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Contexto do Debate Nacional

Nos ultimos meses, ganhou forga no Brasil o debate em torno de trés eixos centrais: a redugado da jornada semanal de trabalho, a substituicdo do modelo 6x1 pelo 5x2 e a manutengdo integral dos
salarios. O tema mobiliza parlamentares, entidades patronais, sindicatos e especialistas.
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O debate abrange impactos econémicos profundos, reorganizagao do trabalho e riscos a produtividade - especialmente em setores com dinamica produtiva diferenciada, como o agronegdcio.



A Posigdo do Setor Agropecudrio

O setor agropecuario n&o é contrario a modernizag&o das relagées de trabalho, a oposicao ¢ a imposi¢do por lei ou emenda constitucional -
ndo a evolugdo natural das relagées laborais.

"A propria agropecuaria vai buscar uma acomodacao e se adequar a realidade de maior automacao, uso de inteligéncia artificial e

jornadas diferenciadas mediante negociacdes - o que ndo pode é ser imposto assim e dizer que, de hoje em diante, precisa ser de tal
maneira.”

~ Presidente da CNA, CNN Money, 11/02/2026

Automacdo e Tecnologia Adaptacao Gradual Negociagdo, ndo Imposicdo
O setor investe em modernizacao Mudancas devem ocorrer de forma O instrumento adequado é o didlogo
produtiva com IA e novos arranjos organica, respeitando cada segmento. entre empregadores e trabalhadores.

operacionais.



Negociacgdo Coletiva: O Caminho Adequado

A CNA defende que a negociagao coletiva é o instrumento legal, habil e adequado para conciliar interesses, sopesadas as peculiaridades de
cada segmento produtivo e a natureza das atividades laborais exercidas.

Principios Reafirmados

% Prevaléncia do negociado sobre o legislado

% Fortalecimento do dialogo social entre empregados,
empregadores e Estado

% Solugdes adequadas a realidade de cada setor
produtivo




Particularidades do Trabalfio Rural

0 campo possui uma dindmica laboral prépria, incompativel com modelos rigidos de jornada desenhados para ambientes industriais ou de servicos. A aplicacdo linear da escala 5x2 ignora essas
especificidades.

Sazonalidade - prssncaieasbics Dependéncia
(Clima: Colheita / Plantio) = Climatica
(Chuvas, Temp., Sol)

Atividades -

Ininterruptas
(Pecuaria de
Leite)

Atividades
Ciclos Proprios Continuas
(Calendario Biologico) (Ordenha, Manejo)

() Atencdo legislativa: Modelos rigidos de jornada podem gerar descontinuidade produtiva em atividades como ordenha, manejo, colheita e irrigacdo - com perdas diretas e irreversiveis na produgao.



Impactos Economicos Diretos no Setor

Reduzir a jornada sem reduzir salarios implica aumento imediato dos custos de produc&o. Levantamento preliminar da CNA aponta impactos significativos sobre
empregadores e trabalhadores rurais, caso a jornada 5x2 seja estabelecida linearmente.

Mecanismo de Impacto Culturas Mais Afetadas
$ Pecudria de Leite ® Café
Aumento do custo da méo de obra Ordenha diaria exige presenca Colheita sazonal concentrada em
continua de trabalhadores. janelas estreitas de tempo.

Mesmo salario por menos horas trabalhadas eleva custo/hora.

e € Uva © Laranja
Poda e vindima demandam mao Safra com prazo definido; atrasos
Necessidade de contratar mais de obra intensiva e continua. implicam perdas irreversiveis.

Para manter a produgao, o empregador precisa de mais trabalhadores.

OBS* Sazonalidade - Contratos de Safra (por Produtividade),

~

ou seja, afeta ndo so o produtor com aumentos de custos, mas -
também - o trabalfiador, visto que se produz menos, receberd
Elevacgdo do custo total de produgdo menos.

Pressao sobre margens, precos e competitividade internacional.



Impactos Macroeconémicos: Alerta
da FGV/IBRE

Estudo do Instituto Brasileiro de Economia da Fundacao Getulio Vargas (FGV/IBRE)
alerta para consequéncias macroeconomicas severas caso a reducdo da jornada seja
aplicada de forma generalizada na economia.

0 / Impacto para Produtor Rural
s /0 1 1 Aumeno o Gasocom Mo decira

Atividade Escala 6x1 Escala 5x2
‘ )

Pec. de Leite 19,8% 24,6%
Café 11,3% 13,6%
Uva 12,8% 14,4%
Laranja 19,9% 22,2%

Retracdo do PIB Aumento do Mais Informalidade

Considerando apenas o Desemprego Pressdo de custos pode M e
fator trabalho, estudo A reducao de horas levar empresas a -9,1%:;aomam
FGV/IBRE aponta possivel  trabalhadas sem reducdo migrarem para vinculos -
contragdo de até 11,3% do de salarios pode elevar a informais, reduzindo
Produto Interno Bruto. taxa de desemprego protecao trabalhista.
estrutural.

) Fonte: FGV/IBRE - Estudo sobre impactos macroeconémicos da reducao

generalizada da jornada de trabalho, considerando o fator trabalho de forma
isolada.



Debate em Andamento: Acompanhamento Institucional

A CNA e suas entidades filiadas acompanham ativamente o debate, tanto no ambito técnico quanto legislativo, com compromisso de
subsidiar o processo com dados robustos e posicionamentos responsaveis.

| Congresso Nacional CNRTPS — 26/02 *% Estudos Técnicos em
—— tramitagdo do tema € _ ‘ Na reunido da Comissao ’ ) g

acompanhada junto ao IPA, Nacional de Relacdes do As federacdes estaduais
que congrega entidades Trabalho e Previdéncia estdo produzindo
representativas de diversos Social, o tema foi pautado levantamentos especificos
setores do agronegacio, com preocupacao. por cultura e regido, que irdo
garantindo voz unificada e compor o posicionamento
embasada do setor técnico definitivo da CNA
produtivo. perante o Legislativo.

' . . ~ . ~ . . .
[J  Enecessario aprofundar as discussées e postergar a deliberacdo parlamentar para apds o término do periodo eleitoral, a fim de
desvestir o debate do apelo eleitoreiro e possibilitar maior amadurecimento politico-social do tema.



Conclusdo: Modernizacdo com Responsabilidade

A modernizagao das relagdes de trabalho € importante e o setor agropecuario esta comprometido com essa evolugao.
Mas ela precisa ser construida com didlogo, base técnica e respeito a realidade produtiva.

Didlogo Social

Negociagao coletiva como instrumento legitimo e eficaz entre empregadores, trabalhadores e Estado.

Base Técnica

Avaliagao rigorosa dos impactos econdmicos antes de qualquer deliberagdo legislativa.

Respeito ao Campo

Reconhecimento dos ciclos produtivos, da sazonalidade e das especificidades do trabalho rural.

Competitividade

Preservacdo da capacidade produtiva e competitiva do agronegacio brasileiro.

Muito Obrigado!
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