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O Futuro da Cana na

Base analitica para a construcao de inteligéncia
coletiva via método Delphi.
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Estrutura do Estudo Prospectivo Cana+ (2035-2050)

1. Contexto da Transformacao

Cap. 1: Geopolitica da’biomassa-e da carbono

Cap. 2: Ativos, li |teseoportun|dades a cana no Brasil

2. Ciéncia, Tec olﬁgla e Inovacao 3

VabdarFront mas cientificas (genética, mo elagdrensionar

digitalizag3o)| | l
Cap. 4: Rotasikecnologicas.(bigrrefinarias,JSAF, bioquimicos)
3. Territorio, Sustentabilidat o e Car na ®

Cap. 5; Intellge \cla territorial e aptagé climatisa
Economla Jo.c bono; LCA, IVI e mercadﬂ S
| e Governal "a\
Cap.| 7: Tendéncias de|mercado e demandas globais
Cap. 8 Regulagao poI| 'cas [PUbLI S egovernanga
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Cap. 9:'Cenarios 2035— 25% icertezas crltl/a/
~" C "'-\.,
Cap. 10: Pnon%‘es*de/P&leej capa idades criticas

6. Implicacoes Estratégi
Cap. 11: ImplicacOes institugionais e politicas

7. Agenda em Construgger{€ana)

Cap. 12: Plataforma de inteligéncia estratégica continua
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Um tempo de mudancas rapidas e profundas

2035 2050

—> Descarbonizagao redefine
competitividade.
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A mudanca de paradigma: de cultura agricola
para plataforma bioeconomica
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O Paradigma Antigo O Novo Paradigma

A cana deixa de ser uma mera planta e se converte em uma infraestrutura de carbono renovavel
de altissima eficiéncia fotossintética, orquestrando fluxos em biorrefinarias avancadas.
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A Realidade Emergente:
A Bioeconomia Multi-feedstock

: . Residuos
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O novo ambiente competitivo e a era do
multi-feedstock

Dimensao O Paradigma 0 Novo Paradigma
Estrategica Passado Competitivo
_ , Multi-feedstock (Cana, Milho
Etanol vs Acucar - : :
LOHGOHTENE PLYS AT Residuos, Culturas Emergentes)
. Y vpon o .. Intensidade de Carbono, Ciclo
r V Escala e Eficiéncia Industrial - 2
Geragao de Valor ’ R 1 de Vida (LCA) e Rastreabilidade
Regras do Jogo Politicas Locais € Nacionais Competicao de Sistemas

Regulatorios (CORSIA, RED III)

‘A vantagem natural tropical torna-se condicional, dependente

de governanca rigorosa de dados climaticos.”

A NotebookLM



A Arquitetura Analitica Cana+

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(Genética, Processo)

Espaco de \WR Mercados, Regulacao
Futuros — A e Governanga
Plausiveis Jyd | (Demanda, Politicas)

Nova Geopolitica
do Carbono

Territorio e Sustentabilidade
(Agua, Clima, Solo)

Nenhuma variavel, isoladamente, determina o cenario de 2050.
O futuro sera forjado na tensao entre inovacao biologica e restricoes sistemicas.
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Carbono como Moeda

de Acesso Estrito

&

LCA (Analise de Ciclo de Vida): De
métrica académica a atributo de
precificacao comercial.

Rotas de _
Produgao
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Mercados de Baixo Valor |
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MRV (Monitoramento, Relato e
Verificagao) & Critérios de
Sustentabilidade (CORSIA / RED III)

—— Baixa Intensidade

de Carbono
Mercados Premium
(SAF, Quimicos Verdes)
e AN =1

L

Rastreabilidade: Adicionalidade e

prevenc¢ao contra mudanca indireta do

uso da terra (iLUC).

]
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A Geometria do Risco:
Inteligéncia Territorial

T
s

Disponibilidade Hidrica Modelagem de Estresse Emissoes Agricolas de
e Risco de Déficit Térmico e Climatico N20 e Integracao Logistica
IBM Plex Sans IBM Plex Sans IBM Plex Sans

Insights Analiticos

1. A competitividade do
carbono é territorializada.

2. Ganhos produtivos
tedricos podem ser
anulados por penalidades
climaticas locais.

3. A expansao baseada na
inércia agricola enfrentara
retornos decrescentes de
sustentabilidade.
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Etanol 1G/2G
Bioquimica {
| | Biopolimeros/Solventes

I )<: Gaseificacio/Biogés
= i
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s

A Opcionalidade
Tecnologica

Biomassa e
Carbono
Biogénico de
Alta Eficiéncia

Combustiveis
de Aviacao
Sustentaveis

Hidrogénio
Renovavel
(H2)

\\_. Ji

O futuro nao é uma disputa entre etanol e agucar, mas sobre ter multiplas opgoes. Biorrefinarias flexiveis servem

como uma protecao inteligente contra as mudang¢as do mercado de energia.

—EJ
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A Infraestrutura Invisivel:
Governanca e Regulacao

Convergéncia Regulatéria

Harmonizagao
NENEEIEES
RenovaBio
expandido

Ponto de
Partida: Inicio
do Investimento

Barreiras
Nao-Tarifarias,
Multiplos
Padroes de LCA
—~t- concorrentes

Fragmentacao Regulatéria

[P

» Regras globais de
carbono definem
decisoes locais
de CAPEX.

* As politicas
publicas sao
vetores diretos
da escalabilidade
biotecnologica.

o
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Sintese Estrategica: A Biorrefinaria

Autossuficiente do Futuro

Biomassa

M '__]

Todos os processos convergem para

maximizar lycro e simuftaneamente
reduzir o Indice de Intensidade

de Carbano, ancorados em
certificacbes auditaveis.
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Sequestro de Carbono
e Mitigacao de GEE
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Moléculas premium
(SAF, Quimicos)
e Energia
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Futuros Possiveis (2035-2050)

<—— Cenario de Ruptura Positiva /
Desejavel: Adogao escalada de
BECCS, SAF e integracao multi-
feedstock.

| Cenario Inercial: Ganhos técnicos
o o G A S N SN S R N AN S R e SR SRS : locais, mas fragmentacao regulatoria
e nichos domésticos.

Valor Estratégico do Setor

Cenario de Risco: Atraso na
<—— adaptagcao territorial, emissoes nao

| 1 T I 1 | I = T | I I | I I —> mitigadas e penalizacao global.

2026 2035 2050
Tempo (2026 -> 2035 -> 2050)

O futuro nao € um destino matematico; € um espaco em branco moldado por escolhas de P&D, politica e investimento feitas hoje.
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O mapeamento de cenarios e trajetorias (2035-2050)

Fragmentacgao
Regulatéria

Risco e Declinio:
Restricoes climaticas

e rotas concorrentes
minam a viabilidade.

Adaptacao e Resiliéncia
A

Trajetéria Ambigua:
Avancos isolados,

barrados por custos de
conformidade.

Vulnerabilidade
Territorial

Lideranca Sustentavel:
Inovagao coordenada e

convergéncia abrem
mercados premium,

Convergéncia
Internacional



As incertezas criticas que podem romper 0S cenarios

A velocidade real da transi¢ao energeética
global e a adogao de rotas sintéticas
concorrentes (e-fuels).

O nivel de rigor, protecionismo e
harmonizacao nas regras internacionais
de contabilidade de carbono.

O esgotamento abrupto de limites
ambientais locais e a resposta de
resiliéncia dos biomas tropicais.

A modelagem de dados falha onde a volatilidade geopolitica comeca.
E aqui que o julgamento humano entra.
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Alem dos Dados: O Valor do Julgamento Humano

Modelos e Previsoes Visao e Experiencia

Fundamentais: Analises quantitativas Essenciais: Interpretacao de contexto,
e projecoes baseadas em dados intuicao estratégica e navegacao em
histéricos e tendéncias identificaveis. cenarios complexos e incertos.

Sinergia Estratégica: A combinacao inteligente de dados rigorosos com o
discernimento humano gera decisdes mais robustas e adaptaveis.

O sucesso nao vem apenas de um ou outro, mas da integracao
poderosa entre a analise de dados e a sabedoria de especialistas.




O Método Delphi: Do Conhecimento Tacito
a Inteligéncia Estrategica

Consensos robustos,
divergéncias qualificadas
mapeadas e
conhecimento aplicavel.

Opinides isoladas,
vieses setoriais,
conhecimento tacito
disperso.

O Processo
Delphi Cana+

Reduzir a assimetria Transformar intui¢ao

de percepcoes especializada em dados
estruturais. quantificaveis.

A) NotebooklLM



O imperativo do Delphi: estruturar a inteligéncia dispersa

Inteligéncia Dispersa

- Organizacao metodica do conhecimento
tacito de lideres, cientistas e
formuladores de politicas.

- Reducao da assimetria de percepg¢ao

sobre horizontes temporais longos e

Inteligencia cenarios disruptivos.

Estruturada

- |dentificagao rigorosa tanto de
divergéncias qualificadas quanto de
consensos robustos para a agao.
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Arquitetos do Futuro:
O Papel do Painel

@

Julgar a Plausibilidade: Avaliar a real viabilidade das tendéncias
mapeadas.

@

Identificar Rupturas: Sinalizar tecnologias ou leis que podem invalidar
0s cenarios de referéncia.

Priorizar Fatores Criticos: Separar os gargalos estruturais do mero
ruido de mercado.

Sinalizar Decisoes-Chave: Onde o Estado e a iniciativa privada devem
alocar capital urgente hoje?




Como transformar a vantagem biologica
atual da cana-de-acucar na lideranca
‘tecnolégica sustentavel do Brasil ate 2050?

Em@a A plataforma Cana+ esta aberta. O futuro comeca na proxima rodada.
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Consulta Delphi Cana+

Rodada 1: Construindo a Plataforma Estratégica
da Bioeconomia Brasileira (2035-2050)
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O poder da
Inteligencia Coletiva

O Estudo Prospectivo Cana+ 2035 e 2050
traca o futuro da nossa bioeconomia. Mas
um futuro robusto nao se constréi sozinho.

. - — —

Seu convite para o Painel Delphi tem um
propasito claro: validar, tensionar e aprimorar
as premissas deste documento através da
visao dos maiores

especialistas do setor. Nao buscamos

apenas validagao, mas a identificagao precisa
de pontos cegos e rotas de melhoria.

a— o

Validar

A4
Aprimorar

Tensionar
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Desenvolvido para a sua familiaridade

Vocé esta no controle. A consulta € 100% modular e respeita o seu tempo.
Priorize suas areas de dominio e comente as demais apenas se desejar.
O formulario se adapta a sua disponibilidade.

10 a15 min

o

25 a 30 min

= g

/ - )
V. / — — \ v/

I — — = B —— —n
Foco Especifico Visao Integral
Selecione apenas 2 a Responda e avalie

3 partes onde sua todas as frentes do
expertise é central. estudo prospectivo.
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O Mapa da Consulta

Selecione no formulario inicial quais destas engrenagens vocé deseja avaliar:

l




A Logica de Resposta: O Método 3Qs

Como contribuir em cada bloco selecionado? Uma estrutura desenhada para maxima eficiéncia.

Se fragil ou regular

Q1: Avaliacao Global Q3: Mapeamento

Diagnéstico rapido de OF Te de Lacunas

miltipla escolha (De Muito | 0 que ficou de fora? Aponte
fragil a Muito robusto) com temas ausentes, gargalos
uma breve justificativa em \ ou cisnes cinzentos cruciais

1-3 frases. " ndo cobertos.
Q2: Sugestoes de e
Aprimoramento

[Condicional] Esta etapa s6
é ativada se voce identificar
fragilidades na Q1.
Diga-nos objetivamente o
que mudar, adicionar ou
remover.
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Maximizando o impacto da sua inteligéncia

Para que suas sugestoes sejam perfeitamente absorvidas em nossa sintese, direcione
seus comentarios para as engrenagens logicas do texto:

Premissas

A base do argumento ou contexto de
transformacao esta correta?

Encadeamento Causal

A conexao légica (ex: territério —
risco — emissdes — mercado)
faz sentido?

Evidencias
Os dados, referéncias ou tecnologias
citadas suportam a tese?

Clareza e Organizacao

A linguagem é precisa e aplicavel
para decisoes reais?
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O Fio Condutor da Estratégia

Ao final dos blocos técnicos, o questionario apresenta um Fecho
Transversal (Partes VI-VII) para capturar sua visdo executiva:

A Decisao Critica
Qual decisao estratégica no presente mais

condiciona o sucesso do Cana+ em 2035-20507? /
| i {7

A Mensagem-Chave

Qual ideia transversal deve “amarrar” o
documento inteiro?

O Padrao-Ouro

Qual evidéncia, referéncia ou exemplo definitivo vocé
adicionaria para fortalecer o estudo? (Opcional)

/,




O Caminho a Frente

Sua contribuicao nao vai para o vazio. O processo
possui retroalimentag¢ao continua:

Rodada 2 (Quantitativa)

Nova rodada focada em
decisoes, alternativas A/B e
priorizacao de lacunas,
baseada estritamente nos

Sintese Curada resultados da Rodada 1.

Rodada 1 Nossa equipe analisa todas
(Qualitativa) as respostas e devolve ao

painel um resumo agregado
Vocé mapeia as rotas, dos insights.

valida as premissas e
aponta lacunas.
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Confidencialidade e Autoria

Agregacao Anonimizada

O ambiente é seguro para o debate franco e
critico. Suas opinides, criticas e sugestdes
jamais serao atreladas ao seu nome no texto
final ou nas devolutivas.

Reconhecimento Nominal

Como chancela do peso intelectual deste
estudo, seu nome e instituicao (se autorizado
no Bloco Inicial) constarao na lista oficial de
especialistas que construiram o Cana+ 2035-2050.
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O Futuro do Cana+
comeca agora.

Acessar a Consulta Delphi - Rodada 1

Agradecemos imensamente por dedicar seu tempo e intelecto a este marco do setor
de bioeconomia. O formulario da Rodada 1 ja esta disponivel.
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