MATRIZ SWOT PARA A CACAUICULTURA NACIONAL

Matriz SWOT (strengths, weaknesses, opportunities e threats), comegou a ser
desenvolvida nos anos de 1960, nas escolas americanas de administragdo, com o objetivo
de focalizar as combinagdes de “forcas e fraquezas” de uma organizacdo com as
“oportunidades e ameagas” provenientes do mercado (GREMAWAT, 2000).

Com objetivo de identificar pontos relevantes para o processo de gestdo e
planejamento estratégico da cadeia produtiva do cacaueiro no pais, apresenta-se, a seguir,
uma tentativa de Matriz SWOT para o conjunto da atividade. Esta baseado na experiéncia
do autor para o Estado do Para.

Esse instrumento tornou-se comum nos anos de 1960 e 1970, a partir de estudos
desenvolvidos por pesquisadores das Universidades de Stanford e Harvard. A ideia, no
entanto, ja era utilizada antes de Cristo pelo general chinés Sun Tzu (544 a.C-456 a.C),
em suas formulacdes de estratégia. Em uma das passagens do livro a “Arte da Guerra”,
ele apresenta uma de suas celebres recomendagdes, baseadas na l6gica do modelo de
analise de ambiente utilizado na Matriz SWOT: "Concentre-se nos pontos fortes,
reconhega as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se contra as ameagas" (SUN
TZU, 2000).
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1 A transicéo florestal ocorrera quando o saldo do desmatamento for compensado pelo
reflorestamento e pela recuperacao do passivo florestal induzidos pela nova legislagdo
brasileira (VERISSIMO; NUSSBAUM, 2011; CHAZDON et al., 2016; BARBIER et
al., 2017).
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Mista de Pesquisa
Embrapa/CEPLAC com proposta
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muito _aquém do  potencial,
podendo levar a cadeia produtiva
a um nova patamar

bananeira, pimenta do reino, etc.)

Referéncias consultadas

ESTIVAL, Katianny Gomes Santana; TEIXEIRA, Luiza Reis; TEOTONIO, Arise
Natiana Araujo; CORREA, Solange Rodrigues Santos. Da Politica dos Coronéis do
Cacau aos Espagos de Participagdo Politica: Estudo de Caso da Camara Setorial do Cacau
no Brasil. Rev. Cienc. Gerenc., v. 18, n. 27, p. 43-52, 2014.

GREMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negécios. Porto Alegre: Bookman,
2000.

HOMMA, A.K.O. A Terceira Natureza da AmazOnia. Revista Paranaense de
Desenvolvimento, Curitiba, v.38, n.132, p.27-42, jan./jun. 2017. ISSN 2236-5567

HOMMA, A. Prefacio. In: MENDES, F.A.T. Agronegocio cacau no Estado do Paré:
origem e desenvolvimento. 1 ed. Belém: Clube dos Autores, 2018. 201p. p.4-12.

MENDES, F.A.T. Agronegdcio cacau no Estado do Para: origem e desenvolvimento.
1 ed. Belém: Clube dos Autores, 2018. 201p.

SARAIVA, M.; FERREIRA, M.D.P.; CUNHA, D.A. da C.; DANIEL, L.P.; HOMMA,

Formatado

: Portugués (Brasil)

Formatado:

Portugués (Brasil)

Formatado:

: Portugués (Brasil)

Portugués (Brasil)

Formatado

: Portugués (Brasil)

Formatado:

[
[
[
[ Formatado:
[
[

Portugués (Brasil)

o JU




A.K.O.; PIRES, G.F. Forest regeneration in the Brazilian Amazon: Public policies and
economic conditions. Journal of Cleaner Production, v.269, p.1-11, 1 Oct. 2020.

122424 https://doi.org/10.1016/].jclepro.2020.122424

{ Codigo de campo alterado

SUN TZU. A arte da guerra. Rio de Janeiro: Record, 1998.

Belém, 13 de julho de 2020

Alfredo Homma



