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A Metodologia T&S ASP — Agile Strategic Planning

Diante da dinamica transformacao dos cenarios, que
mudam de forma imprevista, acelerada e
imprevisivel, com responsabilidades sociais,
ambientais e econOmicas cada vez mais crescentes,
o planejamento é essencial para que as
organizacdes cumpram oS seus propositos e nao se
percam, pois determina onde se quer chegar e como
o fara, ou seja, de forma ambientalmente correta,
socialmente justa, economicamente saudavel e
eticamente limpa, redirecionando acoes
proativamente.

Para que tudo dé certo, é preciso assumir
responsabilidades, envolver pessoas de varios niveis,
se comunicar claramente, garantir que todos
conhecam os seus objetivos e coordenar as
atividades para que as coisas acontecam.

Nessa linha, em resposta as exigéncias de tempo e
objetividade, a T&S Academy — Reinvente o Futuro
concebeu e desenvolveu a Metodologia T&S ASP —
Agile Strategic Planning, integrando, de forma
flexivel e simplificada, os niveis estratégico, tatico e
operacional, que se diferenciam no prazo das acoes,
nos niveis hierarquicos envolvidos e como cada
atividade influencia no resultado geral das

organizacoes. >
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T&S — ASP (Agile Strategic Planning)
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Reuniao de Kickoff

Publico-Alvo

Entregas

Modalidade Duracgao

Apresentar a toda a Conhecimento da Toda a equipe Workshop e 24 horas, incluindo
equipe envolvida o metodologia a ser envolvida: entrevistas com as atividades

processo, as etapas, a seguida, temas a Liderancas, Gestores, Liderancas sobre o presenciais, a
dinamica da coleta e serem Parceiros e modus operandi. distancia e em
discussao das desenvolvidos, Colaboradores. backoff para
informacoes a cronograma das preparacao dos
mentoria para que etapas e equipes de materiais de suporte
haja uma participacao trabalho e elaboracao das
ativa na construcao constituidas. entregas.

do Planejamento
Estratégico.




Aprendizado, Cenarios, Tendéncias e
Responsabilidades

Publico-Alvo Modalidade Duracgao

Entregas

Mapeamento e Definicao, em Lideranca, Gestores, Workshop e 24 horas para
compilacao das licoes conjunto, objetiva e e entrevistas com o compilacao, analise,
aprendidas do clara, do ambiente 5 blremdlres publico-alvo. discussao,
passado, cenarios, mais provavel em S preparacao das
tendéncias e gue a organizacao entregas e
obrigacoes civicas e vai operar, a ser validacao.
legais, estabelecendo considerada como

as condicoes de premissa para o

contorno a serem desenvolvimento das

observadas, diversas etapas do

consideradas e processo.

atendidas.

T&S




Analisar as forcas e
fragilidades
organizacionais versus
oportunidades e
ameacas do
ambiente,
identificando as
principais variaveis
pertinentes.

Analise SWOT

Entregas

SWOT e correlacoes
das oportunidades que
serao alavancadas
pelas forcas; das
ameacas gue sao letais
para as fragilidades;
gue ameacas podem
ser neutralizadas

pelas forcas; e que
oportunidades podem
ser perdidas pelas
fragilidades.

Publico-Alvo

Lideranca, Gestores,
Parceiros e
Colaboradores
definidos.

Modalidade

Entrevistas com o
publico-alvo e
Workshop para
validar a SWOT e as
correlacoes.

Duracgao

8 horas de
entrevistas, 8 horas
de analise e
preparacao das
entregas e 8 horas
de validacao das
entregas.




Plano Ofensivo

Entregas Publico-Alvo Modalidade Duragao

Analisar as Plano de Acoes Lideranca, Gestores, Workshop para 8 horas de analise e
correlacdes baseadas Ofensivo para Parceiros e discutir o Plano preparacao, 8 horas
nas oportunidades e alavancar as Colaboradores Ofensivo. para

estabelecer um Plano oportunidades. definidos. estabelecimento das
de Acao Ofensivo, correlacoes e 8 horas
qgue devera servir da de validacao do

base para a definicao Plano Ofensivo

das Diretrizes
Estratégicas.




Plano Defensivo

Entregas Publico-Alvo Modalidade

Duracgao

Analisar as Plano de Acoes Lideranca, Gestores, Workshop para
correlacdes baseadas Defensivo para Parceiros e discutir o Plano
nas ameacas e neutralizar as Colaboradores Defensivo.
estabelecer um Plano ameacas. definidos.

de Acao Defensivo,
qgue devera servir da
base para a definicao
das Diretrizes
Estratégicas.

8 horas de analise e
preparacao, 8 horas
para
estabelecimento das
correlacoes e 8 horas
de validacao do
Plano Ofensivo.




Direcionamento Estratégico

Publico-Alvo

Entregas

Com base no Formulagao dos Lideranca, Gestores,
mapeamento dos direcionadores Parceiros e

Planos Ofensivo e estratégicos. Colaboradores
Defensivo, formular o definidos.

Direcionamento
Estratégico, de forma
coerente e aderente as
realidades ambiental e
organizacional, bem
como na caracterizacao
da Identidade
organizacional.

T&S

Modalidade

Workshop para
formular, discutir e
validar o
Direcionamento
Estratégico.

Duracao

24 horas de analise,
discussao,
formulacao e
validacao do
Direcionamento
Estratégico.




Mapa Estratégico

Entregas Publico-Alvo Modalidade Duragao

O mapa estrategico & Mapa Estrategico Lideranca, Gestores, Workshop para 24 horas de analise,
composto por objetivos elaborado. Parceiros e discutir, identificar discussao,
estratégicos Colaboradores os desafios a superar formulagao e
distribuidos em definidos. e validar o Mapa valida¢do do Mapa
guatro perspectivas Estratégico. Estratégico.

(Clientes e Sociedade;
Processos; Aprendizado
e Pessoas; e
Sustentacao Financeira)
conectados entre si por
meio de relacdes de
causa e efeito.

T&S




ldentidade Organizacional

Entregas Publico-Alvo Modalidade Duragao

O conjunto formado pela Conjunto de Lideranca, Gestores, Workshop para 24 horas de analise,

Crenca, Razao de Ser, elementos que : revisitar, discutir, discuss3o,
L Parceiros e
Aspiracao, Valores e Partes

compOe e caracteriza formular os formulacao e
Interessadas representam d P Ao Colaboradores | 4 id ~§ 4
o orscsiie e @ a en-tl a. e definidos. e em.entos a vali a!c;ao a
Identidade Organizacional. Organizacional Identidade |ldentidade
S3o conceitos fundamentais validado. Organizacional. Organizacional.

para a criacao, organizacao
e desenvolvimento
empresarial e devem ser
revisitados constantemente
a luz dos cenérios,
aprendizado, tendéncias

e obrigacoes.

T&S




Estrutura
organizacional é o
instrumento composto
de Cadeia de Valor e
Sistema de Governanca
que visa organizar a
empresas no que se
refere a atividades,
pProcessos, pessoas e
recursos necessarios
para o cumprimento
dos objetivos
estratégicos.

T&S

Entregas

Cadeia de Valor,
Macroprocessos,
Pessoas e Sistema de
Governanca
revisitados,
discutidos,
reformulados e
validados.

Estrutura Organizacional

Publico-Alvo

Lideranca, Gestores,
Parceiros e
Colaboradores
definidos.

Modalidade

Workshop para
revisitar, discutir,
formular os
elementos da
Estrutura
Organizacional.

Duracgao

24 horas de analise,
discussao,
formulacao e
validacao da
Estrutura
Organizacional.




Execucao

Entregas Publico-Alvo Modalidade Duracgao

Sendo um dos processos Definicao dos Lideranca, Gestores, Workshop e trabalho 24 horas de analise,
Nkl r_3|e"~a”tes para a objetivos a serem Parceiros e em equipe. discussao,
OTganizacdo, a EXeCUca0 alcancados, das Colaboradores formulagdo e
caracteriza o “Momento ~ . . . . o~

” . competéncias, definidos. validacao das
da Verdade” da esséncia ogi _ .
organizacional entregando tecnologias, projetos compete.nuas, |
a sua proposta de valor as e plano de agdes. tecnologias, projetos
partes interessadas, por e planos de acoes
meio de um Orgamento para a realizacao das
Factivel, Competéncias atividades.

Essenciais, Tecnologia
Necessarias, Projetos e
Acoes.

T&S




Seguindo o Ciclo PDCL
(Planejar, Executar,
Controlar e Aprender),
esta etapa tem o objetivo
de verificar e analisar
criticamente, por meio de
indicadores, as
ocorréncias,
especialmente aquelas que
possam resultar em perdas
e descumprimento das
metas planejadas, para
redirecionamentos e
definicao de novas acoes

T&S

Monitoramento

Entregas

Metodologia e
sistematica para a
realizacao periodica
de monitoramento,
registro dos desvios,
redirecionamentos
corretivos e
preventivos, bem
como
estabelecimento de
Novos Planos de
Acoes.

Publico-Alvo

Lideranca, Gestores,
Parceiros e
Colaboradores
definidos.

Modalidade

Workshop para a
sistematizacao de
Reunides de Analise
Critica, coleta de
dados e informacoes
para a tomada de
decisoes.

Duracgao

24 horas para
apresentacao da
sistematizacao da
reunioes e sessoes
de monitoramento
para analise critica
objetiva e
deliberativa,
definicao dos
participantes e
registros.




A Ultima etapa do
processo coincide com a
ultima dimensao do
PDCL, o Aprendizado
(Learning). Busca
sempre alcancar novos
patamares de
competéncia para a
Organizacao e suas
Pessoas, promovendo
um ambiente propicio a
criatividade e a
Inovacao

T&S

Entregas

Sistematica para
identificacao, analise,
reflexao estratégica e
registro das
oportunidades de
aprendizado, a serem
consideradas no ciclo
de evolucao e
desenvolvimento
organizacao, dando
espaco para a
inovacgao constante.

Publico-Alvo

Lideranca, Gestores,
Parceiros e
Colaboradores
definidos.

Aprendizado Organizacional e Inovacao

Modalidade

Workshop para a
sistematizacao do
Ciclo de Aprendizado
e Inovacao no dia a
dia da organizacao.

Duracgao

24 horas para
apresentacao da
dinamica e
sistematizacao do
aprendizado e
inovacao a rotina da
organizacao.




Apresentacao Final

Entregas Publico-Alvo Modalidade Duragao

Apresentacao Final para

_ Planejamento Lideranca, Gestores, Workshop para 24 horas para a
a Lideranca e para os L et : . ] o N
. - Estratégico finalizado Parceiros e analise, discussao e preparacao,
Gestores, discussao, . :
o . Colaboradores ajustes com a alinhamento com a
validacao e ajustes. . : , _ _
, . definidos. Lideranca e posterior lideranca, ajustes e
Apos, apresentacao 5 5
apresentacao para apresentacao para a

para toda a Equipe

toda a Equipe. Equipe.




Mentoria

Entregas

Prestar assessoria,
aconselhamento,
acompanhamento e
transposicao de
conhecimento, com o
intuito de

analisar a
implementacao do
Plano Estratégico,
orientar e redirecionar
acoes para o
atingimento

dos objetivos

Recomendacoes e
orientacoes para
ajustes na
implementacao do
Plano Estratégico,
para potencializar o
desempenho

T&S

Publico-Alvo

Lideranca, Gestores,
Parceiros e
Colaboradores
definidos

Modalidade

Entrevistas e
reunioes de trabalho
com as Liderancas,
Gestores e
Colaboradores para
a identificacao de
eventuais desvios

Duracgao

3 horas semanais de
entrevistas e
reunioes de trabalho
para identificacao
dos desvios e
orientacoes e 3
horas para analise e
elaboracao das
recomendacdes




T&S ASP - Cronograma estimado

B T T

Inicio, Cenarios,
Tendéncias e Obrlgagoes

Analise SWOT

Direcionamento e
Mapa Estratégico

Identidade e Estrutura
Organizacional

Execucao e
Monitoramento

Apresentacao Final e
~ I

Aprovacao




Mensagem Final
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Colheita Prepar. Do Caldo Destilacdo Envelhecimento

A excelencia de qualquer empreendimento depende, fundamentalmente,
da sua capacidade de perseguir, com equilibrio, os seus propositos em
completa harmonia com o seu ecossistema, buscando negocios
economicamente rentaveis, tecnologicamente atualizados,
ambientalmente corretos, socialmente justos e eticamente transparentes.
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