CA

AGENDA

ESTRATEGICA
2010 - 2015

SINOS

— OVINOS




Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Secretaria Executiva

Agenda
Estrategica

2010 - 2015

Caprinos e Ovinos

Missdo
Mapa
Promover o desenvolvimento sustentavel e
a competitividade do agronegécio
em beneficio da sociedade brasileira.

Brasilia - DF
2011



@ 2011 Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Todos os direitos
reservados. E permitida a reproducdo parcial ou total desta obra, desde que citada
a fonte e que néo seja para venda ou qualquer fim comercial.

A responsabilidade pelos direitos autorais de textos e imagens desta obra é do autor.

Tiragem: 50 exemplares
Ano 2011

Elaboracdo, distribuicao, informacoes:

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Secretaria Executiva

Coordenacao-Geral de Apoio 4s Camaras Setoriais e Tematicas
Endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco D — Ed. sede

CEP: 070043-900, Brasilia — DF

Tel.: (61) 3218-2772

Fax.: (61) 3225-4200

www.agricultura.gov.br

e-mail: cgac@agricultura.gov.br

Central de Relacionamento: 0800 704 1995
Coordenacao Editorial: Assessoria de Comunicacao Social

Equipe técnica:

Aguinaldo José de Lima

Paulo Marcio Mendonca Araujo
Ayrton Jun Ussami

Francisco de Assis Mesquita Facundo
Manoel Galvao Messias Junior
Sonia Azevedo Nunes

Daniela Firmino Santana

Joana Fernandes Vieira

Leandro Pires Bezerra de Lima

Lara Katryne Felix Pinto

Francisca Leoncio de Sales Mendes
Marcos Gilberto Maia Bizerra,
Ruben Bezerra Oliveira

Carmen Santos

Impresso no Brasil / Printed in Brazil

Catalogacéao na Fonte
Biblioteca Nacional de Agricultura — BINAGRI

Brasil. Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.
Caprinos e ovinos / Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.
Secretaria Executiva. — Brasilia : Mapa/ACS, 2011.

56 p. (Agenda Estratégica 2010 — 2015)

1. Caprino 2. Ovino. 3. Agricultura. |. Secretaria Executiva. Il. Série.

AGRIS 5240
CDU 636.3




NTRODUCAO

A Agenda Estratégica 2010 - 2015 é fruto do trabalho coletivo das enti-
dades representantes do setor privado, nos diversos elos da Cadeia Produ-
tiva, e de representantes do Governo que compdem a Camara Setorial da
Cadeia Produtiva de Caprinos e Ovinos e representa o ordenamento, a
organizacao, a sistematizacao e a racionalizacao das acoes e dos objetivos
estabelecidos pela Camara Setorial, com uma visao de futuro.

A estruturacao de uma Agenda de trabalho da Cadeia Produtiva propor-
ciona condicbes de ampliar as discussdes além das questbes pontuais
do dia a dia da Cadeia, as chamadas questdes conjunturais. Permite,
também, pensar no futuro e construir planos e projetos de médio e lon-
go prazo que permitam o desenvolvimento da Cadeia como um todo,
com competitividade e sustentabilidade, ou seja, abrange também as
chamada questdes estruturais.

A elaboracao desta Agenda Estratégica teve inicio em 03 de Dezembro de
2009, quando o plenario da 207 Reuniao Ordindria aprovou a composi¢ao
de um grupo de trabalho para tal objetivo sob a coordenacao da Coorde-
nacao Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas (CGAC) do MAPA.

A primeira reuniao do grupo aconteceu em 19 de abril de 2010, ocasiao
em que, por meio de metodologia especifica, foi levantado um conjunto
de propostas dispostas em 12 temas. Apos esse primeiro exercicio, a
Coordenacao-Geral das Camaras Setoriais e Tematicas promoveu um
trabalho de organizacao e sistematizacao do conjunto de propostas, or-
ganizando-as por Temas, Itens de Agenda e algumas Diretrizes. O trab-
alho foi conduzido de forma a agrupar as propostas em eixos tematicos
gue possam ser trabalhados e aprofundados por grupos de trabalhos es-
pecificos a serem criados em futuras reunides da Camara Setorial. Para
fechar a proposta inicial da Agenda Estratégica, o Grupo de Trabalho
voltou a se reunir em 24 de maio de 2010, com o objetivo de consolidar
e validar a sistematizacdo realizada.

A partir de entdo, a proposta de Agenda aprovada pelo Grupo de Trab-
alho foi encaminhada para todos os membros da Camara Setorial, que
tiveram a oportunidade de questiona-la e contribuir com sugestées. A




providéncia seguinte foi submeté-la a discussao e aprovacdo em reunido
ordinaria da Camara Setorial.

A Agenda Estratégica tem carater dinamico e todas as oportunidades de
contribuicdo dos integrantes da Camara Setorial foram e serdo consid-
eradas, sempre observado o carater consultivo e de espaco de didlogo
privilegiado proporcionado pelo ambiente das Camaras Setoriais, no
processo de elaboracao de politicas publicas e privadas, como orienta-
dora da acao executiva do MAPA, demais 6érgaos governamentais e da
propria Iniciativa Privada envolvida na Cadeia Produtiva.

Objetivos

A Agenda Estratégica tem como principais objetivos:

1) Estabelecer um plano de trabalho para a Cadeia para os proximos
5 anos;

2)  Facilitar e organizar a acao conjunta das Camaras nos assuntos de
interesse comum, e

3)  Fortalecer as Camaras como ferramentas de construcdo de Politi-
cas Publicas e Privadas para o Agronegocio.

O documento a seguir apresenta o quadro resumo com os Grandes
Temas, os itens da Agenda e as Diretrizes que balizardo a discussao
dos temas e a construcdo de propostas por parte da Camara.

Grupo de Trabalho

. Arnaldo S Vieira — ARCO

. Débora de Moura — CONAB

. Edilson Maia — CNA

. Enio Queijada de Sousa — SEBRAE
. Evandro Holanda — EMBRAPA

. Felipe Guedes Alvarenga — CNA
. Marlon Bizola — UNB

. Paulo Cordeiro — G100

. Yuri Lyra - RIOCON/CPCO




Membros da Camara

. Confederacao da Agricultura e Pecudria do Brasil - CNA
Presidente: Francisco Edilson Maia da Costa

. Associacao Brasileira dos Criadores de Caprinos - ABCC
Titular: Felipe Ferreira Adelino de Lima
Suplente: Rosangela Maria Lopes Ferreira

. Associacao dos Criadores de Caprinos e Ovinos da Bahia -
ACCOBA
Titular: Hélcio Alves de Souza
Suplente: Luiz Alberto Vicente Teixeira

. Associacao dos Criadores de Caprinos e Ovinos do Estado de
Minas Gerais - ACCOMIG
Titular: Aurora Maria Guimaraes Gouveia
Suplente: Maria Pia Mattos Souzalima de Paiva Guimaraes

. Associacao Brasileira de Criadores de Ovinos - ARCO
Titular: Paulo Afonso Schwab
Suplente: Paulo Sérgio Soares

. Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural - ASBRAER
Titular: Anténio Alexandre Confessor Junior
Suplente: Marcelo Antonio A. Brandoli

. Associacao Paulista de Caprinos e Ovinos - ASPACO
Titular: Arnaldo dos Santos Vieira Filho
Suplente: Marcio Armando Gomes de Oliveira

. Centro das Industrias de Curtumes do Brasil - CICB
Titular: Sérgio Aloys Heeger
Suplente: Luiz Augusto Siqueira Bittencourt

. Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
Titular: Francisco Edilson Maia da Costa
Suplente: Felipe Guedes Alvarenga

. Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Titular: Rose Edna M. V. Ponde
Suplente: Debora de Moura




Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
Titular: Evandro Vasconcelos Holanda Junior

Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria Da Paraiba S.A.
EMEPA - PB

Titular: Wandrick Hauss de Souza

Suplente: Paula Fernanda Barbosa de Araujo Lemos

Federacao Brasileira dos Criadores de Ovinos de Carne - FE-
BROCARNE

Titular: Eduardo Amato Bernhard

Suplente: Nilson Paulo Michel Missel

Federacdo das Cooperativas de L& do Brasil Ltda - FECOLA
Titular: Alvaro Lima da Silva
Suplente: Carlos Cleber Dias Leal

Associacao Brasileira das Pequenas e Médias Cooperativas e
Empresas de Laticinios - G100

Titular: Paulo Cordeiro

Suplente: Wilson Massote Primo

Ministério da Agricultura/Secretaria de Desenvolvimento
Agropecuario e Cooperativismo - MAPA/SDC

Titular: Fabio Coelho Corréa de Araujo

Suplente: Felipe José de Carvalho

Ministério da Agricultura/Secretaria de Politica Agricola -
MAPA/SPA

Titular: Joao Anténio Fagundes Salomao

Suplente: Anna Carolina Fernandes Ferreira Alves

Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT
Titular: Wilder da Silva Santos
Suplente: Carlo Vito Borello Masoero Dourado

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA
Titular: Helbert Danilo Sa Freitas
Suplente: Nilton Pinho de Bem

Organizac¢ao das Cooperativas Brasileiras - OCB
Titular: Joao Nicédio Alves Nogueira
Suplente: Flavia de Andrade Zerbinato Martins



. Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE
Titular: Enio Queijada de Souza
Suplente: Fatima da Costa Lamar

. Sindicato dos Criadores de Caprinos e Ovinos do Distrito Fe-
deral - SINCO
Titular: Carlos Alberto Bastos Reis
Suplente: Erbert Correia Araujo

. Sindicato Nacional da Industria de Produtos Para Saude Ani-
ma - SINDAN
Titular: Milson da Silva Pereira
Suplente: Emilio Carlos Salani

Coordenacao dos Trabalhos

CGAC - Coordenacao Geral de Apoio as Camaras Setoriais e
Tematicas do MAPA

Equipe: Aguinaldo José de Lima
Paulo Marcio Mendonca Araujo
Sénia Azevedo Nunes
Joana Vieira
Leandro Pires B. de Lima






1. estaTisTIoAS

Levantamento de rebanhos

Diretrizes:

1.

Definir metodologias, sistema de governanca, gestdo do trabalho,
orcamento, cronograma de implantagao e manutencao;

Convergir os trabalhos para consolidar informacao oficial e confi-
avel, disponivel em plataforma de dados comum e com acesso a
informacao de forma objetiva e transparente

Avaliar as competéncias operacionais e tecnoldgicas para traba-
lhos especificos, de universidades, instituicoes de pesquisas e ex-
tensdo, cooperativas e associacdes que possam contribuir.

Estabelecer convénios e ou parcerias de cooperacao técnica com
instituicoes publicas e/ou privadas que possam colaborar de forma
sistematica e continua.

Levantar dados por sistemas de producao (Confinado, a pasto,
consorciada, subsisténcia, intermediario e profissional), categorias
e perfil de producao por regiao/bioma

Envolver as instituicdes de fiscalizacdo sanitaria estaduais, para
gue as mesmas possam levantar, cadastrar, fiscalizar e acompa-
nhar os rebanhos efetivos Caprino e Ovino, bem como o transito
destes animais no territério nacional como ferramenta de comple-
mentacao do trabalho estatistico (GTA Eletronica)

Realizar levantamento de areas de pastagens, especifica ou con-
sorciadas.




Incluir o perfil do produtor/propriedade na qualificacdo da ativida-
de e relacionar os aspectos regionais (biomas), sociais, econdmi-
cos e ambientais

Trabalhar com o IBGE para aprimorar o questionario para a PPM -
Pesquisa Pecuaria Municipal (anual)

Levantamento do Abate

Diretrizes:

Levantar Capacidade Instalada, Producdo e Ociosidade, discrimi-
nando os diferentes tipos de produto utilizando dados do CNAE
(Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas) e outros;

Levantar dados de capacidade de estocagem e estoques de forma
periddica

Identificar um 6rgao oficial do Governo para realizacao dos levan-
tamentos e divulgacao das estatisticas

Utilizar os dados dos Servicos de Inspecao Federal, Estaduais e
Municipais sobre Abate, buscando sua integracao e contemplan-

do, além do numero de cabecas, o peso abatido

Contemplar a qualidade/classificacdo/padrao das carcacas

Levantamento da producao Leiteira

Diretrizes:

Levantar Capacidade Instalada, Producao e Ociosidade, discrimi-
nando os diferentes tipos de produto utilizando dados do CNAE
(Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) e outros;



2. Levantar dados de capacidade de estocagem e estoques de forma
periddica

3. ldentificar um 6rgao oficial do Governo para realizacao dos levan-
tamentos e divulgacao das estatisticas

4, Utilizar os dados dos Servicos de Inspecao Federal, Estaduais e
Municipais sobre a producao leiteira, buscando sua integracao

5.  Contemplar a qualidade do leite

Levantamento da producao de Couro,
Peles e La

Diretrizes:

1. Levantar Capacidade Instalada, Producdo e Ociosidade, discrimi-
nando os diferentes tipos de produto utilizando dados do CNAE
(Classificacao Nacional de Atividades Econémicas) e outros;

2. Levantar dados de capacidade de estocagem e estoques de forma
periddica

3. lIdentificar um érgao oficial do Governo para realizacdo dos levan-
tamentos e divulgacao das estatisticas

4, Utilizar os dados dos Servicos de Inspecao Federal, Estaduais e
Municipais sobre a producao de 1a, pele e processamento de cou-

ro, buscando sua integracao

5.  Levantar dados sobre a qualidade do couro e da la




O

Levantamento do custo de producao

Diretrizes:
1. Levantar os custos de producao por regiao/bioma e sistema produtivo
2. Incluir nos trabalhos da CONAB o levantamento de custos de produ-

cao de produtos de Caprinos e Ovinos, em parceria com o Setor,
3. Estabelecer convénios e ou parcerias de cooperacao técnica e finan-

ceira com cooperativas, associacoes, instituicdes de extensao, pesqui-
sa e centros tecnoldgicos, para a coleta de informacoes.

Levantamento de precos de mercado

Diretrizes:

1. Criar indicadores de precos nas principais pracas formadoras por
estado

2. Incluir nos trabalhos conduzidos pela CONAB o levantamento de

precos de mercado dos produtos de Caprinos e Ovinos, em parce-
ria com o Setor,

3. Estabelecer convénios de cooperacao técnica e financeira com co-
operativas, associacoes, instituicdes de extensao, pesquisa e cen-
tros tecnoldgicos, para a coleta de informacdes.
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RICO - Rede de Inovacao em Caprinos e
Ovinos

Diretrizes:
1. Identificar todas as instituicbes de pesquisa publicas e privadas
com trabalhos relevantes no setor, ampliando a RICO para todo o

pais

2. Resgatar todo o acervo de pesquisa existente e disponibilizé-lo na
rede

3. Sugerir a Embrapa para a coordenacao da rede

4. Utilizar programas como SIBRATEC/ MCT e outros para viabilizar
0S recursos necessarios para sua criacao e implantacao

5.  Sistematizar métodos e formas de captacdo de demandas de pes-
quisa dos diversos elos da cadeia

Programa Nacional de PD&l de Caprinos e
Ovinos

Diretrizes:

1. Promover estratégias de captacdo de recursos disponiveis no am-
bito do Governo para pesquisa, desenvolvimento e inovacao

2. Recomendar a Embrapa para a coordenacao do programa

3. Sistematizar métodos e formas de captacdo de demandas de pes-
quisa dos diversos elos da cadeia

D



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Contemplar Controle de doencas, incluindo a resisténcia genética

Contemplar novas técnicas de producdo

Desenvolver/adaptar pacotes/rotas/itinerarios tecnolégicos por
bioma e regiao

Contemplar o Sequestro de Carbono / Emissao de Gases de Efeito
Estufa

Contemplar o melhoramento e manejo de pastagens

Contemplar a Classificacdo de Carcacas

Desenvolver estudos relacionados ao Bem Estar animal adequados
a realidade brasileira

Ampliar o nimero de pesquisadores dedicados ao Setor

Realizar pesquisas e avaliacdes de impactos econdmicas, sociais e
ambientais

Contemplar o Melhoramento Genético dos Rebanhos

Estabelecer parametros especificos de identidade e qualidade lei-
teira de Caprinos e Ovinos

Desenvolver formas de agregacao de valor aos produtos primarios
e derivados

Desenvolver programas alternativos de controle de parasitas

Desenvolver simuladores, modelos e planos de negécios modula-
res sustentaveis economicamente

Desenvolver plantas-padrao adequadas a realidade da atividade e
estabelecer critérios e parametros claros inclusive para a adequa-
cao das instalacoes ja existentes



3. ASSISTENCIA TECNICA

(Capacitacéo, Difuséo e Extenséo)

Programa Integrado de Capacitacao e
Extensao de Caprinos e Ovinos

Formacao de Técnicos

Diretrizes:
1. Criar grade de formacao educacional

2. Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Profissionais de
ATER, Cooperativas, Empresas Privadas - Utilizar programas elabo-
rados pela Embrapa e outras instituicoes

3.  Elaborar Programa Especifica de Capacitacdo de Produtores na
Gestao Administrativa e Financeira e Empreendedorismo Rural

4.  Elaborar Programas Especificos de Capacitacdo de Mao de Obra
em todas as operacoes de manejo, com foco especial na Capaci-
tacao em Boas praticas agropecuarias.

5. Estabelecer convénios com entidades afins , SEBRAE, Ematers, SE-
NAR, SDC, Denacoop, Instituicoes Privadas

6. Contemplar no programa a difusdo de tecnologias existentes e
geradas anualmente de forma sistematica.

7. Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados
disponiveis para capacitacao, difusao e extensao.

8.  Contemplar acdes sistematizadas e focadas em prioridades de cada
regido ou Estado, contemplando as caracteristicas regionais segun-
do tecnologias de producao, tamanho da propriedade, etc. ;

O



10.

Contemplar as acoes de coleta sistematizada de demandas de
pesquisa para que sejam encaminhas ao Programa de Pesquisa do
Setor

Contemplar no programa a difusdo de pacotes/rotas/itinerarios
tecnolodgicos adequados a cada regiao/bioma

Formacao de Mao-de-obra

Diretrizes:

Identificar propriedades de referencia no conjunto de tecnologias
e manejo para sugerir pacotes tecnolégicos minimos de referencia

Criar Grupo Gestor para articular e implementar as diretrizes do
Plano

Contemplar ampla capacitacao ao Cooperativismo e Associativismo

Priorizar a Qualidade da carne e os Ganhos de Produtividade

Contemplar o melhoramento e manejo de pastagens, integracao
lavoura pecuaria

Implementar programa de difusao de melhorias genéticas

Contemplar a adocao de praticas, modelos e exemplos que garan-
tam a qualidade dos produtos e a eficacia produtiva

Contemplar praticas de manejo basico: Nutricional, Sanitario e Re-
produtivo

Aproximar e fortalecer o relacionamento da Camara Setorial com
o MDA/SAF



4 . DEFESA AGROPECUARA

Marcos Regulatérios

Diretrizes:

1. Revisar aIN 37, que trata da qualidade do Leite, estabelecendo
parametros de qualidade

2. Analisar a viabilidade para regulamentar os abatedouros méveis
3. Acompanhar a nova versao do RIISPOA para a elaboracado das
regulamentacoes complementares, adequadas a realidade do se-

tor e porte de produtor

4. Adequar e efetivar a requlamentacao de Classificacdo de Carca-
cas (RIISPOA)

5.  Adequar as regras para importacao de genética

Fiscalizacao e Controle

Diretrizes:

1. Melhorar na estrutura de fiscalizacdo do MAPA e aprimorar a
gestao interna de seus 6rgaos

2. Promover acoes de Combate a informalidade no abate

3. Consolidar o Cadastro de Produtores do SIG/SIF

4.  Fortalecer a rede de laboratérios para diagnostico

5.  Contratar técnicos especificamente para os Laboratérios




10.

11.

12.

13.

14.

Promover programas permanentes de Capacitacao de Fiscais Fe-
derais e Estaduais e aumentar o efetivo, promovendo a valoriza-
cao dos profissionais

Integrar e harmonizar as acdes de fiscalizacao entre Municipios,
Estados e Governo Federal

Acelerar a informatizacao dos servicos sanitarios

Incrementar a estruturacao de fundos emergenciais estaduais de
indenizacao em caso de emergéncias sanitarias

Aprimorar a gestao de demandas e utilizacdo dos recursos desti-
nados a fiscalizacao

Definir calendério setorial oficial conectado com o transito e de-
fesa agropecudria

Intensificar e fortalecer o Programa de Controle de Residuos e
Contaminantes

Desenvolver plantas-padrao adequadas a realidade da atividade
e estabelecer critérios e parametros claros inclusive para a ade-
quacao das instalacdes ja existentes

Revisar as taxas de emissao da GTA cobradas pelos estados, bus-
cando uma maior equivaléncia entre as diversas espécies animais

Consolidacao do SUASA / SISBI

Diretrizes:

Implementar acoes e estratégias de influencia a adesao dos Esta-
dos e Municipios ao convenio

Integrar e harmonizar as acdes de fiscalizacdo entre Municipios,
Estados e Governo Federal



3. Sensibilizar e estimular Programas de Desenvolvimento Territorial

a demandar a adesao dos Estados e Municipios ao SISBI

Programas Sanitarios

Diretrizes:

1. Intensificar e fortalecer o programa Nacional de Sanidade de Ca-
prinos e Ovinos

2. Intensificar e fortalecer o programa de erradicacao da Febre Aftosa

A.  Promover o apoio aos Paises vizinhos e intensificar acdes em
areas de fronteira no combate a aftosa

B. Focar na erradicacao e no status de livre de aftosa sem vaci-
nacao

C. Manter o Panaftosa no Brasil

3. Intensificar e fortalecer o programa da Raiva e de Encefalopatias
com énfase em Scrapie

4.  Intensificar e fortalecer o Programa de Controle de Residuos e
Contaminantes

5.  Fortalecer a rede de laboratérios para diagnéstico
6. Intensificar os investimentos e acdes dos programas
7. Implantar educacdo sanitaria e incentivo a melhoria de rebanhos

através de programas em parceria com governos e entidades lo-
cais/regionais






6 , MARKETING & PROMOGCAQ

Programa de Desenvolvimento de Mercado

Diretrizes:

1.

10.

Identificar mecanismos de captacao de recursos para viabilizar a
aplicacao do plano. Ex. Fundo do setor....

Criar programas de incentivo para o consumo dos produtos de
Caprinos e Ovinos, atrelado a existéncia de oferta

Ressaltar as caracteristicas distintas e os aspectos positivos Econé-
micos, Sociais e Ambientais

Buscar a participacdo de todos os elos da cadeia na elaboracao
das diretrizes do programa

Criar Festivais Gastronémicos dos produtos de Caprinos e Ovinos,
atrelado a existéncia de oferta

Divulgar os beneficios e qualidades dos produtos

Definir acbes especificas para os Mercados Interno e Externo

Explorar as oportunidades de Produtos Solidarios, Fair Trade, Or-
ganicos e outros nichos de apelo social e ambiental

Realizar pesquisas de preferéncia de consumo para produtos de
caprinos e ovinos e derivados

Desenvolver programa de conscientizacao da populacao que dife-
rencie produtos formais dos informais (Seguranca do Alimento)







6 . GESTAO DA QUALIDADE

Sistemas de Producao Integrada

Diretrizes:
1. Dar continuidade ao desenvolvimento do SAPI da Carne

2. Dar continuidade ao desenvolvimento do SAPI do Leite

Bem Estar Animal

Diretrizes:

1. Desenvolver e adaptar estudos existentes a realidade brasileira

Certificacao

Diretrizes:

1. Discutir a aplicabilidade e atratividade de cerotificacbes volunta-
rias (Organicos, Fair Trade, Ambientais, Sanitarias, etc...)

2. Contemplar o bem estar animal, o ambiente, o social, a sequranca
alimentar, a rastreabilidade, origem e qualidade.

23






7 . GOVERNANGA DA CADEA

Institucionalizacao da Representacao
do Setor

Diretrizes:

1. Discutir a criacao de uma entidade de representacao institucional
de todo o agronegécio de Caprinos e Ovinos

2. Estabelecer como focos de atuacao da entidade no Marketing, na
representacao Institucional, gestao de fundos, inteligéncia com-
petitiva, entre outros

3. Discutir acoes de fortalecimento da ABCC

4., Aprimorar a comunicacao entre as Camaras Estaduais e a Federal

5. Incentivar a criacdo de Camaras Estaduais

6. Discutir condicoes e viabilidade da criacdo de um fundo setorial,

podendo ser uma das fontes de recursos, projetos de renuncia
fiscal.

Servico de Inteligéncia Competitiva

Diretrizes:

1. Divulgar e realizar estudos econdmicos de viabilidade da produ-
cao: Agricultura familiar, Pequeno, Médio e Grande Produtor e
demais segmentos da cadeia

2. Divulgar e promover estudos e diagnésticos do mercado nacional
e internacional - Analise de Competitividade
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10.

11.

12.

13.

14.

16.

17.

18.

Construir Banco de Dados, com informacoes de producéo, produ-
tividade, precos nacionais e internacionais e demais informacoes.

Buscar envolvimento do SEBRAE e outros parceiros para monta-
gem do Servico de Inteligéncia

Definir a forma de funcionamento da constituicdo e operacao do
Servico de Inteligéncia Competitiva

Diagnosticar estratégias conjuntas de fortalecimento do consumo
nacional.

Divulgar e promover estudos da formacédo de preco no Brasil

Divulgar e realizar estudo de sistemas de producao e comercializa-
cao inovadores

Divulgar e realizar analises de viabilidade econémica

Divulgar e realizar analises de competitividade

Divulgar e realizar avaliagdes de impactos na atividade

Elaborar cenarios prospectivos

Entender a légica do produtor subsisténcia/profissional

Divulgar e desenvolver estudos sobre logistica e distribuicao

Diminuir a assimetria de informacao

Investigar modelos de sucesso de politicas publicas em outros pa-
ises - Uruguai, Nova Zelandia, Australia e Argentina

Promover estudos de margens e custos de transacao



Modelos de Integracao da Cadeia

Diretrizes:

1. Investigar modelos de sucesso de integracao vertical e horizontal
em iniciativas do setor e outras cadeias produtivas

2. Buscar a construcdo de acordos comerciais para garantir a matéria
prima disponivel para as industrias e a comercializacdo da producao

3. Contemplar normas de classificacdo e tipificacdo de carcacas e
qualidade do leite

4, Incentivar iniciativas de acao coletiva (associativismo e cooperati-
vismo) para viabilizar negécios e alcancar mercados

Integracao de Politicas de Fomento

Diretrizes:

1. Integrar as acoes da Casa Civil, MAPA, Agentes Financiadores, Sis-
tema S, Embrapa, Governos Estaduais, Fundacées Privadas

2. Envolver os Programas Sociais nas trés esferas de governo
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8 . CREDITO

Financiamento do Setor

Diretrizes:

1. Realizar diagnostico de linhas existentes e adequacao as necessi-
dades do setor em todos os elos da cadeia

2. Criar mecanismos para facilitar as garantias para as linhas de cré-
dito

3. Buscar integracdo com as politicas de fomento (sanitarias, am-
bientais e de melhoramento genético)

4. Promover o acesso ao crédito orientado, oportuno e responsavel

Reformulacao do Crédito Rural

Diretrizes:

1. Implementar o Fundo de Aval

2. Buscar formas de reduzir os custos financeiros do setor

3. Apoiar as iniciativas de reformulacao do credito rural oficial
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9 . LEGISLACAO

Legislacao Tributaria

Diretrizes:
1. Diagnosticar a incidéncia de tributos na cadeia
2. Buscar areducao da carga tributaria ao longo da cadeia

3. Propiciar o resgate dos créditos acumulados de PIS/COFINS das
industrias

4.  Isentar a carga tributaria de PIS/COFINS em toda a cadeia de Ca-
prinos e Ovinos

5.  Acompanhar a reforma tributaria, encaminhando as proposicdes
de interesse da cadeia produtiva de Caprinos e Ovinos

6.  Harmonizar as distorcoes do ICMS entre os Estados, atuando jun-
to ao CONFAZ

Legislacao Ambiental

Diretrizes:

1. Acompanhar a regulamentacao do cédigo florestal, incentivando
a producao sustentavel, sem inviabilizar a atividade.

2. Acompanhar o Zoneamento Econémico e Ecolégico






W Q . COMERCIALIZACAO

LEC

Diretrizes:

1. Manter e ampliar a LEC para produtos da Cadeia

PAA

Diretrizes:

1. Garantir e ampliar a participacao dos produtos de Caprinos e Ovi-
nos Nos programas governamentais de aquisicao de alimentos
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W W . PROGRAMA DE MELHORA-
VENTO GENETICO

Programa de Melhoramento Genético

Diretrizes:

1. Implementar e divulgar o Programa Nacional de Melhoramento
Genético de Caprinos e Ovinos de Corte, Leite e La

2.  Fortalecer a ampliar o programa de melhoramento de Caprinos de
Leite, através dos testes de progénies

30
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INFORMALIDADE

Crédito

Diretrizes:

1. Estudar formas de incentivo a formalizacao

Incentivos

Diretrizes:

1. Estudar formas de incentivo a formalizacdo

2. Desenhar politicas de incentivo tributario a formalizacdao - ICMS

Zero

Fiscalizacao

Diretrizes:
1. Promover acdes de Combate a informalidade no abate
2. Promover capacitacdo dos agentes fiscalizadores

3. Envolver o Ministério Publico

Educacao Sanitaria

Diretrizes:

1. Implantar programas de educacao sanitaria e mobilizacao social

em parceria com governos e entidades locais/regionais

3/



Estudos e Pesquisas

Diretrizes:
1. Realizar analise dos intermediarios e seus impactos na cadeia

2. Buscar alternativas para incorporacao dos intermediarios na Ca-
deia formal

3. Realizar estudos, levantamentos e estimativas dos riscos vincula-
dos ao consumo de produtos informais

O
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Ministério da Q
Secretaria  Agricultura, Pecudria e \J
Executiva Abastecimento
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