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NTRODUCAO

A Agenda Estratégica 2010 - 2015 é fruto do trabalho coletivo do con-
junto das entidades representantes do setor privado em seus diversos
elos da Cadeia Produtiva e representantes do Governo que compdem
a Camara Setorial da Cadeia Produtiva da Cachaca, proporcionando o
ordenamento dos trabalhos, organizando, sistematizando e racionali-
zando as acoes e objetivos estabelecidos pela Camara Setorial, com uma
visao de futuro.

A estruturacao de uma Agenda de trabalho da Cadeia Produtiva propor-
ciona condicbes de ampliar as discussdes além das questdes pontuais
do dia a dia da Cadeia, as chamadas questdes conjunturais, como per-
mitem pensar no futuro, construir planos e projetos de médio e longo
prazo que permitam o desenvolvimento da Cadeia como um todo, com
competitividade e sustentabilidade, ou seja, abrange também as chama-
da questdes estruturais.

A elaboracao desta Agenda Estratégica teve inicio dia 02 de dezembro
de 2009, quando o plenario da 202 Reuniao Ordinaria, aprovou a com-
posicao de um grupo de trabalho para tal objetivo sob a coordenacao da
Coordenacao Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas (CGAC)
do MAPA.

A primeira reuniao do grupo aconteceu em 22 de fevereiro de 2010,
ocasido em que, por meio de metodologia adequada, foi levantado um
conjunto de propostas dispostas em 09 temas. Apds esse primeiro ex-
ercicio, a Coordenacdo-Geral das Camaras Setoriais e Tematicas pro-
moveu um trabalho de organizacao e sistematizacao desse conjunto de
propostas, organizando-as por Temas, Itens de Agenda e Diretrizes. O
trabalho foi conduzido de forma a agrupar essas propostas em eixos
tematicos que possam ser trabalhados e aprofundados por grupos de
trabalhos especificos a serem criados nas préoximas reunides da Camara
Setorial. Para fechar a proposta inicial da Agenda Estratégica o Grupo




de Trabalho voltou a se reunir no dia 24 de marco, com o objetivo de
consolidar e validar a sistematizacao realizada.

A partir de entdo a proposta de Agenda aprovada pelo Grupo de Tra-
balho foi encaminhada para todos os membros da Camara Setorial,
que tiveram oportunidade de questiona-la e contribuir com sugestoées.
Providéncia seguinte foi submeté-la a discussdo e aprovacao em reunidao
ordinaria da Camara Setorial.

A Agenda Estratégica tem carater dinamico e todas as oportunidades de
contribuicao dos integrantes da Camara Setorial foram e serao consid-
eradas, sempre observado o carater consultivo e de espaco de didlogo
privilegiado proporcionado pelo ambiente das Camaras Setoriais,no
processo de elaboracao de politicas publicas e privadas, como orienta-
dora da acao executiva do MAPA, demais 6érgaos governamentais e da
propria Iniciativa Privada envolvida na Cadeia Produtiva.

Objetivos

A Agenda Estratégica tem como principais objetivos:

1)  Estabelecer um plano de trabalho para a Cadeia para os proxi-
mos 5 anos;

2)  Facilitar e organizar a acdo conjunta das Camaras nos assuntos
de interesse comum, e

3) Fortalecer as Camaras como ferramentas de construcao de Po-
liticas Publicas e Privadas para o Agronegécio.

O documento a seguir apresenta o quadro resumo com oS
Grandes Temas, os itens da Agenda e as Diretrizes que bali-
zarao a discussao dos temas e a construcao de propostas por
parte da Camara.



Grupo de Trabalho

Vicente Bastos Ribeiro - APACERJ

Ricardo Gongalves - ABRABE

Carlos Lima - IBRAC

Jairo Martins - IBRAC

Margareth César Resende Pereira de Lima - FEPLANA
Anibal Sales Bastos - SEBRAE

Mucio Carlos Luis Fernandes - CNA

Membros da Camara

Presidente: Vicente Bastos Ribeiro
Secretario: Francisco de Assis Mesquita Facundo
Consultor Especial: Jairo Martins

Membros:

Associacao Brasileira dos Exportadores e Importadores de
Alimentos e Bebidas — ABBA

Titular: Raquel de Almeida Salgado

Suplente: Caio M. Gudmon

Associagao Brasileira das Industrias da Alimentacgao - ABIA
Titular: Claudio Sanches
Suplente: Marco A. Carlos

Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT
Titular: Francisco Frederico Sparenberg Oliveira
Suplente: Sabrina Borges Holanda

Associacao Brasileira de Bebidas - ABRABE
Titular: Ricardo Goncalves
Suplente: José Augusto Rodrigues da Silva

Associacao Mineira dos Produtores de Cachaca de Qualida-
de - AMPAQ

Titular: Alexandre Wagner

Suplente: Sebastido Souza e Silva




Associacao de Produtores e Amigos da Cachaga do Estado
do Rio de Janeiro - APACERJ

Titular: Joao Luiz Coutinho de Faria

Suplente: Vicente Bastos Ribeiro

Associacao Pernambucana dos Produtores de Aguardente
de Cana - APAR

Titular: Maria das Vitérias C. Cavalcanti

Suplente: Roberto Moura de Arruda Falcao

Associacao dos Produtores de Cana de Acucar e Seus Deriva-
dos no Estado do Rio Grande do Sul - APRODECANA
Titular: José Carlos Fortuna

Suplente: Carlos Fernando Andrade da Silva

Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural - ASBRAER

Titular: Waldyr Pascoal Filho

Suplente: Walmir Almeida dos Santos

Confraria da Cachaca do Brasil - CCB
Titular: José Bonifacio dos Santos
Suplente: Orfeu Maranhdo Moreira Barros

Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
Titular: Mucio Carlos Lins Fernandes
Suplente: José Ricardo Severo

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Titular: Wellington Silva Teixeira
Suplente: Luiz Eduardo M. Dumont

Cooperativa dos Produtores de Cana, Aguardente, Acucar e
Alcool do Estado de Sdo Paulo - COPACESP

Titular: Antonio Baldinotti

Suplente: Antonio Olivaldo Rodrigues

Federacao dos Plantadores de Cana do Brasil - FEPLANA
Titular: Margareth César Resende Pereira Lima
Suplente: Cristiano José de Arruda Falcao

Instituto Brasileiro da Cachaca - IBRAC
Titular: Cesar Rosa
Suplente: Carlos Lima



Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade
Industrial - INMETRO

Titular: Fernando Goulart

Suplente: Paula Silva Pinto

Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI
Titular: Maria Alice Camargo Calliari
Suplente: Lucia Regina Moraes Velente Fernandes

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA
Titular: José Adelmar Batista
Suplente: Jodo Batista da Silva

Organizacao das Cooperativas Brasileiras - OCB
Titular: Trajano Raul L. de Lima
Suplente: Marco Olivio Morato de Oliveira

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE

Titular: Joao Fernando Nunes de Almeida

Suplente: Pedro Pessoa Passos

Sindicato das industrias de Cerveja e Bebidas em Geral do
Estado de Minas Gerais - SINDBEBIDAS - MG

Titular: Cristiano de Castro Lamego

Suplente: Mario Moraes Marques

Sindicato das industrias de Bebidas em Geral do Ceara - SIN-
DBEBIDAS-CE

Titular: Everardo Ferreira Telles

Suplente: Heloisa Leitdo Telles

Sindicato da Industria de Bebidas em Geral do Estado de Sao
Paulo - SINDBEBIDAS/SP

Titular: Carolina Steagall de Tommaso Harley

Suplente: Roberto Tadeu Degli Esposti



Coordenacao dos Trabalhos

CGAC - Coordenacao Geral de Apoio as Camaras Setoriais e
Tematicas do MAPA

Equipe: Aguinaldo José de Lima
Paulo Marcio Mendonca Araujo
Francisco de Assis Mesquita Facundo
Lara Katryne Félix Pinto
Leandro Pires B. de Lima



1. estaTisTIcAS

Levantamento de areas de producao agricola

Diretrizes:

Envolver as competéncias institucionais, legais e tecnoldgicas da
CONAB, EMBRAPA, IBGE, SPAE/MAPA, que ja atuam com esse
tema ;

Definir metodologias, sistema de governanca, gestao do trabalho,
valores de orcamento, fontes de recursos anuais, cronograma para
o desenvolvimento do trabalho, sua implantacdo e manutencao;

Avaliar as competéncias operacionais e tecnoldgicas para traba-
lhos especificos, de universidades, instituicdes de pesquisas e ex-
tensao, cooperativas e associacées que possam contribuir.

Criar plataforma de dados comum com acesso a informacao de
forma objetiva e transparente;

Estabelecer convénios de cooperacao técnica com instituicdes pu-
blicas e/ou privadas que possam colaborar de forma sistematica e
continua.

Convergir para uma informacao oficial, confiavel, através da Conab,

Incorporar progressivamente nos levantamentos dados sobre pro-
dutividade, variedades utilizadas, teor de ATR, entre outras




Levantamento da producao e estoques de
aguardente de cana e cachaca

Diretrizes:

1.

Levantar a Capacidade Instalada e Producao Anual utilizando da-
dos do Cadastro Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE/IBGE;

Firmar convénios de cooperacao técnica com a CONAB e enti-
dades representativas da industria, IBRAC, CNA e Federacoes de

Agricultura nos estados

Instituir a CONAB como 6érgao oficial do Governo para producao
das estatisticas do setor.

Utilizar as informacdes previstas no Art. 86 do Decreto 6871/09
com um conjunto ampliado de informacdes de producéo.

Diferenciar producao total e producao engarrafada

Levantar o nimero de unidades de processamento, por método
de producéao e por Unidade Federativa

Discriminar por teores alcodlicos dos estoques , em critérios a definir



=

Rede de PD&I da Cachaca

Diretrizes:

1.

Identificar todas as instituicdes de pesquisa publica e privadas com
trabalhos relevantes no setor

Resgatar todo o acervo de pesquisa existente e disponibiliza-lo
na rede

Recomendar a Embrapa para a coordenacao da rede

Utilizar o programa SIBRATEC/ MCT para viabilizar os recursos ne-
cessarios para sua criacao e implantacao

Programa Nacional de PD&I da Cachaca

Diretrizes:

1.

Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados
disponiveis para pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Contemplar de forma prioritaria as pesquisas sobre os limites e
precursores de Carbamato de Etila e seus métodos de analise

Aproveitar o conhecimento gerado pelo setor Sucroalcoleiro

Sistematizar métodos e formas de captacdo de demandas de pes-
quisa dos diversos elos da cadeia




Pesquisar melhorias de processos de producao e boas praticas de
fabricacao, inclusive processos de envelhecimento, visando rendi-
mento e qualidade, assim como sua sustentabilidade com relacdo
ao meio ambiente.

Pesquisar novos usos econdmicos para os residuos do processo de
fabricacao

Difundir pacotes tecnolégicos minimos apropriados as proprieda-
des locais



3. ASSISTENCIA TEGN\GA

(Capacitacao, Difuséo e Exte

Plano Nacional de Assisténcia Técnica
da Cachaca

Diretrizes:

1. Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Profissionais de
ATER, Cooperativas, Empresas Privadas.

2. Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Produtores na
Gestao Administrativa e Financeira, Industrial e Comercial

3. Elaborar Programas Especificos de Capacitacao de Mao-de-Obra
em toda a cadeia, inclusive pessoal de servico de bares, restauran-
tes, cachacarias etc

4. Estabelecer convénios com as Entidades do Sistema S, Emater,
IBRAC, SDC, Denacoop, Instituicdes Privadas

5. Elaborar Programa de Difusdo e Extensao, com aplicacdo siste-
matica e permanente, com prioridade para a disseminacao das
tecnologias gerada pela Rede de Pesquisa

6.  Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados
disponiveis para capacitacao, difusao e extensao.

7. Contemplar nos Programas acoes sistematizadas e focadas em
prioridades de cada regidao ou Estado, contemplando as caracte-
risticas regionais segundo tecnologias de producao, tamanho da
propriedade, etc ; / Gestdo através de comité gestor, com coor-
denadacao executiva; / Na capacitacao de gestao administrativa,
financeira, contemplar temas como financiamento, seguro rural,
programas de subvencao governamental, gestdo ambiental e so-



10.

cial, marketing e comercializacdo; / Que a certificacdo dos alunos
contenha requisitos de reconhecimento gradual para ampliar a
motivacao e continuidade do processo educativo; / Orcamento
anual ; / Criacdo de incentivos (exemplo: reducdo de juros em
operacoes de crédito oficial ou acesso facilitado a operacdes de
financiamento se atingidas determinadas metas de conclusao de
capacitacoes, pelos produtores e seus funcionéarios; / Afericdo de
desempenho, com auditoria de execucao;

Contemplar as acdes de coleta sistematizada de demandas de
pesquisa para que sejam encaminhas ao Programa de Pesquisa do
Setor

Avaliar anualmente pela Camara Setorial

Contemplar o estimulo ao Cooperativismo



4 DEFESA AGROPECUARIA

Fiscalizacao e Controle

Diretrizes:

Unificacao e ampliacdo dos trabalhos do Servico de Inspecao do
MAPA

Fortalecimento da Estrutura de Fiscalizacdo e Harmonizacado de
Procedimentos

Adequar metodologias de fiscalizacao

Combate a Fraudes e a ndo conformidade com os PIQ’s da cachaca

Credenciamento de Laboratérios de Referéncia

Credenciar instituicbes e organismos de inspecao privados para
atividades complementares de fiscalizacdo e controle da cachaca.

Implementar em todo o Pais um Cadastro Oficial Nacional, cons-
truido em parceria com o IBRAC, Sebrae e outras instituicdes afins.

Revisao de Marcos Requlatérios

Diretrizes:

1.

Revisar os Padroes de Identidade e Qualidade

Regulamentar da Cachaca Organica

Revisar a IN 13 com enfase no limite do Carbamato de Etila

Consolidar e revisar as INs sobre Envelhecimento da Cachaca,
Boas Praticas de Fabricacao, entre outros




5. Regulamentar a Exportacao de cachaca.

6. Regulamentar o Art. 86 do Decreto 6871/09 com um conjunto
ampliado de informacdes de producao.

7. Discutir a proibicdo de utilizacao de cobre em utensilios e equipa-
mentos.



D), MARKETING E PROMOCAO

Programa Integrado de Marketing

Diretrizes:

1. Elaborar o programa com foco diferenciado nos mercado nacional
e Internacional

2. Fortalecer o IBRAC para coordenar as acbes que envolvem o pro-
grama com a participacdo efetiva de todas as entidades represen-
tativas da cadeia produtiva

3. Identificar mecanismos de captacdo de recursos. Ex. Fundo do se-
tor....

4, Estabelecer e implementar acoes estratégicas setoriais para Copa
2014 e Olimpiadas 2016

5.  Estabelecer parcerias na promocao internacional com a APEX e
envolvimento do MRE e do MAPA (DEPARTAMENTO DE PROMO-
CAO INTERNACIONAL DO AGRONEGOCIO - DPIA/SRI)

6.  Desenvolver o Turismo ligado ao Setor, tomando como exemplo o
Enoturismo.

7. Definir estratégias de comunicacdo para contrapor a chamada
“demonizacao” do alcool - Ex. educacao para o consumo respon-
savel. Mercado interno

8. Analisar as estratégias concorrenciais de outras bebidas, principal-
mente Rum, Tequila e Vodca

9.  Promover as Exportacoes: Participacdo em Feiras, Profissionaliza-
cdo da Gestao



10.

11.

12.

13.

Promover acoes que levem ao reconhecimento da Cachaca como
produto tipicamente brasileiro

Promover a Cachaca em mercados externos potenciais
Valorizar os atributos sociais, ecoldgicos e histéricos
Identificar e articular acdées com o comércio intercooperativo nos

diversos mercados internacionais, priorizando as cooperativas de
consumo e empresas e organizacoes vinculadas ao “fair trade”.



0. GESTAO DA QUALIDADE

Indicacao Geografica

Diretrizes:
1. Implementar a Indicacdo Geografica e seu reconhecimento na-

cional e internacional, aproveitando recursos do MAPA e Sebrae
destinados a IG

Processos de Certificacao

Diretrizes:

1. Desenvolver acoes que estimulem a adesao a Processos de Certifi-
cacao Voluntarios

2. Desenvolver com apoio do MAPA o sistema SAPI, Producao Inte-
grada da Cachaca

3. Estabelecer Sistema Integrado de Gestdo e Boas Praticas: Qualida-
de, Responsabilidade Social, Meio Ambiente, Seguranca Alimen-

tar e Seguranca Operacional.

4.  Promover estratégias de divulgacao e implementacao do programa







(. GOVERNANGCA DA CADEIA

Concorréncia Desleal

Diretrizes:

1. Trabalhar alternativas de tributacdo ao SIMPLES, para a inclusao dos
pequenos produtores de Cachaca no ambiente da formalidade

2. Cooperar com os diversos 6rgaos governamentais para reducao
da informalidade.

3. Estimular o Associativismo como alternativa de formalizacao
4. Combater a Clandestinidade do Setor

5. Combater a Falsificacao de Produtos

Politicas de apoio ao micro e pequeno
produtor

Diretrizes:

1. Trabalhar alternativas para a inclusdo dos pequenos produtores de
Cachaca no ambiente da formalidade

2. Acompanhar a revisao da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa

3. Estimular o Associativismo como alternativa de formalizacao




Servico de Inteligéncia Competitiva

Diretrizes:

10.

11.

Construir um grande Banco de Dados, com informacoes de produ-
Cao, precos nacionais e internacionais, estoques nacionais e mun-
diais, consumo e demais informacoes.

Investigar modelos de organizacao de outras cadeias em pratica em
outros paises.

Diagnosticar o perfil socioeconémico da cadeia produtiva.

Buscar envolvimento do Sebrae para montagem do Servico de Inte-
ligéncia

Definir “modus operandis” da constituicdo e operacao do Servico
de Inteligéncia Competitiva

Estudar estratégias para o levantamento e divulgacdo de estoques
e consumo

Estudar mitologias e estratégias de levantamento de consumo na-
cional

Estudar acoes visando o desenvolvimento e reconhecimento da In-
dicacao Geografica “Cachaca” junto ao mercado externo.

Realizar Acompanhamento Estatistico comparativo do Setor com
outras Bebidas

Investigar e prospectar mercados potenciais
Levantar exigéncias legais para entrada da Cachaca nos principais

mercados internacionais (ex. Exigéncias de rotulagem, embalagem,
padroes de identidade, etc...)



Consolidacao do IBRAC

Diretrizes:

1. Consolidar o IBRAC como instituicao representativa da cadeia pro-
dutiva no pais

2. Atuar permanentemente em Féruns Internacionais
3. Estabelecer estratégias para a criacao de Fundo para atividades
voltadas a marketing e promocao, inteligéncia competitiva, certi-

ficacao, etc..

4. Envolver fortemente as Associacdes Estaduais de produtores.

Criacao de Comissao na CNA

Diretrizes:

1. Criacdo de Comissao Técnica da Cachaca na CNA







S, LEGSLACAO

Diagndstico da Estrutura Tributaria

Diretrizes:

1. Realizar diagnostico da estrutura tributaria que incide sobre a ca-
deia produtiva

Legislacao Tributaria

Diretrizes:
1. Adequar a Politica Tributaria as caracteristicas do Setor

2. Buscar tratamento tributdrio homogéneo na unificacdo de aliquo-
tas de ICMS dos Estados

4.  Trabalhar junto a Receita Federal alternativas de tributacao ao SIM-
PLES, para a inclusdo dos pequenos produtores de “Cachaga” no

ambiente da formalidade.

5. Acompanhar a revisdo da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa

Lei da Cachaca

Diretrizes:

1. Acompanhar e atuar na aprovacao da PL que tramita no Congresso







Q. NEGOCIACOES
NTERNACIONAS

Mercosul

Diretrizes:
1. Revisar ou Revogar a Resolucao do GMC n° 77/ 94

2. Revisar ou Revogar a Resolucao do GMC n° 46/ 2006

TTB - EUA

Diretrizes:

1. Continuar e ampliar acdes junto ao TTB no reconhecimento pelo
USA, da Cachaca como produto tipicamente brasileiro

Unido Européia

Diretrizes:

1. Trabalhar acdes no Reconhecimento da IG
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