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NTRODUCAO

A Agenda Estratégica 2010 - 2015 é fruto do trabalho coletivo do conjun-
to das entidades representantes do setor privado em seus diversos elos da
Cadeia Produtiva e representantes do Governo que compdem a Camara
Setorial da Cadeia Produtiva do Cacau, proporcionando o ordenamento
dos trabalhos, organizando, sistematizando e racionalizando as acoes e
objetivos estabelecidos pela Camara Setorial, com uma visao de futuro.

A estruturacdao de uma Agenda de trabalho da Cadeia Produtiva pro-
porciona condicoes de ampliar as discussoes além das questdes pontu-
ais do dia a dia da Cadeia, as chamadas questdes conjunturais. Permite,
também, pensar no futuro, construir planos e projetos de médio e longo
prazo que permitam o desenvolvimento da Cadeia como um todo, com
competitividade e sustentabilidade, ou seja, abrange também as chamada
questoes estruturais.

A elaboracao desta Agenda Estratégica teve inicio dia 06 de outubro de
2009, quando o plenario da 14® Reuniao Ordinaria, aprovou a compo-
sicao de um grupo de trabalho para tal objetivo sob a coordenacao da
Coordenacao Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas (CGAC)
do MAPA.

A primeira reunido do grupo aconteceu em 09 de dezembro, ocasido em
que, por meio de metodologia especifica, foi levantado um conjunto de
propostas dispostas em 11 temas. Apds esse primeiro exercicio, a Coorde-
nacao-Geral das Camaras Setoriais e Tematicas promoveu um trabalho de
organizacao e sistematizacao do conjunto de propostas, organizando-as
por Temas, Itens de Agenda e Diretrizes. O trabalho foi conduzido de for-
ma a agrupar as propostas em eixos tematicos que possam ser trabalha-
dos e aprofundados por grupos de trabalhos especificos a serem criados
em futuras reuniées da Camara Setorial. Para fechar a proposta inicial
da Agenda Estratégica, o Grupo de Trabalho voltou a se reunir em 24 de
fevereiro de 2010, com o objetivo de consolidar e validar a sistematizacao
realizada.

A partir de entao a proposta de Agenda aprovada pelo Grupo de Trabalho
foi encaminhada para todos os membros da Camara Setorial, que tiveram
oportunidade de questiona-la e contribuir com sugestdes. A providéncia
seguinte foi submeté-la a discussao e aprovacao em reuniao ordinaria da
Camara Setorial.




A Agenda Estratégica tem carater dinamico e todas as oportunidades de
contribuicao dos integrantes da Camara Setorial foram e serao considera-
das, sempre observado o carater consultivo e de espaco de dialogo privi-
legiado proporcionado pelo ambiente das Camaras Setoriais, no processo
de elaboracao de politicas publicas e privadas, como orientadora da acao
executiva do MAPA, demais 6rgaos governamentais e da propria Iniciativa
Privada envolvida na Cadeia Produtiva.

Objetivos

A Agenda Estratégica tem como principais objetivos:

1) Estabelecer um plano de trabalho para a Cadeia para os préximos
5 anos;

2)  Facilitar e organizar a acdo conjunta das Camaras nos assuntos de
interesse comum, e

3)  Fortalecer as Camaras como ferramentas de construcao de Politi-
cas Publicas e Privadas para o Agronegocio.

O documento a seguir apresenta o quadro resumo com os Grandes

Temas, os itens da Agenda e as Diretrizes que balizardo a discussao
dos temas e a construcao de propostas por parte da Camara.

Grupo de Trabalho

. Henrique Almeida - APC

. Manfred Muller - CEPLAC

. Antonio Cesar Costa - CEPLAC

. Fernando Mendes - CEPLAC

. Fausto Pinheiro - Cooperativa CABRUCA
. Durval Libano -Instituto CABRUCA

. Guilherme Moura - FAEB

. Monica Pires - UESC

. Katianny Gomes - UESC



Membros da Camara

Presidente: Fausto Lavigne Soares Pinheiro
Secretario: Francisco de Assis Mesquita Facundo

Membros:

Associacao dos Cacauicultores de Linhares - ACAL
Titular: Paulo Roberto Goncalves Pereira
Suplente: Emir de Macedo Gomes Filho

Associacao da Industria Processadora de Cacau - AIPC
Titular: Walter Tegani
Suplente: Nao Indicado

Associacao dos Produtores de Cacau - APC
Titular: Henrique de Almeida
Suplente: Guilherme Galvao de Oliveira Pinto

Associacao Brasileira das Entidades Estaduais de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural - ASBRAER

Titular: Luiz Bacelar Barata

Suplente: José Roberto de Lima

Banco da Amazoénia S.A - BASA
Titular: Ana Maria Figueiredo Vieira
Suplente: Jorgenei da Silva Ribeiro

Banco do Nordeste do Brasil S/A - BNB
Titular: Wendell Marcio Araujo Carneiro
Suplente: Arthur Yamamoto

Comissao Executiva do Plano da Lavora Cacaueira - CEPLAC
Titular: Jay Wallace da Silva e Mota
Suplente: Manfred Willy Muller

Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA
Titular: José Mendes Filho
Suplente: José Eduardo Brandao Costa

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Titular: Marco Antonio Rodrigues Pinto
Suplente: Rose Edna M.V. Ponde

Cooperativa dos Produtores Organicos do Sul da Bahia - CO-
OPERATIVA CABRUCA

Titular: Fausto Lavigne Soares Pinheiro

Suplente: Nao Indicapdo




Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
Titular: Alfredo Kingo Oyama Homma
Suplente: Silvio Brienza

Federacdo da Agricultura e Pecuaria dos Estados do Amazo-
nas - FAEA

Titular: Muni Lourenco Silva Junior

Suplente: Carlos Onofre de Bessa

Federa¢do da Agricultura e Pecuaria do Estado da Bahia - FAEB
Titular: José Mendes Filho
Suplente: Isidoro Lavigne Gesteira

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Para - FAEPA
Titular: Francisco Alberto de Castro
Suplente: Givaldo Gomes de Araujo

Instituto Cabruca - IC
Titular: Durval Libanio Netto Mello
Suplente: Dario Ahnert

Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA
Titular: Joao Marcelo Intini
Suplente: Volnei Porfilho

Organizac¢ao das Cooperativas Brasileiras - OCB
Titular: OCB sem indicacao
Suplente: Flavia de Andrade Zerbinato

Secretaria de Estado Agricultura, Abastecimento e Pesca do
Espirito Santo - SEAG/ES

Titular: Ricardo Ferreira dos Santos

Suplente: José Marco Berger

Secretaria de Estado da Agricultura, Irriga¢do e Reforma
Agraria - SEAGRI/BA

Titular: Eduardo Seixas de Salles

Suplente: Herminio Maia Rocha

Coordenacao dos Trabalhos

CGAC - Coordenacdo Geral de Apoio as Camaras Setoriais e
Tematicas do MAPA

Equipe: Aguinaldo José de Lima
Paulo Marcio Mendonca Araujo
Francisco de Assis Mesquita Facundo
Daniela Firmino Santana
Leandro Pires B. de Lima



1. EsTATiSTIOAS

Levantamento das areas de producao agricola

Diretrizes:

1. Definir metodologias, sistema de governanca, gestdo do trabalho,
valores de orcamento, fontes de recursos anuais, cronograma para
o desenvolvimento do trabalho, sua implantacao e manutencao; 2.
Definir lavouras de cultivo, em producdo e em desenvolvimento;

3. Utilizar as experiéncias da CEPLAC e envolver a participacdo das
demais instituicoes de pesquisa e/ou extensao rural;

4. Avaliar as competéncias operacionais e tecnoldgicas para traba-
lhos especificos, de universidades, instituicoes de pesquisa e ex-
tensao, cooperativas e associacdes que possam contribuir;

5. Criar plataforma de dados comum e acesso a informacao de for-
ma objetiva e transparente;

6.  Estabelecer convénios de cooperacao técnica com instituicoes pu-

blicas e ou privadas que possam colaborar de forma sistematica e
continua.

Levantamento de safras e eventos ocasionais

Diretrizes:
1. Utilizar as experiéncias e conhecimento da CEPLAC;
2. Aperfeicoar os trabalhos existentes na CONAB;

3. Estabelecer convénios de cooperacao técnica com Instituicdes de
pesquisa, extensao rural, universidades, associacoes e cooperativas
de produtores, para realizar trabalhos de campo;

4.  Realizar trabalhos de verificacdo e auditagem por amostragem, a
fim de validar os servicos prestados nas regides que satisfatoriamen-
te estejam atendidas por convénios de cooperacao técnica, segun-
do critérios da CONAB/ CEPLAC;

5.  Criar plataforma de dados comum e acesso a informacao de forma
objetiva, transparente e integrada as entidades conveniadas.




Levantamento do custo de producao

Diretrizes:

1.

Aprimorar os trabalhos da CEPLAC / CONAB com apoio de Associacoes,
Cooperativas, EMBRAPA, Universidades e demais instituicdes afins;

Estabelecer convénios com cooperativas, associacdes, instituicdes
de extensao e pesquisa, com o objetivo de obter apoio na coleta de

informacdes “in loco”;

Definir custos regionalizados de producado por perfil tecnolégico.

Levantamento do Parque de Processamento

Diretrizes:

Avaliar a capacidade de processamento utilizando dados do Ca-
dastro Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE/IBGE e MDIC;
Levantamento da Capacidade Instalada e da Producao Anual;

Firmar convénios de cooperacao técnica entre CONAB / CEPLAC /
Entidades Privadas;

Estabelecer a CONAB/CEPLAC como 6rgaos oficiais do Governo
para divulgacao das estatisticas.

Levantamento do Estoque Nacional

Diretrizes:

Firmar convénios de cooperacao técnica entre CONAB / CEPLAC /
Entidades Privadas.



=

Rede de PD&I do Cacau

Diretrizes:

1. Identificar todas as instituicoes de pesquisa publica e privadas com
trabalhos relevantes no setor;

2.  Resgatar todo o acervo de pesquisa existente e disponibiliza-lo na
rede;

3. Recomendar a Ceplac para a coordenacao da rede;

4. Utilizar o programa SIBRATEC/ MCT para viabilizar os recursos ne-
cessarios para sua criacao e implantacao.

Programa Nacional de PD&I do Cacau

Diretrizes:
1. Contemplar Sistemas Agroflorestais (visando conservacao do solo
e agua);

2. Contemplar estudos de Crédito de Carbono;

3. Realizar estudos de caracterizacdo socioecondmica;

4. Desenvolver Tecnologias que diminuam a utilizacao de mao-de-obra;

5. Elaborar cenérios para as diferentes tecnologias adotadas;

6. Contemplar manejos de pés-colheita, visando a melhoria da qualidade;

7. Priorizar Manejo de Pragas (Monilia e Broto Inchado);
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Definir critérios de protecdo e utilizacdo de germoplasma nativo
de Cacau Brasileiro.

Definir metodologias de melhoria da Qualidade de Cacau Goumert;

Desenvolver tecnologias de produto final para pequena escala de

producao;

Intensificar pesquisa em Manejo e Melhoramento Genético;

Definir padrdes de classificacdo para o cacau fino ou cacau gourmet;

Direcionar Pesquisas para respaldar a producao Organica de Cacau;

Pesquisar potencialidades da Cabruca: produtos nao madeireiros
e madeireiros;

Contemplar as acoes de coleta sistematizada de demandas de
pesquisa para que sejam encaminhas ao Programa de Pesquisa do
Setor;

Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados
disponiveis para pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

Estabelecer Conselhos de Avaliacdo do Programa de PD&I com a
participacao ativa dos produtores;

Caracterizar as propriedades fisicas, quimicas e organolépticas das
variedades de cacau visando o uso industrial e exploracao de ni-
chos de mercado;

Buscar maior envolvimento do Banco do Nordeste, BASA, SUDAM
E SUDENE no apoio financeiro as demandas do programa de PD&I.



3. ASSISTENCIA TECNICA

(Capacitacao, Difuséo e Extensao)

Plano de Capacitacao e Extensao Rural do Cacau

Diretrizes:

1. Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Profissionais de
ATER, Cooperativas, Empresas Privadas, CEPLAC, técnicos exten-
sionistas publicos;

2. Elaborar Programa Especifico de Capacitacdo de Produtores na
Gestao Administrativa e Financeira;

3.  Elaborar Programas Especificos de Capacitacao de Mao de Obra
em todas as operacdes de manejo, com foco especial na Capa-
citacao de Manejo agroflorestal e qualidade de produto (padrao
brasileiro com visdo internacional);

4. Promover o desenvolvimento de unidades incubadoras de capaci-
tacao tecnolégica e gestao;

5. Estabelecer convénios com Sebrae, Emater, SENAR, CATI, SDC,
Denacoop, Ceplac, Instituicdes Privadas;

6.  Elaborar Programa de Difusao e Extensao de aplicacdo sistematica
e permanente, com prioridade a substituicdo de plantas de baixa
qualidade;

7. Promover estratégias de captacao de recursos publicos e privados
disponiveis para capacitacao, difusao e extensao;

8. Desenvolver programa de Gestao que contemple a¢des sistemati-
zadas e focadas em prioridades de cada regido ou Estado, de acor-
do com as caracteristicas regionais seqgundo tecnologias de pro-
ducao, tamanho da propriedade, etc; / Gestao através de comité

1]
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10.

1.

12.

gestor, com coordenacao executiva; / Na capacitacdao de gestao
administrativa, financeira, contemplar temas como financiamen-
to, sequro rural, programas de subvencao governamental, gestdo
ambiental e social, marketing e comercializacao; / Que a certifica-
cao dos alunos contenha requisitos de reconhecimento gradual
para ampliar a motivacao e continuidade do processo educativo;
/ Orcamento anual com aplicacdo conforme critérios predefinidos
considerando a participacao na producao nacional e as demandas
apresentadas; / Criacao de incentivos, exemplo, reducao de juros
em operacoes de crédito oficial ou acesso facilitado a operacdes
de financiamento se atingidas determinadas metas de conclusao
de capacitacoes, pelos produtores e seus funcionarios; / Afericao
de desempenho, com auditoria de execucao;

Contemplar as acoes de coleta sistematizada de demandas de
pesquisa para que sejam encaminhas ao Programa de Pesquisa
do Setor;

Contemplar no programa a difusao de tecnologias existentes e
geradas anualmente de forma sistematica;

Identificar propriedades de referéncia no conjunto de tecno-
logias e manejo para sugerir pacotes tecnolégicos minimos de
referéncia;

Estabelecer Conselhos de Avaliacdo do Programa com a participa-
cao ativa dos produtores.



4 . DEFESA AGRICOLA

Plano de Combate a Monilia

Diretrizes:

Implementar plano de combate da Monilia (CEPLAC e SDA)

Registro de Cultivares Recomendados

Diretrizes:

Promover o registro de todos os cultivares recomendados pela
CEPLAC.

Registro de Biofungicidas

Diretrizes:

Agilizar o processo de registro do Tricovab.

Teste de novos defensivos

Diretrizes:

Intensificar o estudo de novos métodos fitossanitéarios e uso de
agroguimicos com vistas a atender a restricoes do mercado inter-
nacional.

13



ARP - Analise de Risco de Pragas

Diretrizes:

Atualizar as orientacdes de Analise de Riscos de Praga visando
prevenir a introducao de pragas exéticas por intermédio da im-
portacdo de Cacau.

Marco Legal para erradicacao de pragas
exoticas

Diretrizes:

Estabelecer mecanismos de indenizacdao para erradicacao de
plantas nos casos de introducao no pais de pragas exoticas.



6 , MARKETING & PROMOCAQ

Programa de Marketing Institucional do Cacau

Diretrizes:

1.

Fomentar o consumo em Mercados potenciais (Ex: China e Asia);
Desenvolver “marcas de origem” em sistemas cooperativos;
Desenvolver marcas de Cacau do Brasil;

Associar o consumo a habitos saudaveis (alimento funcional);
Focar o Marketing Institucional no mercado interno, promoven-
do eventos e iniciativas que destaquem a qualidade do cacau
Brasileiro;

Promover o Cacau do Brasil no Mercado Internacional;
Estabelecer parcerias em promocao internacional com a APEX;

Valorizar os atributos sociais, ecolégicos e historicos;

Identificar mecanismos de captacao de recursos. Ex. Fundo do
setor...

(ke






6 ., GESTAO DA QUALIDADE

Programa de Incentivo a Indicacao Geografica

Diretrizes:

Utilizar os programas de incentivo do MAPA e SEBRAE.

Manual de Boas Praticas

Diretrizes:

Elaborar, sob a Coordenacao da Ceplac, um Manual de Boas
Praticas de Producao.

Programa de Producao Integrada do Cacau

Diretrizes:

1. Construir programa no ambito dos programas SAPI do MAPA;

2. Desenvolver estratégias de harmonizacao dos processos produti-
vos com os sistemas mundiais de certificacdo que contemplem o
Cacau;

3. Iniciar a construcao de programas de certificacdo de autogestao
sécio- ambiental e boas praticas, pelo setor a partir da conclu-
sao do Programa de Producao Integrada do Cacay;

4. Incluir no processo de rastreabilidade da Producao Integrada a
parte de Processamento Industrial.

17






7 . CREDITO E SEGURO

Solucao do Endividamento

Diretrizes:

1. Viabilizar as propostas encaminhadas ao Ministério do Planeja-
mento pelo MAPA;

2. Possibilitar acesso a Novos Recursos para Produtores incluidos no
PESA e Securitizacao;

3. Solucionar de vez os obstaculos que obstruem a aplicacao do
PAC do Cacau.

Novas linhas de financiamento

Diretrizes:

Estabelecimento de linhas de crédito especificas para os diversos
arranjos agroflorestais.

Reformulacao do Crédito rural oficial

Diretrizes:
1. Promover movimentos em busca da reformulacao do Crédito Ru-
ral Oficial;

2. Criar mecanismos de crédito rotativo;

3. Criar um fundo garantidor;
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4. Revisar os critérios de classificacdo de risco e garantias do produtor;

5. Revisar os critérios de definicao dos limites de crédito.

Zoneamento Agroclimatico

Diretrizes:

Finalizar no Para e demais estados produtores e efetuar corre-
¢oes na Bahia.

Seguro da Producao

Diretrizes:

Desenhar modelo de Seguro da Producdo que contemple riscos
climaticos e de pragas.



8 . GOVERNANGA DA CADEA

Servico de Inteligéncia Competitiva

Diretrizes:

10.

Benchmarking com outras cadeias produtivas (Ex: café);

Investigar modelos e praticas de producao e fomento em outros
paises;

Diagnosticar o perfil da producao no Brasil;

Construir um grande Banco de Dados, com informacdes de pro-
ducao, precos nacionais e internacionais e demais informacoes;

Buscar envolvimento do Sebrae para montagem do Servico de
Inteligéncia;

Definir “modus operandis” da constituicado e operacao do Servi-
co de Inteligéncia Competitiva;

Diagnosticar estratégias conjuntas de fortalecimento do consu-
mo nacional. Ex: analise de competitividade, restricao, barreiras

tarifarias e sanitarias;

Desenvolver Indicadores de Avaliacdo e Monitoramento dos di-
versos elos da cadeia produtiva;

Identificar potenciais de novos mercados;

Desenvolver estudo sobre a origem do Cacau introduzido no
Brasil para suprir o déficit no mercado interno.

2
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Infraestrutura e Logistica

Diretrizes:

1. Promover programas governamentais de implantacao de estru-
turas que permitam a acessibilidade digital nas propriedades
rurais;

2. Definir estratégias para utilizacdo de emendas parlamentares no
investimento em infraestrutura e logistica necessaria ao escoa-
mento da producao;

Pagamento por Servicos Ambientais na
Producao em Cabruca e SAF

Diretrizes:

Estudar Formas de Pagamento por Servicos Ambientais Presta-
dos pela Producao em Cabruca e SAF.

Fortalecimento CEPLAC

Diretrizes:

1. Buscar apoio institucional e politico de todos os elos da Cadeia
produtiva nas acoes e necessidades da CEPLAC;

2. Assegurar uma maior participacao dos elos da Cadeia nos plane-
jamentos estratégicos da CEPLAC.

Fundo Setorial

Diretrizes:

Analisar e avaliar o exemplo do Fundo existente no Estado do
Para, o FUNCACAU criado em janeiro de 2008.



Promocao do Cooperativismo e Associativismo

Diretrizes:

1. Realizar um diagnéstico regionalizado de potencial de implanta-
cao de novas experiéncias em parceria com Denacoop;

2. Apoiar e replicar as experiéncias bem sucedidas ja existentes.

Participacao em Organismos Multilaterais

Diretrizes:

1. Garantir a continuidade da participacdo do pais na Alianca dos
Paises Produtores de Cacau e Organizacao Internacional do cacau;

2. Assegurar a participacdo do Setor Produtivo nas posicoes defen-
didas pelo Governo nesses féruns.

Aumentar a participacao no mercado

Diretrizes:

1. Estimular a expansao da area plantada na Amazdnia para garan-
tir a sustentabilidade da cadeia;

2. Incrementar a produtividade na Bahia e Espirito Santo.
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8 . LEGISLACAO

Leqgislacao Ambiental

Diretrizes:
1. Adequar Codigo Florestal especifica para garantir a producao
no Sistema Cabruca e SAF, reconhecendo-os como reserva legal.

Permitindo a sua exploracao em formas de manejo sustentavel;

2. Efetuar mobilizacdes de apoio ao Projeto de Lei que tramita no
Congresso de autoria do Dep. Geraldo Simbes PT-BA;

3. Trabalhar para obter pagamentos e compensacdes por Servicos
Ambientais.

Leqgislacao Trabalhista

Diretrizes:
1. Adaptar a Legislacao Trabalhista a realidade rural;

2. Apoiar projetos de Lei que proponham adaptacdes ao trabalho
rural.

Correcdo do indice de Produtividade do Cacau

Diretrizes:

Adequar os indices de produtividade a realidade atual das regi-
oes produtoras.

20



Legislacao de Chocolate

Diretrizes:

Definir padroes de quantidade minima de cacau em produtos com
rotulagem que utilize o chocolate como apelo de marketing.

20



Preco Minimo PGPM

Diretrizes:

Avaliar a conveniéncia de inserir o Cacau na Politica Geral de
Precos Minimos do Governo Federal.

2






W W . INDUSTRIALIZACAO

Programa de Incentivo a Industrializacao
Local em Pequena e Média Escala

Diretrizes:

1. Desenvolver e viabilizar maquinas e equipamentos de baixo cus-
to (processamento do cacau e chocolates);

2. Diversificar a atividade ao maximo com valor agregado;

4.  Incentivar APLs de producdo de chocolate em Pequena Escala;

5.  Planejar a Verticalizagao;

6.  Elaborar diagnéstico do setor de beneficiamento visando a cons-
trucdo de um programa de modernizacao;

7.  Elaborar programas de gestao da qualidade;

8.  Criar linhas de financiamento para investimento com incentivos
diferenciados;

9. Inserir a proposta na PDP / MDIC.

29
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Ministério da P
Secretaria  Agricultura, Pecuaria e 3
Executiva Abastecimen

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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