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1 INTRODUCAO

Os produtores rurais em geral ao administrar suas propriedades enfrentam os
problemas de obter rentabilidade de suas atividades dentro de limites aceitaveis de
risco. Mecanismos tradicionais de gerenciamento de risco, entre os quais aparece a
diversificagdo de atividades, em geral comprometem a rentabilidade do
empreendimento na medida que restringem a plena exploragdo das vantagens
comparativas relacionadas aos recursos disponiveis. Este fato tem sido apontado como
um dos responsaveis pelo atraso em termos de desenvolvimento de regides
agropecuarias, porque inibe o uso de tecnologias, contém o crescimento da renda, da

poupanga e, em consequéncia do investimento no setor.

Diante desse quadro, o setor publico de varios paises tem assumido o papel de
promotor do desenvolvimento agropecudrio,gerando estabilidade e colaborando no
gerenciamento do risco dessas atividade. No Brasil, no periodo compreendido entre a
década de 60 e final dos anos 80 a politica agricola ativa impelentada com esse
objetivo por parte do Estado. As bases dessa politica sustentavam-se no crédito farto e
subsidiado e na sustentagao de precos com a intervencao do Estado no processo de
comercializacdo. Por esses motivos, muitos produtores foi relegaram a segundo plano

a preocupagdo com praticas administrativas voltadas para o gerenciamento de riscos.

Essas politicas, porém, sofreram restrigdes crescentes ao longo da década de
90. O Estado deixou de atuar de forma ativa na politica agricola, tanto no
fornecimento de crédito quanto na comercializagdo. Dessa forma, o produtor passou a
se deparar com uma realidade distinta, com as normas de mercado ditando o

comportamento das taxas de juros e dos precos dos produtos agricolas.



A atividade rural deixou de ser protegida por politicas do governo e passam a
viver em maior grau a realidade dos riscos de mercado, além do tradicional risco de
producdo. Dessa forma, a renda da propriedade rural ficou ainda mais exposta a

variagdo dos precos e da produtividade.

O produtor passou a buscar alternativas para se adaptar a essa nova realidade.
Dentre elas a diversificagdo de atividades ressalta como forma de gerenciar as
oscilagdes da renda da propriedade. O que tem sido observado ¢ um processo de
diversificacdo num contexto de uma agropecuaria baseada em tecnologia moderna e
empresarial, ou seja, o principio do desenvolvimento logico observado na
agropecudria tradicional, agora ressurge num contexto dindmico de -elevada
tecnologia. E esse ponto que é estudado nesta pesquisa: (a) de que forma se processa a
diversificacdo num contexto de agricultura moderna? (b) essa diversificagdo ¢ eficaz
em termos de redugdo de riscos? (c) os produtores feito isso de forma eficiente dentro
desse procedimento? A abordagem empregada ¢ a a aplicacdo de modelagem
matematica em dados obtidos a partir de painéis com grupos de produtores

representativos do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul.

Na primeira etapa deste trabalho ¢ feita uma analise do processo de evolugao
da politica agricola do Brasil ao longo dos ultimos 35 anos. A finalidade ¢ tracar uma
pequena revisao das politicas adotadas no pais - a sua importancia e seu desmonte
diante dos programas que estdo se sucedendo - e ainda das alternativas publicas e

privadas.

Na segunda fase ¢ apresentado um estudo das propriedades rurais em
diferentes regides do pais que possibilita o conhecimento das estruturas de producao e
do conjunto de produtos que compdem o portfolio de produgao dessas propriedades
rurais. A andlise dos resultados deste estudo tem por objetivo avaliar a eficiéncia da
diversificacdo dessas propriedades no sentido de obter uma estabilidade da renda

dessas unidades.

A terceira fase visa a estudar qual a importancia do conjunto de atividades
utilizadas em cada uma das regides para o gerenciamento dos riscos, € como esses

conjuntos de atividades poderiam evoluir no sentido de melhorar a administragdo dos



riscos. Além do conjunto de atividades, serd necessdrio o conhecimento do

comportamento dos precos dos produtos evonvidos nos modelos.

1.1 Politicas publicas para o setor agricola

A interven¢ao do Estado na formulagdo de politicas de apoio a agricultura data
do inicio do século, com politicas voltadas para o apoio a cultura do café. Estas
politicas tinham o objetivo de oferecer prote¢do a renda dos produtores de café via
eliminacdo de estoque ou através de politicas cambiais favoraveis. O processo de
industrializagdo do pais trouxe a necessidade de maior oferta de alimentos para a
crescente populacdo urbana, mas a politica desenvolvimentista ofereceu poucas
medidas no sentido de dirigir o processo de moderniza¢do da agricultura, que ficou
reservado a um segundo plano. A intervengao efetiva e o processo de direcionamento
de modernizagdo da agricultura brasileira vieram a sair do papel com a politica

intervencionista para a agricultura que marcou o regime p6s-1964.

Nesse sentido, alguns fatores vieram a contribuir de maneira marcante, dentre
os quais podem ser destacados a ocupacdao do cerrado de maneira continua, o
investimento em pesquisa ¢ a acdo de forma ativa de uma politica de crédito e de
garantia de precos. Neste trabalho serdo apenas tratados os pontos relativos ao

historico dessa acao de politica agricola e ao seu desmonte.

A produgdo agricola do Brasil, no periodo compreendido entre a década de 60
e o final da década de 80, foi amparada por politicas publicas de intensa a¢ao sobre o
processo produtivo. Essas politicas tinham por finalidade bésica fomentar a adogdo de
inovacgdes tecnoldgicas, incentivar a diversificagdo da producao nacional e a expansdo
das fronteiras agricolas. Para tanto, essas politicas ofereceram ao produtor a

oportunidade de acesso a modernos insumos de producdo que possibilitaram um



aumento de produtividade. No entanto, esse aumento de produtividade implicou num

aumento de investimento.

A atuagdo do Estado pode ser dividida em duas formas de acdo: uma dentro do
processo produtivo, com o enfoque para o crédito ao investimento € ao custeio; e a
outra, a politica de precos minimos, que teve a finalidade de reduzir as oscilagdes dos

precos e, dessa forma, diminuir os riscos de variacdes desfavoraveis de precos.

O crédito de custeio foi um mecanismo que modificou as relagdes comerciais
entre os produtores rurais e seus fornecedores. Os produtores anteriormente utilizavam
pequenos volumes de crédito, em condi¢des de mercado, oferecidos por fornecedores;

depois passaram a contar com crédito abundante e subsidiado pelo Estado.

A politica de garantia de precos, ou politica de precos minimos, foi um
conjunto de medidas que oferecia um mecanismo ao produtor que, mesmo em
momentos de excesso de producdo, teria o seu poder de compra mantido,
minimizando, em muitas ocasides, os efeitos do comportamento inesperado dos
precos, fugindo das regras de mercado dentro de uma economia capitalista. Isto
significa que os precos de equilibrio determinados pela oferta ¢ demandas nao seriam
atingidos. Os produtores rurais ndo teriam que se preocupar com a oscilacdo dos

precos como uma forma de choque que deprime a sua renda.

A implementacao dessas politicas se deu tanto pela aquisicdo do produto por
parte do governo como pelo crédito subsidiado oferecido aos produtores para que
esses pudessem manter sua produgdo estocada, colocando-a em oferta somente em

momentos em que as condi¢cdes de mercado fossem mais favoraveis.

As politicas de garantia de preco acabaram moldando o mercado pelo seu
pesado grau de intervengdo. A producdo ndo se ajustava via precos, mas dependia
também da capacidade do governo em adquirir o produto. Nas regides de fronteira
agricola, onde as condi¢des de transporte e os canais de comercializa¢do ndo estavam
desenvolvidos, a atuagdo do governo foi muito importante para viabilizar a abertura de

novas areas.



As politicas desenvolvidas pelo governo, principalmente no dmbito do governo
federal, independente das qualidades ou dos defeitos que apresentassem, mostraram-
se, ao longo do tempo, de elevado custo e de dificil manutengcdo para os cofres
publicos. Os desequilibrios nas contas publicas, cada vez mais, representavam um
fator de preocupacdo para os governos, dificultando esse tipo de politica agricola.
Diante desses fatos, no final da década de 80, o governo iniciou um processo de
redugdo dos subsidios e do volume de recursos colocado a disposicdo do setor. Esse

processo se acelerou ao longo dos anos 90.

O resultado dessa oferta excessiva de crédito publico foi uma agricultura
desenvolvida em termos tecnologicos, mas dependente em termos financeiros. O
produtor necessita de meios de financiamento do custeio, uma vez que nao mais pode
contar com o crédito subsidiado. Os pregos também passam a oscilar de acordo com as
condi¢des de mercado, pois o governo deixou claro que ndo dispunha de condicdes
para fazer as aquisi¢des necessarias para manuten¢do dos pregos. Além disso, houve
um outro fato agravante: trata-se da necessidade de se adequar aos padrdes de precos

internacionais, dado o processo de abertura e integracao econdmica do pais.

E neste contexto que sdo estudados os novos instrumentos que os produtores
tém para financiar a sua producdo e gerenciar os riscos da atividade. As alternativas de
financiamento para custeio passam obrigatoriamente por mecanismos de mercado, ou
seja, os custos do financiamento estdo atrelados as taxas de juros de mercado e aos
riscos da atividade. Nessas condicdes, o dinheiro tanto pode vir de agentes financeiros

como de fornecedores de insumos ou dos compradores da produgao.

A protecdo a respeito das oscilagdes de precos deve ficar por conta da
utilizacao das operagdes a futuro em bolsa e a termo, tanto no mercado interno como
internacional. Os recursos que movimentam esses mercados sdo de origem privada,
sem a participagdo do setor publico. O mercado funciona de maneira que os riscos dos
produtores sao divididos com pessoas que dispdem de capital e buscam alternativas de

investimento.

Os mercados futuros e a termo de produtos agricolas praticamente comegaram

a operar significativamente no Brasil no inicio da década de 90, mas ainda estdo num
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processo inicial. Pode-se dizer que o mercado futuro ¢ um instrumental ainda pouco
comum para 0s varios agentes que atuam nos segmentos agricolas. Ja os mercados a
termo tem aumentado de forma generalizada seja de maneira formal registradas pelo
Banco Central CPR’s e, principalmente através de acordos informais entre produtores
e empresas de insumos e agroindustrias. Nos EUA, a utilizacdo do mercado futuro e
de opgdes marcou muito a estabilizagdo dos pregos e, combinado com outras
estratégias dentro da propriedade, tem se mostrado eficiente no gerenciamento dos

riscos da atividade agricola para a propriedade agricola.

1.1.1 Esgotamento do sistema de crédito e alternativas publicas de atuacio

A politica agricola nacional passou por um processo de esgotamento no final

dos anos 80, quando o governo brasileiro, movido por crises internacionais e por um

colapso das politicas monetaria e fiscal, foi forcado a alterar a politica de crédito rural.

a reconsiderar os seus gastos no sentido de controla-los e tornar as financas do pais

passiveis de administrar

Tabela XXX.Fontes de Recursos - produtores e cooperativas - valores %

A prioridade do governo passou ser o controle da inflacao e o Estado ¢ for¢ado

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

tesouro 63,98 64,87 37,29 24,51 23,96 26,72 2418 22,97 26,67 27,11 19,70 3,48 1,50 1,66 0,11 0,02
recursos obrigatérios 32,36 24,55 34,34 35,81 14,45 27,38 22,38 18,71 11,04 11,60 13,14 16,88 44,89 40,73 41,68 5595
poupanga rural 22,55 36,33 51,62 20,01 32,29 4553 43,22 34,90 36,07 9,13 8,42 13,02 19,47 12,18
recursos livres 7,80 19,89 10,32 6,76 11,74 1593 16,30 8,07 6,01 4,67 5,06 4,97
fundos constitucionais 0,78 4,47 3,22 3,15 5,52 4,99 9,01 14,90 5,64 7,04 5,75 5,43
governos estaduais 0,27 0,09 0,12 0,07 0,10 0,26 0,36 0,26 0,18 0,18 0,13 0,10
FAT 21,99 18,43 15,86 1592 11,29
FAE - fundos extra mercados 13,93 6,67 1,11

Funcafé 3,60 5,54 5,00 1,66
Fundo de Comodities 0,11 0,05 0,06 0,07
Recursos do BNDES/FINAME 3,38 4,06 4,67 6,26
Recursos do Incra /Procera 0,46 1,14 0,30 0,05
outras fontes 3,66 10,58 5,82 3,44 1,11 1,44 7,47 2,81 1,72 5,21 542 11,36 0,71 2,08 0,39 0,90
recursos externos - (63 caipira) 2,86 1,46 1,12

Fonte: BACEN, in Guasques et alii, 2000.
Custeio+ Investimento + Comercializagao
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As fontes de recursos alteraram-se substancialmente ao longo da ultima
década, como pode ser visto na Tabela XXX. O Tesouro Nacional perde importancia
como fonte de recursos para o crédito rural e outras fontes ganham o destaque. De
acordo com Araujo 1999, o FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador) colocado na
tabela dentro da rubrica “outros” cresce em importancia como fonte de recursos, € a
captacdo externa também aumenta. As exigibilidades bancérias também ganham
espago, pois com a estabiliza¢dao das taxas de inflagdo, o volume de depositos a vista
cresceu. Essas novas fontes de recursos diferem das formas anteriores pela inclusao de

um pesado “spread” sob o titulo de taxa de risco.

Neste quadro, fica claro que a atuagdo do governo na politica de crédito rural
perde forca, resultando em um volume total de crédito reduzido para

aproximadamente uma terga parte do volume oferecido ha 10 anos.

O volume de crédito advindo do tesouro tem reduzido, mas a forma de
aplicacdo desse dinheiro tem reduzido. O governo deixa de oferecer o crédito integrau
e passa fazer uma operacao de equacionamento do crédito. O governo, nesta operagao
cobre a diferenca entre o valor da taxa de juros de mercado e a taxa de juros do crédito
oficial. Na tabela XX, ¢ possivel verificar que do montante de recursos aplicado em
custeio, a equalizagdo passa a responder por aproximadamente 100%. Nos créditos

direcionados a comercializacdo, a equalizagao também aumenta a participagao.

Tabela . Recursos das Operagdes de Crédito Para a Agricultura

1997 1998 1999

mil reais mil reais mil reais
Custeio Agropecuadrio 230.243 288.015 158.484
Emprestimo 694 - -
Equalizagao 229.550 288.015 158.484
Comercializagcdo 2.287.914 1.006.244 757.107
EGF 415.286 223.964 9.797
emprestimo 175.089 267.389 -
equalizagao 240.197 23.367 9.797
AGF 1.872.628 715.488 747.310
empréstimo 947.250 494.858 520.305
equalizagao 925.378 220.630 227.005
Total 2.518.159 1.294.259 915.591
Empréstimo 1.123.033 762.247 520.305
Equalizagao 1.395.125 532.012 395.286

Fonte: Ministério da Fazenda /Secretaria do tesouro, in Guasques 2000.
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Essa nova modalidade de atuacdo segue o sentido da redu¢do da atuagao do
governo como agente dentro do mercado. O governo atua de maneira a complementar

e moderar as leis de mercado.

O agricultor nessa nova realidade esta exposto aos riscos do mercado, tanto na
oferta como nos custos do dinheiro. As quebras de safra e/ou as oscilacdes
desfavoraveis de pregos tém de ser arcadas totalmente com os recursos proprios dos
produtores. Uma queda de produtividade e/ou uma oscilacdo desfavoravel dos pregos

representam fontes de riscos para a renda do produtor.

1.1.2 Alternativas estatais de crédito e de gerenciamento de riscos de
precos

Os instrumentos do governo tém sido substituido por instrumentos privados no
gerenciamento dos riscos de precos, como, por exemplo, os mercados futuros de
commodities € a venda a termo pelos produtores diretamente para as empresas de

insumo e processamento.

A acdo do governo também foi alterada de forma significativa buscando a
minimizagdo dos gastos e mais eficiéncia na aplicacdo dos recursos. Dentre as novas
modalidades, merecem destaque a CPR (Cédula do Produto Rural), como forma de
antecipar os recursos, € 0 PEP (Prémio de Escoamento de Produto), como instrumento
para manter os precos minimos e as opg¢des, como forma de implementar a

comercializacao.

As CPR’s representam instrumento importante e de grande potencial tanto para
assegurar precos antecipados como também para adiantamento de recursos para
custeio e comercializagdo ao produtor. Seu regime de operacdo baseado no clearing
através da Central de Custodia e Liquidacao Financeira de Titulos - CETIP e no aval
de instituicdo financeira empresta a CPR os atributos necessarios para sua ampla

utilizacdo no Brasil. Entretanto, devido a questdes relativas a custo de aval, elevadas
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taxas de juro e falta de padroniza¢do dos produtos agropecudrios, sua utilizacdo até o

momento ainda € bastante reduzida, conforme indicam os dados da Tabela 2.

Tabela 1. CPR’s avalizadas pelo Banco do Brasil, 1994/98.

Safra Valor (R$ milhoes)
1994/95 31,9
1995/96 65,5
1996/97 66,2
1997/98 20,4

Fonte: Banco do Brasil.

Deve ser destacada também a implementagao pelo governo, na safra de 1997,
de um programa de Contratos de Opgdes de Venda para garantia de precos de milho.
Este programa, segundo Barros (1998), apesar do nome semelhante e de basear-se no
programa homonimo dos Estados Unidos, guarda grandes diferencas em relagdo a este
ultimo: (a) em primeiro lugar, ndo se trata de um programa piloto, como foi o
americano, posto que esta disponivel em grandes extensdes do territdrio nacional; (b)
trata-se de programa de op¢des envolvendo apenas o mercado fisico, ao passo que o
programa americano envolvia opg¢des sobre contratos futuros; (¢ ) As vendas das

opgoes sdo iniciativas do governo € nao necessariamente do mercado, como se da nos

EUA (Barros, 1998).

Na safra 98/99, o programa de opg¢des, iniciado na safra 1996/97, ganhou
destaque como instrumento de manutencdo dos pregos do algodado, sendo que, este
produto foi muito afetado pela desvalorizacdo cambial, uma vez que cerca de 50% dos

seus custos estavam atrelados ao dolar.

O programa de opg¢des, em sua concepcdo, atende a diretriz de afastar o
governo das operagdes de manuseio das mercadorias e transfere ao produtor a
iniciativa de operar no mercado. Cria um tipo de mercado que podera se desenvolver a

medida que o produtor se familiariza com o novo instrumento, podendo evoluir para o
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ponto em que o setor privado entre diretamente como emissor de opcdes.

O governo podera colocar as facilidades de leildes eletronicos a disposicao de
empresas que queiram langar suas proprias opgdes. O grande receio fica por conta da
falta de agilidade do governo para tomar providéncias necessarias em tempo oportuno:
definindo as regides, os volumes a serem oferecidos em leildes sucessivos, por
exemplo. Fica ainda a divida quanto a disponibilidade de recursos em tempo habil -
como tem acontecido nos programas tradicionais - para comprar a producdo dos

produtores que queiram exercer suas opcoes.

Na safra de 1997/98, foram transacionados contratos de op¢do de milho
correspondentes a mais de um milhdo de toneladas, o que demonstra a aceitagdo

bastante satisfatoria do instrumento ja em langamento.

O Prémio de Escoamento de Produto - PEP tem se mostrado o instrumento que
oferece maior agilidade e de menor custo para o governo. Por envolver leildes
publicos em que os interessados adquirem o produto diretamente do
produtor/cooperativa - mediante pagamento de um prémio dado pela diferenca entre o
preco de referéncia ou preco minimo e o pre¢o de mercado, o PEP possibilita grande
economia de recursos por parte do governo. Em 1997, foram negociadas mais de um
milhdo de toneladas de trigo e também mais de um milhdo de toneladas de milho.
Somente em termos de recursos financeiros teriam sido economizados cerca de 60%

do que seria despendido em operacdes do tipo AGF com milho.

O PEP foi largamente utilizado na safra 97/98 como forma de garantir o preco
minimo para o produtor de algoddo. Esta subvencdo foi ofertada pelo governo aos
produtores como forma de compensar os baixos pregos do algodao em pluma no
mercado nacional. Isso levou a um incremento da demanda pelo prémio, sendo o valor
maximo fixado pelo governo e também o valor de negociagdo fixado conforme as leis
de mercado. Portanto, em alguns periodos entravam em patamares de R$ 1,50/@ a R$

2,00/@ e em outros chegavam a R$ 2,96/@.

Os estados contemplados com o PEP na safra 97/98 foram os seguintes:

Parana, Sao Paulo, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia e Mato Grosso. A
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maior oferta de algodao foi do estado do Mato Grosso, com 92.500 ton., seguido pelo
Parana (71.000 ton.) e depois Goids (52.500 ton.). Foi verificada neste periodo uma
melhor qualidade do algodao mato-grossense, o que veio a ocasionar uma maior
procura por este algoddo. O Mato Grosso acabou vendendo 77,13% de sua oferta,
seguido pelo Parana com 49,55% e depois por Minas Gerais com 40,68%. O estado de
Goias ficou em quinto lugar em porcentagem vendida, de acordo com a oferta no
leildao de PEP, devido aos problemas de qualidade da fibra ocasionados pelas pragas e

pelas condi¢des climaticas nesses estado.

O gasto do governo com o PEP de algodao melhor dizer na safra 97/98 safra
foi de R$ 30.276.486. Isso significa que o governo utilizou esse volume de dinheiro
para manter os precos no nivel estipulado pelo pre¢o minimo, mas evitou manter o

produto em estoque.

1.2 Estrutura da Tese

A tese pode ser dividida em cinco partes: Introducao, onde ¢ contextualizada a
histéria da politica agricola brasileira, Objetivo, Hipotese, Dados, Modelo e Andlise
dos Resultados. A partir dos estudos da politica agricola brasileira, identifica-se que
ocorreu uma série de transformagdes nos ultimos anos, as quais acarretaram
significativas modifica¢des nas unidades de producao, que tornaram mais expostas as
leis de livre mercado. Com isto, os desafios dos empresarios rurais também se
apresentam diferentes, ja que os riscos da atividade agricola cresceram. Para retratar
esse periodo historico de transi¢do, o primeiro capitulo faz um apanhado da politica
agricola atual e dos novos instrumentos disponiveis a administracdo da propriedade

rural.
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O segundo capitulo define os objetivos do estudo, buscando definir os

principais focos a serem abordados ao longo do trabalho.

No terceiro capitulo, sdo definidos os dados que serdo utilizados nos modelos,
as informagdes primdarias e os métodos de coleta. Os dados primarios sdo obtidos
através de um ferramental proprio, definido nesta fase. No mesmo capitulo, ¢
aprofundado o estudo das regides-alvo da pesquisa através de levantamentos de campo
combinados com dados secundarios do IBGE, EMATER e FGV. O resultado dessa
etapa ¢ a definicdo da propriedade tipica da regido em estudo. Com base no conjunto
de informacdes sdo elaborados os modelos, de acordo com a abordagem metodologica

pré-definida.

Na etapa seguinte, dois modelos sdo criados: o linear, cuja medida de risco sao
os desvios absolutos, € o quadratico, cuja principal caracteristica ¢ a utilizagdo de uma
matriz de variancia e covariancia. Por fim, os dados sdo analisados de maneira a
comparar os modelos e as regides, considerando-se as deficiéncias dos modelos ¢ as

caracteristicas de cada uma das regides.

Seguindo-se finalmente as conclusdes do trabalho, onde sdo abordadas os

resultados e suas implicagdes dentro das atividades agricolas das duas regides.

1.3 Objetivos

O objetivo deste trabalho ¢ estudar o comportamento dos produtores frente aos
riscos, tendo com principal enfoque para o gerenciamento dos riscos de renda por
parte dos produtores a diversificacdo das atividades. A analise sera feita nos estados
do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul, utilizando dados de microrregides do Censo
Agricola de 1996 e de painéis realizados nas regionais, que permitem a concepgao de

modelos de propriedades tipicas.

Com base nos resultados, sera possivel estudar o portfolio de producao para os
estados de Mato Grosso e do Rio Grande do Sul, estimando as taxas de aversdao aos

riscos dos produtores desses estados.
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Em sintese os objetivos deste trabalho tem que responder as seguintes
questodes: (a) como a diversificagdo esta sendo utilizada pelos produtores das duas
regides de estudo? (b) qual a eficicia dessa estratégia na redugdo dos riscos de
oscilagdes da renda dos produtores? (c) O produtor esta sendo eficiente no processo de

diversificacao da renda?

1.4 Hipéteses

1) Os produtores rurais das regides estudadas diversificam suas atividades

utilizando técnicas modernas.
2) A diversificagao tem sido eficaz na reducao dos riscos dos produtores.

3) Os produtores tendem a se aproximar na fronteira possivel de eficiéncia

embora difiram em as taxas de aversao ao risco.

18



2 REVISAO DE LITERATURA

O desenvolvimento de técnicas de gerenciamento dos riscos torna-se mais
necessaria na medida em que ocorre um distanciamento do estado da politica agricola,
pois os produtores agricolas passam defrontar-se com as realidades do mercado. Neste
sentido o trabalho inicia com a revisdo de alguns trabalhos recentes sobre a politica
agricola nacional. Na seqiiéncia, analisa os trabalhos da literatura nacional e
internacional sobre a diversifica¢do de atividades como forma de redugao dos riscos e

por final analisa os modelos disponiveis para o estudo.

Gasques et al. (2000) faz uma avaliagdo da evolucdo das fontes de
financiamento da agricultura brasileira e dos modelos adotados em outros paises. O
trabalho sugere que o modelo atual estd firmado no compromisso do governo em
retirar-se do quadro de grande financiador da agricultura nacional. O produtor deve
buscar novos instrumentos de crédito privado. O estado ainda aparece como grande
financiador para o investimento, através do BNDES. Isso de certa forma abre espaco
para os investimentos necessarios para a aquisicdo de novos implementos necessarios

para a diversificagdo de atividades.

Barros (1998) mostra que o agricultor tem nas maos novos instrumentos tanto
privados quanto estatais que modificam as relacdes comerciais e reduzem a
dependéncia dos agricultores tradicionais em relagdo a instrumentos do passado. Estes
trabalhos situam o atual ponto da politica agricola nacional face a agdo politica
vigente. O estado brasileiro propde-se a uma politica monetéria e fiscal austeras. As

metas inflaciondrias pressupdem equilibrio das contas publicas.

Harwood et al. (1999) procuram definir e estudar as maneiras que o agricultor

tem para tratar os riscos dentro do processo de producao agricola. As modificagdes da
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politica agricola norte-americana a partir da Farm Act de 1996 tornaram necessarias
medidas mais efetivas de protecdo da renda dos produtores . Dentre as medidas

disponiveis esta a diversificagao das atividades nas propriedades.

No mesmo sentido de analise, Carter (1999), em um estudo descritivo, trabalha
com pequenas unidades produtoras na Inglaterra que necessitam passar por um
processo de diversificagdo de atividades dentro e fora da propriedade para a
manutengdo da renda. O trabalho de Barret et al. (1993) faz uma relacao entre o
tamanho da propriedade, a produtividade e o risco de renda dos produtores. Neste caso
¢ estimado um modelo onde a varidncia dos retornos estd condicionada a

produtividade e ao tamanho da propriedade.

Black et al. (2000) tenta estimar um modelo de regressdao simples onde a
variabilidade da renda, medida pelo coeficiente de variacdo, ¢ explicada por fatores
caracteristicos da propriedade como tamanho, tipo de terra, propriedade da terra, clima
e grau de diversificagdo, bem como por fatores relacionados ao agricultor, como grau
de instrucdo e idade. Neste modelo, o grau de diversificagdo tem relevancia desde que

a regido possua aptidao para diferentes atividades agricolas.

Coble e Barry (1999) tratam o uso da diversificagdo como mais uma forma de
gerenciamento do risco de renda dos produtores rurais, dentro de um conjunto de
linhas de estudos do gerenciamento da propriedade. Neste caso, a diversificagdo ¢
condicionada ao desenvolvimento genético de um maior nimero de variedades que
oferecam mais opg¢des ao produtor. Neste trabalho, a op¢do adotada depende do
processo de formagdo do preco do produto, pois este pode oferecer maior ou menor
exposicao ao risco. O trabalho indica o uso de contratos de comercializacao para

eliminar os riscos de flutuacao de pregos.

Coble et al. (1996), estudando o modelo de seguro agricola vigente nos EUA
com dados de painel, utilizam o grau de diversificacdo das atividades agricolas como
uma das varidveis explicativas para a demanda de seguro. Este enfoque mostra que
dentro dos modelos alternativos de politica publica americana a diversificagdo das

atividades ¢ um fator que aparece de maneira relevante. O fato de uma grande parcela
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das propriedades estarem situadas em regides onde a diversificacdo de atividades ser

pouco viavel é um fator relevante para o modelo a ser adotado.

A andlise das atividades de uma unidade agricola, utilizando o MOTAD, sao
encontrados em trabalhos que avaliam os riscos de uma propriedade agricola.
Walbeurger & Klein (2000), utilizam o modelo para analisar os impactos climaticos
mundiais sobre a producdo de graos e oleaginosas na regidao de Alberta, Australia. O
modelo analisa as relagdes entre as atividades que podem minimizar a variabilidade da
renda do produtor. O produtor possui as op¢des de produzir trigo, milho, canola,
forragem e cevada. Rudel & McCamley (2000) propdem modificagdes no MOTAD
original. Essas modificagdes sdo alteracdes nos desvios considerados. O autor trabalha
apenas com os desvios negativos absolutos. A vantagem nesse caso, ¢ que apenas 0s
desvios indesejaveis sao considerados, mas ao mesmo tempo as combinagdes entre

atividade de comportamento de comportamento diferente ndo sdo considerados.

Nydene et al. (1999) analisam varias estratégias alternativas para o
gerenciamento do risco de renda de uma propriedade agricola. O modelo utilizado
para medir o risco € o da média-variancia (E-V). Neste trabalho sdo propostas diversas
alternativas de gerenciamento de riscos. As opg¢des incluem mercado futuro, opcdes e
diversificacdo, de forma separada e combinada. Os resultados dos custos da utilizagao
de cada um desses métodos com o seguro tradicional mostram que, no contexto da
agricultura americana, a combinagdo de estratégias de op¢des com mercado futuro ¢ a
melhor para gerenciamento do risco. A diversificagdo das atividades tem como fator

limitante a falta de opg¢des vidveis.

No trabalho citado, os autores desenvolvem um modelo de simulagao de varios
cenarios para uma propriedade de 1.000 acres. O processo envolveu mais de 800
interagdes e os resultados sdo analisados usando o critério de média-variancia. No
contexto brasileiro alguns pontos sdo importantes de serem ressaltados: inexiste o
mercado futuro e de opgdes desenvolvido para os principais produtos comuns as
propriedades nacionais, os agricultores dispdem de poucas opgdes de contratos de
comercializa¢do, mas por outro lado, o clima de algumas regides do pais possibilita

uma enorme quantidade de produtos alternativos para a diversificagdo de culturas.
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Azevedo Filho & Peres (1982) descrevem um modelo para a andlise da
estrutura de producao de uma propriedade rural dentro de um ambiente de risco. Este
trabalho ¢ uma aproximagao do modelo inicialmente proposto por Markowitz (1952),
e modificado por Herzell (1971), no qual ¢ utilizado o modelo de varidncia média
como forma de medida de risco. Com base nos resultados desses modelos, os
tomadores de decisdao t€ém instrumentos para avaliar niveis 6timos de produgao, tanto

em termos de rentabilidade como em termos de variabilidade da rentabilidade.

Silva & Staulp (2000) discutem a otimizagdo de sistemas agricolas sob
condig¢des de risco. O estudo procura um modelo matematico que permita a distingdo
entre a tendéncia das séries e as variagdes aleatdrias. Nesse sentido, sdo comparadas as
seguintes metodologias: minimizacao das variancias (MV), minimizacao dos desvios
absolutos (MDVA) e otimizacdo dos desvios interanuais (ODI). O modelo ODI
apresenta uma tendéncia de privilegiar as atividades com tendéncias positivas,
enquanto os demais ndo sdo capazes de distinguir as séries com tendéncias positivas.
A explicacdo complementar para as tendéncias das séries ¢ considerada de suma
importancia para a obten¢ao dos resultados integrais do modelo. Nestes modelos ficam
evidentes as necessidades de incorporar no modelo as tendéncias de longo prazo que a

renda agricola possui.

Dias (1996) trata da inclusdao do risco dentro do modelo de planejamento de
uma propriedade rural. Os modelos consideram diversas formas de distribuicao dos
dados. A observagao das distribui¢des que os dados apresentam ¢ de suma importancia
para a obten¢do de resultados mais consistentes o prévio conhecimento da forma de
distribuicao das séries de dados. Assumir a distribuicao normal dos dados ¢ perigoso,

pois isso pode implicar em distor¢des dos resultados.

Peres (1976) estudou a demanda por crédito incorporando o risco no modelo
E-V, dentro de um ambiente de inflagdo. O trabalho foi conduzido na regido de
Ribeirdo Preto/SP, onde havia um processo de modificacdo das estruturas de
producdo, com produtores modernos convivendo com produtores atrasados. Neste
estudo, o autor utiliza os modelos quadraticos como uma forma de avaliar as
caracteristicas dos produtores em relagdo ao crédito rural ofertado. Deste trabalho, o

ponto relevante ao desenvolvimento do presente estudo diz respeito a metodologia
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utilizada, que de certa forma segue as mesmas premissas e incorpora as facilidades de

processamento dos dados devido a evolugdo dos programas e computadores.

Dentre os trabalhos disponiveis, existe uma clara tendéncia a considerar que a
reducdo dos riscos da atividade agricola passa por um processo de diversificacdo das
atividades dentro das propriedades. No entanto, a falta de estudos nesse sentido no
Brasil ¢ parcialmente justificavel pela falta de dados e pela complexidade da
agricultura nacional. A regionalizacao do estudo ¢ uma necessidade, pois a gama de
diversidades de sistemas de producdo seguindo a diversidade climéatica , cultural e da

estrutura fundiaria é marcante.
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3 FONTES DE DADOS

Este trabalho utiliza dados de duas origens. A primeira delas sdo institui¢des
como IBGE, EMATER/MT, CEPEA e FVG que fornecem dados secundarios. Os
demais dados sao de fonte primaria, cujos levantamentos foram feitos através de

painéis com agricultores, seguindo os moldes descritos por Deblitz (1998).

O conjunto de informagdes permite uma caracterizagdo mais precisa das
propriedades-foco deste estudo. As informagdes oriundas do senso agricola do IBGE
servem como base para o inicio do estudo. A evolugdo de produtividade tem como
origem os dados da Pesquisa Agricola Municipal do IBGE. Estes dados fornecem

embasamento para a caracteriza¢do da regido escolhida para o trabalho.

Os dados de pregos tém como fonte as séries registradas pelo Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada - CEPEA e pela EMATER/MT. Esses
dados sdao estruturados de maneira a compor séries de precos médios mensais
regionais dos ultimos 10 anos. Os dados regionais obtidos referem-se aos ultimos 5
anos. O periodo restante ¢ obtido com base nos diferenciais médios desses pregos em
relagcdo aos do estado de Sao Paulo. Dessa forma, os precos do periodo compreendido
entre 1990 e 1995 sdo uma “proxies” dos precos regionais. Os precos médios mensais
sdo transformados em dados médios anuais ponderando-se pelo volume de

comercializa¢do no periodo de comercializagao da safra.

Os dados regionais, no nivel de propriedade, foram levantados em painéis com
técnicos. Esses dados fornecem as informagdes que permitem a construgdo de uma
propriedade tipica da regido. Os dados fornecem os tipos de culturas existentes, os

implementos e o fluxo comercial da propriedade.
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Essas informacdes foram produzidas no periodo de julho e agosto de 2000, em
trés painéis nas regides de Sorriso, Rondonopolis e Tangara da Serra, todas no estado
de Mato Grosso. Os grupos eram formados por técnicos regionais, ou seja, possuidores
de amplo conhecimento das propriedades da regido. Estas caracteristicas dos painéis

realizados sdo uma adaptag¢do do conceito inicial de painel.

Os dados primarios do Rio Grande do Sul foram coletados na regidao de
Carazinho através de painel. Os dados secundarios tém as fontes oficiais do
EMATER/RS e IBGE. Também foram utilizados dados de produtividade elaborados

pelos produtores da regido.

3.1 Painel agricola

O painel agricola ¢ uma forma de coleta de dados que acha-se descrita em
Deblitz (1999). De acordo com esse trabalho, o grupo de pessoas que compdem o
painel ¢ o seguinte: um ou mais pesquisadores, um técnico da regido e um grupo de 5
a 7 agricultores, no caso de estudos de propriedades; ou um grupo de igual tamanho de

agentes setoriais, quando o estudo ¢ dirigido a determinada cadeia agroindustrial.

Os pesquisadores tém a fun¢do de definir os temas centrais a serem tratados e,
para tanto, devem ter um prévio conhecimento dos objetivos do estudo. Numa
primeira etapa do processo, esses profissionais devem fazer, com base em dados

secundarios, um estudo prévio da regido ou setor.

Uma segunda etapa do processo consiste na escolha de um técnico regional que
deve fornecer as informacdes sobre as especificidades regionais e indicar os

produtores que representardao a unidade tipica.

A terceira etapa consiste na realizagdo do painel propriamente dito, reunindo

os pesquisadores, o técnico e o grupo de produtores. Nesta etapa, os dados secundarios
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e as informacgdes fornecidas pelo técnico sdo debatidos e questionados, buscando-se o

consenso do grupo.

Na quarta etapa da pesquisa ¢ feita a tabulagdo e a andlise detalhada dos
resultados obtidos, que deverdo ser levados ao conhecimento dos produtores que
participaram do painel, visando a manter uma estreita relagdo entre estes e o Centro de

Pesquisa.

No caso especifico dos painéis desenvolvidos para esse trabalho o grupo foi
um pouco distinto, sendo constituido por agentes técnicos de uma empresa com
atuacdo no fornecimento dos seguintes servigos e produtos: assessoria técnica, venda

de insumos e aquisi¢do dos produtos.

As informagdes coletadas nesse grupo proporcionaram a definicdo de uma

propriedade tipica para a regido central do Mato Grosso.

4 REGIOES DE ESTUDO

4.1 Principais regioes produtoras de culturas anuais

O Brasil ¢ o pais com a maior area agricultavel do planeta. Isso credencia o
pais como um dos maiores fornecedores de alimentos para a humanidade e com
grande capacidade de crescimento dessa oferta, seja ela pela expansdo de area, ou
pelos ganhos de produtividade. O pais tem condig¢des climaticas para produzir culturas
comerciais em praticamente todas as unidades da Federagdo. No entanto, algumas
regides apresentam melhores condigdes de competitividade por caracteristicas
edafoclimaticas e/ou fundidrias, para determinadas culturas. Os estados possuem
capacidades distintas de diversificacdo das atividades produtivas devido a

caracteristicas regionais. A decisdo de diversificar as atividades dentro de uma
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propriedade deve levar em conta a capacidade de producdo de outras regides que

podem produzir com vantagens comparativas.

As propriedades rurais brasileiras, principalmente nas areas de ocupagdo
recente, estdo mais voltadas para um sistema de produg¢do empresarial baseado em
regras de mercado. O Estado, como foi descrito, deixou de intervir no sentido de
alterar o comportamento do mercado. As flutuacdes de precos e de produtividade
afetam de maneira direta a renda da empresa agricola. A solugdo para enfrentar esse
quadro ¢ buscar alternativas dentro do sistema produtivo para reduzir os riscos das
flutuagdes indesejaveis da renda, mas sem comprometer em demasia o nivel de
rendimento. Uma alternativa para isso ¢ a diversificacdo das atividades dentro da
propriedade. A tabela XXXX seguir apresenta os dados dos principais estados

produtores agricolas brasileiro.

E possivel verificar que os estados da regido centro-oeste do pais tém uma
menor diversificacdo de suas atividades. No Mato Grosso do Sul e no Mato Grosso as
trés principais atividades agricolas respondem por mais de 70% do valor bruto da
producdo. As culturas que concentram esses valores no Mato Grosso sdao soja, com
mais de 60% do total, arroz e algoddo. Isso ¢ mais um indicativo de que a atividade

agricola nesse estado ¢ concentrada em alguns poucos produtos.

Tabela XXXX. Propor¢ao das trés principais culturas no Valor Bruto da Produgao.

Estado Concentragao
Sao Paulo 56,06%
Rio Grande do Sul 58,52%
Parana 58,67%
Minas Gerais 60,50%
Mato Grosso do Sul 79,53%
Mato Grosso 78,36%
Goias 66,44%

Fonte: IBGE — Produgao Agricola Municipal, 1996.
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As diversificagdes das atividades no nivel regional estdo condicionadas a
fatores locais, aos tipos de agricultores e as opgdes de atividades disponiveis no local.
No entanto, o produtor ndo pode tomar a sua decisao desconsiderando as relacdes que
existem entre a producdo local e das demais regides produtoras. As dimensdes
continentais do Brasil possibilitam que a disponibilidade de um produto se mantenha
estavel mesmo com a frustracdo de safra de uma regido, pois esse fato pode ser
compensado pela ocorréncia de produtividade excepcional em outra regido. Portanto,
o conhecimento das principais regides concorrentes dos produtos basicos € relevante

para a concepg¢ao de modelos de diversificacao.

Nesta etapa do trabalho sera feita, com base em dados do IBGE ¢ CONAB
bem como em levantamentos de dados primarios, uma descrigdo de algumas das
principais regides produtoras do pais com a finalidade de situar o Mato Grosso em
relagdo as demais regides do pais, a partir das culturas comerciais relevantes para o

estado.

4.2 Mato Grosso

O estado do Mato Grosso ganha destaque na producdo agricola nacional a
partir do inicio da década de 90, j& que no periodo anterior a importancia desse estado
como produtor agricola era muito reduzida. O estado, de acordo com os dados do
IBGE, em 1980 tinha apenas relevancia na produgdo de arroz. No entanto, ¢é
importante ressaltar que essa cultura ¢ utilizada com a finalidade de auxiliar na
abertura do cerrado. O arroz produzido ¢ de sequeiro, com variedades pouco aceitas no
mercado nacional, o que significa que boa parte desse produto pode ter como destino

os estoques do governo federal.

As demais culturas tinham pequeno destaque, sendo no inicio da década de 80,
a soja em escala comercial estava em fase inicial de implantagcdo. O milho era uma
cultura ja presente no estado, mas apenas para atender a demanda local. O algodao

somente viria a ganhar espaco na segunda metade da década de 90.
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A pecudria extensiva também era uma atividade que ja estava presente em
larga escala no estado, sendo usada em conjunto com o arroz para a abertura do

cerrado.

Tabela 2. Principais culturas produzidas no Mato Grosso, em toneladas.

Ano Algodao Arroz Milho Soja

1980 4914 1.175.041 142.572 117.173
1985 21.837 521.776 410.500 1.656.039
1990 57.634 420.722 618.973 3.064.715
1991 73.458 465.826 669.683 2.738.410
1992 67.862 850.743 763.907 3.642.743
1993 85.641 587.590 908.186 4.118.726
1994 91.828 812.439 1.163.551 5.319.793
1995 87.458 762.327 1.226.157 5.491.426
1996 73.553 722.293 1.513.630 5.032.921
1997 78.376 694.904 1.520.695 6.063.402
1998 270.415 774.735 1.000.908 7.159.751
Fonte: IBGE.

Nos anos 90, para efeito de caracterizagdo agricola, o estado poderia ser
dividido em quatro regides produtivas: “Baixada Cuiabana”, “Araguaia — Xingu”,
“Extremo Norte” e “Chapadao Central”. Destas, as duas primeiras sdo caracterizadas
pela producdo extensiva de pecudria de corte. O Extremo Norte ou “Nortdo” , como
popularmente ¢ denominada, ¢ a regido onde predomina a floresta Amazdnica. A area
tipica de agricultura e de atividade pecudria ¢ o Chapaddo Central, portanto, o

principal foco deste estudo.

A regido tem como caracteristica principal um elevado grau de tecnologia,

tanto nas técnicas produtivas (plantio direto), quanto na administracao
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(aconpanhamento de custo, fluxo de caixa, etc). Os numeros da Conab para
produtividade média atestam essa caracteristica com o crescimento acentuado da
produtividade dos principais produtos da regido: arroz 19%, soja 7% e algodao 9,5%
(médias das safras 98/99 e 99/00). Além disso, as produtividades do algodado e da soja
se destacam das dos demais estados. A Tabela 4 mostra o rendimento médio da

producdo para os principais produtos em varios estados brasileiros.

Tabela 3. Rendimento médio dos principais produtos agricolas, por estado, em
quilogramas por hectare, e sua respectiva classificacao no total do Brasil.

Estado Algodao Clas. Arroz Clas. Milho Clas. Soja Clas.
MT 2.545 1 2,132 5 2.308 7 2.734 1
GO 1.395 6 1.637 7 3.810 1 2.465 3
MS 1.896 2 3410 2 3.508 3 2.091 5
MG 1.481 5 1.840 6 2.936 5 2.268 4
PR 1.507 4 2.138 4 3.558 2 2.558 2
RS - - 4317 1 2.960 6 2.037 6
SP 1.570 3 2.183 3 3.323 4 1.949 7

Brasil  1.420 2519 - 2.796 - 2.353 -

Fonte: IBGE, 1998.

Essa elevada produtividade e o crescimento continuo da area plantada podem
ser atribuidos a algumas caracteristicas estruturais bdsicas das propriedades, dos
investimentos em pesquisa € do clima. As caracteristicas das propriedades permitem
tragar um perfil dessas unidades, obtendo informacdes sobre quando € como os

produtores compram e vendem, além da forma como financiam o processo produtivo.

Os incentivos governamentais t€ém se mostrado grandes em culturas como o
algodao, arroz e milho, mas tal intervengdo ¢ praticamente nula para a soja. No caso
da atividade pecuaria, o incentivo do governo via BNDES se dé pelo financiamento de
novos frigorificos ou reestruturacdo dos antigos. No caso do algoddo, os volumes de

crédito de custeio sdo pequenos, sendo que as maiores intervengdes ocorrem na
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comercializa¢do do produto. Isso ocorre através de dois programas do governo federal:
0 Prémio de Escoamento de Produto — PEP e o Programa de Opg¢des do Governo
Federal. Além desses programas do governo federal, os produtores contam com a
rentincia fiscal por parte do governo estadual, que devolve aos produtores 75% do

ICMS recolhido sobre o algodao.

A comercializacdo no Mato Grosso nao ¢ feita através de cooperativas. A
producdo da soja, por exemplo, ¢ comercializada diretamente com as grandes
industrias de graos, que atuam de diversas maneiras: desde o adiantamento para o
custeio de insumos até a compra pura. No entanto, ¢ importante ressaltar que este
produto ¢ balizado pela internalizacdo das cotacdes da Bolsa de Chicago, o que

permite que o produtor possa fazer a venda antecipada.

A pecudria de corte segue os mesmos padrdes comerciais de outras regides do
pais, ou seja, tem um dificil relacionamento entre produtores e industria no que tange
ao recolhimento de impostos, ao rendimento de carcaga e aos riscos de recebimento.
Nas propriedades, a importancia da pecuaria estd na capacidade de representar uma
expressiva reserva de valor. Destaca-se que a comercializagdo dos animais ocorre

praticamente durante todo o ano.

4.2.1 Mato Grosso no cenario nacional

O estado ¢ o maior produtor nacional de soja e algodao, tendo também a maior
taxa de produtividade. No caso de ambos os produtos, a eficiéncia do sistema de
producdo faz com que os custos de frete nao inviabilizem essas atividades. No caso do
arroz ¢ do milho, o sistema produtivo ndo € capaz de cobrir os custos de transporte. O
milho tem a produgdo voltada para o mercado interno, cobrindo inclusive casos

extremos de pregos do produto, quando ocorre falta em outras regioes.

Tabela 4. Principais culturas produzidas no Mato Grosso.
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Produtos

Produgao (mil t)

Classifica¢dao no

Brasil
Soja 4.072,6 1
Algodao 335,8 1
Boi — Abate (t) 457.876,0 4
Arroz 1890,8 2
Milho safra 726.9 8
Milho safrinha 769,0 5

Fonte: CONAB, Safra 1999/2000; IBGE (ANO??)

4.2.2 Descricao regional

O estado pode ser dividido em quatro regides de producdo, como pode ser

visto na Figura 1:
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Figura 1- Regides de producao do estado do Mato Grosso.

- Regiao 1: Primavera do Leste, Novo Sao Joaquim, Campo Verde;
- Regido 2: Rondonopolis, Itiquira.

Trata-se das regides mais importantes de producdo do estado. No geral,
merecem destaque trés pontos destas regides: ocupagao mais antiga, menores
custos de transporte e melhores formas de acesso. Esta area do estado ¢
separada por uma serra que a divide em duas regides: ao sul, Rondonopolis e
Itiquira e ao norte, Primavera do Leste, Novo S2o Joaquim e Campo Verde. As
duas regides seguem padroes semelhantes, ou seja, as produgdes de soja,
algodado e boi dividem a maior parte das areas. O sistema de plantio direto ¢
predominante e as condi¢des climaticas sdo bastante estaveis. O relevo € plano

e o rendimento de méquina elevado.
- Regido 3: Sorriso, Sinop, Lucas do Rio Verde, Nova Mutum.

Estes municipios ocupam a regido central do estado, comegando em
Diamantino e chegando até Sinop. Parte-se de uma serra ao sul que se inicia
com campos planos de cerrado e segue pela regido de transi¢do até chegar na
floresta Amazonica. A ocupagdo ¢ relativamente recente e existem restrigdes
ambientais, com maiores areas de reserva legal. As dificuldades de escoamento
da producdo elevam os custos de frete, pois ¢ ligada ao restante do pais por
uma rodovia federal, que une Cuiabd/MT a Santarém/PA. As alternativas de
transporte na regido ainda sdo pequenas. A topografia ¢ plana, facilitando a
mecanizacdo da atividade agricola. A excelente distribuicdo das chuvas

também tem sido uma caracteristica marcante.

- Regido 4: Sapezal, Campo Novo dos Parecis, Campos de Julio e Tangara da
Serra. A regido ¢ caracterizada por agregar o maior campo aberto de produgao
do pais, onde o crescimento da produgdo tem sido muito intenso. O
crescimento das areas de producdo ocorre no mesmo ritmo do aumento da

produtividade. A regido comega a utilizar novas rotas de escoamento da
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producdo, através do terminal intermodal de Itacoatiara, que utiliza os rios

Madeira e Amazonas. Isso tem reduzido os custos de escoamento da soja, mas

os demais produtos da regido ainda dependem do escoamento rodoviario, que €

muito problematico.

Tabela 5. Crescimento em area na década de 90.

Regido Soja Milho Algodao Arroz
Regides 1 e 2

Primavera do Leste - MT  12% 308% 2136% -39%
Rondondpolis — MT 17% 67% 517% -34%
Regiao 3

Alto Teles Pires - MT 102% 746% 5062% 388%
Sinop — MT 69% 93% -47% 47%
Regido 4

Tangara da Serra - MT 36% -27% -57% -69%
Parecis — MT 150% 34% 572% -18%

Fonte: IBGE (ANO??)

Tabela 6. Distribui¢cdo das principais culturas e a atividade pecudria nas principais

regides do estado de Mato Grosso.

Regido Soja Milho Algoddo Arroz  Bovinos
Regioes 1 e 2

Primavera do Leste — MT 10% 13% 17% 2% 1%
Rondondpolis — MT 11% 10% 25% 2% 7%
Regiso 3

Alto Teles Pires — MT 24% 19% 6% 23% 3%
Sinop - MT 1% 2% 1% 5% 3%
Regiao 4
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Tangaré da Serra — MT 1% 3% 1% 1% 4%
Campos N. Parecis - MT  31% 10% 13% 14% 2%
Estado do Mato Grosso 100% 100%  100% 100%  100%

Fonte: IBGE (ANO??)

O arroz ¢ utilizado para a abertura de novas areas, logo apds a retirada da
vegetacao do cerrado. Depois da abertura, a cultura mais comum nas propriedades
passa a ser a soja. Essa cultura tem uma série de facilidades que favorecem o seu
cultivo, dentre as quais merecem destaque os pacotes tecnoldgicos, que permitem os
maiores niveis de produtividade média do pais, e o sistema comercial, que permite o
cultivo com capital de terceiros. Além disso, o clima extremamente previsivel também
favorece essa cultura, que tem apresentado o menor desvio em relagdo a produtividade

média ao longo dos ultimos 10 anos.

A cultura do milho ¢ feita principalmente na época da safrinha, ou seja, apds a
colheita da soja ¢ feito o plantio do milho, que aproveita os residuos deixados no solo
pela cultura anterior. O milho somente ¢ viavel sob essas condi¢des: com baixos
custos de plantio e com a colheita fora de época — se comparada a outras regides. O
milho convencional, mesmo com altos niveis de rendimento por area, torna-se inviavel

devido aos custos de transporte.

O algodao foi introduzido na regido como uma cultura economicamente viavel
no inicio da década de 90, quando variedades importadas dos EUA foram plantadas na
regido de Tangard da Serra, mais especificamente na Fazenda Itamaraty do Norte. As
variedades passaram por um intenso processo de adaptagdo, o que melhorou o
rendimento da pluma por area. O processo de desenvolvimento da cultura, no entanto,
mostrou-se seletivo devido aos elevados custos do maquinario e da producgao.
Entretanto, 8 medida que a atividade complementou de forma significativa o portfolio
de producdo das fazendas, tal processo de desenvolvimento tornou-se irreversivel. A
cultura apresenta um elevado retorno por area, sendo que em algumas safras a receita
liquida chegou a ser 10 vezes maior que a da soja. O grande problema do algodao esta

nos elevados riscos de produgdo, pois além dos riscos climaticos - que tém sido
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pequenos no historico dos ultimos anos - existem os riscos causados pela infestagao de

pragas, a qual ¢ controlada por pesados gastos com produtos quimicos.

A pecudria extensiva € a atividade mais antiga do estado. Apesar deste aspecto
tradicional, a pecudria intensiva tem ganhado espago nos ultimos anos. No passado, o
fator predominante da atividade pecudria era o baixo nivel tecnologico e o uso de
grandes extensdes de terra. Na moderna pecudria, duas formas de trato cultural tém
sido comum: o uso de pastagens cultivadas em areas de descanso de culturas anuais e

o uso de técnicas que minimizam os efeitos dos meses de seca.

O uso da terra implica na correcdo do solo, tanto no que se refere a sua acidez
quanto no que se refere a sua fertilidade, ambos resultantes dos residuos culturais.
Uma outra forma de corre¢do do solo se da através do uso de técnicas que possibilitam
o aproveitamento das caracteristicas climaticas da regido (temperaturas médias
elevadas e dias longos) para a producdo de matéria seca, com a utiliza¢do de sistemas

de irrigagdo nas pastagens.

4.2.3 Propriedades tipicas

A propriedade tipica do Mato Grosso situa-se num intervalo de 1.000 a 10.000
hectares. As propriedades menores sdo mais comuns nas regides de ocupacdo antiga,
como a regido de Rondondpolis e Primavera do Leste. Nas areas de ocupagdo mais
recente, como Sorriso € Sapezal, as propriedades possuem areas maiores. A vantagem
das grandes propriedades estd no poder de barganha, tanto na compra dos insumos
quanto na venda dos produtos. Em geral, as propriedades mato-grossenses t€ém uma
estrutura de producdo concentrada nos seguintes produtos: soja, milho, algoddo e

pecuaria de corte. Em menor escala aparece a cultura do arroz. Ver as tabelas 9 a 12.
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Tabela 7. Grupos de Area Total e sua Utilizagdo na Regido 1 (Primavera do Leste).

Grupos de area total (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem

Menos de 10 0% 0% 1% 1% 0%
10 a menos de 100 0% 0% 0% 0% 2%
100 a menos de 1.000 0% 31% 30% 25% 19%
1.000 e mais - - - - 56%
1.000 a menos de 10.000 17% 58% 63% 67% -
10.000 e mais 83% 11% 6% 7% -
Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 0%

Fonte: IBGE, 1996.

Tabela 8. Grupos de Area Total e sua Utilizagdo na Regido 2 (Rondondpolis).

Grupo de Area (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 2% 1% 0% 0% 1%

10 a menos de 100 11% 4% 2% 0% 9%

100 a menos de 1.000 29% 20% 19% 20% 38%
1.000 e mais - - - - 52%
1.000 a menos de 10.000 58% 20% 66% 68% -

10.000 e mais 0% 55% 12% 12% -

Sem declaragao 0% 0% 0% 0% 1%

Fonte: IBGE,1996.

Tabela 9. Grupos de Area Total e sua Utilizagdo na Regido 3 (Lucas do Rio Verde ¢

Sorriso).
Grupo de Area (ha) Algodao  Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 0% 0% 0% 0% 0%
10 a menos de 100 4% 5% 2% 0% 4%
100 a menos de 1.000 0% 34% 47% 37% 42%
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1.000 e mais - - - - 40%

1.000 a menos de 10.000  96% 56% 46% 60% -
10.000 e mais 0% 5% 6% 3% -
Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 14%

Fonte: IBGE, 1996.

Tabela 10. Grupos de Area Total e sua Utilizagio na Regido 4 (Parecis).

Grupo de Area (ha) Algodao Arroz Milho Soja Pastagem
Menos de 10 0% 0% 0% 0% 1%

10 a menos de 100 0% 2% 2% 0% 4%

100 a menos de 1.000 0% 6% 5% 8% 15%
1.000 e mais - - - - 62%
1.000 a menos de 10.000 0% 81% 68% 70% -

10.000 e mais 100% 11% 24% 22% -

Sem declaragdo 0% 0% 0% 0% 1%

Fonte: IBGE, 1996.

Os dados do IBGE mostram que as unidades de producdo no Mato Grosso
possuem areas agricolas maiores que nos demais estados do pais. As caracteristicas de
topografia, solo e forma de manejo contribuem para o melhor desempenho em areas

maiores.

Os dados mostram que a produ¢do de algodao ¢ mais comum nas propriedades
maiores. Isso pode ser justificado pelo fato de que ¢ uma cultura que demanda de

grandes investimentos, o que inviabiliza dreas pequenas.

As informagdes disponiveis no IBGE, ndo permitem que se construa uma
propriedade tipica para o estado. A definicdo do modelo tipico de propriedade ¢ feita

com base nos dados coletados em painéis.
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A seguir estdo apresentados os dados das propriedades definidas em trés
painéis realizados no estado. Os dados correspondem a trés regioes do estado: Sorriso,

Tangara da Serra e Rondondpolis.

Tabela 11. Propriedade tipica em Sorriso (MT), em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 1200
Algodao 400
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0
Milho safrinha 500
Soja plantio convencional 100
Soja plantio direto 700
Pecuaria pasto 1000

Fonte: Resultados da pesquisa; 2000.

Tabela 12. Propriedade tipica de Tangara da Serra, em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 2000
Algodao 470
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0
Milho safrinha 150
Soja plantio convencional 330
Soja plantio direto 1200
Pecuaria pasto 1000
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Fonte: Resultados da pesquisa, 2000.

Tabela 13. Propriedade tipica de Rondondpolis, em hectares.

Uso Area (ha)
Area agricola 1500
Algodao 400
Arroz 0

Milho plantio convencional 0

Milho plantio direto 0
Milho safrinha 200
Soja plantio convencional 0
Soja plantio direto 1100
Pecuaria pasto 1000

Fonte: Resultados da pesquisa; 2000.

As trés regides tém estruturas relativamente semelhantes, ou seja, a maior parte
das receitas ¢ proveniente dos seguintes produtos: soja, algodao e milho. Também ¢
comum a existéncia de uma produgdo pecuaria, que pode estar na mesma propriedade
ou em outra. No entanto, ¢ importante destacar que a receita dessa atividade faz parte

da receita total do produtor.

A propriedade tipica a ser analisada ¢ a da regido de Tangara da Serra, ou seja,
¢ uma propriedade que tem uma area agricola de 2.000 hectares, sendo que possuem
uma area de 400 hectares de algodao e 1.350 hectares de soja. Desta forma, a cultura
de algoddo ocupa uma area equivalente a 30% da soja. Essa proporcdo estd dentro do
recomendado pelos técnicos independentes que prestam assisténcia na regido, os quais

recomendam uma composicao de até 35% da area com algodao.
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4.2.4 Fluxos de Caixa

A seguir sera feita uma analise dos fluxos financeiros da propriedade, com base
nos dados dos painéis, uma vez que a defini¢do das atividades da propriedade leva em

conta a estrutura financeira dos desembolsos do produtor.

AS FIGURAS ABAIXO ESTAO COLADAS COMO “FIGURAS”, MAS
EU PRECISO MEXER DENTRO DELAS (P/ TIRAR O TiTULO)

Figura 2 - Gastos de uma propriedade com os principais produtos produzidos.

Gastos da Propriedade - R$/junlho/2000
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FIGURA NAO PRECISA DE FONTE???

A figura 2 acima apresenta a estrutura dos pagamentos da propriedade por
atividade. O més de abril tem um grande desembolso com a cultura da soja. Isto ocorre

por ser o més do vencimento dos financiamentos dos insumos. No final do ano, em
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outubro e novembro, também ocorrem desembolsos com a cultura da soja, sdo os

pagamentos das atividades de plantio, cultivo e manutencao da cultura.

O algodao tem uma forte concentracao dos pagamentos de seus insumos nos

meses de julho e agosto, e dos tratos culturais nos meses de outubro a fevereiro.

As outras atividades, milho e pecuaria de corte, ndo tém grandes desembolsos

mensais. A pecuaria tem desembolsos mensais quase constantes. Sendo que, no

segundo semestre, as atividades pecudrias incluem a reforma de pastagem e nesta

época os gastos sofrem uma pequena elevagao.

A figura 3 apresenta os dados das receitas da propriedade por produto. No

geral a propriedade tipica apresenta uma maior concentragdo das receitas no segundo

semestre.
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Figura 3 - Receitas de uma propriedade por produto, , em reais; julho/2000
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Assim como nos custos, o algoddao ¢ o produto que gera o maior volume de
movimentagdo financeira. O algodao tem o inicio da comercializagdo em julho e o
encerramento ocorre em novembro. A soja inicia a safra e também a comercializagao
em fevereiro, sendo que o volume comercializado aumenta em mar¢o com a finalidade
de fazer caixa para o pagamento dos insumos. O restante da producdo tem a venda
parcelada nos meses seguintes sendo que até setembro toda a produgdo ja estd
comercializada. A comercializagdo do produto ¢ mais espacada pelo fato de possuir

grande liquidez.

A comercializa¢ao do algodido concentra-se no segundo semestre, logo apos a
colheita. O produto gera grandes receitas entre julho e novembro. J4 o milho gera
receitas nos meses de julho e agosto, sendo utilizado principalmente como uma forma

de cobertura da terra.

A pecudria ¢ tratada como uma atividade separada do restante da fazenda. Os
custos com a pecudria sdo pequenos € as receitas seguem a disponibilidade de
pastagens. De novembro a maio a comercializagdo de animais ¢ maior que no restante

do ano, pois nessa época a disponibilidade de alimento ¢ maior.

Saldos da propriedade - todas as
atividades - R$ jul/2000
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Figura 4 - Saldos (em reais) de uma propriedade incluindo todas as
atividades; julho/2000.

Na tabela 16 esta apresentado o inventario de equipamentos e benfeitorias

necessarios para as atividades agricolas de uma propriedade tipica do Mato Grosso.

Neste quadro ndo estdo considerados os valores das instalagdes necessarias as
atividades ligadas a pecuaria.

Tabela 14. Investimentos (Maquinas, implementos, benfeitorias e outros).

Item Quantidade Valor inicial Total
Trator tragado 2 70.000,00 140.000,00
Trator pequeno 2 28.000,00 56.000,00
Plantadeira 2 25.000,00 50.000,00
Colheitadeira TC 59 2 159.000,00 318.000,00
Pulverizador Vortex 2 38.000,00 76.000,00
Plantadeira convencional 1 15.000,00 15.000,00
Caminhao 1 50.000,00 50.000,00
"Pick up" 1 40.000,00 40.000,00
Grade aradora 1 18.000,00 18.000,00
Grade niveladora 1 12.000,00 12.000,00
Tanque de agua 1 5.000,00 5.000,00
Calcareadeira 1 8.000,00 8.000,00
Vicon 1 5.000,00 5.000,00
Galpao 1 20.000,00 20.000,00
Pogo artesiano 1 10.000,00 10.000,00
Tanque de 6leo 1 1.500,00 1.500,00
Casas 2 10.000,00 20.000,00
Rogadeira 1 3.000,00 3.000,00
Energia 1 6.000,00 6.000,00
Determinador de umidade 1 2.500,00 2.500,00
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Estrada 20 300,00 6.000,00

Oficina 1 15.000,00 15.000,00
Caixa-d’agua 1 3.000,00 3.000,00
Telefone 1 1.500,00 1.500,00
Plataforma de milho 1 15.000,00 15.000,00
Outros 1 20.000,00 20.000,00

Total de benfeitorias e
equipamentos 916.500,00

Fonte: CEPEA — ESALQ/USP, 2000.

O valor total dos investimentos nessa propriedade soma aproximadamente R$
916 mil. Esse investimento e’em sua grande maioria custeado pelos empréstimos do
FINAME, ou seja, dinheiro publico. De acordo com os painéis, esses equipamentos
sao superdimensionados para a atividade, por esse motivo, os equipamentos nao fazem

partes das regricdes do modelo matematico.

4.3 Rio Grande do Sul

O estado tem relevancia na cultura da soja e do milho, mas a estrutura de
producdo também ¢ muito diferente da mato-grossense. As caracteristicas
climéticas diferenciam as estruturas agricolas deste estado daquelas encontradas no
Mato Grosso. O “mix” de producdao do estado tem produtos que ndo sao
commodities, como as frutas que estdo concentradas em regides diferentes das

ocupadas por milho e soja do estado.

Tabela 15. Produgdo e participagdo do RS no total produzido em 98/99.

Produto Producao estadual Participagao no Brasil  Posi¢ao
Carne Bovina 314,7 mil toneladas 8,6% 5°
(Boi) (13,22 milhdes de cabecas)  (8,3%) (59
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Milho safra 3.723,2 mil toneladas 12,2%
Soja 4.764,4 mil toneladas 15,5%
Arroz 5.630,77 mil toneladas 47,78%

30
30
10

Fonte: IBGE, 1996.

A regido agricola do estado se concentra no oeste do estado. Nessa regido

concentra-se a producgdo de soja e milho. O arroz ¢ produzido na regido sul do estado.

A estrutura fundiaria do estado ¢ muito diferente da mato-grossense, sendo que as

pequenas areas respondem por grande parte da produgao.

Tabela 16. Produgao por estrato de area (ha), noroeste do RS, 1996.

Regido Grupo de area Bovinos Milho Soja
Menos de 10 17% 11% 4%
10 a menos de 100 71% 63% 52%

Noroeste 100 a menos de 1000 10% 26% 43%
1000 a menos de 10000 2% 0,04 0,01
10000 e mais - 0,04 0,01

Fonte: IBGE, ANO??

Os dados agregados nao permitem a andlise da unidade tipica de producdo da

regido, mas ¢ possivel dizer que o estado tem muitas opcdes de atividades agricolas

que o distinguem do Mato Grosso. As opcoes de diversificagdo no estado sdo

favorecidas.

4.3.1 Regiao de Carazinho-RS:
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A regido de Carazinho, localizada no planalto médio, centro-norte do Rio
Grande do Sul, destaca-se como a principal regido produtora de grao do estado. As
propriedades tém em média 150-200 ha e a atividade agricola estd baseada na
producdo de soja, milho, trigo e pecuaria. O sistema de cultivo utilizado na regido &,

na grande maioria das propriedades, o plantio direto.

Beneficiada por estar localizados em solos férteis, com altos teores de matéria
organica e também por estarem sempre atentos e abertos as novas tecnologias, os
produtores de Carazinho tém sua média de produtividade 23% superiores a média

estadual de soja.

O trabalho de coleta dos dados das propriedades Gatchas deu-se da seguinte
maneira: na primeira visita a Carazinho, dois produtores foram selecionados com a
colaboracdo de um técnico, que ja trabalha no local a 25 anos e que, portanto, tem
grande conhecimento do setor agricola na regido. Com o objetivo de fazer uma
amostragem dos demais produtores da regido, estes foram selecionados por serem
representativos, com propriedades entre 150 e 200 ha e com atividades baseadas no
cultivo de soja, milho e trigo em plantio direto. Algumas informagdes primarias sobre
a estrutura de funcionamento de suas unidades agricolas foram fornecidas por estes
produtores e, com base nestas informacdes, foram elaboradas planilhas de custos e

fluxo de caixa.

Estas planilhas, num segundo momento, foram apresentadas a estes dois
produtores que acrescentaram e homogeneizaram os resultados, possibilitando um

enriquecimento e tornando estas planilhas mais abrangentes.

Numa terceira etapa outra reunido foi realizada, em que, além dos
pesquisadores e do técnico, participou um grupo de seis produtores da regidao. A
elaboracao de custos e fluxo de caixa com base em informagdes técnicas da regido e a
discussdo em grupo dessas informacgdes, de maneira a obter um consenso, ¢ uma forma
de aproximar a pesquisa do produtor. O produtor participa deste processo e dessa
forma sente-se dono e co-responsavel pelas informacdes. A discussdo em grupo forca

0s participantes a expressar os seus pontos de vistas.
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Neste momento ficou evidente que € geral entre os produtores o sentimento de
caréncia em relacdo a uma estrutura de controle de custos de suas propriedades. O
produtor rural passa por dificuldades para saber quais as atividades sdo mais rentaveis
dentro de sua unidade de producdo. Da mesma forma, os fornecedores de crédito

também desconhecem a atividade.

4.3.2 Propriedades tipicas

O processo de pesquisa supoe a definicdo de um modelo de propriedade tipica
(veja tabela abaixo), ou seja, a defini¢do de uma unidade de produgdo que represente a
regido como um todo. Neste modelo de propriedade ¢ possivel verificar os efeitos da

adocdo da nova tecnologia (soja transgénica) sobre o caixa da propriedade.

Tabela 17. Modelo de propriedade tipica (aonde??); area em hectares. ANO??

Cultura Area (ha)
Soja (plantio direto) 95
Milho 75
Trigo 56
Pecuaria 20

Fonte: Resultados da pesquisa, ANO??

A é4rea de cada cultura permite a definicdo da alocacdo dos recursos
disponiveis dentro da fazenda. No entanto, o saldo liquido de cada uma das culturas
fornece o resumo do resultado financeiro da propriedade. Os resultados da safra atual

estdo apresentados na figura 5:
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Saldos da Propriedade por cultura

015,24%

029,55%

W55,21%

Figura 5- Saldos da propriedade por cultura.

Na ultima safra, os pregos do milho foram elevados e, por este motivo, os
receita financeira dessa cultura superou os da soja, mesmo considerando-se o fato de

que a area de soja foi 20 hectares maior que a de milho.

O processo comercial desses produtores foi facil nesta ultima safra, pois os
precos favoraveis da soja, milho e trigo permitiram uma forte capitalizagdo dos
produtores. Nessas condi¢des os produtores podem escalonar a comercializagdo de

forma mais favoravel.

O conhecimento dessa propriedade ¢ fundamental para o estudo dos impactos o
que a adogdo da soja transgénica pode ocasionar na area ocupada e os motivos que

levam os produtores a adotar essa tecnologia.
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4.3.3 Fluxo de caixa da propriedade

Os produtores tém pouco conhecimento do fluxo monetdrio de suas atividade
dentro de uma propriedade. No entanto, a defini¢do das atividades e, mesmo a adogao
de tecnologias depende desse fluxo. O produtor busca alternativas para as atividades
possiveis dentro da sua area. A soja transgénica representa mais uma alternativa dentro

do portfolio de produtos da fazenda.

A seguir ¢ apresentada uma analise do fluxo financeiro de uma propriedade, com

base nos dados levantados durante o painel.

ﬁlllk

fenr mar abr mai jun jul
Osgoja direto Bmiho direto Otrig

Figura 6- Fluxo das despesas por cultura. (ONDE??)

Nota-se que os fluxos de despesas das propriedades gatchas ¢ mais equilibrado
que o das propriedades so Mato Grosso. As maiores despesas se concentram em abril
e maio, quando sdo pagos os insumos da soja, iSso mostra que, a soja conta com
créditos das empresas de insumos. Isso ndo se verifica no milho, pois nessa atividade o
produtor fazs os dispendios no periodo de plantio, agosto e setembro. O trigo também
ndo tem finaciamento.
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Fonte: autor, 2001

2 JE] =] 7 =] =] 10

Osnja diretno B milho direto OTrigo

Figura 7- Fluxos das receitas por cultura em Carazinho/RS.

Fonte: autor, 2001

Na figura 7 estdo apresentadas as receitas dos produtores gauchos. Nessa
figura ¢ possivel verificar que o produtor procura parcelar as vendas de seus produtos
ao longo do ano. De uma maneira geral, uma parcela dos produtos é colocada no
mercado na safra e uma parcela ¢ colocada ao longo do ano.

Figura 8- Fluxo dos saldos por cultura. (ONDE??)

20.000 00
17 500,00
15.,000,00
12 500,00
10.000,00
7.500,00
5.000,00
2.500,00

(2.500,00) 1
(5.000,00)
(7.500,00)

Fonte: ANO??

O fluxo de caixa das propriedades tipicas do Rio Grande do Sul apresentadas
na figura 8 mostra que os produtores dessa regido nao tem grandes pontos de

estrangulamento no caixa. Isso vai ser muito importante no momento de construir as
restrigcoes do modelo matematico.
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O cultivo da soja geneticamente modificada, apesar de ser uma pratica
legalmente proibida, tem se tornado uma alternativa cada vez mais adotada pelos
produtores da regido. Entrando no quinto ano de cultivo, estima-se que na proxima
safra 60% dos produtores usem esta tecnologia. Com base nas informagdes fornecidas

por estes produtores foi possivel simular o fluxo de caixa desta op¢do de cultivo.
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5 METODOLOGIA

5.1 Descricao do Modelo

O modelo parte na sua primeira fase da maximizagdo da renda do produtor.
Isto equivale a dizer que os produtores sdo individuos que se comportam de maneira
insensivel ao risco. Dessa forma utilizando um modelo de maximizagdo obtém-se o
ponto de maxima receita liquida de um produtor que opte pelas atividades de maior

retorno.

No entanto, esse comportamento ndo ¢ condizente com a realidade dos
produtores rurais. No sentido de aperfeicoar o modelo, sdo considerados os riscos da
receita bruta das atividades em relacdo ao esperado. Dessa forma, o modelo passa a
captar os efeitos das frustragdes de safra e do comportamento dos pregos. Supde-se
que as decisdes dos produtores sdo tomadas com base nas experiéncias passadas,

representadas pela série de receita bruta da propriedade.

Dessa forma, num plano formado pela receita e pelo risco, ¢ possivel construir
uma curva onde o produtor troca receita por menor variabilidade da renda. A medida
do risco pode ser feita de duas maneiras distintas. Através dos desvios absolutos, que

linearizam a solugdo. A outra opg¢ao ¢ utilizar a variancia.

Utilizando a programag¢dao matematica ¢ possivel construir a “fronteira
eficiente”, ou seja, o conjunto de pontos onde os produtores sdo capazes de atingir o

maximo de eficiéncia dentro das combinagdes de atividades disponiveis.
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5.2 Modelos de otimizacao em condi¢oes de risco

Conforme Gass (1969), o modelo de Programagao Linear pode ser simbolizado

por:
Maximizar

7 =1k (1)
Sujeito a:

Ax<b (2)
e

x>0 3)

onde Z ¢ um escalar representando a margem bruta total; f ¢ um vetor de margens
brutas; x é o vetor de atividades; A ¢ a matriz dos coeficientes técnicos € b um vetor

de restri¢des fisicas e financeiras.

A funcao objetivo, Z, ¢ o produto do vetor f (coluna) das margens brutas das
diversas culturas pelo vetor x (coluna) das atividades. O vetor f inclui receitas das
atividades da propriedade, tais como venda de algodao, milho, soja, gado de corte,
juros de aplicacdes financeiras, etc. Estes valores (receitas) correspondem a elementos
com sinais positivos. Todas as despesas, tais como a compra de insumos, os juros de

empréstimos contraidos, etc., correspondem a elementos com valores negativos.

Neste modelo verifica-se a combinagdo de atividades que maximiza o lucro,
admitindo-se implicitamente que o agricultor ¢ indiferente ao risco. O objetivo do
produtor, neste caso, ¢ otimizar as receitas da propriedade independente das

possibilidades de frustragdes de producdo e pregos, ou de ambos.
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Um modelo modificado ¢ proposto para o estudo da propriedade sob condig¢des
de incerteza. O novo modelo ¢ proposto com a finalidade de determinar a fronteira de
esperanga € variancia, que mostra as alternativas de troca entre lucro e risco, utiliza-se
o modelo proposto por Hazell (1971) — Minimization of Total Absolute Deviation
(MOTAD) derivado do modelo de média-variancia desenvolvido por Markowitz
(1952). O modelo pressupde que o tomador de decisdo escolha a alternativa que
apresente menor variancia, para uma dada média, ou a alternativa com maior média,

dado um nivel de variancia.

O modelo original proposto por Markowitz (1952) pode ser escrito da seguinte

maneira;

V=2X; 0, X, (4)

jk=1

Sujeito as seguintes restricoes

Ya,x;+xa,x, <b (5)
2Xex, +2ex, =E (6)
x;20ex, 20 (7)
Onde:

V — variancia total do resultado econdmico das atividades;

Xj e Xk — nivel das atividades j e k .
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Gjk — covariancia entre os retornos das atividades j e k., quando sdo atividades

diferentes.Quando ambas sdo a mesma atividade trata-se da variancia.
b; — disponibilidade do recurso i.
cj e ck - resultado econdmico por unidade das atividades j e k.

E — resultado econdmico esperado.

Segundo Peres (1976), o modelo assume que as variaveis ndo sdo estocasticas.
O modelo deterministico assume que o critério de escolha ¢ apenas o da receia
esperada. Isto pode ser considerada uma falha do modelo.

A

Y
D

X1 | X240+ .,Xn

OFigura 9- Segmentagdo de mercado. (SO ISS0??)

Fonte: ??

A limitacdo deste modelo estd no processo de segmentacdo da funcdo de
produgdo como forma de aproximar do resultado final. Isso esta ilustrado no grafico

acima.

Segundo Silva (2000), o modelo de Markowitz (1952), foi desenvolvido para

os produtos do mercado financeiro, por isso, esse modelo trata os desvios de forma
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aleatoria. Num modelo agricola a utilizagdo desse modelo deve ser feita observando as
caracteristicas especiais da atividade, uma vez que, o retorno de atividades agricolas
pode apresentar de alguma forma tendéncia, devido a caracteristicas proprias da
agropecuaria. Assim ganhos de produtividade, modificagdes do sistema de produgdo e

etc, podem conferir distor¢des a uma andlise, uma vez que, isso introduz tendéncia a

série.
O modelo proposto por Hazell (1971) consiste em :

Minimizar
S n
==Y, 8
5= ®)

Sujeito a:
> xDy+Y, 20 9)
j=1
fx=R, (10)
Ax<b (11)
x>20e Y, 20 (12)

onde S € soma dos desvios absolutos com relagdo as medias das receitas brutas; Dy ¢

o desvio em relacao a receita média da cultura j na ano i, n € o nimero de observacdes

da amostra de receitas brutas e Ro € o coeficiente de parametrizagdo, crescendo a partir

de zero até a solu¢do maxima dada pelo primeiro modelo. Quando ZX D;=20,0Y

correspondente assume valor zero, por causa das restrigdes dadas por (9) e (10). Y, &,

portanto, uma variavel auxiliar que mede a soma dos desvios quando esta soma ¢

negativa.

As receitas médias, t;, foram calculadas de acordo com:
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=

Pijvij/n:fj (13)

onde P; ¢ a produtividade da cultura j no ano i. O valor de v; ¢ o preco recebido

pelos agricultores para a cultura j no ano i. O desvio em relagdo a média foi calculado

através de (14):

Dy =(Pyv, —1;) (14)

Com os resultados dos processos de minimizacdo correspondentes ao
parametro Ro> construisse a “fronteira eficiente”, que expressa o risco envolvido para
atingir determinado nivel de receita bruta. Havera, dessa forma, um conjunto de
solucdes eficientes, cabendo ao tomador de decisdo a escolha daquela que seja

compativel com sua preferéncia (maior ou menor aversao ao risco).

No modelo proposto os desvios sdo tomados em relacdo uma regressao linear
simples, onde a variavel dependente ¢ a receita bruta e a varidvel explicativa ¢ o

tempo.

Minimizar
S n

—=>Y, 15
: Z (15)

Sujeito a:

ZXJDrij +Y, >0 (16)

j=1
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fx=R, (17)
Ax<b (18)

x20¢eY,20 (19)

onde S; passa a ser a soma dos desvios absolutos com relagdo as regressao linear das
receitas brutas; D ; o desvio em relagdo a regressao linear da receita média da cultura
j na ano i, n ¢ o nimero de observacdes da amostra de receitas brutas e Ro ¢ o
coeficiente de parametrizagdo, crescendo a partir de zero até a solucdo maxima dada

pelo primeiro modelo. Quando Zx Dy 20, 0Y correspondente assume valor zero,

por causa das restri¢des dadas por (9) e (10). Y, é, portanto, uma variavel auxiliar que

1

mede a soma dos desvios quando esta soma ¢ negativa.

O desvio absoluto da receita bruta em relagdo a regressao linear simples das

receitas brutas ao longo do tempo foi calculado através de (20):

D, =Fyv; —(a+BX;) (20)

onde P; ¢ a produtividade da cultura j no ano i. O valor de v; € o prego recebido
pelos agricultores para a cultura j no ano i, portanto, P; v; € igual a receita bruta da

1

cultura j no ano i. O a ¢ o intersepto inicial, B ¢ o coeficiente da varidvel

independente.
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O modelo quadratico ¢ construido com base na matriz de varidncia e co-
variancia dos desvios da receita bruta em relacdo regressao linear de cada cultura

conforme o descrito em (20). A fungao objetivo tem o seguinte formato:

min: Q= Xo* X

Onde X ¢ o vetor das atividades possiveis e 6° a matriz de Varidncia e co-variancia.

As restri¢des sao as mesmas do modelo linear.
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6 RESULTADOS

6.1 Analise das relacOes entre a receita bruta por hectare das diversas
culturas

O trabalho de pesquisa procurou tragar perfis dos produtores e de propriedades
agricolas em duas regides distintas do pais. Para tanto, construiu-se dois modelos
matematicos, linear e quadratico. As regides escolhidas para analise foram Tangara da
Serra no Mato Grosso e Carazinho no Rio Grande do Sul. O produtor mato-grossense
¢ caracterizado por uma propriedade tipica de 3.000 hectares; o Rio Grande do Sul foi

representado por Carazinho, onde as propriedades tipicas t€ém 200 hectares.

O perfil dos produtores do centro-oeste ¢ marcado pelo espirito empreendedor
de um empresario que aceitou a mudanga para a regido com a expectativa de
crescimento da empresa. Neste processo, encontrou pela frente grandes areas de
cerrado por abrir e deficiéncias do sistema transporte, energia e comunicagdo. O nivel
cultural ¢ marcado pela cultura européia de imigrantes italianos e alemaes, com baixa
escolaridade, sendo que a grande maioria ndo tem nivel superior. As cidades sao novas
e a infra-estrutura encontra-se em fase inicial de desenvolvimento. O gaticho tem
caracteristicas diversas, com maior estabilidade financeira e infra-estrutura mais
desenvolvida, mas, por outro lado, tém poucas chances de crescer em area de
propriedade. O nivel de educagdo ¢ mais elevado, com a maior parte dos produtores
contando com formagado superior. Em comum, produtores gauchos e mato-grossenses
tém a cultura de origem européia. O processo de modelagem considerou na estrutura a
disponibilidade de area como um conjunto de restricdes. O aspecto cultural ¢
importante no momento da analise dos aspectos ligados a taxa de aversao ao riscos dos

dois tipos de agricultores.
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No tocante aos fatores de producdo, as propriedades analisadas possuem um
conjunto de maquinas superdimensionado para as atividades, por esse motivo,
maquinas ndo sdo considerados fatores limitantes no processo produtivo. Portanto, nao

aparecem no conjunto de equacdes de restri¢ao.

Os dados primarios foram coletados em painéis realizados em ambas regides
fundamentais para a constru¢do dos modelos. O modelo linear, MOTAD, foi definido
por Markowitz (1952) que utilizou as variancias como medida de risco. Este modelo
foi modificado por Hazell (1972), que utilizou os desvios absolutos como medida de
risco. O modelo da média-variancia (E-V) retorna ao modelo original definido por
Markowitz, e parte da matriz de variancia e covariancia como medida de risco. O
MOTAD ¢ um modelo amplamente utilizado devido a simplicidade de modelagem e a
pouca exigibilidade em termos de recursos computacionais. O modelo E-V, por sua
vez, tem algumas vantagens em termos de aproximagdo dos resultados, uma vez que,

ndo tem um processo de linearizacao.

Na fase inicial do trabalho foi necessaria a constru¢ao de uma base de dados
para a modelagem esta descrita. Os dados de painel possibilitam um corte seccional,
espelhando a realidade de uma safra. Esses dados sdo vitais para a construgdo do
modelo de maximizacdo da renda. Os dados histdricos sdo utilizados para a constru¢ao
dos cenarios de risco, uma vez que, ¢ através do comportamento da renda no longo

prazo que sao construidos os modelos.

A base de dados necessaria para o desenvolvimento do trabalho foi descrita
com mais detalhe para o estado de Mato Grosso, mas os mesmos procecedimentos

foram adotados para o Rio Grande do Sul.
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6.1 Mato Grosso

A propriedade mato-grossense tem como opgoes tipicas as seguintes culturas:
milho, soja, algoddo, pecuaria de corte e milho 2 safra (safrinha). Além destas
atividades, o sistema de producdo mais comum na regido trabalha com o solo sempre
coberto, ou seja, quando nao estiver sendo coberto por uma das atividades econdmicas

deve ter uma cobertura vegetal. A cobertura ¢ feita com o milheto.

A primeira etapa do trabalho foi modelagem, cuja func¢do objetivo, tem uma
equacdo de maximizacdo do retorno liquido da propriedade. Considera-se que o
produtor rural ¢ racional, indiferente ao risco e busca a combinagao de atividades que
ofereca maior retorno, levando-se em consideracao, contudo, as restricoes de area,
caixa e crédito estabelecidas pelo modelo. Para atingir esses objetivos o produtor
dispde de uma conjunto de atividades tipica da regido. As atividades e os retornos

esperados estdo apresentados na Tabela 18.

Tabela 18. Retorno liquido das atividades no MT, safra 1999/2000.

Atividade Reais/ha
Arroz 29,35
Milho safra 30,04
Milho safrinha 36,33
Soja 95,68
Algodao 898,78

Pecuaria de corte 18,35

Cobertura (milheto) -43,20

Fonte: Resultados da pesquisa. (ANO??)
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Os retornos liquidos foram calculados com base nas informagdes das planilhas
de custo de producao elaboradas a partir de painéis realizados na regido de Tangara da
Serra/MT, na safra 1999/2000. A receita foi obtida considerando-se os precos médios
de acordo com os fluxos comerciais dos produtores e a produtividade. Nos dados fica
evidente que a cultura do algoddo ¢ de maior rentabilidade, enquanto da de menore
rentabilidade ¢ a pecuaria de corte. Portanto, ¢ evidente que numa situacao de
indiferenca a risco e recursos ilimitados os produtores alocaquem toda a area para o

algodao.

A auséncia de limitagdo nos fatores de produgdo € totalmente irreal, por esse
motivo sdo criadas equagdes que representam as restri¢gdes de solo e caixa do produtor.
O primeiro conjunto de restricdes modelo reproduzem os limites da area disponivel. A
area total disponivel na propriedade tipica do Mato Grosso ¢ de 3 mil hectares. O
segundo conjunto de restri¢des refere-se ao fluxo de caixa. O caixa inicial é de RS 1
milhdo de capital proprio, mais o crédito oficial, que tem as seguintes limitagdes de
volume para a safra 1999/2000: R$ 80 mil para soja, R$ 100 mil para milho e R$ 300
mil para algoddo. Estes valores s3o disponiveis aos agricultores a uma taxa de 8,75%
ao ano e mais os custos financeiros de 1,25%. O capital total que sobra num periodo ¢é
utilizado no periodo subseqiiente. Portanto, o modelo tem por finalidade a

maximizacdo da receita liquida, sujeito restri¢do de area e de capital.

A construcdo da base de dados necessarias para a modelagem ¢ feita com
painéis conforme a descricdo de Deblitz (1998). Os dados relativos ao fluxo de caixa
da propriedade sdo coletados e constituem na base para as restricdes do modelo. As
equagoes de caixa, que tém por finalidade reproduzir os entraves tipicos de uma
propriedade agricola, ou seja, os momentos de desembolso, geralmente nao seguem o
mesmo ritmo das receitas e, desta forma, inviabilizam-se algumas atividades. Os

recultados dos fluxo de caixa da propriedade estdo na tabela 19.
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Tabela 19. Fluxo de caixa da propriedade tipica do Mato Grosso.

Arroz Milho Milho Soja Soja Algodao Boi
Safra Safrinha  Convenc. Direto Semidir. Brizantha

Caixal 350,50 355,93 14,09 9,07 17,60  1505,60 84,48
(jul-set)

Caixa Il 158,24 258,90 0,00 95,92 95,34 96,20 98,21
(out-dez)

Caixa Il 55,36 -368,36 135,37 403,17 43,42 281,49  -55,65
(jan-mar)

Caixa IV 0,00 0,00 107,76 -275,06 118,06 115,60  -59,05
(abr-jun)

CaixaV  -593,45 -276,50 -293,55  -308,39 -370,10 -2897,68 -86,35

(préximos

Fonte: Resultados da pesquisa.

A atividade que possui o fluxo mais estavel, justamente por ter um fluxo
comercial mais intenso, ¢ a pecuaria de corte. As demais seguem a légica do periodo
de plantio e safra. O custeio das atividades exige os desembolsos mais pesados no

segundo semestre, e as receitas maiores estao no inicio do ano.

Os resultados do modelo linear de maximizagao da receita para os estado de

Mato Grosso estdo na Tabela 22.

Tabela 20. Resultados do modelo de maximizagao da renda no Mato Grosso.

Atividade Area (ha) Participacao
Milho safrinha 0 0,00%
Arroz 0 0,00%
Milho safra 0 0,00%
Soja 0 0,00%
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Algodao 400,85 13,36%
Boi 2599,15 86,64%

Fonte: Resultados da pesquisa. (ANO??)

O produtor rural, neste caso, estaria agindo de maneira indiferente aos riscos
das atividades. Os resultados apontam que o capital proprio ¢ completado com uma
operacdo de crédito rural. Essa operacdo ¢ no valor suficiente para o plantio 64,41
hectares de algoddo. A pecudria entra como uma alternativa de baixo custo e
rentabilidade para completar a area. Isto ocorre pelo fato do modelo estar definido de
modo que a terra nunca fique descoberta. Dessa forma, se o produtor ndo tivesse
atividade pecuaria, além de ndo ter a rentabilidade da pecudria, precisaria investir R$

43,20 por hectare no plantio de milheto para cobertura.

Os resultados do modelo de maximizagao ndo refletem o ocorrido na realidade,
pois os produtores rurais dificilmente estdo totalmente indiferentes ao risco. Isso ¢
comprovado pelos resultados dos painéis, descritos no capitulo que tratam das fontes
de dados. A propriedade tipica tem soja, algoddo e pecuaria O produtor procura
alternativas que oferecam resultados favoraveis, mas, ao mesmo tempo, esta
preocupado com os fatos inesperados que possam afetar a renda. Esses fatos podem
ser de ordem climatica e/ou fitossanitarias que influem a produtividade e as oscilagdes

de precos.
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6.1.1 Desvios absolutos da receita bruta: medida linear de risco

das atividades. A variabilidade ndo esperada da receita bruta ¢ utilizada como medida
para os riscos da renda dos produtores. O comportamento dos precos esta atrelados a
fatores de mercado e a produtividade estd condicionada a fatores climaticos e

biologicos. Todos esses fatores condicionantes sao imprevisiveis. Na tabela 21 estao

A renda bruta dos produtores ¢ dada pelo prego e a produtividade dos produtos

os dados produtividade das atividades ao longo das tltimas 10 safras.

Tabela 21. Produtividade média por hectare.

Arroz Soja Milho Milho safrinha Algodao Boi Gordo
Safra sc/ha Sc/ha sc/ha  sc/ha @/ha cabecas
89/90 20 33,43 38,83 31,54 1091,47 9,86
90/91 26 42,18 40,17 28,33 898,12 9,86
91/92 25 41,77 46,50 25,00 1055,47 9,86
92/93 20 40,90 50,00 22,34 1030,36 9,86
93/94 28 43,83 51,67 30,00 1163,45 9,86
94/95 30 39,40 55,00 35,67 1054,64 9,86
95/96 28 41,00 55,83 30,84 1118,25 9,86
96/97 33 45,50 61,67 35,00 1506,62 9,86
97/98 35 45,03 57,67 35,83 242483 9,86
98/99 39 46,67 61,67 25,00 2460,819 9,86

Fonte: CONAB

com excec¢dao da pecuaria de corte, cuja produtividade foi fixada, uma vez que, o

sistema de producdo definido ¢ de baixa intensificacdo e pouco sensivel a fatores

A produtividade dos produtos agricolas tiveram um crescimento no periodo,



climaticos. Ja o algoddo e a soja apresentam grandes ganhos de produtividade ao

longo dos anos. Isto pode ser atribuido a adog¢ao de tecnologia.

Os pregos também apresentam grande variabilidade ao longo do tempo. Como

este trabalho esta preocupado com a renda bruta dos produtores, ¢ necessario saber

qual o valor médio da produg¢do, para tanto, com os dados dos painéis, foi construido

o fluxo comercial dos produtores, que ¢ utilizado para a ponderacao dos precos de

forma a obter o prego efetivo de comercializacao da safra. Isto permite incorporar os

efeitos da sazonalidade dos precos sobre a receita bruta dos produtores. O fluxo

comercial esta apresentado na tabela 2 seguir:

Tabela 22. Fluxo comercial da produ¢do de uma propriedade tipica

Algodao Soja Milho Boi
Jan 0% 0% 0% 10,34%
Fev 0% 13% 0% 10,34%
Mar 0% 29% 0% 10,34%
Abr 0% 6% 0% 10,34%
Mai 0% 5% 0% 10,34%
Jun 20% 9% 0% 3,45%
Jul 30% 10% 60% 3,45%
Ago 10% 8% 20% 0,00%
Set 20% 20% 20% 3,45%
Out 20% 2% 0% 10,34%
Nov 0% 0% 0% 13,79%
Dez 0% 0% 0% 13,79%

Fonte: Resultado da pesquisa, safra 1999/00.
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No painéis foram apurados os dados do fluxo da comercializagdo dos seguintes
produtos: algodao, soja, milho e boi. O arroz foi desconsiderado, pois a intervengao do
governo ¢ forte. O produto pode ser entregue ao governo em qualquer época do ano e

os precos sdo fixos. Portanto o preco minimo ¢ o valor do produto.

Os dados mostram que os produtores concentram as vendas dos produtos de
culturas anuais nos meses de colheita. A soja, colhida entre fevereiro ¢ maio, tem
aproximadamente 50% do seu volume comercializado nos primeiros meses da
colheita. No segundo semestre o produtor tem receita nos primeiros meses proveniente
do algodado, colhido entre maio e agosto. Essa cultura gera recursos no segundo

semestre e também o forte da comercializacdo ocorre nos primeiros meses da safra.

De posse dos dados de produtividade e precos médios dos produtos ¢ possivel
calcular a receita bruta das ultimas 10 safras. Esses dados estdo apresentados na tabela

23.

Tabela 23. Receita bruta, por safra, por produto, no Mato Grosso (R$/ha).

Milho
Safra Arroz Algodao  Soja Milho safrinha Boi

89/90 4501.064,32 497,89 569,85 462,81 474,29
90/91 739825,54 814,71 528,24 372,62 458,91
91/92 517873,78 916,87 562,26 302,29 458,27
92/93 359906,16 659,62 635,14 283,79 452,26
93/94 5261.084,07 731,04 550,11 319,41 455,64
94/95 409755,50 446,32 433,70 281,25 341,10
95/96 3971.049,92 577,47 507,69 280,38 302,02
96/97 4761.766,88 791,30 482,69 273,94 311,58
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97/98 6732.395,58 596,05 477,80 296,87 350,60

98/99 6402.579,21 722,770 481,97 195,40 354,14

Fonte: Resultados da pesquisa. (ANO)

A receita bruta do algodao ¢ a que mais cresceu no periodo, mas ¢ também a
que apresenta as maiores variagdes. Na seqiiéncia, ¢ feita uma regressao linear simples
da receita bruta no tempo. A reta originada por essa regressao, representa a expectativa
da receita bruta que os agricultores possuem para o periodo seguinte. A diferenga entre
o verificado e os dados resultantes da regressdo sao os desvios, ou seja, representam a
diferenca entre a expectativa do produtor e a receita bruta verificada. Essas diferencas
constituem nos riscos das atividade, portanto, quanto maior o desvio maior o risco
associado a atividade. Os desvios calculados para as atividades do Mato Grosso estdao

apresentados na tabela 24 .

Tabela 24. Desvios absolutos da receita bruta — MT.

Milho

Safra Arroz Milho safrinha  Soja Algodao Boi
89/90 -131,34  -21,81 70,65 -200,11  1.021,70 -7,38
90/91 791,44 -94,75 -0,59 157,06 220,89 -9,91
91/92 46,21 20,93 16,98 272,23 -26,98 15,79
92/93 -490,11 233,46 -0,50 -17,79  -305,42 28,06
93/94 34,44 52,29 90,30 62,73 -303,52 48,66
94/95 -368,05  -207,12 33,48 -258,26 -1.277,28 -30,84
95/96 -427,79 8,19 51,29 -110,40 -1.050,94 -63,95
96/97 -190,49  -23,29 57,93 130,67 -10,64 -29,68
97/98 431,99 -4,65 123,35 -89,45 859,63 -1,98
98/99 303,69 36,58 -60,16 53,33 872,55 51,22

Fonte: Resultados da pesquisa.
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Os desvios negativos sdo os indesejaveis, uma vez que representam as
frustragdes em relagdo ao esperado. Dentre as atividades mais comuns na regido, o
algodao ¢ o produto que apresenta os maiores desvios, ou seja, € o produto que tem o
maior risco; ja a pecudria de corte ¢ atividade economica de menor risco. No processo
de modelagem o préximo passo € a inclusdo do risco nos modelos. Os desvios sdao
incorporados ao modelo de duas formas: com os valores absolutos ou através da

matriz de variancia e covariancia.

6.1.2 Modelos com a Inclusao de Riscos

O modelo linear de minimizagao dos desvios absolutos receita bruta ao longo
dos ultimos 10 anos. Neste processo sdo incorporados os ganhos de produtividade e
perdas no valor do produto que fazem com que a receita bruta apresente uma
tendéncia ao longo do periodo. Em alguns casos, a receita bruta foi positiva, pois os
ganhos de produtividade compensaram as perdas de valor das commodities agricolas;
na regido (MT), o produto que mais claramente reflete isso ¢ o algoddo. No entanto,
existem outros produtos que apresentaram o sentido inverso, caso especifico do milho.
Na pecuaria de corte, foram considerados apenas os riscos de pregos, uma vez que o
sistema de producgdo considerado ¢ de baixa produtividade e pouco afetado por fatores

climaticos.

O novo modelo linear passa a ter como objetivo a minimiza¢@o dos riscos, ou
seja, a minimizagao dos desvios absolutos. Este modelo foi descrito por Hezell (1972)
utiliza os desvios em relacdo a receita média — MOTAD. Neste trabalho, foi seguido o
mesmo caminho, mas os desvios utilizados sdo calculados em relagdo a uma regressao
linear da receita bruto no tempo. Os resultados modificam-se de forma significativa,
aproximando-se da realidade verificada no trabalho de campo. Os resultados

incorporam mais atividades, mostrando que a minimizagdo dos riscos envolve um
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processo de diversificacdo de atividades. O novo conjunto de culturas sdo incluidas a

soja e o milho safrinha, para alguns patamares de receita liquida esperada.

O novo modelo deixa de ter a maximizagdo da receita bruta como func¢ao
objetivo. A nova funcdo objetivo ¢ a minimiza¢do dos riscos. A antiga equagdo da
renda liquida esperada passa a ser uma das equagdes de restrigdo do modelo. O
resultados € um ponto onde a receita liquida e o riscos, medido pelos desvios absolutos
da receita bruta, estdo associados. Este ponto ¢ atingido pela combinacdo de um
subconjunto de atividades escolhidas dentro do conjunto de atividades possiveis na

regiao.

O novo ponto de minimo risco com o maximo rendimento, um dado exdgeno
fornecido com base no modelo de maximizagdo, ¢ atingido. Neste ponto, a receita
liquida esperada ¢ de R$ 380 mil reais e o conjunto de atividades utilizadas é o
seguinte: milho safrinha(2,24% da area total), soja (2,24%), soja (12,88%)e pecuaria
em (84,87%). O novo conjunto de atividade apresenta a inclusdo de mais duas
atividades. Os resultados estao apresentados da tabela 25 mostram as composicoes das
combinagdes de atividades possiveis do modelo na media que a receita liquida

esperada ¢ reduzida.

Tabela 25. Resultados do Modelo Linear aplicado no Mato Grosso (E ISSO?).

0 Q E ISSO?: 3000 hectares
Retornos Q,UAL EO
esperados ) Areas TITULO
Desvios DESTA
(R$/ano) absolutos Produto (ha) COLUNA??
50000 376282,1 Milho safrinha 620,62 20,69%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 128,23 4,27%
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Algodao 48,82 1,63%
Boi 2330,55 77,69%
100000 437208 Milho safrinha 399,63 13,32%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 112,99 3,77%
Algodao 82,39 2,75%
Boi 2517,97 83,93%
150000 498133,9 Milho safrinha 178,63 5,95%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 97,75 3,26%
Algodao 115,96 3,87%
Boi 2705,39 90,18%
200000 559459 Milho safrinha 490,88 16,36%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 490 16,33%
Algodao 131,8 4,39%
Boi 2377,84 79,26%
250000 6244234 Milho safrinha 511,37 17,05%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 511,37 17,05%
Algodao 189,8 6,33%
Boi 2298,81 76,63%
300000 690244,1 Milho safrinha 371,44 12,38%
Arroz 0 0,00%
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Milho 0 0,00%

Soja 511,37 17,05%
Algodio 189,8 6,33%
Boi 2298,81 76,63%

330000 729736,6  Milho safrinha 227,48 7,58%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 287,48 9,58%
Algodio 304 10,13%
Boi 2408,3 80,28%

380000 800411,5  Milho safrinha 67,07 2,24%
Arroz 0 0,00%
Milho 0 0,00%
Soja 67,07 2,24%
Algoddo 386,54 12,88%
Boi 2546 84,87%

Fonte: Resultados da pesquisa.

As combinagdes de atividades resultantes desse modelo para as propriedades
do Mato Grosso mostram que os produtores devem diversificar para qualquer nivel de
retorno esperado. Os produtos que compdem o grupo de atividades ¢ o mesmo para
qualquer nivel retorno. O algodao ¢ a atividade que sede espago para outras atividades,
particularmente a soja nos niveis intermedidrios de retorno. Quando a receita liquida
esperada € menor as atividades agricolas em conjunto perdem espago para a atividade

pecuadria.

A diversificagdo de atividades em todas as faixas de retorno comprova tese de
que os produtores estdo corretos na diversificagdo das atividades. Os resultados do

MOTAD ainda estao distantes da composicao de atividades verificadas no campo. Isto
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pode indicar duas coisas: os produtores ndo estdo num ponto de méxima eficiéncia que
0s seus recursos possibilitam, ou o modelo apresenta deficiéncias de aproximacao que

o distanciam da realidade.

6.2 Rio Grande do Sul

A propriedade tipica da regido de Carazinho/RS produz milho, soja, trigo e
pecuaria de corte. Além destas culturas, o sistema de produgdo da regido utiliza as
técnicas de plantio direto como forma de cobertura do solo, mantendo o solo coberto.

No caso, a cobertura pode ser natural com azevém ou cultivado por milheto.

Na primeira etapa ¢ feito com um modelo de maximizacao da receita liquida
do produtor. O modelo considera o produtor racional e indiferente ao risco das
atividades. Na funcdo objetivo, o produtores dispdem do seguinte retorno por

atividade:

Tabela 26. Retorno por atividade. (QUAL E O NOME CERTO DA TABELA???)

Atividades Reais/hé
Milho 735,75
Soja 219,40
Trigo 150,76
Pecuaria de corte 49,92
Cobertura -42,30

Fonte: Resultados da pesquisa, 2000/01.

Os resultados liquidos sdo relativos a safra 2000/2001, onde os resultados da
cultura do milho foram muito superiores aos resultados obtidos na cultura da soja.

Estas duas culturas disputam a area agricultavel no verdao, enquanto que o trigo e a
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pecudria de corte disputam por area no inverno, ja que neste periodo as condi¢des
climaticas da regido - com invernos umidos - sdo favoraveis as culturas de inverno, no
caso, o trigo e a aveia ou azevém, utilizados como pastagens para a alimentagao

animal.

No modelo de maximizagdo da receita liquida existem os fatores limitantes. Os
fatores sao: disponibilidade de solo e de capital. As restricdes utilizadas sdao solo
formam um conjunto de equagdo, o mesmo ocorrendo no caixa e no crédito. O solo
disponivel na propriedade tipica da regido ¢ de 200 hectares. O fluxo de caixa das
atividades estd apresentado na tabela 27. Os dados foram coletados em apinel na

regido de Carazinho/RS.

Tabela 27. Fluxo de caixa de um hectare numa propriedade em Carazinho/RS.

Milho Soja Trigo Pecuéria de corte
Caixa I (jul-set) -149,65 -39,47 -6,14 -12,73
Caixa II (out-dez) -8,00 -128,33 -279,51 -7,67
Caixa III (jan-mar) -85,34 -2,55 0,00 0,00
Caixa [V (abr-jun) 154,20 -129,61 237,55 -262,48
Caixa V (proximos) 826,54 519,36 198,85 332,80

Fonte: Resultados da pesquisa, 2001/01

Os fluxos de caixa das atividades mostram que a demanda por capital inicial
para a produ¢dao do milho ¢ maior que a da soja. Isto se explica pelo ciclo mais curto
do milho e pelos tratos culturais da soja se concentrarem principalmente nas etapas
finais do ciclo produtivo. A pecudria concentra os desembolsos entre abril e junho,
quando os animais para engorda sao adquiridos. A manuteng¢ao dos animais tem baixo
custo comparativamente as outras atividades. Na modelagem matematica o fluxo de
caixa ¢ uma restricdo importante, pois a combinacdo de atividades do resultado

precisam atentar para a capacidade de caixa da propriedade.
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O modelo de maximizagao da receita liquida de uma propriedade gatcha,

coma as restricdes de solo e caixa tem os resultado apresentados na tabela 29.

Tabela 28. Resultados do modelo de maximizagdo

Atividades Area (hectares)
Milho 188,89
Trigo 190,00

Fonte: Resultados da pesquisa

A maximizagao da receita liquida da propriedade aloca todos os recursos da
propriedade para o milho e trigo. O produtor toma crédito oficial para plantar milho
em toda a area e utiliza o capital proprio, de R$ 80 mil, na cultura do trigo. Neste
modelo fica evidente que se os produtores fossem indiferentes ao risco, teriam apenas

duas atividades na propriedade.
6.2.1 Desvios absolutos: medida linear de riscos

A receita bruta liquida dos produtores gatchos ¢ calculada da mesma forma
que a mato-grossense. A produtividade média ¢ multiplicada pelo pre¢o médio. Os
precos médios de comercializagdo da safra ¢ obtido pela distribui¢do da venda ao
longo do ano de acordo com os dados coletados nos painéis. Na tabela 30 estdo

apresentados esses dados.

Tabela 29. Fluxo comercial de uma propriedade em Carazinho/RS. (E ISS0O??)

Més Milho Soja Trigo Pecudria de corte
Jan 0% 0% 30% 0%
Fev 20% 0% 0% 0%
Mar 0% 0% 30% 0%
Abr 0% 30% 0% 0%
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Mai 20% 10% 0% 0%

Jun 0% 20% 0% 0%
Jul 20% 0% 0% 0%
Ago 10% 0% 0% 0%
Set 0% 20% 0% 25%
Out 10% 0% 0% 65%
Nov 20% 20% 0% 10%
Dez 0% 0% 40% 0%

Fonte: Resultados da pesquisa??

A comercializac¢do da safra no Rio Grande do Sul segue uma légica semelhante
a do Mato Grosso. Na safra, uma parcela consideravel da produgdo é comercializada,
com excec¢do do milho, que tem a comercializagdo mais distribuida ao longo do ano.
Os produtores tém a percep¢ao mais clara de que o milho apresenta uma sazonalidade
de precos mais acentuada que a soja, de acordo com o painel. Além disso, os
produtores tém condi¢des de financiamento oficiais para o milho que ndo encontram
para a soja. O milho tem linhas de EGF, contratos de opcdes de venda e Prémios de
Escoamento do Produto, que modificam a dinamica comercial. Ja a soja ndo tem esses
tipos de intervengdes que afetam ao processo comercial, e a alternativa para o produtor
¢ a venda antecipada. Esses tipos de politicas e modos de *"comercializacdo entram de
forma indireta no modelo, através das restrigdes de fluxo de caixa e dos precos

médios.

A produtividade foi obtida da média entre duas propriedades da regido de
Carazinho/RS. Os precos médios anuais foram calculados com base nas séries de

precos da EMATER/RS.
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O desvio absoluto da receita bruta por hectare das culturas, em relacdo a uma
regressao linear da receita bruta ao longo dos anos, ¢ a medida de risco do modelo
linear. Seguindo os procedimentos adotados para o Mato Grosso os desvios ndo foram
calculados em relacdo a média para que fosse possivel incorporar as tendéncias das
atividades ao modelo. Na tabela 30 estdo apresentados os desvios da receita bruta. O
procedimento adotado para o calculo desses desvios foi 0 mesmo adotado para o Mato

grosso e que ja foram anteriormente descritos.

Tabela 30. Desvios de receita bruta no Rio Grande do Sul.

Safra Milho Soja Trigo Pecudria de corte
90/91 -380,28 143,33 -262,52 -32,26
91/92 260,67 96,63 -57,12 142,20
92/93 354,10 37,04 -302,88 80,22
93/94 196,60 -143,28 -76,99 -6,83
94/95 -282,72 -74,91 -0,56 -499,20
95/96 -445,59 146,00 22,36 129,77
96/97 102,88 -122,81 -154,15 61,91
97/98 229,52 -102,61 -59,73 226,20
98/99 108,22 70,18 290,83 -29,97
99/00 -143,15 181,65 224,30 -72,33

Fonte: Resultados da pesquisa,

A série dos desvios da receita bruta do Rio Grande do Sul mostram que os
maiores desvios negativos sao verificados no milho e na pecuaria de corte. No caso, ¢
interessante recordar que a pecudria gaucha tem outro padrdo tecnoldgico da mato-
grossense. A pecudria na regido sul ¢ feita com base em culturas de inverno, que estdo
mais sujeitas aos efeitos das variagdes climaticas. Isso foi incorporado ao modelo no
momento em que foram consideradas as variagdes de produtividade ao longo do

tempo.
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O novo modelo construido com a funcdo objetivo de minimizar dos desvios da

receita bruta, e portanto da receita bruta tem os resultados apresentados na tabela 32.

Tabela 31.Resultado do Modelo Linear para o Rio Grande do Sul

O0qé
Participacoes do Rio Grande do is:og
Sul (apagar) 190Hectares
Retornos esperados  Desvios Area Qual o titulo
R$/ano absolutos Produtos (ha) da coluna??
25.000,00 32918 Soja 79,4 41,79%
Milho 29,95 15,76%
Trigo 0 0,00%
Boi 29,94 15,76%
Cob12 160,05
Cob56 50,69
Cob6 160,05
30.000,00 36234,83 Soja 87,4 46,00%
Milho 32,97 17,35%
Trigo 0 0,00%
Boi 32,97 17,35%
Cob12 157,03
Cob56 36,65
Cob6 157,03
50.000,00 49894,33 Soja 130,89 68,89%
Milho 49,28 25,94%
Trigo 0 0,00%
Boi 9,82 5,17%
Cob12 188,177
Cob6 188,177
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80.000,00 95440,34 Soja 97,79 51,47%
Milho 92,2 48,53%
Trigo 29,23 15,38%
Boi 0 0,00%
Cobl2 160,76
Cob6 160,76

100.000,00 1331134 Soja 79,31 41,74%
Milho 110,68 58,25%
Trigo 73,17 38.51%
Boi 0 0,00%
Cobl2 116,82
Cob6 116,82

120.000,00 170786,4 Soja 60,83 32,02%
Milho 129,12 67,96%
Trigo 117,11 61,64%
Boi 0 0,00%
Cobl2 72,88
Cob6 72,88

150.000,00 228301,7 Soja 32,62 17,17%
Milho 157,38 82,83%
Trigo 184,19 96,94%
Boi 0 0,00%
Cobl2 5,8
Cob6 5,8

166.000,00 264656,3 Soja 0,773 0,41%
Milho 188,36 99,14%
Trigo 190 100,00%
Boi 0 0,00%
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Cob56 0,8697

Fonte: Resultados da pesquisa.

O ponto de recita liquida maxima foi obtido no modelo de maximizagdo da
renda, que apontava para a alocagdo de toda a area para o milho no verdo e trigo no
inverno. Os resultados do modelo, com a inclusdo de risco, inclui a soja no conjunto
de atividades. Nos pontos de maior receita liquida esperada a particpacdo da soja €
pequena, menos de 1% para uma receita bruta de R$ 166 mil , e fica maior que a do
milho para a receita liquida esperada menor que R$ 100 mil. Estes resultados mostram

que o produtor gatcho também ndo ¢ indiferente aos riscos associados as atividades.

Os produtores da regido tém adotado uma divisao entre as areas de soja e
milho, sendo que a aloca¢do de area entre esses dois produtos ¢ condicionada aos
retornos obtidos na safra anterior, segundo os produtores. No modelo, os pontos mais
proximos da combinagdo verificada na regido estdo entre a receita liquida de R$ 80
mil e R§ 100 mil. Neste intervalo, os produtores possuem cerca de 50% da area com

cada um dos produtos.

6.2.2 Limitacoes do modelo

O MOTAD, segundo Peres (1976), oferece um conjunto de resultados que sao
uma aproximacao linear do mundo real. Isto, de certa forma, pode oferecer resultados
distorcidos. As fung¢des de producdo tém um formato que, normalmente, distancia-se
do linear. A “proxi” oferecida por esses modelos ¢ relevante para a construcao de
modelos quadraticos, nos quais os pontos iniciais t€tm como partida os pontos

fornecidos pelo modelo linear.

As aproximacgdes feitas no processo de linearizacdo do modelo distorcem os
resultados na medida em que distanciam dos pontos esperados. Por esse motivo o
modelo quadratico ¢ uma alternativa interessante. No novo modelo espera-se que os

valores obtidos sejam mais proximos dos resultados verificados no campo.
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6.3 Modelo Quadratico

Peres (1976), Nydene (1999) e Silva & Staup (2000) trabalham com as
variancias e covariancias em relacdo a média. O modelo de Staup (2000), busca
alternativas para incorporar ao modelo as tendéncias das séries. Neste trabalho, estdo
sendo utilizadas as varidncias e covariancias dos desvios absolutos das séries em

relacdo a uma reta de regressdo linear simples da renda bruta ao longo do tempo.

A variancia e a covariancia dos desvios medem as relagdes das variabilidades
dos desvios de uma série em relagdo a sua média e entre os desvios das séries. Dessa
forma, a composicao entre as atividades, cujos resultados da receita bruta ao longo dos
anos sdo opostos, ¢ desejavel para a formagao de um portfolio. O trabalho de Nydene
et al. (1999) sugere que os modelos E-V oferecem melhor ajuste para a analise de

produtos agricolas.

6.3.1 Resultados do Mato Grosso

Os resultados do modelo quadratico para o Mato Grosso seguem, em linhas
gerais, dos resultados do modelo linear. No entanto, fica evidente que o ajustamento ¢

mais proximo daquele verificado nos dados de campo.

A propriedade tem receita liquida maxima quando aloca todos os recursos
disponiveis para o algoddo e pecuaria. O renda liquida maxima que os recurso
disponiveis permitem ¢ R$ 385 mil. No modelo da médio-varidncia, no ponto de

maxima receita liquida o produtor toma recursos do crédito rural no montante
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suficiente para o plantio de 65 hectares de algodao, sendo que a area total cultura ¢ de
399 hectares. A soja aprece em apenas 7,92 hectares, contanto que essa area sera
totalmente financiada com crédito oficial. O restante da area da propriedade ¢ ocupada
pela pecudria de corte. Apresentando um comportamento semelhante ao verificado no
modelo linear, o numero de atividades ¢ maior do que o adotado em condigdes de

indiferenca ao riscos.

Na medida em que a receita liquida esperada ¢ reduzida, a composi¢ao de
produtos sofre alteragdes, com o crescimento da area de soja. Com uma receita bruta
esperada de R$ 300 mil a area de soja ¢ duas vezes a area de algoddo. Este
crescimento ¢ feito em detrimento da area de pecuaria de corte e de algoddo. A
pecudria que tem area reduzida em 14,25% e o algoddo em 15,97%. A inclusdo da soja
que apresenta menor dispersao da receita bruta ao longo da série historica mostra que
o produtor introduz essa atividade com a finalidade que reduzir a exposi¢do ao risco.
Nas faixas de menor receita liquida esperada o crescimento da area ocupada com
pecuaria de corte € nitida, bem como a reducao area de algodao. Isso € perfeitamente
explicavel pela variabilidade associada ao algoddo e a pecuaria. Na tabela 32 estdo
apresentados os resultados do modelo E-V para a propriedade mato-grossense. A area
alocada com cada uma das atividades ¢ influenciada pelas variabilidades da receita
bruta e pela receita liquida da atividade. Esses dois fatores sao alterados pelos sistemas

crédito e de comercializagdo, privado ou estatal, e por incentivos fiscais.

O crédito rural ¢ utilizado somente quando os retornos liquidos estdo em
patamares mais elevados. Em niveis de retornos menores, o modelo sugere que apenas
os recursos proprios devem ser utilizados. Isso pode ser interpretado como uma forma
de reduzir a taxa de exposicdo ao risco, uma vez que a utilizagdo de capital externo

implica num aumento de custos de produgao.

Alguns pontos de interven¢ao do governo no processo de formagao dos precos
sdo incorporados ao modelo via precos. O algoddao conta com um incentivo fiscal do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) oferecido pelo governo
do estado (MT), sendo que essa medida fiscal possibilita a devolugcao de até¢ 75% do
total de imposto pago. Isso ¢ incorporado no preco acarretando numa elevagdo da

rentabilidade liquida do produto por hectare. O milho e o algoddao tém ainda as
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politicas de Opgdes de Venda para o governo federal, quando o produtor tem a
possibilidade de adquirir o direito de entregar o produto ao governo. Essas politicas
sdo incorporadas ao modelo via precos, pois os precos sofrem os efeitos dessas

politicas ao longo do ano.

A pecuaria de corte ndo tem nenhuma forma de agdo politica publica no
processo de formacao dos pregos. Esta atividade conta apenas com um mercado futuro
desenvolvido, o que possibilita aos produtores fixarem posi¢cdes de médio prazo. Essa
possibilidade, contudo, ndo esta incorporada ao modelo, pois nos painéis nao se

verificaram transacdes nesse sentido.

A soja tem como op¢do a venda antecipada, ou seja, conta com a possibilidade
de ser comercializada num sistema que aproxima-se do mercado a termo, que nao foi
incorporada de forma direta ao modelo. Essas transa¢des tém ocorrido principalmente
nos ultimos anos e constituem-se numa alternativa de financiamento para os
produtores. A rentabilidade liquida da soja incorpora em pequena medida esse tipo de
op¢ao de financiamento, ja que os precos dos insumos nas planilhas de custo

incorporam os custo da aquisi¢do de insumos via venda antecipada do produto.

Tabela 32. Modelo quadrético aplicado no Mato Grosso (E ISSO??).

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)
385000 9,31E+10 Soja direto 7,92 7,923
Algodao 399,71 65,072

Pecuaria de corte  2592,36

Cobl 7,92
Cobl2 399,71
Cob56 7,92
380000 9,01E+10 Soja direto 50,44 50,44
Algodao 393,64 47,15

Pecuaria de corte  2555,91
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Cobl 50,44
Cobl2 393,65
Cob56 50,44
350000 7,45E+10 Soja direto 305,55 75,217
Algodao 357,224
Pecuaria de corte  2337,223
Cobl 305,553
Cobl2 357,224
Cob56 305,553
300000 5,88E+10 Soja direto 695,31
Algodao 300,096
Pecuaria de corte  2004,58
Cobl 695,31
Cobl2 300,96
Cob56 695,31
250000 4,95E+10 Soja direto 668,852
Algodao 291,96
Pecuaria de corte  1811,996
Cobl 668,852
Cobl2 519,152
Cob3 227,192
Cob34 227,192
Cob56 896,044
200000 4,11E+10 Soja direto 603,79
Algodao 288,39
Pecuéaria de corte  1631,607
Cobl 603,79
Cobl2 764,603
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Cob3 476,214
Cob34 476,214
Cob56 1080,004
150000 3,35E+10 Soja direto 538,72
Algodao 284,42
Pecuaria de corte  1451,21
Cobl 581,728
Cob12 1010,054
Cob3 725,235
Cob34 725,235
Cob56 1263,963
100000 2,67E+10 Soja direto 473,666
Algodao 281,249
Pecuaria de corte  1270,828
Cobl 473,666
Cob12 1255,506
Cob3 974,256
Cob34 974,256
Cob56 1447,922
50000 2,07E+10 Soja direto 408,604
Algodao 277,679
Pecuaria de corte  1090,439
Cobl 408,6084
Cobl2 1500,957
Cob3 1223,278
Cob34 1223,278
Cob56 1631,882

Fonte: Resultados da pesquisa (ANO??)
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A pecuaria de corte e o algodao aparecem em praticamente todos os pontos de
retorno liquido. A participacdo dessas duas atividades na composicao de todos esses
“mix” de producado ¢ explicada pelo elevado retorno que a cultura do algodao oferece
nesta safra e pelos pequenos desvios que a pecuaria apresenta ao longo da séria
historica. O algoddo na safra analisada tem R$ 898,00 de retorno liquido por hectare.
Isso significa dizer que ¢ quase oito vezes mais rentavel que a soja. A pecudria, por
sua vez, tem renda liquida de R$ 18,00, a menor renda entre as atividades. O algodao
¢ uma atividade de historico curto, e como foi descrito na propriedade tipica, depende
de investimentos em maquinas e precisa de maiores investimentos no controle de
pragas, fatores que tornam a atividade um pouco seletiva, por esse motivo tem a recita
liquida elevada. No caso da pecuaria o cenario ¢ inverso demanda de poucos
investimentos e possibilita a entrada de novos produtores, principalmente
considerando-se o fato de que ¢ uma atividade que representa uma forte reserva de

valor dentro da propriedade. Os animais t€ém muita liquidez.

6.3.2 Rio Grande do Sul

As propriedades do Rio Grande do Sul tém menor niimero de opcdes de
diversificacdo de atividades. No verdo, soja e milho e, no inverno, trigo ou pecudria
sdo as atividades mais vidveis para as propriedades da regido. A receita liquida
maxima dos produtores ¢ de R$ 170 mil, dentro das limitacdes de recursos definidas
nos painéis. Neste caso, a cultura do milho tem variabilidade historica maior que a
soja, mas na safra analisada, 2000/01, possui maior retorno liquido por hectare. O trigo

também apresentou um rendimento maior nesta safra.

No caso destes dois produtos, ¢ interessante destacar que ambos tem historicos

de intervencao do Estado no processo de formacao dos precos. O milho sempre esteve
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envolto em politicas do tipo AGF e EGF do governo federal. O trigo também contou
com politicas de manutengdo de precos. A soja e a pecuaria de corte, ao contrario,
nunca contaram com esses tipos de apoio do Estado. Nas ultimas safras o governo nao
tem participado do processo de comercializacdo do trigo, mas os pregos da saca de
trigo foram favorecidos pela desvalorizagdo cambial. No caso do milho a atoagdo do

governo foi a mesma descrita para o Mato Grosso.

O produtor de soja nos ultimos anos tem tido a possibilidade de fazer vendas
antecipadas, com a fixacdo de precos. Isto permite ao produtor eliminar os riscos das
oscilagdes indesejaveis dos pregos. No caso da pecudria de corte existe o mercado
futuro ativo, que permite o gerenciamento dos riscos de precos. No modelo nao foram

incorporadas essas possibilidades de gerenciamento de riscos.

Os resultados do modelo E-V para a propriedade tipica do Rio Grande do Sul
estdo apresentados na tabela 33. Os resultados seguem em linhas gerais os resultados
do modelo linear para a regido. Sendo que, em ambos os casos, o produtor mesmo nos
niveis mais elevados da renda liquida esperada adota mais atividades do que no
modelo sem a inclusao do risco. Portanto, o processo de diversificacdo ¢ fundamental

para a reducdo dos riscos.

Tabela 33. Modelo quadratico aplicado no Rio Grande do Sul.

Receita Variancia Atividades Area (ha) Crédito (ha)

20000 1,35E+09 Milho 35,97 -
Soja direto 69,76 -
Trigo 15,09 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 184.,9 -
Cob3 94,26 -
Cob34 94,26 -
Cob56 94,26 -
Cob6 90,64 -

30000 1,88E+09 Milho 42,56 -
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Soja direto 82,55 50,44
Trigo 17,86 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 182,13 -
Cob3 74,88 -
Cob34 74,88 -
Cob56 74,88 -
Cob6 107,255 -
50000 3,23E+09 Milho 55,75 -
Soja direto 108,125 75,217
Trigo 23,394 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 176,606 -
Cob3 36,124 -
Cob34 36,124 -
Cob56 36,124 -
Cb6 140,481 -
80000 6,11E+09 Milho 80,657 -
Soja direto 119,343 -
Trigo 48,877 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 151,123 -
Cob6 151,123 -
100000 9,49E+09 Milho 102,868 -
Soja direto 97,132 -
Trigo 84,662 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 115,338 -

90



Cobb6 115,338 -

120000 1,43E+09 Milho 125,079 -
Soja direto 74,921 -
Trigo 120,447 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 79,553 -
Cob6 79,553 -
150000 2,44E+10 Milho 160,045 -
Soja direto 39,955 -
Trigo 172,561 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 27,439 -
Cob6 27,439 -
160000 2,85E+10 Milho 171,469 -
Soja direto 28,531 -
Trigo 190,569 -
Pecuaria de corte 0 -
Cobl2 9,431 -
Cob6 9,431 -
170000 3,30E+10 Milho 186,683 -
Soja direto 13,317 -
Trigo 200 -
Pecuaria de corte 0 -

Fonte: Resultados da pesquisa

A receita méaxima atingida pelos produtores, dentro dos limites de recursos
disponiveis, ¢ de R$ 170 mil reais. O produtor tem cerca de 186 hectares de milho, 13

de soja e 200 de trigo. Com a redugdo da receita liquida esperada, a area alocada com
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soja cresce em detrimento da area de milho. A area de trigo decresce e area ¢ ocupada
por cobertura. No intervalo de receita liquida esperada entre R$ 100 mil reais e R$ 80
mil reais, a area de milho e soja praticamente se igualam, aproximando-se da situacao
verificada no campo. Neste nivel a area de trigo reduz para aproximadamente 50% da
disponivel, no restante ¢ feita uma cobertura. No nivel de renda mais baixo, R$ 20 mil,
a area de soja ¢ maior que a de milho, confirmando que a soja tem menor variabilidade
que o milho. A soja torna a principal cultura de verdo, com 69 hectares, contra 35
hectares do milho. O trigo aparece em apenas 15 hectares. Isso comprova que a
diversificacdo de atividade reduz os riscos, mas ao custo de uma reducdo da renda do

produtor.

A propriedade tipica da regido, encontrada nos painéis, tem 75 hectares de
milho, 95 hectares de soja, 56 hectares de trigo e 20 hectares de pecuaria. No modelo
quadratico, a composi¢do que mais se aproxima desses resultados tem R$ 80 mil de
retorno. Nos resultados tedricos, a area de soja ¢ de 119 hectares, o milho ocupa 80

hectares e o trigo 48 hectares. A pecuaria de corte ndo aparece no modelo.

6.4 Fronteira Eficiente

A fronteira eficiente ou fronteira de eficiéncia econdmica ¢ definida como um
conjunto de pontos dentro do espago de retorno e risco no qual a empresa atinge o
melhor retorno, dentro das limitagdes dos fatores de produgdo. A construgdo da
fronteira eficiente pode ser feita utilizando-se 0 MOTAD e o modelo quadratico. O

formato da curva depende das restrigdes de insumos e recursos da propriedade.

Nas figuras 10 e 11, estdo apresentadas as fronteiras eficientes dos modelos

lineares dos estados do Mato Grosso e do Rio Grande do Sul.
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Figura 10- Retorno ¢ desvios absolutos no Mato Grosso (MOTAD???).
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Figura 11- Retorno e desvio absoluto no Rio Grande do Sul — Motad.

A curva do Mato Grosso ¢ tem formato de uma propriedade de grande porte,
cerca de 3000 hectares, com varias quatro opcoes de atividades de culturas anuais, mas
uma de ciclo curto(Segunda safra). Teoricamente as propriedades com as mesmas
caracteristicas definidas para o modelo devem estar posicionadas sobre um essas
curva, para atingirem o ponto 6timo de eficiéncia econdmica. O mesmo ¢ valido para

o grafico do Rio Grande do Sul, mas a curva representa uma propriedade de menor
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tamanho, cerca de 200 hectares, situada numa regido onde as condig¢des climaticas
oferecem duas opg¢des de cultura de inverno e verdo. Os graficos da fronteira eficiente
dos modelos quadraticos, para as propriedades do Rio Grande do Sul e Mato Grosso,

estdo apresentados nas figuras 12 e 13.
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Figura 12- Fronteira eficiente no Rio Grande do Sul; modelo E-V.

A curva do modelo E-V apresenta uma inclinagdo mais acentuada nas menores
rendas, no caso do Rio Grande do Sul, ou seja, pequenos aumentos da renda

significam grandes aumentos nos riscos.
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Figura 13- Fronteira eficiente no Mato Grosso; modelo E-V

A curva do Mato Grosso apresenta comportamento diverso. Nas menores
faixas de retorno liquido esperado, a relacdo entre risco e retorno cresce mais
lentamente que nos niveis mais elevados. Isso pode ser atribuido aos tipos de opcdes
da regido, através da relagdo de retorno e riscos de cada atividade possibilita uma
combinagdo de atividades, ou seja, nas camadas de baixa renda os produtores tem que
abrir mao de menores quantidades de renda para atingirem maiores retornos. Na curva
dos resultados do Rio Grande do Sul nota-se uma maior inclinagdo nas primeiras
faixas de renda esperada. Essas diferengas entre as curvas podem ser atribuidas a
caracteristicas estruturais das propriedades, climaticas das regides, comerciais dos
produtos disponiveis nas regides e, ainda, podem estar associadas a fatores pessoais

dos produtores.

A inclinagdo das retas no ponto em que os produtores se aproximam do
modelo tedrico fornece a taxa de aversdo ao risco que caracteriza esses produtores. Na
seqliéncia discute-se as taxas de aversdo ao risco dos produtores de cada uma das

regides de estudo.
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6.5 Taxa de Aversao ao Risco

A fronteira eficiente ¢, como ja foi definido, o ponto onde os produtores
conseguem o maximo dos seus fatores de producao. Portanto, qualquer ponto ao longo
dessa curva ¢ um ponto onde o produtor estd no maximo de eficiéncia. Com os dados
dos painéis € possivel verificar o local onde a curva de utilidade do produtor tangencia
a fronteira. Nesse ponto estd situada a propriedade tipica. A inclinacdo da Fronteira
eficiente neste ponto fornece a taxa de aversdo ao riscos que o produtor possui. Na

figura 14 temos a demonstragao tedrica disso.

Figura 14- Maximizag¢ao da Utilidade.

O ponto B, na figura 14, ¢ o local de tangenciamento da curva de utilidade do
produtor a fronteira eficiente. Neste ponto, estd o conjunto de atividade que o produtor

utiliza para atingir a rende desejada, aceitando o nivel de risco.

96



O modelo teodrico, conforme definido por Peres (1976), tem problemas de
defini¢ao do ponto onde estd fixado o mapa de indiferenga do produtor. No caso os
pontos adotados foram coletados nos painéis. No grafico 15, estdo representadas varias
situacdes que podem ser encontradas as curvas de utilidade dos produtores. Cada um
desses pontos tem uma inclinagdo diferente, portanto uma taxa de avresdo ao risco

diferente.

Figura 15- Inclinagdo das tangentes dos pontos dos portifolios
de producao.

Nas figuras 16 e 17, estao colocados os pontos onde as curvas de utilidade dos
produtores do Mato Grosso ¢ do Rio Grande do Sul tangenciam as fronteiras

eficiente. Os pontos B e C representam esses pontos. Isto equivale dizer que € nesse
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ponto que os produtores rurais tipicos das regides de estudo atingem o maximo de

utilidade dentro das restri¢des de fatores de produgao.
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Figura 16- Fronteira eficiente - Mato Grosso - Modelo E-V.
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Figura 17- Fronteira eficiente - Rio Grande do Sul - Modelo E-V.

O ponto C corresponde a uma renda liquida de R$ 90 mil para um produtor

gatcho e, o ponto B corresponde a R$ 220 mil para um produtor mato-grossense. A
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inclinacdo da fronteira eficiente nestes pontos fornecem a taxa de aversao ao risco dos
dois produtores. Essa taxa, em suma, representa qual a renda que o produtor estd
disposto a trocar por risco. Quanto maior a inclinacdo maior a taxa de aversao ao risco

do produtor.

No ponto B da figura 17, onde a curva de utilidade dos produtores do Mato
Grosso tangencia a fronteira eficiente, a inclinacao da reta ¢ a taxa de aversao ao risco

do produtor dessa regido. No caso, a taxa de aversdo ao risco é de 5,42 x 10,

A curva de utilidade do produtor do Rio Grande do Sul tangencia a fronteira
eficiente no ponto C da figura 18, indicando que a taxa de aversdo ao risco deste

produtor é de 6,32 x 106,

A taxa de aversao ao risco ¢ maior para o produtor gaucho que para o produtor
mato-grossense. Isso era esperado, uma vez que as estruturas de produgdo do Sul sao
mais estabilizadas que as estruturas do Mato Grosso. O Rio Grande do Sul ndo
apresenta novas areas a serem abertas, como se observa no Mato Grosso. O produtor
gaucho ndo tem as mesmas possibilidades de expansao de areas e, a0 mesmo tempo,
tem, proporcionalmente ao volume de recursos total necessario, mais capital proprio e

maior disponibilidade de crédito rural oficial.
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7 CONCLUSOES

Alguns setores da agricultura brasileira atingiram, nos ultimos anos, um
patamar de competitividade bastante elevado. Tal evolucdo ocorreu em um periodo em
que o Estado passou a ter uma posi¢do mais passiva € os, produtores, por sua vez,
procuraram por conta propria modificar as estruturas de producdo, adaptando-se a

realidade do mercado cada dia mais concorrido.

Este trabalho estudou duas regides distintas tanto nas estruturas de producao
quanto em infra-estrutura disponivel, mas ambas caracterizadas pela pratica da
atividade agricola profissional. O fator comum entre as duas regides ¢ a identificacdao
de um periodo otimista em relagdo a atividade agricola como um todo. Os produtores
que participaram dos painéis demonstraram abandono da tradicional postura passiva

perante as acoes do Estado e assumiram um comportamento ativo.

Na grande maioria dos casos, a atitude verificada por parte dos produtores ¢ o
questionamento direto: o problema ¢ este e nos faremos isto para resolver. Este foi o
primeiro e um dos mais importantes comportamentos que a pesquisa verificou. Tal
postura pode estar muito relacionada com a situacdo que os agricultores estavam
vivendo no momento da pesquisa, que € um fator importante a ser considerado numa

analise do tipo “cross section”.

No mesmo sentido, as dificuldades em obter dados histéricos de pregos e
produtividade para o Mato Grosso, devido ao crescimento recente da atividade
agricola no estado também ¢ relevante para a conclusdao do trabalho. A construgdo da
base de dados foi dificil, mas ao mesmo tempo permitiu o aprofundamento na histéria
recente da agricultura da regido. O empresario agricola daquele estado ¢ um individuo

rico em experiéncias de vida e com grande capacidade de superagdo. As novas
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tecnologias estdo presentes de forma constante, a necessidade de informacdo ¢ uma
questao vital, pois os diferencias de precos nao podem custar mais que o custo do frete

e tributagao.

A concepcdo de custos de produgdo nessa regido também ¢ muito mais
profunda que no Sul. As dimensdes financeiras das propriedades mato-grossenses
exigem uma estrutura mais avancada de custo em relacdo as unidades gauchas. A
dependéncia de capital proprio ou do dinheiro a custo de mercado faz do agricultor do

Centro-Oeste um individuo mais atento aos fluxos financeiros.

No aspecto financeiro, empiricamente observam-se maiores limitagdes de
capital na propriedade mato-grossense e maior limitagdo de éarea na propriedade
gaucha. O crédito oficial atende as demandas do produtor do Rio Grande do Sul,
devido a dimensdo da propriedade, mas ¢ pequeno para as necessidades do Mato

Grosso.

Os modelos, tanto os lineares quanto os quadraticos mostram que o produtor
brasileiro independente de suas dimensdes, ndo estd indiferente ao risco de suas
atividades. Os resultados do modelo de maximizagdo da receita liquida, que a a fase
inicial do processo de ajuste dos modelos, estdo distantes da composi¢ao de atividades
observada nas propriedades atuais, pois neste caso considera-se que o produtor esta

indiferente ao risco das atividades.

A maximizacdo da renda das propriedades preconiza os investimentos nas
atividades mais rentaveis, mas invariavelmente as atividades mais rentaveis estdo
associadas a grandes variabilidades da receita e, por conseguinte, grandes riscos. Por
esse motivo, a composi¢ao do conjunto de atividades que maximiza a renda esta

distante do conjunto observado no campo.

Os produtores t€ém consciéncia de tal relagdo e procuram atividades com
elevado grau de remuneragdo, mas a0 mesmo tempo ndo sao inumes aos riscos que as
atividades apresentam. O produtor do Mato Grosso tem idéia do retorno que a cultura
do algodao oferece, mas também sabe que, nesta cultura, o investimento ¢ coberto por

muitos fatores de risco.
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O fato do algodao ser uma cultura de historico curto na regido ja ¢ um fator que
desperta no produtor a inseguranca do novo. Por esse motivo, os produtores
reconhecem que se trata de um produto atraente, mas entram na atividade com muita
cautela. Neste caso, ¢ importante ressaltar que o governo do estado de Mato Grosso
deu um passo importante para o desenvolvimento da cultura quando definiu que 1%
do ICMS do algodao deveria ser entregue a uma institui¢ao de pesquisa administrada
pelos produtores. Desta forma, criou-se a Fundagdo Mato Grosso, cuja principal

atribuicao € o desenvolvimento e adaptagcdo de novas variedades.

Este tipo de acdo tem efeitos de longo prazo, mas a historia recente do algodao
j& mostra que a crise causada por problemas fitossanitarios, que atingiu a lavoura
goiana de algodado na safra 1997/1998, nao afetou a matogrossense, pois os produtores
do estado ja estavam preparados e alertados pelas instituicdes de pesquisa. Isso

implica em menor variabilidade no MT que em Goiés.

A soja tem menor variabilidade da receita bruta e, logo, tem menores riscos. O
produtor sabe que esta cultura, além da liquidez enorme, tem ainda a possibilidade de
fazer dinheiro por antecipacdo. Os modelos das propriedade mato-grossense mostram
que isso os agricultores do Mato Grosso estdo cientes disso, uma vez que nos
resultados dos modelos a area de soja aproxima-se da verificada nos trabalhos de
campo. O produtor ndo abandona totalmente a cultura do algodao, mas busca um

processo de integracao das atividades.

No conjunto de atividades, aparece ainda a pecudaria de corte, uma atividade
presente em todos os modelos do Mato Grosso. Os produtores t€m muita terra e pouco
capital, a alternativa ¢ buscar uma atividade de baixo risco e baixo custo, mas que ao
mesmo tempo garanta a propriedade da terra. Este conjunto de atividades tem riscos
menores com reducdo na rentabilidade. Portanto, o produtor matogrossene nao esta
indiferente aos riscos ¢ utiliza a diversificacdo como uma forma de reducao de riscos.

Além disso, visa a ocupagdo de toda a area e o equilibrio do fluxo de caixa.

No Rio Grande do Sul, os produtores também adotam a diversificagdo com os
mesmos objetivos. O modelo que maximiza a renda liquida do agricultor tem a

solugdo otima com a alocacdo de toda area com milho, no verdo, e trigo, no inverno.
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Porém, isto ndo ¢ efetivamente observado no campo. O produtor gatcho opta por mais
produtos na composicdo de seu portfolio de produtos. Neste caso, também fica claro
que o produtor ndo estd imune ao risco, preferindo dividir a terra entre soja e milho no

verdo e entre trigo e pecuaria no inverno.

O modelo, com a inclusdo de risco, ndo inclui a pecudria de corte em nenhum
ponto da fronteira de eficiéncia econdmica. Isso pode ser creditado ao fato de que esse
produtor pode estar num ponto abaixo da fronteira eficiente, portanto, estd num ponto
abaixo daquilo que teoricamente seria mais recomendado. Essa ¢ uma primeira
conclusdo, que desperta para a idéia que o trabalho deve ser continuado, uma vez que,
os produtores ndo sdo irracionais ao ponto de adotarem uma atividade que lhe

proporcione uma situacao econdmica inferior a melhor possivel .

O modelo deve ser aprofundado para que essa afirmativa possa ser sustentada.
Isto poderia ser feito mediante a incorporagdo no modelo de informagdes relativas a
variabilidade dos custos, ou seja, os riscos serem medidos pelos desvios da receita
liquida e ndo da receita bruta. Além disto, ¢ importante ressaltar que no modelo a

produtividade da pecuadria foi incorporada no célculo da receita bruta.

Esse procedimento ndo foi adotado no caso do Mato Grosso, onde apenas os
precos sdo variaveis ao longo da série historica da receita bruta. A variabilidade da
produtividade dificilmente € percebido pelos produtores no caso da pecuaria de corte,
uma vez que, ¢ de dificil mensuragdo, ¢ dependem muito do sistema produtivo
adotado. No Rio Grande do Sul a produtividade pode ser mensurada porque o sistema
de produc¢do adota as culturas de inverno como pricipal fonte de alimento e estas estdo
sujeitas a variagdes climdticas, além disso o periodo de produgdo ¢ curto, ndo
possibilitando a recuperagdo em outras etapas. No Mato Grosso o sistema de producao
¢ mais extensivo, as pastagens sofrem menos com os fatores climaticos, pois o periodo
de producdo ¢ mais longo e pode ser corrigido na medida em que as condicdes

climaticas se alteram.

O produtor gaucho comum usa para pecudria areas de alta declividade e

considera apenas os valores de entrada e saida dos animais. Neste caso, os animais sdo
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considerados como uma reserva de valor e ndo entram na contabilidade geral da

propriedade.

No entanto, através das areas ocupadas com outras atividades agricolas, ¢
possivel verificar que existe um ponto da fronteira onde a composicao das atividades
verificadas no campo se aproxima dos resultados do modelo. Esse ponto ¢ o local onde
a curva de utilidade do produtor tangéncia a fronteira eficiente. A inclinacdo da

fronteira neste ponto fornece a taxa de aversao ao risco do produtor.

Os resultados mostram que o produtor gaucho tem uma taxa de aversao ao
risco maior que o produtor mato-grossense. Isto ¢ bastante consistente com o
verificado de maneira empirica, pois o produtor do Sul estd numa regido onde as
estruturas de producao estao consolidadas e a taxa de crescimento dentro da atividade
¢ pouco provavel. O custo a terra impede a incorporacao de novas areas. No Mato
Grosso, as condi¢des sdo praticamente inversas, sendo que os produtores estdo numa

fase de grande expansdo de area.

Dentre os produtores do Centro-Oeste, € comum encontrar um grande nimero
de pessoas cujas origens estdo no Sul do pais. Esses produtores trocaram pequenas
propriedades no Rio Grande, Santa Catarina e Parana por grandes areas no Mato
Grosso. O abandono da seguranga das regides de origem em busca do novo demonstra

grande ousadia deles.

Os painéis realizados no Mato Grosso foram feitos em regides onde existe
producdo forte de soja, algodao e boi. Os produtores ja construiram um consideravel
patriménio em maquinas e algumas benfeitorias, logo, aceitam correr mais riscos que
os gauchos, mas ja adotam a diversificagdo como uma forma de amenizar o risco da

agricultura, uma vez que t€m capital e ndo estdo dispostos a perder tudo.

O ultimo ponto a ser destacado ¢ que nos resultados dos modelos, no geral, os
produtores ndo fazem operacdes de crédito rural. Isso mostra que as taxas de 10% ao
ano, consideradas na modelagem, estdo acima do ponto aceito no para a atividade. O
produtor toma recursos externos quando os niveis de riscos sao maiores, em patamares

mais baixos e proximos do real, o produtor deve fazer uso de dinheiro proprio.
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Nos dois estados, os produtores mostram-se pouco dependentes das linhas de
crédito oficial. No Rio Grande do Sul, os produtores mostram-se preocupados com o
fato de que o dinheiro externo representa uma dose maior de risco. No Mato Grosso, o
dinheiro dos créditos oficiais € pouco e burocratico, sendo mais vidvel operagdes de
crédito vinculadas a venda antecipada do produto, eliminando, dessa forma, os riscos

de oscilagdes de precos.

Observando os objetivos propostos para este trabalho ¢ possivel foi possivel
verificar que os produtores estao utilizando o processo de diversificacao das atividades
com duas finalidades: reduzir as oscilagdes da receita e compondo um fluxo de caixa
mais estavel. Para tanto, estd utilizando as culturas mais tradicionais de suas regioes,
mesmo que estas ndo sejam as mais rentaveis. Nesse processo, a diversificagdao
mostra-se eficiente, principalmente na reducdo das oscilagdes da renda, ou seja dos

riscos.

Comparando-se os dois casos, nota-se que o produtor mato-grossense esta
sendo mais eficiente que o produtor gaticho, uma vez que, o conjunto adotado pelos
agricultores do Rio Grande do Sul estdo em um ponto inferior ao ponto teodrico ideal.
Os produtores do Mato Grosso estdo situados em um ponto sobre a fronteira eficiente,

logo estdo no melhor ponto que os recursos disponiveis lhe proporciona.

A continuidade deste trabalho tem dois caminhos: o aprimoramento do
modelo e ampliacdo das regides. No primeiro caso, o modelo pode crescer
incorporando os novos instrumentos de comercializagdo de maneira direta e o
mercado futuro par o gerenciamento dos riscos. A ampliagdo da base de dados é
condicionada a construgédo de painéis em outras regides relevantes.

105



106



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUIJO, P.C.F.; BARROS, A.LM.; ALMEIDA A. Turbuléncia e indefinigdo no

financiamento da agricultura. 1998.

ARAUIJO, P.C.F. Crédito rural em periodo recente e perspectivas para 1999-2000.
1998.

AZEVEDO FILHO, A.B.J.; PERES, C.F. Competitividade da cultura da soja em uma
empresa da regido de Campinas, SP. Pesquisa Agropecuaria Brasileira, Brasilia,

v.17,n.4, p.599-605, abr. 1982.

BAKEN, T.G.; GLOY, B.A. A Comparison of Criteria for Evaluating Risk
Management Strategies. In: AGRICULTURAL ECONOMICS ANNUAL
MEETINGS AT TAMPA, Florida. Aug. 2000. Paper

BARRETT, C.B. On Price Risk and the Inverse Farm Size-Productivity Relationship.
University of Wisconsin-Madison Department of Agricultural Economics. Series

Staff Papers. n.369. Dec. 1993.

BARROS, G.S.C. Gastos Publico na Agricultura: Tendéncias e Prioridades.
Estudos de Politica Agricola — n.2: Sumarios Executivos. Brasilia: IPEA, 1993.

107



BARROS, G.S.C. Politicas Agricolas: Mercados Futuros e de Opgdes. Precos
Agricolas, p.12-15, maio 1997, Piracicaba.

BARROS, G.S.C. Armazenagem e Estabilizacdo de Precos Agricolas no Brasil:
Anélise num Modelo de Expectativas Racionais. Piracicaba. 1998. (Relatdrio Final

/ CNPq)

BARROS, G.S.C. A Transi¢do na politica agricola brasileira. In: XXXVI
CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL, 1998.
Anais. Pocos de Caldas: 1998.

BARRY, P.J.; ESCALANTE, C.L.; BAND, S.K. Economic Risk and Strutural
Characteristics of Farm Businesses. In: AGRICULTURAL ECONOMICS ANNUAL
MEETINGS AT TAMPA, Florida. Aug. 2000.

BLACK, D.L.; DORFMAN, J. H. Identifying Farmer Characteristics Related to Crop
Insurance Purchase Decisions. In: AGRICULTURAL ECONOMICS ANNUAL
MEETINGS AT TAMPA, Florida. Aug. 2000. Paper

BRANDAO, A.S.P. Efeitos de Politicas Setoriais e Macroecondmicas sobre os
Incentivos Agricolas. In: XXVII CONGRESSO BRASILEIRO DE ECONOMIA
E SOCIOLOGIA RURAL. Anais, 1989.

CARTES, S. Multiple business ownership in the farm sector: assessing the enterprise

108



and employment contributions of farmers in Cambridgeshire. Journal of Rural

Studies. v.15, p.417-429, 1999.

COBLE, H.K.; BARNETT, B.J. The Role of Research in Producer Risk Management.
Professional Paper Series 99-001. Mississippi State University. Department of
Agricultural Economics. Feb. 1999.

COBLE, H.K.; KNIGHT, T.O.; POPE, R.D.; WILLIANS, J.R. Modeling Farm-Level
Crop Insurance Demand with Panel Data. American Journal of Agricultural

Economics. v.78, p.439-447, may 1996.

GASQUES, J.G.,, VILLA VERDE, C.M.. Recursos para a Agricultura e a
Orientacdo dos Gastos Publicos. Texto para discussdo n.229. Brasilia: IPEA,

1991.

GASS, S.I. Linear programming; methods and applications. 3.ed. New York,
McGraw-Hill Book Company, 1969. p.358.

HARWOOD, J., HEIFNER, R.; COBLE, K.; PERRY, J.; SOMWARYV, A. Managing
Risk in Farming: Concepts, Research, and Analysis. Agricultural Economic

Report. n.774. Resource Economics Division. USDA.

HAZELL, P.B.R. A linear alternative to quadratic and semi variance programming
for farm planning under uncertainty. American Journal. Agriculture Economic.

v.53, p.53-62, Fev. 1971.

109



MARANGON, L.; DE ZEN, S. Analise do uso de Mercados Futuros de Algodao em
Substituicdo ao Prémio de Escoamento de Produto. In: XXXVI CONGRESSO
BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL. Anais, 1998.

NYDENE C., PATRICK, G.F.; BAKEN, T.B. The effects of Risk Management
Strategies with Diversified Hog/Crop Production. In: AMERICAN
AGRICULTURAL ECONOMICS ANNUAL MEETINGS AT NASHVILLE,
Tennessee, Aug. 1999. Paper

TIRUPATTUR, V., HAUSTER, R.J.; CHAHEELI, N.M. Crop Yield and Price
Distributional Effects on Revenue Hedging. OFOR Paper n.96-05. Dec. 1996.

VILLA VERDE, C.M.. Gastos Governamentais Voltados para a Melhoria da
Produtividade e Competitividade da Agricultura. Texto para discussdo n.531.
Brasilia: IPEA, 1997.

WARNKEN, P. Politica e Programas para o setor de soja no Brasil. Revista de
Politica Agricola, Conab, vol. 2, ano VII, 1999, Brasilia.

110



111



