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1. MENSAGEM
DO MINISTRO DA
AGRICULTURA

E PECUARIA,
CARLOS FAVARO

O ano de 2023 foi marcado pelas oportunidades no agronegocio
brasileiro. O Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) trabalhou sem
medir esforgos para fortalecer o setor e ampliar as perspectivas dos
produtores, com foco na sustentabilidade, inovacao, competitividade
e contemporaneidade da gestao para o setor.

O resultado nao poderia ser outro, impulsionamos a economia do pais.
A agropecuaria brasileira cresceu 15,1% em 2023, a maior alta entre as
atividades econdmicas refletiu diretamente no Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil, que aumentou 2,9% em relacao ao ano anterior, segundo
0 IBGE. O crescimento anual do setor agropecuario foi o maior da série
historica da pesquisa, que teve inicio em 1995. Nunca crescemos tanto.
Essa alta decorreu, principalmente, do crescimento da produgao e do
ganho de produtividade da atividade agricola.

Tivemos o lancamento do maior Plano Safra da historia, que se destacou
por suas taxas de juros reduzidas e pelo incentivo as boas praticas,
com a concessao de beneficios para produtores que adotam métodos
sustentaveis. No total, foram disponibilizados quase R$ 365 bilhoes
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em credito rural para a agricultura empresarial, um aumento de 26,8%
em relagao ao anterior.

O Plano Safra 23/24 também trouxe o aumento do limite de renda
bruta para o enquadramento dos medios produtores no Programa
Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural, o Pronamp, e a reducao
de juros para modernizacao da frota agricola. Na atual safra, ja foram
aplicados R$ 214 bilhdes de julho a dezembro, que correspondem a
mais de 59% dos recursos disponibilizados.

Pensando ainda em ampliar as possibilidades de credito para os
produtores brasileiros e fortalecer a seguranca e a competitividade
do setor, o MAPA articulou para o Governo Federalimplementar agcoes
como uma linha dolarizada pelo BNDES. De maio a dezembro, foram
disponibilizados mais de R$ 3 bilhdes em cerca de 2 mil operacoes.

Fortalecendo lagcos no exterior, as exportacdes do agronegocio
brasileiro atingiram um recorde de US$ 167 bilhdes, representando
um aumento de cerca de 5% em relagao a 2022. Com 49%, o setor foi
responsavel por quase metade de todas as exportacdes brasileiras em
2023. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelos setores
do complexo soja, complexo sucroenergetico e cereais, farinhas e
preparacoes. A Asia foi o principal destino das exportagdes, seguida
pela Unidao Europeia.

Com as novas negociagoes bilaterais e o reconhecimento internacional
da qualidade e do controle sanitario e fitossanitario dos produtos
nacionais, o Brasil, em 2023, abriu 78 novos mercados em 39 paises,
distribuidos pelos cinco continentes. O cenario € de novas oportunidades
para produtores do agronegocio brasileiro exportarem dezenas de
produtos e acessar oportunidades ate entao ineditas, gerando renda
e emprego em todo o pais.

Entre os destaques, esta a exportacao de carnes bovinas e suinas para
o México, aguardada ha 20 anos, € 0 mercado de algodao brasileiro

para o Egito, reconhecido internacionalmente. Também ocorreram
aberturas em setores menores, que encontraram a oportunidade de
ampliar suas atividades.

Tambeém foi adotado pelo pais o sistema de “pre-listing" com o Chile e
o Reino Unido para o comércio de carnes, simplificando a habilitacao
de frigorificos para exportacao e refletindo a confianga no controle
sanitario brasileiro.

O Brasil esta se destacando cada vez mais no cenario global pela
diversidade e competitividade de seu agronegocio, que é resultado de
investimentos em pesquisa, tecnologia, infraestrutura e sustentabilidade.
A defesa agropecuaria € uma dessas engrenagens, defendendo o setor
de doencgas e pragas, garantindo a qualidade e a conformidade técnica
dos produtos importados, exportados e produzidos para consumo
interno.

O MAPA agiu de forma proativa diante da infeccao pelo virus da
Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP), tambéem conhecida
como gripe aviaria, em aves silvestres migratorias em maio de 2023.
Adotou medidas como a declaracao de emergéncia zoossanitaria
nacional e alocou R$ 200 milhdes para prevencao e controle do virus.
Mantemos o status “livre de IAAP" em aves de producao comercial.

Além disso, em 2023, o Brasil continuou na meta de ter o pais livre
de febre aftosa sem vacinagao. Varios estados realizaram sua ultima
vacinacao no ano e buscam reconhecimento internacional perante a
Organizacao Mundial de Saude Animal (OMSA). Os setes estados que
NAao precisarao mais vacinar seu rebanho bovino e bubalino representa
cerca de 48% do numero nacional, reduzindo custos para os produtores
e abrindo oportunidades para investimentos. Isso impulsiona as
exportacdes para mercados que remuneram melhor.

No ambito da consolidacao do Sistema Brasileiro de Inspecao de
Produtos de Origem Animal (Sisbi-POA), o Brasil alcancou a integracao



de oito estados, alem de 25 consorcios publicos municipais que
abrangem 485 municipios. Dessa forma, 2023 foi 0 ano que obteve o
maior numero de entes integrados ao sistema desde a implementacao
da politica, em 2009.

No setor de produtos vegetais, 0 MAPA implementou a certificagao
oficial do algodao brasileiro, para aumentar sua competitividade
internacional. A expectativa € aumentar a participacao do Brasil no
mercado asiatico, para ser o maior exportador mundial de pluma até
2027.

Diante das sucessivas safras recordes, uma acao do MAPA para melhorar
0 escoamento da producao foi a recuperacao de estradas vicinais. Em
2023, iniciaram obras em cerca de 600 municipios brasileiros, com
um investimento superior a R$ 951 milhdes. A melhoria das estradas
tambeém beneficia o deslocamento da populacao rural aos servicos
de educacao e saude nos municipios.

Os investimentos do Governo Federal s cresceram. No Novo PAC, a
Embrapa foi contemplada com R$ 983,4 milhdes para investimentos
em 4 anos, que irao promover competitividade cientifica e tecnologica
do agro brasileiro. Todas as 43 Unidades Descentralizadas serao
contempladas, com o foco nas regides Norte e Nordeste, para o
fortalecimento do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria (SNPA).

Entre as politicas fomentadas, vem sendo trabalhadas acdes para
diminuir a dependéncia externa do Brasil em fertilizantes e alcangar
a autonomia tecnologica no setor. As agoes desenvolvidas em 2023
fizeram com que a producao nacional de fertilizantes aumentasse
em mais de 6%. A meta € aumentar a capacidade brasileira para a
producao de fertilizantes em 18% ate 2026.

Nao podemos deixar de ressaltar que o ano de 2023 no MAPA foi
notavelmente marcado pelo incentivo a inovacao. Fomentamos
acoes de conectividade e iniciativas que buscam politicas voltadas

a promogao da sustentabilidade, como os estimulos a agricultura de
baixo carbono e ao crescimento do mercado de bioinsumos. Isso tudo
sem deixar de lado a atengao nas mudangas do clima.

Nessa linha, foi instituido o Programa Nacional de Conversao de
Pastagens Degradadas em Sistemas de Producao Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis, considerado o maior programa de producao
sustentavel de alimentos do mundo. O foco € na producao com
rastreabilidade e sustentabilidade, sem prejudicar as florestas. E
produzir mais sem derrubar nenhuma arvore. A meta é converter até
40 milhdes de hectares de terras degradadas em areas agricultaveis ao
longo de dez anos, com um investimento previsto de US$ 120 bilhdes.

Alem disso, foram criados os programas Nordeste + Sustentavel
e Amazonia + Sustentavel para melhorar os sistemas produtivos,
contribuindo para uma agricultura com boas praticas. Essas iniciativas
representam uma politica inovadora do Governo Federal para o
desenvolvimento regional, com énfase no uso sustentavel dos recursos
naturais, visando gerar empregos, renda e reduzir as desigualdades
sociais.

Este Relatorio de Gestao garante acesso aos mais diversos projetos
desenvolvidos pelo MAPA, da transparéncia para que a sociedade
possa acompanhar o trabalho que vem sendo desenvolvido e colabora
para novas participagoes de produtores, consumidores e gestores na
construcao das politicas publicas hecessarias para o desenvolvimento
da nossa agropecuaria.

O ano de 2023 foi de reconstrugao. Avangamos com a forga do trabalho
de cada um dos colaboradores do MAPA. Unidos cresceremos cada
vez mais. O trabalho continua.
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

O Ministério da Agricultura e Pecuaria

O Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA) € o érgao da Administragao
Publica Federal responsavel pela gestao das politicas publicas de
estimulo a agropecuaria, pelo fomento do agronegocio e pela regulacao
e normatizagao de servicos vinculados ao setor. No Brasil, 0 agronegocio
contempla o pequeno, o medio e o grande produtor rural e reune
atividades de fornecimento de bens e servigos a agricultura, producao
agropecuaria, processamento, transformacao e distribuicao de produtos
de origem agropecuaria até o consumidor final.

Assim, o Ministério da Agricultura busca integrar sob sua gestao
0s aspectos mercadologico, tecnologico, cientifico, ambiental e
organizacional do setor produtivo e dos setores de abastecimento,
armazenagem e transporte de safras, além da gestao da politica
econdmica e financeira para o agronegocio. Com a integracao do
desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o MAPA visa a
garantia da seguranca alimentar da populacao brasileira e a producao
de excedentes para exportacao, fortalecendo o setor produtivo nacional
e favorecendo a insercao do Brasil no mercado internacional.



Temas do Relatorio de Gestao

O Relatorio de Gestao € a peca central da prestacao de contas que
0s responsaveis pela gestao de recursos publicos devem realizar a
cada exercicio. Seu objetivo principal € oferecer uma visao clara para
a sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e
as perspectivas da Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto
de seu ambiente externo, levam a geracao de valor publico em curto,
medio e longo prazo, além de demonstrar e justificar os resultados
alcancados em face dos objetivos estabelecidos. Os topicos que
compoem este Relatorio estao alinhados com a Decisao Normativa
n° 198, de 23 de margo de 2022, do Tribunal de Contas da Uniao,
a qual elenca os temas a serem abordados pela organizacao. Essa
Decisao Normativa utiliza o modelo da Estrutura Internacional para
Relato Integrado (EIRI) desenvolvido pelo Conselho Internacional para
Relato Integrado (International Integrated Reporting Council - [IRC),
que promove uma abordagem mais clara e eficiente no processo de
elaboracao do Relatdrio de Gestao. O processo de construgao do
Relatorio de Gestao € baseado ainda nas normas complementares
para a prestacao de contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal, nos termos do inciso | do art. 2°; § 1°
do art. 5°;inciso Ill e § 3° do art. 8°; § 3° do art. 9°; e art. 14 da Instrucao
Normativa n® 84, de 22 de abril de 2020, do Tribunal de Contas da Uniao.

Identificacao do MAPA, Estrutura
Organizacional e de Governanca

Para a consecucgao de seus objetivos, o MAPA em 2023 contava
com uma estrutura de quatro Secretarias Singulares, vinte e sete
Superintendéncias Federais de Agricultura nos estados, uma rede
de seis laboratorios, o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) e
a Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), que,
ao todo, abrigam cerca de 6.362 servidores ativos espalhados por
todo o Brasil. Como entidade vinculada a sua estrutura, também faz
parte do Ministério a empresa publica Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa).

O quadro a seguir traz a identificacao detalhada da UPC, incluindo,
ainda, os contatos do Ministério.

Quadro - Identificacdo detalhada do Ministério da Agricultura e Pecudria

Orgao de Vinculagio: Codigo SIORG:
Presidéncia da Republica 00026

Identificacao de Unidade Jurisdicionada (UJ)

Natureza Juridica: CNPJ: 00.396.895/0001-25
Administracao Direta

Poder: Executivo

Principal Atividade:
Administragao Publica Codigo CNAE: 8411-6
em Geral
s . .. , Codigo SIAFI:
Codigo SIORG: 308793 Codigo LOA: 22000 52000

Contatos
Telefones/Fax: 61 3218- Endereco eletronico: ouvidoria@agro.gov.br
2000

Endereco postal:
Esplanada dos Ministérios
- Bloco D - CEP -
70.043.900

https:.//www.gov.br/agricultura/pt-br
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Com aintegracao do desenvolvimento sustentavel e da competitividade,
o Plano Estratégico do MAPA apresenta, de forma sintética, a Missao, a
Visao de futuro e os Valores do Ministério, conforme o quadro abaixo:

Quadro - Missdo, Viséo de futuro e Valores

Missao

Promover o
desenvolvimento
sustentavel das
cadeias produtivas
agropecuarias,

em beneficio da
sociedade brasileira.

Visao de Futuro

Ser reconhecido pela
inovacao, agilidade

e qualidade na
implementagao de
politicas publicas e na
prestacao de servicos
para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias

produtivas agropecuarias.

Valores
Comprometimento

Etica

Transparéncia
Exceléncia
Responsabilidade
Foco no Publico-Alvo
Proatividade

Integragao

Norma Assunto

Constituicao
Federal, arts. 21,
22,23,24e 87

Competéncias da Uniao;
Escolhas do Ministro de
Estado e atribuicoes

Estabelece a organizacao
basica dos orgaos da
Presidéncia da Republica e

LEI N°14.600, DE
19 DE JUNHO DE

2023 dos Ministérios
Aprova a Estrutura
Regimental e o Quadro
DECRETO N° Demonstrativo dos Cargos
° em Comissao e das
ﬁlA:I%\ISEZIR[C))EDlE DE Funcoes de Confianga do
5023 Ministério da Agricultura

e Pecuaria e remaneja
cargos em comissao e
fungdes de confianga.

Dispoe sobre a
organizagao

_ H o
Decreto-LeiN® | Administracdo Federal,

200, de A
. estabelece diretrizes para
25 de fevereiro - .
a Reforma Administrativa
de 1967

e da outras providéncias.
Texto compilado

Quadro - Principais normas regulamentadoras da atuacéo do Ministério
da Agricultura e Pecudria, e outros documentos relacionados.

Endereco de Acesso
https./www.planalto.gov.

br/ccivil_03/constituicaoc/

constituicao.ntm

https./www.planalto.gov.

br/ccivil_03/_Ato2023-

2026/2023/Lei/L14600.

htm#art78

https.”/www.planalto.gov.

br/ccivil_03/_Ato2023-

2026/2023/Decreto/

D11332.nhtm

https./planalto.gov.br/

ccivil_03/decreto-lei/

del0200.htm
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Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura e Pecuaria

Figura - Organograma da Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura e Pecudria, incluindo a estrutura de governan¢a (Comité Interno de
Governanga - Cigov/MAPA).

MINISTERIO DA AGRICULTURA E

PECUARIA
( . . :Superintendéncias de Agriculturaf
Organograma Gabinete do Ministro d e Pecuaria :
Ministério da Agricultura e Pecuaria Secretaria-Executiva Snnnnnnnnnn——— ‘
Decreto n® 11.332 de 1° de janeiro de 2023 . . )
Assessoria Especial de Gabinete
Assuntos Estratégicos A ia de Participaga
r 1 Social e Diversidade K
Unidade Vinculada: Embrapa Assessoria Especial de Subsecretaria de Orgamento,
Orgos Colegiados: Assuntos Parlamentares e Planejamento e Administragao

Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural Federativos Assessoria Especial de

Comissao Coordenadora da Criagéo do Cavalo Nacional Comunicagéo Social { Subsecretaria de Tecnologia da

Comissé&o Especial de Recursos o Informagéo
Conselho Deliberativo da Politica do Café Ouvidoria
Conselho Nacional de Politica Agricola

Comité Estratégico do Programa Nacional de
Levantamento e Interpretagéo de Solos do Brasil

Assessoria Especial de
Controle Interno

Subsecretaria de Gestao de
Pessoas e Gestéo do
Conhecimento

Consultoria Juridica

Corregedoria

f 1 )

Secretaria de Inovagao,

Secretaria de Defesa Secretaria de Comércio e

Relagées Internacionais

Secretaria de Politica Agricola Desenvolvimento Sustentavel,

Agropecuaria L .
grop! irrigagao e Cooperativismo

Departamento de
Sanidade Vegetal e Departamento de
Insumos Agricolas Desenvolvimento das
Cadeias Produtivas e
Indicacoes
Geograficas

Departamento de
Apoio a Inovagéo para
Agropecudria

Departamento de
Negociagdes e
Analises Comerciais

Departamento de
Comercializagdo

Departamento de
Saude Animal
Departamento de
Politica e
Financiamento do
Setor Agricola

Departamento de
Negociagdes Nao-
Tarifarias e de
Sustentabilidade

Departamento de
Inspegao de Produtos
de Origem Vegetal

Departamento de
Produgéo Sustentavel
e Irrigagédo

Departamento de
Inspegao de Produtos
de Origem Animal

Departamento de

Reflorestamento e
Recuperagéo de Areas
Degradadas

Departamento de
Gestao de Riscos

Departamento de
Promogao Comercial e
Investimentos

Comissao Executiva
do Plano de Lavoura
Cacaueira

Departamento de
Servigos Técnicos

Departamento de

Departamento de Suporte e Normas

Andlise de Econémica
e Politicas Publicas

Instituto Nacional de
Meteorologia

Departamento de
Gestéo Corporativa

CGPLAN/SPOA/SE
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Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor € uma representacao grafica de como um 6rgao se organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor a sociedade.

No caso do MAPA, esse valor publico esta relacionado ao impacto social, econdmico e politico das agdes, servicos e produtos desenvolvidos pelo
proprio Ministério.

Figura - Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura e Pecudria.
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contratualizagdo de resultados

Modernizagdo

L Controle Interno
Organizacional

Assessoria a
auditorias e
fiscalizagdes

Gestao de processos Corregedoria

administrativa Ouvidoria

Gestdo de estruturas de
governanca

Acesso &

Gestdo da informacao

integridade e da
éticapblica

Gestdo de
" Riscos
Gesto do desempenho e Participago Social

Participagéo, controle
social e diversidade

Comunicagéo e relagées
institucionais
Gestio de relades

institucionais e
federativas

Gestdoda
comunicagio

Gestag de Gestdo de relagdes
relagdes eacordos

parlamentares internacionais

Consultoria e
assessoramento juridicos

Defesa, assessoramento e
consultoriajuridica

Solugdo de litigios.
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Promover a diversificagio da produgio
agropecudria

Gestdo de TIC

Planejar e recompor a

forga de trabalho

Gerenciamento do

de pessoas

transformagao digital

Monitorara qualidade e
seguranca de produtos
de origem animal e

ve

Elaborar e gerenciar
programas de gestdo de
risco na producio e
consumo de alimentos

Gerenciar os iscos na producdo, transito
e comércio de animais, vegetais e seus
produtos

Gest3o de Aquisi¢des e do da informacdo

Patriménio

Gestdo de servigos Gestéo documental

Aquisigdo de bens e terceirtizados e

servigos

desempenho de
pessoas

pessoas

Administragdo de
recursos humanos

Promogio da
qualidade devidaea

servigos de TIC

Gestdo de
infraestruturas e redes

satide no trabalho deTiC
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zeladoria

Gestéo de dados

Gestio de materiais Gestio de bens e
patrimdnio

Gestdo do
conhecimento

Promover aimagem, os produtos, marcas
e patentes da agropecuéria brasileira

Transferéncia de recursos
para implementagéo da
politica agropecudria

Gestao financeira,
contabil e de custos
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transferéncias  das transferéncias

Prestagio de contas
das transferéncia de
recursos

Gestao das
transferéncias

b "

financeira financeira

Gestéo de
custos

Gestdo
contébil




Modelo de Negodcio

O modelo de negocio € o sistema de transformacao de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades do MAPA,
a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo.

Figura - Modelo de negocio do Ministério da Agricultura e Pecudria.

MODELO DE NEGOCIO DO RELATORIO DE GESTAO 2023

NOSSOS INSUMOS — RESULTADOS 2023

HUMANO 81.5% de conformidade nos produtos de origem vegetal e animal em 2023

7.9% de participagao das exportagoes agropecuarias

’ 6.362 servidores ativos brasileiras no comércio mundial em 2023

© )V sl XTIPN ¢,

INTELECTUAL 3.151 municipios com tecnologias do Plano de Agricultura
de Baixa Emissao de Carbono financiadas até 2023

+ 578 acdes de desenvolvimento; : L

65% das culturas analisadas com aumento de produtividade em 2023
+ 40566 alunos beneficiados; e

RS 89.003.607.630.01 de Impacto econémico das tecnologias
+ 18.389 horas/aula agropecuadrias transferidas a soledade no quadriénio 2019-2023

RELACIONAMENTO 78 mercados internacionais abertos para produtos agricolas brasileiros em 2023

R " . 24.884 produtores organicos atendidos por politicas do MAPA em 2023
+ 37 Camaras Setoriais e Tematicas

+  6.341 Manifestagoes e pedidos de acesso a informagao recebidas pela 1486 tecnologias, processos e produtos desenvolvidos em 2023

Ouvidoria por 6 canais de comunicagao 10,8% de crescimento das contrafacdes de crédito rural entre 2022 e 2023

MATERIAL 70 mil produtores rurais beneficiados pelo Seguro Rural em 2023

62.874,91 hectares de area adicional sob uso de sistema de

+ 27 Superintendéncias Federais de Agricultura Integracéo Lavoura-Pecudria-Floresta em 2023

+ 6 Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria 34105513 hectares de area adicional sob uso de
+ 114 Unidades descentralizadas de Vigilancia Agropecuana Internacional sistema de Plantio Direto até 2023

« 6 Distritos de Meteorologia 293.559,54 hectares de area adicional sob uso de

. . . ) . . Recuperagao de Pastagens Degradadas em 2023
+ 3 Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira
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Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento governamental de medio prazo, sendo previsto pela Constituicao Federal de
1988. De acordo com o art. 165, § 1°, a lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal para os proximos quatro anos. O PPA € estruturado em Programas e cada um deles possui objetivo, meta e resultados
intermediarios, que, no seu conjunto, refletem politicas publicas e orientam a atuacao governamental. O quadro a seguir indica os Programas do
PPA 2020-2023 em que o Ministério atuou em 2023.

Figura - Programas do Plano Plurianual 2020-2023 com atuacéio do Ministério da Agricultura e Pecudria em 2023.

DEFESA AGROPECUARIA

Objetivo: Promover a sanidade da producao agropecuaria, a idoneidade e inocuidade de seus insumos e produtos.
Meta: Manter em 81,0% o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal

Objetivo: Promover o desenvolvimento da agropecuaria sustentavel, da pesca artesanal e da aquicultura familiar.

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

PESQUISA E'INOVA(}AO
AGROPECUARIA

Meta: Elevar de 29,5% para 59% o indice de Sustentabilidade da Agropecuaria.

Objetivo: Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adocao de solucdes para o setor agropecuario,
fomentando a competitividade, a rentabilidade da produgao, a seguranca alimentar e nutricional, e o
desenvolvimento da agropecuaria.

Meta: Incrementar em 15%, em termos reais, o impacto econémico das solugdes tecnolégicas agropecuarias
transferidas a sociedade, em relagao ao valor referente a 2018.

PROGRAMAS DE RESPONSABILIDADE DE OUTROS MINISTERIOS

DESENVOLVIMENTO
REGIONAL, TERRITORIAL E
URBANO

CONSERVAGAO E USO
SUSTENTAVEL DA
BIODIVERSIDADE E DOS
RECURSOS

COOPERAGAO COM O
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de territorios, cidades e regides, ampliando a estruturacao produtiva e
urbana, e a provisao de servicos publicos para a redugao das desigualdades socioecondmicas, em multiplas
escalas.

Meta: Concluir 1.828 empreendimentos no ambito do desenvolvimento regional e urbano.

Objetivo: Fortalecer a conservagao, o uso sustentavel e a reparticao de beneficios do uso da Biodiversidade e dos
Recursos Naturais, de forma a combater e reverter as suas perdas € a redugao dos servicos ecossistémicos, por
meio de politicas publicas integradoras.

Meta: Estratégias e instrumentos de gestao desenvolvidos para conservagao, monitoramento, recuperagao, uso
sustentavel e reparticao de beneficios da biodiversidade.

Objetivo: Realizar acoes de cooperagao com o desenvolvimento nacional, a defesa civil e as agdes governamentais
em beneficio da sociedade.

Meta: Atingir 70,29% de realizacao das agoes de cooperacao com o desenvolvimento nacional.



Planos Setoriais, Politicas Nacionais e sua vinculacao com o PPA

Politica Nacional de
Combate a Desertificagcao
e igacéo dos Efeitos
da Seca

Plano Nacional para
Controle do Desmatamento
Ilegal e Recuperagao

da Vegetagao Nativa
2020-2023

Plano Nacional de
Prevencao e Vigilancia de
Moniliophthora roreri

Plano de Implementagao
para Espécies Excéticas
Invasoras

Plano Safra

Plano Estratégico Brasil
Livre de Peste Suina
Classica, do Programa
Nacional de Sanidade de
Suideos

Plano Estratégico do
Programa Nacional da
Erradicagao da Febre
Aftosa

Plano Nacional de
Adaptacao a Mudanca
do Clima

Plano Nacional de
Controle de Residuos
e Contaminantes em
Produtos de Origem
Animal

Plano de Defesa
Agropecuaria

Plano Nacional de
Desenvolvimento da
Cadeia do Feijao e Pulses

I DEFESA AGROPECUARIA Ml AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

Plano Nacional de
Desenvolvimento de
Florestas Plantadas

Plano Nacional de
Irrigagao

Plano Nacional de
da Qualidade

Plano Nacional de
Recuperagao da
Vegetagéo Nativa

Plano Nacional de
Recursos Hidricos

Plano Nacional de
Residuos S

Plano Nacional para

a Promogao das

Cadeias de Produtos da
Sociobiodiversidade

Plano Nacional sobre
Mudanga do Clima

Planos de Agao para a
Prevengao e Controle do
Desmatamento nos biomas

Programa Nacional de
Qualidade de Produtos
de Origem Vegetal
(PNQualipov)

Plano Nacional de
Desenvolvimento da
Fruticultura

Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e
Extensao Rural paraa
Agricultura Familiar e
Reforma Agra

Politica Nacional de
Biodiversidade

Politica Nacional de
Cooperativismo

Politica Nacional de
Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura
e da Pesca

Politica Nacional de
Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais

Politica Nacional
de Incentivo a
Ovinocaprinocultura

Politica Nacional de
Incentivo a Produgao de
Cacau de Qualidade

Politica Nacional de
Incentivo ao Manejo
Sustentado e ao Cultivo
do Bambu

Politica Nacional de
Integragao Lavoura-
Pecuaria-Floresta

Politica Nacional de
Irrigagao

BR-AGRO 2023-2027

Politica Nacional de
Residuos Sélidos

Politica Nacional do Meio

Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima

Politica Nacional de
Biocombustiveis

Plano de Agao da Camara
do Agro 4.0

Politica de
Desenvolvimento da
Biotecnologia

Politica Nacional de
Inovagao

Politica Nacional da
Erva-Mate

Politica Nacional de
Plantas Medicinais e
Fitoterapicos

Plano Nacional de
Agroenergia

Programa Nacional de
Controle de Residuos

e Contaminantes em
Produtos de Origem
Vegetal (PNCRC Vegetal)

Politica de Creédito Rural

Plano de Agéao para
Recuperagao e Manejo de
Florestas - Plano Floresta +
Sustentavel

Plano
Nordeste+Sustentavel

Programa
Nordeste+Sustentavel
Digital

Programa
Nordeste+Sustentavel
Valor

Plano de Desenvolvimento

Agropecuario da Amazénia -

- Plano Amazénia +
Sustentavel

Programa Nacional de
Manejo Sustentavel

do Solo e da Agua em
Microbacias Hidrograficas
- Aguas do Agro

Programa Nacional de
Bioinsumos

Programa de
Modernizagao da Defesa
Agropecudria (ProDefesa)

Plano Nacional de
Fertilizantes

Programa Nacional de
Controle de Patégeno
(PNCP)

Programa de Avaliagdo
e Aperfeicoamento da
Qualidade dos Servigos
Veterinarios Ofici
Quali-sV

Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional -

Politica Nacional de
Seguranga Alimentar e
Nutricional

Programa de Vi

Defesa Agropecuaria para
Fronteiras Internacionais
(Vigifronteiras)

Programa de Subvengao
ao Prémio do Seguro
Rural (PSR)

Programa Nacional
de Produgéo e Uso do
Biodiesel (PNPB)

Programa de Incentivo a
Conformidade em Defesa
Agropecuaria

Programa de Avaliagdo
e Aperfeicoamento da
Qualidade dos Servicos
Veterinarios Oficiais -
Qu Vv

Programa Mais Leite
Sustentavel

Programa Nacional

de Levantamentoe
Interpretagao de Solos
do Brasil

Programa de avaliagao de
conformidade de padrBes
fisico-quimicos e microbiologicos
de produtos de origem

animal comestiveis e aguade
abastecimento (PAC-POA)

Politica de Defesa
Agropecuaria

Programa Nacional de
Educagao Sanitaria em
Defesa Agropecuaria

Politica Agricola para
Florestas Plantadas

Programa AgroHub Brasil

Politica Nacional de
Incentivo a Agricultura e
Pecuaria de Preciséao

Programa de Prevengao
e Combate a Fraude

e Clandestinidade
(PNFRaude)

Politica de Inovacao
da Comissao Executiva
do Plano da Lavoura
Cacaueira

Plano Plurianual do
Sistema Unificado de
Atencgao a Sanidade
Agropecuaria - PPA-SUASA
2024-2027

Programa Nacional de
Controle Higiénico-
Sanitario de Moluscos
Bivalves - MoluBis

Programa Nacional de
Florestas

Programa de Seguranga
de Alimentos de Origem
Vegetal (PSAOV)

" PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Programa Nacional

de Levantamento e
Interpretacao de Solos
do Brasil

Politica de Fiscalizagao de
Insumos Agricolas

Politica de Pagamento por
Servigcos Ambientais

Renovabio

Politica de Garantia de
Prego Minimo

Politica Nacional
de Recuperagao da
Vegetacao Nativa

Politica Nacional de
Recursos Hidricos

Plano Setorial para Adaptagao
4 Mudanca do Clima e Baixa
Emissio de Carbono na
Agropecuria, com vistas a0
Desenvolvimento Sustentavel
(2020-2030) - ABC+

Politica Nacional de
Agroecologia e Produgao
Organica

Programa Nacional de
Controle e Erradicagao de
Brucelose e Tuberculose
Animal (PNCEBT)

Programa Nacional de
Prevencao e Vigilancia de
Pragas Quarentenarias
Ausentes (PNPV-PQA)

Programa Nacional

de Monitoramento,
Rastreabilidade e
Certificagao (PNMonitor)

Plano de Contingéncia
Laboratorial para
Influenza Aviaria de Alta
Patogenicidade (IAAP)

Programa Nacional de
Sanidade dos Suinos
(PNSS)

Programa Nacional de
Sanidade de Caprinos e
Ovinos (PNSCO)

Programa Nacional de
Sanidade dos Equideos
(PNSE)

Programa Nacional de
Sanidade Avicola (PNSA)

Programa Nacional de

da Encefalopatia
Espongiforme Bovina
(PNEEB)

Programa Nacional de
Controle da Raiva dos
Herbivoros (PNCRH)

Programa de Erradicagao
da Mosca da Carambola

Programa Nacional de
Controle do Bicudo do
Algodoeiro (PNCB)

Programa Nacional de
Controle da Ferrugem
Asiatica da Soja
(Phakopsora pachyrhizi)
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Relacao com o Ambiente Externo

As exportacdes agropecuarias brasileiras atingiram a cifra recorde de
US$ 150,00 bilhdes em 2023. Um incremento de 7,3% em comparagao
aos US$ 139,84 bilhdes exportados em 2022. A participacao da
agropecuaria foi de 44,2% das exportacdes totais brasileiras, que
chegaram a US$339,70 bilhdes. O crescimento das vendas externas dos
produtos agropecuarios ocorreu em funcao do aumento da quantidade
exportada (+14,9%). Por outro lado, houve queda nos precos medios
dos produtos exportados, -6,7%, fator que impediu uma elevacao mais
acentuada das exportacoes.

Os cinco principais setores exportadores da agropecuaria brasileira
foram: complexo soja (US$ 67,25 bilhdes e 44,8% de participacao
nas exportacdes agropecuarias brasileiras); carnes (US$ 23,51
bilhdes e 15,7% de participagcao nas exportacdes agropecuarias
brasileiras); complexo sucroalcooleiro (US$ 17,38 bilhdes e 11,6% de
participacao nas exportacdes agropecuarias brasileiras); cereais,
farinhas e preparacoes (US$ 15,54 bilhdes e 10,4% de participacao
nas exportacoes agropecuarias brasileiras); e café (US$ 8,09 bilhdes e
5,4% de participacao nas exportacdes agropecuarias brasileiras). Estes
cinco setores foram responsaveis por 87,8% das exportacdes do setor.

No periodo, foram alcancadas 78 (setenta e oito) aberturas de mercado
para produtos agropecuarios brasileiros. A distribuicao das aberturas
de mercado por regido ocorreu da seguinte forma: Africa (12), Américas
(31), Asia (27), Europa (3) e Oceania (8).

Dentre os mercados abertos, cabe citar carne de aves termoprocessada,
carne bovina e carne suina para o Meéxico; algodao em pluma para
o Egito; farinhas, gorduras e oleos para Canada, China, Colombia,
Indonésia e Peru, entre outros produtos para alimentacao animal para
a Africa do Sul e Marrocos.

Destaca-se, que dos 78 mercados abertos, 45 foram efetuados em
paises nos quais ha postos de adidancia agricola estabelecidos e que
atuam fortemente nas negociacdes com as autoridades competentes
daqueles paises.

Além das aberturas de mercados externos, o MAPA manteve participagcao
ativa e continuou negociando acordos comerciais relevantes para o
incremento das exportacdes do agronegocio brasileiro. Nas pautas
intra regional e bilateral, destacam-se a conclusao do Acordo Mercosul
- Singapura, com a assinatura do acordo de livre comeércio no inicio
de dezembro de 2023 na Cupula do Mercosul; as negociacdes do
acordo comercial Mercosul - Uniao Europeia, buscando preservar
0 equilibrio das concessdes comerciais frente ao avanco da nova



legislacao ambiental da Uniao Europeia; e as hegociacdes do acordo
Mercosul - EFTA, com destaque para analise do modelo de aplicagao
de acumulacao estendida de origem. Foram ainda discutidas possiveis
ampliacdes e aprofundamentos nos Acordos de Complementacao
Econdmica do Mercosul com a Coldmbia, Peru, Equador, El Salvador
e Republica Dominicana.

Quanto a Organizacao Mundial do Comeércio (OMC), o MAPA avaliou
proposta de revisao das medidas de apoio doméstico, podendo trazer
beneficios a competitividade da agricultura brasileira frente aos seus
competidores no mercado internacional e apresentou texto para
negociacao de acesso a mercados, temas incluidos recentemente
na pauta das discussdes da Organizagcao. Ademais, a fim atender
compromissos junto a OMC, foram encaminhadas notificacées anuais
referentes as politicas agricolas brasileiras de apoio aos produtores,
acesso a mercados e competicao nas exportacoes.

No ambito do mercado nacional, diante do aumento do volume de
importagoes do setor lacteo, o MAPA atuou intensamente com outros
orgaos do governo federal (Camex) para implementacao de medidas
tarifarias para apoiar o setor. As principais medidas implementadas
pelo governo federal, no ambito tarifario foram:

a) Revogacao dos efeitos da Resolucao Gecex n° 388/22. Apos
gestoes do MAPA, o pleito foi atendido por meio da Resolucao
Gecex n° 502/23;

b) Revogacao dareducao do imposto de importagao de 10% para
derivados de leite, via alteragao da Resolucao Gecex n° 353/22
para produtos do setor lacteo. Apos gestdes do MAPA, o pleito foi
atendido pela Resolucao Gecex n° 511/23;

c) Elevacao da aliquota do imposto de importacao aplicada pelo
Brasil a 18% para oleo de manteiga, queijos de pasta mofada azul
e queijo de massa macia. As Gestdes do MAPA resultaram na
Resolucao Gecex n° 516/23.

No que tange a borracha natural, o MAPA atuou intensamente para
a implementacao de medidas tarifarias para minimizar os prejuizos
desses setores, mais especificamente, na inclusao da borracha natural
na Lista de Excecdes a Tarifa Externa do Mercosul, com aliquota de
10,8%, no escopo da Camex.

- ] P90 @ A\ Y™ F
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3. RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

No transcorrer do ano de 2023, o Ministerio da Agricultura e Pecuaria
(MAPA) enfrentou um periodo de adaptacao significativo em resposta
as mudancas estruturais determinadas pelo Decreto n®11.332, de 1° de
janeiro de 2023, associado a transicao de governo. A reconfiguracao
organizacional resultou em ajustes nas competéncias da Pasta, com
a exclusao de areas como agricultura familiar, pesca, aquicultura,
servico florestal e abastecimento. Houve ainda reestruturagcao da area
de fomento e monitoramento da gestao de riscos e das Unidades
de Gestao de Riscos e Controles Internos previstas na Politica de
Gestao de Riscos do Ministerio. Embora estas mudangas tenham gerado
impactos operacionais, € importante destacar que o Ministerio envidou
0s esforcos necessarios para superar os obstaculos e consolidar uma
abordagem eficaz em gestao de riscos.

Apesar dos desafios, 0. seguiu com seus objetivos em cada frente de
atuacao, produzindo resultados e produtos com o intuito de alterar
a estratégia de implementacao de mapeamentos para os anos
seguintes. Na frente de capacitacao, o Curso EaD “Gestao de Riscos no
MAPA" continuou a ser ofertado, embora com uma menor adesao em
comparagao a anos anteriores. O Tutorial do sistema Agatha permanece
acessivel para o publico interno.

No que se refere a comunicacao, todas as noticias e pecas informativas
relacionadas a gestao de riscos continuaram disponiveis para o publico
interno do MAPA e, embora nao tenham sido produzidas novas pecas, a
comunicacao interna continuou eficiente na disseminacao das praticas

de gestao de riscos. Ja na frente de apoio técnico, foram prestados
esclarecimentos ao longo do ano sobre os materiais de gestao de
riscos e metodologias e, embora nao tenha sido possivel executar
integralmente o Plano Setorial de Gestao de Riscos, a disponibilidade
de orientacao técnica as Unidades Administrativas foi mantida ao longo
do exercicio de 2023.

Quanto as ferramentas de gestao dos riscos, o sistema Agatha e as
planilhas automatizadas continuam disponiveis para o publico interno,
proporcionando suporte a gestao de riscos. Apesar de nao terem
sido desenvolvidas novas ferramentas, a manutencgao das existentes
garante a continuidade do suporte tecnologico.

Sobre 0 modelo de aplicacao, os materiais existentes, como o Guia
de Gestao de Riscos do MAPA e a Cartilha de Gestao de Riscos,
permaneceram disponiveis, mantendo a base para a implementacao
da gestao de riscos. Em 2023, o Ministério continuou o monitoramento
dos planos de acao estabelecidos nos mapeamentos de riscos feitos
em 2022, demonstrando comprometimento com a continuidade do
processo de gestao de riscos no orgao.

E por fim, mesmo diante dos desafios, o Ministério explorou alternativas
ao longo do ano visando retomar o fomento a gestao de riscos para
2024, com um foco mais direcionado nos riscos estratégicos e nos
riscos para a integridade. A busca por estagios mais avancados na
maturidade em gestao de riscos continua sendo uma meta, com a
integragcao dessas praticas a gestao estratégica e demais atividades
do orgao, visando sempre aprimorar o servico prestado a sociedade
e entregar o melhor valor publico.



4. GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

Visao de futuro e estratégia de atuacao

o Planejamento Estratégico € uma ferramenta que permite uma
organizagao estruturar um plano de agao, dentro de um horizonte
temporal determinado. Auxilia a entender em que situacao uma
organizagao se encontra e onde ela pretende chegar, tracando um
caminho para a consecugao dos objetivos do plano. Esta ferramenta
foi amplamente adotada na Administracao Publica, trazendo diversos
beneficios, como elevacao da eficiéncia, eficacia e efetividade para
as organizacoes, aumento da racionalidade das decisoes, reducao de
riscos e aumento das possibilidades de alcance dos objetivos tracados.

Por sua vez, a Missao da organizacao, componente fundamental
do Planejamento Estratégico, representa sua razao de ser e, na
Administracao Publica, dialoga com as atribuicdes legais do orgao,
traduzindo essas atribuicdes de forma mais clara e objetiva. A Missao
do Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA é: “Promover o
desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias,
em beneficio da sociedade brasileira”

Tendo como base a Missao, € estabelecido um macro objetivo a ser
alcancado em um determinado periodo de tempo, que € chamado de
Visao de Futuro. A Visao de Futuro espelha o que a organizacao quer
ser e como ela quer ser vista em uma data futura, no caso do MAPA,
em 2031, horizonte atual de seu Plano Estratégico. E ambiciosa, mas
factivel e compartilhada. A Visao de Futuro do MAPA é: “Ser reconhecido
pela inovacao, agilidade e qualidade na implementacao de politicas
publicas e na prestacao de servicos para o desenvolvimento sustentavel
das cadeias produtivas agropecuarias”.

Nessa Visao, sao encontrados elementos que mostram que as acdes
do Ministério devem ser direcionadas para aprimorar aspectos de
inovacao, acelerar 0s processos para atendimento as demandas que
recaem sobre o0 6rgao, manter e aprimorar a qualidade dos servicos
prestados e ter sempre como foco o desenvolvimento sustentavel, nas
suas trés vertentes: econdmica, social e ambiental. © amadurecimento
das praticas de gestao da estratégia permite a continua melhoria da
qualidade e eficiéncia da atuacao do MAPA na geracao de resultados
para a sociedade alinhados ao seu Plano Estratégico, contribuindo
assim para a consecucao de sua Visao de Futuro e em consonancia
com a sua Missao.

A fim de alcancar tal Visao de Futuro, € preciso estabelecer uma
estratégia de atuacao. Essa estratégia € definida continuamente
mediante a ferramenta de Planejamento Estratégico. Neste contexto,
para organizar a sua acao, 0 MAPA elaborou o seu Plano Estrategico - PE
para o periodo 2020-2031. Ele da continuidade aos planos estrategicos
elaborados em 2006 e 2016, que sao marcos importantes na gestao
estratégica do Ministério.

O PE-MAPA2020-2031 € aderente ao metodo Balanced Scorecard - BSC.
‘Balanceando’ o olhar sobre a instituicao por diferentes perspectivas, o
BSC trabalha com um conjunto de Objetivos Estrategicos, Indicadores
de Desempenho, Metas e Iniciativas Estratégicas que concorrem para
que a instituicao alcance sua Visao de Futuro e cumpra a sua Missao.
A Figura 1 abaixo mostra os principais elementos nos quais se apoia
a gestao estrategica do MAPA.

=] A1 P90 @O A\ Y F



LWLl la)040. 7 &5\

Figura - Componentes da Gestdo Estratégica Organizacional.

O PE-MAPA 2020-2031 trabalha com quatro perspectivas: Infraestrutura
e Aprendizagem; Processos Internos; Resultados para o Publico-
Alvo; e Resultados para a Sociedade. Cada Perspectiva € formada
por Objetivos Estrategicos conexos, sendo definida uma carteira de
Iniciativas Estrategicas que deve ser implementada para atingir esses
Objetivos. Dessa forma, sao essas Iniciativas que geram os resultados
que contribuem para a consecugao dos Objetivos Estratégicos e,
concorrentemente, impactam as metas estabelecidas nos Indicadores
de Desempenho.

O MAPA Estratégico apresenta graficamente o conjunto de Objetivos
Estrategicos, relacionados de forma causal, que terao de ser alcancados
para a consecucao da Visao de Futuro e o cumprimento da Missao
do Ministerio.

Observa-se que o MAPA passou por uma reestruturagao no inicio do
governo atual, com a transferéncia de algumas atribuicées para outros
orgaos, reduzindo desta forma a quantidade de Objetivos Estratégicos
existentes no PE-MAPA 2020-2031, nos termos da Medida Provisoria
n° 1154, de 1" de janeiro de 2023, posteriormente convertida na Lei n°
14.600, de 19 de junho de 2023.



Figura - MAPA Estratégico do PE-MAPA 2020-2031.
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Aderéncia do Plano Estratégico
a outros planos do Governo

Aestratégia do MAPA para atingir seus Objetivos Estratégicos e sua Visao
de Futuro esta descrita em seu Plano Estratégico, e este precisa estar
alinhado aos demais instrumentos de planejamento governamental.
Portanto, o PE-MAPA 2020-2031 estrutura a agcao do Ministério em
harmonia com as diretrizes do governo federal de médio e longo prazo,
a exemplo: da Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
relativa ao periodo de 2020 a 2031, da plataforma Visao de Futuro do
Agro Brasileiro, disponibilizada pela Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa; do Plano Plurianual - PPA 2020-2023; e do
recém-publicado PPA 2024-2027.

O PPA € o instrumento de planejamento governamental de médio prazo,
em que O governo expressa os objetivos, as diretrizes e as metas da
Administracao Publica Federal para os proximos quatro anos. O PPA

2020-2023, vigente no periodo a que se refere este Relatorio de Gestao,
apresentou trés programas sob responsabilidade do MAPA em 2023:

* Programa 1031 - Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: promover o
desenvolvimento da agropecuaria sustentavel, da pesca artesanal
e da aquicultura familiar;

+ Programa 2202 - Defesa Agropecuaria. Objetivo: promover a
sanidade da producao agropecuaria, a idoneidade e inocuidade
de seus insumos e produtos;

+ Programa 2203 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria. Objetivo:
Prover conhecimentos e tecnologias adequadas para a adog¢ao de
solugdes para o setor agropecuario, fomentando a competitividade,
a rentabilidade da producao, a seguranca alimentar e nutricional e
o desenvolvimento da agropecuaria.

A Figura abaixo mostra essa aderéncia entre o Plano Estratégico do
MAPA e o Plano Plurianual.

Figura - Programas do PPA 2020-2023 sob gestdo do MAPA.

PROGRAMAS DO
PPA 2020 2023

@ AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL
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+ Programa Agropecuaria Sustentavel - 1031

OEO4 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias
brasileiras.

OEOG6 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas
agropecuarias;

OEOQ7 - Ampliar e diversificar a producao e agregar valor aos produtos
agropecuarios;

OE11 - Estimular acdes de agregacao de valor e acesso a mercados;

OE12 - Ampliar o acesso ao credito e seguro rural; e

OE13 - Melhorar a imagem institucional e da agropecuaria brasileira.
+ Programa Defesa Agropecuaria - 2022

OEO2 - Garantir a sanidade e a qualidade de alimentos e outros produtos
agropecuarios disponibilizados a populacao brasileira e ao exterior; e

OE10 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos.
+ Programa Pesquisa e Inovagao Agropecuaria - 2203

OEO5 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor
agropecuario; e

OEO9 - Promover ainovacao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas
agropecuarias.

O recem-publicado PPA 2024-2027 manteve os trés programas do
PPA anterior, com adequacdes em seus objetivos gerais e em suas
estruturas, que serao abordados no proximo Relatorio de Gestao.

+ Programa 1144 - Agropecuaria Sustentavel

Objetivo Geral: fomentar o desenvolvimento e a intensificacao da
producao agropecuaria, com sustentabilidade ambiental, econédmica
e social, com vistas a seguranca alimentar e diversificacao energeética.

+ Programa 2302 - Defesa Agropecuaria

Objetivo Geral: assegurar a sanidade vegetal e a saude animal, a
qualidade, as praticas leais de producao e de comércio de produtos

agropecuarios, visando contribuir para a promog¢ao da saude publica e
o desenvolvimento do setor agropecuario em beneficio da sociedade
brasileira, por meio da regulamentacao, certificacao, auditoria e
fiscalizagcao agropecuaria.

* Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria

Objetivo Geral: fortalecer a capacidade do setor agropecuario na
superacao dos desafios econdmicos, sociais € ambientais, por meio
da geracao, compartilhamento e aplicacao de conhecimento técnico-
cientifico.

Objetivos Estrategicos,
Indicadores, Responsaveis,
Metas e Resultados em 2023
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No ambito do PE-MAPA 2020-2031, como instrumento para medicao
da consecucao dos Objetivos Estrategicos, foram definidos 33
Indicadores de Desempenho com suas respectivas Metas, que proveem
informacodes ao longo do tempo acerca da evolugao do alcance de
cada Objetivo. Onze indicadores do PE-MAPA 2020-2031 sao comuns
ao PPA 2020-2023, o que reforca o alinhamento entre esses dois
importantes instrumentos. Os Objetivos Estratégicos, os Indicadores
de Desempenho, as unidades responsaveis, as metas pactuadas e os
resultados alcancados no periodo sao apresentados a seguir.

OEOl1 - Impulsionar o desenvolvimento
sustentavel do Brasil

Descricao: participar do desenvolvimento sustentavel do pais ao
fomentar a produgao agropecuaria com respeito ao meio ambiente,
gerar emprego e aumentar a renda, trazendo estabilidade no meio
rural e aos agentes das cadeias produtivas agropecuarias, contribuindo
também para a interiorizacao do desenvolvimento, o incremento da
arrecadacao de impostos e a geragao de excedentes exportaveis que
impactam a balanca comercial brasileira.

INDO1.1 - Variacao do PIB do agronegécio

INDoO1.1 - Variacao do PIB do agronegécio
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Finalidade: o desenvolvimento do pais € alcancado com o

desenvolvimento econdmico e a melhoria da renda e da qualidade
de vida da populacao. O PIB do agronegocio, conforme calculado
pelo método desenvolvido pelo Cepea/Esalg-USP, € uma medida de
crescimento econémico setorial que engloba todos os componentes
das cadeias produtivas agropecuarias; insumos, pesquisa, maquinaria,
producao, processamento, distribuicao e demais servicos até o consumo
final ou exportacao.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2023: 3%
Resultado Apurado: -2,99%

Andlise Critica: o PIB do agronegocio brasileiro apresentou reducao
de 2,07% no quarto trimestre de 2023. Diante disso, o indicador fechou
0 ano com queda de 2,99%. Atée o segundo trimestre de 2023, o
agronegocio vinha se recuperando do recuo observado em 2022. No
entanto, as baixas consecutivas nos dois ultimos trimestres reverteram
a tendéncia positiva. Apesar disso, o PIB do agronegdcio respondeu por
23,8% do PIB do Pais em 2023, abaixo dos 25,2% registrados em 2022.




O desempenho do agronegocio em 2023 foi afetado negativamente
pela queda dos precos em todos 0s segmentos. Esse cenario s6 nao
se agravou devido a excepcional producao agricola e ao crescimento
na producao pecuaria € laticinios e no volume de abates, fatores que
tambeém impulsionaram a demanda por insumos e agrosservicos.

No setor primario, houve reducdes significativas nos precos de culturas
importantes, como algodao, café, milho, soja e trigo, além de bovinos,
aves e leite. Nas agroindustrias, destacam-se quedas nos pregos de
biocombustiveis, produtos de madeira, oleos vegetais e na industria
do café, entre outros. Ja nas industrias pecuarias, os precos mais
baixos influenciaram sobretudo as industrias de laticinios e de abate
e processamento de carne e pescados.

O PIB do agronegadcio brasileiro foi de R$ 2,58 trilhdes em 2023, sendo
1,86 trithao no ramo agricola e 721 bilhdes no ramo pecuario (a pregos
do quarto trimestre de 2023). O indicador € calculado pelo Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada - Cepa, da Esalgq/USP, em
parceria com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA.

OEOZ2 - Garantir a sanidade e a qualidade de
alimentos e outros produtos agropecuarios
disponibilizados a populacao brasileira e ao
exterior

Descricao: garantir a seguranga dos alimentos e de outros produtos de
origem agropecuaria, em conformidade com as normas sanitarias, sem
contaminacao quimica ou biologica, aperfeicoando 0s mecanismos
de prevencao, erradicacao e controle de pragas e doengas.

INDO2.1 - indice de conformidade de produtos de origem
vegetal e animal

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem
animal e vegetal fiscalizados em relagao aos padroes de seguranca
estabelecidos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2023: 81%

INDo2.1 - Indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal

100 [,
Resultado
81
81 81 81
[ - - ano
80 ‘
2019 2020 2021 2022

Resultado Apurado: o resultado deste indicador nao fica disponivel a
tempo de constar no Relatorio de Gestao, pelo que ele € apresentado
com defasagem de um exercicio. Assim, em 2022, a meta era 81% e
o resultado foi 81,5%, sobre o qual sera feita a analise.

Analise Critica: apesar da manutencao do resultado dentro da meta,
houve um decréscimo do resultado global em funcao da execucao
de seus subindicadores. Enquanto houve uma melhora no indice de
conformidade de produtos de origem animal, houve um decréscimo
no indice de conformidade de produtos de origem vegetal. A falta de
pessoal na inspecao vegetal leva a uma priorizacao de fiscalizagao de
denuncias e fiscalizagcdes em produtos de maior risco. O programa de
conformidade de produtos de origem animal € baseado em amostra
estatistica aleatoria, o que retrata mais fielmente a realidade. Ressalta-
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se que havera em 2024 reposicao parcial de pessoal, com 520 vagas de
concurso publico autorizadas pelo Ministério da Gestao e da Inovagao
em Servicos Publicos - MGl em 2023.

INDO2.2 - Porcentagem de suspeitas de doencgas dos animais
atendidas pelo Servico Veterinario Oficial no prazo regulamentar

Finalidade: reflete a capacidade técnica e estrutural dos Servicos
Veterinarios Oficiais para a efetiva prevencao, controle e erradicacao das
doencas dos animais. Mede o percentual de atendimento das suspeitas
das enfermidades no prazo legal (sindromes: vesicular, hemorragica
do suino, respiratoria e nervosa das aves).

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2023: 88,5%
Resultado Apurado: 82,9%

Analise Critica: o Departamento de Saude Animal - DSA, da Secretaria
de Defesa Agropecuaria - SDA, realiza a gestao das notificacdes e
investigacdes das doencas animais utilizando o e-Sisbravet, sistema
informatizado implantado em 2020 para a gestao dos dados da vigilancia
passiva em saude animal, permitindo o registro e acompanhamento das
notificacdes imediatas de suspeitas de doencgas e das investigacoes
realizadas pelo Servico Veterinario Oficial.

INDo2.2 - Porcentagem de Suspeitas de Doencas dos Animais Atendidas pelo
Servico Veterinario Oficial no Prazo Regulamentar
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O resultado de 2023 envolveu um total de 4.522 investigacdes de
suspeitas de doengas das sindromes atendidas pelos Orgaos Executores
de Sanidade Agropecuaria - OESA, sob coordenacao do Departamento
de Saude Animal - DSA/SDA. O numero total de investigacoes foi



ligeiramente inferior ao do ano anterior (56.109), com destaque para
0 aumento no numero de investigacdes da sindrome respiratoria e
nervosa das aves.

Os resultados para as sindromes vesicular, respiratoria e nervosa
das aves e neurologica apresentaram melhoras significativas, com
destaque para a sindrome respiratoria e nervosa das aves, em que
houve atendimento de 93,8% das 1810 investigacdes realizadas ao
longo de 2023, dentro do prazo de 24 horas estabelecido pelo indicador.

Em maio de 2023, o Brasil confirmou a primeira deteccao do virus da
influenza aviaria de alta patogenicidade, doenca-alvo da sindrome
respiratoria e nervosa das aves. Essa primeira deteccao ocorreu em
aves silvestres de vida livre, o que deixou o sistema de vigilancia para
a doenca em alerta em todo o pais, trazendo bons reflexos para o
indicador e demonstrando a capacidade de deteccao e contencao da
doenca. O Brasil mantéem a situacao de pais livre de influenza aviaria
de alta patogenicidade, considerando que a ocorréncia da doenca
em aves silvestres e aves domeésticas de subsisténcia (non-poultry)
nao compromete a situacao do pais como livre da doenca, de acordo
com o Codigo Sanitario de Animais Terrestres da Organizagcao Mundial
de Saude Animal - OMSA.

Apesar de significativa melhora em comparagao com o indicador de
2022 (50,04%), o pior desempenho ainda foi das investigagoes de
sindrome vesicular, que totalizou 895 registros e alcangcou um indice
de 69,4% das suspeitas atendidas dentro do prazo estabelecido pelo
indicador. Esse resultado ainda foi baixo, o que reflete a influéncia do
grande numero de investigagdes envolvendo a espécie suina (88,6%)
com 67,3% das suspeitas atendidas dentro do periodo preconizado,
confirmando o impacto da ocorréncia de Senecavirus A nos rebanhos
suinos e no desempenho do indicador. Nas investigacdes que
envolveram a espéecie bovina, o indicador saltou para 84% das suspeitas
atendidas dentro do prazo estabelecido.

Das 1776 investigacoes da sindrome neurologica, 78,4% das suspeitas
foram atendidas dentro do prazo estabelecido, indice superior aos
75,43% obtidos em 2022, mas ainda abaixo da meta.

O desempenho do indicador para sindrome hemorragica dos suinos
teve uma leve queda em comparagcao com o periodo anterior (92,31%),
com 87,8% das suspeitas atendidas pelo servico veterinario oficial dentro
do prazo estabelecido. O bom desempenho do indicador € resultado,
principalmente, da revisao do plano de vigilancia e das definicoes de
caso das doencas-alvo da sindrome (peste suina classica e peste suina
africana), o que conferiu maior especificidade ao sistema de vigilancia,
reduzindo o numero de atendimentos de 472 em 2021, para 52 em
2022 e 41em 2023. Essa nova definicao de caso, que deixou de incluir
notificacdes por taxas de mortalidades por qualquer causa, permitiu ao
servico oficial de saude animal a realizagao de atendimentos dentro do
prazo, mantendo o indicador proximo da meta estabelecida para 2023.

OEO3 - Aumentar a competitividade dos produtos
da agropecuaria brasileira no mercado interno
e externo

Descricao: promover o aumento da produtividade da agropecuaria
brasileira por meio da promocao de inovagdes e sua incorporacao
na producao, com vistas a atender as demandas de consumo dos
mercados interno e externo.

INDO3.1 - Participacao anual das exportagdes agropecuarias
brasileiras no comércio mundial de produtos agropecuarios

Finalidade: avaliar a representatividade das exportacdes agropecuarias
brasileiras em relagao ao comercio agropecuario mundial.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais
- SCRI

Meta para 2023: 7%

Resultado apurado: o resultado deste indicador sera divulgado pela
Secretaria de Comercio e Relagoes Internacionais - SCRI e esta previsto
para julho de 2024. Isso posto, como o resultado nao sera entregue a
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tempo,foram utilizados os parametros de 2022, onde a meta era 7%
e o resultado foi 7,91%, sobre o qual sera feita a analise.
INDo03.1 - Participacao anual das exportacoes agropecuarias brasileiras no

comeércio mundial de produtos agropecuarios
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Analise critica: o Brasil exportou US$ 139,84 bilhdes em produtos
agropecuarios no ano de 2022. O valor foi 34,4% superior em comparacao
com o montante exportado em 2021 (US$ 104,04 bilhdes) ou, em outros
termos, significou um crescimento de US$ 35,8 bilhdes em valores
absolutos. Com este expressivo incremento, a participacao do Brasil
nas exportacdes agropecuarias mundiais subiu para 7,91% em 2022.

E importante analisar os motivos que fizeram o Brasil alcangar tao
expressivo crescimento de participacao em 2022. A variavel que
mais chama a atencao € o preco. O Banco Mundial faz uma analise
mensal sobre 0s precos dos alimentos. O resultado da analise do
Banco demonstra um aumento de 6,3% no preco dos alimentos entre
dezembro de 2021 e dezembro de 2022. Enquanto isso, o indice de
preco das exportacoes agropecuarias brasileiras subiu 25,7%. Ou seja, 0s
produtos agropecuarios exportados pelo Brasil apresentaram aumento
de preco médio muito acima da elevacao dos precos internacionais
dos alimentos calculada pelo Banco Mundial.

Um exemplo claro desse efeito preco pode ser percebido na analise
do principal produto das exportacdes agropecuarias brasileiras, a soja
em graos. O preco medio de exportacao da soja em grao subiu 31,8%

em 2022, passando de US$ 448,65 por tonelada em 2021 para US$
591,33 por tonelada em 2022. Por outro lado, o volume exportado de
soja em grao em 2022 teve redugao de 8,6%. Mesmo com a queda
no volume embarcado, houve elevacao de 20,5% no valor exportado,
que atingiu US$ 46,55 bilhoes. Uma cifra US$ 7,92 bilhdes superior na
comparagao entre 2021 e 2022.

O aumento de preco do milho suplantou o incremento do preco da
soja em graos, atingindo 39,3%. No caso do milho, além do aumento do
preco, também houve elevacao de 111,6% no volume exportado, que
passou de 20,40 milhdes de toneladas em 2021 para 43,16 milhdes
de toneladas em 2022.

Quatorze produtos agropecuarios exportados pelo Brasil em 2022
tiveram valor de exportacao superior a um bilhao de dolares. Dessa
relacdo de quatorze produtos, treze produtos apresentaram elevacao
dos precos medios de exportacao de dois digitos. Um produto com
elevacao de mais de 50% nos precos medios de exportacao (cafe
verde). Quatro produtos com mais de 30% de elevacao nos pregos
medios: milho (+39,3%); soja em graos (+31,8%); alcool etilico (+31,4%);
e fumo nao manufaturado (+31,2%). Quatro produtos com aumento de
precos superior a 20%: oleo de soja em bruto (+25,6%); acucar refinado
(+25,1%); carne de frango in natura (+22,2%); e algodao nao cardado
nem penteado (20,7%).

E interessante mencionar que, enquanto a participagao do Brasil subiu
para 7,91%, o market share da Uniao Europeia caiu para 14,0% (1,1 ponto
percentual inferior ao indicador de 2021) e a participagao dos Estados
Unidos foi de 11,6% (0,1 ponto percentual inferior a participagao de 2021).

OEO4 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias
produtivas agropecuarias brasileiras

Descricao: promover o crescimento da producao de alimentos e de
materia-prima para a geracao de bioenergia, alinhada com as demandas
da populacao mundial e comprometida com o uso racional dos recursos
naturais.



INDO4.1 - Numero de municipios com tecnologias do ABC+
financiadas

Finalidade: o indicador se baseia na expansao da utilizacao das
tecnologias do ABC+ (plano setorial para adaptacao a mudanga do
clima e baixa emissao de carbono na agropecuaria 2020-2030) nos
municipios do Brasil. Os dados utilizados tém como fonte a linha de
credito do ABC+, o Programa ABC+.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagdo, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2023: 3.170 municipios

Resultado Apurado: 3.151 municipios

INDo04.1 - Numero de Municipios com Techologias do ABC+ Financiadas
(indicador comum ao PPA)
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Analise Critica: o numero total de municipios do Brasilcom as tecnologias
sustentaveis de producao e conservacionista dos recursos naturais
preconizadas no Plano Setorial para Adaptacao a Mudanca do Clima
e Baixa Emissao de Carbono na Agropecuaria - ABC+ alcancou 3.151
(56,6% dos municipios). A variagao do numero de municipios no Plano
Plurianual - PPA 2016-2019 foi de 3,15% e no de PPA 2020-2023 foi
de 1,84%.

Alguns fatos que prejudicaram a evolucao destes numeros foram a
Pandemia da Covid-19 e a crise econdmica e financeira, que afetaram

a dindmica da producao agropecuaria. Nota-se, contudo, a retomada
do crescimento do numero de municipios ao ABC+ por ano: de 2019
para 2020, crescimento de 2,5% (3.004 municipios); de 2020 para 2021,
crescimento de 1,1% (3.006 municipios); de 2021 para 2022, crescimento
de 1,8% (3.090 municipios); e, de 2022 para 2023, crescimento de
2,0% (3.151 municipios).

As regides brasileiras apresentam os seguintes numeros: Centro-
Oeste, 92,5% (432 municipios), Sudeste, 73,5% (1.226 municipios); Norte,
66,9% (301 municipios); Sul, 64,1% (763 municipios); e, Nordeste, 23,9%
(429 municipios). Quanto a variacao percentual no PPA 2020-2023, a
Regiao Sul teve a maior variacado positiva (6,12%), seguida da Regiao
Nordeste (5,93%) e da Regiao Sudeste (4,34%), sendo que as Regides
Centro-Oeste e Norte permaneceram estaveis.

Nao obstante, entende-se que o0 montante de recursos orcamentarios
para acoes de fomento das tecnologias do Plano ABC+ € pequeno
frente aos grandes desafios a que o Plano se propde, o que poderia
fomentar de sobremaneira o conhecimento, a compreensao e os
beneficios da adogao das tecnologias do Programa ABC (renomeado
para Renovagro) a nivel nacional.
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INDO4.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecuaria

Finalidade: mensurar a sustentabilidade ambiental da producao
agropecuaria brasileira.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023: 59%

Resultado Apurado: 82,03%
INDo04.2 - Indice de Sustentabilidade da Agropecuaria
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Analise Critica: ao final do ciclo do Plano Plurianual - PPA 2020-2023, 0
indice de Sustentabilidade da Agropecuaria - ISA alcangou o percentual
de 82%, superando a sua meta quadrienal de 59%, apos ter partido de
uma linha de base de 30% em 2019.

O ISA € um indicador sintético multidimensional, calculado por média
aritmética dos valores apurados nas suas trés dimensodes, explanadas
a seguir.

A Dimensao Crescimento da Produtividade - DCP mensura a quantidade
de culturas agricolas (considerando graos, cana-de-agucar e cafe) com
avancos de produtividade observados em relacao ao ano anterior. No
ano de 2023, o valor obtido foi de 64,71% ante uma meta de 50%, a
partir da contabilizacao de 17 culturas, das quais 11 obtiveram aumento
de produtividade.

A Dimensao de Adequacao Ambiental - DAA contabiliza os resultados
relacionados ao avango na analise dos cadastros de imoveis inscritos no
Cadastro Ambiental Rural - CAR. Os fatores relevantes para a execugao
do Programa de Regularizacdo Ambiental - PRA de imoveis rurais
foram a importancia da agenda no contexto internacional e uma maior
priorizagao para a execucao dessa politica, 0 que permitiu a DAA
registrar em 2023 um avanco de 31,88%, ou seja, 88% da meta prevista
de 36,18%, impactada pela dificuldade na etapa de conclusao das
analises da regularizacao ambiental.

Aterceira € a Dimensao de Sistemas de Produgao e Acesso a Mercados -
DSM, que visa mensurar 0s avangos relacionados a adocao de sistemas
produtivos mais sustentaveis e a facilitacao de acesso a mercados
especificos. Essa dimensao em 2023 atingiu um valor consolidado de
149,50% ante a meta de 90,52%, superando-a em 65%. Destacou-se para
a superacao do resultado a ampliagao da area de Integragao Lavoura-
Pecuaria-Floresta - ILPF, que praticamente quintuplicou frente a meta
esperada para o componente. Os demais componentes da dimensao
também alcancaram valores proximos aqueles estabelecidos como
metas para o ano.

INDO4.3 - indice de areas em Sistemas Agroflorestais - SAFs
no Bioma Amazénia

Finalidade: apurar o indice de areas implantadas em Sistemas
Agroflorestais - SAFs com cacaueiros na Regiao Amazonica.

Area Responsavel: Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
- Ceplac/SDI

Meta para 2023:; 63%
Resultado Apurado: 51,74%




IND04.3 - Indice de areas em Sistemas Agroflorestais - SAFs no Bioma
Amazonia
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Analise Critica: tomando-se como referéncia a meta preestabelecida
(equivalente a 63%) para este indicador, pode-se inferir que o
desempenho verificado (no ano de 2023) foi expressivamente favoravel,
haja vista o alcance percentual de 82,12% em relacdo a meta anual
mencionada. Ademais, € importante ressaltar que este € o primeiro
ano desta meta.

Ressalta-se, sobretudo, que a evolugao positiva e o incremento
gradativo da taxa de crescimento anual do indice de Areas em
Sistemas Agroflorestais no Bioma Amazonia guarda estreita relacao
com variaveis e aspectos importantes, dentre os quais destacam-se:
clima favoravel e solos propicios a exploracao de atividades agricolas,
material genético adaptado as condicdes ambientais da Amazdnia e
existéncia de tecnologias para a implantacao e manejo integrado de
cultivos perenes em Sistemas Agroflorestais, especialmente tendo o
‘cacaueiro” como “cultura ancora”.

Adicionalmente, enfatiza-se que a expansao dos Sistemas Agroflorestais
tem-se confirmado como uma grande alternativa a reincorporacao de
areas alteradas e/ou degradadas no Bioma Amazoénia, configurando-
se como sistemas produtivos sustentaveis e que, efetivamente,
possibilitam a recuperacao de passivos ambientais, além de promover
o desenvolvimento local com sustentabilidade socioecondmica e
ecologico-ambiental.

Entretanto, a despeito das perspectivas de avancos, das caracteristicas
agro ambientais e das vantagens comparativas do Bioma Amazdnia,
registra-se que a insuficiéncia de recursos orcamentario-financeiros
para a producao de sementes hibridas (no caso especifico da cultura
do cacau) e a insuficiéncia e/ou caréncia de Assisténcia Tecnica e
Extensao Rural - ATER para os agricultores das regides produtoras
podem-se configurar em restricoes a serem superadas pelo sistema
de governancga da cadeia produtiva, considerando-se, neste caso, as
atribuicdes e competéncias institucionais dos atores que integram
esse importante Arranjo Produtivo Local - APL.

Contudo, dentro deste contexto, cabe destacar que a amplificacaoc e o
fortalecimento das parcerias interinstitucionais se traduzem em grandes
alternativas - na area de intercooperagao estrategica, objetivando
a otimizacao de recursos e a minimizacao dos riscos das possiveis
restricoes ja mencionadas.

OEO5 - Prover conhecimentos e tecnologias
inovadoras para o setor agropecuario

Descricao: disponibilizar e disseminar conhecimentos e solugoes
tecnologicas (praticas, produtos e servicos), estimular a adogao de
novas tecnologias (sensores, internet das coisas, geolocalizacao,
irrigacao, mecanizagao, robotica etc.), apoiar projetos e fomento para
a modernizacao do setor agropecuario.

INDO5.1 - Incremento do impacto econémico das solugdes
tecnologicas agropecuarias transferidas a sociedade

Finalidade: prover informagdes sobre o incremento, em termos

reais, do impacto econémico do conjunto de solugcdes tecnologicas
agropecuarias transferidas a sociedade, em relagao ao valor referente
a 2018 (valor base).

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -

Embrapa
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Meta para 2023: 15%

Resultado apurado: o resultado deste indicador sera divulgado pela
Embrapa no més de abrilde 2024. Isso posto, como o resultado nao
sera entregue a tempo, foi utilizado os parametros de 2022, onde a
meta era 11% e o resultado foi 47%, sobre o qual sera feita a analise.

INDoO5.1 - Incremento do impacto econémico das solucdes tecnologicas
agropecuarias transferidas a sociedade
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Analise critica: a média dos beneficios econémicos do periodo 2015 -
2018 (TO; numero medio de tecnologias avaliadas - 128) correspondeu
ao valor corrente de R$ 60.395.280.858,55 (Sessenta bilhdes e trezentos
e noventa e cinco milhdes e duzentos e oitenta mil e oitocentos e
cinquenta e oito reais e cinquenta e cinco centavos), com a corregao
pelo IGP-DI referente a dezembro de 2022. O quadriénio 2019-2022 (T3),
objeto deste relatorio, foi estimado em R$ 89.003.607.630,01 (Oitenta e
nove bilhdes e trés milhdes e seiscentos e sete mil e seiscentos e trinta
reais e um centavo). Portanto, os valores percentuais de aumento em
relacao a TO estimados nos trés ultimos quadriénios foram de 15,5%,
24% e 47%, superando a metas estabelecidas para T1, T2 e T3, quais
sejam, 3,5%, 7.5% e 11% (acumulado), respectivamente.

Quanto a amostra de solugdes tecnologicas avaliadas, ndo se verificou
variagcao importante em relacao ao ultimo ano. Em 2021 foram realizados
169 estudos de avaliacao de impacto. No ano de 2022, a amostra foi
de 172 tecnologias avaliadas. O aumento de mais de 40% do total do

impacto econémico de 2022 em relagao a 2021 se deveu basicamente
ao aumento do impacto econdmico de tecnologias poupadoras de
fertilizantes nitrogenados, que tiveram seus precos enormemente
aumentados em funcao do contexto mundial. O principal exemplo
desse tipo de tecnologia € a Fixacao Biologica de Nitrogénio na soja.

INDO5.2 - indice de estacdes meteoroldgicas operantes

Finalidade: acompanhar o percentual de estagcdes meteorologicas
efetivamente operantes, cujos dados produzidos sao a base para
0 monitoramento e a previsao de tempo e a emissao de avisos
meteorologicos de tempo severo, contribuindo para aprimorar o
conhecimento das condigcdes meteorologicas por parte do setor
agropecuario e da sociedade em geral.

Area Responsavel: Instituto Nacional de Meteorologia - Inmet/SDI
Meta para 2023: 70%
Resultado Apurado: 91,87%

INDoO5.2 - Indice de estacdoes meteorologicas operantes
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Andlise Critica: diante da meta estabelecida para 2023, que era manter

70% das estacdes meteorologicas de sua rede operantes, o Inmet
conseguiu atingir seus objetivos com relacao a manutencao da rede,
mesmo nao tendo um incremento significativo de recursos destinados a



este fim. O indicador se mostra uma importante ferramenta de controle
para acompanhamento mensal e anual da quantidade de estagoes em
pane na rede, facilitando desta maneira o plangjamento de viagens
das equipes de manutencao. Apesar de 0 ano de 2023 fechar com
uma alta porcentagem de estacdes operantes, cerca de 91,8%, isso
nao se traduz em realidade operacional, pois seriam necessarios
maiores investimentos para as manutencoes. Tal resultado s6 pode ser
alcancado devido a mudancgas internas nas programagoes de viagens,
onde foram incluidas, sempre com o menor custo possivel, visitas de
manutencao preventiva dependendo dos roteiros de manutencao.
Essas manutencoes preventivas ja preveem as trocas de sensores que
apresentam problemas mais recorrentes, sendo que estes voltam ao
laboratoério do INMET, para averiguacao e calibracao, ou seja, diminuindo
assim a quantidade de manutencdes corretivas. Além dessas medidas,
o INMET passou a firmar mais Acordos de Cooperacao Tecnica - ACTs
com entidades parceiras, a fim de realizar manutengdes basicas e de
seguranca dos equipamentos, que evitam o dano a alguns sensores.

OEOG6 - Manter, ampliar e diversificar mercados
para cadeias produtivas agropecuarias

Descricao: aumentar a quantidade e diversidade de produtos
agropecuarios ofertados, preservando os clientes atuais e prospectando
novos mercados.

INDOG6.1 - Abertura de mercados para produtos agropecuarios
brasileiros

Finalidade: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para
produtos agropecuarios brasileiros.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais
- SCRI

Meta para 2023:; 40 mercados

Resultado Apurado: 78 mercados

IND06.1 - Abertura de mercados para produtos agropecuarios brasileiros
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Andlise Critica: o indicador representa a variacado do acesso dos
produtos do agronegocio brasileiro nos mercados internacionais. Em
geral, cada abertura de mercado representa uma nova possibilidade
de exportagao de uma categoria de produto para um determinado
destino (por exemplo: farelo de soja com destino a China), apos as
conclusdes de avaliacoes técnicas e outras tratativas no ambito
sanitario ou fitossanitario entre o Brasil e o destino (que pode ser um
pais, bloco ou regiao sanitariamente autonoma). No entanto, ainda
que este indicador represente 0 acesso de produtos do agronegocio
brasileiro no mercado global, deve-se ainda considerar o trabalho
complementar para a efetivacao do fluxo comercial dos produtos, o
que envolve o esforco conjunto entre as iniciativas publica e privada,
seja para a negociacao de condicoes tarifarias competitivas, promocao
comercial ou outras acoes.

Portanto, novas possibilidades de acesso a mercados foram
conquistadas pelo esforco do MAPA nas negociacdes técnicas,
sanitarias e fitossanitarias, aumentando as possibilidades de exportacao
dos produtos do agronegocio brasileiro.

Foram abertos 78 (setenta e oito) mercados no ano de 2023,
proporcionando o acesso de novas categorias de produtos para
mercados internacionais. Cabe reforcar que nem sempre tais aberturas
de mercado resultam no fluxo efetivo de produtos agropecuarios, uma
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vez que ha a necessidade de acdes complementares para estabelecer o
comercio, tais como: promogao comercial, desenvolvimento de acordos
de facilitagcao bilateral ou regional e, principalmente, o interesse e a
participacao do setor privado em relacao aos destinos e aos produtos
a serem exportados.

OEO7 - Ampliar e diversificar a producao e
agregar valor aos produtos agropecuarios

Descricao: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecuarios
com atributos e caracteristicas que resultem em um maior valor
agregado, do ponto de vista ambiental, econdmico e social.

INDO7.1 - Percentual de crescimento do numero de unidades
de producao organica cadastradas

Finalidade: avaliar o impacto das acdes de controle e fiscalizacao
da rede de produgao organica, assim como o impacto das politicas
publicas de incentivo a produgao organica e de base agroecologica,
considerando a aplicagao das normas para a produgcao organica que
promovem a qualidade dos produtos e processos do ponto de vista
ambiental, econdmico e social.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2023: 6,21 %
Resultado Apurado: 2,81%

Analise Critica; considerando o decréscimo observado ao finalde 2022,
no ano de 2023 inicia-se uma retomada de crescimento, entretanto,
ainda aquem do esperado.

INDO7.1 - Percentual de crescimento do numero de unidades de producao
organica cadastradas
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O ano de 2023 foi marcado por diversas mudangas governamentais,
que impactaram a implementacao de politicas de fomento e promogao
do produto organico. Tambem se observou instabilidade econdmica,
prejudicando produtores organicos e hovos empreendimentos.

A Acao Orcamentaria Apoio ao Desenvolvimento e Controle da
Agricultura Organica - Pro - Organico sofreu corte significativo de mais
de 86%, restringindo as agcdes do MAPA, assim como das Comissdes
de Producao Organica nas Unidades da Federacao, para mobilizacao
de novos produtores cadastrados.



A Coordenacao de Producao Organica, assim como outras areas do
MAPA, conta com forca de trabalho bastante reduzida, prejudicando
o atingimento das metas, bem como a articulagao em prol do
desenvolvimento da produgao organica nas Unidades da Federacao.

Mesmo diante desses desafios, os consumidores impulsionam
O crescimento da producao organica, vencendo os obstaculos
econémicos e tecnologicos, ainda que inferior ao seu potencial.

Faz-se necessario o apoio do Estado para desenvolvimento do setor,
assim como para aplicacao das normas estabelecidas, a fim de trazer
confiabilidade para o sistema de controle e fiscalizacao do produto
organico comercializado no pais.

INDO7.2 - Numero de cultivares protegidas e espécies passiveis
de protecao

Finalidade: o incentivo para geragao de novas cultivares passa pela
garantia do direito de propriedade intelectual que possibilita o retorno
financeiro ao investimento na pesquisa. Quanto maior o numero

de espéecies incluidas no regime de protecao, maiores as opgoes
de investimento por parte das empresas de melhoramento, além
de propiciar a atracao de investimentos externos. Com relagcao ao
numero de cultivares protegidas, quanto maior a quantidade, maior a
probabilidade de acesso dos agricultores a variedades de plantas de
alto potencial, refletindo no aumento de rentabilidade dos cultivos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2023: 3.347 cultivares

Resultado Apurado: 3.596 cultivares
INDo07.2. Numero de Cultivares Protegidas e Espécies Passiveis de Protecao
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Analise Critica: verifica-se que os resultados obtidos em 2023 (3.596)
encontram-se acima da meta (3.347), com reducao de cerca de 50%
no numero de certificados emitidos, como também impactou, de
forma mais moderada, no numero de espécies incluidas no sistema
de protecao.
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OEOQOS8 - Desenvolver a inteligéncia agropecuaria
e de mercado

Descricao: desenvolver um sistema de inteligéncia estrategica
direcionado para a tomada de decisao pelo MAPA, Governo Federal,
agentes econémicos e sociedade em geral, permitindo maior
compreensao sobre o processo produtivo, o abastecimento, a seguranca
alimentar e a competitividade do pais no mercado internacional.

INDO8.1 - Taxa de implementacao do Observatoério da
Agropecuaria Brasileira

Finalidade: medir o nivel de evolucao do projeto de implementacao
do Observatorio da Agropecuaria Brasileira.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Observacao: conforme informado no Relatorio de Gestao referente a
2021, o Projeto Estratégico “Implantar Observatorio da Agropecuaria
Brasileira” foi concluido no dia 31/03/2021, apos atingir o objetivo
principal do projeto: integrar, sistematizar e disponibilizar informacoes
da agropecuaria brasileira. O sistema continua em evolucao, podendo
ser acessado por qualquer cidadao por meio do endereco:

http:./www.gov.br/agricultura/pt-br/observatorio.

OEO9 - Promover a inovagcao € a pesquisa
aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

Descricao: promover a realizacao das pesquisas necessarias a
efetividade das atividades das cadeias produtivas agropecuarias com
a adocao de seus resultados e/ou adaptacao de praticas e técnicas
inovadoras e sustentaveis.

INDO9.1 - Numero de ativos tecnolégicos e ativos pré-
tecnologicos desenvolvidos pela Embrapa no ano

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnologicos e ativos prée-

tecnologicos entregues pela programacao de projetos de pesquisa
da Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -

Embrapa
Meta para 2023: 1.550 ativos

Resultado Apurado: 1.486 ativos



http://www.gov.br/agricultura/pt-br/observatorio

IND09.1 - Numero de ativos tecnolégicos e ativos pré-tecnolégicos
desenvolvidos pela Embrapa no ano
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Analise Critica: a programacao de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - PD&I da Embrapa obteve, em 2023, montante de ativos no
totalde 1486, indicando um alcance de 96% da meta. A programacao
entregou 516 ativos pre-tecnologicos (resultados que servem de
base e/ou sao “‘embarcados” em produtos e processos) e 970 ativos
tecnologicos (produtos e processos produzidos como consequéncia
final das agcdes desenvolvidas pelos projetos de PD&I). Esses ativos
tecnologicos encontram-se em diversos niveis de TRL (Technology
Readiness Levels), de 1a 9. Aescala TRL permite o acompanhamento
de ativos tecnologicos durante os processos de PD&l e indica a fase
de desenvolvimento do ativo. Assim, as TRLs indicam o quao pronto
se encontra o desenvolvimento de produtos e processos.

Alguns exemplos de ativos obtidos em 2023 sao os seguintes: cultivar
de acai da espécie Euterpe precatoria, recomendada para o cultivo
em terra firme; cultivar de fejjao-comum com tipo de grao carioca, que
apresenta alta produtividade na regiao Central do Brasil; biodigestor
de alta taxa para residuos agropecuarios e agroindustriais; drone de
baixo custo para liberacao de agentes biologicos; sistema de integracao
pecuaria-floresta, que reune praticas de manejo para a maximizacao
do desempenho animal, por meio da promocao da melhoria nas
condicdes do ambiente de producao pela integracao com arvores
de eucalipto; sistema produtivo de algodao em sequeiro no semiarido

brasileiro; dentre outros. E importante observar que projetos de PD&
tém duracao média de 4 a 5 anos. Portanto, os resultados entregues
pela programacao sao produtos de projetos iniciados ha cerca de 4
a 5 anos. Isso explica o indice de alcance da meta, de 96%. Em 2023,
houve aumento de orcamento disponibilizado, representando uma
recomposicao parcial dos recursos necessarios para a programacao
de pesquisa atual.

INDO9.2 - Numero de ativos tecnolégicos e pré-tecnolégicos
qualificados pela Embrapa no ano

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnologicos e pre-
tecnologicos qualificados pela Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa

Meta para 2023: 690 ativos

Resultado Apurado:; 715 ativos

IND09.2 - Numero de ativos tecnologicos e pré-tecnolégicos qualificados pela
Embrapa no ano
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Analise Critica: até o dia 14/03/2024, foram qualificados 715 ativos
tecnologicos e pre-tecnoldgicos a partir de resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao - PD&l gerados em 2023 pela Embrapa. O
valor apurado corresponde a cerca de 104% da meta prevista. A partir
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da regionalizacao dos dados, que esta relacionada a regiao geografica
para a qual o ativo € indicado, observa-se que a maior parte dos ativos
gerados em 2023 e qualificados sao indicados para a regiao Nordeste
(67%), seguida da regiao Sudeste (64%), Centro-Oeste (63%), Sul (57%)
e Norte (50%). E importante ressaltar que um ativo pode ser indicado
simultaneamente para mais de uma regiao e, portanto, o somatorio
dos dados regionalizados nao equivale ao indicador total.

INDO9.3 - Recursos financeiros aplicados em pesquisa
agropecuaria

Finalidade: medir o volume de aplicagoes financeiras dirigidas a estudos
e pesquisas do setor agropecuario.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2023: R$ 120 milhdes
Resultado Apurado: R$ 76 milhdes

IND09.3 - Recursos financeiros aplicados em pesquisa agropecuaria
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Andlise Critica: o resultado nao atingiu a meta prevista para o periodo,
em fungao da reestruturacao do MAPA, conforme o Decreto n®11.332, de
1° de janeiro de 2023, devido a diminuicao do numero de secretarias em
sua estrutura, notadamente a Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP, o

Servico Florestal Brasileiro - SFB e a Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo - SAF, além da Companhia Nacional de Abastecimento
- Conab, as quais contribuiram para o indicador nos anos anteriores.
Adicionalmente, em 2023, nao houve descentralizagao de recursos
para a SDI para a celebracao de parcerias ou Termos de Execucao
Descentralizada - TEDs por meio da agao 202V (Apoio ao Pequeno e
Medio Produtor), fonte que teve importante contribuicao ao indicador
em 2022, com excecao de complementacao financeiraem TEDs com
a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS e a Embrapa
Territorial. As informacdes para compor o indicador foram obtidas
junto aos pontos focais do Gabinete da Secretaria de Politica Agricola
- SPA e da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA,
da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC, do
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET e da Coordenacao-Geral
de Administragao e Finangas - CGAF/SDI.



OE10 - Assegurar ainocuidade e qualidade dos
alimentos e insumos

Descricao: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e
insumos, por meio do aperfeicoamento dos mecanismos de prevencao,
erradicagao e controle de pragas e doengas e dos instrumentos de
fiscalizacao e auditoria dos processos de producao de produtos
agropecuarios.

IND10.1 - Percentual de estabelecimentos fabricantes de
produtos de uso veterinario fiscalizados

Finalidade: realizar fiscalizagcdes com base em risco em estabelecimentos
fabricantes de produtos de uso veterinario para verificacao de Boas
Praticas de Fabricacao.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2023: 40%
Resultado Apurado: 15,35%

IND10.1 - Percentual de estabelecimentos fabricantes de produtos de uso
veterinario fiscalizados
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Analise Critica; a meta de fiscalizagbes de estabelecimentos fabricantes
de produtos veterinarios prevista para 2023 nao foi alcancada,

principalmente devido a incapacidade operacional de recursos dos
Servicos de Fiscalizacao de Insumos e Saude Animal - SISA/DDA/SFA
em executar as fiscalizagdes programadas com base em risco. Houve
solicitacao de apoio da coordenacao nacional, porém a demanda &
maior do que a infraestrutura existente. Também houve restricoes
orcamentarias (até o més de abril e recolhimento de recursos em
dezembro), o que impossibilitou o deslocamento de servidores por
cinco meses durante 2023.

Além das fiscalizacdes programadas com base em risco, ha demandas
de fiscalizacao para o registro inicial e alteracao de registro de
estabelecimentos, para investigacao de avisos de violagcao do Plano
Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes - PNCRC e para
apuracao de denuncias, as quais se sobrepdem as fiscalizacoes
programadas. Sao Paulo € o estado mais critico, pois reune 46% dos
estabelecimentos fabricantes registrados, mas conta com apenas
quatro Auditores Fiscais Federais Agropecuarios - AFFAs dedicados
para atender a essas demandas.
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A auséncia de fiscalizacao eficiente na frequéncia estipulada com
base no risco, conforme estabelecido pela Instrucao Normativa SDA
n° 138/2022, em fabricantes registrados proporciona oportunidade
para que esses estabelecimentos, os quais possuem instalagcdes
e equipamentos apropriados, além do acesso as matérias primas,
funcionem como potenciais nucleos de producao de produtos
irregulares.

Tais produtos irregulares nao passaram por avaliacao de seguranga,
estabilidade, eficacia e deplecao de residuos. Portanto, representam
risco nao somente a saude dos animais, mas também a saude publica
e a economia do Pais. A utilizacao desses produtos podera resultar na
persisténcia de residuos de produtos veterinarios acima dos limites
maximos em alimentos provenientes de animais tratados com tais
produtos. Esses residuos causam uma série de possiveis efeitos
adversos a saude humana. Além do risco a saude publica, a utilizacao
desses produtos nos animais de producao tambéem configura risco
a economia do Pais. A constatacao de residuos dessas substancias
em produtos de origem animal exportados ocasiona embargos as
exportacoes brasileiras e o consequente fechamento de mercados
importadores para o Brasil.

Considerando o exposto, € de extrema urgéncia que sejam adotadas
providéncias para aumentar o quadro de AFFAs para execucao de
fiscalizacao de produtos veterinarios, seja por meio de remanejamento
interno ou pela realizacao de concurso com vagas especificas destinadas
a fiscalizacao de produtos veterinarios.

IND10.2 - Percentual de amostras processadas nos Laboratorios
Federais de Defesa Agropecuaria

Finalidade: monitorar o processamento de amostras recebidas na
Rede de Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria - LFDA, de
forma a acompanhar o atendimento das demandas laboratoriais da
Defesa Agropecuaria nacional, por meio da analise dos percentuais
de amostras processadas, rejeitadas e aguardando analise.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA

Meta para 2023: 91%
Resultado Apurado: 93,63%

IND10.2 - Percentual de amostras processadas nos Laboratérios Federais de
Defesa Agropecuaria
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Analise Critica: o resultado alcancado pela Rede LFDA em 2023, igual
a 93,63%, € considerado bastante satisfatorio, visto estar acima da
meta (91%). Do total de 114.503 amostras recebidas no ano, 107.207
tiveram seus relatorios de ensaios emitidos até 31/12/2023, sendo
consideradas processadas. Comparado aos resultados de 2022 (93,60)
e 2021(95,94%), observa-se uma flutuagao considerada normal, sendo
o resultado da Rede LFDA mantido sempre acima da meta.

Dentre as amostras nao processadas, 3.910 (3,41%) foram rejeitadas
por motivos externos ao laboratorio, ou seja, problemas na coleta ou
no envio da amostra ao laboratorio. Este percentual € superior aos
observados nos anos de 2022 (2,83%) e 2021 (2,47%). Os maiores
percentuais deste tipo de rejeicao foram observados em amostras
das areas de Identidade e Qualidade de Alimentos, com 9,83% (895
amostras), Microbiologia de Alimentos, com 6,30% (830 amostras) e
Residuos e Contaminantes em Alimentos, com 3,95% (644 amostras).
Apesar de a rejeicao por motivos externos nao ser um parametro sob
governanca da Coordenacao-Geral de Laboratorios Agropecuarios
- CGAL, sao envidados esforcos em seu monitoramento, para levar
informacdes aos departamentos responsaveis.



Outras 91 amostras foram rejeitadas por motivos internos ao laboratorio
(0,08%). Apesar de ser um percentual muito baixo, foi ligeiramente
superior ao observado em 2022 (0,04% do total recebido).

Emrelacao aamostras aguardando analise (aquelas que foram recebidas,
mas nao tiveram relatorio de ensaio emitido até o fechamento do
ciclo), o percentual foi de 2,88% (3.295 amostras), percentual inferior ao
observado em 2022 (3,52%), o que e visto como uma grande melhoria.

OE11 - Estimular agoes de agregacao de valor
e acesso a mercados

Descricao: promover a valorizagcao de produtos agropecuarios nacionais,
por meio da agregacao de valor advindo de: marcas coletivas, indicacao
geografica, producao artesanal, sistemas de certificacao, entre outros,
fomentando a organizagao social e o cooperativismo.

IND11.1 - Agentes das Cadeias Produtivas Agropecuarias
Beneficiados

Finalidade: medir o esforco do MAPA em prover capacitagao para o
publico-alvo.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2023: 33,06%
Resultado Apurado: 20,35%

IND11.1 - Agentes das Cadeias Produtivas Agropecuarias Beneficiados
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Analise Critica: a capacitacao de agentes das cadeias produtivas
agropecuarias envolve a qualificacao em programas de fomento as
cadeias produtivas, agregacao de valor e promog¢ao da sustentabilidade
e qualidade da producao agropecuaria.

No periodo em analise, as capacitacdes englobam os Programas
Producao Integrada Agropecuaria, compreendendo a qualificacao
voltada as cadeias produtivas de batata, café, citros, mamao, morango,
abacaxi, amendoim, banana, gengibre, inhame, taro, tomate, folhosas,
maracuja, pimentao, bem como as boas praticas agricolas. Ademais,
abordaram a qualificacdo de analistas de projetos, Divisao de
Desenvolvimento Rural - DDRs das Superintendéncias de Agricultura
e Pecuaria - SFAs, agroindustrias, laticinios e cooperativas de leite
participantes em projetos que promovam o desenvolvimento de seus
produtores de leite no ambito do Programa Mais Leite Saudavel - PMLS.

O desempenho do indicador no periodo foi regular em relacao a meta
inicial pactuada, tendo em vista a descentralizagao da qualificacao
de agentes aos estados, municipios e unidades de representacao da
cadeia produtiva.
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OE12 - Ampliar o acesso ao credito e seguro rural

Descricao: elevar o apoio financeiro aos produtores rurais para
implantacao, modernizacao e ampliacao da producao agropecuaria
no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor rural, a protecao da
producao contra os riscos advindos de fatores climaticos, a fim de
minimizar perdas na producao agricola.

IND12.1 - Taxa de crescimento das contratagcoes do creédito rural

Finalidade: avaliar o crescimento das contratagdes de credito rural.
Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2023: 6,20%

Resultado Apurado: 18,65%
IND12.1 - Taxa de crescimento das contratacoes do crédito rural
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Analise Critica: face a uma previsao de crescimento de 6,2% nas
contratacdes do credito rural, baseada na media do crescimento dos
ultimos cinco anos, foi observado um crescimento de 18,65% no valor
das contratagdes do credito.

O resultado do indicador mantem-se acima da meta, entretanto sinaliza
uma desaceleracao comparada ao periodo anterior, em funcao das
elevadas taxas de juros do credito rural face a diminuicao da Selic
observada no ultimo semestre de 2023. Tal performance deve-se,
principalmente, a grande demanda por tomada de recursos do credito
rural, observada ao longo do ano - principalmente de custeio -, e a
uma diminuicao na demanda por investimentos.

Mesmo com tal crescimento nas contratagoes realizadas, observa-se,
ainda, consideravel demanda por recursos equalizaveis - informada
pelos agentes financeiros -, que acaba por nao ser atendida e gera
uma demanda represada crescente a cada safra. Como ha limitacao
nos recursos disponibilizados, para equalizacao de taxa de juros, pelo
Tesouro Nacional, tal demanda nao € contemplada e os recursos
equalizados esgotam-se cada vez mais cedo, apos o inicio de um
novo Ano Safra.



Assim, seria possivel estabelecer metas e obter resultados ainda mais
benéficos aos produtores rurais caso houvesse maior disponibilidade
de recursos para equalizacao de taxa de juros. No ultimo ano verificou-
se também um aumento da demanda de recursos para atendimento
a regides atingidas por fendmenos meteorologicos adversos.

IND12.2 - Percentual de acesso ao Programa de Subvencao ao
Prémio do Seguro Rural - PSR

Finalidade: indicar o quanto o MAPA estendeu o0 acesso ao seguro
rural subvencionado em termos de numero de produtores rurais
beneficiados, mensurado de forma indireta por meio do numero de
apolices de seguro rural subvencionadas e extensao de area segurada
no ambito do PSR, em relacdo aos numeros agregados para o Brasil.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2023: 7.84%
Resultado Apurado: 4,35%

IND12.2 - Percentual de acesso ao Programa de Subvencao ao Prémio do
Seguro Rural - PSR
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Andlise Critica: a Lei Orcamentaria Anual - LOA de 2023 aprovou
recursos da ordem de R$ 1,06 bilhdo para o Programa de Seguro
Rural - PSR, executados por meio da Acao Orcamentaria O99F -
Concessao de Subvengao Econdmica ao Prémio do Seguro Rural.
Porém, devido a necessidade de remanejamentos, houve a supressao
de R$ 130 milhdes do montante dessa Agao Orgamentaria, reduzindo
sua disponibilidade para R$ 933 milhdes, utilizados quase em sua
totalidade para o pagamento da subvencao ao Prémio do Seguro Rural.

Considerando os valores globais, foram beneficiados aproximadamente
70 mil produtores rurais, proporcionando cobertura securitaria para 6,3
milhoes de hectares e garantindo capitais da ordem de R$ 39,5 bilhdes.
E preciso salientar que se observou um crescimento significativo do
valor médio da importancia segurada das apolices de seguro rural
desde o0 ano de 2022, consequéncia da elevacao dos precos das
principais atividades que impactam no dispéndio do Programa, tais
como: milho, soja e trigo.

Ademais, a alta sinistralidade observada nas ultimas safras fez com
que as seguradoras ajustassem as taxas de prémio, o que na pratica
também contribuiu para aumentar o valor médio das apolices, refletindo
no indice apurado de 4,35% no ano passado, pouco inferior ao patamar
atingido no ano anterior e bem aquém em relacao aos anos de 2020 e
2021 A disponibilizacdo de um volume menor de recursos financeiros
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em relagcao ao ano passado tambem contribuiu para a baixa no indice
apurado em 2023.

OE13 - Melhorar a imagem institucional e da
agropecuaria brasileira

Descricao: ampliar a percepcao positiva do MAPA com os agentes e
representantes das cadeias produtivas agropecuarias, do governo e
da sociedade, com foco na disseminagao de informagodes técnico-
institucionais de suas atividades. Fortalecer a insercao das cadeias
produtivas agropecuarias no mercado externo, buscando seu
reconhecimento no mercado interno.

IND13.1 - Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas
na midia sobre o MAPA

Finalidade: medir a quantidade de noticias espontaneas favoraveis
em relagao ao total.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicagao Social - AECS
Meta para 2023: 92%
Resultado Apurado: 87%

IND13.1 - Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o
Mapa
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Analise Critica: a analise da repercussao do MAPA na midia demonstra
que em 2023 foram publicadas espontaneamente 16.317 noticias,
das quais 14.184 foram favoraveis ou neutras, um percentual de
aproximadamente 87%. O resultado apurado indica que o MAPA
continua apresentando parametros positivos na midia. Para os proximos
periodos, a perspectiva € manter as boas praticas de comunicacao
executadas pelo Ministério, como por exemplo o trabalho realizado
no lancamento do Plano Safra 23/24 e na campanha de informacao
sobre a Influenza Aviaria. Ainda, com foco em ampliar o alcance das
materias produzidas pelo MAPA, uma possibilidade € produzir conteudo
regionalizado com temas centrais para o 6rgao, com isso aumentando
a capilaridade e 0 acesso a informacao.



IND13.2 - Crescimento do numero de perfis ativos do MAPA
nas redes sociais

Finalidade: mensurar o crescimento da expressividade das paginas
das redes sociais do MAPA a partir da quantidade de publico.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicagao Social - AECS
Meta para 2023: 647.126 seguidores
Resultado Apurado: 610.135 seguidores

IND13.2 - Crescimento do numero de perfis ativos do Mapa nas redes sociais
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Analise Critica: em 2023, observou-se um crescimento significativo
nas redes do Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA, tanto no
primeiro quanto no segundo semestre. Nao apenas testemunhou-se
um aumento substancial no numero de seguidores, mas também
registraram-se metricas relevantes de engajamento e interacao,
alcancando uma nova audiéncia fora da esfera usual de seguidores
do MAPA.

No primeiro semestre de 2023, as redes do MAPA conquistaram mais
de 18 mil novos seguidores, seguido por um aumento de mais de 31
mil novos seguidores no segundo semestre. Esses numeros indicam
que o conteudo do MAPA esta recebendo visibilidade.

Apesar do crescimento nas metricas de engajamento, € importante
notar que o valor total geral esta abaixo do relatado anteriormente
citado. Isso se deve a perda da conta no “X" (antigo Twitter) apos o
periodo eleitoral, conforme mencionado no Relatorio de Gestao anterior.
A transicao para uma nova conta resultou na perda de milhares de
seguidores. Apesar deste recomeco, em que uma das redes sociais
partiu de uma base vazia de seguidores, ressalta-se o crescimento
organico total registrado entre o primeiro e o segundo semestre de
2023.
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OE14 - Aperfeicoar a articulacao institucional
com énfase na atuacao finalistica

Descricao: ampliar a participagao em negociagdes internacionais, para
estabelecimento de normas e regras visando manter e conquistar novos
mercados para os produtos das cadeias produtivas agropecuarias
brasileiras. Aumentar e aperfeicoar o relacionamento com as
representacoes das entidades privadas e publicas (federais, estaduais,
distritais e municipais), com vistas a influenciar e promover a elaboragao
e execugao de politicas de interesse do setor agropecuario. Subsidiar
o Poder Legislativo com informagdes necessarias para a formulagao e
a aprovacao de projetos de interesse do setor agropecuario nacional.

IND14.1 - Taxa de avaliagao de projetos em tramitacao no
Congresso Nacional

Finalidade: avaliar a atuacao do MAPA na criacao de Notas Técnicas que
servem de subsidio para os congressistas defenderem os interesses
das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos - AEAPF

Meta para 2023: 60%
Resultado Apurado: 71,4%

IND14.1 - Taxa de avaliacao de projetos em tramitacao no Congresso Nacional
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Analise Critica: a meta estipulada para 2023 foi superada, com o

resultado final de 71%. A Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares
e Federativos, por meio da Coordenacao de Acompanhamento do
Processo Legislativo, instituiu melhorias no fluxo processual de
elaboracao de Notas Tecnicas referentes a proposicoes afetas a
agropecuaria. O filtro diario realizado pela Assessoria, alinhado a analise
prévia conjunta com os pontos focais indicados pelos gabinetes das
areas tecnicas, determinou de forma mais objetiva as proposicoes
pertinentes a pasta e também as prioridades nas politicas que deveriam
ser tratadas pelo MAPA. Novas atribuicoes foram assumidas por parte
da Coordenacgao, desonerando as areas finalisticas no excesso de
processos tramitados aos setores técnicos com o objetivo de otimizar
o tempo na elaboragao de notas e pareceres. O reflexo disso se torna
claro quando, das 499 proposicoes identificadas como de interesse
da pasta, 356 tiveram Notas Técnicas emitidas, e 143 estdao em analise
nas finalisticas.

IND14.2 - Taxa de resposta as demandas das Camaras Setoriais
e Tematicas

Finalidade: medir a capacidade de atendimento das demandas
acordadas nas Camaras Setoriais e Tematicas.



Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2023: 75%
Resultado Apurado: 62,5%

IND14.2 - Taxa de resposta as demandas das Camaras Setoriais e Tematicas
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Analise Critica: as Camaras Setoriais € Tematicas sao féruns de
interlocucao do MAPA com as entidades do setor privado; ou seja, €
a porta de entrada do setor privado no Ministério, onde essas entidades
trazem as suas demandas e contribuem assim para formulacao e
melhoria na implementacao das politicas publicas de cada setor.
Atualmente sao trinta e uma Camaras Setoriais, que tratam de cada
cadeia produtiva, e seis Camaras Tematicas, que tratam de temas que
sao transversais aos diversos setores. As Camaras reunem entidades
representativas de produtores, empresarios, instituicées bancarias e
outros parceiros no setor, além de representantes de 6érgaos publicos
e de técnicos governamentais. Sao orgaos consultivos que apoiam o
MAPA na formulacao de politicas publicas, em busca de maior eficiéncia
no setor agropecuario. Ao longo de 2023, as reunides ocorreram de
forma hibrida e as demandas seguiram sendo apresentadas.

Por ser um ano de transicao de governo, 2023 foi um ano de grandes
desafios. O setor agricola dentro da nova conjuntura passou por uma
reestruturagcao com a recriagao do Ministerio do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar - MDA e do Ministério da Pesca e

Aquicultura - MPA. Varios processos foram revistos, de maneira que
foi atendido o maior numero de demandas possivel nesse cenario de
novidades e desafios. Apesar de a taxa de atendimento ter ficado em
um patamar inferior no ultimo trimestre de 2023, no acumulado do
ano conseguiu-se atender a 62,5% das demandas recebidas, resultado
pouco abaixo da meta estabelecida em 75%.

IND14.3 - Taxa de participacao do MAPA na elaboracao de
regras internacionais

Finalidade: a participacao proativa do MAPA em foruns internacionais
(multilaterais, regionais e birregionais) de interesse das cadeias
produtivas agropecuarias brasileiras contribui para a proposicao de
regras e acordos que levem em conta os interesses nacionais, auxiliando
0 comeércio exterior dos produtos brasileiros.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais
- SCRI

Meta para 2023: 0,72
Resultado Apurado: 0,85

IND14.3 - Taxa de participacao do Mapa na elaboracao de regras
internacionais
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Analise Critica: o indicador representa o grau de atendimento do
Departamento de Negociacdes Nao-Tarifarias e de Sustentabilidade
- DNTS/SCRI em reunides e foruns de negociacao, sejam birregionais,
multilaterais ou regionais, que visam a elaboragao de normas e/ou
acordos de interesse do setor agropecuario brasileiro. Cabe notar que,
embora o indicador nao espelhe a real dimensao das oportunidades
negociais apresentadas ao Brasil, assim como a diversidade de
produtos do agronegocio, € possivel inferir um panorama do esforco
e da proatividade do Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA,
especialmente da Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais
- SCRI no atendimento as demandas que ocorrem no mercado
internacional.

As entregas e o desempenho observado no ano de 2023, em
comparagao aos indices de anos anteriores e a linha de base, assim
como eventuais restricdes a serem superadas, representaram o esforgo
da equipe de todo o DNTS/SCRI no sentido de se obter 0 maximo
de participacao nas discussoes internacionais sobre a elaboracao de
normas e/ou de acordos de interesse do agronegocio brasileiro. Entre

reuniodes birregionais e multilaterais com os demais paises para tratar
de negociagdes sanitarias, fitossanitarias (SPS) e também no ambito
tecnico (TBT), o corpo de servidores deste DNTS participou de 162
(cento e sessenta e dois) eventos de um total de 190 (cento e noventa)
previstos, durante o ano de 2023. Cabe destacar a participacao em
discussdes no ambito da Organizacao Mundial do Comércio - OMC;
no Mercosul e nos seus Subgrupos de Trabalho n® 3(SGTN°3)en° 8
(SGT N° 8); em reunides preparatorias e negociais do Acordo Mercosul-
Unido Europeia; e, ainda, em diversos foruns como Organizagcao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, Organizacao
das Nacdes Unidas para Alimentacao e Agricultura - FAO e Convencao
Sobre Diversidade Biologica - CDB. O indice alcancado de participacao
foi de 0,85, acima da meta 0,72, proposta para o ano de 2023.

OE15 - Modelar, aprimorar e automatizar
processos de negocio

Descricao: modelar, aprimorar e automatizar processos, com
vistas a disseminar a cultura de gestao de processos e promover a
transformacao digital do MAPA, com foco na prestacao de servigos
mais eficientes, eficazes, econdmicos e efetivos, de forma transparente
para a sociedade.

IND15.1 - Numero de processos/servigos transformados em
digitais
Finalidade: medir o resultado da Transformacao Digitalno MAPA com

foco na melhoria do acesso de cidadaos e empresas aos servigos
oferecidos pelo Ministeério.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE

Meta para 2023: 47 servicos

Resultado Apurado: 153 servicos




IND15.1 - Numero de processos/servicos transformados em digitais
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Analise Critica: em 2023, foram transformados cinco servicos analégicos
em servicos digitais. Essa queda € natural, tendo em vista o numero
de servicos ja transformados pelo Ministério. Houve também a
implementagao dos modulos de avaliagao de servicos e a integracao
com Interfaces de Programacao de Aplicacao - APIs do Conecta Gov,
demonstrando o interesse pela qualidade na oferta dos servicos,
agilidade e seguranga dos dados para o cidadao. Desde o inicio do
projeto, foram transformados em digitais 153 servicos do MAPA, o que
corresponde a 325,53% da meta original, de 47 servicos.

IND15.2 - Prazo de analise para processos prioritarios de
concessao de registros, certificagoes e habilitacoes de insumos
e produtos agropecuarios

Finalidade: verificar a diminuicao do prazo de concessao de registros
de estabelecimentos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2023: 74 dias
Resultado Apurado: 69 dias

IND15.2 - Prazo de analise para processos prioritarios de concessao de
registros, certificacoes e habilitacdes de insumos e produtos agropecuarios
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Analise Critica: o indicador consolidado ficou dentro da meta programada.
Atencao deve ser dada ao subindicador referente ao prazo de registro
de estabelecimentos de vinhos e bebidas. Ele ficou acima da meta,
demandando atencao ao processo. Foi proposta a instituicado de uma
central de analise documental dos registros de estabelecimentos
de vinhos e bebidas, com servidores dedicados prioritariamente a
essas tarefas. Essa agcao esta em processo de implementacao pela
Coordenacao-Geral de Vinhos e Bebidas. A expectativa € que essa
abordagem otimize as analises por meio de padronizacao das analises
documentais e de processos de analise, o que pode resultar em uma
reducao significativa no prazo de conclusao das analises de registro
de estabelecimentos. A padronizacao nao apenas otimizara o tempo,
mas tambem garantira a consisténcia e qualidade nas avaliagdes dos
registros.

A analise de ambos os subindicadores identifica questdes ligadas a
necessidade de aprimoramento do Sistema Integrado de Produtos
e Estabelecimentos Agropecuarios - SIPEAGRO, o que demanda
investimento na capacitacao de servidores e a busca de melhorias
nesse sistema.

Adicionalmente, a demanda por servidores dedicados as areas afetas
continua alta e, sem esse aporte de pessoal, torna-se dificila melhoria
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dos prazos em que atualmente os registros, as certificacoes e as
habilitagcbes sao concedidas.

OE16 - Reter e desenvolver competéncias com
foco na estratégia corporativa

Descricao: implementar praticas de gestao de pessoas que propiciem
o desenvolvimento de competéncias do quadro funcional, adequadas
ao posicionamento estrategico do orgao.

IND16.1 - indice de participagdo do corpo funcional em agdes
de desenvolvimento profissional

Finalidade: monitorar a execucao das necessidades de desenvolvimento
indicadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023: 43%
Resultado Apurado: 52,86%

IND16.1 - Indice de participacao do corpo funcional em acdes de
desenvolvimento profissional
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Andlise Critica: a Escola Nacional de Gestao Agropecuaria - Enagro,
unidade subordinada a Subsecretaria de Gestao de Pessoas e de

Gestao do Conhecimento - SGP da Secretaria-Executiva - SE, para
cumprimento de sua missao institucional, sobretudo na qualificacao
do seu publico-alvo, vem impulsionando a oferta de programas de
desenvolvimento profissional.

O resultado positivo de cerca de 120% da meta pactuada para 2023
deve-se a celebracao de parcerias, ao investimento em inovacoes
em tecnologias educacionais e a expansao da base de atuagao virtual
da Enagro, que resultou na transformagao dos cursos presenciais em
remotos, para oferta de turmas transmitidas, e cursos oferecidos na
modalidade de Ensino a Distancia, por meio do canal da Enagro no
YouTube, do Google Meet e do Ambiente Virtual de Aprendizagem -
Enagro Virtual.

Nao obstante a expansao do calendario de cursos, em 2023, houve
redugao significativa de alunos, decorrente da reforma administrativa,
em que quatro grandes Secretarias, com muitos servidores, deixaram
de pertencer ao MAPA. Em face da reducao dos alunos da Escola, foram
adotadas medidas corretivas, o que culminou com a abertura de novas



turmas e a adesao do publico aos cursos ofertados, considerando a
execucao do plano de comunicagao.

Para a manutencao da meta proposta, a Escola busca a ampliacao de
celebracao de parcerias com outras instituicoes, dentre elas a Fundacao
Universidade de Brasilia - FUB, objetivando a criagao de novos cursos
diversos, na modalidade de ensino a distancia, de forma a atender um
maior numero de profissionais envolvidos na cadeia produtiva do agro,
em especial os servidores da Pasta.

IND16.2 - Nivel de execucao do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP

Finalidade: monitorar o percentual de servidores ativos que participam
de agdes de desenvolvimento.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023: 40%
Resultado Apurado: 15,45%

IND16.2 - Nivel de execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP
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Anadlise Critica: este indicador representa um parametro importante
para a otimizacao do processo de desenvolvimento dos servidores e
empregados publicos do MAPA. Com relacao ao resultado apurado
em 2023, abaixo estao alguns pontos a considerar:

Durante o ano em analise, destaca-se as mudangas estruturais
significativas, com a reestruturacao da Pasta resultando na exclusao de
trés Secretarias. Essa reconfiguracao impactou diretamente a realizagao
das metas estabelecidas no Planos de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), dadas as necessidades especificas de desenvolvimento das
unidades afetadas.

Alem disso, o estado de emergéncia zoosanitaria concentrou esforcos no
desenvolvimento de uma unica competéncia emergente “‘emergéncia
agropecuaria”. Isso afetou diretamente a capacidade de execucao do
Plano, evidenciando a necessidade de lidar com imprevistos.

O planejamento inicial do PDP, elaborado em setembro de 2022,
nao antecipou esses fatores, resultando em um déficit de 38% na
meta prevista. Esta andlise retrospectiva destaca a importancia de
identificar lacunas no planejamento e melhorar estrategias futuras,
sobretudo, considerando que muitas iniciativas de capacitacao podem
estar vinculadas a necessidades especificas.

Para garantir a eficacia do Plano, torna-se fundamental o ajuste de
metas, realocacao de recursos € uma estrategia flexivel para responder
a necessidades emergenciais.

OE17 - Valorizar os servidores e melhorar a
cultura e o clima organizacional

Descricao: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a
melhoria do clima organizacional visando a valorizagao dos servidores.

IND17.1 - Taxa de intervencoes executadas para o alinhamento
da cultura organizacional aos valores institucionais

Finalidade: mensurar o percentual das intervencoes realizadas, dentre
as planejadas, para o alinhamento da cultura organizacional aos valores
institucionais.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
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Meta para 2023: 100%
Resultado Apurado: 100%

IND17.1 - Taxa de intervencdes executadas para o alinhamento da cultura
organizacional aos valores institucionais

el Meta
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Analise Critica: o desempenho alcangado foi acima do esperado e
previsto no cronograma de atividades. Foram realizadas as atividades
referentes a execucao do Calendario de Entregas. Durante o decorrer
de 2023, foram planejadas e executadas acdes voltadas a melhoria da
Cultura Organizacional, tais como: 1 - implementagao do Programa Colo
de Longe e Colo Presente; 2 - realizacao de Acordo de Cooperagao
Técnica - ACT com o Ministério da Saude - MS para a utilizacao do
Bercario; 3 - implementacao da Politica de Promocao a Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho; 4 - criacao do Banco de Talentos
e do Clube do Livro; 5 - implementacao de 21 “Espacos Ceres' nas
Superintendéncias Federais de Agricultura e Pesca - SFAs e mais 09
obras em andamento; 6 - execucao de 12 eventos de Qualidade de
Vida e Promocao a Saude no Trabalho; 7 - voluntariado nos “Espacos
Ceres" do Distrito Federal - DF e dos Estados; 8 - acesso a programas de
capacitacao; entre outras acdées. No momento, ndo existem restricoes
a serem superadas, as atividades estdao ocorrendo dentro do prazo
esperado.

IND17.2 - Taxa de agdes executadas para melhoria do clima
organizacional

Finalidade: mensurar o percentual das acoes realizadas, dentre as
planejadas, para a gestao do clima organizacional.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023; 100%
Resultado Apurado: 100%




IND17.2 - Taxa de agcdes executadas para melhoria do clima organizacional
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Andlise Critica; o desempenho observado traz como meétricas
as entregas previstas para o ano de 2023. As entregas previstas/
executadas foram: 1 - execucao da Trilha de Aprendizagem aplicada a
Lideranca Estratégica do MAPA; 2 - Projeto Piloto Gestao de Equipes;
3 - propostas para melhoria do Clima Organizacional priorizadas; 4 -
Programas de Reconhecimento; 5 - desenvolvimento de habilidades
sociais e comportamentais; 6 - implementacao de treinamentos em
servico; 7 - mapeamento de competéncias institucionais e técnicas; 8 -
incentivo a inovacao e experimentacao; entre outras acdes e propostas.
Observa-se que o indicador esta coerente com a proposta de execucao.
No momento, ndo existem restricbes a serem superadas, as atividades
estao ocorrendo dentro do prazo esperado. Apds analises da pesquisa
e apresentacoes de resultados, estima-se dar continuidade no ano de
2024 as propostas de acoes para melhoria do Clima Organizacional.

OE18 - Promover ainovacao e a transformacgao
digital

Descricao: promover a inovagao e a transformacgao digital no ambito
do MAPA por meio da implementacao de solucdes tecnologicas
que modernizem processos, melhorem a eficiéncia operacional e
potencializem o valor do negocio.

IND18.1 - indice de Capacidade de Entrega de TIC

Finalidade: mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao - TIC.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023: 60%

Resultado Apurado: 81,67%
IND18.1 - Indice de Capacidade de Entrega de TIC
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Analise Critica: a programacao para o exercicio de 2023 consistia
na execucao de 60 (sessenta) projetos ao longo do ano. Desses, a
Subsecretaria de Tecnologia da Informacao - STl concluiu 49 (quarenta
e nove) projetos, o que corresponde a 81% do total, superando assim a
meta de 60% estabelecida para 0 ano em questao. Esse desempenho
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demonstra a curva de adaptacao as mudancas implementadas no
periodo avaliado, haja vista a STI ter sofrido uma transformacao
consideravel em 2023,

O Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA foi reestruturado pelo
Decreto n° 11.332, de 1° de janeiro de 2023. Esta reestruturagao
transformou o antigo Departamento de Tecnologia da Informagao - DT
em uma subsecretaria, a Subsecretaria de Tecnologia da Informagao -
STI, subordinada a Secretaria-Executiva - SE do MAPA, estruturada em
cinco coordenagdes-gerais, subdivididas em coordenacdes internas.

A partir de outubro de 2023, mais uma coordenacao-geral passou
a compor a STI, totalizando seis. Com o intuito de concentrar os
esforcos de Tecnologia da Informagao e Comunicacao - TIC na STI, a
Coordenacao-Geral de Projetos Especiais de Tecnologia da Informacgao
- CGPTI, até entao subordinada ao Departamento de Gestao Corporativa
- DEGES da Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA, foi incorporada
a estrutura da STI.

Desde maio de 2023, estao sendo integrados a forga de trabalho da
STl servidores temporarios, oriundos do Processo Seletivo Simplificado
para a contratacao de 60 profissionais de TIC, por tempo determinado,
autorizado pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos - MGI. Desse processo, ja foram convocados 52 candidatos,
sendo que 25 assinaram contrato e O2 ja solicitaram seu desligamento.
Esse ingresso de novos servidores significou um aumento de 41% da
Forca de Trabalho da STI.

Do ponto de vista orcamentario, destaca-se que a STI superou a
execucao do limite orcamentario originalmente estipulado na Lei
Orcamentaria Anual - LOA em 56%. Tal fato indica ndao apenas uma
eficiente gestao de recursos, mas também demonstra um crescimento
na quantidade de projetos executados pela STl durante o periodo. Esse
aumento substancial na execucao orcamentaria pode ser interpretado
como um indicativo do comprometimento e da expansao das atividades
e iniciativas promovidas pela Subsecretaria, refletindo um impacto
positivo em sua atuacao e no alcance de seus objetivos institucionais.

OE19 - Aperfeicoar a qualidade dos gastos
publicos

Descricao: criar um ambiente propicio ao aperfeicoamento da qualidade
do gasto pelas unidades administrativas, tendo em vista o cenario
de crescente evolucao da divida publica no qual se impde um maior
controle do crescimento real das despesas do Estado.



IND19.1 - indice de execugdo orcamentaria e financeira

Finalidade: medir a execucao orcamentaria e financeira das despesas
discricionarias do MAPA, excluidas as oriundas de emendas
parlamentares, nas fases de empenho, liquidacao e pagamento, no
intuito de mensurar o esforco despendido pelo 6rgao para executar seu
orcamento e as atividades que planejou para cada exercicio financeiro
com o proposito de garantir a efetiva entrega de bens e servicos a
sociedade.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2023: 85%
Resultado Apurado: 93,7%

IND19.1 - Indice de execucao orcamentaria e financeira
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Analise Critica: o indicador demonstra que o desempenho foi superior
a meta, evidenciando que o esforco despendido pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria - MAPA para executar o seu orgamento e
atividades que planejou para o exercicio financeiro resultou na efetiva
entrega de bens e servigos a sociedade na medida em que houve
disponibilidade orgamentaria e financeira para o Orgao. Salienta-se,
ainda, o crescimento nos resultados aferidos neste indicador desde
o exercicio de 2020.

Iniciativas Estratégicas, Responsaveis,
Metas e Resultados em 2023

O Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA possui diversas frentes
de trabalho em andamento, com maior ou menor grau de agregacao
de atividades e com horizontes temporais distintos. Ao longo de 2023,
foram selecionadas 17 Iniciativas Estratégicas que sao capazes de
elevar a capacidade de resposta do Ministério perante seus publicos-
alvo e a sociedade em geral para acompanhamento prioritario pela
Alta Administragcao do MAPA na gestao atual.
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Algumas Iniciativas representam recortes ou reformulacao de frentes
de trabalho ja existentes, enquanto outras sao resultado de novas
propostas. De forma geral, as Iniciativas Estratégicas estao associadas
com prioridades do Ministério e de seus dirigentes e representam
grandes acodes de intervencao que tém por finalidade garantir que
o MAPA migre da situacao atual para a situacao desejada em 2031,
explicitada em Visao de Futuro. Sao essas Iniciativas que geram os
resultados que contribuem para a consecucao dos Objetivos Estrategicos
- OEs e, consequentemente, impactam as metas estabelecidas nos
Indicadores de Desempenho.

As Iniciativas focadas nas areas finalisticas do Ministério contribuem
predominantemente para a consecucao dos Objetivos Estratégicos
das duas perspectivas superiores do MAPA Estratégico: (a) Resultados
para a Sociedade; e (b) Resultados para o Publico-Alvo. Por sua vez,
aquelas associadas a temas internos do Ministério tendem a contribuir
mais para os Objetivos Estratégicos das duas perspectivas da parte de
baixo do MAPA Estrategico: (c) Processos Internos; e (d) Infraestrutura
e Aprendizagem.

O1. Modernizacao do Ministério da Agricultura
e Pecuaria - MAPA

Objetivo: implementar processos de gestao contemporaneos no MAPA
para otimizar o desempenho dos seguintes eixos:

+ Infraestrutura Fisica: com foco nas unidades existentes em 27
Unidades da Federacao, abrangendo préedios, equipamentos
e frota nas Superintendéncias Agricultura e Pecuaria - SFAs,
Laboratorios, Campos Experimentais, Inmet e Ceplac;

+ Revisao de Processos: com énfase no reposicionamento
estrateégico dos macroprocessos e alinhamento dos principais
processos com fatos portadores de futuro.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado:

« racionalizacao e atualizacao da infraestrutura do MAPA nas
Unidades da Federacgao;

+ aumento da eficiéncia e efetividade da atuacao das unidades
descentralizadas;

+ atualizacao do direcionamento estrategico do MAPA;

+ aumento do protagonismo do MAPA como agente indutor do
desenvolvimento nacional,

+ agregacao de valor aos segmentos prioritarios de exportacao
mediante fomento a diferenciacao, implantacao de boas praticas
de producao agropecuaria e rastreabilidade da cadeia produtiva,
entre outros.

Principais resultados em 2023: a implementacao do Projeto de
Modernizacao do MAPA, que visa introduzir um processo de gestao mais
contemporaneo para otimizar o desempenho da Infraestrutura fisica,
bem como a revisao do posicionamento estrategico de macroprocessos,
teve seu efetivo inicio em 16/11/2023.




Neste periodo foram desenvolvidos varios documentos preparatorios
necessarios a delimitacao de escopos e a formalizagao de um Acordo
de Cooperacao Técnica - ACT para execucao dos diagnosticos e
planos de acao, bem como iniciados processos ad hoc no ambito da
Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administracao - SPOA
para garantir o funcionamento adequado da infraestrutura do MAPA
(reformas emergenciais).

Estima-se que a atividade “Materializacao de diagnostico e de estimativa
de custos” seja concluida em abril de 2024.

Por outro lado, considerando as intervengdes emergenciais a serem
executadas via processos ad hoc ho ambito da SPOA para garantir
o funcionamento adequado da infraestrutura do MAPA, a atividade
‘Execucao da agenda de intervencdes e aquisicoes” podera ser iniciada
antes do prazo previsto.

02. Plano Nacional de Fertilizantes e Insumos
para a Nutricao de Plantas - PNF

Objetivo:
+ Geral:aumentar a producao e o consumo nacional de fertilizantes
e insumos para a nutricao de plantas, disponibilizando novas
tecnologias, melhorando o desempenho agroambiental dos
sistemas de producao agropecuaria e a competitividade da
agroindustria nacional e regional no Mercosul.

«  Especificos:

a) garantir o aumento da produgao nacional e regional (Mercosul)
de fertilizantes e insumos para a nutricao de plantas no Brasil, com
priorizacao da integracao e da viabilizagao de polos agroindustriais
e logisticos;

b) atrair investimentos estrangeiros para a implementacao de

fabricas de fertilizantes, infraestrutura de armazenamento e
distribuicao e desenvolvimento tecnologico no Brasil;

c) aumentar a participacao de tecnologias e do conhecimento
"tropical’ na cadeia de producao, distribuicao e uso de fertilizantes
e insumos para a nutricao de plantas no Brasil e paises da regiao
do Mercosul,

d) aumentar a eficiéncia do uso de fertilizantes com énfase na
importancia do manejo sustentavel dos solos e na otimizacao da
produtividade no campo; e

e) garantir conhecimento e tecnologias para a recuperagao de
solos em areas de conversao de pastagens degradadas em sistemas
de producao agropecuaria e florestal sustentaveis, com énfase
em boas praticas de utilizacao de fertilizantes e na adocao de
tecnologias em bioinsumos, novos fertilizantes fontes de fosforo
e potassio e fertilizantes de base organica.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado: o principalimpacto € a diminuicao da dependéncia

externa em fertilizantes do Brasil, por meio da garantia da oferta
de fertilizantes ao agricultor brasileiro, tanto pela diversificacao de
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fornecedores internacionais quanto pelo estimulo a industria nacional.
Espera-se que haja uma diminuicao da dependéncia por fertilizantes
nitrogenados de 93% em 2022 para 50% em 2030, desde que as obras
das plantas de fertilizantes estimuladas pelo MAPA sejam concluidas
e as existentes operem em maxima capacidade instalada. Espera-se
também um aumento da oferta regional de fertilizantes potassicos
por meio de finalizacao de projetos industriais em Autazes/AM, Yunes,
Coipasa/Bolivia, Mendoza e Neuquem/Argentina.

A aprovacao dos projetos de lei apoiados pelo MAPA resultara em
uma diminuicao dos custos de investimentos de novas fabricas de
fertilizantes em, pelo menos, 20% (Programa de Desenvolvimento da
Industria de Fertilizantes - PROFERT) e garantira a competitividade da
industria nacional de fertilizantes nitrogenados e a atratividade dos
investimentos no Brasil por ocasiao da subvencao econémica dos
precos de gas natural até 2028 (Programa Emergencial para Fabricagao
de Amonia e Ureia - PEFAU).

A capacitacao e o treinamento de produtores rurais, empresarios,
revendedores e consultores tecnicos e o desenvolvimento e adogao
de tecnologias em fertilizantes pela agroindustria e o produtor rural
ocasionarao economia “dentro da porteira” de, pelo menos, um bilhao
de dolares ao ano, pelo aumento da eficiéncia de uso dos fertilizantes
e adocao de novas tecnologias no campo brasileiro.

O Sistema Nacional de Inteligéncia em Fertilizantes ira melhorar o
ambiente de negocios para atragao de investimentos no Brasil pelo
aumento da consisténcia dos projetos de producao e distribuicao de
fertilizantes e insumos para a nutricao de plantas no Brasil e regiao
Mercosul, uma vez que nao ha dados e informacgdes oficiais, tampouco
cenarios futuros detalhados do mercado brasileiro, da demanda
tecnologica e da competitividade da cadeia de fertilizantes no Brasil.
Aumentara a competitividade da agroindustria de insumos agropecuarios
no Brasil, com consequente aprimoramento da participacao do MAPA
na governanca do setor agroindustrial do Brasil e Mercosul.

Principais resultados em 2023: o projeto encontra-se em ritmo normal.
O andamento das atividades esta dentro do programado, com destaque
para o contrato de consultoria privada para elaboracdo de Estudo

de Viabilidade Tecnica, Econdmica e Socioambiental - EVTESA da
Fabrica Rio de Janeiro, que foi alcangcado antes do prazo estabelecido.
Também se destaca a finalizagao da primeira fase da capacitacao em
estados da federacao pela Caravana Embrapa FertiBrasil, liderada
pela Embrapa, com sucesso. Essa caravana atingiu mais de 50
localidades do Brasil, percorreu uma area agricola que abrange mais
de 70 milhdes de hectares e melhorou a atuagao de mais de 10 mil
produtores, técnicos e empreendedores. A segunda fase da capacitacao
em estados da federacao pela Caravana Embrapa FertiBrasil foi
aprovada em reuniao com o Conselho Nacional de Fertilizantes e
Nutricao de Plantas, em reuniao ordinaria no dia 29/11/2023, e conta
com o apoio do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome - MDS e a manifestagcao tambem do setor
privado, em apoiar financeiramente e institucionalmente o projeto.
A implementacao do Portal em ambiente tecnologico do Centro de
Exceléncia em Fertilizantes e Insumos para a Nutricao de Plantas do
Brasil encontra-se em estagio avancado de desenvolvimento, com
previsao de término até julho de 2024. As dificuldades encontradas
sao, no ambito geral, comuns a todos 0s projetos, sendo a principal a
necessidade de recursos humanos especializados dentro da equipe
que conduz os trabalhos.



03. Plataforma SDA Digital

Objetivo: implementar uma Plataforma de Servicos Unificada, que
permita troca de dados entre os diferentes servicos que participam
do ecossistema da agricultura e pecuaria brasileiras, visando ao
atendimento da Lei de Autocontrole - Lei n° 14,515, de 29 de dezembro
de 2022.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado:

+ ampliacao da agregacao de valor dos produtos agropecuarios,
com foco em tecnologia e industria de transformacgao;

+ aumento da agilidade e da eficiéncia nos processos de
registros, certificacdes e habilitacdes de produtos, insumos e
estabelecimentos agropecuarios para reduzir riscos sanitarios,
fitossanitarios e de fraude na agropecuaria nacional;

+ melhoria do uso de praticas sustentaveis nas cadeias
agropecuarias, observando a conservacao dos recursos naturais
e a reducao de impactos ambientais;

+ agilidade nos processos de trabalho da Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA;

+ Rastreabilidade de todos os dados deste segmento
(estabelecimentos, produtos, dados de producao etc);

+ confiabilidade e seguranca das informagdes que irao tramitar
em uma plataforma de servicos;

+ celeridade na execucao dos processos deste enorme
ecossistema;

« flexibilidade em relacao as possibilidades de integracdes com
sistemas ja existentes;

+ agilidade na analise de dados, tornando a SDA e o MAPA mais
proativos quando da necessidade da tomada de decisao para
realizacao de politicas publicas relacionadas ao agronegocio;

+ reducao do tempo de emissao de Certificados para exportacao.

Principais resultados em 2023: a Plataforma SDA Digital, desenvolvida

em conformidade com a Lei n° 14.515/2022, representa um marco
significativo na modernizacao dos processos de registro e gestao de
estabelecimentos e produtos no ambito do Ministério da Agricultura
e Pecuaria - MAPA. Pensando na aplicacao da referida Lei, o MAPA e
0 Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro realizaram
em marcgo de 2023 um alinhamento com varias areas da Secretaria
de Defesa Agropecuaria - SDA sobre o produto minimo viavel a ser
construido.

Do trabalho proposto, destacam-se as seguintes realizacdes em 2023:

+  Portal Unico de Acesso: Implementagdo bem-sucedida do portal
(https.//sdadigital.agricultura.gov.br/sda/home), facilitando um
ponto centralizado para acessos e servicos;

+ Integracao com Gov.br: conexao efetiva com a plataforma Gov.
Br, garantindo uma experiéncia de usuario unificada e segura;
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« Sistema Autoriza: integracao concluida com o Sistema Autoriza,
aprimorando o gerenciamento de permissdes e acessos;

App MAPA-LABs: lancamento do aplicativo MAPA-LABSs,
modernizando o processo de coleta e registro de amostras,
que antes era realizado em papel. O app agora permite
rastreabilidade completa e gestao eficiente das amostras em
tempo real.

Projecoes para 2024

Cadastro de Laboratorios: implementagcao do cadastro para
‘Laboratorios Credenciados” e estabelecimentos do tipo SIF,
incluindo fluxo completo de analise e vistorias;

+ Painel de Analise de Amostras: desenvolvimento de um painel
dedicado para analise e resultados de amostras laboratoriais,
visando aprimorar a transparéncia e eficiéncia;

« Autocontrole em Laboratorios: introdugao de mecanismos
de autocontrole para laboratorios credenciados, reforcando a
qualidade e a seguranga;

Gestao Centralizada de APIs: centralizacao da gestao de
Interfaces de Programacao de Aplicagao - APIs na Plataforma,
promovendo integracao e padronizacao dos servicos;

+ Gestao de Registros: aprimoramento dos processos de
cancelamento, suspensao e reativacao de registros, aumentando
a flexibilidade operacional;

+  Registro para Sementes, Mudas e Fertilizantes: expansao dos
registros para incluir estabelecimentos de sementes, mudas e
fertilizantes, ampliando o escopo da Plataforma.

Em conclusao, a Plataforma SDA Digital esta no caminho certo para
fortalecer a infraestrutura digital do setor agricola do Brasil, com
avancos notaveis ja realizados em 2023 e planos ambiciosos para
2024. A continuidade desse projeto promete ndo apenas melhorar a
eficiéncia e a seguranga dentro do setor, mas também posicionar o
Brasil como referéncia em inovagao agricola no cenario global.

O4. Recuperacao e Ampliacao das Estradas
Vicinais

Objetivo: melhorar a malha de estradas vicinais viabilizando:

o crescimento e o desenvolvimento econdmico, pela reducao
de custos e tempo de deslocamento no transporte da producao
agropecuaria;

0 incremento no desenvolvimento social das areas rurais por
meio da melhoria de acesso ao meio urbano para servicos de
educacgao, saude e demais servicos publicos; e

0 aumento na sustentabilidade ambiental pela preservacao do
solo e da agua, com o uso de tecnicas corretas de construgao
e manutencao destas vias.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado:

facilitacao da locomocao e do bem-estar das pessoas e familias
residentes em areas produtivas aos servicos de educacao, saude
e servicos publicos;

aumento da mobilidade e da velocidade media de escoamento
da producao agrossilvopastoril das propriedades ate os sistemas
viarios de maior hierarquia (estradas coletoras e arteriais) e os
entrepostos de armazenagem ou processamento;

aumento da produtividade no transporte com veiculos maiores,
menos poluentes, e reducao de custos de manutencao do
material rodante;

redugao do indice de Vulnerabilidade de Transporte - IVT (CNA).



Principais resultados em 2023: o projeto de recuperacao e ampliacao
de estradas vicinais alcancou um marco significativo. A meta de
recuperacao de 1500 km de estradas vicinais foi superada, com o
orcamento executado na cifra de R$ 279.883.096,37 e totalmente
dentro do periodo estabelecido.

A equipe de trabalho, com os recursos disponiveis, foi capaz de
atender e superar as expectativas do projeto. A execucao do projeto
foi realizada conforme o plano inicialmente definido, respeitando os
prazos e cumprindo todas as etapas necessarias.

Arecuperagao desses 1.500 km de estradas vicinais tera um impacto
significativo nas comunidades locais e nas areas rurais circundantes.
Essas estradas estarao em condigoes seguras e adequadas para o
trafego, facilitando o transporte de pessoas, agricultores e mercadorias.
Além disso, havera um aumento na acessibilidade a servicos essenciais,
como hospitais, escolas e mercados.

Os resultados evidenciam uma gestao cuidadosa e responsavel dos
recursos financeiros. Foi possivel evitar atrasos, garantindo que todas
as atividades fossem realizadas de maneira sustentavel e eficaz.

A qualidade do trabalho realizado tambéem merece destaque. A
equipe de engenharia da Subsecretaria de Orcamento, Planejamento
e Administracao - SPOA do Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA
desenvolveu um planejamento de modo que todas as estradas a
serem recuperadas serao submetidas a rigorosos padroes de controle
de qualidade, para que estejam conforme as diretrizes técnicas
estabelecidas para garantir sua durabilidade e seguranca a longo prazo.
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Por fim, o0 sucesso na realizacao da meta de recuperagao de 1500
km das estradas vicinais proporcionara beneficios tangiveis para
as comunidades locais e promovera um maior desenvolvimento
econdmico. O projeto gerara empregos temporarios durante sua
execugao e incentivara as atividades econdmicas nessas areas por
meio de uma melhor conectividade viaria.

05. Sustentabilidade MAPA

Objetivo: desenvolver acdes de conscientizacao focadas na importancia
do consumo e uso racional e sustentavel dos recursos, visando
introduzir o conceito de economia circular e disseminar a cultura do
desenvolvimento sustentavel e de preservacao do meio ambiente.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado:

+ mudancacomportamental: fortalecimento da cultura de producao
sustentavel e possibilidade de que os servidores e colaboradores
do MAPA possam se tornar agentes multiplicadores na sua area
de atuacao e em suas comunidades;

+ engajamento dos servidores e colaboradores na disseminagao e
conscientizacao de pessoas sobre a necessidade de adocao de
praticas sustentaveis, visando ao aumento da responsabilidade
socioambiental do MAPA; e

competitividade: adocao de praticas sustentaveis em processos
de contratacao, contribuindo para a conscientizacao das
empresas no desenvolvimento de processos menos poluentes
e que agreguem valor.

Principais resultados em 2023: apesar de o projeto Sustentabilidade
do MAPA ter sido programado para iniciar em 2024, algumas acoes
importantes ligadas ao tema Sustentabilidade puderam ser antecipadas
em 2023.




A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragao - SPOA,
por meio da Coordenacao-Geral de Logistica Institucional - CGLI,
instalou 130 secadores de maos elétricos nos banheiros, substituindo
o papeltoalha no Edificio Sede do MAPA e em seu anexo, assim como
no Instituto Nacional de Meteorologia - Inmet, na Garagem Oficial
do MAPA - SGON, no Edificio Siderbras e no Laboratorial de Analise,
Diferenciacao e Caracterizagao de Cultivares - LADIC. Tambem foram
instaladas lixeiras para coleta seletiva em frente as portarias e em todos
0s andares dos edificios Sede e Anexo do Ministério, totalizando 22
lixeiras de 50 litros com quatro divisdes e trés lixeiras grandes com
cinco compartimentos de 60 litros.

Ainstalacao desses equipamentos introduz e incentiva uma alteracao
comportamental que sera amplificada a partir deste ano com as demais
entregas previstas, em especial o desenvolvimento de estrategias de
comunicacao direcionadas ao publico interno do Ministério, trazendo
maior conscientizacdo para mudanca comportamental no tema
sustentabilidade.

06. Programa Brasileiro de Certificacao da
Qualidade do Algodao - PBCQA

Objetivo: ampliar a competitividade do algodao brasileiro no
comercio internacional por meio de certificacao oficial reconhecida
internacionalmente.

Objetivos Especificos:

« construir e consolidar credibilidade internacional na avaliacao
laboratorial de qualidade do algodao brasileiro;

« conquistar beneficio aduaneiro de liberagao automatica de
pluma exportada em portos chineses (sem necessidade de
amostragem em area de controle aduaneiro);

+ garantir transparéncia dos parametros de qualidade dos fardos
de algodao em pluma a serem comercializados aos agentes
compradores em periodo anterior a conclusao de negociagoes
comerciais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.

Impacto Esperado:

+ ampliacdo do PIB agricola por meio de commodity de maior
valor bruto por area de producao;
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+ aumento do PIB industrial por estimulo a ampliacao e instalacao
de novas usinas de beneficiamento de algodao - UBA;

criacao de empregos em todo o sistema de produgao agricola
e industria de beneficiamento de algodao;

+ acréscimo de capital de investimento de grupos agricolas e
produtores rurais no agronegocio nacional;

elevacao da reserva cambial do pais;

+ aumento de market share do algodao brasileiro no mercado
asiatico, especialmente na China;

+ eliminacao de desagio do valor do produto exportado pelo
Brasil comparativamente a fibra dos Estados Unidos;

ampliacao da producao brasileira de pluma estimulada em
razao do aumento de competitividade.

+ ser o pais lider em exportacao de algodao ate 2027.

Principais resultados em 2023: em 2023 foi viabilizado o Programa de
Certificacao de Qualidade do Algodao Brasileiro - PQAB (certificacao
oficial emitida pelo MAPA) via processo automatizado para que,
em curto prazo, possa ser negociado o beneficio de livre transito
aduaneiro da pluma brasileira nos portos chineses, a fim de garantir
maior competitividade do algodao brasileiro naquele destino. A China é
o principal consumidor do algodao comercializado internacionalmente,
absorvendo 30% do mercado.

Atualmente o algodao brasileiro possui desagio de 7% (equivalente
a R$ 1,2 bilhao por ano) comparativamente ao produto americano
que possui o beneficio de nao ser amostrado nos portos chineses
(procedimento portuario que consome de 10 a 15 dias), em razao do
reconhecimento da certificacao oficial do Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos - USDA pela Administracao Geral de Aduanas da
China - GACC.

Aléem do almejado beneficio portuario, foi viabilizada a transparéncia
dos parametros de qualidade de cada fardo brasileiro a ser exportado
aos compradores via chancela do governo brasileiro por meio de

certificagcao com consulta on-line em site oficial do governo. Assim,
ficam garantidas (i) a transparéncia das caracteristicas qualitativas
dos fardos a serem comercializados e (ii) confiabilidade da pluma
brasileira no mercado internacional, pois o sistema evita fraudes e
erros de informagao.

Todo o programa foi baseado em auditorias do MAPA em: usinas de
beneficiamento de algodao e (ii) laboratorios de analise de pluma
credenciados. O sistema eletréonico automatizado de certificagao foi
viabilizado por esforco conjunto de equipes de Tecnologia da Informacao
do MAPA, do Ministério de Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos
- MGl e da Associagao Brasileira de Produtores de Algodao - Abrapa.

O7.Integracao de Servicos de Inspecao Municipais
ao SISBI-POA para ampliar a oferta de alimentos
seguros - ConSIM

Objetivo: ampliar o numero de Municipios integrantes do Sistema
Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal, SISB-POA,
por meio da adequacao e qualificacao de Consorcios Publicos de
Municipios e dos seus Servicos de Inspecao vinculados, bem como
de estabelecimentos registrados.

Objetivos Especificos:

+ ampliar o ambito de comercializagao de produtos aos
estabelecimentos integrantes do Cadastro geral do SISBI-POA,;

« reduzir o risco relacionado a identidade e a seguranca higiénico-
sanitaria dos produtos de origem animal destinados aos
consumidores; e

- fortalecer a producao de POA, respeitando os conhecimentos
tradicionais e especificidades regionais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.

Impacto Esperado:




+ redugao do risco relacionado a identidade e a seguranca
higiénico-sanitaria e tecnologica dos produtos de origem animal
destinados aos consumidores;

fortalecimento do sistema de Saude Animal com qualificacao
das agoes de vigilancia para doencas de importancia sanitaria
realizadas nos estabelecimentos de abate registrados nos
Servicos de Inspecao Municipal - SIM;

+ reducao dorisco de concorréncia desleal entre os agentes que
atuam no setor, gerada pela realizacao de inspecao por meio de
metodos universalizados e aplicados equitativamente em todos
0s estabelecimentos inspecionados e de acdes de combate a
fraude e a clandestinidade;

ampliacao do mercado potencial dos estabelecimentos
registrados junto aos SIM;

« estimulo aoinvestimento e ao crescimento dos estabelecimentos
registrados e, por consequéncia, dos produtores pecuarios;

- facilitacao da insercao de novos empreendimentos e de
regularizacao dos ja existentes, principalmente das agroindustrias
familiares de pequeno porte;

desenvolvimento socioecondmico local e regional, observando
principios como autonomia, solidariedade, seguranca alimentar,
justica social, respeito a cultura e tradicao locais.

Principais resultados em 2023: o Projeto ConSIM teve como objetivo
orientar tecnicamente os consorcios publicos de municipios para
desenvolver seus servicos de inspecao de produtos de origem animal,
visando ampliar o ambito de comeércio das suas agroindustrias de
carnes, leite, pescados, ovos, mel e respectivos derivados, por meio
do reconhecimento de equivaléncia e adesao ao Sistema Brasileiro
de Inspecao de Produtos de Origem Animal - SISBI-POA.

Com esta estrategia, o MAPA buscou ampliar o numero de Municipios
incluidos no SISBI-POA, por meio da adequacao e qualificacao de
Consorcios Publicos de Municipios e dos Servicos de Inspecao a eles
vinculados.

Na edicao 2022-2023, o projeto foi estruturado em cinco fases (selecao,
qualificacao, capacitacao, preparacao para adesao e avaliacao da
equivaléncia) com beneficios em cada fase do projeto.

Superada a etapa de qualificacao, restaram 28 (vinte e oito) consorcios
publicos de municipios, os quais foram acompanhados no Projeto
ConSIM, durante 18 meses. Nos Servicos de Inspecao, trabalhou-se
orientando a estruturagao legal e operacional desses Servicos e a
capacitacao técnica das equipes municipais. Os estabelecimentos
registrados nos municipios vinculados aos consorcios participantes
receberam acompanhamento de consultoria especializada, a qual
acompanhou 117 estabelecimentos que receberam: um diagnostico
de sua condicao sanitaria e assessoramento para implementacao dos
programas de autocontrole e das adequagoes de interesse sanitario
identificadas no diagnostico inicial.

Dos participantes, chegaram a reta final do projeto 25 consorcios,
localizados nos Estados da Bahia, de Minas Gerais, do Mato Grosso, do
Parana, do Rio de Janeiro, do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e de
Sao Paulo, os quais obtiveram a integracao ao SISBI-POA, atendendo
assim aos objetivos do Projeto.

08. Plano Nacional de Gestao de Risco
Agropecuario: Fortalecendo a Resiliéncia no
Agronegocio Brasileiro

Objetivo: criar e implementar um abrangente Plano Nacional de Gestao
de Risco Agropecuario, visando aprimorar as politicas e praticas
agricolas, promover a sustentabilidade e reduzir os riscos relacionados
ao clima e ao meio ambiente na agricultura brasileira.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Impacto Esperado: a entrega dos resultados esperados deste projeto
tera um impacto significativo na sociedade e no contexto atual do
agronegocio brasileiro. As mudancas e melhorias que serao causadas
pelos produtos gerados incluem:
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a) precificacao das apolices do seguro, com menor impacto
financeiro ao produtor;

b) criacao de novos modelos de seguro mais eficientes, como por
exemplo os paramétricos;

c) aumento da area assegurada no Pais;
d) avanco de areas asseguradas em regides de baixa adesao;

e) oferta de taxas de credito e subvencao de seguros com menor
impacto financeiro ao produtor;

f) melhoria da resiliéncia do agronegocio brasileiro;

g) identificacao de praticas sustentaveis e socioambientais de
forma remota;

h) aumento da seguranca financeira dos produtores;
i) inovagao tecnologica do setor agropecuario;

J) utilizacao de estagcdes meteorologicas mais modernas para
aumentar a eficiéncia e a cobertura de dados;

k) avanco na gestao de riscos no agronegocio brasileiro.

Principais resultados em 2023: o Plano Nacional de Gestao de Risco
Agropecuario, intitulado “Fortalecendo a Resiliéncia no Agronegocio
Brasileiro”, visa modernizar o Zoneamento Agricola de Risco Climatico
- ZARC e aprimorar instrumentos de mitigacao de risco agropecuario.
O projeto tem como objetivo criar uma plataforma digital para divulgar
estudos personalizados e fortalecer a gestao de riscos agropecuarios
no Brasil, com foco na resiliéncia do setor.

Em 2023, destaca-se a criacao da Camara Tematica de Gestao
de Risco Agropecuario, instituida em 08/05/2023. As camaras
setoriais e tematicas propdem, apoiam e acompanham acgdes para o
desenvolvimento das atividades das cadeias produtivas do agronegocio
brasileiro, constituindo-se em importantes foruns de interlocucao do
MAPA com as entidades do setor privado.

O projeto esta avancando conforme o cronograma estabelecido, com
a implementacao da Camara Tematica e atividades relacionadas. O

comprometimento da equipe € evidente, demonstrando progresso
satisfatorio para alcancar os resultados esperados. A continuidade
das acoes planejadas promete fortalecer significativamente a gestao
de riscos agropecuarios no Brasil.

09. Plano de fortalecimento do Fundo de Defesa
da Economia Cafeeira - Funcafée

Objetivo: aumentar/ampliar a aplicacao dos recursos do Funcafée, em
especial em regides produtoras de café, direcionando mais recursos
para pesquisa e promogao do cafe, evitando a existéncia de recursos
0Ciosos no caixa do Fundo ou nos agentes financeiros operadores;
promover a integracao de sistemas para maior dinamismo no fluxo
das informacodes referentes as operacdes de credito realizadas com
recursos do Funcafé; e revisar a norma que regulamenta o Fundo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.




Impacto Esperado:

a) maior celeridade na aplicacao dos recursos do Funcafe;
b) aplicacao de toda a disponibilidade financeira do Funcafe;

c) continuidade do desenvolvimento das pesquisas geridas pela
Embrapa Café por meio do Consorcio Pesquisa Café;

d) ampliacao na difusao das tecnologias desenvolvidas;
e) ampliacao do numero de técnicos e produtores capacitados;

f) contribuicdo para a promogao da imagem e sustentabilidade
dos Cafés do Brasil;

g) ampliacdao no numero de beneficiarios atendidos com recursos
do Funcafé;

h) maior transparéncia e seguranca das informacodes referentes a
aplicacao dos recursos do Fundo; e

i) normativo Funcafé (Decreto n® 94.847/1987) revisado ou novo
decreto publicado.

Principais resultados em 2023: a aplicacao de recursos do Funcafé
e atendimento de beneficiarios para os contratos de 2023 (iniciados
em agosto) estao dentro do esperado. Ainda que o percentual de
aplicacao do recurso esteja em 76% (abaixo dos 80% planejados), o
montante aplicado foi 5% maior do que o referente ao mesmo periodo
do exercicio de 2022.

O projeto desenvolvido para manutencao, correcao e atualizacao do
Sistema Funcafé esta em andamento, porém foram encontrados fatores
que estao dificultando o desenvolvimento do projeto, a exemplo do
tratamento de bases de dados externas - que tem se mostrado mais
complexo que o esperado -, da falta ou compartilhamento de pessoal
na equipe responsavel pela execugao do projeto e da incompatibilidade
de tecnologias.

O texto da minuta de decreto que regulamenta o Fundo da Defesa
da Economia Cafeeira foi trabalhado e aprovado no ambito do
Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC. O proximo passo €

0 encaminhamento ao Gabinete do Ministro para posterior envio para
analise da Consultoria Juridica do MAPA e, provavelmente, a finalizacao
do processo dentro do primeiro trimestre de 2024. Por se tratar de
assunto que requer o envolvimento de diversos setores tanto dentro
do Ministéerio quanto de agentes externos (representantes do CDPC),
0S prazos necessarios foram maiores do que os projetados.

Apenas emjaneiro/2024, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
- Embrapa realizou a primeira apresentacao da nova carteira de projetos
para apreciacao dos representantes do CDPC e de seu Comité Técnico.
O tema ainda esta em discussao no ambito do Comité Técnico para
posterior deliberacao do CDPC. Espera-se que os projetos sejam
aprovados no primeiro trimestre de 2024, seguidos pela realizagao
do Termo de Execucao Descentralizada - TED com a Embrapa Cafe.

10. Plano para ampliagao do financiamento
a sistemas produtivos mais sustentaveis,
simplificacao das linhas de crédito e otimizacao
da alocagao de recursos - Agronegocio mais
sustentavel

Objetivo: fortalecer o apoio crediticio a sustentabilidade agropecuaria,
conferindo previsibilidade aos agentes publicos e privados, e
contribuindo para a tomada de decisao dos beneficiarios do credito
rural e para a melhoria das condi¢cdes de financiamento a projetos
agropecuarios que contemplem sistemas produtivos sustentaveis em
sintonia com o Plano ABC + e as diretrizes da politica agricola.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.
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Impacto Esperado: maior visibilidade da sociedade quanto ao
comprometimento do MAPA com a sustentabilidade ambiental da
agropecuaria; fortalecimento e ampliacao do alcance da politica agricola
No apoio aos produtores rurais e as suas cooperativas de producao;
aumento da flexibilidade dos agentes financeiros na alocacao de
recursos equalizaveis; e normalizacao da oferta de recursos equalizaveis
durante a vigéncia do Plano Safra.

Principais resultados em 2023: por ocasiao do langamento do Plano
Safra 2023/2024, em 27 de junho de 2023, foram anunciadas duas
medidas para conceder menores taxas de juros no ambito do credito
rural de custeio para praticas ambientalmente sustentaveis: a primeira
ja foi regulamentada pela Resolucao n° 5.078, de 29/06/2023, do
Conselho Monetario Nacional, que concedeu a reducao de 0,5 ponto
percentual na taxa de juros de custeio para os produtores rurais que
possuirem o Cadastro Ambiental Rural - CAR analisado, em uma das
seguintes condicdes: a) em Programa de Regularizagao Ambiental -
PRA, b) sem passivo ambiental ou ¢) passivel de emissao de cota de
reserva ambiental. A regulamentacao da segunda medida, que também

prevé desconto de 0,5 ponto porcentual na taxa de juros de custeio para
0s produtores rurais que adotarem praticas de producao agropecuaria
consideradas mais sustentaveis, esta em gestacao. Quanto ao ponto
relacionado aos sistemas produtivos mais sustentaveis, os recursos
estao sendo alocados prioritariamente para esses programas, como
o0 Renovagro. A bonificagao nos encargos financeiros tambéem € um
estimulo.

No tocante a ampliacao do financiamento a sistemas produtivos mais
sustentaveis, foi assinado em 23/01/2024, pelo Secretario de Politica
Agricola, Oficio-Circular solicitando o envio de sugestoes de medidas
que promovam o aumento do financiamento para empreendimentos
mais sustentaveis. Esse Oficio-Circular foi encaminhado as entidades
interlocutoras do setor agropecuario, para que enviem resposta.
Adicionalmente, também serao marcadas reunides com instituicdes
que possuem trabalho voltado para a sustentabilidade.

A atualizacao do estudo que identifica os valores do credito rural que
sao direcionados a sistemas produtivos mais sustentaveis teve inicio
conforme o cronograma. Com relacao a revisao metodologica, optou-
se por realiza-la concomitantemente a atualizacao do estudo, dado
que serd necessaria a analise dos dados de contratacao do crédito.

11. Implantacao do Plano Setorial para Adaptacao
a Mudanca do Clima e Baixa Emissao de Carbono
na Agropecuaria - Plano ABC+

Objetivo: promover a adaptacao a mudanca do clima e o controle das
emissoes de Gases de Efeito Estufa - GEE na agropecuaria brasileira,
com aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos, a
partir de uma gestao integrada da paisagem.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado:




+ contribuicao para o compromisso brasileiro de neutralidade
de emissdes até 2050, com a possibilidade de este prazo
ser reduzido, segundo o Acordo de Paris, de modo que a
temperatura média global ndo exceda a media atualem 1,5 grau
Celsius (estimativa agressiva) ou 2,0 graus Celsius (estimativa
conservadora) ate o final do seculo XXI;

+ reducao da vulnerabilidade e aumento da resiliéncia dos
sistemas agropecuarios frente as mudancas climaticas;

+  Contribuicao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

+  ODS da Agenda 2030 e os pactos efetuados no ambito da
Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca do
Clima e seus instrumentos (Acordo de Paris e Protocolo de
Quioto) pelo Brasil.

Principais resultados em 2023: o Plano ABC+ retrata o esforgo da
agropecuaria brasileira para obter uma producao mais sustentavel dos
pontos de vista ambiental, econdmico e social. Alguns dos resultados
desses esforcos podem ser acessados por meio do livro “Plano ABC:

Dez anos de sucesso e uma nova forma sustentavel de producao
agropecuaria’, lancado durante a COP-28 em dezembro de 2023,
disponivel no link: https:/repositorio-dspace.agricultura.gov.br/
handle/1/2117. No que se refere a adaptacao as mudancgas climaticas,
destaca-se a “Estratégia de adaptacao a Mudanca do Clima para a
Agropecuaria Brasileira’, também lancado durante a COP-28: https./
repositorio-dspace.agricultura.gov.br/handle/1/2120.

Registram-se avancos quanto ao desenvolvimento do Sistema Integrado
de Informagodes do ABC+ com agdes em seus 3 eixos: Sistema de
Governanca do Plano ABC - SIGABC; Sistema de Operacdes do Crédito
Rural e do Proagro - SICOR ABC,; Plataforma Multi-institucional de
Monitoramento das Redugdes de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
na Agropecuaria - Plataforma ABC. No que se refere a Plataforma
ABC, destaca-se o lancamento do modulo voltado para Praticas de
Recuperacao de Pastagem Degradada - PRPD, lancado tambeéem
durante a COP-28.

Informa-se, ainda, que Grupos Gestores Estaduais - GGEs estao ativos
em 22 Unidades da Federacao - UFs, com estruturacao do Plano ABC+
em 20 UFs. Em 2023, foram estruturados e/ou finalizados cerca de 17
Planos. As atividades especificas, relativas ao Projeto de implantacao
do Plano ABC+, estao em fase inicial e suas primeiras entregas estao
previstas para iniciar em 2024. Porém, os resultados nao-exaustivos
de 2023 registrados acima permitem apontar que as perspectivas de
conclusao no prazo estabelecido sao favoraveis, apesar de as atividades
relativas ao Projeto nao terem sido formalmente iniciadas em 2023.

] L] P90 @ A\ Y= F
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12. Plano de Agao para Recuperacao e Manejo
de Florestas - Plano Floresta + Sustentavel

Objetivo: impulsionar o desenvolvimento do setor de florestas plantadas
no Brasil, focando em estimular a produgao, promover a recuperacao
de areas degradadas e fortalecer cadeias produtivas, proporcionando
reflexos positivos nos aspectos social, econdmico e ambiental, bem
COmMo na convergéncia e integracao dos Programas, das Politicas e
acoes existentes no MAPA, suas instituicoes vinculadas e parceiros,
com foco no desenvolvimento florestal.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

O Plano atende a objetivos especificos: apoiar o desenvolvimento
florestal, promover o uso sustentavel das florestas e cooperar com
outras entidades para fortalecer a agenda de desenvolvimento florestal.
O Plano possui trés eixos:

+  Florestas Plantadas: visa a atualizagao do Plano Nacional de
Desenvolvimento de Florestas Plantadas, no que tange a
sua meta, Objetivos Nacionais Florestais - ONFs, Atividades
Indicativas, alem de trazer informacdes sobre as areas aptas
a receberem plantios comerciais, de acordo com o Decreto n°
8.375/2014;

«  Economia Florestal: objetiva estimular as cadeias florestais
produtivas, por meio do fortalecimento da producao de mudas,
identificacao de viveiros, apoio nos plantios e manutencao,
colheita e processamento de produtos madeireiros e nao
madeireiros;

+  Rede Floresta + Iniciativa Conexao Florestal: visa promover
o enlace entre instituicdes detentoras de projetos florestais
com investidores, a partir de demanda induzida ou espontanea,
ao mesmo tempo em que desenvolve e promove uma rede
colaborativa e integrada.

Impacto Esperado: o Plano Floresta + Sustentavel estara alinhado com

acdes em conjunto com outros planos ja em curso na Secretaria de
Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo
- SDI, especificamente com o Nordeste + Sustentavel e o Amazdnia +
Sustentavel. Todos os planos supracitados estao sob gestao do mesmo
Departamento: o Departamento de Reflorestamento e Recuperacao
de Areas Degradadas - DEFLO.

A implementacao do Plano Floresta + Sustentavel possibilitara a
abertura de novos mercados de produtos da sociobiodiversidade, novos
arranjos produtivos, valorizacao, recomposicao florestal e recuperacao
da vegetacao nativa em unidades de producao agropecuaria. Alem
disso, apoiara a adesao ao cadastro ambiental Rural - CAR, ao Programa
de Regularizacao Ambiental e ao Pagamento por Servicos Ambientais.

Principais resultados em 2023: o Plano Floresta + Sustentavel foi

elaborado, e suas portarias de criagao e gestao foram publicadas
(Portaria MAPA n° 628, de 14 de novembro de 2023, e Portaria MAPA
n° 629, de 21 de novembro de 2023). O evento de langamento ocorreu
em 24 de novembro de 2023, no Estado da Bahia. No ambito de



sua finalidade, o Plano trabalha com trés eixos: Florestas Plantadas:
Economia Florestal, e Rede Floresta + Iniciativa Conexao Florestal.

Para o eixo Florestas Plantadas, esta prevista a atualizagao do Plano
Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas, o qual se encontra
em fase de analise e atualizacao técnica para apresentacao a Camara
Setorial de Florestas Plantadas no inicio de 2024 e posterior publicacao.

Com relacao a Rede Floresta + Iniciativa Conexao Florestal, estao em
andamento a elaboracao das Portarias de criacdo e gestao, bem como
do edital de chamamento dos projetos que apoiardo as agoes para o
desenvolvimento florestal. Alem disso, estao sendo realizadas reunides
com investidores para rodadas de negocios florestais.

Estao previstos painéis de acompanhamento e divulgagao das
acoes do Plano e elaboracao do Plano de Comunicacao. No entanto,
devido a restricao orcamentaria, sera necessario rever 0s prazos
de disponibilizacao desses paineis. Para sanar essas dificuldades, a
equipe responsavel esta em articulagao para encontrar outros meios
de execugao.

13. Plano Inova Cacau 2030

Objetivo: ampliar a producao nacional de cacau, melhorar sua qualidade
e promover a sustentabilidade socioambiental da cadeia produtiva,
gerando renda e garantia de trabalho decente, para que o Brasil possa
alcancar a autossuficiéncia na producao e volte a exportar améndoas
e derivados com alto valor agregado.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado: as acdes do Inova Cacau Brasil 2030 terao impacto
em toda a cadeia produtiva, aumentando o valor bruto da producao
com geragao de riquezas nos estados envolvidos, evitando importacoes
e seus riscos fitossanitarios inerentes e fortalecendo os produtores e
a industria nacional.

Mais de 80% dos cacauicultores sao agricultores familiares, assim as
acoes de capacitacao para adocao de praticas de manegjo e tecnologias
adaptadas terao impacto positivo na produtividade e na sua renda,
contribuindo para o combate a pobreza. No Para, por exemplo, hoje
atualmente sdao gerados quatro empregos diretos para cada dez
hectares de cacau em producao.

O fomento a viveiristas, bem como as acdes de pesquisa e inovagao
voltadas ao desenvolvimento de novos cultivares de cacau e técnicas
de mecanizagao e automacgao abrirao novas fronteiras, incluindo
areas nao tradicionais de cultivo do cacau, atraindo novos produtores,
ampliando a producao e gerando direta e indiretamente milhares de
empregos com beneficio a toda a cadeia produtiva.

O cacau tem grande potencial de fixacao de carbono e recuperacao
de areas antropizadas. Aliada a outras culturas sob o sistema
agroflorestal diversificado, a expansao da cacauicultura contribuira
para a conservacao dos ecossistemas com geracao de renda associada
ao pagamento por servicos ambientais e ativos de carbono.

Tendo como principal produto o chocolate, o Plano Inova Cacau
Brasil 2030 contempla acdes de capacitacao e incentivo ao
empreendedorismo atraindo jovens e mulheres para a cadeia produtiva,
promovendo inclusao social e igualdade de género.

Com a ampliacdo do uso de boas praticas de colheita, pos-colheita,
processamento, melhoria da qualidade das améndoas e apoio
a certificacao e a rastreabilidade, este plano contribuira para o
aumento das exportacoes de cacau fino de aroma e seus derivados,
contribuindo para o superavit na balanca comercial brasileira e trazendo
reconhecimento internacional para a qualidade do cacau brasileiro.

O Plano Inova Cacau Brasil 2030 contribuira para o alcance direto de
pelo menos onze dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
- ODS das Nagoes Unidas:

« ODS 1. Erradicacao da Pobreza;
+  ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel;
+  ODS 5: Igualdade de Género;
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+ ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econdmico;
ODS 9: IndUstria, Inovagao e Infraestrutura;

+  ODS 10: Reducao de Desigualdades;
ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis;

+  ODS 12: Consumo e Producao Sustentaveis;

«  ODS 13: Agao Contra a Mudancga Global do Clima;
ODS 15: Vida Terrestre;

+ ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao.

Principais resultados em 2023: langcado em 24 de novembro de 2023, 0

Plano Inova Cacau 2030 € uma iniciativa do Ministério da Agricultura e
Pecuaria - MAPA, da CocoaAction Brasil, iniciativa da Fundagao Mundial
do Cacau - WCF, que traca operacdes, acoes e metas estratégicas que
visam nao apenas aumentar a eficiéncia produtiva da cacauicultura
brasileira, mas também aumentar a renda dos produtores. Com a
ambicao de superar a marca de 400 mil toneladas de améndoas
ao ano em 2030, o Plano prioriza a promogao do uso sustentavel
dos recursos naturais nas regides produtoras, utilizando tecnologias
eficientes e de baixo impacto ambiental.

Destaca-se que o Plano Inova Cacau 2030 é resultado de uma
construcao coletiva que envolveu visitas de campo, entrevistas e a
realizacao de espacos coletivos de debate, como workshops e diversas
outras atividades unindo esferas publicas, privadas e do terceiro setor.
O Plano esta dividido em duas fases: 1) Plano Estrategico (langado); e 2)
Plano Tatico-Operacional, que sera estruturado no primeiro semestre
de 2024, como parte integrante da fase de implementacao.

Por se tratar de um Plano do setor, passara por um processo continuo
de revisao e melhoria e sera implementado de maneira participativa
e colaborativa pelos diversos elos da cadeia. O documento completo
pode ser acessado pelo endereco https:/www.gov.br/agricultura/
pt-br/assuntos/ceplac/publicacoes/inova-cacau-2030/inova-
cacau-2030.pdf

Por fim, cumpre esclarecer que as atividades relativas ao Plano estao
em fase inicial, mas com perspectivas favoraveis de conclusao nos
prazos estabelecidos.

14. Plano Nordeste + Sustentavel

Objetivo: promover o desenvolvimento sustentavel dos agricultores
e da agropecuaria na regiao Nordeste do Brasil e no norte do Espirito
Santo e de Minas Gerais, com 0s seguintes objetivos especificos:

+ integrar de forma coordenada as acdes empreendidas pelo
MAPA, sua entidade vinculada, a Embrapa, e as instituicoes
parceiras do Nordeste + Sustentavel,

- fortalecer a sustentabilidade das cadeias produtivas
agropecuarias nas abordagens social, ambiental e econdmica
de forma equanime e agregada;

« ampliar e diversificar o acesso dos produtores agropecuarios
a mercados;


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/ceplac/publicacoes/inova-cacau-2030/inova-cacau-2030.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/ceplac/publicacoes/inova-cacau-2030/inova-cacau-2030.pdf
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/ceplac/publicacoes/inova-cacau-2030/inova-cacau-2030.pdf

« facilitar o acesso dos produtores a credito, assisténcia técnica e
tecnologias, em especial no que se refere a agregacao de valor
aos produtos, sistemas de producao sustentaveis e estrategias
de convivéncia com a seca.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado:

+ aumento na produtividade, rentabilidade e sustentabilidade
dos sistemas produtivos;

+ melhoria da condicao socioecondmica dos produtores rurais;

« fortalecimento das cadeias produtivas priorizadas, incluindo
aquelas associadas a biodiversidade regional;

melhoria do nivel tecnologico dos sistemas produtivos;

« aumento da resiliéncia produtiva as mudancas climaticas (em
especial nos periodos de seca); e

+ preservacao dos recursos naturais.

Principais resultados em 2023:

a) Elaboracao dos Planos Diagnosticos Produtivos de sete territorios

prioritarios.
Foi concluido o levantamento de informagdes primarias relacionadas as
cadeias em sete territorios prioritarios (151 municipios): Médio Mearim,
MA (bovinocultura de corte e piscicultura); Alto Médio Canindé, Pl
(apicultura e ovinocaprinocultura); Vale do Jaguaribe & Quixeramobim,
CE (fruticultura, carcinicultura e bovinocultura leiteira); Sertao do
Araripe, PE (mandiocultura), Batalha, AL (bovinocultura leiteira); Feira
de Santana, BA (bovinocultura leiteira e ovinocaprinocultura); e Irecé,
BA (olericultura e ovinocaprinocultura). Em mais de 60 dias de trabalho
de campo ininterrupto, em parceria com a Universidade Federal
do Espirito Santo - UFES, foram entrevistados 312 produtores, 33
associacoes de produtores, 14 cooperativas e sete agroindustrias. As
informacdes coletadas dao um retrato Unico das relacées de producao
nesse territorio e sao o insumo principal para a elaboracao dos Planos

Diagnosticos Produtivos - PDP, que deverao estar prontos em 2024.
Os PDP sao a carta de navegacao do Nordeste + Sustentavel nesses
territorios, ja que trazem as diretrizes e a orientagao para a execucao
dos Planos de Negocios e, mais que isso, para uma estruturacao
estratégica e sustentada das cadeias produtivas alvos.

A primeira versao do PDP do territorio de Batalha (AL) foi entregue em
novembro para avaliacao do modelo pela UGP. O modelo foi aprovado
e servird para a elaboracao dos demais PDP. O PDP de Batalha esta
atualmente em fase de revisao dos conteudos.

Nos demais territorios prioritarios (149 municipios), foi concluido o Marco
de Referéncia |, que trata da descricao dos territorios e corresponde
a primeira etapa de elaboracao dos PDP. Esse trabalho foi feito com o
apoio de um time de 22 Agentes Locais de Desenvolvimento - ADL que,
instalados nesses territérios como parte do projeto de extensao rural
do Instituto Federal do Espirito Santo - IFES, atuaram nos Escritorios
Locais de Operagao do Nordeste + Sustentavel apoiando in loco as
acoes do Projeto.

b) Estudos Estratégicos.

Em 2023 foi firmado um Termo de Execugao Descentralizada - TED
com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
- CNPq para contratacao de bolsistas em conjunto com o Instituto
Nacionalde Ciéncia e Tecnologia - INCT em Microrganismos Promotores
do Crescimento em Plantas - INCT-MPCPAgro e finalizada a primeira
versao do projeto conjunto INCT MicroAgro-DeFlo intitulado “Programa
de bolsas do MAPA e INCT em Microrganismos Promotores de
Crescimento de Plantas para fomento ao desenvolvimento sustentavel
da agropecuaria nho Nordeste Geopolitico”.

c) Centros Virtuais de Informacao Tecnologica.

Os Centros Virtuais de Informacao Tecnologica (HubTechs) do feijao
caupi e da apicultura foram finalizados em 2023. Ambos passaram
por um teste de usabilidade junto aos potenciais usuarios durante o
Semiarido Show em Petrolina (PE), em agosto de 2023. As mudancgas
sugeridas foram incorporadas. O lancamento esta sendo preparado
para o primeiro semestre de 2024,
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d) Governanca e Monitoramento e Avaliagao - M&A

A coordenagao geral do programa continua instalada e em operacao no
Departamento de Reflorestamento e Recuperagao de Areas Degradadas
- DEFLO/SDI. Os comités de coordenacao (central e estadual) nao
foram instalados, uma vez que nao foi concretizado o contrato de
empréstimo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID
que iria financiar a maior parte das entregas do plano.

15. Programa Nacional de Cadeias Agropecuarias
Descarbonizadas - Carbono + Verde

Objetivo: diferenciar e destacar os produtos primarios que, em sua
etapa de producao, tiveram suas emissoes de gases de efeito estufa
reduzidas, por meio de sistemas ou tecnologias cientificamente
reconhecidas como mitigadoras. Também, estabelecer as premissas
para a producao e comercializacao de ativos de carbono no setor
agropecuario brasileiro, para criacao de um ambiente propicio a
promocao do desenvolvimento sustentavel nacional.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado: a partir de um processo sistematizado de avaliacao

de conformidade, que visa ao ordenamento e facilitacao das relacdes
entre as partes, incluindo-se a definicao de critérios elegiveis e requisitos
basicos para o estabelecimento de cadeias de valor e custodia para
diferentes produtos primarios agropecuarios, busca-se fomentar,
reconhecer e valorar cadeias produtivas, por meio de seus ativos
tangiveis (produtos) e intangiveis (carbono) que, por estarem embasadas
em sistemas produtivos sustentaveis, mitigam, sequestram ou capturam
carbono.

Outros impactos:

a) maior engajamento do setor publico, da iniciativa privada e da
sociedade civil em agodes efetivas de reducao e neutralizagao das
emissodes de gases de efeito estufa e na estocagem de carbono
no setor agropecuario;

b) ampliacao da oferta de produtos agropecuarios, e seus derivados,
com diferencial de sustentabilidade e descarbonizagao em seus
processos produtivos, e alto valor intrinseco e extrinseco agregado;

c) destaque aos esforcos do setor agropecuario voltados a
mitigacao da mudanca do clima e da adaptacao aos seus efeitos
adversos em territorio nacional e sua colaboracao a Contribuicao
Nacionalmente Determinada - NDC do Brasil;

d) impulsionamento a geracao de tecnologias sustentaveis e
descarbonizantes, e promogao da inovagao no agronegocio
brasileiro;

e) fortalecimento do mercado voluntario de créditos de carbono
derivados de atividades agropecuarias nacionais;

f) aumento da seguranca juridica para os créditos de carbono
derivados de atividades agropecuarias;

g) estimulo a geragao de creditos de carbono padronizados e
fungiveis;

h) preparagcao do ecossistema nacional para transicao ao
estabelecimento do mercado regulado de crédito de carbono.



Principais resultados em 2023: as oficinas e a formulagao do Programa
Carbono + Verde foram realizadas no prazo planejado ao Projeto, com
a proposta do Programa submetida a Consulta Publica, por meio da
Portaria SDI/MAPA Nn° 550, de 05/06/2023, publicada no Diario Oficial
da Uniao - DOU de 06/06/2023.

A Consulta Publica foi disponibilizada na Plataforma Participa + Brasil,
e a apresentacao das contribuicoes pela sociedade foi concluida em
05/08/2023, com um total de 296 contribuicdes recebidas. A analise
dessas contribuicdes resultou em 54 propostas aceitas e 242 recusas,
entre as quais 41 por ja se encontrarem inseridas no texto.

O Programa Carbono + Verde esta sendo reformulado e compora um
projeto maior de qualificacao da produgao agropecuaria nacional,
a Plataforma Brasil Mais Sustentavel, que permitira a integracao
de informacdes de bancos de dados oficiais, gerando informacoes
organizadas, rastreaveis e confiaveis sobre a producao agropecuaria
sustentavel no Brasil. O Programa Carbono + Verde ira compor uma
das tecnologias de qualificacao da sustentabilidade da producao.
O lancamento da Plataforma Brasil Mais Sustentavel esta previsto
para o final do primeiro semestre de 2024, e o Programa Carbono
+ Verde devera ser republicado em data anterior, com os devidos
ajustes necessarios a reformulacao para composicao na Plataforma.
Com isso, as demais atividades relacionadas a execugao do Projeto
dependem da reformulacao em curso do Programa e ajustes ao novo
direcionamento a Plataforma Brasil Mais Sustentavel.

16. Projeto Rural + Conectado

Objetivo: ampliar a conectividade nas areas rurais, com a ampliagao
de infraestrutura e a disponibilizacao de conteudos de qualidade aos
produtores rurais, buscando o desenvolvimento sustentavel por meio
da adocao de tecnologias, capacitacao por EaD, assisténcia tecnica
digital, dentre outros beneficios que a conectividade promove.

As infraestruturas para este projeto sao definidas de forma ampla para
que exista a maior quantidade de op¢des aos prestadores de servigo
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de telecomunicacdes, podendo ser de fibras opticas, de satélites de
alta capacidade, de redes wireless, Wi-Fi, 4G e 5G.

O publico beneficiario a ser atendido seguira estratégias definidas
pelo MAPA em conjunto com outros ministérios, como o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome -
MDS e o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
- MDA, para que esta politica publica possa contribuir com a reducao
das desigualdades regionais.

Area Responsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado:

+ melhorar os indices de conectividade das areas rurais, tanto de
cobertura de sinal (servico moével pessoal 4G e 5G) quanto de
acesso em banda larga nas residéncias rurais;

« ofertar plataformas de conteudos de qualidade para promover
a inclusao tecnologica de produtores rurais, com linguagem
adequada para cada realidade;

promover o desenvolvimento de territorios com menor IDH;

+ promover a alavancagem de tecnologias para produtores que
dependem de conectividade para as aplicacdes e equipamentos
no escopo da agricultura digital como maquinas, equipamentos
e sensores.

Principais resultados em 2023:

a) Linha de Financiamento exclusiva do Fundo de Universalizagao
dos Servicos de Telecomunicacdes - FUST / Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES exclusiva RURAL
- Definida aliquota para o financiamento do BNDES. Aprovacao
da linha de financiamento no Conselho do FUST, exclusiva para
atendimento de comunidades rurais com redes de dados de internet.
Taxa de 1% a.a. + TR. Projetos de Servigco Movel Pessoal - SMP com
4G e 5G. Projetos de Rede de Transporte de Alta Capacidade em

Fibra Optica ou radios digitais, para atendimento de areas rurais
selecionadas pelo MAPA,

b) Projeto Torres Rurais apresentado ao Conselho Gestor do FUST.
Aprovacao no Conselho do FUST da inclusao de financiamento
de infraestrutura de Torres, de modo a baratear os custos de
implantacao do 4G, 5G rurais, bem como internet banda larga nas
areas rurais.

c) Plataformas de conteudos técnico-educativos para produtores
rurais. Primeiras acoes desenvolvidas para a iniciativa de Hubs
de informagdes pelo MAPA em conjunto com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa para sistematizar e
disponibilizar informagdes de qualidade para 21 temas de agricultura
e pecuaria.

17. Imagem do Agronegocio Brasileiro - True
Agro Brasil

Objetivo: melhorar a percepgao internacional sobre o agronegocio
brasileiro no que se refere:

+ a0 protagonismo e vanguarda na agropecuaria sustentavel,
conciliando producao de alimentos com preservacao ambiental;

+ aos aspectos de inovacao e tecnologia adaptados a um modelo
de agricultura tropical;

+ ao papel do Brasil como ator responsavel e essencial na
seguranca alimentar global e no fornecimento de alimentos
saudaveis;

+ asexcelentes condicdes sanitarias e fitossanitarias, com status
privilegiado frente as principais enfermidades e pragas;

+ ao impacto social positivo do setor agropecuario, como o
crescimento do cooperativismo e associativismo, manutencao
da populacao no campo e geracao de renda e emprego.



Além disso, o projeto tem como objetivo dar visibilidade quanto ao
potencial exportador de produtos produzidos por meio de praticas
sustentaveis e promover a cultura exportadora junto a produtores rurais.

Area Responsavel: Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais
- SCRI.

Impacto Esperado: espera-se que a execucao do projeto possa
potencializar o papel do agronegdcio brasileiro e do MAPA como
protagonistas na producao sustentavel de alimentos saudaveis,
enaltecendo os aspectos de inovagao e tecnologia, sanidade e o
impacto social positivo do setor agropecuario. Alem disso, que possa
reverter narrativas infundadas que associam a agropecuaria brasileira
a degradagao ambiental.

Principais resultados em 2023: durante o ano de 2023 foram realizadas
diversas acdes relacionadas a imagem do agronegocio brasileiro no
exterior.

Destaca-se o trabalho da consultoria por meio do Instituto Interamericano
de Cooperacao para a Agricultura - IICA, que realizou a consolidagao
das agoes e programas do MAPA relacionados a sustentabilidade social
e ambiental. Foi elaborado um documento com essas informagoes
€ uma apresentacao, para serem usados pelos servidores do MAPA,
em especial os Adidos Agricolas. Foi realizado, ainda no escopo deste
trabalho, um treinamento aos 27 adidos agricolas sobre a utilizacao do
material. Este material sera util para a execucao do presente projeto,
por apresentar as bases para o trabalho de comunicacao que sera
efetivado.

Ao longo de 2023 o MAPA organizou a participacao em 13 feiras
internacionais do setor de alimentos, bem como mais de 20 missdes
empresariais e oficiais, utilizando esses eventos para divulgar aimagem
do Brasil como um fornecedor confiavel de alimentos, que ajuda a
garantir a seguranca alimentar mundial, com a producgao sustentavel
de produtos saudaveis.

O MAPA, por meio da SCRI, articulou a agcao dos Adidos Agricolas
brasileiros de modo que estes atuem na defesa da imagem da
producao agropecuaria no Brasil, com o intuito de garantir e expandir
0s mercados para os produtos brasileiros. Durante o Encontro Anual
dos Adidos Agricolas, foram convidados para fazer apresentacdes
representantes do setor agropecuario e especialistas para trazer dados
e informacgodes sobre a sustentabilidade do agronegocio, de forma a
subsidiar os trabalhos dos Adidos no Exterior. Com base nas analises
apresentadas pelos Adidos, considerando os pontos fortes e fracos, e as
oportunidades e ameacgas em cada posto, foi elaborado um documento
consolidando as prioridades para atuacao dos Adidos, sendo que as
questoes relativas a imagem foram destaque em varios postos.

O MAPA participou ao longo de 2023 ativamente do Programa de
Imagem e Acesso a Mercados do Agronegocio Brasileiro - Pam Agro,
que € uma iniciativa da Agéncia Brasileira de Promoc¢ao das Exportacoes
e Investimentos - Apex, MAPA, Ministério das Relacdes Exteriores - MRE
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e associacdes do setor, para promover a imagem do agro no exterior,
em especial na Europa.

Foi formatado e estruturado pelo MAPA o Programa Nacional de
Conversao de Pastagens Degradadas, que foi lancado recentemente por
meio de Decreto Presidencial. Este programa, além de ser fundamental
para o aumento da producao brasileira de alimentos e na atracao de
investimentos, € uma ferramenta muito importante no trabalho da
imagem do agro, uma vez que demonstra que o Brasil pode continuar
expandindo a sua producao agricola, sem a incorporacao de novas
areas de vegetacao nativa, contribuindo, portanto, para a preservagao
da cobertura vegetal.

Demais Resultados das Principais
Areas de Atuacao do MAPA em 2023

Além dos produtos das Iniciativas Estratégicas elencadas no item
anterior, a seguir sera realizada uma apresentacao resumida dos
principais resultados das areas de atuacao do MAPA em 2023,

Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo

Selos Arte concedidos

Sao certificados que asseguram que os produtos alimenticios de origem
animal foram elaborados de forma artesanal, com receita e processo
que apresentem caracteristicas tradicionais, regionais, culturais,
vinculagao ou valorizagao territorial. Por intermeédio da certificacao,
assegura-se que os produtos possuem propriedades organolépticas
unicas, diferenciadas, sejam produzidos de maneira artesanal propria de
determinada regiao, tradicao ou cultura e que adotam procedimentos
de Boas Praticas Agropecuarias e de Boas Praticas de Fabricagao.

Entre janeiro e novembro de 2023 foram emitidos 295 selos ARTE,
104 desses selos foram emitidos por meio de 6rgaos de agropecuaria
municipais cadastrados como responsaveis pelas analises e emissao
dos selos. Dos produtos registrados, 72% sao derivados do leite,
enquanto 21% sao produtos carneos, 5% produtos de abelhas, e 0,8%
derivados da pesca.

Programa BPA Brasil

Programas de promogao de boas praticas agricolas, na etapa primaria
da cadeia produtiva agricola, aplicados por entes publicos e privados
no territorio nacional, com o proposito de estimular a producao de
alimentos seguros e de qualidade, promover acdes que visem melhorar
a qualidade da producao de alimentos, promover praticas sustentaveis
de produgao agricola e estimular a melhoria da qualidade de vida da
populacao rural.

No ambito da Portaria n°® 448/2022, que regulamenta a Portaria n®
33772021 de reconhecimento de Programas voltados a adocao das
Boas Praticas Agricolas. Em 2023, foram reconhecidos os seguintes



Programas: "Programa Global Markets ABRAS"; "Selo Mip Experience”;
e o "Boas Praticas Agricolas IBS".

Producao Integrada Agropecuaria (PI)

A Producao Integrada Agropecuaria Pl € um processo de avaliagcao
de conformidade para produtos agropecuarios alimentares e nao-
alimentares seguros para consumo e uso humano, com base em
Normas Tecnicas Especificas (NTE). A base do Pl sao as BPAs, com
componentes de sustentabilidade e rastreabilidade. Foram capacitados
mais de mil e quinhentos produtores e trabalhadores rurais, nos cursos
de Producao Integrada em 13 cadeias produtivas, Boas Praticas
Agricolas e Gestao e Planejamento da Empresa Rural. O Selo Oficial
“Brasil Certificado” tem 11 produtores certificados na cadeia do morango,
1 na de maga, 2 de vinicolas e 2 de oliveiras.

Indicagcdes Geograficas e Marcas Coletivas

Para propagar os produtos agropecuarios e bem como servir de
incentivo a se organizarem e ter reconhecidas as tradicoes e o saber-
fazer local, valorizando o seu produto, o Ministério da Agricultura
e Pecuaria fomenta as acées de Indicacdes Geograficas e Marcas
Coletivas. No ambito das Indicagcdes Geograficas em 2023 foram
emitidos O5 Instrumentos Oficiais de Delimitacao Geografica, na espécie
Indicagao de Procedéncia: Café Arabica da Nova Alta Paulista; Mel
do Vale do Paraiba; Café de Torrinha; Café Vale da Grama; Erva-Mate
Regidao de Machadinho.

Programa Mais Leite Saudavel

O Programa Mais Leite Saudavel - PMLS, permite que agroindustrias,
laticinios e cooperativas de leite participantes, utilizem um beneficio
adicional dos créditos presumidos da Contribuicao do PIS/Pasep e da
Cofins, oriundos da compra do leite in natura utilizado como insumo
de seus produtos lacteos, em até 50% do valor a que tem direito.
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Para participar, e ter acesso aos beneficios, o laticinio ou cooperativa
deve, como contrapartida, se habilitar no PMLS e executar um projeto de
apoio técnico aos produtores de leite que promova o desenvolvimento
da produtividade e sustentabilidade de seus fornecedores e da
qualidade do leite. O valor do projeto técnico deve ser de, no minimo,
5% do valor dos creditos adicionais que o beneficio adicional gera para
aempresa ou cooperativa participante. Os projetos sao analisados pelo
MAPA, que tambéem faz o acompanhamento técnico, supervisdes e
auditorias do Programa.

Iniciado em 2015, em oito anos de atuacao, o PMLS beneficiou cerca
de 165 mil produtores de leite, e conta com 1.754 projetos protocolados
de mais de 500 empresas em 2.928 municipios brasileiros. Os
investimentos em projetos técnicos ja passam de R$ 850 milhdes e
o volume de beneficios de créditos usufruidos pelos laticinios chega
a mais de R$ 16 bilhdes gerados até final de 2023.

Em 2023, 224 novos projetos foram aprovados pelo MAPA com previsao
de investimentos pelos laticinios participantes na atividade leiteira
na ordem de R$ 111.137.937,00, beneficiando diretamente 16.369
produtores.

Houve, ainda, a publicacao do Decreto n° 11.732, de 18 de outubro de
2023, que alterou o Decreto 853372015, que instituiu o PMLS. Anova
redacao entra em vigor a partir de fevereiro de 2024 e visou incentivar
aaquisicao e a producao de derivados lacteos a partir do leite in natura
pelas empresas e cooperativas participantes do Programa, fortalecendo
a cadeia do leite no pais.

Programa Agrohub Digital

O programa apoia e desenvolve ecossistemas e ambientes de inovacao
do agro brasileiro, e promove e divulga agdes e iniciativas de inovacao
agropecuaria.

Um dos projetos do Programa € a Plataforma AgroHub Brasil, um
ambiente virtual estratégico em desenvolvimento pelo MAPA em
parceria com o SERPRO (Servico Federal de Processamento de Dados),
com finalidade de consolidar os objetivos instituidos pelo Programa,
especialmente o de aproximar o produtor rural dos desenvolvedores de
tecnologia, melhorando a qualidade de processos e produtos, reducao
de custos e de desperdicio na producao e ampliacao de suas receitas.

Outro projeto € o MAPA Conecta, que realiza e apoia desafios de
startups do agro de forma regional, em parceria com instituicoes
locais, a fim de aproximar empreendedores de potenciais investidores,
de oferecer programas de aceleracao e incubacao e de consolidar o
agro inovador nacional como vitrine de outros paises.



Programa Nacional de Bioinsumos - PNB

O Programa Nacional de Bioinsumos tem por objetivo ampliar e fortalecer
a utilizacdo de biocinsumos para promocgao do desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria brasileira.

Apoio a nove (9) projetos para geracao de informacao cientifica e/ou
desenvolvimento e validacao de novos produtos, tecnologias e servicos
voltados ao fortalecimento do uso dos bioinsumos e da bioeconomia
no pais, na ordem de mais de dezoito milhoes de reais.

Disponibilizacao dos cursos de EAD com capacitacao de mais de
mil profissionais nos temas "Producao e Controle de Qualidade de
Bioinsumos' e "Saude do Solo, Tecnologia BioAS e Sustentabilidade
Agricola”.

Amazonia + Sustentavel

Promover a integracao e a convergéncia de acdes publicas e privadas
para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia, contribuindo assim
com a producao de alimentos seguros e saudaveis, com a melhoria da
renda dos produtores rurais, assentados da reforma agraria e povos
tradicionais a criacao de novas oportunidades de negocios com
equilibrio entre eficiéncia produtiva, beneficio social e conservacao
ambiental.

Em 2023 foram realizadas oficinas territoriais em 6 territorios prioritarios
com capacitacao de produtores, técnicos e multiplicadores, com reflexo
na melhoria dos processos produtivos.

Maior efetividade das politicas publicas coordenadas pelo MAPA no
territorio, contribuindo para uma agricultura mais sustentavel.

Carteira de projetos estruturada para 3 territorios priorizados no Plano
Amazdnia + Sustentavel (A+S), com a sistematizacao das demandas
por cadeias produtivas levantadas junto a atores locais em oficinas
territoriais.
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Foram implementados 2 projetos internacionais: o Projeto de
Cooperacao Brasil-Alemanha - Projeto Global “Agricultura Sustentavel
para Ecossistemas Florestais (SAFE) e Projeto de Cooperacao Brasil-
Alemanha - Projeto Bilateral “Transparéncia e Sustentabilidade nas
Cadeias Produtivas na Amazonia”.

Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas
em Sistemas de Producgao Sustentaveis

Promover a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias por
meio da conversao das pastagens degradadas em cultivos anuais e
perenes e da recuperacao das pastagens, contribuindo para reducao da
pressao sobre os ecossistemas naturais e para a mitigagao da mudancga
do clima, bem como para a adaptagao aos seus efeitos negativos.

Em 2023, foi realizado o mapeamento das areas de pastagens
degradadas no pais, identificacao de areas prioritarias para conversao
em lavouras ou recuperacao de pastagens, avaliacao das emissdes
de GEEs e potencial de mitigacao, com a posterior edicao do Decreto
11.815/2023, que instituiu o Programa Nacional de Conversao de
Pastagens Degradadas em Sistemas de Producao Agropecuarios e
Florestais Sustentaveis e o seu Comité Gestor Interministerial.

Defesa Agropecuaria

A Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA é responsavel pela
regulamentacao, implementacao e execucao de diversos sistemas
de controle que tém por objetivo gerar garantias de que a seguranca
sanitaria e fitossanitaria € adequada, conforme os riscos identificados
tanto para os consumidores quanto para os setores produtivos. O
impacto dessas acoes se reflete na saude do consumidor brasileiro, na
viabilidade da producao agropecuaria € nas garantias para cumprimento
dos requisitos de mercados importadores.

Em 2023, novos desafios se fizeram presentes, exigindo da SDA agdes
firmes para proteger a producao brasileira. Dentre elas, estao as acoes
contra a influenza A de alta patogenicidade (IAAP), que pela primeira

vez foi detectada no Brasil, mas que gragas aos esforcos coordenados
pela SDA nao atingiram a avicultura comercial. Foram intensificadas
tambem as acdes de combate as fraudes, tirando do mercado 321
mil quilos de produtos de origem vegetal adulterados ou improprios
para o consumo. Dentre eles, 179,8 mil quilos de feijao, 83 mil litros
de azeite de oliva adulterados, 65 mil litros de agua de coco com
inconformidades, aléem de sucos, vinhos, arroz e cafe.

Febre Aftosa

A Febre Aftosa € uma doenca viral grave e muito contagiosa, podendo
ocorrer em bovinos, suinos, caprinos e outros animais de casco
fendido, que prejudica o mercado de carnes e seus produtos. O Brasil
€ reconhecido como livre de aftosa com vacinagao desde 2018 e um
amplo programa de vigilancia e certificacao esta permitindo o avanco
do pais como livre de febre aftosa sem vacinacao, o que reduz custo
de producao, aumenta remuneracao do produtor e abre mercados
externos para a carne brasileira.

Com grandes avancos em 2023, o Estado de Sao Paulo foi autorizado
a suspender a vacinagao contra a febre aftosa e os estados da Bahia,
Sergipe, Rio de Janeiro, Maranhao, Para, Amapa e Roraima a realizarem
a ultima vacinacao em abril de 2024. O pais segue como livre de febre
aftosa, executando o Programa de Vigilancia baseada em risco.



Sanidade Suidea

O Brasil vem executando o Plano Integrado de Vigilancia para
Doencas dos Suinos, visando comprovar a auséncia das doencas de
maior impacto na suinocultura. Para isso, foram inspecionados 3.511
estabelecimentos e colhidas 55.369 amostras para diagnostico das
doencas-alvo do plano, confirmando a condicao sanitaria de zona livre
para essas doengas.

As acdes de combate a Peste Suina Classica continuam a ser executadas
na zona nao livre da doenca, que compreende alguns estados da regiao
norte e nordeste, com a realizagao da vacinagao contra a doenga em
Alagoas e o planejamento de acdes nas demais Unidades Federativas
que compdem a zona nao livre da doenca.

Influenza Aviaria (1A)

AlA € causada pelo virus da Influenza A, unico virus de influenza que
afeta as aves domesticas e silvestres e, ocasionalmente, mamiferos
marinhos, gatos, 0 homem e outras espécies. Em 2023, o Brasil notificou
em maio a primeira ocorréncia da infeccao pelo virus da influenza Ade
alta patogenicidade (H5N1) em aves silvestres aquaticas migratorias,
levando ao estado de emergéncia zoossanitaria em todo o territorio
nacional.

Visando comprovar a auséncia das doencas-alvo na avicultura
comercial para subsidiar o comércio, foram inspecionados 2.429
estabelecimentos avicolas industriais e coletadas 44.202 amostras para
analise. Adicionalmente, 1.064 criagdes de aves de subsisténcia foram
verificadas, com coleta de 28408 amostras para avaliar a circulagao
do virus nessa populagao.

Assim, o pais vem mantendo a situacao de livre de IAAP em aves de
producao comercial. De acordo com o Codigo Sanitario de Animais
Terrestres da OMSA, a ocorréncia da infecgao pelo virus da influenza
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A de alta patogenicidade (H5N1) em aves silvestres e domeésticas de
subsisténcia nao compromete a situacao do pais como livre de IAAP.

Produtos de Uso Veterinario

Foi disponibilizado ao publico o sistema de gerenciamento de processos
de registo e alteracao de produtos de uso veterinario com a finalidade
de trazer um acompanhamento online do andamento dos processos de
registo e alteracao de registo de produtos de uso veterinario. O sistema
permite o acompanhamento e a geragao de relatorios, contribuindo
para a transparéncia e atendimento de exceléncia do MAPA a suas
atribuicoes regimentais.

Material de Multiplicagao, Registro Genealdgico e Bem-estar
Animal

Foram colocadas em consulta publica quatro minutas de Portarias
para atualizagcao dos requisitos para o registro e funcionamento de
Centros de Coleta e Processamento de Sémen - CCPS de bovinos,
bubalinos, caprinos e ovinos; CCPS de suinos e de Laboratoérios de
Sexagem de Sémen Animal - LSSA. Dentre as mudangas, destacam-se
a adequacao das exigéncias de instalacoes para atender a dindmica de
coleta e processamento de material de multiplicacao de cada cadeia
produtiva, as novas classificacdes de estabelecimentos, a atualizacao
de procedimentos para registro de estabelecimento e inscricao de
reprodutores doadores de sémen, e a revisao das informacdes para
identificacao de produtos que serao disponibilizados aos consumidores.

Avaliacao do modelo de estimativa de risco para fiscalizacao dos
estabelecimentos avicolas de reproducao. A modelagem de risco
considera a interacao entre praticas de biosseguridade e a probabilidade
de ocorréncia de eventos ou falhas em estabelecimentos avicolas
de reproducao brasileiros, para estabelecer a frequéncia minima
de fiscalizacao nos estabelecimentos produtores que sao sujeitos a
fiscalizagao/auditoria pelo MAPA. A validacao do modelo € importante
para canalizar as forgas da fiscalizacao nos locais com maior risco
iminente da introducao de patogenos e ocorréncia de surtos que
possam interferir na saude animal e humana e determinar severo

impacto na comercializacao nacional e internacional dos produtos
brasileiros € uma preocupacao dos orgaos de fiscalizacao e das
empresas avicolas.

Certificacao Animal

No ano de 2023 foi concluida a integracao de 12 sistemas estaduais ao
controle de transito de animais pela Plataforma de Gestao Agropecuaria,
permitindo avancgos significativos no monitoramento e na fiscalizagao
sanitaria do deslocamento de animais no Brasil.

Produtos de Origem Animal Importados

Aproximadamente 77.442 processos de autorizacao prévia de importacao
de produtos de origem animal (POA) comestiveis foram analisados no
ano de 2023. Destes, 31.504 foram submetidos a reinspecao, com
coleta de amostras para analises laboratoriais em 1462 casos, em
atendimento ao Programa de Avaliacao de Conformidade de POAs
Importados. Alem disso, foram realizadas 1.339 coletas para analises
laboratoriais em atendimento ao Regime de Alerta de Importagao. Em
face de irregularidades detectadas em produtos de origem animal
comestiveis importados, foram emitidas 373 notificacées internacionais,
das quais 93 resultaram nainclusao do fabricante no Regime de Alerta
de Importacao e 29 na suspensao da habilitacao de estabelecimentos
estrangeiros.

Produtos de Origem Vegetal

Foram implementados o Programa de Certificacdao de Qualidade
do Algodao Brasileiro (PQAB) e a Central de Analises de Importagao
de Azeite de Oliva, e ainda se chegou numa proposta de minuta de
Regulamento de Inspegao de Produtos de Origem Vegetal (RISPOV)
unificando legislacdes para vinhos, bebidas e produtos vegetais, soja,
milho, arroz, feijao, entre outros, proporcionando seguranca juridica,
rastreabilidade e credibilidade internacional.

O PQAB visa garantir a qualidade da pluma e praticas sustentaveis
por meio de auditorias em usinas e laboratorios credenciados pelo



MAPA, emitindo certificados oficiais para aumentar a competitividade
no mercado internacional, especialmente na China, eliminando um
desagio de 7%, equivalente a R$ 1.2 bilhdo anual. A Central de Andlises
de Importacao de Azeite de Oliva foi implementada para garantir
seguranca aos consumidores, gerenciando riscos para assegurar a
qualidade do produto e facilitar a importacao. Isso resulta em uma
logistica eficiente e rapida internalizacao, proporcionando a chegada
de azeite fresco e de qualidade aos consumidores.

O combate a fraude também teve grande destaque, com a apreensao
de mais de 240.000 litros de bebidas, incluindo agua de coco, suco
de laranja, sucos concentrados, vinhos, vinagres, polpas de frutas,
agua de coco, vinagre balsamico, refrigerante, sucos concentrados,
aguardente de cana e cachaca. Um exemplo foi a operacao Ronda
Agro que retirou mais de 114.000 litros de vinhos coloniais irregulares
em Santa Catarina. Outra acao importante foi o estabelecimento de
banco de dados laboratoriais com vistas a melhoria dos métodos
coercitivos contra pratica fraudulenta, a partir de amostras idéneas
de diversas frutas como agai, uva e caju.

Moniliase do Cacaueiro

A doenca foi detectada pela primeira vez no Brasil em 2021, em
cacaueiros e cupuaguzeiros em um pomar urbano na cidade de Cruzeiro
do Sul - AC. Ainda em novembro de 2022 foi detectado um outro foco
em Tabatinga - AM. Foram realizadas acoes de contingenciamento
para bloqueio da disseminacao da Moniliase no territorio brasileiro.

Mosca-da-Carambola

E uma praga de ocorréncia restrita & parte da fronteira norte do pais,
CuUja ocorréncia nas demais areas de producao de frutas pode impedir
0 acesso ao mercado externo. Houve a manutengao do status de
24 unidades da federacao como livres da mosca-da-carambola e a
continuidade de esforcos internacionais € nacionais para seu controle e
erradicagao, particularmente na area de fronteira. O Programa Nacional
de Prevencao as Pragas Quarentenarias Ausentes — PNPV/PQA,
viabilizou o monitoramento das pragas quarentenarias de interesse
prioritario para o pais. Sao agoes de vigilancia permanente que visam
a deteccao o mais rapido possivel de novas introducoes de pragas
antes que tenham a chance de causar danos.

Insumos Agricolas

Foram realizadas na area de sementes e mudas 4.480 agodes de
fiscalizagdes englobando estabelecimentos, usuarios, produtos, campos
de producao de sementes; viveiros de producao de mudas e plantas
fornecedoras de material de propagacao; organismos geneticamente
modificados (OGM), sendo fiscalizacdes em atividades de pesquisa
com OGM e fiscalizacdes da producao (monitoramento de eventos
nao autorizados, coexisténcia, outros). Acoes de Forca-Tarefa da area
de fertilizantes alocaram pessoal nas regides de maior demanda ou
pontos criticos de fiscalizagao.

Agrotoxicos

Foram registrados no ano de 2023, 555 produtos agrotoxicos, com
destaque para 90 registros de produtos de baixo risco e 24 registros
de produtos formulados novos. Desta forma, foram liberadas diversas
opcoes de produtos para uso na agricultura brasileira, tanto para
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agricultura convencional como para agricultura organica, fato que
pode propiciar a reducao dos custos de producao e a producao de
alimentos mais saudaveis.

Ao longo do ano de 2023, foram conduzidas acdes para o
desenvolvimento do Sistema de Informagodes sobre Agrotoxicos (SIA),
fruto de um acordo cooperagao técnica entre a Agéncia Brasileira
de Cooperacao (ABC), o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), o Ministéerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA) e o
Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e
que vai unificar todos os procedimentos de submissao de registro de
agrotoxicos em torno de um mesmo sistema, melhorando a efetividade
e transparéncia do procedimento de registro.

Outra atividade relevante desempenhada no ano de 2023, foi a
edicao de diversos atos normativos com intuito de desburocratizar
O processo de registro de agrotoxicos, o destaque € a Portaria
Conjunta SDA/MAPA - IBAMA - ANVISAn. ° 1, de 10 de abril de 2023
que estabelece procedimentos a serem adotados para o registro de
produtos microbioldgicos empregados no controle de pragas ou como
desfolhantes, dessecantes, estimuladores e inibidores de crescimento.

No final de 2023, foi sancionada a nova Lei de Agrotoxicos (Lein.© 14785,
de 2023) que entrou em vigor em 28 de dezembro de 2023 e que traz
inovacdes em relagao a diminuicao de prazos para registros, aumento
de multas e alteragdes nhas competéncias para os procedimentos de
registro. A finalidade da nova legislagao e desburocratizar e diminuir
o tempo de registro de produtos agrotoxicos.

Fertilizantes, inoculantes e corretivos

Realizou-se 1551 fiscalizacdes de estabelecimentos, que correspondem
a 114% da meta estabelecida. Esse numero foi possivel devido a
organizacao de seis Forcas Tarefas pela Divisao de Fiscalizacao da
Coordenacao-Geral de Fertilizantes. Quanto a coleta de amostras, foram
coletadas 1511 amostras de fertilizantes, inoculantes e corretivos para
analise laboratorial. No que se refere a registro de estabelecimentos,

foram recebidas 1.346 solicitacdes de registro de estabelecimentos,
das quais 1.064 foram deferidas (79%) com um prazo medio de analise
de 437 dias.

De 30/12/2022 até 31/10/2023, foram gerados 618 processos
tipificados no SEI como Fertilizantes: Auto de Infragao. A grande
maioria segue aguardando a regulamentacao da Lei 14.515/2022
para distribuicao para relatoria em primeira instancia.

Em linhas gerais, houve a recuperacao do numero de fiscalizacdes
nos ultimos dois anos, devido as operagdes de Forca Tarefa, bem
como o acrescimo de solicitacdes de registros de estabelecimentos
em funcao da migracao para o novo sistema Sipeagro.



Centro Nacional de Caes de Detecgao - CNCD

A proposta de empregar caes farejadores como ferramenta auxiliar na
Defesa Agropecuaria Federal € uma medida inovadora e promissora,
0 que favorece a otimizacao de recursos humanos e financeiros nas
atividades de fiscalizacao e na maior eficiéncia nas operacdes, com o
aumento da taxa de fiscalizagao nos pontos de ingresso de produtos
agropecuarios e demais locais de interesse, principalmente na extensa
zona de fronteira ainda em descoberto no pais, melhorando assim a
condicao sanitaria do pais.

Rede Laboratorial

Os Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria (LFDA) sao os
laboratorios oficiais do Ministério da Agricultura e Pecuaria e atuam
como autoridade nos diversos assuntos laboratoriais pertinentes a
defesa agropecuaria federal, fornecendo dados técnicos e relatorios
de ensaios para amostras de fiscalizacao. Em 2023, os LFDA receberam
um total de 114.503 amostras, perfazendo um quantitativo de

1.220.173 ensaios, atendendo a diversos programas da Secretaria de
Defesa Agropecuaria nas areas de saude animal, sanidade vegetal,
microbiologia de alimentos, identidade e qualidade dos alimentos,
residuos e contaminantes em alimentos, entre outros. Da mesma
forma, atuou no atendimento a demandas especificas relacionadas
a analises investigativas, como, por exemplo, investigacao do uso
de sanitizantes em carcacgas de frango, utilizados para evitar que a
fiscalizacao agropecuaria identificasse a presenca de microrganismos
em niveis nao-conformes. Merece destaque especial, no ano de 2023,
as analises relacionadas ao diagnostico de Influenza Aviaria de Alta
Patogenicidade (IAAP) realizadas no LFDA-SP, que foram decisivas para
a identificacao de focos da doenca no pais e para as acdes de campo
visando sua contencao. O LFDA-SP também realizou a identificagao de
variantes do virus da IAAP para outros paises da América Latina, tendo
em vista que € o Laboratorio de referéncia da Organizacao Mundial
de Saude Animal - OMSA, na regido. Ainda em relacao a IAAP, a Rede
LFDA desenvolveu o "Plano de contingéncia Laboratorial de Influenza
Aviaria de alta patogenicidade (IAAP)", disponivel no endereco eletronico
https.//www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/lfda/publicacoes-da-
rede-lfda-1/PLANO_DE_CONTINGENCIA_LABORATORIAL _versol.pdf

Vigilancia Agropecuaria Internacional

O Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional, Vigiagro, € a
Unidade Organizacional do MAPA que tem como objetivo prevenir
a introducao, a disseminacao e o estabelecimento de pragas e
doencas que possam comprometer a agricultura brasileira e que
produtos de origem animal ou vegetal e insumos que entram no pais
atendam aos padrdes nacionais de identidade e qualidade. Ainda,
atua para garantir que produtos de interesse agropecuario destinados
a exportagao atendam as exigéncias sanitarias, zoossanitarias,
fitossanitarias estabelecidas pelos paises importadores através
de acordos internacionais. A melhoria nos processos da vigilancia
agropecuaria internacional vem sendo implementadas gradativamente,
e assim estamos conseguindo reduzir significativamente o tempo
de despachos das cargas, o que significa que as cargas de produtos
agropecuarios estao sendo internacionalizadas ou exportadas com
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maior celeridade. Independentemente da implementacao de novas
tecnologias que venham ajudar e melhorar a performance de atuacao
do VIGIAGRO ainda se faz necessario a contratagao de um numero maior
de auditores fiscais federais agropecuarios e de técnicos de fiscalizagao
pois com o incremento no comeércio internacional a inspecao fisica
da carga ainda € necessaria para avaliar se ha pragas ou doencgas
que podem comprometer a nossa agropecuaria ou as dos paises
com quem mantemos comercio. Assim, em 2023, da autorizacao de
realizar concurso para 200 vagas de auditores conseguimos, para o
VIGIAGRO, ficar com 60 vagas, nao € o suficiente para suprir nossas
caréncias, mas vai minimizar o impacto da atual falta de pessoal.

Producao Organica e Agroecoldégica

Considerando o decréscimo observado ao final de 2022, no ano de 2023
inicia-se uma retomada de crescimento, mas ainda aquém do esperado,
por muitos desafios orcamentarios para as acdes do MAPA em prol do
desenvolvimento e controle da producao organica. E também ainda se
observou instabilidade econdmica, prejudicando produtores organicos e
novos empreendimentos. Mesmo diante desses desafios, a demanda por
produtos organicos e crescente e impulsiona o crescimento, vencendo
0s obstaculos econdmicos e tecnologicos, somando 24.884 produtores
no Cadastro Nacional de Produtores Organicos, em dezembro de 2023.

Em novembro de 2023, foi instalada a Comissao Nacional de
Agroecologia e Producao Organica, retomando a implementacao do
Plano Nacional para a tematica, com envolvimento do MAPA e outros
20 orgaos governamentais, em conjunto com 21 representagdes da
sociedade civil organizada.



Emergéncias Agropecuarias

A Coordenacao de Emergéncias Agropecuarias (CEA) participa
do debate, com outros orgaos e agéncias federais, de metodos
de planejamento estrategico e operacional interagéncias em face
da gestao de emergéncias sanitarias ou nao, corroborando com a
elaboracao, em curso, do Plano Nacional de Gestao de Emergéncias
Agropecuarias. Atualmente, o Sistema de Comando de Incidentes
(SCI) e a ferramenta de gerenciamento, prevista em documentagao
da SDA, para o planejamento tatico-operacional na ocorréncia de
eventos, crises e desastres de interesse agropecuario.

Em 22 de maio de 2023, o MAPA declarou estado de emergéncia
zoossanitario em todo o territorio nacional, em funcao da deteccao da
infeccao pelo virus da influenza aviaria H5N1 de alta patogenicidade
(IAAP) em aves silvestres no Brasil. Em 26 de maio de 2023, foi instalado
o Centro de Operacdes de Emergéncia Agropecuaria (COE-MAPA-
IA), como mecanismo de articulagcao intra e interinstitucional frente a
Influenza Aviaria, do qual a Coordenacao de Emergéncias Agropecuarias
faz parte. A CEA também passou a representar o MAPA no Centro de
Operacoes Unificado (COE-UNIFICADO-IA), a partir de 31 de maio
de 2023, quando ocorreu a primeira reunido, articulando-se com o
Ministério da Saude, Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima,
IBAMA e ICMBIo. E, em nome do COE-UNIFICADO-IA, a CEA cooperou
com o Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres
(CENAD) no atendimento de demanda da Casa Civil, realizando a
Oficina de Preparacao Federal para Enfrentamento da Emergéncia
Zoossanitaria de Influenza Aviaria, em 11 e 25 de agosto de 2023. A
12 versao do respectivo relatorio final foi publicada em 02 de outubro
de 2023. Ainda em 23 e 24 de novembro de 2023, foi realizada a
capacitacao intitulada de Alinhamento Estrategico para Enfrentamento
as Emergéncias Agropecuarias, que fez o chamamento das Unidades
Federativas com focos de influenza aviaria, para discutir a mobilizacao
e desmobilizacao de um Centro de Operacdes de Emergéncia-COE
e a aplicabilidade da ferramenta SCI.

Todas as agdes descritas anteriormente estao relacionadas a fase
de resposta do Ciclo de Gestao de Emergéncias Agropecuarias. No

que concerne a fase de preparacao, houve a elaboracao da Trilha
do Conhecimento em Gestao de Incidentes com Impacto aos Meios
de Producao Agropecuaria e Importancia em Saude, em revisao
pela UNB e ENAGRO. Quanto a mitigacao do risco de introducao
de doenca exdtica ou praga quarentenaria ausente no pais pelos
terminais de passageiros em portos, aeroportos e postos de fronteira
alfandegados, tem-se a criacao de uma plataforma de preenchimento
de informagdes de voos e de viajantes internacionais submetidos
a fiscalizacao do MAPA, com a impressao dos respectivos termos
fiscalizatorios assinados eletronicamente. E referente a prevencao
de emergéncias agropecuarias, a CEA implantou em sua rotina a
atividade de inteligéncia epidemiologica de sinais em fontes abertas
com potencial impacto aos meios de producao agropecuaria e de
importancia em saude, mediante o desenvolvimento de codigo-fonte
proprio e a utilizacao de machine learning, linguagem R e Python no
processamento de dados e informacodes.

Educacao Sanitaria

| Encontro de Educacao Sanitaria; educar para prevenir!

Evento realizado nas modalidades presencial e remoto. Contou com
2.003 inscricdes de todo o pais. Participaram pessoas de todos os
estados e do Distrito Federal, representando mais de 167 entidades e
instituigdes, como MAPA, Orgaos Estaduais de Sanidade Agropecuaria,
Ministérios da Educacgao, da Saude e do Meio Ambiente, IBAMA,
Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (IICA), Forum
Nacional das Entidades Civis de Defesa do Consumidor, FUNAI Emater,
Prefeituras, Secretarias Estaduais, consorcios intermunicipais, sindicatos
de trabalhadores rurais, Conselho Federal e Conselhos Regionais de
Medicina Veterinaria, Conselho Federal de Engenharia e Agronomia,
institutos de pesquisa e universidades.

Como impacto, cita-se a criacao dos Nucleos Regionais de Educacao
Sanitaria, neste evento, assim como o evento inspirou € motivou diversas
instituicoes a aprimorarem a educagao sanitaria em suas Unidades
Federativas.
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Para acessar o relatorio do Encontro, consulte o endereco https./
repositorio-dspace.agricultura.gov.br/handle/1/2283

Caravanas de educacao sanitaria

objetivo:

+ Capacitar os técnicos de diferentes instituicdoes quanto ao
conhecimento sobre a praga quarentenaria Moniliase e quanto
ao uso de metodologias ativas de educacao sanitaria, tedrica
e pratica, e a metodologia baseada no livro "Didlogos nos
Territorios Rurais”;

+ Identificar e formar multiplicadores (tecnicos-educadores) para
replicarem o conteudo da moniliase nos ambientes de sua
atuacao, assim como em redes sociais e grupos de Telegram/
Whatsapp;

+ Realizar atividades praticas junto ao setor produtivo, com
eventos para produtores rurais, extensionistas, pesquisadores,
professores e estudantes, além de realizar a comunicagao em
massa atraves do uso de radios e TVs locais/regionais.

Criacao de Grupos Técnicos de carater multi-institucional e
multidisciplinar com membros da Rede Proesa - Programa Nacional
de Educacao Sanitaria em Defesa Agropecuaria:

GT estruturacao Rede Proesa criado para elaborar minuta de ato
normativo para institucionalizar a Rede Proesa e nucleos regionais,
assim como o Regulamento da Rede Proesa;

GT Moniliase do cacau criado com objetivo de elaborar o LIVRO
DIALOGOS PARA PREVENCAO DA MONILIASE.

GT fiscalizagao & orientagao cujo objetivo € a elaboragao de documento
com sugestoes de procedimentos para realizar orientacao e fiscalizagao
de forma integrada.

GT Projeto Mala Legal criado com objetivo geral de dar conhecimento
aos cidadaos e usuarios quanto as exigéncias do MAPA para o ingresso
de produtos de interesse agropecuario como bagagem acompanhada

e conscientiza-los quanto aimportancia da fiscalizacao para o controle,
com o fim de mitigar o risco de introducao de doencas e pragas no
Brasil.

GT Consumidor criado com objetivo geral de realizar Campanhas
de educacao para conscientizar o consumidor quanto a compra
de produtos de origem animal e vegetal legalizados, com selo de
inspecao. Objetiva-se trabalhar com as fakes news, esclarecendo os
consumidores sobre fake News e mitos envolvendo os alimentos de
origem animal e vegetal. Posteriormente, tambem sera trabalhado a
questao de consumo de produtos e insumos agropecuarios ilicitos,
esclarecendo a populacao sobre 0s riscos e consequéncias e orienta-
los de como identificar um produto falsificado.

GT Cisticercose cujo objetivo € a elaboracao plano nacional de educacao
€ comunicagao para a cisticercose. Esclarecer os publicos-alvo sobre
as medidas de prevencao da cisticercose, elaborar material educativo,
aplicar questionario educativo e aplicar o plano nacional em projetos
pilotos para posteriormente divulga-lo nacionalmente.

GT Sementes e Mudas com objetivo de elaboracao dos livros: “Dialogos
Sobre Sementes e Mudas: Usuario de Sementes e Dialogos sobre
Sementes e Mudas: Usuario de Mudas

Mais informacdes sobre o Programa Nacional de Educacao Sanitariaem
Defesa Agropecuaria - Proesa podem ser obtidas no endereco https.//
wWww.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/defesa-agropecuaria/proesa



https://repositorio-dspace.agricultura.gov.br/handle/1/2283
https://repositorio-dspace.agricultura.gov.br/handle/1/2283
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/defesa-agropecuaria/proesa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/defesa-agropecuaria/proesa

Analise e Revisao de Atos Normativos

O ano de 2023 foi marcado por uma ampla discussao de alinhamento
e uniformizacao para revisao dos atos normativos da SDA afetos a
regulamentacao da Lei n°® 14515, de 2022 (Lei do Autocontrole). Ao
adotar o principio da regulacao participativa nos seus processos de
normatizagao, houve alinhamento com as diretrizes do Governo Federal,
que fortaleceu as politicas de Participacao Social por meio da instituicao
do Sistema de Participacao Social, no ambito da Administracao publica
federal, por meio do Decreto 11407, de 31 de janeiro de 2023.

Neste contexto, em 2023, foram realizadas 2 Tomadas Publicas de
Subsidios (TPS) para coletar opinides da sociedade sobre aspectos
a serem abordados para regulamentacao de controles aplicados a
rastreabilidade na cadeia produtiva das carnes de bovinos e de bufalos
no Brasil; e para regulamentacao da Lei do Autocontrole (Lei n® 14.515,
de 29 de dezembro de 2022). Foram submetidas também 25 propostas
de atos normativos a consulta publica para fins de aperfeicoamento

da minuta apresentada pelas areas competentes e 1 audiéncia publica
para tratar da proposta de revisao do Regulamento Técnico da Soja.

Foram constituidos grupos de trabalho visando a uniformizacao dos
processos, o estabelecimento da 32 Instancia recursal e discussao e
submissao a consulta interna do Programa de Incentivo a Conformidade
em Defesa Agropecuaria.

Acompanhamento das Recomendagdes dos Orgaos de Controle

A SDA esta submetida as acdes de controle interno provenientes das
avaliacoes efetuadas pela Controladoria Geral da Uniao (CGU) e as
acoes de controle externo provenientes das avaliagdes efetuadas pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Aacao da equipe consolidou um fluxo
otimizado para atendimento das determinacdes ou recomendacoes
emanadas, de forma que nove recomendacdes foram consideradas
atendidas e estao em tratativas as recomendacdes de auditorias
recentes.

Suporte ao Sistema Unificado de Atencao a Sanidade
Agropecuaria - SUASA

Foi implementado o processo de planejamento e aperfeicoamento
dos mecanismos de governanga do Sistema Unificado de Atencao a
Sanidade Agropecuaria - Suasa, promovendo uma maior participacao
dos entes subnacionais nas discussoes sobre a condugcao dos programas
e acoes da defesa agropecuaria no Pais; além de organizar os espagos
de articulacao setorial, dentro do Governo Federal, para a integracao
das estratégias da defesa agropecuaria com outras politicas publicas.

Gestao da Forca de Trabalho

Foi iniciada a capacitacao das equipes da SDA para realizacao do
dimensionamento da sua forca de trabalho. Nos anos de 2021 e 2022
foi conduzido um projeto piloto de dimensionamento da forca de
trabalho em algumas unidades da Secretaria de Defesa Agropecuaria
(CGVIGIAGRO, CGAL, DEGES). Entretanto, com a mudanca da estrutura
da Secretaria em 2023 e da equipe da CPOFT/DEGES, foi necessaria
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a capacitacao de servidor por meio de cursos realizados na ENAP,
para a aplicacao da metodologia preconizada pelo Ministério da
Gestao e Inovagao em Servigos Publicos. Desta maneira, foi inserido
no planejamento estratégico a realizagao a partir de 2024 e anos
subsequentes do dimensionamento da forca de trabalho como
ferramenta de planejamento e organizagao dos servidores em todos
0s Departamentos da SDA.

Foi concluido o projeto de mapeamento de competéncias da SDA,
que apresentou os seguintes produtos:

+  mapeamento das competéncias existentes;
+ mapeamento das competéncias necessarias;

identificacao das lacunas de competéncias;

+ relagdes entre as competéncias, as areas funcionais e 0s
processos criticos da Secretaria de Defesa Agropecuaria;

« Transferéncia do modelo e das técnicas para mapeamento de
competéncias para servidores da ENAGRO e dos Departamentos
da SDA.

A partir deste trabalho, comecou a ser desenvolvido o projeto de
elaboracao de trilhas de aprendizagem, em conjunto com consultoria
especializada, para possibilitar aos servidores da Secretaria o
treinamento e capacitacado para suprir as lacunas de competéncias
existentes.

Trilhas de aprendizagem sao formas de organizar cursos que auxiliam
a desenvolver habilidades e competéncias de forma plena e integrada.
As trilhas sao pequenos caminhos de desenvolvimento pessoal,
personalizados e contextualizados com as necessidades de cada
individuo. Tais percursos de aprendizagem podem ser formados por
diferentes midias e recursos, como aulas ao vivo, videos, podcasts,
textos, games, entre outros, a fim de ampliar o repertorio do interessado
e atender as suas especificidades de estudos.

Até dezembro de 2024 esta prevista a elaboracao de 15 trilhas
abrangendo todos os Departamentos da Secretaria, sendo que ate
dezembro de 2023 foram praticamente finalizadas 3 trilhas envolvendo
0s assuntos Gestao de Pessoas, Gestao das Negociagoes Internacionais
e Parcerias Institucionais.

Acodes de Inovacao

Em 2023, foi implementado o sistema de Autocontrole e entregue
a primeira fase do projeto SDA Digital. Este projeto visa unificar e
modernizar os servicos digitais da SDA, sendo a plataforma integrada
ao “Login Unico Gov.br", garantindo assim confiabilidade e seguranca
dos dados. Adicionalmente, o langcamento do aplicativo MAPA-LABs
revolucionou a coleta de amostras, eliminando formularios em papel,
simplificando registros e permitindo o envio direto de dados para
laboratorios oficiais.


http://Gov.br

Secretaria de Politica Agricola

A Secretaria de Politica Agricola (SPA), no ambito de suas atribuicdes de
formular e revisar as diretrizes de acao governamental para a politica
agricola e para a seguranca alimentar, por meio da comercializagao
dos produtos agropecuarios, zoneamento agricola de riscos climaticos,
seguro rural, crédito rural, financiamento privado agropecuario e sistema
de informacao agropecuario, apresentou resultados relevantes em
2023.

Em junho de 2023 foi lancado o maior Plano Safra da Historia para
0 agronegocio, com R$ 364,2 bilhdes em crédito, representando um
aumento de 26,8% em relacao a safra passada e maior volume da
série historica, sendo alavancados R$ 101,5 bilhdes com subvencéao
do Tesouro Nacional, que representam um custo orcamentario da
ordem de R$ 5,1 bilhdes.

O Plano Safra 2023/2024 tem foco na sustentabilidade da agropecuaria
de baixa emissao de carbono e nos méedios produtores rurais. Os
investimentos em atividades de recuperacao/conversao de pastagens
degradadas foram mais incentivados, com a adocao da menor taxa
de juros do credito rural empresarial (7,0% a.a.), € os produtores rurais
comprometidos com a utilizacao de sistemas produtivos sustentaveis
foram premiados, com a possibilidade de reducao da taxa de juros de
custeio em até um ponto percentual.

Adicionalmente, em incentivo a ampliacao da capacidade instalada de
armazenagem, os recursos crediticios disponibilizados para o Programa
para Construcao e Ampliacao de Armazens (PCA) foram ampliados
em 29,4%.

Foi fortalecido o apoio aos médios produtores, com maior disponibilidade
de recursos e melhores condicdes de financiamento, sendo que para
a aquisicao de tratores e colheitadeiras, a taxa de juros foi reduzida
em dois pontos percentuais, situando-se em 10,5% a.a. no ambito do
Programa Moderfrota-Pronamp.

A exigibilidade de direcionamento dos recursos oriundos da emissao
de Letras de Crédito do Agronegocio (LCAS), para o financiamento

agropecuario, aumentou de 35% para 50%. Essa medida contribuiu
para elevar a participacao dos recursos da LCA no funding do credito
rural, que se situou em 51% no periodo de julho a dezembro de 2023,
evidenciando o sucesso da politica de diversificacao das fontes de
recursos crediticios. Nesse periodo, os estoques de LCA aumentaram
9%, situando-se em R$ 459 bilhdes, no fim de dezembro.

As contratagdes de credito rural da agricultura empresarial, no periodo
de julho a dezembro de 2023, aumentaram 22%, situando-se em R$
219,6 bilhdes, dos quais R$ 124,2 bilhdes para custeio e R$ 44,0 bilhdes
para investimentos. Para os médios produtores, as contratacdes de
crédito rural atingiram R$ 36 bilhdes, um aumento de 5%.

O Governo Federal, por meio das operacoes de apoio a comercializacao,
assegurou no ano de 2023, a subvengao econdmica para garantir os
precos minimos aos produtores de borracha natural e trigo, com um
montante orcamentario de R$ 480 milhdes disponibilizado para a
Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM). Ja o setor cafeeiro, por
meio do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé), finalizou
0s 36 contratos para aplicacao e administracao de recursos do Fundo,
iniciados no exercicio de 2022. Com disponibilizacao da ordem de 6
bilhdes, o ano-safra 2022-2023 se encerrou com uma aplicagcao de
93% deste recurso. Para 0 ano-safra 2023-2024, foram disponibilizados
R$ 6,3 bilhdes para operacoes de crédito de custeio, comercializagao,
aquisicao de café e capital de giro para industrias do setor cafeeiro, e
recuperacao de cafezais danificados pela geada, por meio de contrato
com 44 agentes financeiros, atendendo produtores, cooperativas,
industriais e exportadores. A contratacao dos recursos pode ser feita
ate 30 de junho de 2024. Ainda, para atender os pequenos criadores
de animais, principalmente das Regides Nordeste e Norte, com amparo
na Lei n®14.293/2022, que institui o Programa de Venda em Balcao,
a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) adquiriu 1,7 mil
toneladas de milho até dezembro de 2023. A Companhia tambem
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adquiriu, por meio da Aquisicao do Governo Federal (AGF), 245 mil
toneladas de milho até novembro de 2023.

Ja no tocante ao Programa de Subvengao ao Prémio do Seguro Rural
(PSR), o orcamento do Programa foi de R$ 933 milhdes, orcamento
utilizado em sua integralidade em 2023, beneficiando mais de 70
mil produtores rurais, que contrataram mais de 107 mil apodlices de
seqguro rural, proporcionando cobertura securitaria para uma area de
aproximadamente 6,2 milhdoes de hectares e garantindo capitais da
ordem de R$ 39,4 bilhdes. Ainda, relativamente as melhorias qualitativas
no PSR em 2023, cabe destacar o desenvolvimento de um sistema de
monitoramento com o objetivo de aprimorar as acoes de fiscalizacao
das operacdes contratadas no Programa, a partir da analise das areas
georreferenciadas que sao indicadas nas apolices de seguro rural,
especialmente em relacao a seis critérios socioambientais.

Em continuidade ao constante processo de modernizacao e atualizacao
dos estudos do Programa Nacional de Zoneamento Agricola de Risco
Climatico (Zarc), com indicativos de riscos cada vez mais ajustados a
realidade climatica do Brasil, em 2023 foi concluido o desenvolvimento
da metodologia para o ZARC da producao forrageira para pecuaria de
corte. Ainda, ao longo do ano de 2023, foram publicadas 480 Portarias
de Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc).

Secretaria de Comércio e Relacoes Internacionais

Um dos objetivos estrategicos do MAPA € manter, ampliar e diversificar
mercados para cadeias produtivas agropecuarias. O Ministério vem,
desde o inicio de 2023, trabalhando para promover e encontrar novos
destinos para os produtos brasileiros. As exportacdes de produtos
agricolas bateram novo recorde em 2023, confirmando a forga do agro
nacional. A area responsavel por essa missao no MAPA € a Secretaria
de Comércio e Relagdes Internacionais - SCRI, que atua nas seguintes
frentes:

* negociacdes comerciais: por meio da elaboracao de estatisticas
do comércio exterior e de posicionamentos do setor para
negociagoes de acordos comerciais;

*  negociacdes nao-tarifarias: por meio da elaboracao de
posicionamento e negociando internacionalmente temas
sanitarios e fitossanitarios, ambientais, de recursos genéticos
e propriedade intelectual;

+ promogao internacional: por meio da elaboracao de estratégia e
do conjunto de acées do MAPA para a promogao dos produtos e



servicos agropecuarios no mercado externo, como a participagao
dos setores publico e privado em eventos internacionais,
atracao de investimento externo e promovendo a cooperacao
internacional.

Ao longo de 2023, o esforco de abertura de mercado foi reforcado
e 78 novos mercados internacionais foram abertos para produtos
agricolas brasileiros. Tais aberturas tém como objetivo diversificar a
pauta exportadora brasileira tanto em termos de produtos como de
destinos.

Adistribuicao das aberturas de mercado por regido ocorreu da seguinte
forma:

.+ Africa (12);

«  Ameéricas (3D);
- Asia (27);

« Europa(3) e

+  Oceania (6)

Dentre os mercados abertos, cabe citar carne de aves termoprocessada,
carne bovina e carne suina para o México; algodao em pluma para
o Egito; farinhas, gorduras e 6leos para Canada, China, Coldmbia,
Indonésia e Peru, entre outros; produtos para alimentagao animal para
a Africa do Sul e Marrocos.

Destaca-se, que dos 78 mercados abertos, 45 foram efetuados em
paises nos quais ha postos de adidancia agricola estabelecidos e que
atuam fortemente nas negociacdes com as autoridades competentes
daqueles paises. O Ministério da Agricultura e Pecuaria também
participou de eventos internacionais importantes, nos quais buscou
demonstrar, com base em dados, as caracteristicas Unicas da producao
agricola brasileira que alia inovagao e sustentabilidade. O Ministro Carlos
Favaro esteve presencialmente em eventos regionais e multilaterais
importantes como a reuniao de Ministros de Agricultura dos Brics,
na Africa do Sul e a Reunido de Ministros de Agricultura do G20, na
india. Além das participagdes de seu dirigente maximo, o MAPA foi

representado em outros eventos importantes, como no SBSTTA-25,
em Nairobi, e em diversas reunides para negociacao do Acordo
Mercosul-Unido Europeia e reunides da Organizacao para Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico - OCDE. Dentre as agdes com vistas a
acesso, ampliacao e manutencao de mercados, destacam-se tambem:

+ selecao de 8 adidos agricolas que ocuparao postos no exterior;

+  Montagem de Pavilhdes do Brasilem 13 feiras internacionais de
alimentos - na Alemanha, india, Singapura, Marrocos, Canada,
Tailandia, Coreia do Sul, Ird, Istambul, Russia, Peru e EUA. Aléem
disso, 0 MAPA participou de feiras com um estande institucional
na Colémbia e na india.

« Assuncao da presidéncia rotativa do G20.

Corregedoria

A Corregedoria do MAPA foi instituida pelo Decreto n° 8.492, de 13
de julho de 2015 e, apds diversas reestruturacoes da pasta, hoje tem
sua estrutura e competéncias descritas no Decreto n®11.332, de 1° de
janeiro de 2023, que entrou em vigor no dia 24 de janeiro de 2023.

Com a reestruturacdo ministerial e criagao de novas pastas, promovida
pela Medida Provisoéria 1.154/2023, convertida na Lei n° 14.600/2023,
houve a reducao na estrutura da unidade, revelando-se o desafio do
cumprimento das metas estabelecidas no Sistema de Correigao do
Poder Executivo Federal.

A atuacao da Corregedoria preza pela seguranca juridica dos processos
e pela celeridade, com o objetivo mais amplo de proporcionar
confiabilidade a instituicao, seguranca para os servidores e maior
credibilidade ao agronegocio brasileiro. Sao desenvolvidas as
seguintes e principais atividades: supervisao correcional, capacitagao,
prevencao de irregularidades, emissao de pareceres correcionais,
dados e planejamento, além do constante aperfeicoamento do controle
especializado da atividade disciplinar.
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Estoque processual

A Corregedoria do MAPA € uma das maiores unidades correcionais
do Poder Executivo Federal, principalmente em numero de processos
em apuragao. Alem das 362 novas denuncias que chegaram ao longo
do ano de 2023, a unidade ainda tinha um passivo de 1.728 processos
pendentes de apuracao.

Ao fim de 2023, apos a finalizacao de 997 processos, o ano foi encerrado
com 1093 processos pendentes de apuracao, com uma reducao de
52% dos processos ativos na unidade:

Quantitativo de processos tratados no ano de 2023

Inicio de 2023
1728
Fim de 2023
Processos pendentes
1093 de apuragao
Novas
denuncias

Com a reestruturagao ministerial feita no inicio de 2023, 422 processos
antes sob responsabilidade do MAPA foram encaminhados as
Corregedorias do MDA, MPA e MMA. Ademais, foram finalizados 575
processos apos analises feitas na Corregedoria do MAPA, tendo sido
finalizados processos em sede de juizo de admissibilidade e processos
que ja estavam em fase acusatoria:

Processos finalizados em 2023

Encaminhados a outros 6rgaos

Juizos de admissibilidade finalizados

Processos acusatorios finalizados

164

De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Orgao Central do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal - a Corregedoria
Geral da Unidao - CRG/CGU, contidas principalmente na Portaria
normativa CGU n° 27/2022 e na Instrugao Normativa CGU n° 13/2019,
0S processos apuratorios seguem a seguinte ordem de apuracao:

Instauragao de Analise de
Juizo de Processo regularidade
admissibilidade Acusatorio técnicae

v

Podendo ter as seguintes conclusées:
- Proposi¢do de TAC

« Arquivamento

- Instaurag¢do de Processo Acusatdrio

Julgamento

(PAD/PAR) juridica

Dentre os processos remanescentes de 2023, a grande maioria
encontra-se na fase de juizo de admissibilidade:



Categoria dos processos remanescentes no fim de 2023

Processos em juizo de admissibilidade

Processos acusatorios em curso (PAD/PAR)

I44

Processos acusatorios finalizados e em analise de regulariudade

96

Penalidades aplicadas

Ao longo do ano de 2023, foram aplicadas 40 penalidades em processos
de PAD e mais de 80 milhdes de reais em multas em processos de PAR:

Penalidades em PAD

38

Expulsivas Suspensp

Penalidades em PAR

14

R$ 80.455.297,00

Termos de ajustamento de conduta - TAC's

Por fim, destacamos que, em 2023, foram celebrados 25 Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) com servidores investigados'”

Ouvidoria

A
A Ouvidoria do MAPA detém as competéncias de Unidade Setorial do
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal - SisOuv, previstas
no Decreto n® 9.492, de 2018, e do Servico de Informagao ao Cidadao
- SIC, regulamentado pelo Decreto n° 7.724, de 2012.

Ela atua como instancia de participagao e controle social, € responsavel
por interagir com os usuarios, a fim de aprimorar a gestao publica e
melhorar os servicos oferecidos, mantendo um mecanismo de dialogo
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permanente entre a sociedade, os servidores e a Administragcao Publica,
alem de receber os pedidos de acesso as informacdes publicas.

No decorrer do ano de 2023, a ouvidoria recebeu e tratou 6.341
manifestagdes de ouvidoria e 2.736 pedidos de acesso a informagao.

Tabela - Numero de pedidos de acesso @ informagéo

Ouvidoria SIC
6341 2736

No tocante as manifestacdes de ouvidoria, analisando o quantitativo
de manifestagdes recebidas em 2023 (6.341), em comparagao ao ano
de 2022 (7.655), percebe-se uma reducao em torno de 17,12% das
manifestagoes.

Tabela - Comparativo de manifestacoées recebidas

2022 2023 %
7655 6341 1712

No ambito do relacionamento com a sociedade, o Ministério da
Agricultura e Pecuaria demonstrou resultados expressivos em 2023,
reforcando o seu compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e
0 acesso a informacao. A Ouvidoria do MAPA, alinhada as diretrizes
da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e integrante do Sistema de
Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv), posicionou-se em
destaque, ocupando o 23° lugar entre mais de 330 unidades no ranking
de ouvidorias mais demandadas e avancando para a 11? posicao em
relacao ao recebimento denuncias e comunicacoes de irregularidades.

As tipologias das demandas recebidas pela Ouvidoria refletem um
amplo espectro de interagdes, com solicitacdes liderando em 43,097%,
seguidas por comunicagoes (24,53%), denuncias (17,74%), reclamagoes
(12,57%), sugestoes (1,47%) e elogios (0,5%). Essa diversidade sublinha a
eficacia da Ouvidoria como ponto de contato essencial para o dialogo
com a sociedade. conforme tabela abaixo:

Tabela - Tipologias mais recorrentes

Solicitacao 43,09 %
Comunicacao 24,53 %
Denuncia 1774 %
Reclamacao 12,57 %
Sugestao 147 %
Elogio 0,5%

Dentre os sub assuntos que mais se destacaram das demandas
recebidas pela Ouvidoria do MAPA, destacamos as areas de inspecao
e fiscalizacao de produtos de origem animal e vegetal, servicos de
suporte e normas, problemas com a emissao do Certificado veterinario
Internacional (CVI), o Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos
Agropecuarios (SIPEAGRO), e ainda problemas de emissao de Carteira
de Pescador Amador, de competéncia da extinta Secretaria de
Aquicultura e Pesca, do MAPA, que foi transformada no Ministério da
Pesca e Aquicultura.

Tabela - Sub assuntos

Percentual Sub assunto

18,17% Em Branco

Produtos de Origem Animal - Registro e fiscalizagao
de produtos destinados a alimentacao animal.

6,70% CVI - Certificado Veterinario Internacional

Inspecao de Produtos de Origem Vegetal -
Fiscalizagao e inspegao higiénico-sanitaria nos

9,88%

S estabelecimentos de bebidas, vinhos e derivados da
uva e do vinho
Produtos de Origem Animal - Auditorias e fiscalizagao
6.60% em estabelecimentos agropecuarios, aquicolas e

pesqueiros quanto a inspecao de produtos de origem
animal.



Percentual Sub assunto

Tecnologia de Informagao - SIPEAGRO - Sistema
572% Integrado de Produtos e Estabelecimentos
Agropecuarios
Sanidade Vegetal e Insumos Agricolas - Fiscalizagao
da produgao e do transito interestadual de
Agrotoxicos e Afins, de fertilizantes, corretivos e
inoculantes para plantas

5,62% Carteira de Pesca amadora

Saude Animal - Fiscalizagao e o registro genealdgico
5,60% animal e dos produtos de uso veterinario e materiais
de multiplicacdo animal

Estabelecimentos agropecuarios, aquicolas e
3,93% pesqueiros quanto a inspegao de produtos de origem
animal
Inspecao de Produtos de Origem Vegetal -
Fiscalizacao e inspecao higiénico-sanitaria nos
estabelecimentos de produtos vegetais e seus
derivados

3,39% DIGAM - Resposta elaborada pela Ouvidoria

Produtos de Origem Animal - Auditorias e fiscalizagao
em estabelecimentos agropecuarios, quanto a
inspecao de produtos de origem animal e destinados
a alimentagao animal

3.34% Administracao - Gestao de Pessoas

Servicos Técnicos - Sistema de Vigilancia

516%

3.88%

3,36%

3.31% Agropecuaria Internacional
316% Suporte e Normas - Sistlema Brasileiro de Inspecao de
' Produtos de Origem Animal - SISBI
Saude Animal - Auditorias em estabelecimentos
2.52% agropecuarios, aquicolas e pesqueiros quanto a
saude animal.
2,41% Corregedoria - Infragao disciplinar
2,08% Produtos de origem animal e seus derivados

Percentual Sub assunto

SDA - Departamento de Inspecao de Produtos

de Origem Animal - Auditorias e fiscalizagdao em
2,05% estabelecimentos agropecuarios, quanto a inspecao

de produtos de origem animal e destinados a

alimentacao animal

A Ouvidoria do MAPA ¢ responsavel tambéem por atender os pedidos
de acesso a informagao, com base na Lei de Acesso a Informagao n®
12.257/2011, por meio do Servico de Informagao ao Cidadao - SIC/
OUV/MAPA.

Complementarmente, o Servico de Informacao ao Cidadao (SIC/MAPA)
registrou um total de 2.736 pedidos de acesso a informacao, dos quais
1.246 foram tratados segundo a Lei de Acesso a Informacgao (LAI), com
uma taxa de resposta de 99,28% dentro do prazo legal, sem nenhum
registro de omissao. Essa performance evidencia o comprometimento
do MAPA com o direito fundamental de acesso a informagao.

Tabela - Classificagdo das demandas

Reencamin-
Tratados nas .
; hado para Reclassifica-
Areas

Recebido no SIC . . outros dos
técnicas .~
orgaos

2736 199 1246 263 1028

Total Finalizados

Nesse sentido, no ano de 2023, em comparacdo com o ano de 2022
no qual foram recebidas 3.509 manifestacoes, representou reducao
de cerca de 23% em relacao ao ano anterior.

Tabela - Quantidades de manifestacées
2022 2023 %
3509 2736 23%

Adicionalmente, o MAPA enfrentou alguns recursos vinculados a LAl
em diferentes instancias, demonstrando um processo de revisao
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transparente e responsavel. Apenas No tocante a transparéncia ativa, o
ministério cumpriu integralmente 48 dos 49 itens auditados pela CGU,
colocando-o em posicao de destaque no ranking de transparéncia ativa.

Esses resultados nao apenas refletem a diligéncia e eficiéncia das
unidades administrativas e areas técnicas do MAPA na promocao de
boas praticas de transparéncia, mas tambem fortalecem a cultura de
transparéncia e conscientizacao sobre o direito de acesso a informacao.
O empenho continuo em melhorar esses aspectos fundamentais
assegura que o MAPA permaneca um modelo de gestao transparente
€ responsiva as necessidades da sociedade.

Tabela - Solicitacées atendidas dentro do prazo

Atendidos no Prazo Atendidos fora do Prazo

99,28% 0,722%

Da transparéncia passiva no ano de 2023 os pedidos de acesso a
informacao registrados na Plataforma Fala.BR tiveram pouca alternancia
entre os meses, tendo em média 103 pedidos mensais.

Tabela SOLICITACAO DE ACESSO A INFORMACAO

JAN 114
FEV 134
MAR 106
ABR 76
MAI 113
JUN 70
JUL 63
AGO 111
SET 137
ouT 134
NOV 119
DEZ 69
TOTAL 1.246

Cabe salientar que no decorrido ano nao houve omissao de respostas
aos pedidos de acesso a informacao formulados, reforcando a
atuacao, comprometimento e eficiéncia das areas técnicas e unidades
administrativas no desenvolvimento de boas praticas de transparéncia,
pelo fomento a cultura de transparéncia e a conscientizacao do direito
fundamental de acesso a informacgao.

No transcorrer do ano de 2023, apos analise e qualificacao dos pedidos
de acesso ainformacgao, o SIC submete as unidades administrativas do
MAPA responsavel pela informacao custodiada ou produzida, sendo
0s assuntos da Secretaria de Defesa Agropecuaria mais demandados
no ambito do MAPA.

E facultado ao cidadao, no ambito do Poder Executivo Federal, quando
tiver pedido de acesso a informacao negado, interpor recurso contra
a decisao no prazo de 10 (dez) dias. Do total de 1.246 pedidos no
ano de 2023 o SIC/MAPA, 63 deles resultaram em recursos para
autoridades em 12 instancia. sendo deferido 34,92%. Em 22 instancia
foram interpostos 22 recursos para autoridade maxima do 6rgao,
que deferiu apenas 22,73%. Em 32 instancia a Controladoria Geral da
Unido - CGU recebeu 10 recursos interpostos posterior as decisdes do
MAPA, sendo 3 deferidos, 6 indeferidos e 1 pendente de julgamento.

Tabela - Qualificagéo dos pedidos de acesso a informacgao,

Recurso 12 Recurso 22 Recurso 32 Recurso 42
Instancia Instancia Instancia Instancia

1246 63 22 10 0

Pedidos

Esse avanco e especialmente relevante considerando que a Plataforma
Fala.Br se traduz como canal exclusivo para recebimento de denuncias,
incluido os relatos de irregularidade direcionados para a fiscalizacao
agropecuaria. A posicao proeminente da Plataforma Fala.Br, como canal
unico, reafirma a confianca e a credibilidade que o publico deposita
no trabalho desenvolvido pelo MAPA, evidenciando seu compromisso
com 0s principios de controle e participacao social.


http://Fala.BR

Assessoria Especial de Controle Interno - AECI

Em maio de 2023, as competéncias das Assessorias Especiais de
Controle Interno ampliaram-se, com a publicacao do Decreto N°
11529, que as torna Unidades Setoriais do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao. Desde entao, além das funcoes
relacionadas a controle interno e controle externo, a Assessoria Especial
de Controle Interno (AECI) do MAPA atua na coordenacao e supervisao
de assuntos relacionados a integridade, transparéncia e acesso a
informagao.

Por meio da Coordenacao de Demandas de Controle - CDCON/AECI,
que atuou na melhoria dos controles internos da gestao, tratando
especificamente da conclusao de 54 (cinquenta e quatro) demandas
da Secretaria Federal de Controle Interno no Sistema e-Aud da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU). Foram realizadas 59 (cinquenta
e nove) reunides técnicas realizadas entre as diversas unidades do
MAPA e CGU.

Na atuacao de apoio ao controle externo, houve acompanhamento de
demandas do Tribunalde Contas da Uniao (TCU) dirigidas as Autoridades
Superiores da Pasta, o que resultou no tratamento de 237 (duzentas e
trinta e sete) demandas provenientes do TCU, via sistema CONECTA/
TCU. Foram 17 (dezessete) reunides tecnicas com a Egrégia Corte de
Contas para encaminhamento das demandas de interesse do MAPA.

Dentre as atividades relacionadas a integridade publica, executadas
pela Coordenacao de Riscos e Integridade, destaque para as acdes
de fomento a integridade no setor privado, com mais uma edicao
do Selo Mais Integridade. Tal programa foi instituido em 2018, com o
objetivo de fomentar, reconhecer e premiar praticas de integridade
em empresas do setor do agronegocio.

Em 2023, foram recebidas 39 (trinta e nove) inscricdes para a premiagao.
As analises desses 39 (trinta e nove) programas de compliance
resultaram em 27 (vinte e sete) empresas premiadas com os Selos
Verde e Amarelo, 4 empresas premiadas por boas praticas e uma
empresa premiada com o Selo versao Especial.
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5. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Gestao Orcamentaria e Financeira

A dotacao orcamentaria da administragao direta do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) totalizou R$ 6,6 bilhdes em 2023, o
que representou uma reducao de 10,5% do montante consignado na
Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2023, Lei n°® 14.535, de 17 de janeiro de
2023, resultado das alteragdes da organizagao basica dos Orgaos da
Presidéncia da Republica e dos Ministérios promovidas pela Medida
Provisoria n® 1154, de 1° de janeiro de 2023, convertida na Lei n° 14.600,
de 19 de junho de 2023.

Importa ressaltar que o valor em comento contempla um credito
extraordinario de R$ 200 milhdes aberto pela Medida Provisoria n°
1177, de 5 de junho de 2023, convertida na Lei n° 14.696, de 11 de
outubro de 2023, para o combate ao virus da influenza aviaria HIN1,
responsavel pela declaragao de estado de emergéncia zoossanitaria
em todo o territorio nacional por meio da Portaria MAPA n° 587, de 22
de maio de 2023..



Do valor supracitado, foram previstos R$ 3,7 bilndes para despesas
com pessoal e encargos sociais, R$ 0,8 bilhao para investimentos, R$
1,9 bilhao para outras despesas correntes e R$ 0,2 bilhao para reserva
de contingéncia, distribuidos conforme o grafico a seguir:

Grdfico - Dotacdo Orcamentdria Atualizada por Grupo de Natureza da
Despesa (GND). Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2023)

- 1 - Pessoal e encargos sociais
- 3 - Outras despesas correntes

- 4 - Investimentos

9 - Reserva de contingencia

Ja a arrecadacao das receitas préprias e vinculadas totalizou R$ 94,9
milhdes em 2023, o que indica uma reducao de 72,2% em relacao ao
arrecadado no ano anterior, conforme tabela abaixo. Ressalte-se que
a Portaria SOF/ME n° 14.956, de 21 de dezembro de 2021, alterou os
codigos de Fontes de Recursos utilizados a partir de 1° de janeiro de
2023.

Arrecadacao das Receitas Proprias e Vinculadas
Tabela - Arrecadacgdo das Receitas Proprias e Vinculadas (em R$ milhées).
Arrecadacao

2022 2023
1050 - Recursos Proprios Livres da UO 0.2

Fonte de Recursos

1051 - Recursos Proprios da UO para Aplicacao

Exclusiva em Despesas de Capital 98

1052 - Recursos Livres da UO 73,0

1059 - Recursos Proprios Destinados aos

Servicos de Protecao de Cultivares 41
1075 - CCCCN - Comissao Coordenadora da

o ) 0.3
Criacao do Cavalo Nacional
1116 - Recursos Proprios Destinados ao Sistema 16.9

Nacional de Sementes e Mudas - SNSM

150 - Recursos Proprios Primarios de Livre

Aplicacao 54.6
163 - Recursos Proprios Decorrentes da
Alienacao de Bens e Direitos do Patrimonio 35
Publico
170 - Recursos Proprios Primarios com

e . 235
Aplicagcao Especifica
172 - Outras Contribuicoes Econémicas 0.3
174 - Taxas e Multas pelo Exercicio do Poder
de Policia e Multas Provenientes de Processos 18,2
Judiciais
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Arrecadacao
Fonte de Recursos 2022 2023
176 - Outras Contribuicdes Sociais 2417
Total 3417 94,9

Fonte: Tesouro Gerencial (31./12/2023)

Da dotagao final autorizada para 2023, foram executados R$ 6,3 bilhdes,
valor 24,5% menor que o registrado no exercicio anterior. Destaca-se a
queda das despesas com investimentos. Por outro lado, as despesas
com pessoal e encargos sociais tiveram um aumento de 3,7% em
relacao ao ano anterior, conforme quadro abaixo:

Execucao Orcamentaria por Grupo de Natureza
da Despesa - GND

Tabela - Execu¢d@o Or¢camentdria por Grupos de Natureza da Despesa -
GND.

Despesas Empenhadas Variacao

Grupo de Natureza da (R$ milhdes) Percentual
Despesa - GND (%)

i gxe 2023 202372022
1 - Pessoal e Encargos Sociais 35232 3.652,7 37
3 - Outras Despesas Correntes 22354 1.834,9 -17.9
4 - Investimentos 2.6019 8284 -68,2
5 - Inversdes Financeiras 01 0,0 -100,0
Total 8.360,6 6.316,0 -24,5

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2023)

Do total empenhado em 2023, R$ 3,7 bilhdes referem-se a despesas
com pessoal e encargos sociais (57,8%), R$ 0,8 bilhdo a investimentos
(13,1%) e R$ 1,8 bilhao a outras despesas correntes (29,0%).

Segue, abaixo, a evolucao da execucao orcamentaria e financeira
nos ultimos anos por Funcao, Grupo de Natureza da Despesa (GND)
e Elemento de Despesa:

Execucao Orcamentaria e Financeira por Fungao
de Governo

Tabela - Execucdo Orcamentdria e Financeira por Fungdo de Governo (R$
Milhées).

Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liquidadas Pagas

2022 2023 2022 2023 2022 2023

Funcao de Governo

09 - Previdéncia 21205 22342 21200 22341 19801 20678

Social

20 - Agricultura 57626 40761 29853 29217 28539 27912
21 - Organizacao 4716 00 4684 00 4684 00
Agraria

28 - Encargos Sociais 59 56 59 56 54 50
Total 83606 63160 55796 51614 53077 4.864,0

Fonte: Tesouro Gerencial (31./12/2023)



Execucao Orcamentaria e Financeira por
Elemento de Despesa

Tabela - Execug¢dio Orcamentdria e Financeira por Funcdo de Governo (em
R$ milhées)

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 1 - Pessoal e Encargos
Sociais

Execucao Orcamentaria e Financeira
Elemento de Despesa s E

Empenhado Liquidado Pago

01 - Aposentadorias, Reserva 13024 13023 1206.0
Remunerada e Reformas

11. - Venmmentos.el Vantagens 1162.9 11616 10524
Fixas - Pessoal Civil

03 - Pensdes 9241 9241 854,6
13 - Obrigacdes Patronais 228,6 226,8 226,2
Demais Elementos 347 33,9 31,3
Total GND 1 3.652,7 3.648,7 3.370,4

Tabela - Execug¢do Orcamentdria e Financeira por Elemento de Despesa do
Grupo de Natureza de Despesa (GND) 3 - Outras Despesas Correntes (em
R$ Milhées)

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 3 - Outras Despesas
Correntes

Execucao Orcamentaria e Financeira
Empenhado Liquidado Pago
45 - Subvengoes Econémicas 9331 9331 9331

39 - Qutros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica

37 - Locacao de Mao-de-Obra 1443 127.2 1253

Elemento de Despesa

2113 95,6 928

Execucao Orcamentaria e Financeira

Elemento de Despesa

Empenhado Liquidado Pago
40 - Servicos de Tecnologia da

Informagao e Comunicagao - 50,4 414 38,9
Pessoa Juridica

93 - Indenizacdes e Restituicoes 50,6 49,8 474
46 - Auxilio-Alimentacao 46,4 46,4 42,3
30 - Material de Consumo 352 20,7 20,5
41 - Contribuicoes 2791 76,0 74,4
igc—oFr’i(s)sgaé%ens e Despesas com 218 149 14.9
14 - Diarias - Civil 23,6 235 23,5
Demais Elementos 391 278 26,4
Total GND 3 1.834,9 1.456,5 1.439,5

Tabela - Execug¢éo Orcamentdria e Financeira por Elemento de Despesa do
Grupo de Natureza de Despesa (GND) 4 - Investimentos (em R$ Milhées).

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 4 - Investimentos

Execucao Orcamentaria e Financeira
Empenhado Liquidado Pago
42 - Auxilios 729,0 311 311

39 - Outros Servicos de
Terceiros - Pessoa Juridica

51 - Obras e Instalagdes 18,9 7.0 7.0
52 - Equipamentos e

Elemento de Despesa

7.0 0.6 06

Material Permanente e L6 Lo
70 - Rate|lo pela ’Pa.rtlapagao 05 0.0 0.0
em Consorcio Publico

Demais Elementos 6.9 29 2.5
Total GND 4 8284 56,2 541

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2023)
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Tabela - Execucdo Orcamentdria e Financeira - Total (em R$ Milhées)

Execucao Orcamentaria e Financeira

Exercicio 2023

Empenhado Liquidado Pago
Total 6.316,0 5.161,4 4.864,0

Do total da execucao orgamentaria em 2023, 38,12% refere-se aos
programas das atividades finalisticas, com destaque para a Agropecuaria
Sustentavel e Defesa Agropecuaria, como segue:

Execucao Orgcamentaria por Programa de Governo

Tabela - Execugdo Orcamentdria por Programa de Governo.

Despesas
Empenhadas
(R$ milhdes)
1031 - Agropecuaria Sustentavel 2.0419 32,3

0032 - Programa de Gestao e Manutencao
do Poder Executivo

2202 - Defesa Agropecuaria 365,9 58
0909 - Operagoes Especiais: Outros

Percentual
(%)

Programa de Governo

3.902,6 61,8

- 56 01
Encargos Especiais
2217 - Desenvolvimento Regional, Territorial 0.0 0.0
e Urbano
0910 - Operagoes Especiais: Gestao da
Participagao em Organismos e Entidades 0,0 0,0
Nacionais e Internacionais
Total 6.316,0 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial (31./12/2023)

Em relagao as principais acdes de governo, 57,8% estao
relacionadas as despesas com pessoal e encargos sociais. Das
demais despesas empenhadas, destacam-se o Fomento ao Setor
Agropecuario (16,5%), a Concessao de Subvengao Econdmica ao
Prémio do Seguro Rural (14,8%) e o Fortalecimento do Sistema
Unificado de Atencao a Sanidade Agropecuaria - SUASA (3,2%).

Execucao Orcamentaria por Acao de Governo

Tabela - Execug¢éo Orcamentdria por A¢éo de Governo.

Despesas Empenhadas Percentual
(R$ milhdes) (%)

Acao Orcamentaria

Acbes orgamentarias do Grupo
de Natureza da Despesa (GND) 1 - 3652,7 57.8
Pessoal e Encargos Sociais

OOOM - Indenizagao a Servidores
em Exercicio em Localidades de 55 0.1
Fronteira (Lei n°® 12.855, de 2013)

000Q - Contribuicdes a
Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programacao
Especifica

OOPN - Participagao do

Brasil, como Pais nao

Membro, em Atividades de
Cooperagao Econdmica junto a 0.3 0,0
Organizagao para Cooperagao e

Desenvolvimento Econémico -

OCDE e seus orgaos vinculados

20M4 - Apoio a Implementacgao de
Politicas Agroambientais

20ZT - Promogao do Agronegocio
Brasileiro no Mercado Internacional

0.0 0.0

0.0 0.0

301 05



Acio Orcamentaria Despesas Empenhadas Percentual Acio Orcamentaria Despesas Empenhadas Percentual
FEUIG (R$ milhdes) (%) e (R$ milhdes) (%)

20ZU - Reducao de Riscos ha 17 00 216H - Ajuda de Custo para

Atividade Agropecuaria ' ' Moradia ou Auxilio-Moradia a 2.2 0.0

20ZV - Fomento ao Setor LG E 5= Agentes Publicos

Agropecuario ' ' ’ 0536 - Beneficios e Pensoes

207Y - Desenvolvimento Indenizatorias Decorrentes de 01 00

Sustentavel da Cadeia Produtiva do 109 0,2 Legislacao Especial e/ou Decisoes ' '

Cacau Judiciais

Extensao Rural o 0.0 2004 - Assisténcia Medica e

099F - Concessao de Subvencao Odontolégica aos Servidores Civis, 200 0.3

Econdémica ao Prémio do Seguro 9331 14,8 Empregados, Militares e seus

Rural (Lei n° 10.823, de 2003) Dependentes

147S - Ampliagao da Rede Nacional 0.4 0.0 2161 - Producao e Divulgacao de

de Monitoramento Meteorologico ' ' Informacoes Meteorologicas e 181 03

212B - Beneficios Obrigatorios aos Cl|matolog|.c§s —

Servidores Civis, Empregados, 68.0 11 4641 - Publicidade de Utilidade 12 0.0

Militares e seus Dependentes Publica

214\ - Modernizacao e 8593 - Apoio ao Desenvolvimento

Fortalecimento da Defesa 155,9 25 da Producao Agropecuaria 17 00

214X - Vigilancia e Inspecdo das 8606 - Apoio ao Desenvolvimento

Operacdes de Comércio Exterior 64 o1 e antrolg o!a Agricultura Organica 0.3 0.0

de Mercadorias, Bens e Materiais ’ ’ - Pr6-Organico

de Interesse Agropecuario 8622 - Promogao do

214Y - Fortalecimento do Sistema Cooperativismo e Associativismo 0.4 0.0

Unificado de Atencao a Sanidade 2031 32 para o Desenvolvimento

Agropecudria - SUASA Agropecuario

2147 - Fomento a Tecnologia Total 6.316,0 100,0

Agropecuaria e aos Recursos 0,8 0,0

Geneticos Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2023)

215A - Desenvolvimento

das Cadeias Produtivas da 0.9 0,0

Agropecuaria
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Gestao de Custos

Com relacao as informacodes de custos para o Relatorio de Gestao do
Exercicio de 2023 (RG 2023), informamos que o Ministerio da Agricultura
e Pecuaria - MAPA - nao possui em sua estrutura organica uma setorial
de custos para coordenacao dessas atividades. Por meio da Portaria
MAPA n° 48, de 05 de marco de 2013 - publicada no Boletim de
Pessoaln® 7, de 11 de marco de 2013, foi instituido o Grupo Executivo do
Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo Federal - MPCUST.

Desde entao, a apuracao das informacdes de custos vem sendo
implantada no MAPA, em conformidade ao art. 50, §3° da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9
de marco de 2011

Para isso, utiliza-se o Sistema de Informagodes de Custos - SIC,
gerido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, que € o 6rgao
central de custos do Governo Federal. Sendo langado em 2017 o
Portal de Custos do Governo Federal, com a intencao de fortalecer
a transparéncia da gestao publica, evidenciando com maior clareza
0S recursos consumidos pelos orgaos e entidades da Administracao
Publica Federal.

A evolucao da utilizacao de informagdes de custos no MAPA tem
sido continua, envolvendo todo um processo de conscientizacao,
sensibilizacao e capacitacao, inerentes a construcao e retencao
do conhecimento. A gestao de custos ficou mais abrangente apos
atualizagdes no Sistema de Informagdes de Custos - SIC, como
a disponibilizacao da funcionalidade Detalhamento de Custos -
DetaCusto e a criacao da métrica VPD - que representa todo o consumo
de recursos do Orgao ou Unidade Gestora conforme o regime de
competéncia, contemplando consumo de estoques, depreciacao, etc.

Deste modo, as informacgdes de custo atendem a legislacao aplicavel,
especialmente a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF no seu ambito de
aplicacao, gerando relatorios, no minimo, pelos custos por programa e
unidade administrativa, como também atende ao principio de utilidade,
em relacao ao custo beneficio positivo.

Contabilidade

Principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e
despesas e da evolucao no exercicio de 2023 em comparagao com
o exercicio de 2022.

Tabela capital social e participag¢éo em outras sociedades, se aplicavel.

Quadro: Composicao do Capital Social

Grupo de Contas 2023 2022 Variacao%
Capital Social 312152 3.406.90 -8,38%
Realizado

- EMBRAPA 312152 310410 0,56%

- CONAB 0,00 302,80 -100,00%

Todo o Capital Social do MAPA agora esta na EMBRAPA. Apesar da
reducao de 8,38% com relagao a 2022 devido a saida da CONAB da
pasta, houve um aumento de R$ 14,72 milhdes no Capital Social da
EMBRAPA referente a recursos transferidos pelo Tesouro Nacional
em 2022. E, em 2023 houve adiantamentos para futuro aumento de
capital no montante de R$ 27,66 milhdes que devera ser integralizado
em 2024.

Resumo da situacao financeira da UPC

Quadro : Receitas e Despesas (Valores em Milh6es de R$)

Previsao Receitas

EEE Atualizada Realizadas D

Receitas Correntes 1.264,68 966,02 -298,66

Receitas de Capital 5504,76 572295 218,19

Total 6.769,44 6.688,97 -80,47
Dotagcao Despesas

Slilpe g Lenies Atualizada Empenhadas =l



Previsao Receitas

ERpoeR e ES Atualizada Realizadas <=l
Despesas Correntes 5.903,85 5.464,40 439,45
Despesas de Capital 7.210,56 7223,37 -12,81
Reserva de 22146 0,00 221,46
Contingéncia

Total 13.335,87 12.687,77 648,10
Resultado

Orcamentario (Receitas _5998.80

Realizadas - Despesas
Empenhadas)

No encerramento de 2023, as receitas realizadas montaram a quantia
aproximada de R$ 6,889 bilhdes, enquanto as despesas empenhadas
perfizeram o montante de R$ 12,688 bilhdes, ocasionando um resultado
orcamentario deficitario de R$ 5,999 bilhdes no referido periodo. Este
déficit orcamentario nao € uma irregularidade, pois o Ministério da
Agricultura e Pecuaria nao € um agente arrecadador, mas executor
de despesas orcamentarias para prestacao de servigcos publicos e
realizagao de investimentos.

Quadro: Informagées Financeiras.

Detalhamento 3171272023 31/12/2022 Variacao %

Caixa e Equivalentes de

. - 3.494 .88 3.910,76 -10,63
Caixa Inicial
Fluxo dgs A’.[|V|dades 886.06 86973 188
Operacionais
Fluxo Fjas Atividades de 33517 113416
Investimento
Gerggao Liquida dg Caixa e 550 89 064.43
Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalentes de 404577 364333 1095

Caixa Final

Fonte: Demonstrativo dos Fluxos de Caixa e Balanco Financeiro - Siafi Web
2023

O fluxo de caixa das atividades operacionais foi positivo em R$ 886,06
milhdes, ou seja, 0s ingressos operacionais (receitas, remuneracao
das disponibilidades, transferéncias recebidas e outros ingressos
operacionais) excederam os desembolsos operacionais (despesas, juros
e encargos da divida, transferéncias concedidas e outros desembolsos
operacionais).

Com relacao ao fluxo das atividades de investimento, os desembolsos
(aquisicao de ativo nao circulante e concessao de empréstimos e
financiamentos) excederam os ingressos (alienacao de bens e
amortizagao de empréestimos e financiamentos concedidos) gerando
um fluxo negativo em R$ 335,17 milhdes. Houve uma geracao
liquida de caixa de R$ 550,89 milhdes. O saldo diminui pois, com o
desmembramento do MAPA, parte do saldo final de 2023 foi transferido
para orgaos desmembrados.

Quadro - Detalhamento Caixa e Equivalente de Caixa (Valores em Milhées
de R$).

Grupo de Contas . Saldo. Variagao %
Financeiro

Caixa e Equivalentes em Moeda Estrangeira o) 0,00%

Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional 4.045,77 100,00%
Recursos da Conta Unica Aplicados 3.625,10 89,60%
Bancos Conta Movimento 0,10 0,00%
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata o) 0,00%
Limite de Saque - Orgdo e Entidades 420,57 10,40%

TOTAL 4.045,77 100,00%

Fonte: Balancete MAPA-Orgéo Superior ~Administracéo Direta e Fundos
- Siafi 2023
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Com relacao a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa, 83,88% refere-se
a Recursos Aplicados do FUNCAFE a serem resgatados (conta unica).
A conta Aplicagdes Financeiras e Liquidez imediata contém saldos do
Fundo de Terras a serem resgatados (extra mercado) e a conta Limite
de Saque refere-se a recursos liberados pelo Tesouro para pagamento
das obrigacoes.

Quadro: Operagées Funcafé - Jan a Dez de 2023 (Valores em bilh6es R$).

Liberado em 2023 Aplicado em 2023 Devolvido em 2023
6,16 4,89 6.3

Liberado em 2023: valores liberados de janeiro a junho referente aos
contratos do ano-safra 2022-2023 e de agosto a dezembro referente aos
contratos do ano-safra 2023-2024.

Aplicado em 2023: total tomado pelos beneficiarios das linhas de credito
do Funcafé (produtores, cooperativas, industrias e exportadores).

Devolvido em 2023: valor reembolsado ao Funcafé oriundos de contratos
em execucgao (recurso devolvido sem aplicacao, valores referentes a
principal, juros e selic reembolsados ao Fundo via GRU).

Fonte: Sistema Funcafé e SISGRU.

Outras informagodes em:

https:/www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/
cafe/funcafe

Quadro - Principais Grupos de Contas do Balanco Patrimonial (Valores
em Milhées de RS).

Grupo de Contas 2023 2022 Variacao %
ATIVO CIRCULANTE 4749,97 5.897,41 -19,46
Caixa e Equivalente de Caixal 4.04577 3.646,34 10,95
Creditos Curto Prazo 686,87 2.236,48 -69,29
Estoques 17,34 14,60 18,77
ATIVO NAO CIRCULANTE 11.398,37 20.420,47 -44,18
Q:Q’Z"OReal'za"el akongo 717230 10.417,42 -31,15
Investimentos 0,00 0,00

Imobilizado 4188,21 9.962,69 -57,96
Intangivel 3787 40,36 -6,17
TOTAL DO ATIVO 16.148,34 26.317,88 -38,64
PASSIVO CIRCULANTE 796,50 883,96 -9,89
Obrigagodes a Curto Prazo 706,40 779,04 -9,32
Ereanijs Obrigacdes a Curto 90.10 10491 1412
PASSIVO NAO CIRCULANTE 315,86 315,86 0,00
TOTAL DO PASSIVO 111236 1.199,82 -7,29
PATRIMONIO LIQUIDO 1503598 25118,07 -40,14
g(a)tcrigwomo Social e Capital 0.00 0.00

Resultados Acumulados 14.827,84 25.118,07 -40,97
Outros 208,14 0,00 100,00
TOTAL DO PASSIVO E 16.148,34 26.317,89 -38,64

PATRIMONIO LiQUIDO

Fonte: Balanco Patrimonial MAPA-Orgéo Superior - Siafi Web 2023

Do total do Ativo, 29,41% equivale ao Ativo Circulante e 70,59% ao Ativo
Nao Circulante. Sendo que 85,17% do Ativo Circulante refere-se a Caixa
e Equivalentes de Caixa. Outros saldos relevantes do circulante referem-
se a valores a receber decorrentes dos autos de infracao aplicados


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/cafe/funcafe
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/cafe/funcafe

e aos Termos de Execucao Descentralizadas concedidos pendentes
de prestacao de contas. Com relagao ao Ativo Nao Circulante, o
saldo mais relevante refere-se a valores a receber a longo prazo de
empréstimos e financiamentos concedidos pelo FUNCAFE, que sao
recursos destinados a financiamentos a cafeicultura em linhas de
credito para o custeio de lavouras, comercializacao e aquisicao de
café, capital de giro de industrias e cooperativas e para recuperacao
de cafezais danificados por intempéries climaticas. Com relacao as
obrigacdes do MAPA, 71,63% referem-se a obrigagdes de curto prazo
essencialmente relacionadas com a folha de pagamento (salarios,
remuneracoes, beneficios previdenciarios e assisténcias e encargos
sociais) e pagamento a fornecedores e credores nacionais.

Os Demonstrativos Contabeis consolidados do MAPA e suas Notas
Explicativas, assim como as Declaracdes do Contador sao publicadas
no Acesso a Informagodes no sitio eletronico do MAPA:

https./www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/
demonstrativos-contabeis

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), orgao da administragao
publica federal direta, € responsavel pela gestao das politicas publicas
com base no Decreto n° 11.332, de 1° de janeiro de 2023. Para a
consecugao de seus objetivos, o MAPA conta com uma estrutura
fixa de quatro Secretarias, 27 Superintendéncias Estaduais e suas
respectivas unidades, uma rede de seis laboratorios, alem de uma
empresa vinculada e sete orgaos colegiados. As Demonstracoes
Contabeis tém a sua elaboracao a partir das informagdes extraidas
do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), as quais consolidam as contas do MAPA e de sua entidade no
ambito da administragao direta e indireta parte integrante do Poder
Executivo Federal (MAPA, Funcafe e EMBRAPA).

As Demonstracoes Contabeis do MAPA estao de acordo com o padrao
da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro, exigido pela Lei
n° 4.320/1964, e sdo compostas por:

+ Balanco Patrimonial (BP);

«  Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

«  Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

« Balanco Orcamentario (BO);

« Balancgo Financeiro (BF);

+  Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido (DMPL); e
+  Notas Explicativas.

As demonstragdes contabeis do MAPA sao tratadas de forma
abrangente, contemplando a Empresa vinculada, que, no entanto,
possui Setor de Contabilidade proprio. O relacionamento do MAPA
com essa entidade é realizado por meio do responsavel contabil:

Quadro - Responsaveis contabeis pelas Entidades Subordinadas ao
MAPA

Entidade Contador Funcao/ CRC Periodo de
Subordinada Responsavel Cargo Atuacao

Neuraci dos Analista DE- Desde
EMBRAPA  Santos Souza “A 015162/0-4 01/07/2023 (BCA

de Almeida - 34 - Portaria 647)
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