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INTRODUCAO

Conhecimento, ciéncia, tecnologia e inovacgao sdo elementos diferenciais para o desenvolvimento e
0 crescimento econémico de um pais, para a formacao de seu capital humano qualificado e para o
uso sustentdvel de seus recursos naturais. Esses elementos também sdo, por outro lado,
fundamentalmente relevantes para o desenvolvimento social, impactando na geracdo de empregos e
renda, bem como na democratiza¢do de oportunidades.

O Brasil vivencia nova configuracdo geopolitica internacional, o que tem requisitado papel mais
ativo frente aos grandes desafios e as questdes globais que se apresentam. Neste contexto, tem
estado na pauta das prioridades o estabelecimento de uma politica publica que considere as
desigualdades regionais e as dimensdes do desenvolvimento econdmico, ambiental, social e do
capital humano. Para tanto, tém sido praticados modelos que ampliam a inter-relacdo institucional
para a competitividade, os quais tém sido fundamentados em cooperacao.

No Pais, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), que é referéncia mundial em
tecnologia para a agricultura tropical, tem desempenhado papel diferencial na construcdo da
soberania nacional em seguranca alimentar, seguranca nutricional, seguranca energética e territorial,
bem como na consolidacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel, capaz de atender as
justas demandas da sociedade. O conhecimento gerado na Empresa, fundamentado em modelo
inovador, e sua aplicacdo passaram a ser fatores de exceléncia para a geracdo de riquezas, surgindo
como uma das melhores alternativas para apoiar um programa de desenvolvimento e erradicacéo da
pobreza.

Este relatério apresenta o seu resultado da gestdo para o periodo de 2012, na forma das diversas
acOes e projetos realizados, bem como trata do seu ambiente de negdcios e mercados, incluindo 0s
desdobramentos para 0s proximos dois exercicios, de maneira sintética e objetiva. Também
apresenta os resultados das principais acGes que foram destinadas a garantia da competitividade e
sustentabilidade dos biomas e suas integracdes produtivas para a agricultura brasileira, bem como
para a producdo de agroenergia. Adicionalmente, este relatério trata da gestdo estratégica, dos
principais resultados estratégicos previstos para os préximos cinco exercicios, da gestdo de pessoas,
dos resultados e analise da gestdo tecnoldgica, com especial énfase sobre a gestdo de tecnologia da
informacdo, bem como da execucdo, controle orcamentéario, patrimonial, financeiro e contabil da
Empresa, sua governanca e controle, em atendimento a obrigacdo de prestacdo de contas anual
estabelecida nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal.

O relatorio de gestdo esta estruturado, segundo as disposi¢es da Decisdo Normativa do Tribunal de
Contas da Unido (DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012), conforme os itens do Anexo II, Parte C
(informagbes customizadas da Embrapa). Os itens da DN TCU n° 119/12, que envolvem a
composicao do quadro de servidores inativos e a composicdo do quadro de instituidores de penséo,
ndo se aplicam a sua natureza juridica e foram por esta razdo desconsiderados.

A Embrapa, no exercicio de 2012, alcangou uma série de resultados decorrentes de seu processo de
producdo de conhecimentos e de geracdo de tecnologias, nas frentes da pesquisa, do
desenvolvimento e da inovagdo, 0s quais sdo de interesse para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade brasileira. Para esse periodo, conforme apresentado neste relatério, diferentes agentes das
cadeias produtivas do setor agropecudrio brasileiro e um expressivo contingente de agricultores
foram atendidos e se beneficiaram das varias tecnologias langadas pela Empresa.

Processos de geracdo de solucdes baseadas em tecnologias, validaces, transferéncia e adocéo pelo
sistema produtivo, bem como mudanca de padrdes tecnoldgicos, exigem monitoramento para que
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seus impactos sejam adequadamente quantificados, qualificados e incorporados na economia de
uma sociedade. Assim, é importante observar que, adicionalmente aos impactos de curto prazo
obtidos com base nos resultados que foram gerados pela pesquisa e desenvolvimento em 2012,
outros impactos de medio e longo prazos poderdo ser observados em anos subsequentes, uma vez
que as tecnologias aplicadas no setor poderdo continuar gerando beneficios na producdo de
alimentos, fibras e agroenergia, bem como em acdes decorrentes da agroindustrializacdo. Neste
contexto, h& alguns anos, o Brasil vem mantendo a dianteira do ranking de exportacdo de carne
bovina no mundo. Esse status foi, em grande parte, alcancado devido as tecnologias geradas pela
Embrapa e por seus parceiros ao longo dos ultimos anos.

De acordo com a ABIEC, em 2012, o pais exportou 1,24 milhdo de toneladas de carne bovina, o
que representou US$ 5,77 bilhGes na balanca comercial brasileira, cerca de 13% a mais que em
2011. Este resultado esta fortemente relacionado com os incrementos de produtividade obtidos pela
utilizacdo de sistemas de producdo sustentaveis, amparados pelo desenvolvimento de novas
cultivares de forrageiras obtidas na pesquisa agropecuaria. Ha varios anos que vem sendo testado
um conjunto de cultivares de gramineas para alimentacdo bovina podendo se verificar um impacto
robusto na producdo de carnes, em grande parte, devido a expansdo de adocdo, pelo pecuarista
brasileiro, da forrageira capim-marandu, estudada e melhorada pela Embrapa, envolvendo uma série
de préaticas de manejo com alta tecnificagdo. A adocdo dessa cultivar aliada ao manejo adequado
gerou, em 2012, um impacto de mais de R$ 3 bilhdes no setor para uma &rea de mais de 25 milhdes
de hectares plantados, abrangendo as diversas regides do Pais, especialmente Centro-Oeste,
Sudeste, Norte e parte do Nordeste e do Sul.

Conforme dados do MAPA, o agronegdcio movimentou, em 2012, o montante de R$ 241,8 bilhGes,
com uma safra de 166,2 milhdes de toneladas de grdos. Historicamente, as exportacdes triplicaram
entre 2002 e 2010, quando chegaram a US$ 76,4 bilhdes. Ja em 2012, as exporta¢des saltaram para
um novo patamar, chegando a US$ 95,8 bilhdes. Em grande parte, esse novo resultado foi devido
aos avancos tecnoldgicos gerados pela Embrapa e seus parceiros, inclusive levando o Pais a avancar
na produtividade da soja, do milho, do arroz, do feijdo e da mandioca, tipicos produtos da mesa dos
brasileiros que contribuiram para a seguranca alimentar e nutricional no Pais.

De acordo com o IBGE, em 2011, o setor fruticola do Brasil exportou para 58 paises um volume da
ordem de US$ 633,6 bilhdes, e aproximadamente 25% desse total foi produzido no Vale do S&o
Francisco. Em 2012, conforme dados da SECEX/MDIC, houve uma queda de 10,48% desse
quantitativo de exportacdo devido a reducdo da producdo decorrente de problemas climaticos. Neste
contexto, visando mitigar esses efeitos e atender ao incremento da produtividade e da qualidade no
setor fruticola, a Embrapa, em 2012, disponibilizou novas cultivares e préaticas agricolas em prol da
retomada da competitividade deste segmento produtivo.

Outra tecnologia desenvolvida pela Embrapa viabilizou a fixacdo bioldgica do nitrogénio, cuja
utilizacdo tem se expandido a cada ano, gerando impactos positivos a producéo brasileira de graos e
de outras culturas como a cana-de-agucar. Ao analisar os reflexos positivos dessa tecnologia,
constatam-se, além dos fatores econémicos vantajosos(a exemplo da reducdo da importacdo e do
custo de producdo da utilizacdo de adubos nitrogenados), impactos positivos para 0 meio ambiente,
desde a reducgdo no uso de fertilizantes quimicos nitrogenados até o melhor arranjo bioldgico do
solo. Este exemplo mostra o quanto uma tecnologia pode ter seus reflexos positivos ao longo de
décadas a medida que cada produtor(seja ele grande, médio ou pequeno) a adota. Esta mesma
tecnologia foi considerada, em 2012, como parte do recem-lancado Plano ABC do MAPA.

Estima-se que o conjunto de tecnologias geradas pela Embrapa e atualmente em uso pelos agentes
produtivos, em 2012,tenham alcancado taxa de lucratividade social da ordem de R$ 17,9 bilhdes,
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resultante da avaliagdo dos impactos econdmicos de 103 tecnologias desenvolvidas e transferidas
para a sociedade, que representa um lucro social de 97,62% demonstrado no Balanco Social da
Empresa. Para cada real aplicado na Embrapa em 2012, foram gerados R$ 7,80 em beneficio para a
sociedade, levando a uma receita liquida de R$ 2,26 bilhdes, crescimento de 10,02% sobre o
Balango Social da Empresa em 2011. Considerando o periodo de existéncia do Balango Social
(1997/2012) e os beneficios gerados sobre os custos realizados relacionados a 65 tecnologias,
apurou-se uma taxa interna média de retorno (TIR) de 45%.

Com a adocdo das tecnologias desenvolvidas pela Embrapa, houve, em 2012, a criacdo de
aproximadamente 70.500 novos empregos diretos e indiretos ligados ao setor agropecuério do Pais.
No periodo, foram ainda identificadas 225 ac¢Ges de agricultura familiar, 24 acdes que beneficiaram
as comunidades indigenas, 349 acdes externas de educacdo e formacdo profissional, 108 agdes de
meio ambiente e educacdo ambiental, 48 acdes de reforma agraria, 86 acBes de seguranca alimentar,
47 agdes de apoio comunitario, 143 acles internas de educacdo e formacdo profissional e 102 acGes
de salde, seguranca e medicina do trabalho.

Em 2012 a Embrapa também esteve presente na Conferéncia das Nacdes Unidas realizada na cidade
do Rio de Janeiro (Rio+20), contribuindo com orienta¢des sobre “O Futuro Que Queremos”, que,
em esséncia, abordou a necessidade de implantacédo efetiva da Economia Verde, uma economia que
seja responsavel para com o meio ambiente e que promova a seguranca alimentar, a erradicacdo da
pobreza, a sustentabilidade do planeta e o alcance das metas do milénio, que deverao ser reavaliadas
e redimensionadas em 2015.

A Embrapa tem estado presente no protagonismo das decisdes que afetam as estratégias nacionais
relacionadas a seguranca alimentar e nutricional. Também, de forma plural, tem articulando com
diferentes atores representativos dos segmentos da sociedade, tanto aqueles que tratam dos
conhecimentos tradicionais como também com aqueles que tratam de avancos cientificos nas areas
da aquicultura e pesca, agroecologia, nanotecnologia, agricultura de precisdo, bioinformatica,
biologia molecular, transgenia e outros.

Frutos deste esforco corporativo, avangos em melhoria da producdo e produtividade de grdos tém
beneficiado o Pais, e os esforcos da pesquisa em 2012 fortaleceram commodities estratégicas,
incluindo aquelas que fazem parte da dieta do brasileiro, como o arroz, o feijao e o trigo. Além
disto, houve avango no campo da biofortificacdo de alimentos e dos alimentos funcionais, como
forma de melhoria da nutricdo da populacdo, fundamentalmente das popula¢bes que apresentam
deficiéncias nutricionais.

No campo da energia renovavel, o relatério apresenta resultados que sinalizam a importancia do
setor bioenergético, em uma ambiéncia que requer solugdes biotecnoldgicas que promovam a
adocdo de matrizes energéticas com producdo de energia limpa e que, a0 mesmo tempo, venham a
contribuir para a reducdo das emissdes de carbono e a minimizacdo dos efeitos das mudancas
climaticas globais.

Agregando as iniciativas do governo federal, a Embrapa buscou, em 2012, a expansdo das pesquisas
em sistemas produtivos sustentaveis, incluindo resultados relevantes na area de integracdo lavoura-
pecuaria-floresta, reforcados pelo novo Cadigo Florestal, que conduzem o produtor a diversificacéo
de sua producdo consorciando-a com culturas tradicionais, espécies florestais ou inserindo-a em
seus processos de recuperacao de areas de preservacao permanente, de areas degradadas e de areas
de reserva legal.
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Nesta dire¢do, a Embrapa cumpriu o exercicio de 2012 desenvolvendo os seus processos de gestdo
adequadamente e em conformidade com o arcabouco legal e constitucional do Pais, apresentando
relevantes resultados que contribuiram para o desenvolvimento e para a competitividade no periodo
e abrindo um leque de potenciais oportunidades que deverdo orientar novas iniciativas da pesquisa,
do desenvolvimento e da inovacdo em beneficio da sociedade brasileira.
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1. INFORMACOES BASICAS

1.1 InformacGes gerais sobre a Embrapa

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento Codigo SIORG: 14

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Denominacéo abreviada: Embrapa

CNPJ: 00348003/0001-10 Inscricdo Estadual: 0731689700/00

20500“90 SIORG | codigo LOA: 22202 Cédigo SIAFI: 135037

Situacdo: ativa

Natureza juridica: Empresa Publica

Principal atividade: Pesquisa e Desenvolvimento | Codigo CNAE: 7210-0/00
Experimental em Ciéncias Fisicas e Naturais

nolefones/Fax |(61)3448-4433 | (61)3448-4303 | (61) 3448-4466

E-mail: presidencia@embrapa.br

Pagina na internet: http://www.embrapa.br

Endereco Postal: Parque Estacdo Bioldgica -Av.W3 Norte (final)-Edificio-sede, CEP 70.770-
901, Brasilia, DF

Auditor Independente: A Empresa contratada para realizar a auditoria independente foi a Maciel
Auditores e Consultores, com sede em Porto Alegre, RS, cujo contrato foi assinado em 27/2/2013.
O Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstracfes Contabeis e o Relatorio
Circunstanciado da Auditoria Independente consta do Anexo V.

Descricdo e composicdo da estrutura e de governanca corporativa: A atual estrutura
organizacional da Embrapa € constituida por Conselho de Administracdo, Diretoria-Executiva,
Unidades Centrais, Unidades Descentralizadas e diferentes instancias colegiadas, que abrangem os
niveis estratégico, tatico e operacional, representada nas Figuras 1 e 2. O propdsito da composicao
desta estrutura é dotar a Embrapa de um modelo de gestdo organizacional agil, flexivel e
dindmico, visando ao atendimento eficiente e eficaz das demandas da agropecuéria brasileira, bem
como das demandas internacionais pontuadas pela Agéncia Brasileira de Cooperagdo, em sintonia
com o governo do Brasil.

Compdem a estrutura de governanca da Embrapa:

O Conselho de Administracio(CONSAD):E um 6rgdo colegiado de deliberacéo superior ao qual
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compete, com a Diretoria-Executiva, administrar a Empresa.

Membros natos:

Sr. Mauricio Antdnio Lopes (novembro a dezembro/2012)

(Observacao: no periodo de janeiro a outubro de 2012, ocupou esta posi¢do, como membro nato, o
Sr. Pedro Antonio Arraes Pereira)

Presidente: Sr. José Carlos Vaz (janeiro a dezembro/2012)

Vice-Presidente: Sr. Pedro Antonio Arraes Pereira (janeiro a julho/2012)

Vice-Presidente: Sr. Derli Dossa (agosto a dezembro/2012)

Membros indicados:

Sr. Antonio Salazar Pessoa Brandao (janeiro a dezembro/2012)
Sr. Aloisio Lopes Pereira de Melo (janeiro a dezembro/2012)
Sra. Teresa Cristina Silva Cotta (janeiro a dezembro/2012)

Sr. Nilton Pinho de Bem (posse em 5 de dezembro de 2012)

Diretoria-Executiva e periodo de gestéo:
- Presidente: Sr. Pedro Antonio Arraes Pereira (janeiro a outubro de 2012)
- Presidente: Sr. Mauricio Ant6nio Lopes (outubro a dezembro/2012)
- Diretora-Executiva de Administracdo e Financas: Sra. Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni
(janeiro a dezembro/2012)
- Diretor-Executivo de Transferéncia de Tecnologia: Sr. Waldyr Stumpf Junior
(janeiro a dezembro/2012)
- Diretor-Executivo de Pesquisa & Desenvolvimento: Sr. Mauricio Anténio Lopes
(janeiro a outubro/2012).

De acordo com o Estatuto da Embrapa, os Diretores ndo tém substitutos, somente o Presidente.
Por meio da Portaria n® 2239, de 15/08/2011 (BCA n° 39/2011), o Sr. Pedro Arraes Pereira
designou a Diretora-Executiva, Sra.Vania Castiglioni, para substitui-lo, a partir de 22/07/2011, e 0
Sr. Mauricio Lopes, por meio da Portaria n® 1287, de 19/10/2012 (BCA n° 44/2012), designou
também a Sra. Vania para substitui-lo, a partir de 16/10/2012, em virtude de viagens ao exterior e
em suas auséncias e impedimentos legais, eventuais ou temporarios.

Comité Gestor das Estratégias (CGE): E um 6rgéo colegiado consultivo, integrante do Sistema
Embrapa de Gestdo (SEG), instituido com o objetivo de assessorar a Diretoria-Executiva no
monitoramento do foco estratégico da Empresa, identificando informacdes relevantes dos
ambientes externo e interno, integrando esse conhecimento e disponibilizando orientagdes
estratégicas para seus agentes quanto apesquisa, desenvolvimento, inovacdo, transferéncia de
tecnologia, comunicacgéo e gestdo institucional.

Conselho Assessor Nacional (CAN): E um férum externo constituido por representantes do setor
produtivo e da sociedade, de carater consultivo na esfera de gestdo tecnoldgica e, como tal,
assessora a Embrapa na sua agdo de coordenar o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéria
(SNPA).

Conselho Fiscal (CF): E constituido por trés membros efetivos, sendo um indicado pelo Ministro
de Estado da Fazenda como representante do Tesouro Nacional e os demais indicados pelo
Ministro de Estado da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

Comité Gestor da Programacdo (CGP): E um colegiado componente do subsistema de gestio
tatica do SEG, de natureza interdisciplinar e de carater deliberativo no que concerne as questdes
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de natureza técnico-cientifica. Este colegiado, a partir do estabelecimento das metas institucionais,
negocia com a DE as medidas gerenciais e 0S recursos necessarios para a operacionalizacdo dessas
metas e define as metas técnicas para a programagao dos seis macroprogramas.

Comité Assessor Externo (CAE): E um férum consultivo, de atuacdo junto as Unidades
Descentralizadas (UDs) da Embrapa, constituido com a finalidade de assessorar no processo de
monitoramento do ambiente externo, particularmente quanto ao acompanhamento e a andlise de
tendéncias no cenario de CT&I que sejam relevantes ao planejamento e a programacdo das
Unidades Descentralizadas.

Comité Técnico Interno UDs/Sede (CTI/CTS): S&o colegiados deliberativos de projetos das
UDs e UCs, em cumprimento ao Plano Diretor da Embrapa (PDE) e a Agenda Institucional, e
colegiados consultivos em relagcdo a pedidos de treinamento, capacitacdo, processos de premiagédo
e movimentacdo de pessoal.

Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI): E um colegiado consultivo e
deliberativo, de atuacdo junto a Diretoria-Executiva da Embrapa, constituido com a finalidade de
apoia-la na gestdo dos processos, recursos, servicos e produtos de tecnologia da informacdo na
Empresa.

Principais normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Instituicdo - Lei n® 5.851, de 7 de dezembro de 1972.; Aprovacdo do Estatuto e alteracdes —
Decreto n° 72.020, de 28 de marco de 1973; Decreto n° 75.374, de 14 de fevereiro de 1975;
Decreto n° 88.586, de 2 de agosto de 1983; Decreto n° 90.226, de 25 de setembro de 1984;
Decreto n° 2.291, de 4 de agosto de 1997; Lei n° 12.383, de 1° de marco de 2011; Decreto n°
7.766, de 25 de junho de 2012.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

V Plano Diretor da Embrapa 2008-2011-2023, de abril de 2008

IV Planos Diretores das Unidades Descentralizadas 2008-2011-2023

Manuais e normas relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada,
conforme publicacdes em BCA.

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo

SIAFI Nome Sintese

135.001 | Embrapa Rondonia

135.002 | Embrapa Acre

135.004 | Embrapa Agroenergia

135.005 | Embrapa Roraima
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135.006 | Embrapa Amazonia Oriental
135.007 | Embrapa Pesca e Aquicultura
135.008 | Embrapa Amapa

135.009 | Embrapa Meio-Norte

135.010 | Embrapa Caprinos e Ovinos
135.011 | Embrapa Algodéo

135.012 | Embrapa Semiarido

135.013 | Embrapa Tabuleiros Costeiros
135.014 | Embrapa Mandioca e Fruticultura
135.015 | Embrapa Gado de Leite

135.016 | Embrapa Milho e Sorgo

135.017 | Embrapa Gado de Corte

135.018 | Embrapa Pantanal

135.019 | Embrapa Agropecudria Oeste
135.020 | Embrapa Agroindustria de Alimentos
135.021 | Embrapa Solos

135.022 | Embrapa Agrossilvipastoril
135.023 | Embrapa Agrobiologia

135.024 | Embrapa Pecuéaria Sudeste
135.025 | Embrapa Meio Ambiente
135.026 | Embrapa Instrumentacéo
135.027 | Embrapa Informéatica Agropecuéria
135.028 | Embrapa Florestas

135.029 | Embrapa Soja

135.030 | Embrapa Suinos e Aves

135.031 | Embrapa Clima Temperado
135.032 | Embrapa Trigo

135.033 | Embrapa Uva e Vinho

135.035 | Embrapa Pecuéria Sul

135.036 | Embrapa Arroz e Feijao

135.037

Embrapa Sede (Coordenadoria de Orgcamento e Finangas:Unidade de Gestdo (UG)
responsavel pelo orcamento da Embrapa, nos aspectos de planejamento e
acompanhamento da execuc¢do dos recursos financeiros das UCs

135.046 | Embrapa Sede (Executora do orgamento-financeiro das UCs)
135.038 | Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia
135.039 | Embrapa Cerrados

135.040 | Embrapa Hortalicas

135.041 | Embrapa Produtos e Mercado

135.042 | Embrapa /UEP/Recife

135.047 | Embrapa/UEP de Parnaiba

135.048 | Embrapa Agroindustria Tropical

135.049 | Embrapa Amazonia Ocidental

135.050 | Embrapa Monitoramento por Satélite
135.081 | Embrapa Informacdo Tecnologica

135.097 | Embrapa Café

135.082 | Embrapa Cocais

135.063 | Embrapa Estudos e Capacita¢ao

135.084 | Embrapa Quarentena Vegetal

135.091 | Embrapa Gestéo Territorial

23




Relatorio de Gestédo - Embrapa - ano base 2012

135.034 | Embrapa —Diretoria-Executiva/Transferéncia de Tecnologia
135.046 | Embrapa — Departamento de Administracdo Financeira (DAF)
135.086 | Embrapa — DAF-Coordenadoria de Controle de Convénios e Empréstimos
135.051 | Embrapa —Diretoria-Executiva (DE/GPR)

135.052 | Embrapa — Assessoria de Auditoria Interna (AUD)

135.053 | Embrapa — Assessoria Juridica (AJU)

135.054 | Embrapa — Secretaria de Comunicacdo (SECOM)

135.055 | Embrapa — Diretoria-Executiva/P&D

135.056 | Embrapa — Departamento de Gestao de Pessoas (DGP)
135.057 | Embrapa — Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI)
135.058 | Embrapa — Departamento de Patrimonio e Suprimentos (DPS)
135.059 | Embrapa — Diretoria-Executiva/Administracdo e Finangas
135.060 | Embrapa — Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD)
135.083 | Embrapa — Departamento de Transferéncia de Tecnologia (DTT)
135.061 | Embrapa — Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE)

135.062 | Embrapa/UEP/MT (Inativa)

135.064 | Embrapa/SPM — Escritorio de Capéo do Ledo

135.065 | Embrapa/SPM — Escritério de Passo Fundo

135.066 | Embrapa/SPM — Escritério de Canoinhas

135.067 | Embrapa/SPM — Escritorio de Ponta Grossa

135.068 | Embrapa/SPM — Escritério de Londrina

135.069 | Embrapa/SPM — Escritorio de Campinas

135.070 | Embrapa/SPM — Escritério de Dourados

135.071 | Embrapa/SPM — Escrit6rio de Goiania

135.072 | Embrapa/SPM — Escritério de Brasilia

135.073 | Embrapa/SPM — Escritério de Sete Lagoas

135.074 | Embrapa/SPM — Escritorio de Rondondpolis

135.075 | Embrapa — Departamento de Administracdo do Parque Estacdo Biologica(DAP)
135.076 | Embrapa/UEP Rio Largo

135.077 | Embrapa/SPM — Escritério de Petrolina

135.078 | Embrapa/SPM — Escritorio de Imperatriz

135.079 | Embrapa/SPSB- Escritério de Vendas Belém

135.085 | Embrapa — Secretaria de Relac6es Internacionais (SRI)
130.033 | Embrapa —Secretaria de Negocios (SNE)

135.089 | Embrapa — Assessoria Parlamentar (ASP)

135.051 | Embrapa — Gabinete do Presidente (GPR)

135.095 | Embrapa — SPRI

135.087 | Embrapa/SPM- Escritério de Campina Grande

135.088 | Embrapa/Emendas(utilizada exclusivamente para Emendas)
135.089 | Embrapa/ASP

135.091 | Embrapa/Gestao Territorial

135.093

Embrapa/SPM- Escritério da Amazdnia

135.095

Embrapa/SPRI(Inativa)

135.096

Embrapa/SPM-Escritorio do Tridngulo Mineiro

135.099

Embrapa/FUMIN/DF

135.102

Projeto BID 1595

138.004

Embrapa — Diferenca da Integracdo(Inativa)

(Fonte: SIAFI 2012: A relagdo de unidades gestoras enviada por e-mail foi extraida da transagdo CONUG (Consulta UG) do Sistema de
Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI 2012. Por meio desta transagdo, foi possivel realizar a consulta da relagdo completa de
unidades gestoras cadastradas no SIAFI, do 6rgdo Embrapa (22202), por c6digo e nome).
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As Figuras 1 e 2 apresentam , respectivamente, a estrutura de governanca da Embrapa e seu
organograma.

Figura 1. Estrutura dos colegiados nos niveis de gestdo da Embrapa.
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Figura 2.0rganograma da Embrapa.
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- Departamento de Administracio do Parque Estacio Bicldgica | DGP - Departamento de Gestio de Pes303s | DPS -
Departamento de Patriménio e Suprimentos | DPD - Departamento de Pesquisa ¢ Desenvolvimento | DTI - Departamento ce
Tecnologia da Informacio.
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1.2 Analise sobre o planejamento estratégico da Embrapa

O atual Plano Diretor da Embrapa (V PDE) abrange o periodo de 2008-2011-2023 e apresenta um
diferencial em relacdo aos planos anteriores, visto que inclui uma reflexdo estratégica para
horizontes de médio e longo prazos.

Em 2023, a Embrapa completara 50 anos de existéncia e, para o horizonte de longo prazo,
atualizacGes deverdo ocorrer na medida em que forem identificadas mudangas significativas no
macroambiente de sua atuacdo em prol do progresso da agricultura brasileira, ou seja, na medida em
que venham a ser identificados novos desafios, novas tendéncias, como também possiveis ameacas
ou novas incertezas criticas.

Para manter a visdo corporativa e o alinhamento estratégico, as UDs da Embrapa também dispdem
de PDUs, os quais consideram os mesmos horizontes de médio e longo prazos definidos no PDE da
corporacdo. Como parte de seu planejamento estratégico, em 2009,a Embrapa incluiu a elaboragéo
do I Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (I PDTI).

De forma alinhada e convergente a pratica do Planejamento Estratégico, a Embrapa implantou,
desde o final da década de 1990, um sistema de acompanhamento e avaliacdo de desempenho
institucional.

Em 2009, tal sistema foi revisado, sendo que um dos aperfeicoamentos obtidos foi a definicdo de
um conjunto de metas prioritarias para fundamentar e uniformizar o plano de trabalho de seus
Centros de Pesquisa. Este processo, denominado SMAD, integra as etapas de planejamento,
acompanhamento e avaliagdo de metas de cada uma das UDs.

Na mesma linha, as UCs da Embrapa também fazem seus planejamentos de metas tendo como base,
principalmente, as demandas corporativas, indicadas nos PDUs, as demandas da Diretoria-
Executiva e de 6rgdos de planejamento e setoriais do governo federal. Estes planos foram
instituidos em 2010 e s&o denominados PAES.

A Figura 3 ilustra, em diagrama de blocos, 0s objetivos estratégicos e as diretrizes estratégicas que
compdem a estrutura do atual PDE, cuja missdo foca a viabilizacdo de solucBes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade
brasileira.

O SEG orienta a execucdo de todas as atividades da Empresa, possibilitando-a alcangar seus
objetivos e diretrizes estratégicas e o0 atendimento das demandas e necessidades, presentes e futuras,
da sociedade.

Esse sistema integra instrumentos e colegiados dos niveis estratégico, tatico e operacional
compondo o sistema de governanca da Embrapa. Conforme ilustrado na Figura 4, o nivel
estratégico abarca o PDE e as politicas da Empresa. No nivel tatico, foram estabelecidas figuras
programaticas denominadas Macroprogramas e Agenda Institucional, por meio das quais a Embrapa
organiza e gerencia seus portfolios e suas carteiras de projetos nas areas de: (i) pesquisa e
desenvolvimento, (ii) transferéncia de tecnologia e comunicacdo; e (iii)desenvolvimento
institucional.
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Figura 3. Mapa estratégico (referéncias institucionais do V PDE da Embrapa).
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E importante destacar que os seis Macroprogramas estio diretamente relacionados aos objetivos e
as diretrizes do V PDE e as iniciativas previstas no PPA 2012-2015 do Programa Inovacges para a
Agropecuaria do MAPA.
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Figura 4. Estrutura do Sistema Embrapa de Gestéo.
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Alinhado aos compromissos de antecipacdo, proatividade e prevengéo a riscos, a Embrapa atua no
PPA 2012-2015 de forma conjunta com outras Unidades do MAPA, SDC e CEPLAC no Programa
Inovacdes para a Agropecuaria.

Neste programa, a Embrapa foi responsavel especificamente por dois objetivos e respectivas metas,
além de outras entregas que ocorreram ao longo dos anos, obtidas por meio de projetos e atividades
de pesquisa e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento institucional. Os
objetivos e metas que ficaram sob a responsabilidade da Embrapa estéo ilustrados e detalhados nas
Figuras 5 e 6.

Assim, os dois objetivos foram:

1% Pesquisar, desenvolver e transferir tecnologias para aumentar a competitividade e a
produtividade da agropecuéria brasileira, contribuir para a incluséo social dos produtores de base
familiar e disseminar praticas ambientalmente sustentaveis, com foco em compromissos como a
reducdo da emissdo de carbono, o desenvolvimento sustentavel e o uso racional dos recursos
naturais. Este objetivo teve como metas: (i) desenvolver plataforma funcional de validacéo de novos
genes (Programa ABC); (ii)estabelecer 2 (dois) cenarios de referéncia nacionais para recuperagao
de pastagens degradadas e iLPF; e (iii)executar uma carteira de P&D e TT com, em média, 750
projetos ao ano.

2°. Modernizar a infraestrutura, a estrutura organizacional-institucional e a gestdo, visando a
inovacdo e a consolidagdo das atuacgdes interna e externa em PD&I agropecuaria. Este objetivo teve
como metas: (i)implantar a unidade Embrapa Quarentena Vegetal (DF); (ii)promover a formacao de
competéncias na Embrapa e nas OEPAs por meio da formacgdo de profissionais em nivel de pos-
graduacdo, beneficiando 88 profissionais, em areas portadoras de futuro ou areas emergentes do
conhecimento técnico-cientifico, incluindo areas promotoras de eficiéncia administrativa; e
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(iii)promover a formacdo de competéncias na Embrapa e nas OEPAs por meio do aperfeicoamento
de profissionais em cursos de curta duracdo, beneficiando 5.550 profissionais, em areas portadoras
de futuro ou areas emergentes do conhecimento técnico-cientifico, incluindo areas promotoras de
eficiéncia administrativa. Também houve a consideracdo das tratativas para a modernizacdo da
infraestrutura ou ainda o desenvolvimento de competéncias da Embrapa e das OEPAs.

Figura 5.Estrutura do 1° objetivo de P&D e de TT do Programa Inovagdes para a Agropecuaria.
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Figura 6. Estrutura do 2° objetivo de modernizacdo do Programa Inovacgdes para a Agropecuaria.
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avanco cientifico tecnolégico.

Principais resultados estratégicos previstos para 0s proximos cinco exercicios

Um dos principios que orientam a aplicacdo de recursos na Embrapa € a garantia da continuidade e,
sempre que necessario, a ampliacdo da sua carteira de projetos, mantendo uma carteira compativel
com as demandas e prioridades identificadas. A Embrapa busca e consolida resultados que
contribuem para promover o desenvolvimento do Pais, incluindo: insercdo dos agricultores
familiares no processo produtivo; producdo sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia; busca de
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solucBes para problemas relacionados as mudancas climéaticas globais; e seguranca alimentar e
seguranca dos alimentos.

Resultados a serem entregues pela Empresa nos proximos 5 anos ja estdo programados em sua
carteira de projetos e fundamentam-se na geracdo e transferéncia de tecnologias como novas
variedades de culturas alimentares, projetos que busquem e que estabelecam seguranca alimentar
para o Brasil, como também seguranca nutricional, agroindustria de alimentos e energia limpa,
maquinas e equipamentos para médios e pequenos produtores, processos, softwares, além de acdes
de formacdo de agentes multiplicadores no uso dessas tecnologias.

Como insumo para a determinacdo da carteira de projetos, novas demandas tém sido monitoradas e
alinhadas as orientacGes de governo e, desta forma, os instrumentos de planejamento (PPA, Planos
Diretores) sao atualizados. Para isso, a Embrapa mantém, por meio de suas UDs, uma pratica de
prospeccdo de demandas atuais e futuras. Nesse processo, foram identificados temas a serem
trabalhados de forma prioritaria nos proximos 5 (cinco) exercicios:

Automacao agropecuaria;

Combate a novas pragas e doencas;

Diversificacdoe agregacao de valor (produtos do agronegdcio);
Indicadores e métricas de sustentabilidade/servicos ambientais;
Melhoramento genético animal e vegetal;

Monitoramento da dindmica do uso e da cobertura da terra no territorio nacional;
Mudancas climéticas globais/agricultura de baixa emisséo de carbono;
PD&I para o setor sucroalcooleiro energético;

Produtividade da agricultura brasileira;

Sistemas de producao de base ecoldgica;

Zoneamentos ecoldgicoseconémicos (ZEE).

Assim, a énfase estard sendo colocada no desenvolvimento dos temas, processos e produtos
relacionados ao alcool combustivel e a agroenergia, aos marcos ambientais, a seguranca dos
avangos em areas complexas como a biotecnologia e a nanotecnologia, aos alimentos funcionais
(nutracéuticos), ao acesso a biodiversidade, a propriedade intelectual e aos direitos das comunidades
tradicionais, bem como ao Cddigo Florestal e a seguranca alimentar e nutricional da populacéo
brasileira.

O atendimento aos programas de governo, comoPBSM, Plano ABC, entre outros, continuara na
agenda da Embrapa como prioridade de atendimento, visando, de forma alinhada com os demais
segmentos do governo e da sociedade, buscar as solugdes tecnologicas necessarias para o
desenvolvimento sustentavel do Brasil. Isto representa gerar resultados (como cultivares
alimentares) com caracteristicas superiores em termos de producéo e produtividade e formacéo de
agentes multiplicadores de TT.

As perspectivas ambiental e de desenvolvimento sustentavel, inquestionavelmente, se mantém
como pilares que orientam a atuagcdo da Embrapa e, neste contexto, o Projeto Organizacéo da
producdo de mudas para recuperacdo de areas de reserva legal e de preservacdo permanente em
projetos de assentamento em municipios do Arco Verde devera ser continuado, em parceria com 0
INCRA.

A importancia do agronegocio para o Brasil é inegavel, e a instalacdo da Embrapa tem sido
entendida como fundamental para o Pais superar a inseguranca alimentar e ainda ser projetado
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como um grande provedor de alimentos para 0 mundo. A agropecuéria brasileira vem compensando
deficits na balanca comercial, e sua importancia para a economia e como instrumento para ampliar a
inclusdo e diminuir a pobreza é inquestionavel.

De forma a continuar o processo dessa construcdo e garantir a competitividade do setor, a Embrapa,
para 0 horizonte dos préximos cinco anos, deverd continuar a protagonizar a importancia da
agricultura tropical buscando o desenvolvimento de tecnologias, métodos, processos, produtos e
ferramentas cientificas modernas, incluindo ac¢Ges estruturantes como a instalagdo do Laboratério de
Referéncia Nacional em Agricultura de Precisdo, no Estado de S&o Paulo, do Laboratério
Multiusuério de Tecnologia de Biomassa em Fortaleza, no Estado do Ceara, e da Unidade Mista
para o fortalecimento de pesquisas em genémica aplicada a mudangas climaticas envolvendo a
Embrapa e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), um modelo de parceria inédito,
através do qual pesquisadores das duas instituicGes trabalhardo em busca de variedades agricolas
mais tolerantes aos efeitos do aquecimento globalbem como a organizagdo de um dos maiores
bancos genéticos do mundo, a ser inaugurado em breve na cidade de Brasilia. Outra acdo a ser
destacada é quanto a continuidade da implantagdo da nova Unidade de Servigo, a Embrapa
Quarentena Vegetal, criada em 2011. Essa unidade, quando completa, atenderd a quarentena de
material genético vegetal que entra no Brasil para fins de pesquisa. Sua criagdo contribui para o
fortalecimento do sistema de intercdmbio de germoplasma e o melhoramento da analise das
sementes e de outros materiais vegetais introduzidos no Pais.

A Embrapa vem contribuindo para formulagdo, aprimoramento e implementacdo de politicas
publicas. Esta sua participacdo constante e efetiva neste segmento tem mostrado que a mesma esta
preparada para cumprir seu papel de provedora ndo sé de produtos, processos e Servi¢os, mas
também de informac6es e conhecimentos que contribuem para a evolugédo das politicas publicas do
Pais. Neste contexto, os principais temas em discussdo no Poder Legislativo,que a Embrapa tem
subsidiado com informacGes técnicas para a elaboracdo de politicas publicas,envolvem, dentre
outros:

e Real possibilidade de ocupacdo econdmica do territério nacional em vista da legislacédo
ambiental e indigenista no Pais.

Politica nacional de integracdo lavoura-pecudria-floresta.
Regulamentacdo da pesquisa e clonagem de animais.

Cadigo Florestal.

Reserva legal.

Areas de protecio permanente.

Alcance territorial das legislacdes ambiental e indigenista: implicacBes para 0 agronegocio.
A questdo do sorgo na producdo do etanol.

Plano Nacional de Combate aDesertificagdo na Amazonia e no Nordeste.
REDD.

Biodiversidade: os desafios para o Brasil.

Agricultura familiar.

Cooperativismo.

Silvicultura (uso sustentavel e racional de florestas).

Assisténcia técnica e extensao rural.

Inovagdes tecnoldgicas no campo.

Calagem (politicas de apoio e incentivo ao uso da calagem).

Pagamento por servigos ambientais.

Economia verde.

Cafeicultura.
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Politica nacional do biodiesel.

Agrotoxicos.

Leite e derivados.

Papel do Congresso Nacional na Inovacéo Tecnoldgica.

Aguecimento global, que tanto influencia nas agriculturas mundiais e em especial na
Amazonia brasileira.

e Desenvolvimento e uso da agroenergia e implantacdo do Plano Nacional de Agroenergia e
de Microdestilarias no Brasil.

Destacam-se também os esforcos para a criagdo da Embrapatec, uma sociedade por a¢des de capital
fechado que tera por finalidade dinamizar a relacdo da Embrapa com o setor produtivo e com 0s
mercados de inovacao tecnoldgica, uma vez que a inovagdo acontece no setor produtivo,de modo
gue as empresas absorvem o conhecimento produzido e geram bens e servicos para a populacdo em
beneficio do desenvolvimento da sociedade.

Outro aspecto que merece destaque e que deverd trazer importantes impactos, no horizonte
considerado, € o aprofundamento da execucdo de programas de cooperacao interinstitucional, 0s
quais envolvem institui¢cbes internacionais publicas e privadas, universidades, organizacfes de
terceiro setor, como também as OEPAs. Tais cooperacdes poderdo envolver o desenvolvimento de
produtos biotecnoldgicos, nanotecnoldgicos, novas maquinas, equipamentos € processos
necessarios ao atendimento dos setores agroalimentar e agroindustrial edo pequeno, do médio e do
grande produtores. Um exemplo deste aprofundamento, para fortalecer cada vez mais a pesquisa e a
transferéncia tecnoldgica para todos os agricultores brasileiros, pode ser observado pelo langamento
de uma nova parceria, denominada Alianca para a Inovacdo Agropecuaria no Brasil, entre a
Embrapa e as OEPAs, a qual deverd cooperar fortemente com a futura Agéncia de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, que a Presidenta Dilma Rousseff esta determinada a implementar em
2013.

Adicionalmente, para fortalecer sua trajetéria em direcdo ao futuro, a Embrapa implantara, de
forma definitiva, o seu sistema de inteligéncia, o qual buscara envolver as diversas modalidades da
inteligéncia corporativa, com especial énfase na inteligéncia estratégica, cujo processo ja foi
iniciado. Neste contexto, a antecipacdo de futuros préximos com a institucionalizacdo da Rede
Virtual Agropensa e a modelagem de futuros de longo prazo desejados, com base nas tendéncias e
incertezas do macroambiente de atuacdo, estardo sendo permanentemente monitoradas, trazendo
maior solidez ao processo do planejamento estratégico da Empresa para o cumprimento de sua
missdo frente a sociedade brasileira.

2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1 Analise sobre 0 ambiente de gestao

O foco de atuacdo da Embrapa é atender as necessidades atuais e futuras da sociedade brasileira no
que se refere a solugcGes tecnoldgicas agropecudarias. No ambito nacional, a Empresa estabeleceu um
sistema de PD&I e atua por intermédio deCentros de Pesquisa, Unidades de Servicos e Unidades
Administrativas (que compdem a sede da Empresa). Dessa forma, esta presente fisicamente em
praticamente todas as Unidades da Federacdo, nos mais diferentes biomas.

Além disso, h&a mais de 10 anos, a Embrapa tem trabalhado também na perspectiva internacional,
tanto no que se refere a prospeccédo e ao avanco do conhecimento, como em relacdo a transferéncia
de tecnologia e negdcios com outros paises. Ao longo deste tempo, a Embrapa tem ampliado o
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atendimento as demandas de paises emdesenvolvimento no eixo Sul-Sul, intermediados pela
Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério de Relacbes Exteriores (ABC/MRE), por meio da
oferta de tecnologias tropicais proprias. Atualmente, a Empresa possui projetos de coopera¢ao nos
Labexcom Estados Unidos, Franca, Reino Unido, Alemanha, China, Japdo e Coreia do Sul e
projetos de transferéncia de tecnologiaem Panamd, Venezuela, Senegal, Mogambique, Gana e Mali.
Em 2012, foi lancado o Programa Embrapa-CGIAR-Xchange com o objetivo de fortalecer a
cooperacao cientifica em topicos especificos com centros internacionais de pesquisa nas Filipinas e
na Colémbia.Desta forma, a atuacdo internacional da Embrapa abrange paises de 4 continentes:
América, Africa, Europa e Asia, conforme apresentado graficamente na Figura7.

Figura 7.Laboratdrios virtuais, projetos e Embrapa-CGIAR-Xchange no exterior.

abex Europa
Alemanha

Labex China
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O modelo de funcionamento da Embrapa também é fundamentado na articulagcdo e formacéo de
parcerias com instituicdes publicas e privadas de forma a ampliar a capacidade do Pais de responder
as demandas por tecnologias e conhecimentos na area agricola. Entre as suas principais parceiras
estdo as 18 OEPAs (Figura 8), integrantes do Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de
Pesquisa Agropecuaria (CONSEPA). Entre 2008 e 2012, as OEPAsreceberam, por intermédio da
Embrapa, significativos investimentos destinados, principalmente, a recuperar sua infraestrutura e
capacidade operacional. Em 2012, o montante autorizado para esta acdo foi de R$ 10 milhdes,
alocados entre 11 OEPAs, selecionadas dentre as 15 que apresentaram projetos.

Figura 8.Distribui¢do das OEPAs no Brasil.
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Contratacéo de bens e servicos

A Embrapa executa sua gestdo de contratacdo de bens e servicos de terceiros, de forma
descentralizada, por meio de sua sede, em Brasilia,DF,das suas UDs e dos laboratérios virtuais no
exterior. As contratacbes observam os ditames da Constituicdo Federal de 1988, da Lei
Complementar n® 123/2006, das Leis n° 8.666/1993, n°® 10.520/2002, n° 11.488/2007, n°
12.232/2010en° 8.429/1992, dos Decretos n° 3.555/2000, n° 3.722/2001, n° 3.931/2001, n°
5.450/2005, n° 5.504/2005, n° 6.204/2007en® 7.174/2010, da Sumula n°® 331/TST, entre outros.

O DPS cumpre a finalidade de coordenar e supervisionar as contrata¢cdes destinadas as UCs e UDs,
sendo que cada Unidade conduz seu processo. A contratacdo de bens e servigos de investimento e
custeio é aprovada pela Diretoria-Executiva, alinhada com a orientagdo estratégica da Empresa, e
visaa execucao das atividades relativas aos macroprocessos da Embrapa, a partir das previsdes
aprovadas nas LOAs.

Fatores de risco e sua gestdo no exercicio em analise e para 0s proximos dois exercicios

Risco e incerteza sdo caracteristicas inerentes as atividades de pesquisa, especialmente nas Gltimas
décadas, em que as organizacGes funcionam em um ambiente de mudancas.Nesta perspectiva, a
gestdo da corporacdo e da pesquisa demandam instrumentos e procedimentos que permitam a
Empresa monitorar e minimizar tais riscos e incertezas.

Com esse proposito de gerenciar riscos e, ao mesmo tempo, fazer o melhor uso das oportunidades
identificadas,tanto no ambiente externo quanto no interno, a Embrapa tem revisado e aperfeicoado
continuamente seu modelo de gestdo.Neste contexto, em 2012, foi aprovado na Comissdo de
Assuntos Econdmicos do Senado Federal o substitutivo ao Projeto de Lein® 222/2008 que prevé a
criacdo de uma subsidiaria integral, sob a forma de sociedade por acGes de capital fechado.Tal
proposicdo tera por finalidade flexibilizar a comercializacdo de tecnologias, produtos e servi¢os
desenvolvidos pela Empresa.

As andlises de risco na Embrapa sdo realizadas em dois niveis. Um deles esta associado ao
planejamento estratégico e fundamenta-se em uma analise SWOT/FOFA, em que sdo identificadas
as ameacas e oportunidades, bem como as fraquezas e forcas, relacionadas aos ambientes externo e
interno da Empresa.

Com base nesta analise, sdo definidas as estratégias para que, ao mesmo tempo em que se beneficia
das oportunidades e forcas, a Empresa possa também neutralizar e/ou eliminar as ameagas e
fraquezas.O outro nivel refere-se a uma andlise de risco mais especifica e focada,realizada no
ambito dos projetos.

Assim, cada projeto submetido e aprovado no SEG deve obrigatoriamente apresentar uma analise
de risco, bem como as medidas para gerenciar os riscos mapeados. Esse é um dos critérios para sua
aprovacdo na corporacgdo.Adicionalmente, outras iniciativas foram organizadas no final de 2012
pela DEvisando a verificacdo de riscos com base na estruturagdo de projetos especiais que
impactardo positivamentea corporagdo, a partir de 2013. A constante analise de riscos e o
estabelecimento de a¢des mitigantes possibilitam uma gestéo proativa e promovem o fortalecimento
e a sustentabilidade da Empresa. E com essa perspectiva que a Embrapa tem atuado, conforme
exemplos mostrados na Tabelal.
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Tabela 1.Analise de risco e a¢bes mitigantes.

Fator de risco

Acdo mitigante

Seguranga e governancga corporativa
Obsolescéncia dos equipamentos e de
laboratorios

Desatualizagdo das competéncias técnicas e
gerenciais frente a novas areas de conhecimento

Escassez de recursos e desestruturacédo do sistema
deATER

Resultados da pesquisa ndo alcangarem os
USuUarios

Gestdo ineficiente das competéncias atuais da

Embrapa

Diagnostico incompleto do ambiente externo

Disperséo das iniciativas de internacionalizagdo
da Embrapa

Perda de competitividade no mercado de
cultivares

Falta de uma gestdo integrada dos projetos

Evolucgdo e alinhamento dos instrumentos de governanca
corporativa com o objetivo de superar assimetrias e
desalinhamentos entre os muitos instrumentos da organizac&o,
como politicas, planos diretores, agendas e processos

Estruturacéo do Projeto Especial Fortalecimento da infraestrutura
de campos experimentais e de laboratérios para reforcar a
importancia do conceito multiusuério, reduzindo custos,
desperdicios e redundancias

Programas continuos de capacitagdo latoe stricto sensu e novas
contratacdes

Estruturacdo do Projeto Especial A Embrapa e a modernizagéo da

transferéncia tecnoldgica no Brasil, que fornecera subsidios para

a modelagem e implantagdo de um novo sistema de transferéncia
tecnoldgica para o campo

Fortalecimentodas parcerias com instituices de assisténcia
técnica, cooperativas, empresas privadas e ONGs para a
transferéncia de tecnologias. Formacéo de agentes multiplicadores

Estruturacdo do Projeto EspecialGestao estratégica de pessoas,
que pretende avaliar a evolucdo das mudancas organizacionais e
seus impactos sobre a Embrapa, além de implantar gestdo de
competéncias que efetivamente levem a elevacdo do desempenho
global da Empresa

Estruturacdo do Projeto EspecialModelagem e langamento da
Rede Agropensa, cujo objetivo é produzir, analisar e difundir
conhecimentos estratégicos com foco na agricultura brasileira e
em cadeias de valor relacionadas

Estruturacdo do Projeto EspecialFortalecimento do processo de
internacionalizacio da Embrapa, visando definir as areas e 0s
temas a serem priorizados, 0s objetivos e 0s impactos a serem

alcancados, os perfis profissionais mais adequados aos diversos

programas de cooperacao,os parceiros preferenciais e 0s
mecanismos de gestdo mais eficientes nos paises onde a Empresa
opera

Estruturacdo do Projeto EspecialReposicionamento da Embrapa
nos mercados de cultivares, que tem como objetivo definir
estratégias e meios para reposicionar rapidamente a Empresa nos
mercados muito competitivos, além de identificar mecanismos
para fortalecer a presenca e melhorar a divulgacao das grandes
contribuicdes da Empresa para 0s mercados menos Vvisiveis ou
competitivos

Desenvolvimento de uma versdo adaptada do Sistema de Gestéo
da Carteira de Projetos das Unidades (SISGP), um sistema de
informacdo gerencial que fornece informagdes integradas,
sumarizadas e detalhadas dos projetos, planos de acéo e atividades
de cada uma das Unidades da Empresa, isoladamente ou em
conjunto
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2.2 Analise sobre 0 ambiente de negdcios

No ambiente de negdcios no qual a Embrapa atua, a complexidade, as descontinuidades, incertezas
e volatilidade sdo caracteristicas predominantes que afetam fortemente as instituicbes de PD&l
voltadas para a agricultura brasileira. Neste ambiente marcado pela inovagdo, no qual a mudanca é a
regra, a Embrapa tem sido permanentemente desafiada a se reinventar. Ndo basta apenas imaginar
ou antever cenarios futuros; cabe-lhe também construir este futuro.

Na busca pela manutencdo de sua sustentabilidade como instituicdo, a Embrapa interage e atua
intensa e constantemente com os diversos agentes de inovacgdo vinculados direta e indiretamente a
agricultura brasileira. Nessa perspectiva, a sua forma de atuacdo se fundamenta na estruturacdo e
formatacdo de redes, parcerias e arranjos com os setores publico e privado. A ldgica que norteia
todo este processo estd diretamente relacionada a busca de sinergia e complementaridade de
competéncias, recursos e estruturas que potencializem o processo de inovagdo em um primeiro
momento e que resultem na ampliacdo quantitativa e qualitativa das solucbes tecnoldgicas
disponiveis para a agricultura.

Dentre as instituicBes parceiras destacam-se as: (i) empresa privadas; (ii) organizacdes publicas e
privadas de pesquisa na area agricola; (iii) universidades; (iv) organizacdes de extensdo rural; (V)
cooperativas; (vi) agéncias de fomento; (vii) fundacGes; (viii) secretarias de agricultura e; (ix)
organizacfes ndo governamentais.

Ao mesmo tempo em que desenvolve suas estratégias e acdes de forma cooperativa, a Embrapa
também se depara, dada avasta gama de tecnologias que gera e/ou desenvolve, com concorrentes
privados em PD&I, que atuam nas seguintes areas: (i) sementes e mudas; (ii) farmacologia
veterinaria; (iii) defensivos agricolas; (iv) fertilizantes e corretivos de solo; (v) biotecnologia
aplicada ao agronegdcio; (vi) maquinas e implementos agricolas; (vii) softwares aplicados a
agropecudria; e (ix) genética animal.

Importante ressaltar que muitas das empresas pertencentes a esses segmentos, apesar de
concorrerem com a Embrapa, também atuam como parceiras no desenvolvimento de tecnologias de
interesse mutuo. Este processo de desenvolvimento conjunto de solugdes para a agropecuaria
brasileira ocorre por meio de parcerias publico-privadas.

Em relagdo as institui¢bes publicas, existem tambem situa¢Bes de concorréncia, mas estas se dao de
forma mais intensa na obtencéo de recursos externos junto a agéncias de fomento e outros agentes
financiadores (ex.: CNPqg, FAPs, Banco Mundial). Nesses casos, sd0 processos competitivos nos
quais a Empresa submete planos e projetos, e os critérios de selecdo dos planos/projetos a serem
financiados séo definidos por essas organizagdes, na maioria das vezes, fundamentados no mérito
técnico e estratégico das propostas.

Para atuar nos mercados mencionados, a Embrapa conta com algumas vantagens em relacdo aos
seus concorrentes, dentre as quais se destacam:

(i) As competéncias técnicas multidisciplinares resultantes de seu quadro de pesquisadores,
formados em diversas instituicdes brasileiras e internacionais de exceléncia, que contribuem
para a geragdo continua e diversificada de solucfes tecnoldgicas para os diversos ambientes
agricolas e processamento agroindustrial,
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(ii) A PD&I orientada a temas de longo prazo e de interesse estratégico para o Pais, tais como
mudancas climaticas, uso sustentavel dos recursos naturais, producdo de agroenergia,
aproveitamento sustentavel da biodiversidade brasileira, desenvolvimento de bioprodutos,
nutracéuticos e organicos, rastreabilidade e certificacdo de alimentos com elevado padrédo de
qualidade, reducdo dos custos ambientais e de produgdo em sistemas integrados e
rotacionados, competitividade global na producédo de alimentos de baixa atratividade para o
setor privado; e

(iii)A inovacdo focada nos impactos sociais, econdmicos e ambientais, sendo que a atuacdo da
Embrapa esta voltada para a geracdo de solugdes tecnologicas para a agricultura brasileira
independentemente de retorno econémico direto a Embrapa, e sim em prol do
desenvolvimento da agricultura e do bem-estar da sociedade brasileira.

Mesmo contando com estas vantagens, a Embrapa, em funcdo de sua natureza juridica, encontra
dificuldades no que se refere a:

(i) Marcos legais/regulatorios altamente restritivos.A legislacdo aplicavel ao setor pablico (Lei
n°® 8.666/1993), no que tange a celebracdo de contratos e parcerias, captacao e internalizacéo
de recursos privados para PD&I, oferta de produtos e compra de insumos, impde graves
restricdes e morosidade ao desenvolvimento do processo de inovacdo necessario para a
competitividade da Embrapa nas suas diversas areas de atuacdo. Da mesma forma, a
legislacdo aplicavel ao acesso ao patrimbnio genético e a biodiversidade € extremamente
burocratica e gera morosidade nos processos de obtencdo de licengas prévias para permitir a
implementacado de projetos de PD&l;

(i1) Intensidade (%) de investimentos ainda insuficientes em recursos humanos e infraestrutura
para 0 desenvolvimento de PD&I nas areas de fronteira do conhecimento quando
comparados aos volumes aplicados pelos concorrentes, com 0 consequente risco de
desatualizacdo e obsolescéncia destas areas, respectivamente; e,

(iii)Intensificacdo das dificuldades institucionais e restri¢des legais a execucdo de pesquisas, a
contratacdo de profissionais com o perfil adequado, a impossibilidade de utilizar, de forma
plena e flexivel, os recursos financeiros captados no estabelecimento de parcerias e na venda
de produtos, com 0 consequente engessamento institucional da Embrapa e das demais
instituicbes publicas de PD&aI.

A despeito destas limitagcdes, a Embrapa segue avancando no processo de consolidacdo de suas
parcerias nas areas de P&D, TT e negdcios, tanto em ambitos nacional quanto internacional. Em
2012, a Embrapa firmou 321 instrumentos juridicos cujos objetos estdo diretamente vinculados as
areas anteriormente citadas (Tabela 2).

Tabela 2. Instrumentos juridicos firmados em 2012 pela Embrapa.

Tipo Quantidade

Acordos/Termos de transferéncia de material 29 nacionais
23 internacionais

Acordos de cooperacao técnica em pesquisa agropecuaria 212 nacionais

57 internacionais

Fonte: SAIC/EMBRAPA
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Dentre o0 conjunto de instrumentos juridicos quantificados acima, destacam-se 0s que constam na
Tabela 3 (Anexo 1) por se constituirem parcerias de cunho corporativo e que envolvem, em sua
imensa maioria, todas as Unidades da Embrapa.

A Embrapa também implanta estratégias e acOes de producdo, promoc¢do, comercializacdo e
licenciamento de ativos pré-tecnologicos e tecnoldgicos desenvolvidos pelos programas de
melhoramento vegetal e animal da Embrapa. Ela busca também o licenciamento, a promocao,
producdo e comercializacdo de sementes basicas e mudas das cultivares desenvolvidas pelos
programas de melhoramento da Embrapa. Essas acfes garantem o acesso dos agricultores aos
avancos tecnoldgicos representados pelas novas cultivares e contribuem para o fortalecimento da
industria brasileira de sementes e mudas.

Na area de desenvolvimento de cultivares, destacam-se as parcerias publico-privadas da Embrapa
com empresas e produtores de sementes representados por fundacgdes e associagoes.

A Tabela 4 mostra que, em 2012, para um total de 9 fundacdes/associacdes, que representam
aproximadamente 200 produtores e empresas de sementes, foram licenciadas 145 cultivares
pertencentes a 10 espécies importantes para o agronegocio brasileiro.

A Embrapa tem estruturado diversas acdes visando ao desenvolvimento de mercado para as
cultivares da corporacdo. Nesse sentido, a Tabela 5 indica que, durante 2012, foram elaborados 12
planos de posicionamento de produtos. Desses, 9 foram referentes a cultivares de espécies
frutiferas, lancadas no ano de 2012.

A Tabela 6 mostra que, em 2012, foram realizados 1.238 contratos de licenciamento, perfazendo
um total de 122.951 ha com campos de producdo de sementes de cultivares da Embrapa, que
garantiram a arrecadacdo de R$10.166.769,10 em royalties. A producdo de sementes basicas,
conforme apresenta-se na Tabela 7, atingiu um total de 4.238 toneladas.

A producdo de propagulos/mudas foi de 167.440 unidades e foram também produzidas 1.160.947
sementes das cultivares de palma de 6leo da Embrapa. A maior parte da producdo de sementes e
mudas foi realizada sob contratos de producdo com a iniciativa privada e, em 2012, foram firmados
170 contratos de producdo. A comercializacdo de sementes basicas, mudas/propagulos e sementes
de palma de 6leo permitiu uma arrecadacéo em vendas de R$ 12.681.223,10 em 2012 (Tabelas 7 e
8).

A Embrapaesta engajada nos programas governamentais de apoio a agricultura familiar. Em nivel
federal, a participacéo acontece por meio da producdo de sementes de cultivares da Embrapa para
distribuicédo aos agricultores do PBSM.

Esse atendimento esta resumido na Tabela 9, que mostra as espécies, as quantidades produzidas e
distribuidas, bem comoo nimero de familias atendidas: 423 toneladas distribuidas para 19.414
familias. Para o ano de 2013, esta previsto um significativo incremento na distribuicdo de sementes,
podendo atingir um total de 1.406 toneladas com um alcance estimado em 93.400 familias de
agricultores.

Além dessa acgdo do governo federal, diversos estados adquirem sementes basicas de cultivares da
Embrapa para distribuicdo aagricultores familiares. Em 2012, foram vendidas 260 toneladas de
sementes de milho, feijdo comum, feijdo-caupi e algoddo para instituicdes da Bahia, Paraiba e
Distrito Federal e foram comercializadas sementes de mamona para atendimento a programas de
apoio desenvolvidos pela Petrobras (Tabela 10).
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Para alcancar o seu publico-alvo visando a transferéncia e adogao das cultivares, a Embrapa realiza
acOes efetivas por meio do licenciamento e da producdo de sementes basicas e mudas. NasTabelas
11 e 12, estdo demonstrados os cinco maiores parceiros licenciados por area e 0s cinco maiores
compradores (por volume) das principais espécies trabalhadas no ano de 2012.

Tabela 4. Parcerias publico-privadas com fundacgdes/associacdes representantes de
empresas/produtores desementes para desenvolvimento de cultivares.

. Fundacéo/ - N° de cultivares N° ~
Indicador N Espécie : : . Observagéo
associacgao licenciadas associados
Cerrados Soja 19 30
Soja 23
Meridional Trigot 6 68
Triticale 1
, . Soja 18 34 As cultivares
Numer9 de Bahia Algodao 3 28 licenciadas séo de
fundagdes/ - lusividade de cad
associagoes Triangulo S(.)Ja Ls exclusividade de cada
. Milho 6 13 Fundagéo/
representantes Mineiro - .
Sorgo 4 associacdo parceira.
de produtores o
e empresas de CTPA SOJ_a 30 23
sementes FAPCEN Soja 12 39
Goiés Algodao 5 22 %4
. Brachiaria 2
Uil]ZEi Feijdo-guandu 1 2
Aveia 1
Sulpasto Capim-sudao 1 22

L Em parceria com o IAPAR.

2 Em parceria com a EPAMIG.

3 Em parceria com a EMATER-GO.

*Namero de produtores de sementes que licenciam cultivares da Embrapa.

Tabela 5. Acbes de mercado — desenvolvimento de produto e de mercado.

Indicador Espécie Quantidade
Uva 4
Péssego 2
Numero de planos de posicionamento de Maracuja 1
Cupuagu 1
produto?
Banana 1
Soja 2
Feijdo 1
TOTAL 12
NGmero de planos de desenvolvimento de Soja 1
mercado? Algodéao 1
TOTAL 2
Péssego 1
Namero de editais de processo de oferta de Arroz 1
cultivares Batata 1
Café 1
TOTAL 4

IPlano estratégico de marketing para posicionamento do produto no mercado.
2AcBes do plano de posicionamento de produto com objetivo de desenvolver mercado para a cultivar langada.
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Tabela 6. Licenciamento de cultivares da Embrapa e arrecadacao de royalties.

Arrecadacao de

Indicador Area N° contratos royalties Observacao
(ha)
(R9)
Este valor refere-se
ao valor arrecadado
< entre o periodo de
foemciagas & nimero d 1971 2 31/12/2012,
122.951 1.238 10.166.769,10 inclusos também

contratos de

. . valores referentes a
licenciamento

pagamentos de
dividas e juros de
anos anteriores.

Tabela 7. Quantidade de sementes bésicas e propagulos (producéo em 2012).

Indicador Quantidade
Producdo de sementes bésicas (t) 4.238,556
Producéo de batata semente (t) 382,450
Producdo de propagulos de fruteiras (unid.) 167.440
Producéo de sementes de palma de 6leo (unid.) 1.160.947

Tabela 8. Comercializacdo de sementes basicas e propagulos para a iniciativa privada no ano de
2012,

Indicador Quantidade® Arrecadacéo® (R$)
Sementes basicas comercializadas (t) 2.712,26
Propagulos de fruteiras comercializados (unid.) 676.537 12.681.223,10

Sementes pré-germinadas de palma de 6leo

comercializadas (unid.) 518.400

1. Quantidade inclui vendas de parte das sementes e propégulos produzidos em 2012 e parte do estoque do ano de 2011.
2. Arrecadacao inclui vendas efetuadas em 2012 + vendas efetuadas em 2011 + dividas e juros pagos em 2012.

Tabela 9. Disponibilizacdo de sementes para atendimento ao Programa Brasil Sem Miséria de
Apoio a Agricultura Familiar e Comunidades Tradicionais, coordenado pelo MDA/MDS, no ano de
2012.

Indicador Espécie Quantidade (t) Numero de familias
atendidas
Milho 194,14
Espécies e quantidades de Feijao-caupi 65,07
sementes disponibilizadas Feijéo 163,00 19.414
Hortalicas 1,07
TOTAL - 423,28
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Tabela 10. Comercializacdo de sementes basicas para atendimento aos programas estaduais e
iniciativa publico-privada de apoio a agricultura familiar no ano de 2012.

. " . Estado/
Indicador Espécie Quantidade (t) instituicao
Milho 106,86
Feijao-caupi 1,30
Sementes basicas Feijdo 14,50 BA/EBDA
comercializadas (t) . PB/SEDAP
Algodao 6,00 DFIEMATER
Mamona 132,00 Petrobras-B1O
TOTAL - 260,66

Tabela 11. Relacao dos cinco maiores licenciados por area (ha) em 2012 das principais espécies

trabalhadas.

Area

Espécie Nome ou Raz&o Social CPF ou CNPJ licenciada

(ha)
Algodéo Clévis Ceolin 304.581.530-87 400
. . 11.142.101/0002-02 e
Algodéo Sementes Produtiva Ltda. 11.142 101/0004-66 2115
Algodéo Benjamin Zandonadi 793.296.918-20 200

Arroz Cabeca Branca Comércio de Sementes Ltda. 02.042.994/0001-34 1216

Arroz Agenor Vicente Pelissa 614.721.409-82 635

Arroz Achilles Roberto Basso 07.446.352/0001-14 595

Arroz J.J.Industrla,Comermq de Produtos Alimenticios e 01.395.606/0001-36 367

Agricola Ltda.

Arroz San Francisco Agropecuéria Ltda. 15.926.116/0001-23 202
Forrageiras Gutemberg Carvalho Silveira 318.384.131-20 778
Forrageiras Sementes Acampo Importacdo e Exportagdo Ltda. 02.427.414/0001-27 718
Forrageiras  Facholi — Prod. Com. e IndUstria, Import. e Export. Ltda. 00.580.847/0001-02 634,7
Forrageiras AAX Produgdo e Comércio de Sementes Ltda. 09.528.992/0001-07 529,96
Forrageiras Marangatu Sementes Ltda. 01.339.626/0001-90 347,36

. . 11.142.101/0002-02 e
Soja Sementes Produtiva Ltda. 11.142 101/0004-66 3688,05
Soja Produtos Alimenticios era}ndla S/A Comércio e 53 309.845/0001-20 354152
Indistria
Soja Carol Sodru S.A. 12.006.181/0036-72 2537
Soja Valter Mikio Morinaga 511.164.059-20 25249
Soja COAMO - Agroindustrial Cooperativa 75.904.383/0001-21 2478

Trigo COAMO - Agroindustrial Cooperativa 75.904.383/0001-21 6941

Trigo Sementes Mau Ltda. 76.123.934/0002-63 2416

Trigo E. Orlando Roos & Cia Ltda. 91.494.765/0002-61 1620

Trigo Fidéncio Fabio Fabris 008.280.760-49 1310

Trigo Manfred Kudiess e Rubens Kudiess 472.687.000-91 1210
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Tabela 12.Relacdo dos cinco maiores compradores por volume (kg) em 2012 das principais

espeécies trabalhadas.

Espécie Nome/Razé&o Social CPF ou CNPJ V?ng)ne

Algodao Cldvis Ceolin 304.581.530-87 7880
Algodéo Jose Sinfronio de Oliveira Filho 396.786.364-68 105
Algodéo Francisco das Chagas Gurgel 062.981.504-63 60
Algodao Sementes Produtiva Ltda. 11.142.101/0002-02 20
Algodao Livia Wanderley Pimentel 037.575.684-19 15

Arroz Contrijui-Coop. Agrop. & Industrial 90.726.506/0048-39 9600

Arroz Agenor Vicente Pelissa 614.721.409-82 8394

Arroz Cabeca Branca Com. de Semente. Ltda. 02.042.994/0001-34 7900

Arroz Lindomar Rodrigues dos Santos 377.708.531-68 7800

Arroz Achilles Roberto Basso 07.446.352/0001-14 5200

Feijdo Emp. Assist. Técnica e Ext. Rural DF 00.509.612/0001-04 14500

Feijdo Danilo Ferreira Rosa e outros 468.791.106-49 11610

Feijdo Johannes Henricus Scholten 145.361.028-68 10500

Feijao Coop. Agroindustrial Aguas Frias 04.463.344/0002-79 10000

Feijdo Ires Ricardo Basso 912.362.665-87 9000

Feijdo-caupi (Vigna) EBDA 14.772.867/0001-70 91625

Feijao-caupi (Vigna) Plantmax Sementes- EPP 11.039.821/0001-58 1500

Feijdo-caupi (Vigna) Paulo Roberto Bodner 418.764.315-04 1000
Feijao-caupi (Vigna) Edeltraut Erica Strobel 568.271.560-87 700
Feijdo-caupi (Vigna) José Tiecher e outros 454.400.349-00 615

Forrageiras* Coop. Agropec. Pioneira Ltda. 18.560.813/0001-00 1000
Forrageiras* Cleber Junior dos Santos Martins 837.227.931-49 400
Forrageiras* Sem.Crass Com. Exportagdo Ltda. 01.965.051/0001-10 398
Forrageiras* Pastobras Sementes Ltda. 07.169.742/0001-94 350
Forrageiras* Facholi- Prod.Com.Ind. e Exp. Ltda. 00.580.847/0001-92 305

Milho EBDA 14.772.867/0001-70 207660

Milho Emp. Assist. Técnica. e Ext. Rural DF 00.509.612/0001-04 15660

Milho Coop. Mista de Prod. Ind. e Com. OE 09.034.982/0001-07 6880

Milho Aproscedro-Assoc.dos Prod.Sem do C. 12.192.622/0001-48 2870

Milho Agro Comercial Sao Pedro Ltda. 12.983.540/0002-00 2840

Soja Sementes Semel Ltda. 44.983.625/0001-96 59000

Soja Vilela, Vilela & Cia. Ltda. 78.907.771/0001-54 12000

Soja Coamo Agroindustrial Cooperativa 75.904.383/0055-14 12000

Soja Produtos Aliment.Orlandia S/A 53.309.845/0001-20 11800

Soja Irméos Bocchi & Cia Ltda. 77.804.847/0002-34 11575

Trigo Coamo Agroindustrial Cooperativa 75.904.383/0055-14 91575

. . 91.494.765/0001-80 e
Trigo E. Orlando Roos & Cia Ltda. 91.494 765/0002-61 30000
Trigo Sementes Estrela Com.Imp.Exp. Ltda. 01.889.918/0001-04 20000
. L . 90.726.506/0002-56 €
Trigo Contrijui-Coop. Agrop. & Industrial 90.726.506/0016-51 16000
Trigo Coop. Agr.Serra dos Cristais Ltda. 00.159.074/0001-75 15000

(* Os dados apresentados se referem as cultivares de Brachiaria brizantha, Brachiaria humidicola e feijdo-guandu).
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Outro aspecto importante a ser considerado nos resultados de 2012 diz respeito as a¢fes de gestdo e
difusdo da informacdo técnico-cientifica resultante da pesquisa desenvolvida pela Embrapa, cuja
edicdo em livros, revistas, cartilhas, paginas e sistemas online eapresentacdo em programas de radio
e de TV e em videos e em &udios diversossao uma importantes ferramentas para a universalizagdo
do acesso ao conhecimento técnico-cientifico gerado pela Embrapa e seus parceiros, em beneficio
da sociedade brasileira.

Para difundir as informacdes tecnoldgicas e cientificas para a sociedade e apoiar politicas publicas
do governo brasileiro, a Embrapa conta com um parque gréafico, o qual tem equipamentos modernos
e ambientalmente sustentaveis, além de datacenter e estidios para radio e televisdo, onde s&o
editados resultados de pesquisa de suas demais Unidades e instituicdes parceiras, de forma que
informacdes cientificas e tecnoldgicas se tornem acessiveis a varios tipos de publicos, quer por
meio de acesso aberto e gratuito, quer por meio de comercializacdode produtos de informacéo.

No processo de difusdo de informacdes cientificas e tecnologicas de seus demais centros de
pesquisa e instituicdes parceiras, em 2012, a Embrapa concentrou esfor¢os em suas a¢fes voltadas
para a partilha, nacional e internacional, de conhecimentos, entre as quais se destaca a
disponibilizagdo online de produtos de informacdo pautada na filosofia de acesso aberto a
informacdo cientifica e tecnoldgica, que inclui o servico Informacdo Tecnoldgica em Agricultura
(Infoteca-e), o repositorio de Acesso Livre a Informacdo Cientifica da Embrapa(Alice), a Agéncia
Embrapa de InformacGes Tecnoldgicas (Ageitec), os Sistemas de Producdo Embrapa (SPESs), bem
como o Sistema Aberto e Integrado de Informacdo em Agricultura, os quais contaram com
significativo nimero de acessos, de consultas e de downloads, conforme registradona Tabela 13.

Ja a comercializacdo de publicacbes Embrapa é feita em eventos técnico-cientificos nacionais e
internacionais, em regime de consignacdo com instituicbes e empresas parceiras, bem como por
meio da Livraria Embrapa, a qual atua com o sistema de e-commerce e dispde de mais de 2.500
titulos para venda no Brasil e no exterior.

Em 2012, a Livraria Embrapa participou diretamente, ou por intermédio de parceiros, de 30 eventos
técnico-cientificos nacionais e internacionais, tais como: 642 Reunido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Agrishow Ribeirdo Preto (SP) 2012, 222 Bienal Internacional
do Livro de Sdo Paulo e Amazontech 2012, cujos resultados de vendas, somados aos das vendas
diretas e via consignatarios, totalizaram a comercializacdo de 75.434 exemplares de publicacGes, 90
deles editados em midia digital, no formato e-Pub.

Quanto a forma, a comercializacdo das publicacdes impressas e eletrénicas processada na Livraria
Embrapa pode ser assim sintetizada: 40.860 exemplares foram vendidos por via direta (pelo site
e/ou em venda presencial); e 34.574 exemplares vendidos por consignacdo (16.729 via
consignatarias privadas, 5.367 via Unidades da Embrapa e 12.478 em eventos).

As Tabelas 14, 15 e 16, apresentadas no Anexo I, ilustram, respectivamente, o resultado da
comercializacdo de 2012 efetivada via consignatarios externos privados e outras instituicdes, o
resultado da comercializacdo de 2012 via consignacédo interna (por meio de Unidades da Embrapa)
e a comercializagéo de 2012 por tipo de publicagéo.
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Tabela 13. Acessos aos produtos de informacéo disponibilizados.

Produto de informagéo

Descricéo e link de acesso

NO
(anual)

Informacéo Tecnoldgica
em Agricultura (Infoteca-e)

Acesso Livre & Informacéo
Cientifica da Embrapa (Alice)

Agéncia Embrapa de Informagéo
Tecnoldgica (Ageitec)

Sistemas de Produgdo Embrapa

(SPEs)

Sistema Aberto e Integrado de
Informacgdo em Agricultura

Sistema que reline e permite 0 acesso gratuito a
informacoes tecnoldgicas produzidas pela Embrapa, em
estilo e linguagem de facil compreensao, editadas em
livros, cartilhas e programas de radio e de TV.
< http://www.embrapa.br/infoteca>

Sistema que reline, organiza, armazena, preserva e
dissemina, na integra, informacdes cientificas Embrapa
editadas em capitulos de livros, artigos em periodicos
indexados e em anais, teses e dissertacfes, notas técnicas,
entre outros. Por usar tecnologias adotadas também pela
comunidade cientifica internacional, € interoperavel com
o0s demais sistemas de acesso aberto do mundo e, por
isso, integra uma rede global de informacao cientifica.
<http://www.embrapa.br/alice>
Sistema que agencia resultados de pesquisa da Embrapa e
de outras institui¢cdes, organizando-as de forma
hierarquica, em estruturas ramificadas chamadas Arvore
do conhecimento(AC), as quais se dividem em cadeias
produtivas vegetais, animais e tematicas. Cada AC se
compde de nos e de subnos, em que vém, apensos,
produtos de informagao editados em diferentes midias e
suportes, 0s quais podem ser acessados de formas
diferentes: textual e hiperbdlica.
<http://www.embrapa.br/agencia>
Sistema que disponibiliza recomendagdes técnicas da
Embrapa relativas a tecnologia de exploracéo econémica
de espécies animal e vegetal, sob o enfoque de cadeias
produtivas. Enfoca, ainda, a tecnologia pertinente a
sistemas agropecuarios e agrossilvipastoris, bem como
processos agroindustriais.
<http://www.embrapa.br/sistemasdeproducao>

Mecanismo de busca automatizado de um conjunto de
provedores de dados cientificos de acesso aberto,

1.656.526 acessos
1.015.601 downloads
640.924 consultas

1.489.369 acessos
991.790 downloads
497.579 consultas

945.000 acessos

4.500.000 acessos

657.272 acessos
(Obs.: 124 provedores

. . PP cadastrados em dez./
(Sabiia) centralizado por uma Unica interface. 2012)
<http://www.embrapa.br/sabiia>
3. GARANTIA DA COMPETITIVIDADE E SUSTENTABILIDADE DA

AGRICULTURA BRASILEIRA

3.1 Analise das principais acdes destinadas a intensificacdo das pesquisas orientadas para
saltos de produtividade, melhoria, qualidade e aumento do valor agregado de produtos

Na programacédo da Embrapa, constam projetos que objetivam avancos significativos e inovadores
no conhecimento e no padrdo tecnolégico do agronegdcio brasileiro, voltados para 0 aumento da
produtividade, a melhoria da qualidade e o aumento de valor agregado dos produtos. Dentre as
principais tecnologias em desenvolvimento validadas no ano de 2012 que atendem, especialmente,
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as areas de melhoramento genético, nanotecnologia, fertilizantes, agricultura de precisdo, sanidade
animal, producéo vegetal e tecnologia de alimento, encontram-se:
Melhoramento genético:

Principais a¢cbes em andamento no exercicio
O desenvolvimento de cultivares tem sido uma das principais formas de intervencdo da pesquisa
agropecuaria para modificar a eficiéncia dos sistemas produtivos. Na Tabela 17, sdo citados os 72

programas de melhoramento genético ativos na Empresa em 2012, com citacdo dos respectivos
grupos de espécies envolvidas.

Tabela 17. Panorama dos programas de melhoramento genético existentes na Embrapa em 2012.

Programas de

Grupos de espécies melhoramento Espécies envolvidas
genético ativos
Cereais 6 Arroz, trigo, triticale e centeio, sorgo, milho
Banana, agai, maca, pera, mamao, péssego/nectarina/ameixa, amora-
Frutiferas 22 preta/mirtilo, abacaxi, manga, coco, maracuja, cupuagu,

bacuri/murici/camu-camu, caju, morango, uva, citros

Hortalicas e 9 Meldo,melancia, pimentas/pimentdes, cenoura, alface,
condimentares aboboras/morangas, pimenta-do-reino, cebola, tomate
Leguminosas, - ~ .

. - 6 Feijdo, feijdo-caupi, girassol, mamona,algodéo, soja

oleaginosas e fibrosas
. Dend§, seringueira, guarana, erva-mate, cana-de-aguicar, mamona,
Industriais 6 .
café
Florestais e palmeiras 6 Acai, pupunha, pinus, eucalipto, araucéria, babagu
. Brachiaria, Panicum, Stylosanthes, amendoim-forrageiro, capim-
Forrageiras 7 .
elefante, forrageiras do sul
Raizes e tubérculos 2 Batata, mandioca
Medicinais, aromaticas e n
1 Pimenta-longa
corantes
Animais 7 Ovinos, ovinos Morada Nova, suinos, bovinos leiteiros, bufalo,
zebuinos leiteiros,nelores mochos, caprinos leiteiros
Microrganismos 1 Linhagens microbianas para etanol lignocelul6sico
TOTAL 73

Principais resultados obtidos no exercicio

Como resultados, tém-se o desenvolvimento de cultivares de diferentes culturas, o desenvolvimento
de ferramentas biotecnoldgicas para suporte ao melhoramento e a recomendacéo de linhagens de
pré-melhoramento, mostrados a seguir:

Abodbora: foi langada a cultivar BRS Linda, que é uma cultivar exclusivamente ornamental
apropriada para pequenas propriedades. Pode chegar a produzir 20 frutos por planta, com boa
incidéncia de sol e condigdes climaticas, além de agregar valor e renda aos pequenos agricultores.

Acerola: a cultivar BRS 366-Jaburu, desenvolvida em parceria coma empresa Nutrilite, foi lancada

em 2012, com caracteristicas de maior produtividade, proporcionando obtencdo de mais vitamina C
por hectare plantado.
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Alface: obtengdo de linhagens geneticamente modificadas com elevado teor de acido félico, que
poderdo servir de base para uma suplementacdo segura de acido folico, com reducdo de doencas
ligadas a sua deficiéncia, como més formacdes congénitas e doengas neurologicas.

Amendoim: para atender ao aumento da demanda por culturas que possam ser utilizadas na
producdo de 6leo combustivel, a Embrapa desenvolveu o amendoim BRS Pérola Branca, primeira
cultivar de amendoim brasileiro especifica para a producdo de biodiesel, por meio da agricultura
familiar.

Aveia: a BRS Centauro, resultante da parceria Embrapa-UFRGS, foi lancada com recomendagéo
para cobertura de solo e pastejo.

Banana: foi lancada a cultivar BRS Platina, resistente as doengas mais importantes na cultura da
banana no Brasil, a sigatoka-amarela e o mal-do-panam4, além ter bom desempenho produtivo e
boa qualidade sensorial dos seus frutos.

Batata: foi desenvolvida uma nova cultivar de batata (BRS IPR Bel) recomendada para
processamento industrial, nas formas de chips e de batata palha.

Braquiaria humidicola: a cultivar BRS Tupi foi langada em 2012 como alternativa para cultivo em
areas Umidas e sujeitas a alagamentos temporarios, como o Pantanal.

Cevada: em 2012, foi feito o lancamento da cultivar BRS Manduri, com alto rendimento e
comprovada qualidade de malte para fim cervejeiro, com ampla adaptacdo para as regides de
producdo de arroz irrigado.

Citros: obtencdo de linhagens geneticamente modificadas resistentes ao HLB (greening dos
citros).Foram construidos 19 cassetes de expressdo e cinco promotores distintos para uso em
transgenia. As plantas transgénicas de citros foram desafiadas com HLB e poderdo ser utilizadas no
manejo do HLB, caso a resisténcia venha a ser confirmada em campo. Em 2012 foi lancada a
cultivar BRS Passos de limédo Taiti, uma alternativa de producdo para a entressafra do agricultor
familiar, no Distrito Federal e entorno, a qual apresenta, ainda, habilidade para ser produzida na
forma de consorcio, especialmente com hortalicas.

Cupuacu: em 2012, foi lancada a cultivar BRS Carimb6 de cupuacu, que alia a capacidade de
producdo de frutos e a resisténcia a vassoura-de-bruxa.

Feijdo: em 2012, foram lancadas 3 novas cultivares, resistentes ao geminivirus BGMV com
indicacdo para cultivos nas regifes Sul e Nordeste do Brasil: BRS Ametista, BRS Notével e
BRSMG Realce.

Mamona: foi desenvolvida a cultivar BRS Gabriela, que é um material precoce com alto teor de
6leo e ampla adaptacdo. A cultivar tem ciclo em torno de 150 dias entre o plantio e a maturagdo dos
ultimos racemos.

Maracujé: foi langcada a cultivar BRS Rubi do Cerrado (BRS RC), a qual apresenta elevados niveis
de resisténcia a doencas e bom rendimento nas condi¢fes do Distrito Federal e do Mato Grosso,
apresentando ainda dupla aptiddo, produzindo frutos para a inddstria e para mesa.

Péssego: com alta produtividade e qualidade dos frutos, foram lancadas duas novas variedades: a
BRS Regalo e a BRS Fascinio.
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Pimenta: foram licenciadas cinco novas cultivares de pimentas malagueta, habanero, jalapefio
amarelo e biquinho salmdo. Destaque para a cultivar BRS Sarakura e BRS Garcga, produzidas em
contrato com a Sakura Nakaya Ltda., e as cultivares BRS Moema, BRS Mari e BRS Seriema, que
estdo sendo comercializadas pelas empresas Agristar, Clause e Isla, respectivamente.

Soja: em 2012, houve o lancamento de 9 novas cultivares de soja, sendo 7 transgénicas e 2
convencionais, denominadas: BRS 334RR; BRS MG 760 S RR; BRS MG 780 F RR; BRS GO
7460 RR; BRS 333 RR; BRS Tordilha RR; BRS 8990 RR; BRS 361 e BRS Pérola, com potencial
para manter os ganhos genéticos anuais de produtividade (estimado entre 1,2% e 1,8%) e dar
estabilidade ao setor produtivo.

Sorgo: as cultivares BRS 508 e BRS 511, lancadas em 2012, foram desenvolvidas para atender a
demanda por matéria-prima alternativa a cana-de-agucar para a producéo de etanol.

Tomate: foram desenvolvidas e lancadas 4 cultivares de tomate:o hibrido BRS Sena, indicado para
processamento industrial, e trés cultivares de tomate para mesa(BRS Portinari, BRS Iracema e BRS
Montese).

Trigo: em 2012, 4 novas cultivares de trigo foram registradas e indicadas para cultivo, quais sejam,
BRS 328, BRS 329 e BRS 331 nas regides de adaptacdo 1 do

Parand, 1 e 2 do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, além da cultivar BRS Gralha Azul para as
regides 1, 2 e 3 do Parana. Como resultado de sua producéo tecnoldgica, a Embrapa vem mantendo
a participacdo em cerca de 25% do mercado brasileiro de sementes para essa cultura.

Uva: foram lancadas as cultivares BRS Magna e BRS Vitdria, que apresentam alta produtividade e

ampla adaptacdo climatica. A cultivar Vitdria é a primeira cultivar sem sementes, tolerante ao
mildio.

Figura 9.Gréfico das cultivares langadas em 2012, por cultura.
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Além das cultivares lancadas, outras acGes desenvolvidas geraram resultados parciais no periodo,
destacados a seguir:

Gene para tolerancia a seca: em parceria, a Embrapa e a Universidade Federal do Rio de Janeiro
identificaram um gene do café arabica que, quando transferido para outra planta —
Arabidopsisthaliana —, tornou esta altamente tolerante a seca. O gene esta sendo testado em outras
plantas de interesse agrondmico, como soja, milho, trigo, cana-de-acucar, arroz e algodéo.

Arroz: incorporacdo de cultivar hibrida no sistema agricola brasileiro (BRS CIRAD 302). Em
2012, ao final da primeira safra de cultivo, foi feita uma avaliagdo da satisfacdo dos produtores
gauchos que cultivaram o hibrido e foi demonstrado um alto indice de satisfagdo do publico-alvo e
interesse em continuar plantando o hibrido da Embrapa.

Desenvolvimento de uma formulagdo nanoparticulada para o tratamento de mastite bovina:a
formulacédo foi desenvolvida em uma verséo livre de agua, a qual apresenta elevada estabilidade a
estocagem e eficicia no tratamento da mastite em bovinos.

Método para identificagdo precoce de animais com maior potencial para carne macia: a
tecnologia foi desenvolvida em parceria com a Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) e a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp), faz parte dos trabalhos da rede
de pesquisa Bifequali, direcionada para a raca Nelore, principal base para cruzamentos de corte no
Brasil. O método de identificacdo por marcadores tem amplo mercado, uma vez que a maciez da
carne € um dos maiores desafios para essa raca.

Nova mutacdo determinante de prolificidade em ovinos: identificacdo de diversas familias com
fendtipos indicativos para estudos futuros de associacdo gendmica ampla.

Protocolo para multiplicacdo de clones selecionados por miniestaquia em erva-mate: o
protocolo desenvolvido ja esta sendo adotado em escala comercial pela empresa Baldo e em fase de
implantagdo na empresa Bitumirim, com interesse de, pelo menos, mais duas outras empresas dessa
area.

Modelos de risco para minimizacdo dos problemas decorrentes da sigatoka-negra em
bananas: foi desenvolvido um modelo probabilistico baseado em funcBes polinomiais que
representa o risco de ocorréncia da sigatoka-negra considerando a variabilidade espacial e temporal
da doenca em funcédo da vulnerabilidade decorrente de fatores intrinsecos a planta e ao ambiente. A
metodologia desenvolvida apresentou-se vidvel e promissora no que diz respeito a deteccdo de
épocas e locais que reinem condigdes favoraveis a ocorréncia da sigatoka-negra.

Sistema de Producéo Online (SPO) para a bananeira BRS Platina: com informacges técnicas
para todas as etapas do cultivo, o sistema aborda todas as etapas de implantacdo da cultura, desde a
obtengdo das mudas até o preparo do solo, os tratos culturais, o controle de pragas e doencas e 0
manejo dos frutos na colheita e pds-colheita.

Fertilizantes a base de fontes alternativas: foram alcangados resultados parciais de pesquisa
visando ao desenvolvimento de 3 novos produtos: fertilizante organomineral de cama de frango;
fertilizante nitrogenado zeolitico; e fertilizante organomineral fluido.

Metodologia para extracdo seletiva de potassio: foi gerada metodologia indicada para extracao
do potéssio biodisponivel de rochas silicaticas, incluindo a avaliagdo de biodisponibilidade de
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rochas silicaticas e fosfaticas; caracterizacdo do efeito condicionador e efeito na capacidade de troca
de cations (CTC) de rochas silicéaticas.

Recomendacdes de adubacéo com base em boas praticas: foram geradas recomendacdes praticas
para a adubacdo com potassio (K), calcio (Ca) e magnésio (Mg), com base em boas préaticas
agricolas; para a adubacédo fosfatada usando fosfatos reativos em condi¢cdes de Cerrado; e para a
adubacéo com biofertilizante de origem animal em sistemas de producéo agricolas e florestais.

Identificacdo de microrganismos como ativos de inovacdo: foram efetivados o isolamento, a
caracterizagdo e a identificacdo de 60 microrganismos com uso potencial na industria de
fertilizantes (34 fungos e 17 bactérias solubilizadoras de fosfato e 9 fungos micorrizicos, isolados,
identificados e preservados).

Aquisys: um sistema informatizado foi desenvolvido para ser acessado via web, visando auxiliar a
gestdo ambiental da aquicultura em apoio as boas préaticas de manejo,com foco inicial no cultivo de
tilapia. O sistema reuniu, em um Unico local, diversas informacdes e estimativas importantes para o
produtor, antes dispersas ou em linguagem de dificil entendimento.

Desenvolvimento de tecnologias e ferramentas avancadas para o aperfeicoamento de sistemas
de producdo de milho e sorgo em safrinha: foram gerados avangos no conhecimento e
desenvolvimento de tecnologias e de ferramentas avancadas de auxilio a tomada de decisdo,
contemplando os fatores agronémicos, fitossanitarios, edaficos, econémicos e meteoroldgicos e
suas interacdes, visando ao aperfeicoamento de sistemas de producdo de milho e sorgo granifero em
safrinha na regido Centro-Oeste.

Sistema de aeradores na criacdo de tambaqui: foi gerado um sistema de aeracdo para criatdrios
de tambaqui com a indicacdo de que esse sistema permite aumento de produtividades de 3 a 4 vezes
maiores que a média do Amazonas. Essa técnica viabiliza 0 aumento da densidade dos peixes em
tanques ja existentes, sem abertura de novas areas para construcao de tanques.

Desenvolvimento de software para a producdo presente e futura de biomassa foliar em
plantios de erva-mate: software que permite a prognose da producéo presente e futura de plantios
de erva-mate. Este sistema serve de base para a quantificacdo da produtividade ea avaliacdo da
exportacao de nutrientes e do estoque de carbono sequestrado.

Desenvolvimento de processo para a classificacdo sensorial da biomassa foliar de erva-mate
por meio da técnica de infravermelho préximo: processo gerado que consiste numa técnica que
podera ser utilizada como uma forma rapida e ndo destrutiva capaz de fornecer resultados imediatos
para a classificagédo sensorial da erva-mate.

Desenvolvimento de um rob6 agricola movel: foi desenvolvidauma plataforma autbnoma para
apoio a agricultura de precisdo, que emprega tecnologias avancadas de robotica modular para
aquisicado massal de dados em campo.

Desenvolvimento de um sensor remoto de cultura (Crop Circle): sensor dptico de indice
vegetativo, que permite visualizar a cor da planta, sendo possivel saber se ela estd com deficiéncia
ou nao de nutrientes. Com essas leituras, sdo elaborados mapas para identificar areas com estresse,
como deficiéncias nutricionais e incidéncias de danos de pragas e doencas em diversos estagios
vegetativos das culturas, com potencial uso na racionalizagdo do uso da aplicacdo de nutrientes e
pesticidas.
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Desenvolvimento de medidor de pressao celular de vegetais (Wiltmeter): destinado a medicéo da
turgescéncia de folhosas, que indica o grau de firmeza/murchamento das plantas e seu
comportamento frente as variaveis de clima, solo, temperatura, unidade de ar e disponibilidade de
agua. Possibilitara a primeira automatizacdo da irrigacdo diretamente controlada pelo estado hidrico
da planta, com potencial de reducdo no uso da agua de irrigagéo.

Desenvolvimento de sistema de medida de condutividade elétrica do solo adaptavel a
implementos: permiteo mapeamento da condutividade do solo, realizado para avaliar 0 que esta
sob o soloeas rochas e as diferentes camadas subterraneas, sendo uma ferramenta para uma prévia
avaliacdo da area a ser cultivada, facilitando as defini¢fes das condi¢fes de manejo do solo naquela
area.

3.2 — Analise das principais ag0es destinadas a coleta, conservagdo, caracterizacéo,
revigoracdo, organizacdo e disponibilizacdo da informacdo de recursos genéticos para
desenvolvimento de novos caracteres e novas variedades

Foram executadas, no exercicio, acOes nas areas de prospeccdo, caracterizacdo de recursos
genéticos e expressdo de genes de interesse econdémico ou relacionados a resisténcia a doencas,
eficiéncia de producdo e qualidade de produto em espécies animais, vegetais e microrganismos.
Além disso, acOes transversais de organizacdo e disponibilizacdo de informacdes acerca destes
recursos também foram realizadas.

e Principais a¢des em andamento no exercicio

Dentre as acdes que envolveram coleta, caracterizacdo, conservacdo, organizacdo de informacéo e
disponibilizacdo de recursos genéticos, destacaram-se, em 2012:

Plataforma Nacional de Recursos Genéticos:envolve as redes nacionais de recursos vegetais, de
recursos animais, de recursos microbianos, além de acdes de documentacdo e informatizacdo,
curadorias e intercambio de materiais.

Desenvolvimento de ferramentas de apoio ao melhoramento genético e avaliacdo de
germoplasma de milho: resultou na selecdo dos melhores materiais para responder a estresses
abioticos (seca) e bidticos (mancha branca e Puccinia).

Desenvolvimento de ferramentas moleculares para analise de DNA para uso no programa de
melhoramento genético de arroz: visando ao desenvolvimento de novas cultivares de arroz com
resisténcia ao herbicida imidazolinona e a brusone do arroz.

Prospeccdo de proteinas relacionadas a resisténcia ao nematoide Meloidogyneenterolobii em
amendoim:a proteina expressa em plantas inoculadas foi sequenciada e identificada como sendo
uma lectina. Identificou-se um potencial gene candidato a resisténcia ao patdgeno.

Coleta e preservacdo de genoétipos de pinha:permitiu o acesso a variabilidade genética e, assim, a
identificacdo de matrizes superiores que contém as caracteristicas desejadas.

Implantacdo do banco de germoplasma de tungue(uma espécie perene e oleaginosa de clima
temperado): as principais acdes foram: selecdo de genétipos com excelente produtividade e
rendimento de 6leo; sequenciamento de parte do genoma; e estudo da expressdo do gene DGAT2 ao
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longo do desenvolvimento da semente. O tungue apresenta 6leo com propriedades interessantes
para processamento na industria, e a torta (residuo da prensagem para extracdo do 0leo) tem sido
utilizada como substrato para a producéo de mudas frutiferas, florestais e em floricultura.

Selecdo de microrganismos celuloliticos:a exploracdo da biota existente no sistema de tratamento
de efluente da bovinocultura leiteira, com vistas a selecdo de microrganismos celuloliticos, pode ser
uma alternativa potencial as dificuldades associadas ao uso de enzimas no tratamento de material
ligninoceluldsico para producdo de etanol. Como resultado desta acdo de pesquisa, dois
microrganismos degradadores de xilana e um degradador de celulose foram prospectados, tendo uso
potencial para producéo de etanol.

Caracterizacdo de bactérias quanto a diversidade e aos mecanismos de tolerdncia ao
niquel:para uso potencial como promotoras de crescimento em plantas ou como ferramentas em
processo de biorremediagéo de solos contaminados com metais.

Sequenciamento de genoma de racas zebuinas leiteiras:Primeiro projeto de sequenciamento de
um grande genoma realizado totalmente no Brasil, apresentou o0s primeiros resultados do
sequenciamento do genoma de animais de racas zebuinas para leite (Gir Leiteiro e Guzera).

Organizacdo da Rede Nacional para Desenvolvimento e Incorporacdo de Informagdes e
Ferramentas de Gend6mica Animal:para avanco dos processos de melhoramento genético e
producdo pecuéria.

Identificacdo de cultivares crioulas de diferentes espécies para o fortalecimento dos bancos de
germoplasma da Embrapa:resultaram, até o momento, na obtencdo de 350 cultivares de
leguminosas de duplopropoésito e de hortaligas que tém permitido a diversificacdo dos sistemas
produtivos e indicacdo, por melhoramento participativo, de variedades de milho, feijdo, mandioca e
plantas de cobertura adaptadas aos diferentes locais para a composicdo de sistemas diversificados
de producdo. Neste contexto, os principais resultados alcancados foram:

e Intercambio de germoplasma:visando a conservacdo a longo prazo de germoplasma, a
Embrapa enviou 264 acessos de milho e 541 de arroz para 0 Banco Global de Sementes de
Svalbard, situado na cidade de Longyearbyen, Noruega. A iniciativa foi decorrente do
acordo assinado entre esta Empresa e o Real Ministério de Agricultura e Alimentacdo da
Noruega.

e Sequenciamento, montagem e andlise do genoma estrutural de 8 cultivares de arroz de
sequeiro para mapeamento genético de regides do genoma associadas ao controle de
tolerancia a seca.

e Genotipagem de acessos do banco de germoplasma de mandioca da Embrapa Amazonia
Oriental: a avaliacdo de novos gendtipos de mandioca tipo mesa, tipo industria e para
alimentacdo animal e a identificacdo e validacdo de variedades de mandioca de mesa mais
produtivas e com melhor qualidade culinéria e de pos-colheita para agricultura familiar.

e Selecdo de genotipos de  soja  resistentes a0  nematoide  reniforme
(Rothylenchulusreniformis), ressaltando-se a BRS 359RR e a BRS 360RR, cultivares de
soja com boa adaptacdo agrondmica e potencial produtivo competitivo para a regido Centro-
Sul do Mato Grosso do Sul; selecdo de gendtipos de soja transgénica tolerantes ao glifosato.
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e Participagdo no Consorcio Internacional de Genémica de Ovinos, que reuniu cientistas de
outros 19 paises e resultou na identificacdo e validacdo de 50 mil marcadores moleculares.
O Consoércio estudou o DNA de 2.819 ovinos de 74 racas de todos os paises participantes.
Essas informagfes genéticas auxiliardo os pesquisadores nos programas de avaliagdo e
melhoramento genético da espécie e na identificacdo de genes associados a caracteristicas de
producéo, qualidade e resisténcia a doencas que acometem 0s ovinos.

e Caracterizacdo de 48 isolados de fungos agentes de controle biol6gico de invertebrados; de
70 isolados agentes de biocontrole de fitopatdgenos, dos quais pelo menos trés sdo fungos
do género Trichoderma que apresentaram efeito sobre o crescimento vegetal e o
desenvolvimento de raizes.

e Do banco de dados das colegbes de microrganismos agentes de biocontrole, foram
disponibilizados, para consulta na base Infomicro, a colecdo organizada de microrganismos
para controle biologico de fitopatdgenos e plantas daninhas e a cole¢cdo CVI conservada
(112 isolados virais armazenados).

e Caracterizagdo e melhoramento voltado ao ovino da raca Morada Nova, em parceria com
universidades, para restabelecer a importancia econdmica da raga, que esteve em risco de
extincdo. Os resultados permitiram a revitalizacdo da raca e a melhoria do indice de
variabilidade genética.

e Selecdo dos gendtipos de mandioca tipo mesa e indastria com melhor desempenho
produtivo em diferentes regides resultou na identificagdo e recomendagéo de cultivares de
mandioca mais produtivas e adaptadas as condi¢bes edafoclimaticas de diferentes regides,
trazendo grandes beneficios aos agricultores familiares, principais produtores.

e Selecdo de variedades de mandioca de mesa de polpa amarela ou rosada apropriadas para
cultivo em comunidades dependentes de chuva ou de cultivo em &reas irrigadas.

e O mapeamento das variedades crioulas permitiu a identificacdo e caracterizacdo de 24
variedades tradicionais de milho visando a melhoria da qualidade da semente produzida.

3.3 Analise das principais acdes destinadas a adaptacado de sistemas produtivos para mitigacao
dos impactos previstos nos cenarios das mudancas climaticas

Os cenarios de mudancas climaticas globais demandam a intensificacdo da atuacdo da pesquisa
agropecudria no intuito de viabilizar uma agricultura mais sustentavel e produzir alternativas a fim
deevitar que o aquecimento global e o consequente aumento da frequéncia de ocorréncia de eventos
extremos comprometam significativamente a oferta de alimentos para a populagéo.

A Embrapa j& atua nesse sentido e tem ampliado sua atuacdo com o objetivo de evidenciar a
importancia da producdo agricola, florestal e da pecuaria para a seguranga alimentar e para a
economia do Pais, nesses cendrios. Essa atuagdo ja vem sendo feita de forma estruturada e
estratégica ha mais de cinco anos e se institucionalizou de forma mais clara, em 2012, na forma do
Portfolio de Pesquisa em Mudancas Climaticas, carteira de projetos que visa reunir demandas por
conhecimentos e tecnologias e sintetizar os resultados mais atuais das pesquisas relacionados as
mudangas climéaticas e aos gases de efeito estufa, visando colaborar na definicdo de linhas
estratégicas de atuacdo da Empresa.
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e Principais a¢des em andamento no exercicio

Simulacdo de cenéarios agricolas futuros a partir de projecdes de mudancas climéticas
regionalizadas - agdes voltadas para avaliacdo e quantificacdo dos impactos provocados pelas
mudancas climéticas globais sobre as principais culturas econémicas do Brasil, por meio da
simulacdo de cenarios agricolas futuros baseada nas projecOes de cenarios climaticos
regionalizados, indicando diretrizes estratégicas para a nova matriz produtiva.

Impacto das mudancas climaticas globais sobre problemas fitossanitarios — a¢des que visaram
avaliar o impacto das mudancas climaticas sobre doengas, pragas e plantas invasoras de importantes
culturas para o agronegocio brasileiro, buscando o desenvolvimento de alternativas de adaptacdo
para o controle dos problemas fitossanitarios predominantes nos cenarios climaticos futuros.

Dinamica da emissdo de gases de efeito estufa e dos estoques de carbono em florestas
brasileiras naturais e plantadas — agdes que buscaram estimar a emisséo de gases de efeito estufa
e o0s estoques de carbono do solo e da biomassa vegetal em florestas plantadas e naturais
representativas dos biomas estudados, e obter, por meio desses parametros, o balango de carbono
dos sistemas florestais.Além disso, tem-se como objetivo avancar no entendimento dos processos
de emissdo/absorcdo de GEE na interface solo-planta-atmosfera e do funcionamento dos sistemas
solos florestais-microrganismos em resposta as mudancas climaticas, de modo a identificar e
subsidiar a adocdo de modelos de producéo e de preservacao/recuperacdo florestal com potencial
mitigatério mais adequado a cada bioma.

Dinamica de gases de efeito estufa e balan¢o de carbono em sistemas de producédo de graos no
Brasil — objetivou estimar a dindmica de GEE, os fatores de emissdo e o balango de carbono em
sistemas de producdo de grdos nos grandes biomas brasileiros, visando subsidiar politicas publicas e
buscar alternativas de mitigacdo da emissdo de GEE em solos agricolas.

Dinamica de gases de efeito estufa em sistemas de producéo da agropecuaria brasileira — visou
avaliar os impactos econdmicos da introducao de alternativas tecnoldgicas mitigadoras dos GEE em
sistemas de producdo tipicos da pecuaria, nos diferentes biomas brasileiros, com o objetivo de
subsidiar a formulacéo de politicas publicas em prol da mitigacéo.

Rede de pesquisa para avaliacdo do impacto ambiental de sistemas de producdo de meldo
sobre as mudancas climaticas — teve como foco contribuir para a sustentabilidade ambiental da
producdo de meldo, por meio da avaliacdo do impacto da cultura sobre as mudancas climaticas e do
estudo de alternativas de producdo que promovam uma reducao desses impactos.

Simulacdo de mudancas climaticas regionalizadas nas culturas do meldo e da melancia,
impactos e adaptagdo — simulou cenarios futuros para a cultura do meloeiro e da melancia diante
dos impactos das mudancas climaticas, visando apoiar a identificacdo de medidas que se adaptem a
producdo e as politicas restritivas advindas da necessidade de reducdo de emissGes de gases de
efeito estufa.

Desenvolvimento de geotecnologias para identificacdo e monitoramento de niveis de
degradacdo em pastagens — acgdes que tiveram como foco o desenvolvimento de geotecnologias
para a identificacdo e monitoramento de niveis de degradacdo em pastagens dos biomas Amazonia,
Cerrado e Mata Atlantica.

Restauracédo florestal de &reas degradadas como sistemas de producdo em Reserva Legal — as
atividades conduzidas buscaram o desenvolvimento de estratégias técnico-cientificas e econdmicas
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para a restauracdo ecoldgica de Reservas Legais em ecorregifes de transi¢cdo dos biomas Amazonia
e Cerrado, nos estados de Mato Grosso e Rondonia.

Desenvolvimento de estratégias de manejo do solo e da biomassa em sistemas organicos de
producdo — o projeto gerou tecnologias de manejo do solo e da biomassa para a agricultura
organica, contribuindo com o fortalecimento da economia verde no Brasil.

Sistemas agroflorestais (SAFs) para producdo e recuperacdo ambiental na Amazodnia — 0s
SAFs permitem a possibilidade de recomposicdo da paisagem florestal, servindo como instrumento
funcional e fundamental para recomposicdo de areas de reserva legal, matas ciliares e outras areas
de preservacdo permanente; ou mesmo como sistema de producado, pois permite conciliar producéo
com a conservagdo dos recursos naturais. Diferentes sistemas foram testados, considerando-se as
peculiaridades ambientais e socioeconémicas locais, como, por exemplo, seringueira, graos e acai, e
seringueira, graos, acai, banana, entre outros diversos arranjos.

Desenvolvimento e validacdo de aplicativo web para avaliacdo de indicadores globais de
sustentabilidade em sistemas de producdo de gado de corte tradicionais e integrados com
lavoura e floresta — foram desenvolvidos modelos metodoldgicos estruturados de aplicativo web
para calculos automatizados de uso de energia, indices de emissdo de gases de efeito estufa e rastro
ou pegada ecoldgica, como indicadores em avalia¢Oes cientificas de impactos globais e eficiéncia
ambiental de sistemas de producao de gado de corte em diferentes ambientes.

Recuperacdo de pastagens degradadas — validacdo e transferéncia de tecnologias geradas em
outros estados para recuperar pastagens acometidas pela sindrome da morte do capim-marandu no
Estado do Mato Grosso.

Os projetos em andamento e concluidos no tema mudancas climaticas produziram adicionalmente
inimeros resultados no periodo de 2012, no que se refere ao avanco de conhecimento, as
tecnologias e as recomendacdes técnicas, bem como no tocante a organizacdo e disponibilizacdo de
informacdes (base de dados, cursos e capacitacdes, publicacdes cientificas e técnicas, matérias para
midia), os quais tém potencial para contribuir para a adaptacdo dos sistemas produtivos vegetais e
animais as mudancas climaticas.

e Principais resultados obtidos no exercicio

Simulacdo de cenéarios agricolas futuros a partir de projecbes de mudancas climaticas
regionalizadas — foram gerados mais de 50 cenarios futuros para producéo de culturas graniferas e
industriais. Foram produzidos modelos de risco climéatico para dez das culturas estudadas, entre
especies forrageiras, frutiferas e florestais que ainda ndo possuem zoneamento de risco climatico.

Impacto das mudancas climaticas globais sobre problemas fitossanitarios — foram geradas
bases de dados com mapas climéaticos para o Brasil nos cenarios futuros do IPCC (A2 e B1), as
quais estdo concluidas para os periodos de 2011-2040, 2041-2071 e 2071-2100 e para o periodo
referéncia de 1961-1990. Além disso, as bases de 26 zoneamentos de problemas fitossanitarios para
esses periodos estdo completas. Foram concluidas e publicadas as metodologias de construcéo de
estruturas para simulacéo de condigdes climaticas (FACE e OTCs), execucao de experimentos com
variagdo da temperatura e modelo estatistico para quantificar a influéncia de indicadores
oceanico/atmosféricos sobre riscos de ocorréncia de problemas fitossanitarios e método
probabilistico para avaliacdo de impactos de mudangas climaticas sobre problemas fitossanitarios
em ambito local. Foram gerados mapas climaticos mensais do Brasil para dois cenarios do IPCC
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(A2 e B1) em trés épocas do futuro e para o periodo referéncia com as varidveis: temperatura
média, maxima e minima, umidade relativa, precipitacdo e periodo de molhamento foliar,
totalizando 504 mapas. Foi gerado um atlas em CD-ROM, podendo ser encontrado no endereco
eletrénico: (www.macroprogramal.cnptia.embrapa.br/climapest/distribuicao-espacial/atlas-digital).

Avancos no entendimento dos efeitos da aplicacdo de biomassa carbonizada (biochar ou
biocarvdo) como condicionante de solo — visou a geracdo de alternativa para 0 manejo da
fertilidade do solo que favoreca a introducdo do arroz de terras altas em rotacdo de culturas. Foram
elaboradas recomendacdes para aplicacdo da biomassa carbonizada em combinacdo com adubos
minerais e para o uso da biomassa carbonizada como condicionador de solo.Foram desenvolvidas
as ferramentas de modelagem: APSIM-ORIZA 2000 e CENTURY.

Determinacdo do consumo de agua, da geracdo de dejetos e da emissdo de gases de efeito
estufa na producéo de suinos — foram determinados os seguintes fatores: o consumo de agua em
unidades de terminacdo de suinos, conforme tecnologia de manejo utilizada e tipo de bebedouro; os
coeficientes de emissdo de gases de efeito estufa (CO,, CH4, N2O, NH3) e suas incertezas nas
unidades de crescimento e terminacdo de suinos; e o volume de dejetos e a quantidade de solidos
totais e volateis(N,P,K, Cu e Zn) presentes nos dejetos em unidades de terminacdo de suinos.

Transferéncia de tecnologia para sistemas de integracdo lavoura-pecuéria-floresta — foi
produzido CD multimidia com manual que orienta a implantacdo de unidades de referéncia
tecnoldgica de integracdo lavoura-pecuaria-floresta (URT iLPF), visando a transferéncia dessa
tecnologia, que deve contribuir para uma agricultura de baixa emissao de carbono.

Monitoramento ambiental para gestdo da bacia hidrografica — foram identificadas areas criticas
e fatores que influenciam as transformacGes na paisagem da bacia hidrografica, determinando areas
prioritarias na recuperacdo, a partir da andlise da estrutura da paisagem e da vulnerabilidade das
terras e seus efeitos sobre a degradacdo. Esses resultados foram apresentados para os agricultores
locais e subsidiaram o planejamento de uso e manejo das terras na referida bacia hidrografica, no
Estado do Rio de Janeiro.

Avaliacéo e geragéo de solugdes ambientais na Amazonia — com foco em gestdo de recursos
naturais, o projeto foi desenvolvido no nordeste do Estado do Para. Foram gerados diagnosticos dos
meios fisicos e socioecondémicos, além de avaliacdo do impacto ambiental de sistemas alternativos
de producdo agropecuéria, recomposicdo de vegetacdo riparia e planejamento participativo do uso
de recursos naturais.

Desenvolvimento de solugbes para gestdo sustentavel de propriedades rurais no entorno do
Rio Sdo Francisco — foi realizado diagndstico sobre os impactos da intervencdo humana
insustentavel nagquela regido e foram propostas acdes de recuperacao de areas degradadas a partir de
plano de recuperacéo focado na gestdo sustentavel de propriedades rurais.

Sistema de plantio direto como alternativa de producdo sustentavel para recuperagdo de
areas alteradas na Amazonia — foram estabelecidas plantas ideais de cobertura para o cultivo do
arroz e recomendadas as condicBes de cultivo para as regides de cerrado e/ou areas de transicao
mata/cerrado de Roraima.

Pecuéria bovina — é uma atividade presente em todas as propriedades trabalhadas;para tanto, foram
definidos sistemas consorciados de pastagem com a leguminosa amendoim forrageiro e com
especies florestais arboreas. Todas as tecnologias que foram implantadas, conduzidas e repassadas
sdo de facil replicacdo por outros produtores e para outras propriedades semelhantes.Os agricultores
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que conduziram as unidades demonstrativas se comprometeram a repassar 0s materiais genéticos,
como sementes, manivas e mudas, bem como técnicas de plantio, arranjos e formas de plantio
utilizados nas culturas e nos sistemas agroflorestais e silvipastoris. Os modelos implantados e
conduzidos propiciaram aos agricultores a incorporacdo de areas abandonadas e capoeiras aos
sistemas produtivos, a fim de contribuir com a redugdo dos desmatamentos.

3.4 Analise dos principais conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gerados no exercicio e em
desenvolvimento, destinados as atividades agropecudrias e industriais e desenvolvidos para
empreendimentos de pequeno e médio porte

A maioria das tecnologias desenvolvidas e transferidas para produtores de pequeno e médio porte
visa aumentar a produtividade da terra; enquanto algumas, como maquinas e equipamentos
adaptados aos agricultores familiares, ttm como objetivo eliminar a ociosidade da terra ou aumentar
a produtividade do trabalho. Foram oferecidas novas variedades mais produtivas e resistentes a
doencas, e apresentados novos processos de transformacéo do produto agricola, de qualificacdo da
mdaodeobra para 0 uso das novas tecnologias.Além disso,realizou-se prospec¢do com os produtores
a respeito de quais tecnologias, processos e servigos precisam ser desenvolvidos pela pesquisa
agropecudria, para atender os empreendimentos de pequeno e medio porte.

e Principais acdes em andamento no exercicio

Transferéncia de tecnologias e conhecimentos para a melhoria da cadeia produtiva da
ovinocultura em Mato Grosso do Sul — visando elevar capacidade de producdo, produtividade e
qualidade da ovinocultura em Mato Grosso do Sul.

Avaliacdo da eficacia da transferéncia de tecnologia via residéncia zootécnica em gado de leite
— visando desenvolver estratégia de integracdo pesquisa-extensdo por meio da residéncia
zootécnica. Objetivou-se especificamente avaliar o grau de adocdo de tecnologias transferidas
durante o periodo de residéncia na pratica profissional, identificar demandas tanto para TT quanto
para PD&I e criar canais de comunicacdo com os profissionais treinados, as empresas que 0S
contrataram e instituicGes de ensino provedoras dos estagiarios para a residéncia zootécnica.

Capacitacdo de técnicos para apoiar o desenvolvimento sustentavel de agricultores familiares
em assentamentos de reforma agraria - com objetivo de capacitar técnicos em metodologias
participativas de diagndstico para a elaboracdo e implementacdo do planejamento estratégico
participativo visando ao desenvolvimento socioecondmico e ambiental de comunidades de
assentados, estabelecendo estratégias conjuntas entre institui¢cbes, envolvendo MDA, INCRA,
EMATER e CATI.

Apoio a promocao da seguranca alimentar na cadeia produtiva de pescados no Estado do Rio
de Janeiro — as acles desenvolvidas buscaram solucBes tecnoldgicas para que o pescado
proveniente da pesca artesanal se torne mais seguro por meio da aplicacdo das BPF.Realizou-se o
diagndsticodo contexto das BPF na cadeia produtiva artesanal de pescados e a implantacdo
demanual com procedimentos operacionais padronizados.Além disso, foi avaliada a qualidade dos
pescados no que se refere aosaspectos microbioldgicos, & composicdo centesimal e as propriedades
funcionais.

Desenvolvimento de métodos participativos para a otimizacéo da transferéncia de tecnologia
na agricultura de base familiar no Rio Grande do Sul — os métodos visaram aumentar a
eficiéncia do processo de apropriacdo, pelos agricultores familiares, das tecnologias e
conhecimentos gerados pela pesquisa por meio de métodos participativos.
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Bases técnicas e estratégias para implementacédo e certificagdo da producdo integrada de
arroz no Brasil — foram realizadas a¢fes no intuito de inserir a producdo integrada na cadeia
produtiva de arroz por meio de estratégia de sensibilizacdo de produtores e agroindustrias.As acdes
também tiveram como foco a capacitacdo técnica e a validacdo de seus requisitos normativos,
visando a sustentabilidade e a maior competitividade do setor e das bases para a certificacdo do
processo.

Desenvolvimento de sistemas de producéo de base ecoldgica de hortalicas para a agricultura
familiar — foram gerados conhecimentos e tecnologias sociais de base ecoldgica para a producdo de
hortalicas, objetivando a sustentabilidade dos sistemas de producdo agricola familiares.

Monitoramento e avaliacdo de espacos coletivos para a construcéo social dos mercados pela
agricultura familiar de Unai,MG — foram geradas informacg6es técnicas, sociais e econdmicas
para apoiar a construcdo de estratégias que permitam a insercdo favoravel dos agricultores
familiares de Unai nos mercados.

e Principais resultados obtidos no exercicio

Capacitacdo de profissionais da assisténcia técnica rural em manejo integrado de insetos-
praga e de doencas (MIP) associadas a cultura do milho no Brasil — capacitacdo de estudantes,
produtores rurais, técnicos e extensionistas na correta identificagdo dos principais insetos-praga e
fitopatdgenos da cultura do milho; avaliacdo da possibilidade de uso integrado das medidas de
controle baseadas na resisténcia genética, na adubacdo equilibrada, na rotacdo de culturas e na
utilizacdo de inseticidas e fungicidas, com o0s seguintes objetivos: viabilidade econdmica do
agronegocio do milho, otimizacdo do uso de produtos quimicos, redugdo dos riscos existentes na
utilizacdo isolada dessas estratégias de manejo e obtencdo de niveis mais elevados e estaveis de
controle desses agentes bioticos redutores da produtividade na cultura do milho.

Organizacao da informacao e uso de novas midias para o fortalecimento da comunicacéo e do
processo de transferéncia de tecnologia do projeto Balde Cheio — visou fortalecer as agdes de
comunicacdo e de transferéncia de tecnologia do projeto Balde Cheio por meio da organizacao das
informacdes e do uso de novas midias, como a criacdo de um canal de comunicacdo com clientes do
projeto em ambiente web.

Desenvolvimento de metodologia para simulacdo de decisdes de investimento em tecnologias
de producéo de bovinos de corte — foram desenvolvidas metodologias que possibilitaram simular
0 impacto econdmico de diferentes tecnologias em sistemas de producdo de bovinos de corte.
Disponibilizou-se software para auxiliar nas decisdes relacionadas a transferéncia de tecnologia
para a producao de bovinos de corte.

Comunicacdo para a popularizacdo da ciéncia e da tecnologia de alimentos — o principal
insumo para 0 incremento de iniciativas agroindustriais empreendedoras é a educacdo ou
informacdo qualificada para os agentes envolvidos. Conhecimentos foram gerados e
disponibilizados pela Embrapa para subsidiar iniciativas que utilizem as ferramentas de
popularizacdo de ciéncia e tecnologia (C&T). Foram realizados 25 cursos ministrados a 478 alunos,
professores e funcionarios de quatro escolas técnicas agricolas do Estado do Rio de Janeiro; houve a
construcdo de um espaco de comunicacdo “online” e a realizagdo de 12 féruns de discussdo, que
mobilizaram 1.115 pessoas, entre produtores, técnicos, agentes publicos, alunos e interessados em
geral. Foi construida uma rede de relacionamentos e comunicacdo que incluiu 93 instituicGes
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interessadas no desenvolvimento das localidades alcangadas pelo projeto e produzidos materiais de
divulgacéo das acoes.

Rede de transferéncia de tecnologias para revitalizacdo das areas cultivadas com coqueiros
nos tabuleiros costeiros e baixada litoranea do nordeste — a eficiéncia dos sistemas de producéo
adotada por pequenos produtores de coco que utilizam a variedade Gigante do Brasil foi melhorada,
por meio do treinamento de técnicos e produtores e da instalacdo de unidades demonstrativas em
pequenas propriedades localizadas nos principais estados produtores de coco da regido Nordeste. As
unidades demonstrativas foram utilizadas para realizacdo de dias de campo, como parte dos
treinamentos realizados para técnicos e produtores de coco nos estados envolvidos.

Transferéncia de tecnologias para consolidacdo dos polos agroflorestais estaduais no
territorio do Alto Acre e Capixaba, com foco na proposta de desenvolvimento sustentavel
para o Acre — foi viabilizada a apropriacdo de tecnologias geradas e/ou adaptadas pela Embrapa,
que contribuiu para as iniciativas de desenvolvimento sustentaveis no territério do Alto Acre e
Capixaba, visando melhorar a qualidade de vida dos produtores familiares dos polos agroflorestais
estaduais. Os principais resultados do projeto foram os seguintes: a implantacdo de sete bancos de
materiais genéticos de banana e mandioca; a capacitacdo de 139 produtores familiares e a formacéo
de 16 extensionistas multiplicadores para atuarem na prestacdo de assisténcia técnica as culturas da
banana e mandioca, no territorio do Alto Acre e Capixaba. Com isso, houve aumento da
produtividade de ambas as culturas em relacdo a produtividade média estadual.

Rede de transferéncia de tecnologias sobre as cadeias produtivas de oleaginosas e do biodiesel
— buscou-se fortalecer redes de TT para cada uma das regides geogréaficas brasileiras, compostas por
pesquisadores de Unidades da Embrapa, OEPAS, ATERS, cooperativas, ONGs e, principalmente,
dasusinas de biodiesel implantadas nas regides, com foco na producédo de 6leos vegetais que tenham
aptiddo regional. Foram utilizados conceitos de rede de TT (parcerias intra e interinstitucionais,
valorizando as competéncias locais/regionais e otimizando o0s recursos) e de capacitacdo continua
de grupos de agentes de TT. O projeto teve como foco os cultivos regionais. Foram realizadas
diversas reunides de articulacdo, instalacdo de URTS, dias de campo e palestras sobre o tema.

Parcerias foram consolidadas e firmadas no ano de 2012, visando ao desenvolvimento de atividades
de P&D e TT para empreendimentos de pequeno e médio porte, tais como:

CNA e SENAR: foram realizadas capacitacbes tecnolégicas de ATER em
aquicultura,caprinovinocultura e leite; e na elaboracdo do projeto de uso sustentavel da terra em
areas antropizadas no bioma Cerrado noForest InvestmentPlan (FIP), dentro do Plano ABC.

CONTAG: foi elaborado plano de trabalho conjunto para viabilizar acbes de desenvolvimento
sustentavel da agricultura familiar.

Itaipu Binacional: foram articulados dois projetos de P&D e de TT para sistema plantio direto e
producéo de biogas a partir do aproveitamento de dejetos animais.

OEPAs: houve em 2012 a organizacdo de projetos de apoio na estruturacdo de emendas
parlamentares elaboradas para as OEPAs e criacdo de um Edital da Embrapa para financiar projetos
de TT e de melhoria da infraestrutura das OEPAs.

OCB: foram firmadas parcerias entre a Embrapa, a OCB e o0 SESCOOP por meio do protocolo de
intencgdo, assinado pelas partes e publicado no DOU, em 23 de maio de 2012, o qual estabeleceu o
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interesse em conjugar esforcos para realizacdo de projetos de interesse comum, levando em
consideracdo suas missGes organizacionais. Duas acfes foram priorizadas para inicio no primeiro
semestre de 2012: um projeto de qualificacdo e formacdo de técnicos das cooperativas,
provavelmente na cadeia do leite; e a plataforma de TT (interacdo entre o que a Embrapa tem para
oferecer e 0 que demandam as cooperativas).

3.5 Analise das principais a¢des para desenvolvimento de novas tecnologias para producéo e
agroindustrializacio de alimentos

A Embrapa apresenta diversas iniciativas voltadas ao desenvolvimento de novas tecnologias para
producdo e agroindustrializacdo de alimentos, trabalhando tanto com a parte vegetal (frutiferas,
oleaginosas, oleicolas e cereais) como animal (bovinocultura, suinocultura e outros).

e Principais a¢des em andamento no exercicio

Adequacédo do processo para a obtencdo de concentrados aromaticos — construcdo e validagédo
de um protétipo de pervaporacdo para a remocao de compostos de aromas de misturas liquidas
viabilizando a aplicacdo desta tecnologia em industrias de ingredientes, alimentos e cosméticos.

Extracdo e uso de substancias de interesse comercial e industrial a partir de coprodutos
gerados na producdo de vinhos e suco de uva — foi avaliada a viabilidade técnica da extracdo e
utilizacdo de compostos bioativos de interesse comercial e industrial produzidos ao longo da cadeia
de vinho e suco de uva. Buscou-se definir um processo de obtengdo de 6leo de uva, técnica de
fracionamento do extrato do residuo das industrias de uva por tecnologia de membranas, e obtencéo
de bebida probidtica.

Aproveitamento agroindustrial de residuos proteicos e ndo proteicos gerados pela
agroindustria — foram desenvolvidas acBes de aproveitamento de residuos gerados na
industrializacdo de alimentos e bioenergia, como fonte de moléculas bioativas ou funcionais,
obtendo novos produtos de maior valor agregado e minimizando efeitos negativos no meio
ambiente.

Alternativas tecnoldgicas de valoragdo de frutos do palmito-jucara (Euterpe edulis Martius) —
foram avaliadas alternativas tecnoldgicas (processos de obtencdo de polpa pasteurizada e congelada,
sucos clarificados e mistos, bebidas probioticas e preparados em p6 ricos em antocianinas; de
obtencdo do 6leo de jucara e de um extrato concentrado rico em antocianinas e alta atividade
antioxidante) para o desenvolvimento de produtos alimenticios e ingredientes para as industrias de
alimentos e cosméticos.

Desenvolvimento e adaptagdo de tecnologias para o cultivo de fruteiras nativas do Sul do
Brasil (pitangueira e aragazeiro) — foram realizadas agdes visando o desenvolvimentoe a
adaptacdo de tecnologias para o cultivo e aproveitamento de pitangueira e aragazeiro, a fim de
incorporar essaa espéecies ao sistema de producéo de frutas no Sul do Brasil.

Estratégias de cruzamento e de manejo para melhorar a eficiéncia de producéo e a qualidade
da carne bovina no Brasil - foram obtidos resultados otimizados de atributos de produtividade e de
qualidade para tornar a cadeia produtiva de carne bovina mais competitiva, determinando sistemas
de producéo de carne bovina sustentavel.

¢ Principais resultados obtidos no exercicio
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Equipamento para classificagdo de batata para consumo — foi desenvolvido equipamento de
classificacdo automatizado a ser aplicado em batata. O equipamento traz melhorias na eficiéncia do
sistema de classificacdo, com consequentes ganhos ao produtor e ao consumidor, e diminuigédo das
perdas pos-colheita na cadeia produtiva da batata.

Técnicas de aproveitamento de subproduto (torta) da extracdo do Oleo de améndoa de
castanha-de-caju (ACC) para a elaboracao de pagoca — foi obtido um subproduto da extragdo do
6leo da ACC com alto valor nutricional, 0 que o torna atrativo para a elaboracdo de produto
alimenticio. O produto resultante (pacoca) dessa pesquisa é de facil preparacdo, e
apresentaestabilidade fisico-quimica e microbiologica por um periodo de trés meses, além de boa
aceitacdo sensorial.

Processo de fabricacdo de suco de uva concentrado e microencapsulado, por meioda
integracdo dos processos de separacdo por membranas e microencapsulagdo por atomizacéo,
obtendo-se suco de uva em pO — no processamento e armazenamento de suco de uva, 0S
polifendis, entre eles as antocianinas, podem ser degradados durante operacdes como a
pasteurizacdo e a concentracao, processos utilizados na conservacgdo de sucos, porque envolvem o
uso de altas temperaturas. A utilizacdo de processos com membranas representa uma alternativa
para osprocessos térmicos, pois, como sdao conduzidos sob condic¢des brandas, preservam melhor as
caracteristicas sensoriais e nutricionais dos produtos. A microencapsulacdo por spray drying é outra
técnica que resulta em um produto estavel, concentrado em pigmentos e de facil manipulacéo.

Meétodos para preservar a qualidade pos-colheita, a seguranca alimentar e as propriedades
funcionais das frutas — foram disponibilizados métodos alternativos de controle de doencas pos-
colheita com o objetivo de reduzir as perdas nas frutas produzidas no sistema organico. Realizou-se
estudo da qualidade desses alimentos, assim como de aspectos de processamento e pds-colheita, 0s
quais constituem grandes demandas por parte de consumidores e agricultores. Dessa forma, 0s
seguintes resultados foram gerados: determinacdo da qualidade fisico-quimica e sensorial de
algumas hortalicas e frutas produzidas pelo sistema organico; definicdo de processos
agroindustriais, como processo de conservacao de milho verde e de mini milho orgénicos in natura
em pequenas propriedades, de pasteurizacdo de sucos de frutas, como acerola e maracuja, e a
obtengdo de passa de frutas, como a banana; avaliacdo da aplicacdo de extratos vegetais para o
aumento da vida atil do maméao obtido sob sistema organico; desenvolvimento de uma tecnologia a
base de extratos vegetais e cultivos iniciadores para o0 uso na producdo de salames coloniais;
desenvolvimento de metodologia para a quantificacdo de residuos de agrotdxicos por micro
extracdo em fase sélida.

4DESENVOLVIMENTO DA COMPETITIVIDADE NA AGROENERGIA E NOS
BIOCOMBUSTIVEIS

Bioenergia é a denominacdo dada a energia produzida a partir de matéria-prima biologica, enquanto
agroenergia é a denominacdo dada & energia produzida a partir de matéria-prima biologica gerada
nos setores agricola, pecuario, florestal, e nas combinacGes desses setores. A agroenergia € uma
parte importante da bioenergia, mas nem toda bioenergia pode ser classificada como agroenergia.

O Brasil é um dos lideres mundiais na producdo de agroenergia, onde se destacam 0s programas
Proalcool e PNPB, que garantem hoje uma participacdo significativa dos biocombustiveis liquidos
na MEB. A geracdo de conhecimentos e tecnologias que ajudem na ampliacdo da participacdo da
energia advinda da biomassa na MEB, de forma sustentavel, é prioridade na Embrapa.
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O tema agroenergia assumiu posi¢do de grande destaque no planejamento estratégico da Embrapa a
partir do seu V PDE. Esse fato pode ser constatado ja na visdo de futuro que a Empresa ali
apresentou: “Ser um dos lideres mundiais na geragdo de conhecimento, tecnologia e inovacao para a
producdo sustentavel de alimentos, fibras e agroenergia”.

Uma analise mais profunda mostra que o referido tema estd presente em todos os seis “Beneficios
para o Publico-Alvo” descritos no PDE. No primeiro beneficio, “consolidagdo do Brasil como lider
mundial na producdo de alimentos, fibras e agroenergia”, esta presen¢a se da de forma direta. Nos
demais cinco beneficios — a saber: “ampliacdo continua da competitividade da agricultura, com foco
na agregacdo de valor aos produtos”; “alimentos seguros e seguranga alimentar”; “produgéo
sustentavel nos biomas, conservacdo, valoracao, valorizacéo e uso eficiente dos recursos naturais e
da biodiversidade”; “redugdo dos desequilibrios entre as regides do Pais” e “inser¢do social e
econbmica da agricultura familiar, das comunidades tradicionais e dos pequenos e médios
empreendimentos” — a presencga se da de forma indireta. A titulo de exemplo dessa presenca de
forma indireta, podemos citar: a) a busca pelo equilibrio entre producdo de biocombustiveis e
alimentos, primordial para a garantia da seguranca alimentar; b) o fortalecimento da organizacéo
das cadeias produtivas de agroenergia na logica de biorrefinarias, onde a reducdo dos residuos e a
pluralidade dos produtos gerados podem possibilitar 0 aumento da competitividade do setor, além
de contribuir para a sustentabilidade no seu pilar ambiental. Por fim, o maior destaque conferido a
agroenergia no PDE se deu certamente na definicdo dos cinco “Desafios Cientificos e
Tecnologicos” abragados pela Empresa, 0s quais asseguraram ao tema um desafio especifico e
exclusivo: “atingir um novo patamar tecnoldgico competitivo em agroenergia e biocombustiveis”.

4.1 Analise das principais agdes para desenvolvimento de novas tecnologias em energia e
principais resultados de pesquisa

e Principais acdes em andamento no exercicio

Acdes focadas no desenvolvimento de um pacote tecnolégico minimo para a producédo do
pinhdo-manso (Jatrophacurcas) — o pinhdo-manso é uma espécie vegetal em processo de
domesticacdo, por isso ndo pode ainda ser considerado uma cultura. Para ganhar escala de
producgdo, mediante aumento de area plantada, faz-se necessario o desenvolvimento de um pacote
tecnoldgico minimo para a espécie. A Embrapa lidera uma rede de pesquisa de pinhdo-manso no
Brasil, que tem o objetivo de construir esse pacote tecnolégico minimo, por meio do qual essa
espécie vegetal podera ser classificada como cultura energética e, consequentemente, sera inserida
no rol das culturas energéticas em uso para a producdo de biocombustiveis. O processo de
domesticacdo dessa espécie é longo e complexo. Entre os resultados gerados pela citada rede de
pesquisa em 2012, cabe destacar: a) metodologia de uso de benziladenina para promover 0 aumento
da producdo de frutos; b) método de discriminacdo de gendtipos quanto a tolerancia/suscetibilidade
a toxidez de aluminio;c) método de avaliacdo da qualidade da semente; d)metodologia para selecao
de gendtipos de pinhdo-manso visando ao aumento na producgdo de gréos; e) selecdo de gendtipos
eficientes na utilizagdo de fosforo; f) método de controle de &caros que atacam o pinhdo-manso; g)
metodologia para avaliagdo do ciclo de vida; h) colecdo de fungos micorrizicos arbusculares em
pinhdo-manso.

Acdes focadas no controle bioldgico da broca-da-cana-de-agucar — a broca Diatraeasaccharalis
(Lepidoptera: Crambidae) é chave na cultura da cana-de-agtcar. O inseto abre galeriasascendentes e
transversais no interior do colmo da planta, as quais resultam em danos diretos, como a morte da
gema apical e o enraizamento aéreo, e danos indiretos, como a podriddo vermelha. Pelo fato de a
lagarta ficar a maior parte dessa fase protegida no colmo, o controle quimico néo é eficiente. Nessa
situacdo, e dessa forma, o controle bioldgico da broca com o uso de parasitoides é 0 método mais
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utilizado. Em 2012, a Embrapa divulgou um conjunto de procedimentos para um controle biol6gico
mais eficaz da broca-da-cana-de-acucar.

Recomendacéo de nove variedadesRB de cana-de-acUcar para o Estado do Rio Grande do Sul
— a acdo foi desenvolvida em parceria com a Universidade Federal do Parana e a RIDESA. As
variedades RB sdo voltadas a producéo de alcool e durante os testes mostraram que possuem média
e alta produtividade agricola, condi¢Bes regulares em situacdes de estresse por frio, boa sanidade
vegetal, colheita em inicio e meio de safra com elevada riqueza e crescimento rapido. A pesquisa
mostrou ainda um comparativo de crescimento de producéo entre as cultivares ja conhecidas — uma
média de 34 t/ha — e as testadas, que demonstraram uma producdo média de 96 t/ha nos trés anos de
experimentacdo. As indicacfes das variedades lancadas servem de pardmetros na experimentacao
agricola para futuros materiais, ou clones, que ja estdo ou que serdo testados.

Desenvolvimento de metodologia de ACV para a producdo de biodieselno padrédo da 1SO
14040, 1SO 14044 e UNEP - a ACV é uma ferramenta de gestdo bastante empregada tanto no setor
publico quanto no privado. Permite avaliar o desempenho ambiental de produtos ao longo de todo o
seu ciclo de vida. Com o objetivo de coordenar as acbes em ACV na Embrapa, a diretoria-executiva
de P&D instituiu, em maio de 2012, um grupo de trabalno em ACV. Entre suas principais tarefas,
incluiam-se a internalizacdo dos conceitos relacionados a ACV na Empresa; o estabelecimento de
uma rede de parcerias para estudos em ACV; e a elaboracdo de uma proposta de projeto para
consolidacdo e gestdo da rede ACV Embrapa. Em 2012, a Embrapa desenvolveu metodologia de
ACV para a producéo de biodiesel, nos padrdes 1SO 14040, ISO 14044 e UNEP, considerando as
etapas do berco ao portdo (elos da cadeia agricola, industrial e distribuicdo, sem o uso do biodiesel).
Bancos de dados do inventério, e da analise de impacto do ciclo de vida da producédo de biodiesel de
pinhdo-manso, também foram entregues em 2012, utilizando-se a base Ecoinvent. Além de serem
utilizados como base para estudos socioecondémicos da cadeia produtiva do pinhdo-manso, esses
bancos estdo sendo utilizados para referenciar outros estudos de ACV na Embrapa.

Acdes para discussdo de temas relevantes para o setor de producéo de energia — a Embrapa
tem sido chamada para atuar como um thinktankdo tema agroenergia no Brasil. Nesse contexto, a
Empresa tem promovido diversos eventos de discussdo de temas relevantes para o setor de
producdo de energia. Em 2012, a Embrapa organizou diversos eventos (congressos, simposios,
workshop, etc.) no tema, cabendo destacar: a) Simposio nacional de microrganismos em
agroenergia; b) Simposio de destoxificacdo e aproveitamento de tortas de pinhd@o-manso e
mamona; c¢) Simpdsio nacional de biocombustiveis de aviacdo; d) VI Curso de capacitacédo e
difusdo de tecnologia em canola; e) Simpdsio estadual de agroenergia (Rio Grande do Sul); f)
Seminario sobre energias renovaveis; g) Workshop sobre controle pleno da qualidade do biodiesel
e mistura com diesel; e h) V Congresso brasileiro de mamona.

e Principais resultados obtidos no exercicio

Producdo de biodiesel no Brasil e caracterizagdo do genoma de caiaué — a producdo de
biodiesel no Brasil depende quase que exclusivamente do 6leo vegetal produzido a partir da soja
(81% em 2011) e do carogo de algodao (4,5%), além de gordura animal (13%). A diversificacao das
fontes de 6leo vegetal para a producdo de biodiesel € uma das prioridades do setor. A palma de 6leo
é considerada a candidata mais forte para entrar no rol de culturas energéticas produtoras de 6leo
para biodiesel no Brasil, em virtude da alta produtividade de 6leo — aproximadamente 10 vezes
maior que a da soja. No Brasil, a cultura da palma de 6leo tem a doenca conhecida como
amarelecimento fatal (AF), de etiologia desconhecida, como um dos principais obstaculos ao
aumento de area plantada. A palma de dleo africana, conhecida como dendé, é susceptivel ao AF,
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enquanto a palma de 6leo americana, conhecida como caiaué, é resistente. Essas duas espécies se
cruzam e produzem um hibrido fértil, de bom valor agrondémico, e resistente ao AF. Por isso, 0
programa de melhoramento genético de palma de dleo da Embrapa tem como um dos seus
principais objetivos o desenvolvimento de hibrido entre as duas espécies, ja tendo até mesmo
langado o BRS Manicoré. Porém, o conhecimento da gendmica e da genética do caiaué,
fundamental para aumentar a eficiéncia do programa de melhoramento genético na producéo de
hibridos, ainda é pequeno. Em 2012 a Embrapa caracterizou o genoma de caiaué quanto ao seu
tamanho e ainda produziu a primeira versdo do genoma completo dessa espécie.

Banco de dados de marcadores moleculares — a Embrapa gerou um banco de dados com mais de
10 mil marcadores moleculares (SNPs e DArTS) de caiaué, que serdo utilizados em estudos futuros
de diversidade genética, mapeamento genético e montagem do genoma.

Cultivares de plantas oleaginosas lancadas, registradas, protegidas ou com extensdo de
recomendacdo de uso em 2012 para atender o processo tanto de fortalecimento da producéao
quanto de diversificacdo de matéria-prima — a) Soja — cultivares protegidas (BRS 334RR; BRS
360RR; BRS 361; BRS 8480; BRS 9080RR; BRSGO 8860RR; BRSMG 740SRR; BRSMG
760SRR; BRSMG 800A; BRSGO 7560; BRSGO 7960; BRSMG 771; BRSMG 780RR; BRSMG
791RR.) e registradas (BRS 8990RR; BRS 9080RR; BRS 9090RR; BRS Pérola; BRS 376; BRS
378RR; BRS 379RR; BRS 382CV; BRS 383CV; BRS 384CV; BRSGO 6955RR; BRSGO
7950RR; BRSGO 8151RR; BRSMG 772; BRSMG 820RR; BRS 7580; BRS 7980); b) Girassol-
extensdo de recomendacdo dascultivares de girassol BRS 322 (Rio Grande do Sul e Parand), BRS
323 (Alagoas, Ceara, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Pard, Pernambuco,
Piaui, Rio Grande do Norte, Rondbnia, Sergipe e Distrito Federal) e BRS 356 (Ceard, S&o Paulo,
Minas Gerais, Goias, Mato Grosso, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Parand, Rio Grande do Sul,
Rondonia e Distrito Federal); c) Mamona— BRS Gabriela — material precoce (tem ciclo em torno de
150 dias entre o plantio e a maturacdo), com alto teor de 6leo (produtividade média de 1.900 kg/ha
em sequeiro, com teor de 6leo em média de 50%), e com ampla adaptacdoem relacdo as existentes
no mercado; e d) Amendoim — em 2012 obteve o registro de protecdo da BRS Pérola Branca
(21806.000187/2012-98), Unica no Brasil com pelicula branca e destinada para o mercado de 6leo.
Trata-se de uma cultivar rasteira precoce, com ciclo de apenas 115 dias (as comerciais tém ciclo
entre 130 e 150 dias) e com 3 a 4 sementes/vagem (as comerciais tem apenas duas). A cultivar foi
testada em cinco estados do Nordeste, durante 3 anos e apresenta méedia de producdo de vagens de
2,6 t/ha e 1,6 t/ha, em regime dependente de chuvas. A cultivar tem entre 50% e 52% de 6leo nas
sementes (por andlise de ressonancia magnéetica nuclear), 50,95% (£ 0,08 a 0,26) de acido oleico e
26,67% (+ 0,05 a 0,19) de &cido linoleico. A relagdo O/L é de 1,9, o que Ihe confere estabilidade ao
6leo.

Construgdo de um banco de dados gendmicos e genéticos com marcadores moleculares de
pinh&o-manso — o programa de melhoramento genético de pinhdo-manso da Embrapa esta sendo
construido a partir do banco ativo de germoplasma dessa espécie estabelecido em Brasilia, DF. Esse
banco € composto por aproximadamente 250 acessos coletados no Brasil e no exterior. No processo
de caracterizacdo banco ativo de germoplasma, além dos estudos agronémicos, € imprescindivel
ampliar o conhecimento de gendmica e de genética da espéecie. Conhecer a variabilidade genética
existente é fundamental para uma estratégia eficiente e eficaz para o programa de melhoramento
genético. Em 2012 a Embrapa gerou um banco de dados com mais de 5 mil marcadores moleculares
(SNPs e DArTs) de Jatrophacurcas, que serdo utilizados em estudos de diversidade genética e
mapeamento genético.

Transgenia em cana-de-agucar com vistas a toleréncia a seca — grande parte da area disponivel
para aumento do plantio de cana-de-aclcar no Brasil encontra-se em regifes onde a regime
pluviométrico apresenta alto grau de heterogeneidade. O desenvolvimento de novas variedades mais
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tolerantes a seca é fundamental para viabilizar a integracdo dessas areas ao setor produtivo. Uma
importante estratégia para o desenvolvimento de variedades tolerantes a seca € a transgenia, por
meio da qualuma planta modificada geneticamente com um transgene tem a caracteristica tolerancia
a seca agregada ao seu fenotipo. A Embrapa selecionou, em 2012, cinco eventos elite de cana-de-
acucar expressando o gene DREB2A, os quais apresentaram grande tolerancia & seca durante
experimentos realizados em laboratdrio e em casa-de-vegetacao.

Metodologia de conservacdo de polen de cana-de-agucar — o método foi desenvolvido em
parceria com a Universidade Federal de Alagoas e a RIDESA. A conservacdo de graosdepdlen é
uma ferramenta importante porque permite preservar a viabilidade dos gametas masculinos por
longos periodos, e possibilitaultrapassar barreiras como a assincronia floral além de viabilizar a
execucdo de cruzamentos raros. E exatamente nessa condicdo, no Estado de Alagoas, que a
metodologia de conservacao de pdlen desenvolvido pela Embrapa, em parceria com as instituicdes
citadas, podera ter maior aplicagéo.

4.2 Principais a¢0es de pesquisas para o aproveitamento de coprodutos e residuos

e Principais resultados alcan¢ados no exercicio

Protocolos analiticos baseados na deteccdo direta de ésteres de forbol e no acompanhamento
de reacGes de biotransformacdo da glicerina — o pinhdo-manso (Jatrophacurcas) é uma espécie
vegetal considerada candidata no que se refere a cultura energética para producdo de biodiesel. A
espécie pode ser utilizada para a producéo tanto de biodiesel quanto de biogquerosene de avia¢do. O
processo de extracdo do 6leo de pinhdo-manso, seguido pela producdo dos citados biocombustiveis,
tem a glicerina e a torta de prensagem como principais coprodutos. Embora a torta seja considerada
excelente fonte proteica, ela ndo pode ser empregada diretamente para a suplementacao alimentar
animal por apresentar substancias toxicas. Entre as substancias conhecidas, encontra-se a classe dos
ésteres de forbol, os quais possuem amplo espectro de atividades biol6gicas. O monitoramento dos
niveis dessas substancias, principalmente na torta e no farelo de pinhdo-manso, constitui etapa
fundamental para o desenvolvimento dos processos de destoxificacdo, na avaliagdo das
composicdes das misturas empregadas na dieta animal e até mesmo como ferramentas de controle
de qualidade para os estudos de melhoramento genético que preconizam a eliminacdo das
substancias tdxicas da espécie. De maneira similar, as abordagens que buscam o aproveitamento da
glicerina para a producéo de outras substancias de alto valor agregado (buildingblocks) necessitam
de constante monitoramento, principalmente quando envolvem rotas biossintéticas baseadas na
transformacdo por microrganismos. No ano de 2012, a Embrapa desenvolveu novos protocolos
analiticos baseados na deteccdo direta de ésteres de forbol e no acompanhamento de reacfes de
biotransformacédo da glicerina com o uso direto da espectrometria de massas, e também a partir da
associacao desta e de outros detectores com a cromatografia de ultra alta eficiéncia.

Processo de destoxificacdo da torta de mamoma — do ponto de vista do mercado, a
industrializacdo da semente da mamonafornece dois produtos principais: o 6leo bruto e a torta.
Como racdo animal, a torta da mamona, apesar de seu alto teor de proteinas, sé pode ser utilizada
depois de destoxificada. Para eliminacdo desses elementos toxicos e alergénicos, ha a necessidade
de aplicar tecnologia de processamento viavel em nivel industrial. Em 2012, a Embrapa
desenvolveu e registrou como segredo industrial uma técnica de screening baseada em anélise
voltamétrica para essa finalidade. Com essa técnica, é possivel verificar em varios pontos de um
lote de torta de mamona se ela foi adequadamente destoxificada com agilidade e seguranca.
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Construcdo de uma biblioteca metagen6mica — a Embrapa trabalha com metagenémica em
estudos de prospeccdo de enzimas que possam ser utilizadas em processos de desconstrucdo de
biomassa. Em 2012 a Empresa produziu uma biblioteca metagendémica de 210 mil clones, a partir
de solo coletado no Bioma Amazobnia, que esta sendo prospectada para diferentes atividades,
cabendo destacar a identificacdo de: 655 clones positivos com atividade hidrolitica; 368 com
atividade de celulase; 72 com atividade xilanase; 39 com atividade b-glucosidase; 2 com atividade
celobiohidrolase; 22 com atividade amilase; e 20 com atividade lipase. No que diz respeito ao
Bioma Cerrado, foi constituido um banco de microrganismos para desconstrucdo de parede
celularcom 59 morfotipos de bactérias, 66 morfotipos de fungos filamentosos e 11 morfotipos de
leveduras. A estratégia de metagenémica também foi aplicada para a construcdo de um banco de
sequéncias de DNA de bactérias de solo associadas a dendezeiros sadios e acometidos pelo AF.
Realizou-se 0 pirosequenciamento do gene para 16S rRNA da comunidade bacteriana de uma
amostra de solo da base de dendezeiros com o AF em dois estagios da doenca e sem a doenca.
Foram obtidas aproximadamente 300 mil sequéncias, ap6s remoc¢do de ruidos e quimeras, que estdo
sendo estudadas na busca de uma correlacdo entre a microbiota do solo com a ocorréncia ou ndo do
AF.

Montagem de colegdes e desenvolvimento de metodologia para selecdo de microrganismos
consumidores de xilose ou glicerol — biomassas lignoceluldsicas, que sdo ricas em pentoses
(xilose) e hexoses (respectivamente, acucares de cinco e seis carbonos), e o glicerol bruto residuo
da producdo industrial de biodiesel sdo dois substratos de baixo custo e abundantes que podem ser
utilizados para producéo de biocombustiveis e quimicos. Vérias linhagens microbianas capazes de
converter esses substratos em quimicos com alto valor agregado tém sido obtidas por estratégias de
bioprospec¢do e/ou engenharia genética. Nesse contexto, aproximadamente 5 mil linhagens
microbianas (bactérias e leveduras) presentes na colecdo microbiana da Embrapa foram
prospectadas pela capacidade de utilizagdo de xilose (agUcar abundante em varias biomassas
lignoceluldsicas, tais como bagaco de cana-de-acucar) e glicerol. Para tanto, uma metodologia de
selecdo das melhores linhagens foi desenvolvida baseando-se na medigdo de crescimento
microbiano em microplacas de 96 pocos. Com base nessa metodologia, duas cole¢es microbianas
foram construidas, com 100 acessos (isolados) cada. A primeira possui bactérias e leveduras que
utilizam eficientemente xilose, enquanto a segunda contém microrganismos que utilizam
eficientemente glicerol. As bactérias e leveduras presentes nessas duas colecBes poderdo ser
aplicadas em bioprocessos visando a producdo de biocombustiveis e de quimicos a partir de fontes
renovaveis. Algumas leveduras, avaliadas mais detalhadamente, demonstram capacidade de
producdo de xilitol, um importante poliol utilizado na inddstria. As préximas atividades se
concentrardo na caracterizacdo das linhagens selecionadas, na identificacdo dos produtos
fermentativos e no desenvolvimento dos bioprocessos.

Processo de producgdo de enzimas visando a aplicacdo na conversdo da biomassa vegetal para
a producéo de biocombustiveis e bioprodutos — a conversao de biomassaem biocombustiveis e
bioprodutos,na logica de biorrefinaria, é de grande interesse para o Brasil. Nesse contexto, o
desenvolvimento de processos inovadores e metodologias cientificas que contribuam para aumentar
a eficiéncia da producdo e o uso das enzimas é de fundamental importancia. Além disso, deve-se
dispor da peca chave desse processo, que € 0 microrganismo produtor de enzimas. Os resultados
obtidos na Embrapa em 2012 estiveram centrados no desenvolvimento de metodologias para a
producdo de enzimas visando a aplicacdo na conversdo da biomassa vegetal para a producdo de
biocombustiveis ebioprodutos. As metodologias cientificas geradas demonstram o enorme potencial
do processo de fermentacdo sequencial desenvolvido na Empresa e a aplicacdo das enzimas
produzidas, contribuindo, assim, para gerar 0s avancos tecnolégicos necessarios para o aumento da
eficiéncia do uso da biomassa vegetal como fonte de energia renovavel.
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SDESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS PARA USO SUSTENTAVEL DOS
BIOMAS E INTEGRACAO PRODUTIVA DAS REGIOES

5.1 Andlise das principais acdes para desenvolvimento de pesquisa voltada a sustentabilidade
socioecondmica e ambiental

A missdo da Embrapa esta alinhada com os principais desafios do Brasil e do mundo rumo a
producdo de alimentos e de outros insumos para a industria, dentro de uma abordagem sustentavel,
isto €, com responsabilidade ambiental e social, buscando gerar solu¢des tecnoldgicas que
promovam a inclusdo social-produtiva e o crescimento de uma economia verde. No ano de 2012,
foram geradas uma série de tecnologias e praticas sustentaveis visando atender aos diversos biomas
brasileiros no tocante a producdo animal e vegetal. As principais acfes e resultados da Embrapa
voltados a sustentabilidade socioecondmica e ambiental sdo descritos a seguir.

e Principais acdes em andamento no exercicio

Rede Kamukaia — manejo de produtos florestais ndomadeireiros na Amazonia: a acao teve por
objetivos a promocéo,a manutencdo e a ampliacdo da Rede Kamukaia de estudos para 0 manejo
sustentavel de produtos ndo madeireiros na Amazo6nia.O projeto envolveu sete Estados (AC, TO,
AM, RR, PA, AP e MT), por meio da organizagéo e disponibilizagdo de informag6es,considerando-
se a troca de saberes cientificos e os locais proximos do manejo florestal ndo madeireiro,
especificamente, dos produtos castanha, andiroba e copaiba, em agroecossistemas amazénicos.

Manejo florestal na Amazonia: acdo realizada para promover geracao, integragdo e consolidacao
de conhecimentos e tecnologias de manejo de florestas nativas na Amazonia, visando a inovacéo, a
competitividade e a sustentabilidade, por meio das seguintes atividades: a) caracterizacdo dos sitios
florestais para o planejamento do uso adequado e para a conservacdo das florestas naturais na
Amazonia; b) aprimoramento de técnicas de planejamento de exploracdo e monitoramento florestal,
envolvendo adequacdes aos sistemas atuais de exploracdo visando ao menor impacto ambiental,
reducdo de custo e aumento dos rendimentos das operagdes florestais; ¢) implementacéo, teste e
validacdo de sistemas e métodos de avaliacdo e andlise da dinamica de florestas naturais na
Amazonia; d) desenvolvimento, adequacdo e implementacdode sistemas e procedimentos
silviculturais para a manutencdo da producdo sustentdvel da floresta nativa na Amazonia; e)
desenvolvimento e validacdo de sistema integrado de indicadores de sustentabilidade da exploragédo
de florestas nativas; f) capacitagdo profissional visando a eficiéncia no planejamento, na execucao e
no monitoramento dos planos de manejo florestal.

Caracterizacdo do ambiente e da carne produzida nos Campos Sulinos — utilizagdo
sustentavel da pastagem natural: a acdo focou a caracterizagdo do ambiente de producdo e o
produto gerado em pastagem natural, usada em distintos niveis de intensificagdo, nos biomas Mata
Atlantica e Pampa.Além disso, buscou a geracdo de ferramentas tecnoldgicas para auxiliar
produtores de bovinos de corte que tenham como base de producdo a pastagem natural a
qualificarem seu produto. Além disso, as metodologias usadas para determinar consumo e selecdo
de dieta em ambientes pastoris complexos serviram para relacionar a composicdo da dieta com a
gualidade e com outras caracteristicas da carne bovina gerada nesses ambientes, para auxiliarna
caracterizacdo de areas produtoras de produtos diferenciados, fornecer ferramentas para uma
certificacdo de denominacdo de origem (DO) e permitir a criacdo de outras DOs. Com isso, foram
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beneficiados os produtores associados 8 APROPAMPA, APROCCIMA ou a outras associagdes de
produtores, do Sul do Brasil, do Uruguai e do nordeste da Argentina, que utilizam pastagem natural
com diferentes graus de intensificacdo, para producgéo de carne bovina pela qualificagdo no produto.
Os impactos ambientais desse projeto podem ser considerados extremamente positivos, pois com a
correta exploragdo da pastagem natural foram preservadas, além da flora e da fauna existentes nesse
ecossistema, o solo e os recursos hidricos. Espera-se que a continuidade das a¢fes vinculadas a esse
projeto produza bovinos de corte de bom valor genético, criados e terminados em condigdes
naturais,gerando um alimento seguro e natural, sem impacto ambiental, de alto valor comercial.

Validacao e transferéncia de tecnologias para a pecuaria organica no Pantanal: fomento e
producdo pecudria organica na regido do Pantanal, com transferéncia de tecnologias e capacitacéo
do publico-alvo da cadeia produtiva, contribuindo para aumentar o nimero de fazendas organicas
na regiao.

Manejo da capoeira na agricultura da Amazonia sem o uso do fogo: as acdes focaram o
desenvolvimento e o aprimoramento de tecnologias sustentaveis para sistemas de cultivos baseados
no manejo da capoeira sem o uso do fogo para agricultura amazoénica, tendo como objetivos
especificos: a) selecdo de espécies vegetais e praticas de enriquecimento da capoeira para acimulo
de biomassa e nutrientes; b)desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de cultivos sem queima
com base no manejo da capoeira para espécies anuais (milho, feijdo e mandioca) e perenes
(pastagens, fruteiras e florestais); c)selecdo de indicadores de qualidade do solo por meio do
monitoramento de suas caracteristicas nos sistemas de cultivos sem queima com base no manejo da
capoeira; d)avaliacdo do balanco do carbono e nitrogénio no sistema de corte e trituracdo da
capoeira; e)avaliagdo do efeito da capoeira triturada sobre a diversidade da fauna do solo e da
flora;f)avaliacdo de indicadores socioecondmicos de sistemas de cultivo sem queima com base no
manejo da capoeira; g)construcdo de cendrios prospectivos a partir de diferentes niveis de adocéo
para subsidiar a elaboracao de politicas pablicas.

Sistematizacdo de experiéncias e formacdo de profissionais para apoiar as catadoras e 0
extrativismo sustentavel de mangaba no Norte e Nordeste do Brasil: as acdes desenvolvidas
estiveram relacionadas a formacdo de profissionais para atuar com as catadoras de mangaba no
exercicio da atividade extrativista (producdo, comercializacdo e agregacao de valor) e a participagdo
nas decisbes que Ihes dizem respeito, objetivando o seu reconhecimento como grupo étnico, a
garantia do acesso aos recursos que conformam os seus modos de trabalho e vida e o
desenvolvimento do extrativismo como uma atividade sustentavel.

Ac0es de transferéncia de tecnologias e comunicagdo em apoio a recuperacao da agricultura
da regido serrana fluminense: promocdo da transferéncia de tecnologias desenvolvidas pela
pesquisa agricola, adaptadas as condi¢gdes ambientais da regido serrana fluminense.

Inoculantes e a sustentabilidade da agricultura: acGes de transferéncia de tecnologia e
comunicacgéo para o aumentona adogao da tecnologia de inoculantes com base no processo de FBN,
na agricultura nacional, visando promover uma agricultura com baixa emissdao de carbono nas
culturas de soja, milho, feijado comum e feijdo-caupi.

Andlise da intensificacdo sustentavel do sistema de cria no Pantanal: as agOes realizadas
tiveram como focorealizar analise sistémica de eficiéncia da producéo intensificada de bezerros do
Pantanal, com integracéo de sistemas de producéo entre os biomas Pantanal e Cerrado.

Fontes alternativas potenciais de matérias-primas para producdo de agroenergia: as acoes
focaram a geracdo de conhecimentos e o0 desenvolvimento de tecnologias competitivas e
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sustentaveis a partir de matérias-primas de origem vegetal para a producdo de biocombustiveis
como alternativas as fontes tradicionais, envolvendo: macauba, pequi, tucuma e pinhdo-manso.

Impacto ambiental e qualidade do alimento pelo uso de novos fertilizantes: avaliacdo do
impacto ambiental e da qualidade dos alimentos pelo uso de novas tecnologias de fertilizantes,
observando a aplicacdo e o uso adequado de nutrientes que podem trazer beneficios ao ambiente e
ao alimento produzido.

Modelos integrados para simulacéo de sistemas de producédo sustentaveis de cana-de-acUcar:
integracdo de modelos e indicadores para predicdo de impactos sociais, econdmicos, agronémicos e
ambientais, relacionados ao setor sucroenergético, em diferentes regides do Brasil.

Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em pinhdo-manso (JatrophacurcaslL.) para a producéo
de biodiesel: pesquisa em curso com o objetivo deconsolidar o pinhdo-manso como uma das
espécies que atenda ao programa nacional de producéo de biodiesel.

Praticas conservacionistas no manejo da cana-de-agUcar — produtividade e qualidade
ambiental: desenvolvimento de acGes para avaliar praticas agricolas conservacionistas e propor
adaptacdes no sistema de producdo de cana-de-agucar, visando produtividades competitivas e
qualidade ambiental.

e Principais resultados alcan¢ados no exercicio

Transi¢cdo agroecoldgica — construcdo participativa do conhecimento para a sustentabilidade:
foram avaliados germoplasmas de bucha vegetal; cultivares e germoplasmas testados e indicados
para uso em sistemas de producdo agroecoldgicos (feijdo, bucha vegetal, mandioca, milho, videira,
abobora). Foram desenvolvidos indicadores bioldgicos de qualidade do solo e realizado
levantamento de composicéao faunistica e floristica de sistema agrossilvipastoril no Semiérido, bem
como o levantamento de fontes de polen para predadores, possibilitando o uso de controle bioldgico
e o desenvolvimento de sistemas de base ecoldgica.

Bases cientificas e tecnoldgicas para o desenvolvimento da agricultura organica no Brasil —
avaliacdo e indicacdo de cultivares para sistemas organicos de producdo: foi realizada a
avaliacdo de31 cultivares de hortalicas, 19 cultivares de grdos e 13 cultivares de fruteiras e café.

Monitoramento de insetos-pragas, patdgenos e seus inimigos naturais: os resultados obtidos
propiciaramum melhor entendimento da dindmica de suas popula¢Ges em sistemas organicos de
producdo. Também foram desenvolvidas tecnologias alternativas para o controle de insetos-pragas e
patdgenos e requerido um pedido de patente de um produto fertilizante fitoprotetor.

Praticas de manejo em sistemas organicos de producdo: orientacdo para a aplicagdo de
biofertilizantes e compostos para 0 manejo do solo. Além disso, foram selecionados gendtipos
adequados para a producdo de carne e ovos em sistema organico; métodos alternativos para o
controle de doencas em animais; praticas para a producéo de espécies forrageiras; e mensuragéo da
producdo animal organica no Brasil. Em sistemas orgénicos de producdo vegetal, a utilizacdo de
plantas mostrou-se eficiente na ciclagem de nutrientes e no controle da erosdo e de plantas
espontaneas em sistemas de producdo de hortalicas e de milho. Estratégias de diversificacdo foram
avaliadas por meio de consorcios, rotacdes e sistemas agroflorestais.
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Caracterizacdo de mercado de produtos orgénicos: foi feito diagnostico dos aspectos
socioecondémicos e ambientais de propriedades organicas, das caracteristicas do mercado de
produtos organicos e do perfil de produtores e consumidores de produtos organicos. Também foram
realizadas sistematizacGes de experiéncias, conduzidas juntamente com agricultores organicos ou
em transicdo agroecologica.

Viabilizagdo do uso agronémico de residuos de frigorifico como fertilizante organico sélido: o
uso dos residuos de frigorifico como fertilizante é uma alternativa plausivel para que ocorra uma
destinacao correta desses materiais, reduzindo o risco de ocorréncia de contaminacdo ambiental e
permitindo respostas positivas de culturas como soja, milho, mandioca, eucalipto e cana-de-acucar.
Além do uso tradicional como fertilizante farelado, apresentou-se a alternativa de agregar valor ao
residuo ao aumentar seus niveis de N, P e K e granular a mistura, permitindo seu uso em
plantadeiras, 0 que aumenta as op¢des de uso. Dessa forma, foi possivel viabilizar a transformacéo
de um residuo com elevado poder poluidor em um insumo para a producéo agropecuaria.

Avaliacdo e valoracdo de servicos ambientais gerados por um sistema agrossilvipastoril na
Caatinga: identificacdo de dois servigos ambientais, conservagdo do solo e conservacdo da agua e
valoragédo desses servigos com o uso de um modelo computacional.

Qualidade do solo e diversificacdo agricola no territério da cidadania Vale do Jurua, AC: foi
definida necessidade de correcdo e adubacdo mineral de forma continuada e fracionada por mais
tempo do que um ano, bem como a associagao dessas praticas com leguminosas e/ou gramineas que
possibilitem a recuperacédo dos teores de matéria organica em valores que permitam cultivar arroz e
milho; a utilizacdo do conjunto moto-mecanizado (microtrator + rogadeira) reduziu a necessidade
de maodeobra e eliminou o uso do fogo para a limpeza das areas cultivadas.

Otimizacdo da tecnologia da compostagem de residuos agroindustriais para sistemas
agroecoldgicos de producdo de frutas e cana-de-aclcar em Alagoas: 0s compostos obtidos a
partir do bagaco de cana propiciaram melhor desenvolvimento ao maracujazeiro do que 0s
compostos a base de bagaco de coco-verde.

Manejo da paisagem agricola em comunidades da zona rural de Manaus, AM: 0 manejo
proposto viabilizou a reabilitacdo de areas abandonadas, o aumento da renda na ordem de 54%
(comunidade Pau-Rosa) e 28% (comunidade Buriti), assim como o fortalecimento do grupo de
assentados.

Aproveitamento de residuos organicos, localmente disponiveis para a producéo e validagdo de
fertilizantes alternativos, apropriados a agricultura familiar de base ecologica no territorio
sul do Rio Grande do Sul: o humus liquido apresentou grande potencial de utilizacdo em
propriedades agricolas, tanto para fertilizacdo quanto para a fitoprotecdo de cultivos; ha
possibilidade de utilizar insumos locais, como os residuos da industria conserveira e da vinificacdo
artesanal pelos agricultores familiares.

5.2 Analise das principais ac¢fes para desenvolvimento de sistemas integrados de producéo em
areas degradadas

H& uma forte tendéncia no Brasil e no mundo no que se refere a geracdo de solugbes tecnoldgicas
aplicaveis a sistemas produtivos sustentaveis. A Embrapa tem envidado esforgos nessa
direcdo,testando e validando diversos sistemas ou tecnologias isoladas, porém associdveis a outras
solucgdes e aplicaveis a diversos sistemas produtivos sustentaveis, seja para recuperacdo de areas
degradadas seja com fim preventivo ou de melhoria da qualidade dos recursos naturais solo e agua,
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conservando a biodiversidade. As principais acdes e resultados da Embrapa no tema, em 2012,
foram:

¢ Principais acdes em andamento no exercicio

Producao, caracterizacéo e utilizacdo de biocarvdo como condicionador de solo em sistemas
agroflorestais e de producdo de mudas: foi realizada avaliacdo do potencial de obtencdo de
biocarvao dos residuos provenientes do processamento da madeira nos estados de Mato Grosso,
Rond6nia e Acre, bem como sua utilizagdo como substrato de mudas de espécies florestais e
producdo em campo dessas espécies.

Rede de intercambio e transferéncia de conhecimentos e tecnologias agroflorestais na
Amazonia: criacdo de rede de formacdo e atualizacdo de técnicos, produtores e tomadores de
decisdo no que diz respeito aos temas agroflorestais para a regido Amazonica, com o0 objetivo de
otimizar a transferéncia de tecnologias nessa area.

e Principais resultados alcancados no exercicio

Transformagdes na paisagem da bacia hidrogréafica e identificacdo de &reas prioritarias para
a recuperacao a partir da andlise da estrutura da paisagem e da vulnerabilidade das terras e
seus efeitos sobre a degradacéo: foi identificado manejo capaz de subsidiar o0 uso das terras em
parte da bacia hidrografica do Rio Guapi-Macacu. Resultados preliminares também foram
apresentados para o 6rgdo ambiental estadual visando contribuir com a formulacdo de politicas
publicas.

iILPF e sistemas agroflorestais: portfélio consideravel de tecnologias foi disponibilizado para
implantagdo de sistemas de iLPF em cada bioma brasileiro. As tecnologias transferidas para os
produtores permitem uma utilizacdo mais racional e sustentavel de suas propriedades. Nos estados
da regido Norte, mais especificamente no Acre, foi proposta estratégia de recuperacdo de areas
degradadas e em capoeiras, a partir da correcdo adequada dos solos, da utilizacdo de leguminosas
em sistema de pouso por um ano, e em seguida plantio de culturas anuais e semiperenes e por
ultimo os sistemas agroflorestais e silvipastoris. Essas iniciativas permitiram aos produtores
incorporarem &reas abandonadas aos seus sistemas de cultivo. A utilizacdo de cultivares
recomendadas pela Embrapa de culturas anuais como arroz, milho e feijdo, promoveu o aumento da
produtividade das areas em 100%. Os sistemas agroflorestais implantados nessas mesmas areas,
utilizando nos arranjos plantas frutiferas e espécies florestais madeireiras e ndo madeireiras, foram
definidos de acordo com as preferéncias e disponibilidade de méo de obra de cada familia de
produtor.

A pecuaria bovina é uma atividade presente em todas as propriedades trabalhadas, para tanto foram
definidos sistemas consorciados de pastagem com a espécie leguminosa amendoim forrageiro e com
espécies florestais arboreas. Esses sistemas, além de garantir melhor alimentacdo para os animais,
aumentaram a capacidade de suporte da pastagem e propiciaram melhor conforto térmico para os
animais. Todas as tecnologias que foram implantadas, conduzidas e repassadas sdo de féacil
replicacé@o por outros produtores e para outras propriedades semelhantes. Os modelos implantados e
conduzidos propiciaram aos agricultores a incorporacdo de areas abandonadas e em capoeiras aos
sistemas produtivos, de maneira a contribuir com a reducdo dos desmatamentos.
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5.3 Analise das principais acbes para desenvolvimento de pesquisas em balanco energético,
balanco de carbono, estudos de ciclo de vida e oportunidades de MDL, considerando as
caracteristicas de cada bioma

Tem sido meta constante da Embrapa o processo de geracdo de solucBes tecnoldgicas criando
oportunidades para 0 MDL, a fim de reduzir as emissfes de carbono na agropecuaria brasileira. A
Empresa tem buscado sistemas produtivos com balanco energético positivo de modo que sejam
atendidas as especificidades de cada bioma. Nesse sentido, foram gerados esforcos relacionados a
P&D e a inovacdo em 2012.

Algumas acdes de pesquisa, em decorréncia das politicas do governo federal, como foi o caso do
Plano ABC, promoveram uma série de inovagdes e atividades de transferéncia de tecnologias, bem
como articulagcBes com integrantes dos varios setores produtivos e representantes do agronegécio
brasileiro. Assim como as politicas agricolas, a pesquisa e a inovacdo demandam tempo de
maturacdo dos processos bioldgicos inerentes aos experimentos, validacdes e transferéncia
tecnoldgica, bem como exigem tempo para que ocorra a apropriacdo por parte do produtor e suas
consequéncias ou impactos nos mercados, sejam cultivares, sejam sistemas produtivos ou mesmo
tecnologias especificas.

A Embrapa tem envidado esforcos para ampliar redes de pesquisa e de transferéncia tecnoldgica
para que as solucBes cheguem ao agricultor e a outros integrantes das cadeias produtivas. As
principais acdes e resultados no tema séo indicados a seguir:

e Principais a¢des em andamento no exercicio

Consolidacao da rede de fomento a iLPF para os diferentes biomas: por meio de acordo de
cooperacdo celebrado entre a Embrapa, a Cooperativa Agroindustrial Cocamar, as empresas John
Deere do Brasil Ltda.e Syngenta SeedsLtda.,, e a Fundagdo de Apoio a Pesquisa e ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — Fundacdo Eliseu Alves, foi consolidada a rede de
fomento a iLPF para financiamento de projetos de P&D e de TT.Além disse, buscou-se incentivara
adocdo de tecnologias de iLPFpor parte das propriedades rurais de pequeno, médio e grande porte,
fazendo-as conviver numa mesma area a partir da sincronizacdo de suas etapas de producdo, de
maneira que se retroalimentem positivamente, buscando assim promover a competitividade do
agronegocio, a sustentabilidade nas dimensdes ambiental, produtiva, econdmica e social, a
preservacdo da biodiversidade e a adaptabilidade dos modelos de producdo as caracteristicas
regionais, locais, culturais.

A Embrapa e seus parceiros tém atuado intensamente com Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia
em iLPF (todos os biomas brasileiros — Amazénia, Caatinga, Pantanal, Pampa, Mata Atlantica,
Cerrado), resultando em 33 Centros de Pesquisas com projetos de iLPF e em 194 URTs em todo o
Brasil.

Plano ABC: a Embrapa estd envolvida nesse plano, principalmenteno que se refere a agdes de
divulgacdo, capacitacdo de técnicos e produtores rurais, transferéncia de tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento e adaptagdo as mudancas climaticas. Essas acOes estdo focadas nas prioridades
estabelecidas no plano: recuperacdo de pastagens degradadas, sistema plantio direto, iFPL, FBN,
florestas plantadas e tratamento de dejetos animais. Em conjunto com o MAPA, foram organizados
grupos gestores estaduais do Plano ABC nos estados da Federacdo, com priorizacdo das acOes de
2012 em Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins, Rio Grande do Sul, Parana, Santa
Catarina, Séo Paulo, Minas Gerais, Para, Rondo6nia, Bahia e Piaui. A atuacdo da Embrapa teve foco
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na capacitacdo de técnicos multiplicadores, sendo realizadas nos estados a partir das agdes dos
grupos gestores estaduais , com participacao, planejamento e execucdo das Unidades da Embrapa.
Diversos parceiros foram direta ou indiretamente envolvidos nesse trabalho, como 6rgdos dos
governos estaduais, organizacOes de produtores, de trabalhadores, cooperativas, etc.

Foram resultados das acdes de transferéncia de tecnologia: envolvimento direto na implantacdo de
dois novos grupos gestores estaduais, ajudando a mobilizar as equipes locais da Embrapa, e na
articulacdo entre governo estadual, prefeituras e outras instituicdes parceiras; redefinicdo do modelo
de governanca do Plano ABC na Embrapa; envolvimento na elaboracdo do FIP/ABC voltado para
agricultura de baixa emissdo de carbono; articulacdo para elaboracdo do primeiro projeto para
financiamento de acdes de TT do Plano ABC para a regido Centro-Oeste; articulacdo para
elaboracdo de projeto para consolidagéo da rede de TT de iLPF da Embrapa (segundafase), com
financiamento da rede de fomento a iLPF; realizacdo de 31 cursos de capacitacdo e de 99 eventos
de TT (dias de campo, palestras, seminarios, etc.) e implantacdo de 71 novas URTs ou unidades
demonstrativas para demonstrar tecnologias do Plano ABC e para facilitar a capacitacdo de
multiplicadores.

Transferéncia de tecnologia para consolidacdo de uma agricultura com baixa emissdo de
carbono no Tocantins: foram desenvolvidas acbes de transferéncia de tecnologias para
consolidacéo de uma agricultura de baixa emisséo de carbono no Estado de Tocantins.

Transferéncia de tecnologia de técnicas fotbnicas para andlise do teor e da estabilidade de
carbono do solo como ferramentas de suporte a agricultura de baixa emissdo de carbono:
foram realizadas agdes com o emprego de instrumentos e método fotdnico, baseado no uso de luz
polarizada, para analise de quantidade e estabilidade de carbono orgéanico em solos brasileiros.

e Principais resultados alcancados no exercicio

Producdo de capim-elefante (Pennisetumpurpureum Schum.) para fins energéticos: foram
identificados genotipos capazes de responder como fonte renovavel de energia, com caracteristicas
ambientas e econdmicas favoraveis, apresentando desempenho energético competitivo e
significativa mitigacdo na emisséo de CO,,

Impacto da retirada total e parcial da palhada de areas manejadas com cana-de-agucar sobre
a dindmica do carbono e do nitrogénio do solo, em Dourados, MS: a manutencdo da palhada
resultou em modificagdes positivas no que concerne aos atributos fisicos, quimicos e biolégicos, em
virtude da quantidade de palhada deixada sobre o solo. Houve também reducdo da emissdo de
COgpor causada nao retirada da palhada.

Apesar disso, houve aumento na emissdo de N,O, diretamente relacionado com o nivel de
adubacdo.

5.4 Andlise das principais acdes para desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias que
contribuem para a insercdo social e econémica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos

Foram realizadas em 2012, ac¢Ges voltadas para o desenvolvimento de conhecimentos e tecnologias
que contribuiram para a insercdo social e econémica da agricultura familiar, das comunidades
tradicionais e dos pequenos empreendimentos, bem como para o uso sustentavel dos biomas e
integracdo produtiva das regides brasileiras.
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e Principais a¢des em andamento no exercicio

Programa Prosa Rural: com o objetivo de contribuir para a melhoria das condic¢des de vida dos
brasileiros em situacdo de pobreza extrema, principalmente os que vivem na zona rural do
Semiarido brasileiro, a Embrapa investiu na divulgacdo de informacfes, fruto da pesquisa
agropecuaria, ao homem do campo por meio do programa de radio Prosa Rural, reconhecido pelo
MDS como uma das mais eficazes ferramentas para fazer chegar informagdes. E, em uma iniciativa
inédita e com apoio do MDS, reuniu 90 profissionais de radios comunitarias e comerciais de
municipios atendidos pelo Plano Brasil Sem Miséria em duas capacitacdes denominadas Prosa em
Sintonia, que ocorreram em Recife,PE, e Salvador,BA, em novembro de 2012.

PBSM: a Embrapa iniciou, no segundo semestre de 2012, diversas acdes de apoio a inclusédo
produtiva para aproximadamente 93 mil familias em 14 territérios da cidadania do Semiarido
brasileiro, buscando diversificar sua capacidade de producdo de alimentos de forma segura e
sustentavel e aumentar a renda. Essas acBes vém sendo executadas por meio de 12 projetos de
inclusdo produtiva e cinco projetos transversais, propiciando parceria entre MAPA, 0 MDS, oMDA,
no ambito do Plano Brasil Sem Miséria.

Duas outras acdes complementam a estratégia de transferéncia de tecnologias e de construcdo de
conhecimentos: a disponibilizacdo de insumos e a socializacdo de informacdes, ambas iniciadas em
2011, quando foi langado o PBSM.

Além dessas fontes de consulta e de apoio ao processo de inclusdo produtiva, a Embrapa promoveu,
em 2012, capacitacdo para 35 agentes da extensdo rural do Territério da Cidadania Serra Geral,
MG, e para profissionais de transferéncia de tecnologia da Empresa, em Janatba, MG. O objetivo
dessas capacitacdes foi o de fomentar o uso do acervo das Minibibliotecas nas atividades cotidianas
desses profissionais com os agricultores e o intercambio de conhecimentos, criando novas
perspectivas para o desenvolvimento dos territdrios rurais priorizados pelo PBSM.

Portfélio de agricultura de base ecoldgica: o tema foi amplamente fortalecido na Empresa, assim
como foi inserido nas diferentes politicas governamentais e internacionais como o PBSM, a Politica
Nacional de Agroecologia e Producdo Organica, o Programa Nacional de Agrobiodiversidade, o
Tratado da FAO, entre outros.

Operacao Arco Verde: dando seguimento ao planejamento de acdes da Operacdo Arco Verde,
iniciado em 2009, com o objetivo de prevenir e controlar o desmatamento em areas criticas da
Amazonia, foram realizadas acGes rpela Embrapa na rede de transferéncia de tecnologias de
sistemas produtivos sustentaveis para os municipios da Operacdo Arco Verde na Amazonia Legal,
com participacdo de quase todas as Unidades da regido Norte.

Operacgdo Xingu: no ano de 2012, a operacdo Xingu teve como principal objetivo promover a
integracdo das politicas publicas no ambito das trés esferas de governo, nos 11 municipios da area
de influéncia da hidrelétrica de Belo Monte, no Para. O governo levou a populacdo da regido do
Xingu servicos nas areas de cidadania e saude, principalmente. Por esse motivo, a participacdo da
Embrapa ndo foi intensa, ja que somente a partir de 2013 é que a¢bes mais estruturantes entrardo em
execucdo no eixo tematico voltado para fomento as atividades produtivas sustentaveis. Ainda assim,
0s pesquisadores e técnicos da Empresa se envolveram diretamente nas acdes promovidos pelo
governo, quando foram disponibilizadas tecnologias de baixo custo e outras informagdes para
produtores, e também nas reunies nacionais e estaduais de articulacdo e planejamento. Duas a¢des
de TT foram iniciadas na regido: a instalacdo de uma unidade demonstrativa (de 14 ha) de iLPF
instalada em area de produtor no municipio de Brasil Novo; e outra de 3ha de sistema de gado
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leiteiro (nos moldes do projeto Balde Cheio) instalada em Medicilandia. Também foi elaborado um
contrato de cooperacdo técnica com a empresa CNECWorleyParsons Engenharia S.A. (subsidiaria
da Norte Energia para a prestagdo de assisténcia técnica as familias reassentadas da area da usina
Belo Monte) para transferéncia de tecnologias para a equipe técnica e multiplicadores.

Portal Africa: no primeiro semestre de 2012 foi lancado o Portal Africa de divulgacdo de
tecnologias e equipamentos brasileiros para o continente africano. O projeto foi realizado em
parceria com a ABIMAQ e esta disponivel no endereco www.portalafrica.com.br.

Programa de formacédo na metodologia de sistematizagdo de experiéncias: as a¢bes associadas
a esse programa promoveram, uma reflexdo sobre a préatica de transferéncia de tecnologia a partir da
identificacdo de limitacGes e possibilidades dos métodos utilizados pela Empresa ao atuar com seus
diferentes publicos. Dos 30 planos de sistematizacdo de experiéncias analisados a partir do primeiro
moédulo de capacitagdo realizado em 2011, 25 foram executados em 2012. Os resultados desse
trabalho foram utilizados para a elaboracdo das primeiras narrativas, que foram analisadas pela
equipe de sistematizacdo de experiéncias.Foram feitas algumas sugestdes para que 0s textos fossem
adequados as caracteristicas de uma sistematizacdo de experiéncias. Ao longo de 2012, a equipe
realizou tutoria a distancia, discutiu as estratégias de continuidade da formacé&o dos participantes do
curso e identificou os elementos que serdo abordados no processo de Sistematizacdo Transversal,
que sera realizado em 2013. O 2° Mddulo foi realizado em Brasilia,DF, no periodo de 26 a 29 de
novembro de 2012, e contou com a participacao de 32 profissionais de TT da Embrapa.

Programa Integra de relacionamento com a ATER: em 2012, teve como objetivoa preparacéo e
a estratégia para a implantacdo de um canal de interacdo com a ATER que permitira uma maior
aproximacdo com a Embrapa. Nesse contexto,foi elaborada proposta de um programa de
relacionamento com profissionais de ATER que permitird a construcdo de perfis de publicos e
identificacdo de demandas,agregando todas as acfes de TT da Embrapa. O programa, que sera
iniciado no primeiro semestre de 2013, esta estruturado em trés fases: cadastro e construgdo de
perfis, levantamento de demandas e ativacdo das acdes de relacionamento.

e Principais resultados alcancados no exercicio

Operacao Arco Verde: os principais resultados obtidos em 2012 envolveram a formacéo de 1.600
multiplicadores, capacitados nos municipios priorizados; a realizacdo de 30 eventos de TT (dias de
campo, palestras, seminarios, etc.) pelas Unidades Descentralizadas da Embrapa localizadas na
Amazonia Legal e a implantacéo de 16 novas URTs para demonstracdo de tecnologias.

PBSM: os principais resultados alcangados no ano de 2012 dentro dessa nova estratégia foram: 24
unidades de aprendizagem (UAs) implantadas; 19 oficinas e cursos de qualificacdo tecnologica
realizados, voltados para formagdo de multiplicadores — técnicos e produtores rurais. Em 2012
foram distribuidas 750 t de sementes de milho; 343 t de sementes de feijdo-caupi; 163,7 t de
sementes de feijdo comum; 5,3 t de sementes de hortaligas; e 75 mil kits de hortali¢as. As sementes
distribuidas pela Embrapa dentro do PBSM foram testadas e indicadas pela pesquisa por sua
produtividade, resisténcia a doencas e pragas e adaptacdo as condi¢bes climéaticas. Quando
manejadas em condicOes satisfatorias, tém grande potencial para expressarem boas produtividades.
A distribuicdo de sementes seguiu o calendario de plantio de cada regido, sendo entregue aos
agricultores inseridos no plano pelos técnicos de ATER, contratados pelo MDA.Para suprir a
caréncia de informagfes e conhecimentos tanto dos agentes de extensdo quanto das familias de
agricultores e ajudar a melhorar a producéo local de alimentos de forma sustentavel, a Embrapa
disponibilizou, para as a¢6es do PBSM, 395 kits de Minibibliotecas para os territdrios — totalizando
47.400 publicagdes impressas —, 3.160 CDs com programas de radio Prosa Rural e 3.160 DVDs
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com reportagens do programa televisivo da Embrapa Dia de Campo na TV; além de 303.700
folders e cartilhas (material didatico sobre como plantar e colher sementes de feijdo-caupi, milho e
hortalicas), para compor os Kkits de sementes produzidos pela Embrapa;56.529 publicagdes
impressas e 28 mil videos com temas diversos selecionados pelos lideres dos projetos da Embrapa
de cada territorio, aléem de 63.452 reimpressdes de Instru¢des Técnicas, Comunicados Técnicos e
Séries Documentos com temas sobre manejo da agua de chuva, manejo de rebanhos, entre outros.

Desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar da regido de Franca, SP: foram
desenvolvidas alternativas de producdo agricola que causem menor dano ambiental e representem
opcdes de renda para os agricultores familiares da regido de Franca. Os resultados desse projeto
geraram relevantes impactos econdmicos: expansao das alternativas de mercado, especialmente o
organico; aumento de renda direta; reducdo do gasto com insumos; melhoria da seguranca alimentar
da familia; agregacdo social por meio de diversas formas de associativismo e recuperacdo dos
recursos naturais.

Implantacéo e desenvolvimento da producéo integrada de mandioca em cinco das principais
regibes do Brasile manejo fitotécnico para cultivo de mandioca no Municipio de Presidente
Tancredo Neves, BA: foram difundidos, por meio das unidades demonstrativas, sistemas
sustentaveis de producdo de mandioca, integrando os membros da cadeia produtiva do setor, e
agregando valor ao produto final, incluindo elaboracdo de cartilhas e normas técnicas sobre essas
atividades e distribuicao das publicacdesao publico-alvo.

Desenvolvimento de comunidades de agricultores familiares do Piaui: foram desenvolvidas
novas formulagdes de produtos com valor agregado a base de gergelim e mel, solugdes essas
agregadas a outras ja desenvolvidas e validadas, envolvendo agricultores familiares. Essas solucdes
consistem em: processos agroindustriais — elaboracdo de extrusados ndo expandidos (pellets) de
arroz e gergelim (Sesamumindicum L.) in natura; elaboracdo de farinha instantanea de milho e de
gergelim integral por extrusdo; obtencdo de extrusados ndo expandidos (pellets) de milho e de
gergelim integral (Sesamumindicum L.); desenvolvimento, aceitabilidade e inten¢do de compra de
doce de gergelim organico e mel; cookie de gergelim — uma proposta para o aproveitamento da torta
na merenda escolar.

Melhoria da producdo, do processamento e da comercializacdo de queijo de coalho de
agricultores familiares nos estados do Ceara, Piaui e Rio Grande do Norte: os resultados desse
projeto proporcionaram melhoria na producdo e comercializacao do queijo de coalho nos estados do
Ceara, Piaui e Rio Grande do Norte. Houve nesse contexto melhoria do processo de produgdo em
virtude do uso de boas préaticas agricolas e boas préaticas de fabricagdo; desenvolvimento de kit para
producéo de queijo coalho, que se encontra na quarta versao; desenvolvimento de kit para ordenha
higiénica e melhoria no processo de comercializagdo, com eliminacdo do intermedidrio em mais
50% e elevacdo em pelo menos 30% no preco de venda dos queijos pelos produtores.

Avaliacao de diferentes métodos de tratamento de agua para consumo em comunidades rurais
do Semiérido brasileiro e alternativas tecnoldgicas de captagdo de 4gua da chuva como fonte
de geracéo de renda e sustentabilidade da agricultura familiar em ambiente semiarido: foram
identificados métodos e alternativas simples e de baixo custo para tratamento de dgua para ser
utilizada em comunidades rurais do Semiarido brasileiro,as quais ndo dispdem de sistemas
convencionais de abastecimento de agua.Além disso,houve apropriacdo de alternativas de captagdo
de &gua de chuva, por parte dos agricultores familiares.
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6. DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS DIFERENCIADOS E COM ALTO VALOR
AGREGADO PARA EXPLORACAO DE NOVOS SEGMENTOS DE MERCADO

6.1 Analise das principais acdes de prospeccado, caracterizacdo e conservacao de espécies da
biodiversidade brasileira para geracédo de produtos e desenvolvimento de tecnologias para os
sistemas de producao e agroindustrializacao

O uso sustentavel da biodiversidade implica utilizacdo dos recursos da natureza e de sua
diversidade, por meio da ciéncia e tecnologia, para producdo de riqueza, respeitando o equilibrio
entre a exploracdo desses recursos e sua preservacdo. Nesse sentido, 0 uso sustentavel da
biodiversidade pode dar origem a novos insumos, servigos e produtos inovadores, com potencial de
preencher novos nichos de mercado ou segmentos antes pouco explorados pelo setor produtivo.

A Embrapa considera essa tematica estratégica.O uso sustentavel da biodiversidade brasileira para
geracdo de produtos e desenvolvimento de tecnologias para os sistemas de producdo e
agroindustrializacdo é foco do quarto objetivo estratégico do V PDE, que contempla as seguintes
estratégias associadas ou linhas de acdo: a) intensificar a prospeccdo, a caracterizacdo e a
conservacao de espécies da biodiversidade brasileira, para a geracao de produtos pré-tecnoldgicos e
tecnoldgicos, com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado; b) desenvolver sistemas de
producdo e agroindustrializacdo de produtos de elevado valor agregado, com énfase em arranjos
produtivos com pequenos e médios empreendimentos; c) desenvolver novos produtos com o uso da
biodiversidade brasileira: aromaticos, esséncias, farmacos, biocidas, fitoterapicos e cosméticos.

e Principais acdes em andamento no exercicio

Inovacdo e aperfeicoamento de tecnologias na producédo de mudas do agronegécio de flores,
plantas ornamentais e tropicais em micro e pequenas empresas componentes do arranjo
produtivo local em Fortaleza,CE: a acdo atende a producdo de mudas de espécies das trés
principais familias de flores tropicais (Orchidaceae, Araceae e Bromeliaceae) comercializadas no
mercado nacional e internacional, utilizando na formulacdo substratos a base de residuos
agropecuarios e agroindustriais regionais. A agregacdo de valor a muda produzida visa tornar o
sistema produtivo mais sustentavel.

Sintese de ésteres para uso como padrao na identificacdo de componentes do aroma de frutas:
a acdo desenvolvida teve como foco a sintese e a caracterizacdo de bibliotecas de padrdes para
cromatografia liquida de alto eficiéncia para uso na identificacdo de compostos aromaticosem
frutas.

Estudo tecnologico de néctares de frutas tropicais com oligossacarideos prebioticos: acdo
estabelecida com o objetivo dedesenvolver o processo tecnoldgico para a producdo de néctares de
frutas tropicais com oligossacarideos prebioticos, com caracteristicas funcionais, microbioldgicas e
sensoriais satisfatorias.

Técnicas de elaboracdo de produtos minimamente processados e de produtos diferenciados
para a agregacao de valor em frutas de clima temperado: acdo estabelecida para gerar
informacOes sobre as tecnicas de processamento que permitam a elaboracdo de produtos
minimamente processados e produtos diferenciados de qualidade que agregue valor as frutas de
clima temperado.
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Prospeccdo de bactérias laticas nativas com propriedades probiéticas e elaboracdo de novos
produtos lacteos com potencial funcional: acdo que visa avaliar o potencial probidtico e
tecnoldgico de cepas nativas de Lactobacillus, selecioné-las de acordo com esse potencial e elaborar
produtos lacteos funcionais que empreguemas bactérias selecionadas.

Biofortificacdo no Brasil desenvolvendo produtos agricolas mais nutritivos (Fase 2): agédo
estabelecida para desenvolver produtos agricolas biofortificados e avaliar sua qualidade nutricional.

Aprimoramento dos sistemas de producdo da mamona para o Brasil: acdo estabelecida para
aperfeigoar sistemas de produgdo de mamona para maior sustentabilidade e competitividade da
ricinicultura no Brasil.

Determinacdo de custos ambientais e de insumos na producédo de palma de 6leo no Estado do
Pard: acdo estabelecida para identificar os pardmetros técnicos, econdémicos e ambientais que
afetam a estabilidade da producédo de palma de 6leo nos principais municipios produtores do Estado
do Para, para a determinacdo de politicas agricolas apropriadas visando a reducao de riscos.

e Resultados obtidos no exercicio

Biodiversidade e bioprospeccdo de microrganismos da Caatinga - as atividades envolveram a
bioprospeccdo de plantas e microrganismos associados a espécies endémicas da regido semidrida,
onde € sugerido o acesso a intocadas novas biomoléculas e genes associados a adaptacGes em
condicdes extremas, tornando-se fontes de metabdlitos secundarios de importancia biotecnoldgica.
Como resultado dessas acGes foram isolados 405 fungos endofiticos da espécie de planta
Combretumleprosum, coletados em cinco estados (Bahia, Piaui, Ceara, Paraiba e Rio Grande do
Norte) da regido semiarida brasileira.O objetivo eraavaliar abioatividade de seus metabolitos
secundarios para atividade antimicrobiana, antimicobacteriana, antioxidante e antitumoral. Entre as
linhagens fangicas, 159 apresentaram atividade contra fitopatdgenos, e varios fungos apresentaram
atividades bioldgicas observadas contra bactérias patogénicas humanas.

7. GESTAO TECNOLOGICA

7.1 - Informagdes sobre a gestéo de Tl

O | PDTIfoi elaborado em 2009 para o periodo de 2010 e 2011 e, posteriormente, prorrogado até
2012, quando foi concluida a elaboragdo do 11 PDTI. Os principais resultados do | PDTI produzidos
no ano de 2012 séo apresentados na Tabela 18, de acordo com as diretrizes.

Como resultado da implantacdo do modelo de governanca corporativa de TI, definido no escopo do
| PDTI, a Embrapa teve seu iGOVTI elevado, passando da classificacdo de intermediario para
aprimorado, conforme avaliacdo realizada pelo TCU em 2012 (Figura 10). Com esse indice a
Embrapa passou a ocupar a 112 colocagao dentro do grupo sociedade de economia mista ou empresa
publica (50 respondentes), a 152 colocagdo do grupo EXE-DEST e a 402 colocacdo do grupo geral
(total de 337 oOrgdos respondentes). A Figura 11 ilustra em diagrama de blocos a estrutura da
governanca corporativa da Tl na Embrapa.

O Il PDTI foi elaborado por meio do processo de Planejamento Estratégico de TI, aprovado pelo
Comité Gestor de Tl da Embrapa, em 24 de julho de 2012, e apresentado para a Embrapa em 31 de
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outubro de 2012. Nesse plano, foram definidas 5 diretrizes e 19 estratégias, alinhadas as diretrizes
do V PDE, conforme apresentadas na Tabela 19.

Tabela 18. Resultados do | PDTI de 2012.

Diretrizes do | PDTI Principais resultados de 2012

1. O modelo de governanca corporativa de Tl,foi definido com o
objetivo de direcionar, aprovar e monitorar o desempenho de Tl da
Embrapa
Os processos de planejamento estratégico de T, de gestdo
orcamentaria de TI, de contratagdo de servigos de TI, e de
desenvolvimento de software foram validados
Foram publicadas 3 RNs e 1 IS referente ao uso de e-mail e de
recursos de Tl e ao desenvolvimento e a manutencéo de software

Diretriz 1. Estabelecer um modelo de governanca
de T1 na Embrapa que seja alinhado aos objetivos e 2
as diretrizes estratégicas da Empresa e que também ‘

seja aderente aos modelos, as normas, aos padroes

de referéncia e as legislagdes vigentes 3

1. 23 grupos de trabalhos foram formalizados entre os empregados
de T1 do DTI e UDs com o objetivo de realizar de forma colaborativa
estudos de tendéncia de TI, desenvolver software e propor melhorias de

Diretriz 2. Compor uma equipe de TI que integre, TI
cgrrr?pft%w:izgge:sltﬁgt\;ﬁis dzggsarqgctzst;\;?isé:i\o 2. Foi realizada 1 pesqu isa de competéncia de Tl abrangendo
atendimento da missdo da Embrapa _todas as Unldade§ da Embrapa_
3. 550 capacitagdes foram realizadas por meio de 41 cursos para
os empregados de Tl em processos e tecnologias adotadas para geragéo
de produtos e servicos de TI
1. 10 projetos de desenvolvimento de software foram executados
para atender as seguintes necessidades de informagéo priorizadas no |
PDTI: a) TPS — Qualificagdo de Tecnologias; b) Processos Juridicos; c)
Sistema de Gestdo da Programacéo de P&D; d) SDIR; e) Sistema de
Diretriz 3. Desenvolver processos, projetos e acdes informacéo e desenvolvimento estratégico; f) Sistema de gestdo e
de TI de forma integrada e colaborativa com as acompanhamento dos atos administrativos; g) Sistema de gestdo da
Unidades, com base em procedimentos, padres e carteira de projetos local; h) Sistema de gestdo do e-mail corporativo; i)
arquitetura tecnoldgica institucionalizada Sistema de gestdo de contratos; e g) Novo portal e Intranet corporativos
2. 3 sitios de UDs foram desenvolvidos
3 3 comunidades virtuais foram criadas
4, 3 novos universos relacionados ao processo de produgdo foram

desenvolvidos em Bl

Diretriz 4. Garantir que o0 acesso, 0 tratamento e o

armazenamento de informac6es na Embrapa 1. Novos procedimentos de controle foram implantados no
ocorram em conformidade com politicas e normas Datacenter para garantir a seguranca de informacéo
que assegurem confidencialidade e integridade de 2. 1 solugdo corporativa de antivirus foi implantada

tais informacoes

Diretriz 5. Definir e viabilizar o orcamento e a 1
alocacdo de recursos de investimento e custeio para
TI, que sejam compativeis com as necessidades de
informacao relacionadas aos objetivos estratégicos
da Embrapa

O plano orgamentario corporativo de investimento em TI foi
elaborado e aprovado pela DE, com base em critérios de priorizacéo
aprovados pelo CGTI, no valor total de R$22.701.314,00
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1. Unificacdo da marca Embrapa por meio da implantacdo de
12.432 contas de e-mail corporativo
L . . 2. Aumento da capacidade do link de acesso a Internet em 9 UDs.
Diretriz 6. Atualizar continuamente a 3 Contrata¢des centralizadas de 1.293 desktops, 75 switches, 171
infraestrutura tecnologica (hardware e software), I notebooks, 1 48% licencas de software bésicos 322 lui amentos ae
de maneira a desenvolver e fornecer produtos e T vi deocor?feréncia servidores e s:tora i P
servicos de T1 de qualidade e compativeis com as . N ' g_
4, Virtualizacdo do Datacenter corporativo do DTI

necessidades da Empresa ‘ . .
5. Outsourcing de impressdo na Sede da Empresa, gerando

economia de aproximadamente 40% para em 2012, num total de
R$214.837,10.

Funcionamento do comité gestor de Tl

Entre 2009 a 2012 houve 74 deliberacBes do CGTI. Entre essas, destacaram-se as seguintes
aprovacdes: a) | e Il PDTI; b) nova estrutura organizacional de TI; c) politica de seguranca da
informacdo;d) critérios de priorizacdo orcamentaria; e) priorizacdo das necessidades de informacéo
a serem automatizadas; f) normas de TI.

Figura 10. iGOVTI.

Estratégias e

Lideranca Pessoas | Processos | iGOVTI S G
Planos Governanga

0,56 0,80 0,76 0,37 0,63 Aprimorada 2012 ‘

0,47 0,68 0,86 0,28 0,54 Intermediario 2010‘
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Figura 11. Modelo de governanca de TI.
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Tabela 19. Alinhamento do PDTI ao PDE.

Diretrizes do PDE

Diretrizes do 11 PDTI

Diretriz 1. Consolidar um modelo institucional de
gestao agil e flexivel, com autonomia para formar
associacgdes e parcerias

Diretriz 3.Ampliar a atuacdo em redes para aumentar
a sinergia, a capacidade e a velocidade da inovacdo

Diretriz 8. Fortalecer a comunicagao institucional e
mercadoldgica para enfrentar estrategicamente o0s
desafios apresentados a sociedade da informacéo

Diretriz 4. Promover a gestéo e a protecdo do
conhecimento

Diretriz 2. Atrair, desenvolver e reter talentos técnicos
e gerenciais.

Diretriz 1. Promover a institucionalizacéo e a
consolidagdo do modelo de governanga de Tl na
Embrapa, em conformidade com o processo de producéo,
nas suas vertentes de P&D, transferéncia
tecnolégica/negdcios e administragao

Diretriz 2. Consolidar a Tl como geradora de solugdes
tecnol@gicas para a agropecuaria brasileira

Diretriz 3. Efetivar a TI como componente estratégico do
processo de producdo da Embrapa

Diretriz 2. Consolidar a Tl como geradora de solugbes
tecnoldgicas para a agropecuaria brasileira

Diretriz 3. Efetivar a TI como componente estratégico do
processo de produgdo da Embrapa

Diretriz 2. Consolidar a TI como geradora de solucbes
tecnolégicas para a agropecuaria brasileira

Diretriz 3. Efetivar a TI como componente estratégico do
processo de produgdo da Embrapa

Diretriz 4. Efetivar a Tl como instrumento promotor de
inteligéncia competitiva, de gestdo do conhecimento e de
seguranca da informag&o na Embrapa

Diretriz 4. Efetivar a TI como instrumento promotor de
inteligéncia competitiva, de gestdo do conhecimento e de
seguranca da informagdo na Embrapa

Diretriz 5. Desenvolver e manter competéncias para
atender as necessidades de T1 da Embrapa

Fonte: | PDTI

Seguranca da informacéo

A politica de seguranca da informacéo, estabelecida por meio da RN n° 36, de 29/12/2010, visou
regulamentar na Embrapa, notadamente, as exigéncias estabelecidas pelo Decreto n° 3.505, de 13 de
junho de 2000, que instituiu a politica de seguranca da informacdo no ambito dos 6rgaos da
administracdo publica federal.

A politica definiu sobre a criagho de um colegiado em nivel estratégico, designado
CGSl.Estabeleceu uma area gestora do processo de seguranca da informacédo da Embrapa, o que foi
efetivado por meio da Resolugdo do Conselho de Administracdo n° 120, de 30/3/2012, que criou
SNE, bem como da respectiva Deliberagdo n°® 5, de 4/4/2012, que estabeleceu suasfinalidades,
atribuicbes e estrutura organizacional aplicadas, entre outras funcdes, a gestdo da seguranca da
informagdo na Embrapa.
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Sendo assim, houve a formulagdo de uma proposta para a criacdo do CGSI, que se encontra em
avaliacdo de seus aspectos juridicos. Sua publicacao devera ocorrer em 2013.

A parceria estabelecida entre a Embrapa e a ABIN, em 12/2/2009, possibilitou viabilizar varias
acOes relacionadas ao tema, ou seja: a) pesquisa diagndstica quanto a protecdo do conhecimento
sensivel em todas as chefias/geréncias e direcdo da Embrapa; b) palestra da ABIN em reunido de
chefes; c) diagndsticos, sensibilizacdo, orientacdo e acompanhamento quanto a protecdo do
conhecimento sensivel em diversas Unidades da Embrapa (cobrindo cerca de 50% das UDs),
inclusive UCs, entre outras.

Em 2012, foram realizadas outras atividades, tais como: participacdo da Embrapa em eventos
promovidos pela ABIN, palestras de sensibilizacdo e reunies técnicas de acompanhamento em
Unidades da Embrapa (Embrapa Acre, Embrapa Algoddo, Embrapa Trigo, Embrapa Caprinos e
Ovinos, Embrapa Gado de Leite, Embrapa Soja, Embrapa Uva e Vinho e Embrapa Milho e Sorgo),
bem como reunides de coordenacdo da parceria entre Embrapa e a ABIN.

O programa de sensibilizacdo e treinamento em inovacdo nas UDs da Embrapa, designado Semana
da inovacdo, implementado a partir de 2009, também foi outro mecanismo que proporcionou
sensibilizacdo/capacitacdo em seguranca da informacdo e propriedade intelectual, entre outros
temas, tais como a legislacdo de acesso a recursos genéticos e conhecimento tradicional associado.
Em paralelo, a area de seguranca de TI desenvolveu acdes em relacdo a protecdo dos ativos de TI,
como otimizagdo dos servicos relacionados a firewall, de antispam, de rede sem fio, de IPS e de
antivirus corporativo.

No que se refere a seguranca de acesso aos sistemas de informacdo, os softwares corporativos
desenvolvidos na arquitetura Java possuem mecanismo de acesso integrado com o SCS e com 0
OpenLDAP. A administracdo das contas e permissdes de acesso aos sistemas fica sob a
responsabilidade dos gestores de processo de negécio de cada sistema, devidamente normatizado
por meio de publicacdo no Boletim de Comunicac¢Bes Administrativas.

Desenvolvimento, manutencao e producéo de sistemas de informacéao

O PDSE encontra-se em validacdo por meio de quatro projetos de desenvolvimento de software na
Embrapa: o SDIR, de abrangéncia corporativa; o SISCOT, software para cliente externo; o SIEXP,
software de apoio a pesquisa e desenvolvimento; e o SGATT, software para transferéncia de
tecnologia com estratégia de desenvolvimento por meio exclusivo de fabrica de software.

Esse processo, desenvolvido com abordagem agil, interativa e incremental, esta alinhado ao nivel G
do MPS.BR e aborda alguns processos de engenharia de software constantes nos niveis G e F, tais
como: processo de geréncia de requisitos, geréncia de projetos, geréncia de configuracdo e garantia
da qualidade, além dos processos de teste de software, analise e projeto, arquitetura e
implementacédo de software.

O processo permite que algumas atividades possam ser realizadas por meio de contratacdo de
servicos especializados na modalidade de fabrica de software. Nesse sentido, existem indicadores
que compdem o ANS/SLAe que abordam a dimenséo de qualidade e prazo, como, por exemplo, 0
NDI e oNDA, inseridos nos contratos n°® 12.300.012-0077.06 e n°® 12.300.12-0079.2, resultados do
pregédo n° 55/2012.

Além do PDSE, a Embrapa desenvolveu e disponibilizou o CATSOFT, que mantém informagéo
atualizada de todos os softwares desenvolvidos e/ou adquiridos pela Embrapa. O objetivo principal

83



Relatdrio de Gestdo - Embrapa - ano base 2012

do catélogo é servir como base de consulta para estimular o reuso de softwares ja existentes na
Embrapa, minimizando custos e transformando solucGes locais em corporativas.

Em 2012, foi publicada a RN n® 19 e IS n° 2. A primeira aborda o Desenvolvimento de Softwares
Corporativos e Especificos, com abrangéncia em todas as Unidades da Embrapa e regulamenta uma
série de requisitos fundamentais e de maneira organizada para reaproveitamento dos recursos e
ativos da Embrapa. Em 2012, 37 sistemas de informagdes e sitios institucionais tiveram 477
melhorias implementadas pela equipe de desenvolvimento de software do DTI, conforme mostra a
Figura 12. Os sistemas de gestdo de recursos humanos e o de gestdo da programacéo de P&D sao os
que mais demandaram alteracdes evolutivas e/ou corretivas.

Perfil dos recursos humanos envolvidos

O plano de cargos da Embrapa é composto por trés cargos(pesquisadores, analistas e assistentes),
distribuidos em diversas areas de atuacdo, entre as quais a de TIl. De acordo com a pesquisa de
competéncia de TI realizada em 2012, identificou-se um total de 268 empregados atuando na area,
dos quais 76% sdo analistas e 57 sdo gestores de Tl. O DTI possui um quadro de 52 empregados,
dos quais 7 ocupam cargos de gestdo. Os demais empregados de T1 estdo lotados nas UDs conforme
mostra a Tabela 20. Quanto ao nivel de escolaridade, 0,09% dos empregados possuem doutorado,
20% mestrado, 34% especializacdo, 31,7% nivel superior e 12,6% nivel médio. A Embrapa nao
possui pessoal terceirizado e requisitado na area de TI.

Figura 12. Quantidade de melhorias em sistemas de informacao.
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Tabela 20. Distribuigéo e quantidade de empregados de T1 na Embrapa.

Tipo de Unidade

Quantidade de Quantidade de

Unidade da Embrapa Empregados Gestores

Descentralizada

Acre 5 1

Agroenergia 4 1

Agroindustria Tropical 5 1

Agrossilvipastoril 2 1

Amapa 2 1

Amazonia Oriental 10 1

Café 4 1

Cerrados 8 1

Cocais 2 1

Florestas 4 1

Gado de Leite 5 1

Hortalicas 5 1

Informatica Agropecuaria 5 1

Mandioca e Fruticultura 6 1

Meio-Norte 6 1

Monitoramento por Satélite 11 1

Pecuaria Sudeste 3 1

Pesca e Aquicultura 4 0

Quarentena Vegetal 0 0

Rondbnia 3 1

Semiérido 4 1

Solos 5 1

Tabuleiros Costeiros 5 1

Uva e Vinho 4 1

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informag&o
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Contratacéo e gestao de bens e servigcos de Tl

O processo de contratacdo de servicos de TI, definido no modelo de governanca de TI, encontra-se
em implantacdo no DTI e nas Unidades piloto do projeto de governanca de Tl. Grande parte das
contratagdes de servigos de TI realizadas em 2012 (servigos de desenvolvimento de portais e
sistemas de informacdo e licencas de softwares basicos —MsOffice, MsProject, SAP BO Crystal,
subscricdo do RedHate licencas de produtos Oracle) e hardware diversos (switch, servidores,
desktops, notebooks, nobreaks, tablets e scanners) foram planejadas e realizadas de forma
centralizada. Os documentos referentes ao planejamento dessas contratagdes foram disponibilizados
na Intranet Corporativa como modelo para os préximos projetos. Trata-se de um processo complexo
e importante para a Empresa, que, se bem realizado, garantird a entrega de produtos e servigos de
qualidade pelo fornecedor e em conformidade com a legislacdo. Dessa forma, é necessario
capacitacdo e atencdo das Unidades envolvidas para a institucionalizacdo do processo na Empresa
em curto prazo.

8. PAC EMBRAPA

8.1 Principais objetivos, metas e resultados de aplicacéo de recursos destinados ao Programa
de Fortalecimento e Crescimento da Embrapa - PAC Embrapa

Durante o exercicio de 2012, ndo foi registrada qualquer dotacdo ou movimentacdo or¢camentaria
relacionada ao PAC Embrapa, uma vez que o programa foi finalizado em 31 de dezembro de 2011.

A descricdo do programa, com seus objetivos, projetos e metas, encontra-se registrada na
publicacdo Portfolio PAC Embrapa, que traz em 294 paginas os principais resultados que foram
obtidos durante o seu periodo de execucdo, ocorrido entre 0s anos de 2008 e 2011 (publicacdo
disponivel em http://ebookbrowse.com/portfolio-pac-embrapa-pdf-d359278033, consulta realizada
em 22/4/2013).

A partir do dia 1° de janeiro de 2012, todas as a¢6es que estiveram vinculadas ao referido programa
ao longo da sua vigéncia, e que ainda estavam em execucao no final de 2011, passaram a compor a
programacdo de rotina da empresa, recebendo continuidade. O relato de eventuais resultados
residuais que possam ter sido auferidos ao longo de 2012estdodevidamentecitadosnos demais
segmentos deste relatorio de gestéo.

9.GESTAO ESTRATEGICA
9.1 Anélise da implantacdo do Plano de Gestao Estratégica da Embrapa

Em 2012, a Empresa obteve avancos na implantacdo do seu Planejamento Estratégico quando
houve o alinhamento entre 0 PDE, os Planos Diretores das Unidades Descentralizadas e o PAES,
focados no melhoramento continuo dos processos de gestdo da Empresa. Como resultado, a
Embrapa conseguiu priorizar acdes de P&D, TT e gestdo alinhadas a estratégia da empresa,
mobilizando todas as UDs para uma execucdo organica das respectivas carteiras de projetos, voltada
para a geracdo de conhecimento e inovagdo com equipes multidisciplinares, em projetos em rede,
dando continuidade a filosofia do SEG. Dentro dos mecanismos do SEG, os colegiados maximos
estratégicos, 0 CGE e o CGP conseguiram no ano de 2012 aprovar 391 projetos, todos levando em
consideracdo tendéncias do macroambiente, do agronegocio e de P&D, além das prioridades
apontadas pelo PAES e pelos planos estratégicos da Embrapa.
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Além dessas aprovacdes de projetos, esses dois colegiados acompanharam as diferentes carteiras de
projetos j& em andamento, quando se totalizavam 884 projetos em vigéncia no periodo. Nesse
sentido, foi permitido priorizar as adequac@es de rumo, internalizando nos projetos e nas operacées
administrativas a estratégia da empresa.Destaca-se nesse acompanhamento estratégico a avaliagcdo
entre o que foi previsto e o que foi realizado em 2012.

Em 2012, a Embrapa iniciou a implementacdo de um novo modelo de planejamento e de
monitoramento das metas anuais. Por esse motivo, excepcionalmente, o planejamento e o
monitoramento do cumprimento das metas anuais ndo ocorreram por meio do sistema
informatizado. Tanto a elaboracdo do plano de metas, quanto as informacGes referentes ao
percentual de cumprimento das metas foram realizadas em planilha eletrénica pelas unidades, em
conformidade com os indicadores estabelecidos em RN interna.

Neste contexto, a Figura 13 ilustra o éxito relativo ao atendimento as acdes que foram previamente
planejadas, mostrando que,em 2012, chegou-se ao indice de 82,5% de sucesso. A Figura 14ilustra
graficamente a relacdo dos ativos de producdo de 2012 no que se refere asmetas planejadas e aos
resultados alcancados, com base nos indicadores de producdo. Vale salientar que esses dados
compdem um conjunto de informac6es ainda em vias de formalizacdo e de atendimento a tramites
preestabelecidos em normativas especificas.No que diz respeito ao requerimento para registros de
cultivares, por exemplo, o processo depende de etapas a serem efetivadas pelo MAPA.AIém disso,
processos de patenteamento demandam analises por parte de instituicdes externas a Embrapa
(estrangeiras), nos casos de registros de patentes em 6rgdos de outros paises.

Figura 13.Totais consolidados de ac¢Ges planejadas versus realizadas e respectivo percentual de
alcance de metas, em 2012.

COMPARATIVO ENTEE PREVISTO = REALIZADO EM 2011, REFERENTE AOS INDICADORES DE
QUALIFICACAQ DA PRODUCAQ, NOVOS CONTRATOS DE TFPS, NOVOS PRODUTOS E PROCESS0S, ATIVOS
DE INOVACAQPROTEGIDOS E NOVAS PATENTES CULTIVARES E ATIVOS LICENCIADOS

1905

REALIZADO
82.5% DO
PREVISTO

PREVISTO REALIZADO

Fonte: Relatorio Gerencial das Unidades/Embrapa-2012.
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Figura 14. Avaliacdo quantitativados indicadores entre resultados previstos e resultados realizados
no periodo de 2012, pela Embrapa.
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Fonte: Relatorio Gerencial das Unidades/Embrapa-2012.

Ac0es estratégicas organizacionais em 2012

De forma global, no ano de 2012, foi internalizado um conjunto de a¢des estratégicas, entre as quais
se destacam:
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1) A manutencdo de parcerias estratégicas, incluindo as redes de P&D e TT, a partir do
planejamento e da execugdo do SEG, permitiu as UDs e UCs o compartilhamento de recursos,
oportunidades, aprendizados e solugdes, com ganhos de escala operacional.

2) O fortalecimento e internalizagdo das novas orientacdes e diretrizes da acdo de P&D, com a
implementacdo de arranjos e portfolios de projetos.Osarranjossdo instrumentos utilizados para
organizar agc0es que sdo convergentes para a construcdo de solucdes de problemas e demandas
que se apresentam no ambito da agropecuaria e de questdes associadas ao processo de
desenvolvimento institucional. A iniciativa da organizacdo de arranjos foi implementada no
segundo semestre de 2012.Portfélios sdo instrumentos de apoio gerencial para a organizago
dos projetos afins, segundo uma visdo tematica com o objetivo de direcionar, promover e
acompanhar a obtencdo dos resultados finalisticos a serem alcangados naquele tema,
considerando-se 0s objetivos estratégicos da empresa.Para o ano de 2012, houve o
estabelecimento dos seguintes portfélios:

e Portfolio de Projetos em Mudancas Climaticas — revitalizagdo da Plataforma de
Mudangas Climaticas e atualizacdo do Mapa de Oportunidade do tema a Instituicdo, o
que refletiu nas chamadas internas de projetos.

e Portfélio Monitoramento da Dindmica do Uso e Cobertura da Terra no Territorio
Nacional — estruturacdo do Mapa de Oportunidade, com o apontamento de gargalos e
solucdes institucionais, o que refletiu nas chamadas internas de projetos.

e Portfolio de PD&I para o Setor Sucroalcooleiro Energético — instrumento de portfélio
mais avancado na Embrapa.No ano foi possivel a implementacdo do Mapa de
Oportunidade do tema na Embrapa.

e Portfélio de Projetos em Sistemas de Producdo de Base Ecoldgica — iniciou suas
atividades no segundo semestre, durante a estruturacdo do Mapa de Oportunidade, com
0 apontamento de gargalos e solucBes institucionais, o que também refletiu nas
chamadas internas de projetos.

Além desses quatro porfdlios, outros temas foram objeto de estudos de viabilidade de
implementacdo de portfolios, como: iLPF; FBN; sanidade animal; risco quimico em alimentos;
silvicultura de nativas; controle bioldgico e aquicultura.

Outros importantes estudos realizados pela Embrapa, no exercicio, envolveram:

e Estudo sobre impactos socioecondmicos da reducdo do desmatamento previsto na
Politica Nacional sobre Mudangas do Clima.

e Estudo sobre sustentacdo e sustentabilidade da producdo de alimentos: o papel do Brasil
no cenario global em cooperagdo com o CGEE/MCTI,

e Partes do estudo Rumo a uma bioeconomia baseada no conhecimento na América Latina
e Caribe, em parceria com a Europa.

e Estudo Os estabelecimentos rurais de menor porte sob gestdo familiar e a estratégia
institucional da Embrapa: diversidade social, dindmicas produtivas e desenvolvimento
tecnoldgico.
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e Estudo da Dinémica da agricultura no Cerrado brasileiro:aplicacdo de andlise de
dados multidimensionais.

e Estudos sobre cenarios territoriais da mamona, do dendé e do amendoim.
Estratégia de alinhamento com o plano de gestao estratégica do MAPA
O mapeamento estratégico do MAPA ¢ baseado em diferentes perspectivas, e a maior integracao
com a Embrapa ocorre por meio da perspectiva de atendimento a sociedade que é composta por

quatro objetivos, conforme ilustra a Figura 15.

Figura 15. Mapeamento estratégico do MAPA — perspectiva de atendimento a sociedade.

* Interlorizacéo
* Emprego
* Renda

* Produgdo
* EXportacdo
* Melo Ambiente

+ $eguranca do Alimento
* Abastecimento
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Fonte: Plano Estratégico do MAPA 2006-2015.

Os objetivos preconizados por essa perspectiva equivalem aos objetivos setoriais destacados no
PPA 2012-2015 do governo federal. A Embrapa apresenta maior vincula¢do aos grandes objetivos
associados a“impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Pais por meio do agronegécio” e
“ampliar a participacdo da agroenergia na matriz energética”.

Para o atendimento aos compromissos que sdo de responsabilidade da Embrapa,
conformeestabelecido no PPA 2012-2015,com base noPrograma 2042, que trata deinovacdes para a
agropecudria,sdo considerados:

1) Objetivo 0842 - Pesquisar, desenvolver e transferir tecnologias para aumentar a
competitividade e a produtividade da agropecuaria brasileira, contribuir para a
inclusdo social dos produtores de base familiar e disseminar praticas ambientalmente
sustentaveis, com foco em compromissos como a redugdo da emisséo de carbono, no
desenvolvimento sustentavel e no uso racional dos recursos naturais.
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2) Objetivo 0846 - Modernizar a infraestrutura, a estrutura organizacional (institucional
e a gestdo), visando & inovagdo e a consolidacdo da atuacdo interna e externa em
PD&I para a agropecuaria.

A Embrapa, sendo vinculada ao MAPA, tem o compromisso de atuar em perfeita sintonia com o
ministério, de maneira a contribuir para o atendimento de sua missdo, ou seja, “promover 0
desenvolvimento sustentdvel e a competitividade do agronegdcio em beneficio da sociedade
brasileira”.

10. GESTAOQO DE PESSOAS

Alinhada as diretrizes da Empresa, a area de gestdo de pessoas da Embrapa orienta seus esforcos
com vistas a contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos propostos nas politicas e planos
diretores, priorizando agOes voltadas para os desafios organizacionais, o desenvolvimento de suas
potencialidades, bem como a superacdo das fragilidades identificadas.

Dessa forma, norteia suas acdes com base em principios que reflitam seu compromisso com o
desenvolvimento do Pais, a otimizacdo de suas demandas institucionais, bem como o
desenvolvimento de seus empregados. O aprimoramento da atuacdo em gestdo de pessoas abarca a
execucdo de acdes que incluem atracdo e selecdo, administragdo de pessoas, remuneracéo,
recompensa e reconhecimento, desenvolvimento, processo de avaliacdo — privilegiando, ainda, o
bem-estar e a qualidade de vida, de forma a propiciar um ambiente favoravel a produtividade.

Dentre as atividades desenvolvidas no periodo de 2012 no dmbito de gestdo de pessoas, destacam-
se aquelas planejadas e pactuadas no PAES , as quais tiveram foco no processo de contratacdo e
controle de quadro de pessoal da Empresa; no plano de carreira, nos sistemas de avaliacdo e
reconhecimento de pessoas e equipes; na melhoria dos processos e instrumentos de gestdo; no
subsidio de indicadores para orientar premissas, politicas e diretrizes de gestdo de pessoas.

10.1 Estratégia de atuacdo e descricdo dos principais resultados referentes a alocagéo de
servidores

Os empregados da Embrapasdo regidos pela CLT. O processo de captacdo de pessoal para a
Empresa € realizado por meio de concurso publico.

Em 2012, conforme definido no PCE de 2006, os cargos que compdem a carreira na Empresa eram
0s de assistente, analista e pesquisador, atentando-se para a responsabilidade e a complexidade
relativas as atribui¢cfes desempenhadas, bem como o nivel de conhecimento e grau de escolaridade
exigidos em cada um deles.

Naguele ano, ingressaram 239 empregados na Empresa, dos quais 96 assistentes, 91 analistas, e 52
pesquisadores, conforme Tabela 21, que ilustra também o quantitativo de contratacbes do periodo
anterior.

Tabela 21. Quantitativo de contrata¢Ges, por cargo.

Cargo\ Periodo 2011 2012
Quant. % Quant. %
Assistentes 125 22,3 96 40,2
Analistas 270 48,2 91 38
Pesquisadores 165 29,5 52 21,8
Total 560 239
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Comparado a 2011, verifica-se que o numero de admitidos diminuiu em mais de 50%. Nesse
aspecto, é importante esclarecer que os empregados que ingressaram em 2012 sdo advindos do
concurso de 2009 (ainda vigente), engquanto os ingressos ocorridos em 2011 foram daqueles
aprovados no concurso de 2007, cuja validade findou em 2011. Essa pode ter sido a causa da
diferenca do ndmero de contratacdes, ou seja, considerando o fim da validade do concurso,
contratou-se um numero maior de profissionais. Por outro lado, em fungdo do concurso mais
recente, as contratacdes tém se dado paulatinamente, de acordo com a necessidade das areas que
identificaram a necessidade de recursos humanos.

A alocacdo dos empregados da-se de acordo com a area/subarea e regido para a qual prestaram o
concurso, delimitadas anteriormente, em processo interno de mapeamento e delineamento de perfis
necessarios ao desenvolvimento das atividades na Empresa, e publicados em edital.

O processo de realocacdo dos profissionais na Embrapa acontece por meio de transferéncia. A
transferéncia pode ser motivada por interesse da Empresa ou do empregado, sob condicdes
estabelecidas em norma. No caso do interesse da Empresa, acontece em funcdo das experiéncias e
conhecimentos dos empregados, bem como da necessidade de atender a demandas especificas.

Com vistas a subsidiar esse processo de movimentacao interna de pessoal, deu-se origem ao Banco
de Transferéncia, cujo objetivo maior é disponibilizar informacgdes sobre demandas e interesse em
realocacdo de empregados. A proposta de composicdo desse banco foi feita em 2012; contudo,
diante da necessidade de aEmpresa manter equipes que possam atender, em termos quantitativos e
qualitativos, as demandas e aagenda da Empresa nas diferentes regides do Pais, verificou-se a
necessidade de se estabelecer critérios e regras adicionais para orientar 0 processo.

Nessa linha, em 2013, sera feita a revisdo da norma de movimentacao.

Além disso, outras acbes em andamento contribuirdo para orientar as decisdes em termos de
transferéncia, podendo citar a atualizacdo de dados no SIRH e o projeto que propde o novo Portal
da Embrapa, que, no escopo de gestdo de pessoas, prevé a composicdo de um cadastro com
informagbes dos empregados, tais como experiéncia, conhecimento e interesse, a ser
disponibilizado para o usuario.

10.2 Estratégia de atuacdo e descricdo dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicacao de informagdes

As atividades de comunicacdo da Embrapa, em 2012, pautaram-se no desenvolvimento de
processos e sistemas de trabalhos em rede e em equipe. O desenvolvimento do PIC da Embrapa e
seu alinhamento as diretrizes estratégicas da Empresa foi concluido em outubro de 2012.

Destacaram-se, no periodo, a revisdo dos veiculos de comunicacdo interna da Empresa e a
concluséo e publicagdo das Normas sobre Midias Sociais, Manual de Conduta dos empregados nas
Midias Sociais, Documento orientador de Marcas e Selos, bem como a norma do BME.

Além disso, desenvolveram-se trabalhos referentes ao Clima Organizacional e Qualidade de Vida
no Trabalho, com apoio do CIPA e de reunides doPrograma de Pro-Equidade de Género, Raga e do
Programa de Etica na Embrapa.

No ambito da comunicagdo externa, a articulagdo e interagdo com o MAPA e as Unidades da
Empresa proporcionaram uma participagdo efetiva na Conferéncia das Nagbes Unidas sobre
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Desenvolvimento Sustentavel (Rio + 20), que marcou o langamento da revistaXXI Ciéncia para a
Vida, trimestral e de divulgacdo cientifica.

Ainda na area de imprensa, articulou-se uma série de matérias e notas especiais publicadas em
veiculos de comunicacéo, e, pelo segundo ano consecutivo, a Embrapa foi eleita, entre as empresas
na categoria agropecudria, como a que melhor se relacionou com a imprensa.

Relacionamento com o publico interno

Para o publico interno, a Embrapa focalizou as a¢des para atender as questdes contidas no PIC,
envolvendo: a) promocdo e integracdo das equipes de comunicacdo e planejamento em rede da
comunicacdo interna; b) fortalecimento do vinculo entre o Departamento de Gestdo de Pessoas
(DGP) e a Secretaria de Comunicacdo da Empresa, bem como entre o Setor de Gestdo de Pessoas e
0s NCOs de suas Unidades; e c) estabelecimento da agenda e planejamento sobre temas
corporativos.

Nesse sentido, foi desenvolvida uma série de a¢bes, com destaque para a promocao da integracao
das equipes de comunicacdo e planejamento em rede da comunicagdo interna; criacdo e
fortalecimento da Rede Social do Sistema de Comunicacdo da Embrapa (Rede.com);
estabelecimento de agenda e planejamento em temas corporativos; entre outras.

Durante o 39° Aniversario da Embrapa, em 2012,as comemorac¢des tiveram como objetivo
apresentar para empregados e convidados externos os temas que foram mostrados pela Empresa
durante a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio + 20).

Com relacdo a edigdo de veiculos internos, produziu-se rotineiramente o jornal mensal Folha da
Embrapa, enviado a residéncia de empregados na ativa e aposentados; o jornal mural Acontece da
Sede da Empresa, atualizado semanalmente, cujos contetdos de alta relevancia foram distribuidos
para 0s NCOs das UDs; o veiculo eletrénico (newsletter) semanal Todos.com, enviado ao e-mail
dos empregados cadastrados no SIRH; edi¢des extras e especiais do Todos.com; a secdo de noticias
da intranet corporativa, com atualizacdo diaria; e o veiculo eletrdnico (newsletter) Diretoria
Informa, sem periodicidade definida. A Tabela 22 ilustra 0 nimero de publicacdes voltadas para a
comunicacdo interna em 2012.

Relacionamento com o publico externo e midias digitais

No primeiro semestre de 2012, as a¢Oes para o publico externo foram direcionadas principalmente
para a participacgdo da Embrapa na Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio + 20), alinhada as a¢des do governo federal, sob a coordenacdo do MAPA.

No relacionamento com a imprensa, articulou-se uma série de matérias e notas especiais publicadas
em veiculos de comunicacgéo, entre as quais 0 mapeamento do genoma do Zebu leiteiro e envio de
material genético para 0 banco global de sementes de Svalbard, da Noruega, na revista Epoca; a
pesquisa e a identificacdo de plantas aromaticas de interesse comercial, e outra sobre nova safra de
alimentos no combate a doencas, no jornal O Globo; a cooperagdo com paises africanos, no jornal
Folha de S. Paulo, nas revistas Veja e Problemas Brasileiros, na ANBA e no jornal japonés
NikkeyShimbum; a pecuéria sustentavel na Radio Inconfidéncia, e inovacdo nos jornais Valor
Econdmico, Brasil Econdmico e no site SouAgro; o sucesso da agricultura brasileira e papel da
Embrapa naTV RAI (italiana — série de tomadas e entrevistas realizadas nas Unidades da Embrapa
no DF), Business Channel do CCTV (TV Chinesa) e BBC de Londres.
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Em 2012, foram elaboradas 246 edigbes impressas diérias (exceto aos sédbados e domingos),
matérias publicadas nos fins de semana séo incluidas no clipping da segunda-feira, bem como
matérias veiculadas em revistas, jornais e sites. Foram recuperadas, até 31 de dezembro de
2012, 10.024 matérias com citacdo da Embrapa e 46.537 matérias com assuntos de interesse do
setor (Tabela 23).

A Embrapa desenvolveu um planejamento estratégico de comunicacdo digital. Logo apds a
aprovacdo do documento orientador Embrapa em Midias Sociais, foi criada a versdo online
interativa do Manual de Conduta de Midias Sociais.

Acdes de divulgacdo do Manual, a exemplo de série de matérias sobre o assunto no Todos.com,
incluindo recomendacgfes para 0 uso das principais redes - Facebook, Twitter, Flicker, Blog e
LinkedIn - foram promovidas em 2012. Na area de midias digitais, a Embrapa realizou ainda a
prospeccdo de pautas, criou e publicou diariamente o conteddo multimidia para divulgacdo de
tecnologias e reforco do seu lema em prol da sustentabilidade no FacebookAgro Sustentavel,
lancado em abril de 2012 com 35 mil pessoas alcangadas semanalmente.

Participacdo em Feiras e Exposi¢oes

O calendario de eventos (Feiras e Exposi¢fes) da Embrapa para o ano de 2012 foi reduzido em
relagdo aos anos anteriores, com a intencdo de reavaliar a presenca da Empresa em feiras e
exposicoes consideradas relevantes até entdo. A Tabela 24 apresenta, em nimeros, a participacao da
Embrapa em feiras e exposi¢des de 2012. A Tabela 25apresenta outros eventos ndo programados
que ocorreram no periodo.

Tabela 22. Publicagdes para a comunicagéo interna.

Veiculo N° edi¢des N° de matérias

Todos.com Semanal 50 330
Todos.com Especial 1 4
Todos.com Extra 31 31
Folha da Embrapa 10*2 -
Diretoria Informa 10 10
Mural Acontece da Sede 50 -

Secdo de Noticias da Intranet Corporativa - 1010

Fonte: Secretaria de Comunicagao.

Tabela 23. Matérias, na midia, com citagdo da Embrapa.

Periodo Citacdo Embrapa Assunto interesse
Janeiro 707 4933
Fevereiro 630 5112
Marco 799 9029
Abril 537 7583
Maio 484 empresa em licitacdo
Junho 596 empresa em licitacdo
Julho 551 nova empresa sendo contratada
Agosto 618 2.551
Setembro 1.149 3.390
Outubro 1.608 4.740
Novembro 1.439 4.390
Dezembro 906 4.809
Total até 31/12/2012 10.024 46.537

Fonte: Secretaria de Comunicagdo.
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Tabela 24. Feiras e Exposi¢Oes em que a Embrapa esteve presente em 2012.

Participacao Metragem N° de UDs
com o MAPA estande (m?)

Feira/exposicao Abrangéncia

Envolvidas

132 ExpodiretoCotrijal*3
N&o-me-toque (RS) Sim 250 Nacional 8
5a 9/3/2012

182 Feira Internacional de
Tecnologia Agricola em Agéo

(Agrishow) Sim*? 1.144 Nacional Lg[()DST%I'%
Ribeirdo Preto (SP)
30/4 a 4/5/2012

52 Agrobrasilia
Brasilia (DF) Sim 100*2 Regional 6
15 a 19/5/2012

642 Reunido Anual SBPC*3
Sé&o Luis (MA) Né&o 12 Nacional 2
23a27/7/2012

Exposi¢do Internacional de

Animais, Méaquinas,

Implementos e Produtos

Agropecudrios (Expointer) - 352 Sim 670 Internacional 6
edicao

Esteio (RS)

25/8 a 2/9/2012

Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia Né&o 200 Nacional 5
Brasilia (DF), 15 a 21/10

Fonte: Secretaria de Comunicagéo.
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Tabela 25. Outros eventos nao programados,

Descentralizadas.

por solicitacdo de Unidades Centrais e

Evento Data / Periodo Local Ur_m_jade
Solicitante
Inauguracao do novo Banco Ativo de . Bento .
Germoplasma de Uva (Bag Uva) 17 de fevereiro Gongalves/RS Uva e Vinho

Show Tecnoldgico Rural do Oeste
Catarinense (Tecnoeste) - 112 edi¢édo

29 de fevereiro a 2 de margo

Concordia/SC

Suinos e Aves

Centro de Tecnologia de Informacéo e Hannover / .

Negocios (CeBIT) 6210 de margo Alemanha MCT

Acdes Destaque 2012 14 de margo Brasilia/DF DE
AP - . o

Sc;ing%r:ma Agropecuiaria (Dinapec) -~ 7 14 a 16 de margo Campo Grande/MS Gado de Corte

| Encontrq dos Mun|C|p|o,s como 27 229 de marco Brasilia/DF ASP + Infgrr_nagao

Desenvolvimento Sustentavel Tecnoldgica

Seminario Pro-Savana Brasil- 16 a 19 de abril Uberaba/MG SRI

Mocambique

SR LRSI AT 23 a 25 de abril Brasilia/DF SGE / Fiocruz

Planejamento Estratégico

Inauguragao Embrapa 6 de julho Sinop/MT DE

Agrossilvopastoril

Agrobalsas - Feira de Agropecuaria de 23 2 26 de maio Balsas/MA Cocais

Balsas

Semana de Integracéo Tecnoldgica 21 a 25 de maio Sete Lagoas/MG Milho e Sorgo

282 EXPONOP - Exposic¢édo

Agropecudria, Industrial e Comércio de 2 a 10 de junho Sinop/MT Agrossilvipastoril
SINOP
VI Congresso Brasileiro de Soja 11 a 14 de junho Cuiab&MT Soja

. . Bento ]
Congresso Brasileiro de Fruticultura 22 a 26 de outubro Gongalves/RS Uva e Vinho
Semana d? F_>equ|sa € Inovagao na 5 a9 de novembro Brasilia/DF ASP
Agropecuéria
Congresso Internacional do Leite 21 a 23 de novembro Goiania/GO Gado de Leite

Fonte: Secretaria de Comunicagao.

10.3 Estratégia de atuacdo e descricdo dos principais resultados referentes as acdes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicdo e o ambiente de trabalho

Aliado as iniciativas de comunicacdo desenvolvidas na Embrapa ao longo de 2012, especificamente
as de divulgacéo de acOes de Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho, o processo de
Gestdo do Clima Organizacional tem o objetivo de retratar, a partir da percepcao compartilhada dos
empregados, 0 contexto organizacional do momento pesquisado, contemplando politicas, praticas,
padrdes e procedimentos da Empresa.

O DGP desenvolve a gestdo do clima organizacional, num ciclo continuo de agdes integradas. A

gestdo do processo € realizada em cinco etapas: planejamento, diagnostico, intervencéo,
monitoramento e avaliacao.
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No primeiro semestre de 2011, foi iniciado o segundo ciclo da pesquisa de Clima Organizacional na
Embrapa que, naqueleano, se integrou a pesquisa de QVT. Em fevereiro de 2012, foram divulgados
os resultados associados a essa pesquisa. Especificamente em relagédo ao Clima Organizacional, 0s
indices de favorabilidade foram comparados aos obtidos em 2009 (primeiro ciclo da pesquisa),
conforme apresentado na Tabela 26. A etapa de monitoramento, que contempla a elaboracdo dos
planos de acbes das Unidades, foi iniciada em 2012 e contou com a disponibilizacdo de recurso
orcamentario para a realizacdo de 166 a¢des (em prol do Clima Organizacional e da QVT). Essas
acOes estdo em desenvolvimento em 45 Unidades Descentralizadas e na Sede. A etapa final de
avaliacdo, na qual as unidades encaminharam ao DGP um relatério sobre a execugdo do plano de
acdo,encerrou-se em fevereiro de 2013; portanto, neste ano, serd possivel identificar as acdes
implementadas na Empresa com o intuito de promover melhorias no Clima Organizacional, bem
como na QVT.

O modelo elaborado contempla a mensuracdo, anélise e implementacdo de a¢Bes calcadas nos
seguintes fatores: Gerenciamento; Percepcdo de Justica de Procedimentos; Relag¢bes Sociais;
Recompensa, Reconhecimento e Valorizagdo Profissional; Suporte Social e Condicdes de Trabalho.
Como se pode observar na Tabela 26, a partir do diagnostico de 2011, foi possivel ter parametros de
comparagdo com o diagndstico anterior (2009) e, portanto, avaliar a efetividade das acOes
implantadas nas Unidades da Embrapa.

Tabela 26. Comparacdo de favorabilidadesdos fatores — Clima Organizacional.
Favorabilidade (%)

Fator 2009 2011

Condic6es de Trabalho 63,70 67,96

Gerenciamento 62,10 67,76

Percepcéo de Justica de Procedimentos 44,90 58,51
Relacdes Sociais 74,50 76,94

Recompensa, Reconhecimento e Valorizacdo Profissional 43,70 48,09
Suporte Social 49,60 67,13

Observa-se que houve significativa melhoria do Clima Organizacional da Embrapa a partir das
acOes implementadas, principalmente no que se refere aos fatores Percepcdo de Justica de
Procedimentos (13,61%) e Suporte Social (17,53%).

10.4 Estratégia de atuacdo e descricdo dos principais resultados referentes as agdes de
disseminacéo de conhecimento e aprendizagem

Em relacdo as agOes referentes a aprendizagem, pode-se afirmar que a educagdo na Embrapa se faz
presente por meio de acdes de educacdo profissional e de treinamento e desenvolvimento —
individuais e coletivas, tanto no Pais, quanto no exterior. A Empresa investe no desenvolvimento e
na educacdo de seus empregados, com foco na formagdo de um quadro de profissionais
qualificados, visando aaquisicdo e ao aprimoramento de conhecimentos e aconstante inovacao.
Acdes que sdo essenciais para que a Embrapa atenda seu compromisso maior de gerar beneficios
para a sociedade.

Até dezembro de 2012, foram realizadas as seguintes acGes em cada um de seus programas
desenvolvidos:
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Programa de Educacéo Profissional

O Programa de Educacdo Profissional da Empresa abarca a Educagdo Bésica (Nivel Fundamental e
Médio), a Pos-Graduacéo Lato Sensu (Especializacéo) e a Pos-graduacéo Stricto Sensu (Mestrado e
Doutorado). Os resultados gerais, no periodo de 2012, estdo refletidos na Tabela 27 e detalhados, a
sequir:

Tabela 27. Empregados em curso no Programa de Educacao Profissional na Embrapa (2012).

Periodo\ Programa Educacao Basica Po6s-graduacédo Lato Sensu Po6s-graduacéo Stricto Sensu
2012 83 87 147

No campo da Educacdo basica - nivel fundamental e médio - no ano de 2012, 83 empregados
participaram de agBes educativas de nivel fundamental e médio, promovidas por 8 Unidades
Descentralizadas da Embrapa: 4 empregados participaram do programa de elevacédo de escolaridade
referente a 12 etapa do nivel fundamental (1° ao 4° ano), 41 empregados participaram da 22 etapa (5°
ao 9° ano), sendo que, dentre estes, 13 concluiram o curso, e 38 empregados participaram de acdes
do nivel médio.

No que se refere ao Programa de Pos-graduacdo Lato Sensu, observa-se que 87 empregados
estavam em curso ao final de 2012, sendo 48 empregados com o curso de especializacdo Lato
Sensuconcluido no periodo, e 39 ainda estavam com o curso em andamento no uUltimo més de
dezembro.

Ainda no Programa de Educagdo Profissional, iniciativas de Poés-graduacdo Stricto Sensu
apresentaram, em 2012, um total de 147 empregados em curso, sendo que ingressaram,naqueleano,
43 empregados em cursos de Stricto Sensu, sendo 18 em nivel de mestrado e 25 em nivel de
doutorado. No mestrado, ao final do més de dezembro, 7 empregados haviam concluido o curso, e
35 estavam com o curso em andamento (todos estavam sendo realizados noPais). Destaca-se, ainda,
que 4 empregados das OEPAs concluiram o mestrado em 2012, e 5 empregados estavam cursando
mestrado, até dezembro, pelo Programa da Embrapa. No doutorado, ao final de dezembro, 19
empregados haviam concluido o curso, e 86 empregados estavam com 0 curso em andamento
(sendo 57 no Pais, e 29 no exterior). Além dos empregados da Embrapa, 3 empregados das OEPAs
iniciaram seus cursos de doutorado em 2012, 2 o concluiram, e 30 permaneceram cursando em
dezembro (apenas 1 no exterior).

Ainda em relagédo a educacéo profissional, é relevante informar que esse programa sera revisto em
2013, visando atualizar as diretrizes para orientar o programa de capacitagdo nos niveis de
especializacdo, mestrado, doutorado e pos-doutorado; promover maior alinhamento das acdes de
capacitacdo as areas estratégicas identificadas por meio de estudos prospectivos e indicacfes de
foruns, como CGE e DE; revisar os procedimentos das etapas do processo de capacitacdo: (i)
selecdo; (ii) incorporacéo; (iii) acompanhamento; (iv) avaliacdo; e (v) reconhecimento.

Programa de Treinamento

O Programa de Treinamento da Empresa é composto por a¢fes voltadas para a capacitagdo técnica,
incluindo o pos-doutorado, e para a capacitacdo gerencial — trata de acdes com foco na aquisicdo
e/ou no desenvolvimento de habilidades e atitudes necessarias a atuacdo dos gestores nos niveis
estratégico e operacional.

A Tabela 28 apresenta um resumo dos resultados obtidos no periodo no &mbito desse programa.
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Tabela 28. Participacdo de empregados em agdes do Programa de Treinamento (2011-2012).
Treinamento Técnico

Periodo\ Programa Capacitaciio Técnica Pés-doutorado Treinamento Gerencial
2011 3.729 74 289
2012 4521 103 318

Os resultados obtidos por meio das a¢des voltadas para o treinamento técnico mostram que, até o
final de 2012, 4.521 empregados participaram de eventos técnicos, individuais e coletivos; desses,
especificamente, 24 empregados iniciaram treinamento de pds-doutorado (sendo 21 no exterior e 3
no Pais), 38 concluiram o treinamento (4 no Pais e 34 no exterior), e 41 permaneceram em
treinamento (sendo 5 no Pais e 36 no exterior), totalizando 103 participacdes.

No que concerne ao treinamento gerencial, foram oferecidos 8 cursos gerenciais, na modalidade a
distancia, em 2012. Observou-se que 318 empregados que ocupavam funcdo gerencial concluiram
0s cursos, sendo 176 sobre temas gerenciais e 142 sobre temas transversais.

Observa-se que, de 2011 para 2012, houve um aumento na participacdo dos empregados em todas
as modalidades de treinamento, o que indica o crescente investimento da empresa na capacitacao e
no aproveitamento de seu corpo funcional.

Programa de Desenvolvimento Profissional

As acles entituladas corporativas com foco estratégico visam capacitar 0s empregados nas
competéncias de maior interesse da Empresa, focam temas transversais de desenvolvimento
profissional e que envolvem um ndmero maior de empregados. As acdes de autodesenvolvimento
para carreira no exterior consistem na participacdo de empregados em cursos de curtaduracdo no
exterior e em cursos de idiomas que compdem o Programa de Desenvolvimento Profissional.

Destaca-se, na Tabela 29, os resultados obtidos por meio das a¢des do programa ao longo de 2012.

Tabela 29. Resultados gerais do Programa de Desenvolvimento Profissional (2012).
Autodesenvolvimento na
carreira
2012 2.108 863 387

Periodo\ Programa AcéoEstratégica Corporativa Estudo de idiomas

No intuito de amparar e garantir 0 acesso aos temas corporativos e transversais, A¢des Estratégicas
Corporativas, a Embrapa ofereceu no ano passado cursos adistancia, via web. Em 2012, foram
disponibilizadas 3 ofertas, com 12 cursos cada. A primeira foi realizada no periodo de 21/3 a
1/5/2012, que contou com 861 participagdes, a segunda ocorreu no periodo de 1/6 a 12/7/2012 e
contou com 690 participacdes, e a terceira oferta, no periodo de 16/8 a 27/9/2012, teve 557
participacGes, totalizando 2.108 participagdes. Quanto as acBes de autodesenvolvimento para
carreira, em 2012, foram realizadas, no total, 863 participacbes em cursos de curta duracdo no
exterior (cursos, conferéncias, congressos, workshops, simpdsios, reunides técnicas, reunides de
trabalho, missdo oficial, visita técnica, Labex) por empregados da Embrapa - 87 com énus e 776
custeadas com recursos provenientes de projetos da Unidade e instituicdes externas.

Em relagdo ao estudo de idioma, em 2012, 387 empregados tiveram cursos de idiomas custeados
pela Empresa.
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Além disso, retrata-se que, por meio do programa de apoio aos estudantes e bolsistas, a Embrapa
estimula a aprendizagem profissional com a oferta de oportunidades de atuacdo de estudantes em
Seus processos e projetos. Esse programa é composto de 3 subprogramas, cujos resultados no
periodo de 2012 estdo relatados na Tabela 30.

Tabela 30. Resumo dos resultados das a¢Ges do programa de apoio aos estudantes e bolsistas
(2012).
Periodo\ Subprograma Estéagio Estudante de Pés-Graduagéo Bolsista
2012 6274 900 490

O subprograma de estagiotem o objetivo de apoiar o processo de formacdo e qualificacdo dos
estudantes, dos niveis de escolaridade fundamental, médio e graduacdo, estimulandoassim a
aprendizagem profissional. No periodo de 2012, a Embrapa possibilitou estagio para 6.274
estudantes, sendo 14 do ensino fundamental, 1.082 do nivel médio, 5.138 do nivel superior, e 40 de
cursos de especializagéo.

Com o objetivo de apoiar o processo de formacao e qualificacdo dos estudantes de pds-graduacéo,
estimulando a aprendizagem profissional, o subprograma de estudantes de po6s-graduacdo
possibilitou que, em 2012, 900 estudantes de pés-graduacdo atuassem em conjunto com seus
pesquisadores em projetos de pesquisa, sendo 456 de mestrado, 354 de doutorado e 90 de pos-
doutorado.

Ja o subprograma de bolsistas apoia 0 processo de aprimoramento da qualificacdo dos profissionais
que possuem bolsa de estudos de instituicdes de fomento ou fundacGes, por meio da oferta de
oportunidades de atuacdo nos processos e projetos da Embrapa. Em 2012, 475 estudantes de nivel
superior realizaram atividades de pesquisa como bolsistas de iniciacdo cientifica, e 15 de iniciacdo
em desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Resultados referentes as acdes de disseminacéo de conhecimento
Apbs relato das acBes de educacdo e aprendizagem na Embrapa, apresenta-se, a seguir, 0 cenario

atual dos produtos e acdes de disseminacdo do conhecimento que, no periodo de 2012, geraram
receita para a Empresa, demonstrados na Tabela 31.

Tabela 31. Produtos e atividades de disseminacdo do conhecimento e comunicacao tecnolégica que
geraram receita para a Embrapa em 2012.

Produto Cliente CNPJ Valor Repasse
1. Programa de radio Prosa Ruralcom o objetivo
de divulgar pesquisas e inovacdes de baixo custo e PBSM-
de facil adogdo para jovens rurais e pequenos Ministério do
agricultores. Atualmente é veiculado por mais de Desenvolvimento 731.384,65 Via SIAFI
1.286 radios em todo o territério nacional. Em Social e Combate a

2012, capacitou 90 radialistas de radios parceirasda  Fome (MDS)
regido do semiarido nordestino
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2. Minibibliotecas da Embrapa —instaladas em
escolas publicas do meio rural, associagdes de
agricultores e escritdrios de extensdo rural. Sdo

compostas por 120 titulos de publicacdes impressas PBSM —
elaboradas em linguagem simples e acessivel, 8 Ministério do
CD’s contendo 160 programas de radio Prosa Rural ~Desenvolvimento 972.957,43  Via SIAFI

e 8 DVD’s contendo 80 reportagens do programa  Social e Combate a
Dia de Campo da TV, todos editados pela Embrapa Fome (MDS)
Informacéo Tecnoldgica. Em 2012 foram entregues

395 kits e 35 agentes de extensdo foram capacitados

para uso do acervo

3. Producéo de material didatico — edicéo e PBSM — Ministério
impressao de folderes, cartilhas, livros e videos do Desenvolvimento
destinado a capacitacéo de técnicos e agricultores  Social e Combate a
familiares no &mbito do PBSM Fome (MDS)
PBSM-Miinistério do
Desenvolvimento

1.411.364,77 Via SIAFI

4.Producao de video documentério sobre a

atuacdo da Embrapa no PBSM e de video sobre ial bate 2 74.618,11
convivéncia com o semiarido Social e Combate a
Fome (MDS)
5. PublicacGes diversas — comercializadas com Deposito na
pessoas f|3|(3as_ e jurldlcas~con) emissao de notas Pessoas fisicas e 937.494,03 conta Unica
fiscais eletronicas que estdo disponiveis nos uridicas do Governo
arquivos da Unidade. A receita é depositada na ] Federal
conta Unica do governo federal
6. Publicaces diversas — comercializadas por -
A - - Deposito na
livrarias dos setores publico e privado, que P
x conta Unica
celebraram contratos com a Embrapa Informacéo
L L . L 363.587,15 do Governo
Tecnoldgica. A receita € depositada na conta Unica
Federal
do governo federal.
Livrarias dos setores publico e privado
7. Edicdo da Revista de Politica Agricola Secretaria de Politica SR
’ . 256.760,00 SIAFI
nameros de 1 a 4/2012 Agricola SPA

10.5 Informacdes sobre recursos humanos da Embrapa

A Empresa contou, em 2012, com 9.804 empregados efetivos. A composi¢do desse quadro € tratada
nas informacdes apresentadas na Tabela 32, Tabela 33, Tabela 34, Tabela 35 e Tabela 36, as quais
abordam o quantitativo de empregados na oOtica da tipologia de cargos, de afastamentos, cargos
comissionados e funcdes gratificadas, com foco na distribuicdo etaria e nivel de escolaridade,
respectivamente.

Tabela 32. Forga de Trabalho da UJ (situagdo em 31/12/2012).

Tipologia docargo Lotacéo Ingresso no Egresso no
exercicio exercicio

Autorizada Efetiva

1. Servidores em cargos efetivos(1.1 + 1.2) 9.875 9.804 248 118
1.1. Membros de poder e agentes politicos = = - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) - 9.804 248 118
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao = 9.804 248 118

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio - - - -
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descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério - - - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e - - - -
esferas
2.Servidores com contratos temporarios - - - -

3. Total de servidores (1+2) 9.875 9.804 248 118

Fonte: Sistema de Informag6es de Recursos Humanos — SIRH.

A Tabela32 aponta que existe uma diferenca entre o quadro real/efetivo (contemplam ativos,
cedidos e afastados) e o fixado/autorizado (contemplam ativos, cedidos, afastados e vagas) no
periodo de 2012, apontando uma margem de 71 vagas. O quantitativo de vagas autorizadas € de
livre utilizacdo da Empresa, podendo esta distribui-las de acordo com sua necessidade dentre os
tipos de cargos.

Observa-se que, no quadro real/efetivo, a empresa possui 117 empregados no grupo de portadores
com necessidades especiais, que corresponde a 1,2% do total de empregados; este percentual sera
ampliado com a contratacdo de todos os candidatos aprovados no concurso de 2009 (a lei
recomenda a contratacdo de 5%).H4, na Embrapa, 673 empregados ativos ja& aposentados pelo
INSS, o que representa 6,86% do quadro de pessoal.

Das vagas do quadro fixado, 32 sdo exclusivas para anistiados. Atualmente, hd na Empresa 44
anistiados. Com relacdo ao nimero de vagas destinadas para a Empresa, destacam-se 0s casos em
que estas ficam bloqueadas para utilizacdo:os profissionais que possuem cargos, empregos ou
funcdes comissionadas; empregados cedidos a outros 6rgaos; empregados afastados por doenca, por
acidente de trabalho, ou por qualquer outra razdo, conforme Portaria n® 92, de 28/5/2012.

Tabela 33. SituacGes que reduzem a forca de trabalho da UJ (situacdo em 31/12/2012).

Tipologia dos afastamentos Quantidade de pessoas na situacao
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 141

1.1. Exercicio de cargo em comissao -

1.2. Exercicio de fun¢do de confianca 141

1.3. Outras situacBes previstas em leis especificas (especificar as leis) -

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4+2.5) 1113

2.1. Para exercicio de mandato eletivo -

2.2. Para estudo ou misséo no exterior 863

2.3. Para servico em organismo internacional -

2.4. Para participacdo em programa de p6s-praducéosStricto Sensu no 147

Pais

2.5. Para participacdo em programa de p6s-doutorado no Pais 103

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) -
3.1. De oficio, no interesse da administracio -
3.2. A pedido, a critério da administracao -

3.3. A pedido, independentemente do interesse da administracéo para -
acompanhar cénjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da administracéo por -
motivo de salde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da administracgéo por -
processo seletivo
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4. Licenca remunerada (4.1+4.2) -
4.1. Doenga em pessoa da familia -
4.2. Capacitagéo =
5. Licenca ndo remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 16
5.1. Afastamento do cénjuge ou companheiro -
5.2. Servigo militar -
5.3. Atividade politica -
5.4. Interesses particulares 16
5.5. Mandato classista =
6. Outras situagdes (Especificar o ato normativo) -
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 1.270

Fonte: Sistema de Informacdes de Recursos Humanos — SIRH.

Tabela 34. Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UJ (situagéo
em 31/12/2012).

. . . N Lotacéo Ingresso no Egresso no

Tipologia dos cargos em comissao e das fungdes exercicio exercicio
gratificadas Autorizada _Efetiva_ (Admissdo  (Desligamento)

1. Cargos em comissao - 71 13 15
1.1. Cargos natureza especial - - - -
1.2. Grupo diregdo e assessoramento superior - 71 13 15
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao = 62 11 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio - - - -
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas = = = =
1.2.4. Sem vinculo - 8 2 2
1.2.5. Aposentados = = = =
2. Fungdes gratificadas - 1.015 224 209
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo - 1.015 224 209

2.2. Servidores de carreira em exercicio - - - -
descentralizado
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas - - - -

3. Total de servidores em cargo e em fun¢do - 1.085 237 224

Fonte: Sistema de Informag6es de Recursos Humanos — SIRH.

Tabela 35. Numero de empregados da UJ por faixa etaria (situacdo em 31/12/2012).

Quantidade de empregados por faixa etaria

Tipologia do cargo Até30 De3la Ded4la Deb5la Acima de 60
anos 40anos 50anos 60 anos anos
1. Provimento de cargo efetivo 726 2.180 2571 2.638 611
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - - -
1.2. Servidores de carreira 726 2.180 2571 2.638 611
1.3. Servidores com contratos temporarios - - - - -
2. Provimento de cargo em comisséo 34 248 394 334 76
2.1. Cargos de natureza especial - - - - -
2.2. Grupo direcdo e assessoramento superior - 3 20 31 17
2.3. Funcdes gratificadas 34 245 374 303 59
3. Totais (1+2) 760 2.428 2.965 2.972 687
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Fonte: Sistema de Informagdes de Recursos Humanos — SIRH.

Tabela 36. NUmero de empregados da UJ por nivel de escolaridade (situagdo em 31/12/2012).

Quantidade de empregados por nivel de escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de cargo efetivo 1 239 702 531 2218 1484 815 899  1.837

1.1. Membros de poder e agentes - - - - - - - - -
politicos
1.2. Servidores de carreira 1 239 702 531 2218 1484 815 899 1.837

1.3. Servidores com contratos - - - - - - - - -
temporarios

Tipologia do cargo

2. Provimento de cargo em - - - 4 114 206 209 172 381
COMmissao

2.1. Cargos de natureza especial - - - - - - - - -
2.2. Grupo direcdo e - - - - 2 2 3 10 54
assessoramento superior

2.3. Fungdes gratificadas - - - 4 112 204 206 162 327
3. Totais (1+2) 1 239 702 535 2332 1690 1024 1071 2218
Fonte: SIRH.

Legenda: Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro
grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pés-Graduagdo; 8 - Mestrado; 9 -
Doutorado/Pés-Doutorado/PhD.

A diferenca de 8 empregados entre os totais por faixa etériae escolaridade (9.812) e o total de
empregados ativos (9.804) deve-se aos empregados sem vinculo empregaticio (funcbes
gratificadas).

Destaca-se que, no ambito da composicdo do quadro, dada sua natureza juridica, ndo ha, na
Empresa, servidores inativos e instituidores de pensao.

Conforme citado anteriormente, a Empresa possui um programa de apoio aos estudantes e bolsistas.

A composicao do quadro de estagiarios, os quais desenvolveram atividades na Embrapa, em 2012, €
tratada na Tabela 37.

Tabela 37. Composicdo do quadro de estagiarios.

Nivel fundamental Nivel médio Nivel superior Especializagédo TOTAL
(quantitativo) (quantitativo) (quantitativo) (quantitativo)
14 1082 5138 40 6274

As informacdes sobre a relacdo aos recursos utilizados para a manutencdo de pessoal, a locagéo de
mé&o de obra mediante contratos de prestacdo de servicos em conservacao e limpeza e contratos
formalizados entre a Embrapa e empresas de vigilancia armada ou desarmada que envolveram méo
de obra, em 2012, estdo respectivamente naTabela 38, Tabela 39 e na Tabela 40, apresentadas no
Anexo I.

Perspectiva de aposentadoria

Com relagdo a perspectiva para aposentadoria, atualmente, 6,86% dos empregados da Embrapa ja
estdo aposentados pelo INSS, e 2,09% do total da Empresa ja& podem se aposentar. Em uma
perspectiva de 5 anos (considerando empregados de 30 a 39 anos de casa), a projecdo de
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aposentadoria é de 1.617 empregados; e, para 10 anos (considerando empregados de 25 a 39 anos
de casa), é de 2.795 empregados.

Em termos de categorizacdo dos diferentes cargos da Empresa, pode-se tragar um progndstico,
conforme apresenta a Tabela 41.

Tabela 41. Projecéo para a aposentadoria/cargo.

Para 5 anos Para 10 anos
Candidato a aposentadoria\ Periodo Quantitativo % Quantitativ %
Assistente 1.036 64 1923 71
Analista 224 14 281 11
Pesquisador 357 22 493 18
Total 1.617 2.697

Desmobilizagéo e ac6es de equidade

O prognostico de desmobilizacdo sob o prisma sexo pode ser vislumbrado nos dados da Tabela 42.

Tabela 42. Quadro (2012) e projecdo para a aposentadoria/sexo (5 e 10 anos).

Quadro em 2012 Candidato a aposentadoria\ Periodo
Sexo Para 5 anos Para 10 anos
Quantitativo % Quantitativo % Quantitativo %
Mulheres 2.912 30 278 17 441 16
Homens 6.892 70 1.339 83 2.256 84
Total 9.804 1.617 2.697

A Empresa é composta por um quadro majoritariamente masculino, e a expectativa de
desmobilizacdo por aposentadoria é proporcional nesse sentido.

A Embrapa tem se mobilizado nesse aspecto, em parceria com o governo federal, para a promogéo
de acBesvoltadas aequidade de género, raca e diversidade no ambiente de trabalho.

Desde 2007, a Empresa aderiu ao Programa Pro-Equidade de Género e Diversidade, no qual atua
por meio do desenvolvimento de novas concepcles e praticas de gestdo de pessoas e cultura
organizacional. O programa ¢é coordenado pela SPM/PR e tem apoio da OIT e do UNIFEM. Nesse
periodo, obteve o0 selo Pro-Equidade de Género ao participar da 22 e 32 edi¢cbes. Em 2012, a
Embrapa firmou o Termo de Compromisso do Programa Pré-Equidade de Género e Raga - 4°
Edicdo da SPM/PR, com o intuito de dar continuidade as a¢Bes que visam sensibilizar e estimular
praticas gerenciais que promovam a igualdade de oportunidade entre homens e mulheres no
ambiente de trabalho, bem como contribuir para eliminacdo de qualquer forma de discriminacéo no
acesso, na remuneracao, na ascensdo e na permanéncia no trabalho.

Com base no plano de acdo pactuado com a SPM/PR, destacam-se algumas iniciativas
desenvolvidas em 2012:
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e Desenvolvimento de oficinas “Reflexdes sobre Diversidade na Pratica Organizacional” com
amplitude nacional (40 unidades descentralizadas).

e Curso a distancia abordando a temaética de direitos humanos e responsabilidade social.

e Eventos de capacitacdo em equidade de género, raca e diversidade.

e Campanhas de saude da mulher e do homem.

Verifica-se que acdes promotoras dos valores definidos no V Plano Diretor da Embrapa, no que se
refere & responsabilidade social e ao respeito a diversidade e pluralidade, tém proporcionado
mudancas nas praticas de gestdo de pessoas e na cultura organizacional, impactando positivamente
nas relacdes de trabalho rumo & igualdade de oportunidades. As acbes sdo desenvolvidas em
parceria com instituices publicas e privadas, principalmente: SPM/PR, Secretaria de Politicas de
Promocdo da lgualdade Racial (SEPPIR), Secretaria Especial de Direitos Humanos (SDH),
Ministério Publico do Trabalho, Universidades e ONGs.

Estratégia de recomposicao de pessoal

No tocante a desmobilizacdo do quadro quando da aposentadoria do grupo de empregados, 0
processo para sua recomposicao é relevante, o qual se d& mediante monitoramento sistematico do
quadro de vagas disponivel, o que pode demandar a realizacdo de um novo concurso. Uma vez
identificada a necessidade de pessoal, realiza-se o planejamento do concurso, que deve contemplar
minimamente 0s cargos, as areas, as subareas e os requisitos de perfil que deverdo ser preenchidos.

Para a realizacdo de um novo concurso considera-se a adequacdo a legislacdo vigente (quadro de
pessoal autorizado, vagas para pessoas com deficiéncia, dentre outros) e a indisponibilidade de
cadastro de reserva que atenda as especificagdes, provenientes de concursos anteriores. A abertura
do processo seletivo ocorre por meio da autorizacdo formal da DE da Empresa, mediante
necessidade identificada de ampliac&o ou substituicdo do quadro de pessoal.

Indicadores gerenciais

Em ambito geral, numa visdo do ciclo de gestdo de pessoas, salienta-se que todas as areas da
organizacao precisam ser acompanhadas e monitoradas, a fim de demonstrar sua criacdo de valor.

Com destaque a gestdo de pessoas, essa dimensdo torna-se mais relevante, visto que o investimento
nas pessoas preconiza a melhoria da performance organizacional. Dessa forma, referenciam-se
alguns indicadores gerenciais da area neste periodo de 2012, a fim de acompanhar sua atuacéo:

e Absenteismo — Em 2012, o indice de absenteismo foi de 15,91%. Para atingir esse valor,
foram consideradas todas as auséncias e os afastamentos ocorridos no ano, inclusive as
auséncias de meio expediente (auséncias: 8.208 empregados, totalizando 496.689 dias;
afastamentos: 567 empregados, totalizando 72.702 dias).

e Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais — No periodo de 2012, ocorreram 132 CATs
registrados, dos quais 29 resultaram em afastamento do trabalho superior a 15 dias —
ocasionando licenca e beneficio pelo INSS (totalizando 3.667 dias no ano).

¢ Rotatividade (Turnover) — Considerando-se que, em 31 de dezembro de 2011, havia 9.649
empregados efetivos na Embrapa, e que, em 2012, houve 248 ingressos e 118 egressos, 0
turnover, em 2012, foi de 1,90%.
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e Disciplina — Ao longo do periodo de 2012, 9 empregados foram suspensos e cumpriram um
total de 75 dias de punicéo.

N&o obstante 0 monitoramento de indicadores, outro itema ser pontuado é o controle do quadro,
dentre outros aspectos, no que diz respeito a acumulacédo de cargos na esfera pablica.

10.6 Informacdes sobre as providéncias adotadas para identificar eventual acumulacao
remunerada de cargos, funcdes e empregos publicos

Conforme a Portaria Normativa n® 2, de 12/3/2012, ndo cabe a Embrapa identificar eventual
acumulacdo de cargos, mas a cada servidor ocupante de cargo de provimento efetivo, que for
nomeado para outro cargo acumulével, prestar informac6es sobre o cargo acumulavel. Dessa forma,
a Empresa, segundo a atribuicdo estabelecida pela referida Portaria, observa a sua aplicacao e
cumprimento.

10.7Andlise operacional e orcamentaria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Embrapa —Fundo de Seguridade Social —Ceres

A Ceres,Fundacdo de Seguridade Social (CNPJ: 00.532.804/0001-31, Endereco: SHCN - CL 202
Bloco C, CEP: 70.832-535, Telefone: (61) 2106-0200, Brasilia, DF), € uma entidade fechada de
previdéncia complementar, ndo lucrativa, multipatrocinada e gestora de multiplanos previdenciais,
com sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal, que, constituida sob a forma de fundacéo,
tem por objetivos instituir e administrar planos de beneficios de carater previdencidrio aos
empregados de patrocinadores ou aos associados de instituidores. Sdo seus diretores: Diretor
Superintendente: Wenceslau J Goedert, Diretor de Investimentos: Daniel Dante Giacomelli Scolari,
e Diretor de Seguridade: Rafael Eurides Jabuonski.

Em 2012, a Ceres administrou os planos de beneficios das seguintes patrocinadoras:

e Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria.
e Ex-Embrater— Empresa Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
e Ceres — Fundacéo de Seguridade Social.

e EMATER — MG- Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais.

e EPAMIG - Empresa de Pesquisa Agropecuéaria de Minas Gerais.
e EPAGRI — Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina.

e CIDASC — Companhia Integrada de Desenvolvimento Agricola de Santa Catarina.

As informacdes atinentes aos dois planos de beneficios da patrocinadora Embrapa, referentes ao
exercicio de 2012, sdo apresentadas a seguir, de forma que aTabela 43 apresenta o valor total das
contribuicbes pagas pela patrocinadora e pelos participantes (Plano Embrapa Beneficio Definido), a
Tabela 44 apresenta os valores pagos pela Fundagdo Ceres (Plano Embrapa Beneficio Definido), a
Tabela 45 apresentaas contribuigcdes pagas pela patrocinadora e pelos participantes (Plano Embrapa
Contribuicdo Variavel), a Tabela 46 apresenta os valores pagos pela Fundacdo Ceres(Plano
Embrapa Contribuicdo Variavel), a Tabela 47 apresenta os resultados financeiros (Plano Embrapa
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Beneficio Definido), a Tabela 48 apresenta os resultados financeiros (Plano Embrapa Contribuicao
Variavel), a Tabela 49 apresenta o demonstrativo da posicdo das aplicacdes (Plano Embrapa
Beneficio Definido), e a Tabela 50 apresenta um demonstrativo da posi¢do das aplica¢bes (Plano
Embrapa Contribuicio Variavel). AUTOR, AS TABELAS CONTEM ERROS DE GRAFIA E
ESPACAMENTO. SERIA NECESSARIO CORRIGI-LAS, SEGUINDO O MANUAL DE
EDITORACAO DA EMBRAPA.

Tabela 43.Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora e pelos participantes — Plano
Embrapa Beneficio Definido.

DESCRICAO Jan | Fev | Set | Out | | Dez | Total Acumulado
CONTRIBUICOES 8.000.298 | 7.877.743 | 8.955.588 | 8.952.687 | 9.908.086 | 9.078.757 | 9.210.846 | 9.191.169 | 9.482.602 | 8.968.198 |15.912.806| 113.420.543
PARTICIPANTES 3.796.575 | 3921.351 | 3.816.144 | 4.095.446 | 4.096.946 | 4.940.862 | 4.130.506 | 4.196.032 | 4.159.760 | 4.453.311 | 3.934.534 | 7.883.885 53.425.353
2.933.265 | 2.926.490 | 2.909.037 | 3.190.259 | 3.183.943 | 3.219.719 | 3.214.029 | 3.282.468 | 3.284.456 | 3.540.616 | 3.032.005 | 4.062.073 38.778.361

Assistidos 863.310 994.861 907.107 905.187 913.004 1.721.143 916.477 913.563 875.303 912.696 902.529 3.821.812 14.646.992
PATROCINADORA 4.085.187 | 4.078.947 | 4.061.599 | 4.860.142 | 4.855.741 | 4.967.223 | 4.948.251 | 5.014.814 | 5.031.409 | 5.029.291 | 5.033.664 | 8.028.921 59.995.189

Fonte: Ceres.

Tabela 44.Valores pagos pela Fundacdo Ceres — Plano Embrapa Beneficio Definido.
DESCRICAO Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov |

| Total Acumulado

DESPESAS PREVIDENCIAIS 11.851.218|12.673.315|12.130.213|12.824.146 [12.625.191|12.988.937 | 12.563.657 | 12.897.025|12.714.296 [ 12.603.406|12.390.771| 12.848.171 151.110.345
SUPLEMENTACAO 11.534.621 | 12.138.901 | 12.086.573 | 12.071.428 | 12.280.977 | 12.199.056 | 12.193.241 | 12.221.170 | 12.289.505 | 12.149.344 | 12.048.534 12.113.319 145.326.668
Aposentadoria Programada 9.137.645 | 9.668.805 | 9.683.186 | 9.716.807 | 9.716400 | 9.711.285 | 9.677.406 | 9.674.491 | 9.665.697 | 9.669.945 | 9.664.495 9.768.596 115.754.757
Auxilio Doenca e Recluséo 119.635 101.601 93.998 95.603 195.823 93.329 91.271 150.833 170.162 98.212 100.271 70.852 1.381.590
Peculio 154613 169.269 52.762 24.406 114278 162.684 114141 136.414 120.370 114.184 22,084 37.205 1.222.410
Invalidez e Pensdo 2122.728 | 2.199.227 | 2.256.627 | 2.234.612 | 2254476 | 2231.759 | 2310424 | 2.259.432 | 2.333276 | 2.267.002 | 2.261.683 2.236.666 26.967.911
RESGATE 316.597 534.413 43.640 752.718 318.430 789.881 370.416 675.855 424.791 454.062 342.170 734.852 5.757.825
COMPENS. FLUXO PREVIDENCIAL 0 0 0 25.784 0 0 0 0 0 67 0 25.852

Fonte: Ceres.

Tabela 45. Contribuicdes pagas pela patrocinadora e pelos participantes — Plano Embrapa
Contribuicdo Variavel.

DESCRICAO | Out | Nov | Dez |Tota| Acumulado
CONTRIBUIC)ES 4.067.023|4.139.320|4.042.530|4.147.039 [4.272.732 | 4.402.919 | 4.358.572 | 4.438.067 | 4.558.583 | 4.603.491 | 4.500.381 [5.111.781 52.642.437
PARTICIPANTES 2.054.943 | 2.205.811 | 2.132.157 | 2.193.651 | 2.181.937 | 2.297.429 | 2.296.802 | 2.326.826 | 2.338.478 | 2.490.161 | 2.374.182 | 2.706.800 27.599.179

Ativos 2.054.659 | 2.205.703 | 2.131.980 | 2.193.507 | 2.181.596 | 2.297.103 | 2.296.532 | 2.326.572 | 2.337.945 | 2.489.667 | 2.373.627 | 2.706.704 27.595.595
Assistidos 284 109 177 144 341 327 270 254 534 494 555 96 3584
PATROCINADORA 1.836.695 | 1.933.509 | 1.910.373 | 1.944.561 | 1.944.496 | 2.063.391 | 2.061.769 | 2.085.028 | 2.094.260 | 2.113.330 | 2.126.197 | 2.404.981 24.518.589
PORTABILIDADES 175.385 0 0 8.827 120.514 42.099 0 26.213 125.845 0 0 0 498.883
COMPENS. FLUXO PREVIDENCIAL 0 0 0 0 25.784 0 0 0 0 0 2 0 25.786

Fonte: Ceres.

Tabela 46.Valores pagos pela Fundacdo Ceres — Plano Embrapa Contribuicdo Variavel.

DESCRICAO | Jun Ju | Ago | set | Dez

| Total Acumulado

DESPESAS PREVIDENCIAIS 93.867 | 46.176 91.492 45.187 77.784 79.248 | 193.578 | -14.399 | 141.099 | 136.645 | 160.152 | 74.553 1.125.382
SUP LEMENTAAO 50.330 33.731 31.353 26.643 62.671 59.634 49.998 71.068 94.993 108.766 | 100.922 59.526 749.637
Aposentadoria Programada 0 0 0 0 1111 5.948 3.707 3.707 3.707 3.707 3.707 6.660 32.252
Auxilio Doenca e Recluséo 45.538 28.670 26.292 21.582 56.499 48.654 41.260 36.905 84.061 76.859 79.947 44.899 591.166
Peculio 0 0 0 0 0 0 0 25.424 0 17.632 0 0 43.057
Invalidez e Penséo 4.791 5.061 5.061 5.061 5.061 5.032 5.032 5.032 7.226 10.568 17.269 7.967 83.162
RESGATE 43.537 12.444 60.139 18.543 15.113 19.614 143579 | -85.467 46.105 27.879 59.229 15.028 375.745

Fonte: Ceres.
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Tabela 47.Resultado Financeiro — Plano Embrapa Beneficio

Definido.

DESCRICAO RENDAS (A) | DEDUCOES (B)| DESPESAS (C) R(if ug ftc)?
RENDA FIXA 453.001.579 | 369.098.963 83.902.616
Titulos Publicos Federais 41.812 9.508 0 32.303
Fundos de Investimentos 452.959.768 369.089.455 0 83.870.313
RENDA VARIAVEL |100.521.566 | 34.946.702 0 | 65.574.864
Acbes Companhias Abertas 305.424 0 0 305.424
Fundos de Investimentos 100.216.142 34.946.702 0 65.269.440
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 34.281.518 8.085.486 0] | 26.196.033
Fundos Empresas Emergentes 632.435 903.169 0 -270.735
Fundos em Participacdes 4.055.661 2.056.230 0 1.999.431
Fundos Imobiliarios 29.593.423 5.126.086 0 24.467.336
IMOVEIS | 47.188.256 2.758.605 0] | 44.429.651
Uso Préprio 4.653.607 63.277 0 4.590.330
Locados a Terceiros 14.660.121 354.599 0 14.305.522
Shopping Center 27.874.528 2.340.730 0 25.533.799
OPERA(;OES COMPARTICIPANTES | 11.111.798 2.964.734 0] 8.147.065
Empréstimos 10.558.582 2.783.402 0 7.775.180
Financiamentos Imobiliarios 553.217 181.332 0 371.885

Tarifas Bancarias -120

0 0
Atual. Monetaria de Depdsitos Judiciais 730230 | o | o | 730230
Taxa de Custddia e Controladoria dos Inwvest. “-_ 238.769 -238.769
Constituic3o de Contingéncias | o | 693300 [ 0o | -693.300

Custeio Administrativo [ o | o | 5506881 -5.506.881
Constituic3o de Fundos | o0 | 599685 [ 0 | -599.685

TOTAL 646.834.948 | 419.147.474 5.745.770 221.941.704

Fonte: Ceres.
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Tabela 48.Resultado Financeiro — Plano Embrapa Contribuicdo Variavel.
RENDAS (A) | DEDUGOES (B) | DESPESAS (C)

26506849 | 7021486 | 0 | 19.485.364
Fundos de Investimentos 26.506.849 7021486 | 0 | 19.485364

RENDA VARIAVEL
Acdes Companhias Abertas

Relatorio de Gestédo - Embrapa - ano base 2012

DESCRICAO

| 10577581 | 3.316.199 |
478.176 0

RESULTADO
A)-B+C)

| 7.261382

478.176

Fundos de Investimentos
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
Fundos de Participacdes 0

10.099.405 3.316.199
111.871

0
0
0
0

6.783.206

Fundos Imobiliarios

OPERA(;OES COMPARTICIPANTES
Empréstimos

Taxa de Custddia e Controladoria dos Invest.
Custeio Administrativo

Constituicdo de Fundos

Fonte: Ceres.

111.871
| 1.497.468 |

66.698
175627 |

0 0

38.693.770 10.749.186

0
0
0

451.566

| 1.321.840

1.497.468 175627 | 0 | 1321840

o0 | 168232 | 0 | -168.232

27.493.017

Tabela 49. Demonstrativo da posicao das aplicacdes — Plano Embrapa Beneficio Definido — 2012.

Fonte: Ceres.

ATIVOS

Em'@)a

EMBRAPA BD

NTN-C

POSICAO

DEZEMBRO - R$

221.068

RENDA FIXA FI EXCLUSIVO EROS

597.439.080,

FI EXCLUSIVO TRANQUILIDADE
| TOTAL RENDA FIXA
FIA EXCLUSIVO AGROCIENCIA

1.268.641.315
1.866.301.463
349.667.141

RENDA VARIAVEL

INVESTIMENTOS

FIA FATOR SINERGIA V 4.313.153
FIA VINCI GAS 13.550.075
FIA FATOR SINERGIA IV 20.577.685
OUTROS REALIZAVEIS - Divid.a Rec. - Proc. Jud. 123.800
TOTAL RENDA VARIAVEL 388.231.855
FUNDOS EMPRESAS EMERGENTES 19.403.691
FMIEE FIPAC PART 1.883.352
FMIEE MERCATO ALIMENTOS 3.842.533
FMIEE NORDESTE |1 6.657.495
FMIEE EMPREND. BRASIL 7.020.312
|FUNDOS DE PARTIPAGCOES | 27.067.952
FIP ANGRA INFRA 11.157.823
FIP CAIXA INCORP IMO 1.024.918
FIP GOV. EGESTAO Il 1.984.432
FIP BRASIL AGRONEGOCIO 3.798.346

ESTRUTURADOS

FIP BRASIL MEZANINO

4.403.755

FIP CAIXA AMBIENTAL
|FUNDOS IMOBILIARIOS
FIl IMOB. HERMES

4.698.678
78.892.933
11.155.249

FIl AGUA BRANCA

50.931.104

FIl RB CAPITAL

12.039.914

FIl CLARITAS
|TOTAL INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

IMOVEIS CARTEIRA DE IMOVEIS

| TOTAL IMOVEIS
EMPRESTIMOS

103.623.346

4.766.666
125.364.576

103.623.346
55.365.923

(o)== Nol0)=sX(00] VI FINANCIAMENTO IMOBILIARIO

608.464

PARTICIPANTES DEPOSITOS JUDICIAIS / RECURSAIS

TOTAL OPERACOES COM PARTICIPANTES

TOTAL DOS INVESTIMENTOS

1.212.231
57.186.618
2.540.707.858
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Tabela 50. Demonstrativo da posicdo das aplicacbes — Plano Embrapa Contribuicdo Variavel —
2012.

Emw)a
FI EXCLUSIVO TRANQUILIDADE 5.271.307

RENDA FIXA FI EXCLUSIVO EROS 162.751.686

TOTAL RENDA FIXA 168.022.993
FUNDO AGROCIENCIA 44.199.400
FIA FATOR SINERGIA V 293.666
FIA VINCI GAS 958.254
|TOTAL RENDA VARIAVEL 45.451.320
FIl RB CAPITAL 483.485
INVESTIMENTOS FIl CLARITAS 318.600
ESTRUTURADOS FIP CAIXA INCORP IMO 86.598

ATIVOS POSICAO

EMBRAPA FLEX DEZEMBRO - R$

RENDA VARIAVEL

| TOTAL INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS | 888.683
1=V Nele =Kol Ml EMPRESTIMOS SIMPLES 8.798.722

PARTICIPANTES TOTAL OPERACOES COM PARTICIPANTES 8.798.722
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 223.161.718

Fonte: Ceres.

As avaliagOes atuariais da Ceres, Plano Basico e Plano Flex Ceres encontram-se apresentadas no
Anexo Il

11. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

11.1 Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acfes de
responsabilidade da Embrapa no Plano Plurianual (PPA)

Durante a elaboracdo do atual PPA 2012-2015 - Plano Mais Brasil, a Embrapa propds, articulou e
obteve a aprovacdo do programa tematico InovacGes para a Agropecuaria (cddigo 2042), a ser
executado no eixo de politicas de desenvolvimento produtivo e ambiental juntamente com o
MAPA.

Nesse contexto, a Embrapa compde o escopo desse programa no que se refere as questbes de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo para a agropecuaria. A Embrapa gerencia dois objetivos, 0s
demaisséo gerenciados por dois outros 6rgaos do MAPA(SDC e CEPLAC).

i) Objetivo 0842 — Embrapa:

pesquisar, desenvolver e transferir tecnologias para aumentar a competitividade e a produtividade
da agropecuaria brasileira, contribuir para a inclusdo social dos produtores de base familiar e
disseminar praticas ambientalmente sustentaveis, com foco em compromissos como a reducdo da
emissdo de carbono, no desenvolvimento sustentavel e no uso racional dos recursos naturais.

ii)Objetivo 0846 — Embrapa:
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modernizar a infraestrutura, a estrutura organizacional-institucional e a gestdo, visando ainovacao e
aconsolidacéo da atuacdo interna e externa em PD&I agropecuaria.

iii) Objetivo 0969 — MAPA/SDC:

fomentar a inovacdo na agropecuéria, com énfase na disseminacdo da cultura de propriedade
intelectual e no desenvolvimento da biotecnologia, da agricultura de precisdo, da protecdo de
cultivares, da indicagdo geografica e marcas coletivas, visando as necessidades do pequeno e medio
produtor e a competitividade e agregacdo de valor aos processos, produtos, sistemas e servicos
agropecuarios.

iv) Objetivo 0845 - MAPA/CEPLAC:
pesquisar e desenvolver tecnologias para os sistemas agrossilvipastoris das regides cacaueiras dos
biomas Mata Atlantica e Amazonia.

v) Objetivo 0968 — MAPA/CEPLAC:
difundir e adaptar tecnologias sustentaveis para os sistemas agrossilvipastoris nas regiées cacaueiras
dos Biomas Mata Atlantica e Amazénia.

A atual estrutura do programa Inovacdes para aAgropecuaria é composta por indicadores, objetivos,
metas e iniciativas cujas informagBes foram extraidas, em 26/2/2013, do sistema SIOP. As
descricdes dos componentes sob responsabilidade da Embrapa no programa sdo apresentadas, a
sequir:

Programa: 2042 — Inovacg0es para a Agropecuaria
Indicadores(apuragdo em 31/3/2012):

1)Indicador de desenvolvimento cientifico e tecnol6gico na Agropecuéria (nimero de projetos de
P&D e de TT): 884.

2) Indice médio de impacto ambiental de tecnologias geradas e avaliadas no ano: 0,78.

3) indice médio de impacto social das tecnologias geradas e avaliadas no ano: 2,01.

4)Numero de empregos gerados pelas tecnologias avaliadas no ano: 75.326.

5) Numero de tecnologias, produtos e servicos desenvolvidos pela Embrapa no ano: 1.920.

Analise situacional do Objetivo (0842): a competitividade de segmentos importantes para o
desenvolvimento social e econdémico do Pais exige investimentos continuos em avancos cientificos
e tecnoldgicos. Isso é particularmente verdade para o agronegécio, no qual o Brasil alcangou niveis
de competitividade que o coloca entre os lideres mundiais do setor, em funcdo da capacidade do
Pais de gerar conhecimento cientifico e tecnolégico préprio.

A capacidade demonstrada pela Embrapa de produzir conhecimento cientifico e tecnoldgico para
atender as demandas, solucionar problemas e abrir oportunidades foi parte importante e necessaria
para alcancar esse desempenho.

No ano de 2012, foi conduzida uma carteira com 884 projetos de pesquisa e desenvolvimento, e TT.
Esses projetos geraram uma série de novas tecnologias, dentre as quais destacamos algumas que
contribuiram para a agregacdo de valor aagricultura brasileira, como nove novas cultivares de
fruteiras, a BRS Carimbd de cupuagucom resisténcia a vassoura-de-bruxa, principal doenca da
cultura, a BRS Platina de banana com resisténcia ao mal-do-Panama e tolerancia a sigatoka-
amarela, a BRS Rubi do Cerrado, de maracuja, as cultivares BRS Fascinio e BRS Regalo, de
péssego, as cultivares BRS Vitoria e BRS Magna de uva, indicadas respectivamente para consumo
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in natura e elaboragdo de sucos, e a cultivar de liméo tahiti BRS Passos. Foram ainda langadas
cultivares de soja, feijao, arroz, trigo, milho, sorgo e milhetoadaptadas a diversas regides brasileiras.
A Embrapa vem também trabalhando com a biofortificacdo de alimentos, objetivando a seguranca
alimentar da populacdo brasileira. Neste ano, foram indicadas mais algumas cultivares para a
producéo de alimentos biofortificados, como a cultivar Jari de mandioca, de polpa amarela, macia e
rapido cozimento, com até 9 u de betacaroteno (pro-vitamina A)/gem raizes frescas; o feijdo com o
dobro de ferro, batata-doce alaranjada com muita vitamina A e arroz polido com altos teores de
zinco.

Outra vertente desse objetivo é a TT, baseada principalmente na capacitacdo de agentes
multiplicadores de TT. Essas a¢Oes sdo focadas, principalmente, nos programas do governo federal
como o PBSM. Em 2012, os cursos de capacitacdo da Embrapa e parceiros contemplaram cerca de
5.000 agentes.

Meta do Objetivo (0842): desenvolver plataforma funcional de validacdo de novos genes (Programa
ABC): 0,10 (apuragdo em21/1/2013).

O desenvolvimento da plataforma funcional de validagdo de novos genes faz parte do escopo de
acOes de pesquisa e transferéncia de tecnologias que visam atender ao (Plano ABC).Essa meta
devera ser atendida por meio de um projeto a ser executado e gerenciado no ambito da carteira de
projetos da Embrapa.

O ano de 2012, conforme planejamento inicial, foi dedicado a delinear as linhas gerais do projeto e
a composicdo de um GTque levantara as a¢cdes da Embrapa. De forma complementar e associada a
essa meta da plataforma funcional, a Embrapa assinou, acordos de cooperacdo técnica com
Universidades e Institutos de Pesquisa.

Ao mesmo tempo, em 2013, iniciar-se-a o trabalho de um grupo de trabalhode adaptacéo,
intersetorial, do qual o MAPA e a Embrapa fazem parte. Durante os trabalhos do GT, serdo
discutidas as interfaces e as demandas. A execugdo da meta esta dentro do previsto.

Meta do Objetivo (0842): estabelecer dois cenarios de referéncia nacionais para recuperacdo de
pastagens degradadas e iLPF: 0,3 (apuracdo em 21/1/2013).

Para o estabelecimento de cenéarios de referéncia nacionais para a recuperacdo de pastagens
degradadas e iLPF, constituiu-se, em 2012, um GT que desenvolveu e finalizou uma proposta de
portfélio corporativo com a estruturacdo dos seguintes componentes: arranjos produtivos e manejo
dos sistemas de iLPF; andlise socioecondmica de sistemas de iLPF; indicadores de servigos
ambientais e de qualidade socioambiental; melhoramento genético para iLPF; e transferéncia de
tecnologias.

Soma-se aos trabalhos de constituicdo de cendrios a articulagdo de um projeto de TT, ora
denominado Rede de Fomento em iLPF, que conta com a participacdo da Embrapa e instituicdes
privadas, o que reforca as parcerias e enaltece a importancia do tema. Esse projeto terd uma
abrangéncia nacional, 0 que permitira uma estratégia de TT mais compartilhada.

Nessa nova versdao do projeto, todos os estados e o Distrito Federal foram agrupados em sete
regides observando a homogeneidade das caracteristicas locais, o que subsidiard a composi¢do dos
cenarios, considerando as especificidades. Além das regides, serdo trabalhados em projetos
componentes a sistematizagédo de indicadores, a avaliagdo da adocdo e de impactos dos sistemas de
iILPF e a comunicacédo e marketing.
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Associado a essa meta dos cenérios, também estd em desenvolvimento a iniciativa de estabelecer
sistemas integrados piloto (lavoura-pecuaria-florestas) no bioma amazonico onde serdo monitorados
indicadores de sustentabilidade das atividades antrépicas (dindmica de &gua, de carbono, de
microclima, de pragas e doengas, entre outros). Com essa perspectiva, em 2012, duas Unidades da
Embrapa (CNPMA e CPAMT) iniciaram a proposicao de indicadores e métricas de sustentabilidade
em sistemas piloto, os quais também apoiardo as acdes relativas ao Programa de Agricultura de
Baixa Emissédo de Carbono (ABC).

Em relacdo a recuperacdo de pastagens degradadas, para a constituicdo do cenario, a verificacdo e
determinacédo de indicadores da sustentabilidade da produgcdo em pastagens e na producdo animal
tém sido tema de varios projetos de pesquisa, pois é fundamental para a tomada de decisdes de
manejo a fim de prevenir e/ou reverter a queda da produtividade. Nesse ponto esta o grande desafio
gue a pesquisa terd que esclarecer para a compreensao e solucdo do problema da degradacdo das
pastagens.

A Embrapa tem concentrado esforcos, tanto na pesquisa, como na TT, e, em 2012, promoveu uma
articulacdo para a discussdo do tema e elaboracdo de projetos priorizando Unidades da Embrapa na
regido Centro-Oeste, envolvendo ac¢fes para um conjunto de tecnologias que podem contribuir para
0 cumprimento das responsabilidades da Embrapa no ambito do Plano ABC.

Como ilustracdo, tem-se o projeto Transferéncia de Tecnologias do Plano Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono (ABC) na Regido Centro-Oeste — Fase 1 (até 2015). O objetivo centrou-se no
auxilio as acdes que as Unidades ja realizam no ambito do Plano ABC, buscando ampliar o impacto
delas, e auxiliando a constituicdo de um cenario para a recuperacgdo de pastagens degradadas. Outras
regides serdo contempladas como estratégia corporativa da Empresa.

Diante do exposto, estima-se que com a consolidacdo da proposta de criacdo do portfélio iLPF, a
finalizagdo de um projeto da rede de fomento em iLPF, o estabelecimento de sistemas integrados
piloto, a articulagcbes em P&D e TT para iLPF e recuperacdo de pastagens degradadas, 15% das
acOes direcionadas para composicao dos cenarios ja foram realizadas.

Meta do Objetivo (0842): executar uma carteira de P&D e TT com, em média, 750 projetos ao ano:
884 (apuracdo em21/1/2013). A programacdo da Embrapa é formada por projetos que buscam
encontrar respostas aos grandes desafios nacionais, de projetos que tragam competitividade e
sustentabilidade para o setor agropecudrio, projetos de TT, e de apoio ao desenvolvimento da
agricultura familiar e a sustentabilidade do meio rural. No ano de 2012, foram executados um total
de 884 projetos, sendo 662 totalmente financiados com recursos da Embrapa, e mais 222
cofinanciados por outras instituicbes, publicas ou privadas. A meta esta com execugdo normal,
dentro do cronograma previsto.

Foi implementada, neste ano, a gestdo temética da programacéo com a instituicdo dos portfélios de
PD&I em temas estratégicos. Entre eles, estdo os portfolios de inovacbes para 0 setor
sucroalcooleiro-energético, de agricultura e mudangas climaticas, de monitoramento da dindmica do
uso das terras no Brasil e de sistemas de producéo de base ecoldgica. Outros temas que estdo sendo
estruturados em portfélios sdo iLPF e fixacdo bioldgica de nitrogénio, aquicultura, controle
bioldgico, entre outros.

Como informado, o Programa Inovagdes para a agropecuaria também é composto por um conjunto

de iniciativas, que sdo declaracdes das entregas a serem feitas a sociedade, as quais se concretizam
nas agdes orcamentarias. Na sequéncia,sera apresentada uma tabela com o detalhamento das metas
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e orcamentos planejados e executados de cada acdo orgamentéria que compdem o objetivo e
respectivas iniciativas.

Iniciativa do Objetivo (0842): 03GG Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) de tecnologias
incrementais para competitividade e sustentabilidade das cadeias de produtos da agropecuaria.

Iniciativa do Objetivo (0842): 03GH Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para atender a grandes
desafios nacionais e promover a competitividade e sustentabilidade setoriais.

Iniciativa do Objetivo (0842): 03GI Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para suporte a agricultura
familiar e a sustentabilidade do meio rural.

Iniciativa do Objetivo (0842): 03GJ Transferéncia de Tecnologias (TT) para viabilizar o
desenvolvimento rural sustentavel.

Uma sintese das metas e dos orcamentos planejados e executados das a¢des or¢camentarias nacionais

do Objetivo 0842 € apresentada na Tabela 51.

Tabela 51. Metas e orcamentos planejados e executados das acGes orcamentarias nacionais do
objetivo 0842.

Acdo Produto / Unidade Meta Meta Fisica Meta Fisica LOA LOA + Meta Financeira Meta Financeira
hs de Medida Fisica (corrigida) Realizada R$ Créditos (empenhada) Realizada
& (inicial) R$ R$ (liquidada)
2 R$
£
03GG 4668 Pesquisa desen- 396 170 186 104.973.526,00 110.973.526,00 98.294.031,71 45.556.599,68
volvida/ Unidade
@)
03GH 4672 Pesquisa desen- 633 430 242 302.838.939,00 302.838.939,00 286.364.816,12 125.267.158,63
volvida / Unidade
)
4680 Pesquisa desen- 33 88 30 35.306.358,00  40.326.358,00 34.915.861,16 9.063.177,72
volvida / Unidade
8554  Plataforma mantida 1 1 1 5.926.806,00 5.926.806,00 2.982.112,73 1.484.030,75
/ Unidade
03Gl 4682 Pesquisa desen- 74 65 68 32.657.599,00  32.657.599,00 21.702.036,08 5.735.256,22
volvida / Unidade
03GJ 8924 Tecnologia 20.435 339 237 113.161.029,00 111.769.030,00 49.936.206,81 22.885.602,29
Transferida /
@) Unidade

Fonte: SIOP — consultado em 27/2/2013.

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas

As justificativas apresentadas, a seguir, foram registradas pelas areas da Embrapa responsaveis pela
coordenacdo das acOes orcamentérias e visam esclarecer a diferenca entre a meta fisica inicial
(LOA) e a meta fisica corrigida (proposta da Embrapa para PLOA), ou ainda a respeito da diferenca
entre o planejado e realizado fisico, sendo:

e NaPLOA, a acéo foi proposta com 170 projetos e orcamento inicial de R$ 86.156.639; com
advento da LOA, a acgéo recebeu cerca de 21% de incremento em seu orgamento, saltando
para R$104.143.526 e mais de 100% com relacdo as metas, totalizando 369 projetos. O
incremento orcamentario ndo acompanhou o incremento de metas, 0 que restringe a
execucdo das metas como registrado na LOA. Cabe esclarecer que esse fato ocorre por forca
de adicdo a LOA por emenda parlamentar, cujos aportes incrementais de recursos e das
metas fisicas associadas sdo de competéncia exclusiva dos seus propositores e que, por esse
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motivo, ndo guardam, por vezes, relagdo adequada de financiamento ao objeto pretendido,
inviabilizando o pleno alcance das metas registradas.

e Na PLOA, de 430 projetos e orcamento inicial previsto em R$ 282.711.878, a acdo recebeu
na LOA cerca de 38% de incremento em seu orcamento, saltando para R$ 302.188.939 e
mais de 47% com relacdo as metas. Com essas consideragdes, a meta estipulada de 633 é
considerada elevada em razdo do incremento financeiro. Da mesma forma que no item
anterior, cabe esclarecer que esse fato ocorre por forca de adicdo a LOA por emenda
parlamentar, cujos aportes incrementais de recursos e das metas fisicas associadas sdo de
competéncia exclusiva dos seus propositores e que, por esse motivo, ndo guardam, por
vezes, relacdo adequada de financiamento ao objeto pretendido, inviabilizando o pleno
alcance das metas registradas.

e As regras e 0s procedimentos para elaboracdo, apresentacdo e aprovacdo de emendas a
serem seguidos no processo de discussdo dos projetos de lei da LDO, LOA e PPA sé&o
exclusivamente de competéncia dos parlamentares das ComissGes Parlamentares
Permanentes e Temporarias da Camara e do Senado, das bancadas estaduais e do Comité de
Admissibilidade de Emendas, que utilizam os sistemas informatizados de emendas dos
projetos das leis orcamentérias, desenvolvidos pelas consultorias de orcamentos da Camara
e do Senado e da Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo do
Congresso Nacional. No decorrer do ano de 2012, aEmbrapa registrou nos sistema de
informacdo, SIPLAN e SIOP, a ndo concordancia com o numero de metas fisicas aprovadas
na LOA, que equivale a 20.435 (vinte mil e quatrocentos e trinta e cinco). Reafirmamos o
quantitativo registrado no PLOA que foi 339 (trezentos e trinta e nove).O orcamento da acédo
8924 foi elaborado com o quantitativo de 339 metas fisicas para projetos de pesquisa na area
de TT, atividades de TT das Unidades Centrais e Descentralizadas da Empresa para
consolidacdo e fortalecimento das acfes de TT, incluindo nas metas fisicas as acdes do
PBSM, que teve a execucdo das acdes iniciada no més de setembro. O aumento para 20.435
metas na LOA 2012 deu-se ao acréscimo de 20.096 (vinte mil e noventa e seis) metas fisicas
das emendas parlamentares, das Comissdes Parlamentares Permanentes e Temporarias da
Camara e do Senado, das bancadas estaduais e do Comité de Admissibilidade de Emendas.
Muitas das acGes de TT foram extremamente prejudicadas nesse ano em virtude da tardia
liberacdo dos recursos de custeio e investimento para as Unidades executoras das emendas
individuais liberadas: 1?2 liberacdo no valor total de R$ 1.500.000,00 ocorreu no més de
junho; a 22 liberacdo no valor total de R$ 1.050.000,00 ocorreu nos meses de julho e agosto;
e a 32 liberagdo no valor de R$ 11.860.000,00 ocorreu nos meses de outubro, novembro e
dezembro. Isso, somada a restricdo de cotas de viagem imposta a Embrapa nesse periodo,
dificultou a locomocdo de pesquisadores e técnicos aos municipios priorizados, a
manutencdo e criacdo de novas URTSs e o deslocamento, a alimentacéo e a hospedagem dos
multiplicadores a serem capacitados (técnicos da assisténcia técnica e extensdo rural,
liderancas comunitarias, produtores rurais, etc.), resultando, ao final do ano, a execucao das
metas fisicas aquém do planejado e registrado no PLOA 2012.

Objetivo(0846):modernizar a infraestrutura, a estrutura organizacional - institucional e a gestdo,
visando ainovacao e aconsolidacdo da atuacdo interna e externa em PD&I agropecuéria.

Analise situacional do Objetivo (0846): esse objetivo foca a modernizacdo da infraestrutura
organizacional com investimentos que garantirdo avancos importantes nas condi¢Oes para a
execucdo da programacao de pesquisa da Embrapa e das OEPAS, prevista para 0s proximos anos.

Ha& trés metas relacionadas com esse objetivo. A primeira meta que diz respeito a implantacdo da
Unidade Quarentena Vegetal (DF) alcangou o percentual de 25%. Em 2012, destaca-se como
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principais marcos dessa meta a contratacdo de empresa para elaboracdo dos projetos
complementares e planta baixa, entrega dos projetos a Embrapa, publicacdo do edital de licitacdo
das obras civis e concluséo da licitagdo. Além disso, foram elaborados os termos de referéncia de
aquisicdo de veiculo e equipamentos de laboratorio. Além do esforco de estruturacdo de recursos
fisicos, procurou-se reforcar a importancia do conceito multiusuario, reduzindo custos, desperdicios
e redundancias.

A exceléncia operacional da Embrapa serd, cada vez mais, medida pela sua capacidade de produzir
inovacOes de forma transversal, integrada e sinergica. Nesse sentido, foi instalado em Fortaleza, na
Embrapa Agroindustria Tropical, o Laboratdrio Multiusuario de Quimica de Produtos Naturais que
atende ndo somente aEmbrapa, como a diversos parceiros publicos e privados. Em relacdo asegunda
meta “Promover a formacdo de competéncias na Embrapa e OEPAs através da formacgdo de
profissionais em nivel de pods-graduacdo, beneficiando 70 profissionais, em areas portadoras de
futuro ou areas emergentes do conhecimento técnico-cientifico, incluindo areas promotoras de
eficiéncia administrativa”, a Embrapa atingiu um percentual de 80% de alcance da meta.

Vale destacar que vem diminuindo a demanda de investimento em formacdo em nivel de doutorado
e aumentando a demanda por pds-doutorado. Tal fato leva a necessidade de reprogramar a meta
anual de pos-doutorado que esta prevista para o periodo 2013-2015, que devera passar de 15 para
25.J4 a terceira meta relacionada a cursos de curta duracdo teve um percentual de alcance de 80%
do valor estabelecido, com um numero de 4.483 empregados treinados, frente aos 5.550 que foram
planejados originalmente.

Meta do Objetivo (0846):implantar a Unidade Embrapa Quarentena Vegetal (DF): 0,25 (data da
apuracdo: 21/1/2013).

Em relacdo a implantagdo da Embrapa Quarentena, em 2012, as acGes foram concentradas nos
processos de contratacdo do projeto, licitacdo das obras e credenciamento da Unidade. Foi feita a
elaboracdo dos projetos complementares e a planta baixa, por meio de empresa contratada mediante
processo licitatério. Embora tenha tido um atraso por parte da empresa contratada, ndo houve
comprometimento do cronograma. O processo de licitacdo para execucdo das obras foi concluido
em dezembro de 2012, com valor de R$ 11.280.173,03.

Foram adquiridos seis quarentenarios (casas de vegetacao) no valor total de R$ 2.699.000,00, e as
licencas de instalacdo da Unidade ja foram solicitadas ao IBRAM, bem como o credenciamento
junto ao MAPA, atendendo assim as exigéncias legais para a atuacdo da Unidade.

Em relacdo aestruturacdo e instrumentacédo, foi efetivado o termo de referéncia para aquisicdo de
mobiliario de escritdrio, restante dos equipamentos de laboratério e bancadas de laboratérios. O
alcance da meta esta em 25%.

Meta do Objetivo (0846): promover a formacgdo de competéncias na Embrapa e OEPAS por meio da
formacdo de profissionais em nivel de pos-graduacdo, beneficiando 88 profissionais, em &reas
portadoras de futuro ou areas emergentes do conhecimento técnico-cientifico, incluindo areas
promotoras de eficiéncia administrativa: 70 (data da apuragdo: 21/1/2013).

Essa meta trata do ingresso de empregados da Embrapa e das OEPAs em cursos de pds-graduacao
lato e stricto sensu em 2012.As areas e subareas priorizadas para pos-graduagdo em 2012 foram
definidas no &mbito de cada Unidade, dentre as constantes doPDE e dos PDUSs, e de acordo com o
Edital n°01 de 2011, do Processo Seletivo de Pds-Graduagédo 2011/2012.
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Considerando-se o foco estratégico e prospectivo, alinhado aos documentos estratégicos da
Empresa, as areas aprovadas para 0s cursos de pés-graduacdo em 2012 podem ser entendidas como
portadoras de futuro ou areas emergentes do conhecimento técnico-cientifico. Sdo exemplos de
areas que tiveram empregados incorporados em 2012: agroenergia, bioinformética e metagendmica.

Quanto aos cursos de pos-graduacdo stricto sensu, verificou-se que 18 empregados da Embrapa
iniciaram seus cursos de mestrado no Pais. Em relacdo ao doutorado no Pais, iniciaram seus cursos
19 profissionais da Embrapa e 3 das OEPAs. Ja, em programas de doutorado no exterior,
ingressaram 6 empregados da Embrapa. Complementando, informamos que, até dezembro de 2012,
um total de 121 profissionais estavam realizando curso de pds-graduacgdo, sendo 35 mestrados e 86
doutorados, 92 no Pais, e 29 no exterior.

Constatou-se também que 24 empregados da Embrapa iniciaram o pds-doutorado em 2012, sendo 3
no Pais e 21 no exterior. Além disso, 28 empregados que iniciaram o pés-doutorado em 2011 o
concluiram em 2012, sendo 25 no exterior e 3 no Pais. O aumento no nimero de empregados que
ingressaram em cursos de pés-doutorado em relacdo ameta justifica-se em funcdo da renovacédo do
quadro de empregados da Empresa, com a contratacdo de pesquisadores com formacdo de
doutorado. Dessa forma, a demanda por investimento em doutorado vem sendo substituida pela
demanda por pés-doutorado. Tal fato leva anecessidade de reprogramar a meta anual de pds-
doutorado no periodo de 2013-2015, de 15 empregados para 25.

Apesar de ameta abranger empregados da Embrapa e das OEPAs para as a¢des de pos-graduacao
lato e stricto sensu, bem como o pos-doutorado, os empregados das OEPASs tém participado apenas
das acbes de pods-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) de acordo com as normas
vigentes.

Em relacdo aos cursos de especializacdo lato sensu, esclarecemos que ndo foram realizadas novas
incorporacgdes no ano de 2012, tendo em vista a priorizacdo da revisdo e normatizacdo do processo,
seguindo orientacdes da AJU da Embrapa. A elaboracdo da norma estd em andamento e devera ser
publicada em 2013. Contudo, em dezembro de 2012, 39 empregados da Embrapa, que ingressaram
em anos anteriores, estavam com o curso de especializacdo em andamento. Assim, em 2012, 0s
seguintes percentuais foram constatados:especializacdo(0%), mestrado(138%), doutorado Pais
(88%), doutorado exterior(120%), pés-doutorado(160%).

Meta do Objetivo (0846): promover a formacdo de competéncias na Embrapa e OEPAs por meiodo
aperfeicoamento de profissionais via cursos de curta duragéo, beneficiando 5.550 profissionais, em
areas portadoras de futuro ou areas emergentes do conhecimento técnico-cientifico, incluindo areas
promotoras de eficiéncia administrativa: 4.483 (data da apuragédo: 21/1/2013).

Essa meta visa capacitar empregados em cursos de curta dura¢do no Pais, individuais ou coletivos,
presenciais ou adistancia, de carater técnico ou gerencial.

O foco dos treinamentos de curta duragdo em 2012 foi estabelecido pelos chefes-gerais das
Unidades, em conjunto com a DE, levando em considerag¢do o Plano de Metas de cada Unidade.

Até a primeira quinzena de janeiro de 2013, foram verificados que 4.483 empregados da Embrapa
tinham realizado cursos de curta duracdo em 2012. Além destes, destaca-se que 387 empregados
tiveram cursos de idiomas custeados pela Empresa em 2012, porém estes ndo foram considerados
no cumprimento da meta, porque esse tipo de treinamento ainda ndo foi cadastrado no Sistema de
Eventos (Sieve).
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A reducdo do nimero de empregados contemplados em ac¢Bes de curta duracdo, em relacdo ameta,
justifica-se pelo realinhamento do processo internamente, que atrasou 0 inicio do processo,
concentrando sua execuc¢ao no segundo semestre de 2012.

E importante ressaltar que, no ano de 2012, a Embrapa concluiu o desenvolvimento de quatro novos
cursos adistancia, com contetidos customizados para a realidade da Empresa, a saber: Redes
Parceiras e Aliangas para Inovacdo Tecnoldgica, Protecdo Intelectual para o Setor Agropecuério,
Gestdo para Resultados e Desempenho Individual por Resultados.Apesar de ameta prever a
formacgéo de empregados da Embrapa e das OEPAS, as ac¢Oes de capacitacdo de curta duragdo em
2012 ficaram restritas aos empregados da Embrapa, tendo em vista a dificuldade de se
operacionalizar a aquisi¢do de cursos de curta duracdo para empregados externos aEmpresa em
virtude de questdes juridicas.

Da mesma forma que no Objetivo 0846, anterior, este também é composto por um conjunto de
iniciativas, que sdo declaragdes das entregas a serem feitas a sociedade, as quais se concretizam nas
acOes orcamentarias. Na sequéncia, sera apresentada uma tabela com o detalhamento das metas e
orcamentos planejados e executados de cada acdo orcamentaria que compdem o0 objetivo e
respectivas iniciativas.

Iniciativa do Objetivo (0846): 03GP desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais,
coerentes com as necessidades estratégicas da Embrapa e das OEPAs, que resultem no
aprimoramento e na melhoria do desempenho e da atuacdo profissional dos funcionéarios e
empregados, direcionados para a exceléncia organizacional.

Medida Institucional Normativa:desenvolvimento de competéncias profissionais pela capacitacdo
de funcionarios em areas de conhecimento estratégicas e de avancgo cientifico tecnolégico. A
definicdo das areas de conhecimento respalda-se em diagndsticos e planos de competéncias,
envolvendo a Embrapa e as OEPAs. Fonte de recursos: Programa 2105, UO: 22202, Ac¢do: 4572 —
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo Requalificacao.

Iniciativa do Objetivo (0846): 03GR modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura fisica da Embrapa.

Iniciativa do Objetivo (0846): 048X ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura, aperfeicoamento
da gestdo e integracdo das OEPAs.

A Tabela 52apresenta uma sintese das metas e do orgcamento que foi planejado e também executado
no ambito do objetivo 0846.

Tabela 52.Metas e or¢camentos planejados e executados das a¢es orcamentarias nacionais do
objetivo 0846.

Meta
_S Produto / Meta Me_ta I\{Ie_ta LOA + . Meta. Financeira
= x . P Fisica Fisica LOA i Financeira -
< Acgdo  Unidade de Fisica - - Créditos Realizada
'S - (corri-  (Reali- R$ (empenhada) S
= Medida (inicial) gida) zada) R$ R$ (liquidada)
R$
Unidade
147T  construida /
03GR percentual 200 100 0 20.080.000,00 20.080.000,00 5.380.000,00 0,00
(1)  de execucdo
fisica
Entidade
048X  116Z apoiada/ 17 18 0 10.000.000,00  10.000.000,00  10.000.000,00 0,00
Unidade

Fonte: SIOP — consultado em 27/2/2013.
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Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas

As justificativas apresentadas, a seguir, foram registradas pelas areas da Embrapa responsaveis pela
coordenacdo das agdes orcamentarias e visam esclarecer a diferenca entre a meta fisica inicial
(LOA) e a meta fisica corrigida (proposta da Embrapa para PLOA), a qual registrou:

“constatou-se uma incongruéncia nas metas fisica aprovadas na LOA, equivalente a 200 % de
execucdo fisica de unidade construida. Informamos que a Embrapa trabalhard com o quantitativo
registrado no PLOA, que foi 100% de execucdao fisica de unidade. A altera¢do ocorreu no momento
de tramitacdo dos projetos de lei no Congresso Nacional. As regras e os procedimentos para
elaboracdo, apresentacdo e aprovacdo de emendas parlamentares aos projetos de lei da LDO,
LOA e PPA séo exclusivamente de competéncia dos parlamentares, das Comissdes Permanentes e
Temporarias da Camara e do Senado, das Bancadas Estaduais e do Comité de Admissibilidade de
Emendas, que utilizam os Sistemas Informatizados de Emendas dos Projetos das Leis
Orcamentarias, desenvolvido pelas Consultorias de Orcamentos da Camara e do Senado e da
Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscaliza¢do do Congresso Nacional”.

Programa 2105: Programa de Gestdo e Manutencdo do MAPA.

A sintese dos resultados obtidos no programa de gestdo e manutencado, gerenciado pelo MAPA, em
quea Embrapa participou com a¢des orcamentarias, encontra-se descrita na Tabela 53.

Tabela 53. Metas e orcamentos planejados e executados das a¢des orcamentarias nacionais.

Acédo Produto / Meta fisica Meta fisica Meta fisica LOA LOA + Créditos  Meta financeira Meta financeira
Unidade de (inicial) (corrigida) (realizada) R$ R$ (empenhada) realizada
Medida R$ (liquidada)
R$
4572 Servidor 4.181 4181 4.239 3.110.400,00 3.110.400,00 3.104.321,64 1.682.895,97
capacitado /
Unidade
2000 - Né&o ha previsdo de N&o héa previsdo de N&o ha previséo de 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 983.180,02
execugao fisicana execucdo fisicana execugdo fisica na
LOA LOA LOA
2004 Pessoa beneficiada 26.625 26.625 20.276 27.420.000,00 27.420.000,00 27.420.000,00 27.290.082,50
/ Unidade
20CW Servidor 8.636 8.636 29.760 1.554.480,00 2.654.480,00 2.654.480,00 2.654.438,45
beneficiado /
Unidade
2010 Crianca atendida / 1.565 1.633 1.633 7.782.167,00 7.782.167,00 7.782.167,00 7.668.783,00
Unidade
201. Servidor 219 231 231 560.000,00 560.000,00 556.081,58 510.294,48
beneficiado /
Unidade
2012 Servidor 8.636 9.289 9.289 71.638.906,00 71.638.906,00 71.638.906,00 71.638.906,00
beneficiado /
Unidade
0110 - Nao ha previsdo de Né&o hé previsdo de N&o ha previsdo de  66.650.000,00 87.280.000,00 87.280.000,00 84.838.749,49
execucdo fisica na execucdo fisicana execugéo fisica na
LOA LOA LOA
4641 - Naéo ha previsdo de Né&o ha previsdo de Néo ha previsdo de 600.000,00 600.000,00 600.000,00 293.124,48
execucdo fisica na execucdo fisicana execugéo fisica na
LOA LOA LOA
20TP - Naéo ha previsdo de N&o hé previsdo de N&o ha previsdo de 1.292.032.407,00 1.609.588.597,00 1.609.376.830,70 1.597.708.668,10
execucdo fisicana execucdo fisicana execugdo fisica na
LOA LOA LOA

Fonte: SIOP/SIPLAN - consultado em 27/2/2013.

Programa 0901:OperacGes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais.

A sintese dos resultados obtidos no programa de operacGes especiais, composto por atividades
padronizadas, em quea Embrapa participou com acBes orcamentarias, encontra-se descrita na
Tabela 54.
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Tabela 54. Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencgas Judiciais.

Acdo Produto/ Meta Meta Fisica  Meta Fisica LOA LOA + Meta Meta
Unidade Fisica (corrigida) Realizada R$ Créditos Financeira Financeira
de Medida (inicial) R$ (empenhada) Realizada
(liquidada)
R$
) Naona Néo h4 Néo ha
x previséo de previséo de
0022 (:;)i(;iggr?: execugio fisica execucao 2.540.000,00 5.547.971,00 5.547.971,00 4.576.613,43
LOA na LOA fisicana LOA
prs,:/?géza " Néo hé Néo hé
002F eXecucio pre"'?""off’f’ previsdo de 4 55000000 150000000  1.500.000,00 1.043.772,71
fisica na eXecucao Tisica s gxecugao
LOA na LOA fisica na LOA
prgfi‘géga " Néo ha Néo ha
00H2 eXecucao pre"'?“},d.e previsdode 5050000 124983400  1.249.834,00 1.182.490,29
fisica na eXxecucao Tisica 5 ‘:EXGCUQaO
LOA na LOA fisicana LOA

Fonte: SIOP — consultado em 27/2/2013.

Programa 0906: Operacgdes Especiais: Servi¢o da Divida Externa (Juros e Amortizacao).

A sintese dos resultados obtidos no programa de operacGes especiais, composto por atividades
padronizadas, em quea Embrapa participou com a acdo orcamentaria, encontra-se descrita na
Tabela 55.

Tabela 55. OperacGes Especiais: Servico da Divida Externa.

Meta Meta
. Pro_duto f I\{Igta Meta Fisica Meta Fisica LOA LOA Financeira F|nar_1ce|ra
Acdo  Unidade Fisica (corrigida) Realizada R$ Créditos (empenhada) Realizada
de Medida (inicial) g R$ pR (liquidada)
R$
Nao ha [ .
0284 PEEDEE prglaius]ér(;ade prgl?:ér(])ade
: execucao o 72 ~ 4.619.957,00 5.921.852,00 5.835.873,56 5.835.873,56
0001 - execucdo fisica execucao
LOA na LOA fisica na LOA

Fonte: SIOP — consultado em 27/2/2013.

Indicadores de desempenho institucionais e comparativos com exercicios anteriores

Outros resultados que também podem ser demonstrados referem-se a participagdo da Embrapa no
PAAS, elaborado e gerenciado pelo MAPA. No PAAS, a Embrapa assumiu compromissos de
entrega até 2014, sendo que, para 2012, considerando resultados de cultivares e de formacao de
agentes multiplicadores, os principais resultados estdo descritos, a seguir. Cabe ressaltar que esses
resultados sdo parciais no que se refere a coleta de informagdes, pois 0 monitoramento do PAAS
deu-se até o0 més de agosto de 2012.

Dessa forma, esses resultados apresentados, a seguir, sdo referentes ao periodo de janeiro a agosto
de 2012.
e Cultivares alimentares melhoradas, geradas e transferidas (cultivares em fase inicial de
inser¢do no mercado).
e Cultivar disponivel para venda: BRS Tropical (arroz).

e Cultivares produzidas para distribuicdo: BRS Gorotuba e BRS Caimbeé (milho).
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e Cultivar registrada: BRS Parrudo (trigo).

e Cultivares licenciadas: BRSMG 780 RR (soja) e BRS Gorotuba (milho).

e Agentes multiplicadores capacitados na TT:capacitacdo de 259 agentes multiplicadores nas
cadeias produtivas selecionadas (leite, mandioca, fruticultura, piscicultura, olericultura,
sistemas agroflorestais) no Mato Grosso.

e Em relacdoao Plano ABC: 10 seminarios de divulgagdo; 2 minicursos; 4 oficinas para
elaboracdo de planos de agdes (MT, MS, GO e TO); 15 palestras de divulgagéo; 4 cursos de
capacitacdo de técnicos; 240 multiplicadores capacitados.

Providéncias corretivas a serem tomadas para o proximo exercicio

O reconhecimento institucional que a Embrapa tem atualmente é resultado das contribui¢cbes em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&lI) para o setor agropecuario que a Empresa tem gerado para o
Pais. Contudo, a capacidade de gestdo da Empresa tem sido essencial para consolidar cada vez mais
essa trajetdria de sucesso.

A gestdo da Empresa é cada vez mais fundamentada no conceito de melhoria continua e de
aprendizado, bem como gestdo de riscos. Esse compromisso pode ser facilmente verificado nas
continuas a¢des de aperfeicoamento de seus principais processos.

Nesse contexto, é possivel considerar amudanca nos modelos de gestdo da Empresa, o que
acompanhou a propria trajetoria de evolucdo e mudancas na forma de se gerenciar o processo de
PD&I. Essa trajetoria iniciou-se com uma visdo de modelo de oferta de P&D (Science push),
avancou para o0 modelo de demanda de P&D (marketpull/demandpull), evoluiu para um modelo que
integrava oferta e demanda de P&D, para nos dias atuais ser fundamentado na perspectiva de
sistema de inovacdo. Essa mesma logica foi absorvida pelos modelos de gestdo da Embrapa com o
modelo concentrado de pesquisa (1973), modelo de programacéo circular (1979), Sistema Embrapa
de Planejamento (1992), e do SEG (2002) em uso na corporacao.

Embora o SEG seja um modelo bastante alinhado a perspectiva de sistema de inovacdo, uma
avaliacdo sobre seu funcionamento indicou necessidades de ajustes de forma a eliminar alguns
problemas identificados. Diante disso, a partir de 2012, houve uma nova proposta de adequacgdes no
modelo.

Entre as melhorias destacam-se: (i) atualizagdo e ampliacdo da Agenda Institucional, que passou a
tratar ndo s6 de P&D, mas também de TT, comunicagdo e gestdo; (ii) reestruturacdo do CGE, que
passou a contar com a participacdo dos trés diretores-executivos e de uma maior representacéo de
profissionais das UDs; (iii) composigdo de portfolios para organizar e gerenciar de forma sinérgica
projetos de P&D, TT, comunicacdo e gestdo relativos a um mesmo tema estratégico. Das trés
melhorias propostas, apenas a primeira ainda ndo se concretizou, uma vez que havia a percepcao de
que, mais do que aprimorar instrumentos de gestdo especificos, 0 que se necessita € de uma
reestruturagdo no conjunto de instrumentos, ai incluidos o PDE, os PDUs, a Agenda Institucional e
a propria gestdo da programacdo de pesquisa. Assim, em 2012, houve a organizagéo e estruturacao
de um projeto estratégico para Governanga Corporativa, visando a maior articulagdo e alinhamento
dos principais instrumentos, bem como na articulagdo e conectividade de seu grupo de empregados
e suas solugdes com parceiros. Esse projeto contemplara também uma avaliacdo da gestdo no nivel
dos processos, visando a um alinhamento destes ao macroprocesso de producdo, o que devera
ocorrer ja em 2013.
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11.2Andlise das inscricdes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de
exercicios anteriores

A Tabela 56apresenta os dados relativos a restos a pagar do exercicio de 2012, enquanto a Tabela
57apresenta ossaldos de restos a pagar de exercicios anteriores.

Cabe ressaltar que o contingenciamento de limites de movimentacdo e empenho foi o maior
empecilho para a execucdo do orcamento da Embrapa aprovado na LOA de 2012, pois ndo foram
autorizados, até o final do exercicio, os valores solicitados para outros custeios e investimentos.

Do valor do orcamento ndo contingenciado da Embrapa, foi autorizada a utilizacdo de parte desse
limite somente a partir de maio, e o restante em dezembro de 2012, 0 que ocasionou a inscricao
elevada de despesas em RPde 67% em obras, instalacdes e aquisicdo de bens permanentes, e de
33% em outras despesas correntes.

As despesas correntes inscritas em RPrepresentam aquisi¢cdes e contratagcOes realizadas basicamente
em novembro e dezembro de 2012, ndo tendo sido possivel aos fornecedores realizarem a entrega
dos materiais ou a conclusdo dos servicos dentro do exercicio.

Quanto aos valores referentes a obras e instalacdes, sabe-se que 0s processos licitatorios, dadas suas
particularidades, sdo mais complexos, demandando maior tempo para a sua conclusao, existindo,
em casos especificos, a necessidade de obtencdo de licengas especificas junto a o6rgdos de
fiscalizacdo ambiental e profissional. Além disso, os prazos de execuc¢do (conclusdo) das obras sdo
alongados.

Quanto a aquisicao de bens importados, o prazo de desembaraco alfandegario também é alongado, o

que dificultou sobremaneira a liquidacdo das despesas dentro do mesmo exercicio da contratacdo e
da emisséo da NE.

Tabela 56.RP do exercicio de 2012.

Grupo de despesa Ano Inscricdode RP RP RP nédo RP nao
Processado (NE) Processadoa  processadoinsc processadoa
pagar (NE) rito pagar
3 OUTRASDESPESAS 2012 11.979.013,01 2.166.124,00 96.198.558,22 86.696.829,18
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS 2012 1.645.596,94 348.107,96 206.532.951,29  204.591.791,62
Total 13.624.609,95 2.514.231,96  299.044.957,54  291.288.620,80

Verificado em 23/1/2013.
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Tabela 57. Saldos de RP de exercicios anteriores a 2012.

Grupo de despesa Ano RP processadoa RP nao Total
pagar (NE) processadoa
pagar
3 OUTRAS DESPESAS 2008 27.373,11 27.373,11
CORRENTES

2009 31.361,16 31.361,16

2010 79.879,46 3.021,20 82.900,66
2011 173.774,13 7.967.734,72 8.141.508,85
4 INVESTIMENTOS 2009 3.536.823,94 3.536.823,94
2010 28.497.688,76 170.465,65 28.668.154,41
2011 649.677,78 24.756.948,80 25.406.626,58
Total 32.996.578,34 32.898.170,37 65.894.748,71

Base: 28/1/2013.

Os saldos de exercicios anteriores a 2012, em RP, representam servicos que ainda ndo foram
finalizados e bens ainda ndo entregues, €, por essa razao, seus pagamentos ainda ndo puderam ser
realizados.

Do total inscrito em RP, antes de 2012, aproximadamente 87% referem-se a despesas com
investimentos. Isso ocorre porgue as obras e instalagdes demandam maior prazo para sua execugao
e normalmente sdo entregues por etapas. Engquanto essas obras ndo forem executadas em sua
totalidade, ndo ha como saldar a divida com o fornecedor.

No caso dos bens permanentes, muitos equipamentos de uma empresa de pesquisa constituem-se de
maquinarios complexos e, em sua maioria, de producdo estrangeira. Assim, da mesma forma, alem
do prazo destinado ao desembaraco alfandegério, o completo funcionamento desses equipamentos
depende de pecas diversas que os compdem e ndo sdo entregues de uma sé vez.

H4&, ainda, os creditos destinados ao Projeto de Revitalizacdo e Modernizagdo da Infraestrutura
Fisica das OEPAs, que dependem de prestacOes de contas de convénios para sua execucao.

11.3 Demonstrativo de transferéncias recebidas e realizadas no exercicio
As Tabelas 58 e 59 tratam respectivamente da primeira e segunda parte da movimentagéo
orcamentaria por grupo de despesa; a Tabela 60 trata das despesas correntes por grupo e elemento

de despesa dos créditos recebidos por movimentacdo; e a Tabela 61 trata das despesas de capital e
elemento de despesa por movimentacéo.
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Tabela 58. Primeira parte da movimenta¢do orcamentaria por grupo de despesa.

Concedidos

20122210520000001 343.799,00

20541201485930001 65.743,84

20572204289490001 44.180,08

M
o
%
[
M
E
N
T
A
¢
A
o

20601201485910001 142.265,03

20605201486110022 797.950,00

2066520422B470001 10.000,00

>zZzImMm-HZ-—

2060120142C940001 120.514,04

Concedidos 154004 20572204246720001 2.955.852,31

Total 6.292.778,26

24901 19572202140430001 157.117,84

12364203282820031 103.101,96

18541202684120001 35.989,09

04122203887850001 130.487,57

21601201242660001 4.118.486,89

53101 22691202920N80001 161.102,90

Total
Fonte:Siafi Gerencial/Consulta construida.

6.653.174,96
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Concedidos

22909

Concedidos

53207

20572201448030001

18542205020MA0001

18541205020G40001

2175420122B540001

20607201316920029

19691202989020050

20602205280700001

2.578.182,00

460.345,07

2.000.000,00

500.000,00

145.049,74

1.000.000,00

459.527,68
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Tabela 60.Despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos
por movimentag&o. Valor em real.

Grupo de Despesa empenhada Despesa liguidada RP néo processados Valorpago
despe-sa 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
3 — Outras
Despesas
Corren-
tes
335039  5.900.000 5.131.540,22 0 1.500.250,48 5.900.000 3.631.289,74 0  1.463.908,74
(2011)
339039
(2012)
339039  5.317.198 4.688.023,13 1.764.635 981.152,38 3.552.562 3.706.870,75 1.640.955 975.129,61
(2011)
339030
(2012)
339030  4.397.314 2.499.631,00 1.217.207 2.027.015,00 3.180.107 472.616,00 1.204.892  1.395.669,00
(2011)
339041
(2012)
Demais  2.684.227 1.274.001,98 2.368.414 1.000.978,98 315.813 273.023,00 2.128.742 993.280,24
elemen-
tos do

grupo

Fonte: Siafi Gerencial/Consulta construida.

Tabela 61. Despesas de capital por grupo e elemento de despesa dos créditos recebidos por
movimentacdo. Valor em real.

Grupos de Despesa empenhada Despesa liquidada RP ndo processado Valorpago
despesa 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
4 —

Investimentos
449052 2.797.323 | 5.882.640,97 102.093 | 340.014,53 | 2.695.230 | 5.542.626,44 | 102.093 | 329.168,37
449051 510.000 | 1.898.551,57 0 0 510.000 | 1.898.551,57 0 0

449030(2011) 135.782 486.470,00 7.500 0 128.282 486.470,00 7.500 0

443042(2012)

Demais 176.608 665.166,85 92.201 | 128.842,88 84.407 536.323,97 92.201 | 128.842,88

elementos do
grupo

Fonte: Siafi Gerencial/Consulta construida.

11.4 Informacéo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de cooperacao, termo de compromisso ou outros acordos

As informagOes referentes aos instrumentos e beneficidrios e valores envolvidos nos atos de
convénio com a Embrapa sdo apresentadas na Tabela 62, que se encontra no Anexo 1.

Area internacional
A atuacdo da area internacional da Embrapa versa principalmente nas acdes de cooperacdo, em
gueaqui sdo destacadas por area as parcerias que envolveram transferéncia de recursos, mediante

instrumento juridico celebrado para execucao das a¢des propostas.
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No &mbito da cooperagdo cientifica, 0 Programa Labex foi concebido em meados da década de
1990, como um instrumento de cooperacdo cientifica com o estabelecimento da presenca fisica da
Embrapa além das fronteiras brasileiras, para fortalecer a cooperacdo com instituicOes
internacionais de pesquisa com reconhecida competéncia cientifica. Para tanto, a Embrapa tem
alocado pesquisadores seniores em instituicbes e paises criteriosamente selecionados para
desenvolver projetos de P&D em parceria.

O objetivo geral do Labex é a consolidacdo de parcerias com equipes de referéncia internacional,
visando ao desenvolvimento de pesquisa em temas prioritarios e estratégicos para a agricultura
brasileira.

A estratégia utilizada pela Embrapa para criagdo do Labex visou a redugdo de tempo e de custos no
desenvolvimento de solucBes para os problemas da agricultura nacional via insercdo de
pesquisadores em equipes de exceléncia localizadas em paises ou regibes geradoras de
conhecimento.

A transferéncia dos recursos para os Labex (EUA, Franca, Coreia e China) da-sepor meioda
celebracdo de instrumentos juridicos com instituicfes parceiras. Por esse tipo de acordo, a Embrapa
transfere recursos aos parceiros internacionais que permitem cobrir custos referentes a ajudas de
custo para manutencdo do coordenador e pesquisadores, aos projetos de pesquisa, as viagens, e
outros.

Dentre os resultados mais relevantes alcancados até 2012 pelos Labex,podem ser destacados,
respectivamente:

a) Labex EUA — Biotecnologia visando & tolerancia a seca:cientistas do Labex EUA e seus
contrapartes no ARS-USDA estdo concentrando esfor¢os na prospeccao e compreensao da funcéo e
dos mecanismos de controle de genes importantes para a agricultura. Os mecanismos moleculares
que conferem tolerancia ao deficithidrico e as interacdes com os sinais do ambiente estdo sendo
estudados em plantas modelo e em espécies agronomicamente importantes para identificar etapas
chave nos mecanismos de resposta. Compostos bioativos:oobjetivo geral de pesquisa dessa nova
posicdo do Labex EUA ¢ a de agregar valor aos extratos (frutas e folhas) de espécies nativas de
frutas tropicais, promovendo-os como produtos saudaveis contra a inflamacéo e doencas cronicas
associadas. Os resultados preliminares mostram que os compostos fendlicos, tais como varias
antocianinas, flavonoides e acidos fenolicos, podem ser encontrados em amostras de acerola com
potencial para utilizacdo como ingredientes bioativos, especialmente se a atividade anti-inflamatéria
for comprovada. Sanidade animal:identificacdo de polimorfismos associados a resisténcia de ovinos
a infecgdes causadas por parasitos gastrintestinais.

b)Labex Europa — Interacdo planta-patdgeno: estudo da interacdo molecular entre plantas e
microrganismos que tem como foco o Mycosphaerellaspp., considerado o maior género de fungos
causadores de doencas em plantas consideradas relevantes no cenario econémico. A geracao de
conhecimentos sobre como os fungos invadem o tecido (em geral a folha) de bananas, arroz, trigo e
outras culturas importantes permitira 0 melhoramento de variedades mais resistentes e a reducéo do
uso de fungicidas. Gestdo de recursos naturais: aprimoramento de um conjunto de técnicas visando
aomonitoramento da agricultura brasileira em larga escala, com foco em agricultura de baixo
carbono baseado nos avangos recentes das tecnologias de observacdo da terra (Earth Observation).

Os parceiros internacionais cobram uma taxa para administrar os recursos. Esse modelo € seguido
pela Embrapa considerando as limitagcbes da Empresa em administrar recursos no exterior. A
execucao dos gastos obedece as normas das entidades que administram 0s recursos, e ao que consta
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dos planos de acdo propostos para cada exercicio. Outras acdes de cooperagdo cientifica que
envolvem transferéncia de recursos e contribui¢cdes anuais por parte da Embrapa sao as acbes com o
CGIAR e oPROCIS.

O CGIAR € uma parceria estratégica de paises, organizacfes internacionais e regionais e fundacoes
privadas em apoio a centros agricolas internacionais. Esses centros trabalham com os sistemas
nacionais de pesquisas agricolas, as organizac6es da sociedade civil e com o setor privado.

O PROCISUR ¢é o Programa Cooperativo para o Desenvolvimento Tecnoldgico Agroalimentar e
Agroindustrial do Cone Sul. Esse programa é um esfor¢o conjunto das instituicdes nacionais de
pesquisa agropecudria de seis paises da América do Sul, com participacdo da Argentina, da Bolivia,
do Brasil, do Chile, do Paraguai e do Uruguai, com coordenagéo do 1ICA.

O PROCITROPICOS promove agdes conjuntas e coordenadas de PD&I tecnoldgica em apoio as
INIAs, segundo sigla em espanhol, dos paises membros: Bolivia, Brasil, Coldmbia, Equador,
Guiana, Peru, Suriname e Venezuela, contando com o apoio do IICA.

A Embrapa participa ativamente das atividades desenvolvidas por ambos programas, tendo
representantes nas diversas plataformas do PROCISUR e nas diversas redes do PROCITROPICOS.
Tais iniciativas tém por finalidade compartilhar conhecimentos e avancos cientificos e tecnolégicos
para as regides de atuacdo dos PROCIS. A Tabela 63 apresenta os instrumentos que foram vigentes
em 2012 no &mbito da cooperacgdo cientifica.

No ambito da cooperacéo técnica, faz parte da politica externa brasileira o desenvolvimento de
programas de cooperacdo com paises em desenvolvimento, utilizando, para esse fim, os
instrumentos e 0s mecanismos da capacidade produtiva e inovadora disponiveis no Pais.

O intenso trabalho da Embrapa e a consolidacdo de sua expertise no desenvolvimento tecnoldgico
da agricultura tropical sdo fatores reconhecidos internacionalmente. Isso tem conduzido a um
crescente nimero de solicitacGes de paises e institui¢ces internacionais para o estabelecimento de
parcerias para ter acesso a essa experiéncia. H4 um elevado nimero de pedidos de TT para regides
cujas caracteristicas agroecolégicas sao similares as do Brasil.

Seguindo as diretrizes da politica externa do governo federal, a Embrapa vem atuando de forma
efetiva no continente africano.A proposta de criar um projeto da Embrapa na Africa objetivava
estabelecer uma eficiente prospec¢do de projetos e de criar mecanismos de avaliagdo para
encaminhar as solicitacBes recebidas, dentro de um contexto estratégico de desenvolvimento
sustentavel apropriado para cada pais.

De forma a assegurar maior convergéncia e sintonia das acdes da Embrapa na Africa com as
diretrizes da politica externa brasileira, a Embrapa contou, desde o inicio, com a coordenacao
politica da ABC, vinculada ao MRE.

Atualmente a Embrapa executa cinco projetos estruturantes que estdo em curso no Mali (Cotton 4),
em Mocambique (Pré-Savanas, Plataforma, e Seg. Alimentar) e no Senegal (Arroz),além de apoiar
também trabalhos de menor porte ou projetos de curta duracdo, que vem sendo executados por
diversas de nossas UDs. Aqui destacamos que os recursos financeiros dos projetos sdo da
ABC/MRE, ea Embrapa participa da cooperagéo disponibilizando pesquisadores de seu quadro para
atuar como coordenadores dos projetos.

Uma missdo da Embrapa, em 2006, foi realizada na Africa, visitando a Africa do Sul, Quénia, Gana
e Senegal com vistas a avaliar as condi¢des para a localizacdo de um escritério da Embrapa na
Africa. O estabelecimento desse projeto na Africa foi recebido com entusiasmo, e constatou-se o
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reconhecimento pelos governantes e pelas autoridades do elevado significado politico e do potencial
de desenvolvimento da iniciativa para o continente.A escolha por Gana foi unanime dos membros
da delegacédo que avaliaram individualmente alguns dos principais aspectos para o desenvolvimento
de acbes de cooperacdo técnica da Embrapa na Africa, dentre eles as questdes de logistica,
transportes aéreos na regido e deslocamentos para os diversos paises do continente.Para dar
andamento a referida iniciativa, o governo brasileiro, em 2006, celebrou um acordo com o governo
de Gana, em que o governo ganense se dispunha a oferecer facilidades e apoio, incluindo
privilégios e imunidades, para os pesquisadores da Embrapa que viessem a ficar localizados em
Acra (acordo assinado entre os ministros das Relacdes Exteriores do Brasil e de Gana).

A Embrapa, para operacionalizar o projeto Embrapa Africa/Gana, contou, e ainda conta, com 0
apoio do CIAT/IWMI para administrar efetivamente os recursos financeiros disponibilizados para a
execucdo/manutencdo do Projeto. Para isso a Embrapa celebrou com o CIAT/IWMI memorandos
de entendimentos e projetos de cooperagdo técnica visando a sua implementacdo.Como detentora de
tecnologias Unicas para as zonas intertropicais e conhecimentos aplicaveis ao agronegocio e a
agricultura familiar, inclusive aquelas dirigidas a grupos mais vulneraveis como as comunidades
tradicionais e povos indigenas, como dito anteriormente em relacdo & Africa, a Embrapa vem sendo
chamada a ampliar suas atividades em muitas regides do mundo em que sua tecnologia pode ser
facilmente adaptavel. Em consonancia com a politica externa do governo brasileiro para promover e
fomentar o desenvolvimento social e o crescimento econémico dos paises das Ameéricas e areas de
influéncia, por meio do compartilhamento de conhecimentos e de experiéncias no campo da
pesquisa, desenvolvimento e producdo agropecudria, foi criada a Embrapa Américas, localizada no
Panama em virtude de vantagens logisticas como conectividade direta para quatro cidades
brasileiras e com quase todos os paises das Américas.

Além disso, o governo do Panama assumiu oficialmente o compromisso de dotar a Embrapa de toda

infraestrutura de apoio. A Tabela 64ilustra os instrumentos vigentes em 2012 no ambito da
cooperacao técnica.

Tabela 63.Instrumentos vigentes em 2012 — cooperacao cientifica.

Programa/ Instrumento Vigéncia Valor
Projeto
Labex USA Acordo de cooperagdo entre a Embrapa e o USDA,  (dez/2010 U$ 2,500,000.00
por intermédio do ARS, para execucdo do Labex a
EUA dez/2015)
Labex Franca Contrato de cooperagdo técnica entre a Embrapae  (dez/2011 U$ 2,400,000.00
Associacdo Agropolis para a execugdo das a¢bes do a
Labex Franca dez/2016)
Labex Coreia Memorando de entendimento entre a RDA e a (nov/2008 Indicados
Embrapa a anualmente
nov/2013)
Labex China Ajuste de implementacdo ao acordo de cooperacdo  (mai/2012 Até U$
geral firmado entre o CIAT e a Embrapa a set/2017) 1,000,000.00
CIAT/CGIAR Acordo de cooperacéo geral a ser celebrado entrea  (set/2011 a Até U$
Embrapa e o CIAT/CGIAR set/2017) 5,000,000.00
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PROCISUR Programa Cooperativo para o Desenvolvimento (2011 a U$ 608,000.00
Tecnolégico Agroalimentar e Agroindustrial do 2014) (contribuicédo anual

Cone Sul U$ 152,000.00)

PROCITROPICOS Programa Cooperativo de Investigagdo e (2011 a U$ 332,760.00
Transferéncia de Tecnologia para os Tropicos Sul- 2014) (contribuicéo anual

Americanos U$ 83,190.00)

Tabela 64. Instrumentos vigentes em 2012 — cooperacdo técnica.

Programa/Projeto Instrumento Vigéncia Valor
Projeto Embrapa Projeto de cooperacdo técnica para (dez/2011 a dez/2016) Indicados
Africa Gana implementacédo do Projeto anualmente

EmbrapaGana e outros projetos da
Embrapa na Africa com vistas a
implementacdo do Projeto
EmbrapaGana e demais projetos da
Embrapa na Africa, tais como Projeto
Embrapa Mali, Projeto Embrapa
Mocambique e Projeto Embrapa

Senegal
Projeto Embrapa Programa executivo relativo ao (dez/2010 a jul/2013) U$ 472,122.00
Américas acordo béasico sobre privilégios,

imunidades e relagdes institucionais
entre o governo da Republica

Federativa do Brasil e o IICA para a
implementacdo do Projeto de

Cooperacdo Técnica para
Potencializar a Pesquisa e a Inovacéo
Agricola nos Paises da MesoAmérica
e Caribe

11.5 Demonstragdes contabeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo notas explicativas

As demonstracBes contabeis estdo apresentadas no Anexo lll, e as notas explicativas estdo
apresentadas no Anexo IV deste Relatorio de Gestao.

11.6 Composicao dos investimentos da Embrapa

Investimentos

Os investimentos da Embrapa sdo realizados na forma de participacdo societaria em empresas
estaduais de pesquisa agropecudria, assisténcia, extensdo rural e difusdo de tecnologia, necessarias a
consecucdo do seu objeto social.

Esses investimentos foram avaliados pela sistematica do custo corrigido, ou seja, os valores dos
investimentos acrescidos da corre¢cdo monetaria até 31/12/95, conforme legislagdo pertinente. Por se
tratar de investimentos sem influéncia significativa, por ndo atenderem aos dispositivos do
pardgrafo Unico do artigo 247 da Lei n° 6.404/76, a empresa ficou desobrigada da avaliacdo pelo
método da equivaléncia patrimonial (Tabela 65).
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As Tabelas 66 e 67 apresentam, respectivamente, as informacdes sobre as participacées em fundos e
sobre outros investimentos da Embrapa, contas que também compem o grupo de investimentos.

Tabela 65.Participacdo acionaria da Embrapa no capital social de empresas associadas.

EBDA 631.059 ON 33,32 - - - 1.107.201,09

EPAGRI
5.554.778 ON 9,27 - - - 962.475,19

EMPARN

928.997 ON 49,00 - - - 381.392,16

Tabela 66. Participa¢es em fundos.
Fundo Dezembro de 2012 e de 2011

Companhia Riograndense de Telecomunicacéo 4.003,63

Tabela 67.0utros investimentos.

Titulos e Valores 234.743,31
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Os investimentos da Embrapa, compostos por participacdo societaria em empresas estaduais de
pesquisa agropecuaria, assisténcia, extensdo rural e difusdo de tecnologia, por participacdes em
fundos e por outros investimentos, totalizaram o montante de R$ 4.892.325,33.

11.7 Informaces sobre a gestdo do patrimo6nio imobiliario de propriedade da Embrapa ou
locado de terceiros

As areas ocupadas pela Embrapa,em sua totalidade, sdo utilizadas no desenvolvimento dos
trabalhos de pesquisa.Integrando essas propriedades (areas), encontram-se diversas benfeitorias,
caracterizadas por prédios administrativos, galpdes, estabulos, garagens, etc., além de edificacdes
residenciais funcionais rurais que sdo algumas areas locadas a empregados e outras cedidas, sob
comodato, quando de interesse da Embrapa, sob controle de cada Unidade Descentralizada. Ha
também que se considerar os residenciais de terceiros, locados pela Embrapa, para atender moradia
de sua DE, tendo fundamento no Decreto n® 3255, de 19 de novembro de 1999, e &rea onde se situa
a sede da Embrapa e Cenargen — contrato com a SEAGRI.A documentacdo dos imoveis encontra-se
disponivel no DPS, na Coordenadoria de Gestdo de Patriménio, na Sede da Embrapa. No decorrer
do exercicio de 2012, foram realizados os trabalhos de georreferenciamento, realizado pela empresa
TOPOSAT, contratada pela Embrapa, por forca de dispositivo legal, em todas as propriedades e
areas utilizadas pela Embrapa, conforme:

e Servicos de topografia (concluido).
e Certificacdo pelo INCRA (em andamento).
e Regularizacdo junto aos cartdrios de registro de imdveis competentes (em andamento).

Os imdveis locados de terceiros(residenciais) para atendimento a administracdo superior da
Embrapa,registrados ou com registros validos no periodo de 2012, compreendem:

Moradia do Diretor-Presidente a época, Sr. Pedro Anténio Arraes Pereira
Contrato de Locacdo SAIC/AJU N° 13600.10/0050-0

Apartamento mobiliado com 75,56mz2, situado no SCE/N Trecho 1, CJ 36 Bloco B

Apto. 218,Complexo llhas do Lago, Brasilia, DF

Estrutural Empreendimentos Ltda.

Moradia do Diretor-Executivo, Sr. Waldyr Stumpf Junior

Contrato de Locacdo SAIC/AJU N° 12300.12/0014-9

Apartamento mobiliado com 96m?, situado no SHTN Trecho 1, Bloco B, Conj.2, Apto. 401, Hotel
Lake Side, CEP 70800-200, Brasilia, DF

Patl Anu Cultural Ltda.

Moradia da Diretora-Executiva, Sra. Vania Beatriz Rodrigues Castiglioni
Contrato de Locacdo SAIC/AJU N° 12300.11/0004-1
Loft mobiliado situado no SMPW Qd. 15, Conjunto 6, Cs. 10, Brasilia, DF

Secretaria de Estado de Agricultura e Desenvolvimento Rural do Distrito Federal
Sede da Embrapa e Embrapa Recursos Geneticos e Biotecnologia

Contrato de Locagdo SAIC/AJU N° 10200.84/165-7-03

Area situada no Parque Estacéo Bioldgica — PqEB, W3 Norte Final

A Tabela 68 (Anexo 1) apresentainformacdes sobre as areas da Embrapa em processo de estudos
para regularizacdo. ATabela 69 (Anexo ) retrata as areas de responsabilidade da Embrapa. A
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Tabela 70 (Anexo ) apresenta a relacdo da utilizacdo de areas pela Embrapa. A Tabela 71 (Anexo
I) apresenta informac6es sobre areas de responsabilidade da Embrapa com utilizagéo por terceiros.

A Tabela 72 ilustra uma sintese do demonstrativo da utilizacdo, pela Embrapa, das areas fisicas
proprias e de terceiros.

Tabela 72. Areas fisicas proprias e de terceiros.

Embrapa - Demonstrativo de utilizacdo areas fisicas proprias e de terceiros

Utilizacdode areas Hectare Quantidade %
Embrapa pela Embrapa 61.379,1785 130 54,69
Embrapa disponiveis 20.672,4226 31 18,42
Embrapa por terceiros 11.244,9204 58 10,02
Terceiros pela Embrapa 18.938,7707 63 16,87
TOTAL 112.235,2922 282 100,00

Fonte: Departamento de Patriménio e Suprimentos.

O detalhamento da utilizacdo das areas descritas é apresentado no Anexo |, respectivamente na
Tabela 73 e Tabela 74.

11.8 Parecer de auditoria independente

A Embrapa contratou a empresa Maciel Auditores e Consultores, com sede em Porto Alegre, cujo
contrato foi assinado em 27/2/2013. O parecer da auditoria independente consta do Anexo V.

12. GOVERNANCA E CONTROLE
12.1 Funcionamento do sistema de controle interno da Embrapa

O sistema de controle interno da Embrapa envolve o escopo do ambiente a ser controlado, a
avaliacdo de risco, as atividades de controle propriamente ditas, a informacéo e a comunicacéo, bem
como 0 monitoramento.

Nesse aspecto, foram considerados:
Quanto ao sistema de controle interno

Em relagcéo ao ambiente de controle, a Embrapa, sob o assessoramento da AJU e por demanda dos
gestores, mantém atualizada a normatizacdo de seus processos administrativos. Os empregados séo
informados por meio dos canais de comunicacdo internos sobre as alteracdes e publicagfes das
normas. As normas da Embrapa, também, encontram-se disponiveis a todos empregados na intranet
da Empresa.

O conjunto de bens e direitos que formam o patriménio da Embrapa constitui fator relevante para a
auditoria interna. No setor de bens, o ativo imobilizado tinha cadastrado, no inicio do exercicio de
2012, cerca de 267 mil itens patrimoniais,e isso constitui um importante foco para a aferi¢cdo dos
controles. Os estoques médios dos centros de pesquisa contam com numero significativo de titulos,
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das mais variadas naturezas, os quais também foram objeto de verificacdo. A anélise da situacdo
patrimonial das Unidades relativa a bens moveis e imdveis foi prioridade nos trabalhos de auditoria.
No campo dos direitos, os créditos e valores a realizar figuraram entre os principais itens de
afericdo dos auditores. As operacdes de vendas de produtos e servigos e 0s contratos envolvendo o
pagamento de royalties por terceiros também foram alvo de apreciagdo. Outro fator preponderante
para a auditoria foi relacionado ao volume de recursos despendidos em determinadas atividades,
contratos, convénios ou Unidades da Empresa. Por essa razdo, recebeu atencédo especial a folha de
pagamento da Embrapa, por meio da qual a Instituicdo despende, anualmente, cerca de 70% do seu
orcamento, bem como os contratos de fornecimento de bens e servicos, que concentram o maior
volume de compra nas suas respectivas UDs. Nesse contexto, estdo, entre eles, os relativos as
despesas com servicos de limpeza, vigilancia e manutencéo de veiculos.

Em relacdo ao PPA da Embrapa, houve acompanhamemto por meio de trabalho de auditoria,
quando da execucdo da auditoria da area financeira,Departamento de Administracdo Financeira
(DAF), e da execucdo das auditorias de conformidade, em campo, as informac@es quantitativas e
qualitativas da execucdo fisica e financeira dos programas 1156 e 1409, mediante o SIPLAN e o0s
sistemas de informacgdes institucionais que contemplam a gestdo e execucdo dos recursos
financeiros no &mbito da Embrapa. Além disso, foram realizadas acBes de controle nas seguintes
areas: previdéncia complementar (Ceres), plano de satude (Casembrapa), projetos financiados com
recursos do Consorcio Café, programa de pds-graduacao e beneficios sociais.

Quanto a avaliacéo de risco
A Embrapa adota as seguintes metodologias, baseadas na avaliacdo de risco das UDs e UCs:

1. Criticidade pretérita, por conhecer o histérico de NCs bem como a materialidade,
considerando o volume de recursos financeiros aplicados nas areas de compras e
contratacdes, gestdo de pessoas e bens patrimoniais.

2. Materialidade, em todas as instituicbes conveniadas e a criticidade pretérita, naquelas
instituicGes em que o processo de auditoria possuia o seu histérico de NCs.

3. Procedimentos de controle, no ambito da informagéo, comunicagdo e monitoramento.Houve
0 acompanhamento, em 2012, da resolucdo das NCs até o completo atendimento dos pontos
pendentes.

4. Procedimentos de analise de risco nas avaliagcbes e acompanhamento dos projetos da
programacéo de P&D, transferéncia, comunicagéo e gestéo.

12.2 Informagcdes sobre as providéncias adotadas para atender as deliberagdes exaradas em
acordaos do TCU ou em relatérios de auditoria do 6rgdo de controle interno

O Acorddo 52/2012 —TCU Plenério, processo TC — 015.471/2006-0 (REPRESENTACAO),
determina recomendacdes a Embrapa no sentido de atualizar, se ainda ndo o fez, as disposicdes da
Resolugdo Normativa 1/2002. Nesse contexto, a Embrapa encaminhou por meio da Carta PR n°
103, de 14 de maio de 2012, minuta da Norma Interna sobre Fundagdes de Apoio em Consonancia
com o Acdrdao 52/2012 do TCU, esperando que nela estejam cumpridas todas as determinacdes.

O Ac6rddo 3224/2012 — TCU Plenéario, processo TC — 042.220/2012-2 (REPRESENTACAO),
determina recomendacgdes a Embrapa no sentido de adotar as medidas previstas nos itens 1.7 e
subitens. Nesse contexto, a Embrapa encaminhou aAJU e ao DPS, por meio do M.AUD.CPA n°%
832 e 833, de 19 de dezembro de 2012, respectivamente, copia do Acorddo 3224/2012, para
conhecimento quando da elaboracao de novos editais sobre o assunto.
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O Actrddo 6798/2012 —TCU Plenério, processo TC —011.879/2012-2 (REPRESENTACAO),
determina que a Embrapa Gado de Corte ndo prorrogue o Contrato n°20400.12/0013-3, decorrente
do Pregédo Eletrénico n°03/2012 e aplique multa a dois empregados da Unidade.Nesse contexto, o
contrato ndo foi renovado, e, por meio do Acorddo 2259/2013-TCU, processo TC 011.879/2012-2,
foram acatadas as interposicOes realizadas pelos referidos empregados.

O Actrddo 7605/2012 —TCU Plenério, processo TC —044.477/2012-0 (REPRESENTACAO),
determina a Embrapa Trigo que, nos proximos certames licitatérios que promover, abstenha-se de
exigir que os produtos licitados sejam exclusivamente de fabricacdo nacional, até que o Tribunal
delibere sobre a matéria. Nesse contexto, o Chefe de Gabinete da Presidéncia da Embrapa
encaminhou por meio do M.CG.CIRC.N°001/2013, datadode9.1.2013, a todas as Unidades da
Embrapa, orientagdo para cumprimento da determinagéo do TCU.

Quanto as recomendacgdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), exaradas no Relatério n°
20120018 (Contrato PD 346/05), elas foram respondidas pela Embrapa, por meio da C.PR n° 115,
de 28 de maio de 2012, as medidas preventivas para verificagdo do cumprimento das
recomendacdes da CGU foram implementadas, efetuando, previamente, eventuais correcdes nos
Processos.

Quanto as recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), exaradas no Relatorio de
Auditoria, periodo de 1/1/2011 a 31/3/2012, Contrato de Empréstimo 1595/0C-BR, Programa
Agrofuturo, elas foram respondidas pela Embrapa, por meio da C.CG.PR n° 239, de 29 de outubro
de 2012, bem como houve a implementacdo de medidas corretivas e preventivas na Empresa.
Atualmente, a Embrapa aguarda manifestacdo da CGU, quanto ao acatamento das justificativas
exaradas no referido plano de providéncias, a fim de tomar medidas complementares, se for o caso,
para resolver ou mitigar os apontamentos que ainda possam por ventura continuarem pendentes,
apos andlise da referida Controladoria.

No Anexo VI, estdo apresentadas as recomendacdes e as providéncias que foram adotadas pela
AUD em 2012.

12.3 Estruturagéo da area de auditoria interna e acompanhamento dos resultados

No que tange a forca de trabalho, o quadro funcional da AUD contou com 18 empregados para 0
desempenho da missdo institucional.Destes, 11 sdo auditores. Sob a supervisdo do Chefe da
Unidade, eles desenvolvem as atividades-fim. Quatro empregados lotados na Coordenadoria de
Pds-Auditoria, sob a supervisao do coordenador da area, e uma secretaria reforgam o grupo.

Com relacdo a distribuicdo qualitativa, o quadro da auditoria ao final do exercicio possuia a
seguinte distribuicdo de cargos: 16 analistase2assistentes.

Para a gestdo da AUD, a Unidade conta com as seguintes funcGes gerenciais:

a) 1 (um) cargo em comissdo de Chefe de Assessoria, responsavel pela gestdo da Unidade
como um todo, abrangendo o planejamento, a orientacdo, a coordenagdo, 0
acompanhamento e a avaliacdo de suas atividades técnicas e administrativas, 0 seu
relacionamento e a sua integracdo com as outras Unidades da Embrapa, com outras
organizagOes publicas e privadas, com os diversos segmentos de publico e com a sociedade
em geral, no que se refere a gestdo de controle interno da Embrapa.
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b) 1 (uma) funcdo de confianca de Coordenador Administrativo, da Coordenadoria de Pos-
Auditoria, responsavel por controlar e acompanhar as justificativas e solucdes apresentadas
pelas Unidades e InstituicGes em atencdo as ndoconformidades identificadas e consignadas
nos relatérios de auditorias; orientar e acompanhar a execu¢do dos trabalhos de comissdes
de sindicancias quando designadas pelo Diretor-Presidente, mantendo a guarda dos
processos quando concluidos; avaliar os resultados dos trabalhos das comissdes de
sindicancias instituidas pelos chefes das Unidades Centrais e Descentralizadas; orientar e
avaliar os trabalhos de tomadas de contas especiais, em consonancia com as legislacdes
especificas, além de articular e atender as demandas dos 6rgéaos de controle interno e externo
do Poder Executivo Federal.

c) 13 (treze) funcdes de Supervisdo, sendo 2 (duas) de Supervisor I, 4 (quatro) de Supervisor Il
e 7 (sete) de Supervisor 111, destinadas aos analistas que atuam como auditores nos trabalhos
de campo de auditoria, a serem indicadas a critério do Chefe da AUD. Atualmente ha
defasagem de dois auditores, vagas a serem preenchidas em 2013.

As recomendacdes expedidas pela AUD,em 2012, constam dos seus 55 relatrios gerados, no
exercicio, fruto de trabalho de campo em suas Unidades e instituicdes conveniadas. No que tange ao
acompanhamento realizado durante o exercicio em referéncia, foi verificado que as recomendacdes
foram objeto de agdes com vistas ao seu cumprimento. Outro ponto a ressaltar reside no fato de que
as NCs identificadas nos trabalhos de auditoria foram monitoradas até a sua regularizacéo, da
seguinte forma: apos a conclusdo, o relatério de auditoria foi remetido as Unidades auditadas para
conhecimento e manifestacdo por meio doPP. A AUD, ao receber o PP, procedeu a andlise e
comunicoua area auditada o resultado e as NCs remanescentes, que ndo foram acatadas.

A partir daquele momento, a AUD iniciou troca de correspondéncias mensais até ocorrer o
completo atendimento e o consequente encerramento da auditagem. No final do exercicio
continuavam pendentes de solugdo 850 NCs, das 1.492 detectadas, sendo que dessas 119 NCs
foram fruto dos trabalhos realizados em novembro e dezembro e, por esse motivo, ndo tiveram seus
planos de providéncias analisados dentro do ano. Ainda sobre o assunto, até o final do exercicio
2012, havia 325 NCs pendentes de exercicios anteriores a 2012. Em dezembro, o CONSAD
solicitou a Embrapa o estudo de medidas que fortalecessem o cumprimento das recomendacfes da
auditoria interna. Espera-se a implantacdo dessas medidas, até o final do exercicio de 2013.

Os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna séo aferidos quando da execugéo de
novo trabalho de auditoria de campo, oportunidade em que se verifica se o atendimento das
recomendacdes de trabalhos anteriores, bem como, em caso de reincidéncia em apontamentos, essas
NCs recebem a classificagdo de ponto reincidente, contendo, inclusive, a referéncia do relatério que
contém o apontamento. A alta geréncia da Embrapa, CONSAD, CF e Presidente, receberam copias
de todos os relatdrios elaborados pela AUD. Também, é importante observar que a AUD ndo audita
a alta geréncia da Empresa; portanto, as recomendacfes s@o direcionadas aos gestores das UCs e
UDs e as conveniadas, cabendo a alta geréncia tomar conhecimento e cobrar pela implementacéao
das recomendacdes.
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Tabela 3- Acordos/Parcerias Corporativas firmados em 2012, pela Embrapa

PARCEIRO TIPO ACAO
FGV - Fundacao Getulio Vargas Acordo Geral de Cooperacao Estudos Estratégicos
Universidade de Yale - Escola de Contrato de Cooperacdo Técnica Estudos Estratégicos
Florestas e Estudos Ambientais
Elo Group Desenvolvimento e Contrato de Prestacdo de Servigos Estudos Estratégicos
Consultoria Ltda.
Macroplan Prospectiva Estratégia & Contrato de Prestacdo de Servicos Estudos Estratégicos
Gestdo S/S Ltda.
Labex Europa, Institute of Food Acordo Geral de Cooperagéao P&D Internacional
Research (Reino Unido)
Labex Europa, Jilich Institute Acordo Geral de Cooperacao P&D Internacional
(Alemanha)
Labex Japdo, Japan International Acordo Geral de Cooperagéo P&D Internacional

Research Center for Agricultural
Sciences - Jircas

Rikken (Japdo) Contrato de Cooperacédo Técnica P&D Internacional

ABC - Agéncia Brasileira de Contrato de Cooperagéo Técnica P&D Internacional
Cooperacdo - MRE

CIAT - Coldémbia Contrato de Cooperacédo Técnica P&D Internacional
CIAT (CGIAR Xchange) - Contrato de Cooperacéo Técnica P&D Internacional
Coldmbia

IFPRI (CGIAR Xchange) - EUA Contrato de Cooperacdo Técnica P&D Internacional
IRRI (CGIAR Xchange IRRI) - Contrato de Cooperacéo Técnica P&D Internacional
Filipinas

Japan International Research Center Contrato de Cooperacdo Técnica P&D Internacional

for Agricultural Science - Jircas

Universidade de Tokyo Contrato de Cooperacéo Técnica P&D Internacional
ANVISA Acordo Geral de Cooperacao P&D Nacional
Biotec Acordo Geral de Cooperacéo P&D Nacional
Calderon Consulting Acordo Geral de Cooperacéo P&D Nacional
E.l. Dupont de Neymours e Pioneer Acordo Geral de Cooperagéo P&D Nacional
Overseas Corp.

Ekos Biotecnologia Ltda. Acordo Geral de Cooperacao P&D Nacional
Futuragene Acordo Geral de Cooperacao P&D Nacional
IMA - (MT) Acordo Geral de Cooperacéo P&D Nacional

Monsanto do Brasil Ltda. Contrato de Cooperacao Técnica P&D Nacional




COCAMAR, John Deere e Acordo Geral de Cooperacéo P&D Nacionale TT
Syngenta Protecdo de Cultivos Nacional

IICA Acordo Geral de Cooperacéo TT Internacional

CIAT/IWMI Contrato de Cooperacdo Técnica TT Internacional

Irrometer Company Contrato de Licenciamento TT Internacional

Servigo Florestal Brasileiro Acordo Geral de Cooperacao TT Nacional

Fonte: SAIC/EMBRAPA



Tabela 14 - Comercializacdo de publicagdes referente ao exercicio 2012, por meio de consignatarios
externos e outras instituicdes.

CNPJ Cad Consignatario(a) UF Venda R$ Qtde
Cliente

20.320.503/0004-02 18884  Editora UFV - Fundacdo Arthur Bernardes /| MG 61.653,41 3696
FUNARBE

06.267.698/0001-92 65377 Cio da Terra Livraria Ltda - ME SP 28.240,21 1503

04.308.726/0001-47 71828  Agrolivros Edicdo e Comércio de Livros Ltda RS 23.825,92 1136

44.801.686/0001-95 163568  Livroceres Ltda SP 18.234,37 961

03.831.800/0001-42 103296 Cia dos Livros Ltda. SP 17.535,65 752

96.631.353/0001-69 103498  Pedro Luiz Dessordi Livros Ltda-ME SP 14.156,08 735

01.373.798/0001-80 135742  Video Par Ltda PR 6.029,08 587

02.900.348/0001-60 33782  Associacdo dos Empregados da Embrapa - GO 6.103,50 468
AEE/CNPAF-GO

89.252.431/0002-30 30738 FATEC - Fundacdo de Apoio a Tecnolégia e a RS 7.226,11 453
Ciéncia

01.549.544/0001-70 104431 Technical Books Livraria Ltda RJ 13.051,27 423

83.863.811/0003-05 182932 CB Comercial Ltda EPP - Brasil Escolar SC 3.286,50 421

03.914.408/0002-48 149456  Superpedido Comercial S/A SP 10.712,25 369

09.216.353/0001-06 165722 DATERRA Livros e Produtos Eco-Sociais Ltda DF 7.284,04 368

08.065.700/0001-76 134925 Exito Distribuidora e Comércio de Livros Ltda SP 10.854,10 355

07.095.159/0001-86 155541 MF Rural Representacdo Ltda SP 2.803,16 338

03.770.167/0001-20 9790  Sollus Distribuidora de Livros Ltda SP 7.199,08 332

07.905.127/0002-80 30739 FUNDECC - Fundagdo de Desenvolvimento MG 6.475,66 314
Cientifico e Cultural / Editora UFLA

77.702.686/0001-97 136609 Associacdo dos empregados da Embrapa - AEE PR 4.201,71 294
Soja

79.151.312/0001-56 141622 Fundagéao Universidade Estadual de PR 4.828,58 244
Maringa/Livraria EDUEM

03.830.288/0001-10 72602  Comercial Janina Ltda MT 5.151,15 192

00.849.774/0001-91 65317 FAPED - Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a0 MG 1.477,94 170
Desenvolvimento

01.686.470/0001-13 25283  Rosa do Povo Comércio de Livros Ltda-EPP PR 4.306,50 153

03.728.733/0001-35 164477 Espaco VIP Revistaria e Conveniéncia Ltda - MS 3.227,95 150
Matriz

02.152.820/0001-24 105445 ABRASCO Livros RJ 1.901,90 149

190.403.648- 172608 Luciano Mansor de Mattos DF 1.937,00 149

18(CPF)

30.627.566/0001-09 156639 JM Bolzan Papelaria e Livraria ME RJ 3.228,13 147

07.577.608/0001-22 165598  Abaco Distribuidora e Livraria Ltda. - ME RS 3.249,98 145

84.926.971/0001-57 88782 Livraria Nova Ordem Ltda-EPP - Livraria do PR 2.251,42 144
Chain

09.436.640/0001-13 167577 MC Livros - Ariovaldo Santa Cruz Caetano ME SP 2.054,80 134

03.808.189/0001-31 114784  Asteca Distribuidora de Livros Ltda-EPP MG 3.106,60 124

01.337.552/0001-52 128035 Editora Signer Ltda - Oficina de Textos SP 2.317,03 92

10.834.741/0001-21 185265 Saraiva e Silva Livraria Ltda-ME - LIVROLINK MG 2.645,96 87

26.701.243/0001-40 38326  Gurupi Editoriais e Papéis Ltda TO 1.448,50 84

03.094.825/0001-00 45423  Via Sapiens Livraria - ME (Marcos Abrahdo RS 1.754,60 76
Cardoso)

04.576.931/0001-93 55258  Espiral Comércio e Representacdes Ltda MS 717,40 75

05.696.288/0001-02 184935 Livraria Inovagdo Cultural Comércio de Livros RS 2.003,00 71
Ltda

01.060.102/0006-70 190583 Associacdo Educativa Evangélica - Faculdade GO 613,00 64
Evangélica de Goianésia

11.735.586/0001-59 39948 FADE - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento  PE 1.195,50 56
da UFPE

88.630.413/0002-81 159550 Editora Universitaria da PUCRS - EDIPUCRS RS 578,00 54

08.463.170/0003-86 182028 Editora WMF Martins Fontes Ltda - Filial SP 1.916,40 54
Paulista

08.331.284/0001-00 183666 IBF - Instituto Brasileiro de Florestas PR 1.995,00 48

06.941.500/0001-04 154330 Rede de Sementes do Cerrado DF 565,73 48




54.394.630/0001-17 136447 SBS - Special Book Services Livraria Ltda SP 1.342,00 45

08.944.391/0001-04 151031 lvie de Cerqueira Miranda - ME (Casa Café) PE 307,69 42

14.045.546/0001-73 31524  Universidade Estadual de Feira de Santana - BA 463,00 41
UEFS

40.738.999/0001-95 31505  Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC BA 422,00 41

21.238.738/0001-61 77783  FAU - Fundacéo de Apoio Universitario MG 862,50 39

06.143.270/0001-38 30438  Livraria Guia da Terra - N. Salim & Barros Ltda- MS 658,74 38
ME

00.664.388/0001-25 41722 MG Systems Consultoria e Sistemas Ltda - SP 794,31 38
Livraria RM BOOKS

54.069.380/0001-40 169179 Fundacdo Editora UNESP - Livraria da Editora SP 937,20 35
UNESP

20.449.435/0001-25 30847  Associacdo dos Empregados da Embrapa - MG 567,60 31
AEE/CNPGL-MG

05.408.152/0001-41 168471 Casa do Livro - G.G. Comércio de Livros e RO 255,20 31
Papéis Ltda

04.515.235/0001-77 169772 M M Paim Representacdes e Comercio AC 258,50 25

14.645.162/0001-91 183802 FAPEX - Fundagdo de Apoio & Pesquisa e a BA 697,00 21
Extenséo

62.277.041/0001-87 151704 Disal S/A - Distribuidora Associados de Livros SP 844,35 16

83.476.911/0001-17 89304 FAPEU - Editora da Universidade Federal de SC 330,55 16
Santa Catarina

76.697.507/0001-08 73122  Aramis Chain - Representacfes Nova Ordem PR 412,50 11

02.237.480/0001-34 172820 M A Pontes Editora e Distribuidora de livros e  SP 155,00 10
Informatica Ltda.

07.097.359/0001-78 148972  Juliani & Villela Comércio de Livros Ltda SP 123,75 9

03.552.537/0001-52 158258 L. H. M. Magalhaes ME - "Cia do Livro" RJ 58,60 15

00.038.174/0017-00 130063 Fundagdo Universidade de Brasilia / Livraria do DF 49,50 6
Aeroporto de Brasilia

00.873.728/0001-28 155482  Associacdo do Jovem Aprendiz - AJA DF 148,50 2

00.038.174/0019-72 130061 Fundagdo Universidade de Brasilia / Livraria do DF 11,00 2
Centro de Vivéncia

03.064.575/0001-66 88099 S.G. Vieira - Livraria Palmas Cultural TO 6,60 0

Total Vendido > 313.050,26 | 16729

Fonte: SCT, 2012



Tabela 15 - Comercializacdo de publicagdes, por meio de Unidades da Embrapa, em 2012

CNPJ Cad. UD Consignataria UF Venda R$ Qtde
Cliente
00.348.003/0058-56 32953 CNPUV (UG: 135033) RS 7.678,80 1158
00.348.003/0041-08 30772 CPATSA (UG: 135012) PE 10.828,90 1009
00.348.003/0128-01 30796 CPATU (UG: 135006) PA 7.835,35 767
00.348.003/0137-94 30770 CPACT (UG: 135031) RS 4.579,70 568
00.348.003/0135-22 32128 CNPAT (UG: 135048) CE 4.485,19 407
00.348.003/0123-99 32881 CPAA (UG: 135049) AM 2.356,25 227
00.348.003/0136-03 32833 CPATC (UG: 135013) SE 1.887,25 176
00.348.003/0019-40 42292 CNPASA (UG: 135007) TO 1.651,00 161
00.348.003/0022-45 130948 CPACP (UG: 135082) MA 699,50 144
00.348.003/0045-31 32129 CNPMF (UG: 135014) BA 1.564,75 131
00.348.003/0072-04 30799 CNPC (UG: 135010) CE 1.187,00 130
00.348.003/0133-60 30798 CPAMN (UG: 135009) Pl 1.075,50 123
00.348.003/0044-50 30773 CNPA (UG: 135011) PB 1.517,00 79
00.348.003/0105-07 30765 CNPMA (UG: 135025) SP 715,70 59
00.348.003/0100-00 32808 CPAF-AP (UG: 135008) AP 372,75 55
00.348.003/0134-41 31569 CPAMN / UEP Parnaiba (UG: Pl 421,00 43
135047)
00.348.003/0074-76 29931 SNT Campinas (UG: 135069) SP 276,25 42
00.348.003/0101-83 30800 CPAF-RR (UG: 135005) RR 452,50 37
00.348.003/0065-85 34612 CNPSA (UG: 135030) SC 555,00 33
00.348.003/0089-52 31093 CNPF (UG: 135028) PR 397,50 18
Total Vendido > 50.536,89 5367

Fonte: SCT, 2012

Tabela 16- Comercializagdo em 2012, por Tipo de Publicacao

Tipo de Produto
Livro
DVD
Documentos
Circular Técnica
Periddico
Sistema de Producéo
Fasciculo
Boletim de Pesquisa
Agenda
Kit
Livro Digital (E-Book)
CD-ROM
Assinatura
VHS
Total

Qtde
62016
6038
4455
793
568
558
340
158
155
143
90
58
52
10
75434

Valor R$
1.149.818,26
74.106,75
30.164,21
3.483,23
7.687,30
7.169,25
1.878,45
655,78
2.998,20
15.953,70
678,30
960,25
5.390,00
137,50
1.301.081,18




Tabela 38 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Tipologias/  Vencimentos e Despesas Variaveis Despesas Decisoes Total
Exercicios vantagens de Judiciais
fixas RetribuicGes Gratifica- Adicionais Indeniza- Beneficios Demais Exerci-
coes ¢Oes Assisten- despesas cios
ciaise variaveis Anterio-
previden- res
ciarios

Membros de poder e agentes politicos

Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao

2011  714.182.454,22 68.629.483,27 27.319.509,63 65.211.639,01 23.486.313,70 914.594,74  899.743.994,57

Servidores com Contratos Temporarios

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca




26.674.284,43 2.563.269,86  1.020.367,23  4.188.153,70 877.199,67 34.159,56 35.357.434,45

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior

8.657.744,16 3.289.333,41 603.608,71 240.280,02 573.548,15 206.566,37 8.044,03 13.579.124,85

Servidores ocupantes de Funces gratificadas

83.808.880,77  43.887.818,33  8.053.628,52  3.205.928,00  7.652.546,55 2.756.104,76 107.327,14  149.472.234,08

Fonte: Sistema de Informacdes de Recursos Humanos - SIRH e SIAFI




Tabela 39- Locacdo de médo de obra mediante contratos de prestacdo de servicos — Conservacdo e

Limpeza.
Valor pago Vigéncia o
ub Empresa contratada Numero do contrato Valor em 2012 (inicio e N
(contratante) global (R$) . pessoas
(R$) fim)
Lima Lopes 03.02.11 a
Embrapa Acre  Construcdo e Comércio 23000.11/0009-0 462.999,96 304.496,32 3(') 0' 34
Ltda 33
. 31.05.12 a
Embrapa Acre W.A. Cabidele Ltda 23000.12/0012-3 693.099,99 404.308,31 310513 36
SCMM Servicos de
Embrapa Limpeza e 22800.10/0018-6 26463372 12257692 0208108 g
Agrobiologia c x 22.09.13
onservagao
Industec Comercio e
Embrapa Servicos de 22800.12/0035-8 33139985 5867579 209122 16
Agrobiologia . 23.09.13
Equipamento
e Planalto Service Ltda. 13600.10/0079-9  3.906.24024 45240108  O-0L132 16
Agroenergia 01.01.14
Aje Servicos Tecnicos
Embrapa. Especializados Ltda 22100.10/0001-9
Agroindustria ' o 233.777,04 229.731,11 2010 a 2015 10
. EPP (aditivo em 18.01.12)
de Alimentos
Embrapa . S
: . Atitude Terceirizagdo 05.10.12 a
Agl’OII‘](!USUIB. de M3 de Obra Ltda. 22000.12/0030-7 574.416,00  369.557,79 05.10.13 26
Tropical
Embrapa S
L Tersul Terceirizacdo de 03.10.11a
Agr%eggarla Servicos MS Ltda 23500.11/0033-5 471.091,08 03.10.12 21
Embrapa Tersul Terceirizacdo de
- . 23500.11/0033-5-01 03.10.12 a
Agr%p;esfigana Servigos MS Ltda. (aditivo em 01.01.12) 512.605,56 02.10.13 21
Embrapa
Agrossilvipas-  Raduel Rockenbach 24000.12/0046-9 20179920 2242213  2rill2a 8
toril Epp 20.11.13
Embrapa Realiza Sistema de 03.10.11 a
Agrossilvipas- Higienizacao e 24000.11/0010-6 301.668,05 231.198,73 S 14
. . 02.10.12
toril Servigos Ltda.
Borborema
Embrapa Construgdes e Servicos ~ 20100.12/0013-6 127.94247 10567991 2504123 11
Algodao . 23.04.13
de Limpeza Ltda ME
Até 20.05.12
0
Embrapa NOVASERV 23100.10/0003-3 113.799,96  124.685,40 2 TA 8
Amapa 21.05.12 a
20.12.13
Embrapa 12.08.11a
Amazénia AMBIENTEC 22900.08/0010-6-04 384.353,76 268.526,43 G 14
. 11.08.12
Ocidental
Embrapa 12.08.12 a
Amazonia AMBIENTEC 22900.08/0010-6-06 106.985,25  105.796,53 S 15
. 12.11.12
Ocidental
Embrapa 12.11.12a
Amazonia RUDARY 22900.12/0035-7 463.982,31 64.030,25 o 23
. 11.10.13
Ocidental
il 14.02.12 A
Amazonia CONECTA 22500.11/0002201 623.102,64 51.925,22 1;1 0'2 13 21

Oriental




Embrapa Arroz
e Feijéo

Embrapa Arroz
e Feijdo

Embrapa
Caprinos e
Ovinos
Embrapa
Cerrados

Embrapa Clima
Temperado

Embrapa Cocais

Embrapa
Florestas

Embrapa
Florestas

Embrapa
Florestas

Embrapa Gado
de Corte

Embrapa Gado
de Leite-CEJHB

Embrapa
Hortalicas
Embrapa
Informacdo
Tecnoldgica
Embrapa
Informatica
Agropecuaria

Embrapa
Instrumentacao

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Mandioca e
Fruticultura

Embrapa Meio

Ambiente

Embrapa Meio-
Norte

Norte Sul Limpeza e
Conservacao Ltda.

Norte Sul Limpeza e
Conservacao Ltda.

Gestor Servigos
Empresariais Ltda.

Condor Consultoria e
Administracdo LTDA
Maxilimp Servicos
Terceirizados Ltda -
EPP

SEITON

Apollo Servicos
Terceirizados e Mao de
Obra Especializada
Ltda.

Apollo Servigos
Terceirizados e Mé&o de
Obra Especializada
Ltda.

Apollo Servigos
Terceirizados e Méo de
Obra Especializada
Ltda.
Funcional Prestadora
de Servigos

CJF

Tese Terceirizacéo de
Servigos Ltda.

Planalto Service Ltda.

Transcampos Locacéo
de Veiculos e Servigos
Gerais S/C Ltda.

Premium Acces Clean
Ltda.

Premium Acces Clean
Ltda

Premium Acces Clean
Ltda

Nucleo Solugdes
Logisticas

Presta Servicos
Técnicos Ltda

Klare Ltda

20200.11/0066-4

AJU p/Registro

20300.09/0001-4-04

22300.09/0051-5-07

21400.09/0104-3-04

24200.11/0005-4

21500.09/0054-9-02

21500.09/0054-9-04

21500.12/0078-3

20400.12/0001-8
20.500.11/0053-9-01

21200.11/0013-4

13600.10/0079-9

23800.10/0002-8

23700.10/0006-0

23700.10/0006-0-01

23700.10/0006-0-02

20600.11/0026-4

21300.10/0022-5

23400.09/0018-1

Aditivo 1 Repactuacao

Aditivo 2 Prorrogacéao

393.600,00

474.500,98

236.453,99

624.549,48

2.091.722,60

130.135,94

131.395,13

153.642,47

286.938,00

651.410,04

691.563,23

851.334,60

183.479,52

226.859,40

123.350,00

134.373,72

114.237,44

481.584,67

886.230,48

191.880,00

199.075,44

282.145,94

79.083,50

221.203,92

570.503,69

706.805,03

115.144,39

36.814,46

116.546,54

0,00

651.409,35

355.198,06

476.111,05

183.479,52

196.618,88

152.851,01

407.396,67

375.941,66

265.532,28

03.11.11a
03.11.12

04.11.12 a
04.11.13

17.01.12a
17.01.13

30.07.12 a
30.07.13

24.11.09a
29.11.13

01.07.12 a
01.07.13

31.01.12a
06.12.12

07.12.11a
06.12.12

07.12.12 a
06.12.13

01.01.13 a
01.01.14

05.08.11a
05.08.13

10.10.11a
09.10.13

01.01.11a
01.11.14

26.12.12 a
25.12.13

24.06.10 a
23.06.11

24.06.11 a
23.06.12

24.06.12 a
23.02.13

01.11.12a
30.10.13

20.09.10 a
19.09.13

20.10.09 a
19.10.10
01.01.10 a
19.10.10

19.10.10 a

19

19

13

29

26

11

21

21

17

10

22

20

12




Embrapa Milho
e Sorgo

Embrapa
Monitoramento
por Satélite
Embrapa
Pantanal

Embrapa
Pantanal
Embrapa
Pecuéria
Sudeste

Embrapa
Pecuaria
Sudeste

Embrapa
Pecuaria Sul

Embrapa Pesca
e Aquicultura
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Brasilia
Embrapa
Produtos e
Mercado-
Campina
Grande
Embrapa
Produtos e
Mercado - Sede
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Petrolina
Embrapa
Produtos e
Mercado - Ponta
Grossa
Embrapa
Produtos e
Mercado - Ponta
Grossa
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Tridngulo
Mineiro

Rio Minas
Conservacao e
Limpeza Ltda - ME

Jotabé Servicos
Técnicos
Especializados Ltda
Planalto Limpeza e
Conservagao Ltda

Premier Prestadora de
Servigos Ltda

GS do Brasil Recr.E
RH Ltda
RCA Serv.
Limp.Predial Ltda

SOS Resolve
Manutencodes
Inteligentes Ltda

Services Terceirizaces
Ltda

Visdo Adm Servicos
Ltda

Borborema Serv.
Limpeza

Planalto Service Ltda

Prontserv Limp Cons

Costa e Lara Ltda

Triangulo Florestal

Ecoclean Servigos
Globais Ltda

Aditivo 3 Repactuacao

Aditivo 4
Repactuacéo/Prorroga

Aditivo 5 Repactuacéo

Aditivo 6 Prorrogacao

20700.11/0055-2

34800.08/0002-9

22600.10/0020-4-02

22600.12/0015-2

23600.11/0049-0

23600.12/0013-5

21900.12/0028-4

26000.12/0023-3

25200.08/0004-9

25200.12/0066-2

13600.10/0079-09-01

25200.08/1462-9

25200.12/0380-7

25200,11/0206-5

25200.12/0332-8

221.297,28
235.510,32

265.532,28

754.768,72

Original
146.799,80

240.681,84

283.840,32

59.805,00

292.770,36

199.800,00

149.875,20

226.285,92

15.404,76

3.906.240,24

57.830,40

14.245,28

20.550,00

7.800,00

396.393,90

183.888,69

196.586,02

46.943,88

100.339,50

178.101,97

79.490,32

78.684,48

226.285,92

11.553,57

164.319,24

65.223,76

14.245,28

4.460,68

5.200,00

20.10.11

01.01.11a
20.10.11
21.10.11a
20.10.12
01.01.12a
20.10.12
21.10.12 a
04.12.12
15.06.11a
14.06.12
15.06.12 a
14.06.13

01.02.12 a
31.01.13

01.11.11a
31.10.12
01.11.12 a
31.10.13

18.03.12 a
18.05.12

22.05.12 a
21.05.13

08.08.12 a
07.08.13

23.07.12 a
22.07.13

07.01.08 a
06.01.13

23.04.12 a
22.04.13

01.01.12 a
01.01.13

02.13 a
01.14

22.05.12 a
31.12.12

08.08.11 a
07.07.12

01.04.12 a
31.03.13

24

11

15

11

12

11




SPM -
Escritdrio
Rondonépolis

Embrapa
Produtos e
Mercado -
Imperatriz

Embrapa
Produtos e
Mercado -
Imperatriz

Embrapa
Produtos e
Mercado -

Goiania

Embrapa
Produtos e
Mercado -
Dourados

Embrapa
Produtos e

Mercado-Capéo
do Ledo

Embrapa
Produtos e
Mercado -

Manaus

Embrapa
Recursos
Genéticos e

Biotecnologia

Embrapa
Ronddnia

Embrapa
Rond6nia

Embrapa
Roraima

Embrapa Sede
(DAP)
Embrapa
Semiérido
(Sede)
Embrapa
Semiarido
(C. Exp. M)
Embrapa
Semiarido
(C. Exp. G)

Embrapa Soja
Embrapa Soja

Embrapa Soja

Embrapa Solos

NC da Silva Servicos e
Locacoes

NC da Silva Servicos e
LocacOes

Atrium servigos Gerais
e Vigilancia Eletrénica
Ltda.

Atrium servicos Gerais
e Vigilancia Eletronica
Ltda.

Prestacional
Construtora e Servicos
Ltda.

Tersul Terceirizacdo de
Servigos MS Ltda.

Servlimter Limpeza e
Terceiriza¢do Ltda. ME

Rudary Prestadora de
Servicos do Amazonas
Ltda.

Planalto Service Ltda.

Foccus Administradora
Serv. Ltda.

Absoluta Com.Serv.&
Logistica Ltda.

RORSERC Roraima
Servigos Ltda.

Planalto Service Ltda.

Fortunato Service

Fortunato Service

Fortunato Service

SETTA - Servigos
Terceirizados Ltda-ME

SETTA - Servigos
Terceirizados Ltda-ME

Life Service Servigos e
Conservacao Ltda.

Aje Serv Tec
Especializados Ltda.

25200.11/0525-8

25200.11/0525-8-01

25200.09/0976-7-03

25200.09/0976-7-02

25200.08/0028-8

23500.11/0033-5

25200.11/0110-9

25200.12/1041-05

13600.10/0079-9

23200.06/0015-2

23200.12/0005-5

23300.09/0002-6

13600.10/0079-9

22400.11/0019-7-01

22400.11/0014-8-01

22400.11/0009-8-01

20900.11/0041-0

20900.12/0064-1

20900.12/0035-1

25100.09/0015-5-04

7.800,00

9.180,00

20.024,76

17.898,36

192.899,88

491.091,08

8.474,40

21.637,32

3.291.297,70

100.350,00

265.134,50

492.378,50

3.906.240,24

427.063,44

18.209,40

17.424,12

457.391,64

564.000,00

22.800,00

658.064,85

4.550,00

3.825,00

5.006,19

13.423,77

172.661,62

101.680,98

8.474,40

1.752.687,93

96.336,00

152.154,00

143.698,04

1.370.351,00

427.063,32

20.960,62

19.835,74

195.439,21

239.051,40

11.483,60

163.702,05

31.07.12

31.07.13

15.09.12 a
14.09.13

16.09.11a
15.09.12

07.02.12 a
05.02.13

04.10.12 a
04.10.13

19.04.11a
24.04.13

12.12 a
11.13

01.01.12 a
01.01.13

2411.11a
24.04.11

25.04.12 a
24.04.13

13.04.09 a
13.04.10a
13.04.11a
13.04.12 a
13.04.13
01.01.13a
31.01.13

01.03.12 a
28.02.13

01.03.12 a
28.02.13

01.03.12 a
28.02.13

01.06.11 a
01.07.12

02.07.12 a
30.06.13

01.06.12 a
31.05.13

23.09.09 a
22.09.13

61

11

43

20

23

23




Embrapa Suinos
e Aves

Embrapa Suinos
e Aves
Embrapa
Tabuleiros
Costeiros
Embrapa
Tabuleiros
Costeiros

Embrapa Trigo

Embrapa Trigo

Embrapa Uva e
Vinho
Embrapa Uva e
Vinho
Embrapa Uva e
Vinho
SPM -
Escritdrio
Rondonopolis
SPM -
Escritério
Rondondpolis

AP Serv.Limp.Asseio e
Conservacao Ltda.

AP Serv.Limp.Asseio e
Conservacdo Ltda.
Mega Service
Terceirizacdo de
Servicos Ltda.
Mega Service
Terceirizacdo de
Servicos Ltda.
SETTA - Servicos
Terceirizados Ltda-ME
Joaquim Itacir Brezolin
- ME

Multiagil Limpeza

Costa & Amaral
Administradora
Alternativa Servigos e
Terceir

NC da Silva Servicos e
LocacGes

NC da Silva Servicos e
LocacGes

21000.08/0030-5-03

21000.08/0030-5-04

21600.09/0012-6-05

21600.09/0012-6-07

21100.11/0012-7

21100.12/0034-0
21700.11/0037-8
21700.09/0011-7

21700.10/0053-6

25200.11/0525-8

25200.11/0525-8-01

166.823,04

182.999,64

536.986,44

589.705,56

248.980,00

292.800,00
258.539,87
27.348,48

50.449,56

7.800,00

9.180,00

125.117,28

45.749,91

274.197,50

294.852,78

185.724,93

88.653,00
244.032,77
24.059,09

38.020,62

4.550,00

3.825,00

29.09.11a
30.09.12

30.09.12 a
30.09.13

06.07.11a
06.07.12

06.07.12 a
06.07.13

12.09.11 a
11.09.12
12.09.12 a
11.09.13
01.02.12 a
31.07.13
05.05.12 a
04.05.13
04.10.12 a
03.10.13

31.07.12

31.07.13

10

34

34

12

12




Tabela 40- Contratos formalizados entre a Embrapa e Empresas de Vigilancia Armada ou Desarmada que
envolveram mao de obra em 2012.

ub Empresa NGmero do contrato Valor Valor pagoem  Vigéncia (inicio N°
(contratante) contratada global (R$) 2012 (R$) e fim) pessoas
Transeguros
Transporte de 09.09.11a
Embrapa Acre Valores e 23000.10/0082-8 300.000,00 258.666,07 10.09.12 12
Vigilancia Ltda
Transeguros
Transporte de 11.09.12 a
Embrapa Acre Valores e 23000.12/0047-9 670.597,44 89.892,87 10.09.13 18
Vigilancia Ltda
Gold Service 01.02.12 a
Embrapa Acre  Vigilancia e 23000.12/0001-6 113.899,00 110.718,98 o 4
01.02.13
Seguranca Ltda
Servo
Embrapa Seguranga e ) 28.09.10a
Agrobiologia  Vigilancia 22800.10/0025-1 741.040,56 643.530,54 97 09.13 24
Desarmada-
Embrapa City Service ) 02.01.13 a
Agroenergia Seguranga Lida 13600.10/0078-1 3.031.177,68 352.490,23 02.01.14 8
Servo
Embrapa Seguranga e
Agroindstria de  Vigilancia 22100.10/0019-1 285.481,40 26133457 20102015 8
. . (aditivo em 16.7.12)
Alimentos Sociedade
Simples Ltda
Embrapa
Agroinddstria  SeTVnac 22000.10/0050-7 624.951,00 64588048 212122 26
. Seguranca Ltda 27.12.13
Tropical
Segura Contrato rescin-
Embrapa Seguranca dido unilateral- 01.01.12 a
Agropecuéria  Industrial, 23500.11/0040-0 379.899,84 mente por - 10
- B 23.07.12
Oeste Bancéria e de inadimpléncia
Valores Ltda da contratada.
Realizado um
processo licita-
torio
Embrapa Gradi emergencial 240712 a
Agropecuaria  Vigilancia e 23500.12/0018-5 186.298,56 para 6 meses, A 10
23.01.13
Oeste Seguranca Ltda por conta do
encerramento
do contrato com
a Segura.
Embrapa Security 210412 a
Agrossilvipas-  Vigilancia e 24000.12/0013-9 270.000,00 187.500,00 . 5
' 20.04.13
toril Seguranca Ltda
Shanally
Embrapa .
Algoddo SIS 62 20100.12/0022-7 150.000,00 04.08.12 2 4
(Sede) Vigilancia Ltda 04.08.13
(Armada)
Embrapa Shanally
Algodéo Servigos de i 01.12.12 a
(Campo Exper.  Vigilancia Ltda 20100.11/0033-7 80.301,60 208.140,87 30.11.13 !
Patos) (Armada)
Embrap a Shanally
ARt Servigos de 01.12.12 a
Estacdo qilancia Lid 20100.11/0032-7 36.000,00 S 1
(Experimental Vigilancia Ltda 30.11.13
(Armada)

Mangabeira)




Embrapa
Algodao

Embrapa Amapa

Embrapa Amapa

Embrapa
Amazonia
Ocidental

Embrapa
Amazobnia
Ocidental

Embrapa
Amazonia

Oriental

Embrapa Arroz
e Feijédo

Embrapa Arroz
e Feijédo

Embrapa Arroz
e Feijao

Embrapa Arroz
e Feijédo

Embrapa
Caprinos e
Ovinos
Embrapa
Cerrados
Embrapa Clima
Temperado

Embrapa Cocais

Embrapa
Estudos
Estratégicos e
Capacitacéo
Embrapa
Florestas
Embrapa
Florestas
Embrapa
Florestas

Embrapa Gado
de Corte

Embrapa Gado
de Leite

Brasifort
Seguranga
Eletr6nica Ltda
(Vigilancia
Monitorada)
PROSEGUR

VIGEX

TAWRUS

TAWRUS

VIDICON

Terra
Vigilancia e
Seguranca Ltda
(Armada)
Terra
Vigilancia e
Seguranca Ltda
(Armada)
Confederal
Vigilancia e
Transporte
Valores Ltda
(Armada)
Terra
Vigilancia e
Seguranca Ltda
(Desarrmada)
Serval -
Servigos de
Seguranca Ltda

City Service
Vigilancia
Asgarras S/S
Ltda

SH Vigilancia

City Service

Auxiliar de
Seguranca Ltda
Auxiliar de
Seguranca Ltda
Auxiliar de
Seguranca Ltda
Fortesul
Servigos
Especiais
Vigilancia
Colabore

20100.12/0023-5

23100.08/0002-9

10200.12/0040-9

22900.11/0004-4

22900.11/0004-4-01

22500.08/0017504

20200.07/0081-9-06

20200.12/0054-9

20200.10/0088-9

20300.09/0017-0-08

22300.09/0048-1-05

21400.11/0009-02

24200.11/0004-7

13600.10/0078-1

21500.10/0053-8-02

21500.10/0053-8-03

21500.10/0053-8-04

240400.09/0010-4

20.500.11/0081-0-02

48.480,00

362.694,60

675.645,60

461.338,06

647.840,46

2.200.062,00

408.790,20

12.490,83

340.000,00

50.748,48

409.742,20

933.577,92

2.068.371,19

429.777,60

425.419,76

347.746,08
348.496,08

390.687,60

428.550,96

546.321,72

41.602,33

192.019,33

430.740,48

42.913,52

647.840,46

183.338,50

189.267,67

12.490,83

62.777,77

50.695,92

412.455,36

936814,56

1.194.775,40

407.792,06

261.065,16

230.601,23
116.590,36

0,00

427.317,24

275.358,00

04.08.12 a
03.08.13

Até 10.04.12 5°
TA
11.04.12 a
10.04.13

01.02.11 a
31.01.12

01.02.12 a
31.12.12

10.12.12 a
10.12.13

23.08.11a
22.08.12

21.08.12 a
10.09.12

24.09.12 a
24.09.13

03.01.12 a
03.01.13

01.10.12 a
01.10.13

02.07.12 a
02.07.13

22.03.11a
08.09.13

01.07.12 a
01.07.13

16.11.11a
15.11.12
16.06.12 a
15.11.12
16.11.12 a
15.11.13

01.07.12 a
30.06.13

27.10.11a
26.10.13

18

18

18

26

66

10

10

10

17

16

30

16

10




Embrapa Gado
de Leite
Embrapa Gado
de Leite-
CEJHB

Embrapa Gado
de Leite-
CEJHB

Embrapa Gado
de Leite-
CEFSM

Embrapa Gado
de Leite-
CEFSM

Embrapa
Hortalicas

Embrapa
Informacéo
Tecnolbgica
Embrapa
Informatica
Agropecuaria

Embrapa
Instrumentacao

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Instrumentacéo

Embrapa
Mandioca e
Fruticultura

Embrapa Meio
Ambiente

Embrapa Meio-
Norte

Embrapa Milho
e Sorgo

Embrapa
Monitoramento
por Satélite

Embrapa
Pantanal

Embrapa

Trevoservis

Alpha
Vigilancia

Sul Servigos

Max Seguranga

Sul Servigos

Confederal
Vigilancia e
Transportes de
Valores Ltda

City Service
Seguranca Ltda

CRS Brasil
Seguranca Ltda

Premier
Vigilancia e
Seguranca Ltda
Premier
Vigilancia e
Seguranca Ltda
Premier
Vigilancia e
Seguranca Ltda
Premier
Vigilancia e
Seguranca Ltda
Premier
Vigilancia e
Seguranca Ltda
Guardsecure
Seguranca
Empresarial
Ltda.

GB Seguranga
Ltda

Cet Seg
Seguranga
Armada Ltda

Rezende
Vigilancia e
Seguranca Ltda

CR 5 Brasil
Seguranca Ltda

Blitzem
Seguranca Ltda
EPP

Blitzem

20.500.00/0074-9-05  343.503,04
20.500.09/0053-3-04  303.174,24
20.500.09/0052-5-03  481.266,04
20.500.12/0022-3 67.704,96
20.500.09/0050-9-03  164.223,89
21200.09/0030-2  2.303.074,88
13600.10/0078-1 150.227,32
23800.11/0010-0 277.761,12
23700.08/0011-4 132.493,00
23700.08/0011-4-01  159.355,92
23700.08/0011-4-02  169.835,28
23700.08/0011-4-03  184.062,72
23700.08/0011-4-04  122.708,48
20600.11/0027-2  1.246.019,00
21300.11/0016-6 897.489,72
23400.11/0010-4 821.847,84
Aditivo 1 891.220,68
20700.11/0096-6  1.642.406,97
34800.08/0001-1 1179;19&%
22600.10/0024-6-02  205.373,28
22600.10/0024-6-03  231.707,52

113.264,88

87.491,52

103.279,00

45.136,64

49.743,64

695.407,97

150.227,32

228.259,95

183.946,80

992.514,09

444.109,12

973.644,66

880.222,75

173.253,00

188.438,84

19.674,71

01.08.09 a
31.07.13

01.07.09 a
30.06.13

01.07.09 a
01.07.13

01.05.12 a
30.04.13

18.06.09 a
18.06.13

01.08.09 a
31.07.13

01.01.11a
02.01.14

02.07.12 a
01.07.13

04.06.08 a
03.06.09

04.06.09 a
03.06.10

04.06.10 a
03.06.11

04.06.11 a
03.06.12

04.06.12 a
03.02.13

01.11.12a
30.10.13

04.09.11 a
02.09.13
01.01.11a
31.12.11
01.01.12 a
31.12.12
01.10.11 a
30.09.12
30.09.12 a
01.10.13

01.01.12 a
31.12.12

26.11.11a
25.11.12

26.11.12 a

10

20

12

28

28

27




Pantanal

Embrapa
Pecuaria Sudeste

Embrapa
Pecuaria Sul

Embrapa Pesca e
Aquicultura

Embrapa Pesca e
Aquicultura
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Brasilia
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Petrolina
Embrapa
Produtos e
Mercado - Ponta
Grossa
Embrapa
Produtos e
Mercado - Ponta
Grossa
Embrapa
Produtos e
Mercado -
Tridngulo
Mineiro
Embrapa
Produtos e
Mercado - Sete
Lagoas

Embrapa
Produtos e
Mercado -
Imperatriz

Embrapa
Produtos e
Mercado -
Dourados
Embrapa
Produtos e
Mercado-Capéo
do Ledo

Seguranca Ltda

EPP
23600.10/0030-1-02
(Contrato de meio de
ano - considerou-se
GES - no célcylo dos
Seguranga Lida valores jan/12 a 384.416,64
dez/12,
compreendido por
dois TA ao contrato
original)
21900.10/0024-5 244.716,00
Comander 21900.10/0024-5-01
Vigilancia &
Seguranca 21900.10/0024-5-02 291.929,28
Ltda
21900.10/0024-5-03 310.223,40
Total
Vigilancia 26000.12/0021-7 513.750,00
Ltda

361.551,64

307.174,38

(*)515.764,70

251113
16.08.11 a
15.08.13 L
18.09.10 a .
17.09.11
Alt. Garantia
18.09.11 a .
17.09.12
18.09.12 a .
17.09.13
06.07.12 a
08.07.13 .

(*) Parte do valor pago em 2012 refere-se ao contrato de 2011. Feito novo pregdo para 2012 a mesma

City Service
Seguranga
Ltda

Semprefort
Vigilancia

Master
Vigilancia
Especializada
SS Ltda

Alerta
Servigos de
Vigilancia
Anjo da
Guarda
Alarmes
Eletrdnicos
Ltda

TBI
seguranca
Ltda

Mafra
Seguranga
Privada Ltda

Gradi
Vigilancia e
Seguranca
Ltda

Vigilancia
Asgarras

13600.10/0078-1-06

25200.11/0006-9

22500.12/0632-1

25200.10/07-20-6-01

25200.12/0331-0

25200.09/1910-6

25200.12/0464-9

23500.12/0018-5

25200.11/0071-3

2.374.707,84

215.428,08

126.971,16

97.998,00

1.020,00

168.914,76

103.207,08

186.298,56

93.393,96

278.721,15

265.709,42

31.742,79

73.498,50

765,00

125.926,05

51.603,54

93.149,28

93.393,96

02.01.12 a
02.01.13

11.12a10.13

30.09.12 a
29.09.13

29.09.11 a
29.09.12

13.03.12a
12.02.13

25.10.12 a
25.10.13

02.07.12 a
01.07.13

24.07.12 a
31.01.13

21.03.11a
09.09.13

empresa foi a vencedora do certame licitatério.

8

Vigilancia
Eletronica
24 horas

2 Postos(1
diurnoe 1
noturno
envolvendo
4 vigilantes

10




Embrapa
Produtos e
Mercado -
Canoinhas

Embrapa
Produtos e
Mercado -

Manaus

Embrapa
Recursos
Genéticos e
Biotecnologia

Embrapa
Rondbnia

Embrapa
Roraima

Embrapa Sede
(DAP)

Embrapa
Semiérido
(Sede)
Embrapa
Semiérido
(Garagem)
Embrapa
Semiarido
(C. Exp. G)
Embrapa
Semiarido
(CEM)

Embrapa Soja

Embrapa Solos

Embrapa Suinos
e Aves

Embrapa Suinos
e Aves

Embrapa Suinos
e Aves

Embrapa Suinos
e Aves

Embrapa
Tabuleiros
Costeiros
(Campos Exp)
Embrapa
Tabuleiros
Costeiros
(Campos Exp)

Inviolavel
Monitorament
o Canoinhas
Ltda

Taurus
Conserv Serv
E Equip
Eletrénicos
Ltda - ME

City Service
Seguranga
Ltda

FBX Servigos
de Seguranca
LTDA

Union
Security -
Servicos de
Seguranca e
Transporte de
Valores

City Service
Seguranga
Ltda

Sempre Fort

Sempre Fort

E.S.Vigilan-
cia

Unica
Seguranga
Saber
Vigilancia
S/S Ltda
Servo Seg. e
Vig. Soc.
Simples Ltda
Patrimonial
Seguranga
Ltda
Patrimonial
Seguranga
Ltda

Inviosat
Seguranca
Ltda

Inviosat
Seguranga
Ltda
Empresa
Sergipana de
Vigilancia
Armada Ltda
Empresa
Sergipana de
Vigilancia
Armada Ltda

25200.12/0843-4

OCS 047/2012

13600.10/0078-1

23200.11/0023-9

23300.11/0038-6

13600.10/0078-1

22400.08/0036-6-05

22400.08/0031-7-06

22400.10/0040-4-03

22400.10/0059-4-02

20900.11/0045-1

25100.10/0006-1-03

21000.09/0017-1-02

21000.09/0017-1-03

21000.11/0026-8

21000.11/0026-8-01

21600.08/0007-7-08

21600.08/0007-7-09

2.760,00

15.840,00

3.031.177,68

773.672,04

224.693,76

3.588.123,00

560.897,76

126.884,28

119.681,94

130.992,20

403.393,80

741.797,52

168.000,00

188.160,00

107.986,80

115.175,76

289.630,92

337.594,56

520,00

2.640,00

666.217,97

730.671,94

181.547,56

922.395,04

525.960,62

144.050,65

130.214,52

130.562,72

357.025,20

165.415,78

126.000,00

47.040,00

35.995,60

76.783,84

144.815,46

168.797,28

01.10.12 a
30.09.13

17.09.12 a
17.08.13

01.01.12 a
01.01.13

51211a
4.12.12

29.12.11a
28.12.12
29.12.12 a
28.12.13

01.01.13 a
31.01.13

29.09.12 a
28.09.13

28.08.12 a
28.08.13

01.09.12 a
01.09.13

31.12.12 a
31.12.13

16.06.11 a
30.06.13

01.06.10 a
31.05.13

29.09.11 a
30.09.12

30.09.12 a
30.09.13

01.05.11a
30.04.12

01.05.12 a
30.04.13

07.07.11 a
06.07.12

07.07.12 a
06.07.13

14

15 postos

17

18

10




Empresa

Embrapa -
Tabuleiros ~ SoTOIPANA0e 514000 11/0020-6-02  294.106,80 7352670 0310124 5
. Vigilancia 02.10.13
Costeiros (Sede)
Armada Ltda

Job
Seguranga e 21700.12/0043-5 475.905,03 296.953,00 9

Embrapa Uva e 09.12.12 a

Vinho 08.12.13

Vigilancia

Centurion 1203122
Seguranca e 21700.10/0014-8 109.838,40 97.925,77 S 2

Vigilancia 11.03.13

Embrapa Uva e
Vinho




Relatério de Gestao - Embrapa - ano base 2012

Tabela 62 - Informac6es de transferéncias mediante convénios - vigentes no exercicio de 2012

Unidade Concedente

Embrapa
Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. N°do L Global Contrapartida No Exercicio Acumulado ate S
Modalidade instrumento Beneficiario P 31/12/2012 Situacéo
Inicio Fim
1 715.883 IPA/PE 2.422.711,82 12.613.528,44 15/12/2009  30/6/2013 1
15.036.240,26 =
1 732.208 IPA/PE 815.100,00 6.654.627,34 31/12/2009  30/6/2013 1
7.469.727,34 2.966.816,68
1 776.799 IPA/PE 141.808,50 31/12/2012  31/12/2013 1
1.295.158,50 - -
1 702.061 SEAGRI/DIPAP/AL 105.588,00 950.290,00  1/7/2010  31/12/2012 1
1.055.878,00 -
1 723.579 SEAGRI/DIPAP/AL 236.373,22 2.127.358,97 30/6/2010  31/12/2013 1
2.363.732,19 -
1 751.808 SEAGRI/DIPAP/AL 261.659,23 1/7/2010  31/12/2013 1
2.616.592,23 - -
1 577.722 SEAGRI/DIPAP/AL 50.000,00 535.420,01 29/12/2006 31/12/2012 1
585.420,01 -
1 744.594 UEL/PR 132.592,00 473.801,00 12/12/2009 31/12/2014 1
662.958,00 155.267,00
1 718.596 IAPAR/PR 42.250,00 167.718,00  1/7/2010 30/8/2013 1
209.968,00 -
1 744.700 IAPAR/PR 450.000,00 1.037.555,00 31/12/2009 31/12/2014 1
1.724.827,00 337.772,00
1 744.019 IAPAR/PR 25.200,00 99.594,00 23/4/2010  31/7/2012 1
124.794,00 -
1 717.261 IAPAR/PR 2.810.890,20 11.243.558,44 23/12/2008 31/12/2013 1
14.054.448,64 -
1 732.409 IAPAR/PR 1.662.375,00 6.649.277,34 28/12/2009 31/12/2013 1
8.311.652,34 2.659.710,94
1 718.952 INCAPER/ES 33.765,00 135.059,00 27/12/2010 31/12/2012 1
168.824,00 -

1 744.010 INCAPER/ES 169.072,00 380.633,00 1/7/2010  31/12/2014 1
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1 715.834 INCAPER/ES 1.810.000,00 7.239.819,00 31/12/2009  31/12/2013 1
9.049.819,00 -

1 594.558 FUNARBE/MG 23/10/2007  30/11/2013 1
700.554,00 116.762,00 146.151,00 583.792,00

1 575.553 FUNARBE/MG 14/12/2006  31/12/2013 1

3.054.599,00 509.114,00 2.544.628,00

1 596.628 FUNARBE/MG 7/12/2007  30/11/2012 1
600.278,00 100.050,00 - 500.228,00

1 594.087 PRO-CAFE/MG 10/10/2007  30/11/2013 1
133.850,00 22.310,00 - 111.540,00

1 577727 IAPAR/PR 29/12/2006  31/8/2012 1
908.770,82 - - 844.675,82

1 776810 IAPAR/PR 31/12/2012  31/12/2013 1
1.300.584,00 271.584,00 - -

1 748931 FEPAF/SP 8/9/2010  31/12/2012 1
625.000,00 125.000,00 - 500.000,00

1 708737 EMPARN/RN 31/12/2009  31/7/2013 1
8.086.154,87 846.335,00 - 7.239.819,87

1 776804 EMPARN/RN 31/12/2012  31/12/2013 1
944.257,97 94.500,00 - -
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1 748041 UNITINS/TO 27/12/2010  31/12/2012 1
2.619.933,46 265.000,00

1 715725 SEAGRO/GO 17/12/2009  30/9/2013 1
3.842.244,31 384.224,54 3.458.019,77

1 702037 EMEPA/PB 7/1/2009 31/5/2012
2.027.422,00 202.752,00 1.824.670,00

1 748109 EMEPA/PB 1/11/2010  31/12/2013 1
5.087.295,81 - - 2.713.167,49

1 702450 SEAPROF/AC 1/2/2009  30/12/2012 1
333.334,00 33.334,00 - 300.000,00

1 744012 APTA/SP 15/12/2010  31/12/2014 1
2.672.516,00 721.370,00 1.087.088,00

1 718963 FUNAPE/GO 1.079.702,00 22/12/2009  31/12/2013 1

13.496.204,00 5.600.000,00 9.787.011,00

1 744506 EPAMIG/MG 1/7/2010  31/12/2012 1
251.068,80 50.213,80 - 200.855,00

1 776604 EPAMIG/MG 111.112,00 11.112,00 26/12/2012  22/1/2014 1

1 732215 EPAMIG/MG 9.061.596,70 1.812.319,36 23/4/2010  30/12/2012 1
- 4.349.568,41
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1 751815 EMATER/GO 27/12/2010 31/12/2012 1
2.616.592,73 261.659,27

2 662360 UFLA/MG 9/9/2010  31/12/2014 1
717.794,00 - 43.438,43 364.423,22

2 662837 UFES/ES 19/10/2010  31/12/2014 1
139.139,00 - 31.927,90 40.367,06

1 732207 AGRAER/MS 23/4/2010  31/12/2013 1
2.616.593,20 261.659,74

1 732209 EPAGRI/SC 1.662.319,34 25/6/2010  31/12/2013 1
8.311.596,68 - 3.989.566,40

1 775853 EMATER/MG 31/12/2012  30/12/2013 1
1.103.880,00 220.000,00 883.880,00 883.880,00

717301 FEPAGRO/RS 1.330.000,00 23/12/2009  30/9/2013 1

7.969.819,87 6.639.819,87

776794 FEPAGRO/RS 31/12/2012  31/12/2013 1
750.000,00 150.000,00 - -

1 752056 EBDA/BA 27/12/2010 31/12/2012 1
2.654.933,46 300.000,00 - -

752054 EMPAER/MT 27/12/2010  31/12/2012 1
1.211.099,70 261.660,00 - -
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1 744662 UNICAMP/SP 13/12/2010 31/12/2014 1

200.370,00 40.074,00 18.750,00 141.546,00

1 702165 EMDAGRO/SE 31/12/2008  31/12/2012 1
1.056.290,00 106.000,00 950.290,00

751813 EMDAGRO/SE 27/12/2010  31/12/2012
1.211.098,96 261.659,27

595073 FUNDECIT/MG 1/11/2007  30/11/2012

1.860.088,00 310.015,00 1.550.073,00

1 736979 PESAGRO/RJ 1.130.488,00 25/6/2010  31/12/2012
5.652.433,81 2.713.167,48

2 662636 UFVIMG 22/9/2010  31/12/2014
1.263.701,00 - - 1.263.701,00
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Tabela 68 -Areas da Embrapa em processo de estudos para regularizacio

Base Fisica

Posto Agropecuério de
Parintins

Sede Embrapa Amazoénia
Ocidental-parte

Estacdo Experimental de
Tefe

Sede Embrapa Amazénia
Oriental - parte

Regido Norte
Soma

Posto Agropecuario de
Maracés

Estagcdo Experimental de
Barbalha-Chapada Araripe

Estacdo Experimental de
Pedreiras

Estagcdo Experimental de
Dom Pedro

Posto Agropecuario de
Anajatuba

Posto Agropecudrio de
Araioses

Posto Agropecuério de
Pastos Bons

Posto Agropecudrio de
Balsas

Imével Barriguda
Estacdo Experimental de
Jodo Pessoa

Estacdo Experimental de
Orobo

Estacdo Experimental de
Patos

Estacdo Experimental de
Surubim

Estacdo Experimental de
Cruzeta

Regido Nordeste
Soma

Regido Parcelas

N

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

NE

1

14

Area (ha)

290,2072

551,6994

1.200,0000

6,2500

2.048,1566

310,0000

712,0000

500,0010

674,4084

200,0000

290,8623

787,7200

521,2268

626,6639

159,7258

75,7200

3,0000

173,1945

48,0000

5.082,5227

UF

Parintins-AM

Manaus-AM

Tefé-AM

Belém-PA

Maracas-BA
Barbalha-CE
Pedreiras-MA
Dom Pedro-
MA
Anajatuba-MA
Araioses-MA
Pastos Bons-
MA
Balsas-MA
Sao Luiz
Gonzaga-MA

Jodo Pessoa-
PB
Orob6-PE
Patos-PB

Surubim-PE

Cruzeta-RN

OBSERVACAO

Incorporacédo pela Unido Federal
Invasdo - CPAA

Incorporacéo pela Unido Federal
Invaséo - CPAA

Incorporacédo pela Unido Federal
Disponibilizacdo- CPAA

Incorporacéo pela Unido Federal
Pedido Doacéo INCRA

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - CNPMF

Incorporacéo pela Unido Federal
Doacdo IBAMA

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo Parcial - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
CNPA

Incorporacédo pela Unido Federal
Invaséo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - EMPARN
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Estacdo Experimental de
Linhares

Regido Sudeste
Soma

Imével Linha Garibaldi

Sede Embrapa Uva e
Vinho-parte

Sede Embrapa Uva e
Vinho-parte

Sede Embrapa Clima
Temperado-parte

Estacdo Experimental de
Chapecé

Estacdo Experimental de
Videira

Estacdo Experimental de
Lages-Campo Demonst

Estacdo Experimental de
Ponta Grossa-Fzda
Modelo

Regiéo Sul
Soma

8° e 9° Pavimentos do
Edificio Palacio
Desenvolv

Sede da Embrapa Gado de
Corte

Estacdo Experimental de
Céceres - IPECA

Estacdo Experimental de
Campo Grande-parte

Regido Centro Oeste
Soma

TOTAL IMOVEIS

SE

CO

(6{0)

CO

31

1.417,5765

1.417,5765

0,2651

1,9440

1,0976

460,0000

20,0000

0,2243

86,1175

633,2558

1.202,9043

0,2425

15,0200

10.824,0000

82,0000

10.921,2625

20.672,4226

Linhares-ES

Garibaldi-RS
Bento
Gongalves-RS

Bento
Goncalves-RS

Capéo do
Ledo-RS
Chapec6-SC
Videira-SC

Lages-SC

Ponta Grossa-
PR

Brasilia-DF

Campo
Grande-MS

Caceres-MT

Terenos-MS

Incorporacéo pela Unido Federal
Doacdo IBAMA - INCAPER

Imével Adquirido por Compra -
CNPUV

Incorporacéo pela Unido Federal -
CNPUV

Incorporacéo pela Unido Federal -
CNPUV

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - CPACT

Incorporacéo pela Unido Federal
Permuta com Terceiros - EPAGRI

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo Parcial - EPAGRI

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo - IAPAR

Imével Adquirido por Compra
Ocupacéo pelo INCRA - INCRA

Incorporacéo pela Unido Federal
Doagdo Gov.Estado MS-CNPGC

Incorporacéo pela Unido Federal
Invasdo-Permuta Gov. MT - DRM

Incorporacéo pela Unido Federal
Parcela em Litigio

Fonte: Departamento de Patriménio e Suprimentos
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Tabela 69 — Areas de Responsabilidade da Embrapa

REGIAO NORTE

Embrapa Acre - Areas Utilizadas - da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) Remanescente
Registrada
Terreno Urbano - 1 0,0600
Quadra 91.G
Fazenda Cana Verde 1 1.197,1697
TOTAL IMOVEIS 2 1.197,2297

Embrapa Amapa - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) Registrada
Sede da Embrapa 1 12,1038
Amapa

TOTAL IMOVEIS 1 12,1038

Embrapa Amapa - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) Registrada
Campo Experimental 1 1.347,6200

do Cerrado

Campo Experimental 1 10,0000
Fazendinha

Campo  Experimental 1 55,9400

Furo do Mazagéo

Campo Experimental 1 65,5500

do Mazagéo

TOTAL IMOVEIS 4 1.479,1100

UF

Observacao

Cruzeiro do Sul-AC  Imdvel Urbano

Recebimento Titulo de

Aforamento

Rio Branco-AC Imovel Rural Adquirido
por Compra

UF Observagéo

Macapa-AP Imoével  Adquirido  por
Doacéo

UF OBSERVACAO

Macapa, AP Cessdo INCRA

Macapa, AP Cessdo INCRA

Mazagdo-AP  Cessdo Terceiros

Terreno Marinha
Mazagdo-AP  Cessdo INCRA

Embrapa Amazénia Ocidental- Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s  Area (ha) UF
Registrada

Sede da Embrapa 1 1.105,3620 Manaus-AM

Amazonia Ocidental

Distrito Industrial 1 2.478,0000 Manaus-AM

SUFRAMA

Estacdo  Experimental 1 441,1070 Maués-AM

de Maués

Fazenda Caldeiréo 1 208,1398 Iranduba-AM

Estacdo  Experimental 1 2.500,0000 Rio Preto da

do Rio Urubu Eva-AM

TOTAL IMOVEIS 5 6.732,6088

Embrapa Amazonia Ocidental - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF
Registrada

OBSERVACAO

Incorporacdo pela Unido Federal
Invaséo parcial

Imével Adquirido por Compra
Incorporacéo pela Unido Federal

Imével Adquirido por Doagédo

Imével Adquirido por Compra

Observacéo
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Estacdo Experimental do 1

Rio Urubu

Estacdo Exper. do Distrito
Agropecuaria/Zootecnia

TOTAL IMOVEIS

1

2

500,0000

2.861,0000

3.361,0000

Rio Preto da Eva-

AM
Manaus-AM

Cessdo Terceiros

Cessdo Terceiros

Embrapa Amazoénia Oriental - Regifo Norte Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica

Sede da Embrapa
Amazodnia Oriental

Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental do
Baixo Amazonas - parte
Estacdo Experimental de
Marajo

Fazenda S8o Raimundo

Campo Experimental de
INATAN

Estacdo Experimental da
Transamazonica - parte
Estacdo Experimental da
Transamazénica - parte
Trav. Comandante
Castilho

TOTAL IMOVEIS

N°s

1

14

Area (ha)
Registrada

2.590,1834

376,2000
27,0000
43,5600
272,2500
0,0000
52,8000
9.120,0000
2.128,0000
1.059,2000
367,4325
92,2993
111,2848
0,0360

16.240,2460

UF

Belém-PA

Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Monte Alegre-PA
Salvaterra-PA
Moju-Para-PA
Tomé-Agu-PA
Altamira-PA
Altamira-PA

Altamira-PA

Embrapa Amazonia Oriental - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica

Area de Terras
(Fzda Poderosa)

Campo Experimental de
Belterra
Areano KM 17, BR 316

Imével Madeira

Estacdo Experimental de
Terra Alta

TOTAL IMOVEIS

N°s

5

Area (ha)
Registrada

25,0000

608,0000

5,0000

0,0196

120,0000

758,0196

UF

Paragominas-PA
Belterra-PA
Benevides-PA

Santarém-PA

Terra Alta-PA

Embrapa Pesca e Aquicultura - Areas Utilizadas da Embrapa

Observacéo

Incorporacdo pela Unido Federal
Imével Urbano.Pequenas parcelas de
areas ocupadas por Instituicoes
Incorporagdo pela Unido Federal
Pequenas invasdes
Incorporagdo pela
Pequenas invasdes
Incorporacdo pela
Pequenas invasdes
Incorporacdo pela
Pequenas invasdes
Incorporacdo pela Unido Federal
Invas@es (Divisas Enunciativas)
Incorporagdo pela Unido Federal
Pequenas invasdes

Incorporacdo pela Unido Federal
Pequenas invasdes

Incorporacédo pela Unido Federal

Unido Federal

Unido Federal

Unido Federal

Imével Adquirido por Compra
Imével Adquirido por Doacéo
Incorporacéo pela Unido Federal
Incorporacédo pela Unido Federal

Imével Adquirido por Permuta

Observacgéo

Cessdo Terceiros (Particular)
Cessdo MAPA
Cessédo CEPLAC

Cessdo SAGRI

Cessdo SAGRI
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Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéao
Registrada

Fazenda Cana Verde 1 60,0000 Palmas-TO Imével Adquirido por Doagdo

Embrapa Rondénia - Areas Utilizadas da Embrapa

Estacdo Experimental de 1 493,1600 Porto Velho- Incorporacdo pela Unido Federal
Porto Velho RO

Lote Urbano 13 Quadra 11 1 0,0814 Machadinho  Imével Adquirido por Transferéncia do
Setor 02 D'Oeste-RO Municipio

Embrapa Ronddnia - Areas Utilizadas de Terceiros

Campo Experimental de 1 296,3000 Vilhena-RO  Cessdo INCRA
Vilhena

Campo Experimental de 1 95,6355 Presidente Cessdo INCRA
Presidente Médici Médici-RO

Embrapa Roraima - Areas Utilizadas da Embrapa

Estacdo Experimental de 1 392,4718 Boa Vista- Incorporacédo pela Unido Federal
Roraima RR

Embrapa Roraima - Areas Utilizadas de Terceiros

Estacdo Experimental de 1 1.087,0000 Boa Vista- Cessdo INCRA
Agua Boa RR

Sede da Embrapa Roraima 1 16,2997 Boa Vista- Contrato de Concessao de Direito Real de Uso
RR

TOTAL IMOVEIS 4 2.073,6997

Embrapa Agroindustria Tropical Areas Utilizadas da Embrapa
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Estacdo Experimental de 1 200,0000 Pacajus- Incorporacéo pela Unido Federal
Pacajus CE

Embrapa Agroindustria Tropical - Areas Utilizadas de Terceiros

Campo Experimental do 1 113,7500 Paraipaba- Cessdo DNOCS
Curu CE

TOTAL IMOVEIS 2 129,0900

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada

Posto Agropecuario de 1 135,0000 Misséo Incorporacéo pela Unido Federal
Missdo Velha Velha-CE

TOTAL IMOVEIS 3 626,5250

Embrapa Algod&o - Areas Utilizadas - De Terceiros

Sede da Embrapa Algoddo 1 11,0000 Campina Imdvel Urbano-Contrato de Cessdo de Uso
Grande-PB Gratuito UF

TOTAL IMOVEIS

2 95,5000

Base Fisica N°s  Area (ha) UF Observagdes

Posto Agropecuario de 1 367,0000 Sobral-CE Incorporagéo pela Unido Federal
Sobral

TOTAL IMOVEIS 3 1.219,3700

BASE FISICA N°s AREA (HA) UF Observacdes
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TOTAL IMOVEIS 1 713,0000

BASE FISICA N°s AREA (HA) UF Observagcdes

TOTAL IMOVEIS 1 154,0493

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacoes

Base Fisica de Arari 1 36,4294 Arari-MA Compra de Terceiros

Gleba Urbana Balsas-MA Doacdo EMARHP
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Embrapa Meio Norte — Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdes

Sede da Embrapa Meio 1 390,9736 Teresina-Pl Incorporacéo pela Unido Federal

Norte

Posto Agropecuario de 1 358,0000 Castelo do Incorporacéo pela Unido Federal

Castelo do Piaui Piaui-PI

Fazenda Criagdo Sol Posto 1 800,0000 Campo Maior- Incorporagéo pela Unido Federal
Pl

Fazenda Monte Oreb 1 1.024,1623 Sdo Jodo do Imdvel Adquirido por Compra
Piaui-PI

Fazenda Saco 1 460,7731 Sdo0 Jodo do Imdvel Adquirido por Compra
Piaui-PI

TOTAL IMOVEIS 5  3.033,9090

Embrapa Meio Norte - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacoes
Fazenda Parnaiba 1 596,1566 Parnaiba-PI Cessdo DNOCS
Fazenda Experimental 1 101,5300 Sdo Jodo do Cessdo Unido Federal
Guimardes Duque Piaui-PI

Estacdo Experimental 1 22,0000 S80 Jodo do Cessdo DNOCS
Alvorada do Gurguéia Piaui-PI

TOTAL IMOVEIS 3 719,6866

Embrapa Tropico Semiarido - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdes
Estacdo Experimental de 1 272,8900 Nossa Senhora Incorporagdo pela Unido Federal
Nossa Senhora da Gléria da Gléria-SE
TOTAL IMOVEIS 1 272,8900

Embrapa Tropico Semiarido - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdes
C.E. Manejo da Caatinga- 1 2.105,0000 Petrolina-PE Cessdo CODEVASF
Sede da Embrapa Semi-
Arido
Estacdo Experimental de 1 34,5100 Petrolina-PE Cessdo CODEVASF
Bebedouro
Estacdo Experimental de 1 50,0000 Juazeiro-BA Cessdo CODEVASF
Mandacaru
TOTAL IMOVEIS 3 2.189, 5100

Embrapa Tabuleiros Costeiros - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdes
Sede da Embrapa 1 16,1761 Aracaju-SE Area Urbana
Tabuleiros costeiros Incorporacéo pela Unido Federal
Posto Agropecuario de 1 185,0000 Queimadas-SE  Incorporacao pela Unido Federal

Queimadas
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Estacdo Experimental de 1 140,0000 Nossa Senhora Incorporagdo pela Unido Federal
Nossa Senhora das Dores das Dores-SE

Fazenda Sabia 1 62,1863 Umbauba-SE Imével Adquirido por Compra

TOTAL IMOVEIS 6 1.412,9227

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacoes

Campo Experimental de 1 18,4000 Propria-SE Cessdo CODEVASF
Propria

REGIAO SUDESTE

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacoes

TOTAL IMOVEIS 1 809,0000

Base Fisica N°s  Area (ha) UF Observagcdes

TOTAL IMOVEIS 1 5,0000

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgado

Estacdo Experimental de 1 873,5376 Valenga-RJ Incorporacéo pela Unido Federal
Santa Monica

TOTAL IMOVEIS 3 1.912,1859

Base Fisica N°s Area (ha) Observacéao
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TOTAL IMOVEIS 1 3,0000

Base Fisica N°s  Area (ha) UF Observagédo

TOTAL IMOVEIS 1 1,0159

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagédo

Sede da Embrapa 1 0,0774 Séo Carlos-SP Imével Adquirido por Compra
Instrument. Agropecuaria

TOTAL IMOVEIS 3 0,3980

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao

TOTAL IMOVEIS 1 104,0067

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéo

TOTAL IMOVEIS 1 1.932,8082

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagédo

TOTAL IMOVEIS 1 138,1600

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagédo

TOTAL IMOVEIS

1 2,0009

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdo
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E.E.de S&o Carlos-parte 1 1.714,1089 Séo Carlos-SP Incorporacédo pela Unido Federal
Sede Embrapa Pecuaria
Sudeste

TOTAL IMOVEIS 3 2.647,2208

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacado

Imével Rua Antonio 1 0,0579 Recife-PER Imével Urbano
Falcdo, 402 Imével Adquirido por Compra

REGIAO SUL

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgado

Estacdo Experimental de 1 151,6900 Pelotas-RS Incorporacédo pela Unido Federal
Cascata

Sede da Embrapa Clima 1 208,0000 Pelotas-RS Imével Adquirido pér Compra
Temperado

Embrapa Florestas - Areas Utilizadas da Embrapa

Sede da Embrapa 1 301,1730 Colombo-PR Incorporacédo pela Unido Federal
Florestas

Estacdo Experimental de 1 96,0800 Morretes-PR Incorporacéo pela Unido Federal
Morretes

Embrapa Pecuaria Sul - Areas Utilizadas da Embrapa

Sede da Embrapa Pecudria 1 2.855,0237 Bagé-RS Incorporacéo pela Unido Federal
Sul
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Embrapa Soja - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s  Area (ha) UF
Sede da Embrapa Soja 1 350,0530 Londrina-PR
Estacdo Experimental de 1 92,5900 Londrina-PR
Londrina
TOTAL IMOVEIS 2 442,6430

Embrapa Suinos e Aves - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s  Area (ha) UF

Lote Tamandua-parte 1 6,4100 Concordia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandué-parte 1 16,3617 Concérdia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandua-parte 1 29,2886 Concordia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandua-parte 1 3,2708 Concordia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandué-parte 1 24,3189 Concérdia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandué-parte 1 10,3970 Concérdia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)
Lote Tamandua-parte 1 23,1240 Concordia-SC
(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)

Lote Tamandua-parte 1 58,0680 Concordia-SC
(Sede da Embrapa Suinos

e Aves)

Lote Tamandua-parte 1 4,5000 Concérdia-SC

(Sede da Embrapa Suinos
e Aves)

Estacdo Experimental de 1 35,0000 Concérdia-SC
Suruvi

TOTAL IMOVEIS 10 210,7390

Embrapa Trigo - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s  Area (ha) UF
Estacdo Experimental de 1 299,3635 Passo  Fundo-
Passo Fundo-parte (Sede) RS
Fazenda Dois Pinheiros- 1 108,9551 Passo  Fundo-
parte RS
Fazenda Dois Pinheiros- 1 1,6090 Passo  Fundo-
parte RS
TOTAL IMOVEIS 3 409,9276

Embrapa Uva e Vinho - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF

Observacéo

Imével Adquirido por Compra

Incorporacéo pela Unido Federal

Observacgao

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido por Doagéo

Imével Adquirido por Doagédo

Incorporacéo pela Unido Federal

Imével Adquirido por compra

Imével Adquirido pér Compra

Observagao

Incorporacéo pela Unido Federal
Imével Adquirido por Compra

Imével Adquirido por Compra

Observacgao
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Estacdo Experimental de 1 93,6063 Bento
Bento Goncalves-parte Gongalves-RS
(Sede)

Estacdo Experimental de 1 0,6390 Bento
Bento Goncalves-parte Goncalves-RS
(Sede)

Linha Garibaldi Nova 1 23,6053 Garibaldi-RS
Imével Jales - parte 1 10,1398 Jales-SP
(Sitio Barra Bonita)

Imével Jales - parte 1 5,8201 Jales-SP
(Sitio Barra Bonita)

TOTAL IMOVEIS 5 133,8105

Embrapa Uva e Vinho - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF
Posto  Agropecuario de 1 115,0000 Vacaria-RS
Vacaria
TOTAL IMOVEIS 1 115,0000

REGIAO CENTRO - OESTE

Embrapa Sede - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s  Area (ha) UF
Registrada
Sede da Embrapa 1 6,0800 DF
TOTAL IMOVEIS 1 6,0800

Embrapa Agrossilvipastoril - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF
Registrada

Lote Al 1 498,0000 Sinope-MT
Estacdo Experimental de 1 114,0000 Sinope-MT
Brasilia-parte (Sede)
TOTAL IMOVEIS 2 612,0000
Embrapa Pecuéaria Oeste - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s  Area (ha) UF

Registrada

Fazenda Agua Boa-parte 1 137,5000 Dourados-MS
(Sede)
Fazenda Agua Boa-parte 1 140,5326 Dourados-MS
(Sede)
Fazenda Agua Boa-parte 1 49,7396 Dourados-MS
(Sede)
Fazenda Agua Boa-parte 1 58,0000 Dourados-MS
(Sede)
Fazenda Agua Boa-parte 1 19,0000 Dourados-MS
(Sede)
Posto Agropecuario de 1 170,0000 Ponta Pora-MS

Ponta Pora

Incorporacéo pela Unido Federal

Incorporacéo pela Unido Federal

Imével Adquirido por Compra

Imével Adquirido por Doagédo

Imével Adquirido por Doagdo

Observacgao

Cessdo Uniao Federal

Observacgéo
Cessédo GDF
Observacdo
Imével Adquirido por
Governo MT
Imével  Adquirido  por
Governo MT
Observacéo

Imével Adquirido por Compra
Imével Adquirido por Compra
Imével Adquirido por Compra
Imével Adquirido por Compra

Imével Adquirido por Compra

Doacéo

Doacéo

Incorporacédo pela Unido Federal
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TOTAL IMOVEIS 6 574,7722

Base Fisica N°s Area (ha) Observacao
Registrada

Posto Agropecudrio de 1 166,9344 Goiénia-GO Incorporacéo pela Unido Federal
Goiénia

TOTAL IMOVEIS 3 1.205,4834

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagédo
Registrada

Lote 41 (Area Seca-3* 1 1,7000 Formoso do Cessdo CODETINS
Etapa Projeto  Rio Araguais-TO
Formoso)

Embrapa Agroenergia - Areas Utilizadas de Terceiros

Sede da Embrapa 1 1,1480 Brasilia-DF Cessdo Governo Distrito Federal
Agroenergia

Embrapa Cerrados - Areas Utilizadas da Embrapa

Estacdo Experimental de 1 276,1174 Planaltina-DF Imével Adquirido por Compra
Brasilia-parte (Sede)

TOTAL IMOVEIS 2 299,2098

Base Fisica N°s Area (ha) Observagédo
Registrada

Fazenda  Serandy-Mestre 1 311,1100 Planaltina-DF Cessdo Unido Federal
D'Armas (Sede CPAC)

TOTAL IMOVEIS 3 2.392,0802
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Embrapa Gado de Corte - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada
Sede da Embrapa Gado de 1 3.032,9452 Campo Grande- Incorporacéo pela Unido Federal
Corte MS
Estacdo Experimental de 1 1.530,6972 Terenos-MS Incorporacéo pela Unido Federal
Campo Grande
TOTAL IMOVEIS 2 4.563,6424

Embrapa Hortaligas - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéo
Registrada

Sede Embrapa Hortalicas 1 896,0000 Brasilia-DF Cessdo Unido Federal
Nicleo Rural Vargem da 1 240,0160 Brasilia-DF Cessdo Governo Distrito Federal
Bengdo-Lotes 46/48
Nicleo Rural Vargem da 1 68,0000 Brasilia-DF Cesséo Governo Distrito Federal
Bengao-Granja39
TOTAL IMOVEIS 3 1.204,0160

Embrapa Informacio Tecnoldgica - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagéo
Registrada
Sede da Embrapa 1 0,9318 Brasilia-DF Cessdo Governo do Distrito Federal
Informag&o Tecnoldgica
TOTAL IMOVEIS 1 0,9318

Embrapa Pantanal - Regifo Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagao
Registrada
Sede da Embrapa 1 0,0585 Corumba-MS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,1437 Corumba-MS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,1437 Corumba-MS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,1437 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,1437 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,0585 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,0585 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,1272 Corumba-MS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,0585 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,0585 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra
Pantanal- (Lote)
Sede da Embrapa 1 0,0154 Corumba-MsS Imével Adquirido por Compra

Pantanal- (Lote)
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Fazenda Nhumirim 1 4.313,8458 Corumba-MS Imével Adquirido por Compra
TOTAL IMOVEIS 12 4.314,8557

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagio
Registrada
Sede da Embrapa Recursos 1 19,4282 Brasilia-DF Cessdo Governo do Distrito Federal
Genéticos e Biotecnologia
Fazenda Sucupira 1 1.263,1175 Brasilia-DF Cessdo Unido Federal
TOTAL IMOVEIS 2 1.282,5457

Embrapa Estudos e Capacitacio - Areas Utilizadas de Terceiros

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada
Sede da Embrapa Estudos 1 0,1923 Brasilia-DF Cesséo Governo do Distrito Federal
e Capacitacdo
TOTAL IMOVEIS 1 0,1923

Embrapa Transferéncia de Tecnologia - Areas Utilizadas da Embrapa

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéo
Registrada
Amazonia 1 0,0905 Manaus-AM Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia Canoinhas - parte 1 42,7928 Canoinhas-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia Canoinhas - parte 1 2,2400 Canoinhas-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia Ponta Grossa 1 1.216,7572 Ponta Grossa-PR Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia Petrolina 1 506,9908 Petrolina-PE Imével Adquirido por Compra
Geréncia de Imperatriz 1 0,9213 Imperatriz-MA Imével Adquirido por Compra
Geréncia Regional Centro 1 0,0101 Campinas-SP Imével Adquirido por Compra
Geréncia Regional Centro 1 0,0101 Campinas-SP Imével Adquirido por Compra
Geréncia Capéo do Leéo 1 1,7839 Pelotas-RS Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia de Sete Lagoas 1 0,4230 Sete Lagoas-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia de Passo Fundo 1 0,2911 Passo Fundo-RS Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia de Londrina 1 0,0840 Londrina-PR Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia de Dourados 1 0,3795 Dourados-MS Incorporacéo pela Unido Federal
Geréncia de Goiania 1 15,1376 Goiania-GO Incorporacédo pela Unido Federal

TOTAL IMOVEIS 14 1.787,9119
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Base Fisica N°s Area (ha) Observacao
Registrada

Geréncia de Brasilia 1 500,0000 Brasilia-DF Cessdo Uniao Federal

Geréncia de Rondondpolis 1 0,0300 Rondonépoli-MT Cesséo Terceiros (Aluguel)

TOTAL IMOVEIS 5 501,3311
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Tabela 70- Utilizacdo de areas pela Embrapa

Demonstrativo Utilizagdo Areas pela Embrapa (ha)

CNPASA 2 542,8548 542,8548 542,8548

CPAF-AP 1 12,1038 4 1.479,1100 1.491,2138 1.491,2138

CPATU 14 16.240,2460 5 758,0196 16.998,2656 1 6,2500 17.004,5156

CPAF-RR 1 392,4718 4 2.073,6997 2.466,1715 2.466,1715

CNPAT 1 200,0000 2 129,0900 329,0900 329,0900

CNPC 3 12193700 1 713,0000 1.932,3700 1.932,3700

CPACP 4 127,7202 127,7202 127,7202

CPATSA 1 272,8900 3 2.189,5100 2.462,4000 2.462,4000

Regido Nordeste 23 6.893,3369 14  4.019,9659 10.913,3028 2 313,0000 11.226,3028
Soma

CTAA 1 5,0000 5,0000 5,0000

CNPTIA 1 1,0159 1,0159 1,0159
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CNPMA 1 104,0067 104,0067 104,0067

CNPM 1 2,0009 2,0009 2,0009

CNPS 2 1,0487 1,0487 1,0487

CPACT 4 3.303,9290 3.303,9290 1 460,0000  3.763,9290

CPPSUL 1 2.855,0237 2.855,0237 2.855,0237

CNPSA 10 210,7390 210,7390 210,7390

CNPUV 5 133,8105 1 115,0000 248,8105 3 3,3067 252,1172

Sede 1 6,0800 6,0800 12 14.919,6402 14.925,7202

CPAO 6 574,7722 574,7722 574,7722

CPAC 2 299,2098 3 2.392,0802 2.691,2900 2.691,2900

CNPH 3 1.204,0160 1.204,0160 1.204,0160

SCT 1 0,9318 0,9318 0,9318

CENARGEN 2 1.282,5457 1.282,5457 1.282,5457

SNT 14 17879119 5 501,3311 2.289,2430 2.289,2430
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Regido Centro Oeste 41 13.357,8754 19 5.445,2468 18.803,1222 13 15.001,6402 33.804,7624
Soma

Total Geral 132 61.379,1785 59 18.925,2727 80.304,4512 23 17.826,1035 98.130,5547

Fonte: Departamento de Patrimdnio e Suprimentos
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Tabela 71- Areas de responsabilidade da Embrapa - Utilizago por Terceiros

Areas Responsabilidade Embrapa - Utilizag&o por Terceiros (ha)

Instituicdes Area N° Aliena- N°  Terceiros  N° Total
veis

DFA - AM 0,0697 1 0,0697

UFCG -PB 240,7500 1 240,7500

CEPLAC -BA 498,7400 1 498,7400

ICM Bio - CE 712,0000 1 712,0000

EMPARN - RN 2.405,5278 1 48,0000 1 2.453,5278

Governo Estado Piaui - PI 10,0000 5 10,0000

INCAPER - ES 287,7918 2 1.417,5765 1 1.705,3683

Prefeitura Municipal de 0,0750 1 0,0750
Uberaba

ABCZ Uberaba - MG 40,0000 1 40,0000

Univ. Federal Tridngulo 50,0427 1 50,0427
Mineiro - UFTM - MG

Gov Estado Rio de Janeiro - RJ 804,4100 1 804,4100

Prefeitura Municipal de 0,4400 1 0,4400
Marilandia - ES
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Regido Sudeste 3.034,7556 18 1.417,5765 1 13,4980 4 4.465,8301
Soma

EPAGRI - SC 883,2480 19 20,2243 2 903,4723

Associagdo dos Empregados da 28,4100 28,4100
Embrapa Soja

Prefeitura Municpal de Videira 1,9300
-SC

DETRAN MS - MS 15,0200 15,0200

INCRA - DF

Total Geral 11.244,9204
Fonte: Departamento de Patriménio e Suprimentos

60 2.846,3191 8 13,4980 4  14.104,737
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Tabela 73 - Ocupacdo de areas da Embrapa utilizadas por Terceiros

REGIAO NORTE

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagéo
Registrada

TOTAL IMOVEIS 1 2,9666

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada

TOTAL IMOVEIS 1 0,0697

Empresa de Pesquisa Agropecudria da Paraiba - EMEPA

Fazenda  Regional de 1 277,2097 Umbuzeiro-PB  Incorporacdo pela Unido Federal
Criag8o de Jodo Pessoa

Universidade Federal de Campina Grande — UFCG

Posto  Agropecudrio de 1 240,7500 Patos-PB Incorporacéo pela Unido Federal
Patos

Universidade Federal da Paraiba — UFPB

Posto  Agropecudrio de 1 335,8320 Patos-PB Incorporacéo pela Unido Federal
Patos

Comissao Executiva Plano Lavoura Cacaueira - CEPLAC

Estacdo Experimental de 1 498,7400 Una-BA Incorporacéo pela Unido Federal
Una

Instituto Chico Mendes de Biodiversidade
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Estacdo Experimental de 1 712,0000 Barbalha-CE Incorporacéo pela Unido Federal
Barbalha-Chapada Araripe

Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuaria - IPA

Estacdo Experimental de 1 200,0000 Goiana-PE Incorporacéo pela Unido Federal
Itapirema

Governo do Estado do Ceara

Posto Agropecuario de 1 135,0000 Guaramiranga- Incorporacdo pela Unido Federal
Guaramiranga CE

Governo do Estado do Piaui

Sede CPAMN 1 10,0000 Teresina-Pl Incorporacdo pela Unido Federal

Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio Grande do Norte - EMPARN

Estacdo Experimental de 1 50,0000 Caico-RN Incorporacéo pela Unido Federal
Mundo Novo

Posto Agropecuario de 1 1.600,0000 Pedro Awvelino- Incorporacao pela Unido Federal
Pedro Avelino RN

Estacdo Experimental de 1 7,2000 Cruzeta-RN Incorporacéo pela Unido Federal
Cruzeta - parte

REGIAO SUDESTE

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdo
Registrada

TOTAL IMOVEIS 1 40,0000
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Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais - EPAMIG

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada

Posto Agropecuario de 1 100,0625 Trés Pontas- Incorporacéo pela Unido Federal
Trés Pontas MG
Estacdo Experimental de 1 14,5200 Caldas-MG Imovel Adquirido por Permuta
Caldas-parte
Estacdo Experimental de 1 66,0560 Caldas-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Caldas-parte
Estacdo Experimental de 1 35,3818 Machado-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Machado
Estacdo Experimental de 1 795,2986 Patos de Minas- Incorporacdo pela Unido Federal
Patos de Minas MG
Estacdo Experimental de 1 409,5704 Uberaba-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Uberaba
Fazenda Nossa Senhora 1 226,0000 Uberaba-MG Imovel Adquirido por Permuta
da Abadia
TOTAL IMOVEIS 7 1.646,8893

Prefeitura Municipal de Uberaba - PMU

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgéo
Registrada
Estacdo Experimental de 1 0,0750 Uberaba-MG Incorporacédo pela Unido Federal
Uberaba
TOTAL IMOVEIS 1 0,0750

Instituto Mineiro Agropecuéria - IMA

Base Fisica N°s  Area (ha) UF Observacéo
Registrada
Estacdo Experimental de 1 0,1468 Uberaba-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Uberaba
TOTAL IMOVEIS 1 0,1468

Associacao Brasileira dos Criadores de Girolando - ASSOLEITE

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observagao
Registrada
Estacdo Experimental de 1 12,0000 Uberaba-MG Incorporacéo pela Unido Federal
Uberaba
TOTAL IMOVEIS 1 12,0000

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-INCAPER

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéo
Registrada
Campo de Multiplicagdo 1 83,4400 Colatina-ES Incorporacéo pela Unido Federal
de Café de Marilandia
Imével Rural Estacdo 1 204,3518 Linhares-ES Incorporacao pela Unido Federal
Experimental de Linhares
TOTAL IMOVEIS 2 287,7918

Prefeitura Municipal de Marilandia

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgio
Registrada
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Campo de Multiplicacdo de 1 0,4400 Marilandia-ES Incorporacédo pela Unido Federal
Café de Marilandia
TOTAL IMOVEIS 1 0,4400

Governo do Estado do Rio de Janeiro

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgao
Registrada
Estacdo Experimental de 1 804,4100 Valenca-RJ Incorporagéo pela Unido Federal
Santa Monica
TOTAL IMOVEIS 1 804,4100

Empresa de Pesquisa Agropecudria do Rio de Janeiro - PESAGRO

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéo
Registrada
Estacdo Experimental de 1 142,9600 Campos-RJ Incorporacéo pela Unido Federal
Campos
Estacdo Experimental de 1 50,0000 Vassouras-RJ Incorporacéo pela Unido Federal
Avelar
TOTAL IMOVEIS 2 192,9600

Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina S.A.-EPAGRI

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgéo
Registrada

Estacdo Experimental de 1 23,3095 Videira-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Videira
Imovel Rural 1 36,9805 Videira-SC Imovel Adquirido por Permuta
Estacdo Experimental de 1 56,9463 Urussanga-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Urussanga
Estacdo Experimental de 1 50,0000 Chapec6-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Chapecd
Estacdo Experimental de 1 0,5359 Chapeco6-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Chapecé
Estacdo Experimental de 1 20,0000 Chapec6-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Chapecé
Estacdo Experimental de 1 149,2091 Lages-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Lages
Estacdo Experimental de 1 4,8400 Cagador-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 3,1237 Cacador-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 53,2400 Cacador-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 302,0448 Cacador-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 2,4200 Cagador-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 0,1298 Cacador-SC Incorporacéo pela Unido Federal
Cacador
Estacdo Experimental de 1 0,3747 Cagador-SC Incorporagéo pela Unido Federal
Cacador
Posto Agropecuario de 1 98,4948 Campos Incorporacéo pela Unido Federal

Campos Novos Novos-SC
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Salto Canoinha 1 58,9185 Papanduva-SC  Imovel Adquirido por Permuta

Imével Rural 1 10,3048 Videira-SC Imével Adquirido por Permuta

TOTAL IMOVEIS 19  883,2480

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacado
Registrada

TOTAL IMOVEIS 1 10,3428

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacéao
Registrada

EE Videira 1 16,5083 Videira-SC Incorporacéo pela Unido Federal

Prefeitura Municipal de Videira

EE Videira 1 1,9300 Videira-SC Incorporacéo pela Unido Federal

REGIAO SUL

Associacao dos Empregados da Embrapa Soja - AEE

Estacdo Experimental de 1 28,4100 Londrina-PR Incorporacédo pela Unido Federal
Londrina

REGIAO CENTRO OESTE

Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréaria - INCRA



Relatdrio de Gestédo - Embrapa - ano base 2012

8° e 9° Pavimentos do Ed. 1 0,2425 Brasilia-DF Imével Adquirido por Compra
Palacio do
Desenvolvimento

Agéncia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiario - EMATER-GO

Estacdo Experimental de 1 345,4500 Anapolis-GO Incorporacéo pela Unido Federal
Anapolis
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Tabela 74 — Ocupagdo das areas de Terceiros sob Responsabilidade da Embrapa

REGIAO SUDESTE

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacdo
Registrada

Sede da Embrapa Meio 1
Ambiente

0,3145 Jaguariuna-SP Objeto de Desapropriagdo

TOTAL IMOVEIS

3 13,4848

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacao
Registrada

TOTAL IMOVEIS

1 0,0132

Base Fisica N°s Area (ha) UF Observacgado
Registrada

TOTAL IMOVEIS 1 50,0427
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Comentarios iniciais

O presente parecer tem por objetivo apresentar nossas consideracdes sobre a avaliagdo
atuarial do plano de beneficios denominado plano Embrapa Bésico, mantido pela Embrapa e
administrado pela Ceres - Fundagdo de Seguridade Social, elaborada na data-base de 31/12/2012.

Nossa avaliagdo tomou por base as normas estatutarias e regulamentares que regem o
mencionado plano, bem como a legislagdo previdencidria aplicdvel s Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC, todos em vigor na data-base da avaliagdo atuarial, especialmente a resolucio do
Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar n® 18, de 28 de margo de 2006, que estabelece as
bases técnicas para a estruturagdo de planos de beneficios e a Instrucdo n® 09 da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, de 14 de dezembro de 2010, que normatiza as
demonstragdes atuariais dos planos de beneficios.

Método de financiamento, premissas e hipéteses utilizadas na avaliacdo atuarial

As premissas, hipoteses e demais parédmetros utilizados na avaliagio atuarial foram definidos
em conjunto com a Ceres, tendo sido mantidos o0 método atuarial e regimes financeiros utilizados na
avaliagdo de 31/12/2011, conforme constam na nota técnica atuarial e nas demonstracbes atuariais
encaminhadas a PREVIC.

Quanto as hipéteses atuariais, os testes de aderéncia demonstraram a sua adequabilidade
em relagdo aos eventos biométricos, financeiros e salariais do plano de beneficios, as quais foram
mantidas em sua maioria, exceto pelas hipéteses do fator de determinacdo do valor real dos saldrios ao
longo do tempo e do fator de determinagéo do valor real dos beneficios ao longo do tempo, que foram
alterados de 1,000 para 0,976, para melhor se ajustarem a realidade inflacionaria. Os respectivos fatores
foram ajustados para uma expectativa de inflacdo futura de 5,38% a.a..

Qualidade da base cadastral utilizada

Os calculos foram efetuados com base nos dados cadastrais posicionados em agosto de
2012 e em metodologia e critérios aceitos internacionalmente, cujo detalhamento encontra-se descrito
em Nota Técnica Atuarial - NTA.

Nossa opinido em relagdo ao cadastro utilizado nesta reavaliagio atuarial é que as
informagdes nele constantes sdo de boa qualidade e refletem adequadamente as caracteristicas de cada
participante e assistido que sdo de interesse para o estudo atuarial.

Custos dos beneficios do plano e comparacdo com os custos do exercicio anterior

O plano sob analise é estruturado na modalidade de beneficio definido, tendo por objetivo
oferecer aos seus participantes e dependentes os beneficios previdencidrios previstos em regulamento.
Desde a implantagdo do Plano Embrapa-FlexCeres, em maio de 2007, o plano Embrapa Basico se
encontra em extingdo, estando fechado a novas inscrigdes.

O plano de beneficios apresenta apenas um grupo de custeio.

O custo total do plano, composto pelo custo normal e extraordinario, situou-se em 34,043%
sobre o total dos saldrios-de-participagdo dos seus participantes, tendo apresentado pequena variagdo
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em relagdo ao custo registrado na avaliagdo de 2011, cujo percentual foi de 34,061%. Tal variagdo pode
ser imputada, principalmente, as mudancas cadastrais ocorridas no periodo.

TABELA N° 01 - CUSTO DO PLANO DE BENEFiICIOS -
PLANO EMBRAPA BASICO

Tipo de Custo Total

Normal 16,437%
Dotagdo Inicial 2,320%
Extraordindrio® 15,286%
Total 34,043%

Notas: (1) Neste custo estd incluida a taxa de contribuigio
extraordindria dos assistidos de 0,280% sobre o valor do
beneficio, correspondente a 0,232% sobre a folha de saldrio-
de-participago. O  montante  dessa  contribuicdo
extraordindria paga pelos assistidos atuais e futuros é de R$
9.352.058, sendo R$ 4.312.739 referente aos atuais
assistidos e R$ 5.039.319 relativos aos futuros assistidos.

Plano de custeio para 2013

O plano de custeio para 2013 serd mantido nos mesmos percentuais praticados no exercicio
de 2012, uma vez que as aliquotas de contribuicdo da patrocinadora e dos participantes e assistidos
produzem um custeio na dimensdo do custo total do plano.

Vale ressaltar que, o prazo de financiamento da contribuigdo extraordinaria necessario para
integralizar a reserva a amortizar corresponde a uma média de 9,35 anos. Esse prazo é a média do
tempo remanescente da elegibilidade & aposentadoria plena de cada participante.

A contribuigdo total prevista para a patrocinadora serd de 21,266% do total dos salarios-de-
participagdo, enquanto que para os participantes ativos se estima uma contribuicio média de 12,545% e
para os participantes assistidos de 0,232%, conforme apresentado na tabela n® 02. Os assistidos com
data de inicio de Beneficio apds 20/12/2002 e os aposentados que recebem abono de aposentadoria,
pagam contribuicdo de 8,28% sobre os beneficios, os demais assistidos pagam 0,28% sobre os
beneficios.

TABELA N° 02 - CUSTEIO DO PLANO DE’BENEFiCIOS
PARA 2013 - PLANO EMBRAPA BASICO

Participante
Patrocinadora

Ativo Assistido

21,266% 12,545% 0,2329% " 34,043%

Notas: (1) Contribuic8o extraordindria dos assistidos de 0,280% sobre o
valor do beneficio, correspondente a 0,232% sobre a folha de salério-de-
participagdo. Além dessa contribuigdo, os assistidos pagam 8% incidentes
sobre os beneficios.
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TABELA N° 03 - PLANO DE CUSTEIO PARA 2013 -
CONTRIBUICAO INDIVIDUAL DOS PARTICIPANTES
ATIVOS - PLANO EMBRAPA BASICO

Sobre o excedente do SP em relagao
% Sobre o Salario de

TR Contribuicdo Média
Participacdo ! ;
A metade do Valor de A r
Referéncia Ao Valor de Referéncia

2,180% a 4,378% 2,906% 15,816%

NOTAS: (1) Calculada em fungdo da idade do participante na data da inscricgo.
(2) Em % dos saldrios de participagdo na data desta avaliagso.

12,545%

Principais riscos atuariais aos quais o grupo de custeio estd exposto e sugestdes para
mitigacdo

O plano Embrapa Basico, por se tratar de um plano constituido na modalidade de beneficio
definido, esta exposto aos riscos atuariais relacionados com fatores biométricos e ao risco financeiro. O
monitoramento sistematico desses riscos é feito através das avaliagbes atuariais anuais, do
acompanhamento mensal das provisdes matematicas, que sdo recalculadas mensalmente em bases
atuariais, e da utilizagdo de métodos de financiamento, regimes financeiros e hipéteses atuariais
consistentes e aderentes a realidade dos participantes e assistidos do plano de beneficios.

Solugéo para restabelecer a suficiéncia de cobertura do grupo de custeio

N&o foi constatada insuficiéncia de cobertura do grupo de custeio, sendo as aliquotas de
custeio definidas para 2013 suficientes para financiar os custos dos beneficios do plano.

Variacdo no resultado atuarial e causas mais provaveis

Quanto a situagdo atuarial, calculou-se uma provisdo matematica total de R$ 2.541.437.397,
composta por R$ 1.412.730.172 relativos aos beneficios concedidos, de R$ 1.467.715.423, referente aos
beneficios a conceder, e de provisdes matematicas a constituir de R$ 339.008.198, as quais possuem
um efeito redutor no célculo das provistes matematicas totais.

Conforme se observa na tabela n® 04, apresentada a seguir, o plano registrou um déficit no
exercicio de 2012 de R$ 5.631.345 originado, principalmente, pela rentabilidade real liquida patrimonial
de -1,79%, contudo o resultado acumulado em 31/12/2012 encontra-se superavitario em R$
24.652.326, devido ao superdvit de R$ 30.283.671 em 31/12/2011.
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TABELA N° 04 - SITUAGAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS EMBRAPA BASICO -
VALOR EM R$

Rubrica 31/12/2011 |
Patrimbnio de Cobertura do Plano - PCP |  2.385.824.486 | 2.566.089.723 |  7,56%
Provisdes Matematicas - PM = 2.355.540.615 | 2541437397 . 7,89%
Superavit Técnico | | l. 30.253.671 | .24.652.326 | -iB,Gd%
Sui:eréQit Técnico sobre as PM | | 1,29% 0,§7°/§ ‘ -
Superavit Técnico sobre o PCP 1,27% 0,96% -

A rentabilidade dos investimentos do plano de beneficios, no exercicio de 2012 foi de 9,78%,
em termos nominais. Considerando-se que a variagdo do INPC/IBGE de janeiro a dezembro de 2012 foi
de 6,20%, entdo a meta minima atuarial para o mesmo periodo foi de 11,77%, composta pela variagdo
do INPC acrescida da taxa de juros real anual de 5,25%. Comparando-se a rentabilidade nominal obtida
com a meta minima atuarial, verifica-se que a rentabilidade patrimonial real liquida foi de -1,79% ao

ano, concluindo-se, portanto, que a rentabilidade patrimonial nominal em 2012 foi inferior & meta
minima atuarial.

Resultado atuarial de 31/12/2012 e sua natureza

Pelo exposto, concluimos que o plano de beneficios se encontra em situagdo de equilibrio
atuarial conforme a tabela abaixo, possuindo um superdvit técnico de R$ 24.652.326, que serd destinado
a formagdo de reserva de contingéncia nos termos da legislaciio vigente. Em nossa opinido, o resultado
do plano tem natureza estrutural.

A tabela seguinte mostra o balango atuarial do plano de beneficios, onde se observam as
contas de ativo compostas pelo patriménio de cobertura do plano e contribuicdes futuras, bem como as
contas de passivo, representadas pelos beneficios futuros e superavit técnico.
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TABELA N° 05- BALANCO ATUARIAL - 31/12/2012

Patrimodnio de Cobertura do Plano 2.566.089.723 | Beneficios Futuros 3.063.467.028

Contribuigdes Futuras 522.029.613| Beneficios Concedidos 1.412.730.172
Contribuigdo Normal 183.021.433 | Beneficios a Conceder 1.650.736.856
Contribuigdo Extraordinaria 323.482.678 | Superavit Técnico 24.652.326
Jéia 15.525.520

Total 3.088.119.354 | Total 3.088.119.354

Conforme foi comentado nos pardgrafos anteriores, o superdvit técnico registrado em
31/12/2012 sera destinado a formagéo de reserva de contingéncia.

Fundos previdenciais

Na data desta reavaliagdo atuarial, como também no exercicio anterior, ndo existiam fundos
previdenciais no plano sob anadlise.

Comentarios finais

Relembramos que a avaliagéo atuarial se constitui num estudo prospectivo de longo prazo
das obrigagdes e direitos de um plano previdencial, estando firmemente alicercada em premissas e
hipéteses que devem refletir a tendéncia de longo prazo das varidveis econdmicas, financeiras,
previdenciais, laborais e biométricas que comandam a dindmica da sua situagdo atuarial. Assim, torna-se
imprescindivel o constante acompanhamento das premissas e hipdteses utilizadas na avaliacdo atuarial,
bem como a discussdo sobre os métodos e regimes de financiamento dos beneficios, de forma a se
buscar pardmetros mais apropriados a realidade do grupo de participantes e dependentes vinculados ao
plano de beneficios.

Este é o nosso parecer.

Antonio Mario Rattes de Oliveira
MIBA 1.162

Plano Embrapa Basico 6/6



Av. Santos Dumont, 1789 sl. 210/211 Ed. Potenza
Aldeota — 60150-160 — Fortaleza - CE
vesting@vesting.com.br

www.vesting.com.br

PARECER SOBRE A AVALIA(;@O
ATUARIAL DO PLANO DE BENEFICIOS
DA FUNDACAO CERES
EMBRAPA

POSICAO EM 31/12/2012

PLANO EMBRAPA-FLEXCERES

Plano Embrapa-FlexCeres 1/7



Aldeota — 60150-160 — Fortaleza - CE
vesting@vesting.com.br
www.vesting.com.br

V Av. Santos Dumont, 1789 sl. 210/211 Ed. Potenza

Comentarios iniciais

O presente parecer tem por objetivo apresentar nossas consideragdes sobre a avaliacdio
atuarial do Plano de beneficios Embrapa-FlexCeres, patrocinado pela Embrapa e administrado pela Ceres
- Fundagdo de Seguridade Social, elaborada na data-base de 31/12/2012.

Nossa avaliagdo tomou por base as normas estatutdrias e regulamentares que regem o
mencionado plano, bem como a legislagdo previdencidria aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar - EFPC, todos em vigor na data-base da avaliagdo atuarial, especialmente a resolucdo do
Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar n® 18, de 28 de margo de 2006, que estabelece as
bases técnicas para a estruturagdo de planos de beneficios e a Instrugdio n® 09 da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, de 14 de dezembro de 2010, que normatiza as
demonstragdes atuariais dos planos de beneficios.

Método de financiamento, premissas e hipéteses utilizadas na avaliagdo atuarial

As premissas, hipéteses e demais pardmetros utilizados na avaliacdo atuarial foram definidos
em conjunto com a Ceres, tendo sido mantidos o método atuarial e regimes financeiros utilizados na

avaliagdo de 31/12/2011, conforme constam na nota técnica atuarial e nas demonstracdes atuariais
encaminhadas a PREVIC.

Quanto as hipéteses atuariais, os testes de aderéncia demonstraram a sua adequabilidade
em relagdo aos eventos biométricos, financeiros e salariais do plano de beneficios, as quais foram
mantidas em sua maioria, exceto pela hipéteses do fator de determinagdo do valor real dos saldrios ao
longo do tempo e do fator de determinagdo do valor real dos beneficios ao longo do tempo, que foram
alterados de 1,000 para 0,976, para melhor se ajustarem a realidade inflacionéria. Os respectivos fatores
foram ajustados para uma expectativa de inflagdo futura de 5,38% a.a..

Qualidade da base cadastral utilizada

Os calculos foram efetuados com base nos dados cadastrais posicionados em agosto de
2012 e em metodologia e critérios aceitos internacionalmente, cujo detalhamento encontra-se descrito
em Nota Técnica Atuarial.

Nossa opinido em relagdo ao cadastro utilizado nesta reavaliacdo atuarial é que as
informagdes nele constantes sdo de boa qualidade e refletem adequadamente as caracteristicas de cada
participante e assistido que sd@o de interesse para o estudo atuarial.

Custos dos beneficios do plano e comparagdo com os custos do exercicio anterior

O plano sob andlise foi estruturado na modalidade de contribuicdo varidvel, tendo beneficios
programados estruturados como contribuicdo definida e beneficios de risco estruturados na modalidade
de beneficio definido. Além disso, apds a concessao dos beneficios as rendas sdo pagas de forma vitalicia
e tém os seus valores reajustados pela variacdo da cota patrimonial, porém com um teto fixado na
variagao do INPC,
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O plano Embrapa-FlexCeres foi implantado a partir de maio de 2007 e possui apenas um
grupo de custeio.

Os custos dos beneficios de risco e o custo administrativo calculados nesta reavaliacdo estdo
apresentados na tabela n© 01.

TABELA N° 01 - CUSTOS EM 31/12/2012

Tipo de Custo Taxas Médias

Beneficios de risco 1,012%
Patrocinadora 0,506%
Participante 0,506%

Administrativo 0,512%
Patrocinadora 0,256%
Participante 0,256%

Custo Total 1,524%
Patrocinadora 0,762%
Participante 0,762%

Os custos dos beneficios de risco e administrativo do plano Embrapa-FlexCeres
representavam, na data desta avaliagdo atuarial, 1,524% dos salarios-de-participagdo, observando-se
uma pequena redugdo no custo em relagdo ao percentual registrado na avaliagdo de 31/12/2011, que foi
de 1,592%.

Plano de custeio para 2013

Na tabela n® 02 estd apresentado o plano de custeio para 2013, sendo as taxas de
contribuigdo aplicadas sobre os saldrios-de-participacdo. As contribuicbes para os beneficios
programados apresentadas na citada tabela correspondem as médias observadas em 31/12/2012 e
podem sofrer modificagbes ao longo do exercicio em fungdo de mudancas nas aliquotas de contribuicio
solicitadas pelos participantes do plano.

O plano de custeio para 2013 serd composto conforme apresentado na tabela n® 02, sendo
as taxas de contribuicdo aplicadas sobre os salarios-de-participacdo. As contribuicdes para os beneficios
programados que constam da citada tabela correspondem as médias observadas em 31/12/2012 e
podem sofrer modificagbes ao longo do exercicio em fungdo de mudangas nas aliquotas de contribuig&o
solicitadas pelos participantes do plano.

Esté sendo proposta, ainda uma revisdo no custeio dos beneficios de risco e administragdo
para 2013, de forma que sejam utilizados parcialmente os recursos acumulados nos fundos de risco, os
quais foram constituidos com a finalidade de financiar os custos sob comento. Dessa forma, o custeio
dos beneficios de risco e administrativo serd de 1,496%, enquanto que os custos respectivos sdo de
1,524%.
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TABELA N° 02 - PLANO DE CUSTEIO PARA 2013

Tipo de Custeio Taxas Médias

Beneficios programados 12,501%
Patrocinadora 5,863%
Participante 6,638%

Beneficios de risco 0,984%
Patrocinadora 0,492%
Participante 0,492%

Custeio administrativo 0,512%
Patrocinadora 0,256%
Participante 0,256%

Custeio Total 13,997%
Patrocinadora 6,611%
Participante 7,386%

O plano de custeio prevé, ainda, contribuigdes dos assistidos que incidem sobre os
respectivos beneficios, para custeio administrativo, cujo percentual é de 0,512%.

Principais riscos atuariais aos quais o grupo de custeio estd exposto e sugestbes para
mitigacdo

O plano Embrapa-FlexCeres, por se tratar de um plano constituido na modalidade de
contribuigdo variavel, estd exposto aos riscos atuariais relacionados com fatores biométricos e ao risco
financeiro, tanto durante a fase de recebimento dos beneficios quanto em relacio aos beneficios de risco
decorrentes de invalidez e morte durante a fase de acumulagdio das reservas. O monitoramento
sistematico desses riscos é feito através das avaliacBes atuariais anuais, do acompanhamento mensal
das provisdes matematicas, que sdo recalculadas mensalmente em bases atuariais, e da utilizacdo de
métodos de financiamento, regimes financeiros e hipdteses atuariais consistentes e aderentes 3
realidade dos participantes e assistidos do plano de beneficios.

Solugéo para restabelecer a suficiéncia de cobertura do grupo de custeio

N&o foi constatada insuficiéncia de cobertura do grupo de custeio, sendo as aliquotas de
custeio definidas para 2013 suficientes para financiar os custos dos beneficios do plano.

Variacao no resultado atuarial e causas mais provaveis

Conforme a tabela n® 03, as provisdes matematicas do plano Embrapa-FlexCeres eram, em
31/12/2012:
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TABELA N° 03 -~ SITUACAO ATUARIAL DO PLANO DE BENEFiCIOS EMBRAPA-
FLEXCERES - VALORES EM R$

|

31/12/2011 31/12/012 ariagéo

Patriménio de Cobertura do Plano | 132.525.470|  199.849.510 | 54,84%
Provisoes Matemética# 3 132.525.470 199.849.510 | 50,80%
Beneficios Concedidos 85;8. 514 2.795.093 233,34%

Beneficios a Conceder - - - -
Beneficios de Risco

Beneficios Futuros 38.026.768 36.850.268 -3,09%
Contribuicbes Futuras (38.026.768) (36.850.268) -3,09%

Saldo de Contas dos

S nmasini g 131.686.956 197.054.417 |  49,64%
Equilibrio Técnico - - -

As provisdes matematicas dos beneficios de risco foram reavaliadas com base nas metas
estabelecidas para os beneficios programados em 31/12/2012.

A rentabilidade dos investimentos do Plano Embrapa-FlexCeres, no exercicio de 2012 foi de
16,84%, em termos nominais. Considerando-se que a variagdo do INPC/IBGE de janeiro a dezembro de
2012 foi de 6,20%, entdo a meta minima atuarial para o mesmo periodo foi de 11,77%, composta pela
variagdo do INPC acrescida da taxa de juros real anual de 5,25%. Comparando-se a rentabilidade
nominal obtida com a meta minima atuarial, verifica-se que a rentabilidade patrimonial liquida situou-se
acima da meta minima atuarial, observando-se uma rentabilidade liquida, descontada a meta minima
atuarial, de 4,53% no periodo.

De uma forma geral, as provisdes matemadticas aumentaram em funcdo das alteragdes
cadastrais observadas no periodo entre as duas avaliagdes atuariais, notadamente pela entrada de novos
participantes no plano, pelas variagdes salariais ocorridas, alteracdo nas hipoteses atuariais e
acumulagdo nas contas individuais da parcela de contribuicdo definida do plano. A provisdo matemaética
de beneficios concedidos aumentou em fungdo da concess3o de novos beneficios no periodo e a
existéncia de uma provisdo matematica de beneficios a conceder, referente aos beneficios de risco, nula
se deve a redugdo nos custos dos beneficios do plano, motivada pela adesdo de novos participantes com
custo previdencial mais baixo e a manutengdo do custeio global que vinha sendo praticado em 2011 para
2012, financiado em parte pelo fundo de risco.

Resultado atuarial de 31/12/2012 e sua natureza

O plano de beneficios apresentou resultado atuarial nulo, conforme se observa na tabela n°
03, onde o total das provises matematicas é igual ao patrimdnio de cobertura do plano.

Esse equilibrio é inerente a prdpria estrutura técnica do plano e, dessa forma, nosso
entendimento é que o resultado atuarial tem natureza estrutural.
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A tabela seguinte mostra o balango atuarial do plano de beneficios, onde se observam as
contas de ativo compostas pelo patrimdnio de cobertura do plano e contribuigdes futuras, bem como as
contas de passivo, representadas pelos beneficios futuros.

TABELA N° 04 - BALANCO ATUARIAL -31/12/2012

Patriménio de Cobertura do Plano 199.849.510 | Beneficios Futuros 170.552.238
Contribuicdes Futuras 36.850.268 | Beneficios Concedidos 838.514
Risco 36.850.268 | Beneficios a Conceder 169.713.724
Programados 197.054.417
Risco 36.850.268

Equilibrio Técnico -
Total 170.552.238 | Total 170.552.238

Fundos previdenciais

O plano apresentava, em 31/12/2012, o montante de R$ 28.166.623 em saldos de fundos
previdenciais, distribuidos conforme o quadro abaixo:

TABELA N° 05 - FUNDOS PREVIDENCIAIS -31/12/2012

Discriminacao 2011 2012 Variacao
Fundos Previdenciais 18.359.499 28.166.623 53%
Fundo Coletivo de Desligamento 540.152 1.003.000 86%
Fundo de Riscos - Auxilios e 4.587.840 4.104.556 -11%
Pecllios
Fundo de Riscos - Invalidez e 13.231.508 23.059.067 74%
Pensoes

A constituicdo e finalidade do Fundo Coletivo de Desligamento est3o previstas no
regulamento do plano de beneficios, e a constituicdo dos Fundos de Riscos foi feita com base em
contribuigbes regulamentares excedentes com a finalidade de cobertura de oscilagdes dos beneficios de
risco.

Comentarios finais

Reiteramos que a avaliagdo atuarial se constitui num estudo prospectivo de longo prazo das
obrigagdes e direitos de um plano previdencial, estando firmemente alicercada em premissas e hipéteses
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que devem refletir a tendéncia de longo prazo das varidveis econdmicas, financeiras, previdenciais,
laborais e biométricas que comandam a dindmica da sua situacdo atuarial. Assim, torna-se
imprescindivel o constante acompanhamento das premissas e hipéteses utilizadas na avaliagdo atuarial,
bem como a discussdo sobre os métodos e regimes de financiamento dos beneficios, de forma a se

buscar pardmetros mais apropriados & realidade grupo de participantes e dependentes vinculados ao
plano de beneficios.

Este € o nosso parecer.

F_, 16 de fevereiro de 2013.

Antoni : 5rio Rattes de Oliveira
MIBA 1.162
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

NAO-CIRCULANTE ¥

842.173.570,79

REALIZAVEL A LONGO PRAZO "*™ ...
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO '

Créditos a Receber

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO "*% ...

49.200.001,08
47.078.259,33
2.121.741,76
2.993.455,76

Direitos Sobre C¢

26.322,72

Provisdo para Perdas de Créditos Realizéveis " "..........

- (898.036,73)

4.892.325,33

INVESTIMENTOS '3

Outros

4.657.682,02
234.743,31

1MOBILIZADO "2

783.931.186,63

TOTAL DO ATIVO.

IMOVELS. 767.113.504,94
MOVEIS. 605.193.908,74
DEPRECIAGOES. (578.376.228,05)
INTANGIVEL "*® 4.150.057,76
Softwar 3.792.111,68
Marcas, Direitos e Patenles Industrigis............ 0,00
Direito de Uso de Iméveis. 0,00
Concessdo Direito de Uso de Comun. e Divulgag&o.........| 357.946,16

1.178.1159.266,23

786.005.017,72
RESERVAS "*®

49.286.800,10 RESERVAS DE CAPITAL
47.015.895,03
2.270.805,07
3.206.546,22
26.322,72 Reserva Corregio Monal

(961.963,87)

4.892.325,33
4.657.582,02
234.743,31

730.512.460,11

690.180.542,98

571.234.528,43
1530.902.611,30)

1.313.432,18
950.808,60
3.200,00
708,87
358.714,71

1.725.417.283,42 |TOTAL DO PASSIVO.

Reserva de Comego Monetéria do Capital "*©

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Reserva de Doagbes @ Subvengdes para Investimentos '*© Y
Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital "*®7

taria Ativo Imobilizado DL 159877

RESERVA DE CORREGAO MONET, DA DIFER. IPC/BTNF 5% .,

156

975.082.976,63
974.018.093,01
11.764.824,00
49.953.038,94
811.658.353,72
100.641.876,35
1.064.883.62

4.231.608,74

1.178.119.266,23

C.G.C.00.348.003/0001-10
BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
ATIVO PASSIVO
EXERCICI0/2012 EXERCcIcI0/2011 EXERCICIO/2012 EXERCICIO/2011
R; Jil

CIRCULANTE ™' 335.945,695,44 339.472.265,70 |CIRCULANTE * 76.049.674,22 86.500.658,08
DISPONIVEL "1™ 44.668.148,87 28.842.836,88 | DEPOSITOS '* 11.392.345,56 649.737,41
MOEDA NACIONAL 44,1562.794,46 27.923.349,89 CONSIGNAGOES '*#" 391.384,43 10.938,27
Bancos Conta 50.368,34 56.056,47 Previdéncia Social. 79.691,08 0,00
Aplicagles F e 9.423.482,16 5.417.748,06 Tesouro Nacional, dual I 311.793,35 10.938.27
Limite de Saque ¢ Vinculagéio de Pagamento ™% _._. 34.678.943,96 22.449.545,36 RECURSOS DA UNIAO ¢ 10.948.982,68 375.830,13
MOEDA ESTRANGEIRA 516.354,41 919.486,99 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS "% oo 51.978,54 258.969,01

Bancos Conla M to. 616.364,41 919.486,99
OBRIGAGOES EM CIRCULAGAD "™ 63.526.106,356 84.104.473,47
CREDITOS EM CIRCULAGAD '™ " 248.130.694,36 269.922.217,77 OBRIGAGOES A PAGAR "™ 61.329.639,23 75.928.996,13
CREDITOS A RECEBER "'®" ... s 6.850.669,62 25,298.312,61 F a 47.486.570,63 51.175.657,21
Devedores por F imento - f m 1.034.132,34 809.225,46 Pessoal a Pagar ™ 7.386,41 15.689.376,79
Créditos Tributarios @ 2.101.545,34 1.867.804,85 Encargos Soclals a Recolher ™ 1.477.673,69 812.793,28
Recursos Especials a Receber 2.053.228,50 11.086.374,76 Proviséo para Férias ! 11.391.996,65 11.984.717,64
Créditos Diversos a Receber . 661.763,34 11.534.907,54 Obrigagdes Tr " 2,938,67 113.856,21
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES ' 2.942.699,48 2.967.053,72 R a Liberar. 402,700,04 435,00
Desfalques ou Desvios ™! 2.342.383,09 2.342.383,09 Débitos Diversos a Pagar 560.373,24 152.159,10
Proviséio para Perdas ... 12.342.383,09) 12.342.383,09) OPERAGOES DE CREDITO '*®% 1.798.276,12 4.049.398,75
Respensabilidada por Danos ou Perdas 644.862,31 659.016,55 ADIANTAMENTOS RECEBIDOS '*®7 ........ - 390.868,54 126.,078,59
Falta ou Imegularidade de Comprovagho 2.298.037,17 2.298.037,17 Adi de Clientes. 390.868,54 126.078,59
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS "'®% ... 239.070.213,21 241.490.613,94 VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS. 6.323,46 0,00

Ad tos a P de Servi 247.400,16 54.566,92
Adiantamentos a Passoal ™ ... 23.001.753,76 35.786.077,26 | VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO "*® ... 1.132.222,32 1.746.447,20
Adiantamentos a Unidades e Enlidades 14.820.6561,38 10.966.404,78 Valores Diferidos. 1.132.222,32 1.746.447,20

= énclas \ arias © 201.000.497,91 194.691.565,99

DEPGSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO ™' ®¥ 266.912,16 176.237,50
INAO-CIRCULANTE ™ 60,756.006,64 54.661.278,93

BENS E VALORES EM CIRCULAGAO "' o] 43.053.283,32 40,490.427,15
ques 1€ 43,051.833,92 40,228,961,93 | EXIGIVEL A LONGO PRAZO ™™ 60.766.006,64 54.661.278,93
Titulos e Valores “'¢? 1.449,40 256.364,82 | OBRIGAGOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO........... 60.765.006,64 54.661.278,93
is em Transito, 0,00 5.100,40 Operagdes de Crédito — Extemas **® " 60.755.006,64 54.661.278,93

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO "'¥ ... 93.568,89 156.783,90
Valores Diferidos. 93.568,89 156.783,90 |PATRIMONIO Liquipo ** 1.041.314.585,37 984,255.346,41
CAPITAL SOCIAL "*® 62.000.000,00 62.000.000,00

822.255.346.41
821.190.462,79
11.764.824,00
146.5655.310,44
662.228.452,00
100.641.876,35
1.064.883,62

0,00

1.125.417.283,42

IClo ANTONIO LOPES
residente
CPF: 277.340.486-68

- £l
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¥ €

€.G.C.00.348.003/0001-10

MINISTERIO DA AGRICULTURA, PEC UARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 3

1 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Despesas com Amortizaio/Refinanciemento da Divida 26(9)

(=) Resultado Antes das Receilas e Desp Fil il

4.551.123,63

EXERCcIcl0/2012 EXERcIc1o/2011
( +) Receitas com Vendas e Servi¢os B ar 31.596.667,44 - 27.106.044,53
{-) Vendas Canceladas e Descontos Incondicionais 2 29.750,42 62.210,94
(-} Imposto s/ Vendas e Servicos e Outras Deducdes L RO SO 1.531.025,59 1.855.425,10
(=) Recelta Liquida 30.035.891,43 25.188.408,49
(- ) Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 2 s e e e S S 9.721.987,21 8.701.276,20
(=) Lucro Bruto 20.313.904,22 16.467.132,29
() RECBILAS ODEFACIONAIS ** ercovrsersoessoesorss s oo 0 2.013.797.452,40 1.817.936.009,18
Repasse Recebido ** 1.997.187.947,91 1.801.321.069,69
Outras Receitas Operacionais *=® ......weecieiissssicssisssnasssss 11.796.625,82 9.703.084,60
P L U 4.812.878,67 6.911.854,89
(- ) DESPESAS OPEIACIONAIS 2% ...oososevrsessssrssssessstos oo e e e 2.263.607.054,71 2.012.146.162,30
DESDESES COM VENIAS 280 __.iorersssssesessssassss oo e 116.209,54 274.933,91
Despesas Administrativas 2™ ... 2.022.337.576,07 1.836.071.433,62
e T A ——————— 236.602.145,47 173.809.303,49

1.990.491,28

(229.495.698,09) (177.723.020,83)

Receitas FINanceiras 27 . veciessissescesis 2.818.424,78 2.033.229,39

(- ) Despesas Financeiras *° 2.725.277,36 1.969.177,87
( +-) (Resultado das Receitas ( - ) Despesas Orgamentérias & Exlra Orgamentanias) >° ....coecewcssiimrreseesans 223.913.772,13 218.011.435,39
( +) Receitas Néio Operacionais *'° ... 3.508.649,36 7.198.519,17
(- ) Despesas Néo Operacionals *"" 7.342.142,32 4.382.967,91
( =) Resultado do Periodo de Apuracéo (9.322.271,50) 43.168.017,34
(- JContribuigéo para Assisténcia ou Previdéncia de Empregados Al 87.280.000,00 63.430.539,00
( =) Resultade Antes dos Tributos sobre o Lucro (96.602.271,50) (20.262.521,66)
( - ) Contribuicdo Social sobre 0 Lucro. 0,00 0,00
(- ) Imposto de Renda PeSS08 JUITTICA. ..........cwwwmssmimtsismsssesssassssms s snnassesesss 0,00 0,00
(=) Resultado Liquido do E; fcio * (96.602.271,50) (20.262.521,66)

I6f0O ANTONIO LOPES
esidente
CPF: 277.340.486-68

WALDYR\STUMPF JU

Diretor
CPF: 133.688.930-68

Q2P

SUSY D EN BARROS DA PENHA
6 Financeira - DAF Contadoya- CRC/DF 007472/0-2
CPF: 399.778.381-00

SH JOAQ REIS
hefeldo Dapto. dg A
CPF: 179.074.541-

CPF: 015.598.808-56
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Brasllia ) Fax (61) 3347 1041



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
C.6.C.00.348.003/0001-10
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E DE 2012
RESERVAS DE CAPITAL OUTRAS RES.
AJUSTES DE | LUCROS OU
HISTORICO GORREGAO | poacoEsE | TRANSFERENCIA CORREGAOD CORRECAO EXER;CJDS PREJUIZOS ToTAL
CAPITAL MONETARIA | sypvengoEs | PARA AUMENTO MONETARIA DO MONETARIADA | anTerioRES | AcumuLapos (RS)
TAL DE CAPITAL
Saldo Inicial do Exerclcio de 2011..........| §2.000.000,00 | 11.764.624,00 166.817.832,10 452.620.079,63 100.641.876,35 1.064.883,62 0,00 0,00 | 794.909.495,70
Transferéncia p/ Aumento de Capital........] 0,00 0,00 0,00 209.608.372,37 0,00 0,00 0,00 0,00 | 209.608.372,37
Prejufzo do Exercicio.... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | (20.262.621,66)| (20.262.521,66)
Comp 40 do Prejuizo. 0,00 0,00 | (20.262.521,66) 0,00 0,00 0,00 0,00 | 20.262.521,66 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO/2011 62.000.000,00 | 11.764.824,00 | 146.665.310,44 862.228.452,00 100.641.876,35 1.064.883,62 0,00 0,00 | 984.255.346,41
Saldo Inicial do Exerclcio de 2012 ..........| 62.000.000,00 | 11.764.824,00 146.555.310,44 662.228,452,00 100.641.876,35 1.064.883,62 0,00 0,00 | 984.255.346,41
Transferéncia p/ Aumento de Capital......| 0,00 0,00 0,00 149.429.901,72 0,00 0,00 0,00 0,00 | 149.429.901,72
Alustes Patrimoniai 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.231.608,74 4.231.608,74
Prejulzo do Exercicio. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | (96.602.271,50)| (96.602.271,50)
Compensacio do Prelulzo...........ccoumnd 0,00 0,00 | (96.602.271,50) 0,00 0,00 0,00 0,00 | 96.602.271,50 0,00
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO/2012 62.000.000,00 | 11.764.824,00 | 49.951.038,94 811.668.353,72 100.641.876,35 1.064.883,62 4.231.608,74 0,00 | 1.041.314.585,37
v y
mpdRIcIO ANTONIO LOPES
‘residenta
CPF: 277.340.486-68 CPF: 133.688.930-68
JARTIN NETO JbsE/JoAD RES SU! [EN BARROS DA ;sum“"‘
] Financeira - DAF Cantador} { CRC /DF 007472/0-2
: 015.§98.808-56 CPF: .0 CPF: 399.%78.381-00
,
Ministério da Agricullura, Pecubria Empresa Brasioirs de Pasquisa Parque Eslaglo Biokigica PqEB Final W3 Norte Telefons (61) 3448 4433
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
€.G.C.00.348.003/0001-10
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
_ EXERCICIO/2012 EXERCICIO/2011

ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ R$
RECEBIMENTOS  c....coovsivanssssussasssessssstessassasesss sssssssesssnsssssssesasts shassasssssnsssass assssbsstsssassssisssasssassssinsssasnass 2.249.856.365,26 2.090.334.912,18

Recursos Recebidos..........cuovmrvrmraesisssesisnenanss R s RN S A a S BASPAG HaR SRR SR b R s 2.198.117.073,13 2.043.781.804,07

Aluguéis, Arrendamentos e Taxas de OCUDBCEO. ....csiuvianmreremssssessmsasssssssansasrasensassensssasrsssassesss 1.381.787,53 1.289.328,51

DIVIBIITOS. 1. v+ vevereeeeesnssassassessssesssssssrsesassssasisd s has e s bR st - -

Rendimentos de Aplicagtes FINANCEINAS. .....cc.icurrurwmrremeisiris i sty 886.810,92 1.208.412,51

CHIEIIES oovoeeoeoos s reeseveeeases s esssesas et s s ARE A ER T RE EESEES 29.554.067,23 27.007.938,71

Transferéncias de Convénios....... 4.789.036,87 6.827.481,30

OUITOS RECEDIMIBIIOS. ... vevereeseerissassssassssssesesscthsanms e s TS s 4.640.165,98 3.049.811,38

Recuperacdo de Despesas de EXEIGICI0S ANBIIONeS...........coviwwremmimmmisssiisimmi s 3.540.072,41 2.812.937,04

Ressarcimentos de PeSS0@l COUIUO. ...t 3.839.729,01 3.184.781,05

RESSAICIMENTOS/DEVOIIGBES ...ov.coccovtsirissesesseasis tass s emees s st 3.107.622,18 1.172.417,61
PAGAMENTOS cceovaevaierassaessessssessesssensesesmsssssssssssssssss assssssssessssssssass 4488200 (2.086.206.765,82) (1.897.818.249,25)

Recursos COMGEUITIOS. ... vevevreseeesssssssssssnssssasisssssssssamssasssssamess b b s e e h s e s (4.954.104,99) (4.003.138,79)

PESS0a] € ENCAIGOS SOCIAIS.....cvorrrrmersssssssstsscsstamsss s tase st s s b0 00 (1.692.686.824,34) (1.534.783.306,74)

JUFOS T8 DIV, ... s sveveesveeeeesesasssessenescessasessases s bbb 422088101 L0002 (1.284.749,93) (971.875,05)

AMOMZAGED A8 DIVIUA........v.eesoveeeriisianssessssssscsstbasis s sem s s (4.551.123,63) (1.990.491,28)

FOITIECEUOIES. ...+ eveveeeseeeneasssssssesesesesesas s8R 8820 (382.729.962,93) (356.069.437,39)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS......coeeesiiissarmisensrsssssssssssssanain 163.649.599,44 192.516.662,93
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Alienacéo de Bens Moveis e ImOVeIS...............coeeee. 3.455.034,36 7.095.009,43

Aquisicio de Bens MOVeIS € IMOVEIS...........cowwiviiiivsinniiiinsins (151.279.321,81) (221.494.615,86)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS.....ccooceremsrissnsnssarnssansssnans (147.824.287,45) (214.399.606,43)
REDUCAO/AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA.......covvmmmraserrreners . 15.825.311,99 (21.882.943,50)
SALDO INICIAL - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA....ovvvoseririnrsisenses s 28.842.836,88 50.725.780,38
SALDO FINAL - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA..... AR T e RS 44.668.148,87 28.842.836,88

WALDYR STUM INIOR

Diretor
CPF: 277.340.486-68 CPF: 133.688.930-68
Lﬁz J JORO suUs EN BARROS DA PENHA
Dikg Chefd do\Dep! 4o Financeira - DAF Contadojal- CRC/DF 007472/0-2
CPi CPF: 179.074.

CPF: 39%,778.381-00

Ministério da Agricultura, Pecudria Empresa Brasileira de Pesquisa Parque Estagéo Bioldgica PqEB final W3 Norte Telefone (61) 3448 4433
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ANEXO IV

Notas Explicativas as Demonstracdes Contibeis



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 37 DE DEZEMBRO DE 2012

CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — Embrapa — € uma Empresa Publica
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com patriménio proprio e autonomia administrativa
e financeira.

A Empresa foi instituida com fundamento na Lei n® 5.831, de 7 de dezembro 1972,
criada em 26 de abril de 1973 e esté registrada na Junta Comercial do Distrito Federal sob
o n®03.826773.

Atua por intermédio de 42 (quarenta e duas) Unidades de Pesquisa, 5 (cinco)
Unidades de Servicos e 16 (dezesseis) Unidades Administrativas. No exercicio de 2013,
nédo foram criadas novas unidades gestoras da Embrapa.

As Unidades Administrativas, também chamadas de Centrais, estdo localizadas no
Edificio Sede da Embrapa, em Brasilia/DF; compete a elas planejar, supervisionar, coordenar
e controlar as atividades relacionadas & execucdo de pesquisa agropecuéria e a formulacdo
de politicas agricolas.

As Unidades de Pesquisa e de Servicos, também chamadas de Descentralizadas, estao
distribuidas nas diversas regides do Brasil e sdo classificadas em: 1) Unidades de Pesquisa
de Produtos; 2) Unidades de Pesquisa de Temas Basicos; 3) Unidades de Pesquisa
Ecorregionais; 4) Unidades de Servicos. Apresentamos abaixo as Unidades que compdem
cada uma das classificacoes:

Unidades de Pesquisa de Produtos
Unidade Gestora (UG) Cédigo da UG Cidade/Estado
1. Embrapa Algoddo (CNPA) 1350117 Campina Grande/PB
2. Embrapa Arroz e Feijjao (CNPAF) 135036 Santo Anténio de Goias/GO
3. Embrapa Caprinos e Ovinos (CNPC) 1350170 Sobral/CE
4. Embrapa Florestas (CNPF) 135028 Colombo/PR
5. Embrapa Gado de Corte (CNPGC) 135017 Campo Grande/MS
6. Embrapa Gado de Leite (CNPGL) 135015 Juiz de Fora/MG
li Embrapa Hortalicas (CNPH) 135040 Brasilia/DF
1

=) \ \L\
Empresa Brasileira de Pesqujfa Agropecudaria ; ™~
Ministério da Agricultura, Pegfiaria e Abastecimento \ / 4’\ .
‘.

Parque Estagéo Biolégica - PgEB Av. W3 Norte (Final)

Ed. Sede Caixa Postal 8605 - CEP 70770-901 - Brasilia - DF
Tel: (61) 3448-4433 - Fax: (61) 3347-1041 AY
www.embrapa.br y



Embrapa Mandioca e Fruticultura (CNPMF) 1350174 Cruz das Almas/BA
Embrapa Milho e Sorgo (CNPMS) 135016 Sete Lagoas/MG

10. Embrapa Pesca e Aquicultura (CNPASA) 135007 Palmas/TO

11. Embrapa Soja (CNPSO) 135029 Londrina/PR

12. Embrapa Suinos e Aves (CNPSA) 135030 Concérdia/SC

13. Embrapa Trigo (CNPT) 1356032 Passo Fundo/RS

14. Embrapa Uva e Vinho (CNPUV) 135033 Bento Goncalves/RS

Unidades de Pesquisa de Temas Basicos

Unidade Gestora (UG) Cddigo da UG Cidade/Estado
1. Embrapa Agrobiologia (CNPAB) 135023 ltaguai/RJ
2. Embrapa Agroenergia (CNPAE) 135004 Brasilia/DF
3. Embrapa Agroindustria de Alimentos (CTAA) 135020 Guaratiba/RJ
4. Embrapa Agroindustria Tropical (CNPAT) 135048 Fortaleza/CE
5. Embrapa Estudos Estrat. e Capacitacdo (CECAT) 135063 Brasilia/DF
6. Embrapa Informética Agropecuédria (CNPTIA) 135027 Campinas/SP
7. Embrapa Instrumentacdo Agropecuaria (CNPDIA) 135026 Sédo Carlos/SP
8. Embrapa Meio Ambiente (CNPMA) 135025 Jaguaritina/SP
9. Embrapa Monitoramento por Satélite (CNPM) 135050 Campinas/SP
10. Embrapa Rec. Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) 135038 Brasilia/DF
11. Embrapa Solos (CNPS) 1350217 Rio de Janeiro/RJ
Unidades Ecorregionais
Unidade Gestora (UG) Cddigo da UG Cidade/Estado
1. Embrapa Acre (CPAF-AC) 135002 Rio Branco/AC
2. Embrapa Agropecuéria Oeste (CPAQO) 135019 Dourados/MS
3. Embrapa Agrossilvipastoril (CPAMT) 135022 Sinop/MT
4. Embrapa Amapé (CPAF-AP) 135008 Macapa/AP
5. Embrapa Amazdénia Ocidental (CPAA) 135049 Manaus/AM
6. Embrapa Amazénia Oriental (CPATU) 135006 Belém/PA
7. Embrapa Cerrados (CPAC) 135039 Brasilia/DF
8. Embrapa Clima Temperado (CPACT) 135037 Pelotas/RS
9. Embrapa Cocais (CPACP) 135082 Séo Luis/MA
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10. Embrapa Meio-Norte (CPAMN) 135009 Teresina/Pl

11. Embrapa Pantanal (CPAP) 13501718 Corumba/MS
12. Embrapa Pecuéria Sudeste (CPPSE) 135024 Séo Carlos/SP
13. Embrapa Pecuéria Sul (CPPSUL) 135035 Bagé/RS
14. Embrapa Rondénia (CPAF-RO) 135001 Porto Velho/RO
15. Embrapa Roraima (CPAF-RR) 135005 Boa Vista/RR
16. Embrapa Semiarido (CPATSA) 135012 Petrolina/PE
17. Embrapa Tabuleiros Costeiros (CPATC) 135013 Aracaju/SE
Unidades de Servicos _
Unidade Gestora (UG) Cddigo da UG Cidade/Estado

1. Embrapa Café (SAPC) 135097 Brasilia/DF
2. Embrapa Gestdo Territorial (SGTE) 1350917 Campinas/SP
3. Embrapa Informacdo Tecnoldgica (SCT) 1350817 Brasilia/DF
4. Embrapa Produtos e Mercado (SPM) 1350417 Brasilia/DF

i, Embrapa Quarentena Vegetal (S/Q) 135084 Brasilia/DF

Para produzir, comercializar e distribuir sementes e mudas bédsicas, conta com 14
(catorze) Escritérios de Negdcios e 2 (duas) Unidades de Producéo distribuidos em todas as
Regiées do Brasil, os quais sdo coordenados pela Embrapa Produtos e Mercado.

Na drea da Cooperacédo Internacional, a Embrapa mantém 78 acordos de cooperacéo
téenica com 56 paises e 89 instituicGes estrangeiras, principalmente de pesquisa agricola,
envolvendo a pesquisa em parceria e a transferéncia de tecnologia.

Para ajudar nesse esforco, estabeleceu parcerias com laboratorios no exterior
(LABEX’s), especificamente nos Estados Unidos e na Europa (Franca, Holanda e Inglaterra),
para o desenvolvimento de pesquisas em tecnologias de ponta. Mais recentemente, foram
instalados o LABEX Coréia, em Seul, na Coréia do Sul, e o LABEX China, em Pequim. Com
essas iniciativas, se tem permitido o acesso de pesquisadores da Embrapa e desses outros
paises &s mais altas tecnologias em dareas com recursos naturais, biotecnologia,
informética, agricultura de preciséo, etc.

Na esfera da transferéncia de tecnologia para paises em desenvolvimento, destaca-se

a abertura de projetos de transferéncia de tecnologia da Embrapa no Continente Africano

(Embrapa Africa, em Gana), no Continente Sul-Americano (Embrapa Venezuela), e na

América Central e Caribe (Embrapa Américas, no Panama), o que tem permitido uma maior

disseminacdo das tecnologias e Inovacées da agricultura tropical desenvoividas; pela
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Embrapa, além de um melhor atendimento as solicitacées e demandas dos paises desses
continentes por colaboracdo da Embrapa com vistas a seu desenvolvimento agricola.

A missdo da Embrapa é viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira, e também dar
apoio técnico e administrativo a drgédos e entidades do Poder Executivo, com atribuicdo de
formulacdo, orientacdo e coordenacdo das politicas de ciéncia e tecnologia no setor
agricola.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

A partir de 01/01/1992, a Contabilidade da Embrapa foi incorporada ao Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de forma total, sendo os
Balancos de suas Unidades Gestoras consolidados no Orgdo 22202 - Gestdo 13203 —
Embrapa. A sua escrituracdo estd mantida em registros permanentes, de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracées contédbeis foram elaboradas de acordo com as praticas contéabeis
adotadas no Brasil, em consondncia com os dispositivos da Lei das Sociedades por Acées
_ Lei n® 6.404/76, com as alteracbes introduzidas pelas Leis n° 11.638, de 28 de
dezembro de 2007 e 11.941, de 27 de maio de 20089, incluindo Pronunciamentos,
Orientacées e Interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A Embrapa trabalhou na limitacdo da data de encerramento do exercicio social de
2012, em 15 de janeiro de 2013, definida pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN em
seu cronograma de encerramento.

01 - BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posicao financeira e
patrimonial da Empresa, representando, portanto, uma posicdo estatica. De acordo com o
artigo 178 da Lei n° 6.404/76, “no balanco, as contas serao classificadas segundo 0s
elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e
a anélise da situacéo financeira da companhia”.

Para o Ativo, as contas estdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez e,
para o Passivo, em ordem decrescente de prioridade de pagamento das exigibilidades.
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1.1) ATIVO CIRCULANTE

Os ativos realizéveis até o exercicio seguinte estdo demonstrados como circulantes.

a) Disponivel

Registra os valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que representam
recursos com livre movimentacdo para aplicacdo nas operacdes da unidade e para os quais
ndo haja restricées para uso imediato. Merecem destaque as seguintes contas:

a.1) Aplicacées Financeiras: Estdo demonstradas ao custo, acrescidas das
remuneracdes reconhecidas, em base “pré rata temporis”, em linha com os valores de
realizacdo, proporcionalmente, até a data das demonstracées financeiras.
Apresentamos abaixo as unidades gestoras que apresentaram saldo na conta e os
seus respectivos valores, no més de dezembro de 2012 e 2011

Unidade Gestora Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
(Rs) (Rs)
= 135009 — CPAMN. ..c.isivissvimsmvsimssonsssass swssis 450.449,03 289.928,58
S 1350712 — CPATSA..eeeiieeeeeeieeeeieiiiaaenas 1.456.488,23 1.032.774,79
= 1350713 — CPATC:.conwmmpammmmvmnsswmissssos 26.350,07 53.625,69
= 135024 — CPPSE....oeeieeeeeeerieiniaaeeaeeaciinans 2.338.815,29 1.5611.270,70
= 1BB04T —SPVN .~ S0Ue ssvwismsiisiiivevivzssswanena 5.7571.379,54 2.530.148,30
Total de Aplicacdes Financeiras....................... 9.423.482,16 5.417.748,06

A variacdo positiva ocorrida no saldo da conta em 31 de dezembro de 2012, em
comparacdo com o mesmo periodo de 2017, decorre, sobretudo, das
aplicacées/rendimentos no BB-Extramercado realizados, sobretudo, pela SPM — Sede,
que superaram os resgates, na mencionada unidade, em R$ 2.62 1.231,24.

a.2) Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento: Registra o valor do limite de
saque da conta unica do Tesouro Nacional, estabelecido pelo 6rgéo central de
programacédo financeira, para atender despesas com vinculacdo de pagamento. No
més de dezembro de 2012, apresentou o saldo de R$ 34.678.943,96, e no mesmo
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periodo de 2011, R$ 22.449.545,36. Para fins de elaboracdo do Balango Patrimonial,
a mencionada conta passa a ser considerada como Disponivel.

No encerramento do exercicio, o saldo existente na conta refere-se, basicamente, a
liberacbes relacionadas a descentralizacbes de outros Orgdos Federais, saldo de
recursos do Agrofuturo e arrecadacdo para pagamento dos restos a pagar nao
processados e processados.

No dia 31 de dezembro de cada ano, as Unidades Descentralizadas devolvemn a
Unidade Setorial de Programacdo Financeira (UG 135037) o saldo referente as
despesas do orcamento da Embrapa, empenhadas e ndo pagas no exercicio na fFonte
0-100, permanecendo nas Unidades os recursos de descentralizacdo de créditos
externos referentes as despesas empenhadas que séo inscritas em Restos a Pagar.

b) Créditos em Circulacédo
Sao apresentados pelo valor de realizacdo, merecendo destaque:

b.1) Créditos a Receber: Registra valores a receber por fornecimento de bens e
servicos, créditos tributarios, alienacbes e demais créditos oriundos de outras
transacoes.

1) Devedores por Fornecimento — Faturados: Registra as faturas/duplicatas a receber
que se originam no curso normal das operacdes da entidade pela venda a curto
prazo de mercadorias ou servigos, representando um direito da Empresa. No més
de dezembro de 2012, a Embrapa apresentou um saldo liquido de R$
1.034.132,34 de fornecimentos a receber, e, no mesmo periodo de 2011, de R$
809.225,46.

Apresentamos abaixo a composicdo das contas e 0s seus respectivos saldos, em
317 de dezembro de 2012 e de 20117:

Dezembro de 2012 Dezembro de 20117

Canias (R$) (R$)
- Faturas e Duplic. a Receber — Estoque Proprio. 817.888,02 463.139,63
- Fat. e Duplic. a Receber — Prest. de Servigos.. 205.517,97 334.526,93
- Fat. e Duplic. a Rec. — Estoque em Consign. .. 10.726,35 11.558,90
- Total de Devedores por Forn. — Faturados...... 1.034.132,34 809.225,46
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2) Créditos Tributdrios: Registra os valores dos tributos pagos por aquisicdo de

materiais para producdo de bens, bem como antecipacdo de impostos a serem
pagos no exercicio seguinte. Apresentamos abaixo a composicdo das contas e 0s

seus respectivos valores, no més de dezembro de 20712 e de 20717:

Dezembro de 2072 Dezembro de 20117

Contas (R$) (R$)
- [CMS 8 COIMPeNSar.cuiivsiovssvsnnsnsssmnmnssvansans - 148,07
- IRPJ @ REBUDBIET,suuvissssessssossssmmpssssussosvvsses 1.220.831,91 966.387,56
= JRRF aCOMPENSEr. v ot wisiwriagesiniy 180.575,73 254.762,39
- CSL @ COMPENSAl......cccucuinariniriiianerraeiansnnnnns 97,65 350,50
~CSL 8 RECUDEIAY, veviviviniiminivursisuvivvenvwirspspins 20.352,58 19.5635,33
- PIS/PASEP @ COMPENSar.......ccccvuvuvnvreenennnanns 327.123,51 317.659,84
- COFINS @ COmMPeNSar.......c.cccocvvuernvuasannennnn 352.122,56 308.519,66
=888 COMPONSBY v vevivusiviinvii vivuvinvassnmsnsnsianss 441,50 441,50
Total de Créditos Tributarios........................... 2.101.545,34 1.867.804,85

3) Recursos Especiais a Receber: Merecem destaque os recursos a receber por

1

1

I

transferéncia, os quais correspondem a diferenca negativa do total do financeiro
recebido e o total da despesa liquidada. No final do exercicio, foram efetuados
registros dos valores a receber, de termo de cooperacdo, de forma a garantir o
recebimento dos recursos no exercicio seguinte.

Apresentamos abaixo as Unidades Gestoras e os respectivos saldos existentes na
conta, em 31 de dezembro de 2012 e de 2071:

Dezembro de 2012 Dezembro de 20117

Contas (R$) (R$)
138002 — CPAFAQ.. ....icocssssiviizivenavssoesviss 27.556,55 27.556,55
135007 — CNPASA. ..., 18.254,23 1.7563.086,05
135009 — CPAMN....csiicvsrisnssmsrsmmrnmmssnesness 9.745,45 65.597,40
135075 — CNPGL: s smisswiovsives 5.573,85 14.685,40
1350716 —~CNPMS somsmsmemmmnsmsssivs 103.101,96 -
TB501:8! = CPAP...covrrnommnecnissaiminsisesisssrississ - -
0 g f
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- 135025 - CMPMA.............
- 135028 — CNPF.....cvvvveveen.

- 135037 — Setorial Financeira...........oeeevvvvenne.

- 135038 — CENARGEN........
- 1356039 - CPAC
- 135040 — CNPH
- 135041 — SNT — Sede........

- 135046 — DAF-CAF............

- 138048 — CNPAT. ..cccvuivviviviviivinsvicnvsvenisarans -

= TBEOBT — SCT...cvsvssviaimsrsriimsssmsrs s
- 135091 — Gestdo Territorial..........oevvveeennnnn.

- 135087 — Cafb...ccviereraveveas

......................... 178.036,32 178.036,32
......................... 16.679,32 -
998.896,72 998.896,72

......................... 218,561 94.241,90
116.690,13 989.044,50

......................... c 200,00
........................ - 5.600.000,00
1.473,62 1.473,62

205.320,71 677.991,60

......................... 372.681,13 751.564,70

Total de Rec. a Receber por Transferéncia.

2.053.228,50 11.086.374,76

4) Créditos Diversos a Receber: Neste subgrupo estdo registrados os valores relativos
a créditos da entidade oriundos de cessdo de pessoal, folha de pagamento,
alienacdo, pagamento de despesas de terceiros, infracbes legais/contratuais, juros,
créditos em liquidacdo e outros. Os saldos apresentados em 31 de dezembro de
20712 e de 2011 foram de R$ 661.763,34 e R$ 11.534.907,54, respectivamente,
0s quais apresentam a seguinte composicado:

- Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal...........
- Créditos a Receber — Folha de Pagamento............
- Créditos por AlfeNacao.............cocovvuvevvenennnaannnnnne.

- Créditos para Pagamento de Despesas de 3°s.......

Dezembro de 2012 Dezembro de 20117

- Créditos por Infracdes Legais/Contratuais.............

- Juros a Receber .....

- Créditos em Liquitd@QE0.......cccovvvveieriienninnannnannn,

Total de Créditos Diversos a Receber.....................
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Contas (R$) (R$)
46.475,77 172.570,58
4.977,75 4.977,75
127.041,66 391.046,06
50.520,00 24.830,50
- 16.226,30
.......................................... - 48,56
432.748,16 10.926.207,79
661.763,34 717.534.904,54
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Dos saldos das contas apresentados acima, especificamente em 31 de dezembro de
2011, destacou-se o valor de R$ 10.926.207,79 relativo a Créditos em Liquidacéo,
o qual corresponde a aproximadamente 95% do montante registrado no subgrupo
de Créditos Diversos a Receber. Deste valor, merecem destaque o0s seguintes
registros realizados pela Embrapa Transferéncia de Tecnologia — SNT, os quais

totalizam o montante de R$ 10.386.648,86, conforme abaixo demonstrado:

Créditos em Liquidacao
= 1360471 — SPM (SEQE)...ccvsvmsmriisimssumssmivnssvvoiswmmmmmonsannns Rs 8.227.359,26

Apropriacdo dos contratos de receita provenientes de royalties para o ano de 2071. Safra
2070/2011.

- 135087 — SPM — Escritério de Campina Grande...................... R$ 2.159.289,60

Convénio celebrado entre a Embrapa/SNT Campina Grande e a Petréleo Brasileiro - Petrobras
Biocombustivel.

Créditos em Liquidacdo (Embrapa Transf. de Tecnologiaj............ R$ 710.386.648,86

EN - Escritorio de Negdcio

Com relacdo ao valor de R$ 8.227.359,26, apropriado na UG 1350471 em
29/12/2011, refere-se a previsdo de arrecadacéo de royalties para o exercicio de
2012, a qual foi baseada em 70% da arrecadacdo de royalties de 2011, estimativa
em que foram considerados os contratos de licenciamento e respectiva captacéo de
royalties, conforme levantamento realizado no més de dezembro. No transcorrer do
exercicio de 2012, ocorreram baixas, as quais perfizeram o montante registrado.
Tais baixas ocorreram por recebimento dos royalties previstos para 2012.

Quanto ao montante de R$ 2.159.289,60, registrado na UG 135087, refere-se a
valor remanescente relativo ao convénio 662664 — Fonte 0281, celebrado entre o
SPM — Escritério de Campina Grande e a Petrobrds Biocombustivel, cujo objeto € o
fornecimento de‘sementes de mamona, com vencimento conforme a entrega das
sementes. No transcorrer do exercicio de 2012, ocorreram baixas por recebimento
de royalties. Encontra-se em aberto, em 31/12/2012, o valor de R$ 239.972,05.

Ja com relacdo ao exercicio de 2012, cabe destacar o valor de R$ 432.748,16,
relativo a Créditos em Liquidacdo, o qual corresponde a aproximadamente 65 % do
montante registrado na conta de Créditos Diversos a Receber. Deste valor,
merecem destaque os seguintes registros, os quais totalizam o montante de R$
367.364,76, conforme abaixo demonstrado:
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Créditos em Liquidacdo

- 135024 — Embrapa Pecuadria SUdESTe............ccovevvnvvineeiaennnnanns R$ 127.392,71
Venda de leite in natura, produzido na Embrapa Pecuéria Sudeste, durante o ano de 2072.

- 135087 — SPM — Escritério de Campina Grande...................... Rs 239.972,05

Convénio celebrado entre a Embrapa/SPM — Escritério de Campina Grande e a Petrdleo Brasileiro
- Petrobrds Biocombustivel.

Creditos em LiGuitlag80.. ....ovvivmvirmmsisminersevrsrenmmsenvarsnsemnosssnsonns R$ 367.364,76

b.2) Devedores - Entidades e Agentes: Registra os valores realizaveis em até 12
meses, provenientes de direitos obtidos junto a diversos devedores, agrupados em
entidades devedoras e diversos responsaveis.

1) Desfalques ou Desvios: Registra os desfalques e desvios de bens e valores da Unido
ou de entidades publicas, apuradas em processos por acdes administrativas ou
julgamento judicial. Em dezembro de 2000, foi inscrito o ex-empregado Edilberto
Goncalves Pael como devedor por desfalque devidamente apurado, conforme
expediente Memo AJU 1580/2000, no valor de R$ 2.345.140,41. Em outubro de
2001, foi feita a baixa parcial no valor de Rs 2.757,32, referente a direitos
trabalhistas retidos na rescisdo de contrato de trabalho do devedor, permanecendo
um saldo de R$ 2.342.383,09.

De acordo com informacées da Assessoria Juridica da Embrapa, em 04/10/2010, a
acédo civil publica aforada contra o devedor foi julgada procedente, sendo interposta
apelacdo, em ambos os efeitos. Em 04/02/2011, a Embrapa ofertou as
contrarrazées no referido recurso. Em 17/05/2011, os autos foram remetidos para
a insténcia superior, o Tribunal Regional Federal da 3° Regido, em Sédo Paulo/SP. Os
autos tramitam em segredo de justica.

2) Provisdo para Perdas: Constituida no valor de R$ 2. 342.383,09, refere-se ao débito
de Edilberto Goncalves Pael, ex-empregado da Embrapa.

3) Responsabilidade por Danos ou Perdas: No més de dezembro de 20711, havia
registrado na conta o valor de R$ 659.016,55. Jd no més de dezembro de 2072, o
saldo da conta é de R$ 644.862,31, o qual se refere a créditos que a Embrapa tem
a receber de empregado que ndo concluiu o curso de doutorado realizado nos
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Estados Unidos no periodo de 25/09/1996 a 23/10/2000. Tem sido descontado do
empregado, mensalmente, o valor de R$ 1.179,52.

4) Falta ou Irreqularidade de Comprovacéo: Registra os valores correspondentes a falta
de documentacdo comprobatdria da execucdo da despesa, inclusive a apresentacao
fora do prazo legal, com imputacdo de responsabilidade. O saldo existente na conta
refere-se, basicamente, a inscricGes de agentes responsaveis como devedores por
prestacdo de contas com documentacédo inconsistente ou por nao reparacdo dos
prejuizos causados ao erdrio, ocasibes em que foram instauradas Tomadas de
Contas Especiais. Os processos encontram-se em trdmite no Tribunal de Contas da
Unido — TCU. Apresentamos abaixo informacédes acerca dos registros contabeis
efetuados na conta, no més de dezembro de 2012 e de 2011:

Agente Responsavel Dezembro de 2012 e de
20117 (Rs)
= JOSE e OINVEITE EilHO. .nwessizssismeem i s80s s ara st v i savstaisms 164.078,83
- Ana Maria Matias de Paula Lima .........c.c.cooeiiiiiiiiiiiiniiinnnann. 511.291,75
- Ana Maria Matias de Paula Lima ........cccovvveevirvimieneiiiiiininnnns 755.189,26
- Eduardo Alberto Vilela Morales .........cccoovviiiviiiinniiiniiannnnns 245,70
2 dGIFO SHV@ oeeeeeeieeees ittt 7569.041,24
- Cldudio de Moraes Machado...........ccccoeovvrvreeiiiiiiiiiiiinannnnn.. 60.702,74
- Luiz Carlos Cabral JUNIOT...........covvvieiiieeeriaiiiaaiiieiiiiiiiiicianas 47.487,65
Total de Falta ou Irregularidade de Comprovacao...................... 2.298.037,17

b.3) Adiantamentos Concedidos: Registra a entrega de numerdrio a terceiros, mas
sem vinculacdo especifica ao fornecimento de bens ou servicos pré-determinados.
Neste subgrupo de contas merecem destaque:

1) Adiantamentos a Pessoal: Referem-se a adiantamentos de 1/3 de férias e 1.5°
salério. Apresentamos abaixo os saldos das contas que compéem o subgrupo em
31 de dezembro de 20712 e de 20171:

Dezembro de 2012 Dezembro de 20117

Contas (R$) (RS$)
- 13° Saldrio — Adiantamento.......cc.covevveeviievrenannnns 57.050,04 54.024,69
- 1/3 de Férias - Adiantamento............cooeeevvvnevnnenn. 22.944.703,72 35.734.0652,56
Total de Adiantamentos a Pessoal ........................ 23.001.753,76 35.788.077,25
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2)

Os registros de ajuste de adiantamento de 13° saldrio e de férias sdo realizados
com base nos relatérios emitidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas — DGP.
A variacdo negativa existente na conta de 1/3 de Férias — Adiantamento ocorreu,
sobretudo, em razdo da impossibilidade de realizacdo de registros de ajuste relativos
ao més de dezembro de 2012, os quais totalizaram o montante de R$
10.544.135,13, pela intempestividade no envio dos documentos para a area
contédbil pelo DGP. Tais registros foram efetuados em janeiro de 2013, enquanto
aqueles referentes ao més de dezembro de 2011, os quais perfizeram o montante
de RS 18.936.498, 14, foram realizados dentro do més.

Adiantamentos a Unidades e Entidades: Referem-se a adiantamentos de recursos
financeiros a unidades e entidades. O saldo apresentado em 31 de dezembro de
2012 foi de R$ 14.820.561,38, e no mesmo periodo de 2011 foi de R$
10.956.404,78. Apresentamos abaixo as unidades e entidades que possuem saldo
na conta:

Unidades/Entidades Dezembro de 2012 Dezembro de 20171

) (R$) {R$)
LABEX COREIA.....ceiiiieiiineicieieaeeaanaeaaenen 967.607,69 488.406,15
LABEX AMERICAS. ...cceeeeieeeeeresecieiiiaieiiaanas 933.803,85 531.160,39
5 LABEX FRANGA .cocuwrsvirssismsissivsssivn s ssisminvosussonis 5.033.126,71 4.061.604,83
- Agricultural Research Service — ARS/LABEX US.... 5.223.220,19 3.665.243,10
- Consultoria Estrangeira ICA/Agrofuturo............... - 974.171,32
- Consultoria Estrangeira CIAT/Agrofuturo.............. 2.662.802,94 71.048.812,33
- Inst. Interamericamo de Cooperacdo para a Agric.. - 187.006,66
Total de Adiantam. a Unidades e Entidades............. 14.820.561,38 10.956.404,78

3) Adiantamentos/Transferéncias Voluntéarias: Referem-se a adiantamentos de

recursos financeiros formalizados por transferéncias voluntdrias geradas a partir da
integracdo do Portal/Siconv com o Siafi. O saldo apresentado em dezembro de
2012 foi de Rs 2071.000.497,91, e no mesmo periodo de 2011 foi de R$
194.691.565,93.

A conta em referéncia é baixada basicamente pelas prestacdes de contas dos
valores adiantados, no entanto, ainda ndo ha comunicacdo do Siconv com o Siafi,
no caso da movimentacédo de prestacdo de contas.
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b.4) Depdsitos Realizdveis a Curto Prazo: Referem-se a depdsitos judiciais para
garantia da execucdo e a depdsitos recursais. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo
apresentado no subgrupo foi de R$ 266.912,15, enquanto no mesmo periodo de
20171 foi de R$ 176.237,50, cuja composicdo apresentamos abaixo:

Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

Cont

ontas (R$) (R$)

- Depositos JUICIAIS. ......ccocevremvreineeiiiiiiiiniiiianas, 169.747,50 169.747,50
- Depositos para RECUISOS. .. ...ovvveveiiieiininninnnnnien. 97.7164,65 6.490,00
Total de Depdsitos Realizdveis a Curto Prazo.......... 266.912,15 176.237,50

c) Bens e Valores em Circulacdo

Registra os valores dos estoques, titulos e valores e materiais em transito. Merecem

destaque:

c.1) Estoques: Os estoques de materiais de consumo estdo demonstrados pelo custo
médio ponderado de aquisicdo (artigo 295 - RIR/99), enquanto os estoques de
animais nascidos nas Unidades Operacionais encontram-se avaliados em conformidade
com a Instrucédo de Servico DRM 010/92, de 07/05/92, publicada no BCA n° 19, de
11/05/92. Estas contas estdo escrituradas e inventariadas em nivel de Unidades,
representadas pelos saldos abaixo:

Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

Contas (R$) (R$)
- Estoques para AlIENacdo .........cc.c.oovviniiiiiiininininanieinns 8.661.675,33 710.513.908,95
- Estoques de Produtos para PesquiSa ..............cc...oeeveeeens 7.678.810,32 6.844.553,11
- Importacées em Andamento..............coevvueriiiaiinaiiineninnn. 139.642,98 26.735,64
- Estoques Internos — Almoxarifado .............c.cceeeeeennnnnnnn. 26.671.705,29 22.843.763,23
Total de ESTOQUES .........cccuveueemrerinneininisiiiinniinsiasnsaansanes 43.051.833,92 40.228.961,93

c.2) Titulos e Valores: Em 31 de dezembro de 2011, o valor de R$ 256.364, 82
registrado no subgrupo referiu-se a titulos da divida agraria, emitidos e em circulacdo
para fins de indenizacées de propriedades rurais, com 0 objetivo de reforma agraria.
No exercicio de 2012, houve a baixa do montante, relativo ao recebimento dos

titulos, de acordo com e-mail enviado pela CAF/DAF e arquivado no Boletim Extra
Caixa — BEC do dia 31/12/2012.

m@ I |
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O saldo de R$ 1.449,40 existente em 31 de dezembro de 2012 refere-se a aquisicao
de vale transporte. Os registros que compbéem este valor encontram-se na conta de
Vales, Tickets e Bilhetes.

d) Valores Pendentes a Curto Prazo

Referem-se a valores registrados na conta de Sub-Repasse Concedido Diferido. Em 31
de dezembro de 2012, o saldo existente foi de R$ 93.568,89, referente a parcela de
recursos financeiros liberada pela Unidade Setorial de Programacédo Financeira (UG
135037), que nao foi utilizada durante o exercicio pelas unidades, sendo registrado pelo
processo automdtico como antecipacdo de sub-repasse no exercicio seguinte. O saldo
apresentado no mesmo periodo de 207 1 foi de R$ 156.783,90.

1.2) ATIVO NAO-CIRCULANTE

O ativo néo-circulante é composto pelo Realizével a Longo Prazo, Investimentos,
Imobilizado e Intangivel.

a) Realizavel a Longo Prazo

Representa todos os créditos e direitos a receber apds o exercicio seguinte. Merecem
destaque:

a. 1) Depésitos Realizéveis a Longo Prazo: Deste subgrupo de contas merece destaque
a conta Depdsitos para Recursos, que registra 0s depdsitos efetuados por
determinacédo judicial para recursos junto a Justica, que tenham recuperacdo apos o
término do exercicio seguinte. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo existente na
mencionada conta foi de RS 46.957.231,67; no mesmo periodo do exercicio de
2011, o saldo apresentado foi o mesmo. Deste valor, ressalta-se o montante de R$
40.363.034,47, referente a depdsito para recurso contra o INSS em virtude de
notificacdo fiscal de débito, processos n°s. 2004.34.00.040389-9 (valor de RS$
32.868.882,78) e 2004.34.00.022765-0 (valor de R$ 7.494.151,69)

a.2) Créditos Realizdveis a Longo Prazo: Registra os créditos da Unido em relacédo a
seus devedores e os demais direitos a receber com prazo de realizacdo superior a data
do balanco do exercicio seguinte. Neste subgrupo de contas, merecem destaque:

14 0 i/
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1) Créditos a Receber: Os saldos de Rs 2.993.455,76 e R$ 3.206.546,22, em 31 de
dezembro de 2012 e de 2011, respectivamente, encontram-se registrados na conta
de Duplicatas e Titulos em Contencioso, relativos a créditos da Embrapa sobre
terceiros que estdo em litigio judicial. Portanto, a Embrapa figura como autora dos
processos judiciais.

1.1) Provisdo para Perdas de Créditos Realizdveis: Esta constituida por valor
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo do direito creditorio,
consideradas altas em grau de certeza, consoante o disposto nos artigos 340 e 341
do Regulamento do Imposto de Renda — RIR/99 e artigo 24 da Instrucdo Normativa
da SRFB n° 93/97. Em 31 de dezembro de 2012, o valor constituido foi de R$
898.036,73, enquanto no mesmo periodo de 2011 foi de R$ 9671.963,87 (o
equivalente a 30% do saldo da conta de Duplicatas e Titulos em Contencioso).

b) Investimentos

Os investimentos da Embrapa sdo realizados na forma de participacdo societaria em
empresas estaduais de pesquisa agropecudria, assisténcia, extensao rural e difusdo de
tecnologia, necessérias a consecucdo do seu objeto social. Esses investimentos foram
avaliados pela sistemdtica do custo corrigido, ou seja, os valores dos investimentos
acrescidos da correcdo monetéria até 31/12/95, conforme legislacdo pertinente. Por se
tratar de investimentos sem influéncia significativa, por ndo atenderem aos dispositivos do
parédgrafo unico do artigo 247 da Lei n° 6.404/76, a empresa ficou desobrigada da
avaliacdo pelo método da equivaléncia patrimonial. Segue abaixo a composicdo dos

investimentos:

Participacdo Aciondria da Embrapa no Capital Social de Empresas Associadas

TOTAL DA PARTIC.

ACOES S/ DIREITO A
ACOES COM DIREITO A VOTO voTO ACIONARIA
CONTABIL
EMPRESAS DE CAPITAL FECHADO EM 31 DE
Quantidade! Tipo Part. % | Quantidade: Tipo | Part% DEZEMBRO DE 2072
E DE 2011
(R$)
- Emp.Baiana de Desenv. Agric. - EBDA 631.0569 ON 33,32 - - - 1.107.201,09
- Emp. Est. de Pesq. Agropec. da Paraiba
S/A - EMEPA/PB 1.354.917 ON 45,00 - - - 1.008.388,70
- Emp. de Pesq. Agropec. e Difusédo de
Tecnol. de Santa Catarina S/A — EPAGRI  5.5564.778 ON 9,27 - - - 962.475,19
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Ei

- Emp. Mato-Grossense de Pesq. Assist. e
Extensdo Rural S/A - EMPAER/MT 150.667. ON 2,56 - - - 277.619,56

jEmp. de Pesq. Agropec. do Rio Grande do

_Norte S/A — EMPARN 928.997 ON 49,00 - - - 381.392,16.

- Emp. de Assist. Téc. e Ext. Rural do

Estado de Minas Gerais — EMATER 10 - - - - = 98,10

oS 7. oy S

o SRR 3.737.174,80
Fundo Dezembro de

2072 e de 20717
(Rs)

- Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND .........cooeiiniiiiiiiiiiniiiiiiiin 916.403,59
- Companhia Riograndense de TeleCOMUNICACEO ...........ccoorrrermiiiimmimiininnnannnss 4.003,63
Total de Participacées em FUNAOS ................coceemmimmeniiiininiiiiiiiiaiinnininaeaes 920.407,22

Outros Investimentos

Titulos e Valores ........cccovvveiinnennns

- Total dos Investimentos .......

c¢) Imobilizado

Dezembro de
2012 e de 2011
(R$)

.............................................................. 234.743,31

............................................................. 4.892.325,33

Registrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, corrigido monetariamente até
31/12/95, menos depreciacdo acumulada, com percentuais de depreciacdo aplicados
consoante as normas fiscais vigentes e por meio do método linear.

Custo dos Bens.........coeevveeeeeinannns

Dezembro de 2012

ss S 1.362.307.414,68

(-) Depreciacdo e Amortiz. Acumulada.. R$ 578.376.228,05 RS 783.931.186,63

Dezembro de 2011

CUS10 0OS BENS...eeeeereeeaeeieinnesasinsanss R$ 1.261.415.071,41
(-) Depreciacao e Amortiz. Acumulada.. R$ 530.902.611,30 RS 730.512.460,11
16 .
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Demonstramos abaixo a composicdo dos saldos dos custos dos bens iméveis e bens

moveis, em 31 de dezembro de 2012 e de 20171:

e (1 (ol TP
- Glebas @ FAazendas. vimimsiviscisssrvssinennnnnsnamsnssonasasnonsnoss
e T T B T OB s i 157003l e Kt S B
- £asas € APartamentosS. .....c.ceueueerinramimamnseiainninainaaaaenaens
= AP EZ NS OrSIHIG rinimysanrssasnssmsoasuuuessmesssanawswam meaweymssrams
- Imdveis de UsO ESPECIaL.........ccovvrvuiimiiiiaiiiiiiiiiiiiiiiiiianns
- ESTUAOS € PrOJETOS...cuceneiininaiiiiinsaniainssaniaieeisiiasiciaaeaas
- Correcdo Mon. Complem. IPC/BTNF L. 8.200....................
- Obras em ANAEMENTO.......oeeuveeiiieianiiaieeiiiiiiiiiiaieiiaaeaaass
~INSTAIACOES. ....eeeisieiiiiiiee e
- Benfeitorias em Propriedades de Terceiros........................

Total de Bens IMOVEIS. ......cc.oeeeeeeeeameaaiaaisssisnssnssasesaneanes

Dezembro de 2012

(R$)
154.969.242,03
5.996.224,74
78.708.604,50
1.672.092,98
308.451,20
13.023.722,30
3.032.521,99
158.324.443,83
200.132.053,20
52.424.822,64
88.621.325,53
757.113.504,94

Dezembro de 20117

fRs)
137.219.120,69

5.466.430,83
78.708.604,50
1.405.418,70
308.451,20
3.338.203,98
158.324.443,83
176.503.103,00
44,911.863,47
83.994.902,78
690.180.542,98

O valor de R$ 13.023.722,30 apropriado na conta de Imdveis de Uso Especial refere-

se a registros de imdveis no SPlUnet (ferramenta que garante apoio a administracdo dos
iméveis de uso especial da Unido com o objetivo de manter atualizado e operacionalizado o
cadastro dos iméveis e seus respectivos usudrios, UG ou locatarios e arrendatarios).

Dezembro de 2012 Dezembro de 20717

(R$) (R$)
- Méquinas, Aparelhos e EQUIDAMENTOS........ccoovveieiiiiiiiinaans 419.180.253,08 365.758.950,60
- Colecdo e Materiais BibliografiCoS. .........cc.ovvueeniiinninnnennees 811.807,91 803.182,38
= EMBEICACOES. ..c.ueevivnsvinsrssssssrsssssassssssssssissasersnnssmnsrnnnssss 416.029,93 375.912,76
- VIGBIIEHO B GEF8l:.ciseesiviviiievivirserrssuvssosvemermnanresssnnonsases 44.829.618,58 34.483.884,94
- Semoventes e Equipamentos de Montaria......................... 3.938.607,94 3.712.002,01
NV @ICUIOS. v eeeeeeeeeeeeeet et e ettt e 98.290.065,32 93.078.015,49
- Importacdes em ANQamento...........ccocoeiuueiieciineiiianciiaacans 29.720.0489,47 35.465.496,49
V00 ¢ - 11 T PP PP S 44.011,25 44.011,25
- OUTIOS BeNS MOVEIS. .....ueeeeeiiiieiieiieaiieiieiaie e 7.963.466,26 6.793.8317,00
- Correcdo Mon. Complem. IPC/BTNF L. 8.200/91............... - 30.719.241,51
Total de Bens MOVEIS. .....cc.cceeueeeeeecesaserisrereiasssasousssasissenis 605.193.909,74 571.234.528,43
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No 4° trimestre de 2012, foram realizadas baixas relativas a correcdo monetaria
complementar IPC/BTNF (Lei n°® 8.200/91), pela integralidade do montante de RS$
30.719.241,51 registrado na conta, em razdo de levantamento realizado pela drea de
patriménio, por meio do qual foi constatada a inexisténcia de bens mdveis cujos valores
foram corrigidos, & época, e que ainda apresentavam saldo residual contabil.

As baixas movimentam conta de Variacdo Diminutiva do Exercicio (grupo 5), que,
consequentemente, reduzem o resultado contébil do periodo. O montante serd adicionado
no Livro de Apuracéo do Lucro Real, para fins de desconsiderd-lo na apuragao do lucro real.

d) Intangivel

Compreende, basicamente, os valores representados por softwares e concessdo de
direito de uso de comunicacdo e divulgacdo. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo
apresentado foi de R$ 4.150.057,75. No mesmo periodo de 2011, foi de RS
1.3713.432,18:

A variacdo relevante ocorrida no grupo de Intangivel decorreu, basicamente, do
aumento de aquisicées de softwares que atendem aos requisitos estabelecidos pelo
Pronunciamento Contabil 04 — Ativo Intangivel, por unidades da Embrapa, sobretudo a
Embrapa Monitoramento por Satélite, cujo saldo apresentado na conta de Softwares, em
317 de dezembro de 2012, foi de R$ 1.078.841,95. No exercicio de 2012, as aquisices de
softwares na unidade perfizeram o montante de R$ 682.674,46.

Em 371 de dezembro de 2012, a conta de Softwares apresentou saldo de RS$
3.792.111,59: no mesmo periodo de 2011, o saldo apresentado foi de Rs 950.808,60.

1.3) PASSIVO CIRCULANTE

O passivo a curto prazo, com vencimento até o exercicio seguinte, estd demonstrado
no balanco como circulante, cabendo destacar as seguintes obrigacdes relevantes:

a) Depdositos
Compreende os débitos exigiveis em até 12 meses, relativos a recebimentos a titulo
de depdsitos, consignacdes em folha, caucbes e outros. Neste subgrupo de contas estdo

registrados os seguintes valores:

a.1) Consignacées: Referem-se a valores de retencoes de INSS procedidas em
pagamentos de empregados ou de servicos de terceiros, a valores de retencées na
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fonte do imposto sobre a renda e de impostos e contribuicées diversos, a valores do
imposto sobre servicos retido em consignacées, bem como a descontos efetuados nos
saldrios dos empregados, a titulo de participacdo na Ceres — Fundacdo de Seguridade
Social, na conta de Planos de Previdéncia e Assisténcia. Em dezembro de 2012 e de
2011, o recolhimento dos valores descontados para a Ceres, nos respectivos
periodos, ocorreu dentro do préoprio més. Portanto, a mencionada conta né&o
apresentou saldo em 31 de dezembro de 2012, nem no mesmo periodo de 2077.

a.2) Recursos da Unido: Neste subgrupo estdo registrados os créditos recebidos pela
Empresa para futuro recolhimento ao Tesouro Nacional, referentes a: (i) receitas
federais, por meio de DARF; (ii) contribuicées sociais, por meio de GPS; (iii] tributos
estaduais e municipais; (iv)] Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS.
Apresentamos abaixo a composicdo do saldo da conta no més de dezembro de 2012
ede 2071:

Dezembro de 20712 Dezembro de 2011

B (R$) (R$)
- Recursos Fiscais — DARF a EmMitir...........ccc.c...... 17.189,50 284.662,22
- Recursos Previdenciarios — GPS a Emitir............. 10.154,37 63.650,93
- Recursos Fiscais Estaduais/Municipais................ 3.093,89 31.516,98
= Rectrs0Ss @8 GFIP.....cccevesnviivivivesssnsianizasriiissniin 710.918.544,82 -
Total de Recursos da Unido.................c..cccceeenen. 10.948.982,58 379.830,13

O valor de RS 10.918.544,82 registrado na conta de Recursos da GFIP refere-se a
retencdo do FGTS relativa & folha de pagamento no més de dezembro de 2012, cujo
recolhimento ocorreu no dia 04 de janeiro de 2013, ocasido em que houve a baixa. No
exercicio de 2011, foi apropriado o valor de R$ 7.167.057,71 em 28 de dezembro e 0
recolhimento ocorreu na mesma data. Dessa forma, a conta ndo apresentou saldo em
31 de dezembro de 20117.

a.3) Depdsitos de Diversas Origens: Neste subgrupo estao registrados os valores de
recursos recebidos a titulo de diversos depdsitos exigiveis a curto prazo.
Apresentamos abaixo a composicdo do subgrupo em 31 de dezembro de 2012 e de
2011:

Dezembro de 2012 Dezembro de 20117
(Rs) (R$)

- Depisitos € CAUCOES. ......cceeevnveenineenseiciniasainnnns 50.368,34 56.056,47
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- Depositos de TerceiroS.......vuveeeseeusereosissassssnane - 120,00
- Depdsitos Retidos de Pessoal/Beneficio a Pagar... 1.6710,20 202.792,54
Total de Depdsitos de Diversas Origens................ 51.978,54 258.969,01

A conta de Depésitos e Caucdes registra as obrigacées exigiveis no curso do exercicio
seguinte, contraidas com o recebimento de depdsitos ou caucdes vinculados a
contratos, para garantias de operacées especificas.

Com relacdo & conta de Depdsitos Retidos de Pessoal/Beneficio a Pagar, sao
registrados os valores de obrigacbes exigiveis até o curso do exercicio seguinte,
decorrentes de beneficios a pagar para posterior destinacdo. Em 29 de dezembro de
2012 foi efetuado registro pela UG 135046 (DAF/CAF), no valor de R$ 195.853,73,
relativo a depdsito recursal do processo trabalhista n® 003 7200-53-2008-5-70-0003,
cuja reclamante foi a Sra. Eurenice Neves de Oliveira. Neste caso, houve condenacédo
da Embrapa ao pagamento do valor e, para fins de garantia da execucdo da sentenca
e para que a Empresa pudesse recorrer da decisao, foi efetuado o depésito do valor da
condenacédo, na Caixa Econémica Federal. Em 16 de marco de 2012 houve a baixa do
valor, em virtude do pagamento.

b) Obrigacées em Circulacéo

Compreende 0S COMPromissos assumidos, exigiveis até o término do exercicio
seguinte, representados por obrigacdes a pagar, adiantamentos recebidos etc. Merecem
destaque os seguintes subgrupos de contas:

b.1) Obrigacées a Pagar: Compreende as obrigacoes exigiveis até o término do
exercicio seguinte, representados por fornecedores, pessoal a pagar, encargos sociais
a recolher, obrigacdes tributarias etc., merecendo destaque as seguintes contas:

1) Fornecedores: Este subgrupo abrange Fornecimento de Bens e Servicos, Convénios
a Pagar e Transferéncias Voluntdrias a Pagar. Apresentamos abaixo os saldos
existentes em dezembro de 2012 e de 2011:

/-@
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Contas Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
(R$) fR$)
- Fornecimento de Bens € ServiCoS......cccc.cceeevue... 15.697.825,10 12.616.687,15
- CONVENIOS @ PAGarl.....cc.cccvuiiiniiinieainnaanassninnnns, - 156.251,00
- Convénios a Pagar — Portal SICONV.................. 31.788.745,53 38.402.719,06
Total de Fornecedores. .........cccveeevuvrvenereneeraannsnns 47.486.570,63 51.175.657,27

2) Pessoal a Pagar: Registra os valores relativos a vencimentos e vantagens fixas e
varidveis devidas aos empregados. Os saldos existentes na conta de Pessoal a
Pagar do Exercicio, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, foram de R$ 7.386,41
e RS 15.689.375,79, respectivamente. Em dezembro de 2011, foram registrados
valores com a finalidade de atendimento das despesas de pessoal previstas para o
més de janeiro do exercicio de 2012, de acordo com informacées prestadas pelo
Departamento de Gestdo de Pessoas. No exercicio de 2012, nao ocorreram
registros da espécie, fato que justifica a variagdo negativa ocorrida na conta.

3) Encargos Sociais a Recolher: Referem-se aos valores dos encargos sociais a
recolher, relativos & contribuicdo patronal & Ceres — Fundacédo de Seguridade Social.
Os saldos existentes em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 foram de R$
1.477.673,69 e R$ 812.793,28, respectivamente.

4) Provisées: Os saldos apresentados no subgrupo em 31 de dezembro de 2012 e de
2011 foram de R§ 11.391.996,55 e R$ 11.984.717,54, os quais se referem a
estimativa de valor a desembolsar, a titulo de provisdo para férias, cujos registros
séo realizados com base em informacées constantes na folha de pagamento. Vide
nota 2.9 (b)

5) Obrigacdes Tributdrias: Referem-se a valores devidos em funcdo de vendas de
mercadorias e servicos sobre os quais incidam ICMS, sujeitos a compensacoes com
os créditos obtidos em compras, conforme sistemética de apuracdo do imposto,
bem como as obrigacées relativas ao imposto sobre servicos prestados.
Apresentamos abaixo os saldos existentes em dezembro de 2012 e de 2011:

Contas Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
(R$) (R$)
5 JOMIS G RBCOIBBE. » rvees ivize s ssnhiis s st ymsws s immses 71.343,02 85.401,31
s IS8 B IREEOINBTE s is sivveapsnsmpsvw s sawvs s 1.5695,65 28.456,90
Total de Obrigacées Tributarias................cccoeueeee. 2.938,67 7113.858,217
21

Empresa Brasileira de PesquisgiAgropecuaria ;
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento '
Parque Estagdo Biologica - PqEB Av. W3 Norte (Final)
Ed. Sede Caixa Postal 8605 - CEP 70770-801 - Brasilia - DF ; g
Tel: (61) 3448-4433 - Fax: (61) 3347-1041
www.embrapa.br \%



6) Débitos Diversos a Pagar: Registra os valores a serem pagos referentes a outras
obrigacées, ndo diretamente relacionadas a fornecedores. Apresentamos abaixo 0S
saldos existentes em dezembro de 2012 e de 2011:

Contas Dezembro de 2012 Dezembro de 2011
(R$) (R$)
B 517 ot L IO PPPPPPP 7.022,568 5.730,24
- Bolsas de ESTUAOS ....ccvueneevnviineriniisasneraiannasans, 553.050,66 146.428,86
- Indenizacdes e ReStituiCOBS.......ccveeeeeeiiniaininnn. 300,00 -
Total de Débitos Diversos a Pagar ...................... 560.373,24 152.159,10

b.2) Operacées de Crédito: O valor de R$ 1.798.275,12, registrado na conta em 31
de dezembro de 2012, refere-se a transferéncia da conta de Operacdes de Crédito —
Externas do longo prazo para o curto prazo, referente a divida externa BID n°
1595/0C-BR. O saldo existente no mesmo periodo de 2011 foi de R$ 4.049.398, 78.

b.3) Adiantamentos Recebidos: Os valores de R$ 390.868,564 e Rs 126.078,59
registrados na conta em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, respectivamente,
referem-se a adiantamentos de clientes, que registra os valores exigiveis em até 12
meses, decorrentes de parcelas recebidas antecipadamente a producdo de bens ou
execucéo de servicos, de clientes que contrataram tais bens ou servicos.

¢) Valores Pendentes a Curto Prazo
O subgrupo é composto pelas seguintes contas:

¢.1) Repasse Recebido Diferido: Em 31 de dezembro de 2012, o saldo existente na
conta foi de R¢ 1.038.653,43, o qual corresponde a parcela de recursos financeiros
colocados & disposicdo da Unidade Setorial de Programacdo Financeira (UG 135037),
pelo Orgdo Setorial de Programacdo Financeira (Coordenacédo-Geral de Orcamento e
Financas do MAPA), que ndo foi utilizada durante o exercicio e constituira antecipacao
de repasse no exercicio seguinte. O saldo apresentado no mesmo periodo de 2011 foi
de R$ 1.589.663,30.

c.2) Sub-Repasse Recebido Diferido: Em 31 de dezembro de 2012, o saldo existente
na conta foi de R$ 93.568,89, o qual corresponde & parcela de recursos financeiros
colocados & disposicdo das unidades, pela Unidade Setorial de Programacéo Financeira
(UG 135037), que néo foi utilizada durante o exercicio e constituiréd antecipacdo de

a Agropecuaria
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sub-repasse no exercicio seguinte. O saldo apresentado no mesmo periodo de 20117
foi de Rs 156.783,90.

1.4) PASSIVO NAO-CIRCULANTE

a) Exigivel a Longo Prazo
Compreende os compromissos exigiveis apés o término do exercicio seguinte.

a.1) Operacées de Crédito — Externas: Estdo consignados na conta Operacdes de
Crédito — Externas, por forca do pardgrafo tunico do artigo 1° do Decreto n° 5.994, de
19/12/2006, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, os valores de RS
60.755.006,64 e R$ 54.661.278,93, respectivamente, atualizados pela variacéo
cambial, que representam o empréstimo internacional BID n° 1595/0C-BR, cujo
contrato foi firmado em 17/7/2006 entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento
— BID e a Republica Federativa do Brasil, executado pela Embrapa.

Os encargos financeiros vencem em 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano a
uma taxa de juros informada semestralmente pelo BID de acordo com a sua politica e
acrescida uma comissdo de permanéncia de 0,25% a.a.

O projeto, objeto do empréstimo, tem como objetivos principais contribuir para: (a)
fortalecer a capacidade de pesquisa e desenvolvimento para diversificagdo das
exportacées com produtos de alta qualidade e valor, com maior participacdo do setor
privado; (b) modernizar e atualizar os recursos para atender as dreas estratégicas de
pesquisas; (c) viabilizar o acesso ao mercado e a integracdo da producdo familiar em
cadeias agroalimentares e/ou agroindustriais; e (d) criar um modelo de gestdo moderno
e com maior acesso ao conhecimento internacional.

Os componentes do projeto sdo:

1) Sistema Competitivo de Pesquisa e Desenvolvimento,

2) Fortalecimento de Capacidade em Areas Estratégicas;

3) Ndcleo Piloto de Informacédo e Gestdo Tecnolégica para a Agricultura Familiar;

4) Apoio & Integracdo Regional e Internacional.

A previséo inicial de conclusdo do Projeto financiado pelo Acordo de Empréstimo era

17/07/2011. Pelo Parecer PGFN/COF 2630/2010, foi aprovada a prorrogacao do
prazo de desembolso para 31/03/2012.
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1.5) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital Social

O Capital Subscrito e Integralizado da Embrapa € de RS 62.000.000,00 (sessenta e
dois milhdes de reais), cujo montante pertence integralmente a Unido, podendo ser alterado
nos termos do artigo 11 do Estatuto da Embrapa, conforme abaixo:

| — Participacdo de pessoas juridicas de direito publico interno e de entidades da
administracdo publica indireta federal, estadual, distrital ou municipal, reservada a
Unido, em qualquer hipétese, manter a participacdo minima de cinquenta e um por
cento do capital social, com direito a voto, garantida a manutencdo dessa situacéo
em todas as emissfes de acoes; e

Il — Incorporacédo de lucros, reservas e recursos que a Unido destinar para esse fim.

b) Reservas

b.1) Reserva de Correcdo Monetéria do Capital: Constituida pela Correcdo Monetaria
das contas do Permanente e do Patriménio Liquido. Todavia, a partir de 7996, essa
prética foi extinta (Lei n® 9.249 de 1995, artigo 4°, paragrafo Unico).

b.2) Reserva de Doacées e Subvencées para Investimentos: Constituida pelas
subvencées para investimentos e as doacoes feitas pelo poder publico (artigo 443 do
RIR-Decreto n° 3.000/99). Consoante a Lei n° 711.638/2007, as doacdes e
subvencées para investimentos devem ser registradas diretamente no resultado.

b.3) Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital: A Resolucdgo CFC n°
159/2009, que aprova o Comunicado Técnico CT 0T — dispbe que os adiantamentos
para futuros aumentos de capital realizados, sem que haja a possibilidade de sua
devolucéo, devem ser registrados no Patriménio Liquido, apés a conta de capital
social. Dessa forma, nesta conta tém sido registrados, mensalmente, 0s recursos
recebidos destinados & expansdo das atividades da empresa, sob a forma de
investimentos para capital fixo. No exercicio de 2012, foi apropriado nesta conta o
montante de R§ 149.429.901,72; no mesmo periodo de 2011, o valor apropriado foi

de R$ 209.608.372,37.
f :
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b.4) Reserva de Correcdo Monetéria do Ativo Imobilizado — Decreto-Lei n°® 1.598/77:
Constituida pela correcdo monetaria das demonstracées financeiras do exercicio social
de 1978 (artigo 55 do Decreto Lei n.° 1.598/77).

b.5) Reserva de Correcdo Monetédria da Diferenca IPC/BTNF: Constituida pelo saldo
credor da diferenca IPC/BTNF (artigo 3° da Lei n°® 8.200/91).

O saldo das contas de Reservas tem como posicdo, em 31 de dezembro de 20712 e de
2011, os seguintes valores:

Contas Dezembro de 20712 Dezembro de 20117
(Rs) (R$)
Reservas de Capital...........ccc.ccoviiimuvuraimiiiiisciiiissisiiiiene 974.018.093,01 9217.190.462,79
- Reserva de Correcdo Monetéria do Capital........................ 11.764.824,00 11.764.824,00
- Reserva de Doacdes e Subvencdes para Investimentos....... 49.953.038,94 146.5655.310,44
- Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital............ 811.658.353,72 662.228.452,00
- Reserva C.M. Ativo Imobilizado DL 1.598/77..........ccvuuu.n. 100.641.876,35 100.641.876,35
Reserva de Correcdo Monetéria da Diferenca IPC/BTNF........ 1.064.883,62 71.064.883,62
TOtal d3S RESEOIVAS .....vovvneeeeianneansssssnsssisnssansssassnsssssnsassines 975.082.976,63 922.255.346,41

c) Ajustes de Exercicios Anteriores

Do saldo de R$ 4.251.628,74 existente na conta em 31 de dezembro de 2012, cabe
destacar o registro de R$ 4.245.489,70, realizado em dezembro na UG 135046
(DAF/CAF), referente & regularizacdo das NL's 800028/29 — registradas pelo SPIUnet, para
registro de duas salas de propriedade da Embrapa Sede, conforme comunica
2013/0045611 (CCONT/STN). Foi realizada a baixa da conta de Incorporacao de Bens
Iméveis (Variacdo Aumentativa do Exercicio), e o registro em conta do Patriménio Liquido,
por haver o entendimento de que 0s bens das empresas estatais dependentes sdo bens da

Unido e que tal registro era indevido, pois os bens ja existiam.
i
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02 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) apresenta, de forma resumida, as
operacées realizadas pela Embrapa, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2077,
demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo, incluindo o que se
denomina de receitas e despesas realizadas.

Esté apresentada de acordo com o artigo 187 da Lei n° 6.404/76 e, de forma
complementar, em conformidade com a estrutura minima para a DRE estabelecida pelo
Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC n° 26/2009 -
Apresentacédo das Demonstracées Contabeis.

As receitas e despesas da Embrapa séo incluidas na apuracdo do resultado do periodo
em que ocorreram, de acordo com o Regime de Competéncia.

2.1) RECEITAS COM VENDAS E SERVICOS

Neste grupo classificam-se as receitas provenientes da atividade fim da Empresa,
incluindo a receita de producdo vegetal, animal e derivados, da inddstria de extracdo
mineral e de transformacdo, bem como a receita originada de prestacdo de servicos
cientificos, tecnolégicos e agropecudrios, jé deduzidas das baixas de fornecimento a
receber. No més de dezembro de 2012, apresentou um saldo de R$ 31.596.667,44; no
mesmo periodo de 2011, R$ 27.106.044,53.

2.2) VENDAS CANCELADAS E DESCONTOS INCONDICIONAIS

No exercicio de 2012, a Embrapa concedeu descontos a seus clientes no valor de R$
29.750,42; no exercicio de 2011, R$ 62.210,94.

2.3) IMPOSTO SOBRE VENDAS E SERVICOS E OUTRAS DEDUC OES

Neste grupo, dos saldos de R$ 1.531.025,59 e R$ 1.855.425,10 apresentados em
37 de dezembro de 2012 e de 2011, respectivamente, cabem destacar os valores de R$
982.901,24 (64%) e R$ 1.299.457,80 (70%), respectivamente, os quais se referem a
deducdes realizadas sobre a receita bruta auferida com vendas e servicos (ICMS e ISS).

.
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2.4) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Nesta conta séo registradas as baixas de estoque referentes, basicamente, a vendas

de mercadorias. O saldo existente em 31 de dezembro de 2012 foi de RS 9.721.987,21;
no mesmo periodo de 2011, foi de R$ 8.701.276,20.

2.5) RECEITAS OPERACIONAIS

Deste grupo, cabe destacar o seguinte:

a) Repasse Recebido

Refere-se a recursos recebidos pela Embrapa decorrentes de transferéncias financeiras

correspondentes ao orcamento anual. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo existente foi
de RS 1.997.187.947,91; no mesmo periodo de 2011, foi de Rs 1.801.321.069,69.

b) Outras Receitas Operacionais

Neste grupo, merecem destaque as seguintes contas:

b.1) Recuperacdo de Despesas de Exercicios Anteriores: Na conta séo registradas as
receitas decorrentes de recuperacdo de despesas efetuadas em exercicios anteriores e
canceladas no exercicio corrente, provenientes do recebimento de disponibilidades
referentes a devolucées de recursos pagos pela Embrapa. Em 31 de dezembro de
2012, o saldo apresentado na conta foi de R$ 3. 582.460,42; no mesmo periodo de
2071, foi de R$ 2.891.541,17. A maior parte dos registros efetuados nesta conta
refere-se a restituicées de valores de pessoal cedido relativos a exercicios anteriores.

b.2) Outras Receitas: Nesta conta sdo registradas as receitas cujo recolhimento foi
realizado com o Cédigo GRU 28886-1 — receitas proprias que nao tém natureza de
receita especifica. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo apresentado na conta foi de
R$ 2.098.655,25; no mesmo periodo de 2011, foi de R$ 2.076.555,67.

b.3) Doacéo: Cabe ressaltar a conta em que sao registradas as doacdes de bens
méveis de uso permanente recebidas pela Embrapa. Em 31 de dezembro de 2012, o
saldo apresentado na conta foi de R$ 3.532.598,67; no mesmo periodo de 2011, foi
de R$ 2.660.715,27.
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c) Convénios

Neste grupo cabe destacar a conta de Transferéncias de Convénios (Receita
Corrente), cujo montante registrado, no exercicio de 2012, foi de Rs 4.651.528,67. A
mencionada conta registra o valor total das receitas recebidas por meio de transferéncias
de convénios firmados, com ou sem contraprestaces de servicos, para a realizacao de
objetivos de interesse comum das partes, destinados a custear despesas correntes. No
exercicio de 2011, o valor registrado na conta foi de R$ 6.009.925,19.

2.6) DESPESAS OPERACIONAIS

a) Despesas com Vendas

Este grupo apresentou, em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, saldos de R$
116.209,54 e R$ 274.933,91, respectivamente, referentes as despesas com comissées e
corretagens decorrentes de servicos prestados por empresas de intermediacdo e
representacdo comercial e, sobretudo, & provisdo para devedores duvidosos constituida
dentro do exercicio.

b) Despesas Administrativas

Representam, basicamente, as despesas realizadas para a manutencdo dos servicos
da Embrapa, como, por exemplo, as despesas com pessoal, com material de consumo, com
servicos de terceiros etc. Em 31 de dezembro de 20712, foi apurado o valor de R$
2.022.337.576,07; no mesmo periodo de 2011, R$ 1.836.071.433,62.

¢) Despesas com Investimento

Representam as despesas realizadas com o planejamento e a execucdo de obras,
inclusive as destinadas a aquisicdo de iméveis necessdrios a sua realizacdo, bem como
aquelas realizadas para programas especiais de trabalho e aquisicdo de instalacdes,
equipamentos e material permanente. Em 31 de dezembro de 2012, apresentaram um
saldo de RS 236.602.145,47; no mesmo periodo de 2011, R$ 173. 809.303,49.

d) Despesas com Amortizacdo/Refinanciamento da Divida

Representam as despesas com o pagamento da divida externa referente ao principal
(amortizacdo) do empréstimo internacional BID n° 1595/0C-BR, cujos vencimentos foram
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em 15 de junho e 15 de dezembro de 2012. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo da
conta foi de RS 4.551.123,63; no mesmo periodo de 2011, foi de R$ 1.990.491,28.

2.7) RECEITAS FINANCEIRAS

Neste grupo, cabe destacar o seguinte:
a) Remuneracédo de Depdsitos Bancaérios

Representa os rendimentos brutos auferidos sobre as aplicacées financeiras. Em 31 de
dezembro de 2012, o saldo apresentado na conta foi de R$ 886.870,92; no mesmo
periodo de 2011, foi de 1.208.412,51.
b) Variacdo Cambial

Registra a variacdo cambial positiva incidente sobre valores financeiros em moeda

estrangeira (Banco de Miami). Em 31 de dezembro de 2012, o saldo apresentado na conta
foide R$ 1.912.619,24; no mesmo periodo de 2011, foi de RS 824.798,14.

2.8) DESPESAS FINANCEIRAS
Neste grupo, cabe destacar o seguinte:
a) Juros sobre a Divida por Contrato

Registra o pagamento dos juros referentes ao empréstimo BID 1595/0C-BR, com
vencimento em 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano. Em 31 de dezembro de 2012,
o saldo existente na conta foi de R$ 1.284.067,38;, no mesmo periodo de 2011, foi de R$
956.356,54.

b) Variacdo Cambial

Registra a variacdo cambial negativa incidente sobre valores financeiros em moeda
estrangeira (Banco de Miami). Em 31 de dezembro de 2012, o saldo apresentado na conta
foi de R$¢ 1.420.686,56,; no mesmo periodo de 2011, foi de R$ 1.005.859, 73;
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2.9) RESULTADO DAS RECEITAS () DESPESAS ORCAMENTARIAS E EXTRA-
ORCAMENTARIAS

Resultado obtido da diferenca entre contas representativas das variacoes
aumentativas da situacdo liquida do patriménio e aquelas representativas das variacdes
diminutivas. Cabe destacar o seguinte:

a) Registro de despesas com depreciacdo e amortizacdo de bens

No exercicio de 2012, foram apropriadas despesas mensais com depreciacao e
amortizacdo de bens no valor de R$ 53.569.752,05, o qual esta registrado como variacao
diminutiva do periodo. No exercicio de 2011, o valor apropriado foi de R$ 45.702.509,93.

b) Apropriacdes e baixas de provisdo para 13° salario e férias

A Provisdo para 13° Saldrio foi constituida mensalmente, com base em 1/12 (um doze
avos) dos vencimentos e obrigaces patronais, informacdes constanies em Relatérios
emitidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP. Os valores constituidos de
Provisdo para 13° Salério no exercicio de 2012 e de 2011 foram de R$ 76.040.787,79 e
87.992.214,28, respectivamente. A variacdo negativa ocorreu em razdo de nédo ter sido
realizada a constituicdo da Provisdo para 13° Salario no 4° trimestre de 2012
(correspondente ao periodo de outubro a dezembro), haja vista o envio intempestivo dos
Relatérios dos respectivos meses pelo DGP.

No exercicio de 2012, foi baixado o valor integral registrado na conta de provisao para
13° saldrio, relativo ao primeiro semestre, em 30/06/2012 (referente & primeira parcela).
Em novembro, ocorreu a baixa do montante constituido no segundo semestre (relativo a
segunda parcela). J& no ano de 2011, a baixa do montante constituido de Provisdo para
7130 saldrio no transcorrer do exercicio ocorreu integralmente em no vembro.

Com relacdo a Provisdo para Férias, no exercicio de 2011, foi realizada estimativa
com base em 1/12 (um doze avos) dos vencimentos + 1/3 (um terco) deste montante,
referente ao abono de férias. J& no exercicio de 2012, passou-se a adotar um novo
procedimento: a estimativa foi obtida por meio de 1/36 dos vencimentos (1/3 sobre o valor
mensal, o qual corresponde a 1/12), conforme instrugcao do Manual Siafi 140404 -
Transacdo Atufolha (Atualiza Folha). Os valores constituidos de Provisdo para Férias no
exercicio de 2012 e de 2011 foram de R$ 20.545.878,70 e &87.092.705,79,
respectivamente.

Quanto as baixas dos valores constituidos de Provisdo para Férias, foram realizadas
mensalmente, com base em informacdes constantes em Relatérios emitidos pelo DGP.
Releva salientar que no més de outubro de 2012, ndo houve a constituicdo da Provisdo
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para Férias, em razdo do envio intempestivo do Relatério do respectivo més pelo DGP. Os
valores baixados a titulo de Provisdo para Férias nos exercicios de 2012 e de 2011 foram
de R$ 271.138.599,69 e 87.806.564,37, respectivamente.

Apresentamos abaixo os valores de proviséo para 13° Salério e Férias constituidos nos
exercicios de 2012 e de 2011 (saldos em 31/12):

Contas (Variacdo Diminutiva) Dezembro de 2012 Dezembro de 2071
(Rs) (Rs)
- Provisdo para 13° Sal3rio .........cccooeeviniiiiiniiiiiniininnninnnn, 76.040.787,79 87.992.214,28
- Provis80 para FErias ........cccooiiemmiiiiiiniiniiniiieiiiaaaanaans 20.545.878,70 87.092.705,79
- Total de Provisées {ApropriaCies) ........c.cceveviviviniasinanasans 96.586.666,49 175.084.920,07

Agora, sequem os valores das baixas de provisao para 13° Salario e Férias ocorridas
nos exercicios de 2012 e de 2011 (saldos em 31/12):

Contas (Variacdo Aumentativa) Dezembro de 2012 Dezembro de 2011

(R$) (Rs)
- Provis&o para 13° Salario .........ccooevvvvviiiiniiiinnennnnnnnnn. 76.040.787,79 87.992.214,28
- Provis80 para FBrias ......ccc.cccoeueiiieiniiiniiniarimiananaannn, 21.138.599,69 84.806.564,37
- Total de Provisdes (BaiXas) .......ccccoevrevivinnincninincniinnnn. 97.179.387,48 172.798.778,65

2.10) RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Refere-se ao total da receita decorrente da alienacdo de bens mdéveis e imoveis. No
exercicio de 2012, o montante registrado foi de R$ 3.508. 649,36, no exercicio de 2011,
foide 7.198.519,17.

2.11) DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Referem-se a: a) alienacées de bens imdveis ocorridas no exercicio de 2072, no valor
de R$ 870.397,27, provocando variacGes patrimoniais negativas decorrentes da reducéo
do ativo imobilizado; no exercicio de 2011, o saldo apresentado foi de R$ 37.446,56; b)
alienacées de bens moveis de uso permanente ocorridas no exercicio de 2012, decorrentes
da execucdo orcamentdria da receita, no valor de RS 6.471.745,05; no exercicio de 2011,
o saldo apresentado foi de R$ 4.345.521,35.
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2.12) CONTRIBUICAO PARA ASSISTENCIA OU PRE VIDENCIA DE EMPREGADOS

A Embrapa é uma das patrocinadoras da Ceres — Fundagédo de Seguridade Social, cuja
finalidade é assequrar protecdo social previdencidria aos empregados e a suas familias,
oferecendo aos participantes beneficios complementares ou assemelhados aos da
previdéncia oficial.

Em 01/04/2007, foi implantado novo plano de beneficios — Embrapa-FlexCeres,
estruturado na modalidade de contribuicdo varidvel, com o objetivo de alcancar o maior
numero de adesdes e levar a previdéncia complementar aqueles que ainda ndo sé&o
participantes.

Em 2012, a despesa da Embrapa referente & contribuicdo patronal com a Ceres —
Fundacéo de Seguridade Social — totalizou o montante de R$ 87.280.000,00; no exercicio
de 2011, foi de R$ 63.430.539,00.

2.13) RESULTADO CONTABIL DO PERIODO

O resultado liquido do exercicio de 2012 apresentou um prejuizo contabil no valor de
R$ 96.602.271,50, o qual foi absorvido por conta de Reservas de Capital, em obediéncia
aos preceitos da Lei n° 6.404/76, artigo 200, inciso ! e no Regulamento do Imposto de
Renda — Decreto n° 3.000/99, artigo 443, inciso . No exercicio de 2011, o resultado
liguido apresentado foi de R$ 20.262.521,66.

03 — DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

A Demonstracdo das Mutacées do Patriménio Liquido — DMPL fornece a
movimentacdo ocorrida durante o exercicio nas contas componentes do Patriménio Liquido,
fazendo clara indicacdo do fluxo de uma conta para outra e da origem e do valor de cada
acréscimo ou diminuicdo no Patriménio Liquido durante o exercicio. Trata-se, portanto, de
informacdo que complementa os demais dados constantes do Balanco Patrimonial e da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

O Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC n° 26/2009 —
Apresentacdo das Demonstracbes Contabeis — incluiu a DMPL no conjunto completo de

demonstracées contabeis. |
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No exercicio de 2012, dentre as contas componentes do Patriménio Liquido que
sofreram movimentacées, cabe destacar o seguinte:

- Reserva de Doacdes e Subvencées para Investimentos: O prejuizo de Rs
96.602.271,50, no exercicio de 2012, foi absorvido pela conta de Reserva de Doacdes e
Subvencées para Investimentos, ocasionando reducdo do saldo apresentado no inicio do
exercicio;

. Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital: O aumento de RS
149.429.901,72 ocorrido na conta refere-se aos registros efetuados no decorrer do
exercicio de 2012, relativos aos recursos recebidos destinados a expanséo das atividades
da Embrapa, sob a forma de investimentos para capital fixo.

- Lucros ou Prejuizos Acumulados: No exercicio de 2012, a Embrapa apresentou
prejuizo no valor de R$ 96.602.271,50, cuja compensacdo foi realizada na conta de
Reserva de Doacées e Subvencdes para Investimentos.

04 — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

A Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC, instituida pela Lei n° 11.638/2007, foi
elaborada de acordo com o Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC n° 03/2008. Na DFC foram apresentadas apenas as atividades operacionais e de
investimento, visto que a empresa ndo possui atividades de financiamento.

Os fluxos de caixa decorrentes das atividades operacionais sdo basicamente derivados
das principais atividades geradoras de receita da Embrapa. Sédo divulgados pelo método
direto, segundo o qual as principais classes de recebimentos e pagamentos brutos sao
obtidas dos registros contébeis da Empresa. Com relacdo a Outros Recebimentos, referem-
se, basicamente, a receitas proprias que nado tém natureza de receita especifica, a receitas
com multas e juros previstos em contratos e receitas decorrentes de exploracao
agropecuaria.

Os fluxos de caixa decorrentes das atividades de investimento sdo os recebimentos de
caixa resultantes da venda de ativo imobilizado e os pagamentos de caixa para aquisicdo de

bens também classificados como tal.
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A Empresa optou por utilizar o método direto, por ser recomendado pelas Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS 7, item 19), uma vez que proporciona informacéo util
na estimativa de fluxos de caixa futuros que ndo é disponibilizada pelo método indireto.

MAURICIO ANTONIO LOPES

Presidente 21

CPF.: 277.340.486-68 CPF.: 705.5636.107-91
e Ve EN

WALD YR STUMPF JUNIOR LADISLAY MARTIN NETO

Diretor Direto

CPF.: 133.688.930-68 CPF.: 015.598.808-56

/ "BORE P;VY“[ a
E OAO REIS\ /. SUSY DARLEN BARROS DA PENHA
he o Dépto—de Adm. Financeira — DAF Contadora — CRC — DF. 007472/0-2

CPF.: 179.074.541-15 CPF.: 399.778.381-00
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ANEXO V

- Parecer da Auditoria Independente sobre as Demonstracoes Contabeis



\/ AUDITORES & CONSULTORES

Auditoria. Consultoria € Pericia

RELAT’ORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos
Diretores e Acionistas da
EMBRAPA - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA

Examinamos as demonstragdes contabeis da EMBRAPA, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragao sobre as demonstragées contabeis

A administragdo da EMBRAPA é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagéo
dessas demonstragbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstrages contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes contabeis estao livres de distorcio relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia
a respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos
riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da
Empresa para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Empresa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras feitas pela administragdo, bem como a
avaliagéo da apresentagéo das demonstracées financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

Base para Opinido com Ressalva

A EMBRAPA néo realizou estudos para determinar a vida Util econdmica estimada e o valor
residual dos bens, conforme determina a NBC TG 27 — Ativo Imobilizado, e continua
depreciando seu ativo imobilizado as taxas sugeridas pelas autoridades fiscais. Sendo assim,
nao foi possivel concluir sobre a necessidade de reconhecimento de eventuais ajustes, para
que estes ativos estejam apresentados pelos seus valores justos de realizagao e/ou liquidagao,

conforme determinado pelas praticas contabeis. %
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A EMBRAPA procedeu a baixa de bens que estavam registrados na rubrica de CM ESPECIAL
- LEI 8200/91 E DEC.33, R$ 30. 719 mil, ndo tendo efetuado a realizagéo da reserva respectiva
existente no Patrimonio Liquido.

O balango patrimonial e a demonstragdo das mutagées do patriménio liqguido ndo estao
adequadamente apresentadas em vista do registro sob o titulo de “Ajuste de Exercicios
Anteriores’, evento que deve ser divulgado em Resultados Abrangentes conforme o requerido
pela Resolugao CFC n® 1179/2009 que aprova a NBC TG 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagéo de Erro.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos doas assuntos descritos no paragrafo Base para
Opinido com Ressalva, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da

EMBRAPA em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos

de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Outros Assuntos
Valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2011n&0 foram submetidos a analise
de auditoria externa.

Brasilia, DF, 22 de margo de 2013.

£
MACIEL & AdtITORE D'E;‘?NDENTES SIS
CR¢ Rg — 005460/0-0 — "S” — DF
ROGER MACIEL DE OLIVEIRA
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Responsavel Técnico
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ANEXO VI

Recomendacdes e providéncias da auditoria no exercicio de 2012



RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

1111 Oficio n°
! 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendagéo

N&o implantacdo do sistema informatizado de gestdo previsto em clausula contratual do Projeto Agrofuturo (BID
1595/0C-BR).

Recomendamos a Embrapa manter esta CGU informada sobre ao andamento da implantacdo do sistema informatizado
de controle gerencial de projetos financiados com recursos externos (Finagro).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Secretaria de RelagBes Internacionais da Embrapa (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

A Secretaria de Relagdes Internacionais da Embrapa (SRI) por meio do M.SRI n°® 633, de 25/11/2011, informou que
foram realizados acertos das fontes do sistema e outras modificacdes tendo em vista a detec¢do de instabilidade nas
conexdes de rede. No entanto, falta o ajuste do modulo final de emissdo de relatérios.

Considerando o prazo exiguo para o encerramento do Agrofuturo, os trabalhos serdo concluidos com o objetivo maior
de qualificar a equipe do Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI) na ferramenta para que o Finagro seja
ajustado para operar como o sistema de controle da execucéo orcamentéria e financeira para uso no préximo contrato de
financiamento, com previsdo de execugdo no segundo semestre de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
2 201109072 1121 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Sede - Apropriacéo de gastos sem a devida documentacdo comprobatdria.

Recomendacéo 1: Efetuar a devolugéo ao erario do valor de R$ 597,65, referente ao pagamento da despesa néo elegivel
da viagem "AP 130/2010". Encaminhar & CGU comprovante do recolhimento.

Recomendacéo 2: Apresentar documentacdo que suporta a liberagdo financeira e pagamentos realizados referentes as

despesas listadas na "Manifestacdo da Unidade - 'a', 'b', 'c’, 'd’, 'g’, 'h’, 'i"e J™".

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cddigo SIORG

Departamento de Administragdo Financeira (DAF)

Sintese da Providéncia Adotada

O Departamento de Administracdo Financeira (DAF) por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22/12/2011, assim se
posicionou quanto as recomendacgdes:

Recomendacéo 1:Estamos tomando as providéncias que o caso requer.

Recomendagdo 2: Documentagao das despesas seguem anexas, na “Manifestacdo da Unidade”

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
3 201109072 113l 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Sede - Divergéncia na relacdo e nos valores dos bens patrimoniais adquiridos pela fonte
de recursos 0148 - BID Agrofuturo fornecidos pelo DRM, pela SRI e pela UCP do Projeto.

Recomendagéo 1:

Apresentar documentacdo que comprove (detalhada por fonte) o valor correto do patriménio da Embrapa,
especialmente, os bens adquiridos com recursos do Programa AGROFUTURO, conforme contrato celebrado com o
BID.

Recomendacéo 2:
Apresentar norma regulamentadora quanto a operacionalizacdo da aquisicdo, registro e controle dos bens adquiridos
com recursos do Programa Agrofuturo, bem como quanto & formalizacdo de "Termo de Responsabilidade".

Recomendagéo 3:

Apresentar documentacdo que comprove (detalhada por fonte) o valor correto do patriménio da Embrapa,
especialmente, os bens adquiridos com recursos do Programa AGROFUTURO, conforme contrato celebrado com o
BID.

Recomendacéo 4:

Estabelecer como obrigatério no cadastramento de bens patrimoniais no Sistema ASI o preenchimento do campo "Fonte
de Recursos"”, com vistas a padronizar o total de bens adquiridos, por origem de recursos (recursos externos ou tesouro
nacional).

Recomendagéo 5:
Apresentar norma regulamentadora quanto a operacionalizagdo da aquisi¢do, registro e controle dos bens adquiridos
com recursos do Programa Agrofuturo, bem como quanto a formalizagdo de "Termo de Responsabilidade".

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Patrimdnio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O Departamento de Patrimdnio e Suprimentos (DPS), por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, assim se
posicionou quanto as recomendacgoes:

Recomendacdo 1: No desenvolvimento do software em uso na Embrapa, para controle do patriménio da Empresa, a
contratada apesar de ter destinado na tela de incorporacGes de bens o campo para ser lancada a fonte de recursos da
aquisicdo destes bens, ndo o definiu como essencial, ou seja, a operacdo de tombamento tem continuidade sem o
preenchimento deste campo e, principalmente, ndo privilegiou esta informagdo como caminho de busca no sistema. Na
nova versdo deverd ser contemplada ndo s6 as listagens de bens adquiridos com recursos do programa Agrofuturo, mas
de todas as fontes que se queiram listar.

RecomendacBes 2 e 5: O DPS instruiu as Unidade para usar o campo de preenchimento da fonte de recursos como
essencial, no entanto, ainda serd desenvolvido no sistema condi¢des de armazenar e obter em relatorio especifico as
listagens requeridas por caracteristica. Quanto a formalizacdo de Termo de Responsabilidade, o DPS enviou o
M.CGP.DPS.N° 36 — circ, de 27/9/2011, com as informagdes necessarias para a realizagdo dos inventarios.




Recomendacéo 3: Na atual configuracdo do sistema em uso nao é possivel atender este quesito, que por sinal o DPS
entende como prioritario nos ajustes a serem implementados no sistema.

Recomendagdo 4: O campo “fonte de recurso”, por instrucdo geral ao Setor de Patriménio e Suprimentos (SPS) das
Unidades, ja esta sendo preenchido obrigatoriamente. Sera acertado com a desenvolvedora do software, os ajustes para
que seja atendida a recomendacdo da CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°®
4 201109072 114l 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA

Descri¢do da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Cenargen - Instrugdo deficiente de processos de pagamento de diérias.

Recomendagéo 1:

Que a Embrapa passe a vetar o deslocamento de empregados fora dos periodos a que se refere o trabalho no qual o
mesmo participard, exceto nas situacfes em que o deslocamento antecipado estiver devidamente comprovado e for
essencial a realizagdo da missao.

Recomendacéo 2:
Recomendamos & Embrapa definir procedimentos/rotinas concretas sobre a forma de arquivos das informagoes e
documentos que devem compor 0S processos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen), 25

Sintese da Providéncia Adotada

A Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen), por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, informou que
os empregados do Setor de Orcamento e Finangas foram orientados a adotar os procedimentos de acordo com a Portaria
Mpog n° 5/2002 nos processos administrativos. Além disso, estdo providenciando a capacitagdo do corpo técnico.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendacbes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
> 201109072 1142 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Diérias ndo registradas no Demonstrativo de Gastos ou em duplicidade ou com prestacbes de
contas com mesmo ndmero.

Recomendagéo 1:

Apresentar justificativas para o PCV 00138/2010 ter sido lancado nas "Solicitacbes de Desembolsos” 56 e 60,
respectivamente, de 10/09/2010 e 18/10/2010, bem como apresentar a CGU a solugéo para a pendéncia, inclusive com o
ajuste contabil realizado, se for o caso.

Recomendacéo 2:
Justificar o motivo de existéncia de nimero idéntico do processo para favorecidos diferentes nos PCVs 000143/10 e
000137/10, ao tempo de apresentar a CGU a solucdo adotada para a pendéncia.

Recomendagéo 3:
Apresentar a CGU Demonstrativo de Gastos atualizado com os pagamentos de diarias referentes aos PCV detalhados na
tabela abaixo, bem com quanto a revisdo dos PCVs - SGE 00138 (R$ 648,65) e SGE00143 (R$ 774,49):

N.° PCV N.° PCV
SR1 000137 648,65
SR1 000103 774,49
SR1000102 852,70
SGE000117 566,45
SGE000097 562,55
SGE000138 476,00
SGE000195 895,00
SGE000131 1.382,50
TOTAL 6.158,34

Recomendacéo 4:
Apresentar justificativas para as viagens listadas nos PCVs abaixo terem inicio no domingo:

N.° PCV N.° PCV
SR1000137 648,65
SR1000103 774,49
SR1000102 852,70
SGE000137 763,00
SGE000142 1.019,11
SGE000143 1.364,00
TOTAL 5.421,95

Recomendacéo 5:
Apresentar justificativas para a falta de comprovantes de participacdo em eventos nos PCVs 000143, 000144 e 000145,
ao tempo de informar a CGU a solugdo da pendéncia junto aos processos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira (DAF) 25




Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF, assim se posicionou em relacdo as
recomendagcdes:

Recomendacdo 1: O estorno da PCV 000138/2010, foi feito na Solicitacdo de Desembolso n° 77.

Recomendacdo 2: A numeragdo dos documentos gerados pelo Sistema de Diarias e Passagens (SDP), da Embrapa, é
sequencial por Unidade Gestora, motivo da “existéncia de nimero idéntico do processo para favorecidos diferentes”.

Recomendacdo 3: As PCVs a seguir discriminadas foram incluidas na Solicitagdo de Desembolso n® 77: SRI
000137/2010 (R$ 648,65), SRI 000103/2010 (R$ 774,49), SRI 000102/2010 (R$ 852,70), SGE 000117/2010 (R$
566,45), SGE 000097/2010 (R$ 562,55), SGE 000195/2010 (R$ 895,00).0 valor da PCV n° SGE 000131/2010 é de R$
480,00 e ndo foi paga com recursos da fonte 0148501815 (BID). A PCV no valor de R$ 1.382,50 é a de n° SGE
000144/2010 e faz parte da Solicitacdo de Desembolso n° 59.

Recomendacao 4: Reiteramos as Unidades envolvidas, as justificativas para as viagens.

Recomendacéo 5: Reiteramos as Unidades o cumprimento do subitem 12.1 da Deliberagdo 12/2010.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
6 201109072 1151 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Sede - Auséncia nas pastas dos consultores, de produtos previstos nos contratos pagos
com recursos do Agrofuturo.

Recomendagéo 1:
Apresentar esclarecimentos e documentagdo comprobatéria referente ao nimero de consultores contratados, haja vista
alternancia de informacdes apresentadas por essa Unidade, ora 21, ora 28 contratacdes.

Recomendacéo 2:

Que a Embrapa dé ampla divulgagdo ou publicidade aos processos de sele¢do e de contratacdo de consultores,
observando os procedimentos licitatorios locais e internacionais, bem como os dispositivos assinalados no Contrato com
0 Banco.

Recomendagéo 3:

Recomendamos que sejam observados, nos contratos de consultoria, os critérios de pagamento dos honorarios,
conforme estabelecido no Manual do Agrofuturo:

“1. Para consultoria com duragio inferior a 30 dias: o pagamento dos honorarios serd efetuado em uma sé parcela
mediante apresentacdo e aprovagdo pela Unidade e pela UCP/ARI do relatdrio final (produto final).

2. Para consultoria com duragdo superior a 30 dias e inferior a 2. 60 dias: o pagamento dos honorérios sera feito em até
duas parcelas, sempre mediante a apresentacdo e aprovacio pela Unidade e pela UCP/ARI de produtos. E importante
que cada pagamento guarde proporcionalidade e razoabilidade com o produto a ser entregue. Recomenda-se que 0
pagamento do primeiro produto nunca seja superior a 40%.

3. Para os demais periodos, 0 pagamento dos honorérios poderé ser efetuado em trés parcelas. E importante que cada
pagamento guarde proporcionalidade e razoabilidade com o produto a ser entregue pelo consultor. Neste caso,
recomenda-se que o pagamento do primeiro produto nunca seja superior a 30%, o segundo, a 40% e o terceiro, a 30%
sempre mediante a apresentagdo e aprovacdo pela Unidade e pela UCP/SRI de produtos.”

Recomendacéo 4:
Apresentar documentagdo concernente as penalidades aplicadas aos consultores que entregaram os produtos com prazo
de vigéncia expirado, em razdo dos prejuizos causados a Embrapa.

Recomendacéo 5:
Apresentar comprovantes de publicacdo dos certames realizados em 2010 para contratagdo de consultores com recursos
do Programa Agrofuturo.

Recomendacéo 6:

Recomendamos a Embrapa reavaliar seus controles internos no concernente ao controle e guarda de documentos
relativos a contratos de consultoria, padronizando rotinas e procedimentos operacionais quanto a guarda e
movimentacdo de documentos obrigat6rios nas pastas dos consultores, observando ordem de arquivamento e apresente
copia de todos os trabalhos realizados pelos consultores em 2010.

Recomendacéo 7:
Apresentar comprovantes de publicacdo dos certames realizados em 2010 para contratacdo de consultores com recursos
do Programa Agrofuturo.

Providéncias Adotadas




Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.SRI n° 618, de 17/11/2011, a SRI prestou o0s seguintes esclarecimentos quanto as recomendacoes:

Recomendacdo 1: As relacdes de consultorias contratadas, foram apresentadas de duas formas: a) Projetos contratados
efou concluidos especificamente no ano de 2010; e b) Produtos desenvolvidos pelos consultores contratados pelo
Agrofuturo cujos prazos de conclusdo sejam o exercicio de 2010. No entanto, foi esclarecido a época que a primeira
relacdo englobava todas as 28 contrata¢cdes no ano de 2010, e a segunda relacdo de 21 consultorias contratadas se
referia, especificamente, a produtos (relatérios) que foram apresentados no ano de 2010. Isto ocorre, tendo em vista que
muitas vezes as consultorias podem ser contratadas ainda em um exercicio e continuar no ano seguinte, conforme
ocorreu de fato. Ou seja, contratou-se no final de 2010, cabendo a entrega do relatério final (produto) no ano seguinte,
conforme previsto nos respectivos contratos de prestacdo de servi¢os de consultoria, dos consultores com o [ICA.

Recomendacéo 2: De conformidade com o Contrato de Empréstimo N° 1595/0C-BR, Anexo C, para operacionalizar as
contratagBes de consultores, utilizamos o manual "Procedimentos de Selecdo, Contratacdo e Avaliagdo de
Consultorias"”, elaborado pela UCP do Agrofuturo. Transcrevemos a seguir trechos relativos as contratacdes pelo
projeto: a) O processo de selecdo de consultorias, no &mbito do Agrofuturo, consiste na selecdo entre, pelo menos, trés
especialistas da area, objeto da consultoria a ser realizada; b) Para efetivar a contratacdo, a unidade da Embrapa devera
enviar, 8 UCP/SRI do Agrofuturo, a proposta de contratagdo, devidamente acompanhada da lista dos profissionais que
concorreram ao cargo com seus respectivos curriculum vitae (Anexo 1) e a proposta de consultoria (Anexo 2); c) Ap6s
andlise, a UCP/SRI enviara a proposta de consultoria ao IICA, com copia ao DAF, para fins de contratagdo. A
consultoria aprovada serd comunicada oficialmente pela SRI & unidade solicitante. d) Em casos excepcionais a Embrapa
submeterd as propostas de consultoria ao BID; e) Qualquer alteragdo na proposta original (cancelamento de consultoria,
mudanca de datas de inicio ou término da consultoria, mudangas de roteiro de viagens etc.) deverd ser submetida a
apreciacdo da UCP/SRI.

Recomendacdo 3: Os pagamentos dos honorarios tém sido, rigorosamente, respeitados nestas devidas
proporcionalidades, conforme o referido manual. Estes procedimentos tém sido observados ndo somente pela Embrapa,
como também pelo IICA, sendo este Gltimo que efetivamente executa os referidos pagamentos, e caso 0s mesmos nao
obedecam as proporcionalidades estabelecidas no manual ndo os efetua.

Recomendacdo 4: As contrataces de consultorias sdo efetuadas de acordo com as regras estabelecidas no manual
"Procedimentos de Selecdo, Contratacdo e Awvaliacdo", instrumento aprovado, em conformidade com o Ajuste
Complementar entre o Governo da Republica Federativa do Brasil (ABC/MRE) e o Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura - IICA. Trata-se de instrumento juridico que regulamenta todos os procedimentos para
execugdo do convénio, assinado pelo IICA, Embrapa ¢ ABC/MRE. Conforme o manual: “Os servigos técnicos sdo
realizados exclusivamente na modalidade produto (relatérios) o que significa que qualquer pagamento de honorarios ao
consultor somente podera ser realizado mediante prévia apresentacdo de produto, descrito nos termos de referéncia e
depois de aprovado pela Unidade e pela UCP/SRI." Conforme item - 3.1.2 - Da modalidade de contratag&o e forma de
pagamento. Os contratos de Prestacdo de Servicos de Consultorias sdo celebrados diretamente entre o IICA e os
consultores, cabendo aquele instituto adocdo de penalidades cabiveis no ambito dos contratos. Ressalta-se que as
consultorias contratadas no &mbito deste projeto sdo realizadas e remuneradas, mediante apresentacdo de “produtos
(relatorios)". Ao constatar que o contrato ndo esteja sendo cumprido, em vista da necessidade manifestada pela
contraparte do(a) consultor(a), cabe a Embrapa solicitar ao IICA que adote as medidas necessarias quanto ao seu
cumprimento. E, como exemplo, estamos anexando copia da C.SRI n° 245, enviada ao IICA, em 2/8/2011, solicitando
adotar as medidas cabiveis por descumprimento de clausulas contratuais, do consultor Evandro Oliveira Calazans. Até o
momento, aquele instituto estuda as providéncias legais a serem adotadas.

Recomendacg@es 5 e 7: Encaminhamos anexas cépias das publica¢des no Diario Oficial da Unido — DOU. Em relacéo as
contratages de consultores, por meio do M.SRI n° 7, de 4/1/2011, a SRI informou que séo realizadas pelo Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA), com base no ajuste complementar publicado no DOU em
6/3/2006. Conforme previsto nesse instrumento, os recursos financeiros sdo administrados pelo IICA de acordo com as
politicas, normas, regularmentos e procedimentos financeiros do IICA (art.20). Ainda, a Embrapa segue o Decreto
5.151, de 22/7/2004 e a Portaria 433, de 22/10/2004, do MRE, e, complementarmente as normas internas do IICA.
Segundo esta regulamentacgdo, cabe a Embrapa a publicacdo do extrato do contrato efetivado, e ndo a do certame (art. 4,
paréagrafo 10).

Recomendacéo 6: Por meio do M.SRI n° 7, de 4/1/2011, a SRI informou que tem um sistema interno de controle e
guarda de documentos utilizado para todos os documentos gerados pela Secretaria, inclusive os documentos
concernentes ao Agrofuturo. Este sistema estabelece a nomenclatura das pastas e a distribuicdo dos documentos nas
pastas relativas a cada tema. E nosso entendimento que, até esta data, esse sistema permite a pronta recuperacio de
documentos, quando necessario. Os processos internos da SRI estdo em fase de revisdo, o que incluird uma revisdo no




sistema de arquivamento de documentos, inclusive os relativos ao Agrofuturo. Nesta revisdo serd dada atencdo a
recomendac8o efetuada, visando, se for o caso, a uma maior agilidade no controle e no acesso aos documentos. Quanto
a copia dos produtos, estamos providenciando a digitalizagdo dos documentos solicitados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Recomendaces do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°®
! 201109072 1161 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Cenargen - Aquisicdo de produtos de empresa com cadastro vencido. N&o utilizacdo de normas
para instrucdo processual. Ndo demonstracdo da retencdo de impostos.

Recomendacéo 1:
Recomendamos a Unidade sempre utilizar o Sistema de Cotacéao Eletronica do Governo Federal.

Recomendacéo 2:
Recomendamos a Unidade estabelecer norma definindo detalhadamente as atribuigdes e competéncias daqueles que
tenham entre suas atividades, a responsabilidade pela instrucdo de processos administrativos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen)

Sintese da Providéncia Adotada

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, informou que os empregados do Setor de Orcamento e
Financas foram orientados a adotar os procedimentos de acordo com a Portaria Mpog n® 5/2002 nos processos
administrativos, bem como, foi solicitada a organizacdo dos processos. Além disso, estdo providenciando a capacitagdo
do corpo técnico. Os técnicos da area de licitagdo foram orientados para que toda Dispensa de Licitagdo seja precedida
de cotacdo eletronica.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
8 201109072 1162 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Cenargen - Auséncia de termo contratual. Falhas na instrucdo do Processo. Processo
Administrativo 229/09.

Recomendagéo 1:
Que a Unidade sempre celebre contratos nos casos de dispensa ou inexigilibilidade cujo valor seja equivalente ao
aplicével a tomada de pregos ou concorréncia, conforme determina a Lei 8.666/93, Art. 62.

Recomendacéo 2:
Que a Embrapa estabeleca controles internos que impegam a tramitacdo de processos com incidéncia de impropriedades
formais ou que ndo contemplem a documentacéo relativa a qualificacdo técnica do participante do certame.

Recomendacao 3:
Que a Embrapa atente para que seja designado o responsavel pelo recebimento de bens e acompanhamento da execugdo
de contratos e convénios.

Recomendacéo 4:
Que a Embrapa estabeleca normas internas de autuacdo e instrugdo de processos administrativos, definindo em cada
caso, os documentos que devem ser incluidos no processo.

Recomendacéo 5:

Recomendamos @ Embrapa que instrua os processos de aquisi¢do ou contratacdo direta, por inexigibilidade de licitac&o,
de bens ou servigos com justificativas claras e suficientes para demonstrar a economicidade e a razdo pela escolha do
produto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, informou que os empregados do Setor de Orgamento e
Financas foram orientados a adotar os procedimentos de acordo com a Portaria Mpog n® 5/2002 nos processos
administrativos, bem como, foi solicitada a organizacdo dos processos. Além disso, estdo providenciando a capacitagdo
do corpo técnico.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendag6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

1.1.6.3 Oficio n°
o 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Cenargen - Falhas na Instrucdo processual. Acompanhamento da execucdo de servigo deficiente.
Execucdo de obra divergente da previsdo do edital. Pagamentos Indevidos.

Recomendacao 1:

Recomendamos a Embrapa efetuar nova medicéo dos servicos realizados e promova a cobranca da empresa em caso de
parcela de servigos ndo realizadas ou em caso de superfaturamento de algum item, em comparacdo aos pregos de
referéncia mantidos no SINAPI pela Caixa Econdmica Federal, especialmente, em razdo da diferenca entre valor
empenhado e valor pago.

Recomendagéo 2:

Que a Embrapa estabeleca sistema Unico de protocolo, de autuagdo, de tramitagdo e de arquivamento, de tal forma que
sejam inibidas a duplicacdo de pastas (cOpias), de termos aditivos e de notas fiscais e de outros documentos relativos
aos pagamentos realizados, em processos ou areas diferentes.

Recomendacéo 3:

Que a Embrapa estabele¢a orgamento detalhado do custo estimado, com a indicagdo de quantitativos, pregos unitarios e
totais, consoante o Art. 7°, §2°, II, Lei das Licita¢Bes, vedada a pormenorizacdo expressa tdo somente em "verba" ou
"valor".

Recomendacéo 4:

Justificar e promover ressarcimento ao erario, se for o caso, quanto a inexecucdo do projeto técnico de Reforma dos
Banheiros PBI, em razdo da divergéncia no fornecimento e instalagdo de (1) luminarias, (2) de interruptores, (3)
chuveiros, (4) portas, (5) armario de MDF, (6) bancadas de pia, (7) bacias sanitarias para deficiente e (8) mictorios.

Recomendacéo 5:
Justificar e promover ressarcimento ao erario, se for o caso, em decorréncia das impropriedades encontradas na
Reparacéo da calgada de concreto, a saber:

- Falta de apresentacgdo dos diarios da obra.

- Auséncia de documentacdo atestando as medicGes detalhadas da obra.

- Auséncia na obra da "Anotacdo de Responsabilidade Técnica", emitido pelo CREA.

Recomendagéo 6:

Recomendamos & Embrapa apurar as alteracfes realizadas nos servigcos licitados em comparagdo com 0S Servigos
realizados, atribuindo as responsabilidades e ressarcimentos em caso de alteracdo que tenha causado prejuizo ao erario
ou servico que ndo tenha sido realizado.

Recomendacéo 7:
Apresentar esclarecimentos e projeto técnico detalhando a quantidade de telhas utilizadas na Reforma da Biblioteca,
bem como a area efetiva coberta.

Recomendacéo 8:

Justificar e promover ressarcimento ao erario, se for o caso, quanto a inexecucdo do projeto técnico de Reforma do
Laboratdrio LTG, em razdo da falta: (1) de pontos de rede l6gica, (2) de instalacdo de luminarias, (3) de assentamento
de cerdmicas em bancadas e (4) pintura de parede divergente da prevista (base de agua ao invés de acrilica).

Recomendacéo 9:

Recomendamos a Embrapa ao designar responsaveis pelo acompanhamento da execucdo de contratos, estabelega as
atribuigdes em documento proprio e exija a concordancia desse profissional com as medicfes realizadas, antes de
efetuar os pagamentos.




Recomendacéo 11:

Que a Embrapa nas contrata¢cdes em que o valor requer o uso da "concorréncia” e da "tomada de preco", incluindo-se,
os casos de dispensa e de inexigibilidade, sempre publique o edital, o resultado da habilitacdo e do julgamento, bem
como o extrato do contrato e termos aditivos pactuados no Diario Oficial da Unido e em veiculo de grande circulacéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1: Por meio do M.CEA/DPS n° 5, de 12/1/2012, o DPS informou que verificou que 0s servi¢os pagos,
foram efetivamente executados assim como, que aqueles que foram acrescentados tiveram cobertura contratual através
de Termo Aditivo 06 ao Contrato N° 22200.08/0057-4-06, Parecer AJU N° 33.011 de 4/11/2009. As justificativas para os
servicos acrescidos e meméria de calculo foram apresentadas em planilha de supressdo e acréscimos no M.CCA N9
849/2011. Em relacdo a diferenca entre o valor empenhado e valor pago tratar-se de um equivoco conforme justificativa
apresentada pelo Cenargen através do M.CAA N° 465/2011, Constatacdo 021, item b e c. Ressaltamos ainda ndo ter
havido superfaturamento de itens na planilha orcamentaria. Ainda sobre o assunto, por meio do M.CEA/DPS, de
13/1/2012, a CEA complementou que a ndo execucdo dos itens foi motivada pela adequagédo do projeto uma vez que ao
se contratar a obra e iniciar os servicos, foi identificada a necessidade de adequagdes.

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, destacou que as supressdes e acréscimos foram realizados em
decorréncia das alteracdes do projeto inicial, conforme entendimento da Unidade. Os valores-base dos itens acrescidos
seguiram os valores dos itens licitados. Os itens novos, sem valores na planilha, seguiram os valores referenciais do
Sinapi, TCPO, SBC e mercado do Distrito Federal.

Recomendacdo 2: Por meio do M.CEA/DPS n° 5, de 12/1/2012, o DPS informou que a recomendac&o foi acatada pelo
Cenargen por meio do M.CAA N° 019/2012, as quais serdo repassadas aos Gestores Técnicos (Fiscais de Obras) dos
préximos contratos.

Recomendacéo 3: Por meio do M.CEA/DPS n° 5, de 12/1/2012, o DPS informou que, conforme M.CAA N° 019/2012,
0 Gestor Técnico do Contrato ird se atentar para ndo utilizar nos orgamentos verbas ou valores. Conforme orientacfes
da Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura (CEA/DPS) e modelo padréo de planilha orcamentaria da Embrapa esta
pormenorizagao é vedada.

Recomendacéo 4: Reforma dos banheiros PBI

1. Luminérias: Item 5.1.1: Fornecimento e instalacdo de luminarias de 2 x 32w: Quantidade projetada: 32 unidades;
Quantidade executada: O unidades; Supressdo de 32 luminérias no valor de R$191,83 (cada); Supressdo do item:
R$6.138,56.

2. Interruptores: Item 5.1.2: Fornecimento e instalacdo de tomadas e interruptores: Quantidade projetada: 24 unidades;
Quantidade executada: 8 unidades; Supressdo de 16 pontos no valor de R$54,81 (cada); Supressdo do item: R$876,96.
3. Chuveiros: Item 5.1.3: Fornecimento e instalagdo de chuveiro elétrico de 7000w, com braco, ducha manual e
aterramento: Quantidade projetada: 4 unidades; Quantidade executada: 2 unidades; Supressao de 2 unidades no valor de
R$109,62 (cada); Supressdo do item: R$219,24.

4. Portas: Item 9.1.2: Porta de 1 ,00x1 ,60m, para WC, revestida com laminado melaminico: wc, revestida com
laminado melaminico: Quantidade projetada: 4 unidades; Quantidade executada: 2 unidades; Supressdo de 2 unidades
no valor de R$758,21 (cada); Supressdo do item: R$1.516,42. Item 9.1.3: Porta de 0,50x1,60m, para wc, revestida com
laminado melaminico: Quantidade projetada: 16 unidades; Quantidade executada: 22 unidades; Acréscimo de 6
unidades no valor de R$548,10 (cada); Acréscimo do item: R$3.288,60. Ferragens: Item 9.2.3: Dobradi¢ca com mola:
Quantidade projetada: 40 unidades; Quantidade executada: 48 unidades; Acréscimo de 8 unidades no valor de R$53,35
(cada); Acréscimo do item: R$426,80. Item 9.2.4: Tarjeta (livre/ocupado): Quantidade projetada: 20 unidades;
Quantidade executada: 24 unidades; Acréscimo de 4 unidades no valor de R$35,63 (cada); Acréscimo do item:
R$142,52. Item 9.2.5: Batente: Quantidade projetada: 10 unidades; Quantidade executada: 24 unidades; Acréscimo de
14 unidades no valor de R$26,04 (cada); Acréscimo do item: R$364,56.

5. Armario de MDF: Item 9.1.4: Armario de MDF revestido, interna e externamente, com laminado melaminico:
Quantidade projetada: 12,60 m2; Quantidade executada: O unidades; Supressdo de 12,60 m2 no valor de R$292,32/m2;
Supressao do item: R$3.683,23.

6. Bancadas de pia: Item 12.2.1: Fornecimento e instalagdo de bancadas de pia em granito Cinza Andorinha, com 3
cubas em cada bancada: Quantidade projetada: 4 bancadas de 3 cubas; Quantidade executada: 4 bancadas de 4 cubas;
Acréscimo de bancada e mais uma cuba em cada bancada no valor de R$164,89 (cada); Acréscimo do item: (4 x
R$164,89) = R$659,56. Item 12.2.5: Fornecimento e instalacdo de sifdo cromado para lavatorio: Quantidade projetada:
12 unidades; Quantidade executada: 16 unidades; Acréscimo de 4 unidades no valor de R$68,48 (cada); Acréscimo do
item: R$273,92. Item 12.2.6 Fornecimento de torneira cromada para lavatorio: Quantidade projetada: 12 unidades;
Quantidade executada: 16 unidades; Acréscimo de 4 unidades no valor de R$178, 14 (cada); Acréscimo do item:




R$712,56.

7. Bacias sanitarias: Item 12.2.3 Fornecimento e instalagdo de bacia sanitaria especial para deficiente: Quantidade
projetada: 4 unidades; Quantidade executada: 2 unidades; Supresséo de 2 unidades no valor de R$849,56; Supresséo do
item: R$1.699, 12.

8. Mictorios: Item 12.2.4 Fornecimento e instalacdo de mictorio: Quantidade projetada: 10 unidades; Quantidade
executada: 4 unidades; Supressao de 6 unidades no valor de R$456,76; Supressao do item; R$2.740,56.

Recomendacdo 5: O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, assim se posicionou: Calcada de concreto: o
servico foi realizado dentro das especificacdes do projeto licitado. Patologias e/ou defeito nas placas de concreto, foram
comunicadas a empresa para identificagdo do(s) motivo(s) e, se de responsabilidade da contratada, a correcdo do
respectivo trecho. Reiteramos que a via Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART - emitida pelo CREA/DF, de
4/11/2009, esta anexada ao processo nesta Unidade. Ainda sobre o assunto, por meio do M.CEA/DPS, de 13/1/2012, a
CEA complementou que a contratada foi notificada para correcdo da calcada de concreto e as providéncias foram
tomadas. Quanto a auséncia de diario de obras, esta ndo causou prejuizos a Embrapa uma vez que o acompanhamento
pelo Fiscal era sistematico e as consideragOes eram feitas diretamente a Contratada. Foi constatado pela CEA que 0s
boletins de medicdo encontravam-se junto as notas fiscais, contudo foram elaborados de forma resumida. Em relacdo a
ART, a mesma encontrava-se fora do processo e foi apensada posteriormente.

Recomendacéo 6: Por meio do M.CEA/DPS n° 6, de 13/1/2012, o DPS informou que conforme planilha de supressées e
acréscimos, 0s servicos suprimidos apresentados no M.CAA N° 849/2011 e memoria de célculo apresentada pelo Fiscal
da Obra, os servigos foram executados em locais distintos, os quais podem ser verificados in loco. Neste sentido
consideramos ndo ter havido quaisquer prejuizos a Embrapa.

Recomendacédo 7: O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, assim se posicionou: Reforma da Biblioteca:
1. Telhado: Item 8.2.2.1 Cobertura com telha modulada de fibrocimento 8 mm - Canalete 90: Quantidade projetada:
1.334,24 m2; Quantidade executada: 156,00 m2; Supressdo de 1.178,24 m2 no valor de R$46,85/m2 Supressdo do item:
R$55.200,54. Item 8.2.2.4 Cumeeira Canalete 90: Quantidade projetada: 43,12 m; Quantidade executada: 20,00m;
Supressdo de 23,12 m no valor de R$45,87/m; Supressdo do item: R$1.060,51. Item 8.2.2.5 Retirada das telhas e
cumeeiras danificadas: Quantidade projetada: 1.377,36 m2; Quantidade executada: 178,00 m2; Supressdo de 1.199,00
m2 no valor de R$6,21/m2; Supressdo do item: R$7.445,79. Observacdo: a metragem correspondente aos servicos
8.2.2.1,8.2.2.4 ¢ 8.2.2.5 foram utilizadas no item 1 do tdpico "novos servigos"; recuperagdo dos telhados da Biblioteca,
PCB - Prédio do Controle Bioldgico e PIN - Prédio da Informatica, para a troca e/ou reposi¢do das pegas danificadas
e/ou faltantes. Ainda sobre o assunto, por meio do M.CEA/DPS, de 13/1/2012, a CEA esclareceu que as consideracoes
referentes & recomendacdo 6, se aplicam também a esse caso.

Recomendacdo 8: O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, assim se posicionou:

Reforma do Laboratério LTG:

1. Pontos de rede de Idgica: Item 5.1.2 Instalacdo de pontos de l6gica para atender as necessidades do laboratério, com
fornecimento de cabos categoria 5, bem como todas as conexdes necessarias, tipo RJ45 e RJ13: Quantidade projetada:
20 unidades; Quantidade executada: 3 unidades; Supressdo de 17 unidades no valor de R$174,00; Supressdo do item:
R$2.958,00.

2. Luminérias: Item 5.1.3 Fornecimento e instalacdo de luminérias de alto fator de poténcia, com lampadas 2x40w:
Quantidade projetada: 12 unidades; Quantidade executada: 0 unidades; Supressdo de 12 unidades no valor de R$269,49;
Supressdo do item: R$3.233,88.

3. Assentamento de cerdmicas em bancadas: Item 10.1.3 Fornecimento e instalacdo de Cerdmica 10x10cm sobre
bancadas: Quantidade projetada: 18,00 m2; Quantidade executada: 0,00 m2; Supressdo de 18,00m2 no valor de
R$44,80/m2; Supressdo do item: R$806,40.

4. Pintura de parede divergente da prevista (base de 4gua ao invés da acrilica): Existe uma divergéncia, de possivel erro
material, entre 0 memorial descritivo do projeto licitado, que especifica pintura PVA, e a planilha or¢camentéria, que
especifica pintura acrilica. Contudo, foi solicitado a construtora que efetue o preparo dessas paredes e uma nova pintura
acrilica, de maneira a atender a descrigdo da planilha.

Identificacdo dos novos servigos: Biblioteca:

1. Recuperacdo dos telhados com: pintura tipo "acrilica para pisos, troca de telhas danificadas e recolocagdo de
cumeeiras faltantes dos telhados dos prédios da biblioteca, controle biolégico (PCB) e informatica (PIN), conforme
projetos e fotografias anexados: A) Area de projecdo do prédio da Biblioteca: 967,25 m2. B) Area efetiva do prédio da
biblioteca = area de projecdo com inclinagdo de 10% = 967,25 x 1,10 = 1.063,98 m2. C) Area de projecdo do prédio da
Informatica: 1.100,41 m2. D) Area efetiva do prédio da informética = &rea de projecdo com inclinacdo de 10% =
1.100,41 x 1,10 = 1.210,45 m2. E) Area de projecio do prédio do Controle Bioldgico: 1.063,95 m2. F) Area efetiva do
prédio do Controle Bioldgico = rea de projecdo com Inclinacio de 3% = 1.063,95 m2 x 1,03 = 1.095,87 m2. G) Area
total de telhado = 3.371,30 m2. H) Limpeza da superficie dos telhados com jato de agua de alta pressdo = R$0,75/m2 x
3.371 ,30m2 = R$2.528,48. 1) Valor unitério para pintura acrilica para pisos em 3 deméos = R$12,78/m2 (referéncia:
item 16.1.1 da planilha LTG, com mais uma demao). J) Pintura com tinta acrilica para pisos em 3 demdos =
R$12,78/m2 x 3.371 ,30m2 = R$ 43.085,21. Total acrescido = H + J = R$ 45.613,69.




2. Demolicdo do piso e contrapiso existente na Biblioteca: A) Area total de piso = 729,33 m2; B) Valor para demolicio
de piso = R$3,20 / m2 (item 2.1.2 da planilha do PCB). C) Valor para demolicdo de contrapiso = R$3,20/m2
(referéncia: item 2.1.2 da planilha do PCB); D) Demoli¢do do piso vinilico existente = A x B = R$ 2.333,86. E)
Demolicéo do contrapiso existente = A x C = R$ 2.333,86. Total = (O + E) = R$ 4.667,72.

3. Fornecimento e assentamento de contra piso e novo piso monolitico industrial (granitina) na Biblioteca: A) Area total
de piso = 729,33 m2; B) Valor unitéario para contrapiso: R$11,88/m2 (referéncia: item 14.1.1 da planilha do PBI); C)
Valor unitario para piso monolitico existente no contrato = R$56,55 (referéncia: item 14.1.1 da planilha do LTG); D)
Valor total do contrapiso = (A x B) = R$8.664,44; E) Valor total do piso monolitico = (A x C) = R$ 41.243,61; TOTAL
= (0O + E) = R$49.908,05.

4. Servico de demoligéo das jardineiras da Biblioteca: Adi¢do de quantitativo do item 2.1.1 - Demolic6es de jardineira.
A planilha constava apenas o volume de uma jardineira, e a remogdo total das jardineiras corresponde ao ndmero de 15
jardineiras. A) Quantidade projetada: 1 jardineira = 2,34 m3; B) Valor unitario previsto do item: R$ 62,41 / m3
(demolicéo de estrutura de concreto); C) Quantidade a ser executada (faltante): 14 unidades = (14 x A) = 32,76 m3; D)
Valor da demolicdo: (B x C) = 32,76 m3 x R$62,41 = R$ 2.044,55; E) Valor da remogdo do entulho = 32,76 m3 x
R$28,71 (referéncia: item 19.1.2 da planilha LTG) = R$ 940,54; TOTAL = (O + E) = R$ 2.985,10.

5. Servico emboco da fachada da Biblioteca: Adicdo de quantitativo do item 10.3 - Emboco. A planilha constava apenas
o volume de 60,00m2, e o quantitativo total de emboco foi de 98,00 m2. A) Quantidade acrescida = 38,00 m2; B) Valor
unitario do item = R$ 14,49/m2; TOTAL = (A x B) = R$ 550,62.

6. Servico reboco da fachada da Biblioteca: Adi¢do de quantitativo do item 10.4 - Reboco. A planilha constava apenas o
volume de 60,00m2, e o quantitativo total de reboco foi de 98,00 m2. A) Quantidade acrescida = 38,00 m2; B) Valor
unitario do item = R$ 8,14/m2; TOTAL = (A x B) = R$ 309,32.

7. Servigo de fornecimento e aplicacdo de litocerdmica nas fachadas da Biblioteca: Adi¢do de quantitativo do item 10.6
- Litocerdmica. A planilha constava apenas o volume de 60,00m2, e o quantitativo total de litocerdmica foi de 98,00
m2. A) Quantidade acrescida = 38,00 m2; B) Valor unitario do item = R$ 20,01 1m2; TOTAL = (A x B) = R$ 760,38.
8. Servico de aplicagdo de rejuntamento para litocerdmica nas fachadas da Biblioteca: Adicdo de quantitativo do item
10.6.1 - rejuntamento. A planilha constava apenas a area de 60,00m2, e o quantitativo total de litocerdmica foi de 98,00
m2; A) Quantidade acrescida = 38,00 m2; B) Valor unitario do item = R$ 4,69/m2; TOTAL = (A x B) = R$ 178,22.

9. Preparo e pintura externa das estruturas de fachada da Biblioteca (vigas e pilares) em pintura acrilica na cor concreto:
A) Area total da estrutura na fachada: 245,00 m2; B) Valor unitario do item: R$ 12,76 (referéncia: item 16.1.1 da
planilha LTG, com mais uma demao); TOTAL = (A x B) = R$3.126,20.

10. Preparo e pintura de todo interior da biblioteca com tinta acrilica e recuperacdo do forro de gesso (retirada e
fechamento das grelhas antigas) da Biblioteca: A) Area total de paredes e forro do interior da biblioteca: 1.775,55 m2;
B) Valor unitario do item: R$ 9,81/m2 (referéncia: item 16.1.1 da planilha LTG); TOTAL = A x B = R$17.418,15.

11. Pintura hidrofugante com solugéo de silicone para tijolo e concreto aparente, 2 demédos da fachada da Biblioteca: A)
Area total de litoceramica na fachada: 251,00 m2; B) Valor unitério para o item: R$ 14,81/m2; TOTAL = Ax B = R$
3.717,31.

12. Pintura das platibandas em alvenaria da fachada da Biblioteca: A) Area de platibandas = 110,00 m2; B) Valor
unitario do item = Valor unitéario do item: R$ 9,81/m2 (referéncia: item 16.1.1 da planilha LTG); TOTAL = (AXx B) =
R$ 1.079,10.

Prédio do Controle Bioldgico:

1. Bancada de granito cinza andorinha com cuba (4 unidades) em ago inox - LBE (Laboratério Entomopatogenicos):
Adicdo de quantitativo do item 12.1.15 e 12.1.6 - Bancada de granito cinza andorinha. A planilha licitada constava
29,62m, e a metragem total executada foi de 43,00m. A) Quantidade acrescida = 13,38 m; B) Valor unitario do item =
R$ 500,25/m; TOTAL = (A x B) = R$ 6.693,35.

2. Divisoria em gesso acartonado (drywall) - LBE: Adi¢do de quantitativo do item 7.1.1 - Diviséria DryWall. A
Planilha licitada constava 66,45m2, e a &rea executada foi de 104,45m2. A) Quantidade acrescida = 38,00 m2; B) Valor
unitario do item = R$ 48,00/m2; TOTAL = (A x B) = R$ 1.824,00.

3. Pintura acrilica (drywall) - LBE: Adicdo de quantitativo do item 16.1.1 - Pintura acrilica, em fun¢do do aumento da
&rea de dry wall em 38,00m2; A) Quantidade acrescida = 2 X (38,00 m2) = 76,00 m2; B) Valor unitério do item = R$
7,491 m2; TOTAL = (A x B) = R$ 569,24.

4. Pontos de tomadas - LBE: Adicdo de quantitativo do item 5.1.2 - Fornecimento e instalacdo de pontos de tomada. A
planilha licitada constava 20 unidades e foram executadas 75 tomadas, tanto 110v, quanto 220v. A) Quantidade
acrescida = 55 unidades; B) Valor unitario do item = R$ 42,94; TOTAL = (A x B) = R$ 2.361,70.

5. Das esquadrias metalicas - LBE: Incluséo do servico de preparo, aplicagdo de zarcdo e 2 demdos de pintura esmalte:
A) Area das esquadrias = 18,00m2; B) Valor unitario do item pintura = R$ 16,84; TOTAL = (A x B) = R$ 303,12.

6. Alteracdo de servico: Fornecimento e assentamento de contra piso e piso monolitico industrial (granitina), ao piso
vinilico do projeto licitado - LBE: No projetado original foi especificado piso vinilico para todo o laboratério, mas foi
requerida a instalacdo de piso industrial monolitico em todo o pavimento térreo; A) Area de piso = 189,80m2; B) Valor
unitario do piso em granitina: R$56,55/m2 (referéncia: item 14.1.1 da planilha do LTG); C) Valor unitario do piso
vinilico: R$34,90/m2; D) Acréscimo do valor unitario (B - C) = R$21,651m2; TOTAL = (A x D) = R$ 4.109,17.

7. Fornecimento e assentamento de reforgo estrutural em chapa de compensado naval 12mm sobre tercas metélicas do
mezanino existente — LBE: A) Area do mezanino = 79,90m2; B) Valor unitéario do item = R$ 55,001 m2; TOTAL = (A
x B) = R$ 4.394,50. 8. Preparo e pintura acrilica do laboratério de radioatividade (paredes e teto): Itens acrescentados




ao projeto inicial: A) Area total de pintura = 84,00m2; (referéncia: item 16.1.1 da planilha LTG); B) Valor unitario do
item = R$ 9,61/m? (referéncia: ITEM 16.1.1 da planilha LTG); TOTAL = (A x B) = R$ 807,24. 9. Demolicéo do piso e
contrapiso existente da Radioatividade: A) Area total de piso = 30,00 m2; B) Valor para demolicdo de piso =
R$3,20/m2 (item 2.1.2 da planilha do PCB). C) Valor para demolicdo de contrapiso = R$3,20/m2 (referéncia: item 2.1.2
da planilha do PCB); D) Demolicdo do piso ceramico existente = A x B = R$ 96,00; E) Demolicdo do contrapiso
existente = A x C = R$ 96,00; TOTAL = (O + E) = R$ 192,00. 10. Fornecimento e assentamento de contra piso e novo
piso monolitico industrial (granitina) na Radioatividade: A) Area total de piso = 30,00 m2; B) Valor unitario para
contrapiso: R$11,88/m2 (referéncia: item 14.1.1 da planilha do PBI); C) Valor unitério para piso monolitico existente
no contrato = R$56,55 (referéncia: item 14.1.1 da planilha do LTG); D) Valor total do contrapiso = (A x B) =
R$356,40; E) Valor total do piso monolitico = (A x C) = R$1.696,50; TOTAL = (D + E) = R$ 2.052,90.

Ainda sobre o assunto, por meio do M.CEA/DPS, de 13/1/2012, a CEA esclareceu que as consideracdes referentes a
recomendagdo 6, se aplicam também a esse caso.

Recomendacdo 9: Por meio do M.CEA/DPS, de 13/1/2012, a CEA esclareceu que adota como procedimento emitir
Ordem de Servigo Conjunta com as Unidades nomeando os Gestores Técnicos e Administrativos com suas respectivas
atribuicBes. Houve falha no procedimento, contudo nos contratos vigentes, os Gestores estdo nomeados formalmente.
Recomendacdo 11: Por meio do M.CEA/DPS, de 13/1/2012, a CEA esclareceu que houve falhas por parte do Cenargen
nos procedimentos da licitacdo e conforme informacfes prestadas pela Unidade, acreditamos que serdo tomadas
providéncias e/ou solicitardo apoio e orientacdo nos préximos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

10 201109072 1164 glgmo n°36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Sede - Falhas na autuacdo processual dos contratos de bens e servigos. Processo
136002.004588/2010.

Recomendagéo 1:

Recomendamos & Embrapa ajustes nos seus controles internos relativos & formalizagcdo e autuacdo de processos
licitatérios, padronizando rotinas e procedimentos operacionais, de modo a facilitar o0 acompanhamento e controle da
execucao de contratos.

Recomendacéo 2:
Que a Embrapa institua normas visando a adequacdo de suas rotinas aquelas emitidas pelo MPOG ou, de outro modo,
passe a utilizar a legislacdo federal para formalizacdo, tramitacdo e arquivamento de seus processos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N°54, de 12/1/2012, complementou as informacGes do MEMO.DPS N° 2005, de
20/12/2011 e acatou as recomendacfes formuladas e estuda a utilizacdo das rotinas emitidas pelo MPOG, inclusive
realizou visita técnica no dia 26/10/2011 ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) levantando
informacdes sobre formalizacdo dos processos, gestdo de contratos e operacionalizacdo dos médulos SISME e SICON
do SIASG. As informages coletadas subsidiardo o Grupo de trabalho, instituido pela Portaria n° 2251 de 15 de agosto
de 2011, na elaboracdo de propostas de melhorias objetivando racionalizacdo dos trabalhos na Embrapa em relacéo a
operacionalizacdo dos médulos SISME e SICON do SIASG .

Em outubro, durante cinco dias, foi realizado o curso préatico sobre SIASG com 30 empregados da Embrapa envolvidos
no processo de Compras e Financeiro. No 1° semestre de 2012, a Embrapa realizard, em Brasilia/DF, treinamento
coletivo na area de Compras, Contratos e Patrimdnio com empregados da Embrapa SEDE e das Unidades
Descentralizadas que trabalham nessas areas. A implantagdo da formalizacdo desses processos se dard no 1° semestre de
2012, dessa forma a Embrapa espera melhor aplicacéo das normas de licitagdes, contratos e patrimdnio, instituidas pelo
Governo Federal e demais Org&os normatizadores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
1 201109072 1165 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Embrapa Sede - Pagamento de despesa no valor de R$ 332.916,00 para empresa classificada como
Empresa de Pequeno Porte (EPP) sem que a mesma apresente condi¢Bes para enquadramento em tal categoria.

Que a Embrapa proceda os tramites necessarios para apurar a participacdo indevida da empresa (CNPJ-02597872/0001-
90) como EPP, visando, se for o caso, a declaracdo da citada empresa como inidénea para participar de licitagdes da
administracdo publica, a exemplo da Decisdo exarada no Acorddo n° 1.028/2010, TCU-Plenério.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatard a recomendacdo, fazendo a apuracéo
da participacéo indevida da empresa como EPP no certame e, se for o caso, declara-la como inidonea.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
12 201109072 1166 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Projeto Agrofuturo - Cenargen - Aquisi¢do de bens de alto valor sem o devido termo contratual. N&o autuacdo de
Processos.

Recomendagéo 1:

Recomendamos & Embrapa proceder pesquisa sobre os valores pagos por outros compradores do mesmo bem, visando a
dar transparéncia & economicidade da aquisi¢cdo, assim como demonstrar detalhadamente as diferencas do bem
adquirido em comparacéo a outros existentes no mercado, inclusive com informacao de outros fornecedores.
Recomendamos a Embrapa sempre celebrar contratos nos casos em que a legislagdo assim determina.

Recomendamos & Embrapa elaborar norma interna regulamentando a autuagdo, instrugdo, tramitacdo e anexacdo de
documentos em processos.

Recomendamos a Embrapa implantar mecanismos de controle visando a regularizar as aquisi¢cfes de produtos ou
contratacBes de servico de modo a evitar falhas dessa natureza (implantagdo efetiva de melhorias nos processos
administrativos, de acordo com resultados dos trabalhos da comisséo interna criada com este fim).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, esclareceu que quanto ao comparativo de precos ndo tinha
pardmetros para realiza-lo, uma vez que conforme informacgdo do fabricante via telefone, este equipamento ndo foi
comercializado no Brasil nos ltimos 36 meses. Em relagdo a celebragdo da aquisicdo através de contrato entendemos
que houve falha e apds essa Auditoria adotamos todos os procedimentos para que as aquisi¢cdes de equipamentos cujo
valor seja equivalente ao aplicavel a tomada de pregos ou concorréncia publica seja formalizada através de um contrato
administrativo. Informamos que os empregados do Setor de Patriménio e Suprimentos foram orientados a adotar 0s
procedimentos de acordo com a Portaria Mpog n° 05/2002 nos processos administrativos, bem como, foi solicitada a
organizacdo dos processos citados. Além disso, tomaremos providéncias para capacitar o corpo técnico. Aguardamos a
finalizagdo dos trabalhos para colhermos as sugestdes de melhoria dentro do Setor além de algumas j& sugeridas durante
os trabalhos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
13 201109072 2121 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Divergéncia entre valores de Restos a Pagar informados no Relatério de Gestdo e dados registrados no SIAFI para 0s
Programas 1161 e 1156.

Recomendamos & Embrapa melhorias no processo de elaboragdo e revisdo do Relatorio de Gestdo, evitando falhas na
transcricdo dos dados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.SGE n° 409, de 4/10/2011, a Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE), informou que em breve estard
iniciando o processo de elaboragdo do Relatério de Gestdo, exercicio 2011, e verificagdo do formato e das informacdes,
junto as Unidades envolvidas. E em 5/12/2011 foi publicada a Portaria n°® 56/2011, designando grupo de trabalho com o
objetivo de elaborar o referido Relatério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
14 201109072 2122 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Auséncia de providéncias tomadas pelas Unidades CPAC, CPATSA, CPACT e CNPGC para atendimento de
recomendacdes expedidas pela Assessoria de Auditoria Interna-AUD/Embrapa.

Recomendagéo 1:
Adotar meios de obter com maior tempestividade o atendimento as recomendacgdes expedidas pela
AUD e criar controles mais eficazes quanto ao ndo cumprimento das mesmas.

Recomendacéo 2:
Fazer levantamento das Unidades Descentralizadas da Embrapa que possuam os maiores indices de ndo atendimento as
recomendagdes da AUD agindo reiteradamente no caso de ndo atendimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Assessoria de Auditoria Interna (AUD) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacdo 1: A Assessoria de Auditoria Interna (AUD) passou a enviar para a Diretoria da Embrapa, a relacdo das
Unidades que nédo estdo respondendo os apontamentos de auditoria tempestivamente, dessa forma, a Diretoria esta
entrando em contato com as chefias e cobrando um posicionamento; além disso, apés a terceira reiteragdo, a cobranga
formal, por meio de memorando, continua sendo realizada pelo Gabinete do Diretor-Presidente. Ainda sobre o0 assunto,
a Embrapa, atendendo sugestdo da AUD esté estudando metodologia para que nos préximos processos de recondugdo
de funcdo de confianca de Chefia-Geral da Unidade seja incluido um indicador no processo de avaliacdo, pontuando,
dessa forma, o atendimento as recomendagdes da AUD.

Recomendacdo 2: As Unidades da Embrapa que possuem os maiores indices de ndo atendimento as recomendacdes da
AUD sao: Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) — atualmente o Plano de Providéncias esta em andlise por parte
da AUD; Embrapa Clima Temperado (CPACT) - M.AUD.CPA n° 845, de 16/12/2011, solicita o envio do plano de
providéncias; Embrapa Amazonia Oriental (CPATU) - M.AUD.CPA n° 832, de 13/12/2011 analisa resposta e concede
prazo para as pendéncias; Embrapa Semiarido (CPATSA) - atualmente o Plano de Providéncias esta em analise por
parte da AUD; Embrapa Mandioca e Fruticultura (CNPMF) - M.AUD.CPA n° 775, de 9/11/2011, concede prazo para
resposta; Embrapa Tabuleiros Costeiros (CPATC) - M.AUD.CPA n° 769, de 16/11/2011, concede prazo para resposta;
Embrapa Cerrados (CPAC) - M.AUD.CPA n° 839, de 13/12/2011, concede prazo para resposta; Embrapa Recursos
Genéticos e Biotecnologia (Cenargen) - M.AUD.CPA n° 829, de 12/12/2011, concede prazo para resposta e Embrapa
Gado de Corte (CNPGC) - M.AUD.CPA n° 890, de 26/12/2011, concede prazo para resposta.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendag6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
15 |20110%072 2.1.23 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacéao

Né&o atendimento de recomendaces pela unidade descentralizada CPACT.

Recomendamos a Embrapa adotar mecanismos de controles mais eficazes para o atendimento das ndo-Conformidades
pendentes, podendo ser feito através de critérios de avaliacdo e desempenho das melhorias alcancadas pelas Unidades
Descentralizadas, devendo essa avaliagdo valorizar por intermédio de prémios ou outros metodos motivadores, as
Unidades que atendem pontualmente as recomendacfes expedidas pela AUD.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Embrapa Clima Temperado (CPACT) 25

Sintese da Providéncia Adotada

A Embrapa, atendendo sugestdo da AUD esta estudando metodologia para que nos proximos processos de reconducéo
de funcdo de confianga de Chefia-Geral da Unidade seja incluido um indicador no processo de avaliacdo, pontuando,
dessa forma, o atendimento as recomendacdes da AUD.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento, aguardando analise da OCI

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

16 201109072 2124 glgmo n°36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Auséncia de registros de Contratos firmados pela Embrapa no Sistema SIASG.

Instituir imediatamente utilizacdo do Sistema SIASG para registro de contratos firmados pela Embrapa e utilizar-se de
maior agilidade possivel para treinamento do pessoal necessario para

implantacdo do Sistema ainda no decorrer de 2011.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que a Embrapa constituiu grupo de trabalho com o
objetivo de analisar e implantar melhorias no processo de retengdo e recolhimento de tributos e obrigagdes acessorias,
analisar e revisar os processos de apropriacdo de pagamento, implantar o Siasg e descentralizar a execugdo do
Siafi/CPRo. Tdo logo sejam concluidos os trabalhos do grupo e definidos os procedimentos necessarios para 0S
registros dos instrumentos contratuais no Siasg, especialmente o treinamento, serd iniciado os competentes registros. O
Grupo de Trabalho foi designado pela Portaria N° 2251, de 15/8/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento, aguardando anélise da OCI

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
17 201109072 2.1.25 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Falhas na elaboracdo do Relatério de Gestdo: Divergéncias de dados nos valores entre SICONV, SIAFI e Relatério de
Gestdo; Auséncia de registro de convénios no Relatério de Gestéo.
Recomendamos & Embrapa adotar medidas que visem melhorias na elaborag&o e revisdo do Relatério de Gestéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.SGE n° 409, de 4/10/2011, a SGE, informou que em breve estaria iniciando o processo de elaboracéo do
Relatério de Gestéo, exercicio 2011, e verificacdo do formato e das informacdes, junto as Unidades envolvidas. E em
5/12/2011 foi publicada a Portaria n°® 56/2011, designando grupo de trabalho com o objetivo de elaborar o referido
Relatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento, aguardando analise da OCI

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

RecomendacGes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

2.1.2.7 Oficio n°

18 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

N&o implantacdo de Politica de Seguranca da Informacg&o e inexisténcia de area especifica para lidar estrategicamente
com seguranca da informagcéo.

Recomendagéo 1:

Que a Unidade adote as providéncias necessarias a implementacdo dos seguintes itens estabelecidos na Politica de
Seguranca da Informacéo aprovada:

- Item 5.2.2 - Instituir o Comité Gestor de Seguranca da Informac&o;

- Item 5.1.8 - Definir processo de Gestdo da Seguranca da Informagéo na Embrapa, incluindo especificacdo de processo
de Gestéo de Incidentes de Seguranga de Informagéo;

- Item 5.4.2 - Definir requisitos de seguranc¢a da informacdo para instrumentos contratuais;

- Item 5.3.4 - Definir norma de classificacdo da informacdo quanto ao sigilo para a Embrapa;

- Item 5.5.1 - Definir norma de controle de acesso a &reas da Embrapa;

- Item 5.1.7 e 5.3.6 - Definir os processos de gestdo de Continuidade de Negdcio e Gestdo de Risco.

Recomendagéo 2:

Que a Embrapa estabeleca estratégia de divulgacdo e monitoramento permanente da aplicacéo da Politica de Seguranga
da Informacéo em todas as suas unidades administrativas, de forma a atingir a todos os empregados e colaboradores
externos.

Recomendacéo 3:
Que a Unidade inclua clausulas garantidoras da seguranga da informacdo em todos os contratos administrativos
firmados que envolvam a manipulacdo de informac8es ou ativos de informética do 6rgao.

Recomendacéo 4:

Que a Unidade atente para o cumprimento da Politica de Seguran¢a, no que couber, no relacionamento com outros
6rgdos publicos ou entidades privadas na celebracdo de parcerias, acordos de cooperagdo de qualquer tipo, convénios e
termos congéneres.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Tecnologia da Informacgéo - DTI 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DTI.CH. N° 372, de 24/11/2011, o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) informou quanto
as recomendacdes:

Recomendacdo 1: Item 5.2.2.: O Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI), tomou a seguinte decisdo em
reunido realizada em 24/11/2011: i) que o Comité Gestor de Seguranga da Informacdo serd composto pelas Unidades
membros do Comité Gestor da Estratégia (CGE), secretariado pela Secretaria de Gestdo Estratégica (SGE): ii) que a
Unidade Gestora da Seguranca da Informac&o serd a AIT (Assessoria de Inovacdo Tecnoldgica). Item 5.1.8: O processo
encontra-se em definigdo pelo grupo de trabalho instituido pela Portaria 2.439, de 22/9/2011. ltem 5.4.2: Em definicao
pelo grupo de trabalho instituido por meio da Portaria 2.440, de 22/9/2011. Item 5.3.4: Em defini¢do pelo grupo de
trabalho instituido por meio da Portaria 2.439, de 22/9/2011. Item 5.5.1: Segundo informagdes prestadas pelo
Departamento de Administracdo do Parque Estacdo Bioldgica Embrapa (DAP), o Plano de Seguranca do Parque foi
aprovado pela Diretoria Executiva da Embrapa e encontra-se em fase de contratacdo. Itens 5.1.7 e 5.3.6: Em definicao




pelo grupo de trabalho instituido por meio da Portaria 2.439, de 22/9/2011.

Recomendacéo 2: A divulgacao da Politica de Seguranca da Informagéo iniciard apos a obtencdo dos grupos de trabalho
(Portarias 2.439 e 2.440) e de acordo com a estratégia definida pela AIT.

Recomendacao 3: Em definicdo pelo grupo de trabalho instituido por meio da Portaria 2.440, de 22/9/2011.

Recomendacdo 4: Por meio de Nota Técnica elaborada pela AIT, informamos que a Embrapa ja vem implementando
estratégias corporativas com o intuito de garantir a protecdo do conhecimento sensivel da Empresa, a saber:
Estabelecimento de contratos corporativos empresariais (estratégia implementada a partir de agosto de 2009);
fortalecimento do Sistema Embrapa de Gestdo em matéria de Propriedade Intelectual; e manutencdo de parceira
Embrapa e Abin.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 135.037 - Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA

Recomendaces do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

2.1.2.9 Oficio n°

19 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagdo

Inexisténcia de gestdo de niveis de servico das solugdes de TI oferecidas aos demandantes.

Recomendacéo 1:
Que a Embrapa defina niveis minimos desejaveis para as solucbes de Tl oferecidas, de forma a permitir o
gerenciamento da satisfacéo de seus clientes internos e externos.

Recomendacéo 2:

Que a Unidade monitore a qualidade dos servi¢os prestados aos demandantes internos, em especial o servico de
desenvolvimento e manutencdo de sistemas, elaborando fluxo minimo para solicitacdo e atesto dos servicos
demandados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Tecnologia e Informacdo - DTI 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DTI.N° 371, de 23/11/2011, o DTI informou que sobre o monitoramento da qualidade dos servicos
prestados no desenvolvimento de software foi encaminhado memorando aos Chefes das Unidades para ratificar e/ou
designar os Gestores de Processo de Negécio responsdveis por cada sistema em producdo. Somente apds essas
designagdes sera possivel o questionamento de qualidade ser aplicado, pois 0 Gestor do Processo de Negdcio é o Unico
responsavel para expressar tal tipo de avaliacdo. A pesquisa de satisfacdo de qualidade estd sendo elaborada para
monitoramento periddico em ferramenta de pesquisa prépria da Embrapa. (Em 14/12/2011, o DTI disponibilizou a
avaliacdo para os gestores por meio de mensagem eletrénica e os resultados da pesquisa encontram-se anexos.) Serdo
consideradas também as caracteristicas de qualidade em uso proposta pela Norma. ISO/IEC 25.000.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise da OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 135.037 - Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA

RecomendacGes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
20 1201109072 2.1.2.10 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

Né&o utilizagdo de modelo de contratagdo para aquisicdo de bens e servigos de TI. Pesquisa de precos insuficiente para
comprovar a economicidade da contratag&o.

Recomendagéo 1:

Que a Embrapa, em todas as aquisicdes de sistema de informagéo (exceto os softwares de base ou de prateleira) que
requeiram conhecimento especifico para manutencdo ou manipulacdo, inclua em contrato indicagdo de transferéncia de
propriedade e de conhecimentos técnicos pertinentes.

Recomendacéo 2:
Que a Instituicdo realize pesquisa de mercado ampla anteriormente a defini¢do da forma de contratagdo, fazendo constar
nos autos toda a documentacéo correlata.

Recomendagéo 3:

Que a Embrapa cobre do fornecedor do Contrato 13600.09/0004-0, em momento oportuno (antes do término da
vigéncia), a execucdo do item 3.5 do Termo de Referéncia, sob pena de aplicar as sansdes previstas em caso de néo
cumprimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Tecnologia e Informacdo - DTI 25

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacfes 1 e 3: Por meio do M.DTI.CH.N° 369, de 23/11/2010, o DTI informou que o empregado de matricula
303253, lotado no Departamento, estd alocado para absorver o conhecimento técnico do sistema lIdeare para
atendimento do item contratual denominado: Transferéncia de Conhecimento. No dia 1°/11/2011, foi realizada reunido
com a empresa Polisys Informatica, a respeito do item contratual referente & transferéncia do conhecimento constante
no contrato n°® 13600.09/0004-0. As acBes planejadas para a transferéncia de conhecimento sdo as seguintes: 1-
Apresentar a navegacao técnica do sistema (Responséveis: Céssio - Polisys). Situa¢do: Concluida. 2- Tratar os itens de
baixa complexidade (Responséavel: empregado de matricula 303253). Situacdo: em andamento. 3- Tratar os itens de
média complexidade (empregado de matricula 303253). Situagdo: ndo iniciada. 4- Tratar os itens de alta complexidade.
(empregado de matricula 303253). Situacdo: ndo iniciada. Os itens 2, 3 e 4 correspondem a parte préatica da
transferéncia na qual a empresa contratada encaminha itens corretivos classificados de acordo com a complexidade, ao
técnico da Embrapa que fara a correcdo no sistema Ideare. Sendo que a empresa contratada esclarecera as duvidas que
surgirem na execucdo desta atividade. Ressalta-se que, além das acfes que estdo conduzidas em conjunto com a
Contratada, a gerente do projeto da Embrapa esta realizando reunides periédicas com o empregado de matricula 303253
no sentido de passar as funcionalidades do sistema.

Recomendacéo 2: Por meio do M.DTI.CH.N° 370, de 23/11/2011, o DTI esclareceu que em dezembro de 2010 estava
empenhado na renovagdo do contrato n°® 13600.09/0071-9, cujo o objeto era "Licencas para CPU da Ferramenta de
consulta e andlise SAP Business Objects BOE Professional Xl e da ferramenta SAP Business Objects Webintelligence
XI; e prestacdo de servigos de suporte técnico e de atualizacdo de versao"”. O DTI pretendia renovar somente a prestagédo
de servigos de suporte técnico e de atualizagdo de software, para tanto levantou-se propostas de prego. A Cast
encaminhou proposta que foi repassada para o DPS em 5/11/2010. Entretanto, o processo de renovagdo do contrato
13600.09/0071-9 foi vetado pela AJU (Assessoria Juridica) considerando que no objeto do contrato com valor global
ndo havia nenhuma especificacdo do valor da prestacdo de servicos de suporte técnico e de atualizagdo de software.




Devido ao veto, 0 DTI e o DPS, com o apoio da AJU, decidiram como alternativa aderir a Ata do TST que compreendia
os itens de prestacdo de suporte técnico e atualizagdo discriminados. Esta Ata estava com valores inferiores a proposta
ja encaminhada pela Cast. Entretanto, o DTI solicitou nova proposta da empresa Vert e a encaminhou ao DPS em
15/12/2010. Este novo processo de adesdo da Atado TST resultou no contrato n® 13600.10/0085-6. Como justificado, a
proposta de preco em funcdo da tentativa de renovar o contrato n® 13600.09/0071-9 da Cast deveria ter sido anexada ao
processo de adesdo da Ata que resultou no contrato n® 13600.10/0085-6. A proposta da Vert realmente ndo chegou a
tempo de ser incluida no processo de adesdo da Ata. Entretanto, reforcamos que o principio da economicidade foi
observado com a Cast e como pode ser validado na proposta da Vert, ratificado que o preco da Ata ainda mostrava-se
mais econdmico. O DTI reafirma que esta seguindo as recomendacdes da CGU nos processos atuais de compra.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise da OCI

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 135.037 - Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA

RecomendacGes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
2L 1201109072 2131 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

Atendimento Parcial das determinagdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido mediante Acorddo 22 Camara n°
2168/2010 e Acordéo Plenario n° 1971/2010.

Recomendagéo 1:

Recomendamos & Embrapa instauragéo de Processos de Tomada de Contas Especiais a todos 0s convénios com situacdo
"A comprovar" com prazo para apresentacdo de prestacdo de contas vencidas, conforme disposto no art. 38, inciso |, da
Instrugdo Normativa STN n° 01/1997 e Acérddos TCU n° 2168/2010 e n° 1971/2010.

Recomendacéo 2:
Recomendamos & Embrapa efetuar o langamento dos convenentes em situagdo de "a comprovar", com prazos vencidos
na situacdo de inadimpléncia efetiva até a regularizagio da prestacdo de contas ou finalizada a TCE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Caodigo SIORG

Departamento Administrativo Financeiro - DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informa que acata a recomendac&o 1 e analisard
0 processo referente a recomendagao 2.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°®
22 201109072 2141 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendagdo

Contratacdo e reenquadramento de empregados da Embrapa aprovados em concurso sem obedecer a ordem de
classificacdo do certame.

Recomendagéo 1:

- Elabore lista com aprovados no concurso publico Edital n° 05/2006 com a classificacdo geral por

subarea (independente de unidade).

- Elabore lista de todas as vagas preenchidas com candidatos aprovados no Concurso Edital n® 05/2006 mediante
convite, seja por contrato ou reenquadramento, especificando por subérea.

- Da lista com classificacdo geral por subarea, separe todos os candidatos que ndo foram convocados ou convidados mas
ndo aceitaram com classificagdo superior aos que foram convidados e aceitaram, bem como os que foram convidados e
aceitaram, especificando por subarea.

- Fazer o convite para os candidatos dessa lista de acordo com a classificacdo em cada subarea, para assumirem as vagas
disponibilizadas na respectiva a subérea. O convite deve possibilitar a escolha pelo Concursando qual Unidade (dentro
da subérea) ird aceitar ou recusar e aguardar a convocacdo na ordem de classificagdo na sua unidade de inscrigdo ou
novo convite para unidade ndo prevista no edital até o fim da vigéncia do concurso.

Ao candidato que estava ocupando a vaga que foi aceita por candidato melhor classificado devera

ser oferecida outra vaga disponivel de acordo com a sua classificacéo e, se caso ndo houver ou ndo aceitar, devera ser
realocado para a Unidade que se inscreveu, desde que tenha candidato convocado com classificagdo inferior. No
entanto, se ndo houver candidato convocado com classificacdo inferior deverd ter sua contratagdo ou seu
reenquadramento anulado e colocado novamente no cadastro de reserva até o fim da vigéncia do concurso.
Recomendacéo 2:

Caso os ajustes recomendados ainda estejam em curso no fim da vigéncia desse concurso, outro concurso nao podera
convocar ou convidar candidatos para as unidades e subareas com vagas oferecidas no Edital n° 05/2006, até o término
desse ajuste.

Recomendacéo 3:

Doravante, atentar-se aos principios constitucionais, a Lei 9.784 de 29/01/1999 e outros dispositivos normativos
aplicaveis na elaboracao e execugdo de concurso publico para sele¢cdo de empregados para seu quadro funcional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP)
esclareceu que o Edital Normativo 5/2006 e seu Edital de Homologagdo n® 13/2006 tiveram seu encerramento no dia
27/6/2010. A lista de candidatos aprovados foi elaborada por Unidade, como estabelecido no Edital do concurso. A
elaboracdo de lista com candidatos aprovados por subarea somente poderia ser realizada pela Fundacdo José Pellcio,
conforme contrato de prestacdo de servi¢os da organizadora do concurso, que detém os dados dos candidatos, porém, a
referida fundacdo faliu, e por isso ndo ha possibilidade de elaboragdo da lista solicitada. Nos concursos publicos
posteriores ao de edital n° 5/2006, de Editais n°s 2/007 e 1/2009, os convites sdo realizados conforme maior pontuagao
na subarea, independente da Unidade/Regido para qual o candidato prestou concurso.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
23 201109072 2.1.42 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Reequadramento irregular e ndo comprovacdo de que o empregado entrou em exercicio na unidade CPAF - RR,
Unidade para a qual concorreu no Concurso.

Que a Embrapa instaure sindicancia objetivando apurar o processo de reenquadramento do Empregado matricula Siape
01.350.706-0 para o cargo de Analista B a partir de maio de 2008 contemplando, entre outros itens, o que segue:
Quando de fato ocorreu o reenquadramento; onde de fato o empregado entrou em exercicio; esclarecimentos das
divergéncias entre SIAPE e DGP em relagdo data de reenquadramento e local de exercicio no intervalo maio de 2008 a
junho de 20009; justificativa(s) fundamentada(s) para auséncia de controle de frequéncia até marco de 2009; Comprove a
frequéncia do Empregado matricula Siape 01.350.706-0 de janeiro de 2009 a marco de 2009; esclarecimentos sobre
inalteridade do endereco de e-mail institucional e endereco residencial durante o periodo que esteve lotado no CPAF
RR; comprovagdo do exercicio de fato no CPAF - RR entre 06/06/2009 a 19/10/2009.

Justificativa fundamentada para transferéncia para CNPSO PR, com apenas 4 meses (aproximadamente) de exercicio no
CPAF RR.

Omissdo de controle frequéncia entre 01/10/2009 a 10/10/20009.

Apurar a responsabilidade pelo reenquadramento irregular e aplicar as penalidades cabiveis. Apresentar o relatério
dessa Sindicancia, bem como, as providéncias adotadas a partir de suas conclusdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Diretoria Executiva/ Presidéncia - Embrapa Roraima- CPAF-RR 25

Sintese da Providéncia Adotada

Sindicancia instaurada por meio da Portaria n°® 2.876, de 16/12/2011, publicada no Boletim de Comunicacdes
Administrativas (BCA), n°® 58 de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sindicancia em andamento. Aguarda andalise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
24 201109072 2.1.43 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

Empregado contratado sem atender a experiéncia Profissional exigida pelo Edital 05/2006 para o cargo.

Diante do exposto, recomendamos a Embrapa anular o ato de reenquadramento do Empregado Matricula Siape
01.265.005-6 por ndo atender a exigéncia do Edital n® 05/2006 referente a comprovagdo de experiéncia minima para o
cargo de Analista B na Subéarea S02.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Caodigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o DGP informou que o empregado comprovou sua
experiéncia na area para a qual foi aprovado, conforme anexo enviado junto ao plano de providéncia 2010 a CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
25 201109072 2.1.44 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Divergéncia quanto ao nimero de empregados admitidos e desligados em 2010 registrados no Relatério de gestdo da
Embrapa e na informacéo prestada pelo Departamento de Gestéo de Pessoas (DGP).

Recomendamos a Embrapa centralizar os dados funcionais e financeiros dos empregados no sistema SIAPE, sem prejuizo
de seus controles internos, também no SIRH, padronizando dessa forma todos os registros relativos a gestdo de pessoas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o DGP informou que na data de envio das informacdes
para o Relatdrio de Gestdo, inicio de janeiro/2011, alguns empregados admitidos em dezembro de 2010 ainda ndo haviam
sido cadastrados no Sistema Informatizado de Recursos Humanos (SIRH), o que também ocorreu com alguns
desligamentos efetuados apds o fechamento da folha de pagamento de dezembro de 2010. Para o Relatério de Gestéo
2012, as informacdes serdo prestadas ap6s os langamentos de dezembro 2011 no SIRH.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise da OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
26 201109072 2.1.46 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Divergéncia entre o total de empregados que receberam insalubridade (SIAPE e SIRH).

Recomendamos a Embrapa padronizar seus registros da gestdo de pessoal no SIAPE e no SIRH, para que ndo haja
divergéncia de informac0es, registros e valores na Folha de Pagamento da Empresa, durante o exercicio, priorizando seus
controles de pessoal no sistema SIAPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o DGP informou que desde outubro de 2011 foi
procedido o ajuste das rubricas de langamento no Siape referente ao adicional de insalubridade e periculosidade (rubrica
53), padronizando assim os registros das informag6es do SIRH e do Siape.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendagoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

27 201109072 2151 glgmo n°36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Falhas nos controles internos relativos a cessdes e requisicdes de empregados apresentando informacdes divergentes das
registradas do SIAPE.

Recomendamos a Embrapa, que reavalie controles internos com vistas a otimizar a atualizagao e o arquivamento de dados
cadastrais dos empregados de forma tempestiva no concernente a cessdo e respectivas prorrogagoes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Gestao de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o DGP informou que o caso apontado remete a adesdo
ao Siape pela Embrapa. Hoje, os langamentos de cessdo sdo realizados no SIRH e no Siape conforme sua publica¢do no
DOU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n®
28 201109072 2.153 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Divergéncia entre o total de empregados que receberam periculosidade (SIAPE e no SIRH).

Recomendamos & Embrapa padronizar seus registros da gestdo de pessoal no SIAPE e no SIRH, para que ndo haja
divergéncia de informac0es, registros e valores na Folha de Pagamento da Empresa, durante o exercicio, priorizando seus
controles de pessoal no sistema SIAPE.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DGP/CRT. N° 1721, de 27 de dezembro de 2011, o DGP informou que desde outubro de 2011 foi
procedido o ajuste da rubrica de langamento no Siape referente ao adicional de periculosidade (rubrica 135),
padronizando assim os registros das informag6es do SIRH e do Siape.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.1.1.1 Oficio n°

29 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Elaboracéo deficiente do Relatdrio de Gestéo da Embrapa de 2010.
Recomendamos & Embrapa aperfeicoar os controles administrativos na elaboracdo de documentos expressando os
resultados da gestdo, assegurando maior zelo na elaboracdo de relatérios e exatiddo das informacdes apresentadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGP 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.SGE n° 409, de 4/10/2011, a SGE, informou que em breve estaria iniciando o processo de elaboracdo do
Relatério de Gestdo, exercicio 2011, e verificacdo do formato e das informagdes, junto as Unidades envolvidas. E em
5/12/2011 foi publicada a Portaria n® 56/2011, designando grupo de trabalho com o objetivo de elaborar o referido
Relatério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
30 201109072 3121 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendagdo

Utilizacdo indevida de dispensa de licitacdo para contratacdo de servigos de educacdo a distancia (Fundacdo Getulio
Vargas — FGV) — Contratos 13600.08/0032-2 e 13600.10/0052-6 - no valor total de R$ 2.578.040,00. Prorrogagdes
sucessivas em decorréncia de execugdo parcial dos Contratos celebrados.

Recomendacéo 1:

Recomendamos a Embrapa proceder nova contratacdo dos servigos aludidos, precedidos de ampla pesquisa de pregos,
com utilizacdo da modalidade de licitacdo adequada e tdo logo concluida, proceder a extingdo do contrato em vigor nos
moldes previstos na legislagéo.

Recomendagéo 2:

Recomendamos a Embrapa somente proceder & contratagdo dos servigos em questdo apos o estabelecimento de
cronograma e demanda detalhada dos cursos e treinandos necessitados, evitando dessa forma o pagamento prévio de
servicos ou a ndo utilizacdo de servigos pagos.

Recomendagéo 3:

Considerando o valor total pago a FGV, no exercicio, recomendamos a Embrapa demonstrar o valor dos cursos
ministrados, em 2008, 2009 e 2010, por aluno e por duragdo, e compara-lo com o valor utilizado como referéncia na
pesquisa de pregos o qual possibilitou a contratacdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos - DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, assim se posicionou quanto as recomendacdes:

Recomendacdo 1: acataremos a recomendacdo para deflagrar licitacdo pertinente visando a contratagdo dos servigos.
Recomendacdo 2: A Embrapa desenvolvera estudos visando a melhor forma de contratagdo das demandas de
treinamentos, com foco no custo beneficio e em consonancia com as préaticas de mercado.

Recomendacéo 3: Acataremos a recomendagéo, demonstrando os valores dos cursos por treinando.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
31 201109072 3131 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Termo Aditivo realizado sem motivacéo, causando prejuizo de R$ 124.373,57. CNPGC.

Em decorréncia da expiragdo do prazo contratual (05/03/2011) e, ante as inUmeras irregularidades constatadas, com
possivel prejuizo ao Erério, recomenda-se @ Embrapa a realizagdo de levantamento total da situagdo da obra, a fim de se
identificar os ajustes necessarios, bem como apuracéo dos valores pagos indevidamente para posterior ressarcimento, sem
prejuizo de apuracdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

Diretoria Executiva-Presidéncia / Embrapa Gado de Corte 25

Sintese da Providéncia Adotada

Sindicancia instaurada por meio de portaria n°® 2.875, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sindicancia em andamento. Aguardando analise da OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.1.3.2 Oficio n°

32 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Termo aditivo realizado sem motivacéo, levando a se construir laboratério no valor de R$ 7.041.543,81. CNPGC.

Em decorréncia da expiracdo do prazo contratual (05/03/2011) e, ante as inumeras irregularidades constatadas, com
possivel prejuizo ao Erério, recomenda-se a Embrapa a realizagdo de levantamento total da situacdo da obra, a fim de se
identificar os ajustes necessarios, bem como apuracéo dos valores pagos indevidamente para posterior ressarcimento, sem
prejuizo de apuracdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

Diretoria Executiva-Presidéncia / Embrapa Gado de Corte 25

Sintese da Providéncia Adotada

Sindicancia instaurada por meio de portaria n°® 2.875, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sindicancia em andamento. Aguardando anélise da OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.1.3.3 Oficio n°
33 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Auséncia de composi¢ao dos custos unitarios na planilha orcamentéria contratada. CNPGC.

Em decorréncia da expiragdo do prazo contratual (05/03/2011) e, ante as inUmeras irregularidades constatadas, com
possivel prejuizo ao Erério, recomenda-se a Embrapa a realizacdo de levantamento total da situacdo da obra, a fim de se
identificar os ajustes necessarios, bem como apuracdo dos valores pagos indevidamente, para posterior ressarcimento ao
Erério, sem prejuizo de apuragdo de responsabilidade a quem deu causa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

Diretoria Executiva-Presidéncia / Embrapa Gado de Corte 25

Sintese da Providéncia Adotada

Sindicancia instaurada por meio de portaria n°® 2.875, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sindicancia em andamento. Aguardando anélise da OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.1.34 Oficio n°

34 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Pagamentos indevidos na execugdo da obra, com prejuizo em potencial de R$1.306.843,80. CNPGC.

Em decorréncia da expiragdo do prazo contratual (05/03/2011) e, ante as inUmeras irregularidades constatadas, com
possivel prejuizo ao Erério, recomenda-se a Embrapa a realiza¢do de levantamento total da situacdo da obra, a fim de se
identificar os ajustes necessarios, bem como apuracdo dos valores pagos indevidamente, para posterior ressarcimento ao
Erério, sem prejuizo de apuragdo de responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cddigo SIORG

Diretoria Executiva-Presidéncia / Embrapa Gado de Corte 25

Sintese da Providéncia Adotada

Sindicancia instaurada por meio de portaria n°® 2.875, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Sindicancia em andamento. Aguardando analise da OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3141 Oficio n°
3% 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Bloqueios indevidos em conta de poupanca de recursos do convénio n® 708737/2009, para saldar dividas judiciais e
pagamento de imposto de renda.

Recomendamos & Embrapa, por ocasido da anélise da prestacdo de contas, observar se 0s recursos apropriados
indevidamente foram repostos a conta do Convénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira -DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informa que acata a recomendacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.14.2 Oficio n°
36 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Pendéncias quanto a auséncia de Relatérios de Acompanhamento/Fiscalizacdo no Termo de Convénio n® 10200.08/0278-
1.

No que tange aos itens "a" e "b" retromencionados, recomendamos a EMBRAPA efetivar as providéncias informadas
visando sanear as pendéncias registradas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Caodigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira -DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou: a) que em decorréncia do Decreto
7.446/2011, de 1/3/2011, que estabeleceu limites e procedimentos para empenho das despesas de deslocamento, a
programagdo de viagens objetivando o acompanhamento e fiscalizacdo de convénios foi prejudicada, a qual estd sendo
reprogramada para o exercicio de 2012, estando incluida a Seagro/GO; b) tdo logo seja concluido o processo de assinatura
do termo aditivo, enviaremos copia para essa AUD.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.143 Oficio n°®

37 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Divergéncia de valores no Termo de Convénio n® 10200.09/0012-3.

No que tange aos itens "A", "B" e "D", recomendamos a EMBRAPA encaminhar as cépias dos documentos que
comprovam a regularizagdo dos casos em questao.

Referente ao item "C", acatamos a justificativa apresentada; no entanto, recomendamos a Empresa observar quando da
confeccdo de Termo de Convénio, atentar para a classificagdo da natureza da despesa, para ndo utilizar a classificacdo de
exercicio anteriores em termo de convénio de exercicio posterior.

Quanto ao item "E", recomendamos &8 EMBRAPA que mantenha esta Secretaria informada sobre o detalhamento das
metas do convénio e adote providéncias para que ndo sejam celebrados convénios sem definicdo especifica das metas
neles incluidas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira - DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou quanto aos itens “A”, “B” ¢ “D”: em
anexo a Proposta/Plano de Trabalho do Convénio; item “C”: recomendagdo acatada; item “E”: reiteramos a Unidade
Técnica a remessa da informagéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacg6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
38 201109072 3211 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Caodigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Adesdo a Ata de Registro de Precos sem comprovacao de que o método de selegcdo de fornecedor utilizado foi 0 mais
vantajoso para a Administracdo e em quantidade superior a registrada no certame.

Recomendagéo 1:
Que a Embrapa passe a apensar, a todos 0s processos de aquisi¢cdo de materiais ou servi¢os, documentos que comprovem
a realizacdo prévia a contratacdo de pesquisa de pre¢os junto ao mercado.

Recomendacéo 2:
Que a Unidade se abstenha de realizar adesdo a Atas de Registro de Precos em quantidades superiores as originalmente
registradas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos - DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatara as recomendages.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n°
39 | 201109072 32.1.2 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacado

Realizacdo de Pregdo para aquisicdo de bens comuns a menor preco global em detrimento da especificacdo por itens e
assinatura de Aditivo de Contrato sem previsdo editalicia ou contratual e com valor unitario superior ao Contrato original.
Recomendagéo 1:

Que a Embrapa se abstenha de realizar procedimentos licitatérios para aquisicdo de bens comuns a

menor prego global, exceto nas situacdes em que, incontestavelmente, ficar demonstrado que o parcelamento em itens
causaria prejuizo & Administragéo.

Recomendagéo 2:

Recomendamos que a Unidade ndo aditive contratos sem a devida previsdo editalicia ou contratual, e que nos casos em
gue couber aditivo, que este se dé nas mesmas condi¢des contratuais, conforme preceitua a lei n.° 8.666/93.
Recomendacéo 3:

Recomendamos a Embrapa instaurar procedimento administrativo visando a apurar a responsabilidade e prejuizos
causados a Administracdo por realizar licitacdo contrariando parecer da AJU, pela prorrogagdo de contratacdo extinto;
pela aquisicdo de material por preco global em vez de prego unitario; pela prorrogagdo de contrato extinto; e, pela
aquisicdo de produto por valor superior ao ja contratado no termo aditivo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia / Departamento de Patrim6nio e Suprimentos

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatara as recomendacfes 1 e 2. Em rela¢do a
recomendac¢do 3, a Embrapa instaurou Sindicancia por meio de portaria n® 2.830, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58,
de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.2.21 Oficio n°
40 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacdo

Incluséo de despesas no contrato ndo compreendidas no objeto licitado. Divergéncias nos pagamentos. Ndo recolhimento
das ARTs (Anotacdo de Responsabilidade Técnica). Valor da Obra e area informada na ART divergente dos valores
pagos e informados nas Notas Fiscais.

Recomendacéo 1:

Pelo fato das constatacOes referentes a pagamentos indevidos serem reincidentes, recomendamos & Embrapa que institua
processo sindicante para apuracdo dos valores pagos indevidamente a contratada em todos os eventos que atuou como
prestadora de servigo e promova a restituicdo de valores.

Recomendagéo 2:

Recomendamos & Embrapa:

- Comprovar a area do evento Expointer - 2009.

- Que a documentacdo pertinente a cada evento seja devidamente autuada.

- Antes de autorizar a execugdo do servigo verificar junto a contratante o valor correto do recolhimento da ART, datar,
assinar e manter uma via para anexar ao processo com as plantas baixas devidamente cotadas.

- Verificar se os dados estdo de acordo com o servico a ser realizado e com 0s normativos vigentes, antes da autorizacéo
do inicio da execucdo do servigo.

Recomendacéo 3:

Que os servigos executados ndo incluidos no objeto do contrato sejam objeto de processo sindicante, objetivando
averiguar a responsabilidade pela sua autorizacdo e verificada a economicidade de custos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia / Departamento de Patrimdnio e Suprimentos

Sintese da Providéncia Adotada

Recomendacges 1 e 3: Sindicancia instaurada por meio da Portaria n°® 2.822, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de
19/12/2011.

Recomendacdo 2: Por meio do MEMO Secom/CRP N° 366, de 14/12/2011, a Secretaria de Comunicacdo (Secom)
informou que durante a montagem da estrutura do evento, apds planejamento e recolhimento da ART, é que foi tomado
conhecimento da necessidade de aumentar o espago em 70m2, na area externa, para acomodar a exposi¢do do Aplicador
Seletivo de Herbicida Campo Limpo, que foi lancado na referida exposi¢do, e que, por sua natureza, ndo poderia ser
exposto na parte interna da casa. Quanto a autuacdo de documentos, a Secom j& adota como rotina operacional a autuagao
de documentacéo referente aos contratos que celebra. No entanto, estdo sendo adotadas medidas para otimizar o fluxo e o
arquivamento de documentos. Quanto as ARTSs, apesar do entendimento de que a responsabilidade pelo recolhimento das
ARTSs integra o rol de responsabilidades das contratadas, a Embrapa, a partir de agora, se compromete a instituir uma
rotina operacional para aferi¢cdo dos referidos recolhimentos, também informa que no &mbito da Embrapa ja é rotina a
manutengdo de uma via de ART arquivada nos processos de contratagdo. Quanto a verificacdo de dados, esta
recomendacdo ja4 € operacionalizada, porém, a partir deste momento, estudaremos a implantacdo de rotinas mais
direcionadas e eficazes de modo a evitar falhas e questionamentos futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3311 Oficio n°
4 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Fragilidade nos controles relativos a concesséo e prestaces de contas de diarias e passagens.
Recomendamos a Embrapa aperfeicoar os controles administrativos, contemplando todos os itens necessarios a avaliacdo
de conformidade dos processos de presta¢bes de contas referentes as viagens nacionais e internacionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira — DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou que acata a recomendag&o.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3321 Oficio n°
42 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Auséncia de documentos na pasta relativa a contratacdo de reforma. Cenargen.
Recomendamos a Embrapa disciplinar a guarda de documentos de forma que sejam mantidos no mesmo volume todos o0s
documentos relativos ao assunto.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia - CENARGEN 25

Sintese da Providéncia Adotada

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, informou que os empregados do Setor de Patriménio foram
orientados a adotar os procedimentos de acordo com a Portaria Mpog n°® 05/2002 nos processos administrativos. Além
disso, providenciaremos a capacita¢do do corpo técnico.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3331 Oficio n°
43 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Contratacdo de servicos advocaticios trabalhistas por inexigibilidade de licitacdo sem a comprovacdo de que 0 mesmo é de
natureza singular e de notdria especializagao.

Recomendamos & Entidade que nas situagdes em que se faga necesséria a contratagdo de servicos advocaticios, faga-se o
devido processo licitatério conforme disposto no Art. 2 da Lei 8.666/93 e nos casos em que se considere inviavel a
realizacdo de licitacdo, faca-se pré-qualificacdo com publicidade, permitindo pré-selecdo de profissionais aptos, nos termos
do art.114 da Lei 8.666/93.

Quanto a auséncia de pesquisa de pregos dos servicos advocaticios, recomendamos que seja feita pesquisa de mercado dos
valores cobrados pelos escritorios advocaticios antes da contratagdo do servico respeitando os principios da economicidade
e do interesse publico.

Recomendamos, também, que seja apensado ao processo 0s célculos estimados para a contratagdo e que nos proximos
contratos onde se utilize o valor estimado para contratacdo estejam os célculos especificados de forma clara.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatara a recomendacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relat6rio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

m 201109072 3.34.1 SSCIO n°36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Autuacdo deficiente do processo (Convénio SICONV 715.883).

Recomendacéo 1:
Apos sanar pontualmente todas as recomendag@es circunscritas ao relatorio de auditoria, apresentar 8 CGU, o resultado das
medidas adotadas.

Recomendagéo 2:
Estruturar controles internos contemplando todos os procedimentos necessarios a validacdo da contratagdo, execucéo e
avaliacéo dos convénios pactuados.

Recomendacéo 3:

Que a EMBRAPA, com fundamento no Anexo 1, da RESOLUCAO CONAMA Ne° 237/1997, Portaria 127/2008, Art. 25
(1), Lei 9.605/98 altere os procedimentos de formalizagdo de processos, exigindo-se licenga ambiental prévia para a
contratacdo de obras.

Recomendacéo 4:
Apurar responsabilidade pela liberacdo de recursos em razdo de o Aditivo que altera o objeto do Termo assinado ndo
possuir Parecer Juridico, instrumento necessério a conformagao legal dos convénios com os dispositivos vigentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG
Departamento de Administragdo Financeira — DAF

Assessoria Juridica — AJU 25

Diretoria Executiva-Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou que acata as recomendac6es 1 e 2. Quanto
a recomendacgdo 3, a AJU informou por meio do M.CCC/AJU N° 1643, de 4 de outubro de 2011, que a recomendacdo
passard a ser exigida regularmente, nos termos da Resolugdo Conama n° 237/1997 e da Portaria Interministerial
MF/MPOG/CGU n° 127/2008. Em relacdo a recomendacao 4 foi instaurada Sindicancia por meio da portaria n® 2.826, de
16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de 1912/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendaces do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

34.11 Oficio n®
45 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagao

Processo de Convénio N. ° SIAFI 596426 — SICONV 744700/2010 firmado com o IAPAR, sem o respectivo Projeto
Técnico e sem designacdo formal de responsavel pelo acompanhamento do convénio.

Recomendacéo 1:

Recomendamos ainda providenciar a designagdo formal de fiscal para este convénio, conforme determinag&o dos artigos 67
e 115 da Lei 8.666/93: Art. 67 - A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por um representante da
Administracdo especialmente designado, permitida a contratagdo de terceiros para assisti-lo e subsidid-lo de informag6es
pertinentes a essa atribuicdo. § 1° O representante da Administracdo anotard em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execugdo do contrato, determinando o que for necessario a regularizacdo das faltas ou defeitos
observados. § 2° As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do representante deverdo ser solicitadas a
seus superiores em tempo habil para a adogdo das medidas convenientes. Art. 116 - Aplicam-se as disposi¢Oes desta Lei, no
que couber, aos convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres celebrados por 6rgdos e entidades da
Administracdo.

Recomendacéo 2:

Recomendamos também providéncias com vistas a empenhar os recursos disponibilizados para o convénio no exercicio
2010, no valor de R$ 352.311,00, tendo em vista o disposto no art. 35 do Decreto n.° 93.872, de 23/12/1986: Art. 35. O
empenho de despesa ndo liquidada serd considerado anulado em 31 de dezembro, para todos os fins, salvo quando: | -
vigente o prazo para cumprimento da obrigacdo assumida pelo credor, nele estabelecida; 11 - vencido o prazo de que trata o
item anterior, mas esteja em cursos a liquidagdo da despesa, ou seja de interesse da Administragdo exigir o cumprimento da
obrigacdo assumida pelo credor; Il - se destinar a atender transferéncias a instituicbes puablicas ou privadas; 1V -
corresponder a compromissos assumido no exterior.

Recomendacéo 3:

Recomendamos a Embrapa providenciar os ajustes necessarios a correta formalizagdo do processo do convénio n.°
744700/2010 corrigindo as impropriedades registradas no paragrafo anterior e inserindo as notas de empenho e o Parecer
Técnico do referido convénio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira — DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou quanto as recomendagdes:

Recomendacédo 1: foi publicada Portaria n°® 2386, de 6/9/2011, no BCA 44, de 12/9/2011, designando o empregado José
Eden de Medeiros como responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo dos convénios.

Recomendacéo 2: O processo estd em analise pelo DAF.

Recomendacdo 3: Acatada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

34.12 Oficio n°
46 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Auséncia de documentos em pastas de convénios. Fragilidades na formalizacdo de convénios. Embrapa Sede.
Recomendacéo 1:

Recomendamos a Embrapa exigir imediatamente 0s comprovantes de que 0s recursos relativos a contrapartida estéo
assegurados, inclusive exigir a programago orcamentaria quando se tratar de Orgdo da Administracéo Publica.

Quando se tratar de servicos, que estes sejam demonstrados pormenorizadamente, possibilitando a transparéncia da
quantidade de horas utilizadas e sal&rios pagos por categoria.

Recomendagéo 2:

Quanto as divergéncias nos ndmeros de contas bancérias, recomendamos & Embrapa aperfeicoar os controles
administrativos de forma a evitar a repeticdo dos fatos e nos casos em que foram transferidos recursos para contas
diferentes da prevista, adotar providéncias imediatas para identificar para onde os recursos foram transferidos e adotar
medidas para que sejam alocados a conta do convénio.

Recomendacéo 3:

Quanto a assinatura de convénio antes da emissdo do Parecer Juridico, recomendamos a Embrapa submeter o assunto a
Assessoria Juridica, adotando as medidas que aquela Unidade entender pertinentes.

Recomendacéo 4:

Quanto a divergéncia no Plano de Trabalho do Convénio 577.701, recomendamos a Embrapa solicitar do convenente novo
documento onde os valores sejam discriminados nos diversos campos de forma completa.

Recomendacéo 5:

Quanto a existéncia de documentos acostados as pastas de convénio que se refiram a outros termos, recomendamos a
Embrapa instruir os profissionais da area para que sejam evitadas situaces semelhantes.

Recomendacéo 6:

No caso do Convénio 575.553, recomendamos & Embrapa exigir da Convenente a relagdo de todos os bens, de custeio e de
capital, de servicos e o valor de cada um, de modo a comprovar a exatiddo de modo a comprovar a exatiddo do valor
solicitado. Recomendamos também que o procedimento seja adotado em todos os casos a serem efetivados pela Entidade.
Recomendagéo 7:

Quanto a realizacdo de servicos em data anterior & assinatura (Convénio 660462), recomendamos a Embrapa glosar as
despesas que forem enquadradas nessa situagéo.

Recomendacéo 8:

Recomendamos & Embrapa avaliar as infringéncias a legislacdo, no caso de prestacdo de servi¢os, mediante Convénio
660462, adotando as medidas cabiveis e estabelecer cronogramas de vigéncia dos convénios de duragéo continuada para
evitar que a Empresa ndo sofra com a solugdo de continuidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Departamento de Administracdo Financeira — DAF 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.DAF.CCE.N° 168, de 22 de dezembro de 2011, o DAF informou que acata as recomendagoes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.51.1 Oficio n°®

471201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacédo

Utilizacdo indevida de dispensa de licitacdo para contratacdo de cursos presenciais (Fundacdo Dom Cabral) — Contratos
13600.08/0026-4 (Valor global R$ 5.250.371,20) e 13600.11/0024-4 (Valor global R$ 662.400,00). Contratacdes
sucessivas em decorréncia de execucdo parcial dos Contratos celebrados. Pagamento de servicos alheios ao objeto do
contrato.

Recomendagéo 1:

Recomendamos a Embrapa que para futuras contratacGes dos servigos aludidos, realize licitacdo, de maneira a permitir
ampla concorréncia entre as instituicbes aptas a prestar o servi¢o (ainda que a modalidade escolhida venha a requerer
qualificagdo técnica).

Recomendacéo 2:
Recomendamos a Embrapa que passe a acompanhar efetivamente a consecugdo do contrato em vigor, evitando que a
vigéncia termine sem que a demanda tenha sido atendida.

Recomendacéo 3:
Que a Unidade faga constar dos autos documentos adicionais aos carimbos de atesto a fim de comprovar a efetiva e
adequada prestacdo dos servicos.

Recomendacéo 4:
Que a Unidade instaure procedimento administrativo a fim de verificar a pertinéncia do pagamento efetuado relativo a
participagdo da contratada na Reunido de Chefes da Embrapa, apurando eventuais prejuizos e respectivo responsaveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patrimonio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatard as recomendacdes 1, 2 e 3; quanto a
recomendacdo 4, a Embrapa instaurou Sindicancia por meio de portaria n° 2.830, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58,
de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.1.1 Oficio n°®

48 1201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Processo ndo contempla pluralidade de ofertas (propostas) orcamentarias (Processo 13600.05/0086-1).

Que os responsaveis pela area de logistica da Embrapa, em conjunto com a estratégica e planejamento, formulem plano
plurianual contemplando as necessidades de automatizagdo e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas dedicadas que
possam otimizar o desempenho operacional e informacional da empresa, ao tempo de propugnar prazos para realizacdo dos
certames licitatérios de ampla concorréncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que a Embrapa elaborou o 1° Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo (PDTI), o qual seréd revisado em 2012 e que, certamente, incorporara tal
recomendagcdo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.1.2 Oficio n°

49 1201103072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Autuacdo deficiente do Processo 13600.05/0086-1.

Recomendacéo 1:
Que seja orientada as areas da Embrapa proceder a revisdo de todas as minutas de contrato antes do devido
encaminhamento para manifestacdo da Assessoria Juridica;

Recomendagéo 2:
Que os responsaveis pela area de gestdo de contratos estabelecem controle internos primarios necessarios a formalizagdo e
conducéo da execucdo dos contratos.

Recomendacéo 3:

Que a Embrapa elabore minutas-padrdo de contratos para cada modalidade de licitagdo, ao tempo

de cientificar as areas demandantes da necessidade de utilizar os instrumentos para conformar os processos de aquisicéo de
bens e servigos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, assim se posicionou quanto as recomendagoes:
Recomendacédo 1: Acataremos a recomendacéo.
Recomendacéo 2: Os gestores serdo instruidos sobre o acompanhamento e a fiscalizagdo de contratos.

Recomendacdo 3: Acatamos a recomendacdo, uma vez que j& consta na AJU vérias minutas-padrdo de editais e de
contratos, as quais serdo objeto de revisdo e aprimoramento.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.1.3 Oficio n°®

50 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Formacédo deficiente do processo (Processo 136002.003207/2010).

Recomendacéo 1:
Instruir os processos com documentos originais e autenticados; aceitar somente propostas devidamente assinadas, com
mesmos prazos de validade e cobertura.

Recomendagéo 2:
Que os responsaveis pela area de gestdo de contratos estabelecem controle internos primarios necessarios a formalizacao e
conducéo da execucdo dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Patrimoénio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata as recomendagdes e ira instruir os gestores
sobre a formalizagdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.14 Oficio n°
51 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Autuacdo deficiente do processo (Processos 136002.003399/2010, 136002.003086 e 136002.003009).

Recomendacéo 1:
Aceitar somente propostas devidamente assinadas, com mesmos prazos de validade e cobertura.

Recomendagéo 2:
Estabelecer regramento incorporando na formalizacio dos processos de contratacdo a necessidade
de interpor planilhas orcamentarias que expressem a composicdo de todos 0s seus custos unitarios.

Recomendacéo 3:
Que os responsaveis pela area de gestdo de contratos estabelecam controles internos primarios adequados a formacéo e
conducéo dos processos sob sua guarda.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, assim se posicionou quanto as recomendaces:
Recomendacédo 1: Acataremos a recomendagéo.
Recomendacéo 2: Acataremos a recomendacdo para 0S processos correlatos que requeiram tais procedimentos.

Recomendacdo 3: Acataremos a recomendacdo com a instrucdo aos gestores sobre formalizagcdo, acompanhamento e
fiscaliza¢do dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.15 Oficio n°
52 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Autuacdo deficiente do processo (Pregdo Eletrdnico 014/2006).

Recomendacéo 1:
Que os responséveis pela area de gestdo de contratos solicitem parecer da Assessoria Juridica quanto aos apontamentos
listados no "item 3 - Da Minuta do Contrato".

Recomendagéo 2:
Que apure a responsabilidade pelos pagamentos realizados sem o devida conformidade e suporte documental, bem como
proceda a reparacao ao erario dos valores.

Recomendacéo 3:
Que os responsaveis pela area de gestdo de contratos estabelecam controle internos primdrios adequados a formagao e
conducéo dos processos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011,informou que acatara as recomendacfes 1 e 3; quanto a
recomendacdo 2, a Embrapa instaurou Sindicancia por meio de portaria n° 2.830, de 16/12/2011, publicada ho BCA n° 58,
de 19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.1.6 Oficio n°®

53 |201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Realizacéo indevida de contratagdo direta no valor total de R$ 440.000,00 (Processo n° 136002.001463/2009).

Recomendacéo 1:
Que a Embrapa se abstenha de celebrar contratos, por contratacdo direta, sem a devida observancia de nexo entre os termos
contidos no Art.24, da Lei 8.666/93, 0 objeto contratado e a natureza da instituicéo.

Recomendagéo 2:
Apurar responsabilidade pelas falhas administrativas cometidas na formalizagdo do processo.

Recomendacéo 3:
Recompor o erario publico no valor de R$ 30.666,23 em razdo da divergéncia entre execugdo e valor pactuado no Termo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Departamento de Patriménio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acatard a recomendagdo 1, em relacdo a
recomendacdo 2, foi instaurada Sindicancia, por meio de portaria n® 2.830, de 16/12/2011, publicada no BCA n° 58, de
19/12/2011.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.1.7 Oficio n°
54 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Autuacdo deficiente do processo (Processo n® 136002.001463/2009).
Que os responsaveis pela area de gestdo de contratos estabelecem controle internos primarios necessarios a formalizagdo e
condugdo da execucdo dos contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata a recomendagdo com a instrucdo aos
gestores sobre a formalizacdo, acompanhamento e fiscaliza¢io dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

36.21 Oficio n°
55 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Documentos e registros relativos aos processos licitatorios das empresas de CNPJ 08992442/0001-73 e 64788334/0001-54
arquivados em um mesmo processo, embora trate-se de contratos distintos, com objetos diferentes.

Recomendamos a Embrapa providenciar padronizacdo de controles internos no que concerne a formalizagio de processos
de compras e de contratos, estabelecendo, de acordo com a Lei 8.666/93, check list do que deve constar em cada processo,
mantendo ordem cronolégica da documentagdo arquivada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Departamento de Patrimoénio e Suprimentos — DPS 25
Diretoria Executiva-Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata a recomendagdo com a instrucdo aos
gestores sobre a formalizagdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos, bem como com capacitacdo dos mesmos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.3.1 Oficio n°
56 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Utilizacdo indevida de Ata de Registro de Precos. Diferenca entre o valor das Ordens de Compra e Servico (OCS) e das
Ordens Bancérias (OB) emitidas em favor da firma de CNPJ 64788334/0001-54.

Recomendamos estudos visando o treinamento e a capacitacdo de empregados na area de compras e contratos com vistas a
otimizar os controles relativos a formalizagdo de processos e fiscalizagdo de contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que capacitara os empregados das areas de compras €
contratos, durante o exercicio de 2012.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

3.6.3.2 Oficio n°®

57 |201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Utilizacdo indevida de adesdo a Ata de Registro de Precos. Diferenca de R$ 43.729,00 entre o valor total da Ordens de
Compras e Servicos- OCS emitidas pelo DRM e o valor total das Ordens Bancarias correspondentes em favor da firma
CNPJ 08992442/0001-73.

Recomendamos a Embrapa que evite a liberagdo de recursos para pagamentos de bens ou servico ao contratado, antes da
entrega dos bens adquiridos ou dos servigos executados e sem o atesto do fiscal responsavel pelo contrato, na respectiva
nota fiscal emitida.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Departamento de Patrimoénio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata a recomendagéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

RecomendacGes do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4111 Oficio
58 201109072 1°36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Subutilizacdo da tela automatica para projecdo, instalada no auditorio do térreo do edificio CECAT Embrapa.
Recomendamos ajustes nos controles internos do DRM com a criagdo de procedimentos e rotinas na formalizacdo,
acompanhamento e fiscalizacdo de contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata a recomendagéo formulada com a melhoria
dos controles e procedimentos e a instrugdo dos processos, bem como a capacitagdo dos gestores sobre a formalizagéo,
acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

S}rde Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
4.1.1.2 Oficio n°
59 |201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Devolugdo da nota fiscal n.° 0206 de R$ 400.000,00 ao contratado, por falhas nos softwares adquiridos e defeitos em alguns
itens de multimidia, iluminacéo e sonorizacdo relacionados no contrato com a empresa de CNPJ 109.24453/0001-68.
Recomendamos ajustes nos procedimentos de fiscalizagdo de execugdo de contratos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Cadigo SIORG

Departamento de Patrim6nio e Suprimentos — DPS 25

Sintese da Providéncia Adotada

O DPS, por meio do MEMO.DPS N° 2005, de 20/12/2011, informou que acata a recomendacéo formulada com a melhoria
dos controles e procedimentos e a instru¢do dos processos, bem como a capacitagdo dos gestores sobre a formalizacdo,
acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

4.1.1.3 Oficio n°
60 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Calculo de valor a maior. Contrato de Limpeza e Conservagdo. Embrapa Sede.

Recomendamos a Embrapa submeter o assunto a Assessoria Juridica para obtencdo de parecer dirimindo a questdo e
efetuar os ajustes nos valores do contrato e termo aditivo, sem prejuizos de que sejam demonstrados os resultados
auferidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Embrapa Sede / Assessoria Juridica 25

Sintese da Providéncia Adotada

A AJU por meio do Parecer 37.532, de 17/10/2011, concluiu que ressalvada a possibilidade de revisdo dos calculos
utilizados na formacdo dos precos praticados no Contrato, entende que a metodologia utilizada pela Embrapa esta
condizente com o disposto na Instrucdo Normativa n® 2/2008, emitida pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo, uma vez que este documento prevé a utilizacdo de formulas especificas para se alcancar o valor a ser praticado no
ambito do Contrato. Logo, temos que o célculo ndo pode ser realizado tdo somente com a mera multiplicagdo do custo
efetivo (cada empregado) pelo nimero de empregados contratados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

5.1.1.1 Oficio n°®

61 201109072 36.685/2011/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR

Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéao

Deficiéncia na formalizacdo do Processo Licitatorio: Pregdo Eletrénico n° 007/2008 referente ao objeto servico de limpeza
e conservagdo para Embrapa Cenargen e Campo experimental Sucupira.

Envidar esforcos no aperfeicoamento da Gestdo de Processos Administrativos, com o intuito de capacitar o setor
responsavel na adocdo de normas ou rotinas pré-estabelecidas, no que tange a autuacdo, formalizacdo, tramitacdo e
arquivamento de processos, garantindo a confiabilidade nos mesmos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia - Cenargen 25

Sintese da Providéncia Adotada

O Cenargen, por meio do M.CAA n° 849, de 5/12/2011, informou que acatara as recomendacdes, e durante o ano de 2012
envidard esforcos para capacitar o corpo técnico visando & melhoria na organizagdo dos processos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA
RESPOSTA AO RELATORIO N° 201200796 - AGROFUTURO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicagdo Expedida
Oficio n°®
1 201200796 1.1.2.2 22.045/2012/DRAGR/DR/SFCI/CG
U-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacéo

CONSTATACAO - 004
Recomendacdes proferidas em exercicios anteriores - Execucdo de obra divergente da previsdo do
edital

RECOMENDACAO: 001

Recomenda-se que ndo sejam efetuadas alteracdes nas especificacdes técnicas de contratos sem a
devida formalizagdo do ato, com as justificativas cabiveis, inclusive com a submissdo do documento
pertinente a ciéncia e concordancia do Banco, quando se tratar de recursos oriundos de empréstimos
internacionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cadigo SIORG
Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargem)

Departamento de Patrimonio e Suprimentos (DPS) 25

Sintese da Providéncia Adotada

CENARGEM

Por meio do M.CGE n° 779, de 13/9/2012, informa que em complementacdo as justificativas
apresentadas no M.CM.N° 46512011, transcrita abaixo:

"Tais alteracdes foram efetuadas com o objetivo de atender ao interesse coletivo dos usuarios dos
prédios. Além de consensuais, sustentamos que tais alteracfes foram necessariamente qualitativas.
Estas configuram como inicialmente avancadas, em melhorias no ambiente de trabalho. Entendemos
que as modificagcdes qualitativas devem ser decorrentes de fatos supervenientes que impliqguem em
dificuldades ndo previstas ou imprevisiveis por ocasido do pacto inicial, e que devem corresponder
ainda a uma alteracdo de circunstancias faticas levadas em consideragdo por ocasido da avenca. E
enfatizamos que a solucédo localizada na fase da licitacdo ndo se revelou, posteriormente, como a mais
adequada. No entanto, acreditamos que a modificacdo decorrente ndo foi de vulto tal que transfigura-
se 0 objeto original em outro, o que frustraria os principios da obrigatoriedade de licitagdo e da
isonomia. Sustentamos, ainda que, tais alteracbes foram em carater de excepcionalidade e que
doravante envidaremos esforcos para melhor descri¢do do projeto a ser executado antes da ocorréncia
da licitacdo de forma a evitarmos tais circunstancias."”

Cumpre-nos, aqui, esclarecer que, em relacdo 8 CONSTATACAO 004, a fim de que as alteracdes
fossem possiveis o fiscal da obra submeteu a Chefia da Unidade que as aprovou em carater de
excepcionalidade e entendendo que o atendimento ndo feriria ao interesse publico e ndo seria esteio a
sacrificios desnecessarios do interesse privado. E que alinhadas a excepcionalidade, estas alteracdes
de caréater qualitativo foram em acordo mutuo e que ndo configuraram em embaragos a execuc¢do do




objeto inicialmente avangado.

Cabe, no entanto, informar que o fiscal que acompanhou as reformas foi contatado para que apresente
as devidas justificativas quanto as alteracfes ocorridas.

Entretanto, conforme dito anteriormente, esforcos estdo sendo realizados para que 0s projetos
executivos estejam com a- melhor descricdo possivel dos objetos a serem licitados e com isto
evitamos situacfes como esta.

Em tempo, reforcamos que, acatamos, integralmente, a RECOMENDACAO 001 do Relatorio de
Auditoria e ratificamos nosso compromisso de que tais procedimentos néo se repitam nesta Unidade.
Informamos, ainda, que correspondéncia foi enviada ao Banco Mundial solicitando a ndo objecao
quanto as alteraces realizadas no projeto.

DPS

Resposta ao item 1.1.2.2 - CONSTATACAO - 004 - M.CEA/DPS n° 145, de 10/9/2012

Quanto ao apontamento referente a Constatacdo 004, entendemos ser necessario a Unidade apresentar
uma justificativa para respaldar as alteracdes feitas durante a execucdo dos servicos. Este fato, ndo
raro quando o assunto é reforma, deve, entretanto, ser justificado para embasar decisdo dos gestores
do contrato.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem ’Igen_tlflqagao do el e e Item do RA | Comunicagdo Expedida
uditoria
Oficio
2 201200796 1.1.10.3 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descrigdo da Recomendagao

CONSTATACAO - 022
Inconsisténcias entre os valores apresentados nas Demonstragcdes Financeiras do Projeto e 0s
registrados no SIAFI.

RECOMENDACAO: 001

Que a Embrapa realize ajustes nos Demonstrativos Financeiros de forma a sanar as divergéncias
apontadas por esta CGU, ou, caso possua justificativas para as dissonancias, faca-as constar das
Notas Explicativas aos Demonstrativos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéao Caodigo SIORG

Departamento de Administracéo e Financas (DAF) 25

Sintese da Providéncia Adotada

O atendimento a NC n° 1.1.10.3 requer um minucioso levantamento desde 29/07/2006 a
31/03/2012, para que possamos atender a contento as explicacdes solicitadas pela CGU, fato este
que respalda o nosso pleito de prorrogacdo. Tal levantamento apesar de encontrar-se bastante
adiantado, precisamos desta prorrogacdo para complementar e criticarmos a base de dados
geradora do relatério em referéncia.

Devido a problemas de saude da técnica responsavel pelo levantamento informado conforme
M.DAF.CCE. N° 173/2012, até a presente data ndo foi possivel darmos uma resposta a essa
CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatdrio de

Ordem Auditoria Item do RA | Comunicacdo Expedida
Oficio n°®

3 201200796 1.1.13.2 22.045/2012/DRAGR/DR/SFCICG
U-PR

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descrigdo da Recomendagao

CONSTATACAO - 021
Custeio com recursos do Projeto de agdes de capacitacdo ndo compativeis com os objetivos do
Programa, no valor de R$ 140.853,25 (US$ 84.497,48).

RECOMENDACAO: 001

Notificar o BID da constatacdo de despesas inelegiveis como contrapartida do projeto que
constaram das Justificativas de Gastos apresentadas ao Banco, para que esse possa aprecia-las e
informar as medidas cabiveis a serem tomadas pela Embrapa.

RECOMENDACAO: 002

Nos proximos contratos eventualmente firmados, avaliar previamente a execucdo das despesas a
compatibilidade das mesmas em relagdo aos objetivos do Programa, sob pena de
responsabilidade do ordenador de despesas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacédo Caodigo SIORG

Departamento de Administracdo e Financas (DAF) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em atencdo ao M.AUD.CPA.N° 521/2012, de 06/08/2012, solicitamos prorrogacdo de prazo
para apresentacéo das justificativas e documentos relativos as "ndo conformidades” apresentadas
pela CGU, para 14/09/2012.

Devido a problemas de salde da técnica responsavel pelo levantamento informado conforme o
M.DAF.CCE. N° 173/2012, até a presente data ndo foi possivel darmos uma resposta a essa
CGU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda Analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Iden_tlflqagao do [z ol te Item do RA | Comunicagdo Expedida
Auditoria
Oficio n°®
4 201200796 1.1.14.2 22.045/2012/DRAGR/DR/SFCICG
U-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descrigdo da Recomendagao

CONSTATACAO - 012
Direcionamento no Processo de Contratagcdo de Consultorias Nacionais.

RECOMENDACAO: 001

01 Em que pese a conclusdo do Agrofuturo, recomendamos para as proximas operacdes de
financiamento no ambito da Embrapa:

a) Que os processos de contratacfes de consultorias individuais sejam devidamente autuados em
processo administrativo, com a documentacao arquivada em ordem de ocorréncia dos fatos;

b) Rever o papel requerido dos organismos internacionais nos projetos de cooperacdo técnica
internacional a serem firmados pela Embrapa, valorizando a efetiva contribuicdo técnica e
transferéncia de conhecimento do Organismo a Embrapa;

c) Elaborar Termos de Referéncia sem a indicacdo de nomes, referéncias pessoais ou
qualificacdes profissionais ou académicas direcionadas a um profissional especifico, utilizando o
referido instrumento como norteador do processo de contratagdo de consultorias;

d) Dar transparéncia aos processos de contratacdo de consultorias de pessoas fisicas, divulgando,
como boa prética, no minimo, no sitio eletrénico da Embrapa na internet e no Diario Oficial da
Unido;

e) Definir previamente e dar publicidade aos critérios de avaliagdo dos candidatos, bem como
vale-se de mapa de apuracdo que demonstre clara e objetivamente as razdes para a escolha de
profissional a ser contratado; e

f) Nomear ou utilizar empregados do quadro da Embrapa que ja atuem em comissdes de
licitagdes para atuarem junto ao processos de selecdo de consultorias individuais nas operacdes
de financiamento e ou de cooperacao técnica internacional.

RECOMENDACAO: 002
Instaurar procedimento administrativo para apurar responsabilidade a quem deu causa aos
direcionamentos nos processos de contratacdo de consultoria individual.

RECOMENDACAO: 003

Notificar o BID da constatacdo de despesas inelegiveis relacionadas aos processos de contratacéo
de consultorias nacionais que constaram das Solicitacbes de Desembolsos apresentadas ao
Banco, para que esse possa aprecia-las e informar as medidas cabiveis a serem tomadas pela
Embrapa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cadigo SIORG

Departamento de Administracdo e Financas (DAF) 25




Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) \

Sintese da Providéncia Adotada

DAF
Foi instaurada Comissdo de Sindicancia, que tem por objetivo atender as recomendacfes dos
subitens 1.1.14.2,1.1.14.3, 1.1.14.5 ¢ 1.1.14.6 do Relatério 201200796/SFC/DRAGR.

SRI

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

1. Referente ao Relatorio 201200796, os subitens 1.1.14.2,1.1.14.3, 1.1.14.5 e 1.1.14.6, deveréo
ser objeto de procedimento administrativo para apuragdo de responsabilidades, conforme
recomendado no relatdrio.

2. Ainda, referente ao Relatorio 201200796, subitem 1.1.14.2. a recomendacdo 001 sera
observada no estabelecimento do processo de contratacdo de consultores em projetos futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacdo Expedida
Oficio
5 201200796 1.1.14.3 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

CONSTATACAO - 015

Contratacdo de servico realizado anteriormente na Embrapa. Conteddo do Manual contempla partes
de textos de normativos ja existentes no &mbito do Governo Federal para contratacdo de operacdes de
crédito. Produto de custo elevado em relacdo ao conteudo apresentado.

RECOMENDACAO: 001
Instruir processo de apuracao de responsabilidades dos empregados envolvidos na referida
contratacdo no ambito da Embrapa.

RECOMENDACAO: 002
Dispor de um banco de dados dos servi¢os de consultorias ja realizadas, visando a realizagdo de
consulta prévia para evitar contratacdo de servigos disponiveis na propria Embrapa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacdo Cadigo SIORG
Departamento de Administracdo e Financas (DAF)

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

DAF

Foi instaurada Comissdo de Sindicancia, que tem por objetivo atender as recomendag6es dos subitens
1.1.14.2,1.1.14.3,1.1.14.5 e 1.1.14.6 do Relatério 201200796/SFC/DRAGR.

SRI

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamaos:

1. Referente ao Relatério 201200796, os subitens 1.1.14.2, 1.1.14.3, 1.1.14.5 e 1.1.14.6, deverao ser
objeto de procedimento administrativo para apuracdo de responsabilidades, conforme recomendado
no relatdrio.

2. Ainda, referente ao Relatério 201200796, subitem 1.1.14.3, a recomendacdo 003 sera observada no
estabelecimento do processo de contratacdo de consultores em projetos futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguada analise OCI

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA | Comunicagdo Expedida
Oficio
6 201200796 1.1.14.4 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

Elaboracdo de um dnico produto por dois consultores, contratados como consultor individual, sem a
comprovacéo da efetiva participagdo de cada um na realizacédo do servico.

RECOMENDACAO: 001

Que nas proximas operacdes de financiamento a serem contratadas, evitar contratacdes de consultoria
individual para realizacdo de servi¢os que demandem a execugdo por mais de um profissional, com
vistas a atender as diretrizes dos organismos de financiamento externo.

RECOMENDACAO: 002

Recomendamos a Embrapa que demonstre a esta CGU a efetiva participacdo de cada consultor na
elaboracdo do produto contratado, de forma a possibilitar a avaliacdo da adequabilidade dos atestos e
dos pagamentos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacédo Cadigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

1 Referente ao Relatério 201200796. Subitem 1.1.14.4, a recomendacdo 001 serd observada no
estabelecimento do processo de contratacdo de consultores em projetos futuros. Com relacdo a
observacao 002, seguem abaixo 0s esclarecimentos solicitados:

a) Contratos 110.481 e 110.482 - Normatizagdo dos procedimentos das atividades realizadas nos
BAGs, considerando-se as particularidades das respectivas espécies e na Colbase da Embrapa.

As consultorias tiveram como objeto a normatizacdo dos procedimentos das atividades realizadas
nos BAGs e na Colbase da Embrapa.

O Dr. Leonardo de Britto Giordano é engenheiro agronomo, Ph. D. em Genética e Melhoramento
de Plantas. Como tal, detém larga experiéncia no manejo de recursos genéticos vegetais. Ainda, como
autor de inameros artigos técnicos cientificos e membro de comissdo editorial de revistas
especializada na area de agricultura, tem também experiéncia na editoracdo de publicacdes. Esses
conhecimento e diversificacdo foram imprescindiveis para a criacdo de protocolos para administracao
dos BAG de da Colbase.

O Sr. Renato Argbllo de Souza, é bacharel em comunicacdo com mestrado na mesma area. Tem
larga experiéncia na revisdo textual, producdo e editoracdo de trabalhos técnicos na area de
agricultura, especialmente em contetidos de natureza técnico-cientifico, dada suas atividades prévias
em institui¢Oes ligadas a ciéncia e tecnologia, incluindo experiéncia na area internacional e em outras
instituicdes como a Secretaria de Agricultura do DF e 0 Nucleo de Estudos e Projetos Especiais
(Nepe) do Governo do Maranhéo.

Dessa forma, a contribui¢do do Dr. Giordano foi mais acentuada nos aspectos técnico-bioldgicos
do manuseio e conservacado de recursos genéticos vegetais e o Sr. Renato Arg6llo na editoracao.
Entretanto, as experiéncias cruzadas do Dr. Giordano em publicacbes e do Sr. Argbllo na &rea




técnico-cientifica possibilitaram a elaboracdo de um Manual de Procedimentos contendo, de forma
sintetizada, todos os procedimentos estabelecidos para harmonizar e regular o funcionamento dos
BAGs e Colbase da Embrapa, que séo a base de todo o trabalho de pesquisa da institui¢éo.

b) Contratos 110.483 e 110.484 - Rediscutir e reestruturar se e onde necessario, 0 Sistema de
Curadoria da Embrapa, incluindo sua governanca e sua operacionalizacdo na Empresa.

As consultorias, por demanda da alta geréncia da Embrapa, tiveram como objeto uma revisdo e
proposicao de reestruturagdo do Sistema de Curadoria de Recursos Genéticos Vegetais da Embrapa,
base majoritaria dos trabalhos da instituicdo. A proposic¢ao incluiu, ainda, reestruturacdo da sua
governanca e sua operacionalizacdo. Dada a dimensdo e a diversidade de espécies vegetais, origem,
formas de intercdmbio, conservacdo, julgou-se necessario uma atividade conjunta de dois consultores,
com uma Visao externa do que se executa atualmente na Embrapa.

O Sr. Paulo Varela Sendin é Engenheiro Agrénomo, com especializacdo em Economia Rural e
Administracdo Geral e Estratégica.

O Dr. Bonifacio Hideyuki Nakasu € Engenheiro Agronomo, Ph. D. em Genética e Melhoramento
Vegetal.

A complementariedade de formacéao permitiu que o tema fosse discutido com mais profundidade,
tendo como base os trabalhos preliminares ja realizados por um grupo de trabalho constituido na
Embrapa Recursos Genético e Biotecnologia e o parecer do Comité Gestor da Programacdo da
Embrapa de que o tema fosse discutido em uma forma mais ampla com as demais unidades da
Embrapa. Assim, os consultores, com uma analise externa e agregando ao relatorio do grupo de
trabalhos as informacdes coletadas nas diferentes unidades visitadas puderam agregar as andlises de
suas areas de expertise ao produto final. Dessa forma, as competéncias em administracdo estratégica
do Sr. Sendin e em recursos genéticos do Or. Nakasu resultaram no produto esperado.

c) Contratos 110.328 e 110.329 - Revisar e editar 0s artigos técnicos e contribuir na edi¢do do Livro
"35 anos da Embrapa Suinos e Aves".

As consultorias tiveram como objeto a revisdo e edicdo de artigos técnicos de um livro, que
exigiu uma revisdo técnico-cientifica por profissionais com conhecimento da evolucdo historia da
Unidade e reconhecimento por parte da comunidade académica.

O Dr. Paulo Roberto S. Silveira € médico veterinario, Doutor em Ciéncias Veterinarias. Dado seu
historico de atuacdo na Embrapa Suinos e Aves detém um conhecimento tacito que possibilitou a
avaliacdo e selecdo das contribuices da Unidade para a avicultura e as suinoculturas brasileiras.

O Dr. Paulo Antonio Rabenschlag de Brum é médico veterinario, Doutor em Zootecnia. Também
tem largo conhecimento sobre a Unidade.

Os dois consultores, ainda, tem vasta producdo técnico-cientifica, 0 que os habilita a atuarem
como revisores e editores de publicaces dessa natureza.

No caso da editoracdo de um livro contendo uma coletdnea de trabalho, ndo ha separagdo de
atividades especificas. Dado o volume de trabalho, houve a necessidade de dois editores associados e
as atividades dos dois consultores se deram em total articulacdo para o estabelecimento do padrdo
editorial do livro em tela bem como da revisdo de todos os artigos, para que o resultado final fosse
harmonioso, e ndo uma agregacdo pura e simples de textos diversos. Essa pratica € comumente
adotada em todas as &reas de conhecimento, em publicagdes de natureza técnico-cientifica, sendo
virtualmente impossivel a discriminacdo da participacao individual de cada editor.

d) Contratos 111.179 e 111.180 - Sistematizacdo das ac¢Oes de relacfes internacionais da Embrapa,
consubstanciadas na forma de "Manual de RelagGes Internacionais da Embrapa”

A atuacdo internacional da Embrapa vem se expandindo desde a sua fundacdo, migrando da
cooperacdo cientifica de uma via (caracterizada pelo forte programa de capa citagdo continua
institucional) para uma cooperagdo de multiplas vias, incorporando novos instrumentos no
Intercdmbio de Conhecimento, Cooperacdo Técnica e Negocios Tecnoldgicos Internacionais. Em
vista dessa modificacdo e da reestruturacdo da antiga Assessoria em Secretaria de Relacdes




Internacionais e da criacdo da Embrapa Intemational Incorporated (fruto da mudanca da Lei de
criacdo da Embrapa, permitindo sua atuacéo internacional direta), foi necessaria uma revisdo de todo
marco supralegal interno e de procedimentos que oriental a atuacao internacional da empresa. Assim,
foram contratados dois consultores para elaboragédo do novo manual orientador, assegurando que a
cooperacdo se efetive da melhor forma, com qualidade e eficiéncia, de modo a produzir respostas e
resultados desejados.

O Sr. Renato Argbllo de Souza, é bacharel em comunicacdo com mestrado na mesma area. Tem
larga experiéncia na revisdo textual, producdo e editoracdo de trabalhos técnicos na &rea de
agricultura, especialmente em contetidos de natureza técnico-cientifico, dada suas atividades prévias
em instituicGes ligadas a ciéncia e tecnologia, incluindo experiéncia na area internacional e em outras
instituicbes como a Secretaria de Agricultura do DF e o Nucleo de Estudos e Projetos Especiais
(Nepe) do Governo do Maranhéo.

A Sra. Ariadne Maria da Silva é bacharel em comunicacao social com mestrado em Comunicacao
Cientifica e Tecnoldgica. Coordenou a cooperacdo bilateral internacional da Embrapa e tem ampla
experiéncia na elaboracao de projetos com organismos internacionais.

Dada a grande alteracdo estrutural ocorrida na area internacional da Embrapa, houve necessidade
de uma revisdo ampla de todas as normativas e procedimentos da atual SRI. Foram utilizados como
base duas publicagdes (manuais) anteriores (2001 e 2009). Ainda, foi realizada uma atividade de
mapeamento e melhoria de processos na SRI, especialmente na Coordenadoria de Projetos
Estruturantes, nova area criada em 2010 com a reestruturacéo da &rea internacional da Embrapa, com
apoio dos dois consultores.

Quanto a contribuicdo individual, a experiéncia da Sra. Ariadne foi direcionada na andlise de toda
normativa antiga, proposicdo de novas normativas e atualizacdo do marco regulatorio ligado a
cooperacéo internacional. O Sr. Arg6llo, complementarmente, editorou o resultado no formato de um
manual eletrénico, para disponibilizacdo na intranet da Embrapa para todo o seu quadro de pessoal,
em um formato que permite sua atualizagdo, com substituicdo de normas e outros textos em custos
adicionais de impressao de novas tiragens do manual.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise da OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicacdo Expedida
Oficio
7 201200796 1.1.145 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

CONSTATACAO - 018
Servico de Consultoria em Sistemas de Informacdo e Comunicacdo parcialmente concluido e sem
utilizagdo no Projeto.

RECOMENDACAO: 001

Recomendamos a Embrapa que apure responsabilidade pela contratacdo de consultoria cujo produto
ndo foi completamente finalizado e que ndo teve utilizagdo no ambito da Unidade, ensejando
desperdicio de recursos publicos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacédo Codigo SIORG
Departamento de Administragéo e Financas (DAF)

Secretaria de Relacgdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

DAF

Foi instaurada Comisséo de Sindicancia, que tem por objetivo atender as recomendacdes dos subitens
1.1.142,1.1.143,1.1.145¢ 1.1.14.6 do Relatério 201200796/SFC/DRAGR.

SRI

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

1. Referente ao Relatério 201200796, os subitens 1.1.14.2, 1.1.14.3, 1.1.14.5 e 1.1.14.6, deverdo ser
objeto de procedimento administrativo para apuracdo de responsabilidades, conforme recomendado
no relatorio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguada analise OCI

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de
Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria |Item do RA |Comunicagéo Expedida |

Oficio
8 201200796 1.1.14.6 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéo Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

CONSTATACAO - 019
Contratacdo de consultores por produto para exercer atividades de carater ordinario e tipico da
entidade e sem vinculagdo com os objetivos do Projeto.

RECOMENDACAO: 001
Recomendamos a Embrapa abster-se de contratar consultores por produto para exercer atividades de
carater ordinrio e tipico da entidade e sem vinculacdo com os objetivos do Projeto.

RECOMENDACAO: 002
Recomendamos a Embrapa que apure responsabilidade para a contratacdo apontada neste item.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacédo Cadigo SIORG
Departamento de Administracdo e Financas (DAF)

Secretaria de Relacgdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

DAF

Foi instaurada Comissdo de Sindicancia, que tem por objetivo atender as recomendagfes dos
subitens 1.1.14.2, 1.1.14.3, 1.1.14.5 e 1.1.14.6 do Relat6rio 201200796/SFC/DRAGR.

SRI

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

1. Referente ao Relatorio 201200796, os subitens 1.1.14.2, 1.1.14.3, 1.1.14.5 e 1.1.14.6, deverao ser
objeto de procedimento administrativo para apuracao de responsabilidades, conforme recomendado
no relatdrio.

4. Ainda, referente ao Relatorio 201200796, subitem 1.1.14.6, a recomendacdo 001 sera observada
no estabelecimento do processo de contratagdo de consultores em projetos futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguada analise OCI

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor




RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA
MANDIOCA E FRUTICULTURA

RESPOSTA AO RELATORIO N° 201200797 - AGROFUTURO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

135.037 - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 25
- EMBRAPA

Recomendac6es do OCI

RecomendacGes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatdrio de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida
OFICIO
1 201200797 1151 N°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/C
GU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG

135.037 - EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA

AGROPECUARIA - EMBRAPA 25

Descricéo da Recomendagdo

Constatacéo 007

Impropriedades na execucdo da construcéo do prédio do Laboratdrio de Biotecnologia Avancada e Recursos
Genéticos referente ao pagamento por servigos ndo executados.

RECOMENDAGCAO: 001

Procurar realizar a execugdo financeira de acordo com a execugao fisica, em medicéo, do servico prestado.

N&o realizar adiantamento a fornecedores com a execucdo fisica pendente de realizacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Embrapa Mandioca e Fruticultura (CNPMF) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.CNPMF. CGE 188/2012, de 3/9/2012, informamos:

Em resposta a0 memorando M.AUD.CPA ND 52612012, datado de 0610812012, referente ao Relatdrio de Auditoria
ND 201200797, informamos que:

* Todas as impropriedades relativas ao item 1.1.5.1 (Constatagdo 007) do referido relatorio foram justificadas para a
equipe de auditoria da Controladoria Geral da Unido - CGU e ndo houve prejuizo a execucdo da obra contratada;

» Foram implementados ajustes no processo de elaboracdo de termos de referéncia e planilha de custos de editais de
obras e reformas, como também no controle interno da execugdo dos contratos de obras e reformas, para que,
independentemente da fonte de recursos, as impropriedades que originaram a Recomendacdo 01 do respectivo

relatorio ndo se repitam na Unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor







RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA
MEIO NORTE

RESPOSTA AO RELATORIO N° 201200800 - AGROFUTURO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria — EMBRAPA 25

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°®
! 201200800 1151 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descrigdo da Recomendagéo

CONSTATACAO — 001
Aquisicao de passagens aéreas sem observancia ao Principio da Economicidade

RECOMENDACAO: 001
Recomenda-se a Unidade que implante controles internos para a compra de passagens areas, de forma que permita a
aquisicéo desse servigo de acordo com 0S manuais existentes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Embrapa Meio Norte (CPAMN) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.CGE.CPAMN.NF° 143/12, 30/8/2012 foi informado:

Com o objetivo de atender solicitagdo do M.AUD.CPA N° 528/12 e Relatorio de Auditoria CGU N° 201200800,
doravante recomendagdes constantes nos subitens 1.1.5.1; 1.1.5.2; 1.1.5.3 e 1.1.5.5 do relatério em questdo,
informamos que tais procedimentos vem sendo adotados para evitar reincidéncias das NC' s, inclusive com
elaboracdo de informativo/minuta, em anexo, sobre procedimentos de viagens, para conhecimento de todos os
empregados da Unidade.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°®
2 201200800 1152 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacdo

CONSTATACAO — 002
Auséncia de comprovacdo de utilizacdo da fonte de recursos do Projeto Agrofuturo nos documentos referentes as
despesas com didrias.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se que em todos os documentos referentes a pagamentos de diérias e passagens aéreas, tais como
solicitacdo/concessdo/ autorizagdo/prestacdo de contas de viagens, seja informada a fonte de recurso para tal
pagamento, ndo apenas codigo ,mas também o nome do projeto/programa/agéo de forma detalhada e clara, a fim de
que ndo haja davidas quanto a origem dos recursos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Embrapa Meio Norte (CPAMN) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.CGE.CPAMN.N°® 143/12, 30/8/2012 foi informado:

Com o objetivo de atender solicitagdo do M.AUD.CPA N° 528/12 e Relatério de Auditoria CGU N° 201200800,
doravante recomendacgBes constantes nos subitens 1.1.5.1; 1.1.5.2; 1.1.5.3 e 1.1.5.5 do relatério em questdo,
informamos que tais procedimentos vem sendo adotados para evitar reincidéncias das NC' s, inclusive com
elaboracdo de informativo/minuta, em anexo, sobre procedimentos de viagens, para conhecimento de todos o0s
empregados da Unidade.

Por meio do M.I.CIRC.CAA Embrapa Meio-Norte N° 002/2012 foi informado aos empregados:
PREENCHIMENTO

* O solicitante da previsdo de viagem devera preencher corretamente todos os campos existentes, ndo deixando de
informar os valores estimados de diarias, hospedagem, combustivel (se for o caso), e outros.

Exemplo:

N2 DIARIAS HOSPEDAGEM COMBUSTIVEL OUTROS TOTAL

01. 93,00 140,00.1 129,00 10,00 372,002

*1 - O valor da hospedagem ndo pode exceder 3 vezes o valor da diaria.

*2 - O valor total da viagem néo pode exceder 4 vezes o valor da diéria. (4 x 93,00==372,00)

a. Quando se tratar de convidado, o solicitante deve preencher o novo formulario (completo) disponibilizado pelo
SIL, ndo deixando de informar nenhuma lacuna. O valor da diaria deve ser indicado pelo solicitante. Para a
definicdo desse valor devem ser consideradas as despesas de hospedagem, alimentago, taxi e outros, levando-se em
conta o local da viagem (Capital ou interior)

Obs. - 7: N&o se esquecer de informar corretamente o cédigo do projeto que financiara a viagem.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda andlise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°®
3 201200800 1153 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacdo

CONSTATACAO — 003
Atraso no recolhimento, por parte dos servidores/colaboradores, dos valores recebidos a maior como adiantamento
de viagem.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se ao Gestor que adote providéncias no sentido de coibir a ocorréncia, aplicando aos
servidores/colaboradores que descumprirem 0s prazos para recolhimento dos valores recebidos a maior o disposto
no item 4.9 do Manual Financeiro da Embrapa, qual seja: vedacdo de autorizacdo para viagens futuras, em virtude
de ser detentor de qualquer adiantamento com prestagdo de contas vencida na Embrapa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Embrapa Meio Norte (CPAMN) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.CGE.CPAMN.N°® 143/12, 30/8/2012 foi informado:

Com o objetivo de atender solicitacdo do M.AUD.CPA N° 528/12 e Relatorio de Auditoria CGU N° 201200800,
doravante recomendagBes constantes nos subitens 1.1.5.1; 1.1.5.2; 1.1.5.3 e 1.1.5.5 do relatério em questdo,
informamos que tais procedimentos vem sendo adotados para evitar reincidéncias das NC' s, inclusive com
elaboracdo de informativo/minuta, em anexo, sobre procedimentos de viagens, para conhecimento de todos os
empregados da Unidade.

Por meio do M.I.CIRC.CAA Embrapa Meio-Norte N° 002/2012 foi informado aos empregados:

PRESTACAO DE CONTAS

* O empregado(a) tem a obrigagdo de prestar contas de viagem, juntando os bilhetes de passagens (rodoviario e/ou
aéreo) e demais comprovantes de despesas, dentro de 3 (trés) dias Uteis, ap6s o retomo da viagem.

Obs - 8: Quando o objetivo da viagem for a participacdo em eventos, ~ obrigatdrio anexar a PCV t copia do
certificado, diploma ou atestado de participacdo. Essa é uma recomendacdo da CGU e uma exigéncia de
cumprimento pela Embrapa. conforme Deliberagdo N° 12, de 14/07/2010.

Obs - 9: Apos o fechamento da PCV, todo e qualquer comprovante de despesa ndo anexado a prestacdo, devera ser
submetido & Chefia Geral, por meio de memorando interno.

Obs - 10: As viagens programadas para um Unico dia deverdo ser, apds o retomo, comunicadas ao SIL (e-mail ou
telefone), informando se a mesma foi realizada com sucesso.

Obs - 11: As viagens sem 6nus também deverdo ser informadas ao SIL para que seja dada baixa no sistema.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

Recomendacdes do OCI

Recomendag6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Iltem do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n®
4 201200800 1155 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendacédo

CONSTATACAO — 005
Falhas no planejamento/programacéo de viagens.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se o aprimoramento do planejamento das viagens da Unidade, em especial no que tange & ampliacéo do
periodo entre a previsdo/solicitacdo e a data do inicio da viagem, de forma a atender plenamente ao disposto no
Manual Financeiro da Embrapa e ao Principio da Economicidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagao Cdbdigo SIORG

Embrapa Meio Norte (CPAMN) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.CGE.CPAMN.N°® 143/12, 30/8/2012 foi informado:

Com o objetivo de atender solicitagdo do M.AUD.CPA N° 528/12 e Relatorio de Auditoria CGU N° 201200800,
doravante recomendagdes constantes nos subitens 1.1.5.1; 1.1.5.2; 1.1.5.3 e 1.1.5.5 do relatério em questéo,
informamos que tais procedimentos vem sendo adotados para evitar reincidéncias das NC' s, inclusive com
elaboracdo de informativo/minuta, em anexo, sobre procedimentos de viagens, para conhecimento de todos 0s
empregados da Unidade.

Por meio do M.I.CIRC.CAA Embrapa Meio-Norte N° 002/2012 foi informado aos empregados:

PLANEJAMENTO

» As previsdes de viagens deverdo ser apresentadas para a Chefia até o dia 25 do més anterior a viagem. Essa
exigéncia é necessaria por 3 motivos:

a. Ainda estéo vigentes o Decreto N° 7.446/2011 e as Portarias MAPA N° 215 e 221/2011, que limitam os valores a
serem gastos com deslocamentos de viagens;

b. Precisamos de um minimo de tempo para relacionar todas as viagens que acontecerdo e encaminha-las no altimo
dia do més para o DAF-Sede, solicitando a liberacdo das cotas de viagens;

c. O SIL e a Coordenagdo Técnica (UEP-Pamaiba) precisam compatibilizar os pedidos de viagens terrestres com a
frota de veiculos e motoristas disponiveis. Existe também a necessidade de adquirir passagens aéreas em melhores
condices, o que vem sendo lembrado insistentemente pelo DAF, AUD e CGU.

Obs. 1: As viagens que ndo forem apresentadas até a data supracitada. e que por ventura ndo forem incluidas na
planilha enviada ao DAF. Estardo sujeitas a veto pela Chefia, salvo os casos considerados extremamente inadiaveis.
Obs. 2: Por causa de um entrave na liberagdo das cotas pelo DAF, as viagens programadas para o inicio do més
estdo sujeitas a ndo terem seus adiantamentos processados antes do inicio da realizacdo da viagem.

Obs. 3: O processo de contabilizacdo da despesa de viagem até o crédito do adiantamento na conta do favorecido
leva em tomo de 10 dias corridos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ado de Providéncias pelo Gestor




RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA
CENARGEM

RESPOSTA AO RELATORIO N° 201200817 - AGROFUTURO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cadigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

RecomendacGes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
1 201200817 1132 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 008
Auséncia de documentos obrigatérios na Prestacdo de Contas de Viagens realizadas com recursos do Projeto

RECOMENDAGCAO: 001

Doravante, que a EMBRAPA faca constar nas PCV os relatdrios de viagem e/ou documentos que comprovem a
efetiva participacdo dos favorecidos nas atividades e/ou eventos descritos nas respectivas autorizacbes de viagem,
notadamente quando os deslocamentos forem financiados com recursos externos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargem) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio do M.CAA n° 489, de 25/6/2012, informamos:

Em atendimento memorando M.AUD. CPA n°® 405/2012 e Solicitagdo de Auditoria 201200817/05 e 201200817/06.
Informamos que segue em anexo copias dos documentos solicitados abaixo:

1) AS 201200817/05

1. a) Nota fiscal 1097/09 - Boeing eventos - Workshop Curadores de Germoplasma - valor R$ 71.110,00.
1b) AP 187/10 - Angela Carneiro - Curso redes Conceitos e aplicacfes - valor R$ 10.500,00.

1.c) AP 187/10 - Angela Carneiro - Curso redes Conceitos e aplica¢@es - valor R$ 2.100,00.

Em relacdo aos processos de viagem tecemos 0s seguintes comentarios abaixo descritos:

2) AS 201200817/06

2.1) PCV 543/08 Wagner Lucena

a) Segue, em anexo, a autorizacdo de viagem.

b) Conforme a autorizacdo de viagem, os reais objetivos da viagem foram participacdo em Curso Avangado de Linux
em S&o Paulo, com 6nus parcial para a Embrapa com deslocamentos de transporte ndo urbano, e experimentos
referentes ao projeto de doutorado em Porto Alegre, com 6nus para a Embrapa referente ao custeio de hospedagem,




deslocamentos de transporte ndo urbano e dez diérias de alimentacéo.
c) Esclarecimentos quanto aos cartdes de embarque:

09/10, Brasilia - Sdo Paulo: para participagdo na primeira etapa do Curso de Linux, com 6nus parcial referente apenas
a transporte ndo urbano.

19/10, Séo Paulo - Porto Alegre: inicio do periodo referente a realizagdo dos experimentos em Porto Alegre.

21/10, Porto Alegre - Sdo Paulo: para participacdo na segunda etapa do curso, com 6nus parcial referente apenas a
transporte ndo urbano.

27110, Séo Paulo - Porto Alegre: continuacdo dos experimentos em Porto Alegre, que, por fatores imprevisiveis, se
estenderam até o dia 28/11.

28/11, Porto Alegre - Sdo Paulo: para participacdo na terceira etapa do curso, com énus parcial referente apenas a
transporte ndo urbano. 01/12: retorno a Brasilia.

Obs.: Foi solicitado pelo pesquisador Eduardo Romano, coordenador do projeto na Unidade, o custeio da hospedagem
total em Porto Alegre, por dias ininterruptos entre 18/10 e 28/11, no regime de aluguel mensal por implicar em maior
economicidade, diante dos pregos de diarias praticados por hotéis. Igualmente, ficou acertado o custeio do transporte
ndo urbano referente aos deslocamentos demonstrados.

2.2) PCV 355/2008 - Hymerson Azevedo

a) A época da realizacdo do workshop, pelas normas da Embrapa, ndo havia exigéncia da apresentacio do
comprovante de participacfo na prestagdo de contas ao Setor Financeiro. Estamos adotando este procedimento tendo
vista a Controladoria Geral da Unido-CGU solicitar esta informacéo.

b) O valor excedente aprovado para hospedagem ja havia sido constatado pela auditoria interna. Tal valor ja foi
devolvido com corre¢do monetaria, no total de R$ 27,10, no dia 02/09/2011, conforme RA 409/2011, j& anexada ao
processo original.

¢) A época da realizacdo das viagens, pelas normas da Embrapa, ndo havia exigéncia da apresentacio dos
comprovantes de participacdo em eventos na prestacdo de contas ao Setor Financeiro. Estamos adotando este
procedimento tendo vista a Controladoria Geral da Unido solicitar esta informacéo.

2.3) Os relatérios de viagem pelas normas internas da Empresa ndo sdo exigidos na prestacdo de contas ao Setor
Financeiro, ja estamos adotando este procedimento tendo vista Controladoria Geral da Unido solicitar esta
informacao.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendag6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificagdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio
2 201200817 1.1.6.2 n°22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢do da Recomendacéo

CONSTATACAO — 009
Sobre preco de R$ 184.345,88 na contratacdo de empresa para execucdo de obra, bem como descumprimento de
dispositivos do edital.

RECOMENDAGCAO: 001
Notificar o BID da constatacdo de despesas inelegiveis, relativas aos valores pagos para o aco e as fachadas, que
constaram na Justificativa de Gastos, para que este possa aprecia-las e tomar as medidas cabiveis.

RECOMENDAGCAO: 002

Apurar responsabilidade pelo sobreprego de R$ 184.345,88 (Cento e oitenta e quatro mil, trezentos e quarenta e cinco
reais e oitenta e oito centavos), presente no aco constante da planilha orcamentéria, visando inclusive ressarcimento ao
erério.

RECOMENDAGCAO: 003
Recomenda-se o cumprimento do gestor quanto as exigéncias legais para elaboragdo e execucdo do processo de
licitacdo, buscando as alternativas mais econémicas para a administragdo publica.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargem) o5
Departamento de Patrimdnio e Suprimentos (DPS)
Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI)

Sintese da Providéncia Adotada

CENARGEM
No que tange @ CONSTATACAO 009 foi encaminhada a Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura - DPS para
apreciagao cujas justificativas encontram-se no M.CEA/DPS.N° 145/12, cOpia em anexo.

DPS

Resposta ao item 1.1.6,2 - CONSTATAGCAO - 009 — M.CEA/DPS n° 145, de 10/9/2012

Quanto a Constatacdo 009, esclarecemos que a planilha de custo que a Embrapa divulga nos processos de licitacéo,
apresenta, segundo a Discriminagdo Or¢amentéria, um conjunto de 20 itens. Com uma série de subitens que
dependem de cada servigo integrante do item. No caso especifico do item "ESTRUTURAS” apontado pela auditoria,
0 componente "aco" representa parte dos insumos utilizados na construcdo da estrutura de sustentacdo da edificagdo.
Além do aco o item ESTRUTURA é composto pela forma, escoramento, concreto com seu transporte e langamento,
etc. Ao examinarmos a planilha custo da Embrapa constatamos como valor total do item ESTRUTURA o montante de
R$ 1.093.927,98 (um milhdo, noventa e trés mil, novecentos e vinte e sete reais e noventa e oito centavos) e na
planilha da contratada o montante deste item é R$ 1.104.651,55 (um milhdo, cento e quatro mil, seiscentos e
cinquenta e um mil reais e cinquenta e cinco centavos), montante este apenas 0,97% superior ao valor previsto pela
Embrapa, portanto dentro do limite declarado no Edital. Por outro lado, por tratar-se de concorréncia por PRECO
GLOBAL, ao contratar a firma considerada vencedora da licitagdo a Embrapa fez uma economia de cerca de 14% em
relacéo ao preco original, ou seja, com custo menor em R$ 642.223,56 para os cofres publicos.

SRI




Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:
Referente ao Relatorio 201200817, subitem 1.1.6.2, a recomendacao 001 sera observada de acordo com o resultado do
cumprimento da recomendagéo 002.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor

RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI - EMBRAPA UVA
E VINHO

RESPOSTA AO RELATORIO N° 201200803 - AGROFUTURO

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA 25

RecomendacGes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacdo Expedida

1 201200803 1121 S°f2|;I.(())45/2012/DRAG RIDR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendag&o Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descricdo da Recomendagéo

CONSTATACAO — 007
Aquisicdo de equipamento fabricado em pais ndo membro do Banco Financiador.

RECOMENDACAO: 001
Recomenda-se a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que promova 0s ajustes
necessarios na prestacdo de contas da unidade examinada, tendo em vista a inelegibilidade do gasto em referéncia.

RECOMENDAGCAO: 002

Recomenda-se & Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que em futuras aquisi¢fes
com recursos de financiamento do BID atente para o critério de procedéncia dos bens, com controle no recebimento
dos mesmos de forma a ndo aceitar, quando do seu recebimento, bens originarios de paises ndo signatarios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:
Referente ao Relatorio 201200803, subitens 1.1.2.1, a recomendacdo 001 foi acatada. Ainda, a recomendacdo 002 sera
observada nas aquisi¢cGes em projetos futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG




135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

grde Identificacéo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
2 | 201200803 1132 22.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendag&o Cadigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 009
Existéncia de bem (médulo firewall) parcialmente sem utilizacéo a época da inspecéo.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenagédo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente a Embrapa Uva
e Vinho a adotar os procedimentos administrativos necessarios para instalacdo dos bens adquiridos, de modo a agilizar
sua disponibilizacdo para as atividades relacionadas ao Contrato de Empréstimo n.° 1.595/0C-BR.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo Cadigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

Referente ao Relatério 201200803, subitens 1.1.3.2 e 1.1.3.3, informo que foram encaminhadas as orientagdes & UD,
conforme recomendacdo. Anexo o memorando enviado.

Em resposta, por meio do M.SRI N° 399/2012, informamos:

Seguindo recomendagfes aos itens supracitados, orientamos para que sejam tomadas as providéncias relativas a
instalacdo dos bens adquiridos, Patrimdnio 730423 e 730424.

Ainda, orientamos para que a emissdo dos termos de responsabilidade dos bens vinculados ao Programa Agrofuturo
seja realizada e formalizada. Com a necessaria assinatura do agente responsavel.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendacbes do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n®
3 201200803 1133 122.045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 010
Auséncia de emissdo de termos de responsabilidade dos bens adquiridos no &mbito do Programa Agrofuturo
relativamente ao inventério do exercicio de 2011.

Recomenda-se & Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente a
Embrapa/CNPUV no sentido de que a emissdo dos termos de responsabilidade, relativamente aos bens vinculados ao
Programa AGROFUTURO, seja realizada de forma tempestiva e que estes estejam adequadamente formalizados, com
a necessaria assinatura do agente responsavel.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:

Referente ao Relatorio 201200803, subitens 1.1.3.2 e 1.1.3.3, informo que foram encaminhadas as orienta¢fes a UD,
conforme recomendacdo. Anexo 0 memorando enviado.

Em resposta, por meio do M.SRI N° 399/2012, informamos:

Seguindo recomendagdes aos itens supracitados, orientamos para que sejam tomadas as providéncias relativas a
instalacdo dos bens adquiridos, Patriménio 730423 e 730424.

Ainda, orientamos para que a emissdao dos termos de responsabilidade dos bens vinculados ao Programa Agrofuturo
seja realizada e formalizada. Com a necesséria assinatura do agente responsével.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
4 201200803 1182 15 045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 012
Comprometimento da competitividade nos Pregdes Eletrénicos n® 33/2011 e n° 43/2011, com participacdo de
empresas com vinculo societario.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente as suas
unidades vinculadas no sentido de que, quando da realizacdo de processos licitatorios, sejam realizadas consultas ao
SICAF ou outro sistema que disponha de informagdes sobre os licitantes, de forma a verificar vinculos entre os
participantes do certame.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
S 201200803 1164 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 015
Realizacdo dos estagios da despesa antes da concluséo do processo licitatério

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenagdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que
atente para o0 adequado cumprimento das etapas da despesa publica, com a adocéo de verificagao
por meio de “check-list”, em que o processamento da licitacdo seja acompanhado por instrumento
que defina todos 0s passos do mesmo, evitando-se, assim, que ocorram lapsos de que resultem
impropriedades de natureza formal no procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
6 201200803 1185 132 045/2012/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 016
Realizacdo de contratacBes sem a emissdo de ndo objecdo por parte do agente financiador.

RECOMENDAGCAO: 001
Recomenda-se a Unidade de Coordenacéo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente a suas unidades
executoras no sentido de sempre solicitarem a ndo objegdo por parte do agente financiador nas situagfes em que tal
procedimento seja cabivel.

RECOMENDAGCAO: 002

Recomenda-se, ainda, que a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) implante, no
ambito de suas unidades vinculadas, a verificacdo por meio de

“check-list”, em que o processamento da licitagdo seja acompanhado por instrumento que defina todos os passos do
mesmo, evitando-se, assim, que ocorram lapsos de que resultem impropriedades de natureza formal no procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
Oficio n°
! 201200803 1166 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 017
Auséncia de apreciacao juridica em processo de pregdo eletronico

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenacéo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente a suas unidades
executoras no sentido de sempre atentar para a necessidade de prévio exame pela area juridica da entidade dos editais
em procedimentos licitatorios.

RECOMENDAGCAO: 002

Recomenda-se, ainda, que a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) implante, no
ambito de suas unidades vinculadas, a verificacdo por meio de “check-list”, em que o processamento da licitagdo seja
acompanhado por instrumento que defina todos os passos do mesmo, evitando-se, assim, que ocorram lapsos de que
resultem impropriedades de natureza formal no procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
8 201200803 1167 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 018
Auséncia, nos autos do processo, da documentacao original relativa a proposta e a habilitacio do licitante vencedor.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenacéo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente a suas unidades
executoras no sentido de sempre atentarpara a adequada formalizacdo dos procedimentos licitatérios, em especial
quanto ao exigido pelo artigo 25, § 3°, do Decreto n°

5.450/2005.

RECOMENDAGCAO: 002

Recomenda-se, ainda, que a Unidade de Coordenagéo do Programa AGROFUTURO

(UCP/Embrapa) implante, no &mbito de suas unidades vinculadas, a verificacdo por meio de

“check-list”, em que o processamento da licitagdo seja acompanhado por instrumento que defina todos os passos do
mesmo, evitando-se, assim, que ocorram lapsos de que resultem impropriedades de natureza formal no procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Secretaria de Relagbes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
o 201200803 1168 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 019
Auséncia de justificativa técnica para a exigéncia de marca de processador em aquisicdo de computadores.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomendamos & Unidade de Coordenagdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente as suas
unidades vinculadas no sentido de que as mesmas utilizem as especificagdes padrdo, a exemplo daquelas estabelecidas
pela Portaria n® 02/2010 — SLTI/MPOG, quando da aquisi¢do de bens de informatica e que justifique adequadamente
as situacBes em que necessitar de bens com caracteristicas especiais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema ser4 objeto de recomendagdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
101201200803 1169 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 020
Orcamentacdo inadequada para obtencdo de pre¢o estimativo dos itens de licitagdes.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenagdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente suas unidades
vinculadas no sentido de que as pesquisas de preco efetuadas para fins de orcamentagéo prévia dos bens e servicos a
adquirir sejam formalizadas e anexadas aos respectivos processos, de forma a deixar transparentes os critérios que
determinaram o valor de mercado dos mesmos. Sugere-se, ainda, a utilizagdo dos campos proprios no formulério
“Pedido de Abastecimento”, que via de regra da inicio aos procedimentos de compra da Empresa, onde consta o
quadro “Mapa de Pesquisa de Precos de Mercado”, com campos para pesquisa junto a trés empresas e para apuragao
de média.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
11 |201200803 11612 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 023
Falhas na orcamentacdo da obra objeto da Tomada de Precos n° 001/2010.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente as suas
unidades vinculadas no sentido de que, quando da realizacdo de licitagbes que tenham como objeto obras,
primeiramente sejam confeccionados o projeto com o respectivo orcamento detalhado, com a discriminacéo dos itens
e com sua quantificagdo em unidades de medida compativeis, de forma a proporcionar subsidios para que 0s
potenciais licitantes elaborem suas propostas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que o tema serd objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendactes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
12201200803 11613 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 024
Falhas no processamento da Tomada de Pregos n° 001/2010.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se a Unidade de Coordenacdo do Programa AGROFUTURO (UCP/Embrapa) que oriente as suas
unidades vinculadas no sentido de que, quando da realizacdo de licitagBes que tenham como objeto obras,
primeiramente confeccione o projeto com o respectivo orgamento detalhado, com a discriminagéo dos itens e com sua
quantificagdo em unidades de medida compativeis, de forma a proporcionar subsidios para que os potenciais licitantes
elaborem suas propostas.

RECOMENDAGCAO: 002

Igualmente, que seja orientado & Embrapa/CNPUV que proceda a verificagdo da documentacdo de habilitacdo dos
licitantes, inclusive quanto a regularidade fiscal, podendo a mesma ser efetivada mediante a adogdo de “check-list”,
em que o processamento da licitacdo seja acompanhado por instrumento que defina todos os passos do mesmo,
evitando-se, assim, que ocorram lapsos de que resultem impropriedades de natureza formal no procedimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdbdigo SIORG

Secretaria de Relagbes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos que 0 tema sera objeto de recomendacdo em projetos
futuros.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda anélise OCI.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo Gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Recomendac6es do OCI

Recomendaces Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

Oficio n°
13201200803 116.14 22.045/2012/DRAGR/DRI/SFC/CGU-PR
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Codigo SIORG
135.037 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria— EMBRAPA 25

Descri¢éo da Recomendagdo

CONSTATACAO - 025
Pagamento integral da obra, objeto da Tomada de Pregos n°® 001/2010, com execugdo a menor e falhas executivas.

RECOMENDAGCAO: 001

Recomenda-se @ UCP/Embrapa que promova, junto & Embrapa/CNPUV, a quantificacdo dos servigos pagos € nédo
executados, verificando a eventual ocorréncia de prejuizo e, se for o caso, buscando o ressarcimento de valores junto a
empresa contratada.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagéo Codigo SIORG

Secretaria de Relagbes Internacionais (SRI) 25

Sintese da Providéncia Adotada

Em resposta, por meio do M.SRI N° 407/2012, informamos:
O subitem 1.1.6.14 deverd ser objeto de procedimento administrativo para apuragdo de responsabilidades, conforme
recomendado no relatério.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em andamento. Aguarda analise OCI.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor










