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Lista de Siglas

ABC /Agéncia Brasileira de Cooperagao

/Abracen /Associacdo Brasileira de Centrais de Abastecimento
AGF )Aquisicdo do Governo Federal

\Ano-Safra Intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita

IArmazém cadastrado

/Armazém cadastrado na Conab, por solicitagdo dos interessados, que ¢é sistematicamente
submetido a vistoria objetivando apurar informac¢des sobre as unidades (ambiente natural e
artificial), registrando sua capacidade estatica e qualificacdo técnica

IArmazém
credenciado

\Armazém apto a operar com os estoques do governo federal. O credenciamento objetiva habilitar
as unidades cadastradas para presta¢do de servigos de armazenagem, para tanto a Conab realiza
vistoria no armazém, habilitando aquela que se enquadrar nos requisitos constantes do Manual de
Operacdes da Conab

IArmazém
descredenciado

Armazém excluido do rol de unidades armazenadoras habilitadas a receber produtos do governo
federal, por terem praticado desvio de mercadorias, pratica de sinistro doloso ou troca de
mercadorias e erros graves (propositais ou ndo) na gestdo dos estoques, que ocasionem riscos
para as pessoas e/ou animais, prestar informagdes falsas nos comprovantes de depdsito ou outros
documentos exigidos pela Conab

IArmazém impedido

\Armazém que ndo pode receber produtos dos estoques publicos ou vinculados a algum programa
do governo federal, pelo ndo cumprimento de exigéncias legais e/ou dos requisitos
técnicos/operacionais definidos pela Conab, bem como por débito e/ou pendéncia financeira com
a Companhia

ATR )Agticar Total Recuperavel

BioFcah Exposicdo de produtos organicos

BCAnet /Aplicativo que permite a geracao de Boletins de Cadastro de Armazéns
Camex Céamara de Comércio Exterior

CAN Coordenador de Acdo Nacional

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

CDRH Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Ceasa Centrais de Abastecimento

Centreinar Centro de Treinamento em Armazenagem

CFAC Centro de Formagdo e Assisténcia Comunitaria

CFP Companhia de Financiamento da Producdo
CGPLAN Coordenag¢do Geral de Planejamento ¢ Modernizagéo
CGSR Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural
Cibrazem Companhia Brasileira de Armazenamento

Cibrius Instituto Conab de Seguridade Social

CMN Conselho Monetario Nacional

CNAE Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
CNPB Cadastro Nacional de Planos de Previdéncia

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

CONSAD Consorcios de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local

Contrato de Opgédo

Instrumento de politica publica para o setor agricola que visa proteger o produtor o/ou
cooperativa de eventuais oscila¢des do mercado, uma espécie de seguro contra queda dos pregos

COPEC Coordenagdo-Geral de Operagdes de Crédito do Tesouro Nacional
CPF Cadastro de Pessoas Fisicas

CPR-Doag¢ao Compra Especial da Agricultura Familiar

CPR-Estoque Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar

Deral Departamento de Economia Rural

DEST Departamento de Coordenag@o e Governanca das Empresas Estatais
EE Estoque Estratégico

EFD Escrituragdo Fiscal Digital

EFPC Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuarias

ER Estoque Regulador

FAO Organizacdo das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo
Fome Zero Politica publica que visa a erradicacdo da fome ¢ da exclusdo social
Funai Fundacio Nacional do Indio
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Funasa Fundacao Nacional de Saude

Geo safras Projeto de aperfeicoamento da metodologia de previsdo de safras do Brasil

GPS Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global) foi concebido pelo Departamento
de Defesa dos EUA no inicio da década de 1960, sob o nome de 'Projeto NAVSTAR'. O sistema
foi declarado totalmente operacional apenas em 1995. Consiste em 28 satélites que orbitam a
terra a 20.200 km duas vezes por dia e emitem simultaneamente sinais de radio codificados

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBIO Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade

ICMS Imposto sobre Circula¢do de Mercadorias e Servigos

Incra Instituto de Colonizagdo e Reforma Agraria

INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INPC Indice Nacional de Precos ao Consumidor

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Especiais

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

LOA Lei Orcamentaria Anual

LNT Levantamento de Necessidades de Treinamento

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 8 Fome

MI Ministério da Integracdo Nacional

MOC Manual de Operagdes da Conab

MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo

MPS Ministério da Previdéncia Social

MTE Ministério do Trabalho e Emprego

INF-e Nota Fiscal Eletronica

INOC Manual de Normas da Organizagdo

OAN Ouvidoria Agraria Nacional

PAA Programa de Aquisi¢do de Alimentos

ONG Organizac¢des Ndo Governamentais

PA Anet /Aplicativo desenvolvido e disponibilizado pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
com o objetivo de facilitar e descentralizar o preenchimento das propostas de participacdo dos
mecanismos do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

PD Parcerias de Desenvolvimento

PEC Plano de Educag¢do Corporativa

PEP Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PGPAF Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos

Plano-Safra

Conjunto de medidas destinadas ao apoio do plantio da safra agricola, contemplando precos
minimos, condi¢cdes de comercializagdo, créditos para financiamento da producdo, seguro
agricola etc

PMTI Projeto de Modernizagdo da Tecnologia da Informacgao
PNPB Programa Nacional de Produgdo de Uso do Biodiesel
PNUD Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
PPA Plano Plurianual

Precos Minimos

Objetivam reduzir a incerteza dos produtores quanto aos precos futuros estimulando, assim, a
expansdo da oferta agricola. Durante a safra atuam como um seguro de preco, garantindo ao
produtor uma renda minima para sua produ¢ado, sendo fixados por Portaria Interministerial, apos
aprovacao pelo Conselho Monetario Nacional, e servem de base para as aquisicdes do Governo
Federal-AGF

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Moderniza¢do do Mercado Hortigranjeiro
Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos
SAAGRA Sistema Aplicado a Administra¢do Quantiqualitativa de Armazenagem
SAS Servigo de Assisténcia a Saude

SEAE Secretaria de Acompanhamento Econdmico

SEAGRI Secretaria de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Agrario
SEC Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab

SEPPIR Secretaria Especial de Politicas de Promog¢ao da Igualdade Racial
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SEFAZ Secretaria de Fazenda

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIAGRO Sistema de Informacdes Agropecudrias ¢ de Abastecimento
SIAPE Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

SIASG Sistema de Administracdo de Servicos Gerais

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
SICARM Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
SICONV Sistema de Gestdo de Convénios e Contrato de Repasses do Governo Federal
SigaBrasil Sistema de Informacdes Geograficas da Agricultura Brasileira
SIGEST Sistema de Gestao de Estoques

SIGPLAN Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento

Simab Sistema de Informagdes de Mercados de Abastecimento do Brasil
Sinac Sistema Nacional de Comercializacdo

Siorg Sistema de Informac¢des Organizacionais do Governo Federal
SIPLAN Sistema Integrado de Planejamento

SISCOE Sistema de Comercializacdo Eletronica

SISCOT Sistema de Gestdao de Contratos

SISGAT Sistema Gerencial de Atendimento

SISMAT Sistema de Almoxarifado

SISSUB Sistema de Controle das Operagdes de Subvengio

SOF Secretaria de Orgamento e Finangas

SPA Secretaria de Politica Agricola

SPC Secretaria de Previdéncia Complementar

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SPI Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos

TI Tecnologia da Informagéo

TPF Tabela de Participagdo Financeira

TR Taxa referencial

TVN Termo de Vistoria e Notificacdo

UA Unidade Armazenadora

UEL Universidade Estadual de Londrina

UFLA [Universidade Federal de Lavras

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

UFPEL Universidade Federal de Pelotas

UFPR Universidade Federal do Parana

[Unicamp [Universidade Estadual de Campinas

'VBPA 'Valor Bruto da Produgdo

'Vendas em Balcédo

Programa do Governo Federal que viabiliza o acesso dos pequenos criadores e das agroindustrias
de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta,
garantindo, de forma continua ¢ sistematizada, o suprimento de insumos a pregos de mercado

VEP

'Valor de Escoamento do Produto

X-FAC

Sistema de Faturamento e Controle de Estoques
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Introducio

Este Relatorio contempla os atos de gestdo praticados pela Superintendéncia Regional
do Acre, da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, durante o exercicio de 2012.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdao Normativa do Tribunal de Contas

da Unido — DN TCU n° 119/2012, de 18/01/2012. A CONAB atendera aos itens da
Parte C — Informagdes Customizadas da CONAB.

As principais dificuldades encontradas para a realizagdo dos objetivos tracados pela
SUREG/AC para o exercicio de 2012, decorreram da escassez de recursos humanos, fator
recorrente em relagdo a exercicio anteriores.

A seguir estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da Decisdo Normativa TCU n°
119/2012 e Art. 4° da Decisao Normativa n° 121/2012 que ndo constam no presente documento,
assim como a correspondente justificativa:

Descricao Justificativa
1. Informacodes Basicas
Nome do auditor independente Nao se aplica a natureza juridica da UJ
Descri¢do e composicdo da estrutura de governanga corporativa Nao se aplica a natureza juridica da UJ

Membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria
Colegiada, Presidente, Diretor de Operacdes e Abastecimento,
Diretor de Politica Agricola, Diretor Administrativo, Diretor
Financeiro, Auditor interno e Ouvidor

1.2. Planejamento Estratégico e Seus Principais Macroprocessos

1.1
Nao se aplica a natureza juridica da UJ

. N . . Nao a contetido a ser declarado no
1.2 Macroprocesso de Articulag@o e Organizagdo do Abastecimento

exercicio
~ . Nao a conteudo a ser declarado no
1.2 Macroprocesso Prestacdo de Servicos ..
exercicio
. ~ L Nao a conteido a ser declarado no
1.2 Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos L.
exercicio
12 Macroprocesso de Geragao e Disseminacao de Informagdes e Nao a contetdo a ser declarado ng
' Conhecimentos exercicio

2. Andlise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestao
Principais clientes por produtos e servigos dos setores publico e
2.2 privado, discriminando nome/razdo social, CNPJ e volume de
operagoes
Produtos e servigos oferecidos que geram receitas proprias (% da
reg<31ta liquida .dos servigos-armazenagem gie .proilutos agrlcolas,NE~10 3 contetido a ser declarado no
2.2 leildo de terceiros e classificacdo, comercializacdo de produtos L.
agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e sustentac;ﬁoexercwlo
de precgos na comercializagdo de produtos agropecuarios,etc.)

Ndo a conteddo a ser declarado no
exercicio

2.2 Principais clientes do setor privado - Comercializagao Nao se aplica a natureza juridica da UJ
2.2 Principais clientes do setor piblico — Armazenagem Nao se aplica a natureza juridica da UJ
2.2 Principais clientes do setor privado — Armazenagem Nao se aplica a natureza juridica da UJ
3. Sustentacdo de Renda
3.2.1 Dez Maiores Operagdes na Modalidade Nao se aplica a natureza juridica da UJ
3.2.2 Contratos de Opg¢ao de Venda Nao se aplica a natureza juridica da UJ
3.2.3 Prémio Para o Escoamento de Produto - PEP(compra) g{iorciiio conteddo a ser declarado no

Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa -
PEPRO
4. Promocao do Abastecimento

324 Nao se aplica a natureza juridica da UJ

A CONAB nio realiza operacdes de PEP
para venda de produtos
4.2.1 Venda em Leildo Publico Nao se aplica a natureza juridica da UJ

do a conteudo a ser declarado no
exercicio

4.2 Prémio para Escoamento de PEP (venda)

5. Articulagdo e Organizagio do Abastecimento
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~ . 40 a conteido a ser declarado no
6. Prestaciao de Servicos Fj

Xercicio
7. Administracdo dos Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacio
71 Quantidade Fisica e Financeira de Produtos Agricolas Estocados emNao a conteido a ser declarado ng
" Armazéns Contratados exercicio
7.2 Avaliagdo Fisica Geral dos Armazéns Contratados pela CONAB Nao se aplica a natureza juridica da UJ
Saldo de Débitos Relativos a Desvios ou Perdas em Estoques
Publicos; Valores Recuperados em Perdas ou Desvios em Estoques, .. L o
7.2 Publicos; Valores Ajuir;ados em Razdo de D¢bitos Relativos éNaO se aplica a natureza juridica da UJ
Desvios ou Perdas em Estoques Publicos
10. Geracao e Difusido de Informacdes

L . Nao a contetdo a ser declarado no
10.2 Principais resultados no custos ¢ estoques de produtos agricolas

exercicio
12. Planejamento, Execuciio e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil
12.1 Levantamento da safra de café Nao se aplica a natureza juridica da UJ

. A . . , . Nao a conteido a ser declarado ng
12.3 Demonstrativo de Transferéncia recebidas e realizadas no exercicio. L.
exercicio
Informagdo sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de
repasse, termo de parceria, termo de cooperagdo, termo de

. . . Nao a conteudo a ser declarado no
12.4 compromisso ou outros acordos, ajustes ou instrumentos congeneres

vigentes no exercicio de referéncia. exerciclo
Informagao centralizada na Ul
12.6 Composi¢do dos Investimentos da Empresa 135100(Matriz, sera apresentado somente
no relatorio da Matriz)
12.8 Parecer da Auditoria Independente Informagédo centralizada na matriz

13. Governanca e Controles

. N Nado ha conteudo a ser declarado no
13.2 Deliberagdes do TCU e CGU referido exercicio
Informagdo centralizada na UJ 135100
(Matriz), sera apresentado somente ng

13.3 Informagdes de como esta estruturada a area de auditoria interna L -
Relatério da Matriz
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1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Informacdes gerais sobre a UJ

Dentro de sua jurisdicdo, compete a Superintendéncia Regional - CNPJ
26.461.699/0473-06, com endereco a Rua do Ico, n® 180, bairro estacdo experimental, no
Municipio de Rio Branco/AC e vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
representar a Companhia perante os 6rgdos Federais, Estaduais e Municipais, mantendo estreita e
ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegocio, objetivando antever
solucdes para as questdes Regionais, como também divulgar as acdes e buscar novos negocios.
Compete ainda, divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companhia e do Governo Federal, as disposicdes legais e os atos normativos em vigor, bem como,
fazer cumprir e executar as diretrizes estabelecidas pelas areas da Matriz, como também, coordenar
e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas.

A Gerencia Juridica — GEJUR/AC, esta subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional e tecnicamente a COJUR da matriz, tendo dentro do seu rol de
competéncias representar a Companhia, em juizo ou fora dele, nos assuntos de sua competéncia,
propor e ajuizar as agdes de cobranca e outras, zelar pela uniformidade de entendimentos e
observancias aos critérios ¢ normas adotadas e a legislagdo competente, analisar e emitir pareceres
sobre os processos administrativos, operacionais e licitatorios de aquisicdo e alienagdo de bens
patrimoniais ¢ contratagdo de servigos, como também acompanhar no ambito da Sureg, as acgdes
em que a Companhia seja parte, e outras cujo deslinde seja de seu interesse, em todos os graus de
jurisdi¢do, perante as Justicas comum e especializada, e ainda, prestar assisténcia juridica nos
assuntos de interesse da Companhia e dentro da jurisdicdo da Regional.

Compete a Geréncia de Operagcdes e de Suporte Estratégico — GEOSE, que esta
subordinada hierarquicamente a Superintendéncia Regional, por intermédio dos Setores a ela
subordinados, Setor de Operagdes e de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento —
SEOPI e o Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — SEGEO, desenvolver as atividade
relacionadas aos programas de desenvolvimento empresarial e de apoio a logistica e gestdo da
oferta, bem como das opera¢des de estoques publicos e comerciais de produtos agricolas e seus
insumos, ¢ ainda, acompanhar, executar e analisar os programas institucionais e sociais de
abastecimento desenvolvidos e executados pelas politicas e programas do Governo Federal.
Subordinada hierarquicamente a Superintendéncia Regional, compete a Geréncia de Finangas e
Administragdo — GEFAD, por intermédio do Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de
Recursos Humanos — SEADE e do Setor Contabil e Financeiro — SECOF, a promogao ¢ execugao
de todas as atividades relacionadas com a administracdo de recursos humanos, materiais,
patrimoniais, seguro, desenvolvimento e capacitagdo de pessoal e modernizagdo administrativa,
bem como, as atividades relacionadas aos servigos de telecomunicagdes, de documentagao e de
servigos gerais, ¢ ainda, toda a execugdo e controle das atividades contabeis, tributarias, fiscais,
orcamentarias e financeiras da Superintendéncia Regional, de acordo com as normas adotadas
pela Companhia e as legislagdes competentes.

A Unidade Armazenadora — UA, que estd subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional e funcionalmente a Geréncia de Operacdes e de Suporte Estratégico —
GEOSE e a Geréncia de Finangas e Administragdo — GEFAD, compete o desenvolvimento das
atividades relacionadas ao recebimento, classificagdo, conferéncia, processamento, conservagao e
expedi¢do dos produtos armazenados pela Companhia e por terceiros; prestar o apoio necessario a
realizacdo da atividades desenvolvidas pela Superintendéncia Regional, junto aos orgdos e
representacoes Federais, Estaduais ¢ Municipais, como também nas atividades de cadastramento de
clientes e de armazéns, coleta de precos de produtos e insumos agricolas e manter contatos
sistematicos, sob a orientagio da SUREG e das Geréncias de Areas, com todo o segmento agricola
da regido, com a finalidade de obter informacdes agropecudrias e subsidiar as decisdes, compete
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ainda, cumprir e fazer cumprir as metas operacionais e financeiras fixadas pela Matriz.

Esta ainda, sob a competéncia da Superintendéncia Regional, a execucdo e o
cumprimento de todas as diretrizes e normas estabelecidas pela Presidéncia, Diretorias e
Superintendéncias de Area da Matriz, no 4mbito de sua jurisdigdo.

Quadro 01 - Identificacao da Unidade

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA ‘C(’)digo SIORG:107923
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominaciio completa: Superintendéncia Regional da CONAB no Estado do Acre = CNPJ: 26.461.699/0473-06
Denominacao abreviada: SUREG-AC
Cédigo SIORG: 107923 ‘C(’)digo LOA: 22211 ‘C()digo SIAFI: 22211
Situacio:Ativa
Natureza Juridica: Empresa Publica
Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral ‘C()digo CNAE: 84.11-6-0
Telefones/Fax de contato: 68 — 3227 7959
Endereco Eletronico: ac.sureg @conab.gov.br
Pagina da Internet: www.conab.gov.br
Endereco Postal: Travessa do Ico, n° 180 — Estacio Experimental — Rio Branco/Acre
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criagao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Superintendéncia Regional da CONAB no Estado do Acre, é parte integrante da estrutura organizacional da
CONAB. Foi criada pela Resolu¢cio CONAD n.° 5, de 30 de julho de 2008, mediante deliberacio do Conselho de
Administracio da CONAB, na 182." Reunido Ordinaria realizada em 25/6/2008, no uso da competéncia
conferida pelo art. 16, inciso IX do Estatuto Social (versao 24/3/2008) e art. 3.° inciso IX do Regimento Interno
da Companhia (versio aprovada em 25/11/2009).

Outras normas infra-legais relacionadas a gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991
Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000
Decreto n.°3.855, de 03 de julho de 2001
Estatuto Social

Regimento Interno

Processos Internos

Manuais e publicagdes relacionadas a gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operacdes da CONAB-MOC
Normas de Organizacio-NOC
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Nome e Periodo de Gestio dos Principais Responsaveis

Superintendéncia Regional - ACRE
Superintendente: Filomeno Gomes de Freitas (23/09/2009 a 31/12/2012)

Geregtes de Area .
GERENCIA DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO - GEOSE
Gerente: Bruno Macedo Siqueira Milhomem (03/08/2011 a 31/12/12)

GERENCIA DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
Gerente: Cleto Luiz da Costa Leite (01/02/2010 a 31/12/2012)

Gerentes das Unidades Armazenadoras
UA RIO BRANCO/AC
Gerente: Amiraldo Gomes Pereira (18/03/2010 a 31/12/2012)
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Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

135229 Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC
135240 Unidade Estoque Estratégico/AC

135241 Nicleo Estoque Regulador - PGPM-RO
135530 Unidade Mercado Opc¢ao/AC

135547 Unidade PAA/RO

135605 Conab/Sede/SUREG/AC

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

135229

135240

135241 22211

135530

135547

135605

Com sede em Rio Branco, a SUREG-AC esta subordinada hierarquicamente a Presidéncia
da CONAB e funcionalmente as respectivas Diretorias. No ambito de sua jurisdi¢do, tem as
seguintes competéncias regimentais:

L. representar a Companhia perante os orgaos federais, estaduais e municipais;

II. manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegdcio, objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as agdes da
Companhia e buscar novos negocios;

III. divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companhia, as disposi¢des legais e os atos normativos em vigor;

IV. coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V. constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagao, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta disciplinada no
Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracao.
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1.2. Planejamento Estratégico e seus principais Macroprocessos

Breve analise sobre o planejamento estratégico da Empresa, contemplando os principais
aspectos de seu Mapa Estratégico;

O Planejamento Estratégico da Conab, concebido em 2003, objetivou capacitar a
Companhia para novos desafios, no sentido de atender as demandas do governo federal a época. Foi
utlizada a metodologia do Balanced Scorecard-BSC para o seu desenvolvimento, que ocorreu de
forma compartilhada, envolvendo equipes de lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes e Coordenadores de areas da Presidéncia) e das Regionais (10 Superintendentes
Regionais), além de alguns gerentes, assessores e técnicos, que compuseram as equipes de
Desenvolvimento e Multiplicadores durante o processo de implantagdo.

Os principais produtos gerados foram o Mapa Estratégico Corporativo, a nova
declaracdao de missao e visdo e a proposta de valor aos diferentes publicos-alvo da Companbhia.

Estruturado em cinco perspectivas — exceléncia organizacional interna, integracao,
financeira, processos internos e sociedade, as quais englobam um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela organizagdo no alcance de sua visdo de
futuro e no cumprimento de sua missdo institucional, esse Mapa buscou traduzir a estratégia
organizacional, assim como criar um referencial comum e de facil compreensao para unidades e
servidores.

Aprovado o planejamento em 2004, nos dois anos subsequentes houve um esforgo para
implementagdo das estratégias definidas para o horizonte de cinco anos (2005 a 2009), com a
definicdo de metas, apuragdo de indicadores, monitoramento de resultados, designacdo de
responsaveis por projetos e reunides de andlises estratégicas com as liderangas da Conab.

No entanto, a partir de 2007, com a mudanga na alta dire¢do, o planejamento estratégico
foi descontinuado, assim como foram desconstituidos os grupos formados para seu
acompanhamento.

Por for¢a do Acérdao da 2.* Camara do TCU, n.°835/2011, alertando a Companhia sobre
a necessidade de retomada do planejamento estratégico, em virtude dos riscos de gestdo decorrentes
da falta de utilizacao desse instrumento, foi criado, em 2011, grupo de trabalho com a finalidade de
resgatar o processo de planejamento. Dentre as recomendagdes apresentadas pelo grupo, foi
proposta a criacdo de uma unidade organica especifica para a elaboracdo e execucdo do
planejamento estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao
Conad, além da contratagdo de uma consultoria visando auxiliar a Conab na retomada e
sistematiza¢do de processos internos ao planejamento estratégico.

Novo grupo de trabalho foi constituido em 2012, o qual ficou encarregado de validar os
objetivos estratégicos, metas e projetos que permitiriam alinhar a gestdo ao cumprimento da missao
institucional. Como resultado, foram atualizados os objetivos e indicadores constantes do Mapa
Estratégico. No entanto, embora avalizados pela Diretoria, os indicadores ndo chegaram a ser
apurados nesse exercicio, por necessitarem de ferramenta especifica para seu monitoramento, nao
disponivel em versao atualizada, e dependente de aprimoramento a ser efetuado com os produtos
decorrentes da licitagdo a ser encaminhada.

Paralelamente, deu-se inicio a elaboragdo do Termo de Referéncia para contratagdo de empresa
especializada no tema. A vencedora do certame respondera pela implantagdo e operagao assistida da
unidade de apoio a gestdo integrada da estratégia. Além dos produtos previstos, espera-se que, com
o apoio de consultoria especializada, haja a transferéncia de conhecimento, por meio de
capacitagdes e operagdes realizadas no proprio ambiente de trabalho, de forma a elevar o nivel de
maturidade em gestdo e governanca na Conab e facilitar o seu desdobramento para as
Superintendéncias Regionais.
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Breve analise sobre seus principais macroprocessos relacionados aos setores da sociedade

Macroprocesso de Sustentacio de Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificacdo da necessidade de intervencdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condigdes existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associacdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados a Formacgdo de
Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque, Compra da Agricultura Familiar com Doagao
Simultanea-CPR Doagdo ¢ a Politica de Garantia de Pregos Minimos da Sécio Biodiversidade —
PGPM-Bio. Sao os principais programas e/ou politicas, onde ocorre interven¢do por parte da
CONAB-AC fomentando a comercializagdo e a sustentagdo de pregos.

Macroprocesso de Promo¢iao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervengdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geracao e Disseminagdo de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a
intensidade das intervengoes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformacao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subven¢do, Venda Balcdo, VEP, PEP. No
exercicio de 2012, ocorreram operagdes de Venda de Produtos de Estoques Publicos — VEP, cujo o
arrematante ¢ do segmento de avicultura, outra atividade executada a nivel desta Regional é o
Programa Vendas em Balcdo que ¢ a venda do milho oriundo dos estoques publicos a precos
acessiveis ao pequenos criadores cadastrados no programa.

Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros o6rgdos
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional.
Sua execucdo envolve a celebragdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacao
orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servicos da
CONAB, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais € municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas de
alimentos, merenda escolar, dentre outros. No exercicio de 2012, a CONAB-AC efetuou a entrega
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de 206.535 kg de alimentos aos acampados da reforma agréria, indigenas e comunidades de terreiro
por meio de Termo de Cooperagdo Técnica CONAB x MDS.

Principais resultados estratégicos previstos para os préoximos 5 exercicios

A Conab, como agente oficial encarregado de cuidar do abastecimento publico de
alimentos e matérias-primas agropecudrias, estd diretamente envolvida na formulacdo e execucao
das politicas de sustentacdo da renda dos produtores a fim de assegurar sua capacidade de
expansdo, atuando, ainda, na complementacdo da oferta da capacidade de armazenamento;
portanto, necessita estar atenta ao crescimento da producdo e do comércio agricola e programar
suas atividades futuras de acordo com as perspectivas dos mercados. Ademais, procura definir
politicas especificas de apoio ao pequeno agricultor familiar, de modo a assegurar que o comércio
de sua producdo seja rentavel e que também seja preservada a continuidade de suas atividades.

Nesse sentido, as acdes da Companhia, planejadas e organizadas, podem contribuir com
a geracdo de renda e emprego, no campo e nas cidades; regularizar o abastecimento dos principais
alimentos em todo o territorio nacional, minimizando possiveis impactos sobre a inflagdo;
contribuir para o acesso a alimentagdo de uma parcela significativa da populagdo que se encontra
em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional; promover o uso da agrobiodiversidade, além de
valorizar e resgatar habitos alimentares regionais.

Entretanto, como decorréncia de deficiéncias de gestdo acumuladas nos ultimos anos, a
Companhia, hoje, apresenta problemas conjunturais e estruturais que demandam agdes de
reordenamento, com vistas a resgatar sua capacidade técnica e administrativa, restaurar sua imagem
e proporcionar o alcance de seu pleno potencial, devendo, para tanto, priorizar 24 projetos
estratégicos nas areas de pessoal, planejamento, estrutura organizacional, armazenagem,
abastecimento e geracdo de informacdo e conhecimentos.

Entre os projetos voltados para a gestdo de pessoas estdo a elaboracdo de um novo
plano de cargos, carreira e salarios; a criacdo da Universidade Corporativa da Conab; e um plano
de estimulo a participacdo de todos os empregados no Instituto de Seguridade Social-Cibrius. No
ambito da estratégia e estrutura organizacional, deverdo ser retomadas as atividades do
planejamento estratégico e realizados estudos para a modernizagdo da organiza¢do, bem como
implementada a gestdo participativa na Companhia. Assim como devera elaborar uma politica para
sua rede armazenadora, a Conab devera participar da constru¢do do Plano Nacional de
Armazenagem. Os resultados almejados para a geragdo e disseminagdo de Informacao e
Conhecimento contardo com projetos como: defini¢do de coeficientes acerca da capacidade de
trabalho e eficiéncia de campo das maquinas e implementos agricolas; elaboragdo de metodologia
de custos de producdo para a atividade integrada agricultura-pecudria; aperfeicoamento da
metodologia de previsdo da safra agricola com uso da geotecnologia; desenvolvimento de calculo
da receita bruta dos produtores rurais brasileiros. O abastecimento social estard contemplado
mediante projetos que fortalegcam a parceria nas acdes voltadas a complementacdo alimentar, ao
apoio a organiza¢do de pequenos varejistas ¢ modernizagdo dos mercados horticola e fruticola,
complementados com a a implantagao de programa de sustentabilidade nos terminais hidroviarios
da Amazonia.

Entende-se que os resultados desses projetos serdo oportunos para efetivar as
necessarias transformagdes na gestao e na imagem institucional da Companhia.

2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1. Analise sobre o Ambiente de Gestao
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Estratégia de atuacio da empresa

Apesar do crescimento da produgdo agricola permanece a necessidade de importagdo de
produtos alimenticios de outras regides para abastecimento da demanda.

Em decorréncia, ndo foram necessarias intervengdes governamentais no sentido de
manuten¢ao da renda dos produtores rurais pela utilizacdo dos instrumentos definidos na PGPM.

No Estado do Acre o Programa iniciou sua atuagdo em 2003 atendendo a 2.742
produtores com a aquisicao de 8.625 toneladas de produtos alimenticios.

Em 2012, foram atendidos por meio da CPR-Doagdo 497 produtores nos municipios de
Porto Acre, Rio Branco, Bujari, Tarauacd, Feijo, Cruzeiro do Sul, Manoel Urbano e Acrelandia,
sendo adquiridas 1.061 toneladas de diversos produtos sendo o pescado, hortifrutigranjeiros,
farinha de banana, polpa de frutas etc... que estdo sendo doados a 170 institui¢des sociais
beneficiando 44.966 pessoas em situagcdo de inseguranca alimentar, perfazendo um total de RS
2.207.853,10(dois milhdes e duzentos e sete mil e oitocentos e cinquenta e trés reais e dez
centavos). E por meio da CPR-Estoque foram atendidos ao todo 491 extrativistas e pequenos
agricultores familiares, com a compra dos seguintes produtos para formagdo de estoques com
liquidagdo financeira tais como: Castanha do Brasil em Casca, Leite, Café¢ Conillon e Cana de
Actcar. Sendo repassado as Cooperativas e Associagdes de produtores/extrativistas um montante de
R$ 2.199.504,00(dois milhdes e cento e noventa e nove mil e quinhentos e quatro reais).

Contratacio de bens e servicos

A Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, dispoe de 01(um) bragagista terceirizado
contratado na forma de pregdo eletronico contrato administrativo com fundamentagdo na Lei n°
8.666/93 e Lei 10.520/2002.

Fatores de risco e sua gestao no exercicio em analise e para os proximos dois exercicios

No decorrer do exercicio de 2012, observou-se que dos muitos problemas,
principalmente os que se referem a estrutura fisica e recursos humanos, estao se agravando.

O pequeno contingente de pessoal, tanto da area técnico-operacional, quanto das areas
que sofrem os reflexos indiretos dessas operacdes (contabil e administrativa), resume-se a 16
empregados em efetivo exercicio.

Torna-se premente a necessidade de medidas que busquem a revitalizagdo do quadro de
RH da SUREG-AC, tais como, intensificar o treinamento dos atuais empregados, principalmente
dos anistiados; contratacio de novos empregados; re-enquadramento dentro das fungdes
desenvolvidas € um plano de desligamento voluntario incentivado, de forma escalonado,
contemplando a transferéncia de conhecimentos para os novos contratados, visando resguardar a
cultura e a exceléncia técnica da organizagao.

Verificadas as solugdes para os problemas estruturais, a inclusdo das SUREG’s na
sugestdo dos niveis de investimentos e de custeio — compras de veiculos, equipamentos,
manutengdes, melhorias nas instalacdes.

Reduzir tais limitagdes agregaria consideravel potencial de agdo a SUREG-AC, condu-
zindo o proximo exercicio a produtividade e a melhoria de resultados para a vasta populacdo com a
qual esta envolvida e/ou para seus beneficiarios.
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2.2. Analise sobre o Ambiente de Negocios

Demanda por servicos de armazenagem e apoio a comercializacio

A Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, atende somente com o Programa Vendas
em Balcdo e com o recebimento de Cestas de Alimentos para atendimento as populacdes em
situacdo de inseguranga alimentar por meio de convénios CONABXMDS. No exercicio de 2012 ,
foram removidos o quantitativo de 700 toneladas de milho a granel para atendimento aos 739
pequenos criadores que acessam os estoques publicos a pregos acessiveis.

O Estado do Acre, por ser uma regido importadora de graos principalmente o milho
para atendimento das cadeias produtivas, existem segmentos como o de avicultura que acessam por
meio do Venda de Estoques Publicos(VEP), a compra desta matéria prima a pregos acessiveis via
corretores e recebem um prémio apés a comprovacao do escoamento para a regido de destino.

Mapeamento das principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da
CONAB

No Estado do Acre, existem silos metalicos e armazéns convencionais de posse do
Estado sendo: Secretaria de Produg¢do Agropecuaria(SEAP) e a Companhia de Armazéns Gerais e
Entrepostos do Acre(CAGEACRE), sendo esta tltima na prestacdo de servigos de armazenagem em
ambiente natural e artificial.

3. SUSTENTACAO DE RENDA
3.1. Analise das principais acoes ligadas a compra e a subven¢io

Relacio de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua releviancia econdomica e social para o Pais

No exercicio de 2012, a Superintendéncia Regional do Acre subvencionou por meio da
Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos da Sécio Biodiversidade PGPM-Bio, o quantitativo de 13,8
Toneladas de Borracha Nativa, perfazendo um total de R$ 28.460,61(vinte e oito mil e quatrocentos
e sessenta reais e sessenta e um centavos), atendendo a 21 extrativistas de forma individual e
organizados por meio de Associagdes/Cooperativas.

Principais critérios adotados para definicio das intervencées no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

O Estado do Acre, por ter em sua base produtiva a extragdo de produtos florestais sendo
a garantia de renda aos povos da floresta, tais como a produ¢do de Castanha do Brasil em Casca,
Latex, Oleo de Copaiba, Agai etc...0 governo dispde de instrumentos de sustentagdo de pregos por
meio da PGPM-Bio, quando os precos de comercializagdo pago aos extrativistas situam-se abaixo
dos pregos minimos.

3.2. Analises dos Programas de Sustentaciao de Renda

3.2.1. Programa de Aquisicoes do Governo Federal - AGF

Aquisi¢do direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

17



Conab | Sureg /AC -Relatério de Gestao 2012

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacio

Foi adquirido no referido exercicio o quantitativo de 30.000 unidades de sacarias
totalizando o valor de R$ 34.655,25(trinta e quatro mil e seiscentos e cinquenta e cinco reais e vinte
€ cinco centavos).

Analise da efetividade das principais intervencées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A decisdo de quais intervengdes serdo feitas no mercado, assim como a andlise dos
resultados dessas intervengdes, dependem de fatores de esfera local, nacional e internacional,
andlise esta feita pela SUGOF, na Matriz. Tais analises constam do Relatorio de Gestdo da Matriz.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do capitulo 4, consolidando as informagdes sobre compras, vendas
e subvengoes ligadas a PGPM.

3.2.5. Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e
nutricional do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-
MDS e do Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e,
em ambito federal, pela CONAB, por meio dos instrumentos de Compra Direta, Formagdo de
Estoques da Agricultura Familiar e Doagdo Simultanea.

Quadro 02 — Aquisicoes por meio da CPR-Doaciao (MDS)

MDS 8 Hortifrutigranjeiros,Pescadq 497 1.058,16 2.207.853,10
Farinha de Banana,Polpa de
Frutas

Total 8 - 497 1.058,2 2.207.853,10
Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 03 — Aquisicoes por meio da CPR-Estoque (MDA)

MDA 10 Castanha do Brasil 491 827,34 2.199.504,00
Leite in Natura

Café Conillon
Rapadura em Tablete
Toal 10 - 491 827,3 2.199.504,00
Fonte: Dipai/Supaf

Analise da efetividade das principais intervencées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o préximo exercicio

O Programa de Aquisi¢do de Alimentos(PAA), ¢ um instrumento de apoio a
comercializa¢do e a tendéncia € que a cada ano ele se intensifique atendendo as comunidades
tradicionais e ribeirinhas mais distantes, diminuindo assim, o éxodo rural e a fixagdo do homem no
campo.
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Resultado financeiro geral

Em resumo o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos(PAA), com énfase na modalidade
Compra com Doagdo Simultanea, t€ém um lado social muito relevante e de forte impacto. Pois,
assegura a comercializacdo de boa parte da producao do pequeno agricultor e estes produtos sao
doados a instituicdes consumidoras cadastradas pela Assisténcia Social dos municipios atendendo o
publico alvo em situagdo de insegurancga alimentar e nutricional.

Quadro 04 — Quantidades e recursos dispendidos por instrumento

Instrumento  |Origem do Recurso Produto Quantidade (em t) Valor (RS$)

MDS
CDAF MDA

~ MDS Diversos 1.061,00 2.207.853,10
CPR Doagao MDA
MDS

CPR Estoque MDA Diversos 827,30 2.199.504,00

Total MDS 1.061,00 2.207.853,10

Total MDA 827,30 2.199.504,00

Total Geral 1.888,30 4.407.357,10

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 05 — Dez maiores operacées na CPR-Doacio

UF Produto Quantidade (ton) Valor (R$)
AC Hortifrutigranjeiros 304 472.500,00
AC Hortifrutigranjeiros 189 288.000,00
AC Hortifrutigranjeiros 141 244.414,70
AC Hortifrutigranjeiros 72 220.800,00
AC Hortifrutigranjeiros 107 153.000,00
AC Pescado 149 149.864,00
AC Hortifrutigranjeiros 80 121.500,00
AC Hortifrutigranjeiros 47 107.970,40
AC Frango Abatido 13 100.000,00
AC Farinha de Banana 14 98.994,00
1.116 1.957.043,10

Fonte: Dipai/Supaf

Quadro 06 — Dez maiores operacdes na CPR-Estoque

Olglegc‘:l';‘s? UF Produto Q“?:‘(ﬂgade Valor (RS)
MDA AC Castanha do Brasil 750 1.500.000,00
MDA AC Leite in Natura 42 499.500,00
MDA AC Cana de Agucar 7 100.002,00
MDA AC Café Conillon 7 100.002,00

Total 806 2.199.504,00

Fonte: Dipai/Supaf

3.3. Principais indicadores de desempenho

1 Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEP em relacio ao total de produtores no 2012 2011 2010

Estado
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Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse instrumento de comercializagdo 0,00% 0,00% 0;? 0
0

Analise do Resultado: Nao houve operacdes de PEP atendendo produtores no Estado do Acre, nos anos de 2010 a 2012.

Nome do Indicador: % de produtores atendidos pelo PEPRO em relagao ao total de produtores no 2012 2011 2010

Estado
0,00

%
Analise do Resultado: Néao houve operagdes de PEPRO atendendo produtores no Estado do Acre, nos anos de 2010 4 2012.

2 Objetivo do Indicador: Identificar o alcance desse instrumento de comercializagéo 0,00% 0,00%

Nome do Indicador: N.° médio de documentos comprobatoérios na subvencio PEP/PEPRO

conferidos por dia 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o tempo utilizado para a conferéncia da documentagdo até a etapa da . . 10
. ~ 10 dias 10 dias .
3 liberagdo para pagamento dias

Analise do Resultado: A conferéncia é a partir da data do protocolo na Regional, sendo que cada Aviso tém um prazo para
apresentagdo da documentagdo na Superintendéncia Regional de Destino, a média ¢ de 10 dias uteis para conferéncia e
liberag@o dos pagamentos.

Nome do Indicador: Percentual de projetos do PAA com valores elevados (acima de R$300 mil) 2012 2011 2010

25,00

4 Objetivo do Indicador: Monitorar a aprovagdo de projetos do PAA com valores mais elevados 30,00%  50,00%

Analise do Resultado: A aprovacdo de projetos com valores elevados esta condicionado a oferta e demanda de produtos.
Nome do Indicador: Percentual de agricultores com menor renda atendidos pelo PAA 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA quanto ao atendimentos a agricultores
5 identificados com menor renda. A classificagdo de menor renda se da pela DAP, ou seja, aqueles62,00% 79,00%
agricultores que estdo enquadrados nos grupos A, B ou A/C do Pronaf.

83,00
%

Analise do Resultado: Em 2010 houve um maior indice de produtores com baixa renda atendidos pelo programa devido ao

maior numero de municipios atendidos pelo programa.

Nome do Indicador: Percentual de recursos do PAA destinado ao atendimento de agricultores com

menor renda

Objetivo do Indicador: Avaliar o montante de recursos destinado ao atendimento de agricultores
6 identificados com menor renda

2012 2011 2010

100,00% 100,00% 108’00
0

Analise do Resultado: Os agricultores de baixa renda foram atendidos com os limites maximos do Programa condicionados a
capacidade produtiva e de cumprimento do projeto. O limite hoje no PAA CPR-Doagdo é de R$ 4.800,00 por agricultor ano
civil e CPR-Estoque acessaram R$ 4.500,00 por agricultor ano civil.

Nome do IPdlcador: Percentual de projetos supervisionados em relacio ao total de projetos do PAA 2012 2011 2010
em execucio

7 Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia da supervisao dos projetos do PAA no Estado 77,00% 100,00% 103;00

Andlise do Resultado: Dos 13(treze) projetos formalizados foram supervisionados 10(dez) projetos em execugao.
5 k S 5 = 0 St
Nome do Indicador: Percentual de municipios atendidos pelo PAA em rela¢do ao n.° de municipios 2012 2011 2010
do Estado
80,00

8 Objetivo do Indicador: Avaliar a abrangéncia do PAA no Estado 70.00% 50.00% o

Analise do Resultado: Pequenos agricultores familiares, extrativistas, pescadores artesanais atendidos pelo PAA CPR-Doagéo ¢
CPR-Estoque recursos MDS e MDA.

Nome do Indicador: Percentual de mulheres produtoras atendidas pelo PAA 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de mulheres agricultoras contempladas em relagdo ao

oo 287 85 196
total de beneficiarios do Programa

Analise do Resultado: Nos anos de 2010 a 2012, a porcentagem corresponde respectivamente a 17%, 13% e 29,05% de
mulheres contempladas no PAA.

4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO

4.1. Analise das principais acoes ligadas a venda

Relacio de produtos agricolas que foram objeto de intervencio no mercado

Nao houve intervengdo por parte do Governo Federal na aquisi¢do de produtos
agricolas tais como:milho,arroz e feijdo que sdo a base da produgdo agricola do Estado do Acre.
Haja vista, os pregos de comercializacdo estarem acima dos pregos minimos e dos precos de
referéncia da agricultura familiar, e por ndo haver excedente de producdo ja que o mercado interno
absorve a producdo. A farinha de mandioca ¢ consumida internamente e existe a comercializacao
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com outros estados da federagdo, e também a entrega em programas sociais como o PNAE e PAA,
que apoiam a comercializagao.

Principais critérios adotados para defini¢io das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

A CONABJ/AC, apoia a comercializagdo de parte da produgdo por meio de
instrumentos como o Programa de Aquisicao de Alimentos(PAA).

4.2.2. Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela CONAB, em igualdade de condi¢des
as obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de
pregdes publicos.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

No exercicio de 2012, a Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC comercializou a
precos acessiveis por meio do Programa Vendas em Balcdo 786 toneladas de milho, atendendo a
322 pequenos criadores cadastrados e obtendo uma receita de R$ 440.926,06(quatrocentos e
quarenta mil e novecentos e vinte e seis reais € seis centavos).
Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A base da producdo agricola do Estado do Acre, tais como: arroz, milho, feijao e
farinha de mandioca, o mercado interno absorve a producdo local, com exce¢do da farinha de
mandioca onde o excedente ¢ exportado e comercializado junto aos programas como o PNAE e
PAA.

Dez maiores operacées na modalidade

Quadro 07— Dez maiores operacoes de Vendas em Balcao

Ordem Cliente Produto Quap tidade | Total da Operagao(R
negociada (ton) %

1 MARIA E. ARAUJO MILHO 75.800 42.719,00

2 VOLMIR JOSEMAHLE| MILHO 40.000 22.800,00

3 LUIZ G. MENDES MILHO 38.250 21.457,50

4 CLAUDIOG. C. MILHO 38.000 21.500,00

5 JOSE CAMARA MILHO 22.500 12.910,00

6 VOLMARJ. MAHLE MILHO 21.800 12.163,00

7 CLAUDIONOR C. MILHO 14.400 8.075,50

8 FABIO WEVERTON MILHO 7.600 4.150,00

9 PAULO TRENTIN MILHO 7.300 4.060,50

10 MARIA OZENILDE P. MILHO 6.500 3.617,00
Total 272.150 153.452,50

Fonte: Dirab/Supab

4.2.3. Valor para Escoamento do Produto — VEP

Subvencao econdmica paga a um consumidor definido (avicultores, bovinicultores,
caprino cultores, industrias de ra¢do e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se
dispde a escod-lo para uma regido de consumo estabelecida em edital.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Foi negociado via leildo e escoado para o Estado do Acre o quantitativo de 3.593
toneladas de milho em grios, cujo o valor da operagdo com ICMS foi da ordem de R$
873.778,00(oitocentos e setenta e trés mil e setecentos e setenta e oito reais), por meio da Venda de
Estoques Publicos (VEP).

Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

Para o produto milho em graos ndo ocorre intervencdo por parte do Governo Federal,
pois os pregos praticados no mercado local estdo acima dos precos minimos. E ndo existe
dificuldade de comercializagdo pois o mercado interno absorve a produgao.

Dez maiores operacées na modalidade

Quadro 08 — Dez maiores operacoes de VEP

Quantidade Total da
Ordem Arrematante Produto negociada (ton)| Operacdo(R$)
183/2012 Acreaves Milho 1.000 46.500,00
183/2012 Agroaves Milho 1.000 46.500,00
366/2012 Acreaves Milho 1.000 33.700,00
269/2012 Acreaves Milho 593 37.359,00
Total 3.593 164.059,00

Fonte: Dirab/Suope

Foi comprovado o escoamento de 3.593 toneladas de milho em grios para o Estado do
Acre, sendo pago o montante de R$ 164.059,00 em subven¢ao aos arrematantes.

Resultado financeiro geral

Quadro 09 — Demonstrativo Geral das Aquisicoes e Vendas dos Estoques

Comercializacao Ins trumento Produto Quantidade (t) Valor (R$)
Aquisi¢do AGE Sacaria (unid) 3,0 34.655,25
Subvencao

Total das Aquisicoes e Subvencdes 3,0 34.655,25
Venda Venda em Balcdo Milho 786,0 440.926,06
Subvencao VEP Milho 3.593,0 873.778,00
Total das Vendas e Subvencao 4.379,0 1.314.704,06

Resultado Geral 4.382,0 1.349.359,31

Fonte: Dirab/Suope
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4.3. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de cobertura do Programa Vendas em Balcio 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Identificar o quantitativo de compradores dentre os pequenos
criadores

Analise do Resultado: Nos ultimos 03(trés) anos houve um acréscimo de 5% a.a, na procura para acesso ao Programa Vendas
em Balcdo.

15% 10% 5%

7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1. Analise sobre a situacio dos armazéns utilizados pela CONAB
Capacidade estatica de armazenagem dos armazéns proprios da CONAB

A Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, operacionaliza somente o Programa
Vendas em Balcao venda de milho ensacado oriundo dos Estoques Publicos € com o recebimento
de Cestas de Alimentos e posterior repasse aos indigenas,acampados da reforma agraria etc. por
meio de convénios CONABXMDS/SESAN. No exercicio de 2012 , foram removidos o
quantitativo de 700 toneladas de milho a granel para atendimento aos 322 pequenos criadores que
acessam os estoques publicos a precos acessiveis e doados um total de 2.352 cestas de alimentos
totalizando 51.744 kg de produtos. A CONAB/AC, possui 01(um) armazém convencional com
capacidade estatica de armazenagem de 897 toneladas.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios da CONAB (estoques publicos)

A Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, detém o total de 266,30 toneladas de
milho produto oriundo dos estoques publicos unidade mercado de opgdes e valor financeiro de R$
226.224,33(duzentos e vinte e seis mil e duzentos e vinte e quatro reais e trinta e trés centavos),
dados estes extraidos do X-Fac no mapa inventario de mercadorias na data de 31/12/2012.

Avaliacdo geral da situacdo fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

a) Principais problemas

b) Demanda por manutencio

¢) Valor gasto para manutenc¢ao de armazéns proprios

Em resposta aos itens a, b e ¢ ja estd tramitando junto 8 CONAB/Matriz processo n°
21224.000028/2012/34, que trata da substituicao da cobertura(telhas) da Unidade Armazenadora de
Rio Branco/AC, valor or¢ado em R$ 111.035,22(cento e onze mil ¢ trinta e cinco reais e vinte e
dois centavos), faltando apenas projeto basico para implementagao dos trabalhos.

Nao houve gastos com obras e/ou servigos na Unidade Armazenadora de Rio
Branco/AC, durante o exercicio 2012.

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da CONAB em conformidade
com os critérios de habilitacao descritos na IN Mapa 12/2009.
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ERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO -
PREVISAO 2014
RIO BRANCO - AC
Capacidade estatica: 600 | Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos Obrigatoriedades
Cerca e Portdo 50.00 01
[Local para guarda de Agrotoxico 35.00 01
Recinto de Andlise 45.00 o1
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.00 04
Sinalizacdo de transito 3.00 04
Sistema de combate a incéndio 120.00 04
Sistema de Movimentacao de Produto 20.00 01
TOTAL 318.000

A Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, estd anexo a sede da Superintendéncia
Regional do Acre, possui estrutura como: cerca e portdo, sinalizagdo de transito, local para guarda
de agrotdxico e possui sistema de movimentagao de produto, ou seja, 01(uma) dala.

Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela CONAB, comparando com a demanda
anual por armazenagem, por produto e por Estado

Os armazéns convencionais e silos metalicos de posse do Estado, vém se ampliando em
pontos estratégicos de producdo para o atendimento na armazenagem e a prestagdo dos servigos
como secagem e o beneficiamento da producdo para posterior comercializagdo. A armazenagem no
Estado do Acre, hoje estd voltada principalmente para a cultura do milho, onde houve uma
ampliagdo consideravel em area cultivavel e produtividade, devido a mecanizagdo de éareas
degradadas. Mas a produgao local ainda ndo supre a demanda interna, sendo que os armazéns nao
ficam completamente ocupados durante o ano. Existe no Estado do Acre, 15(quinze) armazéns
cadastrados com capacidade estatica total de armazenagem para 29,3 mil toneladas. Na safra
2011/2012, foram produzidos 126,9 mil toneladas, sendo superior em 433,1% a capacidade estatica
de armazenagem.

Acoes de capacitacio de mao-de-obra do Setor Armazenador

Existe um acompanhamento por parte do RT quanto aos procedimentos para guarda
e/ou conservagdo dos estoques publicos, em conjunto com o armazenista ¢ o Gerente da Unidade
Armazenadora.

7.2. Analise das acoes de fiscalizacao de estoques publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacio de armazéns e estoques
publicos

Atendendo o cronograma do calendario de fiscalizagdo da Superintendéncia de
Fiscalizagao(SUFIS), foram efetuadas 02(duas)fiscalizacdes de estoques publicos na Unidade
Armazenadora de Rio Branco/AC, milho ensacado destinado ao Programa Vendas em Balcao ndo
sendo constatado desvio e/ou perda em armazenagem. A Regional dispde de 02(fiscais) ndo sendo
necessario o remanejamento de fiscais de outras regionais para execucao dos trabalhos.

Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela CONAB em
suas bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos; Quantidade
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fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em estoques publicos

Nas fiscaliza¢oes efetuadas durante o exercicio de 2012, ndo foi constatado nenhuma
irregularidade nos coédigos 235 e 242 constantes do formuldrio Termo de Vistoria e
Notificacao(TVN).

Quantidade de armazéns descredenciados no exercicio
Nao houve cadastro de armazéns no referido exercicio.
7.3. Analise das acées de movimentacio de estoques publicos

Demanda por movimentacio de estoques por unidade armazenadora, relacionando os
volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentacio de estoques; Valores gastos com fretes

No exercicio de 2012, foram removidos 700 toneladas de milho a granel oriundo dos
estoques publicos para atendimento ao Programa Vendas em Balcdo, origem Mato Grosso(MT) e
destino Acre(AC) e custo total com frete no valor de R$ 147.159,09(cento e quarenta e sete mil e
cento e cinquenta e nove reais € nove centavos).

Impacto nas regidoes em que os estoques foram removidos e nas regides que receberam os
estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

O Estado do Acre, para atendimento do seu consumo interno importa o milho de
regides produtoras como Mato Grosso € Rondonia, ja que a producdo local mesmo estando em
constante avango, nao supri a demanda local. O milho comercializado pela CONAB, regula os
precos locais e atende a pregos acessiveis os pequenos criadores cadastrados no programa.

7.4. Principais indicadores de desempenho

Nome do Indicador: Percentual de atendimento as solicitacoes de cadastro 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar em que medida as solicitagcdes de cadastro estdo sendo
1 atendidas, seja por produtores, armazenadores ou empresas que manufaturam/comercializam 0,00%  100,00%  100,00%
produtos alimenticios
Analise do Resultado: No exercicio 2012 ndo houve solicitagdes de cadastro.
Nome do Indicador: Percentual de armazéns impedidos 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e que ndo podem
operar com o0s estoques publicos por ndo cumprirem com as exigéncias estabelecidas em 93,00%  93,00%  93,00%

2 contrato.
Analise do Resultado: Dos 14(quatorze) armazéns cadastrados no SICARM 93% ndo podem operar com servico de
armazenagem de estoques publicos.
Nome do Indicador: Percentual de armazéns credenciados 2012 2011 2010

3 Objetivo do Indicador: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com 700%  7.00% 700%
os estoques publicos, por cumprirem com as exigéncias contratuais. ’ ’ ’
Analise do Resultado: Existe apenas 01(um) armazém apto a operar com os estoques publicos no Estado no Acre.
Norrn_e do Indicador: Percentual de produto armazenado em relacio a capacidade 2012 2011 2010
estatica

4 Objetivo do Indicador: Acompanhar a utilizagdo da capacidade estética instalada visando 200%  2.00% 2.00%

otimizar a utiliza¢do da rede armazenadora propria
Analise do Resultado: A rede armazenadora propria corresponde a 2,0% da capacidade estatica de armazenagem cadastrada
no Estado do Acre.

5 Nome do Indicador: Produtos armazenados para programas sociais em relacio ao total
de produtos
Objetivo do Indicador: Identificar o percentual de produtos que sdo destinados para os
programas sociais, na rede armazenadora propria.
Analise do Resultado: No exercicio 2012 foram armazenados um total de 206,50 toneladas de produtos para composi¢do de

2012 2011 2010

100,00% 100,00%  100,00%
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cestas basicas.
Nome do Indicador: Custo médio para a fiscalizagao dos Estoques 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar o valor médio dispendido com a fiscalizagdo em relagdo ao
6 estoque fiscalizado
Analise do Resultado: As fiscalizagdes de estoques foram realizadas pelos proprios técnicos lotados na SUREG/AC, ndo
havendo custos ja que a Unidade Armazenadora localiza-se em Rio Branco/AC.
Nome do Indicador: Percentual de desvio de produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques governamentais, visando adotar
7 as medidas pertinentes
Analise do Resultado: Nao foi constatado desvio de produtos dos estoques publicos fiscalizados, estando os TVN's de posse
da SUFIS/Matriz.
Nome do Indicador: Percentual de alteraciio da qualidade dos produtos armazenados 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Verificar a manutencdo da qualidade do produto no armazém em

0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00%

8 - o . . 100,00%  100,00%  100,00%
decorréncia da pratica correta dos procedimentos técnicos de armazenamento
Analise do Resultado: Os produtos sdo estocados atendendo as orientagdes de armazenagem em ambiente natural
Nome do Indicador: Custo da remocao de produtos por tonelada 2012 2011 2010

9 Objetivo do Indicador: Acompanhar o custo da remogdo de produtos R$ 210,23 R$227,62 R$ 280,11
Analise do Resultado: Houve redugdo no custo médio por tonelada de 33% do exercicio 2010 para 2012, valores acima em
reais.

8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1. Informacdes sobre a gestiao de tecnologia da informacao (TI) da UJ

Planejamento da area; Perfil dos recursos humanos envolvidos; Seguranca da informacao;
Desenvolvimento e producio de sistemas; Contrataciio e gestao de bens e servigos de TI

As acdes de TI na CONAB tém como diretriz basica o Projeto de Modernizagao da
Tecnologia da Informagdo — PMTI, criado em 2004 e em execugdo desde entdo.

O PMTI ¢ o carro-chefe da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo da
CONAB e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo — Prover a Companhia de Infraestrutura
de TI Atualizada — constante no Mapa Estratégico da CONAB. Além disso, ¢ uma das iniciativas
para suporte a boa parte de outros objetivos estratégicos, evidenciando assim o alinhamento das
acoes de TI e a importancia destas como fator critico de sucesso na execu¢do de sua estratégia
organizacional.

Tais acdes, incluindo Seguranca da Informacdo, Desenvolvimento e Producdo de Sistemas,
Contratacao e Gestdo de bens e servigos de TI, entre outras, sdo centralizadas na Matriz, tendo
como diretriz o planejamento da area de TI para o respectivo exercicio, obedecendo a legislagao
pertinente e aos procedimentos legais e observando a disponibilidade or¢gamentéria e financeira
para o periodo. Tanto que o Comité formalmente designado para auxiliar nas decisdes relativas a
gestdo e ao uso corporativo de Tecnologia da Informacao funciona no ambito da Matriz, a quem
compete adotar providéncias e proceder as devidas orientagdes as Superintendéncias nos Estados.

Cabendo a Regional apenas a manutengdo dos equipamentos com reposi¢do de pequenas
pecas, sempre realizada por empresas do ramo, pois € relevante destacar, que esta Conab/Sureg/AC,
ndo tem em seu corpo funcional empregado qualificado nesta area, sendo contemplada somente
com 01 estagiarios.

Quanto aos equipamentos de informatica disponibilizados pela Matriz para a Regional do
Acre no ano de 2012, assim, podemos afirmar que houve uma significativa melhora nas
ferramentas oferecidas para o desenvolvimento dos trabalhos nesta area, pois os equipamentos
existentes ja se encontravam obsoletos, muitos deles invidveis quando se tratava de
consertos/reparos.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1. Analise da implantacio do Plano de Gestiao Estratégica da Empresa

Com a descontinuidade do planejamento estratégico, conforme abordado no capitulo 1,
restou prejudicado o acompanhamento da gestdo com base na metodologia anteriormente
implantada e com o suporte de ferramenta de informatica atualizada, a qual permitiria explicitar os
resultados por meio de indicadores apurados e a respectiva visualizagdo de metas atingidas .

Contudo, em 2012, a Conab foi inserida no processo de planejamento estratégico do
MAPA, nosso Ministério supervisor, no bojo do Plano de Acdo para a Agropecudria Sustentavel-
PAAS/MAPA, mediante a inclusao de um conjunto de resultados estratégicos a serem alcangados
pela Companhia, tendo como respaldo o Plano Plurianual - PPA para o periodo 2012 a 2015.

Atendendo a esse proposito, os Superintendentes da Matriz foram mobilizados para a
identificacao de acdes ou novos projetos que se caracterizassem como estratégicos, tendo em vista
o alcance de resultados e desafios futuros, e tendo como suporte o Plano Plurianual. Desse esfor¢o
resultaram alguns projetos que, selecionados a luz das agdes consignadas no PPA, com respectiva
previsdo or¢amentaria, buscaram alinhar-se a 3 macro-resultados daquele Ministério, com previsao
para monitoramento concomitante as reunides de analises estratégicas do MAPA.

Os macro-resultados nos quais a Conab buscou inserir-se foram: Exceléncia
Administrativa; Formulacdo e Implementacdo das Politicas Publicas para o Agronegdcio;
Agregagdo de Valor na Produ¢do Agropecuaria.

A partir da definicdo de um conjunto de 6 resultados e 14 projetos, associados aos
citados macro-processos, a Conab optou por 3 Resultados Estratégicos, compostos por 7 projetos
correspondentes, para efeito de acompanhamento e monitoramento por aquele Ministério. Os
demais resultados foram acompanhados em nivel interno, por serem considerados de gestdo ou
ainda por necessitarem de definicdo mais clara quanto ao vinculo or¢amentario, embora todos
concorram para a implementacao da estratégia organizacional.

Para os trés resultados escolhidos — Quadro de Pessoal Redimensionado; Armazéns
Proprios Ampliados e Certificados; Subsidios a Formulacdo das Politicas Agricolas e de
Abastecimento Aperfeicoadas — foram definidos os objetivos estratégicos relacionados, os projetos
que a eles se vinculam, os responsaveis, 0s impactos € riscos para sua implementagao, os produtos,
assim como os indicadores de desempenho especificos.

Alguns desses projetos contam com a participagdo das Regionais para sua
implementagdo, sendo eles: Ampliagdo da Capacidade Estitica da Rede Armazenadora;
Certificacdo de Unidades Armazenadoras Proprias; Aperfeigoamento e Disponibilizagdo de
Informagdes sobre Safras; Nova Metodologia de Coleta de Precos Agropecuarios; Estudo das
Perdas Qualitativas e Quantitativas no Transporte e na Pds-Colheita de Graos; Apoio as Centrais de
Unidades Varejistas; Implantagdao de Unidades de Servigo de Abastecimento Mével Fluvial.

O monitoramento desses projetos, contudo, esteve restrito a Matriz, que foi quem
conduziu e implementou as etapas iniciais, demandando informacdes das Suregs ou devendo
envolvé-las no processo oportunamente, tendo em vista que a maioria dos projetos ¢ de médio
prazo, variando de 3 a 5 anos, cujos resultados serdo evidenciados mais a frente e para os quais
devera ocorrer o devido acompanhamento.

10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES
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10.1. Analise dos principais resultados do Projeto Siga Brasil

No Estado do Acre, ndo utiliza-se o sensoriamento remoto para dimensionamento da
area produtiva e a produtividade da regido. Sendo estas informagdes obtidas junto aos orgados de
extensdo rural, secretarias de producdo e IBGE.

Demonstrativo dos custos de investimento e manutencio do Programa

O Projeto Siga Brasil ndo possui um or¢camento especifico. A maior parte dos trabalhos
¢ executada pelos técnicos da CONAB (auxiliados por consultores do PNUD), com os recursos da
Companbhia, vinculados ao Projeto Geo saftas.

Principais resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Os cultivos de mandioca, milho, arroz, feijdo, frutas e cana-de-aglicar sdo a base da
agricultura com predominancia do sistema de subsisténcia. Para as principais culturas como: Arroz,
Feijao 2* safra e Milho 1? safra, a area cultivavel foi de 70,2 mil/ha e a produtividade 126,9
mil/toneladas um incremento de 6,5% e 10,3%, respectivamente em relagdo a safra passada.

Destaca-se, também, a producdo de milho na safra de 2011/2012 quando foram
colhidas 100,3 mil toneladas com incremento de 19,8% sobre a anterior, mantendo a tendéncia de
aumento iniciada no fim da década de 90.

10.2. Analise dos principais resultados do Geo Safras

Demonstrativo dos custos de investimento e manutencio do Programa

Todos os custos do Programa sdo realizados na Matriz através da Acdo Pesquisa,
acompanhamento e avaliagdo de safras; e ainda, na A¢cdo Administragdo da Unidade, no que se
refere aos consultores contratados do PNUD.

Principais resultados no levantamento de producao

Nos levantamentos efetuados durante a safra de graos 2011/2012, houve um avango
significativo para a cultura do milho no Estado do Acre, o 1° levantamento apontava area 38.587 ha
e produtividade 103.417 toneladas e no 12° levantamento area 45.360 ha e produtividade 131.114
toneladas, um avango de 18% e 27%, respectivamente.
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11. GESTAO DE PESSOAS

11.1. Alocac¢ao de Servidores

Apresentar estratégia de atuacio e descricdo dos principais resultados referentes a alocacio
de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formacao
possam ser melhor aproveitados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos. Neste sentido, a Companhia ndo realizou
concursos publicos para provimento de pessoal, como também nao houve retorno de anistiados por
forca de Lei.

Para a alocacdo dos empregados ¢ observada a necessidade da area demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptidoes do empregado. No exercicio de
2012, nao foi realizada nenhuma alocagao no ambito da Sureg/AC.

11.2. Comunicacao na Instituicao

Apresentar a estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a comunicacido de informacées importantes para a Instituicio

Publico interno

A comunicagao de informagdes importantes para a companhia, aos seus empregados se
da por meio dos seguintes veiculos:

Informativo semanal “Aqui entre NO0s” com uma média de trés informagdes, abordando
temas diversos como programas e agdes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados e o informativo mensal “Conab em boa Companhia”
informando as atividades de destaque das Regionais. Além do Boletim Administrativo, que trata das
alteracdes de pessoal, designagdes/destituicdes no ambito da Companhia, atualizado diariamente a
cada emissdo de atos e portarias.

Correio Eletronico — divulgacdo de informacdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo estd em operacdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagao
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informacdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislagdo etc.

Outro meio de divulgacao de informagdo entre Matriz/Regional foi a implantagao da
videoconferéncia, propiciando que a Diretoria se manifeste a todo corpo funcional da Companhia

No ambito da Superintendéncia Regional do Acre, além dos expedientes
convencionais, informagdes gerais sdo disponibilizadas no quadro mural. Também para a
disseminagdo dos assuntos relacionados a gestdo sdo realizadas reunides pontuais entre
Superintendéncia/Geréncias, Geréncias/Encarregados/empregados da area especifica, além da
disseminagdo de assuntos de ordem geral entre Superintendente/corpo funcional.
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Publico externo

Portal da Transparéncia na internet — O meio de comunicagdo mais abrangente para o
Publico externo ¢ a midia eletronica, por intermédio do site da Conab (www.conab.gov.br). No
sitio ¢ possivel conhecer a Companhia, estruturalmente e operacionalmente, sua historia, sua
missdo, valores, seus programas de atuagdo no mercado, os seus resultados, e, principalmente,
informacdes que dao transparéncia as agdes realizadas.

Todos normativos pertinentes as operacdes encontram-se disponivéis para acesso.
Podemos citar o Manual de Operagdoes da Conab (MOC), Contratos, Avisos ¢ Editais de Leildes
publicos e privados e demais Regulamentos, assim como outras publica¢des, como por exemplo
Balangos Sociais e auditorias. Alguns softwares utilizados em operagdes, como por exemplo o
PA ANet, SafrasNet e BCANet, estdo disponiblizados para download.

Arquivos relativos a transparéncia publica no que diz respeito a gastos publicos estdo
presentes para consulta.

O site ¢ atualizado diariamente com noticias do setor agroindustrial e de abastecimento,
e também possui uma série de indicadores estratégicos para tomada de decisdo, no qual podemos
citar a posicao atualizada dos estoques publicos e a capacidade estatica de armazenagem no Brasil.

De outra forma, a Regional também utiliza como meio de comunicagdo as
correspondéncias direcionadas aos clientes externos, em especial ao segmento da agricultura
(parceiros), mediante oficios, cartas, requerimentos, e-mail's. Entre esses meios, também, sdo
distribuidas aos parceiros uma revista produzida pela Conab, intitulada “ OS INDICADORES DA
AGROPECUARIA” (maior banco de dados sobre o setor).

Temos, ainda, como meio de comunicagdo as palestras ministradas por empregados
do quadro de pessoal da UJ, no atendimento de demandas dos setores do Agronegocio e
Agricultura Familiar.

11.3. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Apresentar a estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes as acoes
destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho.

O clima Organizacional da Superintendéncia Regional do Estado do Acre, busca estabelecer
uma relagdo de confianga, mantendo-se disponivel em atender aos pleitos dos empregados,
demandando, se necessario, providéncias das areas/chefias envolvidas. Por entender que a
satisfacdo pessoal, do corpo funcional, ¢ fundamental para um bom desempenho profissional.

Como resultado desta agao, nesta SUREG/AC, nao houve a¢des Judiciais por parte dos seus
empregados no exercicio de 2012.

11.4. Acoes de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuacio e descriciao dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacao de conhecimento, aprendizagem, entre outras

A capacitacao dos empregados, no ambito da CONAB/ACRE, ¢ desenvolvida como uma
atividade continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo, visando a melhoria do
desempenho funcional, baseado na identificacdo das competéncias necessarias a alavancagem dos
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negocios e do processo de gestdo da Companhia.

No exercicio de 2012, foram realizados os seguintes cursos, encontros € seminarios:

*Area Administrativa: 06 treinandos — Cursos de Operacionalizagio do Sistema SISMAT e Gestdo e
Fiscalizagao de Contratos;

*Area Auditoria: 01 treinando — Curso Processo Administrativo Disciplinar;

*Area Comunicagdo Social: 12 treinandos — Curso Rumo a uma Cultura de Acesso a Informagio —
Lein® 12.527/2011;

*Area Educacdo e Desenvolvimento: 03 treinandos - Curso Comunicagdo e Linguagem;

*Area Financeira: 04 treinandos — Curso Novo CPR — Contas a Pagar e Receber e Legislagio
Tributaria Aplicada aos Sistemas SAAGRA E X-FAC e

*Area de Planejamento: 05 treinandos - Curso Elaboragdo de Relatério de Gestio, Encontro
Governanca Corporativa: Planejamento, Metas e Riscos e Seminario Avaliagdo da PGPMBio.

11.5. Informacgoes sobre recursos humanos da Conab
Composiciao do quadro de servidores ativos

Quadro 10 — Forca de Trabalho da UJ — Situacido apurada em 31/12

Tipologias dos Cargos Lotacdo IngreSSf)s. no Egress?s.no
Autorizada| Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Empregado em Cargos Efetivos Nao ha 24 0 0

1.1. Cargos de Carreira - 24 0 0

2. Empregado com Contrato Especial (2.1+2.2+2.3) | Nao ha 0 0 0

2.1. Diretor -

2.2. Assessor -

2.3. Requisitado -

3. Conselheiro de Administracio / Fiscal Nio ha

4. Pensdo Vitalicia Nio ha

5. Total de Empregados (1+2+3+4) 24 0 0

Fonte: Digep/Sugep

Do quadro de empregados , 17 apresentam situagdo contratual de readmissdo por reintegracdo judicial ou pela lei
de anistia, correspondendo a 70,83% do corpo funcional. O vinculo empregaticio mediante contrato padréo aplica-se
aos demais empregados, incluindo os concursados, cujas admissdes ocorreram mais recentemente.
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Quadro 11 — Situagdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12

1. Cedidos (1.1+1.2)

7

1.1. Decreto n.° 4.050 de 12/12/2001

1.2.Lein.° 10.470 de 25/06/2002

7

2. Afastamentos (2.1+2.2)

0

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Aposentadoria — invalidez temporaria

3. Licenca Remunerada (3.1+3.2)

3.1. Liceng¢a Maternidade — 120 dias

3.2. Licanga Maternidade — Emp Cidada — 60 dias

4. Licenca nio Remunerada (particular)

5. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

6. Total dos Empregados (1+2+3+4+5)

Fonte: Digep/Sugep

No ambito da SUREG/AC, existe 07 empregados cedidos héd outros 6rgaos, equivalente a

29,17% do quadro existente hoje.

Quadro 12 — Estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas da UJ

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotacio Ingressos no Egressos no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Funcdes Gratificadas - 11 0 0

1.1. Empregado em Cargo de Carreira 11 0 0

1.2. Empregado com Contrato Especial / Conselheiros

1.3. Empregado Requisitado

2. Total de Empregados com Fun¢do Gratificada - 11 0 0

Fonte: Digep/Sugep

Os Cargos em Comissao no ambito da Regional sdo ocupados por servidores de carreira,
nomeados pelo Presidente da Companhia (Art. 123, Inciso XI do Regimento Interno), com
indica¢do da Superintendéncia para os cargos de Assistente, Secretarias, Gerentes e Encarregados.

Quadro 13 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De31a | Ded4la | DeS1a |Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos | 60 anos

1. Empregado de Cargo Efetivo 0 0 1 8 4
1.1. Em Cargo de Carreira 1 8 4
2. Empregado em Funcao Gratificada 0 1 2 7 1
2.1. Cargos de Carreira 1 2 7 1
2.2. Contrato Especial (Diretor, Assessor,
Conselheiro)
2.3. Requisitado
3. Totais (1+2) 0 1 3 15 5

Fonte: Digep/Sugep

Os empregados da CONAB sdo contratados pelo regime da CLT, nao havendo uma idade
limite para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir de 48 anos € os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
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complementar dos empregados da CONAB (CIBRIUS) estabelece a idade minima de 56 anos para
obter ao beneficio.

Observando o quadro acima, nota-se que a forga de trabalho desta UJ, encontra-se com
83,33% do seu corpo funcional, com idade superior a 51 anos, mais somente 03 empregados estdo
aposentados pela Previdéncia Oficial, mais continuam na empresa, existindo uma perspectiva para
os proximos 03 anos de mais 05 aposentadorias por tempo de contribui¢ao Oficial

Quadro 14 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 | 12 | 13 | 14
1. Empregado de Cargo Efetivo 0 1 4 0 3 1 2 0 2 0 0 0 0 0
1.1. Em Cargo de Carreira 1 4 3 1 2 2
2. Empregado em Funcio Gratificada | 0 0 0 0 1 0 7 0 3 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Carreira 1 7 3

2.2. Contrato Especial (Diretor,
Assessor, Conselheiro)

2.3. Requisitado

3. Totais (1+2) 0 1 4 0 4 1 9 0 5 0 0 0 0 0
LEGENDA - Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - 4* série incompleta; 3 - 4" série completa; 4 - 5* a 8" incompleta; 5 - 1° grau
completo; 6 - 2° grau incompleto; 7 - 2° grau completo; 8 - superior incompleto; 9 - superior completo; 10 - P6s-Graduagdo; 11 - Mestrado; 12 -
Doutorado; 13 - PHD; 14 - mestrado s/ defesa de tese.

Fonte: Digep/Sugep

Quanto ao nivel de escolaridade, verifica-se a existéncia de 4,17% de empregados com a 4*
série incompleta, 16,67% com a 4* séria completa, 16,67% com o 1° grau completo, 4,17% com o
2° grau incompleto, 37,50% com o 2° grau completo e 20,82%. Todos os empregados de niveis
auxiliar, médio e superior , desenvolvem suas atividades de acordo com sua situac¢ao funcional.

Evidencia-se a necessidade de realizagdo de concurso publico para a criagdo de novas
oportunidades de empregos.

Composicio do quadro de estagiarios

Além dos empregados, a SUREG/AC, conta com 5 estagiarios de nivel superior, com
custo anual de R$ 34.932,28 (salario e auxilio transporte).

Quadro 15 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de Quantitativo de contratos de estégio vigentes Despesa no Exercicio
Escolaridade | 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre (em R$1,00)
1. Nivel Superior 5 5 5 5
1.1 Area Fim 2 2 2 2
1.2 Area Meio 3 3 3 3
2. Nivel Médio 0 0 0 0 34.932,28
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 5 5 5 5 34.932,28

Fonte: Digep/Sumoc
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Custos associados a manutenciao dos recursos humanos

Quadro 16— Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

. Despesas Variaveis (em RS
Tipologias/ Vencimentos ¢ Beneficios Demais Despes,as. de Decisdes
Exercicios Va;!agens Retribuicdes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes | Assistenciais e | Despesas Exerc} €105 | Judiciais WL
ixas cr ers ., . | Anteriores
Previdencidrios | Varidveis

Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comisséio

2010 138.596 41 - 41.196,20 4445772 184.238,33
Exercicios| 2011 119.804,49 34.613,40 - 154.417,89

2012 137.066,91 44.017,08 3.308,80 184.392,79
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga

2010 169.722.91 56.167,20 5.84742 231.737,53
Exercicios| 2011 186.654 42 57.562,50 1.762,37 245.979,29

2012 227.936,87 6149354 5.18035 294.610,76
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial (Assessores / Diretores / Jetons)

2010 - - 0,00
Exercicios| 2011 0,00

2012 - 0,00
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2010 454.569,79 182.751,38 7.489,50 81.997.80 21.771,50 748.585,97
Exercicios| 2011 554.168,57 249.009,79 11.704,50 9244360 - 907.326,46

2012 618.082,26 344.923 80 7429,50 113.154,64 18.254,25 1.101.844,45
Pensio Vitalicia

2010 0,00
Exercicios| 2011 0,00

2012 0,00

Fonte: Digep/Sugep

Em 2012, a despesa com pessoal com os empregados da SUREG/AC foi de R$ 1.580.848,00
(um milhdo, quinhentos e oitenta mil , oitocentos e quarenta e oito reais), com um crescimento de
35,75% em relacao ao exercicio de 2010 e 20,89% em relagdo ao exercicio de 2011.

- 18,64%(RS$ 294.610,76) corresponde ao custo do pessoal cedido da SUREG/AC, em relagao
ao valor total de pessoal no exercicio de 2012.
- 69,70%(1.101.844,45) corresponde ao custo de pessoal que ocupa cargo comissionado/func¢ao
de confianga, em relacdo ao valor total de pessoal no exercicio de 2012.

No quadro acima(custo de pessoal), ndo somam os encargos sociais(FGTS,INSS, Seguro de
Vida, Salario Educacdo,Senac, Sesc, Sebrae e etc. Essas informagdes constam dos quadros abaixo —
Encargos Sociais

ENCARGOS SOCIAIS

EMPREGADOS CEDIDOS
2010 RS 2011 R$ 2012 RS
ACRE 35.125,91 | ACRE 38.210,74/ACRE 49.045,07
TOTAIS 35.125,91 38.210,74 49.045,07
DEMAIS EMPREGADOS
2010 R$ 2011 R$ 2012 R$
ACRE 181.160,40 | ACRE 215.562,39 | ACRE 263.237,73
TOTAIS 181.160,40 215.562,39 263.237,73
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Locacdo de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos

Os quadros a seguir, apresentam de forma detalhada a formacao dos quadros de mao de obra
terceirizada com vigilancia ostensiva, conservacao e limpeza e servi¢o de bracagem em 2012.

Quadro 17 — Contratos de prestacio de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135605 — 22211 ‘CNPJ: 26.461.699/0473-06
Informacoes sobre os contratos
I TIrIouvu \,Ul:ll atuar Dbfu.lal TuUauc de
ﬁon?: Area Naturez| Identificacao do Empresa de ::iircil(llz?izsd as ‘e{g:goidos Sit Trabalhador
ato a Contrato Contratada (CNPJ) e F M S : es
Inicio Fim P |[C/P CP|IC P C
2009 | V (0] 19.019015/09-39|17.219.353/0002-60| 10/06/09 | 10/06/14 | - - - P2 2
2011 L O [24.000056/10-90(07.408.981/0001-50| 28/02/11 |28/02/13 | - - -1 -1 P 2 2
Observacoes:

Legend:Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Gefad/Acre

Quadro 18 — Contratos de prestacio de servigos com locacio de mao de obra(bracagista)

Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135605 — 22211 CNPJ: 26.461.699/0473-06

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Nivel de Escolaridade
Empresa Contratada Contratll al de Exigido dos
Ano do Area | Natureza Identificacio do (CNPJ) Exe.cu.cao das Trabalhadores S
Contrato Contrato Atividades Contratados
Contratadas F M S
Inicio Fim P C P |C P C
2012 12 O 24.000009/12-16| 07.533.627/0001-57 |02/05/12| 01/05/13 A
Observacodes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1. Seguranga; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
5. Recepcao; contrato; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengao de bens moéveis;
9. Manuteng¢ao de bens imoéveis;

10. Brigadistas;
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
12. Outras

Fonte: Gefad/Acre

Demonstrativo de admissao, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensao praticados
no exercicio .

No exercicio de 2012, ndo houve no ambito da SUREG/AC, nenhuma admissdo ou
demissao.
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Perspectivas de aposentadorias e estratégia de recomposicio de pessoal

Os empregados da CONAB sado contratados pelo regime da CLT, nado havendo portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

INome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remunerago

e beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho 24 24 24
aquecido.

Andlise: Nos exercicio de 2010 a2012, ndo houve nenhuma rotatividade de empregados.
Nome do Indicador: Percentual de realizagdo de exames médicos periddicos 2012 2011 2010

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do

Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional- PCMSO. 18 13 8
Andlise: Foram realizados 90% dos exames médicos periddicos previsto para o exercicio de 2012.

Nome do Indicador: Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais em relacio ao Quadro

de Lotagdo Médio 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e atividades voltadas & prevengdo 0 0 0
dos riscos laborais inerentes s atividades

Andlise: Nenhuma ocorréncia de acidente de trabalho

Nome do Indicador: Percentual de empregados com nivel superior 2012 2011 2010
Objetivo do Indicador: Identificar a evolugdo desse grupo no conjunto do corpo funcional da Companhia 5 3 3

Andlise: Em 2012, houve uma evolugdo em relagéo aos exercicios de 2010 e 2011 correspondente a 66,7% do corpo funcional com curso superior.

11.6. Acimulo de Cargos, Funcées e Empregos Publicos

Na SUREG/AC nio existe empregados com acumulagdo remunerada de cargos, funcdes e
empregos publicos vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constitui¢do Federal (nas redacdes

dadas pelas Emendas Constitucionais n® 19/98 e 34/2001) relativamente aos seus empregados,
conforme Declaracdo de Cargo, Emprego ou Fungdo Publica, assinado por cada empregado,
constante na pasta funcional de cada um.

11.7 Analise operacional e orcamentiria da entidade de previdéncia complementar
patrocinada pela Conab — Instituto Conab de Seguridade Social - CIBRIUS:

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da entidade de previdéncia
complementar patrocinada pela CONAB, sao realizados no ambito da CONAB/MATRIZ e serdao
objeto de avaliagdo pelo 6rgao central de Controle Interno (CGU-Brasilia).

Identificacdo da Unidade (Entidade)

O CIBRIUS
Razdo Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab
(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ 00.531.590/0001-89
Endereco SCHGN 706/7 Bloco D n° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br
Plano de Beneficios Plano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19
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Valor total das contribuicées pagas pelos empregados participantes — 2012 (com valores referentes
ao més de competéncia)

Na Unidade Orgénica do Estado do Acre, 03 empregados que sdo participantes da
previdéncia Complementar, equivalente a 0,18% do total de 1539 em toda Companhia, com uma
contribui¢@o de R$ 27.174,37 descontados em folha de pagamento durante o ano.

Valor total das contribuicées pagas pela patrocinadora CONAB — 2012 (com valores referentes ao
més de competéncia) Fonte Siafi/Sisdre contas Contabeis 331900703 ¢ 331900701

O valor de R$ 27.174,37 ¢ a parte patronal repassada pela Conab para o Cibrius
relativo aos 03 empregados da SUREG/AC, equivalente 0,18% de 1.537 empregados.

Demonstrativo do valor pago de beneficios pelo CIBRIUS

O Valor pago aos Aposentados pela Previdéncia Complementar — Cibrius, a nivel
nacional foi de R$ 22.824.464,73.

A UJ tem 02 aposentados beneficiados, com um gasto de R$ 20.953,37 que
corresponde 0,09% do valor acima mencionado.

12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. Programas e Acoes do PPA

Analise do cumprimento de metas fisicas e financeiras dos programas e acdes de
responsabilidade da Conab no PPA

Quadro 19 — A¢oes or¢camentarias da UJ

Programa/ Objetivo Tuicistiva Agio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Orgio Resp Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

0350 0113 2130 - Formagdo de Estoques Prod Adquirido(t) - - 500.000,00 199.723,69

2014 (MAPA) 0119 2137 - Fiscalizagdo dos estoques  |Fisc realizada 20 39 - -
0623 02FS 4711 - Pesquisa de Saftras Pesq realizada 2 2 50.000,00 1.175,99

00HI - Pagamento de Pessoal Ativo |Nao tem Nio tem Nio tem 670.000,00 664.878,65

2000 - Administragdo da Unidade ~ [Nao tem Nio tem Nio tem 500.000,00 375.165,96

. . 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef 90 88 20.000,00 13.853,61

2105 (MAPA) | Nao tem | NAo tem |y ames Periodicos Servidor beref 2 I8 500000 458999
2012 - Auxilio-Alimentagao Servidor benef 25 24 145.000,00 144.218,36

4572 - Capacitagdo de Servidores  |Servidor benef 40 31 20.000,00 13.328,77

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Principais causas para grandes disparidades entre as metas planejadas e as executadas;
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comparativos com exercicios anteriores

* Acgdo 2130 — Formacao de Estoques (meta financeira) o valor de R$ 199.723,69 (cento e
noventa e nove mil e setecentos e vinte e trés reais e sessenta € nove centavos), refere-se aos
custos inerentes a bragagem, embalagens, ICMS e frete de 700 toneladas de milho
removidos para atendimento do programa vendas em balcao;

* Acdo 2137 — Fiscalizacdo dos estoques — ndo houve gastos com fiscalizacdo de estoques
publicos, pois, a Unidade Armazenadora de Rio Branco/AC, fica anexa ao prédio da
SUREG/AC, nao havendo necessidade de deslocamento de técnicos.

* Acdo 4711 — Pesquisa de safras — No exercicio de 2012, foi realizado apenas 01(um)
levantamento de safra em campo. Os demais levantamentos foram realizados por meio de
contato junto aos informantes cadastrados.

Indicadores de desempenho institucionais

Os indicadores ja estdo contemplados nos capitulos 3,4 ¢ 7.
Providéncias corretivas a serem tomadas para o proximo exercicio

* Adequar as metas fisicas e financeiras a real necessidade de aplicagdo na Regional para os
proximos exercicios.

Levantamento da Safra de Graos

Historicamente, a economia no Estado do Acre baseia-se no extrativismo vegetal,
sobretudo na exploracao da borracha, que foi responsavel pelo povoamento da regido.
Atualmente, a madeira é o principal produto de exportacio do estado, que também ¢é grande
produtor de castanha-do-brasil, fruto do acai e éleo da copaiba.

O Acre apresenta dois grandes polos econdmicos: o vale do rio Jurud, que tem a cidade
de Cruzeiro do Sul como principal nlicleo urbano; e o vale do rio Acre, que ¢ mais industrializado,
possui maior grau de mecanizagdo ¢ modernizagdo no campo, apresenta maior potencial nas
atividades agricolas, grande produtor de borracha e alimentos (mandioca, arroz, milho, frutas, etc.),
além de abrigar a capital estadual, Rio Branco.

Os cultivos de mandioca, milho, arroz, feijdo, frutas e cana-de-agticar sdo a base da
agricultura com predominancia do sistema de subsisténcia. Para as principais culturas como: Arroz,
Feijao 2% safra e Milho 1? safra, a 4rea cultivavel foi de 70,2 mil/ha e a produtividade 126,9 mil/ton
um incremento de 6,5% e 10,3%, respectivamente em relacao a safra passada.

Destaca-se, também, a producdo de milho na safra de 2011/2012 quando foram
colhidas 100,3 mil toneladas com incremento de 19,8% sobre a anterior, mantendo a tendéncia de
aumento iniciada no fim da década de 90.

Acoes orcamentarias de outros orgaos e executadas pela UJ através de Termos de Cooperagao

Em 2012, foram atendidos por meio da CPR-Doac¢ao 497 produtores nos municipios de
Porto Acre, Rio Branco, Bujari, Tarauaca, Feijo, Cruzeiro do Sul, Manoel Urbano e Acrelandia,
sendo adquiridas 1.061 toneladas de diversos produtos sendo o pescado, hortifrutigranjeiros,
farinha de banana, polpa de frutas etc... que estdo sendo doados a 170 instituigdes sociais
beneficiando 44.966 pessoas em situagdo de inseguranga alimentar, perfazendo um total de R$
2.207.853,10(dois milhdes e duzentos e sete mil e oitocentos e cinquenta e trés reais e dez
centavos). E por meio da CPR-Estoque foram atendidos ao todo 491 extrativistas e pequenos
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agricultores familiares, com a compra dos seguintes produtos para formagdo de estoques com
liquidagdo financeira tais como: Castanha do Brasil em Casca, Leite, Café¢ Conillon e Cana de
Actcar. Sendo repassado as Cooperativas e Associagdes de produtores/extrativistas um montante de
R$ 2.199.504,00(dois milhdes e cento e noventa e nove mil e quinhentos e quatro reais).

Quadro 20 — Acdes de outros orgaos, executadas pela UJ

Programa Acio Valor
2798 - Aquisi¢cdo de Alimentos AF 2.207.853,10
2069 (MDS) 2802 - Oper Aquisi¢ao alimentos 5.317,23
2B81 - Aquisi¢do de Alimentos AF 2.199.504,00
2069 (MDA — :
(MDA) 2B83 - Oper Aquisi¢do alimentos 832,00
Total 4.413.506,33

Fonte: Diafi/Supor/Geare e Siafi

Acoes do MDS e do MDA

As acoes , 2798 e 2802 sao agoes orcamentarias do MDS e as acoes 2B81 ¢ 2B83 do
MDA, porém executadas pela CONAB através de Termos de Cooperagao.

A execucdo destas agdes estd detalhada no item 3.2.5 - Programa Aquisicdo de
Alimentos-PAA.

Desenvolvimento Quilombo e Matrizes Africanas

Termo de Cooperagao realizado entre a Conab e a Secretaria de Politicas de Promogao
da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica para distribuicdo gratuita de cestas de alimentos
as comunidades tradicionais de matriz africana.

A Superintendéncia Regional do Acre, durante o exercicio 2012 efetuou a doacao de
cestas de alimentos totalizando 10.700 kg de produtos, beneficiando 100 familias cadastradas
pertencentes as comunidades de terreiros sediadas no Estado do Acre, por meio do convénio
CONAB x SEPPIR.

12.2. Restos a Pagar

Analise das inscricoes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de exercicios
anteriores

Quadro 21 - Situacio dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscricao Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 62.219,33 0,00 0,00 62.219,33
2011 14.045,81 0,00 14.045,81 0,00
0,00
0,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscricao Acumulados Acumulados 31/12/2012
2012 2.196,99 0,00 0,00 2.196,99
2011 2.562,28 0,00 2.562,28 0,00
0,00
0,00

Fonte: Diafi/Sucon
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Restos a pagar processados

O valor inscrito € composto pelo saldo das seguintes contas contabeis e foram pagos no
inicio do exercicio seguinte:

21.211.01.00 - R§ 5.027,70

21.123.02.00 — R$ 42.938,42

21.123.06.00 — RS 14.158,21

21.114.02.00 - R$ 95,00

Restos a pagar nao processados

O valor inscrito ¢ composto pelo saldo da conta contdbil abaixo relacionada e foi liquidado
€ paga no inicio do exercicio seguinte:

21.216.02.02 — R$ 2.196,99

12.5. Demonstracoes Contabeis
Demonstracoes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas
Ver anexo [ — pag 44 a 63

12.7. Gestiao do Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestao do patrimonio imobiliario de propriedade da Empresa ou locado
de terceiros

Quadro 22 — Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

Quantidade de imodveis de
propriedade da Unido de
Localizacdo Geografica responsabilidade da UJ Observacao
Exercicio Exercicio
2012 2011
UF AC 1 1
municipio RIO BRANCO 1 1
Subtotal Brasil 1 1
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

No ambito da SUREG/AC, existe 01(um) imovel de propriedade da CONAB, localizado
no endereco: Travessa do Ico, n® 180, Estagdo Experimental, no Municipio de Rio Branco/AC.
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1. Controle Interno da UJ

Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes aspectos: a) Ambiente de controle; b)Avaliacdo de risco; c) Atividades de controle;

d) Informacgao e Comunica¢io; e)Monitoramento.

Quadro 23 — Avaliacido do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1/2/3|45
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢@o dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe coédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais X
ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UlJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacio de Risco 1/2/3|45
10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no perfil de| X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes ¢ perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos x
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores x
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 12345
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos ¢ X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s3o apropriadas ¢ funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagao.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 1,/2/3|45
23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada ¢ X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
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ermitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execugdo das r