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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao integra a Prestacdo de Contas da Companhia de Entrepostos
e Armazéns Gerais de Sdo Paulo ao Tribunal de Contas da Unido, relativo ao exercicio fiscal de
2012 e foi elaborado em conformidade com as orientagdes e instru¢des do TCU e CGU - Instrucdo
Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n°s 119/2012 e 124/2012 e das
Portarias TCU n° 150/2012 e CGU n° 133/2013.

Cumpre-nos destacar neste relatério acdes estratégicas estabelecidas no Planejamento da
Companhia 2011/2014, em especial a Retirada da CEAGESP do PND - Programa Nacional de
Desestatiza¢do. A viabilidade econdmica e financeira da Companhia pode ser resgatada em funcao
da Direcao da CEAGESP, ter intensificado no tltimo exercicio, as negociacdes com a Secretaria da
Fazenda de Sao Paulo, bem como os trabalhos de conciliagdo e apuracdo dos valores arrestados
desde a sua federalizacdo em 1997 com o objetivo de a partir do exercicio de 2013, e com a
efetivacdo do repasse desses recursos pelo Governo do Estado, implementar acdes que possibilitem
investimentos na moderniza¢do da gestdo e na adequacgdo da infraestrutura operacional e de TI das
unidades da capital e do interior.

Em um evidente sinal de vitalidade e importancia estratégica no setor agroalimentar, a
comercializacdo dos produtos no interior da CEAGESP supera suas préprias marcas historicas,
apresentando um resultado operacional em crescimento da incrivel importancia de 36,12% na rede
de Entrepostos do Interior e de 35,2% na rede armazenadora, ambos em relacdo a 2011. Essa
superacao, apesar das inimeras dificuldades encontradas, € demonstrada nos acertos das politicas
desenvolvidas pelo governo federal nos ultimos anos, coordenadas pelo MAPA - Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Dessa forma a CEAGESP encontra-se inserida no escopo
das politicas publicas do Governo Federal e busca apoiar todas as iniciativas da drea social do
governo com destaque para a politicas de Seguranca Alimentar Nutricional e o desenvolvimento de
politicas sustentdveis, em especial dos programas de Rotulagem de Produtos e do Centro Logistico
de Caixas, ambos em implementacio na Companhia e de extrema importdncia para que oS
alimentos cheguem ao consumidor final com qualidade e em conformidade com os parametros de
justica social e equilibrio ambiental.

Dentro deste contexto a CEAGESP, volta-se ao futuro das suas atividades, modernizando o
Entreposto Terminal de Sao Paulo, o 3° maior do mundo em comercializagdo, com a gestdo e
controle do acesso as suas instalagdes e otimiza¢do do fluxo de mercadorias, contribuindo,
conseqiientemente, com a seguranga do alimento.

A constante busca pela melhoria de suas atividades fins - Entrepostagem e Armazenagem -
tem possibilitado a CEAGESP o fortalecimento da sua lideranga no cendrio nacional e
internacional. Em uma participagdo de relevancia, a CEAGESP tem assento em féruns
internacionais como a WUWM - World Union of Wholesale Markets, revelando-se como elemento
difusor das suas atividades, proporcionando a troca de experiéncias com empresas do mesmo ramo
e também assento nos principais féruns nacionais, na vice-presidéncia da ABRACEN - Associacdo

Brasileira de Centrais de Abastecimento, na vice-presidéncia da ABCAO - Associagdo Brasileira de
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Centrais de Armazéns Oficiais e ainda como uma das entidades responsaveis pela elaborag¢dao do
PNA - Plano Nacional de Abastecimento em andamento no MAPA.

Portanto, ao apresentarmos o Relatério de Gestao de 2012, demonstramos que, mesmo com
as dificuldades enfrentadas, a CEAGESP mostra-se com vitalidade para os desafios necessarios a
sua modernizacdo e para a atuacdo qualificada no setor do agronegdcio nacional, em consonancia
com as politicas desenvolvidas pelo MAPA e as diretrizes do Governo Federal.

MARIO MAURICI DE LIMA MORAIS
Diretor Presidente
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PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

1.1.1 Relatorio de Gestao Individual

Quadro A.1.1 - Identificacao da UJ - Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

()rgﬁo de Vinculacdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento ‘ Codigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacao Completa: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Denominacio Abreviada: CEAGESP

Cédigo SIORG: 29415 Codigo LOA: 22212 ‘ Codigo SIAFI: 22500 1

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Servicos relacionados com a Agricultura ‘ Cédigo CNAE: 0161-9

Telefones/Fax de contato: (11) 3643-3702 (11) 3643-3963 ‘ (11) 3643-3703

Endereco eletronico: ceagesp @ceagesp.gov.br

Pagina da Internet: www.ceagesp.gov.br

Endereco Postal: Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - CEP 05.316-900 - Sdo Paulo / SP.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracao da Unidade Jurisdicionada

A CEAGESP foi constituida em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constitui¢do por Fusdo
da CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 24/06/69. Em 22/05/97, através de
contrato de promessa de venda e compra de acdes do capital social da CEAGESP, o Governo do Estado de Sao Paulo
transferiu o controle aciondrio da Empresa para a Unido.

O Decreto 2.504, de 26/02/98, dispde sobre a inclusdo da Ceagesp no PND - Programa Nacional de Desestatizacdo e o
Decreto 2.512, de 09/03/98, dispde sobre a vinculagdo da CEAGESP ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

Estatuto Social da CEAGESP: aprovado em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constitui¢ao
por Fusdo da CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, em 24/06/69.

Qutras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Decreto 1.102 (Lei de Armazéns Gerais), de 21/11/1903, e a Lei 9.973 (Lei de Armazenagem de Produtos
Agropecudrios e Derivados), 29/05/2000, sdo base da legislacdo vigente que regula a atividade de armazenagem, uma das
atividades finalisticas da CEAGESP. Para a outra atividade (entrepostagem), ndo ha legislagdo especifica.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A Empresa registra na JUCESP - Junta Comercial do Estado de S@o Paulo e publica no Didrio Oficial do Estado a
“Relagdo de Precos e Tarifas” praticados em seus armazéns gerais.

A drea de entrepostagem (centrais de abastecimento) possui normativo interno (Norma OP-001 - Regulamento de
Entreposto) que regula as relagdes entre permissiondrios dos entrepostos e a CEAGESP, a qual integra o contrato de
permissio ou concessdo de uso.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

225001 CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

22500 CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

225001 22500
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1.1.2 Relatorio de Gestao Consolidado

1.1.3

1.14

1.2

Quadro A.1.2 - Identificacao da UJ - Relatorio de Gestao Consolidado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Relatério de Gestao Agregado

Quadro A.1.3 - Identificacao - Relatorio de Gestao Agregado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Relatorio de Gestao Consolidado e Agregado

Quadro A.1.4 - Identificacao - Relatorio de Gestao Consolidado e Agregado
A CEAGESP apresenta Relatério de Gestao individual, conforme observado no item 1.1.1.

Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, com sede em Sao
Paulo / SP, na Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina, CNPJ/MF 62.463.005/0001-
08, € uma sociedade andnima resultante da fusdo ocorrida em 31/05/69 entre o CEASA -
Centro Estadual de Abastecimento S/A e a CAGESP - Companhia de Armazéns Gerais do
Estado de Sao Paulo e, como agente do sistema de abastecimento alimentar na &area de
agronegocios, atua diretamente no Estado de Sdo Paulo nas atividades de entrepostagem,
através da rede de centrais de abastecimento, e de armazenagem, através de sua extensa rede
de armazéns gerais.

A CEAGESP tem por finalidade criar condicdes adequadas de aproximacdo entre as fontes
produtoras, distribuidoras e consumidoras de produtos hortifrutigranjeiros, flores e pescado,
de produtos agricolas e agropecudrios, promovendo o gerenciamento operacional e técnico
dessas atividades e cuidando para que o abastecimento do mercado consumidor e as fontes de
producdo ndao sofram solucdo de continuidade, observando os preceitos e pardmetros de
qualidade e fitossanidade. Nesse sentido, busca aperfeicoar seu modelo de gestdo para que
possa tornar-se mais competitiva e habilitada a disputar o mercado com a iniciativa privada e
publica.

Com recursos financeiros gerados pelas suas préprias atividades, tendo as receitas
operacionais de 2012 apresentando um decréscimo de 7,49% em relagdo ao exercicio anterior,
a CEAGESP prosseguiu com os trabalhos objetivando equacionar e superar as dificuldades
financeiras que afetam os projetos de adequagdo e modernizacao da infraestrutura operacional
e tecnoldgica da Companhia e de aperfeicoamento do quadro funcional.

Objetivando atender as necessidades imediatas de adequacdo e infraestrutura e das condig¢des
de comercializagdo em seus entrepostos e unidades armazenadoras, foram realizados
investimentos no valor de R$ 10.808 mil, um novo recorde de investimentos na Companhia
desde sua federalizacdo, em 1997, superior ao recorde anterior de 2011.

Para 2013 a Administragdo prevé o prosseguimento do programa de redugdo de despesas e
ampliacdo de suas receitas operacionais, além de incrementar esforcos para promog¢ao de
ajuste de contas com o Governo do Estado de Sdo Paulo, no que se refere a recuperagio de
valores pagos em decorréncia de acdes trabalhistas de responsabilidade daquele 6rgao. Prevé
também a revisdo e redefinicdio do Planejamento Estratégico da Companhia, de modo a
assegurar um crescimento gradativo e sustentado.
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1.3.1 Areas diretamente vinculadas a Presidéncia:

>

SE/PRESD - Secretaria Executiva

O ¢6rgao de assisténcia direta e imediata da Presidéncia para supervisao, coordenagdo e
consolidagdo das atividades e projetos desenvolvidos pelas Coordenadorias e
Diretorias.

Durante o ano de 2012, a Secretaria Executiva coordenou 10 oficinas para revisao e
repactuagdo de prazos e estratégias do Planejamento Estratégico. Acompanhou,
secretariando e elaborando atas e relatérios, aproximadamente 40 reunides semanais de
gerentes e coordenadores; 17 reunides mensais do Conselho Gestor do Fundo de
Melhorias, 9 reunides do Comité de TI e 10 reunides de Comissdes Bilaterais, para
tratamento de acordo judicial entre a Companhia e permissiondrios.

A Secretaria Executiva, além de monitorar os 85 projetos/agdes do Planejamento
Estratégico, secretariou 42 reunides para auxiliar e consolidar as atividades de 18
projetos de interesse da Presidéncia e deligenciou 1.386 expedientes que foram
protocolados da presidéncia.

OUVID - Ouvidoria

A Ouvidoria é componente organizacional da CEAGESP cuja atribui¢cdo € garantir um
canal de didlogo e possibilitar maior transparéncia na prestacdo de servicos da
Companhia, por meio da interlocucao com os cidadaos.

Com a aplicacdo da Lei de Acesso a Informacdo n° 12.527/11, em maio de 2012 os
cidaddos passaram a contar com canal préprio de informacdo. A partir desta data, a
Ouvidoria passou a gerir as solicitagcdes do site e-Sic (www.acessoainformacao.gov.br).

No total a Ouvidoria recebeu 50 manifestacdes que foram classificadas como
reclamacdes com 48%, solicitagdes diversas com 34%, dentincias com 4%, sugestoes
com 2% e questdes improcedentes com 12%.

O tratamento das demandas € realizado pela Ouvidoria por meio do encaminhamento as
areas responsaveis de acordo com a origem das questdes, as quais sdo respondidas
objetivamente ao demandante com a maior brevidade possivel.

CODGO - Coordenadoria de Governanca Corporativa

A Governanga Corporativa tem como missdo, apoiar, assessorar e propor politicas de
procedimentos aos diversos Conselhos, agentes fiscalizadores e instituicdes externas
que interfiram direta ou indiretamente nas politicas publicas de abastecimento,
contribuindo para a transparéncia dos procedimentos da Companhia. No decorrer de
2012 a Governanca acompanhou as reunides mensais dos Conselhos do Mercado, como
o Conselho Consultivo e o Conselho Gestor do Fundo de Melhorias do ETSP, grupos
formados por entidades de classe representativas do Mercado, por permissiondrios
eleitos ¢ membros de diversas dreas da CEAGESP, sendo o Departamento de
Entreposto da Capital o responsdvel pela sua coordenagdo. Vale destacar a participacdo
atuante da CODGO no assessoramento ao Presidente nos diversos féruns externos:
ABRACEN, ABCAO, WUWM e nas Camaras Temadticas Estaduais e Federais, que
discutem a implementacao de politicas no setor.

E responsdavel pelo desenvolvimento, acompanhamento e controle de Programas,
Convénios, Termos de Cooperagao Técnica e Projetos Corporativos, assim como pela
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apresentacdo de propostas de melhoria da gestdo por meio da andlise dos normativos,
formularios, impressos e demais ferramentas de trabalho, buscando fixar procedimentos
padronizados, prazos e responsabilidades.

Em 2012 os estudos para a padronizacdo de procedimentos resultaram na elaboracdo de
69 minutas de normativos diversos, relativos aos métodos de trabalho das areas
administrativa, operacional, financeira e de recursos humanos, além de regulamentos
diversos cujo objetivo principal € disciplinar a atuacdo de todos os agentes envolvidos,
descrevendo os seus direitos e os seus deveres. Das minutas elaboradas, 9 propostas
foram apresentadas a Diretoria Executiva que, por aprovacdo, conforme atribuicdes
estatutdrias, as diretrizes, critérios e procedimentos estabelecidos nestes atos
normativos passaram a ter aplicacdo na Companhia. Ainda sobre padronizagdes, foram
elaborados 62 formuldrios, os quais t€ém como finalidade o registro de informacdes
padronizadas e especificas, e por meio do qual sdo obtidas as autorizagdes necessdrias
para a realizacdo do seu conteudo. Neste sentido, outras ferramentas utilizadas pela
CEAGESP na execucdo das suas atividades também passam por padronizacdo, como
carimbos diversos que, em 2012, totalizaram 50 leiautes emitidos, o que confere aos
usudrios a uniformidade e autenticidade nas rotinas didrias.

» CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Coordenadoria responsavel por programas de cunho social com acdes voltadas aos
usudrios e a comunidade, com foco na responsabilidade social com o meio ambiente e
cidadania.

Neste sentido, a CODSU coordena diversos programas sociais e de sustentabilidade,
com apoio das demais dreas da Companhia:

» Banco CEAGESP de Alimentos
Por meio da arrecadagdo junto aos permissiondrios, sdo obtidos alimentos que,
embora estejam em perfeitas condi¢des sanitdrias, ndo possuem mais condicoes de
comercializacdo, que sao doados de forma descentralizada para municipios e
diretamente as entidades sociais.

Em 2012 o Banco CEAGESP de Alimentos arrecadou 2.307 ton de alimentos das
quais 2.073 ton foram repassadas aos beneficidrios do programa, registrando
crescimento de 7% em relagdo a 2011.

» Associacao de Apoio a Infancia e Adolescéncia Nossa Turma
A CEAGESP mantém convénio com uma entidade de utilidade publica,
denominada Associacdo Nossa Turma, por meio da qual mantém programa de
apoio a infancia e adolescéncia voltado para o atendimento de criancas e
adolescentes moradores do entorno do ETSP - Entreposto Terminal de Sao Paulo.

Em 2012 a Associacdo de Apoio a Infancia e Adolescéncia Nossa Turma registrou
210 participantes nas atividades de educagdo infantil, escola ampliada, esporte e
educacao de jovens e adultos.

» COMPET - Programa Nacional de Racionalizacdo do Uso dos Derivados do
Petréleo e Gas Natural
A CEAGESP se aderiu ao Programa COMPET via formalizacdo de Convénio com
a PETROBRAS, a partir do més de mar¢co de 2012, visando a orientacao dos
condutores de caminhdo que adentram o ETSP sobre a importancia da manutengao
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preventiva nos veiculos objetivando a diminui¢do da emissdao de poluentes. Com
cardter educativo e sem custo para os motoristas e para a CEAGESP, em 2012
foram aprovados 226 veiculos e reprovados 174 veiculos.

» Reciclagem de Residuos
A CEAGESP realiza a coleta seletiva e a reciclagem dos residuos gerados na sua
operacdo didria. O ETSP que abastece 60% da Grande Sdo Paulo é gerador de,
aproximadamente, 145 ton de residuos por dia de comercializacdo, embora isto
represente apenas 1,7% do volume total comercializado.

Os resultados da reciclagem de residuos serdo apresentados como um dos produtos
decorrentes da area SESAR - Secdo de Servicos e Apoio a Reciclagem.

» Dicas de Comportamento Sustentavel
A CODSU encaminhou via e-mail 44 informacdes sobre conscientizacdo de
praticas sustentdveis atingindo o quadro funcional da matriz e interior.

» Palestras sobre praticas Sustentaveis
Em 2012 a CODSU promoveu palestras e oficinas que trataram de conceitos de
sustentabilidade e préaticas sustentdveis, dentre elas destacando-se a Semana do
Planeta Terra e Semana Mundial de Alimentacao.

CODCO - Coordenadoria de Comunicacao e Marketing

Orgio responsdvel pela divulgacio de informagdes institucionais e sobre os servicos
prestados pela CEAGESP, por meio de veiculos de comunica¢do produzindo e
distribuindo textos para jornais, revistas, rddios e televisdes, e pela promogdo e
intermediagdo da relacdo da Companhia com o publico interno e externo.

Em 2012, dentre as diversas atividades da CODCO, destacam-se 158 processos de
divulgacio da CEAGESP para os meios de comunicacdes, 491 atendimentos a
imprensa, 1.140 producdes de materiais graficos e eletronicos e editoriais, atendimento
a 32 visitas de escolas, faculdades, missdOes comerciais nacionais € internacionais no
ETSP, producao de 15.000 fotos, dentre outras.

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Area responsavel pela anélise dos dados relativos ao sistema de controle interno e a
qualidade do desempenho da organiza¢do por meio do PAINT - Planejamento Anual
dos Trabalhos de Auditoria, fornecendo relatérios sobre as avaliagdes e recomendacgdes
das atividades examinadas ao CONSAD - Conselho de Administragao.

No exercicio de 2012 a CODIN, durante a fase de planejamento dos trabalhos,
objetivou alcangar um percentual de amostra estatistica razodvel, cujo nivel de
confianca foi estabelecido mediante julgamento do auditor e fatores anteriores da area
auditada, como histérico de constatacdo, avaliacdo dos contratos internos existentes,
grau de evidéncia obtido em outros trabalhos anteriores, entre outros. Todavia, o
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna 2012 ndo foi executado integralmente,
devido a necessidade da realizacdo de outros trabalhos extraordindrios, nao
programados. As dreas/auditorias que ficaram pendentes de realizacdo em 2012 - foram
consideradas no PAINT - 2013, como prioritérias.
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O quadro abaixo demonstra o percentual de recursos auditados em 2012 e as principais

areas auditadas:

Quadro de Recursos Auditados

T Percentual ReC}lrsos Recur§os Nao Total dos.
Auditados Auditados Recursos Geridos
gﬁ:;;“;&ipagamentOs ; 44,19% 79.150,57 99.978,60 179.129,17
Licitacoes 71,49% 8.852.224,90 3.529.869,67 12.382.094,57
Registro de Entradas 11,73% 27.312.350,55 205.489.005,37 232.801.355,92
Registro de Saidas 12,00% 35.843.236,89 262.944.866,58 298.788.103,47
Servicos Prestados 27,58% 4.294.218,95 11.276.466,99 15.570.685,94
Servicos Tomados 82,46% 2.044.534,89 434.863,44 2.479.398,33
'Vale Refeicao 19,69% 369.121,68 1.505.879,92 1.875.001,60
'Vale Transporte 100,00% 248.605,97 0,00 248.605,97

COLIC - Coordenadoria de Licitacoes e Contratos

Coordenadoria responsavel pela conducio dos certames licitatérios da CEAGESP. As
principais acdes desenvolvidas foram no sentido de executar os processos de
contratagdo de bens e servigos e de outorga de dreas da entrepostagem e armazenagem,
nos termos da Lei 8.666/93 e legislacdo aplicavel.

» SEAGE - Secao de Elaboracao e Apoio a Gestao de Contratos
Secdo responsdvel pelo assessoramento € apoio aos gestores nas contratagdes e
formaliza¢Ges de contratos.

Os produtos decorrentes dos resultados dos macroprocessos da COLIC serdao abordados
no subitem 1.5 - Macroprocessos de Apoio.

DEJUR - Departamento Juridico

Cabe ao Departamento Juridico da CEAGESP assessorar a Diretoria Executiva e
demais setores da companhia com intuito de orientar e garantir a regularidade e
legalidade dos atos praticados. Além da assessoria consultiva faz parte da missdo deste
Departamento a defesa judicial da Companhia em todas as instancias judiciarias.

Em conjunto com a area financeira, o DEJUR concluiu os trabalhos de levantamento do
passivo trabalhista da Companhia enquanto empresa publica estadual, cujos valores
apurados foram encaminhados a Fazenda do Estado de Sdo Paulo para ressarcimento a
CEAGESP. A expectativa de recuperacdo de valores é de aproximadamente 60
milhdes. Além desses valores, foi encaminhada para a Fazenda do Estado de Sdo Paulo
a folha de pagamento de complementacdo de aposentadoria visando a assungdo pela
respectiva Secretaria. O Departamento atuou, ainda, de forma ostensiva na busca de
levantar valores depositados em processos ja liquidados, o que representou a
recuperacao de R$ 827.805,13 aos cofres da Companhia.

Na atividade de assessoria consultiva, foram elaborados 503 pareceres juridicos.

» SECIV - Secao de Processo Civeis
Secdo responsdvel pela coordenacdo, distribuicdo e execugdo dos trabalhos afetos
aos processos judiciais de ordem civel e correlato.
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Em 2012, foram realizadas 21 audiéncias civeis mantendo-se um equilibrio em
relacdo a 2011 quando foram realizadas 18 audiéncias. A composicdo amigavel,
efetuada por meio de Termos de Parcelamento, celebrados entre a Companhia e os
devedores, permitiu que a Companhia recebesse valores em aberto em tempo mais
curto e, por se tratar de uma forma de pagamento parcelado, torna faticamente mais
vidvel a quitacdo integral dos valores devidos em compara¢do com o pagamento de
condenacgdes judiciais, mormente no que toca aos pequenos devedores, cujo custo
do processo ao longo dos anos pode gerar um custo maior do que o valor em aberto.

» SETRA - Secao de Processos Trabalhistas
Secdo responsdvel pela coordenacdo, distribuicdo e execugdo dos trabalhos afetos
aos processos judiciais de ordem trabalhista e correlato.

Em 2012 foram realizadas 271 audiéncias trabalhistas que, comparadas ao ano
anterior, com 276 audiéncias, indicou a manuten¢do do nimero de audiéncias.
Neste exercicio a SETRA realizou a celebracdo de 109 acordos judiciais, o que
possibilitou a extingdo de processos decorrentes de responsabilidade subsididria em
contratos de terceirizacdo de mao de obra, de processos promovidos por ex-
funciondrios e processos relativos a complementagdo de aposentadoria.

Estas acdes possibilitaram a reducdo drastica de arrestos de ativos financeiros da
CEAGESP como se pode observar pelo histérico dos ultimos anos, ou seja, em
2008 foram arrestados R$ 3.280 mil, em 2009 R$ 2.127 mil, em 2010 R$ 625 mil e
em 2011 R$ 827 mil. Em 2012 o montante arrestado foi de R$ 406 mil indicando
modifica¢do da atuag@o do juridico da Companhia.

» SEDES - Secao Economia e Desenvolvimento
Orgido responsdvel pela elaboracdo de informacdes relativas ao desempenho dos
mercados atacadista e varejista, por meio de andlises econdmicas e estatisticas da
comercializacdo agricola. Os trabalhos realizados pela SEDES permitiram a
apresentacdo do perfil econdmico dos mercados atacadistas e varejistas conforme
descrito abaixo:

A rede de entrepostos da CEAGESP registrou elevagdo de 3,7% no volume
comercializado em 2012, quando foram comercializadas 4.183 ton de hortifruticolas,
flores e pescados.

O ETSP, principal da América Latina, foi responsavel por 81,3% deste volume com
3.401 ton de frutas, legumes, verduras, flores e pescados. Este é o melhor resultado
desde 1981. A rede de entrepostos do interior foi responsavel pela comercializa¢do de
782 ton tendo como maiores participagdes as unidades de Ribeirao Preto, Sorocaba,
Sao José dos Campos e Sdo José do Rio Preto, conforme demonstra o gréafico abaixo:
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Comparativo doVolume de Comercializacao do ETSP e Entrepostos do Interior - 2010 a 2012

4.200.000
4.000000 4 - -~
3.800000 +---|  |---—-—-——-
3.600.000
2010 2011 2012
|Em toneladas 3.898.962 4.033.709 4.182.964

O setor de frutas continua sendo o principal do ETSP, movimentando cerca de 1.792
ton, ou seja, participagdo de 52,7%. Neste segmento a laranja tem destaque entre as
frutas mais comercializadas com 11,2%. Outros produtos que se destacaram neste ano
foram o tomate com participagdo de 9,4% e a batata com 7,5%.

Comparativo do Volume de Comercializacao do ETSP - 2010 a 2012

2.000.000
1.500.000 -
1.000.000 -
500000 | IO | B | B |
i 2010 2011 2012
O Frutas 1.661.627 1.714.645 1.791.678
B Legumes 820.569 827.430 875.975
B Verduras 232.276 224.800 231.353
B Diversos 356.406 376.604 398.567
@ Flores 47.814 51.641 56.066
B Pescado 40.691 39.242 47.484

Por Setor - em toneladas

O ETSP recebeu produtos procedentes de 16 paises, 21 estados e 1.450 municipios com
mais de 25.000 produtores rurais e fornecedores destinando suas mercadorias a este
mercado.

Ainda no ETSP, cerca de 89,3% das procedéncias em 2012 tiveram como origem o
Brasil que, por estado, Sdo Paulo contribuiu com 53,5% do total comercializado,
seguido por Minas Gerais (9,1%) e Bahia (5,3%). O restante foi distribuido entre paises
das Américas, Europa, Asia e Oceania.
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» SECQH - Secao de Centro de Qualidade Hortigranjeira

Area de apoio técnico 2 cadeia de producio e comercializagdo, por meio de avaliacio
da qualidade por demanda, monitoramento de residuos de agrotéxicos e controle de
roedores, vetores e pragas urbanas, bem como desenvolve outros programas voltados a
modernizacdo do setor tais como normas de classificagdo e padroes de qualidade,
desenvolvendo, também, metodologias de capacitacdo dos envolvidos no processo.

Dentre as atividades desenvolvidas pela SECQH destacam-se os programas de
Capacitacdo do Produtor e Comprador para a classificacdo, rotulagem, embalagem e
comercializacio do seu produto que, em 2012, ofereceu treinamento a 3.730 pessoas.

N

Como apoio a modernizacdo da cadeia produtiva de hortifrutigranjeiros frescos, por
meio da articulacdio de todos os elos de producdo, visando ao desenvolvimento
tecnologico deste setor, foram atendidas 4.479 pessoas.

Para divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos, a SECQH publicou cartilhas técnicas e de
classificacdo de produtos hortifrutigranjeiros que totalizaram 80.000 exemplares
impressos e distribuidos em 2012.

Neste mesmo exercicio, foram realizadas 11.300 andlises laboratoriais para
caracterizacao e avaliacdo de qualidade dos produtos.

No desenvolvimento de critérios de escolha de frutas e hortalicas de melhor custo-
beneficio para atender o Servico de Alimentacdo Escolar, a SECQH continuou o
programa Horti-Escolha que possibilitou o atendimento de 1.413 pessoas do segmento
em 2012.

1.3.2 Departamentos ligados a DIAFI - Diretoria Administrativa e Financeira:

» DEACO - Departamento Administrativo e de Compras

Departamento responsdvel pela gestdo de processos de suprimentos e de gestdo de
servi¢os administrativos.

» SECOM - Secao de Compras e Almoxarifado
Secao responsavel pela aquisi¢do de todos os materiais da Companhia, por compra
direta - dispensa de licitacdo - ou por Ata de Registro de Precos, bem como pela
contratagdo de servicos caracterizados pela inexigibilidade ou dispensa de licitacdo.
Ao almoxarifado compete a guarda e distribuicdo dos materiais catalogados da
CEAGESP.

» SEGES - Seciao de Gestao de Servicos
Secdo responsdvel pela gestdo de servigos, montagem, autuacdo e guarda de
processos administrativos, transporte e utilizacdo de veiculos, expedicdo e
protocolo de documentos, tarifacdo telefonica, servicos postais e de malote, dentre
outras.

Os produtos decorrentes dos macroprocessos do DEACO serdo abordados no
subitem 1.5 - Macroprocessos de Apoio.

» DEFIC - Departamento Financeiro e Contabil
A este Departamento compete estabelecer e garantir o cumprimento da politica
financeira da CEAGESP, através da preparacio e andlise dos planos e controles
financeiros, or¢camentarios, tributarios e de custos da Companhia.
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» SECOB - Seciao de Contas a Receber e Cobranca
Secdo responsdvel pela execu¢do do Contas a Receber relativo ao faturamento da
rede de Entrepostos e de Armazenagem, acompanhando o indice de inadimpléncia
mensal e os débitos transferidos para o juridico atualizando os cdlculos conforme o
andamento da acdo.

» SETES - Secio de Tesouraria
Secdo responsavel pelo controle da movimentagdo financeira fornecendo subsidios
para a administra¢do da disponibilidade de recursos da Companhia.

» SEFIP - Secao Fiscal e Patrimonial
Secdo responsdvel pela aplicacdo e acompanhamento da legislagdo fiscal e
tributaria, dando suporte aos diversos 6rgaos da Companhia e realizando o controle
patrimonial dos seus bens.

» SECGE - Secio de Contabilidade Geral
Secdo responsavel pelos trabalhos relativos aos registros contdbeis de todos os
eventos que envolvam transagdes econdmicas e financeiras, organizando-os e
registrando-os adequadamente em consonédncia com a legislacdo vigente.

Os produtos decorrentes dos macroprocessos do DEFIC serdo abordados no
subitem 1.5 - Macroprocessos de Apoio.

» DEARH - Departamento de Administraciao de Recursos Humanos
Departamento responsavel pelo desenvolvimento e gestdo de pessoal, coordenagdo dos
Processos Seletivos Internos e Concursos Publicos e pela coordenacio das Politicas de
Cargos e Saldrios.

Com relacdo a politica de pessoal, em 2012 o DEARH investiu na atualizacdo dos
Regulamentos de Pessoal e de Ponto e Freqiiéncia, bem como em normas voltadas a
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas e Avaliacdo de Desempenho.

O DEARH registrou em 2012 uma rotatividade de pessoal na Companhia de 5,3%. Dos
34 desligamentos, 25 foram de empregados admitidos no ultimo concurso, ou seja, com
menos de 2 anos de empresa.

Outra preocupa¢ao do DEARH em relagdo ao quadro de pessoal da Companhia esta
relacionada aos empregados ja aposentados que detém grande conhecimento técnico e
que sdo responsaveis diretamente por atividades e processos especificos nas areas em
que atuam, quadro que se intensifica na 4rea operacional das unidades do interior.
Considerando a necessidade de reposi¢cdo do quadro, que poderd ser agravada pela
iniciativa destes empregados em requererem o seu desligamento, o DEARH vem
priorizando a admissdo com qualificacdo necessdria para as substitui¢des posteriores.

» SESMT - Secao de Seguranca e Medicina do Trabalho
Secdo responsdvel pela supervisdo do cumprimento das normas de seguranga e
medicina do trabalho, examinando os projetos de manuteng¢do e obras, bem como
pela coordenacdo e controle dos beneficios oferecidos aos colaboradores.

Na CEAGESP a concessdo de beneficios estd estabelecida em Acordo Coletivo de
Trabalho e visam a seguranca, saide e bem estar de seus funciondrios e
dependentes. Dentre os beneficios, destacam-se: vale refeicio e alimentagdo,
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»

»

auxilio creche, auxilio funeral, assisténcia odontoldgica, assisténcia médico-
hospitalar, seguro de vida e reembolso de medicamentos.

Com relagdo a seguranca ocupacional geral e qualidade de vida no trabalho, a
SESMT realizou orientacdes preventivas dirigidas aos empregados da CEAGESP
da capital e interior, bem como aos seus prestadores de servicos. Em 2012 as obras
de protecdo e combate a incéndio na capital e interior foram continuadas tendo
previsao de término para 2013.

Quanto aos acidentes de trabalho, em 2012 foram registradas 4 ocorréncias em
todas a suas unidades de negdcio, conforme relatério apresentado a DRT -
Delegacia Regional do Trabalho, dentre os quais 2 foram acidentes de trajeto.
Quando comparado a 2011 que registrou 6 acidentes com 2 de trajeto, houve em
2012, uma reducgdo de 33%.

A atuacdo da CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes em conjunto
com a SESMT foi determinante na contratacio de uma unidade moével de
atendimento bdsico 24 horas para remocdo de clientes, usudrios e empregados
vitimas de acidentes e urgéncias médicas no ETSP.

SEPES - Secao de Pessoal
Secdo responsével pela coordenacdo das atividades de administracdo de pessoal,
folha de pagamento e demais obriga¢des trabalhistas.

A SEPES realiza o cdlculo da folha de pagamento e dos encargos trabalhistas de
630 empregados da capital e interior, bem como da remuneracdo dos membros dos
conselhos fiscal e de administracao.

SEDEP - Seciao de Desenvolvimento e Gestao de Pessoal

Secdo responsdavel pelo cumprimento das politicas de cargos e saldrios e
desenvolvimento de pessoal, por meio de estudos e propostas de trabalho que
atendam as necessidades de treinamento e desenvolvimento dos colaboradores.

A SEDEP priorizou em 2012 os treinamentos obrigatérios e a elaboragdo do
Programa de Capacitagdo e Desenvolvimento para alinhamento das necessidades de
aperfeicoamento e do programa de multiplicadores internos, desenvolvido no
exercicio anterior, que contou com 630 participacdes, incluindo as iniciativas para
cursos on-line que totalizaram 1.306 horas.

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacao

Departamento responsdvel pela gestdo das informagdes da CEAGESP por meio de
estudos para o desenvolvimento de solugdes compativeis com as necessidades
apontadas pelas dreas usudrias.

»

»

SESAP - Secao de Sistemas e Analise de Processos

Secdo responsdvel em prover recursos sist€émicos informatizados através de andlise,
elaboracdo de projetos, desenvolvimentos, implantacdo, manutencdo e suporte de
sistemas informatizados.

SEINF - Secao de Infraestrutura de Tecnologia

Secdo responsdvel em prover recursos sist€émicos informatizados através de anélise,
elaboracdo de projetos, implantacdo, manutencdo e suporte da infra-estrutura de
informatica.
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DECAL - Departamento Comercial

Area responsavel pela politica comercial e de novos negécios, subsidiando as demais
areas com a andlise de planilhas de custo, decorrentes de processos licitatorios para a
contratacdo de servigos, a qual fundamenta-se nos principios de economia, celeridade,
transparéncia e padronizacao.

»

»

SECAC - Secao Comercial da Capital
Secdo responsdvel pelo planejamento de acdes e operagdes comerciais para o
subsidio ao bom desempenho e a maximizagao dos resultados financeiros.

SEANC - Secio de analise de Custos

Secdo responsdvel pela andlise das planilhas de custos e formacdo de precos dos
servicos de natureza continua de terceirizagdo de mao-de-obra, bem como,
pesquisa através de orcamentos e elaboracdo de planilhas para balizamento de
precos praticados no mercado para fins de Processo de Licitagdo em pregio
eletronico de toda a Companhia.

Em 2012, para a defini¢do do sistema de custo/rateio e formacgdo de precos, foram
analisados 20 processos sendo que 65% tinham a finalidade de revisdo das
condig¢des contratadas para restabelecimento da relacdo pactuada inicialmente pelas
partes. Os 35% restantes foram decorrentes de novas contratacdes cujas disposi¢coes
constaram em editais de licitacdo.

1.3.3 Departamentos ligados a DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional:

>

SAEDI - Secao de Administraciao e Expediente da Diretoria

Secdo responsdvel pela organizacdo, controle e centralizacdo dos servicos de
correspondéncia, processos administrativos e de atribui¢do de dreas e pelo arquivo de
documentos.

Dando suporte a DIOPE e departamentos subordinados, a SAEDI, a partir de
18/05/2012, data da sua criagc@o, desenvolveu as seguintes atividades:

Quadro de Atividades da SAEDI
Atividades Total
Processos Administrativos 284
Autorizacdo de Pagamento de Despesas de Contratos 509
Solicitagdo de Autorizacdo de Compra 249
Prestacdo de Contas/Reembolso de Despesas de Viagem 377
Vale de Adiantamento 155
Documentos Diversos 407
Termo de Permissdo Remunerada de Uso 145

DEPEC - Departamento de Entreposto da Capital

Orgao responsdvel pela operacionalidade do ETSP visando adequar as demandas do
mercado, promovendo um canal de comunicacdo com as diversas classes de clientes e
aperfeicoando os mecanismos de comercializacdo e praticas de mercado.

»

SECME - Secao de Controle de Mercado
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Secdo responsdvel pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades comerciais e
operacionais no ambito do ETSP, bem como oferecendo apoio e orientagdo aos
usudrios do mercado.

» SESAR - Secao de Servicos e Apoio a Reciclagem
Secdo responsdvel pelas atividades de higienizacdo do ETSP e pelas praticas de
reutilizacdo, reciclagem e reaproveitamento dos residuos gerados durante a
comercializacio, reduzindo o impacto ambiental decorrente desta acao.

» SEGOP - Secao de Gestiao das Portarias
Secdo responsdvel pelo controle de acesso no ETSP por meio de verificacdo de
documentos fiscais conferindo destino dos produtos no mercado, a fim de evitar
irregularidades e de promover o estudo estatistico da origem das mercadorias
encaminhadas para comercializacao.

» SAEXE - Secao de Atendimento e Expediente do Entreposto
Secdo que tem como atribuicdo o atendimento aos usudrios do ETSP, sendo
responsavel pela emissdo de cobrancas diversas, emissdo e controle dos contratos
de permissdo de uso e de autorizac¢do de uso provisorio de dreas, prestando servicos
de apoio a reclamacdo de dividas de permissiondrios junto a terceiros, bem como
pelos processos licitatorios de dreas vagas visando ao aumento do indice de
ocupacio.

» SESEG - Seciao de Seguranca Operacional e Patrimonial
Secdo responsdvel pela coordenacdo da seguranca e vigilancia patrimonial e
operacional do ETSP, promovendo o bem estar e as condi¢des necessdrias para a
comercializacdo e desenvolvimento de atividades de todos os usudrios do mercado.

Os produtos decorrentes dos macroprocessos do DEPEC serdao abordados no
subitem 1.4 - Macroprocessos Finalisticos.

» DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior
Departamento responsavel pelo gerenciamento dos Entrepostos do Interior, buscando
otimizar novos negécios para o melhor desempenho operacional e financeiro das
atividades da rede atacadista e varejista instalada no interior de Sdo Paulo.

» SAEXI - Secao de Atendimento e Expediente dos Entrepostos do Interior
Secdo que, por meio da Unidade, tem como atribui¢do atender as demandas dos
clientes, sendo responsavel pelo controle dos contratos de permissao de uso e de
autorizacdo de uso provisorio de dreas, bem como pelos processos licitatérios de
areas vagas visando ao aumento do indice de ocupacao.

» SEDPI - Secao de Desenvolvimento, Planejamento e Projetos dos Entrepostos
do Interior
Secdo responsdvel pelo planejamento de acdes e desenvolvimento de projetos
voltados as operagdes comerciais dos Entrepostos, promovendo a oferta de novos
negocios e a maximizagao dos resultados financeiros.

Os produtos decorrentes dos macroprocessos do DEINT serdo abordados no
subitem 1.4 - Macroprocessos Finalisticos.
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» DEPAR - Departamento de Armazenagem

Departamento responsdvel pelo planejamento e acompanhamento da Rede
Armazenadora nos aspectos operacionais e estratégicos, atuando na modernizagdo e
reaparelhamento da rede, bem como pelo desenvolvimento de projetos técnicos e
definicdo de agdes que visem ao controle eficiente da qualidade dos grios e produtos
armazenados para oferecer melhores condicdes de comercializac@o das safras agricolas.

» SECAL - Secao Comercial
Secdo responsdvel por fornecer subsidios ao Departamento no planejamento e
controle das acdes e operacdes comerciais necessdrias ao bom desempenho e
maximizacdo dos resultados, bem como subsidiar a definicio de politicas de
armazenagem e de tarifas a serem adotadas pela empresa.

» SECOF - Secao de Controle Fitossanitario
Secdo responsdvel pelo desenvolvimento de estudos que visem de novas
tecnologias para armazenagem, bem como supervisionar o cumprimento das
normas de controle de qualidade e defesa fitossanitiria pelas Unidades
Armazenadoras, buscando otimizar o desempenho técnico operacional.

» SEEXA - Secao de Expediente da Armazenagem
Secdo responsavel pela expedicdo de documentos e cumprimento das obrigacdes
legais junto a JUCESP, bem como pelo controle e renovacdo de seguro de bens
moveis e imoveis e de mercadorias de terceiros e pela aquisicao de bens e servigos
da rede armazenadora.

» SEOPN/SEOPS - Secoes Operacionais das Regionais Norte e Sul
Secdes responsdveis pelo planejamento, coordenacdo e controle das Unidades
Armazenadoras, visando a eficiéncia administrativa e técnico-operacional por meio
de prognosticos e diagndsticos para subsidio das decisdes superiores.

Os produtos decorrentes dos macroprocessos do DEPAR serdo abordados no
subitem 1.4 - Macroprocessos Finalisticos.

» DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutenciao

Departamento responsdvel pela manuten¢ido preventiva e corretiva do patrimodnio da
CEAGESP, garantindo padroes de qualidade das edificacdes, instalacdes e
equipamentos, bem como a elaboracdo de projetos, memoriais descritivos e
especificacdes técnicas, orcamentos e critérios de medicdes para atender as exigéncias
legais.

» SEMAC - Secao de Manutencao Civil
Secdo responsdvel pela elaboracdo de memoriais descritivos e especificagdes
técnicas de obras realizadas ou em andamento na CEAGESP, bem como pelo
acompanhamento e realizacdo das obras, por meio do controle do pessoal e dos
materiais empregados na execugao das tarefas.

» SEMAE - Secao de Manutencao Elétrica
Secdo responsavel pela elaboracao de propostas para alteragdo e aprimoramento dos
sistemas elétricos da CEAGESP, avaliando as condi¢des e realizando e
coordenando a manuten¢do preventiva e corretiva das instalacdes elétricas, bem
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como pelas especificacdes técnicas € memoriais descritivos para contratacdo de
servigos de terceiros.
» SEMAM - Secao de Manutencao Mecanica

Secdo responsdvel pelo levantamento das necessidades de manuten¢do preventiva e
corretiva nas maquinas e equipamentos da CEAGESP, verificando deficiéncias
técnicas e realizando a manutencdo das instalacdes mecénicas, bem como pelas
especificacdes técnicas e memoriais descritivos para contratacdo de servigcos de
terceiros.

Os produtos decorrentes dos resultados dos macroprocessos da DEMAN serdo
abordados no subitem 1.5 - Macroprocessos de Apoio.
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1.4 Macroprocessos Finalisticos

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos € Armazéns Gerais de Sao Paulo constitui-se numa
rede de equipamentos destinados a armazenagem de grdos e outros produtos e a
comercializacdo atacadista de hortigranjeiros, além da frigorificacdo, estocagem e
comercializacio de pescados.

1.4.1 Armazenagem

Para cumprir seus objetivos estatutdrios, a CEAGESP mantém a maior rede ptblica estadual
de armazéns e silos do pais. A Rede é composta por 35 unidades presentes em 28 municipios
do estado, interligadas em sua maioria a malha ferrovidria. A capacidade estética da rede
soma 1.207.730 toneladas e representa 9,2% da armazenagem estadual e 0,8% da nacional,
tendo como finalidade de guarda e conservagdo de mercadorias e outros servigos correlatos,
bem como de emissdo de titulos de crédito - Warrants e Conhecimento Depoésito - para
financiamento da producdo.

Além da guarda de mercadorias, a CEAGESP oferece outros servicos como expurgo,
limpeza, secagem, transbordo, pesagem, servigos bragais, classificacdo de grdos com
emissdo do certificado, permitindo melhores condi¢des para comercializacdo desses
produtos em fun¢do da eliminagdo de perdas quantitativas e qualitativas.

A atividade de armazéns gerais € regulada pelo Decreto 1.102 de 21/11/1903 - Lei de
Armazéns Gerais - e pela Lei 9.973 de 29/05/2000 - Lei de Armazenagem de Produtos
Agropecudrios e Derivados.

Em 2012, a rede armazenadora superou as expectativas na estocagem de produtos agricolas e
industriais, bem como no resultado financeiro. Este desempenho foi motivado pela politica
de planejamento adotado para o melhor desempenho das Unidades, resultando na otimizacao
das instalacdes por meio de Contratos de Reserva de Espagos. A permissdo remunerada de
uso para as Unidades deficitdrias, ocasionando a reducdo de custos de manutencio e,
principalmente, a redefini¢do da estocagem de outros produtos em decorréncia da mudanca
do perfil agricola e dos problemas climatico das regides produtoras de graos do Estado de
Sao Paulo.

Desta forma, o ano de 2012 foi encerrado com faturamento de R$ 30.499 mil, o maior dos
ultimos cinco anos, e volume de recebimento de mercadorias de 908 mil toneladas, ou seja,
em relacdo ao ano de 2011 houve um acréscimo no faturamento de 11,5% e no recebimento
de mercadoria da ordem de 3,4%.

Estes resultados foram decorrentes do maior recebimento de produtos, superando os ultimos
trés anos, proporcionado pela permanéncia de mercadoria em estoque, com crescimento de
24,1%, em relacdo a 2011. O ano de 2012, ao contrdrio dos anteriores, registrou um
comportamento atipico no recebimento do agucar nas Unidades Armazenadoras, cuja
movimentacdo se intensificou somente a partir de julho, o que determinou a recuperagdo no
recebimento de produtos na Rede.

Ressalta-se que, embora a representacdo da Rede Armazenadora no Estado de Sdo Paulo é
reduzida, e considerando o atendimento de 131 municipios dentre os 543 que produziram
acima de 100 toneladas, conclui-se que foi disponibilizada infra-estrutura de armazenamento
a 23,9% dos municipios produtores do Estado. Diante deste contexto, a Rede Armazenadora
da Ceagesp, atendeu 458 clientes, os quais estocaram seus produtos agricolas e industriais.
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1.4.1.1 Avaliacao dos Resultados

As mudangas ocorridas no perfil da produgdo agricola no Estado de Sao Paulo com
crescimento vertiginoso da agroinddstria diminuiram sensivelmente a producdo e oferta de
graos in natura, exigindo da CEAGESP a busca de alternativas de novos produtos e
servigos para estocagem/armazenamento, bem como a adaptacdo das Unidades da Rede
Armazenadora na busca da efici€éncia operacional com menores custos.

No entanto, as caracteristicas de parte das Unidades Armazenadoras voltadas a estocagem
de sacaria, baixa capacidade estitica a granel e altos custos operacionais agravados pela
ineficiéncia dos antigos equipamentos e falta de investimento para a modernizacdo destes,
foram fatores determinantes para que algumas Unidades fossem destinadas a locacdo,
cessao, desativagao e algumas operando com prejuizos sazonais.

Por meio da SECOF, os esfor¢os foram continuados no sentido da certificagdo das
unidades armazenadoras e a conseqiiente melhoria na qualidade dos servigos prestados, o
que exigiu os requisitos técnicos e obrigatérios estabelecidos pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. Desta forma, em 2012 foram -certificadas as
Unidades de Avaré Graneleiro e Palmital.

Quanto a classificacdo de produtos de origem vegetal, também em continuidade a este
servico, em 2012 a CEAGESP solicitou ao MAPA a inclusdo de mais 7 produtos que sao:
alho, cebola, kiwi, maca, péra, uva fina de mesa e uva rustica.

Por meio dos postos de classificacdo localizados nos municipios de Sao Paulo, na Vila
Leopoldina, e de Tatui, foram classificados 20.394 kg de produtos diversos.

Outra agado relevante em 2012 foi a firmag¢ao do Termo de Cooperagao Técnica com a
EMBRAPA para implantag¢ao do programa MIPGraos.

Para o exercicio de 2012, por meio da SECAL, SEOPN e SEOPS foram desenvolvidos
planos de trabalho que tinham como meta atingir lucro operacional de R$ 6.037 mil,
conforme expectativas de mercado e levando-se em conta situacdo de normalidade na
producido, consumo e outros fatores que influenciam direta e indiretamente o desempenho
do setor de armazenagem.

O Resultado Operacional alcancado foi de R$ 7.202 mil, com incremento de 19,31% acima
do planejado.

Quadros de Resultados Operacionais das Unidades Armazenadoras

» Unidades Superavitarias

Adamantina - Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 65.355,79 83.838,76 90.506,97
Despesa 612,00 47,04 49,63
Resultado R$acional 64.743,79 83.791,72 90.457,34

Araraquara - Armazém Convencional - Anexo

R$ 2010 2011 2012
Receita 873.801,52 1.637.279,02 1.357.927,26
Despesa 311.135,68 322.104,85 418.368,67
Resultado Operacional 562.665,84 1.315.174,17 939.558,59
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Assis - Silo e Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 78.033,75 82.277,61 88.212,40
Despesa 7.858,45 8.185,40 9.867,12
Resultado Operacional 70.175,30 74.092,21 78.345,28
Avaré - Silo e Graneleiro
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.799.102,01 1.026.009,86 | 1.789.834,31
Despesa 1.696.152,41 1.507.840,07 1.733.518,19
Resultado Operacional 102.949,60 -481.830,21 56.316,12
Frigorifico Armazenador Polivante
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.476.139,44 1.555.333,19 | 1.623.958,44
Despesa 6.760,39 12.819,69 52.957,35
Resultado Operacional 1.469.379,05 1.542.513,50 1.571.001,09
Franca - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 101.996,97 95.277,11 113.245,04
Despesa 65,76 210,42 2.522,31
Resultado Operacional 101.901,21 95.066,69 110.722,73
Itirapina - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 82.327,33 82.327,33 96.249,61
Despesa -1.023,54 -1.023,54 -6.943,15
Resultado Operacional 83.350,87 83.350,87 100.192,76
Jaguaré - Silo e Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.629.976,21 1.835.498,62 | 1.781.294,51
Despesa 960.409,19 997.452,06 1.027.895,27
Resultado Operacional 669.567,02 838.046,56 753.399,24
Ourinhos - Silo e Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 180.363,15 192.308,16 207.018,25
Despesa 5.340,55 1.213,50 -637,12
Resultado Operacional 175.022,60 191.094,66 207.655,37
Palmital - Silo e Graneleiro
R$ 2010 2011 2012
Receita 2.028.286,86 1.906.383,62 | 2.266.415,99
Despesa 1.613.293,84 1.518.285,25 1.874.090,26
Resultado Operacional 414.993,02 388.098,37 392.325,73
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Paraguacu Paulista - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 123.416,07 29.805,32 71.058,40
Despesa 64.090,18 99.550,08 11.322,93
Resultado Operacional 59.325,89 -69.744,76 59.735,47

Presidente Prudente - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 289.495,40 464.919,39 540.563,02
Despesa 433.404,18 502.997.,48 525.425,67
Resultado Operacional -143.908,78 -38.078,09 15.137,35
Rubido Junior - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 270.981,11 294.281,11 608.081,46
Despesa 610.777,97 497.164,82 540.876,84
Resultado Operacional -339.796,86 -202.883,71 67.204,62
Santos 28 de setembro - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 200.185,81 505.653,59 605.422,54
Despesa 271.106,14 100.054,31 33.907,00
Resultado Operacional -70.920,33 405.559,28 571.515,54
Sdo Manuel - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 210.406,68 53.138,21 118.141,51
Despesa 406,48 7.355,25 10.950,62
Resultado Operacional 210.000,20 45.782,96 107.190,89
Sédo José do Rio Preto - Silo e Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 156.452,37 261.384,23 235.255,30
Despesa 169.339.47 146.082,96 162.829,90
Resultado Operacional -12.887,10 115.301,27 72.425,40

Sao José do Rio Preto - Engenheiro Schmidt - Silo e Graneleiro

R$ 2010 2011 2012
Receita 2.914.487,81 1.897.344,88 1.965.833,47
Despesa 1.753.346,02 1.496.758,21 1.450.173,54
Resultado Operacional 1.161.141,79 400.586,67 515.659,93

Tatui - Silo e Graneleiro

R$ 2010 2011 2012
Receita 3.263.841,82 4.314.367,51 2.859.642,21
Despesa 2.220.295,34 2.148.645,63 2.012.801,16
Resultado Operacional 1.043.546,48 2.165.721,88 846.841,05
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Tupa - Silo e Graneleiro
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.163.690,54 1.423.603,65 2.253.681,14
Despesa 1.284.919,71 1.367.394,84 1.616.073,10
Resultado Operacional -121.229,17 56.208,81 637.608,04
Tutoia - Araraquara - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 2.272.432,92 2.449.858,58 | 2.805.702,71
Despesa 474.806,82 511.610,94 505.813,84
Resultado Operacional 1.797.626,10 1.988.247,64 2.299.888,87
Vila Anastacio - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.604.919,24 1.703.060,18 1.622.548,87
Despesa 1.042.302,84 971.529,62 861.008,85
Resultado Operacional 562.616,40 731.530,56 761.540,02
Catanduva - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 342.892,17 358.406,41 450.024,36
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 342.892,17 358.406,41 450.024,36
Olimpia *
R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 816.327,37
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado 0,00 0,00 816.327,37

(*) Unidade alienada para prefeitura local em 1997, devolvida a CEAGESP em Setembro de 2010, com a
pendéncia dos pagamentos da alienacdo. Houve acordo com a Prefeitura para pagamento mensal
parcelado do débito existente, os valores do ano de 2012 referem-se aos encargos financeiros do
parcelamento.

Unidades Deficitarias

No que diz respeito as Unidades Ativas deficitdrias, abaixo relacionadas, vem sendo
desenvolvido um plano de acdo com metas de curto e médio prazos para elevar os
indices de produtividade destas unidades armazenadoras, buscando solucionar diversos
fatores estruturais. Desta forma, em 2012, foi reduzido o ndmero das Unidades Ativas
deficitarias, incrementando a receita em decorréncia da destinacdo de Unidades
desativadas por meio de reserva de espagos.

Entretanto, em relacdo aos fatores conjunturais, buscou-se a ampliacdo do leque de
parceiros e negdcios com intuito da diminuicao do risco da concentracdo de operacdes
que, a0 ndo se concretizarem, causaram dano permanente no exercicio.

Ressalta-se que a iniciativa quanto a destinacdo das Unidades Armazenadoras,
principalmente as locadas, tem proporcionado uma expressiva participacao nas receitas
do complexo armazenador. Em 2012 a receita apurada proveniente destas Unidades foi



G
&
CENGESP

MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012

PAGINA 31

de R$ 5.485 mil, valor que representou 19,96% da participacdo do total da receita

obtida no periodo.

Araraquara Sede - Silo, Graneleiro e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 1.126.662,87 | 1.138.186,25 | 1.609.138,64
Despesa 1.643.077,19 | 1.746.495,07 | 1.887.370,63
Resultado Operacional -516.414,32 | -608.308,82 | -278.231,99

Situacio Atual

Unidade de grande porte e com grande potencial de movimentagdo e retorno
financeiro que, atualmente, mantém contrato de transbordo e armazenagem com a
Copersucar no armazém convencional.

A Unidade sofre com concorréncia de terminais de grande porte para transbordo
na regido e desinteresse da ALL - América Latina Logistica em atender a plena
demanda dos clientes retardou em 2012 a melhora do indice de ocupagio, sendo
insuficiente para alcancar melhor resultado operacional.

Perspectivas para 2013

Dentro do plano de ag@o para a recuperacdo financeira da Unidade, a partir de
novembro de 2012 iniciou-se a utilizacio do Armazém Convencional para a
estocagem de acguicar em bags, bem como o aumento na recep¢do de acucar na
Unidade Graneleira, fatores que irdo proporcionar o incremento na receita e
reflexo no resultado da Unidade.

Avaré - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 303.264,09 176.111,83 113.513,83
Despesa 335.858,26 263.356,70 252.514,64
Resultado Operacional -32.594,17 -87.244,87 -139.000,81

Situacio Atual

A Unidade vem operando como anexo do Silo-graneleiro de Avaré, buscando
aumentar a sua ocupacgdo, recebendo produtos diferenciados que ndo estdo sendo
depositados no graneleiro, tais como: aveia, soja, triticale, sorgo, trigo, milho,
dentre outros. Atendendo a pequenos produtores da regido, desde o segundo
semestre de 2012 esta Unidade vem recebendo trigo origindrio do Parana.

Perspectivas para 2013

A Unidade contém fatores estruturais e conjunturais que dificultam a melhoria nos
resultados. Sua baixa capacidade de fluxo de recebimento nio atende as
exigéncias da demanda e, como agravante, em 2012 ocorreu a interdi¢io do
secador.

Em médio prazo, dada as condi¢des citadas, o objetivo € investir na adequagdo da
Unidade para maior demanda da estocagem.
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Barretos - Silo e Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012

Receita 91.189,29 82.582,95 41.902,33

Despesa 58.396,63 68.403,24 75.229,47

Resultado Operacional 32.792,66 14.179,71 -33.327,14

Situacio Atual

A Unidade Armazenadora de Barretos € uma unidade de pequeno porte que foi
desativada em 2008 pela falta de demanda e alto custo operacional e alugada neste
mesmo ano para a Usina Guarany. Entre 2009 a 2011 apresentou superavit, porém
a partir de 2012 a ocupagao da Unidade pela Usina foi sazonal.

Com a ocupacao sazonal a Unidade apresentou prejuizo causado, principalmente,
pelas despesas operacionais relativas a guarda do patrimdnio.

Perspectivas para 2013

Para 2013, busca-se finalizar os contratos sazonais de reserva de espago para
promover a ocupacao continua da Unidade, propiciando o equilibrio financeiro.

Barra Funda - Terreno

R$ 2010 2011 2012
Receita 113,11 -20.531,78 73.327,27
Despesa 299.504,11 241.999,26 282.561,29
Resultado Operacional -299.391,00 -262.531,04 -209.234,02

Situacao Atual

Instalacdes desativadas, cuja drea foi licitada por meio do processo licitatorio
009/2011, encontrando-se ocupada pela empresa Terminal Barra Funda
Estacionamentos Ltda ME, vencedora do certame. Com este processo a
CEAGESP reduziu os custos com seguranca e manutencdo, além dos
investimentos previstos no Edital de licitacdo, recuperando a drea que serd destina
a estacionamento.

Perspectivas para 2013

Com a manuten¢do da locagdo, os prejuizos decorrentes do periodo em que a
Unidade encontrava-se desativada, deverao ser revertidos.

Bauru - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 372.883,15 172.007,67 175.920,22
Despesa 594.071,33 528.194,04 550.454,15
Resultado Operacional -221.188,18 -356.186,37 -374.533,93

Situacao Atual
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Em 2012 houve a movimenta¢do no armazém convencional da unidade, com
expedicdo de trigo de produtores, adquirido pela CONAB. Um pavilhdo continua
locado para a Transportadora Capivari que, em parceria com a CEAGESP,
realizou reforma no piso do armazém e também obras anti-incéndio. No silo
houve reducdo de movimentacdo de milho, porém recebeu trigo origindrio do
Parand, ocupando o silo vertical na sua totalidade.

Perspectivas para 2013

Recebendo milho de produtores da regido, busca-se estabelecer parcerias para
incrementar as operacdes da Unidade, bem como possibilidade de utilizagdo de
area do pétio visando a melhora na receita da Unidade.

Fernandoépolis - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 96.265,11 161.697,71 191.127,89
Despesa 335.851,33 318.579,26 336.877,82
Resultado Operacional -239.586,22 | -156.881,55| -145.749,93

Situacio Atual

Unidade localizada em regido produtora de milho. Devido a baixa capacidade de
armazenamento do silo metalico, de 1.800 toneladas, e reduzido fluxo de
processamento, aliados a concentracdo de cooperativas na regido, recebe pequenas
quantidades de mercadorias durante a safra, fato este que vem determinando
prejuizos operacionais.

Perspectivas para 2013

Para o inicio da recuperacdo financeira da Unidade é imprescindivel investimentos
que viabilize o aumento na ocupacao do Silo e do Armazém Convencional.

Ituverava - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 1.479,27 2.623,56 16.222,08
Despesa 77.186,56 80.011,54 46.209,20
Resultado Operacional -75.707,29 -77.387,98 -29.987,12

Situacio Atual

A Unidade foi locada com a exigéncia de realizacdo de investimentos necessarios
pelo locatdrio pelo periodo minimo de 5 anos, ou seja, de 01/11/2011 a
30/10/2016, assumindo o pagamento de encargos municipais relativos a IPTU,
ISS, dentre outros. O valor da locagdo no primeiro ano foi de R$ 1 mil por més e,
a partir do segundo ano, de R$ 5 mil/més.

Perspectivas para 2013
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Com o término dos investimentos pelo cliente em 2013 e, conseqiientemente com
o aumento do valor da locacdo, o prejuizo realizado em 2012 serd revertido,

proporcionado lucro operacional.

Pederneiras - Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 331.850,08 161.798,05 24.418,00
Despesa 411.681,48 523.076,95 528.711,34
Resultado Operacional -79.831,40| -361.278,90 | -504.293,34

Situacio Atual

Trata-se de armazém convencional de grande porte, que opera basicamente com
acticar recebido das Usinas e outras mercadorias das industrias da regido,
principalmente lisina da empresa Ajinomoto. No ano de 2012 ndo houve
ocupagdo, 0 que gerou prejuizo.

Perspectivas para 2013

Para 2013, busca-se a estocagem de soja a granel devido a alta producdo da safra
em andamento, de actcar junto a usinas da regido e a retomada de negociacdo com
a Ajinomoto.

Ribeirao Preto - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 103.493,38 87.769,89 234.438,37
Despesa 478.970,05 505.077,82 429.358,94
Resultado Operacional -375.476,67 -417.307,93 -194.920,57

Situacio Atual

Unidade operando com o silo vertical e armazém de pequeno porte e sem desvio
ferroviario. O silo horizontal foi desativado. Em 2012 a unidade recebeu em torno
de 5.267 ton de sorgo no silo vertical e 1.968 ton de produtos Industriais diversos
no armazém, proveniente da empresa Nestlé. A quantidade de mercadorias e a
movimentacdo destas foram insuficientes para cobrir as despesas no periodo.

Perspectivas para 2013

Como a Unidade atende eventuais demandas da Nestlé, que utiliza a unidade
como espago suplementar a estocagem de matéria prima para produgdo de Pet
Food, torna-se necessdria a busca de clientes que demandem a estocagem na
regido, por maior periodo de permanéncia.

Sao Carlos - Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 8.204,76 8.891,76 7.005,23
Resultado Operacional -8.204,76 -8.891,76 -7.005,23
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Situacio Atual

Unidade desativada em marco de 1993 e por falta de demanda e alto custo
operacional sendo alienada em 1997 a Prefeitura de Sdo Carlos. Em 2001 foi
incorporada ao patrimonio da CEAGESP.

Em 2004 foi assinado Convénio entre CEAGESP, a Prefeitura de Sdo Carlos e a
Cooperativa de Produtores para atendimento a pequenos agricultores e agricultura
familiar da regido.

Em 2009 firmou-se contrato de cessio com a Prefeitura de Sdao Carlos com
vigéncia até 2014. Portanto a tnica despesa contabilizada em 2012 como despesa
refere-se ao pagamento de seguro de bens proprios e depreciacdo do imével.

Perspectivas para 2013

Em razdo de cldusula contratual vigente, as despesas que atualmente oneram o
resultado financeiro da Unidade ndo sdo passiveis de alteragdo, portanto busca-se,
em futura renovacgdo, a inclusdo dos valores do seguro de bens patrimoniais para
assuncdo pela Prefeitura de Sao Carlos.

Sao Joaquim da Barra - Silo e Graneleiro

R$ 2010 2011 2012
Receita 254.716,29 257.852,26 634.384,17
Despesa 82.101,31 496.038,94 734.544,80
Resultado Operacional 172.614,98 | -238.186,68 | -100.160,63

Situacio Atual

Em marco de 1999 houve sinistro em um dos graneleiro com capacidade de
40.000 ton, acarretando a perda de 40% da capacidade de estocagem da Unidade,
portanto, inviabilizando qualquer possibilidade de voltar a operar com lucro.
Diante da dificuldade de obtencao de recursos para a recuperagcdo do graneleiro, a
Unidade foi locada a Cooperativa CAROL com a obrigatoriedade da recuperacao
do graneleiro sinistrado, com vigéncia até 20/01/2010.

A partir de 2011, a Unidade voltou a ser operada pela CEAGESP para o
transbordo de agucar das Usinas da regido, motivado pelo interesse da ferrovia
concessiondria Vale Logistica Integrada, antiga FCA - Ferrovia Central Atlantica.
No entanto, para a operagdo foram deslocados funciondrios de outras Unidades
Armazenadoras, o que vem acarretando alto custo operacional.

Em 2012, foram embarcadas, via ferrovia, 104.234 ton de actcar.

Perspectivas para 2013

A Unidade possui perspectivas para a continuidade do transbordo de agucar, no
entanto necessita de investimentos elevados para aumentar o fluxo operacional.
No caso da Unidade continuar a ser operada pela CEAGESP, ha necessidade de
equipe operacional prépria tendo, como conseqiiéncia, a reducdo de despesas
relativas a didrias, viagens, dentre outras.
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Outra alternativa a considerar seria a assuncao das atividades operacionais pela
concessiondria ferrovidria, mediante realizacdo dos investimentos necessarios.
» Unidades com Pendéncia Judicial e Outras

Itapeva - Silo e Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 18.307,03 17.536,00 7.194,72
Resultado Operacional -18.307,03 -17.536,00 -7.194,72

Situacio Atual

A Unidade foi alienada em 1997 para a Prefeitura de Itapeva, no entanto, o
municipio tornou-se inadimplente nos valores mensais previstos em contrato.

Em 2005 foi celebrado acordo entre a CEAGESP e a Prefeitura para quitacdo da
divida, efetivamente realizada no valor de R$ 359 mil, porém ndo ocorreu a
desocupacdo das instalacdes prevista em contrato.

Para o retorno das atividades operacionais para a CEAGESP, seria necessario um
investimento na ordem de R$ 1.613 mil. Mesmo mantendo o estoque médio de
70% de sua capacidade estdtica, a Unidade necessitaria de, aproximadamente, 40
anos para recuperar o investimento, o que causaria um prejuizo na ordem R$ 83
mil/ano, considerando, ainda, as reformas e readequacdes necessarias.

Portanto, tornam-se invidveis quaisquer possibilidade de viabilizagdo financeira
da Unidade, cuja proposta, apés conclusdo da pendéncia juridica, seria a abertura
de processo licitatério para cessao remunerada desta Unidade.

Perspectivas para 2013

Possibilidade de restabelecer a posse, apds audiéncia de reintegracdo, marcada
para junho de 2013.

Aracatuba - Armazém Convencional

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 0,00 0,00 0,00

Situacio Atual

Unidade em poder da Prefeitura local, retomada por determinagdo da judicial.

Perspectivas para 2013

Aguardar a decisdo judicial.
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Agudos - Armazém Convencional
R$ 2010 2011 2012
Receita 258,92 0,00 0,00
Despesa -1.308,21 0,00 0,00
Resultado Operacional 1.567,13 0,00 0,00

Situacio Atual

Esta Unidade foi alienada para a Prefeitura local em 1997, retornando para a
CEAGESP em 2010, com pendéncia dos pagamentos relativos a alienacao.

Houve acordo com a Prefeitura para pagamento relativo aos débitos existentes em
parcelas mensais. Firmado contrato de cessdao de uso por comodato junto a
Prefeitura de Agudos, com vigéncia pelo periodo de 14/02/2011 a 13/02/2016.

Pelo comodato, foram instaladas, no sistema incubadoras, microempresas
possibilitando a realizacdo de reformas, adaptacdes e ampliacdes nas instalacdes
do escritério onde foram instalados o SAMU e o Corpo de Bombeiros. Portanto,
houve melhorias no patrimonio, sem 6nus para a CEAGESP.

Resultado Operacional da Rede Armazenadora

No ano de 2012, comparando com o ano anterior a receita liquida teve um crescimento
de 11,6%, e a despesa cresceu 5,1%, indicando que foi seguida a orientacdo no sentido
da reducdo das despesas das Unidades e, como conseqiiéncia, o resultado operacional
da rede armazenadora cresceu 35,2%.

Comparativo dos Resultados Operacionais da Rede Armazenadora - 2010 a 2012
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1.4.2 Entrepostagem

A CEAGESP ¢é precursora do sistema brasileiro de Centrais de Abastecimento operando ha
mais de 40 anos. Dando continuidade ao cumprimento do seu estatuto, a Entrepostagem
tem como objetivo principal instalar entrepostos para, permitir o uso remunerado dos seus
espagos por terceiros, visando a comercializa¢do dos produtos agropecudrios, avicolas, flores
e pesqueiros, constituindo-se em servico de utilidade publica. Elabora, ainda, dados
estatisticos que sdo utilizados como componentes para formacdo dos precos de mercado,
com atuagdo no Estado de Sao Paulo, com reflexos em outros Estados.

A atividade de entrepostagem viabiliza e disponibiliza infraestrutura para a comercializa¢io
nos sistemas de atacado e varejo, tendo como principais clientes produtores rurais,
permissiondrios, distribuidores, redes atacadistas, supermercados, pequenos varejistas e
consumidores.

A estrutura dos Entrepostos é composta pelo ETSP - Entreposto Terminal de Sdo Paulo e
FRISP - Frigorifico de Sdo Paulo, ambos localizados na capital, e por 12 centrais de
abastecimento localizadas nos municipios de Aracatuba, Araraquara, Bauru, Franca,
Guaratinguetd, Marilia, Piracicaba, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo José dos
Campos, Sao José do Rio Preto e Sorocaba.

O ETSP, com aproximadamente 700 mil mz, estd entre os maiores mercados do mundo em
volume de comercializagdo, por onde passam diariamente mais de 10 mil toneladas de
frutas, legumes, verduras, pescados e flores, vindos de todas as regides do Brasil e do
exterior, abastecendo mais de 60% da grande Sao Paulo.

O FRISP € o maior entreposto de pescados do Brasil em volume de comercializagdo, com
papel importante no escoamento do pescado dos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Santa Catarina, inclusive da pesca artesanal. Em 2012 foram comercializadas 47.614 ton de
pescados com crescimento de 21% em relagdo a 2011.

Para o atendimento ao consumidor final € realizado no periodo da semana santa o evento
Santa Feira do Peixe atraindo, em média, 5.000 pessoas e comercializando 450 toneladas de
pescado por dia.

Além das atividades desenvolvidas na comercializacdo de hortifrutigranjeiros e pescado, os
mercados atacadistas viabilizam outro importante segmento da cadeia produtiva, o de flores
que, atualmente € colocado a disposicao dos usudrios em 8 entrepostos. No ETSP sdo mais
20 mil m? que reune aproximadamente 1.100 produtores de flores, plantas, gramas, mudas e
acessorios diversos, sendo considerada a maior feira de flores do pais.

Especificamente sobre comercializacio de produtos a varejo, a CEAGESP disponibiliza
equipamentos varejistas instalados no ETSP e em algumas Unidades do Interior.
Especificamente no ETSP 20.000 consumidores tém acesso direto a este tipo de
comercializacdo.

1.4.2.1 Avaliacao dos Resultados

1.4.2.1.1 ETSP

O ETSP operou em 2012 com 2.771 permissiondrios, dentre eles produtores, atacadistas,
ambulantes, varejistas, prestadores de servico e 3.778 carregadores autdonomos que
operam na movimentagdo de mercadorias no mercado.
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1.4.2.1.2

Neste exercicio foram disponibilizadas 5.957 édreas de comercializagdo para todos os
segmentos registrando ocupagdo de 96,84%. Em 2012 foram registrados 3,16% de areas
vagas, configurando como o menor indice nos dltimos 3 anos.

Em 2012 as receitas operacionais da entrepostagem da capital compreendem os resultados
diretos das permissoes de uso das diversas dreas locadas aos operadores de mercado e aos
prestadores de servigos e se constituem em parcela significativa do orcamento anual da
Companhia, cujo resultado operacional alcangou o montante de R$ 28.993 mil.

Para que as atividades finalisticas deste segmento sejam conduzidas, o ETSP dispde das
seguintes dreas que estdo diretamente relacionadas ao seu funcionamento:

A SAEXE como um importante instrumento nas orientagdes as atividades operacionais
do mercado realizou 21.110 atendimentos a permissiondrios e usudrios do ETSP,
relativos as solicitacOes diversas estabelecidas em regulamento, representando em 2012
um crescimento de 22,67%.

Por meio da SESEG, o ETSP dispde de uma estrutura de seguranca patrimonial e
operacional que colaborou no combate dos agentes causadores de ocorréncias contra os
usudrios do mercado que, em 2012 apresentaram queda na maioria das suas variacdes
com destaque para a reducao das ocorréncias criminais em 35,16%.

Outra acdo importante em 2012 fo1 a coleta seletiva de residuos gerados no ETSP que,

N

por meio da SESAR, registrou uma economia de R$ 689 mil relativa a gastos com
transporte e depdsito em aterro sanitdrio. A média anual de reciclagem de residuos foi de
20,89% significando que materiais como palha, papeldao, madeira, dentre outros, deixaram
de ser encaminhados ao aterro sanitario, diminuindo o impacto ambiental e gerando uma
receita de R$ 88 mil.

Em 2012 houve um aumento considerdvel no fluxo de entrada de veiculos carregados
com Notas Fiscais no ETSP, quando a SEGOP registrou o ntimero de 407.515 caminhdes
contra 332.211 em 2011.

Como 4rea responsével pelo controle das operacdes do ETSP, a SECME atuou em 2012
na verificacdo de mercadorias comercializadas quanto ao descumprimento das normas
operacionais do mercado, tendo apontado 48.125 ocorréncias relativas aos itens
controlados pela CEAGESP na operacionalizacdo das atividades atacadistas e varejistas,
significando aumento de mais de 30% comparado a 2011.

O aumento considerdvel nas ocorréncias demonstra a intensificagcdo dos trabalhos de
fiscalizacdo que dificultaram a acdo de clandestinos no ETSP o que, consequentemente,
diminuiu a apreensdo de mercadorias em 52%.

Rede de Entrepostos do Interior

A rede de entrepostagem do interior possui 150.460 m? de areas para comercializagao
totalizando 3.657 areas disponiveis para ocupagdo das quais 88,73% foram utilizadas por
1.699 permissiondrios em 2012, contra 86,28% em 2011.

A rede dispdoe de 1.174.028 m? de area de terreno nao ocupada pela atividade de
entrepostagem e que poderd ser utilizada para a implementacdo de novos negocios
relacionados com a atividade fim.
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Na busca na eficiéncia operacional e financeira no exercicio de 2012 foram abertos
processos licitatorios nas Unidades de Aracatuba, Araraquara, Piracicaba e Ribeirdo
Preto, sendo disponibilizadas 289 areas, bem como o rateio das despesas administrativas
na ordem de 70,99% e a reducdo da inadimpléncia em 8,17%, proporcionaram uma
evolugdo do resultado operacional em 36,12% em relacdo a 2011, ou seja, encerrando o
ano em R$ 10.294 mil.

Comparativo dos Resultados Operacionais dos Entrepostos do Interior - 2010 a
2012
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B Receita
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H Resultado Operacional

Os resultados operacionais referentes ao periodo de 2011, apresentados no grafico
acima, foram corrigidos em razdo de apontamentos do TCU, portanto diferem do
informado no Relatdrio de Gestdo de 2011.

A atuacdo da Rede de Entrepostos do interior em 2012, com fundamental participacdo do
DEINT e SAEXI, areas de apoio aos seus macroprocessos, visa para 2013 ao aumento na
oferta de espacos e conseqiiente aumento do indice de ocupag¢do, melhora na
infraestrutura das Unidades, melhora da qualidade dos servicos prestados e,
consequentemente, do relacionamento com os seus clientes e a redu¢do continua do
indice de inadimpléncia.

Quadros de Resultados Operacionais dos Entrepostos do Interior

» Unidades Superavitarias

Ceasa de Aracatuba

R$ 2010 2011 2012
Receita 550.977,73 472.246,18 232.996,14
Despesa 534.100,45 287.822,96 75.403,97
Resultado Operacional 16.877,28 184.423,22 157.592,17
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Ceasa de Araraquara
R$ 2010 2011 2012
Receita 581.580,98 619.991,67 395.043,41
Despesa 403.203,82 388.006,34 253.655,09
Resultado Operacional 178.377,16 231.985,33 141.388,32
Ceasa de Bauru
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.350.151,50 | 1.770.964,40 | 2.288.538,55
Despesa 1.039.956,09 | 1.127.869,00 393.960,91
Resultado Operacional 310.195,41 643.095,40 1.894.577,64
Ceasa de Piracicaba
R$ 2010 2011 2012
Receita 755.926,09 813.029,53 611.670,66
Despesa 569.990,65 532.275,48 221.977,00
Resultado Operacional 185.935,44 280.754,05 389.693,66
Ceasa de Presidente Prudente
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.346.801,38 | 1.587.828,15| 1.344.669,33
Despesa 861.729,65 577.162,74 321.760,16
Resultado Operacional 485.071,73 1.010.665.,41 1.022.909,17
Ceasa de Ribeirao Preto
R$ 2010 2011 2012
Receita 3.526.361,96 | 3.218.702,74 | 2.999.103,14
Despesa 1.900.314,96 |  1.096.557,28 427.052,01
Resultado Operacional 1.626.047,00 2.122.145,46 2.572.051,13
Ceasa de Sao José dos Campos
R$ 2010 2011 2012
Receita 1.538.871,28 | 1.765.479,99 | 1.622.435,90
Despesa 691.538,83 548.540,60 59.074,50
Resultado Operacional 847.332,45 1.216.939,39 1.563.361,40
Ceasa de Sao José do Rio Preto
R$ 2010 2011 2012
Receita 2.303.274,72 | 2.870.478,03 | 2.254.239,87
Despesa 1.329.331,80 |  1.346.902,70 498.127,44
Resultado Operacional 973.942,92 1.523.575,33 1.756.112,43
Ceasa de Sorocaba
R$ 2010 2011 2012
Receita 3.043.719,02 | 3.176.509,54 | 2.585.555,21
Despesa 1.690.241,01 | 1.195.828,43 262.971,75
Resultado Operacional 1.353.478,01 1.980.681,11 2.322.583,46
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» Unidades Deficitarias
Ceasa de Franca
R$ 2010 2011 2012
Receita 319.109,31 348.476,44 157.198,52
Despesa 499.879,37 391.945,17 213.444,10
Resultado Operacional -180.770,06 -43.468,73 -56.245,58

Situacio Atual

Unidade considerada de pequeno porte que tem apresentado resultado
operacional negativo devido ao ndo rateamento das suas despesas.

Em meados de 2010 foi iniciado o processo para ratear as despesas em seus
varios itens na tentativa de equilibrar a Unidade financeiramente. Em 2011
varios permissiondrios iniciaram um processo judicial por ndo concordarem com
os valores de rateio cobrados pela CEAGESP, e passaram a depositar
mensalmente, em juizo, os valores devidos. O nivel de ocupacgdo desta Unidade
¢ alto.

Ceasa de Guaratingueta

R$ 2010 2011 2012
Receita 68.505,38 86.586,81 103.653,78
Despesa 168.682,60 164.513,28 219.749,76
Resultado Operacional -100.177,22 -77.926,47 -116.095,98

Situacao Atual

Unidade localizada no vale do Paraiba, préxima da cidade de Taubaté e a 80 km
de Sdo José dos Campos. Inicialmente, quando de sua implantagdo, a regiao
tinha uma boa producdo de hortifrutigranjeiros, sendo abastecida pela coldnia
Piagui e pelos produtores de Cunha e do sul de Minas - cidades Maria da Fé e
Virginia.

Na cidade de Taubaté foi implantado o Mercatau - Mercado Atacadista de
Taubaté que pratica concorréncia com a Ceasa de Guaratinguetd, retirando
permissiondrios que comercializavam na Unidade. Associado a este fator, houve
uma considerdvel reducdo na producdo de hortifrutigranjeiros, que também
motivou a saida de produtores que comercializavam na Unidade.

Dois outros fatores dificultam a manutencdo do equilibrio econdmico e
financeiro da Unidade, ou seja, a baixa ocupacdo das areas disponibilizadas e a
discordancia dos seus poucos permissiondrios quanto ao rateio e cobranca das
despesas.

Perspectivas para 2013

Por meio de processos licitatorios, as dreas ociosas estdo constantemente sendo
disponibilizadas para ocupagio.
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A administragdo da Unidade tem mantido contatos com o poder publico local,
associacdo comercial, associacdo de produtores, sindicato rural e midia local
visando divulgar a Ceasa de Guaratinguetd e atrair novos clientes.

Ceasa de Marilia

R$ 2010 2011 2012
Receita 173.462,03 243.043,69 177.620,68
Despesa 477.176,18 439.584,73 303.827,46
Resultado Operacional -303.714,15 -196.541,04 -126.206,78

Situacao Atual

Unidade localizada na regiao oeste do Estado de Sao Paulo, de pequeno porte e
que apresenta alto indice de ociosidade das é&reas disponiveis para
comercializacao.

Em junho de 2010 foi iniciada a implantacdo do rateio das despesas, mas que
apresentou grande rejeicdo dos permissiondrios da Unidade por discordarem do
rateio das despesas na sua totalidade.

Perspectivas para 2013

A administracdo da Unidade tem mantido contatos com o poder publico
municipal, secretaria da agricultura - regional e sindicatos rurais visando atrair
novos produtores e clientes para a Ceasa de Marilia.

Por meio de reunides com o poder publico municipal e os produtores da regido
de Marilia, a administracdo da Unidade colaborou na criacdo de uma associacao
que visa facilitar a vinda de produtores para comercializarem os seus produtos
nesta Ceasa. Associados a estas agdes, processos licitatérios estdo sendo
constantemente realizados a fim de disponibilizar as dreas vagas para ocupagao.

As providéncias acima visam aumentar a eficiéncia operacional e financeira da
Ceasa de Marilia no prazo de um ano.

» Frigorificos

Frigorifico de Aracatuba

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 5.637,20 6.947,72
Resultado Operacional 0,00 -5.637,20 -6.947,72
Situacio Atual

Frigorifico desativado que apresenta despesas relativas ao recolhimento de
1mpostos.
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Frigorifico de Araraquara
R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 1,06 0,38
Resultado Operacional 0,00 -1,06 -0,38

Situacao Atual

Através de agdo judicial o imével retornou para a Prefeitura Municipal.

Frigorifico de Bauru

R$ 2010 2011 2012
Receita 1.035,70 0,00 0,00
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 1.035,70 0,00 0,00
Situacio Atual
Frigorifico alienado.
Frigorifico de Botucatu
R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 0,00 0,38
Resultado Operacional 0,00 0,00 -0,38

Situacao Atual

Frigorifico em comodato com a Prefeitura Municipal.

Frigorifico de Marilia

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 0,00 0,00 0,00
Situacio Atual
Frigorifico desapropriado pela Prefeitura Municipal.
Frigorifico de Cananéia
R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 45.011,52 0,01
Despesa 2.542,98 45.011,52 0,00
Resultado Operacional -2.542.98 0,00 0,01

Situacao Atual

Parte da unidade pertence a CEAGESP e outra parte 8 CONAB.
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Através de termo de cessdo de uso, a parte que pertence a CEAGESP foi cedida
em 16 de janeiro de 2004 a Secretaria Especial de Agqiiicultura e Pesca da
Presidéncia da Republica.

Frigorifico de Catanduva

R$ 2010 2011 2012
Receita 3.236,47 0,00 0,00
Despesa 76.117,70 6.548,24 1.029,99
Resultado Operacional -72.881,23 -6.548.,24 -1.029,99

Situacao Atual

Frigorifico em comodato com a Prefeitura Municipal.

Frigorifico de Ribeirao Preto

R$ 2010 2011 2012
Receita 86,06 0,00 0,00
Despesa 3.191,40 9.424,23 17.695,24
Resultado Operacional -3.105,34 -9.424,23 -17.695,24

Situacio Atual

Frigorifico desapropriado pela Prefeitura Municipal, com o recolhimento de

impostos antes da desapropriacgao.

Frigorifico de Iguape

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 0,00
Despesa 108.770,43 114.118,16 106.099,02
Resultado Operacional -108.770,43 -114.118,16 -106.099,02

Situacao Atual

Este Frigorifico pertence ao Governo do Estado de Sao Paulo.

A CEAGESP detém Termo de Permissdao de Uso da Unidade, a titulo precario e
por prazo indeterminado, assinado em 17 de maio de 2012.

Essa Unidade presta servigos aos pescadores artesanais da regiao de Iguape, que
nao possuem condi¢des para ressarcimento das despesas.

Frigorifico de Olimpia

R$ 2010 2011 2012
Receita 0,00 0,00 50.050,08
Despesa 0,00 0,00 0,00
Resultado Operacional 0,00 0,00 50.050,08

Situacio Atual

Frigorifico alienado a Prefeitura Municipal.
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1.5 Macroprocessos de Apoio

>

COLIC - Coordenadoria de Licitacoes e Contratos

Para aquisicdo de bens e servicos comuns foram priorizadas as licitagdes eletronicas
correspondendo a 49,23% das licitacdes de 2012, representando uma economia de R$
3.748 mil, ou seja, 22,56% de diferencga entre os valores or¢ados e os contratados.

Quadro de Valores Orcados e Contratados nas
Licitacoes Eletronicas
Valores 2012 (mil) %
Orcados R$ 16.613 100,00
Contratados R$ 12.865 77,44
Economia R$ 3.748 22,56

Outra agado relevante em 2012 foi o procedimento licitatério de dreas vagas no qual
foram implementadas novas regras no Edital, visando maior ocupagdo das dareas
licitadas, quando ao licitante remanescente, apds a desisténcia do 1° colocado, foi
possivel continuar no processo participando com o valor do seu lance, procedimento
sucessivo enquanto houvesse licitantes remanescentes.

Na finalizacdo dos processos, prestando assessoramento € apoio aos gestores, com
observancia aos dispositivos legais, a SEAGE teve atuacdo significativa nas
formalizacGes de contratos, elaborando 85 termos contratuais relativos as aquisi¢des de
materiais, prestacdo de servicos, concessOes € permissoes de uso, convénios,
cooperacdes técnicas, dentre outros. Este niimero significou 45,95% das atividades da
SEAGE contra 52,97% relativos a elaboracao de Aditivos, que em 2012 totalizaram 98
termos.

Atuou, ainda, nos registros das indica¢des dos gestores dos contratos, quanto as
formalidades legais e acompanhamento da execucao técnica dos objetos contratados, na
aplicacdo de penalidades quando ocorrido o descumprimento de acordo, bem como no
controle do vencimento dos contratos, denunciando aos respectivos gestores, com 6
meses de antecedéncia, a proximidade do fim da vigéncia destes instrumentos
contratuais.

DEACO - Departamento Administrativo e de Compras

Responsavel pela aquisicao de todos os materiais da Companhia o DEACO, por meio da
SECOM, realizou em 2012 diversas compras em atendimento as dreas da capital e
unidades do interior. Estas aquisi¢oes totalizaram o montante de R$ 996.154,63, sendo
que R$ 452.566,69 foi o valor despendido por meio de compras no sistema de Ata de
Registro de Precos, resultante de processo licitatorio, ¢ R$ 543.587,94 pela aquisi¢do
por dispensa de licitagdo.

O DEACO, por meio da SEGES, ¢ responsavel ainda pela gestdo da frota de veiculos
proprios com 8 unidades e terceirizados com 10, sendo estes ultimos geridos por
contrato de locacdo. Esta frota de veiculos despendeu o valor de R$ 329 mil no
transcorrer do exercicio de 2012. As demais informacgdes acerca do assunto estdo
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detalhadas no item 7.1 - Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de
Terceiros, do presente relatorio.

> DEFIC - Departamento Financeiro e Contabil
Buscando atingir a eficiéncia em seus trabalhos, o DEFIC definiu algumas medidas para
o éxito das tarefas do departamento, tais como: fortalecer os controles internos,
melhoria continua dos procedimentos e transparéncia nas informagdes prestadas.

O éxito verificado na evolu¢do das informagdes prestadas pelo DEFIC em 2012 é
decorrente do acompanhamento mensal da evolugdo das receitas e despesas do
exercicio. Dentre estes controles a SECGE atuou na geracdo de, aproximadamente,
6.779 lancamentos contdbeis totalizando 81.353 no ano.

Ainda no contexto de controle, a SECGE realizou a conciliagdo das contas patrimoniais,
confrontando relatérios e documentos das diversas areas em suporte aos langcamentos
contdbeis, totalizando 2.308 conciliagdes no ano.

Como éarea responsavel pelo recebimento das permissdes, concessdes € armazenagens
da CEAGESP, a SECOB adotou em 2012 e vem mantém medidas de controle das
inadimpléncias.

No que se refere as permissdes de uso dos entrepostos, os controles realizados em
decorréncia da inadimpléncia sao, principalmente, as notificacdes de interdi¢ao de dreas
com 4.828 comunicados emitidos, registrando aumento de 61% em relacdo a 2011.
Embora este aumento seja expressivo, houve uma reducdo também significativa nos
cancelamentos dos termos contratuais, ou seja, de 79% em relagdao a 2011, o que
significou o melhor resultado da inadimpléncia dos dltimos 5 anos na CEAGESP, com
redugdo de 27% quando comparado a 2011, conforme demonstrado abaixo:

Comparativo da Inadimpléncia das Permissoes de Uso - Média Anual - 2010 a 2012

1.500

1.200 -

900 -

600 -

300 -

2010 2011 2012

Em 2012, para continuidade da cobranca dos inadimplentes, quando esgotadas todas as
tentativas de acordo, a SECOB encaminhou ao Departamento Juridico para fins de
cobranga judicial processos que totalizaram o montante de R$ 2.088 mil.

Quanto ao rateio das despesas decorrentes dos servigos de energia elétrica, limpeza,
vigilancia, dgua, IPTU, dentre outros, nas dreas outorgadas dos entrepostos, a SECOB
vem trabalhando constantemente para elaborar o rateio mais justo e transparente,
realizando periodicamente 0s ajustes necessarios.



C MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

’ .\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 48

Em 2012 o Imposto Predial e Territorial Urbano do ESTP passou a ser rateado no
faturamento das permissdes de uso, nas 10 parcelas constantes da cobranga emitida pela
Prefeitura de Sao Paulo.

Nos que se refere aos Entrepostos do Interior, a partir de 2012 houve a inclusdo do
faturamento das permissdes de uso e das autorizacdes de uso provisério em sistema
informatizado especifico, juntamente com o rateio das despesas de servigos,
possibilitando agilizacdo dos trabalhos e maior controle das cobrancas emitidas e seus
recebimentos.

Ainda sobre recebimentos, o ano de 2012 registrou a entrada de valores relativos a
alienacdo de cinco imoéveis para as Prefeituras de Agudos, Itirapina, Olimpia e Sado
Joaquim da Barra. As parcelas recebidas somaram R$ 841 mil do total geral de R$
2.449 mil.

Comparativo dos Itens que Integram o Contas a Receber

CONTAS RECEBER PARCELAMENTOS
CLIENTES CHEQUES DEVOLVIDOS

(ARMAZENAGEM)

VENDA DE IMOVEIS

COBRANCAS NO
JURIDICO - EM ANALISE

Desde de 2012, o DEFIC, dando prosseguimento aos controles de reducdo de despesas e
ampliacdo de receitas, no que se refere a recebimento, tem mantido entendimentos junto
ao Governo do Estado de Sdo Paulo para ressarcimento dos valores decorrentes das
acoes trabalhistas, conforme Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e
Compra de Ac¢des do Capital Social da CEAGESP, celebrado entre a Unido e o Estado
de Sdo Paulo, conforme processo n° 17944.000405/97-32, no qual o Estado assumiu a
responsabilidade de ressarcir a Unido por qualquer passivo que cumulativamente nao
tenha sido considerado na avaliacdo que fixou o valor definitivo da CEAGESP. Ainda
segundo o Termo Aditivo, o Estado comprometeu-se a efetuar o pagamento direto das
complementacdes de proventos de aposentadorias e pensdes aos ex-empregados da
CEAGESP que satisfacam os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n°
8.794, de 19 de abril de 1994.

Desta forma, o Estado assumird o 6nus das complementa¢des amparadas em decisdes
judiciais transitadas em julgado, mediante incorporag¢do do beneficio na folha de pessoal
do Estado, quando se tratar de prestagdes vincendas, ou entdo mediante o ressarcimento
direto a CEAGESP quando se tratar de prestagdes vencidas ja pagas em juizo, o que
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possibilitard o ressarcimento dos valores pagos por consequéncia das decisdes judiciais
nos processos trabalhistas movidos pelos ex-funciondrios que somam, até 31.12.2012,
R$ 53.559 mil.

DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutencao

O DEMAN desenvolveu indmeras atividades durante 2012. Dentre elas destacam-se
2.783 Ordens de Servigco para atendimento de servicos de manutenc¢do diversos
encaminhados pelas dreas da Companhia, bem como por permissionarios do ETSP,
sendo estas as que apresentam nimeros mais expressivos.

O DEMAN no decorrer do ano realizou, ainda, 511 andlises de obras de reforma,
ampliacdo ou constru¢do na drea outorgada, propostas por permissiondrios da capital e
interior.

Coube ainda ao DEMAN o gerenciamento e a fiscalizacdo dos contratos de obras de
manutencdo civil, elétrica e mecanica, cuja destinacdo de recursos foi expressiva no
decorrer de 2012, ou seja:

» SEMAC - Secao de Manutencao Civil

Obras encerradas em 2012:

=  Servigos de pavimentacao nas dependéncias do ETSP;
=  Construgdo dos sanitarios publicos do Pavilhao MSC;

=  Reforma dos Sanitarios Publicos da CEAGESP Sio Paulo - Pavilhoes AM, AP,
BP, PBCF;

= Reforma de sanitarios publicos do CEASA de Bauru;
=  Reforma dos sanitarios do CEASA de Ribeirdo Preto;

= Pavimentagdo asfiltica e execucdo de guias, sarjetas e galerias de &guas
pluviais CESJP.

Obras em andamento:

=  Reforma do Pavilhao MLP no ETSP;

=  Gerenciamento, assessoria e fiscalizacdo das obras de ampliacdo, manutencao,
adequacio e reformas do Fundo de Melhorias;

= Reforma Geral dos Sanitarios Publicos do ETSP.

» SEMAE - Secao de Manutencao Elétrica

Obras em andamento:

* Manutengdo Preventiva e Corretiva em Redes de Telefonia e Redes de Logica
do ETSP;

= Execucdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva da central
telefonica do ETSP;

*  Solugdo de telefonia VOIP, Acesso a Internet e Rede WIMAX no ETSP.

» SEMAM - Secao de Manutenciao Mecanica

Obras encerradas em 2012:
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Aquisicdo e Instalacdo de Central Termométrica para Substituicdo do
Equipamento existente na Unidade Armazenadora de Palmital;

Aquisi¢ao de maquinas de limpeza para a Unidade de Tatui;
Aquisicdo de maquinas de limpeza de para Unidade de Tupa.

Obras em andamento:

Manuten¢do e conservacdo de 14 elevadores de passageiros, da marca Atlas
Schindler S/A nas unidades da capital e do interior;

Manuten¢ao anual com técnico residente para os equipamentos de ar
condicionado da CEAGESP no ETSP;

Aquisicdo dos Sistemas de Aeragdo para os Graneleiros da Unidade de Tatui;

Desmontagem, Transporte, Transformagao, Montagem, e Afericio de Balanca
Rodovidria para Tatuf;

Aquisi¢do dos sistemas de exaustdo e captacdo de p6 para o Silo Jaguaré;

Aquisi¢ao de Correias Elevadoras e Correias Transportadoras para as Unidades
Armazenadoras da CEAGESP;

Manuten¢do anual com vistoria mensal e revisdo semestral para 30 balancas
Rodoferroviarias da CEAGESP;

Manutengao e conservacdo de 14 elevadores de passageiros, da marca Atlas
Schindler S/A nas unidades da capital e do interior;

Manuten¢do anual com vistoria mensal e revisdo semestral para 30 balancas
Rodoferrovidrias da CEAGESP.
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1.6 Principais Parceiros

Para subsidiar o cumprimento de sua missdo institucional, a CEAGESP tem estabelecido
parcerias, intercambios e cooperacdes técnicas e econdmicas com Orgdos e organizagdes de
reconhecida capacidade, por meio de contratos, convénios e acordos, buscando-se sempre o
aprimoramento técnico direcionado as suas atividades finalisticas, bem como outras de carater
social, econdmica e ambiental.

Dentre as parcerias, destacam-se: MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento; MPA - Ministério da Aqiiicultura e Pesca; ESALQ / USP - Escola Superior
de Agronomia Luiz de Queiroz; CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa; FAPESP - Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo; EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria; UNICAMP - Faculdade de Engenharia Agricola; SEBRAE - Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; BM&F - Bolsa de Mercadorias e Futuro; CONAB -
Companhia Nacional de Abastecimento; CASEMG - Ceasa de Minas; ANDEF - Associacdo
Nacional de Defesa Fitossanitdria;, ABPM - Associacdo Brasileira de Produtores de Maca;
ABRACEN - Associagdo Brasileira de Centrais de Abastecimento; Instituto CEPA - Instituto
de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina; ABRAS - Associagdo Brasileira de
Supermercados; APAS - Associacdo Paulista de Supermercados; Banco do Brasil; IBRAF -
Instituto Brasileiro de Fruticultura; IICA - Instituto Interamericano de Cooperacao Agricola;
Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado de Sao Paulo -
SFA/SP; Prefeituras do Estado de Sdo Paulo; Cooperativas Agricolas, INCRA - Instituto
Nacional de Colonizagdo e Reforma Agriria; CETESB - Cia. de Tecnologia de Saneamento
Ambiental; ABCAO - Associacgdo Brasileira de Companhias Armazenadoras Oficiais.
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2 PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO IT DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

2.1

Planejamento das Ac¢oes da Unidade Jurisdicionada

O Planejamento Estratégico Situacional da CEAGESP foi elaborado para o periodo 2011-
2014. Neste cendrio, as acgdes iniciadas em 2011 foram continuadas em 2012, sendo
reformuladas quando necessério.

A CEAGESP ao longo de sua existéncia tem contribuido para garantir que toda a populagcdo
de Sao Paulo e de outros estados recebam em sua mesa alimentos de qualidade com precos
justos. Neste sentido é importante destacar a grande contribuicdo da Companhia junto a
Politica de Seguranca Alimentar, integrante do Plano Plurianual do Governo Federal, sob a
responsabilidade do MDS - Ministério de Desenvolvimento Social.

O Brasil tem sido considerado exemplo no combate a fome e a desnutri¢do por meio de um
modelo elaborado intersetorialmente e implementado com participacdo social. Outro
componente decisivo para esta implementacdo sdo os equipamentos de alimentacdo e nutricao
e neste item inclui-se o Banco CEAGESP de Alimentos.

Os programas Rotulagem de Produtos e Centro Logistico de Caixas, ambos em
desenvolvimento na CEAGESP, serdo importantes para que os alimentos cheguem ao
consumidor final com qualidade e em conformidade com os parametros de justica social e
equilibrio ambiental.

E, também, a CEAGESP vem envidando todos os esforcos para o cumprimento das
determinagdes constantes na Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Sélidos, observando alguns de seus principios: visdo sist€émica na
gestdo de residuos sélidos que considera as varidveis ambiental, social, cultural, econdmica,
tecnologica e de saude publica; o desenvolvimento sustentdvel; a cooperacdo entre as
diferentes esferas de poder publico, setor empresarial e demais segmentos da sociedade e o
reconhecimento do residuo sélido reutilizavel e recicldvel como bem econdémico e de valor
social, gerador de trabalho, renda e promotor de cidadania.

E assim, como importante ferramenta de gestdo, o Planejamento Estratégico Situacional vem
norteando as metas da CEAGESP a médio e longo prazo, o que tem envolvido a alta direcdo e
0s setores operacionais com o objetivo de equacionar pendéncias e responder a novos desafios
da Companbhia.

Sao 7 as Marcas e 5 os Desafios que vém sendo desenvolvidos pela CEAGESP desde 2011:

MARCAS:

— Consolidar a CEAGESP como referéncia nacional em politicas publicas de seguranca
alimentar e nutricional;

— Modernizar a gestao;

— Revitalizar as edificacdes e dreas comuns do ETSP;

—  Certificar e modernizar a rede armazenadora da CEAGESP;

— Otimizar o uso e revitalizar as unidades da CEAGESP e abrir novos negdcios;
— Tornar a CEAGESP sustentavel;

— Estabelecer a CEAGESP como centro de difusao de conhecimento.
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}
DESAFIOS:
— Retirar a CEAGESP do PND;

2.2

— Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da Companbhia;

— Fortalecer a marca CEAGESP;

— Melhorar a imagem da Companhia junto aos seus diversos publicos;
— Assumir o protagonismo no debate do agronegdcio no Brasil;

Em Maio de 2012, foram organizadas oficinas para que os gestores responsdveis pelas Marcas
e Desafios junto com a respectiva Diretoria revisassem os projetos repactuando prazos e
estratégias.

A partir desta acao desenvolveu-se metodologia de novas oficinas especificas para cada Marca
envolvendo os responsdveis e a presidéncia da Companhia, objetivando detectar e avaliar os
avancos e as dificuldades encontradas em cada projeto de forma a redimensionar e readequar
recursos € prazos para sua execucao.

Estratégias de Atuacao Frente aos Objetivos Estratégicos

Em 2011 foram planejados 86 projetos dos quais 10 foram concluidos. Em 2012, 11 novos
projetos passaram a integrar o Planejamento Estratégico, sendo que, neste periodo, os maiores
obstaculos para a execugdo dos projetos foram a falta de recursos financeiros, a dificuldade de
acionar recursos externos devido a permanéncia da CEAGESP no PND - Programa Nacional
de Desestatizacdo e o passivo trabalhista, que impedem a execu¢do orcamentdria na forma
necessdria e planejada.

Em termos de adequacdo das estruturas quanto aos recursos humanos a CEAGESP encontra-
se com o concurso em vigéncia, e alguns poucos quadros foram substituidos mediante
avaliacdo e conclusdo de extrema necessidade.

Destacam-se avancos significativos quanto as estruturas de Tecnologia da Informacdo com a
aquisicdo da ferramenta MAKER, nova plataforma para desenvolvimento rdpido, que
possibilitard a migracdo do sistema de TI, imprimindo mais agilidade aos processos.

A estratégia utilizada para divulgacdo interna dos objetivos, Marcas e Desafios além das
oficinas j4 mencionadas foi a realizacdo de reunides com as dreas para discussdo e andamento
de projetos especificos, envio de relatdrios € monitoramento dos prazos por meio de planilhas
e contatos diretos com 0s responsaveis.

Desta forma, a situacdo dos projetos até dezembro de 2012 configura-se no quadro abaixo:

Quadro Situacional dos Projetos do Planejamento Estratégico
Remanescentes 87
Concluidos 19
Em Andamento 47
Nao Iniciados 08
Suspensos 06
Interrompidos 06
Inviaveis 01
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2.3 Execucio do Plano de Metas ou de Acoes

Os projetos concluidos e suas respectivas marcas, significando o compromisso das dreas com
o planejamento estratégico da empresa e demonstrando a evolu¢do no sentido de alcancgar as
Marcas e Desafios propostos, foram:

» Modernizar a Gestao

» Projeto: Validar o Programa de Capacitacao

— Descri¢do: Estabelecer procedimentos para o planejamento, elaboracdo e

aplicacao do programa de capacitagdo e desenvolvimento de funciondrios, visando
sua formacdo, qualificagdo e o desenvolvimento pessoal e social.

Meta: Criar norma e implantar o Programa de Capacitagao.

Realizado em 2012: O DEARH - Departamento de Recursos Humanos promoveu
reunides e discussdes com os gestores envolvidos para a discussdo e implantacdo
da norma e implantacio do Programa. Com sua conclusdo, esse projeto foi
incorporado a rotina da Companhia num esfor¢co de valorizar os funcionario.

» Projeto Implantar a LAI - Lei de Acesso a Informacao

— Descri¢ao: Adequar a Companhia as exigéncias estabelecidas pela Lei de Acesso a

Informacao.

— Meta: Adequar a CEAGESP a Lei de Acesso a Informacao.
— Realizado em 2012: O projeto foi totalmente implantado na CEAGESP.

» Tornar a Empresa Sustentavel

» Projeto: Desenvolver Politicas de Inclusao Social

— Descri¢ao: Planejar e desenvolver atividades que estimulem aspectos fisicos,

emocionais e intelectuais com criancas e adolescentes das comunidades do
entorno da CEAGESP.

Meta: Readequar o modelo juridico visando a maior participa¢do de entidades no
processo licitatério.

Realizado em 2012: Foi aberto um chamamento publico, tendo havido a
participacdo de apenas uma entidade Nossa Turma. Embora seja a mesma
entidade que j4 atua no projeto foi estabelecido um novo contrato, adequado a
necessidades e exigéncias da Ceagesp.

» Projeto: Participar de Concursos, Premiacoes e Certificacoes para divulgacao

institucional
— Descri¢do: Promover a participacdo da CEAGESP nestes eventos para demostrar e

divulgar os projetos competitivos e certificaveis da Companhia.

— Meta: Pesquisar os concursos, prémios e certificagdes possiveis de participagao.

— Realizado em 2012: A drea responsdvel realizou um levantamento de todos os

projetos da Companhia para inscrevé-los oportunamente.
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» Projeto: Participar de eventos para divulgacao da Marca CEAGESP
Sustentavel

Descri¢do: Divulgar a CEAGESP como empresa sustentavel.
Meta: Divulgar a Marca CEAGESP Sustentével.

Realizado em 2012: Foi realizado um levantamento de possiveis eventos e
projetos da Companhia com possibilidade de participacao.

» Projeto: Sustentabilidade na Pratica

Descrigcdo: Articular setores na CEAGESP para elaborar propostas de atividades
de sensibilizagdo e treinamento sobre o tema sustentabilidade.

Meta: Identificar na Companhia temas relevantes sobre praticas sustentdveis e
possiveis parcerias.

Realizado em 2012: Foi realizada Semana do Planeta Terra e dia Mundial do
Meio Ambiente proporcionando momentos de formagdo e sensibilizacdo de
funcionarios sobre o tema sustentabilidade.

» Assegurar o Equilibrio Financeiro da CEAGESP

»

»

»

Projeto: Programa de contencao de gastos (horas extras, viagens, gratificacao de
funcao, etc)

Descri¢do: Adequar o quadro de pessoal a necessidade de servico e a legislacdo.

Meta: Reduzir as horas extras e seus reflexos e consequentemente o valor da folha
de pagamento.

Realizado em 2012: Houve reducdo das horas extras na drea operacional, revisao
de escalas de trabalho, carga horaria e acompanhamento mensal das horas extras.

Projeto: Implantar rateio de despesas nos Entrepostos do Interior

Descri¢do: Promover o detalhamento dos itens e valores que compdem o boleto
que sdo pagos pelos permissiondrios dos Entrepostos do Interior.

Meta: Detalhar os itens e valores que compdem os boletos nos Entrepostos do
Interior.

Realizado em 2012: Este processo iniciou-se em 2011 e foi totalmente concluido
em 2012.

Projeto: Implantar rateio e acordo de divida no MLP/AM]J

Descrig¢do: Negociar com o setor para eliminagdo dos subsidios e parcelamento da
divida e o detalhamento do boleto com a inclusdo dos itens de rateio.

Meta: Parcelar a divida, eliminar o subsidio e detalhar os itens e valores no boleto
de pagamento.

Realizado em 2012: Foi realizado o parcelamento da divida em 240 parcelas com
inicio da cobranca no més de junho. A reducao do subsidio estd em negociacao.
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»

»

»

»

»

Projeto: Elaborar estudos de maximizacao de receitas e reducio de despesas

Descri¢do: Contratar empresa para realizar o estudo.

Meta: Gerar novos negdcios para incremento de receitas no Entreposto de Bauru e
Armazém de Vila Anastécio.

Realizado em 2012: Foi incrementada a receita do Ceasa de Baurd com a
instalacio do ATACADAO e em Vila Anasticio celebrado o contrato com a
empresa Rocha Brasil.

Projeto: Reduzir temporariamente em até 25% dos contratos de alto impacto
financeiro

Descricao: Promover a economia dos recursos devido as dificuldades financeiras
que a empresa se encontrava.

Meta: Reduzir as despesas dos contratos em 25%.

Realizado em 2012: Nao houve redugdo, as dreas gestoras ndo tiveram como
reduzir as despesas.

Projeto: Instalar medidores de energia e de agua em todos os espacos

Descri¢do: Instalar medidores de energia elétrica e de 4gua no ETSP.

Meta: Controlar e monitorar o consumo de energia e dgua de cada permissionario
individualmente.

Realizado em 2012: Foi realizado o levantamento de necessidades da parte
elétrica para posterior providéncias. A ampliacdo dos medidores de dgua € uma
acdo continua do DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutencdo da
CEAGESP.

Projeto: Melhorar a eficacia dos contratos

Descri¢do: Melhorar a eficicia na gestdo de contratos, visando a qualidade e
melhoria na prestacdo dos servig¢os e consequente reducao de custos.

Meta: Ajustar os contratos, visando reducdo de valores, padronizacdo dos indices
de reajuste e contratos de receitas e despesas e curso de capacitacao para gestores
de contratos.

Realizado em 2012: O projeto comecou a ser desenvolvido em 2011 e a meta foi
totalmente alcangada em 2012.

Projeto: Revisar clausulas sindicais, seguro de vida e assisténcia médica

Descrig¢do: Apreciar e validar o Acordo Coletivo 2012-2013, conforme orienta¢io
do DEST - Departamento de Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais.

Meta: Negociar a implantacdao da coparticipagcdo do empregado no custeio dos
planos de saide/assiténcia médica a ser incluida no Acordo coletivo de Trabalho
do préximo exercicio.

Realizado em 2012: Foi constituida a comissdo para estudos e elaboracdo de
proposta para a implantacdo em 2013, conforme portaria 014/2012 DE
18/05/2012.
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» Projeto: Programa de concessao de férias

Descri¢do: Revisar a programagao de concessao de férias e equalizar o fluxo de
caixa.

Meta: Equalizar o fluxo de caixa no decorrer do periodo.

Realizado em 2012: Houve uma reprogramacao das férias adequando a concessao
ao periodo permitido e a disponibilidade financeira.

» Melhorar a Imagem da Companhia junto a seus diversos Publicos

»

»

»

Projeto: Programa de capacitacio continua de gestao de pessoal

Descri¢do: Promover cursos de capacitagdo e aperfeicoamento aos empregados da
CEAGESP.

Meta: Atender ao Programa de Capacitacdo Especifico para as dreas e ao
Programa de Multiplicadores Internos.

Realizado em 2012: Foram realizados treinamentos obrigatérios, cursos de
atualizacdo, cursos especificos conforme a disponibilidade financeira.

Projeto: Criar comissao permanente de negociacao (Acordo Coletivo e PCCS)

Descrigdo: Constituir comissao para estudos e andlises para negociacao sindical.

Meta: Conciliar a legislagdo vigente e os interesses da administra¢do preservando
os direitos dos seus empregados.

Realizado em 2012: A comissdo foi constituida e mantidas no acordo coletivo as
clausulas que atendem a resolu¢do do DEST CCE n°0009, Art. 1°, incisos I e II.
Esta comissao serd mantida para futuras negociacdes.

Projeto: Consensuar praticas de midia e propaganda da CEAGESP com a
Legislacao Municipal

Descricao: Adequar o contrato de publicidade visual com as diretrizes do Cidade
Limpa.

Meta: Adequar a comunicacao visual a legislagdo vigente.

Realizado em 2012: O contrato foi reelaborado considerando as referidas
adequacoes.

» Assumir o Protagonismo no Debate do Agronegécio no Brasil

» Projeto: Eleger os principais foruns de interesse e viabilizar a participaciao da
CEAGESP

Descri¢do: Eleger os principais féruns de atuagdo técnica e politica e priorizar a
participacdo da CEAGESP naqueles de seu interesse.

Meta: Participar dos principais féruns de interesse da CEAGESP.

Realizado em 2012: A meta foi alcangada totalmente.
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Os projetos concluidos sdo agdes incorporadas a rotina da CEAGESP e colaboram com o
proposito de dar transparéncia a gestao.

Os projetos que ainda nao foram iniciados t€ém previsdo no cronograma vigente, ou seja, para
o periodo 2013-2014.

Projetos em Andamento

Alguns projetos em andamento causardo impacto nos resultados da CEAGESP, dos quais
destacam-se:

» Retirar a CEAGESP do PND - Plano Nacional de Desestatizacao

Descri¢do: Retirar a CEAGESP do PND garantindo a Cia a plena autonomia de
sua gestao.

Meta: Retirar a CEAGESP do PND.

Realizado em 2012: Foram concluidas as tratativas com o Governo do Estado de
Sado Paulo para a assinatura do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa
de Compra e Venda do Capital Social da CEAGESP, ocorrida em 27/12/2012 cujo
extrato do referido termo foi publicado no DOU de 16/01/2013, secdo 3 - pg 69.

Também foram promovidas outras gestdes junto ao Governo Federal para que o
CND se manifestasse sobre a retirada da Cia do PND.

Estas acdes sdo fundamentais para que a CEAGESP saia do PND e quando este
processo for concluido serd possivel a Companhia estabelecer parcerias técnicas e

N

financeiras visando novos investimentos que levem a modernizagdo e maior
qualificacdo dos servigcos prestados ao mercado e a populagio.

» Monitoramento Eletronico - Implantar soluciao integrada de monitoramento,
acesso e trafego

Descricao: Implantar solucdo integrada de monitoramento da operacao de todas as
portarias de veiculos e pedestres do ETSP da CEAGESP, compreendendo as obras
de melhorias previstas no plano de circulagdo.

Meta: Oferecer um ambiente de circulacdo racional, otimizado, atualizado
tecnologicamente aos clientes, usudrios e as instalacdes patrimoniais,
potencializando o crescimento de suas operagdes, aperfeicoando a qualidade dos
servigos prestados e, principalmente, contribuindo na solu¢do ou minimizacdo de
problemas oriundos do esgotamento da capacidade de transito dentro do ETSP,
bem como na diminui¢do de furtos, prostituicdo, trafico de drogas, dentre outro

Realizado em 2012: A licitacdo foi publicada com a previsdo de abertura da
sessdao em 02/04/2012, todavia, por uma liminar da justica e na sequéncia, anélise
do TCU, o Processo foi adiado.

Este projeto visa a modernizacdo de todo sistema de controle de entrada e saida
veiculos e de pessoas no ETSP e contribuird significativamente para aumentar a
seguranca e proporcionar maior agilidade nas operagdes. Impactard positivamente no
fluxo do trafego do entorno do ETSP.
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» Programa de Rotulagem

— Descri¢do: Implantar Programa de Rotulagem e de Melhoria de Preenchimento de
Nota Fiscal.

— Meta: Promover a ado¢do da rotulagem e a melhoria do preenchimento da Nota
Fiscal do Produtor.

— Realizado em 2012: Desenvolvimento e impressdo de cartilha de rotulagem;
Desenvolvimento e publicagdo na internet de cartilha de preenchimento de nota
fiscal do produtor; Comunicagdo as prefeituras, as entidades de representacdo de
produtores, transportadores, Ceasas, empresas produtoras de insumos, empresas
de governo de assisténcia técnica; Orientagcdo na portaria da CEAGESP; Palestras
para produtores; e Artigos jornalisticos.

Projeto que envolve, produtores, permissiondrios e transportadores e demais
segmentos do mercado. O maior e melhor controle dos produtos permitird sua
rastreabilidade proporcionando alimentos de melhor qualidade.

» Centro Logistico de Caixas

— Descri¢do: Viabilizar a utilizacdo de caixas retorndveis em circuito aberto,
retirando as caixas vazias de dentro do mercado.

— Meta: Implantar o servico viabilizando a utilizacdo de caixas retorndveis,
garantindo que caixas higienizadas, encaminahando as caixas descartdveis para
reciclagem, e retirar as caixas vazias de dentro do mercado.

— Realizado em 2012: Foram realizadas no mercado entrevistas com 300
atacadistas. A Secretaria dos Transportes também efetuou dentro do mercado
entrevistas com a finalidade de saber o destino das caixas e levantamentos de
coposicao das embalagens. Realizamos o primeiro encontro na CONAB para troca
de experiéncias entre as Ceasas do Brasil que ja possuem o Banco de Caixas
implantado em suas unidades.

Este projeto trard grandes beneficios para a Seguranca Alimentar, pois permitird que
os produtos sofram menor manuseio desde sua origem até o consumidor final,
diminuindo consideravelmente os ricos de contaminagao e aumentado a durabilidade
e qualidade nutricional.

» Extensao de Telefonia / Internet

— Descri¢do: Estender os servigos de telefonia fixa, com plataforma que atenda
novas linhas telefonicas digitais, e da infraestrutura baseada na tecnologia
WIMAX, que suporte a implantacdo de rede de multi-servicos para Dados e Voz,
no ETSP, aos permissionarios da CEAGESP e as unidades de Entrepostagem e
Armazenagem do Interior.

— Meta: Oferecer melhores condi¢des técnicas dos servigos de telefonia e Internet,
bem como integrar as redes da capital e interior, reduzindo os custos finais destes
Servigos.

— Realizado em 2012: O projeto foi totalmente implantado no ETSP - Matriz. A
extensdo aos permissiondrios e as unidades do interior esta em fase de elaboracao
do estudo de viabilidade econdmica/financeira.
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» Programa de Tratamento de Destinacdo dos Residuos Sélidos

— Descricdo:  Desenvolver  solucdes  tecnolégicas  para  processamento,
reaproveitamento de residuos s6lidos oriundos dos Entrepostos da CEAGESP.

— Meta: Avaliar, pré-qualificar e validar solugdes tecnoldgicas capazes de processar
e tratar residuos organicos, oriundos de frutas, verduras e legumes, bem como
separar e dar destinacdo correta aos demais residuos de forma que seja atendida a
legislacao de residuos sélidos.

— Realizado em 2012: Foram recepcionadas propostas de solucdes e projetos que
visam o melhor tratamento e destinagdo final desse material.

» Implantacao da Ouvidoria

— Descri¢do: Implantar a ouvidoria da CEAGESP, independente da ouvidoria do
MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, capacitando-a a
responder a demanda de interlocuc¢ao entre os cidaddaos e a Companhia. O objetivo
da criacdo da ouvidoria € garantir um canal de didlogo e possibilitar maior
transparéncia na prestacao de servicos da CEAGESP.

— Meta: Oferecer a comunidade CEAGESP a Ouvidoria de forma plena, isto é,
ofertando canais fisicos e virtuais para o encaminhamento de sugestdes,
reclamacdes, elogios, informacdes e denuncias, para todas as demandas e um
sistema que seja capaz de gerar relatorios referentes as demandas encaminhadas.
Ser o canal de dialogo do cidadao com a CEAGESP, e um instrumento de auxilio
a gestdo publica, ofertando a dire¢io da Companhia uma visdo panoramica dos
servigos prestados e podendo apontar modificacdes necessdrias, muitas vezes nao
observadas pelos canais comuns de avaliagao.

— Realizado em 2012: A implantacdo da Ouvidoria foi incluida no planejamento
estratégico da Companhia e, em paralelo com as tarefas de responder as demandas
encaminhadas via MAPA - Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento,
iniciou-se o processo de desenvolver o fluxograma das demandas da Ouvidoria,
criando um fluxograma especifico para as demandas oriundas dos colaboradores
da CEAGESP e um fluxograma para as demandas em geral; buscou-se, ainda, um
espaco fisico para a instalacdo da sede da Ouvidoria; recebeu e treinou uma
funciondria de carreira para compor o quadro da Ouvidoria e desenvolveu, junto
ao DEINT - Departamento de Tecnologia da Informagao, o sistema de ouvidoria,
utilizando o software publico, ofertado pelo SERPRO.

A Ouvidoria também passou a ser gestora do e-SIC, sistema da lei de acesso a
informacao, respondendo todas as demandas que nos foram encaminhadas. Tal
responsabilidade também faz parte da implantacdo da Ouvidoria, tendo em vista
que a lei 12.527/2011 estipula prazos e formas de resposta da demanda de
informacao e, para isso, foi necessario garantir o fluxo das informacdes em tempo
habil. Sob a orientacio e coordenacio da CODGO - Coordenadoria de
Governanga Corporativa, foram realizadas reunides com os gerentes e
coordenadores a fim de explicar a importancia da rdpida e consistente resposta as
demandas de informagao.
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» Implantar Projeto de Micotoxinas nas Unidades Armazenadoras que receben
graos

— Descri¢do: Equipar laboratdrios, criar normas de procedimentos e treinar
funcionarios para o monitoramento de micotoxinas em graos armazenados.

— Meta: Estabelecer procedimentos para o monitoramento de micotoxinas nos graos
armazenados e adquirir equipamentos € materiais para a execu¢do deste servigo.

— Realizado em 2012: Foi realizada revisdo bibliogréifica sobre o assunto com os
limites permitidos para os principais grdos armazenados na CEAGESP iniciado
em 2011 e concluido em marco de 2012. Equipamentos adquiridos e instalados
em 2012. A Proposta de resolucdo de Diretoria - PRD 046/2011 aprovou a compra
realizada por processo licitatério. Em 06/09/2012, os equipamentos adquiridos
foram encaminhados para as unidades de Tatui e Pamital.

» Adequar as Normas Operacionais as diretrizes de SAN - Seguranca Alimentar e
Nutricional

— Descri¢do: Adequar o normativo interno as politicas de SAN - Seguranca
Alimentar e Nutricional.

— Meta: Revisar os normativos internos que deverao seguir as diretrizes do SAN.

— Realizado em 2012: Foi realizado estudo da legislacao nacional e verificado o que
se aplica a CEAGESP. Com base nas informacdes das areas pertinentes, foram
elaboradas minutas de normas seguindo as diretrizes de SAN e que deverao seguir
os tramites internos da Companbhia.

Os demais projetos em desenvolvimento tém previsdo de conclusdo até 2014 e, juntos,
tém como objetivo proporcionar o alcance das Marcas e Desafios. Entretanto outros
projetos poderdo surgir como necessidade de complementar as estratégias tracadas. Por
isto a CEAGESP trabalha com o Planejamento Estratégico Situacional, que leva em conta
a conjuntura politica, econdmica e social, e os diversos desafios que se apresentam a
empresa por suas particularidades.

Projetos Interrompidos, Suspensos e Inviaveis

A suspensao de alguns projetos ocorreu por falta de recursos financeiros como, por exemplo, o
projeto "Construir o Plano de Acessibilidade". Outros projetos foram interrompidos por
motivos externos como ocorreu ha Rede Armazenadora quando houve desinteresse de clientes
na continuidade da parceria.

O projeto "Implantar Cartdo de Crédito CEAGESP" dependia exclusivamente do interesse das
operadoras o que ndo ocorreu, portanto foi considerado invidvel.
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2.4 Indicadores

Indice de Execucao do Orcamento (%)

Descricao do indicador: Medir a eficiéncia na previsdo e na execucdo do orcamento

mensalmente.

Objetivo do indicador: Sinalizar as dreas envolvidas, principalmente aquelas que produzem
maior impacto, a ocorréncia de alteragdes dos valores programados e limitados ou a baixa
execu¢do do orcamento tanto da conta Investimentos como dos demais dispéndios correntes,

buscando atingir os resultados programados.

Foérmula de calculo do indicador: Or¢amento executado / orgamento previsto.

O ideal é que o indice seja maior do que 1,00, o que indica que os objetivos da Companhia
estdo sendo alcancados, excecdo feita as despesas previstas que, caso apresentem indice

menor do que 1,00, podem indicar uma contencao de gastos por parte da Companhia.

Em cada exercicio a CEAGESP encaminha o or¢amento para aprovagao do DEST (previsto) e
busca executd-lo conforme valores aprovados, realizando o monitoramento dos valores de

cada rubrica de receitas e despesas.

Mensalmente € realizado um acompanhamento através da operacionalizacdo dos dados no
Sistema de Informagdes das Empresas Estatais (SIEST), que interliga on line o DEST as
empresas estatais federais e seus respectivos ministérios. As informacdes sao disponibilizadas

até o dia 20 do més subseqiiente ao fato gerador, divididas da seguinte forma:

DICOR - Discriminacao das Origens de Recursos;

DICAR - Discriminacao das Aplicagdes de Recursos.

Quadro de Orcamento Orcado x Realizado

2010 2011 2012
Receitas Orcadas 138.667.826,17 151.547.670,52 173.770.856,76
Despesas Orcadas 126.907.583,80 145.663.319,06 158.130.812,72
Investimentos Orcados 3.834.492,97 7.648.420,00 11.277.022,64
Superavit/Déficit 7.925.749,40 -1.764.068,54 4.363.021,40
Receitas Realizadas 138.658.225,39 142.708.943,33 158.051.034,34
Despesas Realizadas 125.306.737,30 143.465.453,44 149.775.649,50
Investimentos Realizados 3.460.283,34 7.400.052,28 10.808.397,46
Superavit/Déficit 9.891.204,75 -8.156.562,39 -2.533.012,62

Comparativo do Indice de Execuciio do Orcamento - 2010 a 2012
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Indice de Ocupacao da Rede de Entrepostagem (%)

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva comercializagdo -
ocupacdo - das dreas disponiveis nos entrepostos, bem como demonstrar a comportamento da
demanda em relagdo as ofertas apresentadas.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes destinadas a comercializacao de produtos horticolas.

Féormula de calculo do indicador: N° total de unidades de comercializacao e de apoio
utilizadas / n°. total de unidades disponiveis para uso

Baixos indices significam dreas disponiveis para ocupacdo e, conseqiientemente, retracdo no
potencial de receita.

Quadro de Total de Areas x Areas Ocupadas

ETSP Entrepostos do Interior
Ano Total de Areas |Areas Ocupadas Ano Total de Areas |Areas Ocupadas
2010 7.860 7.534 2010 3.368 3.034
2011 7.847 7.590 2011 3.680 3.175
2012 5.957 5.769 2012 3.657 3.245

Em 2010 e 2011 as dreas comerciais dos Varejoes do ETSP foram apresentadas considerando cada
unidade de banca e em 2012 foram apresentadas considerando cada grupo de bancas, conforme
registrado no sistema de gerenciamento de dreas, padronizando-se desta forma a contagem de espagos
existentes e os ocupados na Rede de Entrepostos.

Comparativo do Indice de Ocupaciio - 2010 a 2012 - Rede de Entrepostos
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Indice de Ocupacio da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestao para a efetiva ocupacdo dos espagos
disponiveis nos armazéns, bem como demonstrar a comportamento dos produtores / produtos
no periodo sob andlise, considerando os fatores impactantes como: clima, preco das
commodities e logistica ferrovidria, entre outros.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes (rede armazenadora) destinadas a armazenagem de mercadorias, e
conseqiientemente tragcar estratégias para adequacdo de procedimentos/equipamentos e
captacao de novos clientes.

Férmula de calculo do indicador: Estoque médio - ton / capacidade estética ativa - ton (%).

Baixos indices significam pouca mercadoria estocada e, conseqiientemente, baixo retorno de
capital.

O Indice de Ocupacgdo apresenta grandes variagdes durante o ano, atingindo percentual mais
elevado nos periodos de safra e percentual menor nos periodos de entressafra.

Comparativo do Indice de Ocupacio - 2010 a 2012 - Rede Armazenadora
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Indice de Rotaciio da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o giro de mercadorias nas Unidades Armazenadoras, ou seja,

N

a quantidade de mercadorias recebidas na rede armazenadora, em relacdo a capacidade
estdtica ativa.

Objetivo do indicador: Andlise comportamental da cadeia produtora. Comparagdo de
eficiéncia entre as unidades da rede.

Férmula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias recebidas (em ton) /
capacidade estdtica ativa.

Alto indice de rotacdo, necessariamente, ndo significa bom indice de ocupacgdo e vice-versa. O
giro rdpido dos estoques pode contribuir na manutencdo de baixos estoques e, por
conseqiiéncia, baixo indice de ocupacdo.

Comparativo do Indice de Rotacéo - 2010 a 2012- Rede Armazenadora

Rede Armazenadora
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Indice de Inadimpléncia - Contas a Receber

Descricao do indicador: Mede a relacdo entre contas a receber vencidos e recebiveis

Objetivo do indicador: Acompanhar o aumento ou redu¢do do indice de devedores da
Companhia, visando auxiliar na ado¢do tempestiva de estratégias eficazes para obtencdo de
resultados satisfatorios a gestao.

Formula de calculo do indicador: Valor total do contas a receber vencidos / Valor total do
contas a receber vencidos + vincendos (em %).

A verificacdo da inadimpléncia € realizada a partir do 1° dia apds o vencimento da fatura.
Comparativo do Indice de Inadimpléncia - 2010 a 2012 - Média Anual
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Indice de Reducéo de Custos nas Licitacdes - Economicidade (%)

Descricao do indicador: Medir o indice de economia (%) nas licitagdes realizadas.

Objetivo do indicador: Avaliar os resultados alcancados e, buscar a cada certame evoluir o
grau de eficiéncia e eficdcia nas negociagdes com os potenciais fornecedores.

Foérmula de calculo do indicador: Valor total orgado - valor total contratado nas licitacdes /
valor total or¢ado (todos editais de licitacdo).

Quadro de Valores Orc¢ados x Contratados nas Licitacoes
Ano Valores Orcados | Valores Contratados Economia
2010 15.682.914,58 13.022.848,85 2.660.065,73
2011 44.777.005,74 38.453.820,26 6.323.185,48
2012 16.613.064.,46 12.864.941,37 3.748.123,09

Comparativo do Indice de Economicidade nas Licitacoes - 2010 a 2012
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Indice de Reciclagem de Residuos Organicos e Inorganicos no ETSP (%)

Descricao do indicador: Medir o percentual de residuos reciclados em relagdo ao volume
total de residuos gerados pela comercializacdo no ETSP, bem como comparar com resultados
anteriores.

Objetivo do indicador: Avaliar os trabalhos desenvolvidos, identificando possiveis falhas
que estejam retardando a sua eficicia da forma almejada.

Férmula de calculo do indicador: Quantidade total (ton) de residuos reciclados / quantidade
total (ton) de residuos gerados na comercializacao (%).

Esses produtos sdo separados e pesados, e sdo destinados a diferentes finalidades (aterro
sanitdrio, banco de alimentos, reciclagem, e outros).

Quadro de Lixo Reciclado x Lixo Gerado no ETSP
Ano Lixo Reciclado Total Lixo Gerado Lixo Descartado
2010 17.420 52.927 35.507
2011 14.778 55.585 40.807
2012 11.561 55.349 43.788

Comparativo do Indice de Reciclagem de Residuos
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Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos

Descricao do indicador: Medir e avaliar o percentual de eficiéncia no aproveitamento dos
produtos recebidos em doacao, bem comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Detectar o desenvolvimento do referido projeto, possibilitando, com
base nos resultados alcancados o direcionamento de novas ac¢des para maior captacdo e
conseqiientemente distribui¢do dos produtos.

Formula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias distribuidas (ton) /
quantidade total de mercadorias recebidas (%).

Quadro de Volume Recebido x Volume Distribuido pelo Banco de Alimentos
Ano Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2010 4.756 4.524 232
2011 4.332 4.065 267
2012 4.346 3.972 374

Comparativo do Indice de Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos - 2010 a
2012

Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos

0,9600
0,9500 - — —

09400 - —— L ______
0,9300 -

0,9200 -

0,9100 + - -

0,9000 -

2010 2011 2012
Bindice 0,9512 0,9384 0,9139




C MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

’.\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 70

Indice de Execucao do Plano de Metas

Em se tratando do Planejamento Estratégico, a CEAGESP nao dispde de uma ferramenta de
acompanhamento e monitoramento de projetos, pois esta atividade € executada por meio das
oficinas, reunides com as dreas e acompanhamento da Presidéncia.

Este acompanhamento € realizado tendo como base as medidas adotadas para a realizagido ou
conclusdo dos projetos planejados, considerando, também, as situagdes que levaram a
suspensao ou interrup¢do daqueles de dificil execucao, bem como os seus motivos.

A apuracdo das metas alcancadas se faz a partir dos nimeros de realizagdes e a dimensdo dos
projetos finalizados.

Descricao do indicador: Medir e avaliar os projetos concluidos e aqueles que estio em
andamento, bem comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Medir a execugdo dos projetos planejados e 0s projetos em execucao,
dimensionando as realizacdes para fins de andlise apurada e dimensionamento das metas
alcancadas.

Foérmula de calculo do indicador: Numero de projetos concluidos ou em execugdo / nimero
de projetos planejados.

Quadro de Execucio de Projetos

Ano Planejados Concluidos Em execucao
2011 86 10 49
2012 87 19 47

Comparativo do Indice de Execucao do Plano de Metas - 2011 e 2012
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3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
3.1 Estrutura de Governanca

A CEAGESP em sua estrutura de regimental apresenta 6érgaos de controle buscando aprimorar
a gestdo, bem como promover a transparéncia das suas acdes permeando as diretrizes da
gestdo publica.

Dentre esta estrutura as seguintes tem atuacao no ambito da Companhia:

>

Auditoria Interna:

Com base na Instru¢do Normativa SFC/MF n° 01/2007 e Instru¢des Normativas CGU n°s
07/2006 e 09/2007, a auditoria interna elabora o Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna - PAINT, bem como trimestralmente € apresentado a CGU o RAINT - Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna no qual relatamos todas as atividades
desenvolvidas durante o referido periodo, observando a programacdo do PAINT. O
planejamento de auditoria interna do setor publico possui como base norteadora as
definidas pelo Manual de Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (2001)
da Secretaria Federal de Controle - SFC que orienta o uso nas unidades de controle
interno jurisdicionado ao Poder Executivo Federal. A Coordenadoria de Auditoria Interna
possui, também, a Norma Interna NP-AD-025 que elenca os procedimentos que regem as
atividades da area.

Comissao de Etica:

A Comisséo de Etica é um 6rgdo vinculado 2 Comissdo de Etica Piiblica e estabelecido na
estrutura organizacional da CEAGESP, por meio da sua Secretaria Executiva, e tem como
finalidade recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de ac¢des objetivando a
disseminacdo, capacitacio e treinamento e aplicar o Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, apurando a conduta do servidor
publico que estiver em desacordo com as normas €ticas pertinentes.

A base normativa da Comissdo de Etica é o Decreto 6.029, 01/02/2007, Decreto 1.171, de
22/06/1994, Resolucao 10, de 29/09/2008 da Comissao de Etica Pablica e Norma Interna
NG-003 - Codigo de Etica da CEAGESP e Regimento Interno da Comissao de Etica.

Conselhos de Administracio e Fiscal e Diretoria Executiva

Para assegurar essa exceléncia, as praticas da Companhia estdo alicer¢adas nos valores
organizacionais, na politica da qualidade e no modelo de lideranca. As reunides dos
orgdos deliberativos, Conselho de Administragdao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva,
sdo realizadas em cumprimento as suas obrigacdes estatutarias.

Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho

A CEAGESP no uso de suas atribuicdes estatutdrias emitiu as seguintes Portarias com a
finalidade de compor comités, comissdes e grupos de trabalho para fins especificos no
apoio a sua gestao:

»  Portaria n° 003, de 19/01/2012: designa empregados para compor Grupo de
Trabalho para elaborac@o do Relatério de Gestao e Prestacao de Contas - Ano 2012.
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»  Portaria n° 008, de 05/04/2012: constitui o Comité de Tecnologia da Informacao,
em atendimento a recomendacido 001, Constatacdo 020 da OS n° 201109414 da
CGU, constante de seu Relatério de Auditoria Anual de Contas - 2010.

»  Portaria n° 009, de 20/04/2012: constitui Grupo de Trabalho para elaboracdo de
estratégias, planos e metas para implementagdo da Lei n° 12.527, de 18/11/2011.

»  Portaria n° 013, de 18/05/2012: designa empregados para compor Comissdo
Eleitoral para organizacdo do processo de eleicdo de representante dos
trabalhadores no CONSAD - Conselho de Administragcdo da CEAGESP.

»  Portaria n° 014, de 18/05/2012: constitui Comissdo de Negocia¢do Sindical para
tratar do Acordo Coletivo 2012-2013.

»  Portaria n° 019, de 02/08/2012: constitui Comissao Bilateral a fim de dar as
tratativas no curso da acao judicial do Processo n°® 583.04.2004.016073-0 - 13* Vara
Civel do Foro Central.

»  Portaria n° 023, de 06/09/2012: constitui Comissdo para o Inventdrio Patrimonial,
visando a regularizacdo e atualizacdo das informagdes relativas ao Ativo Fixo da
CEAGESP.

»  Portaria n° 026, de 26/10/2012: constitui Comissdo para Fiscalizacio e
Acompanhamento das Obras que tratam da Concessdo Remunerada de Uso da
Unidade Armazenadora de Vila Anastécio.

»  Portaria n° 030, de 12/11/2012: constitui Comissao Bilateral a fim de dar as
tratativas no curso da acdo judicial do Processo n® 583.04.2008.111161-8 - 1* Vara
Civel do Foro Regional da Lapa da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo.

»  Portaria n° 031, de 28/11/2012: constitui Comissdo Multidisciplinar para
acompanhamento dos faturamentos dos servigos de varri¢cdo e correlatos.

> Conselhos Externos

Criado em 2011, o Conselho Consultivo é formado por 13 representantes dos
permissiondrios de cada um dos setores do ETSP e 6 das entidades sindicais que atuam
no mercado. O grupo retine-se mensalmente para discussao das necessidades dos setores,
bem como sobre a politica de abastecimento.

> Auditoria Independente

De acordo com as normas legais e regulamentares vigentes, a auditoria das
demonstracdes contdbeis € obrigatéria para entidades do setor publico. Nessas
circunstancias, o objetivo da auditoria € possibilitar ao auditor expressar opinido se as
demonstragdes contabeis examinadas representam adequadamente a posi¢do patrimonial
e financeira da entidade em uma determinada data.

Atualmente, a CEAGESP mantém um contrato de prestacdo de servicos de Auditoria
Externa Independente com a STAFF AUDITORES E CONSULTORES S/S, cujo objeto
engloba o exame das demonstracoes contdbeis da CEAGESP, bem como o
desenvolvimento dos trabalhos de Avaliagdo dos Controles Internos; Testes trimestrais
(ou semestrais) e finais; Revisdo da DIPJ; e Auditoria de TL
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3.2 Avaliaciao do Funcionamento dos Controles Internos

Quadro A.3.1 - Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 23|45

1. A alta administragcdo percebe os controles internos como essenciais a consecu¢do dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacio dentro da UJ € adequada e eficiente.

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.

6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das X
instrucdes operacionais ou cddigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagdo de funcdes nos processos e atividades da competéncia da X
uUJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug¢do dos resultados X
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco 2134

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdao formalizados. X

11. H4 clara identificagdo dos processos criticos para a consecug@o dos objetivos e metas X
da unidade.

12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacéio da probabilidade X
de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitigd-los.

13.E priética da unidade a defini¢io de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avalia¢do de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prética da unidade instaurar sindicincia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade. X

Procedimentos de Controle 2|3 5

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.

Continua
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Informacao e Comunicacio 1(23(4)|5

23. A informagdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada,
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas
as direcdes, por todos 0s seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1(2(3(4]|5

28.0 sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua

validade e qualidade ao longo do tempo. X
29. 0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagdes sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Analise Critica: Atualmente existe uma grande intera¢do entre as dreas auditadas e a Auditoria Interna. Os
trabalhos de implantacdo de Avaliacdo de Risco na Cia, ja iniciados, ajudardo no fortalecimento das acdes de
controle interno.

Escala de valores da Avaliagao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa € integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em
sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.
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3.3 Remuneraciao Paga a Administradores

3.3.1 Politica de Remuneracdo dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo fornece o modelo de planilha de
remuneracdo dos dirigentes. O Departamento de Recursos Humanos aplica o reajuste
seguindo o indice do IPCA/IBGE apurado no periodo.

Apoés a aprovacdo do 6rgdo competente, a proposta € apresentada na AGO - Assembléia
Geral Ordindria, sempre realizada no final do més de marco, a qual compete analisar e
aprovar a remuneragao.

E fixada a remuneragdo global a ser paga aos administradores da CEAGESP no periodo
compreendido entre abril a mar¢o do ano seguinte, na qual estdo incluidos: honorarios, 13°
salédrio, adicional de férias, abono pecunidrio de férias, vale refei¢do, cesta bdsica, plano de
saiude e seguro de vida, sendo vedado expressamente repassar aos honorarios quaisquer
beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da Companhia por
ocasido do ACT - Acordo Coletivo de Trabalho na sua respectiva data base.

Os honorarios mensais dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
sdo fixados em um décimo da remuneracio média dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicdo, cesta basica,
plano de saude e seguro de vida.

Na proporcao de cada elemento da remuneracio total, o Diretor Presidente participa com
10% acima dos demais Diretores Estatutarios, € os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal com um décimo da remuneracdo média dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicao,
cesta bésica, plano de saude e seguro de vida.

O célculo de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo € a aplicacdo do indice
IPCA/IBGE apurado no periodo de 01 de abril a 31 de marco.
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3:3.2 Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.3.2 - Remuneraciao dos Conselhos de Administrac¢ao e Fiscal

Valores em R$ 1,00

Conselho de Administracao

Nome do Conselheiro(a) Perfodo L{CIIMETECE T
Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Claudio Cava Correa 01/01/12 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 4.002,18 | 25.715,25
Duvanier Paiva Ferreira 01/01/12 | 19/01/12 1.901,45
Fldvio Luis Godas 06/11/12 2.001,09 | 2.334,60|  4.335,63
f;f;f;sco Sergio Ferreira| /01,15 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 4.002,18| 25.715,25
Marcela Tapajés e Silva | 26/04/12 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09| 3.335,15| 17.342,78
ﬁgﬁzs Maurici - de Lima | 5, /01/19 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 4.002,18 | 25.715,25
Sergio Feijio Filho 01/01/12 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 4.002,18 | 25.715,25
126.440,92
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo Remuneraciao
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Amaury Pio Cunha (T) 01/01/12 | 20/06/12 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 883,80 | 10.590,33
Andressa Beig Jorddo (T) | 16/08/12 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.834.88 | 10.839,24
ﬁf‘)“’ Tibério D.daRocha | 06115 | 16/08/12 2.001,09 116,76 |  2.167,85
gzrvfﬁfr‘;(‘}‘)‘m“w 01/01/12 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 4.002.8| 25.71525
g’:‘r‘;iggl)os Bona 20/06/12 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09| 3.1639| 15.174,93
Julio Domingues Possas(S) | 01/01/12 4.335,69 4.335,69
?%‘rcelo Saraiva Cavaleanti | 10115 | 26/04/12 | 1.901.45 | 1.901.45 | 1.901.45 | 1.90145|  99.64 | 2.001,09 667,04 | 837248
Mariana de Lourdes 26/04/12 2.001,09 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,09 | 2.001,00 | 3.335,15| 17.342,78
Moreira Lopes Leal (T)
gi‘ilzzlyghanaelp'de 01/01/12 | 20/06/12 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 1.901,45 | 2.100,73 883,80 | 10.590,33
105.128,88
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3.3.3 Demonstrativo Sintético da Remuneracio de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro A.3.3 - Sintese da Remuneraciao dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgio

Orgio: Diretoria Estatutaria

Remuneracio dos Membros

EXERCICIO

2012

2011

2010

Numero de membros:

3

3

3

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

908.494

838.382

735.726

a) saldrio ou pro-labore

835.854

769.564

682.402

b) beneficios diretos e indiretos

46.925

46.322

32.495

¢) remuneracdo por participacdo em comités

25.715

22.496

20.830

d) outros

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

a) bonus

b) participag@o nos resultados

¢) remuneracdo por participacdo em reunides

d) comissdes

e) outros

III - Total da Remuneracao (I + II)

908.494

838.382

735.726

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Identificacdo do Orgio

Orgio: Conselho de Administracio

Remuneraciao dos Membros

EXERCICIO

2012

2011

2010

Numero de membros:

7

10

8

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

126.441

119.765

121.624

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracdo por participacdo em comités

126.441

119.765

121.624

d) outros

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

a) bonus

b) participag@o nos resultados

¢) remuneracdo por participacdo em reunides

d) comissdes

e) outros

III - Total da Remuneracao (I + II)

126.441

119.765

121.624

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes




CENGESP

® CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

C MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012  PAGINA 78

Identificacdo do Orgio

Orgio: Conselho Fiscal

EXERCICIO

Remunerac¢ao dos Membros 2012 2011 2010

Numero de membros: 8T /1S 4T / 1S 4T/ 5S

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d) 105.129 91.778 95.200

a) saldrio ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneragdo por participacdo em comités 105.129 91.778 95.200

d) outros

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

a) bonus

b) participagd@o nos resultados

¢) remuneracdo por participacdo em reunides

d) comissdes

e) outros

III - Total da Remuneracao (I + II) 105.129 91.778 95.200

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Observacao:

1) O valor informado no item c¢) do Orgio Diretoria Estatutiria também estd contemplado no mesmo item do
Conselho de Administragdo.

2) No item a) do Orgio Diretoria Estatutaria foi contemplado Pro Labore + 13° Saldrio + Férias + Férias pagas
em Rescisao.

3.3.4 Demonstrativo da Remuneracao Variavel dos Administradores

Quadro A.3.4 - Detalhamento de Itens da Remuneracao Variavel dos Administradores
Nao se aplica.

3.4 Sistema de Correiciao

3.5

Na CEAGESP, quando identificada a necessidade de abertura de um processo administrativo
disciplinar, o Diretor Presidente é comunicado e através de Portaria nomeia uma Comissao
para realizacdo dos trabalhos de apuracdo. Estes trabalhos sdo acompanhados pela CODIN
que através da elaboracdo de um relatério disponibiliza mensalmente as atualizagdes aos
membros do Conselho Fiscal.

Destaca-se que todos procedimentos inerentes a estes processos estdo previstos na Norma
Interna - NP-AD-026 - Processo de Sindicincia, Processo Administrativo Disciplinar e
Tomada de Contas Especial.

Cumprimento Pela Instincia de Correicio da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

A principio o entendimento sobre o referido assunto era no sentido de que a CEAGESP ndo
estava obrigada a prestar estas informagdes, todavia apds os esclarecimentos obtidos junto a
CGU serao adotadas as providéncias cabiveis para implementacao no préximo exercicio.
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4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
4.1 Informacao Sobre Programas do PPA de Responsabilidade da UJ

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

Informacdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.1 - Programa de Governo Constante do PPA -Tematico

Este quadro, que trata de informagdes sobre Programa de Governo constante do PPA
Tematico de responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP nao
possui acoes no PPA 2012-2015.

Informacodes Sobre Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de Responsabilidade
daUJ
Quadro A.4.2 - Objetivos de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Este quadro, que trata de informacdOes sobre Objetivos de Programa Temdtico de
Responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP nao possui agdes no
PPA 2012-2015.

Informacdes Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de Responsabilidade
daUJ
Quadro A.4.3 - Iniciativas de Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Este quadro, que trata de informagdes sobre Iniciativas de Programa Temadtico de
Responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP nao possui acdes no
PPA 2012-2015.

Informacdes Sobre Acoes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4 - Acoes Vinculadas a Programa Tematico de Responsabilidade da UJ

Este quadro, que trata de informagdes sobre Acdes Vinculadas a Programa Temético de
Responsabilidade da UJ, ndo foi preenchido, haja vista que a CEAGESP nao possui agdes no
PPA 2012-2015.

Informacoes Sobre Programas de Gestao, Manutencao e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.5 - Programa de Governo Constante do PPA - de Gestao e Manutencao

Identificacio do Programa de Governo

Cédigo Programa | 0807

Titulo Programa de Gestdo e Manutencdo de Infraestrutura de Empresas Estatais Federais

Orgio Responsavel | 22000 - Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados &
11.277.023 11.277.023 10.808.397 | 10.808.397 10.808.397
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4.1.6 Informacées Sobre Acoes Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencio e Servicos

ao Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro A.4.6 - Acoes Vinculadas a Programa Gestao, Manutencao e Servicos de
Responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acao

Codigo 4103

Descri¢ao Manuten¢do e Adequacdo de Ativos de Informdtica

Unidade Responsével 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Unidade Or¢camentdria 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Execucido Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Palgalr\I _ Valores
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados ao Pagos
Processados
430.500 680.500 639.672 639.672 - - 639.672
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
¢ Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
Manutengzjlq e Adequacdo de Ativos RS 1,00 i i 630.500 639.672
de Informadtica
Identificacio da Acao

Cadigo 4105
Descri¢cao Manuten¢do e Adequacdo da Infraestrutura Operacional

Unidade Responsavel 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Unidade Orgamentéria 22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Execucio Orcamentaria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar _ Valores
Inicial Final Empenhada | Liquidada Processados Nao Pagos
Processados
10.846.523 10.596.523 10.168.725| 10.168.725 - - 10.168.725
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Bt Unidac.ie de Meta Fl’sicg Meta Financeir.a
Medida Prevista | Realizada | Prevista Realizada
Manutencdo e  Adequacdo da
Infraestrlftura Operaciongl ¢ R$ 1,00 ) ) 10.596.523 | 10.168.725

A 4rea gestora, o DEFIC, destaca que a CEAGESP néo participa do Orcamento Fiscal ou de
Seguridade e sim do Or¢amento de Investimento das Estatais, ndo sendo também regida pela
Lei 4.320/64, portanto, ndo recebe repasse de recursos Federais, ndo emite Notas de
Empenho e, consequentemente, ndo emite Notas de Liquidacdo, sendo assim, os valores
informados foram baseados, por analogia, na Previsdo e na Execu¢do Orcamentdria
do Exercicio de 2012.

Analise Critica:

Apesar das dificuldades de fluxo de caixa enfrentadas pela CEAGESP no decorrer do
exercicio de 2012, os investimentos previstos foram realizados em quase sua totalidade,
atingindo 96% da Previsdo Orcamentdria. Contudo, houve extrapolacio dos valores
previstos inicialmente para acdo 4103 - “Manutencdo e Adequacdo dos Ativos de
Informatica” em 48,5%.
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Isso ocorreu em razdo da necessidade de politicas de modernizacdo administrativa e da
aquisicdo de solugdes para desenvolvimento interno de sistemas e treinamento de
profissionais do quadro efetivo da companhia. Essas acdes visam a adequacao da CEAGESP
as regras e determinagdes dos 6rgdos de controle e fiscalizagdo da Unido e também na
necessidade de aperfeicoamento da gestdo administrativa.

Com a finalidade de compatibilizar as agdes de investimento em relacio a Dotacdo
Orgamentaria Inicial, houve a necessidade de reducdo de R$ 250.000,00 na Ac¢do 4105
“Manutencdo da Infraestrutura Operacional”’, para suplementacio na Acdo 4103 -
“Manutencdo e Adequacdo dos Ativos de Informética”, regularizando a extrapolagao
prevista e concluindo a execuc¢do desta acdo com um indice de 94% da Previsdo
Orcamentdria.

4.2 Informacées Sobre a Execucao Orcamentaria e Financeira da Despesa

4.2.1 Identificacao das Unidades Orcamentarias da UJ

Quadro A.4.7 - Identificacao das Unidades Orcamentarias da UJ

Denominacio das Unidades Orcamentarias Codigo da UO Codlg%(S}I(z)&FI G
Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo 22212 225001

4.2.2 Programacio de Despesas

4.2.2.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.4.8 - Programacio de Despesas Correntes
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes
2 - Juros e
Ol i 1 - Pessoal e I.Encargos Encargos da 3 - Outras Despesas
A Sociais o Correntes
Orcamentarios Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 2012 2011

< Dotacao proposta pela UO 52.089.215 | 49.043.215 | 355.966 | 0,00 105.416.597 | 96.620.104
S PLOA 52.089.215 | 49.043.215 | 355.966 | 0,00 105.416.597 | 96.620.104

LOA 52.089.215 | 49.043.215 | 355.966 | 0,00 105.416.597 | 96.620.104

Suplementares
%)
e Especiais Abertos
E P Reabertos
| . . . | Abertos
§ Extraordinarios
) Reabertos

Créditos Cancelados
Outras Operacoes

Total 52.089.215 | 49.043.215 | 355.966 | 0,00 105.416.597 | 96.620.104

Obs: Os dados acima se referem ao or¢camento apresentado ao MAPA, demais itens ndo se aplicam por se
tratar de empresa de economia mista.
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4.2.2.2 Programacao de Despesas da Capital
Quadro A.4.9 - Programacio das Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 - Investimentos : . Inver§ oes ok Amortizagao da
Orcamentsrios _ Flnanc’el.ras DlVlfii.l
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
« Dotacao proposta pela UO 11.277.023 | 7.648.420 625.000 0,00
S PLOA 11.277.023 | 7.648.420 625.000 0,00
LOA 11.277.023 | 7.648.420 625.000 0,00
Suplementares
4 . . Abertos
% Especiais Reabertos
§ Extraordinarios Abertos
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 11.277.023 | 7.648.420 625.000 0,00
Obs: Os dados acima se referem ao orgamento apresentado ao MAPA, demais itens ndo se aplicam por se
tratar de empresa de economia mista.

4.2.2.3 Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A.4.10 - Quadro resumo da Programacio de Despesas e da Reserva de

Contingéncia
Valores em R$ 1,00
ol GRS Despesas Correntes Despesas de Capital i?olififgg:c?:
Orc¢amentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacio proposta pela UO | 156.770.857 | 145.663.319 | 11.902.023 | 7.648.420
© |PLOA 156.770.857 | 145.663.319 | 11.902.023 | 7.648.420 |24.800.437 | 28.236.045
= LOA 156.770.857 | 145.663.319 | 11.902.023 | 7.648.420
Suplementares
%)
8 Especiais Abertos
= Reabertos
é . . . | Abertos
Extraordinarios
) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 156.770.857 | 145.663.319 | 11.902.023 | 7.648.420 | 24.800.437 | 28.236.045
Obs: O item Despesa de Capital equivale a Investimento e o item Reserva de Contingéncia foi extraido do
balanco patrimonial.

4.2.2.4 Analise Critica

A analise critica encontra-se ao final do item 4.2

4.2.3 Movimentacio de Créditos Interna e Externa

Quadro A.4.11 - Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Nao se aplica.
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4.2.4 Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.2.4.1 Execucao da Despesa com Créditos Originarios

4.24.1.1

Despesas Totais por Modalidade de Contratacao - Créditos Originarios

Quadro A.4.12 - Despesas por Modalidade de Contratacao - Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2012 2011 2012 2011
Modalidade de Licitacao 69.070.939 44.393.303
Convite - 248.703
Tomada de Pregos 744.718 133.632
Concorréncia 15.722.923 3.868.485
Pregio 49.973.185 36.919.093
Registro de Precos 2.403.113 3.007.390
Chamamento 227.000 216.000
Contratacoes Diretas 19.396.096 16.785.485
Dispensa 3.839.571 2.648.735
Inexigibilidade 15.556.525 14.136.750
Regime de Execuciao Especial 343.484 384.750
Suprimento de Fundos 343.484 384.750
Pagamento de Pessoal 48.048.599 31.061.390
Pagamento em Folha 47.349.489 30.343.925
Didrias 699.110 717.465
Qutros 11.951.479 458.291

Obs: Os dados acima se referem as despesas efetivamente realizadas no periodo. Por se tratar de empresa de
economia mista ndo sdo utilizadas as nomenclaturas Despesa Empenhada e Despesa Liquidada.

O sistema de administracdo financeira em uso na CEAGESP nido possibilita a captacdo, integracdo e
consolida¢do de dados por modalidade de contratagdo. Dada essa situacdo, as informag¢des acima foram

extraidas de levantamentos paralelos.

Destaca-se ainda, que o valor total das despesas foi informado desconsiderando as recuperagdes realizadas

através de rateio.

O valor total das Contratacdes Diretas foi corrigido em relacdo ao informado em 2011, devido ao erro de

soma.
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4.2.4.1.2 Despesas por Grupo e Elemento de Despesas - Créditos Originarios

Quadro A.4.13 - Despesas por Modalidade de Contratacao - Créditos Originarios

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada pr(l}czsgzgos Valores Pagos
2012 2011 2012 | 2011 | 2012 | 2011 2012 2011
1. Despesas de Pessoal | 45.092.544 | 42.806.095 44.891.556 | 42.362.787
11 - Vencimentos e 23.706.459| 22.119.307 22.910.901| 21.224.152
Vantagens Fixas
13 - Obrigagdes 18.265.764| 18.056.355 18.973.132| 18.741.173
16 - Outras Despesas 2.040.321] 2.130.433 2.077.130] 1.871.268
Demais elementos do 1.080.000 500.000 930.393 526.194
2. Juros e Encargos da 355.966 0,00 333.503 0,00
21 - Juros Sobre a Divida 220.369 0,00 207.487 0,00
por Contrato
22 - Outros Encargos s/ a 135.597 0,00 126.016 0,00
Divida por Contrato
3° elemento de despesa
Demais elementos do
3. Outras Despesas 112.057.302|102.857.224 103.925.591| 101.102.667
37 - Locacdo de Mdo de 40.401.677| 37.843.641 39.431.056] 37.980.765
39 - Outros Servigos de 35.094.037] 32.494.505 31.011.940| 32.806.506
47 - Obrigacdes Tributdrias | ) 5)3 71| 15273772 20.776.110| 14.633.315
e Contributivas
Demais elementos do | 14.337.917| 17.245.306 12.706.485| 16.402.081
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Prl:cl;slgg?los Valores Pagos
2012 2011 2012 | 2011 | 2012 | 2011 2012 2011
4. Investimentos 11.277.023| 7.648.420 10.808.397|  7.400.052
51 - Obras e Instalagdes 10.596.523| 4.768.420 10.168.725| 5.109.132
52 - Equipamentos e 680.500| 2.880.000 639.672|  2.290.920
Material Permanente
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
6. Amortizacdo dal  655.000 0,00 625.000 0,00
Divida
71 - Principal da Divida
Contratual Resgatada 625.000 0,00 625.000 0,00
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do
grupo
Obs: O item Despesa Empenhada equivale a Despesa Orcada, e o item Valores Pagos equivale a Despesa Realizada.
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4.2.4.2 Execuciao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao

4.2.4.2.1

4.2.4.2.2

4.2.4.2.3

Despesas Totais por Modalidade de Contratacao - Créditos de Movimentacao

Quadro A.4.14 - Despesas por Modalidade de Contratacio - Créditos de
Movimentacao

Nao se aplica.

Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa - Créditos de Movimentacio

Quadro A.4.15 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Crédito de
Movimentacao

Nao se aplica.

Analise Critica

A Programacio Or¢amentdria de 2012 ndo sofreu grandes alteracdes, os valores, em sua
maioria, ficaram dentro do previsto inicialmente, contudo, em setembro deste ano houve
a necessidade de obten¢do de um empréstimo de 5 milhdes junto ao Banco do Brasil,
além de uma antecipacdo de receita de armazenagem do cliente SERBOM no valor de R$
4.300 mil, com o objetivo de amenizar as dificuldades de fluxo de caixa do final do
exercicio. Esse fato ndo ocasionou a Reprogramacdo Orcamentdria das Receitas
Operacionais, apenas a inclusdo do valor do empréstimo na rubrica Recursos de
Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo.

Além disso, em 2012 foi efetivado um acordo de parcelamento junto a Secretaria da
Receita Federal referente a débitos de IRPJ e CSLL sobre o lucro do exercicio de 2011,
alterando a conta Tributos e Encargos Parafiscais. Em razao do pagamento de parcelas
desse acordo ja em 2012, essa rubrica sofreu Execucdo Orcamentdria maior do que o
previsto na Programacgdo. Os valores excedidos foram remanejados de outros grupos para
melhor adequacdo dessa conta, evitando a extrapolacio dos valores orcados.

Ressalta-se, ainda, que os arrestos/sequestros de recursos pelo Poder Judicidrio para
garantir eventuais execucoes por conta de agdes trabalhistas diversas existentes contra a
CEAGESP continuaram ocorrendo em 2012, impactando diretamente na manutencdo do
equilibrio financeiro da Companbhia.

Visando obter o devido ressarcimento desses valores junto ao Governo do Estado de Sao
Paulo, o qual assumiu a responsabilidade por esse passivo desde a transferéncia das acdes
da Companhia para a Unido ocorrida em 1997, a Direcdo da CEAGESP, por meio da
Geréncia Financeira, intensificou nos tltimos anos, e principalmente no dltimo exercicio,
as negociacdes com a Secretaria da Fazenda, bem como os trabalhos de conciliagdo e
apuracdo dos valores arrestados desde a federalizacao da Companhia com o objetivo de, a
partir do exercicio de 2013, com a efetivagc@o do repasse desses recursos pelo Governo do
Estado, retomar o equilibrio financeiro da CEAGESP e, conseqiientemente, implementar
acoes que possibilitem investimentos na modernizacdo da gestdo e na adequacdo da
infraestrutura operacional e de TI das unidades da capital e do interior.
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4.3 Demonstracdo e analise de indicadores institucionais para medir o desempenho
orcamentario e financeiro, caso tenham sido instituidos pela unidade.

Quadro de Desempenho Orcamentario
ITEM 2012
Receitas Or¢adas x Realizadas 0,9095
Despesas Orcadas x Realizadas 0,9472
Investimentos Or¢ados x Realizados 0,9584
Superavit/Déficit Or¢ado x Realizado -1,7225

Demonstrativo da Execucao Orcamentaria - 2012

Execucio Orcamentaria

1,5000
1,0000 -

0’5000 = . 777777 - 7777777 . 777777777777777
0,0000

-0,5000 -

0000 e =
-1,5000
-2,0000

Receitas Orcadas x | Despesas Orcadas x Investimentos Superavit/Déficit
Realizadas Realizadas Orcados x Realizados| Orcado x Realizado
‘2012 0,9095 0,9472 0,9584 -1,7225

Observa-se que, em 2012, ocorreu um déficit que corresponde a -172% do resultado previsto
no orcamento devido, basicamente, a baixa execucdo das receitas que apresentou indice de
0,9, devido a nio realiza¢ao do repasse de recursos, a ordem de R$ 12 milhGes, previstos no
orcamento, que seriam provenientes do Governo do Estado de Sao Paulo.

Apesar do déficit verificado no exercicio, os investimentos previstos foram realizados em
quase sua totalidade, atingindo 96% da Previsao Orcamentéria. J4 o indice de 0,94 verificado
nas despesas, indica uma contencdo de despesas em relacio a previsao inicial.
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S PARTE A,ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

5.1 Reconhecimento de Passivos

5.1.1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro A.5.1 - Recolhimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Codigo SIAFI Denominacao
2.1.2.1.1.11.00 Fornecedores por Insuficiéncia de Créditos / Recursos
Linha Detalhe
Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
L& Credor (CNPJ/CPE) | 3 /1312011 Devedor Credor 31/12/2012
225001 00.394.460/0058-87 2.897.166 2.930.979 33.813 0,00

Razoes e Justificativas:

Fonte: O valor refere-se aos tributos CSLL e IRPJ sobre o lucro real do exercicio de 2011. O acordo de parcelamento
junto a Receita Federal do Brasil foi realizado em dezembro de 2012.

Obs: O saldo de 2011 era devido aos tributos CSLL e IRPJ que ainda néo faziam parte do acordo de parcelamento, como
o acordo foi efetivado em 2012, o saldo deixou de existir e ficou zerado.

5.1.2 Analise Critica

No exercicio de 2012 foi realizado acordo de parcelamento junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasil referente a débitos de IRPJ e CSLL sobre o lucro real do exercicio de
2011. O débito total na negociacgio foi de R$ 2.029 mil e negociado em 60 parcelas.

Essa negociacdo impacta negativamente na gestdo orcamentdria da Companhia na medida
em que mais recursos orcamentdrios terdo de ser alocados para cumprimento desse
parcelamento, o que reduz ainda mais a disponibilidade de recursos para a realizacdo de
investimentos na modernizacdo da infraestrutura da CEAGESP.

5.2 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

A CEAGESP nao realiza estas operacgoes, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.
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5.3 Transferéncia de Recursos

5.3.1 Relacao dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Quadro A.5.3 - Caracterizacio dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no
Exercicio de Referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08

UG/GESTAO:

Informacdes sobre as transferéncias

N d Valores Pactuados Valores Repassados
Modali- | . °° P Acumulado Vigéncia .
instru- Beneficiario Contra- No p Sit.
dade Global . .. até
mento partida exercicio 2.9 Za 3
exercicio Inicio Fim
1 139/09 | 04.590.929/0001-79 | 216.000,00 72.000,00 | 216.000,00 | 29/04/2011 | 28/04/2012 | 4
1 139/09 | 04.590.929/0001-79 | 108.000,00 72.000,00 | 72.000,00 | 29/04/2012 | 25/10/2012 | 4
1 004/12 | 04.590.929/0001-79 | 500.000,00 90.000,00 | 90.000,00 | 03/09/2012 | 02/09/2014 | 1
Observacao:

O Valor Global de R$ 108.000,00 refere-se ao aditamento do contrato referente ao instrumento 139/09 com periodo de
vigéncia de 06 meses a partir de 29/04/2012, tempo este para a celebracdo de novo processo licitatério que ocorreu dois
meses antes do término da vigéncia do termo aditivo, assim o contrato foi encerrado em 25/08/2012 com valor repassado

apenas de R$ 72.000,00.
LEGENDA
Modalidade: Situacio da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperagio 4 - Concluido
5- Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: CODSU
5.3.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncia Celebradas e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

Quadro A.5.4 - Resumo dos Instrumentos Celebrados pela UJ nos Trés Ultimos
Exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO:

Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio
Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Convénio 2 1 2 234.000 216.000 216.000
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso

Totais 2 1 2 234.000 216.000 216.000

Observacao:

1. No ano de 2010 o valor repassado refere-se aos instrumentos 082/06 e 139/09.
2. No ano de 2011 o valor repassado refere-se ao instrumento 139/09.

3. No ano de 2012 o valor repassado refere-se aos instrumentos 139/09 e 004/12.

Fonte: CODSU
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5.3.3 Informacoes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Permanecerao

5.34

Vigentes no Exercicio de 2013 e Seguintes

Quadro A.5.5 - Resumo dos Instrumentos de Transferéncia que Vigerao em 2013 e
Exercicios Seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO:
Valores (R$ 1,00)
Qtd. de % do Valor
. global
instrumentos repassado até o
Modalidade com vigéncia Contratados Repassados até | Previstos para = final do
em 2013 e 2012 2013 Py
. exercicio de
seguintes 2012
Convénio 01 500.000,00 90.000,00 250.000,00 18%
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacio
Termo de Compromisso
Totais 1 500.000,00 90.000,00 250.000,00 18%

Fonte: CODSU

Informacoes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse

Quadro A.5.6 - Resumo da Prestacio de Contas sobre Transferéncias Concedidas pela
UJ na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacao e de Contrato de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
da ~ Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
prestacio . Termo de Contratos de
das contas CORENS Cooperacao Repasse
Contas Quantidade 1
2012 prestadas Montante Repassado 144.000,00
Contas NAO Quantidade 1
prestadas Montante Repassado 90.000,00
Contas Quantidade 1
2011 prestadas~ Montante Repassado | 216.000,00
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Contas Quantidade 2
2010 prestadas Montante Repassado 216.000,00
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade
a 2010 | prestadas Montante Repassado
Observacao:
Em 2012, com relagdo as contas ndo prestadas, estas serdo apresentadas no término da vigéncia do contrato 03/09/2012 a
02/09/2014.
Fonte: CODSU
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5.3.5 Informacées sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénio e de Contratos de
Repasse

Quadro A.5.7 - Visao Geral da Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e
Contratos de Repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
da B
s Quantitativos e montantes repassados T Contratos de
de contas Repasse
Quantidade de contas prestadas 2
Com prazo de | Quantidade
andlise ainda nao
vencido Montante repassado (R$) 90.000,00
2012 Contas Quant%dade Aprovada 1
analisadas Quantidade Reprovada
Com prazo de Quantidade de TCE
andlise vencido Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
(R$)
Quantidade de contas prestadas 1
Quantidade Aprovada 1
2011 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 2
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
Exercicios Contas NAO | Quantidade 1
anteriores a .
2010 analisadas Montante repassado 887.225,69

Observacdes: Com relagio ao item CONTAS NAO ANALISADAS:
1) Em 2012: As contas serdo apresentadas no término da vigéncia do contrato 03/09/2012 a 02/09/2014.

2) Exercicios anteriores a 2010: O valor identificado neste campo corresponde a contrapartida da CEAGESP no
convénio com a SEAP - Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca para a modernizagdo do setor de comercializagdo
de pescado do ETSP da CEAGESP.

No exercicio de 2012 a CEAGESP, através dos Oficios de n® 234/2012/PRESD e 257/2012/PRESD, encaminhou
documentagdo para comprovagdo e aprovagdo da execucdo financeira do convénio com a SEAP solicitada através do
Parecer n° 007/2012-CPC/SPOA/SE/MPA.

Fonte: CODSU / CODGO
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Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SEAP - Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca
UG/GESTAO: 110008
Exercicio Instrumentos
da B
~ Quantitativos e montantes repassados
prestaciio Convénios Contratos de
de contas Repasse
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de | Quantidade
andlise ainda nao
vencido Montante repassado (R$)
2012 Contas Quant%dade Aprovada
analisadas Quantidade Reprovada
Com prazo de Quantidade de TCE
analise vencido p i
Contas NAO Otanid e
. Montante repassado
analisadas
(R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2011 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado
Ei(er.cicios Contas NAOQ | Quantidade 1
anteriores a .
2010 analisadas Montante repassado 1.499.999,26
Observacoes:
1) Exercicios anteriores a 2010: O valor identificado neste campo corresponde ao montante repassado pela SEAP através
do convénio firmado para a modernizagio do setor de comercializagdo de pescado do ETSP da CEAGESP.
No exercicio de 2012 a CEAGESP, através dos Oficios de n® 234/2012/PRESD e 257/2012/PRESD, encaminhou
documentagdo para comprovagdo e aprovacdo da execugdo financeira do convénio com a SEAP solicitada através do
Parecer n° 007/2012-CPC/SPOA/SE/MPA.
Fonte: CODGO

5.3.6 Analise Critica

O Convénio n° 036/2006 Processo n° 00350.004163/2005-12, foi firmado em julho/2006
com a SEAP/PR - Secretaria Especial de Agqiiicultura e Pesca, 6rgao do governo federal
responsavel pela gestdo da politica de aqiiicultura e pesca nacional, para a implementagao do
Projeto de Modernizagao do Setor de Pescado da CEAGESP.

O projeto global é composto de vdrias etapas e subdividido em itens, sendo que a primeira
etapa do projeto foi iniciada em junho/2007 e concluida em fevereiro/2009 e as demais
etapas do projeto serdo contempladas quando da formalizagdo dos préximos convénios -
SEAP.

Os recursos do Convénio foram efetivamente destinados e gastos a execucdo das metas
previstas nos termos do Convénio.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

c\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

—

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 92

Os objetivos que se propunham, foram integralmente cumpridos e conseqiientemente
destinados a execucdo das metas previstas no Convénio.

As metas previstas foram executadas, conforme o Relatério de Execu¢do Fisico-Financeira,
tendo sido fielmente cumpridos os objetivos deste Convénio.

Observa-se que os recursos transferidos de R$ 1,5 milhdo foram, em sua totalidade,
disponibilizados para a CEAGESP no ano de 2006, e aplicados na medida da execug¢do do
projeto, conforme demonstrado no processo de prestacdo de contas encaminhado em abril de
20009.

No que se refere a execucdo fisica das metas pactuadas e cumprimento do objeto do
convénio, o técnico responsdvel manifestou-se, conclusivamente, de forma favordvel para a
realizacdo material do convénio, de acordo com o Parecer Técnico n° 014/2009, ratificado
pelo Parecer n © 006/2010 - CGCOM/DEFO/SEIF/MPA de 30 de julho de 2010.

No que se refere a Diligéncia na Prestacdo de Contas Final do Convénio, o Ministério da
Pesca e Aqiiicultura, por meio de Oficio de n® 176/2011, na data de 14 de marco de 2011
encaminhou a informac¢do n° 012/2011 - CPC/SPOA/SE/MPA, resultante da avaliacdo do
material enviado a titulo de Prestacio de Contas Final dos recursos repassados, contendo
diversas recomendacdes para suplementacido de informagdes para comprovacao e aprovacao
da execucdo financeira do convénio. Em atendimento as recomendagdes do referido oficio a
CEAGESP elaborou e encaminhou ao Ministério Oficio n® 069/2011/PRESD, de 20 de maio
de 2011, com as manifestacdes ao solicitado, bem como encaminhou documentacio
comprobatoria.

Em avaliagdo do material remetido pela CEAGESP mediante ao Oficio n°
069/2011/PRESD, visando o atendimento das recomendagdes solicitadas, o Ministério
encaminhou a Companhia Oficio n® 451/2011 - SPOA/SE/MPA na data de 31 de agosto de
2011, considerando satisfatorias e atendidas as providéncias adotadas em grande parte aos
fatos ressalvados no Oficio 176/2011. Avaliou, contudo, que em alguns tépicos o
atendimento foi parcial ou insatisfatério para os quais a CEAGESP deverd adotar como
forma de saneamento algumas providéncias.

Em atendimento as novas recomendacdes a CEAGESP elaborou e encaminhou ao
Ministério, em 07 de outubro de 2011, Oficio n° 163/2011/PRESD com o julgamento de ter
atendido as recomendagdes constantes, bem como os documentos comprobatorios.

No exercicio de 2012, em resposta ao Oficio n° 163/2011/PRESD, a CEAGESP tomou
ciéncia do Parecer n° 007/2012 CPC/SPOA/SE/MPA, datado de fevereiro/2012, no qual foi
abordado que a documentacido enviada comprova parcialmente o anteriormente solicitado,
sendo necessdria a implementacdo de outras providéncias com vistas a regularizacdo dos
pontos pendentes de atendimento.

A Companhia através dos Oficios n* 243/2012/PRESD de novembro/2012 e 257/2012/
PRESD de dezembro/2012 apresentou toda documentagdo solicitada, incluindo cépia das
notas fiscais referentes as medicdes dos servicos efetuados e do fornecimento e instalagio
dos equipamentos adquiridos.

Até a presente data ndo acusamos o recebimento de qualquer manifestacdo por parte do
Ministério quanto a andlise da documentacdo solicitada e encaminhada para aprovacio da
Prestacao de Contas, encerramento do convénio e continuidade dos trabalhos.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
".\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 93

5.4 Suprimento de Fundos

Considerando a abrangéncia descrita no item - Unidades Jurisdicionadas da Administracdo
direta dos trés poderes da Unido, incluindo as autarquias e fundag¢des do Poder Executivo, a
CEAGESP, enquanto Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o
preenchimento deste item.

5.5 Renuncias Tributarias sob a Gestiao da UJ

Nao se aplica.

5.6 Gestao de Precatorios

Considerando a abrangéncia descrita no item - Unidades Jurisdicionadas do Poder Judicidrio
Federal responsdveis pela gestdo e pagamento de precatérios, a CEAGESP, enquanto
Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o preenchimento deste item.



C MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

’.\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012  PAGINA 94

6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
6.1 Composicao do Quadro de Servidores Ativos

6.1.1 Demonstraciao da Forc¢a de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.6.1 - Forca de Trabalho da U] - Situacao apurada em 31/12.

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos . . no no
Autorizada | Efetiva | o orcicio | exercicio
1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2) 645 581 32 37
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 645 581 32 37
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 580 32 35

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 1 2
2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Piblica 57 46 8 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 627 40 44

Fonte: DEARH/SEDEP

6.1.1.1 Situacoes que reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.2 - Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho da UJ - Situacao
apurada em 31/12.

Quantidade de
Tipologias dos afastamentos pessoas na situacio
em 31 de dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissido

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianca

1.3. Outras situacdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missido no Exterior

2.3. Para Servico em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Graduacio Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracio

3.2. A pedido, a critério da Administracio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de satdde

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Processo Seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitacio

5. Licenca nao remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1

5.1. Afastamento do cOnjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares 1
5.5. Mandato classista

6. Outras situacgoes (Especificar o ato normativo) 41
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 42

Observacao: Item 6: Auxilio doenga, licenga maternidade e aposentadoria por invalidez.

Fonte: DEARH/SEDEP
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6.1.2 Qualificacao da Forca de Trabalho

Quadro A.6.3 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Funcoes
Gratificadas da UJ (em 31/12)

Tipologias dos cargos em comissao e das funcoes Lotacao Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada| FEfetiva exercicio exercicio
1. Cargos em comissao 59 8 9
1.1. Cargos Natureza Especial 3 3
1.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 9
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 1 2
1.2.4. Sem vinculo 57 46 8 7
1.2.5. Aposentados
2, Funcoes gratificadas 34
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgido 37 34
2.2.  Servidores de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.  Servidores de outros 6rgdos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funciao
1+2) 93 8 9

Fonte: DEARH/SEDEP

6.1.2.1 Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
Quadro A.6.4 - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria - Situacdo Apurada

em 31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | De5la | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos

1. Provimento de cargo efetivo 67 120 162 202 30
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 66 113 147 186 26
1.3. Serv1~d0res de .C.arretra que exercem 1 7 15 16 4

funcao de gratificagdo
1.4. Servidores com Contratos Tempordarios
2. Provimento de cargo em comissao 02 09 14 17 7
2.1. Cargos de Natureza Especial 2 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento

Superior
2.3. Funcgdes gratificadas 02 09 14 15 6
3. Totais (1+2) 69 129 176 219 37

Fonte: DEARH/SEDEP
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6.1.2.2 Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a

Escolaridade
Quadro A.6.5 - Quantidade de Servidores da UJ por Nivel de Escolaridade - Situacao
em 31/12
. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 48 54 | 319 | 104 | 48 6 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 48 54 | 319 | 104 | 48 6 2
1.3. Servidores com Contratos
Temporarios
2. Provimento de cargo em comissio 3 39 3 3 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 1 2
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento
Superior
2.3. Funcgdes gratificadas 3 38 3 1 1
3. Totais (1+2) 48 54 | 322 | 143 | 51 9 3
Obs.:
LEGENDA
Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto;
4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeigoamento / Especializagdo / Pés-
Graduacio; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

Fonte: DEARH/SEDEP
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6:1.3 Demonstracao dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.6.6 - Quadro de Custos de Pessoal no Ecercicio de Referéncia e nos Dois Anteriores

Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis el
Tlpolo,gl.as/ Vencimentos e Retri- Gratifi- - o Bfeneficolo.s Demais Exercicios Dec.ls?e.s Total
Exercicios vantagens fixas .~ = Adicionais | Indenizacoes Assistenciais e despesas . Judiciais
buicoes cacoes . 2 P Anteriores
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2012
Exercicios | 2011

2010

Servidores de Carreira que nao ocupam cargo de provimento em comissiao

2012 20.204.114 2.015.262 2.396.287 19.600 4.352 192.232 1.061.458 | 25.893.305
Exercicios | 2011 19.575.285 18.956| 1.717.020 2.279.246 162.527 5.173.920 228.961 588.970 | 29.744.885

2010 25.842.703 25.842.703

Servidores com Contratos Temporarios

2012
Exercicios | 2011

2010

Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca

2012
Exercicios | 2011

2010

Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2012
Exercicios | 2011

2010

Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior

2012 968.197 15.608 1.067.424
Exercicios | 2011 986.813 34.382 1.021.195

2010 1.026.737 1.026.737

Servidores ocupantes de Funcdes gratificadas

2012 6.176.185 564.702 351.107 180.842 5.600 51.869 193.365 7.523.671
Exercicios | 2011 4.860.186 | 333.536 419.620 161.329 544.830 413.590 6.733.091

2010 227.244 227.244
Nota: Os valores informados no campo Decisdo Judicial referem-se a complementos de aposentadoria por decisdo judicial calculados em folha de pagamento especifica.

Fonte: DEARH/SEPES/SESMT
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i
6.1.4 Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1

6.1.4.2

6.1.5

6.1.6

6.1.7

Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo
o Regime de Proventos e de Aposentadoria

Quadro A.6.7 - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacao Apurada em
31 de Dezembro

Nao se aplica.

Demonstracao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensao - Situacdo Apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Regime de proventos do servidor instituidor e 75
Iniciada no exercicio

Acumulada até 31/12 n e
de referéncia

1. Aposentado

1.1. Integral

1.2. Proporcional

2. Em Atividade 1 1

3. Total (1+2) 1 1

Fonte: DEARH/SEPES

Acumulacao Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

No ingresso de novos empregados a declaragao de ndo acimulo de cargo é exigida. Casos
em que os candidatos a vaga sejam servidores ou empregados publicos, exigi-se a
publicagdo da portaria de exoneracdo e/ou a baixa em Carteira de Trabalho.

Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacido Indevida de Cargos, Funcdes e
Empregos Publicos

Nao ocorreu em 2012.
Informacoes sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

As informagdes sobre os atos de pessoal devem ser prestadas somente pelas unidades
jurisdicionadas que tenham na sua responsabilidade as atividades de admissdao de pessoal e
concessao de aposentadoria, reforma e pensao, cujos atos se sujeitam ao registro do Tribunal
de Contas da Unido ou devem ser a ele comunicados, nos termos do art. 71, inciso III, da
Constituicao Federal e da Instru¢ao Normativa TCU n°® 55/2007.

Tais informagdes devem ser prestadas de acordo com os quadros a seguir.
O TCU promoveu em 2012 o recadastramento de Gestores de usudrios do Sistema SISAC.
A CEAGESP realizou as indicagdes e em 2013 o acesso foi regularizado.

Em 2012 nao foram informados os atos de pessoal através do sistema citado.
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6.1.7.1 Atos Sujeitos a Comunicacio ao Tribunal por Intermédio do SISAC
Quadro A.6.9 - Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Suanttadedestr | Quamidue de s
cadastrados no SISAC
Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissao 40 81
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concessao de pensao especial a ex-combatente
Concessao de reforma
Concessao de pensao militar
Alteracao do fundamento legal de ato
concessorio
Totais 40 81

Em admissdes 2012: 08 empregados sdo “Ad nutum”
Em admissdes 2011: 20 empregados sdo “Ad nutum”

Quadro A.6.10 - Atos Sujeitos 2 Comunicac¢io ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

e o | Quantdade d o
cadastrados no SISAC
Tipos de Atos TCU
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 45 59
Cancelamento de concessao
Cancelamento de desligamento
Totais 45 59

Em Desligamento 2012: 09 empregados sdo “Ad nutum” e 01 Cargo de Natureza Especial
Em Desligamento 2011: 23 empregados sdo “Ad nutum”

Quadro A.6.11 - Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

Atos ndo cadastrados no sistema.

6.1.7.2 Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em Meio Fisico
Quadro A.6.12 - Atos Sujeitos 2 Remessa Fisica ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Nao se aplica.
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6.1.7.3 Informacoes da Autuacio do Org?lo de Controle Interno (OCI) sobre os Atos
Quadro A.6.13 - Atuaciao do OCI sobre os Atos Submetidos a Registro

Quantidade de atos com | Quantidade de atos com
. diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admissio 07
Concessao de aposentadoria
Concessao de pensao civil
Concessao de pensao especial a ex-combatente
Concessio de reforma
Concessao de pensao militar
Alteraciao do fundamento legal de ato
concessorio
Totais 07
Destaca-se que os 07 casos informados em 2011 foram detectados pelo OCI durante os trabalhos de
auditoria. Através do Plano de Providéncias foram apresentados os devidos esclarecimentos, bem como a
documentagdo comprobatdria para regularizacao dos atos. Estamos aguardando andlise técnica do controle
interno.
Os trabalhos de auditoria referentes ao exercicio de 2012 nio foram realizados até a presente data.

6.1.8 Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

>

Absenteismo

Indicador ndo construido pelo DEARH devido a impossibilidade de apresentacdo de
um numero real em razdo das faltas justificadas em sistema ndo serem apontadas.

Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Os acidentes de trabalho ocorridos na CEAGESP em 2012 registraram 4 ocorréncias
em todas a suas unidades de negdcio, conforme relatério apresentado a DRT -
Delegacia Regional do Trabalho, dentre os quais 2 foram acidentes de trajeto. Quando
comparado a 2011 que registrou 6 acidentes com 2 de trajeto, houve em 2012, uma
reducao de 33%.

Rotatividade (turnover)

O turnover da CEAGESP em 2012 foi de 5,3%. Das 35 demissoOes, 25 sao relativas a
empregados admitidos no ultimo concurso, ou seja, com menos de 2 anos na
Companhia, sendo, na maioria, técnicos administrativos e operacionais - nivel I, cujo
saldrio inicial é de R$ 789,09.

O calculo da rotatividade é realizado conforme abaixo:

Admitidos no ano: 32
Demitidos no ano: 35
Total de funcionarios: 630
32 +35=68

68/2=335
33,5/630=0,053176
0,053176 * 100 = 5,32%
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»  Educacao Continuada

Sob andlise do Plano de Cargos e Carreiras e do concurso publico realizado, constatou-
se a necessidade de se intensificar os investimentos no Programa de Capacitacio e
Desenvolvimento de Pessoas, principalmente na &area operacional, priorizando as
admissdes no nivel inicial e a formacao e qualificacdo dos empregados.

Em 2012 foram priorizados os treinamentos obrigatdrios e a elaboragdo do Programa
de Capacitacdo e Desenvolvimento, com a participacdo de multiplicadores internos,
visando alinhar as necessidades de aperfeicoamento.

Neste contexto, em 2012 foram 630 participagdes, incluindo treinamentos on-line, o
que totalizou 1.306 horas.

»  Disciplina

Em 2012 novos procedimentos relacionados a politica de pessoal foram adotados pelo
DEARH, os quais foram iniciados com a revisdo dos Regulamentos de Pessoal e de
Ponto e Freqiiéncia, e dos programas de Capacitacido e Desenvolvimento de Pessoas e
de Avaliacdo de Desempenho.

»  Aposentadoria versus reposicao do quadro.

Considerando que muitos aposentados detém conhecimentos técnicos e que atuam
diretamente em atividades e processos especificos nas respectivas dreas de lotacdo,
principalmente na operacional em unidades do interior, 0 DEARH vem trabalhando
com a perspectiva de reposi¢ao de vagas do quadro de aposentados.

A reposicao de empregados aposentados exigird qualificacdo adequada e investimento
de médio e longo prazo para que novos funciondrios adquiram conhecimento técnico e
habilidades especificas, necessarios para as substituicdes futuras.
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6.2 Terceirizacao de Mao-de-Obra Empregada e Contrataciao de Estagiarios

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Informacoes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgio

Quadro A.6.14 - Cargos e Atividades Inerentes a Categorias Funcionais do Plano de
Cargos da Unidade Jurisdicionada

Para este item destaca-se que ndo foi detectada a existéncia de terceirizados que ocupam ou
exercem cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do Plano de Cargos da
CEAGESP.

Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizaciao de
Concurso Publico

Quadro A.6.15 - Relacio dos Empregados Terceirizados Substituidos em Decorréncia
da Realizaciao de Concurso Publico ou de Provimento Adicional

Para este item destaca-se que ndo foi detectada a existéncia de terceirizados que ocupam ou
exercem cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do Plano de Cargos da
CEAGESP, portanto ndo houve a necessidade de substituicoes.

Autorizacoes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
Realizacao de Concursos Piblicos para Substituicao de Terceirizados

Quadro A.6.16 - Autorizacoes para Realizacdo de Concursos Pablicos ou Provimento
Adicional para Substituicao de Terceirizados

Para este item destaca-se que ndo foi detectada a existéncia de terceirizados que ocupam ou
exercem cargos ou atividades tipicos de categorias funcionais do Plano de Cargos da
CEAGESP, portanto ndo foi solicitada autorizacdo para abertura de concurso com essa
finalidade.
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6.2.4 Informacoes sobre a Contratacao de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada
Quadro A.6.17 - Contratos de Prestacao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

LEGENDA:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DEPEC | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do ¢ 18T execucao das contratados
Area | Nat. Identificacdo do Contrato Contratada . . Sit.
contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C

2006 A% (0] 200/06-1166-1103-15-030-04- | 66.700.295/0001-17 | 05/03/11 04/03/12 90 90 128 128 P

2006 V | 0o | 200/06-1166-1103-15-030-04- | 66.700.295/0001-17 | 05/03/12 | 04/03/12 | 90 90 128 | 128 P

2010 L O | 045/09-1383-1007-05-030-20-1 | 48.096.044/0001-93 | 07/07/11 06/07/12 184 184 2 2 1 1 P

2010 L O | 045/09-1383-1007-05-030-20-1 | 48.096.044/0001-93 | 07/07/12 | 06/07/13 184 184 2 2 1 1 P

Fonte: DEPEC
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DEINT | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Anodo | ¢ . ~ S Ot execucao das contratados .
contrato Area | Nat. Identificacao do Contrato Contratada atividades contratadas F M S Sit.
(CNPJ) Inicio Fim P C P C P C
2011 L O | 081/09-1309-1011-14-030-14-1 | 10.805.776/0001-32 | 04/01/11 03/01/12 3 3 E
2011 v O | 013/10-1371-1106-14-030-04-1 | 07.447.107/0001-21 | 14/06/11 13/06/12 51 51 E
2011 v O | 013/10-1372-1104-14-030-04-1 | 10-251-400/0001-23 | 14/06/11 13/06/12 18 18 E
2011 L (0] 145/09-1351-1108-14-030-14-1 | 09.508.389/0001-55 | 24/05/11 23/05/12 42 42 E
2011 L E 104/11-1523-1109-14-030-14-1 | 02.758.996/0001-24 | 03/11/11 02/11/12 6 6 E
2011 L O | 068/11-1540-1205-07-030-14-1 | 11.305.804/0001-15 | 26/12/11 25/12/12 28 28 E
2012 L O | 081/09-1309-1209-14-030-14-1 | 10.805.776/0001-32 | 04/01/12 | 03/01/13 3 3 P
2012 L (0] 145/09-1351-1205-14-030-14-1 | 09.508.389/0001-55 | 24/05/12 | 23/05/13 42 42 P
2012 v O | 013/10-1371-1203-14-030-04-1 | 07.447.107/0001-21 | 14/06/12 13/06/13 51 51 P
2012 v O | 013/10-1372-1203-14-030-04-1 | 10-251-400/0001-23 | 14/06/12 13/06/13 18 18 P
2012 L (0] 109/11-1551-1201-14-030-14-1 | 02.758.996/0001-24 | 01/04/12 31/03/13 6 6 A
2012 L O | 068/11-1540-1209-07-030-14-1 | 11.305.804/0001-15 | 26/12/12 | 25/12/13 28 28 P

Observacao: Contrato de limpeza n® 145/09-1352-1105-14-030-14-1 - CNPJ 82.411.885./0001-86 - Periodo 24/05/11 a 23/05/12 - Os servigos foram prestados até 09/09/2011- Contragéo
substituida pelo contrato emergencial n° 104/11-1523-1109-14-030-14-1 e posteriormente pelo contrato 109/11-1551-1201-14-030-14-1 - CNPJ 02.758.996/0001-24.

A contratacio emergencial citada acima ocorreu pelo fato da empresa INNOVA - MAO DE OBRA ESPECIALIZADA LTDA - ME - CNPJ 82.411.885/0001-86 ter entrado em estado de
INSOLVENCIA ap6s ter sido multada pela Receita Federal em aproximadamente R$ 920.000,00 (Novecentos e vinte mil reais).

Contrato de limpeza n° 081/09-1308-1011-14-030-14-1 - CNPJ 82.411.885/0001-86 - Periodo 01/01/11 a 01/01/12 - Os servicos foram prestados até o exercicio 2011.

Contrato de limpeza n°® 145/09-1350-1105-14-030-14-1 - CNPJ 08.279.353/0001-84 - Periodo 24/05/11 a 23/05/12 - Os servicos foram prestados até Dez/2011, substituido pelo contrato
068/11-1540-1205-07-030-14-1 - CNPJ 11.305.804/0001-15 - Periodo 26/12/11 a 25/12/12 e posteriormente substituido pelo contrato 068/11-1540-1209-07-030-14-1 - CNPJ
11.305.804/0001-15 - Perfodo 26/12/12 a 25/12/13.

Fonte: DEINT
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DECAL

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do ¢ 18T execucao das contratados
Area | Nat. Identificacdo do Contrato Contratada . . Sit.
contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2011 L O | 045/09-1384-1106-17-030-14-1 | 02.812.740/0001-58 | 09/08/11 08/08/12 25 25 2 2 E
2012 L O | 045/09-1384-1205-17-030-14-1 | 02.812.740/0001-58 | 09/08/12 08/08/13 25 25 2 2 P
Fonte: DECAL
Unidade Contratante
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
UG/Gestiao: DEPAR | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do ¢ S Ot execucao das atividades contratados
Area | Nat. Identificacio do Contrato Contratada Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2011 \ O | 014/11-1486-1106-06-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 16/03/2011 | 12/06/2012 | 2 2 E
2011 \ O | 014/11-1486-1106-06-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 13/06/2012 | 12/03/2013 | 2 2 P
2008 V(| 0 | 096/08-1385-1007-06-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 01/09/2011 | 31/08/2012 | 16 16 E
2008 V(| 0 | 096/08-1385-1007-06-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 01/09/2012 | 31/08/2013 | 16 16 P
2011 \ E | 113/11-1527-1110-06-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 24/11/2011 | 23/05/2012 | 1 1 E
2012 L O | 003/12-1592-1208-06-030-14-1 | 02.758.996/0001-24 | 01/10/2012 | 30/09/2013 | 61 48 A
Observacio:

V - Vigilancia contratada por nimeros de postos 24 horas
V (¥) - Vigilancia contratada por nimeros de postos (nos dias tteis postos das 18:00 as 06:00 horas, e nos sdbados, domingos e feriados postos de 24 horas)
L - Quantidade de trabalhadores contratados para Limpeza e Conservacdo
C - Efetivamente contratado 44 (média)

Fonte: DEPAR
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6l.2.5 Informacoes sobre Locacao de Mao-de-Obra para Atividades nao Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgio

Quadro A.6.18 - Contratos de Prestacao de Servicos com Locacio de Mao-de-Obra

LEGENDA:

Area:

1. Seguranca; icacoes:

EuTans . 7 Telecomu{llcagoes, L. Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
2. Transportes; 8. Manutengio de bens mévies ., . . . o . .
PITEg - .. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
3. Informdtica; 9, Manutencdo de bens iméveis o ) .
. . .. Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

i UL tidade de trabalhadores: (P) Previst trato; (C) Efetivamente contratad

5. Recep¢io; 11. Apoio Administrativo - Menores Aprendizes: Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia; 12. Outras

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: SEDES

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os contratos

12 - Outras: Servicos de digitacdo de dados.

Empresa Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Nat. I T H e D Gl (Camisiio Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P
2011 12 O | 054/11-1507-1109-13-030-20-1 | 03.050.962/0001-43 | 23/09/11 23/09/12 6 6 E
2012 12 O | 054/11-1507-1109-13-030-20-1 | 03.050.962/0001-43 | 24/09/12 23/09/13 6 6 P
Observagio:

Fonte: SEDES
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: DEINT

‘ CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Toypeen Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Nat. B ereo dln Chmm o Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P
2011 12 O | 013/09-1311-1010-14-030-15-1 | 03.949.512/0001-97 | 04/01/11 03/01/12 4 4 E
2011 12 O | 014/10-1421-1205-14-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 12/11/11 11/11/12 26 26 E
2011 12 O | 155/10-1488-1106-14-030-04-1 | 07.933.530/0001-31 | 01/08/11 31/07/12 4 4 E
2012 12 O | 013/09-1311-1210-14-030-15-1 | 03.949.512/0001-97 | 04/01/12 03/01/13 4 4 P
2012 12 O | 014/10-1421-1209-14-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 | 12/11/12 11/11/13 26 26 P
2012 12 O | 155/10-1488-1204-14-030-04-1 | 07.933.530/0001-31 | 01/08/12 31/07/13 4 4 P
Observacao:
12 - Outras: Servicos de Operacdo de Portarias
Fonte: DEINT
Unidade Contratante
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
UG/Gestao: DEPEC ‘ CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os contratos
o Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos
Ano do Area | Nat. B eo dln Comm o Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P
2010 12 O | 042/10-1491-1106-05-030-11-1 | 00.865.526/0001-34 | 28/06/11 27/06/13 59 59 25 25 4 E
2010 12 O | 042/10-1491-1106-05-030-11-1 | 00.865.526/0001-34 | 28/06/12 27/06/13 59 59 25 25 4 P

Observacao:

12 - Outras: Servicos de Coleta Seletiva de Residuos

Fonte: DEPEC
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: DEPAR CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de

Nivel de Escolaridade exigido dos

Empresa ~ o
Ano do Area | Nat. B ereo dln Chmm o Contratada execucao das atividades trabalhadores contratados Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2011 12 O |037/11-1474-1105-06-030-15-0 | 66.051.202/001-70 | 23/05/2011 | 22/05/2012 9567 E
2011 12 O |037/11-1474-1105-06-030-15-0 | 66.051.202/001-70 | 23/05/2012 | 22/05/2013 10622 P
Observacao:
12 - Outras: Diaristas atividades executadas por didria/tarefa/peca/produgao
C - Total de diaristas requisitadas no ano
Fonte: DEPAR
Unidade Contratante
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
UG/Gestao: DETIN | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os contratos
Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Anodo | ¢ . - Empresa Contratada execucdo das atividades contratados .
contrato Area | Nat Identificacdo do Contrato (CNPJ) contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2006 3 O | 111/06-1172-0803-02-030-08-1 | 52.226.073/0001-08 | 16/04/10 15/04/12 1 1 E
2012 3 O |010/12-1554-1202-02-030-08-1 | 07.432.517/0001-07 | 16/04/12 15/04/15 1 1 A

Observacao: Periodo contratual informado refere-se ao Primeiro Termo Aditivo.

O contrato refere-se a Prestagdo de servigo de impressio, incluindo fornecimento de impressoras e insumos parciais (toners) e alocagdo de um técnico especialista na unidade.

Fonte: DETIN
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: DECAL ‘ CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Ano d Toypeen Perimlo i]ontri{tlle (;e Niv;e: dl:: {Ehsc:l)lz:.ridadstf’xitgi((llo dos
cozgrafo Area | Nat Identificacao do Contrato C(zgtlzzll’t;)da executiz:)(l)l traz‘lst: dlavsl ades F el e;lco atacos S Sit.
Inicio Fim C P C P

2011 2 E | 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 | 24/10/11 20/04/12 6 6 E
2011 12 E | 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 | 24/10/11 20/04/12 2 10 10 E
2011 4 E |112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 | 24/10/11 20/04/12 7 E
2011 5 E | 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 | 24/10/11 20/04/12 4 4 E
2011 7 E | 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 | 24/10/11 20/04/12 2 2 E
2012 2 O | 125/11-1567-1204-17-030-14-1 | 03.623.340/0001-67 | 23/04/12 22/04/13 6 6 A
2012 12 O | 125/11-1567-1204-17-030-14-1 | 03.623.340/0001-67 | 23/04/12 22/04/13 2 13 13 A
2012 4 O [ 125/11-1567-1204-17-030-14-1 | 03.623.340/0001-67 | 23/04/12 22/04/13 8 A
2012 7 O | 125/11-1567-1204-17-030-14-1 | 03.623.340/0001-67 | 23/04/12 22/04/13 2 2 A
2012 5 O | 125/11-1567-1204-17-030-14-1 | 03.623.340/0001-67 | 23/04/12 22/04/13 4 4 A

Observacoes:

Contrato 112/11-1526-1110-17-030-14-14 - Area 12: 6 mensageiros nivel médio, 2 auxiliares almoxarifado nivel fundamental, 4 encarregados nivel médio.

Contrato 125/11-1567-1204-17-030-14-1 - Area 12: 1 supervisor nivel médio, 9 mensageiros nivel médio, 3 encarregados nivel médio, 2 auxiliar de almoxarifado fundamental.

112/11 - Contratacdo em Cardter Emergencial: Motivo - Rescisdo de Contrato da empresa em exercicio e o curto prazo de tempo para abertura e adjudicag@o de novo processo licitatdrio, que
seguird concomitante.

Fonte: DECAL
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6.2.6 Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro A.6.19 - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 44 51 46 47 609.718.40

1.1 Area Fim 9 10 8 7 104.564,09

1.2 Area Meio 35 41 38 40 505.154,31
2. Nivel Médio

2.1 Area Fim

2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 44 55 46 47 609.718,40

Fonte: DEARH/SEDEP
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7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
7.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

A gestdo da frota de veiculos da CEAGESP ¢ regida pela Norma NP-AD-005 - Veiculos -
Normas para Uso e Tarifa Quilometragem.

Atualmente a frota de veiculos da Companhia, é composta por 28 (vinte e oito) veiculos,
sendo 18 proprios e 10 terceirizados.

Frota de Veiculos Automotores de propriedade da CEAGESP

Atualmente a frota de veiculos de propriedade da Companhia € composta por 18 veiculos,
todos eles com restricdo judicial - penhora - oriunda de processos trabalhistas e,
consequentemente, impossibilitados de serem leiloados, o que vem motivando a deterioracdo
e a impossibilidade de uso de alguns destes veiculos.

Em 2012 as despesas decorrentes de servicos de manutencao na frota propria, excetuando-se
combustivel, totalizou R$ 57.939,22 com gasto médio por veiculo de R$ 3.218,85, cujo
detalhamento estd demonstrado no quadro abaixo:

Quadro das Despesas de Manutenc¢iao com a Frota de Veiculos Propria

PECAS E PNEUS / SEGURO DOCUMENTOS /

COMBUSTIVEL SERVICOS | CONSERTO IPVA

R$ 18.668,21 R$ 10.395,28 | R$280,00 R$36.067,20 R$ 11.196,74

Frota de Veiculos Automotores a servico da CEAGESP, mas contratada de terceiros

Tendo em vista a necessidade de veiculos para atendimento das demandas, bem como o
impedimento de uso da frota propria, desde novembro de 2010 a CEAGESP mantém contrato
para a prestacdo de servigos de terceirizacdo de veiculos, cuja frota €, atualmente, composta
por 10 veiculos.

Em 2012 as despesas decorrentes de servicos de manutencdo na frota terceirizada, também se
excluindo combustivel, totalizaram R$ 4.698,18, com gasto médio por veiculo de R$ 469,82.

Quadro de Despesas de Manutencdo com a Frota de Veiculos Terceirizada

COMBUSTIVEL PECAS E SERVICOS | PNEUS/CONSERTO

R$ 68.495,23 R$ 3.413,18 R$ 1.285,00

O resultado satisfatério apresentado na gestao da terceirizacao dos veiculos em relacdo a frota
prépria da Companhia, como demonstrado acima, considerando ainda as cldusulas contratuais
que remetem a empresa contratada as responsabilidades sobre os gastos com manutencao dos
veiculos, documentagdo e seguro, além da substitui¢do dos veiculos a cada 24 meses de
vigéncia do contrato, possibilitam a CEAGESP manter a sua frota atualizada e em condi¢des
adequadas de uso na prestagcao dos servigos.
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7.2 Gestao do Patrimonio Imobiliario
7.2.1 Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A.7.1 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade

da Uniao
QUANTIDADE DE IM(')VEIS DE
~ p PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ

Exercicio 2012 Exercicio 2011
UF - Sao Paulo 01 01
BRASIL Catanduva 01 01
Subtotal Brasil 01 01
PAIS 1 0 0
EXTERIOR Cidade 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: DEFIC/SEFIP

7.2.2 Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis Locados de Terceiros

Quadro A.7.2 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

Nao se aplica.
7.2.3 Discriminaciao dos Bens Iméveis sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A.7.3 - Discriminacio dos Bens Imoveis de Propriedade da Uniao sob

Responsabilidade da UJ
Despesa com
: Estado de Valor do Imovel Manuten’gsilo no
UG RIP | Regime Conservacio exercicio
- Valor Data da Valor Imével | Instalaces
Historico | Avaliacdo | Reavaliado ¢
22500 3 4 2.342.221
Total

Fonte: DEFIC/SEFIP

Analise Critica:

Imével registrado sob n°® 3/3061 - fls. 1 - x - 1v. 2, no 2° Cartério de Registro de Imdveis da
cidade de Catanduva - SP. Cedido a CEAGESP através de contrato de cessao de uso gratuito
(MAPA) - Processo CEAGESP n° 274/03 pelo periodo de 30/01/04 a 29/01/2014.

O imédvel encontra-se em uso pela NG. Bioenergia S/A, por meio de TPRU, Processo
CEAGESP n° 043/11, com vencimento 14/12/2013.
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8 PARTE A,ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
8.1 Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.8.1 - Gestao da Tecnologia da Informacao da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicio:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso
corporativos de TL.

aprovou e publicou a definicdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais
relevantes quanto a gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagdo sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos
de TI, com foco na obtengdo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negécio estd exposto.

N
N
>

-

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informag¢ao corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades
usudrias em termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos
legais, regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicio.

Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso
corporativos de TL.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de

X TL.
X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de T1L.
2. Em relacao ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracao

da instituicao:

X | Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestiio e de uso corporativos de TI.

X | Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéio e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos
de TL

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o
negdécio e a eficdcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de T1 sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informaga@o e toma decisdes
a respeito quando as metas de resultado nfo sdo atingidas.

Nenhuma das opcdes anteriores descreve a situacao desta instituicéo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012,
por iniciativa da prépria instituicao:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informacdo.

Auditoria de contratos de T1I.

Auditoria de dados.

Outra(s).Qual(is)?

X | Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.

4. Em relacao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao e Comunica¢do) ou instrumento
congénere:

X | A institui¢do néio aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

X | A elaboracdo do PDTI conta com a participag@o das dreas de negdcio.
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A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagio dos resultados de PDTTs anteriores.

X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

X | O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da institui¢do.

X | O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

X | O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidaddo.

O PDTI relaciona as acdes de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTT:

5. Em relacao a gestao de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negécio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informac@o que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicio.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de
informacdo que da suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestio da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e
publicou) os seguintes processos corporativos:

Inventdrio dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificag¢@o da informagao para o negécio (p.ex. divulgacio ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos
de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestao dos incidentes de seguranca da informagao.

7. Em relacido as contratacées de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3)
usualmente (4) sempre

(3) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratag@o.

(3) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sao avaliados conforme padrdes
estabelecidos em contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hd processo de software definido que dé suporte aos
termos contratuais (protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes
abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidadao ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta institui¢dio, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.

X | A institui¢@o a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o a publicard em 2013 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o j4 a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢@o j4 a publicou e incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X | Nio oferece servi¢os de governo eletrénico (e-Gov).

Comentarios

Item 4 - O PDTI da empresa estd em fase de elaboragdo.

Item 6 - Seguranga da Informacédo: a Politica de Seguranca Légica da Informagao estd descrita na Norma NG-
002 disponivel para todos usudrios da rede na nossa Intranet.

Os processos de criagdo e cancelamento de Login bem como de libera¢do e cancelamento de acessos aos
Sistemas, estdo automatizados no sistema Wokflow Lecom.

Os acessos aos arquivos de rede se ddo por grupo de usudrios definidos na base de dados “LDAP” sem logs,
conforme solicitagdo do superior imediato.

Para seguranga de acesso de usudrios externos e para definicdo de acesso a alguns servigos, como e-mail e
portal, € utilizado um “Firewal IPTABLES”.

Em todas as estagdes de trabalho € instalado o antivirus Symantec.
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8.2 Analise Critica

O ambiente de Tecnologia da Informacdo da companhia € bastante heterogéneo com diversas
linguagens e banco de dados diversificados, com sistemas de informagdo obsoletos e
ultrapassados tecnologicamente, além de alguns sistemas serem proprietdrios € nao
disponibilizarem os cddigos fontes, estes sistemas nao sio corporativos, logo nao integrados.

Assim gerando grandes dificuldades de gestdo da tecnologia da informacdo, com conseqiiente
retrabalho pelos gestores do negdécio.

Em consonancia com plano estratégico da empresa de Modernizacdo Administrativa, bem
como objetivando adequar o ambiente tecnoldgico tornando-o homogéneo, facilitando sua
gestdo foram adquiridos, novos servidores e atualizado a versdo do banco de dados Oracle e
adquiridas as ferramentas Maker e BPM - Business Process Management, que ¢ um
framework de desenvolvimento ripido e automacdo de processos, respectivamente, assim
permitido, entre outras acdes, a migracdo de todos os sistemas legados de forma padronizada e
integrados além da digitalizacdo de documentos e automacdo de todos os processos,
agregando valor aos negdcios da Companbhia.
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9 PARTE A,ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
9.1 Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Quadro A.9.1 - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestao ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1 (2 |3 (4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que
levem em considerac¢do os processos de extragdo ou fabricacdo, utilizagdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

= Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, quais critérios de sustentabilidade

ambiental foram aplicados?

- A CEAGESP utiliza critérios de sustentabilidade nas suas licitagdes e nas compras dos
insumos e materiais de almoxarifado. Nas licitagdes das obras sdo exigidos certificados,
por exemplo, das madeiras utilizadas, tapumes, etc. O Departamento de Armazenagem s6 X
utiliza madeira de reflorestamento para a queima e secagem de grios e o Departamento de
Compras e Almoxarifado consulta a lista do SIASG para verificagdo das alternativas
sustentdveis disponiveis para substituicdo dos produtos ndo sustentaveis.

- Para economia de luz foram instalados quadros elétricos e 1ampadas normais estdo sendo
substituidas por lampadas de LED.

- Nas licitacdes de coleta de lixo nos Entrepostos do interior é exigido que as empresas
participantes tenham aterro sanitdrio licenciado para deposito dos residuos recolhidos.

2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e X
maior quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a X
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢cdo na aquisi¢do de produtos e
Servigos.

= Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual certificagdo ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos?

- Por conta dos diversos certificadores existentes atualmente, a CEAGESP tem aceitado
certificados como o FSC C017601, FSC C010014, REG MS, ISO 9001, 9002, 9003, X
9004, 9005, 9006, 9007, 9008, 9009, ISO 14.001, DOF, INMETRO. Atualmente, dos
produtos de almoxarifado que somam aproximadamente 1600 itens, 638 possuem algum
critério de sustentabilidade, seja na producdo ou na embalagem, ou seja, quase 40%.

- Nas aquisi¢des de lenha para os servigos de armazenagem sdo exigidos: Cadastro Técnico
Federal - Certificado de regularidade do IBAMA de acordo com a Lei n® 6.938/81,
alterada pela Lei n° 10.165/2000 e Certificado de Reposigcdo Florestal em conformidade
com a Lei Estadual 10.780/2001, Decreto 52.762/2008, expedida pela Secretaria de
Estado do Meio Ambiente.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automdticas, lampadas
econdmicas).

= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

- O principal impacto obtido da aquisi¢do desses produtos, em se tratando de consumo de
energia elétrica foi o incremento da iluminagdo em lugares que eram deficitarios, a
melhoria nas instalagdes de quadros elétricos e a substitui¢ao das lampadas existentes por
lampadas de LED.

- Em se tratando de consumo de agua, foram substituidas torneiras comuns por dispositivos
automadticos em conseqiiéncia da reforma dos sanitdrios do mercado.

Continua
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 1 |2 (3 |4 |5
6. No 1ltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado). X
= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos. X

= Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, este critério especifico utilizado

foi incluido no procedimento licitatério?

- Em 2010, em complemento a frota prépria, a CEAGESP adotou a locacdo de veiculos,
por meio de contratagdo de empresa por procedimento licitatério, quando foi exigido no
Termo de Referéncia, anexo do edital, que os veiculos disponibilizados utilizassem
combustivel tipo FLEX, ou seja, gasolina / dlcool.

Sim (X) Nio ( )

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

- A CEAGESP utilizou, por exemplo, no caso da contrata¢ao dos servigos de impressdo, a X
Ata de Registros de Precos do Edital PREGAO PRESENCIAL n° 054/2011, do
Ministério Pablico Federal, onde ha clausula de sustentabilidade ambiental, como segue:
“Assim a contratada ficard responsdvel pelo devido recolhimento dos consumiveis
utilizados, bem como dos residuos dos processos de manutencdo e limpeza dos
equipamentos que deverdo ser tratados de forma ambientalmente adequada, respeitando
a legislagcdo ambiental”.

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade de tais bens/produtos. X
10.Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de

engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e X
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separac¢do dos residuos recicldveis descartados, bem como sua X

destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

- A CEAGESP adota ha muitos anos uma programagdo de economia de energia e dgua,
respectivamente o PURE - PROGRAMA DE USO RACIONAL DE ENERGIA e o
PURA - PROGRAMA DE USO RACIONAL DA AGUA, que sio de conhecimento de
todos os colaboradores da Cia. O PURE por exemplo, funciona a cada intervencéo ou
aquisicdo que se faca necessdria para a substitui¢do de motores e equipamentos, quando
sdo observados os critérios de eficiéncia energética e economicidade a cada produto novo
a ser adquirido. O PURA consiste em utilizar a dgua com economia através da
conscientizagdo dos usudrios e permissiondrios quanto ao uso racional deste insumo. Este X
programa teve inicio em 1998 e desde entdo diversas providencias ji foram tomadas,
reduzindo consideravelmente o consumo de dgua no ETSP, bem como o valor da tarifa
praticada. Antes do programa PURA o consumo médio mensal de dgua era de 68.257 m3
e atualmente € de 34.512 m3. Estes dados representam uma economia em volume de
dgua da ordem de 50 %.

- Em relag@o a valores, a média das contas de dgua antes do programa PURA era de R$
605.364,50 contra os atuais R$ 394.344,87 relativos ao consumo de 33.482 m3,
representando  uma economia mensal de, aproximadamente, R$ 211.019,63,
desconsiderando a infla¢@o e juros deste periodo.

- Cientes da responsabilidade quanto ao consumo de dgua, a CEAGESP continuard a sua
busca por novas solu¢des, visando a maior economia possivel, considerando, inclusive, o
aspecto social em relagdo ao desperdicio de agua.
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 112 (3 |4 |5

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas
para os seus servidores.

= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa
campanha (palestras, folders, comunicac¢des oficiais, etc.)?

- A CODSU realizou palestras e manteve comunicagdo semanal com DICAS DE
SUSTENTABILIDADE. Foram 44 dicas difundidas em toda a empresa via e-mail que
envolveram também economia de energia e 4dgua, conscientizagdo e exposi¢do de
alternativas sustentaveis.

Em 2012 a CODSU realizou dois eventos com duragéo de uma semana cada:

Em abril: Semana do Planeta Terra com exposi¢do de produtos e trabalhos com foco na
sustentabilidade quando os participantes receberam cachepds confeccionados com
madeira reaproveitada e adubo orginico produzido pela CEAGESP. Também foram X
realizadas palestras sobre Mudancas Climdticas e Sustentabilidade atendendo diariamente
uma média de 30 alunos do SESI, 79 funciondrios, 8 estagidrios e 36 convidados
externos.

Em outubro: Semana Mundial da Alimentagdo com programagdo sobre "Rotulagem -
Qualidade e Seguranga Alimentar" contando com a participacdo da Associagdo Brasileira
de Automacdo, IPEM - Instituto de Pesos e Medidas do Estado de Sdo Paulo, COVISA e
SEBRAE.

- Outras atividades foram desenvolvidas pela CODSU, como Avaliacdo Nutricional com a
equipe Banco de Alimentos, Palestras "Compra Sauddvel - Consumo Consciente" e para
adolescentes "Vocé sabe comer bem?" com a equipe da Associacdo “Nossa Turma”.

- Em 2012 a CEAGESP aderiu ao COMPET - Programa Nacional de Racionalizagdo do
Uso dos Derivados do Petréleo e Gds Natural, por meio de convénio com a
PETROBRAS, visando a orientagcdo dos condutores de caminhdo sobre a importincia da
manuteng¢do preventiva nos veiculos objetivando a diminui¢do da emissao de poluentes.

LEGENDA - Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente ndo aplicado no contexto da
ul.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto
da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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9.2 Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Quadro A.9.2 - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua
Valores em R$ 1,00
Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa AT c~le Resultados
Adesio
Quantidade | Valor (R$)
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Papel (resmas) 4.337 4.283 4.363 41.363 38.387 40.138
Agua (m?) 512.270 530.919 461.631 5.550.193 5.953.368 5.545.233
Energia Elétrica 41.244.809 | 44.540.519 | 44.556.846 13.856.822 13.927.506 13.695.066
Total 19.448.378 19.919.262 19.280.437

Fonte: DEACO / DEINT / DEPAR / DEMAN

A CEAGESP implantou alguns programas visando estimular o uso racional de energia elétrica
e dgua, sdo eles:

PURE - Programa de Uso Racional de Energia

O PURE foi implantado em 2001, por meio da realizacdo e manuten¢do das seguintes agoes:

» a substituicdo de lampadas destinadas a iluminagdo publica - ruas - por lampadas mais
econOmicas;

» o desligamento da iluminagdo de prédios durante a noite, onde ndo ha atividades;

a revisao e substitui¢do de quadros elétricos e lumindrias dos pavilhoes do ETSP;

» a instalacdo de equipamento analisador de demanda para monitoramento da energia
consumida.

v

O PURE funciona a cada interveng@o ou aquisi¢do que se faca necessdria para a substituicao
de motores e equipamentos, onde a cada produto novo a ser adquirido, sdo observados os
critérios de eficiéncia energética e economicidade.

Neste exercicio houve a Instalacdo de Quadros Elétricos e Instalacao de lampadas de LED.

O principal impacto obtido da aquisicao desses produtos, no caso da iluminacdo foi o préprio
incremento da Iluminacdo em lugares que eram deficitarios, tendo sido implementados, em
alguns lugares, 4 1ampadas onde havia uma sd, como no caso do MLP.

PURA - Programa de Uso Racional de Agua

O PURA consiste em utilizar com economia a dgua dentro da CEAGESP, através da
conscientizacdo dos usudrios e permissiondrios na utilizacdo racional de insumo. Este
programa teve seu inicio em 1998 e desde entdo diversas providéncias ja foram tomadas,
reduzindo consideravelmente, tanto o consumo de dgua no ETSP, quanto o valor da tarifa
praticada. Antes do Programa PURA, o consumo médio mensal de dgua era de 68.257 m’ e
ap6s a sua implantacdo o gasto médio passou para 34.512 m® de dgua/més.

Estes dados representam uma economia em volume de dgua da ordem de 50%.
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Em relagdo aos valores, a média das contas de dgua antes do PURA era de R$ 605.364,50. A
ultima conta da SABESP, apresentando o consumo de 33.482 m’ de agua, foi de R$
394.344,87, representando uma economia mensal de aproximadamente R$ 211.019,63,
desconsiderando a inflacdo e os juros deste periodo.

Destaca-se ainda a adesdo da CEAGESP ao CONPET - Programa Nacional de Racionaliza¢ao
do Uso dos Derivados do Petréleo e Gas Natural, conforme descrito abaixo:

CONPET - Programa Nacional de Racionalizacio do Uso dos Derivados do Petréleo e
Gés Natural

A CEAGESP aderiu ao CONPET - Programa Nacional de Racionalizacdo do Uso dos
Derivados do Petréleo e Géds Natural por meio da formalizacdo de convénio com a
PETROBRAS, a partir do més de marco de 2012, visando a orientacio dos condutores de
caminhdo sobre a importincia da manutencdo preventiva nos veiculos objetivando a
diminui¢do da emissdo de poluentes, em cardter educativo € sem nenhum custo para os
motoristas nem para a CEAGESP. Este trabalho € parte da busca por sustentabilidade da
CEAGESP.

Técnicos do CONPET verificam os niveis de fumacga emitidos pelos caminhdes, a pedido dos
motoristas - cerca de 10 mil veiculos circulam diariamente pelo ETSP, o maior da América
Latina - na entrada da CEAGESP. Ao final da inspecao, os motoristas dos caminhdes recebem
um relatdrio informando sobre o resultado do teste. Caso o veiculo esteja lancando emissdes
acima do permitido, os condutores sdo orientados sobre a melhor maneira de manter seus
veiculos em bom estado, garantindo uma vida util maior do caminhdo e evitando multas.

O trabalho, resultado da parceria entre a CEAGESP e a PETROBRAS/CONPET, como
informado acima, € educativo ndo tendo cardter fiscalizatério, mas sim de orientagdo aos
condutores de caminhdo sobre a importancia da manutengdo preventiva nos veiculos, visando
a diminuicdo da emissdo de poluentes, possibilitando avaliar se a emissdao de poluentes do
veiculo estd dentro da lei e receber orientacao sobre o que deve ser feito, sem nenhum custo.

No exercicio de 2012 foram reprovados 174 veiculos e aprovados 226 veiculos.
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10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012
10.1 Deliberacio do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

10.1.1 Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio
Quadro A.10.1 - Cumprimento das Deliberacoes do TCU Atendidas no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara 9.3 DE Oficio 709/2012
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberacao

9.3. determinar a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo - Ceagesp que apresente, nos
relatérios de gestao futuros, o resultado de todas as metas e indicadores estabelecidos e, no que tange as metas
ndo-atingidas, avalie as causas do ndo atingimento a fim de combaté-las ou a necessidade de readequagdo das
metas, tendo em vista que os indicadores da empresa sdo por setor e ndo por programa/a¢do e que ndo ha
indicadores definidos para a execucdo fisica do Programa 0807 - Investimento das Empresas Estatais para
Infra-Estrutura de Apoio e as seguintes acoes:

9.3.1. A¢do 4103 - Manuten¢do e Adequagdo de Ativos de Informaética, Informagao e Teleprocessamento;

9.3.2. Ac¢do 4105 - Manuten¢do e Adequagado de Infra-Estrutura Operacional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacio foi encaminhada a 4rea responsdvel pelo Relatério de Gestdo para adocdo das providéncias
necessdrias para implementagao.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacdo foi implementada e evidenciada através do Relatério de Gestao 2010.
Para os préximos orcamentos a CEAGESP j4 realizou uma readequacdo dos indicadores visando expressar a
realidade da Companbhia.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adociao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo a reestruturag@o feita com relacio a forma de demonstrar os indicadores
existentes na Companhia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
2 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4 DE Oficio 709/2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4. determinar a Secex/SP que, quando da andlise da Prestacdo de Contas relativa ao exercicio de 2009,
verifique as providéncias levadas a efeito pela Ceagesp, em relacio ao seguinte:

9.4.1. Implantaciio do PCCS (cargos de carreira) e do Plano Gerencial (cargos de livre provimento);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O PCCS - Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios, autorizado pelo DEST em 27 de janeiro de 2009,
possibilitando realiza¢do de processo seletivo interno, o qual, em consonancia com o sistema de avaliagdo de
desempenho, tem por objetivo estabelecer mecanismos que valorizem os recursos humanos da empresa,
propiciando aos empregados, condi¢des de progressdo funcional e ainda, identificar e desenvolver
competéncias das liderancas, sendo consideradas vérias habilidades no perfil gerencial.

O PGCEF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes, autorizado pelo DEST em 01 de agosto
de 2011, foi implantado em 01/09/2011, objetivando assegurar os interesses da CEAGESP, alinhando-a com
projeto de desenvolvimento de recurso humanos qualificados e capacitados, onde a Dire¢do da empresa possa
constituir equipe gerencial de sua confianca e manter uma equipe gerencial com empregos comissionados e
fungdes de confianga de acordo com o posicionamento da estrutura organizacional da Companhia,
responsabilidades compativeis e com remuneracdo condizente com o mercado de trabalho.

Sintese dos Resultados Obtidos

Implantacdes dos Planos que regem as contratacdes da Companhia, bem como a manutencio dessas
atividades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Consideramos como aspecto positivo, o empenho do DEARH - Departamento de Administracdo e Recursos
Humanos, para implantagdo dos planos em tela, com isso possibilitou aos funciondrios uma projecdo na
carreira exercida, bem como no que tange as contratagdes dos comissionados foram estabelecidos pré-
requisitos a serem observados e cumpridos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.2 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Deliberacio

9.4.2. Implementacdo das medidas visando corrigir o desequilibrio entre receitas e despesas da companhia,
incluindo o ressarcimento das condenacdes judiciais pagas pela companhia de responsabilidade do Governo
do Estado;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto ao desequilibrio entre receitas e despesas, a CEAGESP estd a implementar gradativamente
mecanismos para o aumento das receitas através de agées especificas, como por exemplo, a concessdo que
ocorreu no Entreposto do Interior (Concorréncia n°® 19/2011 - Proc. 007/2011 - Bauru); e no Armazém de
Vila Anastdcio (Concorréncia n® 08/2012 - Proc. 015/2012 - em andamento), hd outras Unidades com
possibilidade deste mecanismo de concessdo, como o Entreposto de Sorocaba, entre outras - houve, também,
a instalagcdo de um novo sistema de rateio das despesas dos permissiondrios o qual foi implementado no
exercicio de 2011, entre outras agdes - previstas no Planejamento Estratégico Situacional da Cia.

Apresentamos a seguir os valores contdbeis que evidenciam o expressivo aumento das receitas operacionais
a partir do exercicio de 2007 (bruta - R$ mil) da Cia:

Descricao 2007 AH % 2008 AH % 2009 AH % 2010

Receita Operacional Bruta 55.407 22,0 67.633 33 69.837 14,5 80.007

Fonte: Demonstracao do Resultado do Exercicio - 31/12

A partir de 2011, através do TPRU firmado em 24 de Agosto de 2011, com a empresa Atacaddo -
Distribuidora, Comércio e Industria Ltda., com a cessdo de 32.282,00 m? de terreno, situado na CEASA DE
BAURU (Concorréncia n° 19/2011 - Proc. 007/2011 - Bauru), para construg¢do de um centro de distribuicdo,
houve o aumento mensal de R$ 117.829,30, que acrescido dos rateios chegard préximo aos R$ 128.000,00,
ou seja, um incremento anual de aproximadamente R$ 1.536.000,00 (um milhdo quinhentos e trinta e seis mil
reais). Hd possibilidades de futuros contratos desta espécie visando otimizar dreas vagas e consequentemente
aumentar as receitas operacionais.

Quanto ao ressarcimento das condenagées judiciais pagas pela Companhia de responsabilidade do Governo
do Estado foi realizado um contrato de prestacdo de servigos sob o n° 022/2011 firmado entre a CEAGESP e
a Tupi Consultoria Contadbil Ltda - EPP em 29/09/2011, entretanto a Contratada solicitou a rescisdo do
contrato. O termo de rescisdo do contrato foi assinado no dia 28/03/2012.

Com isso, a proposta da CEAGESP € de realizar a contratagdo de um analista contdbil e de um advogado,
através do concurso publico vigente n° 01/2009, para que em conjunto realizem as conciliagdes contdbeis com
o levantamento dos processos. Os funciondrios serdo contratados com o objetivo de finalizar os trabalhos de
conciliagdo das contas referentes a valores a receber do Governo do Estado de Sdo Paulo e ap6s término serdo
encaminhados para servigos nas respectivas dreas. Apesar das dificuldades para conciliagdo contdbil, a Cia.
realiza a cobranga junto ao Estado de S. Paulo:

continua
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Existe uma negociagdo da Unido com Estado (Secretaria da Fazenda), de assinatura de aditivo do contrato
da compra das acdes da CEAGESP e também analise da forma de repasse da verba a CEAGESP
(Reclamacées Trabalhistas), verbas jd pagas pela CEAGESP, em forma de reclamagdo judicial.

Na forma como foi feita anteriormente (ja houve um pagamento via Uniflo - como aumento de capital, R$
11.398.361,00), ou seja, aumenta a divida do Estado com a Unido e a Unido repassa a CEAGESP como
aumento de capital, porém esta forma impossibilita contabilmente a baixa dos valores a receber, com isso,
serd priorizado o repasse direto do Estado a CEAGESP, que facilitard a regularizagcdo contdbil e o montante
servird para cobrir a totalidade das despesas da Cia, como serd também utilizado para futuros investimentos.

A CEAGESP enviou cdpias dos processos ao Estado de S. Paulo (escritorio Siqueira Castro), estdo sob
andlise da auditoria do Estado para possivel ressarcimento a CEAGESP.

Até o ultimo exercicio ndo conseguimos obter superdvit financeiro, principalmente devido as dividas
trabalhistas - complementacdo de aposentadoria - ha necessidade de diminuir este déficit a fim de equilibrar o
resultado, entendemos que este objetivo serd brevemente alcancado pela Companhia através das acdes
apresentadas acima, pois operacionalmente pode-se observar o aumento gradativo das receitas, e com o
ressarcimento das despesas trabalhistas pelo Estado haverd o equilibrio econdmico e financeiro.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 27.12.2012 foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de acoes
do Capital Social da CEAGESP, celebrado entre a Unido e o Estado de Sdo Paulo, conforme processo n°
17944.000405/97-32. O Estado assumiu a responsabilidade de ressarcir a Unido por qualquer passivo que
cumulativamente ndo tenha sido considerado na avalia¢do para fixar o valor definitivo da CEAGESP, tenha
como causa fatos ocorridos anteriormente a data da transferéncia das agédes; e reduza o valor do patriménio
liquido da CEAGESP (“Superveniéncias passivas”). Ainda segundo o termo aditivo, o Estado comprometeu-
se a efetuar o pagamento direto das complementacdes de proventos de aposentadorias e pensées aos ex-
empregados da CEAGESP que satisfacam os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n° 8.794, de
19 de abril de 1994 (“Complementagées”). O Estado assumird o 6nus das complementacdes amparadas em
decisoes judiciais transitadas em julgado, mediante incorporagdo do beneficio na folha de pessoal do Estado
(quando se tratar de prestacoes vincendas), ou entdo mediante o ressarcimento direto a CEAGESP (quando
se tratar de prestacoes vencidas jd pagas em juizo), o que possibilitard ressarcir-se dos valores pagos por
consequéncia das decisdes judiciais nos processos trabalhistas de Licengca Prémio, Corrida de Faixa, Pensdo
e Complemento de Aposentadoria movidos por ex-funciondrios.

No dia 27.03.2013 o Estado de Sdo Paulo pagou a CEAGESP o equivalente aos 4 lotes de documentos
encaminhados em 2012 a Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda do Estado de Sdo Paulo contendo a
relacdo e copias dos processos trabalhistas para devido ressarcimento dos valores despendidos pela
Companhia. Foi um total de 272 processos encaminhados.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ressaltamos como aspecto positivo, que atualmente as receitas e despesas da Companhia estdo equilibradas
devido ao ressarcimento dos valores, conforme demonstrado acima.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
4 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.3 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.3. Abertura de processo licitatorio para contratacio de servicos de telefonia;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Nota Técnica 3290/2011/CGUSP/CGU/PR, de 29 de dezembro de 2011.

A CEAGESP informou no Plano de Providéncias de 2010, que em 2011 licitou esses servicos para a Matriz
(Sao Paulo) através do Processo Administrativo n° 149/2010, cujo objeto é:

Contratagdo de empresa especializada para:

- Item Ol:Servigos de telefonia fixa (plataforma de comunicacdo de telefonia seja atendida com novas linhas
telefOnicas digitais) para o ETSP - Entreposto de Sdo Paulo, conforme quantidades e especificacdes do Termo
de Referéncia do Edital;

- Item 02: Implantaco de infraestrutura baseada na tecnologia WIMAX ((Worldwide Interoperability for
Microwave Access - Interoperabilidade Mundial para acesso a micro-ondas) no ESTP - Entreposto Terminal
de Sao Paulo e que suporte a implantacdo de rede de multi-servicos para: DADOS (Acessos e provimento a
Internet em Banda Larga sem fio), VOZ (Telefonia VOIP - Voice over Protocol) a serem utilizados
internamente ou comercializados no ETSP e TV CEAGESP, conforme quantidades e especificagdes
constantes do Termo de Referéncia do Edital.

Atualmente, estd realizando estudos técnicos na Matriz a fim de avaliar a possibilidade de utilizagdo do mesmo
modelo no interior, principalmente, devido a disponibilizacdo de sinal (internet) para o mercado.

Em 2012 iniciard o processo para licitar os servicos de telefonia nas Unidades do interior.

Sintese dos Resultados Obtidos

Abertura do Processo 032/2013 para o qual estd sendo elaborado Termo de Referéncia para realizagdo de
Processo Licitatério objetivando a prestacdo de servigos de telefonia VOIP e Internet para as unidades do
interior.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos o comprometimento da drea gestora em implementar a referida
recomendacdo, considerando as providéncias adotadas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
5 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.4 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.4. Aperfeicoamento do Sistema de Tarifacdo dos espacos nas unidades de Entrepostagem, no que tange a
remuneracdo pela permissdo de uso do espaco e o reembolso das despesas operacionais diretas rateadas entre
0s permissiondrios;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Ap6s estudos realizados pela CEAGESP, partir do exercicio de 2011 os Entrepostos do Interior passaram a
incluir nos Rateios dos faturamentos mensais, 100% do Custo Administrativo do DEINT - Departamento de
Entrepostos do Interior e 25% do Custo Administrativo de cada CEASA, além de manter um controle mais
efetivo quanto as despesas incorridas nas Unidades, de forma que, 100% dos custos, exceto o Administrativo,
passasse a compor o faturamento mensal.

Destacamos que esta acdo esta incluida no Planejamento Estratégico Situacional da Cia.

Sintese dos Resultados Obtidos

A participacdo nos rateios dos custos administrativos das Unidades estd em constante elevacdo, variando
atualmente entre 8,70% a 100%, de acordo com cada CEASA. Existem metas de médio e longo prazo, para o
rateio de 100% dos custos administrativos de toda a rede, ressaltando que isto ja ocorre com os custos do
DEINT. Em termos de gerais, ja sdo rateados aos permissiondrios 70,99% do total de despesas da drea.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fatores positivos ressaltamos o comprometimento combinado com a eficiéncia e eficdcia da édrea
gestora, que corroboraram para o alcance dos resultados apresentados acima, bem como a continuidade dos
trabalhos propostos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
6 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.5 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.5. Aperfeicoamento dos controles processuais internos, de forma a suprir deficiéncias verificadas em
processos administrativos que tratam de dispensa e inexigibilidade de licita¢des;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme trechos abaixo, do Relatério da CGU n°® 246698 - exercicio de 2009, podemos verificar que
providéncias foram adotadas para implementa¢do desta recomendagdo, sendo apresentada somente como

INFORMACAO.

Destacamos que o Controle interno Federal (CGU) utiliza-se, na metodologia de auditoria das contas, o termo
“constatacdo” para apresentar um achado de auditoria, com a respectiva recomendacdo, o qual deve ser
implementado pelo érgdo/empresa auditado, e caso a recomendacio seja implementada, no préximo relatério
de contas esta constatacio serd encaminhada como informacao.

6.1.2.3 INFORMACAQ: (025)

No exercicio anterior, esta Controladoria-Regional apontou deficiéncia na instrugdo do Processo de
contratagdo por dispensa ou inexigibilidade de licitagcdo de empresa para o fornecimento de energia elétrica,
item 1.1.6.4 do Relatorio n® 224907.

No Plano de Providéncia, a Companhia informou: "Conforme informagdo do SEMAE - Secdo de
Manutengdo Elétrica os processos recentemente firmados jd passaram a contemplar essa rotina. E os novos
contratos com demanda contratada inferior a 500 KW serdo adotados e instruidos por inexigibilidade de
licitagdo.”

Na verificagdo do atendimento as recomendacdes, constatou-se que os processos foram instruidos
corretamente quanto a instru¢do do processo de contratagd@o por inexigibilidade de licitag@o. Grifo nosso

2.1.10.2 - INFORMACAO: (025)

Andlise de Processos de Inexigibilidade de licitagdo. Analisamos quatro processos de Inexigibilidade e o
enquadramento dos mesmos, sendo dois deles no art. 25, I da lei 8666/1993 e outros dois deles no art. 25, 11
da lei 8666/1993 (ndo se incluiu na amostra desta andlise nenhum processo cujo objeto fosse
customizagdo/expansdo de qualquer tipo no sistema Starsoft, estas foram objeto de constatagdo especifica
neste relatorio). Dos quatros processos analisados, entendemos que trés deles seriam diretamente
enquadrados como Inexigibilidade, mas o outro necessitava de maior aprofundamento na Andlise, qual seja o
processo de "Contratagdo de Escritorio de Advocacia para levantamento do Passivo e Elaboragdo de
Parecer Técnico-Juridico” por escritorio de advocacia com notoria especializagdo, com valor inicialmente
or¢ado em R$ 400.000,00.

continua
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Analisamos este processo e nosso entendimento inicial foi de que seria realmente necessdrio um escritorio
especializado, mas questionamos se a especializacdo teria que ser notoria. Questionamos o gestor por meio
de SA e este justificou o porque desta contratagcdo desta forma, as perguntas e respostas fornecidas pelo
gestor na SA estdo transcritas a seguir:

"l - Relativamente a Inexigibilidade 16/2010, esclarecer:

a) Por que a contratagdo se deu baseada na lei 8666, artigo 25, 11?7

b) Qual foi a necessidade de se contratar um escritorio com “notoria especializa¢do?”

c¢) Seria possivel chegar a resultados similares com menor custo, contratando-se um escritério apenas com
“especializacdo”, selecionado por meio de processo licitatorio?

d) Como se deu a indicagdo do escritorio contratado por inexigibilidade? Era conhecido por alguém
previamente? Como se concluiu que o mesmo tinha a necessdria “notoria especializagcdo”?.

A contratacdo por inexigibilidade se deu nos termos do art. 25, II, c.c. com o art. 13, II, ambos da Lei
8.666/93. A contratagdo teve por objeto a elaboragdo de parecer, busca, levantamento de informagées
processuais nos TRT's da 2“ e 15° Regides, cdlculo e atualizacdo de valores a serem recuperados perante o
Estado de Sdo Paulo por conta de passivos judiciais trabalhistas, arcados pela Companhia, em detrimento do
ajuste contratual firmado entre Estado de Sdo Paulo e Unido no ano 1997.

A necessidade de um escritorio com notoria especializacdo se deu principalmente para a elaboragdo do
parecer que sistematiza e realca os fundamentos de nosso pleito perante o Governo do Estado de Sdo Paulo.
Tal peca é importante para subsidiar nossa defesa nas esferas administrativa e judicial, sendo certo que
contar com um parecer elaborado por jurista de escol reforca nossa defesa e dd maior seguranca para a
tomada de decisdo por parte da Administracdo. Além disso, por conta de sua expertise e estrutura, foi
possivel realizar o trabalho de levantamento de informagdes processuais e a apuragdo e atualizacdo de
valores a serem recuperados, com maior celeridade e eficiéncia.

Como jd exposto acima, a notdria especializacdo era necessdria, em especial, para elaboragdo do parecer, e
de acordo com a pesquisa feita junto a outros escritorios de advocacia, juntada nos autos do processo
administrativo da presente contratagdo, os precos ajustados sdo compativeis com os praticados no mercado.
Cabe observar que o gasto total com o presente contrato girou em torno de aproximadamente R$130.000,00
(cento e trinta mil reais), sendo certo que os valores apurados para serem cobrados do Estado de Sdo Paulo
remontam a um total aproximado de R$19.000.000,00 (dezenove milhdes de reais). A forma de recuperagdo
de tais valores jd estd sendo negociada com o Estado.

Através de contatos profissionais foram apresentados orcamentos, com os respectivos portifélios e curriculos,
que permitiram avaliar a consisténcia das propostas de trabalho e ainda a que melhor atendesse o interesse
da Companhia.

Cabe registrar que a contratada figura atualmente entre os maiores e mais bem conceituados escritorios do
pais de acordo com o Anudrio Andlise Advocacia. (vide texto abaixo).

Siqueira Castro - Advogados é eleito o maior escritorio do Brasil pela segunda vez Ranking foi divulgado
pelo anudrio Andlise Advocacia e reflete o fortalecimento do escritorio nas diversas dreas do Direito
Empresarial.

Sdo Paulo - O escritério Siqueira Castro - Advogados foi eleito, pela segunda vez consecutiva, o maior
escritorio do Brasil. O levantamento foi feito pelo anudrio Andlise Advocacia 2010, uma das mais
respeitadas publicagées juridicas do pais, e leva em conta o niimero de advogados de cada banca.
Comparado a 2009, o niimero de profissionais da firma cresceu mais de 12%, com a chegada de 55 novos
membros, totalizando 509 advogados, sendo 58 deles socios. Além disso, o Siqueira Castro - Advogados foi
citado como referéncia nacional em 10 das 12 dreas de atuagdo pesquisadas:

Ambiental, Civel, Consumidor, Contratos Comerciais, Infraestrutura e Regulatorio, Operacdes Financeiras,
Penal, Propriedade Intelectual, Trabalhista e Tributdrio.

Alguns sécios da banca também ganharam destaque no levantamento: Marcelo Freitas Pereira, do setor
Societdrio, Pedro Guilherme Accorsi Lunardelli, do setor Tributdrio, e Simone Paschoal Nogueira, do setor
Ambiental, estdo entre os advogados mais admirados do Brasil.

"Os resultados obtidos pelo escritorio Siqueira Castro demonstram nosso crescimento sélido e fortalecimento
institucional. Essas conquistas sGo mais um reconhecimento ao trabalho de toda a equipe e um grande
estimulo para que continuemos investindo, a fim de que possamos atender nossos clientes em todas as dreas
do Direito Empresarial, cada vez mais e melhor", afirma Carlos Fernando Siqueira Castro, socio da banca
em Sdo Paulo.

continua
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A pesquisa do Anudrio Andlise Advocacia foi realizada junto aos Diretores Juridicos de cerca de 1.600
empresas, entre os meses de setembro e outubro de 2010.

Perfil - O Siqueira Castro - Advogados é pioneiro na prestacdo de servigos juridicos integrais em regime de
full legal assistance, ou seja, no atendimento de todas as necessidades juridicas do cliente nas principais
dreas do Direito Empresarial. Com sede em Sdo Paulo, estd presente em 18 principais capitais brasileiras e
possui escritorios proprios em Lisboa (Portugal) e Luanda (Angola), o que lhe confere o status de ser um dos
poucos com atuagdo no exterior. Atualmente, o escritorio presta servicos a mais de duas mil empresas, sendo
400 das mil maiores empresas do Brasil, segundo o ranking do jornal Valor Econdémico.

Além de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro, o escritério também possui sede prépria nas cidades de Brasilia,
Fortaleza, Belo Horizonte, Salvador, Porto Alegre, Recife, Natal, Jodo Pessoa, Aracaju, Vitoria, Maceio,
Teresina, Sdo Luis, Belém, Manaus e Goidnia.

Com 509 advogados, sendo 58 deles socios, o Siqueira Castro - Advogados retine alguns dos principais
nomes do Direito no pais e é o tinico escritorio brasileiro membro da ADVOC (www.advoc.org), uma das
mais conceituadas e abrangentes redes mundiais de escritorios de advocacia, presente nos cinco continentes.
[www.siqueiracastro.com.br].

Fonte: Portal Fator Brasil

Data: 03/12/2010

http://www.revistafator.com.br/ver_noticia.php ?not=139411"

Face a justificativa apresentada entendemos possivel a contratacdo do referido escritério com base no art.
25, 11, da Lei 8.666/93; desta maneira, observamos o correto enquadramento dos quatro processos de
Inexigibilidade analisados. Grifo nosso

2.1.10.3 - INFORMACAO: (026)

Andlise de Processos de Dispensa de Licitagdo.

Analisamos trés processos de Dispensa de Licitacdo e o enquadramento dado aos mesmos, que em todos os
casos, foi com base no art. 24, IV da lei 8666/93. Todos trataram-se portanto de contratacoes emergenciais
e seus processos estavam bem instruidos, permitindo concluir que era cabivel este enquadramento
efetuado. Cumpre também informar que estas trés contratacdes emergenciais jd finalizaram, uma delas foi
por 2 meses (de marco a maio de 2010), outra foi por 3 meses (de margo a junho de 2010) e outra foi por 6
meses (de abril a outubro de 2010). Grifo nosso

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo dos processos dessa natureza, levando-se em consideracdo que nas auditorias posteriores
realizadas pela CGU, ndo foram identificadas inconsisténcias com relagdo a este tema.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

A companhia aprimorou os procedimentos fortalecendo os controles internos da drea gestora, refletindo
positivamente na regularidade destes processos.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 130

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
7 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.6 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Deliberacio

9.4.6. Apuracdo de responsabilidades em relacdo a morosidade na formalizacdo da contratacio emergencial
para reforma do telhado do Armazém 28 de Setembro;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme trecho abaixo, do Relatério da CGU n° 246698 - exercicio de 2009, podemos verificar que
providéncias foram adotadas para implementa¢do desta recomendagdo, sendo apresentada somente como
INFORMACAO.

6.2.2.2 INFORMACAO: (028)

No exercicio anterior, esta Controladoria-Regional apontou a morosidade na contratagdo emergencial por
dispensa de licitagdo de empresa especializada para a obra de reconstitui¢do da estabilidade e seguranca do
Armazém 28 de Setembro, em Santos, item 1.1.6.7 do Relatério n° 224907.

No Relatorio foi feita recomendagdo para evitar a repeticdo dos problemas apontados. Em resposta a
recomendagdo, a Unidade informou as seguintes providéncias, por meio do Oficio n® 111/2009, de 13 de
agosto de 2009, e do Oficio n® 168/2009/PRESD, de 23 de novembro de 2009:

Recomendagdo: "Avaliar a necessidade de normativo especifico ou a atualizagdo dos normativos atuais para
o tratamento de situacoes emergenciais, pois a CEAGESP lida com a comercializacdo de produtos pereciveis
para a populagdo, e, eventuais acidentes em suas instalacdes poderiam trazer grandes transtornos para a
populagdo, caso ndo sejam geridos de maneira tempestiva e eficiente."

Providéncias:

"Estamos adotando as providéncias necessdrias para adequar a norma jd existente.”; e "Existem normas (AD
008 e AD 030) que contemplam tais procedimentos, portanto serd exigida das dreas a sua aplicabilidade."
Considerando a providéncia muito vaga, solicitou-se que a Companhia detalhasse as providéncias concretas
que jd foram ou serdo implementadas (inclusive o prazo para implementagdo).

Em 14 de maio, por meio do Oficio n°® 005/2010/AUDIN da Assessoria de Auditoria Interna, a Companhia
informou:

"Com relagdo a pendéncia acima, informamos que a Companhia possui normas internas que tratam do
assunto em tela, além da legislacdo pertinente, e que estas serdo observadas criteriosamente quando da
necessidade de contratagées em cardter emergencial, para que a sua finalidade nédo seja descaracterizada."
Apesar da manifestagido da Companhia ndo apresentar elementos concretos que demonstrem a adogdo de
providéncias que evitem a repeticdo de fatos similares ao apontado, considera-se o assunto sanado e sujeito
a verificacoes em exercicios futuros. Grifo nosso

No Relatério da CGU n° 201109414, exercicio de 2010, trecho abaixo, novamente foi apresentada como
INFORMACAO, portanto, ndo foi contemplada no Plano de Providéncias.

continua
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2.1.9.2 - INFORMACAOQ: (043)

Manutengdo de resultado de processo de apuragdo de responsabilidade.

No exercicio anterior, item 5.3.1.1 (027) do Anexo I do Relatorio n° 246698, Auditoria da Gestdo referente ao
exercicio de 2009, foi registrada constatagcdo sobre “Deficiéncia no processo de apuragdo de
responsabilidade pela falta de manutencdo predial que ensejou o desmoronamento de telhado do Armazém
28 de Setembro, em Santos.”

Para essa constatagdo foi recomendado a Unidade “Avaliar a conveniéncia e oportunidade de complementar
o0 Relatorio referente a apuragdo de responsabilidade com a inclusdo de andlise sobre os pontos destacados.”

Sintese dos Resultados Obtidos

No Plano de Providéncias relativo ao Relatério de Auditoria de Gestdo do exercicio de 2009, a Unidade
informou:

“Os trabalhos foram realizados com total independéncia. Tendo em vista a impossibilidade de nomear outro
funciondrio com capacidade técnica (engenheiro) para avaliacdo referente as obras. Entendemos que nfo ha
necessidade de complementacgdo do relatério final da Comissdo de Sindicancia, mas sim se atentar para manter
a correta manutenc¢do das unidades visando evitar prejuizos a CEAGESP, como elucidado na recomendacdo
final do referido relatério.”

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo o comprometimento da Companhia em se atentar para manter a correta
manuten¢do das unidades visando evitar prejuizos a CEAGESP.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
8 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.7 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.7. Aperfeicoamento do processo de arrecadac¢do do reembolso de despesas pagas pela Ceagesp e que sdao
rateadas com 0s permissiondrios;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme trecho abaixo, do Relatério da CGU n° 201109414 - exercicio de 2010, podemos verificar que
providéncias foram adotadas para implementacdo, sendo apresentada somente como INFORMACAO,
portanto, ndo foi contemplada no Plano de Providéncias.

2.1.4 ASSUNTO - ANALISE DA EXECUCAO

2.1.4.1 - INFORMACAO: (038)

Processo de arrecadagdo do reembolso de despesas pagas pela CEAGESP.

No exercicio anterior, item 2.1.1.1 (017) do Anexo I do Relatorio n° 246698, Auditoria da Gestdo referente ao
exercicio de 2009, foi registrada constatagdo sobre ineficiéncia no processo de arrecadacdo do reembolso de
despesas pagas pela CEAGESP e que sdo rateadas com os permissiondrios.

Posteriormente, durante o acompanhamento do Plano de Providéncias, verificou-se que a Entidade emitia
informagées contraditorias sobre o processo de arrecadagdo:

(1) Na primeira manifestagdo sobre as providéncias a serem adotadas a Entidade informou:

“A P.R.D. - Proposta de Resolugdo de Diretoria n° DEFIN 002/02 - Estabelecimento dos valores de
permissdo de uso do ETPS, aprovada na reunido de Diretoria Plena n° 33 de 12/03/02, explica como se
procedeu a alteragdo no crédito para arrecadagdo das despesas pagas pela CEAGESP, ou seja, abertura dos
valores que compéde o boleto.

Segue abaixo as principais medidas:

1) item 3.2 - Da mudanga do regime de competéncia:

“Os boletos com vencimento no 5 de cada més, referiam-se ao més anterior, caracterizando dessa forma, um
regime de competéncia de més vencido. No més de Fevereiro/2000, mudou-se tal regime, passando-se para
més vincendo.”.

Tal medida propiciou o recebimento antecipado tanto do TPRU como do rateio das despesas, conforme
ocorre em um condominio residencial.

Exemplo:

Inicio do TPRU: 01/07/10

1° Boleto: Competéncia: jul/10 - vencimento 05/07/10

Todas as despesas geradas durante o més de jul/10, deverdo ser quitadas pelo permissiondrio através do
boleto com vencimento em 05/07/10.

Essas despesas somente serdo pagas pela CEAGESP no més seguinte, em agosto/10.

Portanto, houve uma antecipagdo do pagamento das despesas por parte do permissiondrio e ndo reembolso.

continua
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2) item 5.9 - Julho e Agosto de 2000

“Decidiu-se que o faturamento contemplaria a abertura das despesas no boleto, respeitando-se, porém, o
limite da receita apurada no més de agosto/2000. Com essa decisdo, a situagdo de caixa da empresa ndo se
alterou”.

Com isso, entendemos que o prazo entre o pagamento da despesa pela CEAGESP e o boleto pago pelos
permissiondrios, é motivada por termos que utilizam uma base cdlculo para abertura do boleto, das despesas
jd registradas e quitadas contabilmente.

Entdo, ndo quer dizer que as despesas foram quitadas com recursos da CEAGESP, pois antes da implantagdo
do sistema de rateio, os permissiondrios quitavam o boleto mensal (TPRU e Despesas Operacionais).
Também ressaltamos que, o prazo gasto entre a base utilizada para cdlculo do rateio e a data do boleto pago
pelo permissiondrio, se deve pelo tempo necessdrio para processar o rateio, pois engloba diferentes critérios
envolvendo aproximadamente 8.000(oito mil) dreas.

Desse modo, ndo hd custos financeiros a serem repassados aos permissiondrios, dado que estes ndo deram
causa ao periodo necessdrio para o processamento. Além disso, ndo existe 6nus financeiro para CEAGESP e
qualquer cobranga a esse titulo, representaria uma receita para Companhia.

De qualquer forma, com a implantagdo do novo sistema de faturamento em julho/10, prosseguimos com a
revisdo dos critérios de rateio, visto que também temos como objetivo, reduzir o prazo entre a base de cdlculo
do rateio e o vencimento do boleto.”

A andlise sobre a manifestagdo foi no sentido de que:

“Hd controvérsia entre a informagdo agora prestada e as informagdes prestadas durante os trabalhos de
Auditoria. Na ocasido, a Unidade Examinada informou diversas despesas que eram pagas pela CEAGESP e
posteriormente reembolsadas pelos permissiondrios. Deste modo, a Unidade Examinada deverd demonstrar a
composicdo de um boleto, detalhar as despesas incluidas, data de liquidacdo e dados do rateio. Caso haja
despesas que gerem oOnus financeiro a CEAGESP, deverd ser retomada a recomendagdo feita anteriormente.
Caso as despesas jd tenham sido arrecadadas anteriormente ao pagamento, a demonstragdo deverd ser
apresentada durante os trabalhos de Auditoria referente a Prestacdo de Contas do exercicio de 2010.

A implementagdo da recomendagdo serd avaliada na Auditoria referente a Prestagcdo de Contas do exercicio

de 2010.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve um erro de interpretacdo, quando foi informado que as despesas eram pagas pela CEAGESP e,
posteriormente, reembolsadas pelos permissiondrios. Tal explica¢do se deu pela necessidade de utilizar uma
despesa ja paga como “base de cdlculo” para cobranca da respectiva despesa.

Para justificar, foi feita uma demonstracdo conforme abaixo, situagdo que comprova a coeréncia no
procedimento de ressarcimento:

Quando ocorre a concessdo de uma nova drea, através de um processo de licitacdio, o permissiondrio recebera
seu 1° boleto de cobranca o qual apresentard no campo instrugdes que o més da competéncia ¢ o0 mesmo do
vencimento do boleto, ou seja, as despesas de dgua, energia, IPTU, Seguranca, Limpeza, Administracio,
Seguro, Fiscaliza¢do, Conserto e Conservacdo, ainda serdo geradas no decorrer do més e, posteriormente,
serdo pagas pela CEAGESP, ou seja, no més subseqiiente & sua ocorréncia.

Portanto, podemos afirmar que as despesas sdo arrecadadas anteriormente ao pagamento.

Conforme andlise da justificativa elaborada pela CGU, na auditoria de contas de 2010 demonstraremos o fato
apresentado. A titulo de exemplo encaminhamos um boleto para exame - ANEXO 1.”

No exame a documentagdo, verificou-se que no préprio més de celebracio do Termo de Permissdo
Remunerada de Uso, o novo permissiondrio ja recebe um boleto para o pagamento de rateio de despesas
referentes a esse més.

Dessa forma, avalia-se que o risco da Entidade ter de arcar com o custo financeiro decorrente do prazo
entre o pagamento da despesa pela CEAGESP e o reembolso feito pelos permissionarios deixa de existir.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Consideramos como fator positivo a possibilidade de esclarecer a questdo pessoalmente ao auditor de controle
interno e confirmar com as devidas evidéncias que os procedimentos adotados estavam condizentes com o
processo operacional.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
9 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara 992"181 DE Oficio 709/2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.8. Ressarcimento da diferenca apurada na contratacdo de servicos de vigilancia com valores
superestimados pela empresa Albatroz Seguranca e Vigilancia Ltda;

9.4.11. Ressarcimento, por parte da empresa Albatroz Seguranca e Vigilancia Ltda., dos valores cobrados a
maior da Ceagesp, por conta do contrato celebrado com valores superfaturados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme trecho abaixo, do Relatério da CGU n° 246698 - exercicio de 2009, podemos verificar que
providéncias foram adotadas para implementacdo, sendo apresentada somente como INFORMACAO,
portanto, ndo foi contemplada no Plano de Providéncias.

6.2.5.4 INFORMACAO: (057)

No exercicio anterior, esta Controladoria-Regional apontou a ocorréncia de irregularidades na contratagcdo
da empresa Albatroz Seguranga e Vigildncia Ltda., item 1.1.7.10 do Relatorio n® 224907.

Na andlise do Processo n° 200/06, referente ao Pregdo n° 04/2008, que teve por objeto a prestacdo de
servigos de vigildncia e seguranga patrimonial para o Entreposto Terminal de Sdo Paulo - ETSP, e como
vencedora a empresa Albatroz Seguranga e Vigildncia Ltda., o contrato n° 200/06-1166-0802-15-030-04-01
foi celebrado em 29 de fevereiro de 2008, com valor bdsico mensal de R$ 624.887,98 e valor para o periodo
total de R$ 7.498.655,76, foram observadas irregularidades quanto a:

1)Divergéncia entre a distribuicdo de postos prevista no edital e a proposta apresentada pela licitante
vencedora;

2)Divergéncia entre a previsdo do edital de pagamento de cesta bdsica e o executado pela licitante
vencedora;

3)Divergéncia entre a previsdo do edital de pagamento no caso de fornecimento de vale-refeicdo, e o
executado pela licitante vencedora;

4)Cdlculo incorreto do vale transporte;

5)Percentual de 3% de risco de vida indevido;

6)Falta de pagamento do adicional de 10% a vigilante condutor;

7)Pagamento de posto que ndo faz parte do contrato;

8)Realizacdo de pagamento com falta de fornecimento de documentos; e

9)indice de aumento injustificado.~

continua
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A equipe de Auditoria ndo acatou as justificativas da Unidade para os itens: 1 e 8; acatou parcialmente as
Jjustificativas para os itens: 6 e 7. A Ceagesp acatou o posicionamento da equipe de Auditoria para os itens:
2; 3;4; 5 e 9. No Relatorio foram feitas recomendagdes para evitar a ocorréncia de prejuizos na execugdo do
contrato; ressarcimento de valores indevidos que jd tivessem sido realizados; acompanhamento do contrato a
fim de verificar se os valores devidos aos trabalhadores ndo estavam sendo indevidamente retidos pela
prestadora de servigos; e adogdo de melhoria para evidenciar o pagamento de despesas. Em resposta as
recomendagées, a Unidade informou as seguintes providéncias, por meio do Oficio n° 080/2009/PRESD, do
Oficio n° 11172009, de 13 de agosto de 2009, e do Oficio n° 168/2009/PRESD, de 23 de novembro de 2009:
Recomendagdo 1: "Recomendamos a CEAGESP que providencie junto a Albatroz a reelaboragdo de todas as
planilhas de custos do contrato n°® 200/06-1166-0802-15- 030-04-01, de forma a corrigir as distorgcées de
valores de pagamento de adicionais e de beneficios, substituindo as planilhas usadas atualmente. Os
componentes de custo das planilhas finais devem espelhar valores reais, eliminando distor¢oes de custos e
valores superestimados."

Providéncias:

"Solicitamos novas planilhas a Albatroz, as quais foram analisadas, recusadas e recalculadas pela SESEG -
Secdo de Seguranca Operacional e Patrimonial, de acordo com critérios entendidos como corretos e,
enviadas a Albatroz para andlise e manifestacdo. Estamos no aguardo das manifestagdes da contratada, para
tomarmos as medidas necessdrias para corrigir as atuais planilhas e atender as recomendacoes da CGU."; e
"As novas planilhas de custo corrigindo distor¢oes e espelhando valores reais, jd foram reelaboradas pela
ALBATROZ, e apos conferidas pela CEAGESP, passaram a integrar o Processo Administrativo n° 200/06."
Recomendagdo 2: "Recomendamos a CEAGESP que providencie o ressarcimento de R$ 233.648,90,
referente ao valor calculado por esta equipe de auditoria e demonstrado neste relatério, ou novo valor
calculado pela CEAGESP junto a Albatroz a partir da reelaboragdo das planilhas de custos citada na
recomendagdo anterior."

Providéncias:

"Verificamos, apos recdlculos das planilhas e com os conceitos do apurado pela CGU, que o valor do
contrato primitivo deveria ter sido de R$ 599.533,98. Oficiamos a Albatroz que deverd nos devolver a
importdncia de R$ 295.518,79, que corresponde a diferenga do valor acima com o valor do contrato (R$
624.887,98, com as devidas corregoes dos valores glosados). A Albatroz pediu reconsideragdo do valor da
diferenca, o que jd foi devidamente indeferido, via oficio. Apos manifestacdo da Albatroz, em relagcdo ao
oficio 023/09/SESEG, poderemos obter o valor ajustado para a repactuagdo contratual e assim chegar ao
real valor a ser devolvido pela CONTRATADA a CEAGESP.";

"Apds a reelaboracdo das novas planilhas de custo chegou-se ao valor de R$ 443.995,64 que deverd ser
ressarcido pela ALBATROZ a CEAGESP em 08 (oito) parcelas mensais de R$ 55.499,46, a partir da fatura
dos servigos prestados em junho de 2009."; e

Informamos que no total jd descontamos da CONTRATADA ALBATROZ, o valor de R$ 221.997,84, conforme
abaixo demonstrado:

ClI de Autorizacdo de Pagamento

Meés de Prestagdo dos Servigos Valor Descontado na Fatura
e Descontos

Junho /2009 R$ 55.499,46 240/09, de 27.07.09
Julho /2009 R$ 55.499,46 260/09, de 17.08.09
Agosto /2009 R$ 55.499,46 301/09, de 21.09.09
Setembro /2009 R$ 55.499,46 342/09, de 23.10.09

Recomendagdo 3: "Recomendamos a CEAGESP que providencie a verificagdo rotineira da folha de
pagamento da Albatroz e da correspondéncia entre o cdlculo da fatura e as planilhas de horas, antes de
efetuar os pagamentos das faturas, visando confirmar se os custos de saldrio, adicionais e beneficios que
compdoem a planilha de custos estdo refletidos nos pagamentos da Albatroz a seus funciondrios e se o cdlculo
da cobranga foi realizado corretamente."”

continua
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Providéncias:

"Vamos intensificar a conferéncia das faturas mensais em termos de horas de servigos efetivamente prestadas
pela CONTRATADA."; e

"A conferéncia recomendada jd estd sendo realizada tendo como orientagdo os aspectos abordados."
Recomendagdo 4: "Recomendamos a CEAGESP que instrua a contratada para que o adicional devido aos
vigilantes condutores passe a constar da folha de pagamento dos funciondrios, dando maior transparéncia ao
processo.”

Providéncias:

"Oficiamos a Albatroz para que passe a incluir os adicionais de condugdo de veiculos, pagos a seus
empregados, na folha de pagamento desses. Tal procedimento serd verificado na proxima fatura, sob pena de
ndo efetivagdo do pagamento."; e

"A ALBATROZ atendendo nossa instrug¢do, a partir do més de junho passou a incluir na folha de pagamento
de seus funciondrios o adicional devido aos vigilantes condutores."

Para verificagdo da efetividade das providéncias realizou-se a verificagdo dos documentos comprobatorios
no Processo, atestando-se o atendimento a essa recomendacdo. Por fim, ressaltamos que o valor de R$
443.995,64, recalculado pela CEAGESP, em atendimento a recomendagcdo da CGU, foi inteiramente
ressarcido pela ALBATROZ, em 8 parcelas de R$ 55.499,46, a partir de junho/2009.

Sintese dos Resultados Obtidos

O ressarcimento integral pela Albratoz 8 CEAGESP do valor de R$ 443.995,64 e a adequagdo dos termos
contratuais.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ressaltamos como fator positivo a implementacao integral das recomendacdes, bem como a ado¢do de novos
critérios, buscando a regularidade nas novas contratagdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
10 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.9 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.9. Criacdo de normativos voltados as contratagdes de servigos por precos publicos (dgua, saneamento
basico, telefonia fixa e interurbana e energia elétrica);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Conforme trechos abaixo, do Relatério da CGU n° 246698 - exercicio de 2009, podemos verificar que
providéncias foram adotadas para implementagdo, sendo apresentada somente como INFORMACAO,
portanto, ndo foi contemplada no Plano de Providéncias.

6.2.1.2 INFORMACAO: (050)

No exercicio anterior, esta Controladoria-Regional apontou deficiéncia no atendimento a Lei n° 8.666/93,
art. 60 - precariedade na gestdo de contratos celebrados pela CEAGESP, item 1.1.7.1 do Relatério n°
224907.

Na Auditoria, verificou-se que a Unidade ndo formalizou contratos para fornecimento de alguns servigcos por
precos publicos. No Relatorio foram feitas recomendacdes para que houvesse a implementacdo de controles
para que sempre haja compatibilidade entre os gestores formalmente indicados e os efetivos gestores de
contrato.

Em resposta as recomendacdes, a Unidade informou as seguintes providéncias, por meio do Oficio n
11172009, de 13 de agosto de 2009, e do Oficio n® 168/2009/PRESD, de 23 de novembro de 2009:
"Materializar as normas e controles necessdrios para o cumprimento da legislacdo vigente, apresentar as
atividades prioritdrias e o cronograma para implantagdo."; e

"Apos a conclusdo dos estudos do Grupo de Trabalho instituido pela CEAGESP, através da Portaria
007/2009, a Diretoria designou o DEMAN - Departamento de Engenharia e Manuten¢do como a drea
gestora que adotard os procedimentos necessdrios para atender as recomendagées. A SEAGE - Segdo de
Elaboragdo e Apoio a Gestdo de Contratos, em sua competéncia, procederd ao acompanhamento e
orientacdo a drea gestora, e demais procedimentos administrativos cabiveis, previstos nos normativos
internos a partir da solicitagdo desta."

Para verificacdo da efetividade das providéncias realizou-se a verificacdo de alguns processos. A andlise
dos processos selecionados revelou o atendimento a essa recomendagdo, sem prejuizo da continuidade da
sua verificacdo em trabalhos a serem realizados futuramente. Grifo nosso

6.2.5.2 INFORMACAO: (054)
No exercicio anterior, esta Controladoria-Regional apontou deficiéncia na formagdo de processos de
pagamentos de despesas pelo fornecimento de servigos por pregos piblicos, item 1.1.7.5 do Relatorio n°

224907.

o

continua
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Na Auditoria verificou-se que a Unidade ndo dispunha de procedimento especifico para os pagamentos de
despesas pelo fornecimento de servicos por precos piublicos; em alguns casos ndo havia um contrato
administrativo celebrado, mas, somente, um contrato de adesdo aos servigos da concessiondria local. Em
muitos casos os pagamentos eram feitos por meio de débito automdtico.

No Relatorio foram feitas recomendagées para que se criassem os controles necessdrios e fosse demonstrado
o cumprimento da legislagdo.

Em resposta as recomendagdes, a Unidade informou as seguintes providéncias, por meio do Oficio n
11172009, de 13 de agosto de 2009, e do Oficio n° 168/2009/PRESD, de 23 de novembro de 2009:
Recomendagdo 1: "Materializar as normas e controles necessdrios para o cumprimento da legislacdo
vigente, apresentar as atividades prioritdrias e o cronograma para implantagdo."

Providéncias:

"A CEAGESP instituiu através da Portaria 017/2009, Grupo de Trabalho, cujas atividades jd foram
concluidas e o Relatorio Final (ANEXO II) encaminhado as Diretorias para conhecimento e deliberagdo
quanto as recomendagées. Em 11/08/2009 o assunto foi Pauta da Reunido de Diretoria n° 27, na qual ficou
definido a drea e o gestor responsdvel pelos respectivos contratos (prestagdo de servicos por prego piiblico),
estes ficardo responsdveis pela implementagdo das recomendagdes em conjunto com as dreas correlatas.”; e
"Serdo adotadas as medidas necessdrias para implementagdo da recomendagdo."

Recomendacgdo 2: "Aperfeicoar as rotinas de controle interno quanto a verificagdo dos processos referentes a
prestagdo de servigos por prego piiblico."

Providéncias:

"Além das recomendagées sugeridas pelo Grupo de Trabalho, para o aperfeicoamento dos controles internos,
a CEAGESP através do DEARH - Departamento de Administragcdo de Recursos Humanos, e da SEDEP -
Secdo de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, estd provendo a capacitagdo dos agentes fiscalizadores,
através da ENAP - Escola Nacional de Administragdo Piiblica."; e "Informamos que a CEAGESP através do
DEARH - Departamento de Administragcdo de Recursos Humanos / SEDEP - Secdo de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas, promoveu a capacitagdo de alguns gestores, com cursos ministrados pela ENAP - Escola
Nacional de Administracdo Publica, conforme certificados anexos (ANEXO II), que possibilitard a
implementagdo da referida recomendagdo de forma adequada."

Para verificacdo da efetividade das providéncias realizou-se a verificagdo de alguns processos. A andlise
dos processos selecionados revelou o atendimento a essas recomendagoes, sem prejuizo da continuidade de
sua verificacao em trabalhos futuros. Grifo nosso

o

Sintese dos Resultados Obtidos

Adequacdo dos processos dessa natureza, levando-se em consideracdo que nas auditorias posteriores
realizadas pela CGU, ndo foram identificadas inconsisténcias com relagdo a este tema.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

A companhia aprimorou os procedimentos fortalecendo os controles internos da drea gestora, refletindo
positivamente na regularidade destes processos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
11 016.626/2009-4 | 1948/2012 - 2* Camara | 9.4.10 DE Oficio 709/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Deliberacio

9.4.10. Regularizacdo das pastas funcionais dos funciondrios quanto a documentagdo comprobatdria da
regularidade da contratacio;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

A CEAGESP, através do DEARH - Departamento de Administracio de Recursos Humanos, implantou um
Check list dos processos de Admissdao e Demissdo, salientando que nio serd permitido qualquer tipo de
Admissdo sem os pré-requisitos exigidos no PCCS vigente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Implementacdo do Check List pela drea do RH, auxiliando na otimizag@o dos resultados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Aspecto positivo € a redug@o e/ou inexisténcia de erros, e o fortalecimento dos controles internos referentes ao
processo admissional.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
12 028.574/2011-7 792/2012 - Plendrio 9.2. DE Oficio 726/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.2. determinar a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo (Ceagesp) que:

9.2.1 se abstenha de prorrogar o Contrato 042/10-1491-1106-05-030-11-1, celebrado com a empresa
Construrban Logistica Ambiental Ltda., vencedora do Pregdo Eletronico 003/2011, promovendo,
oportunamente, se assim desejar, novo certame para substitui-lo tdo logo expirado seu prazo original de
vigéncia;

9.2.2 na licitacdio que vier a ser realizada, em substitui¢do ao contrato atual, exclua a exigéncia técnica relativa
a destinacdo de residuos orginicos oriundos especificamente de frutas, legumes e verduras, limitando-se a
requerer experiéncia na destinacdo de residuos organicos em usina de compostagem,;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Através do Oficio n° 124/2012/PRESD de, 04 de maio de 2012, diante do acérdio em referéncia, a
CEAGESP, regularmente representada por seu Diretor-Presidente, com base no artigo 277 e 285 do
Regimento Interno do TCU, apresentou recurso, na forma de pedido de reconsideracdo, contra a decisdo,
requerendo-se desde ja efeito suspensivo.

A decisdo recorrida determina a CEAGESP para se abster de prorrogar o contrato celebrado com a empresa
Construrban Logistica Ambiental, vencedora do Pregio Presencial 003/2011, e que na licitacdo que vier a ser
realizada, em substitui¢do ao contrato atual, seja excluida a exigéncia técnica relativa a destinacao de residuos
organicos oriundos especificamente de frutas, legumes e verduras, limitando-se a requerer experiéncia na
destinagdo de residuos orginicos em usina de compostagem.

O contrato atual vence em 27/06/2012, ou seja, daqui a 53 dias. Os servicos objeto do contrato se referem a
coleta de compostos orgédnicos oriundo de frutas, verduras e legumes do Entreposto, bem como de todos os
compostos solidos (lixo) gerados o Entreposto. Trata-se evidentemente de servicos essenciais a higiene e
funcionamento do Entreposto, sem os quais ndo é possivel que sejam executadas as atividades da Companhia,
tampouco que sejam realizadas as atividades dos mais de 5.000 permissiondrios que nele atuam.

Uma nova licitacdo para contratagdo de tais servi¢os tem um rito procedimental que demanda ao menos 06
meses, em razdo dos preparativos internos, como montagem de Processo, elaboracdo de memorial descritivo,
obtencdo de or¢camentos, aprovagdo nas dreas técnicas internas, elaboracdo do edital, aprovagdo juridica, e em
razdo da fase externa do procedimento, pois como se trata de servigos que possuem bastante competitividade,
ndo é rara a apresentacdo de impugnacdes, recursos, mandados de seguranca e representacdes no TCU.

Assim, a ndo prorrogacdo do atual contrato levaria a contratacdo dos servicos emergencialmente, visto que nao
haveria tempo suficiente para a conclusdo do procedimento licitatério. Cremos que a contratacdo emergencial
ndo seja a melhor medida, tendo em vista que hd contrato com previsao de prorrogagdo, e ainda no primeiro
ano de vigéncia.

continua
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Por outro lado, a decis@o quanto a ndo prorrogacdo do contrato estd consubstanciada no relatério do auditor
que considera de que fato a empresa Trans-lix, primeira colocada, deveria ter sido inabilitada, uma vez que
ndo apresentou o balanco patrimonial formulado de acordo com a legislacdo em vigor, € que o recurso
apresentado por ela, contra sua inabilita¢do, era de fato intempestivo.

No entanto, considera que se a empresa fosse habilitada, o fato de ter apresentado proposta de preco menor,
resultaria em economia para a Administracdo. Com isso, sugere que o contrato, oriundo de regular
procedimento licitatério, ndo seja prorrogado para que se dé nova oportunidade para que a empresa
representante possa participar de novo processo licitatdrio.

Ora, o fato da empresa primeira colocada ter apresentado preco menor, mas ter sido inabilitada, ndo pode ter o
condao de prejudicar todo o procedimento licitatério, conduzido de forma regular.

A licitagdo foi realizada na modalidade pregdo presencial, com ampla participa¢do das empresas existentes no
mercado, com disputa de preco entre elas na sessdo de lances. Ou seja, houve ampla competitividade e os
precos finais sdo compativeis com os de mercado e resultante de procedimento licitatério competitivo.

Todo esse procedimento ndo pode ser desconsiderado, supondo-se que em nova licitacdo, a empresa que ndo
apresentou seus documentos regularmente no processo, vird a corrigi-los. Com isso estdo sendo penalizadas as
empresas que participaram regularmente do procedimento e apresentaram sua documenta¢ido em ordem.

Por outro lado, em relagdo a experiéncia demonstrada pela empresa Trans-lix, ndo concordamos com a andlise
efetuada na instrucdo, posto que os atestados de conteinerizagdo ndo demonstraram experiéncia sequer
préxima da exigida no edital. Basta analisar com detalhe o atestado emitido pelo Hospital Oswaldo Cruz, o
valor financeiro nele constante, o tamanho da operagdo, e serd verificado que o atestado ndo se refere nem a
10% (dez por cento) da experiéncia exigida, ou seja, ndo representa nem 5% (cinco por cento) do total
coletado diariamente, mensalmente e anualmente na CEAGESP.

E natural que o fato de se tratar de proposta da empresa primeira colocada, possa gerar alguma presungio de
veracidade absoluta aos seus argumentos. Mas € necessdrio maior diligéncia ao analisar os atestados
apresentados. Aos analisar o contedido do atestado apresentado pela requerente e emitido pelo Hospital
Oswaldo Cruz, se verifica que ndo se tratam de coletas nem semelhantes, nem andlogas, quer em relacdo ao
volume (menos de 5% do total a ser executado na CEAGESP), quer em relacdo ao objeto licitado.

Ademais, ndo se apresenta desproporcional a exigéncia de comprovacdo de que 50% dos servigos de
vigilancia armada tenham sido prestados em estabelecimentos financeiros. Veja-se que, nos limites do art. 30
da Lei de Licitagcdes, nada obsta que a Administragdo Publica possa, manuseando o poder discriciondrio,
delimitar as exigéncias de qualificagdo dos licitantes. Tudo de acordo com o principio da proporcionalidade,
que impede que a discricionariedade possa resvalar para a arbitrariedade. (Acérdao n° 1.814/2006, Plenério,
rel. Min. Benjamin Zymler)

O julgamento da capacidade operacional, no quesito container, se pautou na andlise do conteido intrinseco ao
proprio atestado, que ndo consegui demonstrar experiéncia andloga a requerida para operar no Entreposto, e
estd consoante com a orientacdo jurisprudencial dessa D. Corte.

Sintese dos Resultados Obtidos

Por se tratar de um servico essencial e extremamente necessario a manutencdo das atividades da Cia. foram
plenamente apresentadas as razdes para a prorrogacgio contratual.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Citamos o aspecto negativo que prejudicou o atendimento da recomendacéo: A impossibilidade de encerrar o
servico, porém estdo em andamento os trabalhos para realizacdo de uma nova licitacdo, cujos documentos
encontram-se autuados junto ao Processo Administrativo n° 043/2013 - Contratagdo de Servicos - Coleta de
Residuos no Entreposto Terminal de Sdo Paulo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
13 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara 9944i DE Oficio 1142/2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4. determinar a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S@o Paulo, acerca das ocorréncias
constatadas no exame destas contas, que comprove, no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, a adogdo das
seguintes medidas:

9.4.1. apuragdo da responsabilidade e, se for o caso, instaura¢do de tomada de contas especial (item 7.2.2.16,
fls. 291/324, vol. 1) em relacdo aos seguintes fatos:

9.4.1.1 prescricdo de imposto de renda a restituir referente aos anos de 1992, 1993, 1994 e 1995;

9.4.1.2 débitos decorrentes de adiantamento de saldrios identificados no item 4.1.2.1 do relatério de avaliacdo
de gestao de 2004;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

9.4.1.1 Nao houve prescri¢do de imposto de renda a restituir referente aos anos de 1992, 1993, 1994 e 1995,
estes foram devidamente restituidos, conforme documentos anexos.

9.4.1.2 Em atendimento ao Acdérddo n® 2714/2009 - TCU - 1* Camara, foi instaurada Tomada de Contas
Especial, visando a responsabilizacdo dos envolvidos nos prejuizos suportados pela CEAGESP com a baixa
do valor de R$ 53.172,30, resultante de prejuizos & Companhia, conforme recomendagdo da CGU no Relatério
n® 117.283, referente as contas de 2002, através da Portaria n° 23 de 08/09/2009.

O processo foi encaminhado a CGU através do Oficio n° 133/2010/PRESD de 07/10/2010 para avaliacdo e
emissdo do certificado de Auditoria.

Sintese dos Resultados Obtidos

Esclarecimento da ndo prescri¢iio apontada e conclusdo dos trabalhos de Tomada de Contas Especial.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ressaltamos como fator positivo a celeridade dos trabalhos realizados pela Comissdao de Tomada de Contas
Especial visando a implementa¢do da referida recomendac@o.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
14 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.2. DE Oficio 1142/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.2. realizacdo de levantamento para atualizar dados de seus inventdrios, identificando os elementos
necessdrios para perfeita caracterizacdo de seus bens e dos agentes responsdveis pela sua guarda e
administracdo, conforme dispde o art. 84 da Lei n° 4.320/1964, com determinagdo para que qualquer
movimentagdo patrimonial seja feita mediante preenchimento de formuldrio de movimentagdo de bens
patrimoniais (item 7.2.3.12 , fls. 291/324, vol. 1);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

O Relatorio Final do Inventdrio Fisico Patrimonial - 2010 apresentou algumas propostas de agdes que foram
observadas pela drea gestora, estando essas implementadas ou em implementagdo.

Essas agoes abordam, dentre outras providéncias, as solicitagcoes elencadas no item acima, vejamos:

A Secdo Fiscal e Patrimonial - SEFIP, em conjunto com o DEARH - Departamento de Administracdo de
Recursos Humanos, implementou em outubro de 2010 a utilizacdo de um “Termo de Responsabilidade,
Guarda, Uso ou Posse de Bens Méveis do Ativo Fixo”, direcionado a todos os gestores visando conscientizar
acerca das responsabilidades com os bens de sua drea, este termo fica arquivado no prontudrio do gestor
(responsdvel pelos bens e informagdes).

As transferéncias sdo controladas pela SEFIP e demandadas via sistema - Lecom, com isso, fortaleceu-se o
controle exercido sobre a movimentacdo de bens patrimoniais.

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendacdes do Relatdrio Final do Inventério Fisico Patrimonial - 2010 foram realizadas e os controles
internos envolvidos foram fortalecidos, principalmente devido ao controle informatizado (sistema Lecom).

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, citamos o constante controle que se criou apds esta constata¢do, prova disto esta no
inicio de um novo inventdrio no exercicio de 2012, o qual se estendeu em 2013 e, atualmente, se encontra na
fase final de elaboracdo. Destacamos também a responsabilidade demandada aos gestores das dreas pela
guarda dos respectivos bens.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
15 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.3. DE Oficio 1142/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberacio

9.4.3. fazer constar em seu relatério de gestdo os seguintes itens (item 7.2.4.6, fls. 291/324, vol. 1):

9.4.3.1. descri¢do dos objetivos e metas (fisicas e financeiras) pactuados nos programas sob sua geréncia,
previstos na Lei Or¢amentdria Anual, e das acdes administrativas (projetos e atividades) contidas no seu plano
de agao;

9.4.3.2. descricdo dos indicadores e outros parametros utilizados para gerenciar a conformidade e o
desempenho dos programas governamentais e/ou das agdes administrativas;

9.4.3.3. avaliag@o dos resultados da execucdo dos programas governamentais e/ou das agdes administrativas,
levando-se em conta os resultados quantitativos e qualitativos alcancados e a eficécia, eficiéncia e efetividade
no cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos, com esclarecimentos, se for o caso, sobre as causas que
inviabilizaram o pleno cumprimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Os subitens destacados no item 9.4.3. foram observados nos Relatérios de Gestao dos ultimos exercicios,
conforme foi constatado durante os trabalhos de auditoria realizados pela CGU nos tltimos exercicios.

Sintese dos Resultados Obtidos

A recomendacio foi implementada e evidenciada através do Relatério de Gestdo 2010.
Para os préximos orcamentos a CEAGESP ja realizou uma readequagdo dos indicadores visando expressar a
realidade da Companhia, conforme informado em quadros anteriores.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo a reestruturag@o feita com relacio a forma de demonstrar os indicadores
existentes na Companhia, conforme informado em quadros anteriores.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
16 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.5. DE Oficio 1142/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.5. ap6s o atesto da drea competente declarando que os servicos ou produtos foram efetivamente recebidos,
conforme os arts. 62 e 63 da Lei no 4.320/1964, vinculagdo explicita entre o comprovante de entrega do bem
ou de prestagdo do servico e a liquidagdo da despesa, tal como a aplicacdo de carimbo de “pago” as notas
fiscais quando do seu pagamento, para evitar a possibilidade de reapresentacdo de nota fiscal, a qual pode
resultar em pagamento em duplicidade (item 7.3.5.5, fls. 291/324, vol. 1);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

A época foi destacado que a recomendacdo sempre foi observada, e que tal procedimento seria reiterado, para
que ndo fossem geradas novas ocorréncias.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aprimoramento dos controles internos com relagdo a este procedimento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

A adocdo de um maior controle com relacdo a esta etapa do Contas a Pagar, refletiu positivamente no
aperfeicoamento do processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
17 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara gjg DE Oficio 1142/2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.6. na contratacdo de funciondrios para os quadros da empresa, observacdo de que o mero preenchimento
de formularios/declaragdes pelos candidatos nao supre a apresentagdo de documentacdo comprobatéria de que
estes atendem aos requisitos exigidos para o cargo pelo edital de concurso publico e/ou pelo Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios da Ceagesp (item 6, fls. 625/633, vol. 1);

9.4.7. Inclusdo, nas pastas funcionais de seus funciondrios, de documentacio completa, que comprove a
regularidade da contrata¢do, de forma a viabilizar a fiscalizacdo, pelos 6rgdos de controle, do atendimento,
pelos contratados, dos requisitos para o cargo (item 6, fls. 625/633, vol. 1);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Quanto aos itens 9.4.6 e 9.4.7, temos a informar que o DEARH desenvolveu um Check list dos processos de
Admissao e Demissao, disponibilizado na Intranet, e comunicou as dreas correlatas (SEDEP e SEPES), que
nfo serd permitido qualquer tipo de Admissdo sem os pré-requisitos exigidos no PCCS vigente.

Sintese dos Resultados Obtidos

Houve a conscientizacio do DEARH da necessidade de implementar os controles exercidos sobre as
admissdes e suas sec¢des internas foram orientadas acerca das exigéncias previstas no Plano de Cargos e
Carreira vigente.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos a atuagdo do Departamento de Administragdo de Recursos Humanos na
implementacdo das determinacdes citadas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
18 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.8. DE Oficio 1142/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.8. caso os funciondrios a seguir relacionados ainda pertengam aos quadros funcionais

da Ceagesp, verificacio do atendimento dos requisitos para contratacdo nos respectivos cargos (exigidos pelos
editais dos concursos publicos de 2002 ou 2004 e/ou pelo Plano de Cargos, Carreira e Saldrios da Ceagesp),
com dispensa daqueles que ndo preencham tais requisitos e fazendo constar da pasta funcional dos demais a
comprovagdo de que a contratacdo foi regular (item 6 , fls. 625/633, vol. 1):

Contratado Cargo

Alfredo Ioshio Matsumoto - Orientador de mercado

Izabel Guerra Aradjo - Assistente Executivo III

Giovanni Dominici - Gerente de Operagdes 11

Salvador G. D. Khuriyeh - Gerente do Departamento de Recursos Humanos

Debora Maximo de Souza - Chefe de Secdo II

Euclides Messias Amorin - Coordenador de Assessoria

Ligia Domingues da Silva - Secretdria da Diretoria

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Atualmente apenas o funciondrio Giovanni Dominici pertence ao quadro funcional da Cia, ocupando o cargo
de Gerente de Operacdes II, o qual foi readmitido em 2011, apés a implantagdo do novo PGECF - Plano
Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram realizados os devidos levantamentos e verificada a regularidade dos processos.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como aspecto positivo, citamos a evidéncia de regularizagdo, no passado, dos funciondrios contratados.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 148

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
19 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.9. DE Oficio 1142/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

9.4.9. instauracdo de tomada de contas especial, caso ainda ndo o tenha feito, com vistas a apuragdo de
responsabilidade e ao ressarcimento do possivel dano identificado no relatério da comiss@o de sindicancia
instaurada pela Portaria 100/2003.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que as Tomadas de Contas Especiais solicitadas foram instauradas. Em contrapartida, foi
impetrada uma Acdo Civil Piblica sob o n° 2003.61.00.011664-8 visando o ressarcimento do possivel dano.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Tomada de Contas ja havia sido instaurada e ja havia a impetracdo de uma Acdo Civil Pdblica com o
respectivo valor envolvido.

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como aspecto negativo citamos a devolugdo a CEAGESP, pela CGU, da referida Tomada de Contas, porém ja
se encontra em processo de adequagdo, conforme recomendagdo da CGU, e em breve serd remetida para nova
andlise do Controle Interno Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
20 | 027.911/2010-1. | 2.303/2012 -Plen4rio 9.91'_11'.1 Oficio Clrcs‘gj‘g/[‘;'},kozgl 2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

Reporta-se ao Acérdao 2.132/2010:

9.1.1.1. no prazo de 6 (seis) meses, efetuem levantamento no intuito de identificar e regulamentar, em todos os
niveis de negdcio, mediante andlise criteriosa de suas rotinas e procedimentos, as atividades passiveis de
terceirizacdo, de modo a separd-las de acordo com sua natureza (v.g. conservagdo, limpeza, seguranca,
informatica, assessoramento, consultoria, e outras), em consonancia com as disposicdes do Decreto n°
2.271/1997 e da Simula TST n° 331;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Através da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, realizamos um exame detalhado em todas as areas
da Cia. visando identificar as atividades passiveis de terceirizacdo que estejam em conformidade com os
preceitos do Decreto n® 2.271/1997 e da Simula TST n°® 331. As informagdes deste trabalho, além de servirem

de subsidio para implementacdo da determinacdo do TCU - Tribunal de Contas da Unido, também serdo
objeto de regulamentag¢@o interna - via normativos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi realizado um trabalho especifico das atividades da Cia. e identificou-se integralmente todas aquelas as
passiveis de terceirizacdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos a imediata atuacdo da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, na
realizag@o de um trabalho especifico a fim de atender o Acérdio 2.132/2010 do Controle Externo Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
21 | 027.911/2010-1. | 2.303/2012 -Plen4rio 9_91'.11'_2 Oficio Clrcs‘gj‘g/[‘;'},kozgl 2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

Reporta-se ao Acérdao 2.132/2010:

9.1.1.2. no prazo de 2 (dois) meses, contado a partir do cumprimento da medida descrita no subitem anterior,
confrontem os objetos de todos os contratos de prestagdo de servigos terceirizados em andamento com as
atividades identificadas a partir do levantamento acima, e identifiquem o ndmero de trabalhadores
terceirizados que se enquadrem em alguma das seguintes situacdes irregulares: ocupacdo de atividades
inerentes as categorias funcionais previstas no plano de cargos da empresa; exercicio de atividade-meio e
presenca de relag@o de subordinacio direta e pessoalidade; e exercicio de atividade-fim;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

A CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, realizou o levantamento de todos os contratos vigentes,
posteriormente confrontou o objeto desses contratos com o PCCS - Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios
vigente, a fim de identificar a ocorréncia de trabalhadores terceirizados realizando atividades inerentes as
categorias funcionais do referido PCCS, observou-se, também, se nas atividades terceirizadas havia exercicio
de atividade-meio com presenca de relacdo de subordinacdo direta e pessoalidade, e exercicio de atividade-
fim. Nossos exames ndo identificaram a ocorréncia dessas situacdes irregulares.

Ressaltamos que na realizacdo das auditagens, principalmente nas Unidades do Interior, (Entrepostagem e
Armazenagem) € previsto, entre outros, o procedimento de exame especifico na drea de contratos terceirizados
- objetivando a identificacio de subordina¢do direta e pessoalidade que possam caracterizar vinculo
empregaticio.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram identificadas as atividades passiveis de terceiriza¢@o e nao foram detectadas irregularidades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos a atuacdo da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, na realizagdo de
um trabalho especifico a fim de atender o citado Acérddo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
22 | 027.911/2010-1. | 2.303/2012 - Plendrio 9_91'.11'_3 Oficio Clrcs‘}lzlj‘;d‘;'},kozgl 2012
()rgﬁo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Deliberaciao

Reporta-se ao Acérdao 2.132/2010:

9.1.1.3. no prazo de 4 (meses), contado a partir do cumprimento da medida descrita no subitem anterior,
remetam ao DEST plano detalhado para substituicdo, num prazo de 5 (cinco) anos, de todos os trabalhadores
que se enquadrem nas situacdes relatadas no subitem acima por empregados concursados, em atencdo ao art.
37, inciso 1I, da Constitui¢do Federal, o qual devera contemplar cronograma informativo sobre o niimero e o
percentual de substitui¢des previstas em cada ano;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da Providéncia Adotada

Tendo em vista que nossos exames ndo detectaram a existéncia das situacdes irregulares apresentadas no item
9.1.1.2 ndo ha necessidade de substituicdo dos atuais contratos terceirizados por servidores efetivos
(concursados). Entendemos que as determinacdes do TCU encontram-se atendidas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Nao foram identificadas existéncias de irregularidades nos contratos de terceirizagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos a atuacdo da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, na realizagdo de
um trabalho especifico a fim de atender o citado Acérddo.
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10.1.2 Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento até o Final do Exercicio
Quadro A.10.2 - Situacdo das Deliberacoes do TCU Pendentes de Atendimento no

Exercicio
Unidade Jurisdicionada
Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
01 013.239/2005-4 | 2987/2012 - 1* Camara | 9.4.4. DE Oficio 1142/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Deliberaciao

9.4.4. procedimentos para obter a restituicio dos pagamentos irregulares de saldrio substituicdo aos
funciondrios matriculas 49.396, 49.335, 46.590, 46.966, 46.735, 46.747 e 46.723, apontados no relatério de
auditoria 161.060 da Controladoria Geral da Unido no Estado de Sdo Paulo (itens 7.2.6.14 a 7.2.6.18, fls.
291/324, vol. 1);

Justificativa Apresentada pelo seu nao Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A época a Companhia relacionou os funciondrios que foram reenquadrados, em atendimento 2 esta
recomendacao: matriculas 49.396, 49.335, 46.590, 46.966, 46.735, 46.747 e 46.723. Porém, constatamos que
a gestdo optou por nao realizar procedimentos de devolucdo referente as diferengas recebidas. Tendo em vista
que o fato ndo foi reportado pelo controle interno nos relatdrios posteriores, entendeu-se que o ato da gestao
foi aceito.

Iniciamos os levantamentos acerca dos valores pagos irregularmente, todavia devido ao tempo decorrido e a
mudanga dos sistemas de RH da época, tornou-se necessdrio o levantamento das fichas financeiras antigas
visando identificar o pagamento de saldrio substitui¢do aos funciondrios citados. Destacamos que dos 7 (sete)
funciondrios que receberam os pagamentos, conforme apontado no relatério de auditoria 161.060 da
Controladoria Geral da Unido, 04 (quatro) ainda fazem parte do quadro funcional da Companhia.

Ap6s a realizacdo deste procedimento e a quantificacdo dos valores desembolsados, foi solicitado um parecer
juridico com a finalidade de elucidar e orientar legalmente a forma de realizar o processo de ressarcimento dos
valores e com o apoio da Coordenadoria de Auditoria Interna os valores serdo efetivamente cobrados e/ou
descontados dos funciondrios.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto negativo o tempo decorrido entre a ocorréncia do fato e a apresentacdo da
constatagdo, que prejudicou, em parte, o conhecimento e a regularizag¢do do ato, todavia estdo sendo envidados
esforcos para implementar a referida determinacgdo.
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10.1.3

Recomendacoes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A.10.3 - Relatério de Cumprimento das Recomendacoes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

1 2012.03844 3.1.5.4 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Servidores de outros 6rgdos contratados sem a devida regularidade.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos ao DEARH da CEAGESP que se abstenha de concluir processos de admissdao ou requisi¢ao
sem a comprovagdo do cumprimento da totalidade dos requisitos para cada cargo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"A referida recomendagdo serd implementada pelo DEARH nos demais casos."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a implementar a recomendag@o nos préximos processos de admissao/requisi¢ao, o
que serd verificado em auditorias futuras.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Podemos destacar como aspecto positivo o comprometimento do DEARH em implementar a recomendag@o nos
proximos processos de admissdo/requisi¢@o, o que serd verificado em auditorias futuras pela CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

2 2012.03844 3.1.1.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de formalizag@o da divulgagdo, conscientizacdo e orientagdo do controle interno aos funciondrios.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos que a drea de controle interno promova reunides de conscientiza¢@o junto aos funciondrios e a
producdo de informes que, além de serem fixados em locais adequados para que todos possam 1€-los, propiciem
o aprendizado e a conscientizacio necessdria dos procedimentos do Controle Interno da CEAGESP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"A CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, na execugcdo dos trabalhos previstos no PAINT, realiza uma
reunido inicial com as dreas auditadas a fim de conscientizar a equipe da importdncia e necessidade dos
controles internos da Cia. Além disso, na finalizacdo dos trabalhos apresenta ao gestor o resultado que serd
reportado a alta administragdo com as devidas recomendagdes visando fortalecer, implantar e/ou melhorar os
controles internos da drea.

Por fim, a CODIN ird solicitar a CODCO - Coordenadoria de Comunicagdo e Marketing, a viabilizacdo e a
produgdo de informes voltados a conscientizagcdo necessdria dos procedimentos de Controle Interno da
CEAGESP."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade afirma que a recomendagdo j4 foi incorporada aos seus procedimentos, o que serd verificado em
auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo a publicacdo de um artigo sobre Controle Interno na Intranet. Este
documento apresenta de forma sintética a fun¢do do controle interno e seus objetivos, apresenta, também a
sistemdtica da atuacdo da auditoria interna da Cia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

3 2012.03844 3.1.6.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

Utilizac¢do de unidade “verba” em planilha or¢amentdria e inexisténcia de composicao de precos unitarios.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a CEAGESP que, quando da realizacdo de licitacdes para execucdo de obras ou prestagdo de
servigos, atente para a obrigatoriedade de composicdo dos custos unitdrios de todos os itens da planilha
orcamentdria, abstendo-se de utilizar unidade “verba”, em conformidade com a Stimula TCU n° 258.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DIOPE/DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutencio

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"A referida recomendacdo serd implementada em todas as demais licitacées para execugdo de obras ou
prestacdo de servigos, atentando-se para a obrigatoriedade de composigcdo dos custos unitdrios de todos os
itens da planilha orcamentdria, abstendo-se de utilizar unidade 'verba', em conformidade com a Siimula TCU
n’258."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a implementar a recomendacdo na realizacdo das préximas licitagcdes, o que serd
verificado nas auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo os procedimentos que serdo adotados quando da realizacdo de novas
licitagdes, observando a recomendagdo do Controle Interno Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

4 2012.03844 3.1.6.4 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

Acordo Coletivo de Trabalho com a FETRAMESP ja expirado, sem celebracdo de novo acordo.

N° Recomendacao: 001
Recomenda-se a CEAGESP que, ao iniciar os procedimentos para celebragdo de contratos, o faca com a
antecedéncia necessdria para nio prejudicar a prestacdo de servigos imprescindiveis.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

COLIC/SEAGE - Secdo de Elaboracdo e Apoio a Gestdo de Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"A referida recomendagdo serd implementada através da antecipagcdo necessdria de inicio dos procedimentos
para celebragdo de contratos, para ndo prejudicar a prestacdo de servicos imprescindiveis."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a atender a recomendagdo, o que serd verificado em auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Novos procedimentos serdo aplicados visando a antecipagdo das celebra¢des de contratos/termos evitando-se
que prestacdes de servicos fiquem descobertas ou cessem por determinado periodo, concretizando, de modo
geral, um fator positivo a gestdo da Administragao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

5 2012.03844 3.1.2.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

A Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo é prestadora de servicos ao cidaddo, porém
ainda ndo implementou a carta de servigos ao cidadao.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que providenciem a divulgacdo dos servicos prestados pela CEAGESP nos
moldes preconizados pelo Decreto n° 6.932/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODGO - Coordenadoria de Governanca Corporativa

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"Em 2012 iniciamos a implantacdo da Lei de Acesso a Informagdo, com isso, iremos complementar nossa
pdgina de transparéncia publica incluindo a divulgacdo dos servicos prestados pela CEAGESP nos moldes
preconizados pelo Decreto n® 6.932/2009."

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise do Controle Interno:
Conforme consulta a pagina eletronica da CEAGESP em 11/12/2012, verificou-se a divulgagdo do Servico de
Informacéo ao Cidaddo, para atendimento a Lei de Acesso a Informacao.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

A mobilizac¢do de todas as dreas envolvidas, visando a implementacdo do referido Decreto destacou-se como
um fator positivo, considerando que possibilitou a celeridade do processo, dentro das limitacdes existentes,
pois algumas informacdes ainda niao estavam nos moldes ideais para o pleno atendimento.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

6 2012.03844 3.1.6.3 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

N

Restricdo a competitividade em licitacdo devido a unificacio em lote tnico de parcelas técnica e
economicamente vidveis individualmente. Auséncia de previsdo no edital quanto ao julgamento das propostas
pelo menor preco global.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a CEAGESP promover a divisdo das obras, servigcos e compras em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente vidveis para licitacdo, ou comprovar a inviabilidade, auséncia de
vantagem econdmica ou perda da economia de escala ao efetuar a divisdo, em atendimento ao art. 23, § 1° da
Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"A referida recomendacdo serd implementada através da promogdo de divisdo das obras, servigos e compras
em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e economicamente vidveis para licitagdo, ou comprovar a
inviabilidade, auséncia de vantagem econdémica ou perda da economia de escala ao efetuar a divisdo, em
atendimento ao art. 23, § 1° da Lei n° 8.666/93."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a implementar a recomendacgdo nas préximas licitagcdes, o que serd verificado em
auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo os procedimentos que serdo adotados quando da realizacdo de novas
licitagdes, observando a possibilidade e a viabilidade da implementa¢do da recomendagdo para determinada
situacdo optando pelo procedimento mais adequado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

7 2012.03844 2.1.1.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de entrega das declaragdes de bens e rendas por detentores de cargos de confianga quando de seu
desligamento dos quadros da CEAGESP, apesar de informagdo de pleno cumprimento da Lei n° 8.730/93 no
Relatdrio de Gestdo.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que aprimorem os controles visando garantir a entrega da totalidade das
Declaracdes de Bens e Rendas dos conselheiros e dos detentores de cargos ou funcdes de confianca, inclusive
quando do desligamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"A drea responsdvel - DEARH - Departamento de Administracdo e Recursos Humanos foi conscientizada da
entrega da totalidade das Declaracées de Bens e Rendas dos conselheiros e dos detentores de cargos ou
fungdes de confianga, inclusive quando do desligamento."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade afirma que a recomendacio ja foi incorporada aos procedimentos da drea de recursos humanos, o
que serd verificado em auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

O aprimoramento dos controles para entrega das DBR’s é um aspecto positivo a ser destacado, considerando
que auxiliard na implementacdo efetiva desta recomendacio, bem como nas informacdes a serem prestadas no
Relatério de Gestao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

8 2012.03844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao

Fragilidades no sistema de controle de concessdo e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 003

Recomendamos aos gestores que atentem para o principio da segregacdo de funcgdes e atribuam as tarefas
concernentes a concessdo de recursos e a andlise e aprovagdo das prestacdes de contas de adiantamentos para
despesas com viagens a funciondrios distintos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contabil

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"A partir de 01/10/12 a apropriagdo e controle dos vales adiantamentos e das prestacdes de contas de viagens
passaram a ser feitos por dois funciondrios."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A CEAGESP informa que a recomendacdo ja foi implementada, o que serd verificado em auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Consideramos como fator positivo a segregacdo de funcido implementada pela drea - a partir de 01/10/2012,
momento em que se inicia uma nova etapa de divisdo de tarefas, visando o fortalecimento dos controles
internos e a implementacao da referida recomendagao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

9 2012.03844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Fragilidades no sistema de controle de concessdo e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 004

Recomendamos aos gestores que avaliem a oportunidade e conveniéncia de alterar o prazo previsto para a
prestacdo de contas de adiantamentos para despesas com viagens, definido em 3 dias tteis pela NP-FN-001,
adequando a realidade da Companbhia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contdbil

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"Visto que, foge ao alcance da SETES - Secdo de Tesouraria, agilizar o encaminhamento e retorno dos
processos de prestagbes de contas pelos diversos setores da companhia, serdo feitas reunidoes com o DEFIC,
Geréncias e Diretorias responsdveis pelos tramites, a fim de conscientizar as diversas dreas da necessidade de
cumprirem os prazos de fluxo de documentos."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:

A alteracdo do prazo para a prestacio de contas ndo foi realizada, mantendo-se o limite de 3 dias tteis para sua
apresentacdo. A Companhia preferiu reiterar a necessidade de seu cumprimento junto as diversas dreas da
empresa. A efetividade da medida dever4 ser verificada em auditorias futuras.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

As reunides com as dreas para conscientizacdo e colaboracdo refletem positivamente na agilidade necessaria ao
bom desenvolvimento do processo, principalmente no ponto em questdo que seria adequar o melhor prazo, ou
seja, o que se pode cumprir.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

10 2012.03844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Fragilidades no sistema de controle de concessdo e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 005
Recomendamos aos gestores que implementem medidas visando garantir o cumprimento do prazo previsto para
a prestagdo de contas de adiantamentos para despesas com viagens.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contdbil

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"Visto que, foge ao alcance da SETES - Secdo de Tesouraria, agilizar o encaminhamento e retorno dos
processos de prestagbes de contas pelos diversos setores da companhia, serdo feitas reunidoes com o DEFIC,
Geréncias e Diretorias responsdveis pelos tramites, a fim de conscientizar as diversas dreas da necessidade de
cumprirem os prazos de fluxo de documentos."

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise do Controle Interno:
A efetividade da medida devera ser verificada em auditorias futuras.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Em complemento a recomendacgdo anterior, as reunides também refletirdo positivamente no cumprimento dos
prazos, seja na manutengdo do prazo vigente ou na alteracdo para um prazo mais adequado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

11 2012.03844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Convénio em execucido embora expirado.

N° Recomendacio: 001

Recomenda-se a CEAGESP abster-se de executar convénio ja extinto, cujo prazo de vigéncia ndo foi
tempestivamente prorrogado mediante celebragdo de termo aditivo com publicacdo resumida na imprensa
oficial.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:

"A recomendagdo serd observada nas proximas prorrogagoes, todavia destacamos que o presente convénio foi
submetido a apreciagdo do Departamento Juridico a fim de verificar a possibilidade de prorrogacdo, sendo
informado da inclusdo de cldusula de convalidag¢do contratual, com vistas a sanar a irregularidade verificada
em todos os atos administrativos praticados apds seu vencimento."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:

A existéncia de cldusula de convalidacdo contratual ja € um reconhecimento de que houve a pritica de uma
ilegalidade, consistindo em medida paliativa para a falha constatada. De qualquer forma, a Unidade se
comprometeu a formalizar e publicar os termos aditivos para os convénios que ainda serdo celebrados, o que
serd verificado em auditorias futuras.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo o comprometimento da Administragdo de formalizar e publicar os termos
aditivos para os convénios que ainda serdo celebrados, tempestivamente, implementando assim a referida
recomendacdo, utilizando-se da cldusula de convalidacdo somente em casos excepcionais.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

12 2012.03844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Convénio em execucido embora expirado.

N° Recomendacao: 003
Recomenda-se a8 CEAGESP comprovar o vinculo de todos os profissionais relacionados nas prestagdes de
contas com as agdes previstas no Plano de Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"Nas atuais prestagbes de contas do chamamento 01/2012 estdo devidamente comprovados os vinculos
profissionais com as agdes do Plano de Trabalho.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:

O Anexo X apresenta relacdo de funciondrios, funcido e acdo do plano de trabalho. Ao analisar a tabela,
verifica-se que as a¢des do plano de trabalho cont€ém apenas a descricdo das atividades desenvolvidas pelos
funciondrios. Em alguns casos € possivel identificar acdes mais especificas do Plano de Trabalho, tais como:
“Escola Ampliada”, “Escola de Futebol Bola de Ouro”, “Educacdo Infantil”. H4, entretanto, algumas fungoes
como administrativas, auxiliares de classe, copeiras em que ndo € possivel estabelecer vinculo com as acdes
mais especificas do Plano de Trabalho.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

As prestagdes de contas do chamamento 01/2012 apresentam os comprovantes dos vinculos profissionais com
as acdes do Plano de Trabalho, refletindo positivamente no que foi proposto pelo 6rgdo de controle interno.
Destacamos a manuten¢do deste procedimento para as demais prestagdes correlatas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

13 2012.03844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Convénio em execucido embora expirado.

N° Recomendacao: 004
Recomenda-se 8 CEAGESP verificar e atestar o cumprimento de metas estabelecidas no Plano de Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"Esta acdo é devidamente acompanhada pela Coordenadoria de Sustentabilidade e foi devidamente
observada no novo chamamento - 01/2012.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:
O termo circunstanciado ao contrato 139/09-1377-1006-21-100-01-0 estabelece as metas pactuadas por projeto
e o nimero de atendimentos realizados em 2011 e 2012.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Conforme observado pelo Orgio de Controle Interno, o Termo Circunstanciado estabelece as metas pactuadas
por projeto e o nimero de atendimentos realizados em 2011 e 2012. Portanto, em continuidade a esta agdo,
positiva, para o proximo convénio os trabalhos também serdo devidamente acompanhados pela drea gestora e
formalizados adequadamente, visando a transparéncia dos procedimentos adotados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

14 2012.03844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Convénio em execucido embora expirado.

N° Recomendacao: 005

Recomenda-se 8 CEAGESP que avalie a oportunidade e conveniéncia de promover a abertura de novo
Chamamento Publico para desenvolvimento do Programa Séciocultural e de Cidadania - Projeto "Educar para a
Cidadania Nossa Turma".

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"Foi iniciado um novo chamamento piiblico (01/2012) em 23/03/2012 cujo contrato foi firmado em 03/09/12.

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:
A Unidade entende ser conveniente a manuten¢do do Projeto “Educar para a Cidadania Nossa Turma” e por
isso procedeu a assinatura de novo convénio.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

A Administracdo firmou um novo contrato para continuidade da ag@o proposta, visando a manutencio dos
trabalhos realizados, pois esta ag@o reflete positivamente na vida de diversas criancas e adolescentes.
Destacamos como ponto positivo a forte atuagdo da Coordenadoria de Sustentabilidade, gestora deste
convénio.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

15 2012.03844 3.15.3 Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Reiteracdo das préticas de contratacdo e nomeacdo para funcdes de confianca e cargos em comissdo em
desacordo com as diretrizes da prépria Companhia.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos aos responsdveis do DEARH que zelem pelo cumprimento dos requisitos, assim como da
entrega da totalidade da documentacio exigida, nas futuras contratacdes realizadas pela Companbhia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"O DEARH observard o cumprimento dos requisitos, assim como da entrega da totalidade da documentagdo
exigida, nas futuras contratagoes realizadas pela Companhia, visando o atendimento da recomendagdo."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anélise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a implementar a recomendacdo, o que serd verificado em auditorias futuras.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias
pelo Gestor

Esta recomendacdo reflete positivamente na rotina de admissdo dos funciondrios da Companhia, pois
possibilita que o Departamento responsdvel reveja os pontos de fragilidade e direcione esforcos para que
efetivamente adotem-se providéncias definitivas para fortalecer os controles internos exercidos sobre os
processos de admissdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

16 2012.03844 3.13.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Coédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Preenchimento com conceitos inadequados no Quadro A.12.1 - Gestdo da Tecnologia da Informacdo da
Unidade Jurisdicionada.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a unidade que preencha o Quadro A.12.1 - Gestdo de Tecnologia da Informacdo da Unidade
Jurisdicionada de modo a refletir a real situacdo dos diversos segmentos da drea de TI. Dessa forma, sua
avaliacdo deve seguir os aspectos objetivos e essenciais para que sua evolu¢do possa ser compreendida
adequadamente pelos 6rgdos de controle.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacio do Gestor:
"Haverd conscientiza¢do da drea gestora de Tl e o adequado preenchimento dos referidos quadros na
elaboragdo do Relatorio de Gestdo, visando facilitar a avaliagdo pelos Orgdos de Controle.”

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise do Controle Interno:
A implementag@o da recomendacdo deverd ser verificada quando da elaboracdo do Relatério de Gestdao 2012.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

O fator positivo observado na adog¢do das providéncias, foi a busca por conscientizagio da drea gestora, quanto
ao adequado preenchimento do referido quadro, refletindo a realidade da Companhia e permitindo que o Orgao
de Controle interno desenvolva a sua andlise de forma precisa com base nas informacdes recebidas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

17 2012.03844 3.1.7.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Coédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Realizacdo de alteragdes contratuais sem formalizagdo por termo aditivo e sem apresentar a motivagdo para
cada uma.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a CEAGESP que quaisquer alteracdes contratuais promovidas encontrem-se devidamente
justificadas no processo e sejam formalizadas por meio de termo aditivo, inclusive com publicacio resumida na
imprensa oficial, em atendimento aos arts. 60, 61 e 65 da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da Providéncia Adotada

Manifestacao do Gestor:
"Serdo adotadas as providéncias necessdrias visando a implementacdo da referida recomendagdo através da
formalizagdo e respectiva publicacdo dos termos, sempre que houver quaisquer alteracdes no contratuais."

Sintese dos Resultados Obtidos

Anédlise do Controle Interno:
A Unidade se comprometeu a implementar a recomendagdo, o que serd verificado em auditorias futuras.

Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Observamos como aspecto positivo a implementagdo de procedimentos pela drea gestora, os quais evitardo a
reincidéncia do ato detectado pelo Orgio de Controle Interno.
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10.1.4 Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A.10.4 - Situacio das Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento no

Exercicio

Unidade Jurisdicionada
Denominacdo Completa Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacées do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatdrio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 1469/2013/CGU-
1 201109414 2.1.5.1. Regional/SP/CGU-PR

Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descriciao da Recomendacio

Pendéncias dos processos de inventdrio de bens patrimoniais, bens ndo localizados e ndo identificacdo de
responsdveis.

N° Recomendacao: 002
Avaliar a implementacdo das recomendagdes contidas no Relatdério Final do Inventario Fisico Patrimonial -
2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

SEFIP - Secao Fiscal e Patrimonial

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Manifestacio do Gestor:

Por meio do Oficio n°® 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “Através da Portaria
n® 023, emitida em 10/09/2012, foi instaurada uma Comissdo para realiza¢do do Inventdrio Patrimonial
2012, visando a regularizagdo e atualizacdo de informagades relativas ao Ativo Fixo da Companhia, devido a
constatagdo de vdrias inconsisténcias apontadas no Relatério Final do Inventdrio Fisico Patrimonial - 2010.
O término dos trabalhos estd previsto para 10/01/2013. Concomitantemente, estd sendo realizada uma
revisdo na norma interna visando a adequagdo de alguns procedimentos e a inclusdo das recomendagédes
reportadas em um trabalho de Sindicdncia - Portaria n° 14 de 26/05/2011 - Apurar e constatar possiveis
responsabilidades quanto aos bens patrimoniais ndo inventariados, informados como “ndo localizados”,
como por exemplo, a implementagdo de Termo de Responsabilidade Individual. Prazo para Atendimento da
Recomendagdo: 31/01/2013.”

Anédlise do Controle Interno:

O gestor informou as medidas adotadas e solicitou a prorrogacdo do prazo para concluir a implementagdo das
acdes recomendadas pelo controle interno. Findo o prazo solicitado, a entidade deverd relatar o cumprimento
integral da recomendag@o, fornecendo ao controle interno as evidéncias documentais pertinentes.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacio plena da recomendaciao

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como fator positivo o empenho da drea gestora - SEFIP em implementar as recomendagdes
constantes do Relatério Final do Inventdrio Fisico Patrimonial - 2010, todavia, cabe ressaltar que alguns
procedimentos dependem da participacdo e aprovagdo de outras dreas. Concomitantemente, estd em fase de
conclusd@o os trabalhos da Comissdo de Inventdrio - 2012, momento em que serdo realizadas novas
recomendagdes, visando o fortalecimento dos controles internos que envolvem a operag@o Patrimonial em toda
a Cia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1469/2013/CGU-

2 201109414 22.1.3 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de uma rotina para avaliagdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades da
CEAGESP.

N° Recomendacao: 001

Que a CEAGESP desenvolva, implemente e documente adequadamente uma rotina que permita avaliar a
compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades de cada uma de suas dreas que se utilizam destes
recursos e divulgue este procedimento no ambito de toda sua corporacio.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

Por meio do Oficio n° 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “O Processo de
elaboragdo do PDTI se encontra em andamento, o Departamento de TI (DETIN) jd realizou o levantamento
de todas as necessidades das dreas da Cia., apds a conclusdo o resultado serd amplamente divulgado as
dreas da Cia. Destacamos a criacdo do comité de tecnologia da informagdo (O comité de TI foi constituido
em 05/04/2012 através da Portaria n°® 008 de 05/04/2012) o qual acompanha os procedimentos da drea de TI
agregando, dessa forma, idéias e acdes voltadas para a melhoria da compatibilidade dos recursos de TI com
as reais necessidades de cada uma das dreas da Cia. Por fim, salientamos a falta de recursos
financeiros/orcamentdrios da CEAGESP, fator este que dificulta a implementacdo da recomendac¢do do
controle interno de forma mais tempestiva. Prazo para Atendimento da Recomendagdo: 31/03/2013”

Anilise do Controle Interno:

O gestor informou as medidas adotadas e solicitou a prorrogacdo do prazo para concluir a implementagdo das
acoes recomendadas pelo controle interno. Findo o prazo solicitado, a entidade devera relatar o cumprimento
integral da recomendacdo, fornecendo ao controle interno as evidéncias documentais pertinentes.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ressaltamos como aspecto negativo a situag@o financeira que se encontrava a Cia (2012), pois este fato
impossibilitou novos investimentos na drea de TI. Todavia, no atual momento, considerando se a mudanca do
quadro financeiro, a 4rea gestora iniciou agdes para resolver a questdo no exercicio de 2013 - houve a
elaboragdo de Termos de Referéncia para abertura de Processos licitatérios: Processo 029/13 - Contratagdo de
Servicos de Consultoria para elaboracdo de plano de modernizagdo tecnoldgica; Processo 026/13 -
Contratagdo de servicos para estudo, elaboracido e implantacio do PDTI; Processo 028/13 - Aquisi¢do de
computadores, notebooks e tablets; Processo 027/13 - Reestruturacdo de Infraestrutura de rede légica de
dados. Assim, em breve a recomendacdo serd integralmente implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1469/2013/CGU-

3 201109414 2.1.10.3. Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Pendéncias de providéncias efetivas dos gestores em relagdio as unidades do Interior de Sdo Paulo quanto a
constatacdo detectada em exercicios anteriores de fuga ao processo licitatério na utilizagdo de servigos de
telefonia fixa e interurbanos.

N° Recomendacao: 001
Regularizar a situacdo dos contratos de servicos de telefonia relativos as unidades do interior, com referéncia
aos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

Por meio do Oficio n° 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “Estamos realizando o
levantamento em todas as cidades do interior de S. Paulo, pois devido a cobertura da rede de empresas de
telefonia torna-se necessdrio este procedimento a fim de balizar o processo licitatorio. Serdo utilizados os
mesmos critérios para implantacdo do processo na Matriz - jd efetivado. Prazo para Atendimento da
Recomendagdo: 30/06/2013.”

Anilise do Controle Interno:

O gestor informou as medidas adotadas e solicitou a prorrogacdo do prazo para concluir a implementagdo das
acoes recomendadas pelo controle interno. Findo o prazo solicitado, a entidade devera relatar o cumprimento
integral da recomendacdo, fornecendo ao controle interno as evidéncias documentais pertinentes.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos o comprometimento da drea gestora (DETIN) em implementar a referida
recomendacdo, o que pode ser observado através da abertura do Processo n°. 032/2013 para o qual estd sendo
elaborado o Termo de Referéncia para realizacdo de Processo Licitatdrio - objetivando a prestacdo de servigos
de telefonia VOIP e Internet para as unidades do interior.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1469/2013/CGU-

4 201109414 2.1.1.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Intempestividade no atendimento ao Acérddao n° 3.017/2009-Plendrio, do Tribunal de Contas da Unido, e a
Nota de Auditoria n® 246698/01, desta Controladoria-Regional.

N° Recomendacao: 001
Encaminhar a Tomada de Contas Especial para o Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

Por meio do Oficio n°® 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “Recebemos o
Despacho DPPCE/SFC/CGU-PR OS n° 257808, de 30/05/2012, solicitando algumas adequacdes ao
processo. Em virtude da auséncia de alguns membros da Comissdo que realizou os trabalhos, através da
Portaria n° 22 de 28/08/2012 foi instaurada uma nova Comissdo para providenciar as complementacdes
solicitadas pela CGU. A Comissdo concluiu os trabalhos, porém estd adequando aos moldes formais para
envio ao Controle Interno Federal. Prazo para Atendimento da Recomendagdo: 15/01/2013.”

Anilise do Controle Interno:

O gestor informou as medidas adotadas e solicitou a prorrogacdo do prazo para concluir a implementagdo das
acoes recomendadas pelo controle interno. Findo o prazo solicitado, a entidade devera relatar o cumprimento
integral da recomendacdo, fornecendo ao controle interno as evidéncias documentais pertinentes.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

A conclusdo dos trabalhos e a remessa do referido processo a CGU sdo considerados como fatores positivos
que facilitaram a implementacdo da recomendacdo. Destacamos o forte empenho da comissao nomeada para
adequar o processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1469/2013/CGU-

5 201109414 2.2.1.1. Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de elaboracio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacio - PETI da CEAGESP.

N° Recomendacao: 002

Que a CEAGESP passe a elaborar o Planejamento Estratégico/Plano Diretor de TI para os préximos
exercicios e que o mesmo esteja alinhado com as ag¢des de TI elencadas no Planejamento Estratégico
Situacional.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

Por meio do Oficio n° 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “O Processo de
elaboragdo do PDTI se encontra em andamento. Na elaboragcdo deste Plano estdo sendo observados os
Acorddaos do TCU (como por exemplo o n° 2.585/2012 e 1.608/2008) referentes a TI, conforme
“Levantamento de Governanca de TI 20127 realizado pelo Tribunal e encaminhado a CEAGESP. Os
trabalhos encontram-se adiantados com previsdo estimada para o término até 31/03/2013. Prazo para
Atendimento da Recomendagdo: 31/03/2013.”

Anilise do Controle Interno:

O gestor informou as medidas adotadas e solicitou a prorrogacdo do prazo para concluir a implementagdo das
acoes recomendadas pelo controle interno. Findo o prazo solicitado, a entidade devera relatar o cumprimento
integral da recomendacdo, fornecendo ao controle interno as evidéncias documentais pertinentes.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Ressaltamos como aspecto negativo a situacdo financeira que se encontrava a Cia (até 2012), pois este fato
impossibilitou novos investimentos na drea de TI. Todavia, no atual cendrio financeiro, a 4drea gestora iniciou
acdes para resolver a questdo no exercicio de 2013 - através da elaboracdo de Termo de Referéncia para
contratacdo de servicos de estudo, elaboracdo e implantacio do PDTI, e de planejamento estratégico
situacional para o DETIN, através dos Processos Administrativos 026 e 033/2013 respectivamente.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 1469/2013/CGU-

6 201109414 22.1.4 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de um processo de trabalho formalizado e especifico na contratacdo de bens e servigos de TI.

N° Recomendacao: 001

Que a CEAGESP desenvolva, implemente e divulgue um procedimento formalizado e especifico para a
contratacdo de bens e servicos de TI que busque resultar nas melhores aquisi¢des destes tipos de recursos para
a Instituicdo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

Por meio do Oficio n° 277/2012/PRESD, de 26/12/2012, o gestor informou o seguinte: “Para as aquisi¢ées
de bens e servicos de TI, além dos procedimentos legais hd os procedimentos internos que auxiliam na
padronizacdo no processo de contratacdo. Apds a contrata¢do, as diretrizes legais sdo observadas, o
processo de gestdo de contratos é formalizado (com a indicagdo dos gestores - técnico e de formalidades) e o
contrato é devidamente acompanhado por estes gestores. A ultima contratacdo da CEAGESP jd observou a
necessidade de aquisicdo de ferramenta de desenvolvimento de sistemas rdpido com contratagdo de pontos de
fungdo para desenvolvimento dos sistemas, com isso acaba o vinculo exclusivo com uma empresa especifica e
o desenvolvimento passa a ser realizado pelo pessoal interno, os quais jd foram devidamente treinados para
utilizagdo desta nova ferramenta. Destacamos, novamente, a criacdo do comité de tecnologia da informagdo
o qual, também, acompanha os procedimentos referentes as compras. Prazo para Atendimento da
Recomendagdo: Implementada.”

Anilise do Controle Interno:

O gestor informou ter concluido a implementacdo das agdes recomendadas, todavia ndo apresentou evidéncia
documental. Na préxima revisdo deste plano de providéncias, a entidade deverd encaminhar ao controle
interno cépia dos documentos (por exemplo, editais licitatérios, contratos) que corroborem a informacgdo
prestada.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo, destacamos o comprometimento da drea gestora em implementar a referida recomendagio,
elaborando Termos de Referéncia para as contratagdes de empresas para prestacdo de servigos de consultoria pra
elaboracdo de plano de modernizagdo tecnoldgica, planejamento estratégico situacional e estudo, elaboragdo e
implantacdo do PDTI, conforme processos 029, 033 e 026/2013 respectivamente. Salientamos que existe desde
2006 o Comité de Tecnologia da Informacgdo, cujo objetivo € discutir, orientar e sugerir as politicas referentes a
tecnologia da informacdo da empresa, bem como estabelecer prioridades quanto a execu¢do do orcamento destinado
aTL

Ressaltamos também, que a CEAGESP celebrou um Contrato para prestagdo dos Servicos Técnicos especializados
de desenvolvimento e manuten¢do de Sistemas e de Aplicativos WEB, conforme Processo 142/2010.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

7 2012.03844 3.1.1.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de metodologia formal e regular para avalia¢do de riscos.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos que a CEAGESP implemente uma metodologia de identificag¢do, avaliacio e monitoramento
dos riscos operacionais da Companhia com potencial impacto positivo ou negativo sobre objetivos de curto,
médio e longo prazos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"A CODIN, em conjunto com a Comissdo de Etica da Cia. iniciou em 2012 um trabalho de identificacdo de
desvios éticos, neste trabalho a auditoria interna e a comissdo de ética objetivam identificar em todas as
dreas da Cia. quais sdo os mais suscetiveis a desvios; em contrapartida a CODIN, em uma etapa posterior,
implementard a gestdo de riscos, focando principalmente os operacionais."

Anilise do Controle Interno:

A conclusio dos trabalhos estd prevista para 30/06/2013. Assim, solicitamos nova manifestagdo por ocasido da
atualizacdo do Plano de Providéncias, com a apresenta¢do da metodologia de avaliacdo de riscos ja instituida
pelo grupo de trabalho.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Atualmente os trabalhos encontram-se em desenvolvimento, foram levantados os principais processos de uma
drea especifica como “piloto” e logo ap6s este desenvolvimento o modelo serd ampliando para as demais areas
da Companhia. Foram elaborados questiondrios os quais serdo base para quantificar os percentuais de risco de
auditoria e de desvio ético. Podemos citar como fator positivo a cooperacdo com a comissao de ética da
CEAGESP que integrou um membro nos trabalhos, e de forma conjunta, serdo identificados os riscos de
desvios éticos e também de auditoria.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes Expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 38559/2012/CGU-
8 2012.03844 3.1.1.5 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descri¢cao da Recomendacao

Indices elevados de ociosidade em unidades de entrepostagem.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos a definicio de um plano de acdo, além da implantacdo e do acompanhamento de metas de
curto e médio prazos, para reducdo dos indices de ociosidade das unidades de entrepostagem.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementaciao Cadigo SIORG

DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior

Justificativa para o seu nao Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"No exercicio de 2012, realizamos abertura de Processos Licitatorios em 10 (dez) Unidades, os quais se
encontram em fase de formalizacdo de Termos de Permissdo Remunerada de Uso - TPRU. Além deste
procedimento, contamos também com concessoes de dreas em regime de Autorizacdo de Uso - AU, que muito
vem contribuindo para a diminui¢do das dreas ociosas, conforme indices obtidos em novembro/l12, que
abaixo demonstramos:

CEASA DE ARACATUBA - 2011 = 34,6 - 2012 = 13,2

CEASA DE GUARATINGUETA - 2011 = 52,2 - 2012 = 39,1

CEASA DE SAO JOSE DO RIO PRETO - 2011 = 17,1 - 2012 = 13,1

CEASA DE SOROCABA - 2011 = 15,5 -2012 = 10,5

Apesar dos esforcos realizados que demonstram os efeitos positivos nas Unidades acima, os mesmos ndo
ocorreram nas CEASAS de Marilia e Piracicaba, em decorréncias de diversos cancelamentos de TPRU s por
desisténcia, inadimpléncia, como também pelo término de vigéncias contratuais, contudo, jd estamos
tomando providéncias para atribuicdo de dreas, através de novos Processos Licitatorios, como também,
trabalhos de campo estdo sendo realizados pelas geréncias locais na busca de novos clientes.

Por fim, observamos que o DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior, em conjunto com as geréncias
regionais do interior realizardo estudos aprofundados no intuito de implantar metas para redugcdo dos
indices de ociosidades."

Anilise do Controle Interno:

Segundo informado pela CEAGESP, as CEASAs de Aracgatuba, Guaratinguetd, Sdo José do Rio Preto e
Sorocaba j4 apresentaram melhora nos indicadores de ociosidade durante o exercicio de 2012. Quanto as
demais unidades, a efetividade das medidas adotadas deverd ser verificada nos préximos exercicios.

Posicdo da Secretaria Federal de Controle: Reitera¢do pela ndo implementagdo plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Os esforcos direcionados a Rede de Entrepostagem, bem como a implementagdo da referida recomendagao, refletiu
positivamente nos resultados das unidades de Aracgatuba, Guaratinguetd, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba que
apresentaram melhora nos indicadores de ociosidade durante o exercicio de 2012. H4, também, um grande empenho
do Departamento de Entrepostos do Interior para implementar novos negécios nas Unidades visando o superdvit
financeiro.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 178

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

9 2012.03844 3.1.1.8 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Manutengdo das pendéncias na conciliacdo de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo e
consequente atraso no recebimento de ressarcimentos impactando a gestdo da CEAGESP no exercicio de
2011.

N° Recomendacao: 001

Finalizar a conciliagdo de contas referentes a valores a receber do Governo do Estado de Sao Paulo por conta
do estabelecido no Contrato de venda e compra de acdes da CEAGESP firmado entre a Unido e o Estado de
Sao Paulo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"As contratacdes da analista contdbil e de uma advogada, previstas anteriormente, foram realizadas no dia
11.06.2012, tendo como principal objetivo os trabalhos de conciliacdo contdbil e levantamento documental
dos processos trabalhistas - cujas matérias sdo de responsabilidade do Governo do Estado de Sdo Paulo.

De posse das copias das folhas dos processos, levantadas anteriormente pelo Escritorio Siqueira e Castro
foram iniciados os trabalhos.

A CEAGESP ndo possui na integralidade cdpias dos processos. Devido ao grande niimero de processos
arquivados sdo necessdrias consultas semanais ao setor de arquivo geral da Justica do Trabalho de Sdo
Paulo - TRT da 2° Regido. Em relagcdo aos processos em andamento, hd necessidade de andlise dos autos
originais em cartorio, somente é possivel quando estdo disponiveis para consulta as partes. Contudo,
[frequentemente os autos estdo conclusos com o juiz, com o perito ou em carga com a parte autora.

Outros obstdculos que retardam a conclusdo dos trabalhos sdo: ocorréncia de greve dos servidores federais
no més de agosto e recesso forense no final de dezembro até o inicio de janeiro de 201 3.

Diante desses fatores, a perspectiva para o término dos trabalhos de conciliacdo contdbil é janeiro de 2013."

Anilise do Controle Interno:

A conclusio dos trabalhos de conciliacdo de contas estd prevista para 31/01/2013. Dessa forma, solicitamos
nova manifestacdo por ocasido da atualizacdo do Plano de Providéncias com a apresentacdo do resultado do
trabalho efetuado.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/01/2013

continua
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

As agdes desenvolvidas tém refletido positivamente, visando a implementacdo definitiva das recomendacdes
da CGU. Descrevemos abaixo as tltimas acdes:

Em 27.12.2012 foi assinado o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de Venda e Compra de acdes
do Capital Social da CEAGESP, celebrado entre a Unido e o Estado de Sdo Paulo, conforme processo n°
17944.000405/97-32. O Estado assumiu a responsabilidade de ressarcir a Unido por qualquer passivo que
cumulativamente ndo tenha sido considerado na avaliacdo para fixar o valor definitivo da CEAGESP, tenha
como causa fatos ocorridos anteriormente a data da transferéncia das acdes; e reduza o valor do patrimdnio
liquido da CEAGESP (‘“‘Superveniéncias passivas’). Ainda segundo o termo aditivo, o Estado comprometeu-se
a efetuar o pagamento direto das complementacdes de proventos de aposentadorias e pensdes aos ex-
empregados da CEAGESP que satisfacam os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n° 8.794, de 19
de abril de 1994 (“Complementacdes”). O Estado assumird o Onus das complementacdes amparadas em
decisdes judiciais transitadas em julgado, mediante incorpora¢do do beneficio na folha de pessoal do Estado
(quando se tratar de prestagdes vincendas), ou entdo mediante o ressarcimento direto a CEAGESP (quando se
tratar de prestacdes vencidas ji pagas em juizo), o que possibilitard ressarcir-se dos valores pagos por
consequéncia das decisdes judiciais nos processos trabalhistas de Licenca Prémio, Corrida de Faixa, Pensdo e
Complemento de Aposentadoria movidos por ex-funciondrios.

No dia 27.03.2013 o Estado de Sdo Paulo pagou a CEAGESP o equivalente aos 4 lotes de documentos
encaminhados em 2012 a Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda do Estado de Sdo Paulo contendo a
relacdo e coOpias dos processos trabalhistas para devido ressarcimento dos valores despendidos pela
Companhia. Foi um total de 272 processos encaminhados.

Até 31.03.2013 a analista contdbil e a advogada, contratadas, verificaram na contabilidade a existéncia de 379
processos trabalhistas, dos quais 341 estfio conciliados e 38 em andlise.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

10 2012.03844 3.1.1.8 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Manutengdo das pendéncias na conciliacdo de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo e
consequente atraso no recebimento de ressarcimentos impactando a gestdo da CEAGESP no exercicio de
2011.

N° Recomendacao: 002
Finalizar o processo de habilitagdo junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo da cobranca de valores
despendidos pela CEAGESP em processos trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Durante o exercicio de 2012 a CEAGESP encaminhou 4 lotes, conforme oficios PRESD n°s 004, 030, 106 e
131, a Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda do Estado de Sdo Paulo contendo a relagdo e cdpias
dos processos trabalhistas para devido ressarcimento dos valores despendidos pela Companhia. O total de
processos encaminhado foi de 272.

Foram encaminhadas ao Departamento de Despesas de Pessoal do Estado dois oficios PRESD n°s 223 e 232
com o nome dos ex-funciondrios da Companhia para implementacdo em folha de pagamento do Estado. O
total das listas encaminhadas foi de 28 reclamantes.

A finalizagdo do processo de habilitacdo dependerd da conclusdo dos trabalhos de conciliagdo contdbil os
quais estdo em andamento."

Anilise do Controle Interno:

A CEAGESP prevé que o término do processo de habilitacdo ocorrerd ao final de janeiro de 2013. Dessa
forma, solicitamos relato sobre a situagdo de cobranca dos valores por ocasido da atualizagdo do Plano de
Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/01/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Idem ao item anterior.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

11 2012.03844 3.1.1.8 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Manutengdo das pendéncias na conciliacdo de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo e
consequente atraso no recebimento de ressarcimentos impactando a gestdo da CEAGESP no exercicio de
2011.

N° Recomendacao: 003

Atualizar a catalogacdo dos processos trabalhistas encerrados e indicar: (1) se os processos tém a
documentagdo necessdria e suficiente para cobranca dos valores; (2) valor da divida original; (3) data base do
item anterior; (4) critério de correcio monetdria da divida; (5) valor da correcdo monetdria até o exercicio em
avaliacdo; (6) data em que o processo de cobranca foi apresentado ao Governo do Estado; (7) posicionamento
do governo estadual quanto ao pagamento; (8) forma de pagamento; (9) data prevista para o pagamento; e (10)
outras informagdes relevantes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEJUR - Departamento Juridico

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestag¢do do Gestor:

"A Unido e o Estado de Sdo Paulo, com a interveniéncia do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social e da CEAGESP, estdo na eminéncia de assinar o 3° Termo Aditivo ao Contrato de Promessa de
Venda e Compra de A¢des do Capital Social da CEAGESP.

Neste aditivo, o Estado assumird o énus das COMPLEMENTACOES amparadas em decisdo judicial
transitada em julgado, mediante incorporacdo do beneficio na folha de pessoal do Estado quando se tratar
de prestagdes vincendas, ou entdo o ressarcimento direto a CEAGESP quando se tratar de prestacoes
vencidas - jd pagas em juizo, atualizadas por encargos financeiros.

A CEAGESP estd envidando todos os esforcos para assinatura do referido termo."

Andlise do Controle Interno:
Solicitamos cépia do Termo Aditivo assinado no préximo Plano de Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/01/2013

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Idem ao item anterior.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2012 PAGINA 182

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

12 2012.03844 3.1.5.4 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Servidores de outros 6rgéos contratados sem a devida regularidade.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos responsdveis que promovam a imediata publicacdo das cessdes dos funciondrios
requisitados de Prefeituras Municipais no Didrio Oficial da Unifo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Devido ao término do exercicio serd feita uma consulta a Prefeitura Municipal da Estdncia Turistica de
Eldorado quanto a possibilidade de continuidade da cessdo da funciondria, caso afirmativo a CEAGESP fard
a publicagcdo em janeiro/2013."

Anilise do Controle Interno:
Solicitamos que seja encaminhada c6pia da publicidade do ato no préximo Plano de Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/01/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Esta recomendacdo culminou positivamente, tendo em vista a regularidade do ato praticado através da
publicacdo da portaria n° 4 de 1° de fevereiro de 2013 da CEAGESP a qual prorrogou a cessdo da referida
funciondria, com a devida autorizagcdo do Orgdo cedente.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

13 2012.03844 3.1.5.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Pagamentos de adicionais de insalubridade e periculosidade sem o respaldo de Laudos Técnicos das
Condi¢des Ambientais de Trabalho atualizados.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que providenciem a atualizacdo dos Laudos Técnicos das Condi¢cdes Ambientais
de Trabalho, respaldada por evidéncias, inclusive fotogréficas, das visitas realizadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH/SESMT - Sec¢do de Seguranca e Medicina do Trabalho

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"O DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos através da SESMT - Secdo de
Seguranca e Medicina do Trabalho, iniciou o levantamento ambiental, a revisdo e a atualizacdo dos referidos
laudos.

Foram concluidos com o novo levantamento ambiental e fotogrdfico os LTCAT’s do ARTUT - Armazém de
Tutoia e do ARARA - Armazém Anexo de Araraquara, conforme anexos. (ANEXO III)

Foi elaborado, também o levantamento ambiental e fotogrdfico do AGARA, ASJAG, AGPAL, ASAVA,
AGAVA, AGTAT, porém os LTCAT s estdo em fase de elaboragdo."

Anilise do Controle Interno:
Os laudos técnicos do AGARA, ASJAG, AGPAL, ASAVA, AGAVA e AGTAT ainda nao foram concluidos.
Assim, solicitamos a apresentacdo dos referidos laudos por ocasido da atualiza¢ido do Plano de Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Todos os laudos apontados foram providenciados e encaminhados ao Orgdo de Controle Interno, com isso,
atualizou-se todo o arquivo da Cia., fortalecendo, assim, os controles internos e os atos decorrentes destes
procedimentos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

14 2012.03844 3.1.1.6 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Unidades de armazenagem com prejuizo operacional e baixos indices de produtividade.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos a definicio de um plano de acdo, além da implantacio e do acompanhamento de metas de
curto e médio prazos, para elevar os indices de produtividade das unidades armazenadoras, em especial
daquelas que registraram prejuizos operacionais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEPAR - Departamento de Armazenagem

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"De forma geral, as Unidades Armazenadoras e o setor de armazenagem como um todo careciam de melhor
regulamentacdo e condicoes legais para desenvolvimento de suas atividades. Fundamental, a observdncia a
nova lei de armazenagem, Decreto 3.855, de 03/07/2001, com a implementagdo de melhorias nas condigcoes
operacionais, adequagcdo e modernizacdo das estruturas existentes, e atendimento aos requisitos exigidos
para a qualificagdo e certificagdo das unidades.

Certificacdo

Para que o setor armazenador se torne eficiente, moderno e com credibilidade é indispensdvel a implantagdo
do Sistema de Certificacdo de Unidades Armazenadoras, conforme estabelecido no artigo 2° da Lei de
Armazenagem.

A Certificagdo é o reconhecimento formal concedido por organismo credenciado pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO de uma entidade, que tem competéncia técnica
para realizar servigos especificos, ou seja, indicar que as atividades desenvolvidas por um prestador de
servicos que atendam a um padrdo de qualidade.

Nesse sentido, o objetivo da Certificagcdo é a qualificacdo dos armazéns destinados a guarda e conservagdo
de mercadorias, estabelecendo, para tanto, os requisitos técnicos minimos para a operacionalizacdo dos
armazéns, a documentagdo que comprove as boas prdticas de armazenamento, e a capacita¢do da mdo-de-
obra de quem trabalha nas unidades armazenadoras

Destacamos o empenho da CEAGESP na busca do atendimento da legislacdo, com a Certificacdo de suas
Unidades Armazenadoras, de acordo com plano previamente definido.

Com o desenvolvimento do plano, diversos fatores estruturais vém sendo solucionados. Entretanto, vdrios sdo
os agravantes enfrentados pelo Departamento de Armazenagem, dentre eles, questoes econdmicas e
financeiras que geraram descompasso no cronograma estabelecido.

Somente com investimentos alguns dos fatores estruturais podem ser corrigidos e tornar as Unidades mais
eficientes. Neste exercicio, vém sendo tomadas medidas pontuais para atendimento dessas demandas,
principalmente investimentos relacionados a maior capacidade de fluxo de operagdo.

Em relagdo aos fatores conjunturais, temos buscado a ampliagdo do leque de parceiros e negocios, com
intuito da diminui¢do do risco da concentragdo de operagdes, que ao ndo se concretizarem, causam dano
permanente no exercicio.

continua
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Detalhamos abaixo e por Unidade com prejuizo operacional as providéncias tomadas, em andamento e a
serem tomadas com intuito de melhoria no resultado.

Unidade Araraquara sede: como citado nas medidas em desenvolvimento, os principais fatores estdo
relacionados a fatores conjunturais, principalmente flutuagcdo de precos do agiicar e mercado externo, que
levaram a baixa utiliza¢do da Unidade para estocagem.

No presente exercicio, as condi¢coes melhoraram e até setembro houve reducdo de 50% do déficit
operacional, com boas expectativas até o final do exercicio.

Consta como objetivo de médio prazo a destinagdo do armazém convencional para estocagem de produtos
agropecudrios e aumento da estocagem de grdos no Silo Vertical da Unidade, com perspectivas de aumento
de receitas e consequente resultado financeiro.

Unidade de Avaré -armazém/silo: a Unidade contém como fatores questoes estruturais e conjunturais que
dificultam a obtengdo de melhores resultados.

Em exercicios com alta demanda para estocagem a granel no graneleiro, sua baixa capacidade de fluxo de
recebimento ndo atende as exigéncias da demanda. Em periodos de baixa demanda, a preferéncia se dd pela
unidade de maior porte, inclusive, devido a interdigcdo do secador da Unidade.

A médio prazo, dadas as condicées citadas, consta como objetivo investimento para adequagdo da Unidade e
maior demanda por estocagem.

Unidade de Avaré - graneleiro: Como citado nas medidas em desenvolvimento, os principais fatores estdo
relacionados a fatores conjunturais, principalmente precos de produtos e demanda para estocagem.

No presente exercicio, as condigbes melhoraram e até setembro houve déficit operacional, e a partir de
outubro, espera-se lucro operacional, visto que concretizou-se o plano de recebimento de aciicar durante o
segundo semestre do ano.

Consta como objetivo de médio prazo a continuidade de recebimento de grdos no primeiro semestre e agiicar
no segundo semestre.

Unidade de Bauru: Como citado nas medidas em desenvolvimento, problemas estruturais e conjunturais
levam a baixa ocupagdo resultado operacional para esta Unidade.

Trata-se de regido com baixa produgdo de grdos e demanda para estocagem de produtos de outras regides
para consumo na regido.

O Silo vertical ndo é recomenddvel para estocagem de agiicar a granel, produto mais abundante na regido.
Consta como objetivo a busca de clientes que demandem a estocagem a granel na regido.

Inclusive, vém sendo feitas gestées por parte do Departamento Comercial da CEAGESP para destinagcdo
diversa de terreno desocupado, contiguo a Unidade, de nossa propriedade.

Unidade de Fernandopolis: O problema da Unidade estd relacionado a questdes estruturais, pois, o Silo
Metdlico da Unidade possui baixa capacidade estdtica, aliada a reduzido fluxo operacional e razodvel
demanda.

Entretanto, a drea convencional tem boa condi¢do operacional e caso haja maior ocupagdo, possibilita o
equilibrio econémico-financeiro da Unidade, visto seu baixo custo operacional.

Consta como objetivo, investimentos que viabilizem o aumento da ocupagdo do silo e aumento da ocupagdo
do armazém.

Inclusive, vém sendo feitas gestées por parte do Departamento Comercial da CEAGESP para destinagcdo
diversa de terreno desocupado, contiguo a Unidade, de nossa propriedade.

Unidade de Presidente Prudente: Conforme o plano, houve maior ocupagdo do Silo da Unidade com grdos a
granel e maior ocupag¢do do armazém convencional, com produtos agricolas e industriais diversos,
resultando em reversdo do quadro e lucro operacional em setembro/2012.

Consta como objetivo a manutengdo das condigdes e boa ocupagdo do silo e do armazém convencional.

Vém sendo feitas gestées por parte do Departamento Comercial da CEAGESP para destinagdo de parte do
terreno da Unidade, para outros fins mediante cessdo remunerada.

Unidade de Ribeirdo Preto: Neste exercicio, até setembro, reducdo de aproximadamente 60% do prejuizo
operacional, com expectativas de maior redugdo até o final do exercicio.

Unidade com problemas estruturais, silo horizontal desativado, baixa capacidade estdtica a granel e
Unidade convencional de pequeno porte e sem desvio ferrovidrio ativo.

Problemas conjunturais também sdo constatados, visto a baixa demanda para estocagem convencional em
Unidade deste porte.

Consta como objetivo a busca de clientes que demandem a estocagem na regido, por maior tempo durante o
ano.

continua
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Vém sendo feitas gestées por parte do Departamento Comercial da CEAGESP para destinagdo de parte do
terreno da Unidade, para outros fins mediante cessdo remunerada.

Unidade de Rubido Junior: A Unidade, em face de problemas conjunturais teve baixa ocupagcdo no ano de
2011 e inicio de 2012.

Com a concretizagdo do plano de incremento de estocagem de agiicar em bags e produtos industriais
diversos, houve a melhoria do resultado até setembro, com expectativa de lucro operacional neste exercicio.
Conta como objetivo a manutengdo/melhoria destas condigdes para o exercicio de 2013.

Unidade de Sdo Joaquim da Barra - silo/graneleiro: Esta Unidade em face de problemas estruturais e
conjunturais carece de estudos para andlise de sua viabilidade.

Problemas estruturais relacionados a equipamentos e instalagdes impossibilitaram a estocagem de agiicar a
granel no graneleiro 2 neste exercicio.

Indefini¢do por parte da concessiondria ferrovidria e clientes da regido, dificultam a definicdo quanto a
eventuais investimentos a serem realizados na Unidade.

Consta como objetivo para 2013 a continuidade de transbordo de agiicar a granel e definir investimentos,
nas correias transportadoras em fung¢do de eventual demanda para estocagem de agiicar.

A modernizagdo, recuperagdo, certificacdo, automagdo e aumento da capacidade permitirdo a retomada da
viabilidade operacional e econémica das unidades listadas acima."

Analise do Controle Interno:

Segundo informado pela CEAGESP, as unidades de Araraquara, Avaré-graneleiro, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto e Rubido Junior ja exibiram resultados operacionais melhores durante o exercicio de 2012.
Vale observar que nio foram apresentados os demonstrativos que comprovassem as informagdes prestadas.
Quanto as demais unidades, a efetividade das medidas adotadas devera ser verificada nos préximos exercicios.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2013

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Os esforcos direcionados a Rede Armazenadora, bem como a implementacdo da referida recomendacio,
refletiu positivamente nos resultados das unidades de Araraquara, Avaré-Graneleiro, Presidente Prudente,
Ribeirdo Preto e Rubido Junior que apresentaram melhora durante o exercicio de 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

15 2012.03844 3.1.1.9 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Manutenc¢do das fragilidades no sistema informatizado da Folha de Pagamentos.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que priorizem a substituicdo dos sistemas responsdveis pela gestdo de recursos
humanos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DETIN - Departamento de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Os sistemas informatizados da CEAGESP passam por um processo de reformulagdo, iniciou-se a
substituicdo dos diversos sistemas existentes por um, desenvolvido pela propria Companhia, de cddigo
aberto, permitindo modificacdes por pessoal proprio.

O DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos, foi escolhido para ser o primeiro a
receber a substituicdo do sistema, atendendo critérios de importdncia e urgéncia, pois o sistema atual
Starsoft jd ndo é passivel de atualizacdes ante as constantes mudancas e exigéncias da legislacdo trabalhista,
além de ndo se encontrar integrado aos demais modulos, como financeiro e contabilidade."

Anilise do Controle Interno:

A CEAGESP informou que o prazo para a implantacio do novo sistema de Recursos Humanos é de
31/03/2013. Assim, solicitamos que seja informado o estdgio em que se encontra a instalacdo do sistema de
gestao de pessoal quando da atualizagdo do Plano de Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como fator positivo, que a substitui¢do do sistema responsdvel pela gestdo de Recursos Humanos
permitird maior agilidade nos procedimentos inerentes a folha de pagamento. Portanto, para implementacio da
referida recomendacio a CEAGESP celebrou um Contrato para prestacio dos Servicos Técnicos
especializados de desenvolvimento e manutencdo de Sistemas e de Aplicativos WEB - Processo 142/2010.
Também estd em fase de elaboragdo, o Termo de Referéncia para contratacdo de servicos de estudo,
elaboracdo e implantacdo do PDTI, e de planejamento estratégico situacional para o DETIN, através dos
Processos Administrativos 026 e 033/2013, respectivamente.

Ressaltamos que existe desde 2006, o Comité de Tecnologia da Informacao, cujo objetivo é discutir, orientar e
sugerir as politicas referentes a tecnologia da informagdo da empresa, bem como estabelecer prioridades
quanto a execugdo do or¢camento destinado a T1.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

16 2012.03844 3.1.1.9 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Manutenc¢do das fragilidades no sistema informatizado da Folha de Pagamentos.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos aos responsdveis do DEARH que regularizem os prontudrios dos funciondrios registrados com
cddigos de ocupacdo (CBO) indevidos, sob pena de expor a CEAGESP a riscos de ac¢des trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:
"O DEARH realizou a devida atualizacdo/regularizacdo dos prontudrios dos funciondrios a fim de
implementar a recomendagdo do controle interno Federal."

Anilise do Controle Interno:
A CEAGESP apresentou apenas relac@o entre as funcdes exercidas pelos funciondrios e os CBO’s, conforme

segue:
Codigo Descricdo CB

50400 Coordenador de Assessoria I 410105
50410 Coordenador de Assessoria II 410105
50600 Assistente Executivo | 252305
50610 Assistente Executivo 11 252305
50620 Assistente Técnico Executivo III 252305
50630 Assessor Técnico 1 252305
50640 Assessor Técnico 11 252305

Os prontudrios com as alteragdes ndo foram encaminhados a esta Regional. Assim, solicitamos o envio dos
prontudrios relativos aos funciondrios matricula 50085, 50103, 50086, 50093, 50096, 50104 e 50094, quando
da atualizacdo do préximo Plano de Providéncias.

Reiteracao pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Como fator positivo destacamos a imediata agdo de regularizacdo do Departamento de R.H, com isso, a
implementacdo da referida recomendacdo foi atendida e refletiu positivamente na gestdo de Recursos
Humanos, considerando a aplicagcdo correta da legislagdo, no que diz respeito a atribuicdo dos CBO’s
correspondentes as respectivas fungdes.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

17 2012.03844 1.1.1.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Adocdo parcial de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo de bens.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se a CEAGESP que formalize cronograma conjunto entre o Departamento de Compras (DEACO),
os Coordenadores de Sustentabilidade (CODSU) e a Governanca Coorporativa (CODGO) com vistas a definir
0s prazos para atendimento pleno aos critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODSU/DEACO/CODGO

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"A CEAGESP, através do DEACO - Depto Administrativo e de Compras/SECOM - Secdo de Compras e
Almoxarifado, nas aquisi¢oes realizadas, resultantes de processo licitatorio ou dispensa de licitagcdo, busca
atender os principios legais previstos na legislacdo, em especial a Lei Federal n° 8.666/93.

Contudo, foi previsto no Planejamento Estratégico da Companhia agcdes com o envolvimento do Gerente do
Departamento de Compras (DEACO) com os Coordenadores de Sustentabilidade (CODSU) e Governanga
Corporativa (CODGO), para discussdo, estudo e elaboragdo de um projeto sobre as compras e consumo
sustentdvel, estd sendo focado a legislacdo vigente que trata da sustentabilidade e sua aplicabilidade nas
aquisicdes de bens e produtos realizadas pela Companhia.

Assim, foi formalizado um plano de trabalho a fim de integrar consideracoes ambientais e sociais em todos os
estdgios do processo de compra e contratacdes da CEAGESP com o objetivo de reduzir impactos a saiide
humana, ao meio ambiente e aos direitos humanos.

Foi encaminhado, anexo ao PPP, o referido plano, apresentando os responsdveis pelo programa, bem como
os prazos para realizagdo. "

Anilise do Controle Interno:

Ainda ndo € possivel verificar a efetividade das medidas adotadas para o atendimento a critérios de
sustentabilidade, uma vez que o plano de trabalho foi instituido recentemente, e a conclusdo de suas etapas
estd prevista apenas para 30/08/2013. Dessa forma, solicitamos nova manifestacdo por ocasido da atualizacdo
do Plano de Providéncias com relato dos resultados obtidos com a aplicagc@o do plano de trabalho.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/08/2013

continua
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Os trabalhos desenvolvidos para implementacdo da referida recomendacdo permitirdo a aplicabilidade da
legislacdo pertinente, fazendo com que a CEAGESP utilize critérios de sustentabilidade nas suas licitacdes e
nas compras dos insumos e materiais de almoxarifado, como ja estd sendo feito em alguns casos, vejamos:

- Para economia de energia foram instalados quadros Elétricos e estdo sendo substituidas as lampadas normais
por lampadas de LED.

- Atualmente, dos cerca de 1600 produtos de almoxarifado, 638 possuem certificado de respeito a algum
critério de sustentabilidade ou na producdo ou na embalagem. Perfazendo um percentual de quase 40%.

- Desde 2010 nfo licitamos mais compra de veiculos e adotamos a modalidade de Locacdo de Veiculos,
inclusive, exigimos nos editais que o veiculo tenha combustivel FLEX.

- A CEAGESP utilizou, por exemplo, no caso da contrata¢do dos servicos de impressao, a Ata de Registros de
Precos do Edital PREGAO PRESENCIAL N° 054/2011, do Ministério Piiblico Federal, onde h4 cldusula de
sustentabilidade ambiental, como segue: “Assim a contratada ficard responsdvel pelo devido recolhimento dos
consumiveis utilizados, bem como dos residuos dos processos de manutencdo e limpeza dos equipamentos,
que deverdo ser tratados de forma ambientalmente adequada, respeitada a legislagdo ambiental”.

- O Departamento de Armazenagem sé utiliza madeira de reflorestamento para a secagem de gridos. Na
aquisicdo de Lenha para as Unidades Armazenadoras € exigido Certificado de Reposi¢@o Florestal.

- Nas licitagdes de coleta de lixo nos CEASAS do interior, exigimos que as empresas participantes tenham um
aterro sanitdrio licenciado onde serd depositado o residuo recolhido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

18 2012.03844 3.1.7.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Nao atualizagdo no SIASG e no SICONV das informacdes referentes, respectivamente, a contratos e
convénios ou outros instrumentos congéneres firmados.

N° Recomendacao: 001

Recomenda-se 8 CEAGESP que proceda a atualizagdo no SIASG e no SICONV das informacdes referentes,
respectivamente, a contratos e convénios, ou outros instrumentos congéneres firmados, em conformidade com
o prescrito no art. 19, § 3° da Lei n° 12.309/2010.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"A COLIC - Coordenadoria de Licitacoes e Contratos, através da SEAGE - Secdo de Elaboracdo e Apoio a
Gestdo de Contratos efetuou levantamento no SERPRO e SIASG visando a implementagdo da referida
documentagdo.

Através de suas equipes de suporte, estes orgdos informaram que a CEAGESP precisa desenvolver um
sistema para viabilizar a integragdo e os dados deverdo ser transmitidos por arquivo tipo 'XML' nos modulos
SICON e SICONV, desenvolvidos e integrados de acordo com os respectivos Manuais de Integracdo, que
foram enviados ao DETIN - Departamento de Tecnologia de Informacdo, através da CI SEAGE 531/2012 de
31/10/2012 - copia anexa, para andlise e providéncias necessdrias, quanto ao atendimento da demanda."

Anilise do Controle Interno:
Solicitamos que seja informado o estdgio em que se encontra o processo de migracdo de dados no préximo
Plano de Providéncias.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Neste caso, destacamos um aspecto negativo com relacdo a dificuldade que encontramos no inicio dos
trabalhos, para entender como as informacdes deveriam ser tratadas e encaminhadas para alimentar os
respectivos médulos, mas apds diversas consultas externas e reunides internas o processo estd em fase de
testes na 4rea técnica - SESAP - Secdo de Sistemas e Andlise de Processos para finalizacdo e implantacdo dos
referidos sistemas. Como fator positivo, destacamos o alto empenho da drea de TI no que tange a necessidade
de aprimoramento e instalagdo de sistemas de informacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

19 2012.03844 3.15.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Ex-funciondrios em situacdo de débito para com a CEAGESP.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que apurem o montante devido a CEAGESP pelos ex-funciondrios Lidia
Aparecida Diniz Rezende, Willian Tranquitella de Melo e Rodrigo Jose de Oliveira e providenciem o devido
ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"O DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos realizou uma consulta ao DEJUR -
Departamento Juridico, quanto a possibilidade/viabilidade de cobranca e ressarcimento dos valores
pendentes.

Willian Tranquitella de Melo - R$1.995,25

Lidia Aparecida Diniz Rezende - R$393,99

Rodrigo José de Oliveira - R$72,62"

Anilise do Controle Interno:

A CEAGESP nido informou o posicionamento assumido pelo Departamento Juridico a respeito dos valores
devidos pelos ex-funciondrios. Ademais, o ressarcimento ndo foi efetuado. Assim, solicitamos nova
manifestacdo por ocasido da atualiza¢do do Plano de Providéncias com relato da decisdao tomada em relagdo
aos débitos apurados.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2012

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como fator negativo a inviabilidade de cobrancga judicial em dois dos casos, devido o valor ser
baixo, pelo principio da economicidade, torna-se invidvel o ingresso com a a¢do judicial. Todavia, haverd a
tentativa de acordo administrativo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

20 2012.03844 3.15.2 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Ex-funciondrios em situacdo de débito para com a CEAGESP.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos aos gestores que ndo encerrem procedimentos rescisérios sem providenciar a quitacdo de
eventuais débitos dos funciondrios em processo de desligamento 8 Companhia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"O DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos solicitou ao DEJUR orientagées de
como proceder nesses casos.

Destacamos, porém que se trataram de pedidos de demissoes, e um caso (Willian Tranquitella de Melo -
R$1.995,25) de abandono de emprego, assim, o DEARH ficou impossibilitado de realizar a cobranga no ato
rescisorio, pois ndo havia verba a ser paga que 'cobrisse' o valor devido."

Anilise do Controle Interno:

A recomendacdo foi feita no sentido de evitar que, em futuras rescisdes, a Companhia deixe de receber os
valores devidos pelos ex-funciondrios. Assim, sugere-se a incorpora¢do da recomendacio aos procedimentos
rotineiros da empresa. A CEAGESP nio informou o posicionamento assumido pelo Departamento Juridico a
respeito dos valores devidos pelos ex-funciondrios.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2012

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Em complementagdo com o informado no item acima, destacamos como aspecto positivo os controles que
serdo aprimorados evitando reincidéncia do ocorrido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

21 2012.03844 3.1.1.3 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Intempestividade no atendimento a recomendagdo desta Controladoria decorrente da morosidade e falta de
priorizagdo da atualizacdo de normas, procedimentos e instru¢des operacionais.

N° Recomendacao: 001

Reiteramos a recomendacdo de agilizar o processo de revisdo das normas, procedimentos e instrugdes
operacionais que contenham falhas ou omissdes que prejudiquem o bom andamento das atividades da
Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODGO/O&M

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Em 2012 a CEAGESP, através da Coordenadoria de Governanca Corporativa, continuard a revisdo das
normas internas. Destacamos que a prioridade atual é o Regulamento do Entreposto - o principal normativo
da Cia. e, deste regulamento surgirdo novas normas integrantes da principal atividade da Cia - a
entrepostagem."

Anilise do Controle Interno:
O atendimento a recomendagdo estd previsto apenas para 31/12/2013. Assim, a demora na atualiza¢do dos
normativos operacionais se mantém.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracio pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

A drea responsdvel pela atualizagdo das normas estd envidando esforcos para maior celeridade dos processos.
Todavia, destacamos que envolve uma série de etapas necessdrias, que refletem negativamente quando
associada as rotinas das dreas, resultando numa considerdvel demanda de tempo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

22 2012.03844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Fragilidades no sistema de controle de concessa@o e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que providenciem as melhorias necessirias no sistema informatizado que
controla a concessdo e prestacdo de contas de adiantamentos para despesas com viagens, assegurando que os
dados registrados no sistema sejam fidedignos e permitam ao gestor acompanhar a situacdo dos adiantamentos
concedidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"O DEFIC - Departamento Financeiro e Contdbil, justificou que melhorias serdo providenciadas quando da
construgdo/parametrizacdo do novo sistema, cuja implantacdo, atualmente encontra-se no DEARH, o novo
sistema a ser implantado seguird modelo no qual a propria Cia. implementard as necessidades de
funcionalidade de cada drea/departamento, com isso, poderemos aprimorar e fortalecer o sistema de controle
interno exercido sobre as concessées e prestagcoes de contas dos adiantamentos para despesas com viagens."

Anilise do Controle Interno:

O prazo final para a implantacio do sistema de recursos humanos, que contempla as funcionalidades sugeridas
na recomendacdo, € 31/05/2013. Assim, solicitamos nova manifestagcdo por ocasido da atualiza¢do do Plano de
Providéncias, com relato das melhorias incorporadas ao novo sistema.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como fator positivo, que a substituicdo do sistema permitird maior confiabilidade dos dados
registrados, bem como o acompanhamento das concessdes e prestacdes de contas dos adiantamentos para
despesas com viagens. Portanto, para implementacdo da referida recomendacdo, a CEAGESP celebrou um
Contrato para prestacdo dos Servigos Técnicos especializados de desenvolvimento e manutencdo de Sistemas
e de Aplicativos WEB, conforme Processo 142/2010.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

23 2012.03844 3.1.1.7 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Fragilidades no sistema de controle de concessa@o e ressarcimento de recursos para despesas com viagens.

N° Recomendacao: 002

Recomendamos aos gestores que providenciem as melhorias necessirias no sistema informatizado que
controla a concessdo e prestacao de contas de adiantamentos para despesas com viagens, assegurando que um
adiantamento concedido ndo possa ser excluido sem que tal fato fique devidamente registrado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Departamento Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"O DEFIC - Departamento Financeiro e Contdbil, justificou que melhorias serdo providenciadas quando da
construgdo/parametrizacdo do novo sistema, cuja implantagcdo, atualmente, encontra-se no DEARH, o novo
sistema a ser implantado manterd a rastreabilidade dos acessos, com isso, serd facilmente identificado o
responsdvel por qualquer alteracdo.”

Anilise do Controle Interno:

O prazo final para a implantacio do sistema de recursos humanos, que contempla as funcionalidades sugeridas
na recomendacdo, é 31/05/2013. Assim, solicitamos nova manifestagcdo por ocasido da atualiza¢do do Plano de
Providéncias, com relato das melhorias incorporadas ao novo sistema.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢ao de
Providéncias pelo Gestor

Idem ao item anterior.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

24 2012.03844 3.1.8.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Convénio em execucdo embora expirado.

N° Recomendacao: 002
Recomenda-se a CEAGESP organizar a Prestacdo de Contas de modo que relacione as despesas efetuadas
com as acdes previstas no Plano de Trabalho e com os recursos repassados a Associagao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"A Coordenadoria de Sustentabilidade e a drea gestora deste convénio e a partir deste novo chamamento
publico mantém de forma organizada a prestacdo de contas, conforme pode ser observado no anexo.
Salientamos que se encontram devidamente relacionadas as despesas e as agdes que foram previstas no
plano de trabalho. (ANEXO IX)"

Anilise do Controle Interno:

O Anexo IX apresenta relatério de avaliacdo anual do convénio para o periodo de maio de 2011 a agosto de
2012, contendo nimero de atendimentos efetuados em relacdo as metas propostas, bem como descri¢do das
atividades realizadas no ambito do convénio. O demonstrativo financeiro constante do final do relatério
apenas descreve a natureza das despesas realizadas, as quais foram apropriadas em sua totalidade as acdes
“Pagamento de Saldrio de Funciondrios” e “Produtos para Refei¢do de Participantes e Funcionérios”.

As acdes descritas no demonstrativo ndo foram observadas no Plano de Trabalho, que por sua vez é bastante
genérico.

No demonstrativo financeiro e no Plano de Trabalho ndo h4 qualquer relacdo entre as despesas e as
acdes/atividades desenvolvidas pela Associa¢do de Apoio a Infancia e Adolescéncia Nossa Turma, tais como:
“Educacdo Infantil Nossa Turma”, “Educacio de Jovens e Adultos”, “Escola Ampliada Nossa Turma”, entre
outros. Assim, verifica-se que o problema vem desde o estabelecimento do Plano de Trabalho do Convénio, o
que reflete em sua prestagdo de contas.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

continua
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Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo as providéncias adotadas pela CEAGESP, através da contratacdo de
funciondrio capacitado para elaboragdo e gerenciamento de projetos de cunho social e promog¢do/
reformulacio no setor de sustentabilidade, dando novas diretrizes em busca do pleno atendimento as
recomendacdes.

O trabalho de diagnéstico que auxiliou a elabora¢do do novo chamamento possibilitou, também, a verificacdo,
por parte da CEAGESP, do cumprimento do plano de trabalho e do vinculo dos profissionais com as a¢des
desenvolvidas.

Foram definidas novas percentagens de aplicacdo das verbas referentes 8 CEAGESP e sendo redefinidas as
verbas destinadas a RH, Insumos e Materiais Pedagdgicos, porém, os diversos projetos desenvolvidos no
ambito do convénio sdo realizados pela mesma equipe contratada, isso pela necessidade de economicidade, o
que impossibilita, a principio, estabelecer separadamente o custo de cada um.

Com efeito, as previsdes contratuais e editalicias foram obedecidas e, apesar do entendimento de que um
trabalho de monitoria e avaliagdo mais eficiente deveria ser empregado, como recomendou essa Controladoria,
foi necessdria a elaborag@o de planilhas e sistemas de controle que atendessem as recomendagdes, bem como e
também, propiciar as ferramentas de monitoramento capazes de capacitar a Associa¢do a operar essas novas
ferramentas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

25 2012.03844 3.1.4.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de utilizacdo do SPIUnet para a gestdo de imdvel de uso especial da Unido sob responsabilidade da
CEAGESP.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos & CEAGESP que providencie junto a SPU e a Prefeitura Municipal de Catanduva a apuracdo
e regularizacio cadastral da drea do imével da Unido sob sua responsabilidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEJUR - Departamento Juridico

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:
"Informamos que, visando a regularizagcdo do referido imdvel, protocolamos junto a Superintendéncia do
Patrimonio da Unido em Sdo Paulo, o Oficio n® 249/2012/PRESD, datado de 14/11/2012.

Apds, estaremos providenciando as devidas regularizacdes junto a Prefeitura Municipal de Catanduva."

Anilise do Controle Interno:
A regularizacdo do imdvel permanece pendente. Dessa forma, solicitamos nova manifestacdo por ocasido da
atualizac¢do do Plano de Providéncias com relato da situagdo do imével.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Podemos destacar como aspecto positivo que os procedimentos estdo sendo adotados visando a
implementacdo plena da referida recomendacdo, conforme podemos observar através do Oficio n°
216/2013/GP/SPU/SP, de 28 de fevereiro de 2013, que trata da resposta da Secretaria, informando que serd
realizado um novo contrato para cessdo do armazém do extinto IBC, sendo que a minuta de Cessdo Onerosa
serd encaminhada a CJU/SP para andlise e aprovacio.

Atualmente, o referido oficio encontra-se no DEJUR - Departamento Juridico para providéncias necessdrias
quanto as novas tratativas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

26 2012.03844 3.1.4.1 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Auséncia de utilizacdo do SPIUnet para a gestdo de imdvel de uso especial da Unido sob responsabilidade da
CEAGESP.

N° Recomendacao: 002
Recomendamos a CEAGESP que assuma a gestio do imével em foco no SPIUnet, providenciando a
atualizacdo de suas informacdes.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEJUR - Departamento Juridico

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Informamos que, visando a regularizagcdo do referido imdvel, protocolamos junto a Superintendéncia do
Patrimonio da Unido em Sdo Paulo, o Oficio n® 249/2012/PRESD, datado de 14/11/2012.

Apds, estaremos providenciando as devidas regularizacdes junto a Prefeitura Municipal de Catanduva."

Anilise do Controle Interno:
A regularizacdo do imdvel permanece pendente. Dessa forma, solicitamos nova manifestacdo por ocasido da
atualizac¢do do Plano de Providéncias com relato da situagdo do imével.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Prorrogacao (solicitacao Gestor)

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2013

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Idem ao item anterior.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes Expedidas pelo OCI

Ordem | Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n® 38559/2012/CGU-

27 2012.03844 3.15.3 Regional/SP/CGU-PR

()rgﬁo/Entidade Objeto da Recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao

Reiteracdo das praticas de contratacdo e nomeagdo para funcdes de confianga e cargos em comissdo em
desacordo com as diretrizes da propria Companhia.

N° Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que procedam a regularizacdo dos casos em que foram realizadas contratagcdes
nfo aderentes ao Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes da CEAGESP.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Manifestacao do Gestor:

"Cabe informar, que o funciondrio, matricula 50086, admitido em 01/09/2011, inicialmente como Assessor
Técnico II, lotado na Presidéncia, além de estar qualificado para este cargo, comprovando 3 anos de
experiéncia em atividades de assessoria, foi nomeado para o cargo de Coordenador de Assessoria Il -
CODSU - Coordenador de Desenvolvimento Sustentdvel, em virtude de seu curriculo (disponivel na
Plataforma Lattes do CNPq), em que explicita sua experiéncia em diversas atividades e cursos que o
capacitam para o exercicio do referido cargo, a saber:

Atuagdo profissional:

De julho de 1996 a dezembro de 1997: Membro da Equipe executora do Projeto 'Trilha Ecologica da Mata
dos Macacos' convénio entre FNMA - MMA e PM de Mira Estrela - SP, criacdo da Reserva Ambiental
Belisdrio Egidio Borges.'

Carga Hordria: 20 horas semanais

Atribuigcées: Catalogacdo de espécies; Educacdo Ambiental; Treinamento e orientacdo de trilheiros para
manejo e conservagdo da Reserva; Implantagdo de viveiro de mudas; Elaboragdo do catdlogo de espécies da
Reserva; Elaboragdo de textos para publicacdo sobre o Projeto e; Atividades com a comunidade local
visando o desenvolvimento sustentdvel na reserva e nas prdticas turisticas locais. Resultados Posteriores:
Manutengdo da Reserva pelo Poder Publico Local; Abertura gratuita da Reserva para atividades turisticas,
de educagdo e de pesquisa; Envolvimento e apropriacdo da reserva enquanto patriménio publico local por
parte da populagcdo; Publicacdo de material de educacdo ambiental e divulgacdo do Projeto; Elaboracdo e
entrega do Catdlogo de Espécies para a Prefeitura de Mira Estrela e FNMMA - MMA; Apresentacdo de
trabalho (poster) intitulado 'Mata dos Macacos: sensibilizagdo e vinculagdo sustentdvel entre comunidade e
Meio Ambiente', sobre resultados do projeto apds 10 anos de implantacdo do Projeto na se¢do 'determinantes
e promotores do comportamento para sustentabilidade' no 10° Congresso de Psicologia Ambiental em Lisboa
- PT, de 28 a 30 de janeiro de 2009 (resumo publicado nos anais do evento pdg. 185 e 186).

De janeiro de 2001 a julho de 2002: Secretdrio Municipal de satide na Prefeitura Municipal de Paranapud -
SP.

Carga Hordria: 40 horas semanais.

continua
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Atribuigdes: Responsdvel pela UBS local; Gestdo do sistema de saiide do municipio e das agées ligadas as
questdes sanitdrias e epidemioldgicas locais (tais como a vigildncia sanitdria e epidemioldgica); Agdes de
monitoramento e controle do abastecimento de dgua, tratamento de esgotos, coleta e destinagdo final de
residuos solidos; Assisténcia as atividades da Horta Comunitdria ligadas a merenda escolar (controle de
pragas sem agrotoxico) e, em parceria com as Secretarias Municipais de Educag¢do, Bem Estar Social e Casa
da Agricultura, implantagdo de viveiro de mudas de espécies nativas, hortalicas e ervas medicinais; A¢bes de
educagdo sanitdria, epidemioldgica e de saiide para a comunidade.

De fevereiro de 2007 a agosto de 2011: Secretdrio Parlamentar - Cdmara dos Deputados. Atribuicdes:
Assessoria ao Deputado sobre Projetos de Lei ligados a temas como Meio Ambiente, Sustentabilidade,
Economia Soliddria, Residuos Sélidos entre outros; além de questoes ligadas a Agricultura e Piscicultura
demandadas por municipios do interior do Estado de Sdo Paulo, seja por meio do poder piiblico, seja por
cooperativas ligadas ao referidos setores.

- Matricula 50100

- Declaragdo de comprovagdo de experiéncia; diploma autenticando e formuldrio de revisdo da
conformidade dos documentos para processo de admissdo, anexos. (Anexo V)

Matricula 50101

- - Declaragdo de comprovagdo de experiéncia; diploma autenticando e formuldrio de revisdo da
conformidade dos documentos para processo de admissdo, anexos. (Anexo VI)

Matricula 50102

- - Declaragdo de comprovagdo de experiéncia; diploma autenticando e formuldrio de revisdo da
conformidade dos documentos para processo de admissdo, anexos. (Anexo VII)"

Andlise do Controle Interno:

A documentacio comprobatdria sobre o periodo em que o funciondrio matricula 50086 foi membro do Projeto
‘Trilha Ecolégica Mata dos Macacos’ ndo foi enviada. Também ndo hd cépia da Portaria de Nomeacdo no
cargo de Secretdrio Municipal de Satde para atestar o momento do ingresso na Prefeitura de Paranapud/SP.
Nao h4 registro no Ministério da Educacio referente ao certificado de curso de pés-graduagdo “lato sensu” em
Geografia e Meio Ambiente. Vale observar que todos os documentos ndo constavam dos assentamentos
funcionais, quando da realizag@o de auditoria por esta Controladoria e também no momento de sua admissdo.
As declaracdes dos funciondrios matricula 50100, 50101 e 50102 foram emitidas em data posterior a das
admissdes. Ademais, ndo foram encaminhados outros documentos que comprovassem as afirmagdes prestadas.
Também nao houve o registro dos diplomas no Ministério da Educacio.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/01/2013

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de
Providéncias pelo Gestor

Destacamos como aspecto positivo os controles que serdo aprimorados evitando reincidéncia do ocorrido.
Observamos que, no dltimo Plano de Providéncias Permanente, foram enviados documentos comprobatérios
visando justificar as questdes abordadas, e complementar a documentacio faltante anteriormente.
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10.2 Informacoes Sobre a Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ

O organograma da CEAGESP contempla a CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna,
vinculada ao CONSAD - Conselho de Administra¢do e subordinada a Presidéncia, prestando
assessoria as demais Diretorias e Conselhos de Administragdo e Fiscal.

Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacoes

» RE PA 004 03 12 - DEARH - Departamento de Administracao de Recursos Humanos
Objetivo de emitir opinido sobre as contratagdes dos funciondrios concursados de nivel
superior mediante andlise dos comprovantes de escolaridade.

Constatamos a auséncia de documentos nos prontudrios dos empregados que
comprovassem os pré-requisitos para o cargo.

Recomendamos ao DEARH solicitar, novamente, aos funciondrios, os respectivos
comprovantes legais que atestam a escolaridade de nivel superior requerida para o efetivo
exercicio de suas funcdes, a fim de regularizar a situagao;

Recomendamos, também, caso o funciondrio ndo comprovar a escolaridade exigida, que
seja imediatamente regularizada a situagdo, pois a manutencdo desta contratagdo encontra-
se em desacordo com a determinagao da Suprema Corte (TCU) - Acérdao N°.1.727/2008,
2* Camara:

9.8. determinar a Companhia de Entrepostos e Armazéns do Estado de Sao Paulo
- Ceagesp que:

“subitem 9.8.1: Observe que, quando da contratacdo de funciondrios para seus
quadros, o mero preenchimento de formuldrios/declaracoes pelos candidatos
ndo supre a apresentacdo de documentacdo comprobatoria de que estes
atendem aos requisitos exigidos para o cargo pelo edital de concurso piiblico
e/ou pelo Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios da Ceagesp”.

“subitem 9.8.2: Faca constar das pastas funcionais de seus funciondrios,
documentacdo completa que comprove a regularidade da contratacdo”.

» Consideracoes Finais:
Analisamos o montante de 80 empregados, e detectamos falhas mediante as andlises
dos prontudrios apenas em dois casos (2,5%). Destacamos que no aspecto pratico a
auséncia dos documentos nao interfere nas atividades exercidas pelos dois
funciondrios, pois a falha observada, aparentemente, abrange o ambito da
formalidade da contratagao.

Ressaltamos, porém, que caso esses funciondrios nao apresentarem os referidos
documentos, 0o DEARH devera avaliar se a falha € origindria da contratacdo ou se
ocorreu posteriormente, durante os processos de promocdes internas. Havera
necessidade de avaliar a forma mais adequada para regularizar essas contratagdes,
caso possivel, pois se tratam de processos antigos (1977; 1982).

» Resposta da area:
Em 04/06/12 a area gestora informou que o funciondrio - matricula 13572 nao possui
certificacdo de nivel superior, a situagao estd em fase de regularizacgao.
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E a funciondria - matricula 24296 - solicitou mais prazo para emissdo da 2* via do
certificado pela instituicdo de ensino. A empregada encontra-se afastada pelo INSS
(auxilio doenca).

RE PA 012 07 12 - SECOB - Secao de Contas a Receber e Cobranca

Este trabalho foi solicitado pelo Conselho Fiscal (Ata 08/2012), com objetivo de examinar
0s motivos que geraram a prescricao de prazo da divida e/ou falta de cobranca judicial em
tempo hdbil e ainda a auséncia de documentacdo referente a ocupacdo dos espacos no
entreposto e na armazenagem, dos seguintes devedores: Fabrica de Formas Guerra Ltda,
Freezagro Produtos Agricolas Ltda, Alphainvest Comércio e Representacao Ltda.

- Freezagro Produtos Agricolas Ltda: valor do débito R$ 44.345,67. Trata-se de devedor
que era cliente do FAP - Frigorifico Armazenador Polivalente desativado em abril/96,
sendo que o controle do conta corrente de clientes foi transferido para o ASJAG -
Armazém Silo do Jaguaré em 02/06/97.

Recomendamos ao DEJUR um levantamento documental, caso possivel, direcionado no
sentido de certificar se o Departamento Juridico da época (escritdrio terceirizado)
efetivamente propds a a¢do de cobranca junto ao devedor.

- Fabrica de Formas Guerra Ltda: valor do débito R$ 41.074,01. O débito advém de um
antigo depositante do Armazém do Pari, o qual abandonou na Unidade mercadorias
diversas tais como: triangulo de madeira, aspirador Androvent e maquinas e
equipamentos. Em 28/08/97, através da Nota Fiscal n°. 5601 as mercadorias supracitadas
foram transferidas para o Armazém de Vila Anasticio - ARVAN devido a desativacdo da
Unidade do Pari.

- Alphainvest Comércio e Representagdo Ltda: valor do débito R$ 30.459,32. Trata-se de
débitos vencidos nas referidas datas provenientes da Permissdo Remunerada de Uso -
TPRU do pavilhdo AM-A box 60.

Recomendamos encaminhamento ao DEJUR, visando a emissdo de parecer acerca da
possibilidade de abertura de processo de sindicancia para apurar responsabilidades, porém
destacamos o tempo decorrido que poderd prejudicar a apuracdo dos fatos, além da
possibilidade de prescricdo de possiveis erros e/ou fraudes, caso detectados.

» Consideracoes Finais:
Entendemos que devido ao tempo decorrido, torna-se prejudicada a possibilidade de
apuracdo de responsabilidade acerca das constatagdes apresentadas, salvo melhor
entendimento deste renomado Conselho Fiscal e parecer juridico solicitado ao
DEJUR - Departamento Juridico.

Salientamos que este reporte foi encaminhado a Diretoria Executiva para atentar-se
aos motivos de futuras baixas desta natureza, recomendamos que havendo
necessidade solicite andlise formal dos valores envolvidos - considerando-se a
materialidade e relevancia envolvida.

RE PA 013 07 12 - SESMT - Secao de Seguranca e Medicina do Trabalho

Este trabalho teve como objetivo a andlise dos procedimentos dos beneficios de Vale-
transporte referente ao periodo de janeiro a maio de 2012 e Vale-alimentagdo referente ao
més de margo de 2012.
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Constatamos a auséncia de controle que permita identificar a utilizacdo do estoque de
vale-transporte.

Recomendamos que seja efetuado um levantamento documental detalhado no sentido de
comprovar quais cartdes foram beneficiados com as recargas, bem como suportar as
baixas ocorridas no estoque existentes nos meses de janeiro e fevereiro de 2012.
Salientamos que, durante nossos exames, a drea gestora ndo apresentou comprovagdes dos
valores efetivamente carregados nos cartdes.

» Resposta da area:
O gestor acatou a recomendacdo da auditoria e solicitou a SP TRANS relatério de
movimentacio dos cartdes do Bilhete Unico na tentativa de demonstrar em quais
cartdes que foram utilizados os estoques adquiridos em janeiro/12 - R$ 2.900,00 e
fevereiro/12 - R$ 2.900,00, totalizando R$ 5.800,00.

De posse desses relatérios promovemos anélise da movimentacao e concluimos que
existiam créditos pendentes de recargas no valor de R$ 4.449,52 até a data de
31/01/13.

Com isso, questionamos o Gestor quanto ao saldo remanescente de R$ 1.350,48
(estoque R$ 5.800,00 - 4.449,52 (créditos pendentes de recarga), o mesmo ponderou
que tendo em vista a auséncia de controle individualizado fica dificil de demonstrar
em quais cartdes o estoque foi utilizado.

Constatamos a pratica de utilizar cartdes de “vale-transporte” reservas.

Recomendamos que seja descontinuada a pratica de utilizar cartdes reservas, sendo
doravante adotado o procedimento de crédito bancério através da APD - Autorizacdo de
Pagamentos Diversos.

Recomendamos, ainda, para os casos de cartdes com saldos remanescentes que os créditos
sejam utilizados até o final (com o devido controle) e, posteriormente, sejam inutilizados.

» Resposta da area:
A posicdo do Gestor € contréria a auditoria no que se refere ao pagamento antecipado
em dinheiro (crédito bancério), considerando que o procedimento € vedado pelo
artigo 5° do Decreto n°® 95.247 de 17/11/1987 regulamentado pela Lei 7.418 de
16/12/85.

» Posicionamento da Auditoria:
De fato, a legislacio supra veda o pagamento em dinheiro, porém a nossa
recomendacao € baseada na decisdo jurisprudencial da Primeira Secao do Tribunal de
Justica (STJ) que decidiu que ndo incide contribuicdo previdencidria sobre vale-
transporte pago em dinheiro. A decisdo unifica a jurisprudéncia da Corte e segue
orientagdo do Supremo Tribunal Federal.

»  Resposta da area:
O gestor acatou a recomendagdo da auditoria e ponderou que os cartdes com saldos
remanescentes serdo utilizados até o final.

Constatamos que ndo € adotada a pratica de formalizar documentalmente a solicitacdo de
suspensdo do vale-transporte.
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Recomendamos a SESMT adotar o procedimento de formalizar documentalmente a
solicitacdo de suspensdo visando maior seguranca das informagdes, bem como evitar
possiveis questionamentos referentes a suspensao do beneficio de vale transporte.

» Resposta da area:
O gestor acatou a recomendacdo e ponderou que ird documentar toda a suspensao de
vale transporte de forma a evitar questionamentos.

Constatamos que o cancelamento do cartdo de vale alimentacdo ndo ¢é feito
tempestivamente.

Recomendamos doravante, nos casos de desligamentos de funciondrios o cancelamento
tempestivo dos cartdes de vale alimentagdo, vale refeicdo e demais beneficios, evitando
desembolsos indevidos pela Companhia.

» Resposta da area:
O gestor ponderou que o procedimento ji é adotado. Ocorre que de acordo com os
exames realizados constatamos um caso cujo cancelamento nao foi efetuado.

Portanto ratificamos a recomendacdo quanto a tempestividade do cancelamento do
cartdo de vale alimentacdo.

»  Consideracoes Finais:
Nossos exames demonstraram que a area gestora dos beneficios de Vale Transporte
ndo possui controles que possam evidenciar a recarga dos cartdes de vale transporte
nos respectivos cartdes. Dessa forma, a unica informacdo utilizada para balizar
nossos exames foram os extratos encaminhados pela empresa SPTRANS - gestora
do programa de Vale Transporte, porém, com esta informagdo, ndo foi possivel
validar as compras mensais referentes a modalidade “estoque”.

Cabe informar que a partir de mar¢o de 2012 a SPTRANS cancelou a modalidade de
compra de vale transporte como estoque, ou seja, compras através de “vales” (com
valor de numerdrio) sem vinculagdo de CPF - poderiam ser recarregados em qualquer
cartdo valido. Atualmente, existe somente a compra com vinculo de CPF - via
PLANINVEST.

Entendemos que atencdo especial devera ser despendida no sentido de evidenciar a
movimentacdo ocorrida no estoque de vale-transporte, através de documentacdo
fidedigna, de forma a evitar questionamentos quanto a correta utilizacao.

» RE PA 028 12 12 - AGAVA - Graneleiro de Avaré
Este trabalho teve o objetivo de emitir opinido avaliando a gestdo do exercicio no periodo
de 01/01/2012 a 30/11/2012

Constatamos variacdes nos estoques de mercadorias armazenadas

Recomendamos que o DEPAR avalie a possibilidade de realizar uma nova cubagem a fim
de validar as divergéncias apuradas pela CODIN, e, caso necessdrio, considerando-se que
a perda foi decorrente de “quebra técnica” recomendamos repor a quantidade de milho
faltante.

Quanto a sobra de trigo a Unidade, como ja realizado pelo DEPAR/SECOF,
recomendamos seguir os procedimentos constantes no Normativo Interno pertinente (NP-
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OP-008 - Recebimento de Mercadorias na Rede Armazenadora - 4.1.10.3 Da Devolucdo
da Sobra Técnica).

» Resposta da area:

Informamos que em 15/01/13 o estoque de milho da safra 2008/2012 foi zerado, e
apuramos a falta de 397.250 kg. Essa falta ja era de conhecimento do DEPAR, se deu
devido as constantes transilagens e limpeza do milho para padronizar e atender as
exigéncias dos compradores.

Como a Unidade teve uma grande infestagao no Graneleiro em 2009/2010, tivemos
que transilar o milho com expurgo do Graneleiro para o Silo e com veneno liquido de
volta para o Graneleiro, conforme fotos enviadas ao DEPAR na época.

No periodo de 2008 a 2012, foi vendido 1.556.420 kgs de quirera, gerando a receita
de R$ 450.034,85, e essa quirera fazia parte do estoque fisico da Unidade. Na época
com o valor da venda dessa quirera, daria para repor o estoque e ainda sobraria
produto na Unidade.

O auditor fez a cubicagem de todo o trigo existente nas células, porém informamos
que tinhamos dois clientes, a Glencore com 1.362.570 kgs e Correcta com 1.456.360
kgs, que haviamos recebidos separadamente dos demais -clientes, conforme
solicitacdo da Gerencia Regional, portanto se no final do estoque houver alguma
sobra técnica, essa sera devolvida aos clientes armazenador.

O estoque da Unidade atual € de 236.740 kgs, de apenas um cliente.

A sobra técnica do trigo somente serd apurada, quando zerar o estoque e for
devidamente pesada.

Relacio entre a quantidade de recomendacoes feitas e a quantidade de recomendacoes
implementadas pela alta geréncia

No exercicio de 2012 foram feitas 181 recomendacdes distribuidas em 28 relatorios, das quais
143 estdo implementadas, conforme informacdes enviadas pelas dreas auditadas.

Descricao das rotinas de acompanhamento das acoes gerenciais de implementacio das
recomendacoes exaradas pela auditoria interna

Ap6s realizacdo dos trabalhos e elaboracdo do Relatorio de Auditoria € encaminhada 01 via
do relatério para cada Diretoria, para conhecimento e envio a area auditada, bem como as
areas envolvidas. As dreas adotam as providéncias necessdrias para implementacdo das
recomendacOes ou justificam a impossibilidade de implementar, através de um documento
enviado a auditoria para os devidos registros no controle de acompanhamento.

Informacio da existéncia ou nao de sistematica e de sistema para monitoramento dos
resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna

Os resultados decorrentes dos trabalhos da auditoria interna sdo monitorados através das
repostas/evidencias durante a realiza¢do de novos trabalhos na érea.
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Como se da a certificacio de que a alta geréncia tomou conhecimento das
recomendacoes feitas pela auditoria interna e a aceitacdo dos riscos pela nao
implementacio de tais recomendacoes

Todos os relatérios sdo enviados as Diretorias que apds conhecimento, conforme informado
acima, encaminha as dreas subordinadas para ado¢do das providéncias necessarias.

Descricao da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracao e
ao comité de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta
geréncia ao decidir nao implementar as recomendacoes da auditoria interna

As informacdes a alta geréncia e ao conselho de administracdo sdo encaminhadas pela propria
CODIN através dos relatérios de auditoria, quando ha recomendacdes ndo implementadas,
estas devem ser plenamente justificadas e mantidas nos controles da auditoria interna,
conjuntamente € dado ciéncia a respectiva diretoria.
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Quadro A.10.5 - Demonstrativo do Cumprimento, por Autoridade e Servidores da U],

da Obrigacao de Entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Detentores de Cargos e Situacio em Relacgao as 7 .Entrega.r a DBR
~ . ot 3 Posse ou Inicio Final do .
Funcoes Obrigados a Exigéncias da Lei n . 2.9 Final do
do Exercicio Exercicio da Py
Entregar a DBR 8.730/93 ~ ~ Exercicio
de Funcao ou Funcao ou . .
Financeiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VIdo art. 1°da | Entregaram a DBR
Lein°® 8.730/93) Nio cumpriram a obrigacio
Obrigados a entregar a DBR 05 06 07
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 05 06 07
Nao cumpriram a obrigacao
Funcoes Comissionadas | Obrigados a entregar a DBR 10 12 78
(Cargo, Emprego, Fun¢édo | Entregaram a DBR 10 07 76
de Confianca ou em N . T
comisso) Nao cumpriram a obrigacao 05 02
Observacdo: Os empregados que ndo cumpriram a obriga¢cdo ndo mais pertencem ao quadro de pessoal da CEAGESP,
mas foram comunicados sobre a obrigatoriedade de entregar a DBR. O DEARH estd aguardando o documento solicitado.

Fonte: DEARH/SEDEP

10.3.1.1 Analise Critica

O DEARH ¢ responsdvel pelo controle da entrega das declaracdes de IRPF - Imposto de
Renda Pessoa Fisica para o qué, no més de abril, encaminha e-mail a todos os funciondrios
com o seguinte conteudo:

Senhores Funciondrios,

Em cumprimento ao disposto na legislagcdo vigente, solicitamos o envio da
copia da Declaracdo de Bens e Patriménio relativa ao exercicio de 2013,
ano-base 2012, incluindo conjuge e pessoas sob sua dependéncia
econdmica, para efeito de registro e arquivo no DEARH ou o envio do
formuldrio de Autorizacdo de Acesso a Declaragcdo de Ajuste Anual do
Imposto de Renda de Pessoa Fisica (anexo).

Lembrando que esta autorizacdo ndo possibilita o acesso pela CEAGESP,
apenas pelos oérgdos de controle.

O procedimento, previsto na Lei n° 8.429/92, tem o objetivo de permitir a
andlise da evolugcdo patrimonial do agente piuiblico, a fim de verificar a
compatibilidade dessa variagdo com os recursos e disponibilidades que
compdem o0 seu patrimonio.

O artigo 13 da Lei n° 8.429/92 condiciona a posse e exercicio do agente
publico a entrega da declaracdo de bens e valores que compdoem o seu
patrimonio privado e estabelece que essa declaracdo deverd ser
atualizada anualmente.
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Para o controle da entrega das declaragdes, é emitida uma relagdo com o nome de todos os
funciondrios, separada por Cargos de Confianca, Diretores, Conselheiros e demais
funciondrios de carreira.

Verificado o ndo cumprimento do disposto no comunicado, o DEARH realiza contatos
com o empregado, atentando para a obrigatoriedade da lei, até que a solicitacdo seja
atendida.

As declaragoes de IRPF entregues em papel ao DEARH permanecem devidamente
arquivadas e disponiveis a CGU para fins de andlise quanto a identificacio da
incompatibilidade do patrim6nio do empregado.

10.4 Modelo de Declaracao de Autorizacao de Dados no SIASG e SICONV
10.4.1 Modelo da Declaraciao de Autorizacao de Dados no SIASG e SICONV

Quadro A.10.6 - Modelo de Declaraciao de Insercao e Autorizacao de Dados no SIASG
e SICONV

Na CEAGESP ¢ utilizado registro préprio para cadastramento dos contratos e convénios da
CEAGESP, atualmente a drea responsavel € a SEAGE - Secdo de Elaboracdo e Apoio a
Gestdo de Contratos. Todas as informagdes sdo integralmente encaminhadas para o Portal da
Transparéncia.

Até a presente data ndo foram realizados os lancamentos no SIASG - Sistema Integrado de
Administracdo de Servigos Gerais € no SICONV - Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse, pois o entendimento, com base no Acdérddo abaixo, era que a
CEAGESP como Sociedade de Economia Mista, ndo estava obrigada a utilizar os referidos
sistemas.

Acérdao n® 1.647/2010 de Tribunal de Contas da Unido sobre o assunto em tela:

"2. DESCRICAO GERAL DO SISTEMA
2.1. O Siasg

2.1.1. Motivado pela necessidade de organizacdo centralizada e informatizacdo das
atividades administrativas na esfera federal, foi instituido, por meio do Decreto n°
1.094/94 (fls. 15/16, anexo 3), o Sistema de Servicos Gerais (Sisg).

2.1.2. Segundo estabelece o Decreto, por meio do Sisg ficam organizadas, sob forma
de sistema, as atividades de administracdo de edificios piublicos e imoveis
residenciais, material, transporte, comunicagdes administrativas e documentagao.

2.1.3. Assim, a drea de compras governamentais estd organizada na forma de
sistema (Sisg), integrado por unidades administrativas distribuidas por todos os
ministérios, autarquias e fundacoes publicas da administragdo federal.

2.14. O orgao central do Sisg é a Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo (SLTI), que faz parte da estrutura do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MP). A SLTI é responsdvel pela normatizagcdo e supervisdo
técnica das dreas de servigos gerais, incluindo a incumbéncia de elaborar normas e
procedimentos para as compras e contratacdes no ambito da administragdo federal.
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2.1.5. Concomitantemente a criacdo do Sisg (art. 7° do mesmo Decreto n° 1.094/94,
fl. 16, anexo 3), foi instituido o Sistema Integrado de Administracdo de Servigcos
Gerais (Siasg), que é o sistema de informatizacdo e operacionalizacdo do Sisg.

2.1.6. O Siasg ¢, portanto, a ferramenta de apoio informatizado aos processos de
compras e contratagdes, as quais sdo geridas operacionalmente pelos gerentes das
Unidades Administrativas de Servicos Gerais (Uasg) de cada orgdo da
Administracdo Publica Federal.

2.1.7. Fazem uso do Sistema Siasg compulsoriamente todos os integrantes do Sisg,
sendo _que é permitida a_inscricdo_facultativa_de outros orgdos e entidades da
administracdo federal. De acordo com os arts. 1° e 2° do Decreto n’ 1.094/94 ({l.
15, anexo 3), os orgaos e unidades da Administracdo Federal direta, autdrquica e
fundacional devem obrigatoriamente utilizar o sistema em_seus procedimentos de
compras e contratacoes. Grifo nosso

2.1.8. O uso do Siasg e seus modulos pelos comandos militares é facultativo (art. 1°,
§2° do Decreto n° 1.094/94, fl. 15, anexo 3). Os demais érgdos, como as empresas e
sociedades de economia_mista, ndo sdo obrigados a utilizd-lo, podendo, todavia,
firmar termo de adesdo e utilizar o Sistema. A equipe solicitou a SLTI, por meio do
Oficio de Requisicao n® 376/2009/03 (fl. 9/10), a relagcdo dos orgdos federais ndo
integrantes do Sisg que utilizam o Siasg/Comprasnet. Em resposta, foi encaminhado
o documento de fls. 133/134 do anexo 3, com uma lista dos orgdos conforme
solicitado. Grifo nosso

Todavia, apds andlise do Controle Interno, conforme abaixo:

A

O § 3°do artigo 19 da Lei 12.465/2011 estabelece: “Os orgdos e entidades integrantes
dos Orcamentos Fiscal, da Seguridade Social e de Investimento deverdo disponibilizar
no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, no que couber, informagoes
referentes aos contratos e aos convénios ou instrumentos congéneres firmados, com a
identificagdo das respectivas categorias de programacao e fontes de recursos quando se
tratar de convénios ou instrumentos congéneres, observadas as normas estabelecidas
pelo Poder Executivo.”

Tendo em vista que a Lei 12.465/2011 é posterior ao Acorddo n° 1.647/2010 do TCU -
Tribunal de Contas da Unido e ao Decreto n° 1.094/94, e que a CEAGESP integra o
Orcamento de Investimento do Governo Federal, faz-se necessdrio que a unidade
cumpra os mandamentos do § 3° do artigo 19 da Lei 12.465/2011.

COLIC - Coordenadoria de Licitacdes e Contratos, através da SEAGE - Secdo de

Elaborac¢do e Apoio a Gestdo de Contratos efetuou levantamento junto ao SERPRO e SIASG
visando a implementa¢do da referida recomendacao.

Através de suas equipes de suporte, estes 6rgdos informaram que a CEAGESP precisa
desenvolver um sistema para viabilizar a integracdo e os dados deverdo ser transmitidos por
arquivo tipo “XML” nos médulos SICON e SICONV, desenvolvidos e integrados de acordo
com os respectivos Manuais de Integracdo. Através da CI SEAGE 531/2012 de 31/10/12, as
informacdes foram enviadas ao DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacao, para
andlise e providéncias necessdrias, quanto ao atendimento da demanda.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

11.1

11.2

11.3

114

Informacées sobre a Adocao de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico

Considerando a abrangéncia descrita no item - Orgdos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, do
Ministério Piblico da Unido e do Tribunal de Contas da Unido; Orgdos da administragio
direta do Poder Executivo; Autarquias e FundacOes do Poder Executivo e Entidades da
Administragdo Publica Federal signatdrias ou supervisoras de contrato de gestdo, a
CEAGESP, enquanto Sociedade de Economia Mista, ndo foi contemplada para o
preenchimento deste item.

Declaracio do Contador Atestando a Conformidade das Demonstracoes Contabeis
A CEAGESP nio realiza estas operagdes, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.

Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas Previstas na Lei n° 4.320/1964 e pela
NBC T 16.6 Aprovada pela Resolu¢io CFC n° 1.133/2008

A CEAGESP nio realiza estas operagdes, pois segue as diretrizes da Lei 6.404/76.
Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n° 6.404/1976

As Demonstracdes Contédbeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n® 6.404/1976 estao
apresentadas a seguir.
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

CONTEUDO

Relatério da Administragcio

Quadro 1 - Balango patrimonial

Quadro 2 - Demonstracao do resultado

Quadro 3 - Demonstragéo do resultado abrangente

Quadro 4 - Demonstragéo das mutagdes do patrimdnio liquido
Quadro 5 - Demonstragéo do fluxo de caixa

Notas explicativas as demonstragdes contabeis

Diretores, Gerente e Contadora

Parecer do conselho de administragéo

Parecer do conselho fiscal

Parecer dos auditores independentes
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAQ

Aos acionistas,

Submetemos & apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo e das Demonstragoes
Financeiras da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo - CEAGESP, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

A Administragéo prosseguiu com os trabalhos iniciados objetivando equacionar e superar algumas
dificuldades originadas, sobretudo, da falta de recursos financeiros para a adequagdo e
modernizagéo da infraestrutura operacional e tecnolégica da Companhia e para o treinamento e
aperfeicoamento do seu quadro funcional.

Apesar das grandes dificuidades, a Companhia gera seus recursos financeiros de sua propria
opera¢do. Para 2013 a Administragdo prevé o prosseguimento do programa de redugéo de
despesas e ampliagdo de suas receitas operacionais, além de incrementar esforgos para
promogado de ajuste de contas com o Governo do Estado de S&o Paulo, no que se refere a
recuperacio de valores pagos em decorréncia de ag¢des trabalhistas de responsabilidade daquele
érgdo. Prevé também a revisdo e redefinicdo do Planejamento Estratégico da Companhia, de
modo a assegurar um crescimento gradativo e sustentado.

Atuando nas atividades de entrepostagem e armazenagem, as receitas operacionais liquidas e
outras receitas da Companhia atingiram a importancia de R$ 73.336 mil em 2012, representando
uma reducio de 7,49% em relagdo ao exercicio anterior. Na atividade de entrepostagem com
receita operacional liquida e outras receitas no valor total de R$ 42.865 mil, registraram queda de
19,48% devido & suspens@o do Fundo de Melhorias em 2012 que consiste em uma parceria
operacional com os permissionarios a qual teve origem na criagcdo do Consetho Gestor do Fundo
de Melhorias do ETSP (entreposto) em 2010, visando a modernizagdo, adequagdo da
infraestrutura e das condi¢bes de comercializagdo em seus entrepostos; apesar de suspenso a
Companhia realizou diversas obras como recapeamento asfaltico, reformas nos sanitarios
pUblicos, recondutoramento de cabos de alta e média tensdo e em 2013 esta parceria sera
restabelecida. Na atividade de armazenagem a receita operacional liquida e outras receitas no
total de R$ 26.471 mil, houve aumento de 8,38% sendo que o incremento foi em fungéo da
movimentag¢ao do agticar € milho.

O investimento realizado na Companhia no ano de 2012, no valor de R$ 10.808 mil, um novo
recorde de investimentos na Companhia desde sua federalizagdo, em 1997, superior ao recorde
anterior de 2011. Basicamente, atendeu as necessidades imediatas de adequa¢édo da
infraestrutura e das condicbes de comercializacdo em seus entrepostos e Unidades
armazenadoras que consiste principalmente nas obras de reforma e recuperacéo da estrutura de
concreto do MLP, sistema de protecido contra incéndio, recapeamento asfaltico do entreposto,
sistema de exaustdo e captagido de pé e aquisicdo de maquinas de limpeza para Unidade
armazenadora, reforma dos sanitarios plblicos do entreposto e da Ceasa de Ribeirdo Preto,
recondutoramento de cabos de alta e média tensfo, implantagéo de ponto eietrénico e atualizagéo
da infraestrutura e softwares.
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O custo dos servigos prestados e das despesas gerais e administrativas, inclusive as financeiras,
atingiu em 2012 a importancia de R$ 77.230 mil contra R$ 71.851 mil em 2011 com destaque
para: a) diminuicdo em despesas com pessoal (R$ 40.167 mil em 2012 contra R$ 48.797 mil em
2011), principalmente em razdo da reclassificagdo da méo de obra em prépria e de terceiros,
pertinentes as contas de recuperagéo no rateio das despesas de limpeza, seguranga, fiscalizagéo
e manutengéo do entreposto; aumento em relagéo ao pagamento de acordo coletivo de trabalho
2012/2013 que reajustou os salarios em 4,99% e o pagamento da avaliagdo de desempenho dos
funcionarios; b) servicos de terceiros (R$ 12.214 mil em 2012 contra R$ 7.680 mil em 2011) o
aumento se deve aos reajustes contratuais ocorridos no periodo e a reclassificagdo da méo de
obra em proépria e de terceiros; c) gastos gerais (R$ 3.448 mil em 2012 contra R$ 6.876 mil em
2011), a reducédo decorre de langamentos provenientes das conciliagdes contabeis de valores
dispendidos pela Companhia referentes a processos trabalhistas movidos por ex-funcionarios
cujas matérias sao de responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo: Complementagéo
de Aposentadoria, Corrida de Faixa, Pens&o e Licenga Prémio; d) despesas financeiras (R$ 7.376
mil em 2012 contra uma reversao de R$ 21.231 mil em 2011), a reverséo da despesa em 2011 é
fruto de beneficios concedidos na adesdo da Companhia ao PPI-PMSP (Programa de
Parcelamento Incentivado da Prefeitura Municipal de Sao Paulo) e adesdo ao REFIS 4 (Programa
de Recuperagéo Fiscal) junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e & Receita Federal do
Brasil. Em 2012 foram efetuadas atualizagtes do PPi, das parcelas do REFIS 4 e do imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido referente ao exercicio de 2011, bem como
realizagbes de encargos financeiros provenientes de empréstimos de recursos destinados a
financiar o capital de giro da Companhia, tais empréstimos foram realizados através de
antecipacgdo de receita de concessionario da Companhia e em instituigdo financeira conceituados;
e) constituicdo das provisdes para contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais que resultaram em
2012 numa reversio de R$ 139 mil e em 2011 no valor de R$ 104 mil, obtendo uma diminuigao,
sobretudo, pela atualizacao dos valores de processos trabalhistas existentes.

A rede de entrepostos da Companhia registrou elevagao de 3,7% no volume comercializado em
2012 em relacdo a 2011. Foram comercializadas 4.183 mil toneladas de hortifruticolas, flores e
pescados registrando um volume financeiro de R$ 6.850 mithdes com crescimento de 12,49% em
relag&o ao exercicio de 2011.

No Entreposto da Capital, central de abastecimento responsavel por 81,3% do volume total
comercializado da rede de entrepostos e principal entreposto da América Latina, foram
comercializadas 3.401 mil toneladas de hortifruticolas, flores e pescado, registrando um voiume
financeiro de R$ 5.720 milhdes com crescimento de 13,9% em relacdo acs R$ 5.020 mithdes
negociados no exercicio de 2011. O setor de frutas continua sendo o mais representativo,
movimentando cerca de 53% do total comercializado, seguido pelo setor de legumes que
representa 26% do volume de comercializagdo. Em 2012 houve elevag@o do fluxo financeiro em
todos os setores, o setor de flores liderou o crescimento percentual com 28,26%, seguido por
diversos 20,63%, verduras 16,88%, frutas 14,52%, legumes 9,23% e pescados 1,87%. No
decorrer do exercicio de 2011 o Entreposto da Capital recebeu produtos procedentes de 16
paises, 21 estados e 1.450 municipios. A rede de entrepostos CEAGESP disponibilizou
diariamente na mesa dos consumidores em 2012 cerca de 13.943 toneladas de alimentos que
contribuiram novamente para impulsionar a economia, gerando empregos, renda e sem duvida,
uma alimentagéo muito mais saudavel. Os pregos apresentaram elevagido mesmo com o aumento
do volume comercializado, apesar do aumento populacional, mais pessoas tiveram acesso aos
produtos comercializados na CEAGESP em razio da elevagdo da renda e da procura por
alimentos mais saudaveis. =
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O bom desempenho nas Unidades de entrepostagem do interior, com elevagao do fluxo financeiro
de 6,8% atingindo R$ 1.300 milhdes negociados em relacio a 2011 que foi de R$ 1.070 milhdes e
a quantidade ofertada registrou queda de 2,19% no volume de comercializacéo, apesar disso
contribuiu para os bons resultados da rede de entrepostos. As Unidades de Marilia e S&o José
dos Campos foram os principais destaques positivos em volumes comercializados. O indice de

ocupagio das areas comerciais da rede de entrepostagem do interior foi elevado de 85,11% em
janeiro de 2012 para 88,74% em dezembro.

A rede armazenadora superou as expectativas na estocagem de produtos agricolas e industriais,
bem como no resultado financeiro no ano de 2012, Estes resultados foram decorrentes de maior
recebimento de produtos, com crescimento de 3,4%, com volume de 907.697 toneladas,
superando os Ultimos trés anos, proporcionado pela permanéncia média de mercadoria em
estoque, com crescimento de 16,7% em relagio a 2011. Destacou-se o volume de entrada de
agucar, com crescimento de 12,1% e milho com 19,7%, em comparag¢édo ao ano anterior.

O faturamento das Unidades armazenadoras registrou crescimento de 11,5% em relagao a 2011
no valor de R$ 30.498 mil em contrapartida a R$ 27.350 mil do ano de 2011, o maior dos dltimos
cinco anos. Este desempenho foi motivado pela politica de planejamento adotado para o meihor
desempenho das Unidades, resultando na otimizagéo das instalagdes por meio de “contratos de
reserva de espacos”. A permissao remunerada de uso para as Unidades deficitarias ocasionou
reducdo de custos de manutengdo e, principalmente, a redefinicio da estocagem de outros
produtos em decorréncia da mudanga do perfil agricola e dos problemas climaticos das regides
produtoras de graos do Estado de Sao Paulo na Uitima safra, como exemplo, o case do Graneleiro
de Avaré com participagio relevante na estocagem de agucar.

Em virtude da relevancia da CEAGESP no segmento de armazenagem no Estado de S&o Paulo, e
em atendimento a Instrugdo Normativa n® 041/2010 e 029/2011 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, as Unidades Armazenadoras da Rede estio sendo ceriificadas, dentro
do cronograma estabelecido pela empresa. Encerrou-se o ano de 2012 com 5 Unidades
armazenadoras certificadas e 4 em processo de certificagio. A Unidade de Jaguaré/Sao Paulo foi
certificada em 22 de outubro de 2010, as Unidades de Araraguara-sede e Tatui foram certificadas
em 21 de junho de 2011 e as Unidades de Avaré e Palmital foram certificadas em 19 de junho de
2012. Estdo em processo de certificagdo com auditorias realizadas a Unidade de Tupa, as
Unidades de Araraguara-Armazém Anexo, Araraquara-Armazém Tutédia e Unidade de Engenheiro
Schmidt/Sao José do Rio Preto. '

Na permanente busca no atendimento aos clientes na prestago dos servigos, e em consonancia
a demanda do mercado, foi ampliado o servigo de classificacio oficial de produtos de origem
vegetal, credenciados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, estando a
CEAGESP habilitada para a emissdo de laudos para milho, soja, trigo, arroz, feijao, ervilha,
lentilha, girassol e sorgo. Em 2012 o MAPA deu parecer favoravel para a incluséo de mais 7
produtos que sdo: alho, cebola, kiwi, magé, péra, uva fina de mesa e uva ristica. Os postos de
classificagdo estdo localizados em S&o Paulo (Jaguaré) e em Tatui.

Em 2012 a Coordenadoria de Sustentabilidade deu continuidade aos trabalhos de
2011, ampliando as agfes do Banco CEAGESP de Alimentos dentre as agfes sociais
desenvolvidas pela Companhia. No decorrer do ano o Banco CEAGESP de Alimentos doou na
capital e regido metropolitana de Séo Paulo 2.073 mil quilos de alimentos para 160 entidades
cadastradas, gerando 1,133 atendimentos.—“~7\ ‘

AR

,, -
o)

AACTTAR FORALS
iratdy Presidant®

HARYO



Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sio Paulo

Av. br. Gastdo Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - 5P

Teletone: {11) 3643 3700
CEAGE sp ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br
‘A Associagdo de Apoio a Infancia e & Adolescéncia Nossa Turma beneficiou 195 criangas e
adolescentes na faixa etaria de 2 a 18 anos, moradores da regido préxima ao ETSP, com agbes
de reforco escolar e lazer educativo, no desenvolvimento de varios projetos de Educagéo Infantil,

Educacido Ampliada e Escolinha de Futebol. Através do Projeto para alfabetizagio de adultos -
EJA - atingiu de forma satisfatoria cerca de 20 jovens e aduitos.

A Associagac desenvolveu agbes que envolveram nido s6 os familiares das criangas como
também outros individuos da comunidade local, com agdes de satde, seguranga alimentar, aulas
de artesanato, atividades culturais e jogos esportivos que somaram 580 atendimentos. ——»
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)
Atividades operacionais
Resulitado liquido ajustado
PrejulzofLucro liquido
Depreciacio e amortizagéo
Resultado liquido de alienagéo de imobilizade
Reversao da provisac para contingéncias
Variagao monetaria liquida
{Aumento) redugdo do ativo operacional
Contas a receber - processos trabalhistas
Contas a receber - alienagioc de imoveis
Contas a receber — clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas diferidas
Outros créditos
Aumento {reducao) do passivo operacional
Contas correntes credores
Fornecedores
Impostos, encargos e contribuigées a recolher
Obrigagdes fiscais a recother
Adiantamento de clientes
Contas a pagar
Provistes para férias e encargos
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais
Atividades de investimentos
Imobilizado
Aquisicio de imobilizado
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimentos
Atividades de financiamentos
Variagdo monetaria s/ reserva para aumenio de capital
Empréstimos obtidos
Pagamentc de empréstimo obtido

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Ir. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - S0 Paulo - SP

Telefone: {11) 3643 3700

ceagesp@ceagesp.qov.br - wvw.ceagesp.gov.br

Caixa gerado (aplicado) nas atividades de Financiamentos
Aumento do saldo de disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Variagéo de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s30 parte integrante das demonstractes contabeis.

2012 2011
(1.619) 12.419
5.754 6.921
(16) 364
(3.436) 758
6.029 3.821
(6.306) (5.384)
936 (283)
(1.793) (1.147)
(87) (56)
299 (216)
(353) (57)
975 209
(23) (2.178)
6.834 2.822
913 (8.768)
{7.009) (9.432)
3.881 -
39 (7)
(949) 524
4,243 311
(10.808) (9.014)
(10.808) (9.014)
61 686
5.000 -
(978) -
4.083 686
(2.482) (8.017)
4.268 12,285
1.786 4.268
(2.482) (8.017)
‘Z\—\
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Companhia de Enfrepostos e
m Armazéns Gerais de Sao Paulo

455 Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sio Paulo - SP

Telefone; {11} 3643 3700
CEAGE SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www, ceagesp.gov.br
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.4 Objeto

A Companhia é uma sociedade de economia mista regida pela legislagéo a ela aplicavel e peio
seu estatuto onde opera no ambito do sistema estadual de abastecimento de produtos
agropecuérios e pesqueiros atuando na guarda e conservagdo de mercadorias de terceiros em
armazéns, silos e frigorificos e na instalagéo de entrepostos para, sob sua administragdo, permitir
0 uso remunerado de seus espagos para a comercializagao destes produtos por terceiros.

Executa, ainda, servigos complementares de promogéo de novos projetos e estudos destinados a
melhoria das necessidades do sistema de abastecimento através de convénios elaborados com
6rgéos publicos.

Em 02 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das agfes da Companhia, até entdo de
propriedade do Estado de S&o Paulo, para a Unido através do contrato de Assungdo da Divida
firmado ao amparo da Lei n° 9.498, de 11 de setembro de 1997,

1.2 PERSPECTIVAS DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CEAGESP

Durante o processo de transferéncia de suas acgdes, citado no item 1.1 destas Notas Explicativas,
a CEAGESP foi incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizacdo do Governo Federal e
assim permanece sem qualquer desdobramento, o que causa crescentes dificuldades a sua
gestdo, especialmente no que se refere a fomar decisfes que possam reverter o quadro de
dificuldades financeiras que a Companhia enfrenta em consequéncia de inimeras acgbes judiciais
movidas por ex-funcionarios, originarios da gestdo do governo estadual, reclamando pelo
pagamento de Licenga Prémio, Corrida de Faixa, Pensao e Complementacédo de Aposentadoria,
induzindo-a a implementar um planejamento estratégico de curto prazo em razdo dessas
dificuldades.

Em 2012 foi assinado termo aditivo ao Contrate de Promessa de Venda e Compra de agdes do
Capital Social da CEAGESP, celebrado entre a Unido e o Estado de S&oc Paulo, conforme
processo n® 17944.000405/97-32. O Estado assumiu a responsabilidade de ressarcir a Unido por
qualquer passivo que cumulativamente nao tenha sido considerado na avaliagdo para fixar o valor
definitivo da CEAGESP, tenha como causa fatos ocorridos anteriormente a data da transferéncia
das agdes; e reduza o valor do patriménio liquido da CEAGESP (“Superveniéncias passivas”).
Ainda segundo o termo aditivo, o Estado comprometeu-se a efetuar o pagamento direto das
complementacgbes de proventos de aposentadorias e penses aos ex-empregados da CEAGESP
que satisfacam os requisitos estabelecidos no art. 8° da Lei Estadual n® 8.794, de 19 de abril de
1994 (“Complementagdes”). O Estado assumira o énus das complementagdes amparadas em
decisdes judiciais transitadas em julgado, mediante incorporagéo do beneficio na folha de pessoal
do Estado (quando se tratar de prestagfes vincendas), ou entédo mediante o ressarcimento direto
& CEAGESP (quando se fratar de prestagbes vencidas ja pagas em juizo), o que possibilitara
ressarcir-se dos valores pagos por consequéncia das decisdes judiciais nos processos
trabalhistas de Licenca Prémio, Corrida de Faixa, Pensdo e Complemento de Aposentadoria
movidos pelos ex-funcionarios que somam, até 31/12/2012, R$ 53.559 mil dos quais R$ 43.345
mil depositados judicialmente e R$ 10.214 mil sdo relativos a processos ja transitados em julgado,
conforme observado nas Notas Explicativas 9 e 10. *-~:>\
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Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
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A Administragdo da CEAGESP trabalha com a perspectiva de que, no ano de 2013, com a
assinatura do termo aditivo, a exclus&o do PND sera viabilizada.

Com o objetivo de incrementar as receitas durante o ano de 2013, a Administragéo da CEAGESP
desenvoive agbes no sentido de viabilizar o aproveitamento de areas operacionaimente inativas
em funcdo de mudancas ocorridas na geografia e no perfil da produgéo agricola paulista,
direcionando-as para novas demandas identificadas no mercado. Em paralelo, € com o mesmo
objetivo de incrementar receitas no ano de 2013, a Administragdo esta projetando um trabalho
mais firme no sentido de estreitar e viabilizar parcerias operacionais com os permissionarios para
garantir a sua modernizag#o, como a criagio do Conselho Gestor do Fundo de Melhoria do ETSP
em 2010 visando melhor adequacéo da infraestrutura e das condigbes de comercializagdo em
seus entrepostos, esta parceria foi suspensa em 2012 e sera reativada em 2013; e nesse sentido
a meta é atualizar as Unidades armazenadoras até o fim de 2013, garantindo que elas recebam a
certificacio que o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento reserva para o segmento,
como verificado em 2012 o aumento de 11,5% no faturamento em relagdo a 2011, sendo que o
incremento foi em funcdo da movimentagdo de aglcar e de milho proporcionado pela
permanéncia de mercadoria em estoque, destinacido de &reas desativadas e contratos de
reservas de espaco. Até o ano de 2012 foram certificadas 5 Unidades armazenadoras e 4 em
processo de certificacdo e a expectativa para 2013 é de aumentar a utilizagdo das Unidades
armazenadoras.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des da Lei das Sociedades por
Acdes e normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis s&o assim resumidas:

a. As demonstragdes contdbeis sfo apresentadas em reais (R$), sendo esta a moeda funcional
e de apresentagéo da Companhia;

b. Apuracdo do Resultado - As receitas e despesas s@o apropriadas pelo regime de
competéncia, observando-se o critério “Liquidez e Natureza” financeira, incluindo os efeitos das
variagées monetarias computados sobre ativos e passivos indexados;

c. Ativos e Passivos circulante e néo circulante - Os ativos sfo demonstrados pelos valores
de realizacdo e os passivos pelos valores conhecidos ou calculdveis, incluindo guando
aplicaveis, os rendimentos efou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas
oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagédo. Os
valores realizaveis ou exigiveis no curso do periodo subsequente estdo classificados como
Ativos ou Passivos Circulantes;

d. Operagdes de Crédito a Receber e Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -
Os titulos a receber estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo,
quando aplicavel, as atualizagdes com base em indices contratuais, que requerem a analise
pericdica das carteiras de créditos. A provisdc para créditos de liquidagdo duvidosa €
considerada suficiente pela Administragdo da Companhia e atende aos critérios estabelecidos
para cobrir eventuais perdas;

LA
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e. Outros Ativos - Os investimentos estdo demonstrados ac valor de aquisig_éo ou aplica¢ao
acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias auferidos, calculados
em base “pro rata” dia incorridos até a data do balango;

f. Imobilizado de uso e Intangivel - O ativo imobilizado de uso € demonstrado ao custo de
aquisico, deduzido das respectivas deprecia¢bes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a vida Util estimada dos bens, conforme nota explicativa n°® 12. O ativo
intangivel composto por gasto com marca e direito de uso € demonstrado ao custo de
aquisicio, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a legislagédo, devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa;

g. Redugdo ao Valor Recuperavel dos Ativos ndo Financeiros (“Impairment”) - E
reconhecido como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
registrado contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel, ou de realizagdo. As perdas
com “Impairment”, quando aplicavel, séo registradas no resultado do exercicio em que forem
identificadas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 n&o existem indicios
de redugo do valor recuperavel dos ativos n&o financeiros. A Administragéo revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperave!;

h. Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A provisdo para imposto de renda (IRPJ) é
constituida com base nos rendimentos tributaveis pela aliquota de 15% acrescido do adicional
de 10% para lucros excedentes a R$ 240 mil no exercicio fiscal. A proviséo para contribui¢éo
social sobre o lucro liquido (CSLL) das Companhias € de 9% sobre o lucro tributavel,

i. Obrigagcbes e Provises de Contingéncias - As obrigagdes com terceiros s&0
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo, quando aplicaveis, 0s
correspondentes encargos e variagbes monetdrias, previstas contratual ou legalmente,
incorridos até a data do balango. As provisbes de contingéncias sdo constituidas nas
demonstra¢Ges contabeis com base na opinidao do Departamento Juridico e da Administragao,
quando for considerado provavel o risco de perda de uma acéo judicial ou administrativa e
sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. As
provisdes classificadas como perdas possiveis pelo Departamento Juridico estéo divuigadas na
nota explicativa n® 21, sendo efetuado passivo com base na perda histérica, enquanto aquelas
classificadas como perda remota ndo sdo passiveis de provis&o ou divulgacgéo; e

j. Lucro por agées - O lucro por agdo é calculado com base nas quantidades de agbes do
capital social integralizado nas datas das demonstragfes contabeis.

4, CLIENTES E USUARIOS

2012 2011

Contas a Receber Clientes — Unidades 3.372 2.120
Contas a Receber — Usuarios 10.273 9.760
Valores em Cobrangas 235 255
(-) Provisdo para Créditos de Liguidagdo Duvidosos (241) (289)
13.639 11.846
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DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO

DUVIDOSA
Saldo em 31.12.2011
(+) Provisdes constituidas no exercicio

(-) Reversbes no exercicio
Saldo final em 31.12.2012

5. IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR

Crédito de ICMS a Compensar

Imposto de Renda na Fonte

CSLL a Restituir

iRPJ Estimativa a Compensar

CSLL Estimativa a Compensar

Outros Impostos a Recuperar

Cofins/Pasep a Recuperar

Cofins a Recuperar

Imposto de Renda a Compensar -Lei 10833/03
Contribuigédo Social a Compensar - Lei 10833/03
Cofins a Compensar - Lei 10833/03

Pasep a Compensar - Lei 10833/03

6. ESTOQUES
Estoques de Vendas
Almoxarifado

7. OUTROS VALORES
Caucgdes para Garantias Diversas
Correntistas Devedores

Outros Créditos a Curto Prazo
Adiantamentos Encargos Pessoais

2012
(289)
(2.482)
2.530
(241)
2012 2011
Curto l.ongo Curto l.ongo
prazo prazo prazo prazo
1 - 15 -
- 1 70 141
- 3 - 48
112 - - -
119 - - -
7 - 172 -
- - 8 -
- - 8 -
23 - 81 -
5 - 17 -
267 4 369 189
2012 2011
5 6
650 736
655 742
2012 2011
17 17
636 241
244 294
195 325
1.092 877

Na rubrica "Outros créditos a curto prazo” estdo registrados os valores a receber, principalmente
das Prefeituras Municipais, por venda de iméveis. Eventuais inadimpiéncias sfo demandadas
judicial ou administrativamente e conduzidas negociagdes para sua liquidacdo. Nao ha proviséo
para créditos de liquidacao duvidosa, pois 0 bem & garantia real para a Companhia.

8. DESPESAS ANTECIPADAS
Prémios de Seguros a Vencer
Gastos Gerais Antecipados

2012

380
707

1.087
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Os valores registrados em “Despesas Antecipadas” séo principalmente contratag&o de seguros
relativos a bens méveis, imoveis, equipamentos e mercadorias de terceiros, conforme observado

na Nota Explicativa n® 26,

9. DEPOSITOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO 2012 2011

Depésitos Judiciais de Processos Civeis 687 594

Depdésitos Judiciais Trabalhistas - CEAGESP 8.145 13.337

Depdsitos Judiciais Trabathistas - Terceirizadas 5.180 5.156

Depésitos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao

Paulo 43,345 31.946
57.357 51.033

O saldo da rubrica "Depositos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao Paulo’,
compreende os depdsitos judiciais referentes as ages de Licenga Prémio, Penséo, Corrida de
Faixa e Complementagao de Aposentadoria de ex-funciondrios da CEAGESP. De acordo com o
Contrato de Promessa de Venda e Compra de Agdes do Capital Social da CEAGESP e pareceres
do Departamento Juridico, esses créditos serdo repassados a CEAGESP, pela Unido, apés a
incorporagdo dos mesmos no montante da divida do Governo do Estado de Sao Paulo,
refinanciada pela Uniéo,

10. OUTROS VALORES - LONGO PRAZO 2012 2011
Realizaveis por Venda de Iméveis 2.684 3.621
Contas a Receber Clientes e Usuarios 14.129 12.276
Causas Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sio 25.682 26.907
Paulo
Convénio Projeto Mesa 29 29
Outros Valores 1 92
(-) Proviséo Para Créditos de Liquidagio Duvidosa (14.129) (12.276)
28.396 30.649
DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO 2012
DUVIDOSA - LONGO PRAZO
Saldo em 31.12.2011 (12.276)
(+) Provisdes constituidas no exercicio (159.445)
(-) Reversdes no exercicio 157.592
Saldo em 31.12.2012 ' (14.129)

O saldo do grupo “Qutros Valores - Longo Prazo’ registra, basicamente, os valores
correspondentes ao Governo do Estado de S&o Paulo, decorrentes dos processos trabalhistas
referentes a Licenga Prémio, Penséo, Corrida de Faixa e Complementacdo de Aposentadoria de
ex-funcionarios de responsabilidade do Governo do Estado de Sac Paulo, passiveis de
recebimento junto a Unido, conforme observado nas Notas Explicativas 1.2 e 9. Em “Realizaveis
por Venda de Imdveis” estdo registrados os valores a receber das Prefeituras Municipais.
Eventuais inadimpléncias sdc demandadas judicial ou administrativamente e conduzidas
negociagbes para sua liquidagdo. N&o ha provisdo para créditos de liquidagio duvidosa, pois o
bem & garantia real para a Companhia.

11.  INVESTIMENTOS

A Companhia possui 6.197.058 agdes ordinarias nominais da Companhia de Seguros do Estado
de S&do Paulo - Cosesp, entre outras, registradas em seu balanco pelo custo de aquisigdo. Por
determinagéo do Decreto n° 1.068, de 2 de marco de 1994, os investimentos da Companhia estao
depositados no Fundo Nacional de Desestatizagdo - FND, sendo acompanhados peio BNDES )

Banco Nacional de Desenvolvimento Social.
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2012 2011

Participacio Voluntaria Permanente 238 238
Participagdo Voluntaria Semipermanente 4 4
Participagédo Decreto incentivos Fiscais 9 9
251 251

(-) Proviséo para perdas - -
251 251

12. IMOBILIZADO 2012 2011

Taxa de Custo Depreciagéo Valor Valor
depreciagdo corrigido acumulada liquido liquido

Terrenos 71.198 - 71.198 69.429
Edificagdes 2%  2564.277 (172.003) 82.274 86.382
Equipamentos e Instalagbes 10% 43.113 (40.049) 3.064 3.634
Velculos 20% 816 (752) 64 116
Moveis e Utensilios 10% 6.436 (4.840) 1.596 1.698
Bens Cedidos em Comodato 10% 2.626 (738) 1.888 1.912
Benfeitorias Bens de 3° 2% a 10% 2.875 (2.160) 725 772
Obras em Andamento 21.074 - 21.074 9.985
402.415 (220.532) 181.883 174.228

A Companhia possui unidades em alguns municipios do Estado de S&o Paulo assim identificados:

01 Unidade armazenadora frigorifica.

05 Terrenos.

01 Unidade de entrepostagem na capital.
05 Unidades frigorificas e fabrica de gelo.
12 Unidades de entrepostagem no interior (Ceasas).

34 Unidades armazenadoras operacionais.

Partes das unidades operacionais estfo instaladas em terrenos doados por orgdos publicos e
registradas pelo valor constante da documentagéo legal. Encontra-se em andamento o processo
de regularizagdo das pendéncias dos terrenos doados por 6rgéos publicos.

Em 1996, a Companhia reavaliou os ativos instalados em unidades operacionais, cuja

documentagdc se encontra formalizada.

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO iIMOBILIZADO

Saldo em 31.12.2011

(+) AquisicGes ocorridas no exercicio

(-) Baixas de bens ocorridas no exercicio
(-) Depreciagdes no exercicio

(+) Baixas de Depreciagbes no exercicio

Saido em 31.12.2012 ‘\:\

S C

2012

174.228
13.133
(117)
(5.378)
17

181.883
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13. INTANGIVEL 2012 2011
Taxa de Custo Depreciagado Valor )
depreciagdo corrigido  acumulada liguido  Valor liquido

Direitos de Propriedades 10% a 20% 3.517 (2.206}) 1.311 1.827
Marcas e Patentes 10% 70 (66) 4 7
3.587 (2.272) 1.315 1.634
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO INTANGIVEL 2012
Saldo em 31.12.2011 1.634
(+) Aquisigdes ocorridas no exercicio 58
(-} Baixas de bens ocorridas no exercicio . -
() Amortizagdes no exercicio (377)
Saldo em 31.12.2012 1.315
14. FORNECEDORES 2012 2011
Servigos Médicos e Odontoldgicos 2 -
Mao-de-Obra 134 112
Materiais e Servigos 7.477 3.715
Servicos de Limpeza 5.731 2,727
Servigos de Vigilancia 1.431 1.081
Seguradoras 386" 363
Pessoa Fisica 221 251
15.082 8.249
15, EMPRESTIMOS A PAGAR 2012 2011
Empréstimos Banco do Brasil 2.500 -
2.500 -

Em 2012 foram realizados empréstimos de recursos destinados a financiar o capital de giro da
Companhia, no valor total de R$ 5.000 mil e esta sendo pago mensalmente. No curto prazo estao
registrados R$ 2.500 mil e R$ 1.875 mil no longo prazo, conforme nota explicativa n® 23. O
empréstimo foi realizado em instituigédo financeira, em 24 parcelas e vencimento final em
15.09.2014. Sobre o saldo devedor incidem juros remuneratérios a taxa nominal de 1,533% ao
més, correspondentes a 20,029% efetivos ao ano.

16.  PROVISOES TRABALHISTAS FERIAS E ENCARGOS

Com base na folha de pagamento da Companhia constifuiram-se as provisdes trabalhistas
referentes a direitos trabalhisias relevantes. '

2012 2011
Provisao para férias e encargos 4.201 3.797
Provisdo para contribuigdo social - 1.166
¢ Jﬁ 4.201 4.963
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17. CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER 2012 2011
INSS - Empresa - Empregados 957 885
INSS - Autdbnomos e Sindicatos 23 35
IPREM ~ Empresa — Empregados - 2
FGTS - Empresa 318 282
FGTS - Auténomos e Sindicatos 5 8
PASEP a Recolher g9 70
COFINS a Recolher 458 324
INSS - Lein® 8711/98 e OS n® 203/99 240 170
INSS - 15% - Lein® 9876 7 6
Parcelamento de IR a recoiher 356 -
Parcelamento de CSLL a recoiher 163 -

2.626 1.782

Os saldos de "Parcelamento de IR a recolher’ e “"Parcelamento de CSLL a recolher’
correspondem a IRPJ e CSLL do exercicio de 2011, calculados sobre a base de célculo, ja
deduzidas as compensagbes de base negativa e as retengbes por drgdos publicos. O
parcelamento foi realizado no més de dezembro de 2012 na Secretaria da Receita Federal em 60
vezes. O total devido esta registrado no passivo circulante e nfo circulante, sendo que o saldo
devedor em 31.12.2012 de IRPJ € de R$ 1.758 mil ¢ de CSLL R$ 810 mil, conforme nota
explicativa n® 22.

18. OBRIGAGOES FISCAIS A RECOLHER 2012 2011
Imposto de Renda na Fonte - Empregados 513 456
IRPJ a Recolher - 1.813
CSLL a Recoiher - 1.084
Imposto de Renda na Fonte —~ Terceiros 4 -
IS8 de Terceiros 125 103
Impostos e Taxas Municipais - 103
ISS —~ Companhia 76 58
Impostos Retidos - Lei 10833/03 994 727
PPI - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP ' 4.892 4,499
REFIS — Programa Recuperacgio Fiscal/PASEP-COFINS 895 686

7.499 9.5629

Os valores registrados na conta “PPIl — Programa de Parcelamento Incentivado/PMSP" referem-se
a débitos de IPTU renegociados e devidos a Prefeitura Municipal de S&o Paulo atualizados até a
data de encerramento do Balango. O saldo de “IRPJ a Recolher” e “CSLL a Recolher’ foram
trf\nsferidos para “Parcelamento de IRPJ” e “Parcelamento de CSLL", conforme notas explicativas
ns 17 e 22.

19.  ENCARGOS A PAGAR 2012 2011
Ordenados a pagar 63
Acordos Trabalhistas e Judiciais a Pagar 1.549

Processos Judiciais e Trabalhistas

1.612
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O saldo de “Acordos Trabalhistas e Judiciais a Pagar” corresponde a parcelamentqs e acordos
judiciais realizados pela Companhia, decorrentes de processos trabalhistas movidos por ex-
funcionarios e funcionarios de empresas terceirizadas em que a CEAGESP tem responsabilidade

subsidiaria.

20. ADIANTAMENTO DE CLIENTES 2012 2011
Correntistas credores - Serbom 2.146 -
2.146 -

Em 2012 foi realizado adiantamento do cliente Serbom Armazéns Gerais e Frigorificos Ltda, no
valor liquido de R$ 4.938 mil. Foram antecipadas 24 parcelas do periodo de outubro de 2012 a
setembro de 2014, registrados R$ 2.146 mil no curto prazo e R$ 1.789 mil no longo prazo,
conforme nota explicativa n® 24.

21. CONTAS A PAGAR 2012 2011
Caugao e Retengéo 601 611
Colaboradores 2 11
Contas a Pagar 1.663 1.606
Correntistas Credores 4.020 4.042

6.286 6.270

O valor registrado na conta “Correntistas Credores” refere-se aos pagamentos efetuados pela
Prefeitura Municipal de S&o Paulc em decorréncia da desapropriagdo de um imével de
propriedade da CEAGESP o qual foi destinado ao Projeto Singapura pela PMSP - Prefeitura
Municipal de Sao Paulo. Todavia, o referido imével encontra-se registrado no Ativo Imobilizado da
CEAGESP gue move uma agao judicial contra a PMSP questionando o valor da desapropriagéo.

22, OUTRAS OBRIGAGOES 2012 2011
PPI - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP 34.977 36.664
REFIS - Programa Recuperacio Fiscal/PASEP-COFINS 9.567 8.066
Parceiamento de IR a Recolher 1.402 -
Parcelamento de CSLL a Recolher 647 -
1SS a Recoiher 13 -

46.606 44.730

O valor registrade na rubrica PPl - Programa de Parcelamento Incentivado - refere-se a débitos de
IPTU devidos a Prefeitura Municipal de Sao Paulo anteriores ao exercicio 2009 e atualizados até a
data de encerramento do Balanc¢o, foram renegociados em dezembro de 2010 e em agosto e
outubro de 2011 e estao sendo pagos. O débito total é da ordem de R$ 39.869 mil, encontram-se
contabilizados R$ 4.892 mil no Curto Prazo (nota explicativa n®. 18) e R$ 34.977 mil sdo de
competéncia de Longo Prazo. O valor registrado na rubrica REFIS — Programa Recuperagao
Fiscal/lPASEP-COFINS - refere-se a débitos de PASEP e COFINS devidos @8 RFB (Receita
Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) anteriores ao exercicio 2008
os quais foram renegociados em junho de 2011 e estdo sendo pagos. O débito total é da ordem
de R$ 10.462 mil, dos quais, encontram-se no Curto Prazo (nota explicativa n®. 18) R$ 895 mil e
R$ 9.567 mil s3o de competéncia de Longo Prazo.

Os saldos de "Parcelamento de IR" e “Parcelamento de CSLL" correspondem ac parcelamento
realizado conforme notas explicativas 17 e 18. g
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23. EMPRESTIMOS A PAGAR 2012 2011
Empréstimos Banco do Brasil 1.875 -
1.875 -

Em 2012 foi realizado empréstimo de recursos destinados a financiar o capital de giro da
Companhia, conforme nota explicativa n® 15.

24, ADIANTAMENTO DE CLIENTES 2012 2011
Correntistas credores - Serbom 2.146 -
2.146 -

Em 2012 foi realizado adiantamento do cliente Serbom Armazéns Gerais e Frigorificos Ltda, no
valor liquido de R$ 4.938 mil. Foram antecipadas 24 parcelas do periodo de outubro de 2012 a
setembro de 2014, registrados R$ 2.146 mil no curto prazo e R$ 1.789 mil no longo prazo,
conforme nota explicativa n® 20.

25. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Baseada em parecer do Departamento Juridico da Companhia constituiram-se as provisdes face
as provaveis perdas em processos judiciais civeis e trabaihistas relevantes.

2012 2011
Provis&o para contingéncias de processos civeis 105 67
Proviséo para contingéncias trabalhistas - CEAGESP 4.354 5,123
Provisao para contingéncias trabalhistas - Terceirizadas 3.881 5.412
Provisdo para contingéncias trabalhistas - Governo do Estado de
Sao Paulo 15.468 16.676
Provis&o para contingéncias Diversas Execucgédo Fiscal 992 958
24.800 28.236
DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 2012
Saldo em 31.12.2011 28.236
(+) ProvisGes constituidas no exercicio 110.191
(-) Reversdes no exercicio (113.627)
Saldo final em 31.12.2012 24.800

A Companhia, frente a estas provisdes contingenciais, possui registrado na conta de depdsitos
judiciais (nota explicativa n°. 9) o valor de R$ 57.357 mil que oportunamente serd compensado na
liquidagdo das agbes judiciais. O montante de R$ 15.468 mil dessas provisdes contingenciais,
conforme quadro acima, refere-se aos processos judiciais de Licenga Prémio, Corrida de Faixa,
Pensdo e Complementacéo de Aposentadoria de ex-funcionarios de responsabilidade do Governo
do Estado de Sao Paulo. Esse valor, se consumada sua perda na esfera judicial, sera passivel de
ressarcimento pela Unido conforme observado em outros itens destas Notas Explicativas.

A Companhia possui o valor de R$ 13.682 mil classificado como de risco possivel de perdas em
processos judiciais civeis e trabalhistas conforme parecer do Departamento Juridico.
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26. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social o
O capital social subscrito e integraimente realizado é composto por 34.403.576 agbes ordinarias

nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2012,

Composigédo acionaria
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a composigio acionaria da Companhia, é:

2012 2011

Nimero de

agoes
ordinarias % Capital Capital
Governo Federal 34.294.143 99,68 136.576 136,576
Pessoas Juridicas 109.383 0,32 465 465
Pessoas Fisicas 50 - . -
34.403.576 100,00 137.041 137.041

O prejuizo no exercicio de R$ 1.619 mil foi absorvido pela realizagéo da Reserva de Reavaliagéo
no valor de R$ 570 mil, pelo resultado de exercicios anteriores no valor de R$ 750 mil e R$ 300
mil foram utilizados da Reserva de Lucros a Realizar. A Reserva de Lucros a Realizar constituida
em 2011 no valor de R$ 12.367 mii foi reduzida a R$ 12.067 mil com a absorgéo do prejuizo do
exercicio. Os valores da conta de resultado de exercicios anteriores referem-se as diferencas de
IRPJ e CSLL do exercicio de 2011, apurados sobre a base de calculo do periodo sem
compensacao da base negativa, as corre¢des foram realizadas em 2012.

A Reserva Legal foi constituida em 2011 no valor de R$ 621 mil calculada sobre o lucro liquido do
exercicio.

O saldo de “Recursos Para Aumento de Capital” de R$ 747 mil, corrigido mensalmente pela taxa
Selic.

27. INTEGRAGAO DO BALANGO CEAGESP AO DA UNIAQ - BGU

O reconhecimento do patrimdnio da CEAGESP é registrado no Balango Geral da Unido (BGU)
pelo valor dos investimentos da Unido, utilizando-se o Método da Equivaléncia Patrimonial.

28, SEGURO

Os seguros contratados relativos a bens moveis, imoveis, equipamentos e responsabilidade civil
foram efetuados em valores suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam ocorrer e
impedir a continuidade normal dos negdcios.

Os valores segurados a fitulo de mercadorias de terceiros foram estabelecidos com base nos
controles financeiros que a Companhia mantém sobre esses itens e estdo garantidos por apélices
reajustaveis com base em pregos correntes, de forma a cobrir eventuais sinistros em estoques de
mercadorias de terceiros nas dependéncias da Companhia.

29. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS
As mercadorias depositadas nos armazéns gerais podem ser negociadas através de titulos de

crédito (Warrant e Conhecimento de Depdsito) representativos destas, de acordo com o previsto
no Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1903-;-—;
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30. REMUNERAGAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Apresentacéo das remuneragdes mensais em 31 de dezembro de 2012, pagas pela Companhi_a a
seus dirigentes e funcionarios. Nelas foram computadas todas as vantagens e beneficios,
efetivamente percebidos, respeitando ainda os limites impostos pela legislagéo pertinente:

2012 2011
Administradores
. Maior Remuneragao 23 22
. Menor Remuneracgao 2 2
= Média das Remuneragdes 7 7
Empregados
" Maior Remuneragao 20 14
. Menor Remuneragio 1 1
" Média das Remuneragges 4 3

A Companhia autorizou a prorrogagdo do Concurso Publico n® 001/2009 conforme publicagéo do
DOU n® 76 de 23.04.2010 por igual periodo de 2 anos, conforme Artigo 37, inciso il da
Constituicdo Federal e Edital de Concurso Publico, item 5 do Capitulo XI e foram realizadas 32
admissdes de empregados em 2012,

31. RESULTADOS FISCAIS ACUMULADOS

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2012, prejuizo fiscal no montante de R$ 1.137 mil e
R$ 7.711 mil em 2011 de lucro fiscal. Foram apurados os tributos e incorporados aos prejuizos
fiscais acumulados. Esses néo possuem prazo prescricional.

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, ndo ocorreram quaisquer
operagées no mercado de derivativos, _._,

A C
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A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de S&o Paulo
49 Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
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Telefone: (11) 3643 3700

CEAGE s P ceagesp@ceaqgesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAQ PAULO - CEAGESP

DIRETORES, GERENTE E CONTADORA

‘Condéjlius Gongalves Ramos
Diretor/Técnico e Operacional
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11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais

11.5.1 Composi¢ao Acionaria do Capital Social como Investida
Quadro A.11.3 - Composicao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2012
Denominacao completa: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Texto
Acoes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010

Tesouro Nacional 99,68 % 99,68 % 99,66%
= Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos piblicos - - -
5 Acdes em Tesouraria - - -

% Governo 99,68% 99,68% 99,66%

bS] Pessoas Fisicas 0,00% 0,00% 0,00%

'5 Pessoas Juridicas 0,32% 0,32% 0,34%
§ Capital Estrangeiro - - -

& % free float 0,32% 0,32% 0,34%

Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%

Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2010
Tesouro Nacional

g Outras Entidades Governamentais - - -
[ Fundos de Pensdo que recebem recursos piblicos - - -
5 Acdes em Tesouraria - - -
% Governo - - -
bS] Pessoas Fisicas - - -
'5 Pessoas Juridicas - - -
§ Capital Estrangeiro - - -
R~ % free float - - -
Subtotal Preferenciais (%) - - -

Total 100% 100% 100%

11.5.2 Composicao Acionaria da UJ como Investidora

Quadro A.11.4 - Investimentos Permanentes em Outras Sociedades

Nao se aplica.

11.6 Parecer da Auditoria Independente
O Parecer da Auditoria Independente estd apresentado a seguir.




limos. Senhores Acionistas e Administradores da
COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAQ PAULO - CEAGESP

S4o Paulo - SP,

RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exame das Demonstrages Contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeis da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E
ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP - CEAGESP que compreendem o
Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2012, e as respectivas a
Demonstragées do Resultado, do Resultddo Abrangente, das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo naquela data,
assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas, parte integrante dessas demonstragdes.

Responsabilidade da Administrag8o pelas Demonstragfes Contabeis:

A Administragéc da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO
PAULO - CEAGESP & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo
dessas Demonstragbes Contabeis de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos Controles Internos que foram determinados pela mesma, como
sendo necessarios para permitir a elaboragdo de Demonstragéies Contabeis que
n&o apresentem distorgao relevante.

Responsabilidade dos Auditores Independentes:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinidio sobre as Demonstragdes
Contabeis com base em nossa auditoria conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, sendo que tais normas requerem o
cumprimento de exigénclas éticas pelos auditores € que a auditoria seja planejad



e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
demonstrages contabeis estejam livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo
de evidéncias a respeito dos valores e divulgagBes apresentados nas
demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgéo relevante nas
demonstragdes contabeis, independente da causa. Nessa avaliagéo de riscos o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e
apresentag&o de tais demonstragdes, Uma auditoria inclui também a avaliagéo da
adequagdo dos procedimentos e préticas contébeis utilizados, bem como a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao.

Descrig&o dos Procedimentos da Auditoria:

Os exames foram conduzidos de acordo com as normas Brasileiras e
Internacionais de auditoria e compreenderaim: (a) o planejamento dos frabathos
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema
contabil e de controles internos da Empresa; (b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e informagdes
contdbeis divulgadas; (c) a avaliagio das praticas e da razoabilidacde das
estimativas contébeis mais representativas, adotadas pela administragdo da
entidade e dos riscos de distorgéo relevante das Demonstragdes Contabeis,
independente da causa, sendo que nessa avaliagdo de riscos, os controles
internos s&o relevantes para elaboragdo das Demonstragbes Contabeis e
planejamento de procedimentos apliciveis nas circunstancias, bem como da
apresentagéo das demonstrages contabeis tomadas em conjunto,

Acreditamos que as evidéncias obtidas através da auditoria realizada, s#o
suficientes para fundamentar nossa opinido

Opinido

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis supra citadas, quando lidas em
conjunto com as notas explicativas que as acompanham, apresentam de forma
correta e adequada, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO.-



CEAGESP em 31 de dezembro de 2012, o resultado de suas operagdes, resuitado
abrangente, as variagdes do patriménio liquido e os fluxos de caixa,
referentemente ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil,

As DemonstragBes Financeiras do exercicio anterior foram auditadas por outros
auditores independentes que emitiram parecer com ressalva em 16 de margo de

2012,

Brasflia, 22 de fevereiro de 2013,

STAFF AUDITORES NSULTORES S/S.
CRC/RS.004632/0C /NPJ 09.285/766/0001-34
Francigco Inacjt/de Assis Radrigues
Canitador CRC/RS 027020/0 —1
Responsavel Técnico.
CNA| 231
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 119, DE 18/01/2012

12.1 Outras Informacoes Consideradas Relevantes pela UJ
Todas as informagdes foram prestadas nos itens acima.

PARTE B DO ANEXO II DA DN 119/2012 - CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE
JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS
Nenhum dos itens contemplados nesta parte tem relacio com a CEAGESP.
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ANEXO1

CONFORME ANEXO II A DECISAO NORMATIVA TCU N° 124,
DE 5 DE DEZEMBRO DE 2012

Rol de Responsaveis



A Companbhia de Entrepostos e
Armazeéns Gerais de Sao Paulo
i Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

c G Telefone: {11) 3643 3700
EA Esp ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Mério Maurici de Lima Morais | CPF: | 029.986.098-13
Endereco Residencial: | Av Lacerda Franco 527 - apto 142
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 01536-000
Telefone: 11 -3643-3701 | Fax: | 11 -3643-3703 ‘ e-Mail: ‘ maurici @ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Dirigente mdximo da unidade jurisdicionada
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Diretor Presidente
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 15/09 | 07/12/2009 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Jamil Yatim | CPF: | 016.686.288-64
Endereco Residencial: | Rua Luis Moraes, n° 91 - Chacara Mediterranea
Cidade: | Jundiaf | UF: | sp | CEP: | 13214-737
Telefone: | 11 - 4582-7285 | Fax: | 11-3643-3876 | e-Mail: |

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de diretoria
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Diretor Administrativo e Financeiro
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 04/09 27/03/2009 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Luiz Concilius Gongalves Ramos | CPF: | 049.672.408-87
Endereco Residencial: | Av. Diogenes Ribeiro de Lima, 2001, bloco 44, apto 09
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 05458-001
Telefone: 11-3643-3936 | Fax: | 11 -3643-3703 ‘ e-Mail: ‘ Iramos @ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de diretoria
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Diretor Técnico e Operacional
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim

CONSAD n° 10/08 12/05/2008 01/01/2012 31/12/2012
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Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Francisco Sérgio Ferreira Jardim | CPF: | 191.025.697-87
Endereco Residencial: | Rua José Paula Camara, n° 299
Cidade: | Campinas | UF: | sp | CEP: | 13095-270
Telefone: 19 - 3251-5768 | Fax: | ‘ e-Mail: | jardim.francisco @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Presidente do CONSAD

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 08 01/06/2009 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Cléudio Cava Corréa | CPF: | 178.947.860-04
Endereco Residencial: | Setor Industria Grafica, Quadra 08, n° 2396
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70310-500
Telefone: | 61 -3218-2150/3218-2288 | Fax: | 61 - 3224-3777 ‘ e-Mail: | claudio.cava@agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgio colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro - CONSAD

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 12 25/12/2011 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Marcela Tapajds e Silva | CPF: | 289.479.138-04
Endereco Residencial: | Rua Santa Glafira, n° 375 - Sao Conrado
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: [ R | CEP: | 22610-300
Telefone: | (21) 2414-2270 | Fax: | ‘ e-Mail: ‘ marcela.tapaj6s @gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheira - CONSAD

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 26/04/2012 26/04/2012 31/12/2012
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Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Mério Maurici de Lima Morais | CPF: | 029.986.098-13
Endereco Residencial: | Av Lacerda Franco 527 - apto 142
Cidade: | Sdo Paulo | UF: | sp | CEP: | 01536-000
Telefone: 11 -3643-3701 | Fax: | 11 -3643-3703 ‘ e-Mail: ‘ maurici @ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONSAD

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
CONSAD n° 15/09 07/12/2009 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Sérgio Feijao Filho | CPF: | 010.171.738-50
Endereco Residencial: | Rua Gastdo Mesquita, n° 43, apto 204
Cidade: | So Paulo | UF: | sp | CEP: | 05012-010
Telefone: 11 - 3571-3428 | Fax: | | e-Mail: | memoriaferroviaria@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgio colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro - CONSAD

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 22/07/2011 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Duvanier Paiva Ferreira | CPF: | 899.076.638-91
Endereco Residencial: | SQS 303, Bloco K, apto 204
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70336-110
Telefone: | 61 - 3322-6205 ‘ Fax: ‘ 61-2020-1116 ‘ e-Mail: ‘ duvanier.Ferreira@planejamento.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONSAD

Extraordinaria n°® 12/11

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
CONSAD 25/11/2011 01/01/2012 19/01/2012

* Faleceu em 19/01/2012




A Companbhia de Entrepostos e
Armazeéns Gerais de Sao Paulo
i Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

c E G Telefone: {11) 3643 3700
A Esp ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Flavio Luiz Godas | CPF: | 077.622.068-33
Endereco Residencial: | Avenida Martin Luther King, n° 2547 - apto 32
Cidade: | Osasco | UF: | sp | CEP: | 06030-016
Telefone: 11 - 3643-3831 | Fax: | 11 -3643-3910 ‘ e-Mail: ‘ fgodas @ceagesp.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro - CONSAD - Representante dos Empregados
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 06/11/2012 06/11/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Marcelo Saraiva Cavalcanti | CPF: | 666.510.421-49
Endereco Residencial: | Condominio RK, Conj. Antares, Qd. L, Casa 10
Cidade: | Brasilia | UF: | sp | CEP: | 70.048-900
Telefone: | 61 -3412-3055 /3111 | Fax: | 61 -3412-3101 ‘ e-Mail: ‘ marcelo.cavalcanti @fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgao colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcao: Presidente do CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO 09/04//2011 AGO/E 26/04/2012 01/01/2012 26/04/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Mariana de Lourdes Moreira Lopes Real | CPF: | 693.848.001-04
Endereco Residencial: | SQSW 304, Bloco J, apto 202
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.673-410
Telefone: | 61 -3412-1411/3412-3188 | Fax: | 61 -3412-1565 | e-Mail: ‘ mariana.lopes @fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Presidente do CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGO/E 26/04/2012 26/04/2012 31/12/2012
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Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Julio Domingues Zenckner Possas | CPF: | 976.222.574-00
Endereco Residencial: | AOS 4 - Bloco C - apto 4
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.660-043
Telefone: | 61 - 3879-9235 | Fax: | 61 -3412-1580 ‘ e-Mail: ‘ julio.possas @fazenda.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Suplente - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 29/04/2010 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Paulo Nathanael Pereira de Souza | CPF: | 008.457.448-87
Endereco Residencial: | Rua Oscar Freire, n° 139 - apto 92
Cidade: | So Paulo | UF: | sp | CEP: | 05409-010
Telefone: 11 - 3085-6472 | Fax: | 11 -3168-2454 ‘ e-Mail: ‘ reitoria@sciesp.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgio colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO/E 30/04/2009 AGE 20/06/2012 01/01/2012 20/06/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Jodo Batista da Silva Fagundes | CPF: | 012.668.706-44
Endereco Residencial: | SHIS QL 24 - conjunto 9, casa 16
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71665-095
Telefone: | 61 - 3367-1761 | Fax: | 61 - 3225-7635 ‘ e-Mail: ‘ jodo.fagundes@conab.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Suplente - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGO/E 30/04/2008 AGE 20/06/2012 01/01/2012 20/06/2012
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CENGESP

Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Fernando Anténio Cavallari | CPF: | 482.624.408-64
Endereco Residencial: | Rua Anna Fachin Vieira, n® 255
Cidade: | Ribeirdo Preto | UF: | sp | CEP: | 14065-360
Telefone: 16 - 3639-2849 | Fax: | | e-Mail: ‘ asspreservamogiana@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONFIS - Representante dos Minoritarios

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO/E 30/04/2008 01/01/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Alexandre Gongalves Negri | CPF: | 247.321.388-70
Endereco Residencial: | Via das Horténcias, n° 160 - Jardim Colibri
Cidade: | Cotia | UF: | sp | CEP: | 06713-320
Telefone: 11 - 4612-4064 | Fax: | ‘ e-Mail: ‘ agnegri@gmail.com

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgio colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro Suplente - CONFIS - Representante dos Minoritarios

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO/E 26/04/2012 26/04/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Amaury Pio Cunha | CPF: | 183.286.107-44
Endereco Residencial: | Rua Nascimento Silva, n° 202 - apto 301
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: [ R | CEP: | 22.421-020
Telefone: | 21 - 2287-4681 | Fax: | ‘ e-Mail: ‘ amaurypcunha@uol.com.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGO/E 28/04/2009 AGE 20/06/2012 01/01/2012 20/06/2012
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CENGESP

Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: {11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: | Willian Braga de Brito | CPF: | 152.012.521-68
Endereco Residencial: | SQS 310 bloco C apto 408
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70.363-030
Telefone: | 61 - 3443-3302 | Fax: | 61-3321-9716 | e-Mail: | william.braga@conab.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro Suplente - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO/E 30/04/2008 AGE 20/06/2012 01/01/2012 20/06/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Caio Tibério Dornelles da Rocha | CPF: | 228.546.570-04
Endereco Residencial: | SHN Quadra 02 Bloco H Apto. 1204 Metropolitan Flat
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 70702905
Telefone: | 61-3218-2505 | Fax: | 61- 3244-8414 ‘ e-Mail: ‘ caio.rocha@agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgio colegiado

Nome do Cargo ou Funcao:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGE 20/06/2012 AGE 16/08/2012 20/06/2012 16/08/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Jodo Carlos Bona Garcia | CPF: | 345.333.380-20
Endereco Residencial: | Rua Liberdade 532 apto 802 - Bairro Rio Branco
Cidade: | Porto Alegre | UF: | RS | CEP: | 90.420-090
Telefone: | 51 -3211-0391 | Fax: | 61-3225-6319 ‘ e-Mail: ‘ joao.garcia@conab.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Membro de 6rgado colegiado

Nome do Cargo ou Funcio:

Conselheiro - CONFIS

Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 20/06/2012 20/06/2012 31/12/2012




A Companbhia de Entrepostos e
Armazeéns Gerais de Sao Paulo
i Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

c G Telefone: (11) 3643 3700
EA Esp ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.qov.br

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: José Carlos Pires | CPF: | 154.658.370-04
Endereco Residencial: | Cond. Solar Brasilia, 14 - qd 02, cj. 08, cs 14, Setor Habitacional Jd Botanico
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71.680-349
Telefone: | 61 - 3034-2494 | Fax: | 61 -3224-8414 ‘ e-Mail: ‘ josec.pires @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 20/06/2012 20/06/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sao Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Carlos Henrigue Neves | CPF: | 271.577.251-34
Endereco Residencial: | QE 26, Conjunto A Casa 15 - Guard II
Cidade: | Brasilia | UF: | DF | CEP: | 71060-011
Telefone: | 61 -3567-2674 Fax: | 61-3225-9918 e- carloshenrique.neves @agricultura.gov.br
Mail:

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgao colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro Suplente - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneracao Periodo de gestao no exercicio
Nome e nimero Data Nome e nimero Data Inicio Fim
AGO 20/06/2012 20/06/2012 31/12/2012

UNIDADE JURISDICIONADA | CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais do Estado de Sdo Paulo

DADOS DO RESPONSAVEL
Nome: Andressa Beig Jordao | CPF: | 276.089.268-89
Endereco Residencial: | Rua Igarapava, 50 apto 204
Cidade: | Rio de Janeiro | UF: [ R | CEP: | 22450-200
Telefone: 11 - 98459-2624 | Fax: | | e-Mail: | andressa.beig @agricultura.gov.br

INFORMACOES DO CARGO OU FUNCAO

Natureza de Responsabilidade Membro de 6rgio colegiado
(Art. 10 da IN TCU n° 63/2010)

Nome do Cargo ou Funcio: Conselheiro - CONFIS
Ato de Designacao Ato de Exoneraciao Periodo de gestao no exercicio
Nome e niimero Data Nome e niimero Data Inicio Fim
AGE 16/08/2012 16/08/2012 31/12/2012
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ANEXO II

CONFORME ANEXO III A DECISAO NORMATIVA TCU N° 124,
DE 5 DE DEZEMBRO DE 2012

RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS OBRIGADAS A SE PRONUNCIAREM
SOBRE AS CONTAS OU SOBRE A GESTAO

Item 1 - Parecer da Auditoria Interna
Item 2 - Parecer dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
Item 6 - Comissdes de Inquérito em Processos Administrativos Disciplinares
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- Item 1 - Parecer da Auditoria Interna



Companhia de Enirepostos ¢
Armazéns Gerais de Sio Paulo

Av. Dr, Gastdo Vidigal, 1946
£5316-960 - Vila Lecpoldina - S&o Paulo - SP

CEAGE Telefone: {11) 3643 3700
sp ceagesp@ceagesp.aov.br - wwwy.ceagesp.gov.br

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

1. A Coordenadoria de Auditoria Interna — CODIN, com base nas normas de auditoria
interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amosirais realizados, examinou os atos e
fatos praticados no ambiio da CEAG e Entrepostos e Armazéns Gerais de
S&o Paulo, relativos ao ex 12/20127e, em cumprimento ao disposto na
Decisdo Normativa do Tr a Unido. N° 124 de 05/12/2012, e na Norma de
..01.de 18/01/2013, aprovada pela
-__obre a Prestagao de Contas Anual
em 31 de dezembro dé 2012

Portaria CGU N2. 13¢
correspondente ao ex

CE._ssQ DE PRESTAGAO DE coriz_TAé !

oces;é'o de Prestagio de Contas de 2012 esta sendo organizado
os elementos de que tratam o artigo 13, da IN TCU n®63/2010,
4/2012.

3. ( eis foram exammadas peia STAFF Auditores e Consultores
as diretrizes estabelecidas pela Lei das Sociedades por
promulgagao da Lei 11.638/2007 de 28/12/2007, e Lei

Agbes - Lei 6.404/76, anteriormente
a a contabilizacéo das operagoes

11.941/2009 de 27/05/200

Conforme opinido dos auditore .,r,oborada pela auditoria interna, as
demonstragbes contabeis, quando lidas em “conjunio com as notas explicativas que as
acompanham, apresentam de forma correta e adequada, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO - CEAGESP em 31 de dezembro de 2012, o resultado de suas operagdes,
resultado abrangente, as variagbes do patrimdnio liquido e os fluxos de caixa, referentemente
ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

i CAPACIDADE DOS CONTROLES INTERNOS  ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

4. Durante nossos trabalhos realizados no exercicio de 2012, examinamos os controles
internos administrativos e operacionais da Companhia, com base nos procedimentos e técnicas
utilizadas na éarea de auditoria, e concluimos que se encontram devidamente adequados e
aderentes as normas internas e 2 legislacéo especifica da CEAGESP. Realizamos 28 trabalhos
no exercicio de 2012, com 181 recomendagdes, visando o aprimoramento e fortalecimento dos
controles internos, conforme demonstrado a seguir:

| Implementadas | 138
28 181 | Em Implementagigo | 40
| Ndo Implementadas i 3
Parecer da Unidade de Auditoria Interna 2012 - Pa';q!na 1de 14
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Cyr eénador de Auditoria



Companhia de Entrepostas e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av. Di. Gastdo Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - S&o Paulo - SP

Telefone: {11) 3643 3708
CEAGE s P ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Destacamos que os relatdrios encaminhados as é&reas auditadas foram devidamente
respondidos pelos gestores — via Diretoria, e, nas préximas auditorias a serem realizadas nas
respectivas 4reas realizaremos o “Follow Up” - visando certificar das implementac¢des e/ou
justificativas das recomendagbes anteriores. Salientamos que para os casos de maior
relevancia esta agao € realizada tempestivamente.

IV REGULARIDADE DE PROCESSOS

5. No exercicio de 2 alizadas 67 licitagdes, nas seguintes modalidades:

NEANANRNN

a Interna, conforme previsdo no Plano Anual de Alividades da
PAINT/2012, realizou no perfodo de. 03/12 a 14/12/2012 trabalhos de
rdenadoria de LicitagGes. e: Contratos, visando certificar da
regularidade dos “processos  realizados.. No .- penodo ‘do..-escopo deste trabatho foram
homologadas 47 {: sete) licitaches . pablicas . pela “Companhia, totalizando
R$12.382.094,57. Deste universo anahsamos 71 % do volume fmance}ro envolvido, conforme
relacionado abaixo: S

Auditoria Interna:
auditoria na CO

Valor Analisado = R

e o 3 I
5.309.487,65 | . 3.208.069,12] 80%

IPE - Pregdo Eletrdnico l

ICC - Concorréncia l 6.533.549,89 5.387.165,78 | 82%
lPP - Pregtio - presencial | , 514.434,18 |  257.000,00] 50%
ILL - Leilgo | 24.622,85 | 0] 0%
| Total [ 12.382.094,57 8.852.224,90 | 71%

Processos Licitatorios selecionados para andlise:

Contratagdo de servigos —~ Fornecimento e Instalagde de quadros
elétricos de baixa tensdo ~ ETSP

cC 003/2012 123/2011

Aquisicdo dos Sistemas de Aeragfio para os Graneleiros da Unidads
de Tatuf

Aquisigio dos Sistermas de exaustdo e capiagdo de pé para o Silo:
Jaguaré

Contratagdo de Servigos —~ Contratagdo de empresa para Prestagéo
de Servigos Auxiliares

Contratagdo de Servigo — Pessoa Jurfdlca para a prestagao de

CcC 004/2012 126/2010

PE 006/2012 125/2011

1
2
. ? CC o1o/2012 10172011
.
5

PE 2172012 b 003/2012 . Iservicos de Limpeza e conservagao na rede armazenadora .
(6 [PE [ 2772012 | 05202011 [instalacio de uma Unidade Mvel de Atendimento Basico nas
Parecer da Unidade de Audlron'a Interna 2012 7 o Pagma 2de 14
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de 5o Paulo

Av. Dr. Gastao Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Lecpoldina - S&o Paulo - 5P
Telefone: {11} 3643 3708
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

_ |dependéncias do ETSP

: '_: PE 008/2012

005/2012

Aquisicdo de Materiais —~ lenha de eucalipto para Unidade
ra de Avaré, Bauru, Palmital, Presidente Prudente e

' F PP | 03/2012

Fonte: COLIG - 04/12/2012
PE: Pregao Eletrbnico;
PP: Pregéo Presencial;
CC: Concorréncla.

V GERENCIAMENT
ESPECIALMENTE
ACOMPANHAMENT

6. A CEAGES]
da Unido, firmado
desembolso finan

XECUQAO_ DOS CONVENIOS ACOF{DOS E AJUSTES,
_-;"A' OPORTUNIDADE, FORMALIZA(}AO E

da Companhla

fcowvémso CEAGESP X ASSOCIAGAO Dt

POIO.A INFANGIA E A ADOLESCENGIA NOSSA TURMA 234.000,00

T LTI AR

L AT R

Parecer da Unidade de Audltona Interna 20 12 . - Paglna 3de 14
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7.2

CGU - PLANO DE PROVIDENCIAS N2,

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de S&o Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3706
ceagesp@ceagesp.gov.br - wiwiy.ceagesp.gov.br

2012.03844

rz‘rcnrldencias

1 1.1.14

a!raves do DEACO/SECOM, nas

A CEAGESP
aquisicbes realizadas, resultantes de processo licitatério

ensa de licitagdo, busca atender 0s princlpios
gals prewstos na legislagdo, em especial a Lei Federal
n® 8.666/93.

Contudo;..0s gestores do DEACO, CODSU e CODGO

| formalizaram um plano de lrabalho a fim de integrar
: conSfderagoes ‘ambientais e sociails em lodos ©s
| ‘estagios do. processc da compra e conrrat‘agoes da
| CEAGESF com o objetivo de reduzir impactos a saide
1 humana, ao meio ambiente e aos direitos humancs,

conforme previsto - ‘no- previste nas agdes do

Pianejamento Estratégico da Companhia.

entrega  das
de - bens e rendas por
argos de confianga
seu  desligamento
da  CEAGESP,

rmagio de plenoj .
el n® 8.730/93 no’

A drea de DEARH fol conscientizada da enirega da
lotalidade das Declaragbes de Bens e Rendas dos
conselheiros e dos detentores de cargos ou fungbes de
confianca, inclusive quando do desligamento.

Auséncia
divuigagao,
crientagdo do controle
funciondrios.

~1 A "CODIN na:execu¢do dos trabalhos previstos no
| PAINT, - realiza -uma - reunido Infcial com as dreas

auditadas a fim de consclentizar a equipe da importancia
e ‘necessidade dos coniroles interncs da Cia. Além
disso, na finalizacdo dos trabalhos apresenta ac gestor o

Yresultado.que serd reportado & afta adminisiragdo com

as recomendagdes visando fortalecer, implantar

i ‘a/oti melhorar os controles internos da drea.

Por fim, a CODIN ird solicitar a CODCQO, a viabilizagio e
a producdo de informes voltados a consclentizagdo
necessdria dos procedimenios de Controle Interno da
CEAGESP.

Auséncia de metcdologia formal e
regular para avaliaggo de riscos.

A CODIN, em conjunto com a Comissdo de Efica da Cia.
inictou em 2012 um trabalho de identificagdo de desvios
élicos, nesle trabalho a auditoria interna e a comissdo
de dtica objetivam identificar em todas as dreas da Cla.
quais sdo as mais susceliveis a desvios;, em
contrapartida a CODIN, em uma etapa poslerior,
implemeniara a gestde de riscos, focando
principalmente 0s operacionais.

2 (2111
3 ]33t
4 13112
5 }3.1.1.3

Intempestividade no atendimento &
recomendacac desta Controladoria
decorrente da morosidade e falta de
priorizagdo da  atualizag8o de
normas, precedimentos e instrugdes
operacionais.

Em 2012 a CEAGESP, através da Coordenadoria de
Governanga Coormporativa, continiard a revisdo das
normas internas. Destacamos que a prioridade atual é o
Regulamenlo do Entreposto - o principal normativo da
Cia. 6, deste regulamento surgirdo novas normas
integrantes da principal  alividade da Cia - a
entrepostagem.

L WLTLTAT

e

LT
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de 530 Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

05316-900 - Vila Leopoldina - S0 Paulo - SP
Telefone: (11) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

3.1.1.5

fndices elevados d

, melhora na receita.

No exerciclo de 2012, realizamos abertura de Processos

Livitatérios em 10 (dez) Unidades, o©s quais se
encontram em fase de formalizagdo de TPRU. Além das
concessdes de dreas em regime de Autorizacdo de Uso,
gue muito vem conitribuindo para a diminuicdo das
Areas ociosas.

EASAS de Marflia e Piracicaba, ainda néo
apresentain, um resuftado satisfatério, portanto estdo
sendo direcionados trabalhos especificos, visando a

3.1.16

rmazenagem com
nal e baixos fndices

: De forma geral ‘as Umdades Armazenadoras eo setor

de armazenagem “como -um. fodo carece de melhor
regulamentagdo  e. -~ condicdes legais para
desenvolvimento de suas atividades. Fundamental, a
observdncia a nova lei de ‘armazenagern, Decreto
3.855/2001, com a implementacdo de melhorias nas
condigies operacionals, adequacio e modernizagdo das
estruluras existentes, e alendimento aos requisitos
exigidos para a qualificacéo e certificagdo das unidades.

3117

istema de controle-,

| '} sistéma. - de - ~controle.”
+| concessbes e prestagdes de contas dos adiantamentos
‘| para despesas com viagens.

= 'QDEFIC fustificou que melhorias serdo providenciadas
‘guando da construcdo/parametrizagdo do novo sistema,
L momento em  que serd aprimorado e fortalecido o

interno  exercido sobre as

3.1.18

Manutengdo das™:
concillaggo de contas a receberjul
ao Governo do Estado de Sao Pal
e consequente atraso no
recebimentoc de  ressarcimentos
impactando a gestdo da CEAGESP
no exercicio de 2011,

As coniratagSes da analisia contdbll e de uma
advogada, previstas anteriormente, foram realizadas no
' ) tendo como principal objefivo os
s de concmagao contabll e levantamento
documental dos processos trabalhistas - cujas matérias
sdo de responsabilidade do Governo do Estado de 5S40
Paulo.

Atualmente os irabalhos encontram-se avangados,
conforme constalacées da empresa de Auditoria Externa
{(STAFF Auditores).

10

3.1.1.9

Manulengdo das fragilidades no
sistema informatizado da Folha de
Pagamentos.

Os sistemas informatizados da CEAGESP passam por
um processo de reformulacdo, iniciou-se a substituigdo
dos diversos sistemas existentes por um, desenvolvido
pela propria Companhia, de codigo aberfo.

O DEARH foi escolhido para ser o primeiro a receber a
substituicdo do  sistema, atendendo a critérios de
importncia e urgéncia, pols o sistema atual Starsoft j4
ndo ¢ passivel de alualizagfes anie as constantes
mudancgas e exigéncias da legislagdo trabalhista, além
de ndo se encontrar Integrado aos demais modulos,
como financeiro e contabilidade.

i

3.1.24

A Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerals de S&o Paulo
é prestadora de servigos ao
cidadao, porém ainda ndo
implementou a carta de servigos ao
cidadao.

Em 2012 iniciamos a implantagdo da Lei de Acesso a
Informagdo, com isso, Iremos complementar nossa
pdgina de transparéncia pablica incluindo a divuigagdo
dos servicos prestados pala CEAGESP nos moldes
preconizados pelo Decreto n? 6.932/2008.

12

3.1.3.2

Preenchimento com conceitos

inadequados no Quadro  A.1241
— Qestdo da Tecnologia da
Informagéo da Unidade

Jurisdicionada.

Havera conscientizacdo da adrea gestora de Tl e o
adequado preenchimento dos referidos quadros na
elaboragdo do Relatério de Gestdo, visando facilitar a
avafiagdo pelos Orgdos de Controle.

'F”arecer da Uhidade de Auditoria Interna 2012
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo

Av, Dr. Gastao Vidigal, 1946

§5316-900 - Vila Lecpoldina - S3o Paulo - 5P
Felefone: (11} 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.be

informamos que, visando a regularizacdo do referido

gg?ﬁggta a(i: au“hzz%?go gg imével, protocolamos junio a Superinfendéncia do
13 13449 imével de? U geste Palrimbnio da Unido em Sio Paulo, o Oficlo n®
14 so especial da | 0001 o/PRESD, datado de 14/11/2012
Uniéo sob responsabilidade da , L : T
CEAGESP Apds, providenciaremos as devidas regularizagdes junto
’ & Prefeitura Municipal de Calanduva.
Pagamentos de YSESMT iniciou o levantamenio ambiental, a
insalubridade e_pen revisdo e a atualizagdo dos referides laudos.
14 [3.1.5.1 respaldo de Concluidos: ARTUT e ARARA.
'Levantamento ambiental: AGARA, ASJAG, AGPAL
SAVAAGA VA, GTAT. -
O DEARH realfzou uma consulra ao DEJUF? quan!o a
|'possibilidade/ wab.'hdade de cabrang:a e ressarcimento
Lo dos valores pendentes,
15 l3.152 Ex: m  siuacéo :de | Destacamos, porém que se lrataram de pedidos de
e CEAGESP.. demissfes, e um caso de abandono de emprego, assim,
S i o DEARH ficou impossibilitado de realizar a cobranga no
ato rescisdrio, pois ndo havia verba a ser paga que
“‘cobrisse” o valor devido,
. Foi enviada documenrag:ao que compmvasse a
?:n o nonfsgg“gis a(:: regularizagdo das conlralagbes aponiadas.
16 13153 fun ZGhfian ¢ para O . DEARH observard o cumprimento dos requisitos,
1.5, _ ca e cargos.
em esacordo com as assim coma da entrega da totalidade da documentagdo
direlr ‘Companhia o exigida,” ‘nas -fuluras. . conlratagdes realizadas pela
T Companhra wsandooatendrmento da recomendacio.
~un it Devido ao término do exercicio serd feita uma consuita 4
orgdos. | .Prefeitura. Municipal da Estdncia Turistica de Eldorado
17 13.1.54 devida | quanio ‘a possibilidade de confinuidade da cessdo da
funciondria, casc afirmativo a CEAGESFP fard a
pub!:caan em janelo/2013.
& recomendagdo serd implementada em lodas
as“demais licitagBes para execugdo de obras ou
Utilizagdo de unidade “verba® em | prestagdo de servigos, alentando-se para a
18 [3.1.6.2 |planitha orgamentdria e inexisténcia | obrigatoriedade de composigdo dos custos unitdrios de
de composicéo de pregos unitérios. todos os ftens da planitha orcamentdria, abstendo-se de
utitizar unidade "verba®, em conformidade com a Stmula
TCU n® 258.
RestricBo & competitividade em | A referida recomendag;ao serd fmplemenrada at‘ravés da
licitagfo devido & unificag8o em lole | promogdo de divisdo das obras, servigos e compras
fnico des parcelas técnica e |em iantas parcelas quantas se comprovarem lécnica e
19 13163 economicamente vidveis | economicamente vidvels para licitagdo, ou comprovar a
s individualmente. Auséncia de | inviabilidade, auséncia de vanlagem econdmica ou
previsBo no edital quanto ao | perda da economia de escala ao efetuar a divisdo, em
julgamente das propostas pelo | atendimento ao arl. 23, § 1°da Lei n? 8.666/93.
menor prego global. e e e e
. A referida recomendacgdo serd implementada afravés da
20 131.6.4 égﬁrgz\h?é)ée;woj:e Z;%?ggg Co;; antecipagdo necessdria de Inicio dos_procegﬁn?enros
T celebragio de novo acordo ! para celebragdo de conlratos, para ndo prejudicar a
N e e o | Prestagdo de servicos imprescindivels.
Realizacfo de alteragbes contratuais | Serdo adotadas as providéncias necessénas wsando a
o1 13.1.7.1 sem formalizagdo por termo aditivo e | implementacdo da referida recomendacio através da
Y sem apresentar a molivagdio para | formalizagdo e respectiva publicagdo dos termos,
cada uma. sempre que houver quaisquer alteragdes no contratuais.

Ty
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Nio atualizagdo no SIASG e no
SICONYV das informacgtes referen
respectwamente a
convénios ou outro
congéneres flf

22 13172

desenvolver um sistema para viabilizar a infegragdo e o

A COLIC/SEAGE efetuou levantamento no SERPRO é

SIASG visando a referido

documentagio.
Estes drgdos informaram que a CEAGESFP precisa

implementagdoe da

deverdo ser transmitides por arguivo tipc
s _mddulos SICON e SICONV, desenvolvidos e
integrados:de acordo com os respectivos Manuais de

1 Integragdo, que foram enviados ao DETIN através da Cl

SEAGE:: -531/2012 de 31/10/12, para andlise e
jas - ecessanas quanto ac atendimenio da

e A recomendagao seré observada nas prox:mas

S prorrogag;oes ‘todavia ‘destacamos que o presente
convénio foi submetido a apreciagdo do DEJUR a fim de
verificar a possibilidade de prorrogacdo, sendo
informado da inclusdo de - claustia de convalidagao
contratual, com vistas a sanar a irreqularidade verificada
em fodos ps atos adminisirativos praticados apds seu
vencimento, A CODSU destacou que todos os
procedimenios referentes a correla execugdo do
convénio estdo sendo observados.

23 3.1.8.1 Xegugéo embora

referente a auditoria de contas

7.3  Recomendactes apontadas por essa Unidade de Auditoria Interna — CODIN
Com base nos trabalhos realizados por esta Unidade de Auditoria interna, constatamos que as
recomendagbes sugeridas em nossos relatérios foram devidamente atendidas efou justificadas.

Em linhas gerais o atendimento integral de nossas recomendacgdes torna-se dificit devido as
questdes de ordem financeira enfrentadas atualmente pela Cia., principalmente aquelas
relacionadas a conservagéo, manutengéo e obtenglo de licengas municipais.

Destacamos que as constatagbes e recomendagdes expedidas pela Unidade de Auditoria
Iterna sio encaminhadas irimestralmente & CGU, através do Relatério de Alividades da
Auditoria Interna — RAINT.

Vil CUMPRIMENTO DAS DECISOES E RECOMENDACOES DO CONSELHO FISCAL E
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8. Ao longo do exercicio de 2012, o Consetho Fiscal da CEAGESP, presidido pela Sra.
Mariana de Lourdes Moreira Lopes Leal, realizou 14 (catorze) reunibes nas quais exerceu as
suas competéncias estatutarias de fiscalizagdo dos atos de gestdo dos administradores da
Cia., andlise dos balancetes mensais, exame das demonstracbes contabeis, aiém de tratar de
outros assuntos de relevancia, no exercicio de 2012 foi solicitado 01 (um) trabatho especifico
para esta Coordenadoria de Auditoria, o qual foi encaminhado para o Conselho Fiscal por
solicitagio do Conselho de Administragéo, sendo prontamente atendido pela Auditoria Interna.

Parecer da Unldade de Audftoria Interna 2012 Pdgina 13 de 14
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Ressaltamos que esse trabalho solicitado pelo CONFIS — Conselho Fiscal, integrou ¢ Ptano

Anual de Auditoria Interna como frabalho especial, devidamente considerado no Relatério
Anual de Atividades de Auditoria interna — RAINT.

presta esclarecimentos aoc CONFIS acerca
Contas Especiais e Oficios expedidos
stacamos:o. trabalho realizado em 2012 para o

Mensalmente, a Coordenadoria de Auditori
do Plano de Providéncias, Sindicanci:
pelo TCU — Tribunal de Cont
Conselho Fiscal:

I Secdao/Unidade:

I Relatério:

nar os motivos gue geraram a prescricdo de prazo da divida efou falta de

"1 Assunto:
¢a judicial em tempo habil e ainda a auséncia de documentag:éo referente z‘a

solicitacdo de trabalhos espeb”:ﬂco

CONCLUSAO

Em nossa opinido, tendo em vista ¢ acompanhamento desta Unidade de Audioria Interna, a
Prestagao de Contas Anual da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo -
CEAGESP, relativa ao exercicio de 2012, estard em condigbes de ser submetida & apreciagio
da CGU - Controladoria Geral da Unido.

Sao Paulo, 14 de margo de 2013.

Coordenador dg Auditoria-riterna
C.R.C: 15P196696/0-0

= Ao i gl die VT L
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAG

Os membros do Canselho de Administragiio da CEAGESP, de conformidade com o inciso
V, do artigo 142, da Lei n® 6404, de 15 de dezembro de 1976, em reunifio realizada nesta
data, examinaram o Relatério da Administragde, o Balango Patrimonial e demais
Demonstragtes Contabeis da CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns
Gerais de S&o Paulo, refarentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2012.
Concluida a andlise dos referidos documentos e observados na integra os termos dos
Pareceres dos Auditores Independentes e da Auditoria interna, séo de opinido que as
citadas demonstragfes refletem a siluagdo econdmico-financeira e patrimonial da
Empresa em 31 de dezembr qu 2012 e, portanto em condi¢des de serem submetidas
para a aprovagio pela Asse bléua Geral de Amon‘st i S&o Paulo, 18 de margo de 2013.

4

Francisco*é} l%)l\y\g lra Jardu&o

Presrdenre q’o Conse(ho

]

W4

Consetheiro

ela Tapa s e Shva

Consetheira

\MM /
ariolMaurici de Li rais
Conselheir
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CEAGESF, no uso de suas alribuigbes legais e estatutirias, em
reunido realizada em 19 de margo de 2013, examinou o Relatério Anual da
Administragdo, o Balango Patrimonial e as demals Demonsiracées Contédbeis da
CEAGESP — Companhia de Entreposios e Armazéns Gerais de Sdo Paulo, inclusive o
Parecer do Conselfio de Administragdo, o Parecer dos Auditores Independentes - Staff
Auditores e Consulftores S/S e o Parecer da Auditoria Inferna da Empresa, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012. Com base nos exames efetuacos,
nos esclarecimentos prestados pelos auditores e representantes da Companhia, ©
Consetho Fiscal opina que as demonsiragbes reflelem adequadamente a situagdo
econdmica-financeira e palrimonial da Empresa no exerclcio encerrado em 31 de
dezembro de 2012, razéo peia qual manifesta-se favoravelmente & aprovacdo do
Relatdrio Anual da Administragdo e das Demonstragdes Financeiras, pela ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA de acionisias. Sdo Paulo, 19 de marco de 2013,

a/%z,wra»m%y;f/fﬁé
Mariana‘de Lourdeg’Morgira Lopes Leal

Presidente do Conselho

2D D ”’“‘"ﬁw ' :

) ﬁ édaﬁ% %x - (46{/«4\0/%7(
Jo&o Carlos Bonna Garcia Fernando Antdnio Cavallari

(j Conselheiro L’ Conselheiro

QA
Andressa Jordéo
Conselheira
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Numero do Processo

008/12

Tipo de procedimento

Sindicancia Investigativa

Fato sob apuracdo

Atendimento das recomendacoes constantes do Relatorio da CGU
n° 201109414, item 2.1.7.1, apurar responsabilidade pelo
descumprimento, no exercicio de 2010, do Acorddao n° 6.370/2009,
TCU-Primeira Camara, relacionado ao funciondrio de Matricula
49662 e do Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta n°
24/2009; e pela aceitacdo de documento que atesta a auséncia de
escolaridade superior (jd que traz informagdo expressa de que a
obtengdo de diploma estaria condicionada a apresentacdo de
comprovagdo de Estdgio) para preenchimento de cargo com tal
requisito do funciondrio de matricula 49945.

Envolvidos - matricula /
cargo e/ou fun¢do

49902/ Cargo: Gerente do Departamento de Administracdo e
Recursos Humanos

Data do conhecimento dos
fatos

15/07/2011

Data de instauragdo

09/01/2012

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato

irregular

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Situacgdo atual

Encerrado - A Comissdo apurou os fatos e com base no relatorio
final e parecer juridico instaurou-se o procedimento administrativo
disciplinar, devido a necessidade de aplica¢do da penalidade.
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Numero do processo

011/12

Tipo de procedimento

Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio

Fato sob apuracdo

Atendimento ao relatorio final de Sindicancia Instaurada pela
Portaria n° 019, de 29/08/2011 quanto a apuracdo de
responsabilidade e possivel ressarcimento de valores referentes a
acdo judicial promovida pelo ex-funciondrio de matricula 49794
em face da CEAGESP e Unibanco (Processo n°

576.01.2008.057059-0 - 2 Vara Civel de Sdo José do Rio Preto)..

Envolvidos - matricula /{45299 / ex-funciondrio/ Ex-Gerente do Departamento de
cargo e/ou fun¢do Administra¢do de Recursos Humanos

Data do conhecimento dos|29/07/2011

fatos

Data de instauragdo 16/01/2012

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato

irregular

DEARH - Departamento de Administracdo de Recursos Humanos

Situacgdo atual

Arquivado - A Comissdo enviou correspondéncia ao envolvido (ex-
funciondrio), todavia retornou com justificativa de mudanca de
endereco. Apos o impasse de nomear-se um defensor dativo, o
envolvido foi localizado e comprometeu-se a prestar depoimento. O
mesmo ndo compareceu para ser ouvido e a Comissdo encerrou
com o relatorio final. Apos finalizados os trabalhos, o acusado
apresentou defesa, a qual foi aceita pela departamento juridico e
com base no parecer juridico a Presidéncia pediu o arquivamento
do mesmo.

Numero do Processo

103/12

Tipo de procedimento

Sindicancia Investigativa

Fato sob apuracdo

Atendimento ao relatorio da auditoria interna RE.PA 013 07 12,
item V.A 1.1.1.1, e CI DEJUR n° 454/2012, de 19/09/12 quanto aos
procedimentos adotados em rela¢do a concessdo do beneficio de
vale-transporte, envolvendo a quantia de R$ 5.800,00 (cinco mil e
oitocentos reais)

Envolvidos - matricula /
cargo e/ou fun¢do

49814 / Cargo: Técnico Adminsitrativo VI

Data do conhecimento dos|02/10/2012
fatos
Data de instauragdo 19/10/2012

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato

irregular

SESMT - Segdo de Seguranga e Medicina do Trabalho / Unidade
Matriz

Situacgdo atual

Encerrado - A Comissdo apurou os fatos, ouviu os envolvidos, foi
apontado um funciondrio responsdvel e com base no relatdrio final
e parecer juridico serd aberto um Procedimento Administrativo
Disciplinar.
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Numero do Processo

100/12

Tipo de procedimento

Sindicancia Investigativa

Fato sob apuracdo

Atendimento ao relatorio da auditoria interna RE.PA 012 07 12,
que trata de apuracdo dos motivos que geraram a prescricdo de
divida, falta de cobrancga judicial em tempo hdbil e auséncia de
documentacdo referente a ocupacdo de drea relacionados aos
devedores: Fabrica de Formas Guerra Ltda, Freezagro Produtos
Agricolas Ltda e Alphainvest Comércio e Representacoes Ltda,
envolvendo a quantia de R$ 115.879,00 (Cento e quinze mil,
oitocentos e setenta e nove reais).

Envolvidos - matricula /
cargo e/ou fun¢do

18922 / Ex- Gerente do DEPEC - Departamento do Entreposto da
Capital/ Atual Gerente do Departamento Financeiro e Contdbil

Data do conhecimento dos
fatos

01/08/2012

Data de instauragdo

30/10/2012

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato

irregular

SECOB - Secao de Contas a Receber e Cobranca

Situacgdo atual

Arquivado - O parecer juridico solicitou complementacdo do
relatério final. As recomendacdes juridicas foram acatadas pela
Comissdo, o envolvido foi ouvido e suas consideracdes foram
aceitas.

Numero do processo

071/12

Tipo de procedimento

Procedimento Administrativo Disciplinar Ordindrio

Fato sob apuracdo

Atendimento a deniincia formulada & Comissdo de Etica da
CEAGESP (relato apresentado no Oficio CEC 003/12, de
22/05/12) quanto a irregularidades cometidas pelo Encarregado de
Operagoes da Unidade de Avaré.

Envolvidos - matricula /
cargo e/ou fun¢do

41865 / Cargo: Encarregado de Operagdes

Data do conhecimento dos|22/05/2012
fatos
Data de instauragdo 10/08/2012

Autoridade instauradora

Diretor Presidente Mario Maurici de Lima Morais

Local/unidade do fato

irregular

Armazém Graneleiro de Avaré

Situacgdo atual

Em andamento - Os trabalhos encontram-se em andamento. A
Comissdo realizard as oitivas.
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS
E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001-08 — NIRE n® 3530002780-9

ESTATUTO SOCIAL DA CEAGESP

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 2 DE SETEMBRO DE 2011

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, FORO E DURAGAQ

ARTIGO 1° - A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo é uma
sociedade andnima de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que reger-se-a pelo presente Estatuto e pela Legislagdo a ela aplicavel.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede, administragéo e foro na Capital do Estado de S&o Paulo,
podendo instalar, manter e extinguir, filiais, sucursais, escritérios e representactes no Estado de
S&o Paulo.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto;

| guardar e conservar mercadorias de terceiros, em armazéns, silos e frigorificos, executando
servicos conexos e praticando também quaisquer atos pertinentes aos seus fins, e na forma
da legislagdo em vigor, emitir recibos de depésitos, conhecimentos de depositos e
"Warrants” das mercadorias armazenadas;

Il instalar entrepostos para, sob a sua administragdo, no ambito do sistema estadual do
abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espagos a terceiros que visem a
comercializaggo dos produtos do agronegécio, tais como, agropecuarios avicolas e
pesqueiros, executando ainda servigos conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos
seus fins;

Ill. operar a sala de vendas publicas na forma prevista no artigo 28 do Decreto n° 1.102, de
21/11/1903; :

IV. elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrées oficiais de
classificag&o, rotulagem e embalagens de produtos agropecuarios do agronegocio, manter
servicos de informagéo de mercado, de classificagéo e certificagé@o de produtos vegetais,
seus subprodutos e residuos de valor econdmico: ;
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V. comercializar produtos e subprodutos, observando a legislagdo vigente;
VI. qualificar pessoal para atuar na érea do abastecimento alimentar e do agronegécio;

Vii.  permitir o uso remunerado de dreas sem exploragéo comercial nas unidades operacionais, a
terceiros, para outras atividades correlatas ou afins sem prejuizos das atividades dos incisos
lell

ARTIGO 4° - A Companhia constitui-se por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 5° - O capital Social da CEAGESP é de R$ 137.041.204,62 {cento e trinta e sete milhdes,
quarenta e um mil, duzentos e quatro reais e sessenta e dois centavos), representado por
34.403.576 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e trés mil e quinhentas e setenta e seis) acbes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1°- O preco e as condicbes da emisséo, colocagéio, subscricdo e integralizacéo
de acles serfo estabelecidos por Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragéo.

PARAGRAFO 2°-  Na emissdo de acdes preferenciais sem direito a voto, sempre se observara o
limite previsto em lei.

PARAGRAFQ 3°- As agdes preferenciais ndo detentoras do direito de voto, gozam de prioridade
na distribuicdo de dividendos e no reembolso, em caso de dissolucéo da
Companhia.

ARTIGO 6° - Os aumentos de capital serdo autorizados pela Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragéo, ouvido o Conselho Fiscal,
PARAGRAFO 1°- As delibera¢des do Conselho de Administracdo aprovando a emisséo de
novas agbes, observados os preceitos legais deste Estatuto, indicardo o
critério adotado, demonstrando os aspectos econdmicos da escolha e
expressamente:
)] 0 numero de agdes de cada espécie a serem emitidas;
I)  asformas e as condigées de subscri¢éo;

Iy as condigdes de integralizacées das acbes, 0 nimero e o prazo de
pagamento das respectivas prestagdes;

IV) o valor fixo ou o minimo pelo qual as agbes poderdo ser subscritas ou
colocadas.

o,
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PARAGRAFO 2° -

PARAGRAFO 3°-

PARAGRAFO 4°-

03/13

As agGes somente serdo emitidas por pregco compativel com o valor

econdmico das mesmas, observando-se, no entanto, o valor minimo fixado
pelas autoridades competentes.

O prego pago pela emisséo de novas agbes destinar-se-4 obrigatoriamente, a
formagéo do Capital Social.

A emissdo de novas agbes para integralizagéo em bens depende de prévia
autorizacdo pela Assembléia Geral.

ARTIGO 7° - Nas emissbes de novas ag¢des, conferir-se-a aos acionistas o direito de preferéncia
para a subscrigio das acdes correspondentss, na proporgéo do niimero de acgbes possuidas e da

mesma espécie.

PARAGRAFO 1° .

PARAGRAFO 2° -

O direito de preferéncia exercer-se-a dentr do prazo de trinta dias, contados
a partir da data da publicagéo do primeiro aviso aos acionistas, nos érgéos de
divulgacéo utilizados pela Companhia.

Expirado o prazo referido no paragrafo anterior, sem que o direito de
preferéncia tenha sido exercido, o Conselho de Administrag&o podera colocar
as agbes com terceiros, observadas, no minimo, as condig6es oferacidas aos
acionistas.

ARTIGO 8° - Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes de assembléias

gerais de acionistas.

PARAGRAFO 1°-

PARAGRAFO 2°-

PARAGRAFO 3°-

As agdes preferenciais nfo terfo direito a voto, entretanto, as mesmas
adquirirdo esse direito, se a Companhia deixar de pagar, por trés exercicios
consecutivos os dividendos a que fizerem jus, previstos neste Estatuto.

A emissdo de agbes serd representada por titulos multiplos de acgdes e,
provisoriamente, de cautelas que as representem.

Os certificados de agbes, os titulos multiplos e as cautelas provisérias
deverdo ser assinados por Diretores, ou procuradores legalmente
constituidos com poderes especificos.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 9°- Constituem-se em érgéos da Companhia;

) - A Assembléia Geral

Iy - O Conselho de Administrac&o

It} — A Diretoria Executiva
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SEGAQ |
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 10° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) meses apds o
término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas, convocada na forma da Lei.

PARAGRAFO 1° -

PARAGRAEQ 2° -

PARAGRAFO 3° -
)
11y

)

V)

v}

\'0)
Vi)

\%11)]

IX)

A Assembléia Geral sera presidida peio Diretor Presidente da Companhia,
que convidara um dos acionistas presentes para atuar como Secretdrio.

A Assembléia Geral fixard a remuneragéo dos membros dos Conselthos de
Administracéo e Fiscal, e da Diretoria.

A Assembléia Geral, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:
reformar o Estatuto Social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras;

eleger ou destituir quaisquer dos membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal;

deliberar sobre avaliagéo de bens com que os acionistas concorrer para o
capital social;

deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos:

deliberar sobre a criagéo e utilizagéo de reservas:

deliberar sobre a participagdo da CEAGESP no capital social de outras
entidades, publicas ou privadas:

deliberar sobre fuséo, incorporagéo ou cisgo da CEAGESP, sua dissolugdo e
liquidagéo; eleger ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

deliberar sobre a alienagéo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital
social; sobre aumento do capital social por subscrigdo de novas acdes,; sobre
renuncia a direitos de subscrigdo de agdes ou debéntures conversiveis em
agdes de empresas controladas; sobre a emisséo de debéntures conversiveis
em agles ou vendas, se em tesouraria; sobre venda de debéntures
conversiveis em agbes de sua fitularidade de emissdo de empresas

)
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controladas; sobre emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior;

X) deliberar sobre a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios,

Xl) deliberar sobre outros assuntos que the forem propostos pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Conselho Fiscal.

SECAO II )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11° - O Conselho de Administracdo serd composto de 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de trés anos,
permitida a reeleicdo, escolhidos dentre brasileiros de notérios conhecimentos, experiéncia,
idoneidade moral e reputagéo ilibada

PARAGRAFO 1°- Comporéo o Conselho de Administracao: o Diretor - Presidente da Companhia,
que € membro nato do Conselho, um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestéo e dois membros, indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecusria e
Abastecimento, dentre os quais o Presidente e seu substituto, um membro indicado pelos
acionistas minoritarios € um membro representante dos empregados indicado na forma da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010.

PARAGRAFO 2°- Além das demais hipoteses previstas em lei, considerar-se-& vago o cargo de
membro do Conselho Administraco que, deixar de exercer suas fungbes por mais
de 02 (duas) reunibes consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administragéo reunir-se-4, ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros em exercicio, deliberando por maioria de votos.

PARAGRAFO 4°- O Conselho de Administracéo funcionard com a presenga da maioria de seus
membros em exercicio e deliberarg por maioria simples de votos, cabendo ao
Presidente também, o voto de qualidade.

PARAGRAFO 5°- As reuniées do Conselho de Administragdo serdo transcritas no livio de Atas de
Reuniées do Conselho de Administragdo e, quando contiverem deliberagéo
que devam produzir efeitos perante terceiros, sero arquivadas no registro de
comércio e publicadas.
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Os Dirigentes, quando convidados poderdo assessorar as reunides do
Consetho, sem direto a voto.

Compete ao Conselho de Administragéo:

)] fixar a orientagéo geral dos negdcios e as prioridades da Companhia,
acompanhando a sua execugéo;

H)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigbes,
observando os artigos 13 e 14;

i} examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer
outros atos;

IV)  convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou ainda
quando a lei determinar;

V)  manifestar-se sobre a prestagdo de contas anual, as demonstracdes

financeiras e o Relatério da Diretoria;

VI) autorizar a alienacéo de bens imdveis, a constituicdo de énus reais e a
prestagdo de garantias e obrigagdes, observada a legislagdo vigente;

VIl) escolher e destituir os auditores independentes;

Vill) nomear o Conselheiro Substituto para o cargo em vacancia, que servird
ate a primeira Assembléia Geral, exigindo-se-lhe todas as condigbes normais,
estatutarias e legais para tanto;

IX) ~examinar e deliberar sobre as propostas e sugestdes apresentadas pela
Diretoria, pertinentes a estrutura organizacional, dimensionamento de pessoal,
politica salarial e beneficios;

X)  aprovar a emiss8o de novas agdes de conformidade com o paragrafo 1°
do art. 6°;

Xl)  aprovar a designacéo e substituicdo do titular da Auditoria interna;

Xll)  deliberar sobre proposta de aumento de capital:

XN deliberar sobre as propostas que lhe forem apresentadas pela
Diretoria Executiva , por intermédio do Diretor Presidente;

XIV) deliberar sobre 0s casos omissos deste Estatuto aplicando o disposto no
que couber a Lei n° 8404 de 15 de Agosto de 1976 e alteracbes posteriores;

XV} autorizar a compra, alienagéo, compromisso, cessdo, gravame ou
permuta de bens imoveis, contratagio de empréstimos com estabelecimentos
de créditos, oferecendo garantias reais ou pignoraticias, e bem assim de
quaisquer instrumentos que obriguem a Companhia;

~,

)
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PARAGRAFOD 8° Terminando o prazo de gestdo, os membros do Consetho de
Administragdo permaneceréo nos cargos até a posse dos sucessores.

SECAO I
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 12° - A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor - Presidente e até 02 (dois)
Diretores indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e do Abastecimento, eleitos
pelo Conselho de Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores terdo suas atribuigées fixadas pelo Conselho de
Administracéo.

PARAGRAFQ 1°-  Em case de auséncia ou Impedimento temporario:
) o Diretor Presidente designara o Diretor que ira substitui-lo.
I) os substitutos dos Diretores serdo designados pelo Diretor - Presidente.

PARAGRAFO 2°>- Na hipétese de vacancia e até que o Conselho de Administrag&o eleja o
respactivo substituto, os cargos da Diretoria seréo exercidos provisoriamente
do seguinte modo:

) o cargo de Diretor - Presidente sera exercido pelo Diretor indicado pelo
Conselho de Administragéo;

I} o cargo de Diretor seré exercido por outro Diretor ou por empregado da
CEAGESP, mediante designacéo do Diretor - Presidente;

PARAGRAGO 3°- A Diretoria reunir-se-d uma vez por més, ou sempre que for convocada pelo
Diretor Presidente, com a presenga, no minimo, da maioria dos seus
membros sendo as deliberagies tomadas por maioria de votos dos presentes,
e em caso de empate fica facultado ao Diretor Presidente, valer-se do voto de
qualidade, podendo ainda recorrer, de oficio, ao Conselho de Administracio,
com efeito suspensivo. As decisbes e suas resolugdes serdo registradas no
livro de Atas de Reunibes de Diretoria.

PARAGRAFO 4°- Terminando o prazo de gestio, os membros da Diretoria permaneceréo nos
cargos até a posse dos sucessores.

PARAGRAFOQ 5°- Compete a Diretoria Executiva:

) submeter aos Conselhos de Administra¢do e Fiscal até 31 de margo do
ano subsequente ao exercicio social a prestagdo de contas anual,
acompanhada dos pareceres dos auditores internos e independentes;
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Il) expedir normas operacionais e administrativas necessarias ao adequado

funcionamento da CEAGESP, fixando as atribuigbes, competéncias e
responsabilidades necessarias,

1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragéo e as recomendagdes do Conselho Fiscal;

IV) autorizar a realizagéo de contratos, acordos e convenios,

V) dotar o Conselho de Administragio das informagdes e dos meios
necesséarios ao desempenho de suas atribuigbes estatutarias,

VI) propor alteragGes estatutarias ao Conselho de Administragao;

Vi) promover a publicagdo, no Diario Oficial da Unido ou o6rgao de
comunicaciio adequado, apds aprovados pelo Conselho de
Administragéo e no que couber, o Ministério do Planejamento, QOrgamento
e Gestéo. :

a) o Regulamento de licitagdes e contratos;

b) o Regulamento de Pessoal,

c) o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

d) o Quadro de Pessoal, na forma das instrugdes vigentes;

VIiI) deliberar sobre planos, agdes, programas sociais e/ou institucionais que
a CEAGESP promova ou participe;

IX) autorizar a alienagéo de bens moveis classificados ou ndo no ativo nao
circulante;

X) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens moveis;

Xl) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens imoveis,
contratar empréstimos com estabelecimentos de creditos, oferecendo
garantias reais ou pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que
obriguem a Companhia, relativos aos interesses sociais, mediante
autorizagio prévia do Conselho de Administratacéo, de conformidade com o
artigo 11, paragrafo 7°, inciso VI,

ARTIGO 13° - Compete ao Diretor Presidente:

)
D)

i)

representar a Companhia, ativa e passivamente em juizo ou fora dele;

supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a orientagéo
geral de seus negécios fixada pelo Conselho de Administragéo, examinar as
sugestdes e propostas apresentadas pela Diretoria;

movimentar em conjunto com outro membro Diretor, as contas bancérias da
Companhia podendo delegar tais atribuigbes a outro membro da Diretoria ou
constituir procurador; assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os
atos e contratos que obriguem a CEAGESP ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela, bem como todos os documentos necessarios
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a pratica dos atos relativos aos objetivos sociais e de interesse da Companhia

podendo delegar tais atribuicbes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador,

IV constituir procuradores "ad-negotia" e “ad-judicia” especificados, nos respectivos
instrumentos do mandato, os atos que poderdo praticar;

V fazer cumprir as decisées da Diretoria,
VIl presidir as Assembléias Gerais;

VIl admitir, promover, designar, demitir e dispensar empregados na forma dalei, e
observadas as disposigdes previstas neste Estatuto e no Regulamento de
Pessoal.

PARAGRAFO UNICO: Para a pratica dos atos mencionados no inciso 1V, o Diretor Presidente
far-se-a acompanhar de outro membro da Diretoria;

ARTIGO 14° - Compete ao Diretor:

) executar dentro de sua drea de responsabilidade, as atribui¢bes fixadas pelo
Conselho de Administracéo e pela Diretoria devidamente registradas no livro
de Atas de Reunibes;

il assinar juntamente com o Diretor Presidente ou com o Procurador da
Companhia, documentos referentes ao negdcio da Sociedade.

ARTIGO 15° -Fica vedado o uso ou emprego da denominagdo social em avais, fiangas, aceites e
endossos de mero favor @ em outros documentos estranhos ao objete social.

ARTIGO 16° - Os recibos de depdsitos, conhecimentos de depédsitos e warrants das mercadorias
armazenadas serdo assinados pelo Diretor Presidente ou Procurador com poderes especificos e
pelo fiel do Armazém.

ARTIGO 17° — Os Diretores, além das obrigacdes e responsabilidades previstas em Lei e neste
Estatuto, serdo gestores nas éreas de atuagéo que lhes foram designadas devendo promover e
acompanhar os resultados.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 18° - O Conselho Fiscal de funcionamento permanente sera composto de 4 (quatro)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, pelo prazo de um
ano, dentre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, de reconhecida capacidade
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técnica, diplomados em curso universitario ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, admitida a recondugéo.

PARAGRAFO 1°- .

PARAGRAFO 2° -

PARAGRAFOQ 3°-

PARAGRAFO 4°-

PARAGRAEQ 5°.

PARAGRAFO 6°-

PARAGRAFO 7° -

Um dos membros efetivos e respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, representando o Tesouro Nacional, dois membros
efetivos e respectivos suplentes serdo indicados pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e um membro efetivo e respectivo
suplente ser&o indicados pelos acionistas minoritarios.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convocagio de
qualquer de seus membros ou do Presidente da CEAGESP ou do Conselho
de Administragéo.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo, elegerdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagbes do 6rgéo,
tomadas por maioria de votos e registradas no Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal.

Além das demais hipoteses previstas em lei, considera-se-a vago o cargo de
membro do Conselho Fiscal que, deixar de exercer suas fungdes por mais de.
duas reunifes consecutivas ou trés aiternadas.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faitas eventuais,
pelos respectivos suplentes. Na hipotese de vacancia, rentncia ou
impedimento do membro efetivo o respectivo suplente assume até a eleicéio
do novo titular.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reemboiso,
obrigatério, das despesas de locomogdo e estadia necessérias ao
desempenho da funcfo, sera fixada pela assembléia-geral que os eleger, e
néo padera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
que, em média, foi atribuida a cada diretor, observada a legisiacdo em vigor.

Compete ao Conselho Fiscal:

I} fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutéarios;

fl) opinar sobre o Relatério Anual da Administragao, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Gteis
a deliberagdo da Assembiéia Geral:

lil} opinar sobre as propostas da administraco, a serem submetidas &
Assembléia Geral, relativas a modificagéo do capital social, emisséo de
debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimentos ou

orcamentos de capital, distribuigdo de dividendos, transformagao,
incorporaco, fusdo ou cisdo;

IV} examinar as demonstragées financeiras do exercicio social e sobre elas

opinar, ‘
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V) exercer demais atribuigdes previstas na Lei n® 6.404/76

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 19° - O exercicio social ser& iniciado em 1° de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de
cada ano;
¢

ARTIGO 20° - No fim de cada exercicio social proceder-se-a levantamento do balango geral da
Companhia, observadas as prescricbes legais.

ARTIGO 21°- O lucro liquido do exercicio, apurado depois de feitas as dedugdes de eventgais
prejuizos acumulados, feita a provisdo para o imposto de renda, terd a seguinte
destinacgéo:

)] 5% {cinco por cento) serdo destinados a constituigdo da reserva legal, que
nao excedera de 20% (vinte por cento} do Capital Social;

) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado, no minimo, para
pagamento de remuneragéio aos acionistas, na propor¢io de suas agles,
com prioridade para os detentores de agbes preferenciais;

1)) 20% (vinte por cento) serdo destinados a constituico de reserva para
reposicio de equipamentos e manutengio dos bens patrimoniais até o limite
de 10% (dez por cento) do Capital Social:

V) 0 saldo remanescente serd destinado a futuros aumentos do capital social,
facultado & Assembléia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administragdo, apropriar parte ou a totalidade desse saldo para distribuicio
de dividendos aos acionistas preferenciais:

V) por proposicéo dos 6rgdos da Administracdo e Assembléia Geral podera
destinar parte do lucro liquido para formagic de reservas para
contingéncias, obedecidos os dispositivos legais.

PARAGRAFO 1° - Observada a legislagéo vigente, o Consetho de Administracéo podera propor 3

Assembléia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital proprio
e ou dividendos, a titulo de remuneragéo.

PARAGRAFO 2° - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerfo
incidéncia de encargos financeiros equivalentes & Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse
recothimento néo se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.
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PARAGRAFO 3° - Os recursos destinados a aumento de capital, t_ransferiqlos pela L:tniéo ou por
acionistas minoritarios, sofrerdo encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic,
desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagéo.

PARAGRAFO 4° - Os prejuizos acumulados devem, preferenciaimente, ser deduzidos do capital
social na forma prevista no art. 173 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e alteracdes posteriores.

_CAPITULO VI .
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

k]

ARTIGO 22° - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regulados pela legislagdo em vigor.

ARTIGO 23° - A CEAGESP somente podera firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos ou, ainda, assumir quaisquer compromissos de natureza societaria mediante prévia
anuéncia do Ministério da Fazenda.

ARTIGO 24° - A contratagéo de servigos e obras, aquisicéo e alienacéo de bens, serdo procedidas
com observancia das normas préprias da Companhia, reguladoras de licitagbes, elaboradas em
consonéncia com a Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 e alteragdes posteriores.

ARTIGO 25° - A admisséo de empregados sera feita pelo regime da legislagdo trabalhista e
dependera de aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulo,

PARAGRAFO UNICO: Os cargos em comissdo ou de fungdo de confianga, chefia ou
assessoramento s&o de livre nomeagéo e exoneragéo e seréio ocupados
por designagéo do Diretor-Presidente da CEAGESP, em obediéncia aos
dispositivos legais sobre a matéria.

ARTIGO 26° - Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e da Diretoria Executiva
apresentardo declaragdo de bens e rendas ao assumirem e ao deixarem os cargos e também,
anualmente.

ARTIGO 27° — A CEAGESP, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, por proposta da
area juridica, assegurarg aos integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
e da Diretoria Executiva a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde que nédo haja incompatibilidade com os
interesses da Companhia.

PARAGRAFO 1° - O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho
de Administragéo aos empregados ocupantes e ex-ocupantes dos cargos de Chefes e Assessores,
presentes e passados, regularmente investidos de competéncia por delega¢éo dos administradores,
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PARAGRAFO 2° - A forma do beneficio mencionado no caput sera definida pelo Conselho de
Administragéo, ouvida a area juridica da CEAGESP.

PARAGRAFQ 3° - A CEAGESP podera manter, na forma e extensao definida pelo Consetho de
Administragdo, observado no que couber o disposto no caput deste artigo, contrato de seguro
permanente em favor das pessoas mencionadas no caput e no § 1° para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente.

PARAGRAFO 4° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput e no § 1° for condenada, com
deciséo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagéio da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato doloso, este devera ressarcir a CEAGESP de todos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o caput, além de eventuais prejuizos.

Séo Paulo, 2 de setembro de 2011

) URICI DE LIMA MO

MARIO ,
Direfor Presidente ‘
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