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INTRODUCAO

O presente relatério atende a Instrucdo Normati@& T° 63, de 1° de setembro de 2010 que
Estabelece normas de organizacdo e de apreserdagidrelatérios de Gestdo e das pecas
complementares que constituirdo os processos dascda Administragdo Publica Federal, para
julgamento do Tribunal de Contas da Unido, nos aeraio: art. 7° da Lei n° 8.443, de 1992; da
Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24 de novembr@@E) que dispde acerca das unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis devem apresBefatorio de Gestao referente ao exercicio de
2010, especificando a organizagéo, a forma, oddos e 0s prazos de apresentacdo e a Decisdo
Normativa TCU n° 117, de 19 de outubro de 2011,disigde acerca das unidades jurisdicionadas
cujos responsaveis terdo as contas de 2011 julgatad ribunal nos termos do art. 3° da Instrugéo
Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010pafAa TCU n° 123, de 12 de maio de 2011
que dispde sobre orienta¢des as unidades jurisdidas ao Tribunal quanto ao preenchimento dos
conteudos dos Relatorios de Gestéao referenteseaxoien de 2011, nos termos do art. 4°, § 3°da
DN TCU n° 108/2010 e a Portaria CGU n° 2.546, del@ dezembro de 2010 que aprova Normas
de Execucéo quanto aos Planos de Providéncias Remtes, a elaboracédo do Relatorio de Gestéao
e 0s procedimentos de Auditoria realizados pelgdas de Controle Interno do poder Executivo
Federal.

Seu conteudo visa subsidiar a Tomada e Prestac@orttas pelo Tribunal de Contas da Unido no
exercicio de 2011, apresentando os resultadosengésr as atividades do Laboratorio Nacional
Agropecuario no Para (Lanagro/PA).

Os conteudos descritos na Portaria-TCU 123/201® apficados a esta UJ, podem ser diretamente
identificados no sumario supra.

O Lanagro/PA é uma unidade descentralizada do Mms da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) pertencente a Rede OficiaLdboratorios subordinada & Coordenacao —
Geral de Apoio Laboratorial (CGAL) vinculada a Saria de Defesa Agropecuaria (SDA),
conforme dispde o Decreto Presidencial n°. 7.18Q4lde marco de 2010, publicado no DOU, de
05 de marco de 2010 e a Portaria Gabinete do Miniét. 104, de 18 de abril de 2006, publicada
no DOU n°. 75 de 19 de abril 2006.

E de sua competéncia o atendimento a demandaslasigie todos os Estados da Federasgiulo
gue alguns segmentos tém maior demanda oriundgsiados da Regido Norte e Maranhdo, sendo
esta usualmente requerida pelos orgaos singulaesSdperintendéncias Federais de Agricultura
nesses Estados e os Orgéos de Defesa, Fiscaleadgépecio Agropecuaria, principais clientes do
suporte laboratorial do LANAGRO/PA.

Nesta senda, diversos Programas Especiais samatksti ao LANAGRO/PA na sua area de
atuacdo, além das julgadas como referéncia, tai®.cbebre Aftosa, para isolamento viral a partir
de epitélio e de liquido esofagico-faringeo (LEB)agnostico sorologico, a partir do sistema
ELISA 3ABC e EITB e diferenciais, sendo atendidoadl e paises da América do Sul e Caribe,
por meio do Convénio existente entre o Centro Pawei#fcano de Febre Aftosa e o MAPA, cujas
atividades sdo desenvolvidas no LANAGRO/PA. Assesta UJ é Referéncia para o pais,
juntamente com outros laboratorios da rede, nadatemto ao diagndostico de Mormo, Brucelose e
Carbdnculo Hemaético.

A manutencdo da Acreditacdo conforme a ABNT NBR/IBO 17.025 - Requisitos gerais para a
competéncia de laboratorios de ensaios e calibyagima mundial de exceléncia em laboratérios,
concedida no exercicio de 2012 ao LANAGRO/PA, cbegancia os esfor¢os institucionais
realizados especialmente no exercicio de 2011.
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Neste contexto, a Acreditacdo junto ao Organismudsal de Acreditacdo, INMETRO, representa
0 aceite técnico dos resultados analiticos emitigds Lanagro-PA, perante Instituicdes Nacionais,
Governos e Blocos Econbmicos, nisto explicitandoimportancia de tal qualificacdo do
LANAGRO/PA para o Brasil, enquanto signatario derdos internacionais, e para o agronegocio,
sendo instrumento técnico de governanca, visandmaautencdo da competitividades deste
segmento econdmico, encarregado na manutencéo lelantes saldos positivos na Balanca
Comercial Brasileira e, por conseguinte, no Prodhierno Bruto.

A Ultimo cabe destacar que esta Unidade Gestoraatigeza laboratorial planeja a execucao de
suas atividades, levando em conta sua Capacidade€mal, quantificavel pelos recursos, tais

como: infra-estrutura, pessoal, equipamentos, insurtreinamentos, etc., sendo tal informacéao

oferecida aos clientes, ensejando, portanto, q@ésquer desvios de execucdo, salvo situacdes
excepcionais, sdo por conta dos demandadores.
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I.1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
l. Quadro A.1 - Identificacéo da UJ — Relatorio deGestdo Individual

Poder e Org&o de vinculacéo

Poder: Executivo

Orgédo de Vinculagio Ministério da Agricultura, Pecuaria eCodigo SIORG 000014
Abastecimento

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa_aboratorio Nacional Agropecuario no Para

Denominacgao abreviadd ANAGRO-PA

Caodigo SIORG 072144 [Cédigo LOA:22101 Cédigo SIAFI: 130017

Situacédo:ativa

Natureza Juridica Orgdo Publico - Administracdo Direta - Poder Ex¢igo — Unidade
descentralizada do MAPA

Principal Atividade Regulacdo e Fiscalizacdo das Quest
Econbmicas na Agricultura; Federal, Estadual e Mupal. Codigo CNAE:8413-2

Telefones/Fax de contato  [(091)3226-4233  [(091)3226-8610 (091) 3226-2682

Endereco eletronicolanagro-pa@agricultura.gov.br

Pagina da Internet http://www.agricultura.gov.br.

Endereco PostalAvenida Almirante Barroso, 1234 - CEP - 66093-0Bklém - Para

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicaola

Decreto Presidencial n° 7.127, de 04 de marco0d@,2publicado no DOU, de 05 de marco
2010; Portaria Gabinete do Ministro N°. 104, ded&8abril de 2006, publicada no DOU n°. 75
19 de abril 2006.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdostretura da Unidade Jurisdicionada

Lei n°. 11.653, de 7 de abril de 2008; NBR ISO/IEL025:2005.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadedsadade Jurisdicionada

Internos — Abrangéncia Lanagro-PA: Manual da Qadlkl Instrugbes de Trabalho, Procedime
Operacionais Padrdo e Métodos.

Externos — Abrangéncia MAPA: Instru¢cdo NormativeDh°de 16de janeiro de 2007, publicada
D.O.U. de 17/01/2007; Instrucdo Normativa n° 241dede julho de 2009, publicado no DOU
22/07/2009; Instrugdao Normativa n° 28 de 25 densete de 2009, publicado no DOU

28/09/2009 Instrucdo Normativa n° 42 de 16 de derende 2009, publicado no DOU

17/12/2009 Instrugdo Normativa n® 11 de 30 de a&iR009, publicado no DOU de 04/05/20
Regras para analise de sementes/ Ministérios diguNmgira, Pecuaria e Abastecimento. Secre
de Defesa Agropecuaria. — Brasilia: MAPA/ACS, 20895p. Glossario ilustrado de morfologi
Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimenbecretaria de Defesa Agropecuaria
Brasilia: MAPA/ACS, 2009. 406p. Manual de Andlisanffaria de Sementes / Ministérios
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Secretai®édfesa Agropecuaria. — 1. ed., 1. reimpr.
E atual. - Brasilia: MAPA/ACS, 2009. 200p

de

ntos

1 NO
de
de
de
09;
faria
a /
. —
da
Ver.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidalleisdicionada

(Nao se aplica a natureza juridica da UJ)
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[.2. PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE
2.1.1 Competéncia Institucional

De acordo com a Portaria GM 104, de 18 de abrid@# do MAPA, publicada no DOU n°. 75 de
19 de abril de 2006, compete aos Laboratorios Ma@oAgropecuarios, promover 0 suporte
laboratorial aos programas e acdes de competémaci@edretaria de Defesa Agropecuaria, em
especial:

| - Realizar estudos, ensaios, desenvolver e atrainetodologias, bem como produzir e
manter materiais de referéncia;
Il - Realizar analises fiscais, periciais, moratoento e de diagndstico;
[Il - Garantir a implantac&o e implementacgé&o:
a) do sistema da garantia da qualidade, por meldni#gades de Garantia da Qualidade -
UGQ; e
b) da gestéo integrada de biosseguranca em labosto
IV - Promover acdes de divulgacdo das atividadasr&doriais e de realizacéo de eventos;
V - Implementar, em consonéancia com a Coordenagiat@e Apoio Laboratorial - CGAL,
da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA, sebdervadas as orientacdes especificas da
Secretaria Executiva, do Ministério:
a) Elaboracao de propostas para termos de pascdgacooperagdo técnica com entidades
publicas e privadas;
b) Formulacao e execucao de programacdes operagiongamentarias e financeiras; e
c) Execucao de atividades de administracéo geral.

Aos Laboratérios Nacionais Agropecuarios competimda, a prestacdo de suporte
laboratorial as atividades de competéncia da Se@etle Desenvolvimento Agropecuario e
Cooperativismo, da Secretaria de Producdo e Agrgenebem como, das Superintendéncias
Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

O Lanagro/PA desenvolve também atividades voltadgsesquisa e validacdo de métodos de
analises, treinamento e capacitacdo dos colab@sdprocedendo a participacdo em testes de
proficiéncia e controles interlaboratoriais questtsn a qualidade aos servigos prestados.

Outra atividade importante refere-se a execucdo additorias de credenciamento e de
monitoramento de laboratorios credenciados (ingliks publicas e privadas, prestadoras de
servicos laboratoriais a sociedade), de acordo eomorma NBR ISO/IEC 17025:2005 e,

especialmente, normas especificas emanadas pela/SBA/MAPA.

Os Lanagros contam com dois Planos Intra-setamaigonsaveis pela viabilizacdo das atividades
inerentes a CGAL e consequientemente aos LANAGRO&s gejam: 2132— Funcionamentos do
Sistema Laboratorial de Apoio Animal (Pl LABANIMAL8 2136 — Funcionamentos do Sistema
Laboratorial de Apoio Vegetal (Pl LAVEGETAL).

Entretanto, no exercicio 2011 foram recebidos smsude outros Planos Intra-Setoriais objetivando
viabilizar e implementar acdes transversais impne$eeis para o eficiente Apoio Laboratorial a

defesa da agropecuaria brasileira, quais foraml AEcalizacdo de fertilizantes, corretivos e

inoculantes); 2179 (Fiscalizacdo de Sementes e $judd72 (Capacitacdo de servidores publicos
federais em processo de qualificacéo e requaldmpel723 (Controle de residuos e contaminantes
em produtos de origem vegetal e animal); 4842 (kwagdo da febre aftosa); 572 (Prevencéo,
Controle e Erradicacdo de Doencas dos Animais)8 &88pecédo e Fiscalizacdo de Produtos de

Relatorio de Gestéo LANAGRO-PA Pagina 12 de 59



Origem Animal); 8658 (Prevencéo, controle e erracho de doencas dos animais); 8939 (Inspecéo
e Fiscalizacdo de Produtos de Origem Vegetal).doast-se os PIS 8938, 2132 e 4723, em reflexo
a relevancia das acbes executadas pelo LanagreeBgenciais a consecucdo dos objetivos

finalisticos de diversos setores do MAPA, quaisrsep fiscalizacdo, inspecdo e o controle de

residuos e contaminantes.

2.1.2. Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos estao delineados no MAB#atégico do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, tendo em consideracderardquizacdo, como instancia superior, dos
Lanagros em relacdo a Rede Nacional de LaboratAgaospecuarios de acordo com o que dispde o
Art. 42 do Decreto 5.741, de 30 de marco de 2006.

Tendo em vista exigéncias internacionais, avan@msiotdgicos as acdes governamentais

necessdrias a consecucao das politicas de pralacsaide publica, sanidades animal e vegetal e
resguardo técnico a atividade econdémica do segnagmtpecuario, a CGAL coordena 0s recursos

e atividades que sédo executadas nos Lanagros.

Assim, cabendo aos Lanagros a consecucao finaligds politicas publicas, tem-se por metas a
convergéncia entre a demanda apresentada, tantotidea quanto novas, a disponibilizacdo de

servicos analiticos de credibilidade e a constaosxa por sua evolucdo, pela internalizacédo de
novos métodos, técnicas e instrumental, buscand@rogesso ciclico de demanda-atendimento-
consolidacédo-expansdo da atividade econbmica, gmraagarantia da seguranca de insumos e
alimentos, necessarios e aplicados ao agronegaqcio.

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDAES
INSTITUCIONAIS

2.2.1. Analise do andamento do Plano Estratégico danidade ou do 6rgdo em que a
unidade esteja inserida

A estratégia de atuacdo do Lanagro-PA segue osesald Planejamento Estratégico do MAPA.
Dentro deste contexto foram definidos indicadoresapavaliar o cumprimento de metas
estabelecidas no Mapa Estratégico, aplicavel tantGGAL, no ambito de coordenadora das
atividades, quanto aos Lanagros, no ambito de &x&sudas demandas analiticas. O Mapa
estratégico, baseado na missdo do MAPA‘Ri®mover o Desenvolvimento Sustentavel e a
Competitividade do Agronegdcio em Beneficio da Sexlade Brasileira” busca que no ano de
2023 a Rede Nacional de Laboratorios AgropecudRiSNALA) seja vista como referéncia
mundial.

Para alcancar a visdo estabelecida, foram definidds e cinco indicadores frente as principais
perspectivas de atuacao (perspectiva do clientaeda credenciada, dos processos internos e
perspectiva de pessoas, aprendizado e crescimatdo)Rede Nacional de Laboratorio
Agropecuarios. Os indicadores aplicaveis aos Larsagfio:

» Ser Excelente na Prestacdo de Servicos Laboratpaaa a Defesa Agropecuaria
» Ser Referéncia em Servigos Laboratoriais Agropeasiar

e Ampliar a Producéo de Material de Referéncia

» Desenvolver, Validar e Divulgar Métodos

e Aprimorar e Automatizar Processos
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* Ampliar acreditacdo na norma ISO/IEC 17025:2005

* Prover Ensaios de Proficiéncia

» Fortalecer a Integracéo com entidades de Refer8lagenais e Internacionais
* Melhorar Integracdo e Comunicacdo com ClienteseciRas

e Adequar Infraestrutura e Equipamentos

* Aprimorar procedimentos de compras e contratagoes

» Desenvolver Competéncias com Foco em Prioridades

» Adequar o Quadro de Pessoal & Demanda

De forma a avaliar o cumprimento dos indicadoréabetecidos tem-se por instituida a Reunido
Gerencial Técnica, Administrativa e da Qualidade Lémagro-PA e a atuacdo dos Grupos de
Trabalhos formalmente designados pela Alta Gestéo.

2.2.2. Analise do Plano de Ac¢do da unidade referentao exercicio a que se referir o
relatorio de gestao

Por meio dos grupos e foruns, tem-se continuammaotificado procedimentos internos técnicos e

administrativos, com observaveis impactos levandweHlnoria da Gestdo Operacional e Finalistica

da Organizacdo e, decorrente, na eficacia da gpbcaos recursos financeiros, permitindo a

construcdo de bases internas, metodoldgicas e freestrutura necessarias a manutencao da
atividade finalistica.

A exemplo tem-se que para acompanhar os procegsosmpra e de recebimento de materiais
laboratoriais e equipamentos mantém-se designada comissdo de servidores efetivos,
denominada Equipe Técnica Consultiva - ETC, tambénmando com a participacdo dos demais
colaboradores envolvidos no processo.

No entanto, espelhando a dinamica do agronegoécidase forcas regulatorias, nacionais e
internacionais, esta UJ tem executado divemogramas como o Programa de Reducgao de
Patogenos, Programa de Controle de Fraude de Agu@aecacas e Partes Congeladas de Frangos,
Fraude do Leite, Programa Nacional de Controle dsidtios e Contaminantes e Programas de
Saude dos Animais conduzidos pelo MAPA.

Como limitacdes gerais a plena efetividade da Gettén-se que:

Em primeiro, UJ tem lidado com deficiéncia croniearecursos humanos, em termos quantitativos,
que permitisse perfeita delimitacdo de funcdesoe,cpnseguinte, preparo e adequacao as tarefas
designadas aquela funcao.

Em segundo, a intempestiva disponibilizacdo de rsesuordindrios gera entraves ao regular
andamento de diversos processos de natureza agudet bens e servicos, com importantes e, por
vezes, insandveis entraves a atividade finalisticque tem sido gerenciado pela realocagdo de
demanda, ou intercambio de recursos, junto a owries da Rede Laboratorial, no entanto,
entende-se que tais procedimentos tém efeito amknasntigéncia desta segunda limitacdo, nao
representando solugc&o ou mitigacdo desta ameaca.

Em terceiro, tem-se procedido apenas adequacdespdeos fisicos visando a instalacdo de novos
processos finalisticos — laboratérios analiticos.edtanto, tal medida explicitou a perspectiva de,
em prazo ndo superior a quadriéncio, haja saturdgdespaco fisico adequado, assim, foram
procedidos estudos preliminares ao embasamentorajetqs técnicos para criacdo de novos
espacos destinados, tanto a processos meio quarahsticos, no entanto, decorrente da
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programacao orcamentaria, do montante esperaddimiticdo de recursos humanos, bem como,
da necessidade de execucao indireta de projetespeativas materializacdes, a mitigacao destes
riscos, em quadriénio a contar da gestdo 2011stemestrado de baixa eficiéncia.

Para a manutencdo de suas instalacdes fisicasipamgumtos, o Lanagro-PA conta com pessoal
disponibilizado mediante contratacdo de empresaecidizadas em manutencdo corretiva e
preventiva — execuc¢ao indireta, estas Ultimas euaipamentos de média a baixa complexidade
eletro-eletronica.

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE D@ANAGRO-PA
2.3.1 Execucéao dos Programas de Governo sob a resgabilidade do Lanagro-PA
Nao se aplicaa UJ

2.3.2 Execucéo Fisica das ac0es realizadas pelo agro-PA

[I: Quadro A.2.2 - Execucdo Fisica das acdes reatidas pela UJ

. Prior . Meta a sef

Funcéo Stig= | PIoge Acéo Tipo daj;qaq |Unidade dq ..\ prevista * a . realizada em
funcdo |ma Acéo Medida realizada
e 2012

20 - .
Agricul | 603 0356 | 2132 A 3 Unidade 66.168 28.201 80.000
tura
20 -
Agricul | 604 0356 | 2136 A 3 Unidade 51.588 7.551 54.384
tura
Total Unidade 117.756 35.752 134.384

Fonte: Demonstrativo das analises realizadas — DLAB
v" Unidade de medicéo da meta para 2012 conforme L@#ilise realizada”;
v' Dados contabilizados ndo incluem o realizado pelosratérios credenciados;
v'  Meta prevista — baseada na capacidade operaciermaéddimento em rotina;
v Estdo excetuados os laboratérios credenciados;
v/ Cédigos: 0356: Seguranca e Qualidade de Alimemto8ebidas; 2132: Funcionamento do Sistema
Laboratorial de Apoio Animal; 2136: FuncionamentoSistema Laboratorial de Apoio Vegetal

Anélise critica:

O Lanagro-PA opera tendo como meta a capacidadeampeal, a qual € limitada pela
especificidade de cada procedimento analitico,senguantitativo anualmente acordado junto aos
clientes — 6rgaos do MAPA e parceiros institucisnai

No entanto o recebimento de amostras fica condidana demanda oriunda dos Servicos de
Fiscalizacdo, Inspecdo e Defesa Agropecuaria, gtigeemm bem abaixo das expectativas do
Laboratdrio, resultando em relativa baixa emissficedultados analiticos.
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Necessita-se portanto apresentar esclarecimeniaglieerso de primeira leitura, a baixa emissao
de resultadoséo reduz as atividades internas de controle de glidade e de suporte, as quais
devem ser mantidas em seus niveis operacionais r&ges, independente da realizacdo de
andlises para os clientes Servigos e Programas.

Por atividades internas entenda-se:
» “Analises realizadas” para verificagdo e monitoratoelo trabalho executado;
» Atividades de qualificacao de pessoal interno eudms instituicoes
» Auditoria e monitoramento de laboratorios credeshasepelo MAPA,;
» Participagdo em féruns de negociacao, no Brasitezier;
» Pesquisa e Desenvolvimento de procedimentos aaaliti

* Avaliacado e melhoramento de procedimentos admatigtrs.

A fim de ilustracdo, o quadro infra apresenta esfiva do real trabalho gerado a cada “analise
realizada” pelo Lanagro-PA

Estimativa de determinacdes analiticas adicionagdd aos controles de qualidade internos

Acao Determinacdes analiticas Finalisticag Razdo naliges para controle de qualidade
2132 28.201 3 84.603
2136 7.551 2 15.102

* Razdo: razdo estimada entre “andlises realizadasindlises necessarias para fins de avaliacdo da
conformidade.

Portanto,enfatiza-se que a medicdo quantificada apenas pelo pararfetéise realizada” ndo
reflete a real grandeza do conjunto de atividadegssarias e realizadas a manutencastatas
operacional do Lanagro-PA

Salienta-se que este operacional € necessariogparad LANAGRO-PA esteja preparado para
atender a demanda de seus clientes, observadaaai@aje Operacional regular ou extraordinaria
(disponibilizavel apenas temporariamente).

Assim, casos excepcionais podem ser atendidos, onggenimprevisiveis, pelo Laboratério, como

investigacdes sobre fraudes econdmicas, estabeleimam em regime especial de fiscalizagéo,
programas especiais do Ministério da Agricultukakdacdo de métodos analiticos, usualmente em
resposta a imposicao, pelos mercados consumidaesnd ou externo, de exigéncias por analises

laboratoriais visando a certificacdo sanitaria tkea parametros como identidade e qualidade,
presenca de patdogenos ou contaminantes, todosg@agenciais a saude ou integridade humanas.

As diversas demandas atendidas pelo Lanagro-PAeyen especificidades, tendo a UJ gerado
diversos métodos de atendimento, buscando comitibd operacional da UJ com a necessidade
dos clientesi(e. servigos de fiscalizagéo, execucdo de progsat@agoverno, outrgs

No caso dos segmentos Técnicos: Laboratorio de okiiciogia de Alimentos e Agua e
Laboratério de Fisico-Quimica de Produtos de Origemmal e Agua, o planejamento de
remessa de amostra ao Lanagro-PA é enviado no oiéotada ano.
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Quanto ao Programa Nacional de Controle de Residu@ontaminantes a distribuicdo é
realizada pelas Coordenacdes baseadas na SDA (RCRQ), sendo publicado no Diario

Oficial da Unido através de Portaria anual (prosiude origem animal) ou Portaria ano-safra
(produtos de origem vegetal).

No caso de alimentos para animais e fertilizargeglemandas também séo discutidas em nivel
nacional e a distribui¢cdo é realizada em nivel der@enacgéo-Geral.

No caso de analises de sementes e bebidas a fidartastrita a Capacidade Operacional que
ultimamente tem sido demandada em niveis bem abadadqueles disponibilizados pelos
respectivos Laboratorios.

Em relacdo ao diagnostico de doencas dos animaisiermanda mostra-se de menor
previsibilidade por ser gerada a partir de ocoig&naleatorias dos surtos de doenca, associada
ao quantitativo, sempre estimado, de animais anmseamostrados. O monitoramento de
circulacao viral é discutido em nivel central eaasstras sao distribuidas entre os Lanagros que
mantém o escopo em sua estrutura analitica.

Houve restricbes de atendimento a algumas demahulaste o exercicio em virtude de situacdes
como: métodos analiticos ndo disponibilizados pélesas de Microbiologia de Alimentos e
Residuos e Contaminantes, em ambos 0s casos, fpoitddide na aquisicdo dos insumos ou de
instrumental necessarios.

A disponibilizacdo orcamentéaria, a espelho de égiexc anteriores, tem ocorrido em fluxo
inadequado e intempestivo em fungcdo, ora dos datwtis disponibilizados, aquém das
necessidades de aquisicdo de materiais ou sendg@em funcdo dos prazos para aplicacao, a
exemplo o Decreto n° 7.445, de 1° Marco de 201Roréaria-MAPA n° 173, de 10 de marcgo de
2011 e Atos congéneres, gerando extemporaneidadeandamento de processos, devido
principalmente aos prazos definidas em legislagedfica (e. estima-se em minimo de trés
meses 0 tempo médio de um processo licitatério pguasicao ordinariq

Tal contexto tem provocado reiterados postergarsamdiberacdo dos processos aquisitivos, pela
obrigatoriedade da observacdo da prévia dispotdtnié financeira, chegando, em extremos, ao
cancelamento de processos licitatorios visandastigeobjetos, como a aquisicdo de equipamentos,
a realizacdo de manutencdes preventivas ou casetoontratos de calibracdo de equipamento,
bem como, reparos e conservacdo das instalacGeasfigodos estes cancelamentos tém se
materializado em retrabalhos cuja extenséo, trasgpdo ao exercicio seguinte, gera acumulo de
tarefas aos setores administrativos, sobrecargaablalho e baixa eficiéncia e efetividade dos

tramites administrativos, nas diversas atividadesdisticas do Lanagro-PA.

Neste cenario, por meio de analise critica em ®rengrupos de trabalho, tem-se efetivado a
transposicao de informacgdes e harmonizacao degineptos entre as Unidades Administrativas e
Técnicas, visando a continua melhoria do processmocelaboracdo de Termos de Referéncia,
especificacdes de materiais, avaliagdo no receldingeenecessarias correcoes.

Neste sentido, as informacdes organizadas sédosegss ao Servico de Apoio Administrativo e
Unidade de Garantia da Qualidade, para formalizaténdo-se dado énfase a dinamizagao dos
processos de aquisicdo de materiais, equipamensesvigos, sendo atribuida maior abordagem
técnica ao assunto com consequente maior adeqaagdgetivo institucional.
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2.4  DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

2.4.1 Programacgdo Orcamentaria das Despesas

[ll: Quadro A.3 - Identificacdo da Unidade Or¢camentaria

DENOMINACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

CODIGO DA UO

CODIGO SIAFI DA
UGO

LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO NO PARA

22101

1807

2.4.2 Programacéo de Despesas Correntes.
Néao se aplicaa UJ

2.4.3 Programacéo de Despesas de Capital.
Néao se aplicaa UJ

2.4.4 Execucao orcamentéria da Despesa.

2.4.4.1 Execucgdo Orcamentaria de Créditos origisata UJ

Nao se aplica a UJ
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2.4.4.2 Execucgdo Orcamentaria de Créditos recelpielasuJ

IV: Quadro A.2.7 - Movimentagdo Orcamentaria por Grupo de Despesa

Natureza da UG Classificacdo da acao Despesas Valores em R$
Movimentacédo de | concedente Correntes 1,00
Crédito ou
recebedoral
1 —Pessoal g 2 - Juros e 3 — Outras
Encargos | Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos -
Interna
Recebidos 130017 | 2181 - Vigilancia e Fiscaliza¢éo do Transhacional - - 66.590,00
130017 | 8938 - Inspecao e Fiscalizacdo de Prodet@rigdem Animal - - 254.533,58
130017 | 2141 - Fiscalizagéo de Fertilizantes, Cwoste Inoculantes - - 2.791,50
130017 | 4572 - Capacitacao de Servi. Publicos Fed®®m®c.de Qualificacdo e Requalificacédo - - 7.611,36
130017 | 2136 - Funcionamento do Sist. Laboratogahpoio Vegetal - - 1.050.650,98
130017 | 2132 - Funcionamento do Sist. Laboratogahpoio Animal - - 1.802.206,28
130017 | 4723 - Controle de Residuos e Contaminamelrodutos de Origem Animal e Vegetal - - 3.628,14
130017 | 8658 - Prevencéao, Controle e Erradicacdoodecas dos Animais - - 883.410,00
130017 | 4842 - Erradicacéo da Febre Aftosa - - 172.580,00
130017 | 2179 - Fiscalizacdo de Sementes e Mudas - - 596,50
2134 - Vigilancia e Fiscalizagdo do Transito - Naal 264.533,58
130017 | 8572 - Prevencéo, Controle e Erradicacdaod®cas dos Animais - - 346.533,68
4.855.665,45
Concedidos -
Externa
Recebidos -
Natureza da UG Classificacdo da acéo Despesas de
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Movimentacdo de | concedente Capital
Crédito ou
recebedoral
4-— 5 — Inversdeg 6 — Amortizacéo
Investimentos | Financeiras |[da Divida
Concedidos
Interna
Recebidos 130017 | 8938 - Inspecéo e Fiscalizagdo de Prodet@rigem Animal 2.750.000,00 - -
130017 | 2132 - Funcionamento do Sist. Laboratogahpoio Animal 413.910,96 - -
130017 | 4723 - Controle de Residuos e ContaminameBrodutos de Origem Animal e Vegetal 31.794,0( - -
Concedidos 3.195.704,96
Externa
Recebidos 3.195.704,96

Fonte: Siafi Producao e Gerencial

OBS: * A coluna Despesas Correntes - 1 Pessoatarg§os Sociais Corresponde ao valor de diariasspamaxercicio que foram separados de Outras
Despesas Correntes.
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Anélise critica:

Os valores correspondente ao grupo de despesanteor pessoal e encargos pessoais referem-se
ao pagamento de diarias a servidores e colabosadarerganizacao.

Os recursos utilizados em outras despesas corrsfibepara a manutencéo fisica da organizacao
como: pagamento de contratos diversos (prestacasedecos de apoio, limpeza e vigilancia
armada; manutengcdo preventiva e corretiva de eop@pes laboratoriais; calibragdo de
equipamentos laboratoriais; coleta, transporteséirggao final de residuos), aquisicdo de insumos
(material laboratorial, quimico e biolégico) emmdgs no processo finalistico da organizacéo.

Os recursos utilizados para investimentos referens grande parte na aquisicdo de equipamentos
de alta tecnologia e manutencéo e adequacéo déuestfisica do laboratério.

Percebe-se que assim como vem ocorrendo em arersoesd a utilizacdo de recursos de outras
acoes que néo sao do funcionamento do sistemantabat.

A dotacdo orcamentéaria aprovada no Orcamento GbriHo, para o Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, destinadas as despefasxcamamentos da rede oficial de laboratérios
agropecuarios do MAPA, ndo sao suficientes, sem@ssario, portanto, o redirecionamento de
recursos de outras agdes para o funcionamentotentorda rede.

Dos recursos liquidados pela Unidade Gestora, pouais de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de

reais) apenas algo em torno de 40% sao despesaentet ao funcionamento do sistema
laboratorial.

V: Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Cordtacdo dos créditos recebidos por
movimentacgao

‘ Em R$ 1,00
Modalidade de Contratacéo Despesa Despesa paga
Liquidada
2011 2010 2011 2010

Licitagédo 6.003.342,3 6.246.500,3 2.224.541,2 2.457.935,1p
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 113.571,60 0,00 113.571,60
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregao 6.003.342,32 6.132.928,75 2.224.541,24 2.344.363,59
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas 746.862,89 1.137.145,0¢ 579.128,7( 575.715,06
Dispensa 527.812,2 555.674,67 439.755,80 530.160,98
Inexigibilidade 219.050,6 581.470,3¢ 139.372,90 45.554,08
Regime de Execucao Especia 37.498,97 22.000,0d 37.498,97 20.605,43
Suprimento de Fundos 37.498,97 22.000,0d 37.498,97 20.605,43
Pagamento de Pessoal 42.130,16 72.921,80 42.130,16 72.921,80
Pagamento em Folha 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 42.130,16 72.921,80 42.130,16 72.921,80
Outras 15.618,16 14.254,60 15.618,1§ 14.254,60

Totais 6.845.452,5( 7.492.821,81 2.898.917,23 3.141.432,0
Fonte: Siafi Gerencial
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Registra-se que no exercicio 2011 a UJ realizoersias aquisicdes tanto como 6rgéo licitante
guanto como carona em Registros de Precos de autyaes da Administracdo Publica Federal, o
que permitiu eficdcia na recomposicao patrimongabdns moveis, bem como a aquisi¢cdo de bens
destinados ao suporte as atividades finalisticas.

Neste sentido, as despesas empenhadas por meiocegi&o pou adesdo foram englobadas na
modalidade pregéo, na modalidade do procedimetitatfrio originalmente executado pelo 6rgéao
licitante.

As contratacOes diretas, por dispensas e inexugoié, ocorreram em funcdo da especificidade

requerida pelos procedimentos analiticos, refletisel na aquisicdo de equipamentos analiticos
importados de alta especializacdo, assim como,caseglade de contratacdo de suporte técnico
qualificado pelo fabricante de equipamentos cimalsf sempre empresas estrangeiras, que
praticam politica de exclusividade de representaci@onecimento de pecas, tendo-se observado os
dispositivos da Lei 8.666/1993, Art(s) 24 e 25.
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2.4.2.2.2

Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentac¢ao

VI: Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo Elemento de Despesa dos créditos recebidos por moeintacao

EmR$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP néo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

1 — Despesas de Pessoal

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 — Juros e Encargos da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3- Outras Despesas Correntes

4.502.410,57

3.720.131,68

2.914.082,09

3.720.131,68

940.456,50

1.441.651,62

2.754.643,31

2.747.418,15

1° elemento de despesa
(339030 - Consumo)

1.861.623,65

863.073,29

504.973,83

863.073,29

710.670,88

1.316.304,72

488.326,67

147.153,49

2° elemento de despesa
(339037 - Méo de Obra)

1.720.098,43

1.688.411,97

1.720.098,43

1.688.411,97

68.160,89

1.628.821,22

1.672.764,02

3° elemento de despesa
(339039 - Servico)

737.595,02

896.245,61

508.786,86

896.245,61

194.502,32

54.723,72

457.272,45

692.546,85

Demais elementos do grupo

183.093,47

272.400,81

180.222,97

272.400,81

35.283,30

2.462,29

180.222,97

234.953,79

Totais

4.502.410,57

3.720.131,68

2.914.082,09

3.720.131,68

940.456,50

1.441.651,62

2.754.643,31

2.747.418,15

Fonte: SIAFI Gerencial

Obs. A Gestéo de recursos Humanos do Quadro E@tivcANAGRO-PA é realizada pela SFA/PA.
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2.4.2.2.3

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por movimentacgao

VII. Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupe Elemento de Despesa dos créditos recebidos porvimeentacéo

Em R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nédo processados

Valores Pagos

Exercicios

2011

2010

2011

2010

2011

2010

2011

2010

4 - Investimentos

2.343.041,9

3.657.723,9

144.273,9

3.657.723,9

3.495.851,74

555.655,3

144.273,9

80.044,5

\>2)

1° elemento de despesa
(449052-Mat.Permanente)

2.328.081,9

3.627.742,8

129.313,9

3.627.742,8

3.495.851,74

442.083,7

129.313,9

50.063,4

1==)

2° elemento de despesa
(449051-Obras)

14.960,0

29.981,0

14.960,0

29.981,0

113.571,6

14.960,0

29.981,0

(>~

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6 - Amortizagao da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Totais

2.343.041,9

3.657.723,9

144.273,9

3.657.723,9

3.495.851,74

555.655,3

144.273,9

80.044,5

oY

Fonte: SIAFI Gerencial
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Andlise critica:

Os expressivos valores destinados ao grupo 04timar#os reflete o grande esforco institucional
do LANAGRO-PA, buscando a modernizacdo do parqustrumental, destacando-se a
incorporacdo de tecnologias adequadas a efetivitonamento de residuos em alimentos, paralelo,
ocorram substituicbes de equipamentos por forcéo tde obsolescéncia quanto da continua
necessidade de atualizacdo do parque instruméntatplado, em resposta ao continuo aumento e
diversificacdo de demandas.

AlteracBes significativas ocorridas no exercicio A UJ pode identificar oportunidade e
conveniéncia na aquisicdo de bens por meio da adegiregbes para SRP, 0 que permitiu a
otimizacdo de esfor¢os na execucao de aquisicOoemtigiais mais especificos.

Contingenciamento no exercicio:Como em anos anteriores 0 corte de despesas afetam
significativamente os resultados planejados pelalagie. Cabe enfatizar que os recorrentes
contingenciamentos geram Obices por vezes invesci@etempestiva aplicacdo e execucao
or¢camentaria, gerando um cenario de dificuldadeseabizacdo de investimentos ao tempo mais
oportuno a Administracdo, o que nao raro prejudieaecucao finalistica da UJ.

Eventos negativos/positivos que prejudicaram/factiiram a execucao orcamentaria:

Problemas de pessoalResumido nimero de pessoal do quadro do Mapahosakérios da rede
tem prejudicado o andamento e realizacfes de dipadisticas da unidade, falta de incentivo para
os servidores da area meio sem perspectiva deirmne¥0 na organizacdo aliado ao crescente
aumento de terceirizacdes devido a falta de comgtiomanto do governo central de mudar esse
quadro. Alia-se a isso a inexisténcia de quadrprpy@e recursos humanos, essencial em qualquer
organizacao.

Tempestividade na liberacdo de recursosProblema crénico em todos os anos, inicia-se 0
exercicio com contingenciamentos e no final do ager libera-se grande volume de recursos,
prejudicando sobremaneira todo o planejamento d#ade, os processos licitatorios e a propria
execucao orcamentaria e financeira, elevando, seq) 0s saldos de restos a pagar a cada ano.

Em concreto, exemplifica-se o0 elevado investimesto material permanente — equipamentos —
cujo pleno aproveitamento sera limitado pela digpbdade de instalagbes dedicadas. Cabe
esclarecer que a oposto de atividades adminisgigtonde o compartilhamento € caminho notério a
otimizacdo, as atividades laboratoriais demandapages fisicos especificos, com controle e
separacao de atividades, portanto, o atual pexfljabtos ndo mostra-se inadequado, porém, trara
consigo, em curto prazo, a necessidade inadiavahdertantes investimentos em infra-estrutura,
tanto finalistica quanto de suporte.

2.4.3 Indicadores Institucionais
Vide Anexo I: Indicadores de Desempenho do LANAGRA-

1.3. PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ
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l.4. PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.

4.1 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DEXERCICIOS
ANTERIORES

VIII. Quadro A.4.1 - Situacao dos Restos a Pagar dexercicios anteriores

Restos a Pagar Processados Valores em R$ 1,00
Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo acumulados acumulados 31/12/2011
2010 - -
149.997,77 149.997,71
2009 - - -

126,54

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao acumulados acumulados 31/12/2011
2010
4.436.308,24 91.441,07 4.230.360,17 114.507,0(
2009
1.942.507,28 13.451,83 1.893.142,37 35.913,08
Observacoes:

Fonte: Siafi gerencial

Anélise Critica

O principal entrave a tempestiva liqguidacdo de B&®orre que os materiais, por serem em grande
parte importados e internalizados em outros Estgwsvezes demandam prorrogagcdes dos prazos
acordados para entrega, sendo tais solicitacodiadas conforme o binbmio necessidade-estoque,
daquele produto especifico, na UJ.

UJ tem lidado com casos eventuais de ajustes piegan onde em regra tem mantido o
recebimento provisorio até pleno saneamento dagsvidentificados apds entrega de materiais e
equipamentos.

[.5. PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
51 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

5.1.1 Demonstracdo da forca de trabalho a disposigé@la unidade jurisdicionada

Obs: Estdo computados os servidores em exercisia k), no entanto, a Gestdo de Pessoal do
Quadro Efetivo (Lei n° 8.112, de 11 de dezembrd @@0) do LANAGRO-PA, é realizada pela
Superintendéncia Federal de Agricultura no Para.
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IX. Quadro A.5.1 — Forga de Trabalho da UJ — Situago em 31/12/2011

Tipologias dos Cargos

Lotacéo

Autorizad
a

Efetiva

Ingressos
no
exercicio

Egressos
no
exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)

26

26

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 26 26 - -

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 24 26 - -

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desalezstdo - - - -

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio proMsor - -

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaasesas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - - - -

3. Total de Servidores (1+2) 26 26 - -

Fonte: SIAPE

Posicéo: 31/12/2011

5.1.2 SituagOes que reduzem a forca de trabalho g¥& da unidade jurisdicionada

Obs: Estdo computados os servidores em exercisia k), no entanto, a Gestdo de Pessoal do
Quadro Efetivo (Lei n° 8.112, de 11 de dezembrd @@0) do LANAGRO-PA, é realizada pela
Superintendéncia Federal de Agricultura no Para.

X. Quadro A.5.2 — SituagOes que reduzem a forga dabalho da UJ — Situagédo em 31/12

QUANTIDADE DE
PESSOAS NA
TIPOLOGIAS DOS AFASTAMENTOS SITUACAO EM 31
DE DEZEMBRO
1. CEDIDOS (1.1+1.2+1.3) 0
1.1. EXERCICIO DE CARGO EM COMISSAO 0
1.2. EXERCICIO DE FUNCAO DE CONFIANCA 0
1.3. OUTRAS SITUACOES PREVISTAS EM LEIS ESPECIRIERSECIFICAR AS 0
LEIS)
2. AFASTAMENTOS (2.1+2.2+2.3+2.4) 0
2.1. PARA EXERCICIO DE MANDATO ELETIVO 0
2.2. PARA ESTUDO OU MISSAO NO EXTERIOR 0
2.3. PARA SERVICO EM ORGANISMO INTERNACIONAL 0
2.4. PARA PARTICIPACAO EM PROGRAMA DE POS-GRADUSARICTO SENSLU 0
NO PAIS
3. REMOVIDOS (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5) 0
3.1. DE OFICIO, NO INTERESSE DA ADMINISTRACAO 0
3.2. A PEDIDO, A CRITERIO DA ADMINISTRACAO 01
3.3. A PEDIDO, INDEPENDENTEMENTE DO INTERESSE DAMIISTRACAO 0
PARA ACOMPANHAR CONJUGE/COMPANHEIRO
3.4. A PEDIDO, INDEPENDENTEMENTE DO INTERESSE DAMIISTRACAO 0
POR MOTIVO DE SAUDE
3.5. A PEDIDO, INDEPENDENTEMENTE DO INTERESSE DAMIISTRACAO 0
POR PROCESSO SELETIVO
4. LICENCA REMUNERADA (4.1+4.2) 0
4.1. DOENCA EM PESSOA DA FAMILIA 0
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42. CAPACITACAO

5. LICENCA NAO REMUNERADA (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)
51. AFASTAMENTO DO CONJUGE OU COMPANHEIRO
52. SERVICO MILITAR

53. ATIVIDADE POLITICA

5.4. INTERESSES PARTICULARES

55. MANDATO CLASSISTA

RO|O|O(0|0|O|(0|0

6. OUTRAS SITUACOES (ESPECIFICAR O ATO NORMATIVO)
7. TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS EM 31 DE DEZEMBRO
(1+2+3+4+5+6)

FONTE: LANAGRO-PA

5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissdo e dasnddes gratificadas da unidade
jurisdicionada

Obs: Estdo computados os servidores em exercisia k), no entanto, a Gestdo de Pessoal do
Quadro Efetivo (Lei n° 8.112, de 11 de dezembrd @@0) do LANAGRO-PA, é realizada pela
Superintendéncia Federal de Agricultura no Para.

XI. Quadro A.5.3 — Detalhamento estrutura de cargoem comisséao e fungdes gratificadas da
UJ - Situacao em 31/12/2011

Tipologias dos cargos em comisséo e das funcdes| Lotacao Ingressos | Egressos nd
gratificadas no exercicio| exercicio
Autorizada Efetiva

1. Cargos em comisséo

2 2
1.1. Cargos Natureza Especial -
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento superior

2 2
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao

2 2
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio desa@#do -
1.2.3. Servidores de outros 6rgéos e esferas -
1.2.4. Sem vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas

4 4
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao

4 4
2.2. Servidores de carreira em exercicio descéerac -
2.3. Servidores de outros 6rgaos e esferas -
3. Total de servidores em cargo e em funcéo (1+2)

6 6
Fonte: Fonte: SIAPE; Posicdo: 31/12/2011

Obs: Estdo computados os servidores em exercisia k), no entanto, a Gestdo de Pessoal do
Quadro Efetivo (Lei n° 8.112, de 11 de dezembrd @@0) do LANAGRO-PA, é realizada pela
Superintendéncia Federal de Agricultura no Para.

Relatoério de Gestéo LANAGRO-PA Pagina 28 de 59



5.1.4 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidagleisdicionada segundo a idade

XIl. Quadro A.5.4 — Quantidade de servidores da Uor faixa etaria - Situagdo em
31/12/2011

Tipologias do Cargo Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Até 30 | De 31 a 40| De 41 a 50| De 51 a 60 Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo
1 13 2 6 4
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira
1 13 2 6 4
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
2. Provimento de cargo em comissao
- - - 3 1
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superio
2.3. Funcbes gratificadas
- - - 3 1
3. Totais (1+2)
1 13 2 9 5
Fonte: SIAPE

5.1.5 Qualificacdo do quadro de pessoal da unidagleisdicionada segundo a escolaridade

XIll. Quadro A.5.5 — Quantidade de servidores da UJor nivel de escolaridade - Situacdo em
31/12/2011

Tipologias do Cargo Quantidade de pessoas por nivel de escolaridad
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo -

1.1. Membros de poder e agentes politicos -

1.2. Servidores de Carreira -

1.3. Servidores com Contratos Temporarios| -

2. Provimento de cargo em comissao -

- - - - 3 3 - -
2.1. Cargos de Natureza Especial -
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Supe -

- - - - - 2 - -
2.3. Funcbes gratificadas -

- - - - 3 1 - -
3. Totais (1+2) -

- - - - 3 3 - -

LEGENDA
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Nivel de Escolaridade ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regada3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeirowgra - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - AperfeicoamériEspecializacdo / Pés-Graduacao; 8 — Mestraddp®utorado/Pds
Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada

Fonte: SIAPE ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

5.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS EERSIONISTAS
NAO SE APLICA A UJ

Obs: A UJ responsavel pela Gestédo de Pessoal dir@kgetivo (Lei n° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990) do LANAGRO-PA, é a Superintendéncia Fadkra&gricultura no Para.

5.3 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

O Lanagro-PA ndo executa o pagamento de estagidendo competéncia para disponibilizar
vagas (para estagio em diversos segmentos intemajutar a selecdo de candidatos (conforme
requisitos necessarios a vaga pretendida) e manitortranscurso do estagio, avaliando e
reportando a Superintendéncia Federal de AgriaihorPara - SFA-PA.

A SFA-PA é a UJ competente para lancamentos nostradde estagiarios (do MAPA), estando
este cadastro sob a geréncia da CGAP/MAPA-Sede DF.

A CGAP (UG 130005) determina a descentralizacaoredeirsos para fins de pagamento de
estagiarios via PI_MANUT, sendo a liquidacéo cdiz@da no MAPA-Sede DF.
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5.4 CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DOS RECURSOS HAINOS

A UJ responsavel pela Gestdo de Pessoal do Quédehivoe(Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 19@0) ANAGRO-PA, é a Superintendéncia

Federal de Agricultura no Para.

XIV. Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal rexercicio de referéncia e nos dois anteriores

EmR$ 1,00
Tipologias/ Venci-mentos| Despesas Despesas d{ Decisbes Total
Exercicios e vantagens | Variaveis Exercicios Judiciais
fixas Anteriores
Retribuicbes | Gratificacdes | Adicionais | Indenizacdes| Beneficios Demais despesas
Assistenciais variaveis
e previden-
cidrios
Membros de poder e agentes
politicos
Exercicios | 2011
2010
2009
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de
provimento em comissdo
Exercicios | 2011 16.675,00
1.601.259,67 - 2.282.543,95| 299.860,50| 78.676,99 - - 1.410,36 | 4.280.426,47
2010 10.726,00
1.499.111,56 - 2.095.214,05| 292.928,37| 75.199,59 - - 5.668,98 | 3.978.848,55
2009
357.815,45 - 422.659,92 | 83.049,20 6.725,50 - - - 4.778,72 875.028,79
Servidores com Contratos
Temporarios
Exercicios | 2011
2010
2009
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Servidores Cedidos com 6nus ou

em Licenca
Exercicios | 2011
2010
2009
Servidores ocupantes de Cargos ¢
Natureza Especial
Exercicios | 2011
2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcé
e Assessoramento Superior
Exercicios | 2011
155.478,30 41.918,26 154.409,28 | 46.557,77 8.087,28 5.211,81 13.641,53 -| 425.304,23
2010 2.663,9%
114.311,28 29.102,76 129.006,46 | 38.762,42 1.598,28 11.453,09 2.404,68 329.302,92
2009 2.663,9%
114.311,28 29.102,76 129.006,46 | 38.762,42 1.598,28 11.453,09 2.404,68 329.302,92
Servidores ocupantes de Funcgdes
gratificadas
Exercicios | 2011 2.625,52
170.376,94 16.840,40 26.578,07 9.730,29 13.315,26 5.287,03 -| 244.753,51
2010 4.546,77
176.900,35 20.208,48 27.752,03 13.797,01 17.515,80 3.211,47 -| 263.931,91
2009
155.441,22 20.208,48 24.576,43 15.511,03 9.940,34 1.217,62 2.086,16 -| 228.981,28
Fonte:Fonte: Fonte: SIAPE; Posicao: 31/12/2011
Anos Total Média Més
Exercicios 2011
4.950.484,21 412.540,35
2010
4.572.083,3¢ 381.006,94
2009
1.433.312,99 119.442,75
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55 LOCACAO DE MAO DE OBRA MEDIANTE CONTRATOS DE RESTACAO DE
SERVICOS

5.5.1 Informacdes sobre terceirizacdo de cargos tvédades do plano de cargos do 6rgéo

XV. Quadro A.5.9 — Cargos e atividades inerentesaategorias funcionais do plano de cargos
da unidade jurisdicionada

DESCRICAO DOS CARGOS E ATIVIDADES | QUANTIDADE NO FINAL DO |INGRESSO[EGRESSQ
DO PLANO DE CARGOS DO ORGAO EM QUE EXERCICIO S NO SNO
HA OCORRENCIA DE SERVIDORES EXERCICI |[EXERCIC
TERCEIRIZADOS 2ol 2010 | 2009 0 10
- | NAO | NEO
NAO HA NAOHA | VO VA 0 0

ANALISE CRITICA DA SITUACAO DA TERCEIRIZACAO NO ORG AO
NAO SE APLICA

FONTE: SAD/LANAGRO-PA

5.5.1 Informacdes sobre terceirizacdo de cargos #vadades do plano de cargos do 6rgéo

XVI. Quadro A.5.10 — Relacdo dos empregados tercé&rndos substituidos em decorréncia da
realizagdo de concurso publico ou de provimento aclbnal autorizados

NOME DO EMPREGADO TERCEIRIZADO CARGO QUE OCUPAVA DI?JQL?COAEC):AOOUDEE
SUBSTITUIDO NO ORGAO DISPENSA
NAO HA NAO HA NAO HA
FONTE:SAD/LANAGRO-PA

5.5.2 Autorizacdes expedidas pelo Ministério do Ri@jamento, Orcamento e Gestdo para
realizacdo de concursos publicos para substituicate terceirizados

XVII. Quadro A.5.11 — Autorizacdes para realizacdale concursos publicos ou provimento
adicional para substituicdo de terceirizados .

NORMA OU EXPEDlENTE QUANTIDADE
NOME DO ORGAO AUTORIZADO A REALIZAR O | AUTORIZADOR, DO EXERCICIO | AUTORIZADA

CONCURSO OU PROVIMENTO ADICIONAL E DOS DOIS ANTERIORES DE
NUMERO DATA SERVIDORES
NAO HA NAO HA NAO HA NAO HA

FONTE:SAD/LANAGRO-PA
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5.5.3 Informacdes sobre a contratacdo de servigcos timpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela urade

XVIII. Quadro A.5.12 - Contratos de prestacao de s@icos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome:LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO — LANAGRO/PA

UG/Gestao:130017 CNPJ:00.396.895/0040-31

Informacdes sobre os contratos
Empresa Contratada Periodo contratual di¢Nivel de  Escolaridade exigido d

e = i trabalhadores contratados
Ano 0 4 ea Nat. | \dentificacdo dg (CNPJ) execucdo das atividad Sit
contrato * | Contrato contratadas F M S :
Inicio Fim P C P C P C

2009 \% 0] SERVI -SAN SERVI-SAN - CINFeJ07/2009 16/07/2012 | --- 16 - - A
n°12.006.015.0006/46

2011 L (0] EB CARDOSO E.B. Cardoso - CNPF [N2/04/2011 10/04/2012 | -- 27 01 - A
34.849.836/0001-87

2008 A 0] SGE SGE — CNPJ N°: 83.665/0001-25 01/12/2000 01/12/2012 | --- 02 - 18 A

Observacéo:

1- O Contrato 07/2009, Vigilancia Ostensivagcodsiderado de natureza continua, podendo ser pgao, se houver interesse da administracao abditel de 60(sessent
meses.

LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Osterssi Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.; Nivde Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) BosMédio; (S

contratada.

Ensino Superior.; Situacao do Contrato: (A) Ativorial; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.; Quadtide de trabalhadores: (P) Prevista no contrato) etivamente

Fonte: SAD/LANAGRO-PA
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5.5.4 Informacdes sobre locacdo de mao de obra paatvidades ndo abrangidas pelo plano de cargos dogao

XIX. Quadro A.5.13 - Contratos de prestacéo de seigos com locacdo de mao de obra.

Unidade Contratante

Nome: :LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO — LANAGRO/PA

UG/Gesta0:130017 CNPJ:00.396.895/0040-31
Informac6es sobre os contratos
’ | Nivel de Escolaridade exigido d

Ano @0 en | na \dentificacéo 4d Empresa Contratada CF;::gﬂsid;gggitgﬁra?aedaesxecu9 trabalhadores contratados <
contrato Contrato (CNPJ) F M

Inicio Fim P C |P C P C
Observacéo:
LEGENDA

Area: 1.Apoio Administrativo Técnico e Operacipn&.Manutencéo e Conservacéo de Bens ImévedsServicos de Copa e Cozinha; 4. Manutencionsesgacio de Ber
Moveis; 5.Servigos de Brigada de Incéndio; @i8Administrativo — Menores Aprendizes; 7.0utras
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; @fsino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacéo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativoorogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no cottrdC) Efetivamente contratada.

Fonte: SAD/LANAGRO-PA
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5.6 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

A UJ responsavel pela Gestdo de Pessoal do QuddtvdELANAGRO-PA, regido pela Lei
8.112/90, é a Superintendéncia Federal de Agrieutio Para.

[.6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

I.7. PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO Il, DA DN TCU N.° 10 8, DE 24/11/2010.

XX. QUADRO A.7.1 — DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZ ACAO DE DADOS NO
SIASG E SCONV

DECLARACAO

Eu, Américo dos Santos Pinheirp CPF n° 038.186.24291Chefe do Servico de
Administracdo — DAS 01 exercido nolLaboratorio Nacional no Para declaro junto aos érgéos de
controle interno e externo que todas as informagéfsentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2011 pa Hsidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Admig&trale Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestéo de Convénios, Contratos de Repasse e TdemRarceria — SICONV, conforme estabelece o art.

19 da Lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010 ecsussspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 28 de Margo de 2012.

Américo dos Santos Pinheiro

CPF: 038.186.24291

Chefe do Servico de Administracdo-SAD/Laboratério ldcional Agropecuario no Para
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XXI. QUADRO A.7.1 - DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALI ZACAO DE DADOS
NO SIASG E SCONV

DECLARACAO

Eu, Renato de Jesus da Costa Maug€PF n°® 399.503.442-0€hefe do SPEO — DAS
01, exercido nd_aboratério Nacional no Para declaro junto aos 6rgéos de controle interno ereat
gue todas as informacdes referentes a contratoséoms e instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo dispanigentualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —S&Ae no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICEigrme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309,

de 9 de agosto de 2010 e suas correspondenteseecices anteriores.

Brasilia, 28 de Marc¢o de 2012.

Renato de Jesus da Costa Maués

CPF: 399.503.442-04

Chefe do SPEO/SAD/Laboratério Nacional Agropecuariono Para

XXIl. QUADRO A.7.1 — DECLARACAO DE INSERCAO E ATUAL IZACAO DE DADOS
NO SIASG E SCONV

DECLARACAO

Eu, Arnaldo Costa da Silva CPF n° 096.977.562-8Chefe do SEC — DAS 01
exercido naLaboratdrio Nacional no Para declaro junto aos 6rgdos de controle interno ereatque
todas as informacbes referentes a contratos, cms/é@n instrumentos congéneres firmados até o
exercicio de 2011 por esta Unidade estdo dispanigeatualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracdo de Servigcos Gerais —S&Ae no Sistema de Gestdo de Convénios,
Contratos de Repasse e Termos de Parceria — SICGifgrme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309,

de 9 de agosto de 2010 e suas correspondenteseecic®s anteriores.

Brasilia, 28 de Marco de 2012.

Arnaldo Costa da Silva

CPF: 096.977.562-87

Chefe do SEC/SAD/Laboratério Nacional Agropecudriocno Para
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[.8. PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO Il, DA DN TCU N.° 10 8, DE 24/11/2010.

Obs: A Gestdo de Pessoal do Quadro Efetivo (Le8.h22, de 11 de dezembro de 1990) do
LANAGRO-PA, é realizada pela Superintendéncia Fadis Agricultura no Para.

[.9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

XXIIl. Quadro A.9.1 — Estrutura de controles internos da UJ

ASPECTOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO AVALIACAO

AMBIENTE DE CONTROLE 1 2 3 4 5

1. OS ALTOS DIRIGENTES DA UJ PERCEBEM OS CONTROLES
INTERNOS COMO ESSENCIAIS A CONSECUCAO DOS OBJETIVOA& X
UNIDADE E DAO SUPORTE ADEQUADO AO SEU FUNCIONAMENTO

2. OS MECANISMOS GERAIS DE CONTROLE INSTITUIDOS PEIUJ
SAO PERCEBIDOS POR TODOS OS SERVIDORES E FUNCIONBRINOS X
DIVERSOS NiVEIS DA ESTRUTURA DA UNIDADE.

3. A COMUNICACAO DENTRO DA UJ E ADEQUADA E EFICIENE. X

4. EXISTE CODIGO FORMALIZADO DE ETICA OU DE CONDUTA X

5. OS PROCEDIMENTOS E AS INSTRUCOES OPERACIONAISGBA
PADRONIZADOS E ESTAO POSTOS EM DOCUMENTOS FORMAIS.

6. HA MECANISMOS QUE GARANTEM OU INCENTIVAM A
PARTICIPACAO DOS FUNCIONARIOS E SERVIDORES DOS DIRS0OS
NIVEIS DA ESTRUTURA DA UJ NA ELABORACAO DOS X
PROCEDIMENTOS, DAS INSTRUCOES OPERACIONAIS OU COM®E
ETICA OU CONDUTA.

7. AS DELEGACOES DE AUTORIDADE E COMPETENCIA SAO
ACOMPANHADAS DE DEFINICOES CLARAS DAS RESPONSABILKDES.

8. EXISTE ADEQUADA SEGREGACAO DE FUNCOES NOS
PROCESSOS DA COMPETENCIA DA UJ.

9. OS CONTROLES INTERNOS ADOTADOS CONTRIBUEM PARA A
CONSECUCAO DOS RESULTADOS PLANEJADOS PELA UJ.

AVALIACAO DE RISCO 1 2 3 4 5

10. OS OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE JURISDICIONADESTAO
FORMALIZADOS.

11. HA CLARA IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS CRITICO®RA A

~ ?7?
CONSECUCAO DOS OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE. B

12. E PRATICA DA UNIDADE O DIAGNOSTICO DOS RISCO®E
ORIGEM INTERNA OU EXTERNA) ENVOLVIDOS NOS SEUS PRE&SSOS
ESTRATEGICOS, BEM COMO A IDENTIFICACAO DA PROBABIIDADE X
DE OCORRENCIA DESSES RISCOS E A CONSEQUENTE ADOCBB
MEDIDAS PARA MITIGA-LOS.

13. E PRATICA DA UNIDADE A DEFINICAO DE NIVEIS DE RBCOS
OPERACIONAIS, DE INFORMACOES E DE CONFORMIDADE QUEODEM X
SER ASSUMIDOS PELOS DIVERSOS NIVEIS DA GESTAO.

14. A AVALIACAO DE RISCOS E FEITA DE FORMA CONTINUADE
MODO A IDENTIFICAR MUDANCAS NO PERFIL DE RISCO DA U,
OCASIONADAS POR TRANSFORMAGOES NOS AMBIENTES INTERNE
EXTERNO.

15. OS RISCOS IDENTIFICADOS SAO MENSURADOS E
CLASSIFICADOS DE MODO A SEREM TRATADOS EM UMA ESCA.DE
PRIORIDADES E A GERAR INFORMACOES UTEIS A TOMADA DE
DECISAO.
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16. EXISTE HISTORICO DE FRAUDES E PERDAS DECORRENSTEE
FRAGILIDADES NOS PROCESSOS INTERNOS DA UNIDADE.

17. NA OCORRENCIA DE FRAUDES E DESVIOS, E PRATICAAD

UNIDADE INSTAURAR SINDICANCIA PARA APURAR X
RESPONSABILIDADES E EXIGIR EVENTUAIS RESSARCIMENTOS
18. HA NORMA OU REGULAMENTO PARA AS ATIVIDADES DE
GUARDA, ESTOQUE E INVENTARIO DE BENS E VALORES DE X

RESPONSABILIDADE DA UNIDADE.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

19. EXISTEM POLITICAS E ACOES, DE NATUREZA PREVENVA OU
DE DETECCAO, PARA DIMINUIR OS RISCOS E ALCANCAR OS
OBJETIVOS DA UJ, CLARAMENTE ESTABELECIDAS.

20. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ SAO
APROPRIADAS E FUNCIONAM CONSISTENTEMENTE DE ACORDCOM
UM PLANO DE LONGO PRAZO.

21. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ POSEM
CUSTO APROPRIADO AO NIVEL DE BENEFICIOS QUE POSSAM
DERIVAR DE SUA APLICACAO.

22. AS ATIVIDADES DE CONTROLE ADOTADAS PELA UJ SAO
ABRANGENTES E RAZOAVEIS E ESTAO DIRETAMENTE
RELACIONADOS COM OS OBJETIVOS DE CONTROLE.

INFORMACAO E COMUNICACAO

23. A INFORMACAO RELEVANTE PARA UJ E DEVIDAMENTE
IDENTIFICADA, DOCUMENTADA, ARMAZENADA E COMUNICADA
TEMPESTIVAMENTE AS PESSOAS ADEQUADAS.

24, AS INFORMAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA $AO
DOTADAS DE QUALIDADE SUFICIENTE PARA PERMITIR AO GETOR
TOMAR AS DECISOES APROPRIADAS.

25. A INFORMACAO DISPONIVEL A UJ E APROPRIADA,
TEMPESTIVA, ATUAL, PRECISA E ACESSIVEL.

26. A INFORMAGCAO DIVULGADA INTERNAMENTE ATENDE AS
EXPECTATIVAS DOS DIVERSOS GRUPOS E INDIVIDUOS DA UJ
CONTRIBUINDO PARA A EXECUGCAO DAS RESPONSABILIDADESE
FORMA EFICAZ.

27. A COMUNICAQAO DAS INFORMACOES PERPASSA TODOS OS
NIVEIS HIERARQUICOS DA UJ, EM TODAS AS DIRECOES, IROTODOS
OS SEUS COMPONENTES E POR TODA A SUA ESTRUTURA.

MONITORAMENTO

28. O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ E
CONSTANTEMENTE MONITORADO PARA AVALIAR SUA VALIDADE E
QUALIDADE AO LONGO DO TEMPO.

29. O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ TEM SIDO
CONSIDERADO ADEQUADO E EFETIVO PELAS AVALIACOES
SOFRIDAS.

30. O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ TEM CONTRIBDO
PARA A MELHORIA DE SEU DESEMPENHO.

CONSIDERACOES GERAIS:
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LEGENDA
NIVEIS DE AVALIACAO:
(1) TOTALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
INTEGRALMENTE NAO APLICADO NO CONTEXTO DA UJ.
(2) PARCIALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
PARCIALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, ENSUA MINORIA.
(3) NEUTRA: SIGNIFICA QUE NAO HA COMO AFIRMAR A PROPORCAO DE ARCACAO DO
FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA NO CONTEXTO DA UJ
(4) PARCIALMENTE VALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
PARCIALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, ENSUA MAIORIA.
(5) TOTALMENTE VALIDO. SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
INTEGRALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ.

Comentarios:

Item 12: N&o se tem um setor especifico, estandorsenelhoria quanto a harmonizagao entre as
demandas, em especial as ndo-previstas, e a capacgeracional.

[.10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010.

10.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITAQ@ES SUSTENTAVEIS
XXIV. Quadro A.10.1 - Gestdo Ambiental e LicitagcbesSSustentaveis

ASPECTOS SOBRE A GESTAO AMBIENTAL AVALIACAO
LICITACOES SUSTENTAVEIS 1 2 3 4 5
1. A UJ TEM INCLUIDO CRITERIOS DE

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL EM SUAS LICITACOES QUE
LEVEM EM CONSIDERACAO OS PROCESSOS DE EXTRACAQ OU
FABRICACAO, UTILIZACAO E DESCARTE DOS PRODUTOS E
MATERIAS PRIMAS.
» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
QUAIS CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
FORAM APLICADOS?

v CERTIFICACAO AMBIENTAL

v EFICIENCIA ENERGETICA

2. EM UMA ANALISE DAS AQUISICOES DOS ULTIMOS
CINCO ANOS, OS PRODUTOS ATUALMENTE ADQUIRIDOS PELA
UNIDADE SAO PRODUZIDOS COM MENOR CONSUMO DE X
MATERIA-PRIMA E MAIOR QUANTIDADE DE CONTEUDO
RECICLAVEL.

3. A AQUISICAO DE PRODUTOS PELA UNIDADE E FEITA
DANDO-SE PREFERENCIA AQUELES FABRICADOS POR FONTE
NAO POLUIDORA BEM COMO POR MATERIAIS QUE NAO X
PREJUDICAM A NATUREZA (EX. PRODUTOS DE LIMPEZA
BIODEGRADAVEIS).

4. NOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS REALIZADOS
PELA UNIDADE, TEM SIDO CONSIDERADA A EXISTENCIA DE
CERTIFICACAO AMBIENTAL POR PARTE DAS EMPRESAS
PARTICIPANTES E PRODUTORAS (EX: ISO), COMO CRITERIQ
AVALIATIVO OU MESMO CONDICAO NA AQUISICAO DE X
PRODUTOS E SERVICOS.

» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
QUAL CERTIFICACAO AMBIENTAL TEM SIDO
CONSIDERADA NESSES PROCEDIMENTOS?
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5. NO ULTIMO EXERCICIO, A UNIDADE ADQUIRIU
BENS/PRODUTOS QUE COLABORAM PARA O MENOR
CONSUMO DE ENERGIA E/OU AGUA (EX: TORNEIRAS
AUTOMATICAS, LAMPADAS ECONOMICAS). X
» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
QUAL O IMPACTO DA AQUISICAO DESSES PRODUTOS
SOBRE O CONSUMO DE AGUA E ENERGIA?

6. NO ULTIMO EXERCICIO, A UNIDADE ADQUIRIU
BENS/PRODUTOS RECICLADOS (EX: PAPEL RECICLADO).
» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
QUAIS FORAM OS PRODUTOS ADQUIRIDOS?

7. NO ULTIMO EXERCICIO, A INSTITUICAO ADQUIRIU
VEICULOS AUTOMOTORES MAIS EFICIENTES E MENOS
POLUENTES OU QUE UTILIZAM COMBUSTIVEIS
ALTERNATIVOS.

* SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMAGCAO ACIMA,
ESTE CRITERIO ESPECIFICO UTILIZADO FOI INCLUIDO NO
PROCEDIMENTO LICITATORIO?

8. EXISTE UMA PREFERENCIA PELA AQUISICAO DE
BENS/PRODUTOS PASSIVEIS DE REUTILIZACAO, RECICLAGEM
OU REABASTECIMENTO (REFIL E/OU RECARGA).

» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
COMO ESSA PREFERENCIA TEM SIDO MANIFESTADA NOS
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS?

9. PARA A AQUISICAO DE BENS/PRODUTOS E LEVADA|EM
CONTA OS ASPECTOS DE DURABILIDADE E QUALIDADE DE
TAIS BENS/PRODUTOS.

10. OS PROJETOS BASICOS OU EXECUTIVOS, NA
CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA,
POSSUEM EXIGENCIAS QUE LEVEM A ECONOMIA DA
MANUTENCAO E OPERACIONALIZACAO DA EDIFICACAO, A
REDUCAO DO CONSUMO DE ENERGIA E AGUA E A
UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS E MATERIAIS QUE REDUZAM O
IMPACTO AMBIENTAL.

11.  NA UNIDADE OCORRE SEPARACAO DOS RESIDUOS
RECICLAVEIS DESCARTADOS, BEM COMO SUA DESTINAGA
COMO REFERIDO NO DECRETO N° 5.940/2006.

L
<

12. NOS ULTIMOS EXERCICIOS, A UJ PROMOVEU
CAMPANHAS ENTRE OS SERVIDORES VISANDO A DIMINUIR O
CONSUMO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA.

» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
COMO SE PROCEDEU A ESSA CAMPANHA (PALESTRAS,
FOLDERS COMUNICACOES OFICIAIS, ETC.)?

13. NOS ULTIMOS EXERCICIOS, A UJ PROMOVEU
CAMPANHAS DE CONSCIENTIZACAO DA NECESSIDADE DE
PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E PRESERVACAO DE
RECURSOS NATURAIS VOLTADAS PARA OS SEUS SERVIDORES. X
» SE HOUVER CONCORDANCIA COM A AFIRMACAO ACIMA,
COMO SE PROCEDEU A ESSA CAMPANHA (PALESTRAS,
FOLDERS COMUNICACOES OFICIAIS, ETC.)?

CONSIDERACOES GERAIS:

LEGENDA

NiVEIS DE AVALIACAO:
(1) TOTALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
INTEGRALMENTE NAO APLICADO NO CONTEXTO DA UJ.
(2) PARCIALMENTE INVALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
PARCIALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, ENSUA MINORIA.
(3) NEUTRA: SIGNIFICA QUE NAO HA COMO AFIRMAR A PROPORGAO DE ARCAGCAO DO
FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA NO CONTEXTO DA UJ
(4) PARCIALMENTE VALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
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PARCIALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ, POREM, EMSUA MAIORIA. ]
(5) TOTALMENTE VALIDA: SIGNIFICA QUE O FUNDAMENTO DESCRITO NA AFIRMATIVA E
INTEGRALMENTE APLICADO NO CONTEXTO DA UJ.

11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO Il DA DN TCU N°107, DE 27/10/2010.
11.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL
Quadros A.11.1 e A.11.2: Nao se aplica a UJ.

XXV. Quadro A.11.3 — Discriminagdo dos Bens Imoveide Propriedade da Unido sob
responsabilidade da UJ

] DESPESA COM
uG RIP | REGIME ICE:?)-II-\IASDEOR\?AE\ e Mg’\éﬁg\é%g
CAO VALOR |DATADA [ VALOR ' INST
HISTOR | AVALIA | REAVALI |IMOVEL | ALA
ICO cAo ADO COES
130017 1) 1) BOM 1) 1) 1) 22.740,000 (-)
TOTAL 22.740,000 ()
FONTE:SAD/LANAGRO-PA

(1) O Lanagro-PA utiliza imoveis de posse da SFA-PAntemplando a Sede (terreno e
benfeitorias) e trés laboratérios (benfeitorias)es ultimos situados no terreno da SFA-PA.

[.12. PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

12.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

A gestdo de TI é realizada pela CGTI/MAPA-Sede,endb ao Lanagro-PA a execucdo e
monitoramento da conformidade.

[.13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

13.1 RELACAO DOS PORTADORES DE CARTAO DE CREDITO RPORATIVO NA
UNIDADE E UTILIZACAO NO EXERCICIO

XXVI. Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartédo de Crédit@€orporativo por UG e por Portador

Valores em
R$ 1,00
Cédigo da UG 1: 130017 Limite de Utilizacao da UG: 50.000,00
Portador CPF Valor do Valor Total
Limite
Individual
Saque | Fatura
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ARNALDO COSTA DA SILVA

10.124,9 27.373,24  37.498,21
Total utilizado pela UG

A 10.124,9 27.373,24  37.498,21

Cédigo da UG 2: L|m|te de Utilizacdo da
Total utilizado pela UG
Total utilizado pela UJ

10.124,9q 27.373,25  37.498,21

Fonte: Siafi operacional

13.2 UTILIZAQAO DOS CARTOES DE CREDITO CORPORATIVDA UNIDADE.
XXVII. Quadro A.13.2 — Despesa Com Cartao de Crédit Corporativo (Série Histdrica)

Valores em R$ 1,00
Exercicios Saque Fatura Total (R$)
Quantidade (a) Valor Quantidade (b) Valor (a+b)
2011 21 9
10.124,96 27.373,25 37.498,21
2010 13 6
4.588,06 19.689,41 24.277,47
2009 6 7
2.367,00 11.152,63 13.519,63
Fonte: Siafi operacional

[.14. PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

[.15. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.
15.1 DELIBERAQC)ES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO
“Né&o ocorreu no periodo”

15.2 DELIBERACC)ES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO QA FINAL DO
EXERCICIO

“Néao ocorreu no periodo”
15.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO
“Néao ocorreu no periodo”

15.4 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTAO FINAL DO
EXERCICIO

“Né&o ocorreu no periodo”
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1.16. PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 108, DE 24/11/2010.

NAO SE APLICA A UJ

[1.01 PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 10 8, DE 24/11/2010

XXVIII. Quadro B.2 - Declaragéo do Contador com Resalva

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacgao completa (UJ):

Caodigo da UG:

LABORATORIO NACIONAL AGROPECUARIO — LANAGRO/PA 130017

de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Declaro que os demonstrativos contabeis constamtesSistema Siafi (Balangt
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demagétr das Varia¢cdes Patrimoniais, previ
na Lei n.° 4.320, de 17 de marco de 1964), relatbvaxercicio de 2011 refletem adequadame
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonialinidade jurisdicionada que apresenta Rela

a) - FALTA REGISTRO DE CONFORMIDADE DE GESTAO

Estou ciente das responsabilidades civis e profisss desta declaracao.

DS
stos
nte a
[Orio

Local Brasilia, DF Data 31 DE DEZEMBRO DE
2011
Contadqr Alberto Jeronimo Pereira CRC n° 006624/T-8 GO
Responsave|
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[1.02 PARTE B, ITEM 2, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 10 8, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

11.03 PARTE B, ITEM 3, DO ANEXO Il DA DN TCU N.° 10 8, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

[1.04 PARTE B, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

11.05. PARTE B, ITEM 4, DO ANEXO Il DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
NAO SE APLICA A UJ

1.0l PARTE C DO ANEXO Il DA DN 108/2010 - CONTEUDO ESPECIFICO POR
UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

APLICACAO PARCIAL A UJ, NO QUE TANGE A EXECUCA

[11.02 OBJETIVO: GARANTIA DA SEGURANCA DOS ALIMENTO S

O LANAGRO-PA é um dos vetores centrais a embasaohlscas publicas vertentes na seguranca
alimentar da populagéo, pois atua diretamente néicagdao de conformidade de insumos ante-
producdo, bem como, ao avaliar a sanidade de vegetrnes, mel, pescado e afins, tem-se
garantida a disponibilidade de matérias-primas paraliversos segmentos de beneficiamento e
transformacaa,e. abatedouros, processadoras, outras.

Neste impeto, esta UJ tem efetivado importantebigdes em seus processos internos e externos,
com a adocéo de métodos, técnicas e, para tardiifigacéo e especializacdo do quadro de pessoal
disponivel, objetivando-se reduzir os riscos a eongéo das responsabilidades institucionais

Assim, pela génese de resultados analiticos dédréalde nacional e internacional, esta UJ baliza
diretamente a geracao de informacgfes estratégicamaitoramento ostensivo, quanto a qualidade
dos insumos ou o uso de produtos proibidos, benoctomece elementos faticos ao planejamento
de longo prazo das estratégias de gestao e pslfiidaicas necessarias aos cenarios atual e futuro
do agronegocio.

Por meio daexpertiseja disponivel, associada ao planejado crescimbotoano e de infra-
estrutura, esta UJ terd crescente importanciaiadamte ao prover meios técnicos eficazes para a
realizacdo de estudos e prospeccoes, seja em t@egpdemandas sanitarias, seja a demandas de
barreiras comerciais de natureza técnica.

Portanto, pela convergéncia de recursos, técnidmsmeanos, o LANAGRO-PA vem cumprindo

suas competéncias institucionais: ao prover evidérata inocuidade e a qualidade dos alimentos;
ao desenvolver e garantir 0 acesso, aos demaisatakios brasileiros, a métodos analiticos
validados conforme protocolos internacionais. RPdota diretamente, o laboratério estimula a
agregacao de valor na producao agropecuaria, mafdo incentivo ao beneficiamento e fabricacao
de produtos acabados, em complemento ao forne@ntenmatérias-primas, e ainda, se mantém
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como vetor de consultoria técnica na formulacamplementacdo das politicas publicas para o
agronegocio.

Em face do desafio de tamanha envergadura, estanyfomado iniciativas de harmonizacdo ao
Planejamento Estratégico do MAPA, em que pesemmpseriantes limitagcdes internas, bem como,
riscos externos, a plena operacionalizacédo. Taigaiivas tém visado a maior sistematizacdo e
mapeamento de processo, etapa mister & automatidaggrocedimentos, face inerente a vigente
paradigma da Tecnologia da Informacdo, da qudf pemplexidade e vulto, os laboratorios

demandam continuamente métodos e instrumentos shabenanipulacdo e andlise dos dados
gerados pela atividades laboratoriais, tanto ftiahs quanto de suporte.

No entanto, é patente que ainda ha grande evohig@o realizada, em um processo de construcao
interna, inclusive decorrente das especificidadesrabalho realizado pelo LANAGRO, seja em
cada subarea, seja pela grande diversidade dedeeasudo abrangidas pela Instituicdo.

Desta forma, se tem por delineadas estratégiasodeergéncia entre as diversas técnicas
executadas, as demandas conhecidas, as demandasdast e a expansao da infra-estrutura
disponivel, equacionadas por meio dos métodos asinaitivos tradicionais associados aqueles
advindos da Gestéo estratégica do MAPA.

Materialmente, tem-se conseguido a continua melhpdr meio de adaptacdes, dos meios fisicos
disponiveis, bem como, a aquisicdo de equipamentudorte, especificos e gerais, em mitigacdo
aos riscos de parada ou indisponibilidade dos @es\iinalisticos, no entanto, tais trabalhos n&o

reduziram os esfor¢os para a concreta modificagéoedlidade institucional, tendo-se realizado

estudos e aquisicbes preparatérias para a mategab destas mudancas, com execucdo e
consumacdao programadas para o exercicio de 2012.
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IV. RESULTADOS E CONCLUSOES

IV.1 INFORMACOES SUCINTAS SOBRE A ATUAQAOADA UNIDAE FRENTE AQOS
OBJETIVOS TRACADOS PARA O EXERCICIO DE REFERENCIA.

O Lanagro-PA tem efetivado constantes reavaliadéossprocedimentos internos visando a sanear
pontos de estrangulamento do fluxo de informacihes) como, otimizar a0 maximo 0S recursos,
materiais, financeiros e humanos disponiveis.

Nesta senda, todos os segmentos foram integrad&stama de Gestdo da Qualidade - SGQ,
norteado pelos ditames da NBR ISO/IEC 17.025:2@08, paralelo a meta, ja alcancada, de
acreditacado dos segmentos laboratoriais junto 8ERRO.

Neste diapasdo, os demais segmentos estdo instrpéta o devido préstimo das acdes-meios
necessarias.

No entanto, cabe registrar-se que as recorrenfesuldades decorrentes do cenario macro-
administrativo do Governo Federal, refletindo-sereudancas na gestdao do MAPA, bem como, as
medidas que implicaram no postergamento da execog¢é@mentaria e financeira geraram

dificuldades de diversas naturezas, as quais fa@imdas ou mitigadas ao longo do exercicio

2011.

IV.1l PRINCIPAIS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS NO E><|Eciq|o SEGUINTE PARA
MITIGAR AS DIFICULDADES ENCONTRADAS PARA A REALIZAGAO DOS OBJETIVOS
DA UJ NO EXERCICIO.

Diante da incessante e crescente, quanti e qiaitatemandas originarias dos segmentos sociais,
transformadas em programas e acbes governameagiguais sdo a razao-mor da atividade
institucional do Lanagro-PA, tem-se por aclOes mitigs aos riscos, a serem executadas no
exercicio 2012

IV.1l.1 A¢Bes administrativas

1. Execucgdo dos estudos realizados no exercicio 20drh atendimento das necessidades
identificadas quanto a reorganizacéao fisica e doarsos materiais de natureza técnica e
administrativa.

2. Apropriacéo de recursos fisicos para viabilizagd@uimento nos procedimentos técnicos e
administrativos, _permitindo maior eficiéncia em aglo aos recursos financeiros
empregadas

3. Re-estudo e ajustes nos procedimentos adminigisatem vigor, visando ao melhor
aproveitamento dos mecanismos para aquisicao deebseTvicos.

4. Autonomia nas aquisi¢des realizadas na modalidestgip, na forma SRP, visando a maior
adequacdo ao cenario de riscos externos, a exeoglibingenciamentos e especificidades
guanto ao recebimento de materiais e insSumos bt

5. Implementar medidas administrativas a Unidade &ada de Manaus, tendo em conta a
importancia logistica daquela capital em relacBegido Norte

IV.11.2 Acbes técnicas

1. Ampliar instalacbes dedicadas aos segmentos analitivisando plena capacidade
operacional, tanto na realizacédo de atividadesitan@al, quanto atividades-meio como 0s
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procedimentos de avaliacdo do trabalho executaddiggdo da execucdo de metas internas
e métodos de controle do Sistema de Garantia did@de@ Analitica.

. Implementacédo de novos métodos analiticos em rassi@na necessidade dos diversos
segmentos econdmicos atendidos pelo Lanagro-PA,nmo dos Programas e demais
setores do MAPA, tendo em vista os reflexos noiBeawmercados exteriores.

. Aumentar o niumero de escopos e segmentos analé&areslitados junto ao INMETRO,
permitindo maior efetividade das acdes executadas.

. Transferéncia de segmentos analiticos para inedamelhor adequadas a demanda e
quantidade de atividades executadas, permitindgis&cia do patrimdnio técnico, material
e imaterial j4 disponivel no Lanagro-PA

. Plena integracdo ao Planejamento Estratégico do AMJA&nto na faceta executdria das
demandas apresentadas ao Lanagro-PA, quanto méasfae planejamento e de gestdo das
acOes e métodos a serem executados, aumentandoicgp@gio dos colaboradores em
outras atividades, que néo a realizacdo de anafisesde plena relevancia ao agronegaocio,
como:

a. O desenvolvimento e validagdo de métodos.
b. A transferéncia de conhecimento aos laboratoriedesrciados.

c. Auditorias de conformidade legal e técnica, dasisemrealizadas pelos laboratérios
credenciados ao MAPA.

d. A necessaria qualificacdo continua dos colaboradaternos — servidores das areas
meio e finalisticas.

e. A qualificacdo pelo intercambio de conheciment@sitihs com recursos humanos
de natureza tecnoldgica - bolsistas de graduagdisistas de nivel superior, estes
altimos prestadores de suporte técnico aos sepsdias areas finalisticas.

f. A qualificacdo por meio de treinamento em centresedceléncia no Brasil e
exterior.

I. Destaca-se esta segunda via, decorrente da imirgeiéincia das acoes —
andlises realizadas — quanto a finalidade de icagdo sanitaria de bens de
consumo i(e. alimentosin naturae processados) e de bens de capital (
animais de producdo, matrizes, vegetais), bem cmsumos e produtos
diversos do agronegdcio brasileiro.

ii. Em segundo momento, tais qualificacbes refletenmse aumento de
fornecedores de bens e servicos para as atividiakg$sticas, tendo-se
perspectiva de ampliagdo da competitividade antgfoasecedores hoje
disponiveis.
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ANEXO I: INDICADORES DE DESEMPENHO DO LANAGRO-PA

O desempenho do Lanagro-PA sera apresentado depamate, categorizado nas Areas de
Apoio Laboratorial Animal e Vegetal, e Apoio Labtmaal Geral, tendo como indicadores a
relacéo entre o efetivo de unidades laboratomamsgfamadas, recebidas e realizadas) e os recursos
financeiros (programados, recebidos e utilizadosyea execucao.

PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA 0356 — SEGURANCA E QUBRADE DE
ALIMENTOS E BEBIDAS

As principais a¢fes do Programa que correspondemedas executadas pelo Lanagro/PA sao
Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Atine Funcionamento do Sistema
Laboratorial de Apoio Vegetal.

Acao 2132 - Funcionamento do Sistema LaboratorialedApoio Animal (LABANIMAL)

Tipo de Programa Acédo do Programa Intra-setoridldustério da Agricultura

Finalidade Prover apoio técnico-cientifico as ag@esdefesa, vigilancia, fiscalizagdo, para garaatir
qualidade e sanidade do rebanho nacional, dos f@®dulos insumos pecuarios.

Descrigéo Promogéo de padrdes e uniformizacéo deegimentos laboratoriais, credenciamentq de
laboratérios publicos e privados, fiscalizacao enitosamento das atividades dos laboratdrios
credenciados, revisdo de legislacdo, manutencdoeqigpamento e estrutura, contrple
interlaboratorial, capacitacdo e treinamento emodwbgias e validacdo de métodos
analiticos, elaboracao de sistemas de gerenciantEntqualidade e realizacdo de analises
laboratoriais.

Unidade responsavel
pelas decisdesSDA / CGAL
estratégicas

Unidades Executoras Unidade Fisica de Belém/PA

Areas  responsavejsaboratorio de Alimentos para Animais — ALA

por gerenciamento CLf?espons’éwel: Nélio Monteiro de Souza— Fiscal Fddsgeopecudrio

execucgéao
Laboratério de Diagnostico Animal - LMA
Responsavel: Silvio Orlan de Castro Chaves — Fibealeral Agropecuario
Laboratério de Fisico-Quimica de Alimentos de Qrigénimal e Agua - FQPOA
Responsavel: Ricardo Carvalho Belizario — Fiscatl&el Agropecuario
Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos e AguaMA
Responsavel: Talita Lopes Pomin — Fiscal Federabpgcuario
Laboratorio de Residuos e Contaminantes - RES
Responsavel: Antonio Pinheiro do Nascimento Ndtseal Federal Agropecuario
Coordenador Jorge Caetano Junior

Nacional da Acao

Coordenador EstadugFrancisco Airton Nogueira
da Acédo

Meta prevista Meta realizada

Orcamentaria| Fisica Financeira Fisica
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(R$) No. No. Executado No. No.
IAmostras Ensaios |(R$) Amostras |[Ensaios

Lanagro/PA

4.791.816,75 33.084 66.186 . .

2.140.849,21 17.994 28.201

Laboratorios ---- * ®» | - 26.704 53.408
Credenciados
Total 4.791.816,75 8.200 59.078 2.446.684,81 4.299 64.425

A meta prevista orcamentéria para o Pl —2132 e®iatde Funcionamento Laboratorial de Apoio
Animal e a meta realizada corresponde ao recebidaleado utilizado por este Pl

(*) Credenciados atuam por demanda, conforme ag@mmas de governo ou particulares.

(**)A meta orcamentaria prevista e a financeiralimda ndo inclui os Laboratérios
Credenciados, que executam as atividades lab@istoom recursos proprios

(***) As metas fisicas previstas e realizadas pasd.aboratérios Credenciados sdo obtidas a partir
do numero de ensaios

Acao 2136 — Funcionamento do Sistema LaboratorialedApoio Vegetal (LAVEGETAL)

Tipo Acéo do Programa intra-setorial do Ministéd@aAgricultura

Finalidade Prover apoio técnico-cientifico as ac@esdefesa, inspecdo, fiscalizacdo, para garantir a
sanidade e a qualidade dos produtos e dos insumésd vegetal

Descricao Promocédo de padrfes e uniformizacdo deeg@imentos laboratoriais, credenciamentg de
laboratérios publicos e privados, fiscalizacdo eitobamento das atividades dos laboratg
credenciados, revisdo de legislacdo, manutencdeqiégpamento e estrutura, contrple
interlaboratorial, capacitacdo e treinamento emodwobgias e validacdo de métodos
analiticos, elaboracédo de sistemas de gerenciantentjualidade e realizacdo de analjses
laboratoriais

Unidade  responsaveSDA / CGAL
pelas decisdes
estratégicas

Unidades Executoras Unidade Fisica de Belém/PA

Areas responsaveis pdraboratdrio de Bebidas e Vinagre - LABEV
gerenciamento 0

~ UResponsé\vel: Wagner Okasaki — Fiscal Federal Agroggo
execugado

Laboratorio de Fertilizantes e Corretivos - LFC

Responsavel: Carlos Magno Woghan da Silva — Fisederal Agropecuario
Laboratorio Oficial de Andlises de Sementes - LASO

Responséavel: Betania Lucia Rocha Cabral

Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos e AguaMA

Responsavel: Talita Lopes Pomin — Fiscal Federabpgcuario

Coordenador Nacionallorge Caetano Junior
da Acédo

Coordenador EstadugdFrancisco Airton Nogueira
da Acédo

Relatoério de Gestéo LANAGRO-PA Pagina 50 de 59



Meta prevista Meta realizada
Orcamentaria [Fisica Financeira Fisica
(R9) Executado (R$)
No. No. No. No.
AmostrasEnsaios /Amostras Ensaios
Lanagro/PA 2.053.635,75| 12.897 | 51.588 | 917.506,80 1.417 7.551
Laboratérios
Credenciados I 5.184 20.736
Total 2.053.635,75| 12.897 | 51.588 917.506,80 6.601 28.287

A meta prevista orcamentaria para o Pl —2132teRia de Funcionamento Laboratorial de Apoio

Animal e a meta realizada corresponde ao recebidalizado utilizado por este PI
(*) Credenciados atuam por demanda, conforme agamtas de governo ou particulares.

(**)A meta orcamentéria prevista e a financeiralimada ndo inclui os Laboratorios

Credenciados, que executam as atividades lab@istoom recursos proprios

(***) As metas fisicas previstas e realizadas pasd.aboratérios Credenciados sdo obtidas a p
do numero de ensaios

Indicadores de Desempenho do Lanagro - descrigéo:

artir

Indicador de Eficacia

Utilidade

Mostrar o alcance da meta fisica independente sim @u impacto implicado na agéo. Este indicadaprésentado e
valor absoluto, pois as Execucdes das analisegadas representam a demanda do Servico de FagadizInspecao
Defesa Agropecuaria.

D >

Formula de célculo

NuAL NUimero de unidades de Analises Laboratoribisidade: amostra ou ensaio
realizadas

Método de medicdo

Considerando-se que a unidade de andlise labalgpmdle ser expressa tanto pela amostra recebigalouniamero d
ensaios analiticos necessarias para se obter o &alitico ou certificado de analise dessa amobtiiza-se coma
meta fisica alcancada o somatério das unidadeq@éea laboratorial das Acées LABANIMAL e LABVEGETA
PNCRC e FEBREAFTOSA. O valor da meta fisica alcdagaor cada area é resultante da soma das unidedeslise
laboratorial realizadas por cada processo finafisile competéncia de cada Unidade Fisica coordepalis
LANAGRO-PA como se descreve a seguir.

1%

Apoio o
) Processos Finalistico Sub-processos
Laboratorial
Bacteriologia
Animal Diagnostico das Doengas dos Animais
Virologia
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Controle de Produtos de Origem Animal

Andlise Fisico-Quimica

Analise Microbioldgica

Analise de Residuos e Contaminantes

Controle de Alimentos para Animais

Analise Fisico-Quimica

Analise Microbioldgica

Analise Microscopica

Andlise Fisico-Quimica de Bebidas e Vinagres

Controle de Produtos de Origem Vegetal Anallse_ Microbiolégica de Bebidas e Outros Produtos
Vegetais
Vegetal Andlise de Residuos e Contaminantes
Analise Fisico-Quimica de Fertilizantes e Corretfo
, afins
Controle de Insumos Agropecudrios
Andlise Fisico-Fisiol6gica de Sementes
d. Fontes de Informacéo
Os resultados das unidades de andlise laboras@nahrmazenados nas bases de dados descritasr& segulensadas
no demonstrativo das amostras analisadas e detaydeis analiticas do LANAGRO-PA, gerenciado pelaisEiv
Técnica Laboratorial e se tornam fontes de infodnggara os calculos dos indicadores de desempenho.
Apoio Processo Finalistico Fonte de Informacao
Laboratorial
Diagnéstico das Doencas dofelatério Mensal do Demonstrativo de Execucao| de
Animais Andlises Fisico-Quimica e Microbioldgica de Produtte
.| Origem Animal, por natureza da amostra, execuc¢go
Animal Co_ntrole de Produtos de Orlgerr}esultado analitico. Relatério mensal dos demotistade
Animal ~ . P I
execucdo de diagndsticos de doencas dos animais.
Controle de Alimentos parp
Animais
Controle de Residuos e
Contaminantes
Controle de Insumos Relatérios Demonstrativos de Execucao Fisica desta®
Agropecuarios - Fertilizantes |eFiscais, Periciais e 2 a. Periciais e Demonstratide
Corretivos Determinacdes Analiticas de Amostras Fiscais, R&sie 2
a. Periciais.
Vegetal Controle de Insumos Relatérios mensais extraidos da Base de Dadosstieni

Agropecuarios - Sementes

de Controle de Analises de Sementes.

Controle de produtos de Origen

nRelatérios mensais extraidos da Base de Dadosstiensi
de Controle de Analises de Bebidas - Sistema BEBWIN

Bebidas e Vinagre

e. Area Responsavel pelo calculo e/ou medigéo

Lilian Cristina da Silva Magalhdes Costa — Fisedétal Agropecuario — Chefe da DLAB/ LANAGRO-PA.

f. Resultado
Apoio Laboratorial Unidade de andlisgficacia (x2)
laboratorial (u)
Animal Amostra 17.994
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Ensaio 28.201
Vegetal Amostra 1.417

Ensaio 7.551
LANAGRO/PA Amostra 19.411

Ensaio 35.752

Disfung@es estruturais ou situacionais que impantar resultado obtido neste indicador

N&o se aplica

Medidas implementadas e/ou a implementar para tataausas de insucesso Responséave

N&o se aplica

Indicador de Eficiéncia

a. Utilidade

Mostrar a eficiéncia do apoio laboratorial atrawks custo unitario da unidade de analises laboedfotie dua:
maneiras:

o

- Em relag&o aos recursos financeiros programa&gos,

- Em relag&o aos recursos financeiros efetivamdiiteados.

b. Férmula de calculo

b.1. Custo unitario programado da Unidade de Amdlaboratorial - CUP

yl=recursos financeiros programados, em reais

_y i
Cup=2t (I%n'dac) x2= NUAL (eficacia)

Xy

b.2.Custo unitario efetivo da Unidade de Analisbdratorial — CUE

y2= recursos financeiros utilizados, em reais

_Y i
CUE, _X—Z (%”'dac) x2= NuAL(eficacia)

2

Método de medicdo

Os recursos financeiros utilizados somam os valatiésados enviados por todos os PI's que atenderas Elementos
de Despesa do Laboratério.

Os recursos financeiros programados a serem didliz®aseiam-se primariamente nas despesas béasines (Uz ¢
telefone). A isso se somam as despesas relatiggsiigicdo e/ou manutencdo de insumos, bens dermonsibras ¢
equipamentos. Os recursos necessarios aos prockssuglisicdo de bens e servigos sdo submetidaodéhacao
Geral de Apoio Laboratorial / SDA.

Fontes de Informagéo

Os dados relativos aos recursos financeiros rescgbéd utilizados tém como Fonte de Informagdo otel@ims
Administrativos Governamentais, Contrato de Fordenes e Notas Fiscais.

Area Responsavel pelo calculo e/ou medicio

Lilian Cristina da Silva Magalhdes Costa — Fisadétal Agropecuario — Chefe da DLAB/ LANAGRO-PA.

Resultado

Apoio Laboratorial Unidade de andliseUP CUE
laboratorial (W) | pe/unidade) | (R$/unidade)
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Animal Amostra 266,30 118,98
Ensaio 169,92 75,91

Vegetal Amostra 1449,28 647,50
Ensaio 271,97 121,51

LANAGRO/PA Amostra 352,66 157,56
Ensaio 191,47 85,54

Disfung8es estruturais ou situacionais que impantar resultado obtido neste indicador

Os dados que aparentam ganhos em séo o resultadiguds fatores, quais séo:

1. A baixa demanda dos clientes do Laboratério nuioede amostras em relacdo a Capacidade Operagiona
disponibilizada, o que permitiu a manutencéo dogiges lastreada em estoques abastecidos nosi@ge2011, en
especial por meio de adesdes.

2. Em funcao dos reiterados Atos de contingencidémetiversos investimentos em custeio e capit&réiin que se
cancelados, refletindo em relativa baixa execucéo.

=

3. Por mesmo motivo, diversas aquisi¢cdes ndo podses executadas no exercicio 2011, como grandesigigs de
consumiveis, levando a aparente melhoria dos iadice

4. Relata-se que a Unidades de Residuos e Contatesnapesar de apta ao recebimento, ndo foi demamklo$
segmentos-clientes, tendo-se dedicado a consotidagénpliacdo da capacidade analitica, sendo tarnbdtamplada
com diversos investimentos.

Enfatiza-se que o Laboratorio estd trabalhandoxabdée 50% de sua Capacidade Operacional, em fadenida
demanda dos Servicos de Fiscalizacéo, Inspecades@Agropecuaria na Regido como ja foi dito aotarente.

Assim, estes indices em fato refletem um exerei@611 — de muitas restricbes a atividade finalstia UJ

Medidas implementadas e/ou a implementar para tataausas de insucesso Responséavel

Implementacdo de processos aquisitivos por meiopregdes eletrdnicos, con€oordenacdo, SAD, SEC.

expressiva reducdo de custo na aquisicdo de algefaases de materiais. Equipe Técnica Consultiva

Reavaliagdo dos processos internos para melhoreadeonizacdo do processo
aquisitivo de bens e servicos.

Indicador de Efetividade

a. Utilidade

Mostrar a efetividade do Apoio laboratorial do LgrePA através das relacdes entre o impacto dovefetalizado
sobre o programado, segundo a sua Capacidade @padae o recebido dos Servicos de Fiscalizagdon@mero de
amostras. Além disso, mede-se a efetividade atdagselacdes entre o impacto dos recursos utilizadrecebidos
entre o impacto dos recursos efetivamente utiligguilo Lanagro-PA e os recursos programados pasereicio de
2010.

D

b. Férmula de calculo

b. 1. indice de Realizacdo da Demanda — IR

X x1= Numero de amostras recebidas - NAR
IR =-2100%
X, x2= NuAL

b.2. Indice de Utilizac&o da Oferta sobre a Demant30AD

X, x1=NAR
IUOCAD =—+100% . . .
A y3= capacidade operacional, em nimero de amostras

b.3. Indice de Utilizacio dos Recursos Recebidasxeecicio de 2010— UTI1
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Y, x= Total de recursos recebidos
IUT, ===100% .
X y2= Total de recursos utilizados

b.4. indice de Utilizagio dos Recursos pelas attléd executadas pelo LANAGRO-PA relativamente agramadd
para 2010 — UTI2

y y = Total de recursos efetivamente utilizados

IUT, = >-100%

Y, y1= Total de recursos programados

Método de medicéo

O mesmo descrito para os indicadores de eficéefiiéncia

Fontes de Informagéo

As mesmas fontes de informacéo citadas para osaidoiies de eficacia e eficiéncia

Area Responsavel pelo célculo

Lilian Cristina da Silva Magalhdes Costa — Fisadéral Agropecuario — Chefe da DLAB/ LANAGRO-PA.

Resultado
Indicador
Unidade de analise
Apoio laboratorial (u) Efetividade
Laboratorial
IR(%) IUOAD (%) UT1(%)
Animal Amostra 100,00 54,38 45
Ensaio 100,00 42,62 45
Vegetal Amostra 100,00 10,98 45
Ensaio 100,00 14,63 45
LANAGRO-PA | Amostra 100,00 41,97 45
Ensaio 100,00 30,36 45

Disfung@es estruturais ou situacionais que impantar resultado obtido neste indicador

O IR de 100% para amostras e 100% para ensaiesteirtude do Laboratorio ter adotado a metodolpgia célculd
levando em consideragéo que toda amostra consalad®tjuada é efetivamente analisada.

Por outro lado, ainda na Unidade de Recepcao desthasoo Laboratorio rejeita uma quantidade con&idy]
chegando-se, nos piores casos, a indices de wejeigdl0% a 20% de amostras recebidas, por forcadde
conformidades com os requisitos aplicaveis, demiteos, destaca-se:quantidade do material enviadoficiente para
realizacdo de andlise), qualidade do material eoyiproblemas de acondicionamento, transporte wtifidacao,
inviabilizando a amostra, problemas de documentag@mvio de amostra fora do calendario ou em numess
extrapola a Capacidade Operacional do Laboragnialeterminado periodo.

O IUOAD obtido demonstra que a Capacidade Operatido Laboratério ndo foi atingida em alguns preose
finalisticos do LANAGRO-PA, ficando deste modo, babaixo do programado para o exercicio, em dectigéie
diversos fatores como problemas em equipamento$afiarde manutencéo e insuficiéncia de insumogssgrios a
realizacdo de alguns ensaios, nestes casos agasrg®b enviadas a outros laboratérios da REDE apteceberem as
amostras

[%2)

[

Em especial, o fator de maior impacto foi a inoéncia de demanda por parte dos clientes (as armgstsgramadal
ndo foram efetivamente enviadas pelo Servico deakiscéo, Inspecdo e Defesa Agropecuéria), emciedpeara
segmentos analiticos na area vegetal.
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Outro aspecto que refletiu o indice foi a realipagé inquérito soro epidemiolégico para Febre Aftagavés da prova
de ELISA 3ABC/EITB, cuja execucdo ocorreu em 2011.

IUT1 de 45% reflete os diversos Atos Administrasivijue postergaram a execugdo financeira no exerdé&i2011
gerando-se empenhos a serem liquidados em 2012cbemm, e de maior relevanatacancelamento de processos
aquisitivos e projetos internos de adequacao fisicaecessarios a melhor prestacdo da missao ingtialc

Medidas implementadas e/ou a implementar para tateausas de insucesso Responsavel

Reunido da Geréncia Técnica, Administrativa e dali@ade do Lanagro/PA. DLAB

Exposicao de motivos a instancia superior

Indicador: INDICE DE QUALIFICACAO DA REDE NACIONAL DE LABORATORIOS
AGROPECUARIOS

Nota: Este indicador € de reportagem ao nivel de CoagdenGeral de Apoio Laboratorial —
CGAL/SD

indice Inicio do PPA: 0,00
indice Final do PPA: 0,80
Unidade de Medida: indice numérico

Fonte: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDAyd&macao-Geral de Apoio Laboratorial -
CGAL/SDA

Periodicidade: Anual
Formula de Calculo:
Nig= (Toi) x 0,45 + (Tci) x 0,25 + (Tog) x 0,20 ¥¢g) x 0,10; Sendo
Niqg - Namero indice de qualificacdo
Toi - Taxa de ensaios em laboratoérios oficiais @itados conforme a ISO 17.025
Tci - Taxa de ensaios em laboratorios credenciadeslitados conforme a ISO 17.025
Tog - Taxa de ensaios em laboratorios oficiaisditagos conforme a ISO GUIA 43
Tcg - Taxa de ensaios em laboratérios credenciacteslitados conforme a ISO GUIA 43

Nota: A taxa de ensaios em laboratorios é dadarpklado entre 0 numero de ensaios acreditados
pela ABNT sobre o total de laboratérios agropeosarcredenciados ou oficiais, conforme a
natureza
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Programas Finalisticos PPA 2008-2011

Processos | | | | |
Finalisticos IDDA | [cPV | [cAA] [CcPOA| |DFIT]| [CEC | [cSM | [cPOV

8658

-
8939
8038

o

Processos Finalisticos

DFIT | Diagnéstico Fitossanitario

DDA | Diagnéstico das Doencas dos Animais

CPV Controle de Produtos Veterinarios

CPOA | Controle de Produtos de Origem Animal

CAA | Controle de alimentos para animais

CPOV | Controle de Produtos de Origem Vegetal

CFC Controle de Fertizantes. Corretivos e Correlatos

Programa Finalistico do PPA 2008-2011 Acdes

2132 | Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Animal

2136 | Funcionamento do Sistema Laboratorial de Apoio Vegetal

8938 | Inspecdo e Fiscalizacio de Produtos de Origem Animal

0356 | Seguranca e Qualidade de Alimentos e Bebidas 8939 | Inspecio e Fiscalizacio de Produtos de Origem Vegetal

4723 | Controle de residuos e contaminantes em produtos de origem vegetal e amimal
4745 | Fiscalizacdo das Atividades com Organismos geneticamente modificados
4746 | Padronizagio, classificagdo, fiscalizagio, e inspegio de produtos vegetais
8658 | Prevencio, Controle e erradicacio de doencas dos animais

0357 Seguranga da Samdade na Agropecuaria 4842 | Emradicagdo da febre aftosa

8572 | Prevencio, controle e erradicagio de pragas dos vegetais

2140 | Fiscalizacio de Produtos de uso veterinario

0375 Qualidade de Insumos e Servigos Agropecuanos 2124 | Fiscalizacio de insumos destinados 4 alimenta¢io animal

2141 | Fiscalizacio de fertilizantes. corretivos e inoculantes

2179 | Fiscalizacio de sementes e nmdas

I. Figura A.1. Interag&o entre as agdes de Funcion@ento do Sistema de Apoio Laboratorial Animal e
Vegetal do LANAGRO-PA, os seus Processos Finalisice as A¢bes do PPA 2008-2011.
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Processos firalisticos Sub-processos Alividades
) Diagndstico sorolégico
Mrologa Diagndstico virologioo
Doencas dos Animais o Dagndéstico soroldgico
Bacteriologa Diagnéstioo bacteriddgico
Parasitologi Bxames Micrascopic
Matriz
N&o Fermentados  |Fermentados  |Destilados  |Destilo- Alcodicos
Controle de Produtos De Origg Tn § s Alcodlicos  Alcodlicos Acéticos retificados  |Por mistura
etal ise microbiolégica
Ve bebidas X
Andlise fisico-quinicade X X X X X X
bebidas e vinagres
Matriz
Controle de Insumas Ferﬁlizgrtes FerljJizgrnes FerﬂlizaTgs . Corretivos Sementes
Agropecudrios Mnerais Orgénicos Organo mirerail
Analises fisica X X X
Andlises quimicas X X X X
Andlise Fsiolégca X
%innn;alole d Procutos d Crigepnalises microbiolégicas Andlises de produtos carnecs, lacteos, pescatles mel e derivados; oves; dgua e outros.
Andlises fisico-quimica
Matriz
- Ingredentes  |Concentrados |Sais mineraigAlimentos  |Suplementos
Controle de Alimentos para g \ftaminicos
Animais Andlises microbiolégicas  |X X X
Andlisesfisicoquimicas  |X X X X X X
Analise micrascopic X X

Il. Figura A.2 - Processos Finalistico do LANAGRO/RA e seus desdobramentos em sub-
processos e atividades.
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[ll: Figura A.2 - Organograma do LANAGRO-PA
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