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Apresentacgao

O presente Relatério de Gestdo da Superintendéncia Regional da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, no Estado do Tocantins (SUREG/TO), relativo ao
exercicio de 2011, foi elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n°® 63/2010, de
01 de setembro de 2010, da DN TCU n° 108, de 24 novembro de 2010, da Portaria — TCU
n°123, de 12 de maio de 2011, e das orientagdes do 6rgdo de controle interno na forma
das Orientagdes Complementares constantes na Portaria n°2546 e na Norma de
Execucdo/CGU/n°03, de 27/12/2010.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas
nas diversas A¢des que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011
e nos Planos Internos da Conab. Também foram executadas acbes decorrentes de
parcerias ou convénios firmados com diversos 6rgaos, estando todas as atividades
condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o Planejamento Estratégico da
Companhia, cujo desenvolvimento das Agdes e o0s resultados alcancados estdo
explicitados no presente documento.

A exemplo dos exercicios anteriores, ressaltamos que as atividades da
SUREG/TO sao resultantes de decisbes tomadas no ambito da Matriz, desde a fase de
planejamento até a definicdo das metas e objetivos esperados.

Cabe registrar que “N&o se APLICA” ou ndo houve ocorréncias no periodo na
CONAB/SUREG-TO, para os itens 5, 8, 9, e 11.6 do Anexo Il, PARTE D - UNIDADES

JURISDICIONADAS COM RELATORIOS DE GESTAO CUSTOMIZADOS, da DECISAO
NORMATIVA TCU N° 108, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2010. Porém, a fim de manter a
sequéncia proposta, foram mantidos os itens no indice e no corpo do relatério.

Este Relatério procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os
esforcos desenvolvidos pela Conab, no ambito da SUREG/TO, para cumprir sua missao
institucional que é contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulagdao e execucao das politicas
agricola e de abastecimento.

Vilmondes de Castro Macedo
Superintendéncia Regional do Tocantins
Superintendente
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1.1.1 - Identificagao
Identificagao da UJ

Poder e Orgao de vinculagao

Poder: EXECUTIVO

()rgéo'de Vinculagdo: MINISTERIO DA AGRICULTURA, Cédigo SIORG: 14
PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominagao completa: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
Superintendéncia Regional de Tocantins - SUREG/TO

Denominagéao abreviada: SUREG/TO

Caédigo SIORG: 087241 Cédigo LOA: nao se aplica | Codigo SIAFI: 135337

Situacdo: EM FUNCIONAMENTO

Natureza Juridica: EMPRESA PUBLICA

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefones/Fax de contato: |(63) 3215-2946 (63) 3218-7408

Endereco Eletrénico: to.secof@conab.gov.br

Pagina da Internet: www.conab.gov.br

Enderego Postal: Quadra 103 Norte, Rua NO-01, Lotes 33 e 35 — PDN - Centro -
Palmas

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragao da Unidade Jurisdicionada

Decreto n°® 6.407,de 25/03/2008

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

Legislacdo de Armazenagem: Decreto n° 1.102, de 21/11/1903; Decreto n°® 3.855, de
03/07/2001 e Lei n® 9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicagoes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade
Jurisdicionada

MOC — Manual de Operagdes, NOC — Normas da Organizagao, Regulamento de
Pessoal e Regimento Interno

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caédigo UG Nome

22211 135337 | SEDE SUREG Tocantins

22211 135338 | Unidade Estoque Estratégico Tocantins

22211 135339 | Unidade PGPM Tocantins

22211 135340 | Unidade Armazenadora de Araguaina

22211 135417 | Unidade Armazenadora Rio Formoso

22211 135444 | Unidade Mercado de Opg¢des Tocantins

22211 135560 | Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

1




Com sede em Palmas, a SUREG/TO esta subordinada hierarquicamente a
Presidéncia da Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. No ambito de sua
jurisdigao, tem as seguintes competéncias regimentais:

I. Representar a Companhia perante os 6rgaos federais, estaduais e municipais;

Il. Manter estreita e ativa interagdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegocio, objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as
acdes da Companhia e buscar novos negaocios;

lll. Divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companhia, as disposi¢cdes legais e os atos normativos em vigor;

IV. Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V. Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario
de mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais,

esta disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administracao.
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1.1.2— PRINCIPAIS GESTORES

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
uG: 135337 — CONAB SEDE SUREG-TO

SEQ:001 - DIRIGENTE MAXIMO TIPO: TITULAR
AGENTE: 114.669.011-87 — VILMONDE DE CASTRO DE MACEDO
EMAIL: VILMONDES.MACEDO@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QUADRA 110 SUL ALAMEDA 01 LOTE 06
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP: 77020-142
CARGO: SUPERINTENDENTE REGIONAL DO TOCANTINS
DESIGNAGAO: 11/02/2003 PORT.071/03

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
UG: 135337 — CONAB SEDE SUREG- TO

SEQ:001 - DIRIGENTE MAXIMO TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE: 097.463.821-87 — WALDIR CANDIDO ALVES_

EMAIL: WALDIR.ALVES@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QUADRA 603 SUL — ALAMEDA 14 LOTE 25
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP:77016-374
CARGO: GERENTE DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO
DESIGNACAO: 05/03/2003 PORT.114/03

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
uG: 135337 — CONAB SEDE SUREG- TO

SEQ:001 TIPO: TITULAR

AGENTE: 097.463.821-87 — WALDIR CANDIDO ALVES

EMAIL: WALDIR.ALVES@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QUADRA 603 SUL — ALAMEDA 14 LOTE 25
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP:77016-374
CARGO: GERENTE DE OPERACOES E SUPORTE ESTRATEGICO
DESIGNACAO: 05/03/2003 PORT.114/03

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
uG: 135337 — CONAB SEDE SUREG- TO

SEQ:001 — GESTOR DE DESPESAS TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE: 098.205.661-34 — OTONIEL DE ABREU R. S. CAMPOS
EMAIL: OTONIEL.ROCHA@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QUDRA 404 SUL ALAMEDA 02 LOTE 18
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP: 77021-600
CARGO: GERENTE DA GEOSE

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
UG: 135337 — CONAB SEDE SUREG- TO

SEQ:001 — GESTOR DE DESPESAS TIPO: TITULAR
AGENTE: 261.919.971-91 — BENEDITO MANUEL DE AGUIAR
EMAIL: BENEDITO.AGUIAR@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QUADRA 103 SUL — RUA SO 01 LOTE 20 - APT® 02
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP:77015-014
CARGO: GERENTE DE FINANGCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD
DESIGNACAO: 30/09/2007 PORT.192 DE 02/10/2007

ORGAO: 22211 — COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
UG: 135337 — CONAB SEDE SUREG- TO

SEQ:001 — GESTOR DE DESPESAS TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE: 194.371.174-15 — PAULO ROBERTO BEZERRA

EMAIL: PAULO.BEZERRA@CONAB.GOV.BR

ENDERECO: QD 1204 SUL, ALAMED 02, LOTE 29 - PDS
MUNICIPIO: 9733 — PALMAS UF: TO CEP: 77019-520
CARGO: GERENTE DE FINANCAS E ADMINISTRACAO - GEFAD

13


mailto:VILMONDES.MACEDO@CONAB.GOV.BR

1.1.3 - Organograma da Conab/SUREG - Tocantins
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1.1.4 - Declaracao do Contador

Companhia Nacional de Abastecimentc

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

DECLARAGCAO DO CONTADOR

DECLARAGCAO PLENA

Denominacao Completa(UJ): Céodigo UG:

CONAB/Sede Sureg Tocantins 135337
CONAB/UEE/TO Unidade do Estoque Estratégico 135338
CONAB/PGPM/TO 135339
CONAB/UA Araguaina/TO 135340
CONAB/UA Rio Formoso/TO 135417
CONAB/Mercado de Opcao 135444
CONAB/Agricultura Familiar 135560

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do
Sistema SIAFI(Balancos Orcamentdrios, Financeiro e Patrimonial e a
Demonstracao das VariacOes Patrimoniais, previstos na Lei n? 4.320, de
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo orcgamentdria,
financeira e patrimonial das Unidades Jurisdicionadas que apresentam
Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais
desta declaracao.

Local Palmas/TO Data 31/03/2011
Técnico . . o
Responsavel Benedito Manuel de Aguiar CRC n?° 8.061
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1.1.5 — Declaragao SIASG

@

Conab

Companhia Nacional de Abastecimentc
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

DECLARACAO SIASG

Declaramos, para os devidos fins, que as informacodes
referentes aos Contratos estao disponiveis e atualizados no
Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais — SIASG,
conforme estabelece o art. 19 da Lei n? 11.768, de 14 de agosto

de 2008.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaracao.

Vilmondes de Castro Macedo
Superintendéncia Regional de Tocantins
Superintendente
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1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado
em 2003 com a Agéncia Brasileira de Cooperacao - ABC e o Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, tendo por objetivo a capacitagdo da Conab para
novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a
promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard
- BSC, de forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz
(Diretoria Colegiada, Superintendentes de Area e Coordenadores de éreas da
Presidéncia) e Ampliada (10 Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e
técnicos da Matriz) e Equipes de Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos
gerados, destacam-se o Mapa Estratégico Corporativo, a nova declaragdo da misséo,
visdo e proposta de valor aos diferentes publicos-alvos da Companhia.

O mapa estratégico traduz a misséo, a visado e a estratégia da organizagao, a
partir de um conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o
desempenho institucionais. Os propdsitos deste mapa séo definir e comunicar a todos os
niveis gerenciais e servidores, de modo claro e transparente, o foco e a estratégia de
atuacao escolhidos pela organizagao, assim como a forma pela qual as a¢des impactam
no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocagédo de esforgos e evitando a
dispersao de acdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas:
exceléncia organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e
sociedade. Essas perspectivas representam um encadeamento l6gico da estratégia de
atuacdo da Companhia. Cada uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que
retratam os principais desafios a serem enfrentados pela Conab no alcance de sua viséo
de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

A tradugdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um
referencial comum e de facil compreensao para unidades e servidores da organizagao.
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Figura |- Mapa Estratégico Corporativo
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Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos
de 2005 a 2006 representaram um esforco para a implementacdo das estratégias
definidas, com a designagcdo de responsaveis por projetos, apuragdo de indicadores,
definicdo de metas, monitoramento de resultados e alinhamento mediante reunides de
analises estratégicas com a lideranga da Companhia. Em face da mudanga na alta
direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado pelo Grupo Gestor
da Estratégia um balango das atividades até ent&do realizadas, incluindo o histérico da
implantacao do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢éo do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim
como as iniciativas estratégicas associadas. A diregdo abordou a necessidade de se
proceder ajustes na condugédo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu
desenvolvimento e acompanhamento e designou assessores para a revisdo do
Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forga do Acérdao
da 2.2 Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diario Oficial em 24 de fevereiro de
2011, alertando a Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento
estratégico em virtude dos riscos de gestdo advindos da falta de utilizacdo desse
instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI n.°® 268 e 291, de 28 de margo e 5
de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a finalidade de retomar os
trabalhos do Planejamento Estratégico. Apos os trabalhos o grupo recomendou:
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a) criar uma unidade organica especifica para elaboracdo e execucao do
Planejamento  Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e
hierarquicamente ao Conad, sendo o coordenador um empregado do quadro permanente
de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica,
fazendo as devidas supressdes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem
desprezar os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro
realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao
BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacao de
processos internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de margo de 2012, foi constituido
novo grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este
grupo, conforme Cl PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos
estratégicos, os indicadores de avaliagédo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo
permitir o alinhamento da gestado estratégica ao cumprimento da misséao institucional da
Companhia.

1.2.1 — Planejamento Estratégico

A Conab, empresa oficial do Governo Federal que tem por finalidade executar
as Politicas Agricolas no segmento do abastecimento agroalimentar, atua
operacionalmente em todo o territério nacional por meio de suas Superintendéncias
Regionais, visando assegurar o atendimento de necessidades basicas da sociedade,
preservando e estimulando mecanismos de mercado, garantindo renda ao produtor rural e
a regularidade do abastecimento agroalimentar.

A Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema
produtivo dos principais produtos agricolas destinados ao suprimento da sociedade
brasileira. Sua atuagao pode ser dividida em cinco grandes segmentos de atividades:

> Informagdes do Setor Agropecuario: Desenvolver atividades de coleta,
tratamento e analise de informagdes e dados sobre o comportamento das
safras agricolas, dos mercados (nacional e internacional), custos de producgao,
e outras informagdes que sao repassadas ao Governo Federal e ao setor
agropecuario. Tais informagdes possibilitam ao Governo a adogdo de medidas
de apoio e incentivo a agropecuaria, reunidas nos chamados Planos Safra.

> Gestao dos Estoques Publicos: Formar e fiscalizar os estoques publicos e
administrar as atividades de armazenamento, movimentagdo e destinagao
desses estoques (venda ou doacdo aos programas sociais), participando,
também, do processo de comercializacdo de produtos agricolas, seja por
compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou balcdo, ou na utilizagao de
instrumentos que incentivem o escoamento de produtos para areas
desabastecidas.

> Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas
a disponibilizagdo de produtos (pela aquisicdo direta ou em bolsas de
mercadorias), € ao transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino,
de acordo com programas sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo
Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servigos de recepgdo, guarda e conservagao de
produtos agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedicédo
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exercendo, ainda, o papel de companhia de armazéns gerais, atuando no
mercado de forma supletiva e estratégica.

» Organizagao e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte
e atacadista hortigranjeiro: Induzir agdes de preparagao, formalizagdo e
regularizagao de unidades varejistas para formagao de Centrais de Negdcios, e
articular com o setor e seus parceiros visando a integracéo de bancos de dados
estatisticos, treinamento, modernizagao e aperfeicoamento dos processos de
gestao técnico-operacional e administrativa, com a disponibilizagcdo e
democratizagao do acesso as informagdes geradas.

Conforme foi constatado e informado no RELATORIO DE AUDITORIA
ESPECIAL N° 00190.021911/2011-41-A da Controladoria Geral da Unido, o Planejamento
Estratégico, conforme previsto nas deliberacbes do Conselho de Administracdo da
Companhia, ocorridas na 1412 Reunido, de 16.11.2004, registram a apresentacdo das
acdes conduzidas pela Conab sobre a implantacdo do Planejamento Estratégico, a partir
da exposicao feita pela empresa Symnetics, contratada para tal fim. Também, a 1452
Reunidao do CONAD, ocorrida em 12.04.2005, menciona a reunido com as Sureg’s cujo
escopo € a primeira Reunido de Avaliagdo Estratégica - RAE, apdés a implantagdo do
referido Planejamento. O VOTO PRESI N.° 02/04 — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
CONAB, subscrito pelo entdo Presidente da CONAB, em 07.12.2004, propde a aprovacao
do planejamento, registrando a sua importancia, no sentido de que ira permitir o
alinhamento da gestao estratégica ao cumprimento da Missao institucional da Companhia,
bem como dos objetivos estratégicos, dos indicadores de avaliagdo, das metas e das
iniciativas ou projetos .

Ainda, conforme MEMORIA DE REUNIAO, assinada em 20.08.2007, de
reunido ocorrida entre o entdo presidente, nomeado em 21.07.2007, a chefia de gabinete
e 0 grupo gestor da estratégia, designado pela Portaria Presi n° 88, de 11.07.2006, com o
objetivo de apresentar o Planejamento Estratégico da Conab, abordando o histérico da
elaboragao e estagio de implementacdo e a necessidade de “retomada” dos trabalhos
pertinentes que se encontravam desacelerados, em fungdo da expectativa de mudancas
no comando da Conab, registrou-se, também, que esta “retomada” envolveria uma série
de definicbes/decisdes, entre elas: o desdobramento do planejamento para as Sureg’s; a
realizagao das pesquisas internas e externas; a atualizacdo da estratégia; a revisdo de
metas; a definicdo de cronograma das RAEs; a solugdo de pendéncias em relacdo aos
indicadores, a gestao das iniciativas estratégicas e o fortalecimento da comunicacgao.

Apesar do empenho e preocupacao do Grupo Gestor demonstrada naquela
reunido, ficou constatada a descontinuidade na implementacéo do planejamento, seja da
proposta elaborada no &mbito do projeto financiado com recursos externos — PNUD, ou
outra que possa té-lo substituido, contendo as prioridades e diretrizes institucionais de
investimentos e custeio, necessarias a orientar os processos de gestao administrativa e
operacional da Companhia, dada a complexidade e diversidade de suas agdes,
desfavorece, até hoje, a adequada alocacéo da forga de trabalho, a medigdo do desempe-
nho individual e institucional, bem como a agregacgao de outras atividades finalisticas.

Assim, a SUREG/TO, como parte da estrutura operacional descentralizada da
Companhia, atuou somente nas atividades demandadas e planejadas pela Matriz,
buscando os melhores resultados possiveis dentro de prazos adequados e considerando
a estrutura e recursos que dispde, o0 que continuara ocorrendo até que seja feita avaliacao
da situacdo atual das diretivas internas que orientam as atividades da Companhia nos
niveis estratégico, tatico e operacional, com vistas a formulagao e institucionalizagdo do
Planejamento Estratégico da Conab.
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1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos
1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentagdao da Renda

Nesse sentido, atencdo especial foi dada a operacionalizagdo da Politica de
Garantia de Pregcos Minimos - PGPM e do Programa de Aquisi¢gdo de Alimentos - PAA.
Ambos objetivam a reduc¢do das flutuagbes dos pregos recebidos pelos produtores, de
maneira a incrementar e garantir a oferta de alimentos e matérias-primas e a manutengao
da renda do setor rural, pela intervencédo do Governo Federal, via aquisi¢cdo de produtos
ou utilizagdo de instrumentos que incentivem a comercializagdo. Além disso, o PAA
objetiva, ainda, promover a inclusdo social de grande numero de pequenos agricultores
familiares que, em virtude da pequena escala de produc¢do, ndo conseguem facilidades e

precos remuneradores na comercializagao de seus produtos.

Quadro 001 — Macroprocesso de Sustentacdo da Renda
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A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

- Aquisi¢coes do Governo Federal (AGF): permite ao governo garantir o pre¢go minimo
ao produtor rural e/ou sua cooperativa, mediante a aquisicdo direta, ou seja, com a
compra direta e pagamento a vista, de produto constante da pauta da PGPM. Esta
operacao é realizada quando o preco de mercado estiver abaixo do Preco Minimo
fixado para a safra vigente, condicionada ao repasse, pelo Tesouro Nacional, dos
recursos para a operacionalizagao da aquisicdo. Os beneficiarios devem atender aos
requisitos de qualidade estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns
credenciados e apresentando a documentagao exigida para o cadastramento, quando
manifestada a intengdo de vender sua producao.

Posteriormente, com a abertura da economia brasileira e a necessidade de
modernizar o sistema de apoio a agropecuaria, foram langados outros mecanismos, como

a seguir descritos.
- Contrato de Opgao:

possibilita ao Governo Federal fazer aquisicbes de produtos de

modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que quer comprar,
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beneficiando produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma
Bolsa credenciada, e que nao estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla
todos os produtos definidos pela PGPM, sendo os contratos langados por decisao das
autoridades governamentais, em fungdo das condicbes de comercializagdo de cada
produto. Tem como objetivo proteger o produtor/cooperativa contra os riscos de queda
nos precos de seu produto, ja que o contrato é langado preferencialmente no periodo
de sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra. Objetiva também
melhorar a execugao das politicas oficiais de sustentagdo e regulacido dos precos
agricolas no mercado interno.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito - mas nao a
obrigacdo - de vender seu produto para o Governo, numa data futura, a um prego
previamente fixado. O acesso ao contrato se da por meio de Leildes, onde todas as
Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

O exercicio da Opcgao de Venda, pelo produtor ou cooperativa, € interessante quando
0 preco de exercicio, situar-se acima da expectativa de mercado para a época de
vencimento do contrato.

Prémio de Escoamento de Produto (PEP): possibilita ao governo garantir o preco
minimo ao produtor ou cooperativa sem que haja necessidade de adquirir o produto.
Consiste em uma subvengao econdmica concedida a segmento definido em Aviso
especifico, a ser arrematado em leildo publico, para aquisigdo de produtos pelo valor
de referéncia garantido pelo Governo Federal, que € utilizada posteriormente pelo
arrematante que se compromete a promover o escoamento para as regides de
consumo previamente estabelecidas, conforme as condicbes previstas no Re-
gulamento para Oferta de Prémio para Escoamento de Produto PEP N.° 002/10 e
Avisos especificos. Mediante os leildes realizados ocorre o pagamento da diferenca
entre o preco minimo e o preco de mercado, decomposto a partir do pregco de paridade
de importagcdo até a unidade federativa de produgao. Esse instrumento pode ser
utilizado para complementar o abastecimento em regides deficitarias a partir de
estoques privados.

Prémio de Risco para Aquisicido de Produto Agricola Oriundo de Contrato
Privado de Opc¢ao de Venda (PROP): subvencao econdbmica concedida em leildao
publico a segmento previamente definido que se dispde a adquirir determinado
produto, em data futura, diretamente de produtores e/ou suas cooperativas, pelo preco
fixado e nas unidades da federagdo estabelecidas pelo governo, utilizando-se para
isso do langamento, em leildo privado, de Contrato Privado de Opcéo de Venda.
Funciona de modo similar ao Contrato de Op¢ao de Venda e ao PEP. No entanto,
quem langa os contratos € o setor privado. No caso do PROP, primeiramente ha
interesse na garantia de renda ao produtor rural ou sua cooperativa e que a
mercadoria migre da zona de produgdo para a de consumo. E uma politica que
contempla os setores diretamente envolvidos na cadeia produtiva mas, principalmente,
€ um instrumento de sustentagdo de precos utilizado pelo governo objetivando a
manutencdo da renda dos produtores rurais, pois garante precos adequados em
momento de baixa nas cotagdes.

Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subveng¢do econémica concedida
em leildo publico ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu
produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal
e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagdo do
ICMS vigente em cada estado da Federagdo. Operacionalmente € semelhante ao
PEP, garante um patamar de prego ao produtor, que tanto pode ser o minimo quanto
um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferengca é o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado
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quando o preco de mercado estiver abaixo do Preco Minimo, desonera o Governo de
adquirir o produto, viabilizando o seu escoamento para as regides consumidoras, de
modo a complementar o abastecimento.

1.2.2.2 — Macroprocesso de Promog¢ao do Abastecimento

Alguns dos instrumentos, como citado no item anterior, s&o utilizados também

para complementagcdo do abastecimento em regides deficitarias a partir de estoques
privados, casos dos instrumentos PEP, PEPRO e PROP. Quando ha disponibilidade de
estoques proprio e/ou interesse em atuar na estabilidade de pregos, o Governo pode
langcar mao de operagdes venda de produto, que podem ocorrer com ou sem subvengao.
Antes de definir a intervengao, baseado na conjuntura de mercado e na logistica para
distribuicao dos estoques, em muitas situagdes € necessario se reposicionar o produto a
ser comercializado, motivo pelo qual ocorrem operag¢des de remogéo para outras regides
consumidoras.

Quadro 002 — Macroprocesso de Promog¢ao do Abastecimento
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As operagdes de venda podem ocorrer nas seguintes modalidades:
> Valor de Escoamento do Produto (VEP): valor pago a um segmento

consumidor/industria definido, que adquire estoque governamental e se dispde a
escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de venda. O adquirente
arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral do seu valor (valor
do produto mais a subvengao) e, posteriormente, apds a comprovag¢ao obrigatéria do
escoamento para a regiao de consumo, é ressarcido do valor da subvencao definida no
leilao.
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Este tipo de operagao € utilizado quando o Governo Federal tem estoques em locais
distantes dos centros de consumo e necessita desloca-los até as regides
consumidoras.

> Vendas em Leilao Publico: Ocorre quando o Governo dispde de estoques publicos e
quando ha a necessidade intervengao oficial no mercado para regular precos e para
abastecer segmentos consumidores por meio de escoamento subvencionado (VEP). As
operagbes (com ou sem subvencdo) obedecerdo ao Regulamento para
Operacionalizagao da Venda de Produtos Agropecuarios dos Estoques Publicos n°
004/04, publicado no Diario Oficial da Unido na sua edicao de 30/12/2004 e aos Avisos
especificos. A intervencdo do governo na comercializagao de produtos agricolas se da
com a participagao das Bolsas de Cereais.

> Vendas em Balcao: programa que objetiva garantir, de forma continua e
sistematizada, o suprimento regular de insumos, por meio da disponibilizacdo de
estoques oficiais a precos de mercado e compativeis com os praticados em pregdes
publicos.

Trata-se de um programa destinado aos pequenos criadores rurais e agroindustrias de
pequeno porte, voltado a comercializagcdo de produtos agricolas, e que permite o
acesso dos beneficiarios, por meio de venda direta, aos estoques governamentais,
tendo em vista que essa clientela dificilmente teria condicdes de participar de leildes
publicos. Embora de abrangéncia nacional, o maior volume de negdcios tem ocorrido
no Nordeste e no Sul do pais.

Por fim, vale lembrar que é de responsabilidade da SPA/MAPA a decisao sobre
os instrumentos e o momento em que serao utilizados, a intensidade da intervencgao, os
produtos beneficiados, assim como a origem e o destino dos produtos. Cabe a Conab sua
operacionalizagdo, ou seja, a elaboragdo dos editais, a realizagdao dos leildes, a
conferéncia da documentacdo que comprova a efetivagado da operacido e, quando for o
caso, o pagamento da respectiva subvencdo, com recursos oriundos do Tesouro
Nacional.

1.2.2.3 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo
Governo Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do
Programa de Aquisicao de Alimentos -PAA, pela Conab, em parceria co24m organizagdes
publicas e da sociedade civil, voltadas ao fortalecimento da seguranga alimentar e
nutricional do pais.

A criacdo do PAA por instrumento legal (Lei n.° 10.696/03) representou um
marco na politica agricola brasileira. Sua implementagao revela a presenga do Estado na
comercializagdo da pequena producgédo familiar, historicamente ausente das politicas
publicas. Ao assegurar aos pequenos agricultores a aquisicdo de seus produtos, o
governo |lhes transmite seguranca e, como 0s pre¢os sao remuneradores, eles se sentem
incentivados a produzir mais e melhor. Com a geragdo de renda, e outras acodes
articuladas, eleva-se o padrdo de vida do agricultor e de sua familia e promove-se o
desenvolvimento sustentavel nas dreas mais desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as acbes de
comercializacdo, que € uma das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos
agricultores familiares, implementando instrumentos de politica agricola especificos a
essa atividade. O Programa de Aquisicao de Alimentos ndo somente apoia a agricultura
familiar como facilita o processo de doagao, realizando ag¢des vinculadas a distribuicdo de
produtos agropecuarios para pessoas em situagdo de inseguranga alimentar, e visa,
ainda, a formacao de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizagao
do Programa, estdo em sintonia com outras agdes implementadas pela Conab e
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relacionadas ao Fome Zero, quais sejam: estruturacdo de logistica de recebimento,
armazenagem e distribuicdo de donativos, e leilao eletrobnico de compra de alimentos
visando ao atendimento emergencial de comunidades indigenas, quilombolas e
acampados da reforma agraria, em situagéo de risco alimentar.

Quadro 003 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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O Programa é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, que por
sua vez é coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome -
MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao, Ministério
do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Ministério da Fazenda e Ministério da Educacao, é responsavel pela implementacdo do
Programa, cujas diretrizes sdo estabelecidas e publicadas em Resolug¢des. Os recursos
séo providos pelos Ministérios de Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais
e, em ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

- Formacgao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR - Estoque. tem por
finalidade a formagao de estoques pelas organiza¢des de agricultores familiares, por meio
da aquisicdo de produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A
ao E do Pronaf, visando a sustentagdo de precos e agregacao de valor. Atende o0 mesmo
publico alvo do instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em
cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares, condominios e consoércios. Sao
amparados os produtos alimenticios da safra vigente, préprios para o consumo humano,
cujo prazo de entrega é de até 12 meses, a contar da data de assinatura da Cédula do
Produtor Rural - CPR, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apos analise de pedi-
do formal da organizagao dos participantes, justificando o pleito.
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- Compra da Agricultura Familiar com Doagdao Simultinea — CPR -
Doacao. objetiva o atendimento as populagbes em situagdo de inseguranca alimentar e
nutricional por meio da doagao de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo
o territério nacional, voltado para o mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que
também devem estar organizados em grupos formais (cooperativas e associagdes).

Sao amparados produtos alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se:
a) produtos in natura da safra vigente;

b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da
execugao do projeto;

c) produtos organicos, que observem a regulamentagao contida no Decreto n.° 6.323, de
27 de dezembro de 2007; e

d) a substituigdo do produto in natura por industrializados/processados/beneficiados
podera ser aceita, desde que que sejam proprios para o consumo humano, de acordo
com a conversao estabelecida pela Conab.

-Nas operagdes de CDAF, os precos de referéncia sao elaborados pela Conab,
de acordo com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da
Resolucdo n.° 29, de 23 de maio de 2008, sendo que € apds a aprovagao pelo Grupo
Gestor sao incluidos no Manual e Operagdes da Conab - MOC. Quanto aos precos
praticados na CPR - Doacédo e CPR - Estoque estes sdo estabelecidos de acordo com a
Resolugao n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

- Compra Direta da Agricultura Familiar- CDAF, tem como finalidade garantir,
com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o
territério nacional, de agricultores enquadrados no PRONAF, inclusive Povos e
Comunidades Tradicionais qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de
fevereiro de 2007 - extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens,
trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.°
111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores familiares em
condicbes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas e associagdes) ou
informais. Os produtos amparados s&o: arroz, castanha de caju, castanha do brasil,
farinha de mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A
Conab, a seu critério, podera adquirir outros produtos processados/beneficiados, proprios
para o consumo humano.

No ambito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-
se as parcerias firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e com o Ministério da Integragao Nacional (Defesa Civil).

Para a composigdo das cestas de alimentos, geralmente contendo: arroz,
feijao, fuba, farinha de mandioca, macarrdo, éleo e agucar, a Conab recorre ao estoque
estratégico formado por produtos oriundos das aquisigdes do PAA e/ou adquiridos no
mercado, via leildo publico ou, ainda, utiliza produtos recebidos em doagdo ao Fome
Zero.

Os beneficiarios da distribuicdo gratuita de alimentos, sdo indicados pelo MDS
ou pelo MI e/ou pelo Comité Gestor das Agdes Federais de Emergéncia, sendo que a
distribuicao fica a cargo dos representantes da Funai, Incra, FUNASA, Fundacgao Cultural
Palmares, Defesa Civil, MAB, SEPPIR, Ouvidoria Agraria Nacional - OAN/MDA, Forcas
Armadas, além dos diversos parceiros do Fome Zero.

1.2.2.4 — Macroprocesso de Prestacao de Servigos
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A Conab, por meio da suas Unidades Armazenadoras (UA'S), oferece servigos
de recepgao, guarda e conservagao de produtos agropecuarios ou industrializados e a
respectiva expedicdo exercendo, ainda, o papel de companhia de armazéns gerais,
atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

A SUREG/TO nao esta habilitada para prestacao de servigos de classificagéo,
conforme relagdo disponivel no MOC - TITULO 09 — CLASSIFICACAO DE PRODUTOS
VEGETAIS - Documento 2 — Entidades Prestadoras de Servigos de Classificagdo, sendo
que para tal servico sao contratadas as empresas classificadoras de produtos
agropecuarios credenciadas.

Quadro 004 — Macroprocesso de Prestagao de Servigos
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1.2.2.5 — Macroprocesso de Administragao de Estoques Publicos

A prestacao de servico essencial da Companhia é voltada para formagao e
fiscalizagdo dos estoques publicos, bem como, administrar as atividades de
armazenamento, movimentagao e destinacdo desses estoques (venda ou doagado aos
programas sociais), ndo sé nos armazéns proprios, mas principalmente daqueles
mantidos nos armazéns privados que sao contratados, tendo em conta que a capacidade
da Companhia € minima diante das necessidades de armazenagem demandada pelo
Governo Federal.
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Quadro 005 — Macroprocesso de Administragao de Estoques Publicos
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A SUREG/TO atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos
agropecuarios no estado de Tocantins. De forma direta, mantém uma Rede
Armazenadora com 2 unidades destinadas a prestar servigos de armazenamento e
correlatos ao publico em geral e dar suporte aos programas de abastecimento que a
Companhia executa e/ou dos quais participa (beneficiamento, comercializagéo,
distribuicdo ou formagéo de estoques estratégicos).

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecuarios, a SUREG/TO
participa na manutencao do Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras, realizando
operagdes de cadastramento e recadastramento, em ambito regional ou a disposi¢cédo de
outras Superintendéncias.

As informacbes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua
qualificacdo, ou seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepcao e de expedicdo de produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais.

Dentro do conjunto de armazéns cadastrados, a Conab identifica aqueles com
as condicdes técnicas para abrigar os estoques governamentais, os quais poderao ser
credenciados, a depender do interesse dos seus proprietarios.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de
abastecimento e armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na
Movimentagdo dos Estoques Publicos (remog¢do), que tem por escopo principal a
abertura de espaco em armazéns localizados em zonas de produgao (safras novas), além
de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes.
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Como acéao extremamente relevante para a gestao dos estoques, durante todo
0 ano ¢ realizada Fiscalizagao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares sob
sua guarda, procedendo sistematicamente, a avaliacdo das condi¢gdes técnico-
operacionais das Unidades Armazenadoras; o acompanhamento e a avaliacdo da
integridade quantiqualitativa dos estoques, buscando evitar perdas, desvios de produtos e
os prejuizos decorrentes. Suas atividades sao relacionadas a fiscalizagao dos estoques
governamentais, envolvendo a classificacdo e o controle de qualidade, assim como a
vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de abastecimento.
Nessa Ac¢ao, inclui-se também as fiscaliza¢gdes especiais do agronegdcio, objetivando o
acompanhamento da correta aplicacdo dos instrumentos de apoio a comercializagao
(PEP, PROP, PEPRO).

Com a atividade de fiscalizagdo busca-se, proativamente, propiciar maior
seguranga aos estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a
responsabilidade e a eficiéncia dos procedimentos adotados pelos armazenadores.

Alicercadas pelo conjunto de informagbes agropecuarias, as acgodes
empreendidas pela Conab na execugao das politicas agricola e de abastecimento, seja
por intermédio de instrumentos de comercializagao especificos, seja na operacionalizagao
do programa de aquisicdo de alimentos da agricultura familiar, ou ainda por meio da
implementagdo de programas sociais e institucionais, contam com o suporte de uma
estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das condi¢gdes de armazenamento.

1.2.2.6 - Macroprocesso de Geracao e Disseminacao de Informagoes e
Conhecimentos

Buscando ser referéncia como provedora de informacdes e conhecimento do
setor agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir,
sistematicamente, as informacdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e
mantém atualizado um dos maiores bancos de dados sobre o segmento agropecuario e
vem disponibilizando parte desse acervo, desde 1992, por meio de publicagbes que
contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras (principais graos, café e
cana-de-agucar); Importacbes e Exportagdes Brasileiras; Balanga Comercial da Agri-
cultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Precos da Agropecuaria (produtor,
atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Pregos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecuarios; indices Econdmicos; Impostos de
Importagdo; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as
operagcdes da Companhia, tais como Aquisicdes-AGF, Vendas, Contrato de Opcao,
Programa de Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto — VEP,
Programa de Venda Balcao e, dados referentes a Agricultura Familiar.
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Quadro 006 — Macroprocesso de Geragao e Disseminagao de Informagoes e
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Destacam-se as estimativas de produgao, cujo volume e complexidade dos
trabalhos pertinentes tém aumentado, em razdo da crescente safra brasileira e da
exigéncia cada vez maior dos usuarios.

O acompanhamento e a quantificacdo da produgédo agricola brasileira pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, mediante os Levantamentos de
Safras Agricolas realizados pela Conab, sdo de extrema relevancia para a formulagéo e
execucgao da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas conhecer a
produgao brasileira de graos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento,
adotando as agdes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar
ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou
seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que subsidiam a elaboragédo de politicas
agricolas e de abastecimento, ddo a necessaria transparéncia aos agentes que interferem
no mercado, nas decisdes de producdao e comercializacdo. Revela-se, portanto, de
fundamental importadncia para as atividades de acompanhamento conjuntural dos
produtos e para as de comercializagao e movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas, atividade que vem sendo desenvolvida
regularmente pela Conab desde a sua criagdo, fornecem dados estatisticos de area,
producdo e produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola
nacional, provendo o Governo de informagdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas
destinados ao consumo humano, animal e industrial, obedecendo a um calendario
divulgado previamente para cada ano safra. O conceito de ano safra adotado significa o
intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e até o fim da comercializagao (12
meses) que melhor agrega estas safras e que nao necessariamente coincidem com o0 ano
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civil. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras distintas, a saber:
Safra de Verao, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

O levantamento de dados é realizado nas principais areas de producédo do
Pais, consultando-se informantes que atuam no segmento agro-produtivo, tais como
agrébnomos, técnicos de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos,
Secretarias de Agricultura e érgédos de assisténcia técnica e extensao rural. Os roteiros
compdéem uma amostra intencional, definida a partir da area plantada de cada uma das
principais culturas amparadas pela PGPM, representando o universo das mais diferentes
regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta a distribuigao
espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distdncia. No caso de ocorréncias de situagdes
climaticas anormais sao realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Os levantamentos do prognostico sédo realizados em colaboragdo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, tornando harmdnico o processo das
estimativas oficiais de safra para as principais culturas temporais brasileiras. Até entao, as
pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia produtiva e as do IBGE
atendiam a fins estatisticos.

Essas informacdes sao balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente
utilizadas pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de
decisdes. As estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos precos
internos e externos dos produtos agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento
do volume da producao e da sua distribuicdo no espago geografico propiciam ao governo
aprimorar as agdes nas politicas publicas para o setor agricola, possibilitando estabelecer
uma melhor logistica de atuagdo nas mais diversas situagdes. O governo pode ainda
planejar com maior segurancga as atividades que envolvem os principais elos da cadeia
produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estao produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegécio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagao,
comercializagao, exportagao e importacao. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacao
nessa area, a Conab tem procurado cumprir seu compromisso de prestar servigos de
qualidade na geragao e difusao de informagdes agricolas.

Também integra o conjunto de informagdes disponibilizadas pela Conab o
projeto SIGABrasil, que consiste em um sistema de informagdes geograficas da
agricultura brasileira, cujo objetivo é dar suporte ao agronegdcio, mediante a integracao
de diversas bases de dados tabulares e geograficos (produgdo agricola, rede de
armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha rodoviaria, ferroviaria e
hidroviaria etc), permitindo a escolha de melhores alternativas para a logistica do
agronegocio, visando ao maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

Esse conjunto de informacdes tem permitido o planejamento de operagdes tais
como a escolha de melhores rotas de escoamento da producdo, a localizacdo de
estoques excedentes ou de regides de fortes demandas, o fluxo de cargas, a orientagao
para investimentos em recuperacdo e construcao da malha viaria, a escolha de locais
mais adequados para instalagdo de agroindustrias e o planejamento de programas
sociais.

1.2.3 - Principais Resultados Estratégicos Previstos

Considerando a misséo institucional da Conab e os objetivos do Programa
Abastecimento Agroalimentar, inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam
contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria, mediante a implementagao
de politicas publicas e de mecanismos de apoio a produgdo, a comercializacdo e ao
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armazenamento, bem como a manutencao de estoques de produtos agropecuarios para a
regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de pre¢os ao consumidor e a
seguranga alimentar da populagao brasileira, a Companhia centrou esforgos e direcionou
suas acgdes no atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do
agronegocio, agricultores familiares, familias em situagcédo de risco nutricional e pequenos
varejistas.

Para efeito de programagdo e execugdo orgamentaria, as atividades
desenvolvidas pela SUREG/TO estdo inseridas em 03(trés) programas do PPA,
distribuindo-se em Diversas Ac¢des, todas coordenadas pela Matriz. Sao realizadas,
também, atividades em atendimento a convénios e outros tipos de transferéncias
orcamentarias/financeiras.

Para tanto, o foco das principais ag¢des finalisticas sob responsabilidade da
SUREG/TO esteve centrado nos objetivos vinculados a execugédo dessas politicas e
Acbes, quais sejam:

a) Assegurar a execucao efetiva da Politica de Garantia de Pregos Minimos e atuar
proativamente na formagao e gestao dos estoques publicos

Especificamente na area de atuacdo da SUREG/TO, a Acdo Formacao de
Estoques contou, em 2011, teve alocagdo de recursos orgamentarios da ordem de R$
815.772,95(oitocentos e quinze mil setecentos e setenta e dois reais e noventa e cinco
centavos), com previsdo de que ndo haveria espago para novas aquisicdes se
considerada a situagdo regional, por aspectos mercadolégicos e econbmicos, tanto
nacionais quanto internacionais, que elevaram os precgos recebidos pelos produtores de
milho. Desta forma, ndo houve demanda para intervenc¢des do Governo Federal por meio
de leildes nos instrumentos de subvencgédo (PEP e PEPRO) e por aquisi¢cdes diretas —
AGF e Contrato de Opgao. O recurso orcamentario foi previsto basicamente para
manutencgao e despesas de armazenagem dos estoques existentes.

b) Fortalecer a atuagdao no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisi¢cao de Alimentos - PAA visa apoiar a agricultura familiar,
por meio da compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo agdes
vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios para pessoas em situagdo de
inseguranga alimentar, e a formagcdo de estoques estratégicos. Na operacionalizagéo
deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o numero de agricultores familiares
atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro momento a Conab promove,
por meio de palestras e reunides, a apresentagdo do Programa, dos instrumentos de
aquisicao e das condigdes para participagao. Apos a divulgagao, as associagcdes e coope -
rativas de agricultores tém a disposi¢cao o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participacdo sdo encaminhadas a Conab para aprovacao.

c) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicao de
alimentos

Outra estratégia de atuagcdo da Conab é a formagdo e manutengdo de um
estoque estratégico de produtos alimenticios, armazenado em unidades préprias, em
locais de facil acesso, objetivando rapidez no atendimento a situagdes emergenciais, com
a distribuicao de alimentos as familias em situagao de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque € formado com recursos orgamentarios/financeiros transferidos
pelos Ministérios da Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome, e comprados por meio de leildes publicos ou com a utilizagdo de produtos
adquiridos pelo PAA.
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Para celebracdo dos Termos de Cooperagao, a Conab mantém permanente
contato com os 6rgaos detentores das Agbdes Orgamentéarias destinadas ao combate a
fome e a miséria e realiza diversos leildes de compra, providenciando a montagem das
cestas e a remocgao para as areas de distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais
proximas. Tais agbes exigem grande esforgo operacional, administrativo e de logistica,
pois concorre com a realizacdo das demais atividades relacionadas tais como: formacéao e
manutencdo de estoques, fiscalizagdo dos estoques publicos, cadastro de armazéns,
atendimento a produtores familiares, operacionalizagdo dos instrumentos de comercia-
lizacgao etc.

Sao contempladas, com as doacdes, familias de trabalhadores rurais, que se
encontram acampadas no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma
Agraria, comunidades indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias
desalojadas de areas ocupadas por barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

2 — Analise Geral do Ambiente de Negodcios e de Gestao

2.1 — Andlise sobre o Ambiente de Gestao

No decorrer do exercicio de 2011, observou-se que dos muitos problemas,
principalmente os que se referem a estrutura fisica e recursos humanos, estdo se
agravando.

A SUREG/TO atua desde 2002 em um prédio locado com 3(trés) pavimentos
com uma area util de 720,00m? mais um anexo de 212,28m?, perfazendo area total de
1.200m?., que vem apresentando nestes uUltimos anos uma situagcdo inadequada quanto
as acomodacdes fisicas nas instalagdes gerais das geréncias e setores, e, em particular
na guarda de documentos gerados pela companhia, pois devida a infiltragado de agua no
periodo chuvoso vem colocando ndo somente o corpo funcional, como também os
aquivos existentes em risco. Esta situagao a qual estamos passando neste momento sera
resolvida com a construgdo da nossa sede propria, cujas obras encontra-se em an-
damento.

As Unidades Armazenadoras localizadas em Formoso do Araguaia e Araguaina
também apresentam problemas de estrutura fisica, conforme a série de demandas que
foram apresentados para as areas responsaveis, e fazem parte dos projetos de grande
porte para manuteng¢ao dessas Unidades, mas ainda n&o autorizados. Identifica-se ainda,
que para dar prosseguimento nos projetos propostos que se adequar o quadro de
especialista, visto que nao dispomos de técnicos suficientes para atender a toda a
demanda, tais como engenheiros nas suas diversas especialidades de modo a atender
aos requisito legais quando da preparacao dos editais de licitacao.

O pequeno contingente de pessoal, tanto da area técnico-operacional, quanto
das areas que sofrem os reflexos indiretos dessas operagdes (contabil e administrativa),
resume-se a 49 empregados em efetivo exercicio, demonstrando que nao foram tomadas
por parte da administracao central qualquer medida para sanear os problemas relatados
no exercicio de 2010, principalmente a preparagdo de novos empregados para substituir
os muitos empregados estdo em fase de pré-aposentadoria, visto que 16 empregados
estdo na faixa etaria acima de 60 anos e 57 com idade superior a 50 anos, o que
representa 57% do total de 128 empregados ou 64,6% dos 113 empregados em efetivo
exercicio.(Gefad)

Torna-se premente a necessidade de medidas que busquem a revitalizacéo do
quadro de RH da SUREG/TO, tais como, intensificar o treinamento dos atuais
empregados, contratacdo de novos empregados; reenquadramento dentro das fungdes
desenvolvidas e um plano de desligamento incentivado, de forma escalonado,
contemplando a transferéncia de conhecimentos para os novos contratados, visando
resguardar a cultura e a exceléncia técnica da organizagao.
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De tais medidas, a que causa maior impacto € auséncia de setor especifico
para tratar dos assuntos inerentes aos tributos, pois a legislagdo é extensa e com
frequentes modificagcdes, necessitando de atendimento especializado, mantendo no setor
um conjunto de atividades com o mesmo obijetivo: fiscal (tributos), bem como de um setor
especifico para tratar dos assuntos relacionados a area de Pessoal — qual seja, o Setor de
Recursos Humanos presente em algumas das regionais no ambito da Companhia.(Gefad)

No Setor Administrativo — SEADE sugere-se que o referido setor seja
desmembrado, surgindo um que realize as atividades de contratagbes (licitagdes e
dispensas) e outro de controle na area de pessoal.

Verificadas as solugdes para os problemas estruturais, a inclusdao das Suregs
na sugestdo dos niveis de investimentos e de custeio — compras de veiculos,
equipamentos, manuten¢des, melhorias nas instalagdes; participagcao nas pré-definicdes
das operagdes de subvengédo — volumes, regides no Estado, produtos, pregos, motivos e
objetivos para a realizagdo das mesmas; acompanhamento dos objetivos da politica em
seminarios e tele-conferéncias internas da Companhia, favoreceria uma maior articulagao
de acgdes e eficacia nos resultados da Companhia, como um todo.

Reduzir tais limitagbes agregaria consideravel potencial de agdo a Sureg/TO,
conduzindo o proximo exercicio a produtividade e a melhoria de resultados para a vasta
populagcdo com a qual esta envolvida e/ou para seus beneficiarios.

2.2 — Analise sobre o Ambiente de Negocios

Diferentemente da situagao verificada no exercicio 2010, referente a safra de
milho em graos, a elevagdo dos precos das commodities no mercado, tanto nacional
quanto internacional, tornou desnecessaria a atuagdo do Governo Federal em agdes para
sustentacdo de precos dos principais produtos produzidos e comercializados no Estado
de Tocantins.

Desta forma, considerando a condicdo de grande produtor de trés dos
principais produtos incluidos na classificacdo de commodities agricolas e alimentares
(graos, 6leos vegetais, carnes, frutos do mar, agucar, bananas e outras commodities que
sédo base de alimentos para o consumo humano), ndo ocorreram operagdées na area sob
jurisdigdo da Conab/Sureg-TO de qualquer dos instrumentos previstos na Politica de
Garantia de Pregcos Minimos- PGPM para os produtos milho e soja em graos.

Ao contrario, grande parte dos estoques de milho em graos vinculados a
PGPM, foram colocados a venda de forma a atender o abastecimento e a regulagéo de
precos em regides afetadas pela falta de produto, motivadas por quebra de produgao ou
aumento de consumo.

Como empresa publica, a Conab nao participa em condi¢gdes competitivas com
o0 mercado na area em que atua. O objetivo de prestagao de servigos de armazenagem
para terceiros € praticamente irrelevante diante da atual capacidade estatica disponivel na
regido. O Estado de Tocantins dispde atualmente de uma oferta superior a 27 milhdes de
toneladas de capacidade estatica para armazenamento de gréos (convencional e
graneleiro), diante do que a capacidade de armazenamento da Companhia tem uma
representatividade inferior a 1%. Assim, entendemos que as unidades de armazenamento
da Conab em Tocantins deverdo se voltar para estimular o desenvolvimento de apri-
moramento tecnoldgico na area de armazenagem e contribuir com o treinamento de méo
de obra especializada, procedendo interagdo com as universidades e demais 6rgaos
vinculados a produgao agricola.

Apesar de desenvolver grande volume de atividades para apoiar a
comercializagao de produtos agricolas, a Conab/Sureg-TO nao gera receitas proéprias,
visto que todo o processo de comercializacdo e de apoio, realizagdo dos leildes para
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operagdes de contratos de opcédo e vendas de produto sdo centralizados e controlados
pelas respectivas areas de cada instrumento na Matriz.

Como resultado dos incentivos que o Governo Federal oferece aos produtores
agricolas, por meio das acées empreendidas pela Conab, a cada ano, melhora o sistema
de produgado, a produtividade aumenta a seguranga e a confianga dos produtores no
apoio institucional do Estado.

A Conab, ciosa de sua obrigagédo de tornar publico esses resultados, langou o
Portal da Transparéncia, onde € possivel acompanhar os nossos estoques de alimentos.

O ano de 2012 nos reserva novos desafios, segundo a politica agricola que
estd sendo desenhada pelo Ministério Agricultura, que devera levar em conta as
necessidades da nova classe média rural que se forma no Pais, fazendo com que as
acdbes da Conab assumam novos patamares na relacdo Estado e
produtores/empreendedores agricolas.

3 — SUSTENTACAO DE RENDA

3.1. Instrumentos para Sustentagdo de Renda

A Conab responde pela formulagao e execugao da Politica de Garantia de
Precos Minimos - PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor,
permitindo a redugao das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situacbes em que os
precos de mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua
execugdao venha monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, é necessario dar
espaco para que a livre iniciativa continue operando na compra, venda e beneficiamento
dos produtos agricolas, devendo o governo intervir em momentos de reais dificuldades e
sair do mercado assim que as condi¢des estiverem recuperadas.

Para a elaboracado da proposta de pregos minimos dos produtos que compdem
a pauta da PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacao
especifica (Decreto-Lei n.° 79/1966), utilizando como parametros os pregos observados,
os estudos de mercado, as necessidades de consumo e de importagcao e exportagao, os
custos de producédo e as caracteristicas sécio-econbémicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagao como:

» Aquisi¢goes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produgao ao
governo, mediante aquisicado direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando
garantir pre¢co minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de
manter o nivel de renda dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para
a safra vigente, a operacao se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro
Nacional. Os beneficiarios interessados em vender sua producdo deverao atender aos
requisitos de qualidade estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns
credenciados e apresentando a documentagao exigida para o cadastramento.

» Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faca aquisicbes de
produtos de modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja
comprar, beneficiando produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em
uma Bolsa credenciada, e que nao estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla
todos os produtos definidos pela PGPM, sendo os contratos lancados por decisdo das
autoridades governamentais, em fungdo das condi¢bes de comercializagdo de cada
produto. Seu objetivo é proteger o produtor/cooperativa contra os riscos de queda nos
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precos de seu produto, ja que o contrato é langado preferencialmente no periodo de sua
colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu
produto para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao
contrato se da por meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de
Mercadorias e/ou de Futuros) ficam simultaneamente interligadas.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP):é uma subvengdo econémica
concedida por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo
Governo Federal, diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de
referéncia fixado (pre¢o minimo), promovendo seu escoamento para uma regidao de
consumo previamente estabelecida e seguidas as condi¢des previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em
regides deficitarias a partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvencdo econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto
pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do
Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagcdo do ICMS vigente em
cada estado da Federagao.

Com operagao semelhante ao PEP, garante um patamar de pre¢o ao produtor,
que tanto pode ser o minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a
principal diferenca € o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse
instrumento, langado quando o preco de mercado estiver abaixo do pregco minimo, é
operacionalizado por intermédio das Bolsas credenciadas e, similarmente ao PEP,
desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu escoamento para as regides
consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2 - Intervengoes Realizadas em 2011

A pauta de produtos amparados pela PGPM é composta por diversos produtos.
Destes tradicionalmente a Conab realiza intervencgdes, seja por aquisicdes ou por
concessao de subsidios para escoamento, nos mercados de arroz, feijao, milho, sisal e
trigo e esporadicamente algodao, fécula, leite, sorgo e uva. Em 2011, em fung¢do dos
precos recebidos pelos produtores terem atingido niveis inferiores aos dos precos
minimos fixados pelo Governo, a Conab interviu nos mercados de arroz, trigo, sisal e
feijao.

Especificamente no Estado do Tocantins ndo houve necessidade de
intervengao governamental para manutengao da renda dos produtores agricolas.

3.2.1 — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo
Governo Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do
Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA, pela Conab, em parceria com organizacoes
publicas e da sociedade civil, voltadas ao fortalecimento da seguranga alimentar e
nutricional do pais.

O Programa é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os
recursos oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e
do Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e
municipais e, em ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:
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Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade
garantir, com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em
todo o territério nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e
Comunidades Tradicionais qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de
fevereiro de 2007 - extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens,
trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.°
111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores familiares em
condicbes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou
informais. Os produtos amparados s&o: arroz, castanha de caju, castanha do brasil,
farinha de mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A
Conab a seu critério, podera adquiir outros produtos processados//beneficiados, préprios
para o consumo humano.

Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-
Estoque: tem por finalidade a formacao de estoques pelas organizagdes de agricultores
familiares, por meio da aquisigdo do produtos alimenticios oriundos de agricultores
enquadrados nos grupos A ao E do Pronaf, visando a sustentagdo de pregos e agregacao
de valor. Atende o mesmo publico alvo do instrumento anterior, devendo os agricultores
estarem organizados em cooperativas, associagdes, agroindustrias familiares,
condominios ou consorcios. Sdo amparados os produtos alimenticios da safra vigente ,
préprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega € de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da
Conab, apos analise de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o
pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacao Simultanea- CPR-Doacgao:
objetiva o atendimento as populagbes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional
por meio da doacao de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério
nacional, voltado para o0 mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também
devem estar organizados em grupos formais (cooperativas ou associagdes). Sao
amparados produtos alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se: a)
produtos in natura da safra vigente,; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo
de validade ndo seja inferior ao da execugédo do projeto; c) produtos organicos, que
observem a regulamentacao contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de dezembro de 2007; e
d) a substituicdo do produto in natura por industrializados/processados/beneficiados
podera ser aceita, desde que sejam proprios para o consumo humano, de acordo com a
conversao estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os precos de referéncia sao elaborados pela Conab,
de acordo com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da
Resolugcdo n.° 29, de 23 de maio de 2008, sendo que apds a aprovacgao pelo Grupo
Gestor sao incluidos no Manual de Operagdes da Conab. Quanto as precos praticados na
CPR-Doacao e CPR-Estoque, estes sao estabelecidos de acordo com a Resolugédo n.°
39, de 26 de janeiro de 2010.

a) Abrangéncia de Atuacao do PAA

O Programa iniciou sua atuacdo em 2003 atendendo a 2.127 familias de
produtores rurais reduzindo-se, em 2011, para 650 familias, com aquisicao de 1.071
toneladas de diversos produtos agropecuarios.

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperacao
com o MDA e o MDS, com descentralizagdes de recursos orgcamentarios/financeiros
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consignados nos Programas 0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (A¢des: Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizagao da
Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-
Acesso a Alimentacdo (Acgdes: Aquisicdo de Alimentos Provenientes da Agricultura
Familiar e Agdo e Operacionalizagao de Estoques Estratégicos de Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados para a Conab tem sido incrementados
significativamente desde sua implantagcdo, embora ainda sejam inferiores a demanda das
organizagcbes produtivas. Em sentido inverso os recuros aplicados na aquisicao de
produtos pela Sureg-TO apresentou continua reducgao até o ano de 2009, quanto passou
a apresentar taxas positivas.

Figura Il — Evolucao dos Recursos Aplicados pela Conab no PAA

Em R$

~—_
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2.500.000,00 /
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4.192.754,50 | 4.033.587,96 | 2.057.310,93 | 1.122.466.35 | 991.684.76 | 723.036.69 | 79.969.19 | 1.765.584.77 | 2.743.013.15

Fonte: Supaf/Gecaf

c) Aquisicao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formagao
de estoques publicos e s&o utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as
populacdes em situacdo de inseguranca alimentar - geralmente residentes na prépria
regidao onde os alimentos foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma
agraria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros segmentos. Sao
também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas,
cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou
beneficentes.

No Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, especificamente no
Instrumento Compra Direta da Agricultura Familiar, para a formacao dos estoques para
atender os programas sociais, a atuagdao da SUREG-TO foi muito discreta, em virtude de
que os pregcos de mercado na Regido Sul do Estado, onde a produgdo de arroz se
destaca, apresentaram-se superiores aos praticados pela CONAB, e desta forma, nao
houve uma intervencgao significativa, o que pode ser verificado no quadro abaixo:

38



Quadro 007 — Aquisigoes por meio da CDAF

[ o
UF Munlfc'ilios Produto Pnlfd'u tﬂies Quantidade (t)| Valor (RS)
MDS
TO 1 Aoz 0 90 40.362.61
Total MDS 1 - 11 90 40362,61

Fonte: Supaf/Gecaf

Devido ao fato da operacionalizagago da CPR Estoque exigir melhor
estruturacdo e maior planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estavel. A
grande concentracdo desse instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e
Associagbes apresentam maior experiéncia no acesso aos instrumentos de
comercializagdo mais complexos.

No ano de 2011, ndo houve operacdes por meio do instrumento CPR —
ESTOQUE, na Superintendéncia Regional do Tocantins.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doagdo é o que
apresenta a maior demanda pois possibilita a comercializagado de produtos caracteristicos
da Agricultura Familiar, tais como: hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.
Foram adquiridas e doadas por meio deste instrumento diversos produtos alimenticios a
instituicées sociais, conforme detalhado no quadro abaixo.

Através do do instrumento Compra da Agricultura Familiar com Doacgao
Simultédnea - PR-Doagao, foram fromalizadas 17 Cédulas de Produtor Rural, no total de
R$2. 702.572,78, entretanto, 05 (cinco) projetos foram efetivados no final de 2011, e deste
modo, a operacionalizagdo, ou seja, as entregas efetivas dos produtos sé ocorreram ja
no inicio do exercicio de 2012, assim, as informacdes abaixo, referem-se apenas ao que
foi concluido no exercicio de 2011, conforme o detalhamento constante do texto abaixo.

Compra da Agricultura Familiar com Doag¢ao Simultanea-CPR Doacgao

Por meio deste instrumento foram adquiridas 676.052 kg de diversos produtos
alimenticios de 410 produtores familiares e distribuidas a 110 instituicbes sociais,
representando uma aplicagdo financeira de R$1.592.338,00, conforme quadro a seguir.
Em relacédo ao exercicio anterior houve um aumento de aproximadamente 120% em
relagdo ao volume de recurso aplicado e também em relagdo ao numero de produtores
familiares atendidos e quanto a quantidade adquirida houve um acréscimo aproximado de
230%, conforme quadro a seguir. O aumento tdo expressivo na quantidade de produtos
deve-se além do aumento de fornecedores, também a variedade de produtos ofertados
pelos mesmos.

No rol de produtores beneficiarios foram priorizados: a) aqueles dos municipios
pertencentes aos Territorios da Cidadania: Territorio do Jalapdo, da Regido do Bico do
Papagaio, do Sudeste, b) a participagdo de grupo de mulheres, atendendo o
compromisso com o Programa de Apoio as Organiza¢gdes Produtivas das Mulheres
Rurais; c) povos e comunidades tradicionais como quilombolas, extrativistas, acampados
da reforma agraria e agricultores familiares enquadrados no PRONAF, que,
preferencialmente, organizados em cooperativas e associagdes.

Com os recursos disponibilizados pelo MDS, a SUREG-TO atendeu os
familiares, conforme descrito a seguir:
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Quadro 008 - Demonstrativo de Aquisi¢ao pela CPR-Doagao/ MDS

Ano N° de Agricultores N° de Quantidade (t) N° de Pessoas N° de Entidades | Recursos Gastos com
Familiares municipios Beneficiadas Beneficiadas Aquisicéo (R$)

2010 187 06 204,80 21.241 69 725.896,63

2011 410 12 676,05 34.375 110 1.592.338,00

Fonte: SUREG-TO/GEOSE/SEGEO:

Em 2011 a SUREG-TO realizou 06 etapas de supervisbes nos projetos de
CPR-Doacgao, que envolveu 10 (dez) municipios participantes. As supervisdes tiveram
como objetivo averiguar in-loco o andamento e o cumprimento das determinagdes
constantes dos normativos dos referidas Cédulas, bem como, no monitoramento e
avaliacdo das operagdes do PAA, orientando os operadores, beneficiarios fornecedores e
consumidores e demais parceiros na correcao de rumos, aperfeigoamento, prevencgao de
desvios dos objetivos do programa ou na correta utilizagdo dos recursos publicos.

Foram aplicados os questionarios de avaliagdo das entidades representativas
dos beneficiarios fornecedores, ou seja, as entidades Proponentes (Associagao e/ou
Cooperativa), questionario de avaliagao dos fornecedores (produtores) e questionario de
avaliagdo das entidades representativas dos beneficiarios consumidores (entidades
beneficiarias).

Na ocasido das visitas houve ainda, as supervisbes de instrugcbes da
operacionalizagao dos instrumentos, acertos nos cronogramas de entregas e orientagdes
gerais referentes a qualidade e higiene dos produtos que sao entregues, pesagem dos
produtos, formato das embalagens com agregacdo de valor, preenchimento dos
documentos de entrega e emissao das guias de remessa, entre outros. Houve ainda, no
aproveitamento das viagens, o proferimento de palestras para fins de divulgagcdo dos
instrumentos do PAA e vistas de verificacdo da viabilidade de formalizagdo de novos
projetos.

Segue o quadro abaixo, que apresenta o demonstrativo das despesas que
foram realizadas no ambito da SUREG-TO, no exercicio de 2011, correspondente ao item
Supervisdo das Operacdes do PAA — PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS — no
instrumento CPR-DOACAO.
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QUADRO-009 PROGRAMA DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - no
instrumento CPR-DOACAO.

: DESPESAS C/|DESPESAS i DESPESAS Cf
MUNICIPIOS VISITADOS ENTIDADES PROPOMNENTES COMBUSTIVEL |G/ LOCAGAD QTDE DIARIAS DIARIAS
Associacdo Produtores Gleba Colorado
RIACHINHO E SANTA
TEREZINHA DO TO Associacgio dos Produtores da Mansinha R3 42598 | RS 845,00 6.5 R3 1.222.00
R3 1.222,00
Associacdo Prod. Ruarais Santa Tereza
SANTATEREZA DO TOE  |Associacdo Produtores do PA-Primogénito | RS 243,08 | R3 715,00 55 R3 1.384.00
NOVO ACORDO
) R$ 1.314,00
JAU DO TOCANTINS Associacfo dos Apicultores de Jali do TO | R 360,92 | RS 715,00 55 R3 1.314,00
ARRAIAS Associacdo dos Prod. Lagoa da Pedra R3 42214 | R5 715,00 55 R3 1.314,00
Associagdo dos Prod. Ponta da Serra R3 1.314,00
ESPERANTINA, Associacdo de Mulheres da Tidba R3 633.38 | R% 845,00 6.5 R3 1.222,00
VWANDERLANDIA E Associacdo Apicultores de Wanderlandia R3 1.222,00
NOWA OLINDA Associagdo Prod. Colonos Corrego Caetitu
Associagio Prod. PA - Vale Verde R3 282,00
GURUPI R3 162,00 | R5 195,00 1.5 R 282,00
R 2.252,50 R$ 4.061.00 3 R$  12.092,00

Obs; Despesas com locacéo estimada, considerando o valor de R$130,00 vezes a quantidade de didrias.

3.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho encontram-se em fase de desenvolvimento pela
Matriz.

Nome do Indicador: Execugéo das operagdes de subvencdo PEP demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficacia

Area Responsével: Superintendéncia de Operagdes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pep=Prémio para Escoamento de Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais ME/MP/MAPA, p
Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolucio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Execugdo das operacdes de subvencio PEPRO demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operagoes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pepro=Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa.
(Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas Instrugdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias
Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Anadlise critica do resultado do indicador em 2011:
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Nome do Indicador: Execugdo das operacdes de subvencio VEP demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar emleilio a quantidade demandada pelo MAPA

Tipo: Eficécia

Area Responsével: Superintendéncia de Operaces Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada ¢ Qd=Quantidade demandada; VEP=Valor para Escoamento do Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais ME/MP/MAPA, pr

Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Evolugéo da quantidade de produtos oriundos do PAA comercializados pelas Centrais de Negdcios

Objetivo do Indicador: Verificar a participagdo da Refap como canal de escoamento da produgdo do PAA

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de Cleulo e método de medigdo: Quantidade de produtos conercializados. Unidades varejistas sdo aquelas filiadas junto as Centrais de Negocios apoiadas pela

Refap. Centrais de Negocios sdo associagdes que reinem grupos de varejistas como obietivo
Fonte dos dados: SUREGs

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Resultado nos anos anteriores
2009

Meta p/ o exercicio de 2011
Prevista
ndo determnada

Realizada 2010 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Precos praticados pelas Unidades Varejistas filiadas em relagdo aos praticados pelas grandes redes

Objetivo do Indicador: Verificar o impacto do programa sobre os pregos praticados pelas redes filiadas a Refap

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de célculo e método de medigio: VPCx=(PV¥'PGRx)-1*100 onde, VPCx=Variagdo do prego da cesta X para o consumidor, Pvx=Preco da cesta X nos varejistas filiados
e PGRx=Preco da cesta X nas grandes redes. Unidades varejistas sdo aquelas filiadas jun

Fonte dos dados: SUREGs

Evolugio dos resultados do Indicador:

Meta py o exercicio de 2011
Prevista

Resultado nos anos anteriores
2009

Realizada 2010 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Familias Consumidoras atendidas pelas Unidades de Servigo Movel Fluvial

Objetivo do Indicador: Acompanhar o alcance do atendimento ao publico alvo

Tipo: Eficacia

Area Responséavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de calculo e método de medigo: FCa(%)=(FCa/FCp)*100, onde FCa(%)=Percentual de Familias consumidoras atendidas, FCa=Nimero de Familias Consumidoras

atendidas, Fcp=Numero de Familias Consumidoras previstas. Familias Consumidoras sdo as familias qu
Fonte dos dados: SUREGs

Evolug

40 dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011

Resultado nos anos anteriores

Prevista

Realizada

2010

2009

2008

Analise critica do resultado do indicador em 2011
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Nome do Indicador: Familias produtoras atendidas pelas Unidades de Servico Movel Fluvial

Objetivo do Indicador: Acompanhar o alcance do atendimento ao publico alvo

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Fommula de célculo e método de medicao: Fpa(%)=(FPa/FPp)*100, onde FPa(%)=Percentual de Familias Produtoras atendidas, FPa=Numero de fanilias Produtoras atendidas,
FPp=Nunero de Familias Produtoras previstas. Familias Produtoras sdo as familias que vendem

Fonte dos dados: SUREGs

Evolucdio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Efetividade das Intervencées no Mercado

Objetivo do Indicador: Acompanhar o efeito das intervengdes govemnamentais, executados pela Conab, nos precos do arroz..
Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Sugof/Gerab

Formula de calculo e método de medigdo: O calculo ¢ feito em duas etapas: 1* - Para unificar os valores das intervengdes, deve-se somar os volumes exercidos com PROP,
COV, AGE, PEP e PEPRO em cada més e subtrai-los do volume de Vendas do més correspondente [(PROP+COV+AGF+PEP+PEPRO)-Vendas]=y. 2* - Calcular o coeficiente de
correlacdo do momento do produto Pearson (r), coma formula matemética abaixo, onde: x i= Prego de mercado em cada més, x=Média de prego dos 12 meses do ano, y i=
Volume utilizado (compra e venda) no més, y = Média do volume utilizado (compra e venda) nos 12 meses do ano, r=coeficiente de correlagao de Pearson. Associacao linear
entre as variaveis. Sinal: indica o sentido da variagdo. Positivo (xe y variam no mesmo sentido); Negativo (xe y variam emsentido oposto). Intervalo de variagdo: -1 <r<1
indica a intensidade da relagdo entre as varidveis. =1, r=L:perfeita /forte; 0,10 <r<0,3:fraca; 040 <r<0,6: moderada; 0,70 <r < 1: forte. Valores de “r” estdo apresentados em|
modulo.

=Y TN (-3 0-7))

* - COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum.
- DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matematica para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed.
Fonte dos dados: Sugof/Suinf

Evolugéo dos resultados do Indicador:

[Nome do Indicador: Alcance da Politica de Precos Minimos para o Extrativista (PGPM Bio)

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do alcance da PGPM Bio

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Sugof

Formula de calculo e método de medicdo: (Ea/Ep)*100 onde Ea=Nimero de Extrativistas alcangados; Ep=N° de Extrativistas previsto. A PGPM Bio ¢ uma politica com o

objetivo de manter o extrativista na floresta, comsua atividade e consequentemente evitando
Fonte dos dados: Sugof/Gebio

Evwolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Anadlise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Recomendacdes Técnicas da Conab para operacionalizacio de VEP atendidas em portaria interministerial

Objetivo do Indicador: Verificar a relacdo entre a quantidade de produto indicada pela Conab e a quantidade indicada em portaria.

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Sugof/Geole

Formula de calculo e método de medicdo: Qnt/Qp)x100 onde, Qnt= Quantidade de produtos em Nota Técnica e Qp=Quantidade de produtos indicada em Portaria
interministerial. O resultado indica a consonéncia entre o trabalho técnico e as diretrizes do governo.

Fonte dos dados: Sugof/Suope

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta ¥ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Andlise critica do resultado do indicador em2011:
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4. PROMOGCAO DO ABASTECIMENTO

4.1 — Vendas dos Estoques Publicos

No que tange a politica de abastecimento, a intervengdo do governo na
comercializagdo dos produtos se da mediante operagbes como a Venda e o VEP,
realizadas por meio do Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab - SEC, com a
participacao de Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, e visa a suplementar a
oferta e corrigir desequilibrios de precos.

4.1.1 — Vendas em Leiloes Publicos

Nao se aplica a SUREG/TO, pois ndo ocorreram operagdes desta natureza.
4.1.2 — Venda para Escoamento do Produto - VEP

O VEP é um valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores,
bovinicultores, caprinocultores, industrias de ragdo e suinocultores), que adquire estoque
governamental e se dispde a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de
venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de
seu valor (valor do produto mais o valor da subvengao) e, posteriormente, apds a
comprovacao obrigatoria do escoamento para a regiao de consumo, é ressarcido do valor
da subvencao definida no leildo.

Em 2011 ndo ocorreu intervengdao nesta modalidade envolvendo a
SUREG/TO.

4.2 — Vendas dos Estoque Publicos

A comercializacido de produtos dos Estoques Governamentais neste Estado
somente ocorreu na modalidade Vendas em Balcdo, dos produtos milho em gréaos
ensacado, farelo e quirera de arroz destinados ao atendimento a criadores de pequeno
porte em diversos seguimentos, conforme se verifica no quadro abaixo ou futuros, e visa a
suplementar a oferta e corrigir desequilibrios de pregcos de mercado.
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Quadro 010 — Demonstrativo de Vendas em Balcao
Fonte: Supab/Gepab

UF Quantld(;;d;;endlda Rece(1t1;1n d:{;; enda N° de Atendimentos

QUIRERA DE ARROZ
TO 111 22.200,00 640
Subtotal 111 22.200,00 640
CASTANHA DECAJU
PI 12 17.707,39 3
Subtotal 12 17.707,39 3
FARELO DEARROZ
TO 827 247.980,00 1.512
Subtotal 827 247.980,00 1.512
MILHO
AC 524 267.032,50 970
AL 1.901 1.083.766,20 583
AM 3.813 2.090.264,83 1.740
BA/SE 912 515.578,76 487
CE 35.849 20.737.162,25 12.948
ES 7.026 3.915.236,14 5916
GO/DF 7.193 2.998.909,34 3.086,
MA 2912 1.439.395,25 1.317
MG 5.635 2.796.247,12 2.594
PA 1.178 637.734,89 124
PB 18.094 10.032.430,78 7.425
PE 2484 1.334.548,18 626
PI 12.061 6.225.868,59 7.597
PR 12.266 4.870.296,17 1.200
RN 21.897 12.385.994,76) 13.538
RO 2.604 1.140.773,43 2.356
RR 6.397 3.693.438,66 6.037
RS 20.444 8.808.587,53 1.868
SC 63.303 24.848.523,48 6.622
TO 829 403.073,00 1.495
Subtotal 227.322 110.224.861,86 78.529

Total Geral 228.272 110.512.749,25 80.684

Em fungdo do aumento dos pregos de milho em grdos ocorrido durante o ano
de 2007, as vendas superaram as do ano anterior em 99,6%, reduzindo de forma
substancial os estoques publicos e, em consequéncia, gerando menor comercializagado
em 2008. Em 2009, devido a queda dos precos nos mercados nacional e internacional e
ao aumento da producdo na Regido Centro-Oeste, principalmente no Estado do Mato
Grosso, a Conab atuou de forma intensiva absorvendo grande parte do excedente e
agregando mais de 4,1 milhdes de toneladas de milho aos estoques publicos, permitindo
que o Programa Vendas em Balcdo ampliasse o atendimento aos compradores de
pequeno porte, reduzindo os efeitos do continuo aumento dos pregcos e da escassez do
produto, principalmente nos estados das regides Norte e Nordeste.

4.3 - Principais Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho encontram-se em fase de desenvolvimento na
Matriz.
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Nome do Indicador: Execugéo das operagdes de subven¢io PEP demandadas pelo MAPA
Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo MAPA

Tipo: Eficacia
Area Responsével: Superintendéncia de Operagdes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pep=Prémio para Escoamento de Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais MF/MP/MAPA, p
Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Execugdo das operacdes de subvengio PEPRO demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar emleildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operagdes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada ¢ Qd=Quantidade demandada; Pepro=Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural ¢/ou sua Cooperativa.
Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas Instrugdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias
Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Execugdo das operacdes de subvengéio VEP demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab emofertar e negociar emleildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficicia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operacdes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; VEP=Valor para Escoamento do Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais ME/MP/MAPA, pr
Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Evolugéo da quantidade de produtos oriundos do PAA comercializados pelas Centrais de Negdcios

Objetivo do Indicador: Verificar a participagdo da Refap como canal de escoamento da produgdo do PAA

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de Calculo e método de medicdo: Quantidade de produtos comercializados. Unidades varejistas sao aquelas filiadas junto as Centrais de Negdcios apoiadas pela

Refap. Centrais de Negocios sdo associacdes que reunem grupos de varejistas como obietivo
Fonte dos dados: SUREGs

Evolucdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo determinada

Andlise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Precos praticados pelas Unidades Varejistas filiadas emrelacéo aos praticados pelas grandes redes

Objetivo do Indicador: Verificar o impacto do programa sobre os pregos praticados pelas redes filiadas a Refap

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de célculo e método de medigdo: VPCx=(PV¥/PGRx)-1*100 onde, VPCx=Variagdo do prego da cesta X para o consumidor, Pvx=Preco da cesta X nos varejistas filiados
le PGRx=Preco _da cesta X nas grandes redes. Unidades varejistas sdo aquelas filiadas jun

Fonte dos dados: SUREGs

Evolucéo dos resultados do Indicador:
Meta py o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Familias Consumidoras atendidas pelas Unidades de Servico Movel Fluvial

Objetivo do Indicador: Acompanhar o alcance do atendimento ao publico alvo

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de calculo e método de medigdo: FCa(%)=(FCa/FCp)*100, onde FCa(%)=Percentual de Familias consumidoras atendidas, FCa=Nimero de Familias Consumidoras
atendidas, Fcp=Numero de Familias Consumidoras previstas. Familias Consumidoras sdo as familias qu

Fonte dos dados: SUREGs

Evoluc?o dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011;

Nome do Indicador: Familias produtoras atendidas pelas Unidades de Servico Mével Fluvial

Objetivo do Indicador: Acompanhar o alcance do atendimento ao piiblico alvo

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de calculo e método de medigao: Fpa(%)=(FPa/FPp)*100, onde FPa(%)=Percentual de Familias Produtoras atendidas, FPa=Numero de fanilias Produtoras atendidas,

FPp=Numero de Familias Produtoras previstas. Familias Produtoras sdo as familias que vendem
Fonte dos dados: SUREGs

Evolucio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Efetividade das Intervengdes no Mercado

Objetivo do Indicador: Acompanhar o efeito das intervengdes governamentais, executados pela Conab, nos pregos do arroz..

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Sugof/Gerab

Formula de calculo e método de medicdo: O calculo ¢ feito em duas etapas: 1* - Para unificar os valores das intervengdes, deve-se somar os volumes exercidos com PROP,
COV, AGF, PEP ¢ PEPRO em cada més e subtrai-los do volume de Vendas do més correspondente [(PROP+COV+A GF+PEP+PEPRO)-Vendas]=y. 2* - Calcular o coeficiente de
correlagdo do momento do produto Pearson (r), coma formula matemitica abaixo, onde: x i= Prego de mercado em cada més, x=Média de prego dos 12 meses do ano, y i
Volume utilizado (compra ¢ venda) no més, y = Média do volume utilizado (compra e venda) nos 12 meses do ano, r=coeficiente de correlagio de Pearson. Associagdo linear
entre as variaveis. Sinal: indica o sentido da variagdo. Positivo (xe y variam no mesmo sentido); Negativo (xe y variam emsentido oposto). Intervalo de variagdo: -1 <r<1
indica a intensidade da relagdo entre as variaveis. r=-1, r=l:perfeita /forte; 0,10 <r < 0,3:fraca; 0,40 <r <0,6: moderada; 0,70 <r < I: forte. Valores de “r” estdo apresentados em|
modulo.

r=(Y (=% -FINY (=3 Y (v,-F))

* - COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum.
- DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matematica para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed.
Fonte dos dados: Sugof/Suinf

Ewlucio dos resultados do Indicador:
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Nome do Indicador: Alcance da Politica de Precos Minimos para o Extrativista (PGPM Bio)

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugéo do alcance da PGPM Bio

Tipo: Eficicia

Area Responsavel: Sugof

Formula de calculo e método de medicdo: (Ea/Ep)*100 onde Ea=Numero de Extrativistas alcangados; Ep=N° de Extrativistas previsto. A PGPM Bio ¢ uma politica com o

objetivo de manter o extrativista na floresta, comsua atividade e consequentemente evitando
Fonte dos dados: Sugof/Gebio

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Analise critica do resultado do indicador em 2011

Nome do Indicador: Recomendacdes Técnicas da Conab para operacionalizacio de VEP atendidas em portaria interministerial

Objetivo do Indicador: Verificar a relacdo entre a quantidade de produto indicada pela Conab e a quantidade indicada em portaria.

Tipo: Eficacia

Area Responsdvel: Sugof/Geole

Formula de calculo e método de medigdo: Qnt/Qp)x100 onde, Qnt= Quantidade de produtos em Nota Técnica e Qp=Quantidade de produtos indicada em Portaria
interministerial. O resultado indica a consonéncia entre o trabalho técnico e as diretrizes do govemno.

Fonte dos dados: Sugof/Suope

Ewolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

5 - ARTICULAGCAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO
5.1 — Principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho encontram-se em fase de desenvolvimento na
Matriz.

Nome do Indicador: Evolucéo do niimero de Varejistas Cadastrados

Objetivo do Indicador: Numero de varejistas cadastrados em Centrais de Negocios

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de calculo e método de medigdo: ICV=[NCV(t)-NCV(t-1)/NCV(t-1)]* 100 onde, ICV=Indicador de cadastros de varejistas, NCV(tj=Numero de cadastros de varejistas

no trimestre atual, NCV(t-1)=Numero de cadastros de varejistas no trimestre anterior. Centr
Fonte dos dados: SUREGs

Evolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
840

Andlise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Mercados atacadistas de hortigranjeiros integrados a base de dados da Conab
Objetivo do Indicador: Analisar a capacidade de integragdo dos mercados atacadistas hortigranjeiros a base de dados da Conab/Prohort.
Tipo: Eficacia
Area Responsdvel: Supab/Gehor
Formula de célculo e método de medigdo: Numero de mercados integrados a base de dados da Conab/Prohort. A base de dados da Conab/Prohort compde-se de um sistema
integrado que contém informacdes sobre 0s precos praticados diariamente nos mercados, volume
Fonte dos dados: Mercados atacadistas de hortigranjeiros (Ceasas) - Gehor??
Evolugo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total

Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remuneragdo e beneficios, clima organizacional, perda da cultura
organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Sugep/Gepes

Formula de célculo e método de medicao: [(Ad+De)/2]/(QLm)*100 onde Ad=Admissdes De=Demissdes e QLm=Quadro de Lotagdo médio no periodo. Abrangéncia: UF e
Brasil. Periodocidade: Semestral e anual.

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Ewolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
<que 5%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Taxa de Integracio de concursados

Objetivo do Indicador: Conhecer e acompanhar a eficacia do processo de integragdo dos novos empregados, influenciado por fatores como: receptividade da equipe, aprego
demonstrado pela chefia, espirito de equipe, valores e politicas da empresa, processo de

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Sugep/Gepes

Formula de calculo e método de medigao: (De/Ac)*100 onde De=N° de demissdes de concursados e AD=N° de Admissdes de concursados. Abrangéncia: UF e Brasil.
Periodicidade: Semestral ¢ anual.

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Ewolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
<que 1%

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Percentual de realiza¢io de exames médicos periédicos

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional-
[P iciencia

Area Responsével: Sugep/Gebem

Formula de céleulo e método de medigdo: (ASOem/QLex)* 100, onde: ASOenr n° de Atestados de Satide Ocupacional emitidos e QLex=Quadro de lotagdo em exercicio. ASO
emitido é 0 Atestado emitido pelo médico apds o funciondrio realizar os exames. Abrangéncia:

Fonte dos dados: Sugep/GebenvRegionais

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Percentual de ocorréncias de Acidentes de trabalho e Doencas ocupacionais

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA).
Monitorar 0s processos € atividades voltadas a prevencdo dos riscos laborais inerentes as atividades

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Sugep/Gebem

Formula de calculo e método de medicdo: N° de AT+DO onde, AT=Acidente de Trabalho e DO=Doengas ocupacionais. Abrangéncia: UF e Brasil, Periodocidade: Semestral
e anual.

Fonte dos dados: Sugep/Gebem/Regionais

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
proximo a zero

Analise critica do resultado do indicador em2011:

6 —- PRESTACAO DE SERVIGOS

6.1 — Servigcos de Armazenagem de Produtos de Terceiros
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A receita total de armazenagem de produtos de terceiros apresentou aumento
em relagdo aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2010, devido

uma maior procura pelos produtores de graos da regido de Formoso do Araguaia — TO,
em armazenar com a CONAB.

Quadro 011 - Demonstrativo Estoque Médio com Produtos de Terceiros

Estoque Médio Armazenado (Em t)
Unidade 2008 2009 2010 2011
Governo |Terceiros| Total | Governo |Terceiros| Total | Governo |Terceiros| Total | Governo |Terceiros| Total
Araguaina 591 0 591 813 0 813 759 0 759 406 0 400|
Rio Formoso 236| 234 470 13.099 1.123 13.099 9.260) 1771 11.031 6.857 5.084 11.941
0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
Total 827 234 1.061] 13.912 1.123] 13912 10.019 1.771]  11.790 7.263 5.084) 12347,

Fonte: Sureg-TO/Geose/Seopi/UA Rio Formoso

A SUREG/TO obteve Receita de armazenagem com Produtos de Terceiros de
R$ 298.283,25, detalhado por UA conforme quadro seguinte:

6.1.1 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

A SUREG/TO obteve Receita de armazenagem com Produtos de Terceiros de
R$ 331.065,85(trezentos e trinta e mil, sessenta e cinco reais e oitenta centavos),
detalhado por UA conforme quadro seguinte:

Quadro 012 - Demonstrativo de Receita Armazenagem com Produtos de Terceiros

) Receita de Armazenagem de Terceiros

Unidade 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rio Formoso 169.274 258.276,36 86467,68 28.412,92 263.749,51 331.065.85
Araguaina 0 0 0 0 0 0
|Total-Sureg 169.273,58 258.276,36 86.467,68 28.412,92 263.749,51 331.065,85

Fonte: Sureg-T O/Geose/Seopi/UA Rio Formoso

6.2 — Em 2011 nao ocorreu intervengao de servigos de leiloes de terceiros
envolvendo a SUREG/TO.

6.3 — Analise sobre os principais resultados da prestagao dos servigos
de classificagao de produtos agricolas

A SUREG/TO néo prestou servigo desta natureza no exercicio de 2011.
6.4 — Principais Indicadores de Desempenho
Nao se aplica a SUREG/TO

7- ADMINIS'I:RA(;AO DE ESTOQUES PUBLICOS — ARMAZENAGEM,
FISCALIZACAO E MOVIMENTACAO

7.1 — Rede Armazenadora

Além dos servigos/obras e aquisi¢des citadas, foram programadas e autoriza-
das despesas para a UA Rio Formoso no VOTO PRESI 003/20011 E DIRAB 015/2011,
que resultaram nos processos 21214.000034/2009-13, 21214.000119/2011-16,
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21214000120/2011-32, 21214000121/2011-87, 21214000122/2011-21,
21214000123/2011-76 e 21214.000125/2011-65 em andamento, detalhados no quadro
seguinte.

Quadro 013 — Manutencgao e Adequacgao das UA's - Processos Autorizados

DISCRIMINAGAO DAS OBRAS, SERVICOS, VALORTOTAL SITUACAO -
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS PROCESSO | oEVISTO |CONTRATADO | DA OBRA OBSERVAGOES

CONTRATO DE SERVICOS DE ENGENHARIA PARA|14-034/09-13] 38.00000]  NAO NAO  |PROGRAMAGAO DA ALOCAGAO DE RECURSOS|
ELABORAGAO DOS PROJETOS DO SISTEMA DE CONTRATADO | REALIZADO |ORGAMENTARIOS PARA A REDE ARMAZENADORA|
PROTEGAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS E PROPRIA -2011/PROCESSO SUARMIGERAP N°
DO SISTEMA DE PREVENGAO E COMBATE A 2801/2010

ELABORACAO DE PROJETO DO SISTEMA DE|14-119/11-16] 2500000  NAO NAO  |PROGRAMAGAO DA ALOCAGAO DE RECURSOS|
CAPTAGAO E CONDUGAO DE POE/OU MATERIAL CONTRATADO | REALIZADO |ORGAMENTARIOS PARA A REDE ARMAZENADORA
PARTICULADO LEVANT. NA MOV. DE PRODUTO-UA PROPRIA -2011/PROCESSO SUARMIGERAP N°
RIO FORMOSO-TO 2801/2010

REFORMA ADEQUACAO E AWPLIAGAO DOS|14-120/11-32| 30.00000]  NAO NAO  |PROGRAMAGAO DA ALOCAGAO DE RECURSOS
BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA CONTRATADO| REALIZADO |ORGAMENTARIOS PARA A REDE ARMAZENADORA
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS, PROPRIA -2011/PROCESSO SUARMIGERAP N°
INCLUNDO O PUBLICO EXTERNO-UA RIO 2801/2010

PROGRAMAGAO DA  ALOCAGAO DE
RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA A REDE

INSTALAGAO DE SISTEMA DE NAO - ARMAZENADORA PROPRIA|
EXAUSTAO/VENTILAGAO FORGADA DOS POGCOS CONTRATAD [NAO -2011/PROCESSO SUARM/GERAP N°
DOS ELEVADORES-UA RIO FORMOSO-TO 14-121/11-87| 50.000,00|0 REALIZADO |2801/2010

PROGRAMAGAO DA  ALOCAGAO DE|
COLOCAGAO DE PISO CERAMICO, SALA DE RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA A REDE
CONTROLE OPERACIONAL, DEPOSITO DE NAO ARMAZENADORA PROPRIA|
EMBALAGEM E DIVISORIA NA USINA DE CONTRATAD NAO -2011/PROCESSO SUARM/GERAP [\
BENEFICIAMENTO-UA RIO FORMOSO-TO 14-122/11-21] 95.000,00/0 REALIZADO |2801/2010

PROGRAMAGAO DA  ALOCAGAO DE
RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA A REDE

EXECUCAO DE CERCAS (ALAMBRADO OU NAO ARMAZENADORA PROPRIA
MURO) E INSTALACAO DE PORTOES-UA RIO CONTRATAD [NAO -2011/PROCESSO SUARM/GERAP Ne
FORMOSO-TO 14-123/11-76] 95.000,00/0 REALIZADO |2801/2010

PROGRAMAGCAO DA  ALOCAGCAO DE
RECURSOS ORGAMENTARIOS PARA A REDE

NAO ARMAZENADORA PROPRIA
MANUTENGAO DO SISTEMA DE TERMOMETRIA- CONTRATAD [NAO -2011/PROCESSO SUARM/GERAP [\
UA RIO FORMOSO-TO 14-125/11-65| 50.000,00/0 REALIZADO [2801/2010

Fonte: Sureg-TO/Geose/Seopi

7.1.1 — Servigos de Manutengao (Acao Recuperagao e Modernizagao da Rede
Prépria de Armazéns da CONAB).

A manutencdo e modernizagdo da rede armazenadora propria, aquisi¢ao,
recuperacao e adequacgao de imdveis, maquinas e equipamentos e a informatizacado das
unidades, observada a legislagdo vigente e os requisitos de exigéncias do Sistema
Nacional de Certificagdo das Unidades Armazenadoras, sao atividades previstas no
contexto da Programacdo da Alocagdo de Recursos Orgamentarios para a Rede
Armazenadora Propria, no exercicio 2011, proposta por meio do VOTO PRESI 003/20011
e DIRAB 015/2011, respaldada na Lei Orgamentaria Anual — LOA n° 12.381, de
09/02/2011, em que aprovou uma dotagdo orgcamentaria de R$ 39.000.000,00, sendo R$
5.000.000,00 para Despesas Correntes e R$ 34.000.000,00 para Despesa de Capital,
tendo sido contingenciados por intermédio da Portaria MAPA n° 29, de 29/03/2011, os
valores de Investimento de R$ 22.100.000,00, e R$ 1.400,000,00 de Despesas Correntes.
Assim, a Dotacgéo resultante corresponde a R$ 11.900.000,00 na rubrica de Investimento
e R$ 3.600.000,00, para Despesas Correntes.

Sendo que para SUREG - TO, para o exercicio de 2011, a dotagao
orgamentaria prevista foi de R$ R$ 383.000,00, e que por motivo de for¢ga maior, ndo foi
utilizada, sendo R$ 113.000,00 em Despesas Correntes e R$ 270.000,00 em Despesas
de Capital, representado dessa forma, cerca de 2,47% do total R$ 15.500.000,00 do
Orcamento previsto para toda Rede Armazenadora propria.

Além dos servigos/obras e aquisicbes citadas, foram programadas e
autorizadas despesas para a UA Rio Formoso no VOTO PRESI 003/20011 E DIRAB
015/2011, que resultaram nos processos 21214.000034/2009-13, 21214.000119/2011-16,
21214000120/2011-32, 21214000121/2011-87, 21214000122/2011-21,
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21214000123/2011-76 e 21214.000125/2011-65 em andamento, detalhados no quadro
seguinte.

7.1.2 — Rede Armazenadora Contratada

Para atendimento das necessidades de armazenagem dos estoques publicos,
considerando a pequena capacidade estatica dos armazéns proprios € um volume
consideravel estoques publicos existentes na area sob jurisdigdo desta SUREG/TO,
necessariamente ocorre a utilizagdo de servicos de armazenamento realizado pela rede
privada, no momento ndo existe nenhum armazém contratado nesta SUREG/TO.

Todos os armazéns credenciados pela Companhia devem atender aos
requisitos definidos TITULO 08 — ARMAZENAMENTO - Documento 4 — Cadastramento,
Credenciamento, Impedimento, Desimpedimento e Descredenciamento de Unidades
Armazenadoras - COMUNICADO CONAB/MOC N° 029, DE 28/12/2007, que tem como
objetivo inicial identificar e cadastrar as unidades existentes no pais, registrando suas
caracteristicas técnico-operacionais e suas capacidades estaticas, na conformidade
estabelecida pelo Decreto n.° 3.855/2001.

Durante as operacgdes de fiscalizagao, todos os armazéns que detém estoque
de produto do Governo Federal sdo avaliados e aqueles que nao atendem aos requisitos
sdo impedidos e até descredenciados, ficando todas estas avaliagdes registradas nos
relatérios de fiscalizagao e nos cadastros dos respectivos armazéns.

Os armazéns que prestam servigos de armazenagem para a Companhia,
devem obrigatoriamente constar no Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras -
Acéo (4702) , estarem devidamente credenciados e com Contrato de Depdsito vigente. A
relacdo dos armazéns credenciados e habilitados para operar com a Conab estdo
disponiveis para consulta no enderego http://sisdep.conab.gov.br/consultaarmazemweb/.

Quadro 014 - Demonstrativo Posi¢cao dos Estoques Publico - Armazéns Terceiros

DEZ/2011
PRODUTO PROGRAMA
Quantidade(Kg)
MILHO -0- PGPM/AGF
Total

Fonte: SUREG/TO/GEOSE/SEOPI/Sistema Xfac

Durante o exercicio de 2011, foram vendidos e removidos todo estoque de
milho em gréos a granel, AGF existente num unico armazém de terceiros sob a jurisdigdo
desta SUREG/TO, conforme quadro acima.

7.2 — Fiscalizagao dos Estoques Publicos
As atividades de fiscalizagdo sao realizadas dentro da Agao 2137.

Na SUREG/TO foram realizadas em 2011 quatro fiscalizagbes em 03 unidades
armazenadoras sendo, duas unidades proprias.

7.2.1 — Quadro de Fiscais da Regional

Para realizacdo das fiscalizagdes sdo formados equipes com dois fiscais, da
Sureg. A SUREG/TO possui 07 empregados habilitados para operagdes de fiscalizacao,
destes apenas, 03 empregados estdo disponiveis para as operagdes de fiscalizagao,
vistoria e acompanhamento de remocgdes,01 ocupa atualmente cargos de encarregado,
restando, portanto, apenas 03 que exerce outras atividades.
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QUADRO-015 Fiscais da regional na ativa

FEFmpregado Lotacao
Otoniel Siqueira Campos de Abreu Rocha GOESE/SEOPI
Raimmundo Brito Rodrigues (¥*) GOESE/SEOPI
Antonio Adelgco da Conceicao(*) GOESE/SEOPI
Roosevelt Caetano da Silva(¥®) GOESE/SEOPI
Juarez Pereira da Silva UA ARAGUAINA
Francisco ILuiz Maciel Cruz CEDIDO — AGU
Raimundo Nonato Rodrigues Alves CEDIDO — IBAMA
(*) Fiscais na ativa.

7.2.2.1 - Fiscalizagao dos Estoques Publicos

A fiscalizacao periodica, o acompanhamento e a avaliacdo quanto a integridade
dos estoques publicos de produtos agropecuarios e a inspeg¢ao das condigbes técnico-
operacionais das unidades armazenadoras depositarias, foram fundamentais para a
manutencao qualiquantitativa dos estoques depositados em armazéns de terceiros.

No calendario de fiscalizagao elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizacao
de Estoques - SUFIS estavam previstas fiscalizacbes em armazéns localizados no ambito
da SUREG/TO nos meses de fevereiro, julho,outubro/novembro e dezembro.

Nas unidades armazenadoras vistoriadas na regido sob jurisdicdo da
SUREG/TO foram fiscalizadas cumulativamente 23.712.439kg de produtos conforme
detalhado no quadro seguinte.

Nos armazéns do Estado do Tocantins foram registradas as ocorréncias de
perdas quantitativas e qualitativas em armazenagem de 93.740 kg.

Quadro 016 - Perdas Quantitativas e Qualitativas — 2011

Ocorréncia (Em t)
Produto Perdas Qualitativas Perdas Quanltlta:]l:as Total
AP Desclassificado Desvio eraas em
Armazenagem
Milho 0 0 0 4.700 4.700

Fonte: SEOPI/TO.

Na apuragdo das condi¢gdes de qualidade e quantidade dos estoques
governamentais e avaliacdo da situagdo técnico-operacional das unidades
armazenadoras depositarias, conforme as orientagcbes contidas no Manual de
Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do MOC ou
em orientacdes especificas estabelecidas pela Companhia, foram constatados diferencas
entre os estoques contabilizados e estoques fisicos, sendo parte considerada como
desvio (diferengas acima de 8%) e parte como perda de armazenagem. E ambos os
casos, as quantidades de produto deverao ser igualmente ressarcidas em espécie ou em
produto, conforme prevé o Contrato de Depésito.

Se considerado o volume inicial de estoques, e que no decorrer do exercicio
houve a saida por remocao/beneficiamento, observa-se que as perdas identificadas
ficaram num patamar inferior a 0,40% do volume armazenado.
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7.2.2.2 — Perdas

Para as ocorréncias classificadas como Perda em Armazenagem (diferengas
até 8%), referem-se exclusivamente indenizagéo de perdas de produtos armazenados em
unidades armazenadoras proprias, assim nao sendo necessario a emissao de TVN.

7.2.2.3 — Desvios

Nesta SUREG/TO, no exercicio de 2011, ndo foi registrado nenhuma falta
considerada como desvio de produtos.

7.2.3 — Fiscalizagoes da Operagoes de Garantia e Sustentagao de Renda
a) Fiscalizagao dos Instrumento de Apoio a Comercializagao

Objetiva realizar a inspegcao e o acompanhamento das operagdes referentes
aos diversos instrumentos de garantia e sustentacdo de renda, averiguando o fiel
cumprimento da finalidade das operagbes, das exigéncias regulamentares e dos
normativos vigentes.

Em 2011, ndo houve operacdo de fiscalizacdo voltada aos instrumentos de
apoio a comercializagao.

Quadro 017 - Demonstrativo de Fiscalizagao por Instrumento 2008/2011

Exercicio
2008 2009 2010 2011

Discriminacao

Vendas em Balcao a4

h A
L
A A

AGF a

PEPRO

PEP -

VvV EP - - -

PROP - -

Propostas de Seguro Rural

Subvencao aos Extrativistas - - -

® O 1|0/0/0

Total 8 8 8

Fonte: SEOPV/TO.

Na execucdo da Agdo a SUREG/TO gastou R$112.149,80. Nesses
custos ndo estédo incluidas despesas (deslocamento, diarias etc) de fiscais de outras
SUREG's, cujos custos sao contabilizados na unidade de origem do empregado.

7.3 — Remocgao de Produtos
7.3.1 — Remocao de Produtos dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de
abastecimento e armazenamento realizados pela CONAB. A movimentacao dos estoques
publicos tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns localizados em
zonas de producédo, de forma a permitir o recebimento e a estocagem de produtos de
safras novas, além de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides
carentes e realizar outras operagdes para garantir a integridade fisica e qualitativa dos
estoques.

Em 2011 foi contratada a remogéo de 750.000 kg de milho em grdos na regido
sob jurisdigdo da SUREG/TO, vinculado a PGPM. A contratagdo ocorreu via Leildao
Eletrénico, com participacédo das Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros.
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A realizacdo das remogdes teve como motivo principal o atendimento do
Programa Vendas em Balcao.

As quantidades removidas estdo detalhadas no quadro a seguir

Quadro 018 - Remog¢oes de Produtos dos Estoques Publicos - PGPM

UF . Quantidade(kg)
Titpin | Dainp | Motivo AVISO (N°) ATR (N%) Removida CUSTO(RS)
TO | milho | Vendas em Balcdo 163 6346737-2 500000 RS 48.012,00
To | TO | milho | Vendas em Balcdo 163 6346738-0 250000 R$ 13.280,04
Total 750.000 RS 61.292,04

Fonte: SUREG/TO/GEOSE/SEOPI

7.3.2—- Remocgao de Produtos do PAA com e sem onus.
Quadro - 019 — Remocgao de Produtos do PAA

UF . Quantidades (KG)

Tl ha B AVISO(N°) | ATR(N°) | Contratada | Removida |CUSTO(RS) ATR
AL |ARROZ| DOACAO 535 2035 25000 25000 | 27.832,50 | s/onus
AL |ARROZ| DOACAO 535 2035 25000 25000 | 27.832,50 | s/onus
TO |ARROZ| DOACAO 452 5406 36660 36660 | 42.730,09 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 452 5406 1930 1930 | 2.249,56 | Cénus
TO |ARROZ| DOACAO 452 5406 34760 34760 | 40.515,49 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 452 5406 36690 36690 | 42.765,06 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 452 5406 8560 8560 | 9.977,34 | Clonus
o | _TO |ARROZ| DOAGAO 452 5406 28130 28130 | 32.787,71 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 1320 1320 | 1.538,56 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 21480 21480 | 25.036,61 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 30000 30000 | 34.960,34 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 32100 32100 | 37.415,05 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 38100 38100 | 44.408,52 | Clonus
TO |ARROZ| DOACAO 259 7202 27000 27000 | 31.470,60 | Clonus
DF BRIQUETE DE CASCADE ARROZ 236 1594 13500 13500 3.105,00 s/Onus

| |
Total 533600 | 81.852,00 | 360230 | 360230 | 404.624,93 | -

fonte: SUREG/TO/GEOSE/SEOPI

a) Fiscalizagao de Apodlices de Seguro Rural

Para Fiscalizacdo das Operacbes de Subvencdo Econbémica do Prémio de
Seguro Rural, concessao de subvengao econémica ao prémio do seguro rural, com base
na Lei n.° 10.823, de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de
29 de junho de 2004, tem como objetivo promover a universalizagdo do acesso ao seguro
rural e assegurar o papel do seguro como instrumento estabilizador de renda
agropecuaria, além de induzir o uso de tecnologias adequadas e a modernizagéo da
gestdo do empreendimento agropecuario, o MAPA ou a Conab poderao, in loco, fiscalizar
toda e qualquer fase ou aspecto da operacéao e certificar as informacdes prestadas pelos
beneficiarios e pelas seguradoras nas apoélices ou certificados de seguro. Essas acdes
sao fundamentais para o aprimoramento do Programa, sobretudo em relagéo a qualidade
e a constatagdo da veracidade dos dados informados, proporcionando ao MAPA bases
para a formulagao de politicas publicas relacionadas com o setor.

Mediante Plano de Trabalho elaborado pela Conab, a Secretaria de Politica
Agricola - SPA/MAPA descentraliza recursos orgamentarios e financeiros, consignados no
Programa 0360 — Gestdo da Politica Agropecuaria e na Agdo 2272 — Gestado e
Administracdo do Programa.
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Em 2011, para as propostas de apdlices de seguro rural, foram realizadas duas
etapas e fiscalizadas 33 apdlices, porém com recursos recebidos nos elementos de
diarias, servigos de terceiros etc. Portanto, ndo foram utilizados recursos da fiscalizagéo
(Elemento 39) nos trabalhos do seguro rural.

7.4 — Principais indicadores de desempenho

Os indicadores de desempenho encontram-se em fase de desenvolvimento na
Matriz.

Nome do Indicador: Custo de Cadastramento de Unidade Armazenadora

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo comcadastramento por UF

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da Gecad

Formula de calculo e método de medigdo: C/AC, onde: C=Custo de Cadastramento; AC=Armazéns Cadastrados. Variaveis consideradas no Custo: didrias, passagens,
despesas comlocomogio e material de consumo. A unidade de medida é RS por Armazém cadastrado comp

Fonte dos dados: Siafi e Gecad

Evolucdo dos resultados do Indicador:
Meta py o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Niimero de Armazéns Cadastrados por Equipe

Objetivo do Indicador: Avaliar o Desempenho da Equipe de Cadastramento

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da Gecad

Formula de caleulo e método de medicio: AC/TE, onde: AC=Armazéns cadastrados e TE=Total de equipe. A equipe € composta por duas pessoas. A periodicidade ¢ anual,
combase geografica por UF e Brasil.

Fonte dos dados: Gecad

Evolucio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Receita operacional obtida com servios de armazenagem

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolucdo da receita obtida comservigos de armazenagem

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gearm

Formula de Calculo e método de medigdo: Valor em R$ milhdes. Receita operacional inclui servigos de recepgo/expedico, pesagem, limpeza, secageme taxas diversas. Base
oeografica: UF e Brasil Periodicidade: Trimestral e anual.

Fonte dos dados: Gearm

Evolucdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo definida

Andlise critica do resultado do indicador em 2011:
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Nome do Indicador: Quantidade de Unidades Armazenadoras Fiscalizadas

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugio da quantidade de unidades armazenadoras fiscalizadas/ Fiscal/ Etapa

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: UAT/F onde: Uaf=N° de Unidades Armazenadoras fiscalizadas e F=n° de fiscais; Base geografica: UF e Brasil, Periodicidade:
Mensal/ Anual.

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Ewolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Andlise critica do resultado do indicador em2011:

[Nome do Indicador: Indice de desvios de produtos armazenados

Objetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques governamentais

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: (DA/Ef) x100 onde DA=total de Desvios Apurados (ton) e Ef=total de Estoque fiscalizado (ton) Base geografica: UF e Brasil,
Periodicidade: Mensal/ Anual

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Custo médio do estoque fiscalizado

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo médio da Fiscalizagdo
Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de céleulo e método de medicdo: DfQf, onde: Df=Despesas da fiscalizagio (R$) e Qf=Quantidade fiscalizada (ton) O custo envolve despesas correntes(didrias,)

material de consumo, passagens e despesa comlocomogio e servicos de terceiros). Base g
Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugdio dos resultados do Indicador:
Meta v o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Economia potencial gerada pela fiscalizacio

Objetivo do Indicador: Acompanhar a economia proporcionada pela fiscalizagdo

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: PD*Pme/Df onde: PD=Perdas e Desvios ocorridos (ton) Pme=Prego médio do produto e Df=Total de Despesas coma fiscalizagio.
Despesa potencial € o valor de perdas e desvios ocorridos € detectados pela fiscalizacio e

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolug?o dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

57



INome do Indicador: Relacéo entre quantidades contratada e removida

Objetivo do Indicador: Analisar a eficiéncia das remogdes

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da GEMOV

[Formula de calculo e método de medigdo: (QR/QC)x100, sendo QR=Quantidade Removida; QC=Quantidade Contratada O indicador reflete as condi¢des em que as Unidade
armazenadoras de origem guardamos produtos do Governo Federal, bem como as condicdes de receb

Fonte dos dados: Gemov

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100

Andlise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Quantidade de produtos fiscalizados

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugio da quantidade do estoque fiscalizado ao longo do ano
Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: (Pf/Ec) x100 onde: Pf=quantidade de Produtos Fiscalizados e Ec=total do Estoque contabil Base geografica: UF e Brasil,
Periodicidade: Mensal/Anual
Fonte dos dados: X=Sufis/Gefis Y=XFac

Evolucio dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

INome do Indicador: Desagio em leildes de frete

Objetivo do Indicador: Verificar o desagio emcada operagdo de frete, uma vezque o sistema € voz (), ou seja, lances menores.

Tipo: Eficiéncia

Area Responséavel: Gerente da GEMOV

Formula de calculo e método de medigdo: [(PF/PA)-1]x100, sendo: PF=Preco de fechamento, PA=Preco de abertura. No leildo de frete a Conab estipula um prego de abertura
baseado na mediana entre a planilha de frete da Conab, a planilha de frete da NTC e na p

Fonte dos dados: Gemov

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta / o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
(PA-PF) maxima

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Evolugdo do Custo da Fiscalizagéo

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo dos custos da fiscalizagdo emrelagdo ao ano anterior

Tipo: Economia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: [(Dt/Dt-1)-1] x 100 onde: Dt=Despesas no ano corrente (R$) e Dt-1=Despesas no ano anterior. O custo envolve despesas

correntes(diarias, material de consumo, passagens e despesa comlocomocdo € servicos de terceiros
Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Ewolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Participacio de produtos do governo no estoque, em Unidades Armazenadoras Proprias

Objetivo do Indicador: Avaliar a composicdo dos estoques em Unidades Armazenadoras Proprias

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Gearm

Formula de Célculo e método de medigdo: (Pg/E)* 100 onde Pg=Produtos do govemo e E=Estoque. Os produtos do governo incluem grios e produtos processados. Estoque
inclui grdos e produtos processados, de governo e de terceiros. Base geografica: UF e Brasil

Fonte dos dados: Gearm

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
a definir

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

[Nome do Indicador: Receita operacional obtida com servigos de armazenagem

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo da receita obtida comservicos de armazenagem
Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gearm

Formula de Calculo e método de medigdo: (Rt/Rt-1)*¥100 onde: Rt=Receita no ano atual e Rt-1=Receita no ano anterior. Receita operacional inclui servigos de
recepcio/expedicdo, pesagem, limpeza, secagem e taxas diversas. Base geografica: UF e Brasil Perio
Fonte dos dados: Gearm

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo definida

Analise critica do resultado do indicador em2011:

8. GESTAO TECNOLOGICA

Conforme ja informado no inicio do relatério, este item foi considerado
classificado no rol dos que nao se aplicam no Relatério de Gestdo da SUREG/TO, face ao
fato de que toda a Gestao Tecnoldgica € desenvolvida pela area responsavel dentro da
estrutura da Matriz, com as correspondentes informacdes dadas no Relatorio de Gestao
Consolidado da Conab.

9. GESTAO ESTRATEGICA

Assim como no item anterior, também para Gestao Estratégica foi considerado
classificado no rol dos que ndo se aplicam no Relatério de Gestao da SUREG/TO, face ao
fato de que ela é desenvolvida pela area responsavel dentro da estrutura da Matriz,
ficando as correspondentes informacdes compondo o Relatério de Gestdo Consolidado
da Companhia.

10 — GERAGAO E DIFUSAO DE INFORMAGOES

10.1- Levantamento de Safras

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do
setor agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir,
sistematicamente, as informagdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e
mantém atualizado um dos maiores bancos de dados sobre o segmento agropecuario e
vem disponibilizando parte desse acervo, desde 1992, por meio de publicacbes que
contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras (principais graos, café e
cana-de-agucar); Importacbes e Exportagdes Brasileiras; Balanga Comercial da Agri-
cultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Pregcos da Agropecuaria (produtor,
atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Pregos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecuarios; indices Econdmicos; Impostos de
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Importagdo; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as
operagdes da Companhia, tais como Aquisi¢gdes - AGF, Vendas, Contrato de Opcao,
Programa de Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP,
Programa de Venda Balcao e, dados referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de produgao, cujo volume e complexidade dos
trabalhos pertinentes tém aumentado, em razdo da crescente safra brasileira e da
exigéncia cada vez maior dos usuarios.

O acompanhamento e a quantificacdo da producédo agricola brasileira pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, mediante os Levantamentos de
Safras Agricolas realizados pela Conab, sao de extrema relevancia para a formulagao e
execugao da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas conhecer a
producao brasileira de graos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento,
adotando as ag¢des corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar
ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou
seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que subsidiam a elaboracdo de politicas
agricolas e de abastecimento, dao a necessaria transparéncia aos agentes que interferem
no mercado, nas decisbes de producdo e comercializagdo. Revela-se, portanto, de
fundamental importédncia para as atividades de acompanhamento conjuntural dos
produtos e para as de comercializacdo e movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas, atividade que vem sendo desenvolvida
regularmente pela Conab desde a sua criagdo, fornecem dados estatisticos de area,
producao e produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola
nacional, provendo o Governo de informacgdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas
destinados ao consumo humano, animal e industrial, obedecendo a um calendario
divulgado previamente para cada ano-safra. O conceito de ano-safra adotado significa o
intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e até o fim da comercializagao (12
meses) que melhor agrega estas safras e que nao necessariamente coincidem com o ano
civil. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras distintas, a saber:
Safra de Verao, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

O levantamento de dados é realizado nas principais areas de producédo do
Pais, consultando-se informantes que atuam no segmento agro-produtivo, tais como
agrébnomos, técnicos de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos,
Secretarias de Agricultura e érgédos de assisténcia técnica e extensao rural. Os roteiros
compdéem uma amostra intencional, definida a partir da area plantada de cada uma das
principais culturas amparadas pela PGPM, representando o universo das mais diferentes
regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta a distribuigao
espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distdncia. No caso de ocorréncias de situagdes
climaticas anormais sao realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Essas informagbes sdo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente
utilizadas pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de
decisdes. As estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos precos
internos e externos dos produtos agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento
do volume da producgao e da sua distribuicdo no espago geografico propiciam ao governo
aprimorar as agoes nas politicas publicas para o setor agricola, possibilitando estabelecer
uma melhor logistica de atuagdo nas mais diversas situagdes. O governo pode ainda
planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os principais elos da cadeia
produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegdcio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagao,
comercializacao, exportacado e importacao. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacao
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nessa area, a Conab tem procurado cumprir seu compromisso de prestar servigos de
qualidade na geragao e difusao de informagdes agricolas.

As atividades para realizacao do levantamento de safra sdo desenvolvidas
dentro da Agcao 4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras e sao
coordenadas  pela SUINF - Superintendéncia de Informagées do Agronegdcio,
subordinada a Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAI.

Apds a coleta e consolidagado dos dados, o resultado é divulgado pelo MAPA e
disponibilizado em meio eletrénico (Internet — com versdées em portugués, inglés e
espanhol) e publicagbes técnicas.

Como resultado final dos levantamentos, o resumo das informagdes dos
principais produtos da regido agricola sob jurisdicdo da SUREG/TO, a titulo de registro,
compdem o quadro seguinte.

Quadro 020 - Demonstrativo da Area Plantada e da Produgio Agricola —

Safra 2009/10 e 2010/11
Area (Em mil ha) Produgao (Em mil t)
Produto Safra Variagdo Safra Variagao

2009/10 (a) 2023)’ 1 | o (bla) | Absoluta (b-a) | 2009110 (a) | 2010/11 (b) | % (bla) | Absoluta (b-a)

Algodao 4281 7235 69,0 295,4 912,7 1.626,4 78,2 713,7

Amendoim total 3,2 3,0 6,3 -0,2 7,8 7,5 -3,8 -0,3
Amendoim 12 safra

Amendoim 22 safra 3,2 3,0 -6,3 -0,2 7,8 75 -3,8 -0,3

Arroz 246,9 256,0 37 9,1 742,7 7959 7.2 53,2

Feijsio total 103,8 208,2 100,6 104,4 120,9 2349 94,3 14,0

Feijdo 1° safra 14,9 18,1 21,5 3,2 22,2 29,9 34,7 7.7

Feijso 2° safra 7.7 169,9 137,0 98,2 73,3 164,0 1237 90,7

Feijdo 3° safra 17,2 20,2 17,4 3,0 254 41,0 61,4 15,6

Girassol 40,6 39,9 -1,7 -0,7 417 49,0 17,5 73

Milho total 1.990,1| 1.898,4 -4,6 91,7 8.118,1 7.619,7 -6,1 -498,4

Milho 12 safra 85,2 62,1 271 23,1 409,0 366,3 10,4 42,7

Milho 22 safra 1.904,9| 1.836,3 36 68,6 7.709,1 7.2534 59 4557

Soja 6.2245| 6.398,8 2,8 1743 18.766,9 20.412,2 8,8 1.645,3

Sorgo 81,4 11,0 36,4 29,6 145,0 203,5 40,3 58,5

Total TO 9.118,6| 9.638,8 57 520,2 28.855,8 30.949,1 7,3 2.003,3

Fonte: Supor, Geasa

Quadro 021 - Demonstrativo da Area Plantada e da Produgio Agricola
Safra 2010/11 e 2011/12

Area (Em mil ha) Produgao (Em mil t)
Produto Safra Variagao Safra Variagao
2010111 (a) | 2011112 (b) | % (bla) Abs°;‘;‘a (®- | 2010111 (a) | 201112 (b) | % (bla) | Absoluta (b-a)
Algodéo 7235 7235 0,0 0.0 1626,4 1.696,2 43 69,8
Amendoim total 3,0 29| 33 -0,1 7,5 741 5,3 -0,4
Amendoim 12 safra

Amendoim 22 safra 3,0 2,9 -3,3 -0,1 7,5 7.1 -5,3 -0,4
Arroz 256,0 130.8| -454 16,2 7959 4194 473 -376,5
Feijdo total 208,2 205,1 1,5 -3,1 234,9 256,8 9,3 21,9
Feijo 1° safra 18,1 150 17,1 3,1 29,9 28,5 47 14
Feijao 2° safra 169,9 169,9 0,0 0,0 164,0 186,9 14,0 22,9
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Feijao 3° safra 20,2 20,2 0,0 0,0 41,0 41,4 1,0 0,4
Girassol 39,9 39,9 0,0 0,0 49,0 47,9 -2,2 -1,1
Milho total 1.898,4 1.955,0 3,0 56,6 7.619,7 7.921,3 4,0 301,6

Milho 1? safra 62,1 118,7 91,1 56,6 366,3 759,7 107,4 393,4

Milho 22 safra 1.836,3 1.836,3 0,0 0,0 7.253,4 7.161,6 -1,3 -91,8
Soja 6.398,8 6.769,9 5,8 3711 20.412,2 20.986,7 2,8 574,5
Sorgo 11,0 111,0 0,0 0,0 203,5 199,8 -1,8 -3,7
Total TO 10.148,1 10.453,3 3,0 305,2 31.592,5 32.220,1 2,0 627,6

Fonte: Supor, Geasa
11. GESTAO DE PESSOAS

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados
contratados pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas. Conta também com
estagiarios de nivel superior, além de empregados terceirizados para apoio nas areas de
conservagao, vigilancia e limpeza.

11.1 — Distribuicao de Empregados

A estratégia adotada para a alocagédo dos empregados da SUREG/TO consiste
primeiramente na analise do cargo e da fungdo ou espago ocupacional, verificando se
esta compativel com a lotacdo pretendida, visando também deste modo evitar situacdes
de desvio de fungdo. A este procedimento, também esta atrelada a analise da formacéao
do empregado, como forma de incentivo para a continua aprendizagem, bem como as
habilidades apresentadas no desempenho de suas atividades

As propostas de mudancas de lotagao sao realizadas por intermédio de Atos de
Superintendéncia; as sugestdes/recomendacdes de alteragdo de fungcdo ou espacgo
ocupacional, sdo enviados para analise dos 6rgaos responsaveis na Matriz, pois s&o
efetivadas por meio de Portaria emitida pelo Presidente da Companhia. No decorrer do
exercicio 2011, a SUREG/TO apresentou 02 (duas) propostas de alteragdes de fungéo ou
espacgo ocupacional, das quais todas foram efetivadas.

Anualmente é realizada pelo Setor Administrativo, de Desenvolvimento e de
Recursos Humanos — SEADE a verificagdo dos dados constantes no quadro de pessoal,
na qual as incorregdes detectadas sao informadas a Matriz (GECAV), considerando que
as Superintendéncias Regionais ndo tem permissdo de acesso ao banco de dados dos
empregados (Sistema SENIOR e SIAPE).

Quadro 022- Transferéncias Internas

EMPREG ADO
FELIPE THOMAS DE SOUZA CARVALHO

CARG O/FUNCAO DE
TNS /ANALISTA DE OPERACOES GEFAD/SEADE

PARA
GEOSE/SEGEO

JACQUES ANDRE SCHEID

Fonte: SEADE/TO

TNS I/ANALISTA DE OPERACOES GEFAD/SEADE GEOSE/SEGEO

Quadro 023 — Alteragcao de Fung¢ao/Espago Ocupacional

EMPREGADO DO CARGO/FUNCAO: PARA O CARGO/FUNCAO
FELIPE THOMAS DE SOUZA CARVALHO | TNS I/ANALISTA ADMINISTRATIVO TNS I/ANALISTA DE OPERACOES
JACQUES ANDRE SCHEID TNS I/ANALISTA ADMINISTRATIVO TNS I/ANALISTA DE OPERAGOES

Fonte: intranet/Boletim informativo
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11.2 - Sistema de Comunicagao

Todo empregado da Companhia, inclusive os cedidos, possui um endereco
eletrénico corporativo, para o qual as correspondéncias de interesse geral s&o enviadas
pelas Geréncias demandantes da Matriz. Também é utilizado o informativo eletrénico
“Noticias do Dia” na intranet. Podemos também citar como canais de comunicagado: a
Ouvidoria, o Férum de Relagdes de Trabalho e o Boletim Administrativo, que trata das
alteragdes de pessoal, designag¢des/destituicbes no ambito da Companhia. No ambito da
SUREG/TO, além dos expedientes convencionais, informacbes gerais s&o
disponibilizadas no quadro mural, e para a disseminagdo dos assuntos relacionados a
gestdo de pessoas foi implementado o informativo “Noticias do Dia da Sureg/TO’,
distribuido eletronicamente.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

O diagnostico do clima organizacional da Companhia foi efetuado pela
Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitacdo — SUMOC no ano de 2008 e a
SUREG/TO, por entender que a satisfacdo pessoal do colaborador € fundamental para
um bom clima organizacional, busca estabelecer uma relacdo de confianca, mantendo-se
disponivel para atender aos pleitos dos colaboradores quando procurados, demandando,
se necessario, providéncias das areas/chefias envolvidas.

11.4 — Agoes de Capacitacao

As Superintendéncias Regionais podem propor a realizagdo de cursos de
capacitagao dentro do limite orcamentario estabelecido pela Diretoria competente, sendo
que as atividades com valor superior ao limite estabelecido sdao encaminhadas para
analise da area de TD&E da Matriz.

As acbes de treinamento podem ser demandadas pelas areas da Matriz, pela
Superintendéncia ou pelo empregado interessado. No exercicio de 2011, devido as
orientagdbes do Governo Federal, houve restricdo orgcamentaria, o que gerou uma
significativa redugao nas a¢des de capacitagdo da SUREG/TO.

Foram realizados apenas 11 (onze) eventos de treinamentos de curta duragao,
sendo que os mesmos foram promovidos e coordenados pela GECAP, representando uma
reducéo de 65% em relagao ao exercicio 2010.

Quadro 024— Acoes de Treinamento

EVENTOS CH ORG.
CURSO SOBRE SISTEMA NACIONAL DE PRECOS DE CUSTOS E INDICES DA CONSTRUGAO 16h00 CONAB
PALESTRA MODERNIZAGCAO DO SISTEMA DE PARTIDA ELETRICA E DOS CONTROLES 02h00 CONAB
PALETRA IMPROBIDA DE ADMINISTRATIVA — PRINCIPIOS DA EFICIENCIA NA ADM PUBLICA 03h00 SUREG/MT
PALESTRA O PODER DO ENTUSIASMO E A FORCA DA MOTIVAGAO NO TRABALHO 02h30 CONAB
ENCONTRO - SUPERINTENDENTES E GERENTES DE AREA EPAA 36h00 CONAB
CURSO AGRONEGOCIO 08h00 ABAG
OFICINA SOBRE PAA ¢ PGPM Bio 24h00 CONAB
SIASGNET - DIVULGACAO DE COMPRAS 12h00 SUREG/MT
CURSO OPERA CIONALIZACAO DOS SISTEMAS DO PAA 28h00 CONAB
CONGRESSO NACIONAL SOBRE SEGURANCA ALIMENTAR ENUTRICIONAL 30h00 CONSEA
DISCUSSAO DA PROPOSTA DE METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO DE PRECOS DA CONAB 40h00 CONAB

201h30

Fonte: Relatério GECAP/Matriz

A Companhia visando contribuir para o desenvolvimento organizacional,
profissional e social de seus empregados, subsidia cursos de pds-graduacao,
compreendendo programas Lato Sensu (especializagdo) e Stricto Sensu (mestrado,
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doutorado e pds-doutorado), denominados cursos para desenvolvimento futuro, sendo
oferecidas 02 (duas) vagas para cada Superintendéncia. Na SUREG/TO durante o
periodo compreendido entre 2007 a 2011, 04 empregados foram beneficiados com o

programa.

11.5 - Composicao e Custos de Pessoal

No fim do exercicio, a Sureg/TO contava com 49 empregados, sendo 41 em
efetivo exercicio na Regional e 8 cedidos a outros 6rgdos publicos ou em licenga nao
remunerada, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 025 — Composicado do Quadro de Recursos Humanos

Tipologia dos Cargos

Lotacio

Lotacao Lotacao
Autorizada Efetiva(1)

Ingressos em
2011

Egressos em
2011

1 Provimento de cargo efetivo

0

49

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

0

28

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo

1.2.2 Servidor de Carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

08

1.4.1 Cedidos

08

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenga Remunerada

1.4.4 Licenga ndao remunerada

2 Provimento de cargo em comissiio

2.1 Cargos de Natureza Especial

2.2 Grupo Direcio e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de Carreira vinculada ao 6rgdo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros orgaos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Fungdes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros orgdos e esferas

Total

Fonte: Sumoc/Gecav
(1) Nao inclui 2 pensdes vitalicias

49
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Do quadro de pessoal da Sureg/TO, 10 empregados apresentam situagcao
contratual decorrente de readmiss&o por reintegragao judicial ou pela lei de anistia,
correspondendo a 20,40% do quadro.

Quadro 026 - Demonstrativo da Variagao do Efetivo, por Situagao Contratual

Quantidade de Empregados — em 31/12/2011

Discriminacao Sureg-TO
Variacao
31/12/10 31/12/11
Contrato Padréo 41 39
Reintegrado (Transitado) 2 2 -

Reintegrado Liminar - - -

Anistiado (Transitado) 1 1 -

Anistiado (Liminar) - - -
Anistiado (Lei 8878/94) 7 7

Outros (Pensao Judicial)

Outros (Apos.Invalidez) 0

Total 52 49
Fonte: Conab/Dirad/Sureh

11.5.1 — Quadro de Pessoal Ativo

O quadro de pessoal da Sureg/TO, ao final do exercicio de 2011, contava com
49 empregados. As alteragdes foram decorrentes da, de uma transferéncia externa.

Quadro 027 — Distribui¢cao por area comparativa 2010 e 2011

AREA 2010 2011
ADMINISTRATIVA 18
OPERACIONAL 23
CEDIDOS 8

LICENCIADOS

49

Fonte: Sereh/TO

O quadro de pessoal da SUREG/TO é composto por 49 empregados assim
distribuidos: 18 empregados lotados na area administrativa (Sede da Sureg/TO), 23
empregados lotados na area operacional (Unidades Armazenadoras) e 08 empregados
cedidos aos demais 6rgaos da administracdo publica federal , correspondendo
respectivamente a 37%, 47% e 16% do quadro de pessoal.

Quadro 028 — Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos

CARGOS FUNCOES ADM | OPE | CED | TOT
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS |AJUDANTE GERAL 3 3
(ASG) AGENTE DE SEGURANCA 1 1
ARTIFICE DE MANUTENCAO
CONTINUO
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MECANICO DE MANUTENCAO
MOTORISTA 1 1
OP. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
(PCS/91)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 2 2
AUXILIAR DE OPERACOES 1 5
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
(AAD) AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS
AUXILIAR DE REC. FINANCEIROS 1 1
AUXILIAR DE RECURSOS MATERIAIS
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO
(PCS/91)
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR FINANCEIRO
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
AUXILIAR
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS
AUXILIAR DE OPERACOES
MOTORISTA
IAUXILIAR (PCCS/2009)
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 4 1 5
ASSISTENTE DE OPERACOES 6 1 7
ASSISTENTE TECNICO (ATO/ATA) |ASSISTENTE DE REC. FINANCEIROS 6 1 7
CLAS. DE PROD. ORIGEM VEGETAL 1 1
TECNICO AGRICOLA
IASSISTENTE TECNICO (PCS/91)
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ASSISTENTE ASSISTENTE DE OPERACOES
ASSISTENTE DE REC HUMANOS
ASSISTENTE (PCCS/2009)
, . ENGENHEIRO
TECNICO DE NiVEL SUPERIOR
(TNS) PROCURADOR 2
TECNICO DE OPERACOES 1 1
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR
(PCS/91
ANALISTA ADMINISTRATIVO 2 2
ANALISTA(PCCS/2009) ANALISTA DE CONTABINLIDADE
ANALISTA DE OPERACOES 5 5
ENGENHEIRO AGRONOMO 1 1
IAUXILIAR (PCCS/2009) AUXILIAR 4 4

Fonte: SEADE/TO

O quadro de pessoal da SUREG/TO é& composto por 41 homens e 08
mulheres, correspondendo respectivamente a 83% e 17% do total do quadro.

Apesar do quadro de pessoal da SUREG/TO ser composto por 49
empregados, efetivamente apenas 41 empregados laboram na Companhia. Os 30
empregados lotados na Sede da Sureg/TO (area administrativa), estdo assim distribuidos
pelas Geréncias e Superintendéncia: 30 empregados na SUREG, 14 empregados na
GEFAD (28%) e 12 empregados na GEOSE (24%). Os demais 11 empregados lotados
nas unidades armazenadoras (area operacional), estdo assim distribuidos: 06
empregados na UA Araguaina (12%), 05 empregados na UA Rio Formoso (10%).

Os 30 empregados do quadro de pessoal da Sureg/TO estdo enquadrados em
cargos de nivel fundamental, médio e superior. Os cargos de nivel fundamental englobam
os 02 Auxiliares Administrativos (AAD) e os 01 Auxiliares de Servicos Gerais (ASG),
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pertencentes ao PCS/91 e os 00 Auxiliares pertencente ao PCCS/2009, que totalizam 03
empregados, representando 0,06% do quadro de pessoal. Os cargos de nivel médio
englobam os 04 Assistentes Técnico Operacional (ATO) e os 08 Assistentes Técnico
Administrativo (ATA) pertencentes ao PCS/91 que representam 24% do quadro de
pessoal. Os cargos de nivel superior englobam os 02 Técnicos de Nivel Superior (TNS)
pertencentes ao PCS/91 e os 08 Analistas pertencentes ao PCCS/2009, que totalizam 10
empregados, representando 20% do quadro de pessoal.

Quadro 029 — Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de

Escolaridade
. . Nivel de Escolaridade (1)
Tipologias do Cargo 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 Total
1. Provimento de cargo efetivo 8 9 5 6 28
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - - - 0
1.2 Servidores de Carreira
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga - 2 1 4 1 8
2. Provimento de cargo em Comissio 0 1 S 6 S 13
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas - - - - 0
3. Total 0 0 0 11 13 15 10 0 0 0 49
LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializagdo/Pos-Graduagio; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Nao Classificada

Fonte: Sumoc/Gecap

Obs.: Nao inclui 2 pensdes judiciais e 01 aposentadoria por invalidez

Os ocupantes dos cargos de nivel fundamental sédo 11 , 13 empregados
possuem o ensino médio completo, 15 empregados possuem o ensino superior, e 09
empregados séo pds-graduados, que representam respectivamente 23%, 27%, 31% e
19% do quadro de pessoal.

11.5.2 — Distribuicao dos Empregados — Por Faixa Etaria - 2011

A faixa etaria entre 51 a 60 anos com 53% é a que apresenta maior
concentragéo, seguida pela faixa entre 41 a 50 anos ou 16% do numero de empregados,
conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 030 — Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria

. X Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Aw30 | De3la40 | Dedlas0 | DeSla60 | Acimade6d | o
1. Provimento de cargo efetivo 1 5 4 15 2 28
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - - - 0
1.2 Servidores de Carreira
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0 2 3 3 8
2. Provimento de cargo em Comisséo 0 1 4 8 0 13
2.1 Cargos de Natureza Especial - - - - - 0
2.2 Grupo Diregéo e Assessoramento Superior - - - - - 0
2.3 Fungdes Gratificadas - -
3. Outros 0 0 0 0 0 0
31. Pensio Judicial

Fonte: Sutin
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Obs.: Inclui 2 pensbes judiciais e 01 aposentadoria por invalidez

Denota-se destas informagdes que 63% do quadro de pessoal da Sureg/TO

estdo com idade superior a 51 anos.

Do quadro de pessoal, 4 possuem de 21 a 30 anos de tempo de servico na
Companhia, representando 8% do quadro e 9 empregados possuem de 31 a 35 anos de
tempo de servico, representando 18% do quadro
11.5.3 — Distribuicao dos Empregados Aposentados

Do total de empregados, 16 ja estdo aposentados pelo Regime Geral da
Previdéncia, representando 32%.

Grafico 001 - Distribuicao dos Empregados Aposentados

24
251 =

201

17
14
151 12
. 10
10
6 5 6 5
5 2 4
1 I EIO 0 0 0 1
0- : ; ; : :

SUREG GEDES GEFAD GEOPE UAAL UADIA UARON UASIN UASOR CEDIDOS

O quadro de pessoal da Sureg/TO é composto por 49 empregados dos quais
16 ja estdo aposentados pelo Regime Geral da Previdéncia, assim dos 02 empregados
lotados na Superintendéncia, 01 ja se encontra aposentado; dos 14 empregados lotados
na Gefad, 06 ja estdo aposentados; dos 12 empregados lotados na Geose, 05 estédo
aposentados. Na UA Araguaina dos 06 empregados lotados, 0 estdo aposentados e UA
Rio Formoso dos 05, 01 esta aposentado; dos 02 empregados lotados na Prore, 0 estdo

aposentados . Dentre os empregados cedidos, apenas 01 esta aposentado.

11.5.4 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

No decorrer do ano de 2011 foram readmitidos trés ex-empregados
beneficiados pela Lei da Anistia, sendo que um foi lotado na Sede da Sureg e dois nas
Unidades armazenadoras. Foi realizada uma transferéncia externa e um desligamento
decorrente da concessao por aposentadoria por invalidez pelo INSS.

E importante ressaltar que os empregados aposentados por invalidez sdo
desligados da Conab, com a possibilidade de retornar as suas atividades laborais se
considerados reabilitados ao trabalho por decisdo INSS, conforme dispde o art. 475 da
CLT.
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11.5.5 - Perspectivas de Aposentadoria

A Sureg/TO possui em seu quadro de pessoal 16 empregados ja aposentados,
seja por idade ou por tempo de contribuigdo, correspondendo a 32,65% do quadro de
ativos. Até o ano de 1995, os empregados que eram aposentados por qualquer motivo,
exceto os aposentados por invalidez, tinham a rescisdo do seu contrato de trabalho
automatica, porém a ADINS 1770-4 e 1721-3 suspendeu os efeitos do paragrafo 1° do art.
453 da CLT.

Assim, com base na analise do tempo de servigo efetivo na Companhia, a
projecao dos empregados que cumprirao os requisitos para a habilitagdo a aposentadoria,
no periodo compreendido entre os anos de 2012 a 2017, esta disposta no quadro abaixo:

Quadro 031 — Faixa Etaria X Tempo de Trabalho

Tempo de Servigo
0a5 6al0 11a15 16220 21a25 26230 31a35 35a40 Mais de 40

20a25 -
26230 1
31a35
36a40
41a45
46 a 50
51a55
56 a 60 1 1A
61265 1
66270
Mais de 70 1 - - -
Total 8 9 1A 4 13 9 5 0 49

Fonte: Sureh

Total

W[ [ — | 1
'

2A

W [ | — [ —
—

Faixa Etaria

—_
—_— B
~
—_

Quadro 032 - Perspectivas de Aposentadoria

) TOT | APS
FUNCOES (A) | (B) | (A-B) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

ASG/AJUDANTE GERAL 3 0 3

ASGARMAZENISTA
ASG/ARTIFICE DE MANUTENCAO
ASG/SERV.GERAIS 1 0 1
ASG/MECANICO DE MANUTENCAO
ASG/MOTORISTA 1
ASG/AGENTE DE SEGURANCA
AAD/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AAD/AUXILIAR DE OPERACOES
AAD/AUX. DE RECURSOS HUMANOS
AAD/AUX. DE REC. FINANCEIROS 1 0 1
AAD/AUX. DE RECURSOS MATERIAIS
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR FINANCEIRO

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS
AUXILIAR DE OPERACOES

—_—

—_—
_— = OO
—_ =

NN
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MOTORISTA
ATA/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 5 2 3
ATO/ASSISTENTE DE OPERACOES 7 4 3
ATA/ASSIST DE REC. FINANCEIROS 7 7 0
ATO/CLAS. DE PROD. ORIG. VEGETAL 1 0 1
ATO/TECNICO AGRICOLA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE DE OPERACOES

ASSISTENTE DE REC HUMANOS

TNS/ENGENHEIRO

TNS/PROCURADOR

TNS/TECNICO DE OPERACOES 1 1 0
PCCS/2009

AUXILIAR 4 0 4
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 0 1
ANALISTA DE OPERACOES 5 0 5
ENGENHEIRO AGRONOMO 1 0 1
PROCURADOR 2 0 2
TOTAL 49 16

Fonte: Sereh/TO

(*) Os empregados completardo o tempo de contribuicdo pelas regras atuais
do INSS, 30 anos para mulher e 35 para os homens. Nos dados apresentados nao foi
considerado o tempo de servigo prestado a outras empresas.

11.5.6 - Recomposicao do Quadro de Pessoal

A competéncia regimentar quanto a identificagdo da necessidade de forca de
trabalho, controle e manutencdo do quadro de pessoal, elaboragao e estudos relativos a
reestruturacdo e a reorganizagao administrativa, planejamento e coordenagdo das
atividades de recrutamento e selegao publica para o preenchimento de cargos de
provimento efetivo sdo dos 6rgaos da Administragdo Central da Conab (Matriz), todavia a
Sureg/TO, ciente que a gestdo de recursos humanos deve ser revista, considerando que
ainda ha lacunas em termos quantitativos e qualitativos, que poderdo comprometer os
resultados almejados e o cumprimento da missao institucional da Companhia, externou
sua preocupacao em expedientes direcionados as areas competentes: Cl SUREG/TO n°
058 de 24/08/2010 e 069 de 06/05/2010, onde apresentou sua necessidade de pessoal,
para fazer frente a demanda de servigos no Estado. A recomposi¢cao do quadro de
pessoal sera realizada conforme Nota Técnica AUDIN n°® 05/2012 — Relatério de Auditoria
Especial - CGU — n° 00190.021911/2011-41 — Plano de Providéncias.

11.5.7 — Quadro de Estagiarios

O Programa de Estagio da Companhia foi implementado através do Voto DIAFI
n°® 378/2003 com o objetivo de proporcionar a complementagdo educacional dos
estudantes de ensino médio e superior, e 0 seu desenvolvimento profissional por meio da
vivéncia na Companhia. O Voto DIRHU n°® 12/2008, definiu o numero de 13 vagas para
estagiarios na Sureg/TO, sendo que ao final do exercicio 2011, constava com 11
estagiarios de nivel superior, distribuidos nas areas meio e fim.
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Quadro 033- Composicao do Quadro de Estagiarios

VAGAS 1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

APROVADAS 31/12/11 CUSTO (R$)

Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim

13 11 9 2 8 2 8 2 9 1 R$ 22.040,14

11.5.8 — Assisténcia Médica e Odontol6égica aos Empregados e seus Dependentes

A Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servico de
Assisténcia a Saude (SAS) que ¢é caracterizado por um conjunto de medidas
administrativas voltadas para o atendimento das necessidades de natureza médica,
hospitalar, odontolégica e de assisténcia social dos empregados e dependentes, em
suplementagao a assisténcia oferecida pela rede publica de saude. Os empregados tém
participagao financeira na cobertura das despesas do SAS oferecido pela Companhia,
cujo desconto ocorre em folha de pagamento em percentuais fixados de acordo com
faixa/nivel salarial definidos em Acordo Coletivo de Trabalho. Nao ha contribuicdo mensal,
sendo também reembolsadas as despesas com saude pagas pelos usuarios quando néo
ha prestadores credenciados ao SAS.

A dotacdo orcamentaria é obtida da Acao (2004) Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes, sendo realizada em
funcdo do numero de empregados e seus dependentes e a utilizagdo do beneficio. Foi
previsto pela Matriz (GESAS) o valor de R$ 185.000,00(cento e oitenta e cinco mil reais)
para custear a concessao do Servico de Assisténcia a Saude aos beneficiarios da
Sureg/TO, dos quais foi executado no exercicio de 2011 o total de R$ 184.378,72(cento e
oitenta e quatro mil trezentos e setenta e oito reais e setenta e dois centavos).

11.5.9 — Assisténcia Médica Empregados - Exames Periédicos

Para realizagdo do previsto na Norma Regulamentadora n® 7 (NR-&) da
Portaria M.T.E. n° 3214/1978, sao aplicadas exames médicos ocupacionais a todos os
empregados da Companhia, com o objetivo de verificar as condigdes de saude do
empregado para o desempenho das fungbes que ira exercer, estiver exercendo ou
exerceu, compreendendo avaliagao clinica, abrangendo anamnese ocupacional e exame
fisico e mental, além dos exames complementares voltados para o controle da exposigao
aos agentes de risco. A convocagao é realizada no més de aniversario, contemplando
exames especificos por sexo, faixa etaria e atividade.

A dotagdo orgcamentaria é obtida da Agdo (20CW) Assisténcia Médica aos
Servidores e Empregados — Exames Periddicos, sendo realizada em fungédo do numero
de empregados convocados. A Sureg/TO néao dispde de servico médico/laboratorial para a
realizacdo dos exames periddicos, utilizando para o cumprimento os prestadores
credenciados ao Servico de Assisténcia a Saude.

11.5.10 - Capacitagao

A Conab realiza diversas ag¢des de treinamento aos seus empregados,
delineados em fungédo das caracteristicas e da natureza das atividades laborais, com o
objetivo de proporcionar o desenvolvimento profissional e o aprimoramento continuo.

A dotagdo orgamentaria € obtida da Agédo (4572) Capacitacdo de Servidores
Publicos Federais, em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo, que engloba o custeio
dos eventos de TD&E aos empregados, incluindo o pagamento taxa de inscrigao,
passagens e diarias quanto pertinentes, sendo no exercicio 2011, foi realizada em funcao
da quantidade de eventos autorizados e/ou proporcionados pela Matriz (GECAP). A
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execucdo orcamentaria realizada em 2011 na Sureg/TO foi de R$ 2.496,50(dois mil
quatrocentos e noventa e seis reais e cinquenta centavos).

11.5.11 — Mao de Obra Terceirizada

Os quadros a seguir apresentam de forma detalhada a formagao do quadro de
mao de obra terceirizada que tiveram vigéncia no exercicio de 2011.

Quadro 034 — Contratos de Prestacao de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia
Ostensiva
Unidade Contratante

Nome: SUREG/TO

UG/Gestao: 135337 ‘CNPJ 126.461.699/0197-95
Informacgdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos :
Anodo | (| turega 1dentificagio | execugdo das atividades | dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P C|P | C| P | C P C
2011 |L 0] LH 13/07/11 12/07/15M  |M P 3
2007 |V 0] V.0 24/12/07 23/1211M - M P 11
Observacao:
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Sureg-TO/GEFAD/ SEADE
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Quadro 035 — Contratos de Prestacado de Servicos com Locagao de Mao de Obra

Unidade Contratante
Nome: SUREG/TO
UG/Gestao: 135337 ‘CNPJ :26.461.699/0197-95
Informacoes sobre os contratos
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos :
An0do | ¢ ey | Mdentificagio Empresa | execudo das atividades | dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato |Contratada (CNPJ) contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P/ C|P|C|P|C P C
2007 BRACAGEM  |37.344.363/0001-54 01/11/07)  31/10/12 A 10
2008 ADVOCAT.  |04.646.327/0001-96 12/08/08)  11/08/13 A 1
2009 COFIANCA  |04.829.840/0001-12 15/07/09|  14/07/14 A 13
Observagio: NAO EXISTE NUMEROS FIXOS DE TRABALHADORES
Legenda:
Area:

1 - Apoio Administrativo, Técnico e Operacional;

2—Manutengao e Conservagio de Bens Imoveis;

3 - Servigos de Copa e Cozinha;

4 - Manutengo e Conservagio de Bens Moveis;

5—Servigos de Brigada de Incéndio;

6— Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7-Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: SUREG/PRORE

11.6 - Anadlise de Operacional e Orgcamentaria de Entidade de Previdéncia
Complementar Patrocina pela CONAB - CIBRIUS

Nao se aplica a SUREG/TO

12. PLANEJAMENTO, 'EXECU(;AO E CONTROLE ORGAMENTARIO, PATRIMONIAL ,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1 — Analise da Execugao orgamentaria

Para efeito de programagdo e execugcdo orgamentaria, as atividades
desenvolvidas pela Sureg/TO estao inseridas em 3 programas do PPA, distribuindo-se em
13 Agdes.

12.1.1 - Programas
12.1.1.1 — Programa 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar
*Tipo de Programa: Finalistico

*Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria,
mediante a implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a
produgao, a comercializagdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de
produtos agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o
equilibrio de pregcos ao consumidor e a seguranga alimentar da populagéo
brasileira.

*Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo € constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agraria, usuarios de
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informacao e conhecimento, instituicdes financeiras e de comercializagao, agentes
de transportes e armazenamento, familias em situagdo de risco nutricional,
governo e segmento varejista.

*Indicadores ou parametros utilizados:

a) Producao Nacional de Graos:
Férmula de Calculo: Total da producéo de graos, em milhdes de toneladas, no ano
safra.

b) Numero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializagao de Produtos Agropecuarios

Foérmula de Calculo: Soma do numero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ)

pelos seguintes instrumentos de comercializagdo= Aquisigdes do Governo Federal

(AGF) + Contratos Publicos de Opcao de Venda + Prémio de Escoamento do

Produto (PEP) + Prémio de Risco de Opgéao Privada (PROP) + Prémio Equalizador

da Soja (PESOJA) + Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).

¢) Margem de Disponibilidade de Algodao em Pluma
Férmula de Calculo: Relagédo percentual entre a quantidade estocada de algodao
em pluma e o consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca
Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em
casca e 0 consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo
Foérmula de Calculo: Relagao percentual entre a quantidade estocada de trigo e o
consumo aparente no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho
Férmula de Calculo: Relacao percentual entre a quantidade estocada de milho e o
consumo aparente no ano de referéncia.

dg) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializagao de Produtos
Agropecuarios

Foérmula de Calculo: Recursos Orgamentarios [(Valor Gasto na Formacao de

Estoques Publicos-PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentagdo de Pregos na

Comercializagdo de Produtos Agropecuarios)] + Recursos Nao Orgamentarios

[(Comercializagao de Produtos Via Mercados Futuros e de Op¢des-BB Garantia de

Precos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Produgdo de Produtos
Agropecuarios

Férmula de Calculo: Total de crédito rural concedido pelas instituicbes Financeiras
Oficiais Federais de Crédito.

12.1.1.2 Programa 0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria
«Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especificas

*Objetivo Geral: coordenar a formulagédo, o planejamento e a execugdo da politica
agropecuaria, gerar e difundir dados e informagdes de produtos especificos,
visando a garantia de abastecimento, a sustentagdo da renda e a competitividade
do agronegacio brasileiro.

*Publico-Alvo: Governo Federal

*Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria
de Politica Agricola-SPA/Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento/MAPA, que objetiva coordenar o planejamento e a formulagao de
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politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos programas nas areas agricolas e
pecuarios, visando assumir especial relevancia na formulagdo, avaliagéo,
reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os indicadores sé&o
formulados e controlados pelo proprio MAPA.

12.1.1.3

Programa 0901 - Programa Operacées Especiais: Cumprimento de

Sentencgas Judiciais

* Tipo de Programa: Operacdes Especiais

» Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentengas judiciais
envolvendo agdes trabalhistas ou condenagdes pecuniarias.

» Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.

12.1.2 - Principais A¢goes dos Programas
> 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar

>

YV V ¥V V

vV V VYV V V

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes;

20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados-Exames
Periddicos;

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados;

2012 - Auxilio-Alimentagao aos Servidores e Empregados;

2130 - Formacéao de Estoques Publicos-PGPM,;

2137 - Fiscalizagdo dos Estoques e das Operacdoes de Garantia e
Sustentagédo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios;

2272 - Gestao e Administragdo do Programa;

2829 - Recuperacao e Modernizacado da Rede Propria de Armazéns;

4702 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras;

4706 - Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢coes de Armazenamento;

8579 - Geracao e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar;

> 0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria

>

>

4572 - Capacitacdao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagao e Requalificagcao; e

4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras.

> 0901 - Programa Operagoes Especiais: Cumprimento de Senteng¢as Judiciais

>

0022 - Cumprimento de Sentencga Judicial Transitada em Julgado, Devida por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista.
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Quadro 036 - Demonstrativo de Execucao Fisica e Financeira das Ag¢odes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica e Orgcamentaria das acdes realizadas pela UJ

Fungio | Subfun¢io| Programa | Acio Tj;]::(;ga Prioridade Unidade de Medida pll'\;[ffit:ta relz:quzt: da | re alli\z/[;g 2Isne; 012 Dotag:zz(l){g;‘ evista Dotaga(()Rl;e)allzada
20 301 0352 2204 A 4 Pessoa beneficiada 460 477 465 714.000,00, 707.836,47
20 301 0352 20CW A 4 Servidor beneficiado 125 85 130 - -
20 306 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 122 123 125 715.000,00] 684.418,88
20 331 0352 2011 A 4 Servidor beneficiado 97 119 113 12.000,00 11.245,20
20 126 0352 4702 A 4 Unidade cadastrada - 45 50 5.000,00 277847
20 128 0360 4572 A 4 Servidor capacitado 35 22 31 36.000,00 2.632,13
28 846 0901 0022 OopP 4 - - 280.000,00, 251.293,18
20 125 0352 2137 A 4 Fiscalizacio realizada 560 575 296 150.000,00 112.149,80
20 605 0352 2130 A 4 Produto adquirido - 500000, 130.000.000,00 73.442.524,68
20 122 0352 2272 A 4 - - 6.472.000,00 6.395.418,88
20 605 0352 8579 A 4 Informagdo disponibilizada - - - 5.000,00 4.099,25
20 122 0352 2829 A 4 Unidade modernizada 5 5 5 1.449.869,90 43.699,12
20 005 0360 4711 A 4 Pesquisa realizada 11 11 11 50.000,00 42.406,85

Relatério de Gestdo 2011 - Sureg TO




12.1.2.1 - (2130) - Formagao de Estoques Publicos

A\

Tipo: Atividade

> Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervengcado no mercado, para garantir o preco e a renda do
produtor, formar os estoques publicos e regular o abastecimento interno.

» Descricdo: Operacionalizagédo dos instrumentos de intervengao definidos pela Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM),
como Aquisicdo do Governo Federal - AGF e Contrato Publico de Opgéo de Venda, retirando o excedente do mercado no
momento da safra, formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento, inclusive permitindo ou
promovendo o acesso de compradores de pequeno porte (avicultores, suinocultores, agroindustrias e moinhos coloniais),
realizando despesas operacionais financeiras e tributarias decorrentes das operagdes de compra e venda e manutencao dos
estoques publicos de produtos agropecuarios.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB.

(21301) Formacio dos Estoques Publicos
Programa de Trabalho =20.605.0352.2130.0001

PTRES =01678 Aquisi¢des
. Unidade e Quantidade (Em t)
Discriminagio Conab Sureg/TO Participagdo (%) Ano Produto AGF Contrato de Op¢dio Total
Dotagao Orgamentaria Inicial 2.169.760.000,00| 3.000.000,00 - 2009 Milho 26| 0 26
Suplementagado/Cancelamento 0,00 0,00 - 2010 0 0 0
Dotacio Final 2.169.760.000,00 3.000.000,00 0,14 2011 0 0 0
Execucdo Orgcamentaria 918.235.408,22] 687.482,54 0,07 Fonte: Suope/Gefoc
indice 42,32 22,92 -
Meta Fisica 4.031.000)| 0 0,00
Execucao Fisica 811.250| 0 0,00
indice 20,13 - -
Fonte: Siafi, Supor e Gefoc
Remogdes
UF . Valor (RS) Quantidades (Em t)
Origem Destino Froduto Motivo Abertura | Fecl t Contratada R vida Cancelada Aditada AR ver
TO TO Milho Vendas em Balcdo 65.050,00 61.294,20 750.000 750.000 - - -
Total 65.050,00 61.294,20 750.000 750.000 - - -

Relatério de Gestdo 2011 - Sureg TO



Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacao de Estoques Piblicos

Descrigdo: Percentual de produtos adquiridos emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto

Fonte: X = Gefoc Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 88,25
2010 0,00
2011 Meta: 100,00 Resultado: 0,00
Andlise:

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Formacgao de Estoques Publicos

Descricdo: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotacdo orgamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotag@o orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X=valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 3,19
2008 3,69
2009 76,32
2010 42,74
2011 Meta: 100,00 Resultado: 22,92
Anadlise:
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Quadro 037 — Demonstrativo de Despesas na Formagao de Estoque Publicos

Natureza da Despesa Detalhada Despesa (Em RS)
Conab Sureg-TO Participacio (%)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 22.420,00 1,67
Aquisi¢ao de mercadorias para revenda 448.352.796,47 815.772,95 0,18
Capatazia, estiva, bragageme pesagem 680.538,13 492.413,15 72,36
Embalagens 5.342.883,52 0,00 0,00
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 286.613,79 0,09
Seguros em geral 10.983.147,15 12.725,49 0,12
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 114.917,32 0,93
ICMS 47.485.159,88 321.160,15 0,68
ISS 14.877,26 5.540,17 37,24
Servigos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 64.728,95 106,69
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 7.200,03 0,46
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 221945 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 1.191,97 4,11
Transportes, encomendas, carretos ¢ fretes 53.623.441,96 122.136,24 0,23
Sentencgas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentencas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicacdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 2.266.820,21 0,25

Para a realizagao das atividades correlatas aos estoques publicos a LOA/2011
consignou, para a Conab, dotagéo inicial de R$2.169.760.000,00 (fonte 160) e meta fisica
de 4.031.000 toneladas de produtos agricolas.

No exercicio de 2011, ndo ocorreram aquisi¢des de produtos vinculados a PGPM
na Conab/Sureg/TO.

12.1.2.2 - (2137) Fiscalizagdao dos Estoques e das Operagoes de Garantia e
Sustentagao de Pregos na Comercializagao de Produtos Agropecuarios

> Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa a promover a periddica fiscalizagdo, o acompanhamento e a
avaliagdo quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecuarios e
a inspecao das condigdes técnico-operacionais das unidades armazenadoras
depositarias. E objetiva realizar, também, a inspecdo e o acompanhamento das
operagodes referentes aos diversos instrumentos de garantia e sustentagao de
precos de produtos agropecuarios, averiguando o fiel cumprimento da finalidade
das operacgdes, das exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.

» Descricado: Realizagao, in loco, de fiscalizagao prévia a formalizagao das operagdes
de formacéao de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de
armazenamento, para a avaliacdo das condi¢cdes qualitativas e quantitativas dos
produtos e das condicdes técnicas, cadastrais e operacionais dos armazéns e
proceder o registro e a notificacdo dos fatos irregulares, em consonancia com as
exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas adotadas para a
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execucao das atividades. As operagdes de Garantia e Sustentagao de Precos na
comercializagao de produtos agropecuarios serao inspecionadas em relagéo a
conformidade da documentagdo comprobatoria exigida pelos normativos,
regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; e também
quanto ao cumprimento da finalidade da operagao por parte dos segmentos
envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagoes e

Abastecimento — DIRAB

Quadro 038 — Metas e execugao Agao (2137)
(2137) Fiscalizacio dos Estoques e da Operacdes de Garantia e Sustentacfio de Precos na Comercializagao de

Produtos Agroalimentares

Programa de Trabalho =20.125.0352.2137.0001

PTRES =01690
Discriminacio Conab Unidade Sureg/TO Participacao (%)

Dotagao Orgamentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 20.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento R$ 0,00 R$ 0,00 -
Dotagio Final R$ 4.200.000,00 R$ 20.000,00 0,48
Execucdo Or¢amentaria R$ 1.623.125,34 RS$ 13.656,78 0,84
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizacdo realizada) 5.500 10 0,18
Execucdo Fisica 6.030 13 0,22
Indice 109,64 130,00 !

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

A meta fisica para a Conab aprovada na LOA/2011 previa a fiscalizagdo de
5.500 unidades, sendo consignada dotacdo orcamentaria de R$ 4.200.000,00(quatro

milhdes de reais).

Na Sureg/TO foram realizadas 13 fiscalizagdes, superando a meta fisica em 2,68%
e representando cerca de 0,22% de todas as fiscalizagdes executadas pela Companhia.

Exercicio

Discriminacéo 2010 2011
Estoques Contabil Estoque Fiscalizado | Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 106.207 106.207 7.082 7.082
Contrato de Opcao 1.728 1.728 2 0
Agricultura Familiar 31.533 31.397 32.379 32.379
Fome Zero 888 888 384 384
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros - - 0 0
Total 140.356 140.220 39.847 39.845
Fonte:Gefis
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Discriminacao Exercicio
2008 2009 2010 2011
Vendas em Balcao 18 - 1 0
AGF - - - 0
PEPRO - 2 1 0
PEP - - - 0
VEP - - - 0
PROP - - - 0
Propostas de Seguro Rural 3 6 14 -
Subvengao aos Extrativistas - - - 0
Total 21 8 16 0
Fonte: Gevep
Ocorréncia (Em t)
Produto Perdas Qualitativas Perdas Quantitativas Total
AP Desclassificado Desvio LI
Armazenagem
Milho 0
Total 0
Fonte: Gefis
Empregado 2010 2011
Antonio Adelco da Conceigdo
Otoniel Siqueira Campos de Abreu Rocha X
José Amaro Guedes X
Roosevelt Caetano da Silva X
Juarez Pereira da Silva X
Raimundo Brito Rodrigues X
Fonte: Gefis
Hemento de Despesa (Em RS)
Exercicio . Material de | L rssagense Qutros Sery.de Terceiros O.perz,lg:f”)es Mimnto ¢ | Indenizagdes e Total
Diérias Consumo Despesas com Pes. Fisica | Pes. Juridica Tl‘lbll?al‘li'ls e Material Restituigdes
Locomogao Contributivas | Permanente
2007 11.230,00 3.195,32 651,49 0,00 105,00 0,00 0,00 0,00 15.181,81
2008 11.410,00 2.527,00 500,00 0,00 308,94 0,00 0,00 0,00 14.745,94
2009 6.142,00 1.547,60 0,00 0,00 115,00 0,00 0,00 0,00 7.804,60
2010 18.133,00 2.554,61 160,00 115,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.962,61
2011 9.776,00 1.761,78 2.119,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.656,78
Fonte: Siafi
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Nome: Percentual de Fiscalizagoes Realizadas

Descrigdo: Percentual de Fiscalizagoes realizadas emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X=numero de fiscalizagdes realizadas e Y=numero de fiscalizagdes planejadas

Fonte: X = Sufis e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 -
2008 110,00
2009 340,00
2010 320,00
2011 Meta: 100,00 Realizado: 130,00
Analise:

Nome: Percentual de Execuciio Financeira da Fiscalizagao dos Estoques e das Operacgoes de Garantia e Sustentacio de Precos na Com

Descrigdo: Percentual de execugéo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X=valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X =Siafi e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsével: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 89,30
2008 73,73
2009 97,56
2010 69,88
2011 Meta: 100,00 Realizado: 68,28
Analise:

82




Nome: indice de Perdas em Armazenagem

Descrigdo: Quantidade de perdas de produtos agropecuarios apuradas em armazenagem emrelagdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Formula de Calculo: [(X/Y)* 100]

Varidveis: X= quantidade de perdas emarmazenagem (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007

2,57

2008

0,00

2009

0,80

2010

0,10

2011 Meta: 0,00|Realizado:

0,01

Analise:

Nome: Indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descri¢ao: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios emrelagdo ao estoque contébil

Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fi¢is depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desviados (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007

0,00

2008

0,00

2009

0,00

2010

0,00

2011 Meta: 0,00|Realizado:

0,00

Analise:
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Nome: Custo por Fiscalizacio realizada

Descri¢ao: Custo unitario por fiscalizagdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos por fiscalizagdo realizada

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (RS) por fiscalizagio realizada

Meta: Menor que o do exercicio anterior

Formula de Calculo: X/'Y

Variaveis: X= valor executado comdespesas correntes (emR$) e Y=ntmero de fiscalizagdes realizadas

Fonte: X = Siafe Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 -
2008 1.340,54
2009 459,09
2010 655,08
2011 Meta: 100,00|Realizado: 1.050,52
Analise:

Nome: Percentual de Fiscalizacdo dos Estoques Publicos
Descri¢do: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= Quantidade fiscalizada ¢ Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufis e Y= Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:

2007 63,17
2008 54,40
2009 300,96
2010 155,80
2011 Meta: 100,00|Realizado: 99,61
Analise:
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12.1.2.3 - (2829) Recuperagao e Modernizagao da Rede Prépria de Armazéns

A\

Tipo: Atividade

» Finalidade: A Agao visa manter a rede armazenadora propria em condi¢cdes
técnicas ideais para a guarda, conservagao, comercializagao e distribuicao dos
produtos agropecuarios.

» Descricdo: Manutencido e modernizacido da rede armazenadora; aquisicao,
recuperacao e adequacao de imoveis, maquinas e equipamentos e a
informatizagédo das unidades, observada a legislagao vigente e os requisitos e
exigéncias do Sistema Nacional de Certificagdo das Unidades Armazenadoras.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagoes e

Abastecimento — DIRAB

12.1.2.4 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Formar, manter e administrar o Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras.

» Descricado: Realizagdo de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a
administracao e atualizacdo do banco de dados sobre a capacidade de
armazenagem.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacoes e
Abastecimento — DIRAB

Conforme demonstrado no quadro acima, a SUREG/TO nao realizou despesas
com diarias relacionadas ao cadastramento de unidades armazenadoras, no exercicio de
2011.

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Programa de Trabalho =20.126.0352.4702.0001

PTRES =01692
Discriminacdio Conp Unidade Suregrio | Participagio (%)

Dotagdo Orgamentaria Inicial 500.000,00 0,00 -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotagio Final 500.000,00 0,00 0,00
Execucdo Orgcamentaria 60.970,43 0,00 0,00
indice 12,19 - -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 0 0,00
Execucdo Fisica 1.889 0 0,00
indice 41,98 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gecad
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Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelagdo ao programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y=total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X=Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007

2008

2009

2010

2011 Meta: 100,00 Realizado

Analise:

Nome: Percentual de Execugiio Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns

Descri¢do: Percentual de execugdo da dotacdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagio estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagao estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007

80,51

2008

61,52

2009

435

2010

93,52

2011 Meta: 100,00 Realizado

Analise:
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Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descri¢do: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetério (R$) por cadastramento

Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de cadastramentos

Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados :

2007 230,03
2008 461,37
2009 1.058,66
2010 231,04
2011 Meta: Nio determinada Realizado -
Andlise:
Unidades Cadastradas Em R$

80 45.000,00

160 + T 40.000,00

140 + T 35.000,00

120 + T 30.000,00

100 + T 25.000,00

80 1 + 20.000,00

60 | 1 15.000,00

40 + + 10.000,00

20 + + 5.000,00

o [ — \ 0.00
2007 2008 2009 2010 2011
N.’ de unid. Cadastradas 7 2 2 170 0
Valor Liquidado 1.610,19 922,73 2.117,31 39.277,64 0,00
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12.1.2.5 - (8579) Geragao e Difusao de Informagoes da Agropecuaria e do Abastecimento

Agroalimentar

Quadro 039 — Metas e execugao Agao (8579)

(8579) Geracao e Difusao de Informacées da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Discriminacio Conab Metas Sureg-TO Participacio (%)
Dotacdao Orcame ntaria 315.000,00 3.000,00
Execucdo Orgamentaria 294.066,15 1.912,39 0,95
indice 93,35 63,75
Meta Fisica — informacao disponibilizada (unid) 8.000 0
Execugdo Fisica 7.845 0 0,00
indice 98,06 0,00

Para o desenvolvimento da Acéo, foi programado coleta de dados em campo e
a visita de empregados aos principais fornecedores de informagdes, objetivando a criagcao
de um cadastro de fornecedores, visando a melhoria da qualidade e confiabilidade dos
dados.

Para elaboragdo de estudos, analises conjunturais e prospectivas, boletins
técnicos, estatisticas, banco de dados e outras informacdes congéneres previstas na
meta fisica da Conab Matriz, técnicos da Sureg/TO participaram de levantamentos e
pesquisas de levantamento de custo de maquinas/insumos e de producdo de aves e
suinos, gerando custos que somaram R$ 1.912,39(um mil novecentos e doze reais e
trinta e nove centavos), informacdes estas que foram repassadas a area de coordenagao
da Ag¢ao na Matriz.

Nome: Percentual de Informagoes Agropecuarias disponibilizadas

Descrigdo: Percentual de informacdes geradas e disponibilizadas

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a100% da meta estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Numero de informagdes disponibilizadas e Y = Quantidade prevista na LOA
Fonte: X = Geint ¢ Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -
2009 -
2010 -
2011 Meta: -
Analise:

Realizado -
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Nome: Percentual de Execuc¢ao Financeira na Geracio e Difusao da Informagoes Agropecuarias

Descrigdo: Percentual de execugdo financeira com relagdo ao previsto na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotacdo estabelecida

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafie Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 26,51

2009 -

2010 '

2011 Meta: - Realizado 63,75

Analise:

Nome: Nimero de Séries Estatisticas Disponiveis

Descrigao: Quantidade de séries estatisticas, atuais e historicas, que sdo disponibilizadas ao publico em geral

Objetivo: Acompanhar a evolugdo da base de dados quanto a incorporagdo de novos dados e informagdes

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Quantidade

Meta: 8.000 séries (rever)

Formula de Calculo: N.° de séries que compde o banco de dados

Variaveis: -

Fonte: Suinf/Geint

Base geografica: Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:
2008 -
2009 -
2010 -
2011 Meta: - ‘Re alizado -
Analise:
Eement(;' de Despesa (R$)
assagens e o
Ano Diarias Material de Consumo D:zs pesgas com Pesszlt;z F.l;flicid_ica Il;;leslgﬁgg:se Total
0C0mocao
2008 900,00 793,11 - 30,00 - 1.723,11
2009 - - - - - -
2010 - - - - - 0,00
2011 1.462,50 - 449,89 - - 1.912,39

Fonte: Siafi
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12.1.2.6 - (2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes.

(2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Fmpregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho=20.301.0352.2004.0001

PTRES =024581

) L. » Unidade . ~ o
Discriminacao Conab Sureg/TO Participacao (%)
Dotagao Or¢gamentaria Inicial 19.519.046,00 185.000,00
Suplementagao/Cancelamento 5.086.246,00 0,00 -
Dotacao Final 24.605.292,00 185.000,00 0,75
Execuc¢ido Or¢amentéaria 24.534.231,29 184.378,72 0,75
indice 99,71 99,66 -
Meta Fisica 14.849 230 1,55
Execucio Fisica 14.880 238 1,60
indice 100,21 103,48 -
Fonte: Siafi, Supor e Gesas
Execucao Fisica Execucio Orcamentaria (R$)
Discriminacio Exercicio Variacio (%) Exercicio Variacio (%)
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagdo Orgamentaria 230 230 0,00 273.000,00| 185.000,00 -32,23
Execuciio 234 238 1,71]  271.063,62] 184.378,72 -31,98
Percentual de Execucio 101,74 103,48 - 99,29 99.66 d
Gasto per capita (RS) 1.158.,39 774,70 -
Fonte: Siafi, Supor e Gesas
Elemento de Despesas (R$)
Exercicio Material de Outros Servi¢os de Terceiros O.brig'ag:.('ies Ik rizacan Total
Consumo e TFeen Pessoa gz;l:::z;ﬁ‘saz Restituicao
Juridica

2007 2.430,00 53.684,78 81.624,05 - - 137.738,83

2008 - 91.034,70 139.562,81 - - 230.597,51

2009 - 42.718,78 92.757,05 - - 135.475,83

2010 - 48.131,96 222.931,66 - - 271.063,62

2011 - 53.413,12 130.965,60 - - 184.378,72

Fonte: Siafi

Como sugestio os quadros acima devemser utilizados apenas como elementos de analise, se necessario.

Nao sdo necessarios no Relatorio
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Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Satide (SAS)

Descri¢ao: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007

85,93

2008

85,60

2009

99,57

2010

101,74

2011 Meta: 100,00 |Realizado

103,48

Analise:

Nome: Percentual de Execuciio Financeira do Servi¢o de Assisténcia a Saiude (SAS)

Descricdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007

98,38

2008

99,40

2009

99,61

2010

99,29

2011 Meta: 100,00 Realizado

99,66

Analise:
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Nome: Custo por Atendimento do Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)
Descri¢do: Custo unitario de atendimento médico e odontologico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolugao dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 593,70
2008 989,69
2009 570,41
2010 1.158,39
2011 ‘Meta: ‘ Naio determinada ‘Realizado 774,70
Andlise:

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da CONAB e de
seus dependentes tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA/2011+Créditos Suplementares
dotacdo orgcamentaria de R$24.605.292,00 e para a Sureg/TO foi descentralizado crédito
de R$ 185.000,00. Durante o exercicio de 2011 foram gastos R$ 184.378,72, perfazendo
99,66% da meta financeira.

No acumulado de 2011, a média mensal de beneficiarios foi de 238, isto é,
1,6% acima da meta fisica de 230 beneficiarios.

12.1.2.7 - A distribuicao das despesas ocorreram conforme detalhamento seguinte.

O Servico de Assisténcia a Saude (SAS) da Conab da a garantia de
assisténcia meédico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial, por meio de convénios e
caracteriza-se pela auto-gestdo, ndao havendo contribuicdo fixa mensal, pois a
participacado do servidor é calculada de acordo com nivel/faixa salarial e a utilizacdo dos
servigos disponibilizados, conforme a Tabela de Participacdo Financeira (TPF), definida
em Acordo Coletivo de Trabalho.
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ
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12.1.2.8 - (2011) Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

> Tipo: Atividade

» Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das
despesas realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da Administragcao
Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢ao de vale-
transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos
de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei
n.° 7.418/85 e alteragdes, e Medida Provisoria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de
2001.

» Descrigdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como a aquisicido de vale-transporte para os
empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes
dos orgamentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
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Quadro 040 — Metas e execugao Agao (2011)

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho =20.331.0352.2011.0001

PTRES = 01685

Discriminacao Conab Unldadesureg/TO Participacao (%)
Dotag¢ao Orgcamentaria Inicial 6.931.122,00 5.000,00
Suplementagao/Cancelamento 510.000,00 0,00
Dotacao Final 7.441.122,00 5.000,00 0,07
Execucio Orcamentaria 7.352.073,59 68.972,34 0,94
Valor Liquidado na Sureg-TO 0,00 4.701,40 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 64.270,94 93,18
Indice 98,8 =
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 38 1,16
Execucgdo Fisica 4.286 48 1,12
indice 130,59 126,32

A Sureg TO teve como meta fisica atender uma média de 38 beneficiarios/més

durante o ano de 2011, tendo beneficiado 119, ultrapassando a meta prevista em 126,32%. As
despesas langadas pela Regional nessa Agdo foram de R$ 68.972,34, sendo R$ 4.701,40 em
Vale Transporte/crédito em cartdo magnético e R$ 64.270,94 executado pela Matriz.

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descri¢do: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados atendidos ¢ Y=n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebeme Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 93,33
2008 109,52
2009 122,50
2010 98,00
2011 Meta: 100 Realizado 126,32
Andlise:
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Nome: Percentual de Execuciio Financeira do Auxilio-Transporte

Descri¢do: Percentual de gasto como beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execugio da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotag@o estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotagéo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :
2007 81,68
2008 94,65
2009 90,38
2010 76,73
2011 Meta: 100 Realizado 94,03
Analise:

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte

Descri¢do: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 486,22

2008 205,76

2009 92,22

2010 109,61

2011 Meta: Nao determinada Realizado 97,95

Andlise:
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2007 2008 2009 2010 2011

N.° de Emprgados Beneficiados 42 46 49 49 48
Valor Liquidado 20.421,10 9.465,00 4.519,00 5.370,80 4.701,40

A execugao orcamentaria desta Agéo é realizada da seguinte forma:

a) pela Matriz, por meio da folha de pagamentos, para aqueles empregados
que optaram pelo recebimento do beneficio em pecunia; e

b) pela Sureg/TO, quando a opgéo for pelo recebimento em créditos em cartao
magneético ou vales-transportes.

12.1.2.9 - (2212) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

O auxilio alimentagcdo € um beneficio institucional oferecido pela Conab com o
objetivo de assegurar alimentacdo basica para o empregado, em consonancia com a
politica de melhoria de qualidade de vida de seus recursos humanos, mediante a
concessao de 23 (vinte e trés) créditos em cartdo magnético, cujo valor foi definido em
ACT, nas modalidades refeicdo ou alimentagdo, conforme opg¢ao formalizada pelo
empregado. Percebidos mensalmente, com participagdo financeira dos empregados
descontada em folha de pagamento com os percentuais também definidos em Acordo
Coletivo de Trabalho.

A dotagcdo orcamentaria é obtida da Acédo (2212) Auxilio-Alimentagdo aos
Servidores e Empregados, sendo basicamente realizada em fungdo do numero de
empregados pertencentes ao quadro de pessoal habilitados a percep¢ao do beneficio,
como nao havia projecdes quanto a contratacées de novos empregados, foi previsto pela
Matriz (GEBEM) o valor de R$ 300.000,00(trezentos mi reais) para custear a concessao
do auxilio-alimentagdo aos beneficiarios da Sureg/TO, dos quais foi executado no
exercicio de 2011 o total de R$ 266.642,50(duzentos e sessenta e seis mil, seiscentos e
quarenta e dois reais e cinquenta centavos).
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Quadro 041 — Metas e execugao Agao (2212)
(2212) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho =20.306.0352.2212.0001

PTRES =001684

Discriminacao

Unidade

Conab

Sureg/TO

Participacio (%)

Dotagdo Or¢amentaria Inicial

23.146.764,00

300.000,00

Suplementacdo/Cancelamento

-900.000,00

0,00

Dotacao Final

22.246.764,00

300.000,00

1,35

Execugdo Or¢amentaria

21.662.047,14

266.642,50

1,23

Indice

97,37

88,88

Meta Fisica — Servidor beneficiado

4.193

48

1,14

Execucao Fisica

4.334

49

1,13

Indice

103,36

102,08

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentagao

Descri¢ao: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagdo aos empregados

Objetivo: Geralompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.” de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto

Fonte: X=Sureh/Gebeme Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007

95,56

2008

108,70

2009

102,00

2010

125,00

2011 Meta:

100,00

Realizado

102,08

Analise:
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Nome: Percentual de Execugiio Financeira do Auxilio-Alimentagiio
Descrigdo: Percentual de gastos como beneficio do Auxilio-Alimentagao aos empregados
Objetivo: Geralompanhar a execuco da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA
Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,97
2008 98,43
2009 100,00
2010 99,46
2011 Meta: 100,00 Realizado 88,88
Analise:

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacio
Descrigao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentagdo
Objetivo: Geralompanhar a evoluggo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentagao

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado beneficiado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Caleulo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi ¢ Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 453353
2008 551191
2009 422530
2010 5.86797
2011 [Meta: | Ndodeterminada  [Realizado 5.441,68
Anilise:

A dotacdo aprovada na LOA/2011+Suplementacado/Cancelamentos foi de R$
22.246.764,00, dos quais foram gastos R$21.662.047,14, perfazendo 97,37% do previsto.

A Sureg/TO previa o atendimento a 48 empregados/més, por meio de 23 créditos
no cartdo magnético (refeicdo ou alimentagédo) de valor unitario de R$ 20,00/dia (Acordo
Coletivo biénio 2009/2011, vigente de 1/09/2009 até 31/10/2011, e beneficiou 49 (2,08% acima
da meta). Com relagédo a meta financeira, a Regional previa uma dotagdo orgamentaria de R$
300.000,00 e executou R$ 266.642,50 (88,88%), o que equivale a 1,23% da execugdo
orcamentaria nacional.
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12.1.2.10 - (2272) Gestao e Administragcao do Programa

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas,
agregando as despesas que nao sao passiveis de apropriagcdo em acdes
finalisticas do proéprio programa.

» Descricdo: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutengao e uso de
frota veicular, propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengao e
conservagao de imoéveis préprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados
pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informagé&o, sob a ética meio, incluindo o
apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos; despesas
com viagens e locomogao (aquisicdo de passagens, pagamento de diarias e
afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por
objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulagao de politicas publicas;
promogao de eventos para discussao, formulagao e divulgacao de politicas
publicas; produgao e edicdo de publicagdes para divulgacao e disseminagao de
informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a
gestao e administragdo do programa.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN

Quadro 042 — Metas e execugdo Agao (2272)

(2272) Gestao e Administracio do Programa

Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001

Discriminacao Metas Participacao (%)
390.916.326,00 Sureg-TO
Dotacio Orcamentaria Inicial 488.416.326,00 - -
Dotacio Or¢camentaria Final 391.071.326,00 4.390.000,00 1,12
Pessoal 77.070.000,00 1.725.000,00 2,24
Custeio 20.275.000,00 2.660.000,00 13,12
Investimentos 461.250.028,94 5.000,00 0,00
Execucio Or¢amentaria 387.327.794,86 4.320.247,22 1,12
Pessoal 73.477.389,40 1.720.513,88 2,34
Custeio 444.844.68 2.596.357,35 583,65
Investimentos 94,44 3.375,99 3.574,83
Indice 99,04 98,41 -

Fonte: Supor e Siafi

A meta prevista para a Sureg/TO era de R$ 4.390.000,00, sendo liquidado no
periodo R$ 4.320.247,22, representando 98,41% da dotagdo e 1,12% do gasto total da

Companhia.
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L TO
Discriminago 2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 3.581,51 53992427 1.331.69547| 1.613.779,01) 1.720.513,88
Qutros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 57.726,45 204.045,48 225.621,64 238.358,95
Obrigagdo patronais 28,90 482.197,82 1.127.649,99 1.388.157,37 1.482.15493
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicoes trabalhistas 3.552,61 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IndenizagGes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 1.623.936,29| 1.519.761,46|  1.840.622,76| 2.311.935,19] 2.596.357,35
Qutros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 21.690,00 41.912,50 51.328,50 21.778,50 18.580,00
Material de consumo 191.111,20 110.550,73 128.572,15 165.817,70 105.626,94
Passagens e Despesas comlocomogao 40.761,83 47.433,70 36.320,32 40.923,64 13.510,16
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 7.698,28 2.894.01 786,05 1.455,94 3.347,05
Locagio de méo-de-obra 364.046,90 397.461,22 547.225,29 838.103,18 1.033.162,03
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 925.243,07 888.577,22 1.031.878,74 0,00 1.350.268,97
Obrigagdes tributarias e contributivas 73.385,01 0,00 0,00 25.567,04 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 0,00 0,00 0,00 2.8603,52 37.157,10
Material de consumo-Operagdes intra-orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 1.215.425,67 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 30.932,08 4511,71 0,00 34.705,10
Inves timentos 88.068,68 16.224,65 83.525,26 1.820,00 3.375,99
Qutros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras ¢ instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 18.501,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orcamentarias 69.567,68 16.224,65 83.525,26 1.820,00 3.375,99
Total 1.715.586,48| 2.075.910,38|  3.255.84349| 3.927.534,20) 4.320.247,22

Nome: Percentual de Execucio Financeira nas Ac¢des de Apoio ao Programa

Descrigdo: Percentual de gastos comatividades relacionadas a administragdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dota¢go prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 26,56
2008 40,60
2009 47,44
2011 99,32
2010 Meta: 100,00 Realizado 97,32
Analise:
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Despesas Correntes e Investimentos

As principais despesas relativas a esta A¢ado, no ambito da area administrativa,
foram realizadas por meio de pregédo eletrénico e cotagdo eletrénica, dando maior
transparéncia as operagdes. Durante o exercicio de 2011, ocorreram o0s seguintes
procedimentos:

a) Processos Licitatérios

No exercicio de 2011, foram concretizados apenas 04 procedimentos
licitatérios na modalidade de pregao eletrénico, conforme registrados nos Processos a
seguir especificados.

Este numero reduzido de processos licitatorios foi devido a limitacdo de
empenho para as despesas de custeio, determinadas pela Companhia através da
Resolugcdo n° 003, de 05/04/2011, para cumprimento as restricdes orcamentarias
impostas pelos Decretos 7.445 e 7446, de 1° de margo de 2011.

Quadro 043 — Pregao Eletronico e Concorréncia realizados no exercicio de 2011

VALEE Ve Economia| Economia
N° OBJETO PROCESSO Referéncia | Contratado (RS) %
(RS) (RS)
001/2011|Contratagdo Servigos de Limpeza e Conservagdo | 21214.000024/2011-94 116.785,44 116.770,00 1544 0,01%
001/2011|Contragao Servigo Especializado de Engenharia | 21414.000139/2008-83 2.513.066,17)  2.490.522,17| 2.513.066,17 0,90%
TOTAL 2.629.851,61| 2.607.292,17| 22.559,44 0,91%

Os resultados do pregao eletrénico e concorréncia demonstram a economia
verificada para a aquisi¢ao/contratagao de servigos e produtos, pois o valor de referéncia
de R$ 2.629.851,61 foi determinado pelo menor custo obtido em pesquisa de mercado e
no resultado do pregéo (valor contratado) nao foi possivel uma redugdo a exemplo dos
anos anteriores, que era utilizado o custo médio das propostas apresentadas na pesquisa
de precos, reduzindo portanto, em 2011, o percentual de economia para menos de 0,91%
(zero virgula noventa e um porcento).

No entanto, ndo podemos classificar este desempenho como negativo, pois
como ja mencionado o valor inicial dos lances esteve mais proximo do valor de mercado,
logo o custo dos bens/servigos mantiveram a mesma exequibilidade verificada em
periodos anteriores, caso contrario, ndo haveria um resultado positivo na fase contratual.

b) Cotagao Eletronica

Durante o exercicio de 2011, foi realizada 1 cotacao eletrénica para aquisicao
de produto e/ou bem visando o atendimento das necessidades pontuais na Sede da
Regional e Unidades Armazenadoras.

Esta despesa, considerada de pequeno porte, € realizada mediante cotacao
eletrénica, a qual além de proporcionar um custo de processamento menor do que nos
certames licitatorios, existe a mesma transparéncia do pregao eletrbnico e de outras
modalidades, com possibilidade de maior disputa, pois também é utilizado o ambiente
“on-line” do COMPRASNET.

Entre o valor de referéncia (R$ 1.347,00) e o valor contratado (R$ 448,00)
verificou-se uma economia de 66,74%, com um total de 5(cinco) participantes na
cotacao eletrénica.

Portanto, nas aquisigcbes em que ha possibilidade de dispensar a licitagao (art.
24, Inciso I, lei 8.666/93) o Gestor deve continuar observando o principio da
economicidade, seja pela redugdo nas despesas de processamento, seja pela
possibilidade de obter um maior numero de concorrentes (maior disputa).
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Quadro 044 - Demonstrativo de Cotagoes Eletronicas realizadas no exercicio de

2011
N° N° PROCESSO OBJETO VALOR REF. | VLR CONT. ECONOMIA
013/2011 |Dossié¢ 024/2011 Aquisi¢do de 03(trés) HD Externo RS 1.347,00 R$ 448,00 -66,74%
VALOR TOTAL R$ 1.347,00 R$ 448,00 -66,74%

c) Contratos Administrativos

No quadro seguinte estdo relacionados os contratos administrativos vigentes
durante o exercicio de 2011.

Quadro 045 - Demonstrativo de Contratos Administrativos vigentes no exercicio de

2011
) . . vigéncia do
razdo social processo ' do ! Nda base legal A5 contrato (inicio ¢ | T. ADITIVO UBELIETT
administrativo | contrato/ano | licitagdo/ano contrato - RS$)
21214.000339/2007- pregdo Vigilincia 24112720072 | 24/12/2011 a
Ipanema Seguranga Lida 55 012007 1 07| omico | Amada poaon | oy | P04
. . . Locagdo de 151220032 | 15/12/2011a
Agropecuaria Santa Julia| 00014.000091/2003 |  009/2003 0092003 | dispensa Tmvel WD 41200 11.000,00
21214.000102/2010- pregio | TelefoniaFixa | 12/11/2010a | 12/11/2011a
Embratel S/A 70 OO 006000 | posmico | Comutada | tytvaos | iy | 48P
21214.000104/2007/6 prego 01/11/2007a | 01/11/2011a
SINTRAMFA 3 007/2007 007/2007 cletronico bragagem 10102012 10102002 25.250,00
< Locagdo de
Copy Systems 21214.000157/2010- pregdo L 11/1072010a | 11/10/2011a
Coméreio de Copiadoras 80 052010 00920101 1o iy | Maquinas oo | o | 200
Copiadoras
Locadora de Veiculos | 21214.000104/2011- pregdo locagdo de 19/09/2011 a
Araguaia Ltda 40 0042011 00372011 eletronico | veiculo 1.0e 1.6|  18/09/2012 435300
Escritorio
BromAdvogados | 21214.000090/2008- pregio . 12/08/2008 12/08/2011 a
Associados 69 OLY2008 1 QOV2008 | o imico | Tercemi@dode | pognons | niogaor | 70000
Advocacia
Confianga < <
L 21214.000157/2008- pregdo | MédodeObra | 15/07/2009a | 15/07/2011a
Admiistragio ¢ 63 52008 | 042001 tonico | Tereiizda | 14072014 | 407012 | O3
Servigos Ltda
< Limpeza,
Ipanema Empresa de | 21214.000024/2011- pregdo ; 13/07/2011 a
Servigos Gerais 94 0032011 0012011 eletrénico Con;zrrt\;e;ig:o ¢ 12/07/2016 272500

12.1.2.11 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagao de Safras

> Tipo: Finalistico.

> Finalidade:

Esta Acdo tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica

agricola, avaliando o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o
balanco de oferta e demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a
tomada de decisdes pelo setor publico e privado, de forma &gil, transparente,
imparcial e segura.
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Quadro 046 — Metas e execugao Acgao (4711)

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Controle: SIAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Discriminagio — Metas Surego | Particieagio (%)
Dotacao Orcamentaria 1.000.000,00 50.000,00 5,00
Execucdo Orgcamentaria 794.110,27, 30.389,97 3,83
indice 79,41 60,78 -
Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 11 91,67
Execucdo Fisica 12] 11 91,67
indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

Em 2011, a dotagdo orgcamentaria global aprovada na LOA para a Agao foi de
R$1,0 milhdo. Na Sureg/TO, da dotagdo orgamentaria de R$ 50.000,00 foram liquidados

R$ 30.389,97.
Area (Em mil ha) Produgéio (Em mil f)
Produto Safra Variacio Safra Variagdo
2009/10 (a) | 2010/11 (b) % (b/a) Absoluta (b-a) 2009/10 (a) | 2010/11 (b) % (Wa) Absoluta (b-a)
Algodio 4 55 375 1,5 84 11,4 38,1 32
Amendoim total 30 1,7 433 -13 92 4,9 -46,7 43
Amendoim I safra
Amendoim?2* safra 3, 1,7 433 -13 92 49 -46,7) 43
Aoz 142,2) 1408 -1,0 -14 4518 4358 75 34,0
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijio total 26,7 43,9 64,4 172 28,0 93,9 2354 65,9
Feijao 1 safra 5 42 -16,0) 08 3,1 44 41,9 1,3
Feijao 2" safra 21,7 28,0) 29,0 6,3 249 63,1 1534 382
Feijao 3* safra 11,7 26,4
Girassol
Mamona
Milho total 71,7 97,1 25,0 194 265,9 385,3 449 1194
Milho 1* safra 66,9 684 22 15 232.5 250,7 78 182
Milho 2* safra 10,8 287 165,7 179 334 1344 303,0 101,2
Soja 364,3 404,7 11,1 404 1.071,0) 1.227,1 14,6 156,1
Sorgo 21,3 20,2 52 -1,1 4272 36,1, -145 6,1
Trigo
Triticale
Total TO 639,2 7139 11,7 74,7 1.876,5 22447 19,6 3682
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Area (Em mil ha) Produgéio (Em mil t)
Produto Safra Variagio Safra Variago
2010/11 a) | 2011/12() | % (bla) Absoluta (b-a) | 2010/11(a) | 2011/12(b) | % (b/a) Absoluta (b-a)
Algodio 53 70 273 13 114 149 284 33
Amendoim total 1,7 15 11,8 -0,2 49 45 82 0,4
Amendoim 1* safra
Amendoim?2* safra 1,7 1,5 -11,8 02 49 45 82 04
Arroz 140,8 133,5 52 13 4858 40,6 93 452
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijdo total 439 438 0,2 0,1 93,9 69,0 26,5 249
Feijao 1* safra 42 41 24 0,1 44 3,5 -20,5 09
Feijdo 2* safra 20 280 0,0 0,0 63,1 39,2 =379 239
Feijao 3" safra 11,7 11,7 26,4 26,3
Girassol
Mamona
Milho total 97,1 91,9 54 52 3853 349,0) 94 363
Milho 1* safra 634 63,2 16 52 250,7 225,06 -10,0 251
Milho 2* safra 8,7 287 0,0 0,0 134,61 1234 83 -11,2
Soja 4047 397,0 -19 1,7 1.227,1 11513 6,2 158
Sorgo 20 81 599 12,1 36,1 144 59,6 219
Trigo
Triticale
Total TO 7139 6828 44 31,1 2244,7 2.0439 39 2008
Nome: Percentual de Pesquisa de Safras
Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras emrelagdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Igual ou superior a 100%
Formula de Calculo: (X/Y)*100
Variaveis: X =namero de pesquisas realizadas e Y=ntumero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y=Suinf/Geasa
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsével: Gerente da Geasa
Resultados:
2007 160,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00
Andlise:
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Nome: Percentual de Execuc¢io Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de gastos compesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacao orcamentaria estabelecida na LOA

Foérmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafie Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 99,92
2008 66,09
2009 77,37
2010 75,92
2011 Meta: 100,00 Realizado 60,78
Analise:
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A meta fisica global aprovada na LOA/2011 previa a realizacao de doze pesquisas
de campo (nacional), realizadas de acordo com o periodo de safra nas diversas regides
produtoras, procedidos de levantamentos complementares para a atualizacdo dos dados,
utilizando-se de outros meios de busca de informacdes, como telefone, e-mail etc.

12.1.2.12- (4572) Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificagao e Requalificagao

> Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificagédo e a requalificagcado de pessoal,
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de
satisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

A dotacdo orgamentaria para a Companhia nesta Agao aprovada na LOA/2011 foi
de R$1.530.000,00 e a meta fisica previa o treinamento de 4.300 empregados. Durante o
exercicio foram treinados 3.165 empregados, 73,60% da meta, ao custo total de R$
372.576,40, representando 24,35% da previsao orgamentaria.

Quadro 047 — Metas e execugao Agao (4572)

(4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e Requalificacao
Programa de Trabalho =20.128.0360.4572.0001
PTRES =001694

Unidade
Discriminacio Participacio (%)
Conab Sureg/TO
Dotagao Or¢amentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementacgao/Cancelamento 0,00 0,00 1,76
Dotacgio Final 1.530.000,00 36.000,00
Execuc¢do Or¢camentaria 372.576,40 2.496,50 0,67
indice 24,35 6,93
Meta Fisica 4.300 58 1,35
Execugdo Fisica 3.165 47 1,48
Indice 73,60 81,03

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
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Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacio

Descri¢do: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagao

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados ¢ Y =numero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap ¢ Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007

112,24

2008

125,00

2009

504,35

2010

4342

2011 Meta: 100,00 Realizado

81,03

Analise:

Nome: Percentual da Execug¢fio Financeira com Capacitacio

Descricdo: Percentual dos gastos coma agdo de capacitagdo dos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagio estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X = Valor executado e Y= valor previsto

Fonte: X =Siafe Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007

94,21

2008

95,93

2009

69,66

2010

74,32

2011 Meta: | 100,00 Realizado

6,93

Analise:

As despesas financeiras com a referida Agcao apresentaram os gastos em Diarias
e Passagens, referentes a participagdo de empregados em treinamentos. A participagao da

Sureg/TO em relagéo a despesa total da Conab nesta Acao, foi de 0,66%.
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Despesa (Em R$)

Natureza da Des pesa Detalhada Conab Surez-TO Participacao (Vo)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 22.420,00 1,67
Aquisi¢cao de mercadorias para revenda 448.352.796,47| 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bracageme pesagem 680.538,13 0,00 0,00
Embalagens 5.342.883,52 0,00 0,00
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PA SEP 2.647,92] 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68| 285.963,14 0,09
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26| 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 310.697,59 0,65
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servicos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59| 0,00 0,00,
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servicos de terceiros 1.560.493,66| 7.200,03 0,46
Ensaque e reensaque 54.644,50| 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219.,45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58| 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 61.201,78 0,11
Sentenc¢as Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentengas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagoes 95.643,30| 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 687.482,54 0,07

12.1.2.13 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado,
Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

» Tipo: Operagdes Especiais

> Finalidade: Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentengas de A¢des
Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

» Descricdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista apds Sentenca judicial Transitada em Julgado.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE

Quadro 048 — Metas e execugao Agao (0022)

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas Publicas e

Sociedades de Economia Mista

Programa de Trabalho =28.846.0901.0022.0001

PTRES =001687

Discriminacio Conab Unidade Sureg/TO Participacao (%)
Dotagdo Or¢amentaria Inicial 14.000.000,00 0,00
Suplementacao/Cancelamento 4.661.376,00 0,00
Dotacao Final 18.661.376,00 0,00 0,00
Execuc¢do Orcamentaria 17.353.314,98 0,00 0,00
Indice 92,99 -

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

Na LOA/2011 foi consignada dotagdo orgamentaria nacional de R$14.000.000,00 e

suplementacgéo de R$4.661.376,00.

Nao houve previsdo de pagamentos no ambito da Sureg/TO, no exercicio de 2011.
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Hemento de Despesa (RS$)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total
Depositos Sentencas Pensdes Sentencas
Compuls érios Judiciais Judiciais
2007 4.808,65 80.800,03 0,00 0,00 85.608,68
2008 5.357,25 60.306,06 0,00 0,00 65.663,31
2009 0,00 68.733,68 0,00 0,00 68.733,68
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nome: Percentual de Execu¢fo Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais
Descri¢do: Percentual de gastos comsentengas e débitos judiciais
Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Formula de Calculo: (X/Y) x100
Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA
Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Superintendente da Sumaj
Resultados:
2007 95,12
2008 82,08
2009 98,19
2010 -
2011 Meta: 100,00 Realizado -
Andlise:

12.1.2.14 - Outras Agoes

Atividades que envolvem a Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos.

12.1.2.14.1 — Distribuicao de Alimentos - Ministério da Integragcao Nacional - Ml

O Programa 1029 — Resposta aos Desastres, sob a responsabilidade do
Ministério da Integragao Nacional, objetiva promover o socorro e a assisténcia as pessoas
afetadas por eventos adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a
recuperagcao dos danos causados por desastres, supletivamente ao atendimento dos
Estados e Municipios. O publico-alvo sao as pessoas afetadas, especialmente as de
menor renda.

Nao houve ocorréncia para distribuicdo nesse programa. Na UA Araguaina
restou um estoque de 1.000 unidades de capa-fardo de polietileno, que devera ser
utilizada em operacgdes futuras.

12.1.2.14.2 — Distribuicédo de Alimentos - MDS

Como citado no item 3.2.1.1.1 - Termo de Cooperacdo com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, por meio do Programa 1049-Acesso a
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Alimentacdo ocorre a descentralizagdo de recursos orgcamentarios/financeiros para
diversas Acdes.

Como uma das Ac¢des do citado Programa, consta a Agao 2792-Distribuicao de
Alimentos a Grupos Populacionais Especificos, que objetiva a distribuicdo de cestas de
alimentos como atendimento emergencial voltado a redugao da inseguranga alimentar em
grupos vulneraveis, como familias acampadas que aguardam o programa de reforma
agraria, remanescentes de quilombos, indigenas e atingidos por barragens em estado de
risco e situagao de inseguranga alimentar e nutricional. Também podem ser beneficiadas
populagcbes de grandes centros e da zona rural atingidas por calamidades (enchentes,
secas, deslizamentos etc) e que precisam ser imediatamente socorridas.

O Termo de Cooperacao 007/2010, celebrado entre a Conab e o MDS, Termo
Aditivo n° 01, de 27/05/2011, estabeleceu 0 repasse de recursos
orgamentarios/financeiros no valor total de R$ 62.100.000,00.

No area de atuacdo da Sureg/TO tradicionalmente sao atendidas as familias
acampadas a espera da reforma agraria, as remanescentes dos quilombos, as indigenas
e as do Movimento dos Atingidos por Barragens, sendo realizados também, de forma
eventual, atendimentos especiais. A quantidade de cestas distribuidas tiveram uma
reducéo de 4,4% em relagdo ao exercicio anterior.

As distribuicdes foram iniciadas em 2003, atendendo as familias acampadas, as
remanescentes dos quilombos e as do Movimentos dos Atingidos por Barragens e nos
exercicios seguintes foram estendidas aos indigenas e as comunidades de terreiro existentes
em Tocantins. No periodo, foram realizados também atendimentos especiais durante os
exercicios de 2004, 2005 e 2006, conforme demonstrado no quadro seguinte.

Quadro 049 — Demonstrativo de Distribuicdo de Cestas de Alimentos

Beneficiarios
q .. Marisqueiras/
Ano Acampados | Quilombolas Con;lmdz}desde AL Fspe?u:us/ MAB! Indigenas Carangue(jleiras/Pesc. Total
erreiro Emergenciais .
Artesanais
N.° Familias 19.529 587 - - 976 - - 21.092
2003  |Quant. Cestas 58.587 1.761 - - 976 - - 61.324
Quant. Produtos(t) 1.210 45 - 2933 25 - - 4213
N.° Familias 19.529 697 - 2933 - 987 - 24.146
2004 |Quant. Cestas 138.041 754 - 50 - 3.736 - 142.581
Quant. Produtos(t) 3.229 19 - - - 94 - 3342
N.° Familias 19.529 654 100 500 965 1.198 - 22.946
2005 |Quant. Cestas 136.130 3.555 400 500 3.860 10977 - 155.422
Quant. Produtos(t) 3.320 87 10 11 97 267 - 3.792
N.° Familias 19.529 654 100 500 965 1.198 - 22946
2006 |Quant. Cestas 110.679 4976 803 500 1.930 4494 - 123382
Quant. Produtos(t) 2.644 119 19 52 46 103 - 2983
N.° Familias 19.529 701 - - 965 2.398 - 23.593
2007 |Quant. Cestas 135415 4.106 - - 6.755 9.390 - 155.666)
Quant. Produtos(t) 2.956 88 - - 145 200 - 3.389
N.° Familias 20.129 654 - - 965 4.198 - 25.946
2008 |Quant. Cestas 54.312 1.962 - - 965 6.594 - 63.833
Quant. Produtos(t) 1.206 43 - - 21 148 - 1418
N.° Familias 9.767 868 100 - 965 2.111 - 13.811
2009 |Quant. Cestas 56.443 3472 400 - 3.860 10.966) - 75.141
Quant. Produtos(t) 1.253 76 9 - 84 245 - 1.667
N.° Familias 9.767 1.077 100 - 965 2111 - 14.020
2010 |Quant. Cestas 68.370 6912 700 - 4.895 10.644 - 91.521
Quant. Produtos(t) 1781 174 18 - 130 291 - 2.394
N.° Familias 9.767 1.077 100 - 500 3.050 - 14.494
2011 |Quant. Cestas 68.369 7.539 700 - 3.500 6.200 - 86.308
Quant. Produtos(t) 1.554 177 16 - 83 212 2.042
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Em 2011, foram realizadas doacdes especiais & Fundacdo Nacional do indio
em Tocantins, totalizando 2.000 cestas.

Da quantidade de géneros alimenticios adquirida por meio dos leildes publicos,
a Sureg/TO recebeu 524,2 toneladas acrescidas de outras 1516,9 toneladas de produtos
vinculados ao Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA (MDS e MDA), conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 050- Demonstrativo de Aquisi¢gao de Géneros Alimenticios

Quantidades (t)
Produto e o
Leildo Publico PAA (MDS) PAA (MDA) Total
Acucar 174,8 - - 174,8
Arroz beneficiado - 874,5 - 874,5
Feijao - 3379 - 337.9
Farinha de mandioca - 174,9 - 174,9
Fuba de milho 87,3 - - 87.3
Leite empo - 38,0 91.6 129,6
Oleo de soja 174,8 - - 174,8
Macarrao 87,3 - - 87,3

12.2 — Analise das Inscricoes em Restos a Pagar

12.2.1- Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro 051 - Demonstrativo de Restos a Pagar Inscritos no SIAFI — ano 2009

RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS 2010
PROCESSADOS ALY
UG | P senires. | PROCESSADOS | CANCELADOS PAGOS A LIQUIDAR
INSCRITOS
135337 126.048,49 94.068,39 60.379,76 116.244,33 159.737,12
135338 0,00 174.898,71 0,00 0,00 174.898,71
135339 0,00 166.905,00 0,00 0,00 166.905,00
135340 83,74 0,00 83,74 83,74 0,00
135417 22.981,07 68.496,49 15.487,11 253.135,39 75.990,45
135444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135560 44.386,44 2.900.990,00 3.356,23 39,512,36 2.942.020,21
TOTAL 193.499,74 3.405.358,59 79.306,84 408.975,82 3.519.551,49

Fonte: Gefad
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Quadro 052 — Demonstrativo de Restos a Pagar Inscritos no SIAFI — ano 2010

RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS 2010
PROCESSADOS (Y
UG | PROCESOADOS | PROCESSADOS | CANCELADOS PAGOS ALIQUIDAR
INSCRITOS
135337 16.521,87 172.734,49 4.523,15 152.495 81 184.733 21
135338 124.260,41 174,898,71 0,00 174.898,71 299.159,12
135339 8.155,86 166.905,00 9.097,18 8.155,86 165.963,68
135340 2.234,19 14.270,51 0,00 2.234,19 16.504,70
135417 0,00 124.622,97 30.457.42 27.174,69 94.165,55
135444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135560 23.532,49 0,00 135482 7.866,10 22.177,67
TOTAL 174.704,82 653.431,68 45.432,57 372.825,36 782.703,93

Fonte: Gefad

Quadro 053 - Demonstrativo de Restos a Pagar Inscritos no SIAFI — ano 2011

RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS 2010
PROCESSADOS ALY
UG | PR enres. | PROCESSADOS | CANCELADOS PAGOS A LIQUIDAR
INSCRITOS
135337 20.238,68 2.545.683,23 13.540,96 241.321,53 2.552.380,95
135338 2.926,99 30.063,05 0,00 2.926,99 32.990,04
135339 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135340 781,00 14.270,51 0,00 781,00 15.051,51
135417 0,00 61.589.48 30.674,28 25.452,20 30.915,20
135444 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135560 14.311,57 651.653,70 0,00 14.311,57 665.965,27
TOTAL 38.258,24 3.303.259,97 4421524 284.793,29 3.297.302,97

Fonte: Gefad

12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Exercicio

As transferéncias de recursos orcamentarios/financeiros foram recebidos pela
UG 135100 e executados na Sureg por meio de descentralizagdo or¢camentaria/financeira
da Matriz, para desenvolvimento das seguintes acoes.
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2009 2010 2011

(-) DESPESAS DE PESSOAL 4.516.428,61 5.447.050,43  5.639.397,78
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 3.116.771,26  3.820.975,89  3.907.120,75
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 1.472.521,36  1.915.536,33  1.969.740,92
331901105 INCORPORACOES 207.329,80  316.877,58 249.895,80
331901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 1.637,00 558
331901131 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGOS 51.000,00
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 424.666,26  489.689,61 559.282,15
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 206.317,37  333.182,75 370.499,53
331901143 13 SALARIO 300.598,11 376.548,84 398.236,24
331901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 88.720,68  102.128,95 98.687,36
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 74.031,23 87.646,56 87.017,86
331901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 99.714,83 111.982,55 118.910,46
331901147 LICENCA-PREMIO 38.886,17 158.580,57 98.381,30
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 75.306,05 84.847,49 104.634,95
623170203 (-)CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 68.805,81  -158.784,20  -108.742,52
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 219.949,31 274.198,17 279.305,52
623310701 (-)PROVISAC PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO -219.949,31 27419817  -279.305,52
523310702 PROVISAO PARA FERIAS 396.232,83  504.679,96 450.674,45
623310702 (-)PROVISAO PARA FERIAS -389.649,24  -456.131,81 -457.032,38
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 210.597,19  236.246,20 254.353,47
613120500 (-)JADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -252.332,57  -282.613,49  -287.418,84
OBRIGACOES PATRONAIS 1.129.941,09 1.414.638,01  1.479.753,90
331901301 F.G.T.S. 256.164,14  294.358,61 314.423,79
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 80.036,03 94.373,51 98.228,81
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES 186.738,76  281.611,82 268.406,76
331911314 MULTAS INDEDUTIVEIS 142,54
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -184.44766  -255.131,18  -270.807,79
331911317 JUROS 268,31
331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 759.024,20  895.246,53 926.536,31
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 32.014,68  104.178,72 142.966,02
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 200.982,58  211.436,53 219.546,02
331901632 SUBSTITUICOES 29.051,54 40.251,37 32.872,32
331909201 DESP.EXERCICIOS ANTERIORES-ATIVO CIVIL 2.974,35
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 71.392,33 49.656,24 66.015,91
333904901 INDENIZACAO AUXLIO-TRANSPORTE 56.568,71 62.676,92 64.270,94
331900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 3.350,00 11.524,00 11.155,50
333900850 AUXILIO ESCOLA-ACORDO COLETIVO 6.320,00 8.380,00 10.400,00
333900849 AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO 7.140,00 8.187,20 7.925,40
333900855 AUXILIO CRECHE 27.160,00 30.760,80 23.931,60
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP.COMPULSORIOS 68.733,68 0 32.977,11
331909132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 68.733,68
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 0
613120300 (-)DEPOSITOS REALIZAVEIS VINCULADOS 0
523170602 RECURSOS VINCULADOS 32.977,11

113



SUREG-TO

Em R$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 - Despesa de Pessoal 1.613.779,01)  1.720.513,88/ 1.613.779,01/ 1.720.513,88 0,00 0,00 1.476.901,57 1.575.559,26
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 225.621,64 238.358,95 225.621,64 238.358,95 0,00 0,00 208.465,07, 219.722,79
Obrigagdes Patronais 1.388.157,37 148215493 138815737  1.482.154.93 0,00 0,000 126843650  1.355.836,47
Depdsitos Compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas Judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Outras Despesas Correntes 5.675.168,50|  6.548.581,40, 5.610.417,55 5.806.240,60 64.750,95,  742.340,80, 5.486.500,32| 5.784.151,40
Diarias 115.187,00 66.884,50 115.187,00 66.884,50 0,00 0,00 115.187,00 66.884,50
Material de Consumo 205.827,82, 0,00 184.371,86, 0,00 21.455,96 0,00 184.371,86 0,00
Material de Distribuicao Gratuita 2.520.984,08 3.189.073,53]  2.520.984,08  2.537.419,83 0,00 651.653,700  2.520.984,08  2.537.419,83
Passagens e Despesas com Locomogdo 52.802,44 37.203,81 52.802,44 37.203,81 0,00 0,00 52.802,44 37.203,81
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 51.151,27 56.760,17 51.151,27 56.760,17 0,00 0,00 51.139,32 56.760,17
Locagdo de Mao-de-Obra 838.103,18 1.033.162,03 838.103,18  1.033.162,03 0,00 0,00 827408,88  1.033.162,03
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 1.844.424 47 2058377,79  1.801.129,48  1.967.690,69 43.294.99 90.687,10  1.690.84549  1.945.601,49
Obrigagdes Tributarias-Op. Intra-Orcamentarias 43.824.72 69.962,47 43.824,72 69.962,47 0,00 0,00 40.897,73 69.962,47
Indenizagdes e Restituicoes 2.863,52 37.157,10 2.803,52 37.157,10 0,00 0,00 2.803,52 37.157,10
4 - Investimentos 28847,04 2502084,92 2962,32 11562,74 25.884,72  2.490.522,18 2962,32 11562,74
Obras ¢ Instalagdes-Op. Intra-Orgamentérias 0,00 2490.522,18 0,00 0,00 0,000 2.490.522,18 0,00 0,00
Equipamentos e Material Permanente-Op. Intra-Orgamentarias 28.847,04 11.562,74 2.962,32 11.562,74 25.884,72 0,00 2.962,32 11.562,74
5 — Inversoes Financeira 1.495.808,71 087.482,54  1.495.808,71 087.482,54 0,00 0,00  1.495.808,71 687.140,27
Aquisi¢do de Produtos para Revenda 1.495.808,71 087.482,541  1.495.808,71 687.482,54 0,00 0,00 1.495.808,71 087.140,27
6 — Amortizacdo da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 8.813.603,26/ 11.458.662,74| 8.722.967,59 8.225.799,76 90.635,67 3.232.862,98 8.462.172,92| 8.058.413,67
Fonte: Siafi
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Em 2011 ndo houve alteragbes na programacao orcamentaria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos na execug¢do das diversas agbes
orcamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as
despesas de pessoal desta Regional, tendo em vista que a execugao orcamentaria da folha de
pagamentos é realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos
encargos, como as contribuigcdes previdenciarias e o salario educacgéo, seguros de acidente de
trabalho, FGTS e outros. Em relagao ao exercicio de 2010 verificou-se variagdo, a maior, de
6,61%, decorrente principalmente do reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de
Trabalho 2011/12, da concessao de promogdes por tempo de trabalho, da compra da Licenga
prémio.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estao relacionadas as despesas com
o custeio da Companhia, com a aquisi¢ao de produtos para doagao gratuita as familias
e/ou grupos em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, com a manutengéo de
bens méveis e imdveis, com vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e
odontologica dos empregados e dependentes, com os auxilios concedidos ao
empregados e outros. O valor total empenhado neste Grupo foi de R6.548.581,40, com
acréscimo de 15,39% sobre o valor registrado em 2010, em decorréncia principalmente
da maior aplicacédo de recursos na aquisigcao de produtos para distribuicdo gratuita. A
execugao das despesas deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo
com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011, e, também, com os limites de empenho para
as despesas com diarias, passagens e locomogéo.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias
nos imoveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de
equipamentos, inclusive de informatica. A execucao das despesas deste Grupo sofreu
forte impacto com o contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria,
principalmente aquelas relacionadas com a A¢gao Recuperacao e Modernizacdo da Rede
Prépria de Armazéns. A execugdo desta Acdo também foi prejudicada pela falta de
pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o desenvolvimento dos
projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela Controladoria-
Geral da Unido, assim como para a fiscalizagdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manutengdo das unidades ou a
aquisicido de equipamentos necessarios para a adequagao dos armazéns aos critérios
estabelecidos para a certificagdo, foram postergados para 2012. Apesar do
contingenciamento os valores empenhados tiveram crescimento de 8.573,63% em
relacdo ao exercicio anterior. Grande parte dos valores foram inscritos em Restos a Pagar
nao Processados para execugao em 2012.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos
agricolas, a manutencao dos estoques publicos, a remocgéo de produtos e demais despesas
correlatas, tais como bracagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formagéo e
manutencao tanto dos estoques adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso,
com recursos do Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relagdo ao exercicio
anterior as despesas empenhadas tiveram decréscimo de 54,04%, caindo de R$1.495.808,71
para R687.482.57. Em 2011 destacaram-se as despesas liquidadas com o pagamento de
ICMS e armazenagem de produtos dos estoques publicos em unidades de terceiros, que
juntas representaram cerca de 86,79% do valor total liquidado no Grupo.
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. - Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza d:(njl:’é(()]\iat;nentag:ao de Conlﬁente Rec e[lISdora Classificacao da Acio 1-Pessoal e Encargos |3 - Outras Despesas | , oo . |5 - Inversdes Total
Sociais Correntes Financeiras
135100 135337 20.122.0352.2272.0001 1.738.622,21 0,00 0,00 0,00 1.738.622,21
135100 135337 20.122.0352.2272.0001 0,00 2.709.838,19 2.494.322,18 0,00 5.204.160,37
135100 135337 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 3.754,25 0,00 3.754,25
135100 135337 20.122.1492.2272.0001 0,00 5.996,00 0,00 0,00 5.996,00
135100 135337 20.125.0352.2137.0001 0,00 15.123,00 0,00 0,00 15.123,00
135100 135337 20.128.0360.4572.0001 0,00 2.744,30 0,00 0,00 2.744,30
135100 135337 20.301.0352.2004.0001 0,00 236.632,95 0,00 0,00 236.632,95
135100 135337 203060352.2012.0001 0,00 266.642,50 0,00 0,00 266.642,50
135100 135337 20.331.0352.2011.0001 0,00 4.701,40 0,00 0,00 4.701,40
Recebido 135100 135337 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00, 780.868,49 780.868,49
135100 135337 20.605.0352.8579.0001 0,00 2.150,59 0,00 0,00 2.150,59
135100 135337 20.605.0360.4711.0001 0,00 36.893,40 0,00 0,00 36.893,40
135147 135337 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.074,69 0,00 0,00 1.074,69
135100 135340 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 4.845,00 0,00 4.845,00
135100 135417 20.122.0352.2272.0001 0,00 -12.090,00 0,00, 0,00 -12.090,00
Movimentacio 135347 135337 08.244.1049.2792.0001 0,00 483.733,05 0,00 0,00 483.733,05
Interna 135347 135337 08.605.1049.2802.0001 0,00 228.580,06 0,00, 0,00 228.580,06
135347 135337 08.306.1049.2798.0001 0,00 2.743.044,39 0,00, 0,00 2.743.044,39
135347 135560 08.244.1049.2792.0001 0,00 -0,02 0,00, 0,00 -0,02
135337 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 31,24 0,00 0,00 31,24
135337 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 72.466,88 0,00 0,00 72.466,88
135337 135100 20.122.0352.2272.0001 23,92 0,00 0,00, 0,00 2392
135337 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 40.766,79 424,01 0,00 41.190,80
135337 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 412,50 0,00 412,50
135337 135100 20.122.1492.2272.0001 0,00 764,62 0,00 0,00 764,62
Enviado 135337 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00 1.466,22 0,00 0,00 1.466,22
135337 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 247,80 0,00 0,00 247,80
135337 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 52.254,23 0,00 0,00 52.254,23
135337 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 93.385,95 93.385,95
135337 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 238,20 0,00 0,00 238,20
135337 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 6.503,43 0,00 0,00 6.503,43
135337 135147 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.074,69 0,00 0,00 1.074,69
Fonte: Siafi
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12.4 — Informagoes sobre Transferéncia Mediante Convénio, Contrato de Repasse,
Termo de Parceria, Termo de Cooperagcdao, Termo de Compromisso e Outros
Acordos, Ajustes ou Instrumentos Congeneres, vigente no execicio de referéncia.
Nao se Aplica a SUREG/TO.

12.5 — Demonstragoes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

a) DEMONSTRATIVOS CONTABEIS - 6.404/76

Consoante o disposto na Nota Técnica n°® 308/2007-DRAGR/DR/SFC/CGU-PR,
de 14 de fevereiro de 2007, encaminhado a Conab por meio do oficio n°
4447/2007/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR, de 14 de fevereiro de 2007, ha uma
impossibilidade para o desmembramento ou composi¢ao em partes dos demonstrativos
elaborados em consonancia com a lei 6.404/76. Assim sendo, em face das adequagdes
promovidas pela CGU/TCU nos processos de contas da Conab, foram anexados os
demonstrativos globais da Companhia nos processos individualizados (Matriz e
Superintendéncias Regionais).

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2011.

Rubinaldo Lameira dos Santos
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC-DF N°9252-O

b) Balanco Patrimonial — Lei n.° 6.404/76
anexo IV — Balango Patrimonial Exercicio findo em 31/12 /2011 ATIVO
anexo V — Balango Patrimonial Exercicio findo em 31/12/2011 PASSIVO

d) Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa
anexo VI — Demonstragao dos Fluxos de Ca ixa Exercicio findo em 31/12/2011

¢) Demonstracoes das Mutagdes do Patrimonio Liquido
anexo VI I — Demonstra¢do das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido Exercicio
findo em 31/12/2011

f) Demonstraciao do Valor Adicionado
anexo VI I I — Demonstracao do Valor Adicionado Exercicio findo em 31/12/2011

g) Demonstracio do Resultado
anexo IX — Demonstra¢ao do Resultado Exercicio findo em 31/12 /2011

h) NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
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INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2010

Denominacio completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acgdes Ordinarias -

%

nvestida Quantidade Obs. 31/12/2008 (R$) 31/12/2009 (R$) | 31/12/2010 (R$)
(Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23] CONAB 3,16 3,16 3,16
(Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
[Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,120 CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
ICia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798BNDES 739.574,91 739.57491 739.574,91
Banco da Amazonia /A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.2523NDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
ICia Bras. De Participagdo Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.393] CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
[Lafarge Brasil S/A 6.9465NDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
ICia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203) CONAB 840,02 840,02 840,02
[Logasa Indistria e Comércio S/A 11.840pNDES 5.262,3 5.262,3 5.262,3
[Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072) CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
ICEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 64'137BNDES 1.047.,43] 1.047.,43] 1.047,43]
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553] BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos ¢ Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55
[Total 11.246.571.800 —— 24.283.767,98 24.283.767,98 24.283.767,98
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Acgoes Preferenciais -

%

Investida Quantidade Obs. 31/12/2008 (R$) | 31/12/2009 (RS) |31/12/2010 (RS$)
ICentrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 0,00 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazoénia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
IRibeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
[Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
[Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
|Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
(Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
IProcter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00| 10.006.467,00
ILogasa Industria e Comércio S/A 78.040 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
ICompanhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
ICiama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 4.542,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 214.806 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
[Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
IRefinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39

Total

1.967.220.957

10.742.262,12

11.580.527,29

11.580.527,29

Observagdo: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazénia e do Nordeste

(2) Quotas do Fundo de Recuperagdo Econdémica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a

legislagdo Societaria,

(0N ]

Investimentos em

participacao no capital social de outras Empresas, sao avaliados pelo custo de aquisicao,
deduzidos da provisdo para perdas provaveis na realizacdo do seu valor, quando esta
estiver comprovada como permanente (art. 183 da Lei n°® 6.404/76), com as alteragdes
promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Os Investimentos em Coligadas e
Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei n°® 6.404/76), com a
redacao dada pela Lei n° 11.941/09. Os Investimentos da CONAB sao todos avaliados
pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da CONAB, esta em poder do BNDES (Gestor
do Fundo Nacional de Desestatizacdo — FND), em cumprimento ao Plano de
Desestatizacdo, em conformidade com as determinagdes da Lei n°® 9.491, de 09/09/1997
e Decreto n° 1.068, de 02/03/1994.

Rubinaldo Lameira dos Santos

Superintendente de Contabilidade
CONTADOR CRC/DF 009252/0-8
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COMPOSIGCAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominagao completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 3111212009 | 311122010 | 3111220
Tesouro Nacional 100% 100% 100%

Outras Entidades Governamentais - - -

Fundos de Pensao - - -

Acdes em Tesouraria - - -

Free-Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -

Capital Estrangeiro - - -

Nao GovernamentalGovernamental

Total | 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 31’12’20

Tesouro Nacional - - -

Outras Entidades Governamentais - - -

Fundos de Pensdo que recebem recursos
publicos

Acbes em Tesouraria - - -

GovernamentalNaollGovernamenta

Free-Float
Capital Estrangeiro
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro
Total - - N

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em
1.859.907 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) agdes ordinarias
escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Uniao Federal.

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
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ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66

Recursos da Uniao

282.953.972,15

94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS

4.892.177,99

4.806.974,21

Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO

3.685.418.718,01

4.508.832.121,49

Estoques para Alienagdo

3.198.418.642,31

4.138.198.154,24

Estoques de Distribuicao 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59

Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participacdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
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PASSIVO

2011

2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89

Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95

Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81

ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899.48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugoes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIiQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63

Reservas de Capital

26.544.719,04

26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR

23.710.327,86

44.541.368,28

TOTAL

5.309.467.907,01

5.779.963.115,76
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO \ 2011 \ 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

operacionais

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622,59)

(20.190.414,15)

Reducdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Redugdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades ¢ Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Redugdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reducdo) nas Consignagdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redugdo) nos Depdsitos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redu¢do) nas Provisoes

(4.405.658.85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Reducdo) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacdo de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DISCRIMINACAO RESERVAS DE CAPITAL | RESERVAS DE | LUCROS | PATRIM
CAPITAL LUCROS ACUMUL| ONIO
REALIZA | CORREC | TRANSF. [OUTRAS RESERV, RESERVA | ADOS |LIQUIDO
DO AO | P/AUME |RESERV| A SDE _
MONET. | NTO AS |LEGAL |RETENCA
DO DE DE 0 DO
CAPITAL | CAPITAL | CAPITA LUCRO
L
223.180.49| 25.373.084 728.138,2| 11.872.7| 11.570.455, 29.159.753,302.328.22
SALDO EM 01/01/2010 8,85 ,13 |443.496,71 0| 9386 95 94 1,64
LUC.A DEST.DE 8.063.857,7| 8.063.857,
EXERC.ANTERIORES 2 72
LUCRO LiQUIDO DO 10.270.535,
PERIODO 61
LUCROS A DESTINAR DO 7.317.756,
EXERCICIO 62
CONSTITUICAO DE 513.526, (513.526,78
RESERVA 78 )|513.526,78
(2.439.252,
DIVIDENDOS PROPOSTOS 21) 0,00
223.180.49| 25.373.084 728.138,2| 12.386.3| 11.570.455, 44.541.368,318.223.36
SALDO EM 31/12/2010 8,85 ,13 |443.496,71 0| 20,64 95 28 2,76
RESERVAS DE RETENCAO 40.246.567,|(40.246.567
DO LUCRO 95 ,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. (3.036.040,| (3.036.040
ANTERIORES 38) 38)
LUCRO LiQUIDO DO 31.510.972,
PERIODO 51 0,00
LUCROS A DEST. DO 22.451.567
EXERCICIO 91
CONSTITUICAO DE 1.575.54 (1.575.548,| 1.575.548,
RESERVA 8,63 63) 63
(7.483.855,
DIVIDENDOS PROPOSTOS 97) 0,00
223.180.49| 25.373.084 728.138,2| 13.961.8] 51.817.023, 23.710.327,339.214.43
SALDO EM 31/12/2011 8,85 ,13 |443.496,71 0 69,27 90 86 8,92




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.512.002.701,94| 243,27 389.423.364,37| 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96, 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14| 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.21225 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR APICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99), -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciacdo ) 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADOQO LIQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02), -6,66
6.VALOR A]?ICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55| 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 | 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribuigdo Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinacao para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567.91 3,61 7.317.756,62 1,45
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| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

AeCompanhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029/90,
> uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de

abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta € composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em
fase de estruturacdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177
armazeéns), destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

’ NOTA 2 | ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agbes (Lei n® 6.404/76), incluindo as alteragbes promovidas pela Lei n° 11.638/07, na Lei
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administracado Publica Federal, integra o Balango Geral da Uni&do e utiliza o Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragao do Relatério de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboragdo das demonstragées financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transacdes, entre elas a constituicdo de provisbes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem,

eventualmente, apresentar variagées aos valores reais.

| NOTA 3 | ALTERAGOES NA LEGISLAGAO SOCIETARIA
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As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

| NOTA 4 | RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagbes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente,
as aplicagles, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do

encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias
e servigos sao registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacao e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas
através do orcamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A
avaliacdo dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor
da sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes
de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos,

sujeitos a legislagao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estao avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes

excedam os valores de realizagc&o ou reposicao.
4.6 Investimentos: Os investimentos estao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos,

até 31/12/1995, das atualizagbes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nédo

possui investimentos relevantes em outras sociedades.
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Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos

investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacao, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisigdo e/ou construgéo, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengcdo e reparo, que representam
aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A
depreciacao é calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99 e

Instrucdo Normativa n° 162/98.

4.9 Reducdao ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuigao

do mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na
modalidade de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sao os de capitalizagdo para

aposentadorias, pensodes e peculios e de reparticio para auxilio ou doenca.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma
definida na Lei n® 6.404/76, das Sociedades Anbnimas, representam retificagdes de resultados
passados e sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes
efetuados no exercicio de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizagao
dos estoques do Mercado de Opcgao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela

equalizagado dos estoques governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuracado do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de

exercicios para apropriagao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sido reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sao transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da
efetiva realizagdo desses servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de

produtos em unidades operacionais proprias.
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Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisées para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apdés analise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se ndo haver necessidade de complementar a respectiva Proviséo, por ser ela suficiente

para cobrir as possiveis liquidagbes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributagdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuragéo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adicbes ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na
parte “B” do LALUR.

| NOTA 5 | CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
. - Exercicio
DEETIEEE 2011 2010

ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribuigoes Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios

Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicdes de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicdo tributaria, conforme
disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao
Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL
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Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungcao 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de
recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram
liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a

seguinte composicao:

e R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio
seguinte;

e R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011,
decorrentes das aquisi¢gdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao

Programa de Distribuicado Emergencial de Alimentos (PRODEA);

e R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operacdes com
estoques publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos

em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em 2012.

Os valores citados estao registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAQ” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

| NOTA 8 | DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servigos de armazenagem e

produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa & processada na ocasido do retorno deles.

|NOTA 9 | CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composi¢cdo dos Créditos a Receber no Curto e Longo
Prazo, compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude —

SAS, débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos
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estoques publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em
armazenagem, aluguéis e outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do
total, 95% dos processos estéo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apés os desfechos favoraveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagbes serdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro
Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e
registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n°
038/2004 e estao assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
. - Exercicio
Descrigcao 2011 2010

Créditos por Alienagao de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675

9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em R$ mil

- Exercicio
Descrigao 2011 2010
Créditos por Alienagao de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da
Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784
| NOTA 10 | DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdo Global, do
contrato e termo aditivo n® 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social
— CIBRIUS, que tratam das jbéias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas
COBAL e CFP, recursos a receber da Uniao, relativos aos valores de equalizagdo de precos dos
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Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros,
assim demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
. - Exercicio
Descrigao 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Uniao - Equalizagao 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
Descricio Exercicio
¢ 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depésitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisao judicial, de
causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no N&o Circulante, totalizando R$131.474
mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operagoes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagao — Fome Zero,
Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da
Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagao
Simultanea e com Formacao de Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doacdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que
serdao quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.
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Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n°
11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no dmbito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizagao das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
e Exercicio

Descrigao 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicao 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacao de Pregos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparado e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equalizacdo para o equilibrio das contas,

tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisigao, manutengao e despesas
com operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagbes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse

financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos €& integralmente

repassada ao Tesouro Nacional.
Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracao Financeira -

SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagbes totalizaram R$554.555 mil.

| NOTA 13 | ENDIVIDAMENTO
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A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacéo e Governanga
das Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, a posigao
do endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigagdes
circulantes, totalizavam a cifra de R$4.952.026 mil.

| NOTA 14 | DEPQOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estéo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caucgdes, relacionadas a subvengao econdémica a comercializacao
denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E
RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel

A Conab é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

e Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e
entidades de classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de
fungdes, cobrancas de horas extras, equiparacao salarial, adicionais de periculosidade e

insalubridade, incorporagdes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

® Tributarias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de
Seguro Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas
Publicas dos Estados.

® Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizacbes de
diferencas entre a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de
aplicagdes financeiras, durante os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo),
cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serao reconhecidas como provisao, apos 0s
desfechos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que

certamente, irdo desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo
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com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronunciamento do IBRACON NPC N° 22, aprovado pela

Deliberagdo CVM n° 489, de 03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
Valor do Provavel Desembolso
Valor da Causa
Descrigao 2011 2010 2011 2010

Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisbes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao
compostas das seguintes agoes:

e Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes

relativas as cobrancas de diferenca entre a inflacdo e planos econémicos,
divergéncias de avisos de compra e venda de produtos, cobrangas de prestacéo de
servigos de armazenagens e outros.

Trabalhistas: Sao agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e
entidades de classe, que na maioria € constituida por a¢des oriundas de anistia
administrativa (Lei n°® 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promogdes por
merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios de
fungdes e outros.

Tributarias: S3o demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS,
lavrados por entes estaduais.

As acgoes estao assim demonstradas:

Em R$ mil
Valor do Possivel Desembolso
o Valor da Causa
LR 2011 2010 2011 2010

Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317.523 351.646 369.167

Ativo Contingente — Provavel

A Conab é parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:

® Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

® Trabalhista: Visando reembolsos de depodsitos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.
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® Tributaria: Visando restituicbes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliacido continua valida. Apds nova reavaliagcao, se ocorrerem mudangas na estimativa,
tornando-se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos
nas Demonstracbes Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON
NPC n° 22, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 489, de 03/10/2005.

As acoes estao assim demonstradas:

Em R$ mil
Valor do Possivel Recebimento
Valor da Causa
Descrigao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
| NOTA 16 | OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formacdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de
Garantia de Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011,
corresponde a R$3.790.673 mil.

| NOTA17 | PATRIMONIO LIQUIDO

17.1 - Capital Social: O capital social € composto de 1.859.907 Ag¢des Ordinarias

escriturais e sem valor nominal, integralmente subscritas pela Uni&o.

17.2 - Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4° trimestre do exercicio
findo em 31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuragéo do Lucro Real —
LALUR, consoante legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$980 mil e

R$2.652 mil, respectivamente.
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17.3-Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade
com o disposto nos incisos | e |l do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a

legislacdo cabivel a espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 - Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da
movimentacdo econdmica das operacdes executadas pela Companhia, representada
com maior relevancia a atividade de prestagédo de servigos de armazenagem de produtos
de terceiros, alienagao de bens moveis/imodveis, gestdo e armazenagem dos estoques
publicos, envolvendo a execugdo da Politica de Pregos Minimos e Operagdes de
Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de 2011, a Companhia apurou o
lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ) é de R$31.511 mil.

| NOTA 18 | DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuragao, com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sao
registrados os débitos ainda em apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem
de produtos dos estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da
vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em
unidades préprias, aquelas relativas a alteragcao de qualidade de estoques e os valores
em apuragao decorrentes da certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algodao
em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisigbes do Governo Federal — AGF,
efetuadas em sua maioria no estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas
apuracoes; entretanto, em razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 —
RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS”, o saldo do grupo aumentou para
R$34.997 mil.

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34.997
| NOTA 19 | BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza

juridica propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater
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previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro,
assegurar a sua familia protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de

carater temporario em caso de doencga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios —
CNPB sob o n° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido.
Seus regimes financeiros sdo o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes e peculios
e de Reparticao para auxilio-doencga.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o préprio Instituto Conab de
Seguridade Social — CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios

empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigbes normais
mensais das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente
pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o
exercicio de 2011 é paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados
aplicados sobre o salario de participacdo e idade de entrada no Plano, de acordo com
Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribuicdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacao de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de
Adeséo firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de
dezembro de 2011, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O
saldo corrigido da conta Contrato de Servico nos exercicios de 2011 e 2010,
respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstrag¢des contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes,
pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagao
Atuarial e o Plano de Custeio anuais sao elaborados por empresa de Consultoria Atuarial.

Ambos sao contratados pela propria entidade, nos termos da legislagao previdenciaria.
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19.2 Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacao a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece
aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado
para o atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de

assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da
rede credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e

critérios estdo definidos nas Normas da Organizagao, cddigo 60.105.

As despesas com o SAS sao cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro
Nacional, com a participagao financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou
40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho,

2009/2011, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil,
beneficiando 4.474 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011,

referente a participacéo financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

NOTA 20 REMUNERAGAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugcdo N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de
Participacbes Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as

remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem como os salarios médios foram os

seguintes:
~ Exercicio
Remuneragoes 2011 2010
Maior Remuneracao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneragao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneragcdao Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remuneraciao Empregado 884,31 884,31
L. 1 Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
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| NOTA 21 | CONVENIOS/ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao -
ABC/MRE e o Programa das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto
BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab
objetivando, sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir
para a diminuigao das

desigualdades sociais, de forma a auxiliar na promocédo do bem-estar social e do
desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de
Avaliacdo Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia
da Informagao da Conab (PMT]I); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras
da Conab (GeoSafras); d) estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializagdo de
Produtos Regionais oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases
Econbmica Social e Ambientalmente Sustentaveis; e, e) promog¢ao da Eficiéncia das
Cadeias de Producdo de Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura
Familiar.

As acgdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab
e da Secretaria de Produg&o e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Em R$ mil
Exercicios
Descricao
2011 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢cao de Alimentos - PAA

A Companhia, por forca dos “Termos de Cooperagdao Técnica” mantidos com os
Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento
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Agrario — MDA, atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo
adquiridas 285 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios
produzidos por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e formacédo de estoques estratégicos.
Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n° 10.696, de 02/07/2003, e
regulamentado pelos Decretos n° 6.447, de 07/05/2008 e n° 6.959, de 15/09/2009. O
programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2011.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS JOAO CARLOS BONA GARCIA
PRESIDENTE DIRETOR ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO
MARCELO DE ARAUJOﬂMELO ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR DE OPERACOES E DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS E
ABASTECIMENTO MODERNIZACAO
SiLVIO ISOPO PORTO JOSE CARLOS DE ANDRADE
DIRETOR DE POLITICAAGRICOLAE SUPERINTENDENTE DE
INFORMACOES CONTABILIDADE

CONTADOR CRC DF 005969/0-5 CPF:
086930721-53

12.6 — Composicao dos Investimentos da Empresa

Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em
participacao no capital social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisigao,
deduzidos da provisdo para perdas provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta
estiver comprovada como permanente (art. 183 da Lei n°® 6.404/76), com as alteragdes
promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Os Investimentos em Coligadas e
Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei n°® 6.404/76), com a
redacido dada pela Lei n® 11.941/09. Os Investimentos da Conab sao todos avaliados pelo
Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor
do Fundo Nacional de Desestatizacdo — FND), em cumprimento ao Plano de
Desestatizacdo, em conformidade com as determinacdes da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997
e Decreto n.° 1.068, de 02/03/1994.
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Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total
de R$8.056.461,73, assim discriminados:

CNPJ Investida uantidade 31/12/2011 (R$)
01556240000130 Cia de Armazéns e Silos do Estado de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 (312 de Sibastecimento Armaz. Gr. do Est. PE - 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91

049334460000120 Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20
TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon
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Composicao Acionaria da UJ como investidora

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011

Denominagao completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias -

%

Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (R$) 31/12/2010 (R$) 31/12/2011 (R$)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23 CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,172 CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazénia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.7460 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252 BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
Cia Bras. De Participagdo Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.3937 CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203f CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
CEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
Comfio - Cia Catarinense de Fiagao 64.137 BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
CESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55
Total 11.246.571.800 =====| 24.283.767,98 24.283.767,98 24.283.767,98

Relatério de Gestdo 2011 - Sureg TO



Acoes Preferenciais - %

Investida Quantidade Obs. 301;1(%;’ 31/12/2010 (R$) el :§/$2)011
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17| 838.265,17| 838.265,17|
Sanyo da Amazoénia S/A 225439 BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazénica de Pesca 423.4421 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
)Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
CCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798| BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
Logasa Industria e Comércio S/A 78.040 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
Comfio - Cia Catarinense de Fiacao 214.8060 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 3560 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39

otal

1.967.220.957

11.580.527,29

11.580.527,29

11.575.984,63

Observagao: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste

(2) Quotas do Fundo de Recuperagao Econdmica do Estado do Espirito Santo

Relatério de Gestdo 2011 - Sureg TO



Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado
em 31 de dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes,
cento e oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos),
divididos em 1.859.907 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete)
acbes ordinarias escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Uni&do
Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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12.7 — Informacgoes sobre a Gestao do Patriménio Imobiliario

Por ser a Conab uma Empresa Estatal dependente nos termos da Lei
Complementar n.° 101/2000, todos os bens sao considerados Iméveis de Uso Especial da
Unido. De acordo com orientagdes da Secretaria de Patrimbénio da Unido - SPU a Conab
devera ter seus imdveis registrados no Sistema SPIUnet. Este fato ja foi comunicado a
SUPAD em Brasilia, setor encarregado de efetivar o referido registro.

Quadro 054 - Iméveis de Propriedade da Unido e de Responsabilidade da UJ

Quantidade
Localizacao Geografica de Imoveis Observacao
-Unidades
2011 | 2010
Terreno na ACSU SO 60, Conjunto 01, Lote 01 01 Obra em andamento da construgdo da sede da
02 / Palmas-TO SUREG/TO
UA Araguain na Ayenida Filadélfia, n® 4010 01 01 Ativo em uso préprio da CONAB.
— centro — Araguaina/TO
UA Rio Formoso na Estrada da Fazenda . L
Rancho 2S Km 3,5 — Formoo do Araguaia 01 01 |Ativo em uso proprio da CONAB.
Total 03 03

Fonte: Gefad/Setad

No fim do exercicio de 2011, a Superintendéncia Regional do Tocantins
mantinha apenas um imovel locado de terceiros.

Quadro 055 - Distribuicao Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de
Terceiros

Localizacido Geogrifica — Mato Grosso

Quantidade de Imdveis Locados de Terceiros pela UJ

Exercicio de 2011 Exercicio de 2010

Diretor Nrte — centro — Palmas/TO

Quadra 103 Norte, Rua NO-01, Lotes 33 e 35 — Plano

Fonte: Gefad/Setad
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12.8 — Parecer de Auditoria Independente

MOORE STEPHENS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstragdes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contsbeis

2- A administracdo da companhia é responsidvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracbes contdbeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracdo de demonstracSes contibeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcdo
relevante.

4- Uma auditoria envolve a execugiio de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢3o relevante nas demonstracSes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacio
das demonstracBes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas n3o para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacGo da adequacio das praticas contibeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracio, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

A Moare Slephens Veoton Aldiion e
Auditors consuiton e

> firma-membro da Moore Stephens International L imited (MSIE )ouma rede mundial de empie de
cnntabvlidade A MSHL e suas flimas membro presentes nas prncipais adades do mundo. sao entidades

legaimente distintas & independentes entre 51
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MOORE STEPHENS

A Moore

adequada apresentacéio das demonstracbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contdbil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contabeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contébeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstra¢des contdbeis

6  As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou € introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e resultou em mudangas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteragbes sobre as demonstragbes contdbeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragSes introduzidas.

7. Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depdsitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informagbes poderiam alterar os resultados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depdsitos vinculados em litigio.

Opinido

8  Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicdes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9- Registramos a conclus&io do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Repuiblica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de marco de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milh8es, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reals e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

Stephens Veotor Auditores S8 é fiima-meambro da Moore Stephens Intemnational Linuted (MSIL). uma rede mundial de empresas de

andilonia consullona e contabilidade A MS)H e suas firmas-membro presentes nas pnncipais cdades do mundo. sio entidades
legalmente distintas e independentes entre si

‘A
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MOORE STEPHENS

orientacdo estratégica da Companhia, a administracdo de bens mdveis quanto a
alienacdo, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimonio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acOes finalfsticas, em
especial quanto a aplicacdo dos instrumentos de subvengdo econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagSo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remogdo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1
CVM n9.12.327

F am

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

za Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13. GOVERNANGCA E CONTROLES
13.1 — Informagodes sobre o Controle Interno

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio

Ambiente de Controle 2 3 145
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag8o dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades. |
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacio de Risco 2 3145

10. Os objetivos ¢ metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11._({-1?1 clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos ¢ a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.
16:(}E>éiste historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 3 145
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos X
e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes ¢ razoaveis ¢ estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicagio 2 | 3 14]|5
23. A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 2 3 145
28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua X
validade ¢ qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais: Resultado de consenso apurado em reunido com representantes da Diretoria de Operagdes e
Abastecimento - Dirab, Diretoria de Politica Agricola e Informagdes - Dipai, Diretoria Financeira - Difin e de 6rgdos
vinculados a Presidéncia (Corregedoria Geral - Coger, Coordenadoria de Acompanhamento das A¢des Orgamentarias -
Coamo, Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo - Codag e Gabinete da Presidéncia - Gabin, na qual os
representantes apresentaram a avaliacdo decorrente de reunido previamente realizadas com os superintendentes das

respectivas diretorias, para decisdo e avaliagdo no grupo, visando ao consenso.

LEGENDA
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Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

13.2 - Informagoes sobre o funcionamento do Sistema de controle interno da UG.

Relatorio de Auditoria

9/2011 - (ACG) - SUREG TO/TO - - Total de Recomendacdes: 202 - Solucionadas: 148 -
Baixadas: 6 - Pendentes: 48

Constatacao

1044 - - Os procedimentos relativos ao abastecimento de veiculos ndo encontram conformidade nas Normas da
Organizacao (60.205 — Administragdo de Veiculos — Sistema de Administragdo) item III — Abastecimento, Manutengao
e Conservacdo de Veiculos da Companhia e subitens 01.1 - O abastecimento de veiculos da Companhia ¢é feito
mediante o formulario "Autoriza¢do Para Abastecimento de Veiculos" — 60.000/099 ¢ 01.1.1 - Apos o abastecimento, o
motorista deve solicitar a nota fiscal, na qual devem constar o nimero da placa e a quilometragem registrada no
hodometro. A nota fiscal deve ser também atestada pelo responsavel da area competente, para efeito de registro e
controle por intermédio do formulario "Controle de Despesas com Veiculo" — 60.000/102, procedimentos ausentes (fls.
52, 54, 56, 58,63 a 74, 79 a 86, 89 a 99, 104 a 113, 124 a 135); - Nao se localizou no processo as autorizagdes para
abastecimento de veiculo e suas respectivas notas fiscais de comprovagao, relativas as Notas Fiscais do fornecedor de
n’%. 018672, 019078 objeto das respectivas Guias de Pagamento n°. 20100609113421200 e 20100708112900983, nos
valores totais respectivos de R$ 684,25 e R$ 374,15 (fls. 39 e 44); - Nao se localizou no processo o ato de
superintendéncia nomeando representante para acompanhar e fiscalizar a prestagdo dos servigcos conforme estipula a
Lei n°® 8.666/93 no seu artigo 67; - A correspondéncia da contratada, supostamente, encaminhada a Conab em 3.3.11
esta sem a assinatura do emitente (f1.122).

Recomendacao

1044.1 - - Recomendamos a Sureg/TO providenciar, mesmo extemporaneamente (juntando ao final do presente
processo com a devida numeragdo), as autorizagcdes de abastecimento e as respectivas Notas Fiscais referentes as
Guias de Pagamento - GPs de n°s. 20100609113421200 e 20100708112900983, remetendo copia das providéncias
adotadas a Audin/Geaud, para composicdo do file (arquivo/pasta de documentos).

Tratamento das Recomendacoes

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendagdo foi acatada integralmente (juntada de documentos ao final do processo), no entanto,
considerando o volume dos documentos solicitados, os mesmos seguirdo via malote.

de em 02/08/2011 como Pendente

Atendendo recomendagdo, encaminhamos anexos os documentos mencionados.

de jose.santiago em 16/08/2011 como Solucionado

Considerando o teor do despacho do Sureg/TO em 2.8.11 com relagdo a juntada dos documentos e o posterior envio de
copia a esta Audin, objeto do anexo, damos por solucionado a pendéncia, esclarecendo entretanto da necessidade das
copias para comporem o file (pasta aquivo de documentos) desta unidade de auditoria.

Constataciao

1045 - - Observar para que a Procuradoria Regional — Prore, préviamente, emita parecer juridico de origem, nas
questdes que necessitem de consultas formais a Procuradoria Geral — Proge, a exemplo da locagdo, objeto deste
processo, conforme disciplina a Resolugdo Presi n® 26 de 6.11.02 (fls. 40 a 42); - Nao se localizou no processo os atos
de superintendéncia referente ao Agente Administrativo de Processos (fl. 169 — verso), ao Ato n° 013 de 5.5.05 (fl. 174
e 242), ao Ato s/n° de 5.5.05 (fl. 259) e Ato n° 25 de 25.7.06 (fl. 270, 287 e 292), nomeando representante(s) para
acompanhar e fiscalizar a prestacdo dos servicos conforme estipula a Lei n® 8.666/93 no seu artigo 67; - Contrato de
locagdo anexado em duplicidade ao processo (fls. 67 a 72 e 76 a 81); - Primeiro Termo Aditivo datado de 2.2.05 —
Periodo: 15.12.04 a 14.12.05 (fls. 124 a 126) sem assinatura do locador: a) Parecer Proge/Sumad RN n° 052/05, de
11.2.05 (fls. 127 e 128); b) Publicado no DOU em 1.12.05 (fl. 193 e 209) - proéximo ao vencimento do contrato; -
Segundo Termo Aditivo datado de 15.12.05 — Periodo: 15.12.05 a 14.12.06, anexado em duplicidade ao processo (fls.
194 a 196 e 206 a 208); - Terceiro Termo Aditivo de ajuste financeiro, datado de 15.12.05. Em duplicidade no processo
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(fls. 228 2 230 e 234 a 236); a) Parecer Proge/Sumad n° RB 123/06, de 13.4.06 (fls. 223 a 226): b) publicado no DOU
em 9.5.06 (fl. 237). - Quarto Termo Aditivo datado de 15.12.06 — Periodo: 15.12.06 a 14.12.07 (fls. 252 a 254): a)
Parecer Prore/Sureg-TO n° 020/06, de 15.12.06 (fls. 245 a 248); b) Publicado no DOU em 28.11.06 (fl. 255). -
Quinto Termo Aditivo datado de 15.12.07 — Periodo: 15.12.07 a 14.12.08 (fls. 275 a 277): a) Parecer Proge/Sureg-
TO/Prore AN n°. 024/07, de 29.11.07 (fls. 271 a 273); b) Publicado no DOU em 18.12.07 (f1. 281). - Sexto
Termo Aditivo de ajuste financeiro, data rasurada de 31.1.08 (fls. 290 e¢ 291) faltou a assinatura de uma das
testemunhas instrumentérias: a) Parecer Proge/Sureg-TO/Prore MT n°. 004/08 de 8.2.08 (fls. 294 a 297); b)
Publicado no DOU n° 32 em 18.2.08 (fl. 306); c¢) Encaminhado para colher assinaturas em 11.2.08 (fl. 301).
- Sétimo Termo Aditivo datado de 15.12.08 — Periodo: 15.12.08 a 14.12.09 (f1s.310 e 311): a) Nio se
localizou no processo o parecer Prore acerca da legalidade do ato; b) Faltou a assinatura das testemunhas
instrumentarias (fl. 311). - Oitavo Termo Aditivo de ajuste financeiro, datado de 15.1.09 (fls. 314 e 315) faltou a
assinatura das testemunhas instrumentarias (fl. 315): a) Parecer Proge/Sureg-TO/Prore MT n°. 003/09, de 22.1.09 (fls.
318 a 320). - Nono Termo Aditivo datado de 15.12.09 — Periodo: 15.12.09 a 14.12.10 (fl. 331) faltou a assinatura de
uma das testemunhas instrumentarias; - Décimo Termo Aditivo de ajuste financeiro, datado de 1°.2.10 (fIs. 388 ¢ 389)
faltou a assinatura das testemunhas instrumentérias: a) Parecer Proge/Sureg-TO/Prore MT n° 003/10, de 12.2.10 (fls.
345 a 347). - Décimo Primeiro Termo Aditivo datado de 14.12.10 de 15.12.10 a 14.12.11 (fls. 414 e 415) faltou a
assinatura das testemunhas instrumentarias ¢ a data ndo confere: a) Legalizado pela Prore em 14.12.10 (Despacho
Prore MT - fl. 409). - A partir do segundo volume, relativo ao ano de 2006 (folhas 244 e seguintes), ndo se anexou ao
processo, os dossiés relativos ao pagamento do aluguel do referido imével, composto por: a) guia de pagamento; b)
extrato do Siafi referente a ordem bancaria especifica; ¢) recibo do aluguel devidamente assinado por parte do locador;
e d) extrato Sicaf de consulta da situagdo cadastral do locador.

Recomendacio

1045.1 - - Recomendamos a Sureg/TO: a) Mesmo extemporaneamente, que a Prore se pronuncie, acerca do Sétimo
Termo Aditivo datado de 15.12.08, cujo contrato ainda vigora, encaminhando copia da providéncia adotada a
Audin/Geaud, para composicdo do file (arquivo/pasta de documentos); b) Mesmo extemporaneamente, que
providencie os chancelamentos faltantes no 1°, 6°, 7°, 8°, 9°, 10° e 11° Termos Aditivos relativos ao Processo n°
14000.000091/2003-00 — Locacdo de Imodvel destinado a abrigar a sede dessa Sureg, encaminhando copia das
providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composi¢ao do file (arquivo/pasta de documentos); ¢) Anexar ao processo,
a partir do segundo volume, os dossiés relativos ao pagamento do aluguel do referido imdvel, composto por: 1) guia de
pagamento; 2) extrato do Siafi referente & ordem bancéria especifica; 3) recibo do aluguel devidamente assinado por
parte do locador; e 4) extrato Sicaf de consulta da situagdo cadastral do locador, encaminhando cépia das providéncias
adotadas a Audin/Geaud, para composicao do file (arquivo/pasta de documentos).

Tratamento das Recomendacoes

de em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendacgdo foi acatada e cumprida integralmente, conforme se comprova dos documentos
anexos.

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Idem

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendagdo foi acatada e cumprida integralmente, conforme se comprova dos documentos
anexos.

de jose.santiago em 21/07/2011 como Pendente

Para considerarmos solucionado a recomendacdo na sua integralidade, informamos por questdo de conformidade
documental, que necessitamos das copias dos chancelamentos faltantes conforme descrito no item "b" da
recomendagao.

de benedito.aguiar em 02/08/2011 como Pendente

Visando solucionar a pendéncia do item "b" encaminhamos o arquivo anexo com as cdpias dos chancelamentos
faltantes.

de jose.santiago em 16/08/2011 como Solucionado

Considerando o teor do anexo enviado, damos como solucionado a recomendagao.

Constatacio:

1047 - - Ato de realiza¢do do Pregdo Eletronico n° 003/10 (fls. 75 a 83). Faltou consignar a assinatura do restante da
equipe de apoio para corroborar a atuagdo da equipe licitatoria; - Contrato de locacdo de veiculos devidamente
assinado pelas partes (fls. 89 a 96); Faltou a assinatura de uma das testemunhas instrumentarias (f1.96); - Nao se
localizou no processo, o ato de superintendéncia, nomeando representante para acompanhar e fiscalizar a prestagdo dos
servicos conforme estipula a Lei n° 8.666/93 no seu artigo 67.

Recomendacgao:

1047.1 - - Recomendamos a Sureg/TO providenciar, mesmo extemporaneamente, as assinaturas faltantes, tanto no ato
de realizacdao do Pregdo Eletronico n° 003/10, quanto no contrato objeto do respectivo pregdo, encaminhando copia a
Audin/Geaud do documento constando as respectivas assinaturas, para composi¢do do file (arquivo/pasta de
documentos).
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Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendacgdo foi acatada providenciando as assinaturas faltantes, conforme se vé do anexo.
de jose.santiago em 21/07/2011 como Solucionado

Com base na resposta oferecida através dos anexos, a recomendagdo foi cumprida na sua totalidade.

Constatacao:

1048 - - Nao se localizou no processo o ato de superintendéncia nomeando empregado (fl. 6 — verso) para acompanhar
e fiscalizar a prestagdo dos servigos conforme estipula a Lei n°® 8.666/93 no seu artigo 67; - O processo ndo obedece a
ordem cronolégica dos fatos. O parecer juridico (fls. 50 a 53) esta depois do edital chancelado (fls. 8 a 43) - A
correspondéncia do Sindicato do Araguaia (fls. 72 a 75) esta antes da Ata de realizagdo do pregdo (fls. 82 a 85); - Nao
se localizou o extrato de publicagdo no DOU, do Aviso de Licitagdo n° 006/07; - Correspondéncia do Sindicato dos
Trabalhadores na Movimentagdo de Mercadorias em Geral de Formoso do Araguaia — TO, contestando o formato de
entrada de precos nas ofertas marteladas (fls. 72 a 75); - Ata de realizagdo do Pregao Eletronico n® 0006/07 (fls. 82 a
85 e 88 a 92). Anexada em duplicidade ao processo, estando a segunda ata sem assinatura do pregoeiro e equipe (fls.
88 a 92); - Edital do Pregdo Eletronico n® 007/07 referente Processo n® 21214.000104/2007-63 (fls. 105 a 138). Faltou
o parecer ¢ chancela da Proge/Prore; - Ata de realizagdo do Pregdo Eletronico n° 0007/07 (fls. 144 a 149). Falta de
assinatura dos membros da equipe de apoio. - Contrato para prestagdo de servigos de bracagem e outros servigos
correlatos n® 007/07, devidamente assinado pelas partes (fls. 182 a 190). Numero do contrato rasurado; - Extrato do
Contrato n° 0007/07 publicado no DOU n° 215 de 8.11.07 (fl. 198 e 203). Anexado em duplicidade ao processo; -
Varios documentos foram expedidos pela Conab ¢ pela parte interessada, sem a devida observagdo e conferéncia pois
fazem mengdo ao Contrato de n° 006/07, cancelado e substituido apds novo Pregdo Eletronico pelo Contrato de n°®
0007/07 (fls. 205, 206, 207, 209 a 217, 226 a 229, 242, 267, 268, 270 ¢ 271, 335, 338 e 339, 343, 360, 383 ¢ 385); -
Parecer Proge/Sureg-TO/Prore n°® AN - 021/08, ndo obstando qualquer impedimento a primeira prorrogagdo pretendida
(fls. 242 a 245). A Prore faz referéncia ao Contrato de n° 0006/07; - Documento ndo contém numeragdo nem a
assinatura de seu subscritor (fl.272). Apresentado em duplicidade; - Todas as guias de pagamento, no campo
“Informagdes bancarias” referem-se ao Contrato n® 006/07 (fls. 278 a 291 e 299); - Documento recibo do Sintramfa
(fls. 304 a 306). Falta referéncia ao numero do contrato firmado; - Parecer Sureg-TO/Prore AN n.° 028/09 nao
obstando qualquer impedimento a segunda prorrogagdo pretendida, mas rejeitando o pedido de reajuste até que o
sindicato esclareca a situacdo quanto as formalidade legais a serem observadas na Convenc¢do Coletiva de Trabalho
apresentada (fls. 335 a 344). Faz referéncia a outro Contrato de n° 0006/07; - Segundo Termo Aditivo ao Contrato n°
007/07 chancelado pela Assessoria Juridica - Asjur e assinado pelo Presidente da Sintramfa (fls. 349 e 350).
Documento em duplicidade, devidamente assinado pelas partes e testemunhas instrumentarias (fls. 353 ¢ 354); -
Extrato do segundo Termo Aditivo n° 4/08 publicado no DOU n° 212 de 6.11.09 (fl. 358). Atentar para a redacgdo a ser
dada quanto a publicagdo no DOU. Este ¢ o segundo termo aditivo ao contrato e ndo o quarto; - Parecer Proge/Sureg-
TO/Prore n° AN - 035/10 ndo obstando qualquer impedimento & primeira prorrogagdo pretendida (fls. 391 a 394). A
Prore faz referéncia ao Contrato de n® 0006/07.

Recomendacgao:

1048.1 - - Recomendamos a Sureg/TO: a) Mesmo extemporaneamente, que a Prore se pronuncie, se for o caso, sobre o
Edital do Pregdo Eletronico n° 007/07, realizado em 3.8.07, cujo contrato ainda vigora, encaminhando a Audin/Geaud,
copia do documento constando as respectivas chancelas, para composi¢do do file (arquivo/pasta de documentos); b)
Mesmo extemporaneamente, que o pregoeiro oficial e membro da equipe de pregoeiros, objeto do Pregdo Eletronico n°
007/07, de 3.8.07, assinem referida ata de realizagdo do pregdo, cujo contrato ainda vigora, encaminhando a
Audin/Geaud, copia do documento constando as respectivas assinaturas, para composi¢do do file (arquivo/pasta de
documentos).

Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendacao foi acatada e cumprida integralmente, conforme os documentos anexos.
de jose.santiago em 21/07/2011 como Solucionado

Com base nas respostas oferecidas através dos anexos, damos como solucionado toda a recomendacao.

Constatacao:

1049 - - Edital em duplicidade (fls. 4 a 62). Um deles encontra-se chancelado e vem antes do parecer Prore. A
motivagdo, justificativa, delimitagdo do objeto, pedido de atuacdo administrativa, solicitagdo de abertura de processo,
alocacdo de recursos, etc...deveriam estar antes (fls. 63 a 100); - Néo se localizou no processo, o extrato de publicagéo
no DOU, do Edital de Licitacao - Pregdo Eletronico n® 003/08; - Ata de realizacdo do Pregdo Eletrdnico n° 003/08 (fls.
119 a 122). Faltam as assinaturas do pregoeiro oficial ¢ demais membros da equipe de apoio; - Parecer Proge/Sureg-
TO/Prore n® MT 20/08, de 25.8.08. Obstando o resultado do procedimento licitatorio por apresentar valor superior ao
maximo fixado pela administragdo, sugerindo declarar o referido procedimento fracassado (fls.143 a 148); - Ata de
realizacdo do Pregdo Eletronico n® 003/08 - Complementar n° 1 realizado em 4.9.08 (fls. 149 a 151). Sem as
assinaturas do pregoeiro oficial e demais membros da equipe de apoio; - Contrato de Prestagdo de Servigos de
Engenharia ¢ Medicina do Trabalho n® 015/08, devidamente assinado pelas partes em 20.10.08 (fIs. 175 a 184). Faltou
a assinatura das testemunhas instrumentarias ¢ o nimero do contrato encontra-se rasurado; - No se localizou o parecer
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Prore dando legalidade ao contrato através do chancelamento de praxe; - Extrato do Contrato n° 015/08 publicado no
DOU n° 213 de 3.11.08 (fl. 188). A fundamentagdo tem que ser mais especifica e ndo genérica como comumente
utilizado pela Sureg/TO; - Primeiro Termo Aditivo ao Contrato referente ao Processo n.° 21214.000079/2008-07
devidamente chancelado pela Prore e assinado pelas partes interessadas (fls. 282 e 284). Faltou a assinatura das
testemunhas instrumentarias e o intr6ito do termo aditivo refere-se a contrato de prestacdo de servigos reprograficos,
mediante o fornecimento de copiadora e equipamentos...(fl. 282); - Extrato do Primeiro Termo Aditivo publicado no
DOU n° 212 de 6.11.09 (f1.302). O extrato publicado refere-se ao Termo Aditivo n° 5/09, e ndo ao de n° 1/09, além da
fundamentagdo ndo estar completa; - Segundo Termo Aditivo ao Contrato n® 015/08, referente ao Processo n.°
21214.000079/2008-07 devidamente chancelado pela Prore e assinado pelas partes interessadas em 11.10.10 (fls. 392 a
394). O introéito do termo aditivo, refere-se a contrato de prestagdo de servigos reprograficos, mediante o fornecimento
de copiadora e equipamentos...(fl. 392); - Parecer Proge/Sureg-TO/Prore AN n° 037/10 de 13.10.10, ndo obstando a
celebracdo do termo aditivo na forma pretendida (fls. 396 a 399). Faltou a assinatura da estagiaria no parecer; - Falta a
assinatura do encarregado do Seade no Termo de Encerramento de Volume de Processo (fl. 400); - Extrato do Segundo
Termo Aditivo publicado no DOU n° 226 de 26.11.10 (fl. 405). Fundamentag@o ndo esta completa.

Recomendacgao:

1049.1 - - Recomendamos a Sureg/TO: a) Mesmo extemporaneamente, que a Prore se pronuncie, se for o caso, sobre o
Contrato n° 015/08 firmado com a Empresa Engenharia e Medicina do Trabalho em 20.10.08, considerando seu
Parecer Proge/Sureg-TO/Prore n® MT 20/08, de 25.8.08, bem como a Ata de realizacdo do Pregdo Eletronico n°
003/08, realizado em 18.7.08 - Complementar n° 1, realizado em 4.9.08, ainda em vigor, encaminhando cdpia das
providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composi¢do do file (arquivo/pasta de documentos); b) Mesmo
extemporaneamente, que os participantes do Pregdo Eletronico n® 003/08, de 18.7.08 e Pregdo Eletronico n® 003/08 —
Complementar n° 1, realizado em 4.9.08, assinem referidos documentos, bem como das duas testemunhas
instrumentarias do Contrato n® 015/08 ainda em vigor, encaminhando copia das providéncias adotadas a Audin/Geaud,
para composicdo do file (arquivo/pasta de documentos).

Tratamento das Recomendacoes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Quanto a recomendag@o "a", a Prore-TO informa que se manifestou quanto a regularidade da contratacdo por meio do
PARECER PROGE/SUREG-TO/PRORE N° AN 025/2008, cujo teor abordou o procedimento da contratacdo dos
servigos, como se vé do documento anexo. No que pertine ao topico "b", informamos que a recomendacao também foi
integralmente acatada, conforme se vé dos documentos anexos.

de jose.santiago em 21/07/2011 como Pendente

Para que possamos dar como solucionada toda a recomendagao, necessitamos que nos seja enviados os documentos
conforme letra "b" da recomendacdo, ou seja copia das chancelas a que se refere as folhas 121 e 184 do processo n.°
21214.000079/2008-07

de benedito.aguiar em 02/08/2011 como Pendente

De forma a solucionar a pendéncia da letra "b" da recomendag@o, encaminhamos anexas as coOpias das chancelas
referentes as fls. 121 e 124 do processo 21214.000079/2008-07.

de jose.santiago em 16/08/2011 como Solucionado

Considerando as copias devidamente assinadas das folhas 121 e 184, conforme anexo encaminhado, damos como
solucionado a pendéncia.

Constatacio:

1050 - - Edital de Licitagdo Pregdo Eletronico n°® 01/10 referente Processo n° 21214.000007/2010-76 — Maior
Desconto devidamente chancelado pela Prore (fls. 3 a 27); - Motivagdo, justificativa, delimitagdo do objeto,
solicitagdo/abertura do procedimento licitatdrio, chancela da Proge acerca da legalidade do edital licitatério (fls. 28); -
Parecer Proge/Sureg-TO/Prore MT n.° 003/10, de 5.2.10, procedendo a devida chancela (fls. 29 e 30); - Ata de
realizac@o do Pregdo Eletronico n° 0001/10 (fls. 79 a 86). Auséncia de assinaturas do pregoeiro e demais membros da
equipe; - Despacho resumo do procedimento licitatorio datado de 4.3.10 (fl. 90). Informar sempre o nimero de
participantes no procedimento; - Termo e Resultado de Adjudicagdo do procedimento licitatorio (fls. 91 e 92).
Documento em duplicidade, manter o que consta despacho do Sureg; - Contrato de Prestagdo de Servicos de
Fornecimento de Passagens Aéreas Nacionais n.° 001/10, devidamente assinado pelas partes em 4.3.10 (fls. 101 a
108). Auséncia das rubricas dos representantes da Conab nas folhas do contrato; - Ndo se localizou no processo o ato
de superintendéncia nomeando empregado para acompanhar e fiscalizar a prestacdo dos servicos conforme estipula a
Lei n° 8.666/93 no seu artigo 67.

Recomendacao:

1050.1 - - Recomendamos a Sureg/TO mesmo extemporaneamente, providenciar as assinaturas faltantes na Ata de
realizagdo do Pregdo Eletronico n® 0001/10, bem como a rubrica dos representantes da Conab no Contrato de
Prestacdo de Servigos de Fornecimento de Passagens Aéreas Nacionais n° 001/10, encaminhando cépia das
providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composicdo do file (arquivo/pasta de documentos).

Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente
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Informamos que a recomendacao foi devidamente acatada, com as providéncias sugeridas, conforme se vé do anexo.
de jose.santiago em 21/07/2011 como Solucionado

Com base nas respostas oferecidas conforme anexos encaminhados, damos como integralmente cumprida a
recomendagao.

Constatacao:

1051 - - Edital de Licitacdo Pregao Eletronico n® 0005/10 referente Processo n® 21214.000122/2010-41 — Menor Prego
(fls. 27 a 61). O nimero do processo a que se refere o Edital n® 005/10 até o anexo II, ndo condiz com o do p.Processo
que € 21214.000157/2010-80. No anexo III — Minuta de Contrato, a folha timbrada que capeia a minuta faz referéncia
ao Pregdo n° 005/10 e ao Processo n° 2121.000122/2010-41 e no corpo da minuta refere-se ao Pregdo n® 006/10 e ao
Processo n° 2121.000157/2010-80. J4 nos anexos IV, V, VI, VII e VIII, estes fazem referéncia ao Edital Pregdo
Eletronico n® 006/10; - Decreto n° 3.931 de 19.9.01 — Regulamenta o Sistema de Registro de Pregos conforme Art. 15
da Lei n® 8.666/93, e da outras providéncias (fls. 72 a 77); - Edital Pregdo Eletronico n° 09/10 — Ministério da
Educagao / Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Tocantins / Reitoria (fls. 78 a 118); - Correspondéncia Copy Systems Comércio de Copiadoras Ltda, datada de
14.9.10, dando anuéncia a Conab em se registrar na Ata de Pregos do Pregdo Eletronico n° 09/10, do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins / Reitoria, com a manutenc¢do do valor unitario, por pagina, preto e
branco de R$0,0789 (fl. 125); - Oficio Sureg/TO n° 453 de 15.9.10 ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins, solicitando ades@o a ata objeto do registro de pregos, relativo ao Pregdo Eletrdnico n° 009/10
(fl. 127); - Oficio 16/10, de 16.9.10, do Ministério da Educagdo / Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica —
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins / Reitoria, anuindo a Conab a participagdo em sua
Ata de Registro de Precos (f1128); - Contrato de prestagdo de servigos devidamente chancelado pela Prore, que entre si
celebram a Unido, por intermédio da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab e a empresa Copysystems
Comércio de Copiadoras Ltda (fls. 129 a 136). Faltaram as assinaturas das testemunhas instrumentarias; - Extrato do
Contrato n° 5/10 publicado no DOU n° 225 de 25.11.10 (fl. 146). A fundamentagdo deve ser especificada, citando os
incisos bem como o Decreto 3.931, art. 8° caput e paragrafos 1 a 3; - Ndo se localizou no processo o ato de
superintendéncia nomeando empregado para acompanhar e fiscalizar a presta¢do dos servicos conforme estipula a Lei
n® 8.666/93 no seu artigo 67.

Recomendacao:

1051.1 - - Recomendamos a Sureg/TO mesmo extemporaneamente, providenciar as assinaturas faltantes no Contrato
de Prestagdo de Servicos n° 005/10, firmado com a Copysystems Comércio de Copiadoras Ltda em 11.10.10,
encaminhando copia das providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composi¢do do file (arquivo/pastas de
documentos).

Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendag@o foi acatada, com a aplicagdo das providéncias sugeridas, conforme se vé do anexo.
de em 21/07/2011 como Solucionado

Mesmo considerando a falta de assinatura da testemunha Monica Negrio Teixeira, damos como solucionado a
recomendacdo. Entretanto solicitamos atentar para essas questoes pontuais ¢ havendo possibilidade, deve-se também
se possivel, colher a assinatura dessa testemunha.

Constatacio:

1052 - - Edital licitatério Pregdo Eletronico n® 004/2010 (fls. 3 a 51). Documentos desnecessarios no inicio do
processo, sem chancela da Prore; - Motivagao/justificativa da contrata¢do, delimitag@o clara e completa do objeto do
certame, pedido de autuacdo administrativa e solicitagdo de autorizagdo para abertura do certame e juntada do
cronograma financeiro (fl. 52). Sdo os documentos que devem iniciar o procedimento de autuagdo e inser¢do de folhas
no processo administrativo; - Edital Licitatorio Pregdo Eletronico n® 004/2010 (fls. 87 a 135); - Auséncia de assinatura
do encarregado do Seade no termo de encerramento do processo (fl. 200).

Recomendacgao:

1052.1 - - Recomendamos a Sureg/TO, mesmo extemporaneamente, solicitar ao encarregado do Seade, para que
proceda a assinatura do termo de encerramento do primeiro volume do processo em tela, encerrado em 29 de setembro
de 2010, encaminhando copia das providéncias adotadas &8 AUDIN/Geaud, para composic¢ao do file (Arquivo/Pasta de
documentos).

Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente

Informamos que a recomendacao foi acatada, com a aplicagdo das providéncias sugeridas, conforme anexo.

de jose.santiago em 21/07/2011 como Solucionado

Com base na resposta oferecida, conforme anexo enviado, damos como solucionado na integralidade, a recomendagéo.

Constatacio:

1053 - - A motivagdo e justificativa da contratago, a delimitagdo completa do objeto do certame, o pedido de autuacdo
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dos procedimentos (fls. 47 a 62), a solicitagdo de autorizac@o para abertura do procedimento licitatorio devem ser atos
iniciais a abertura e autuacdo da licitagdo e ndo posteriores a outros procedimentos iniciais ndo necessariamente
prioritarios, como por exemplo a cdpia do edital de licitagdo (fls. 6 a 41); - Nao se localizou no processo o parecer da
Prore acerca da legalidade do procedimento licitatorio deflagrado; - Faltaram as assinaturas do pregoeiro e equipe na
Ata de realizagdo do Pregdo Eletronico n® 00012/2007 (fl. 135); - Faltou documento de comunicagdo formal ao
contratado, quanto a renovagdo do contrato; - Faltaram as assinaturas das testemunhas instrumentérias (fl. 279); -
Faltaram as assinaturas das testemunhas instrumentdrias no original e cépia do Terceiro Termo Aditivo (fl. 417); -
Processo numerado até a folha 546. Faltaram numerar as 24 folhas seguintes anexadas aos autos.

Recomendacao:

1053.1 - - Recomendamos & Sureg/TO: a) Mesmo extemporaneamente, providenciar as assinaturas faltantes nos
documentos as folhas 135, 279 e 417, encaminhando coOpia das providéncias adotadas a Audin/Geaud, para
composi¢do do file (Arquivo/Pasta de documentos). b) Providenciar ou incluir no processo, mesmo
extemporaneamente, se for o caso, o parecer da Prore acerca da legalidade do procedimento licitatorio que deu origem
ao presente processo, encaminhando copia das providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composicdo do file
(Arquivo/Pasta de documentos). ¢) Providenciar, a numeragdo a partir da folha 546, das 24 folhas restantes inseridas
ao processo, encaminhando copia das providéncias adotadas a Audin/Geaud, para composi¢do do file (Arquivo/Pasta
de documentos).

Tratamento das Recomendacdes:

de benedito.aguiar em 19/07/2011 como Pendente

Idem

de benedito.aguiar em 19/07/2011 como Pendente

Informamos que as recomendagdes foram acatadas e cumpridas integralmente, conforme se comprova dos documentos
anexos.

de em 19/07/2011 como Pendente

Quanto a recomendagdo "c" informamos que foram providenciadas as numeracdes faltantes das paginas a partir da
numero 546.

de jose.santiago em 21/07/2011 como Solucionado

Com base nas respostas oferecidas conforme anexos encaminhados, damos como solucionado na integralidade a
recomendagao.

Constatacao:

1054 - - Os atos de superintendéncia abaixo listados, sdo citados no Processo n° 14000.000091/2003-00, de forma
genérica, dando a impressdo, smj, serem atos que englobam todos os processos de prestagdo de servicos da Geréncia
Financeira e Administrativa — GEFAD. Quais sejam: Agente Administrativo de Processos (fl. 169-verso); Ato n° 13 de
5.5.05 (fls. 174 e 242); Ato s/n° de 5.5.05 (fl. 259); e Ato n°® 25 de 25.7.06 (fIs. 270, 287 e 292); - A Sureg/TO vem
fundamentando de forma genérica os extratos de publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU, dos contratos e
aditivos, omitindo o numero dos artigos, incisos, pardgrafos e incisos dos pardgrafos, da Lei n.° 8.666/93 e Lei n.°
10.520/2002; - Dado o custo dessas publicagdes, a fundamentago praticada fere o contido na Resolucao Presi n® 013
de 22.12.10, que estabelece as competéncias concernentes a licitagdes e contratos no ambito da Conab; - Os Contratos
sem excecdo, apresentam diversos erros na composicdo e autuagdo dos processos. Alguns por descumprimento de
meras formalidades, outros mais representativos, dificultando as analises; - Em que pese ndo ter localizado na maioria
dos processos, os atos de superintendéncia, nomeando os fiscais de cada um dos contratos de forma individual,
verificou-se com base na relagdo de Fiscais / Gestores do Contrato, fornecido pela Gecot, que boa parte deles sdo
exercidos pelos proprios pregoeiros, caracterizando a ndo segregacdo de fungdo, que vai de encontro com o que
determina os normativos vigentes, corroborado pela CI Proge e Dirad n® 053 de 02.02.2011, em especial no seu item 1.

Recomendacgao:

1054.1 - Recomendamos a Sureg/TO: a) Providenciar, mesmo extemporaneamente, ¢ observando a emissdo de forma
individual, dos respectivos atos de superintendéncia, nomeando empregado e pelo menos um substituto legal, para
acompanhar e fiscalizar os contratos referentes aos Processos Administrativos de numeros 00000.009024/2010-00;
14000.000091/2003-00; 14000.000139/2010-06; 21214.000007/2010-76 e 21214.000157/2010-80, devendo cientifica-
los, formalmente, acerca das demais atribuigcdes previstas nos §§ 1° e 2° do Art. 67 da Lei n°® 8.666/93, bem como
observar o cumprimento da Resolucdo Presi n® 013 de 22.12.10 e CI conjunta Proge e Dirad n° 053 de 02.02.11,
encaminhando cépia das providéncias adotadas & Audin/Geaud para composi¢do do file (Arquivo/Pasta de
documentos). b) Adotar providéncias para o cumprimento da Resolu¢do Presi n® 013 de 22.12.10, em especial o
subitem 5.1., sob pena de responsabilidade, encaminhando cdpia das providéncias adotadas a Audin/Geaud para
composicao do file (Arquivo/Pasta de documentos). c¢) Determinar, formalmente, a area de secretaria desta Sureg/TO,
e/ou as areas responsaveis pela abertura, autuagdo e acompanhamento de processos, que observem com mais rigor as
Normas da Organizagdo — Sistema de Administragdo — 60.204, que tratam da padronizagdo dos servigos de
documentacdo, encaminhando copia das providéncias adotadas a Audin/Geaud para composicdo do file (Arquivo/Pasta
de documentos).

Tratamento das Recomendacdes:
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de benedito.aguiar em 18/07/2011 como Pendente
Informamos que a recomendagao foi cumprida integralmente, conforme se comprova dos documentos anexos.

de em 21/07/2011 como Solucionado
Com base nas respostas oferecidas conforme anexos encaminhados, damos por atendido na integralidade a
recomendacdo. Outrossim sugerimos sempre que for nomear um fiscal de contrato, que se persista em informa-lo

quanto ao contido na Resolugdo Presi n.° 013 de 22.12.2010, em especial o subitem 5.1.

13.3 — Informacgoes sobre o tratamento das recomendagées realizadas pela unidade de
controle interno.

A SUREG/TO foi auditada internamente no exercicio de 2010, e as notificagcdes
relatadas foram atendidas e acatadas pelo Auditor, ndo havendo pendéncias.
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