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Introducio

O Relatorio de Gestdo da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab, no Estado de Roraima (Sureg-RR), relativo ao exercicio de 2011, foi
elaborado em consonancia com a Decisdao Normativa TCU n.° 108, de 24 de novembro de 2010, que
regula o cumprimento da Instru¢do Normativa TCU n.° 63, de 1° de setembro de 2010, da Decisdo
Normativa, n°® 117, de 19 de outubro de 2011; e da Portaria-TCU n° 123/2011 e das orientacdes do
orgdo de controle interno contidas na Portaria CGU n.° 2.546/2010.

Tomando-se por base o Anexo II, da DN TCU n.° 108, ndo foram atendidos os itens: 4
subiten 4.3, Principais Indicadores de desempenhos, pois sdo atividades centralizadas na Sede; item
5-Articulagdo e Organizacdo do Abastecimento, que se refere ao Refap e ao Prohort, por ndo terem
sido registradas demandas; item 8- Gestdo Tecnologica, item 9 - Gestdo Estratégica, por serem
atividades centralizadas na Matriz. Os quadros A.5.7, A.11.1 e A.11.2, ndo se aplicam a esta
regional. O item 11.6, sdo atividades centralizadas na matriz.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas
Agdes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos
da Conab. Também foram executadas acdes decorrentes de parcerias ou Termos de Cooperacao
firmados com diversos orgdos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e
alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento das Acdes e os
resultados alcancados estdo explicitados no presente documento.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforcos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da Sureg-RR, para cumprir sua missdo institucional que ¢
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando
da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de abastecimento.

Iriseli Buarque Onofre
Superintendéncia Regional de Roraima
Superintendente



@ Conab

1. Informacodes Basicas
1.1 . Informacoes Gerais sobre a UJ
1.1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro I - Identificacido da Unidade

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculaciio: Ministério da Agricultura Codigo SIORG:

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- CONAB
Denominacao abreviada: Sureg/RR
Cadigo SIORG: 107926 Céodigo LOA: NAO SE APLICA ‘Cédigo SIAFI: 135587

Situacdo: Em atividade

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral ‘C(’)digo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: (95) 3224 — 7599/ 3623 — 9460 / 3623 - 1874

Endereco Eletronico: www.conab.gov.br

Pagina da Internet: WWW.CONAB.GOV.BR
Endereco Postal:

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracio da Unidade Jurisdicionada

A Conab é constituida nos termos do art. 19 da Lei n.° 8.029 de 12.04.90, regulamentada pelo Decreto n.° 99.944
de 26.12.90. A Superintendéncia Regional da Conab no Estado de Roraima é parte integrante da estrutura
organizacional da Conab e foi criada em atendimento a Resolucio CONAD n.° 005, de 30/07/2008, aprovad:J
pelo Conselho de Administracio na sua 182.* Reunido Ordinaria, ocorrida em 25/06/2008.

Sua estrutura organizacional foi alterada por meio da Resolucio CONAD n.° 07, de 15/12/2009, aprovada na
199.7 Reunido Ordinaria, realizada em 25/11/2009, passando do Tipo IV para o Tipo II.

Outras normas infra legais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.” 8.171, de 17 de janeiro de 1991
Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000
Decreto n.° 3.855, de 03 de julho de 2001
Estatuto Social

Regimento Interno

Processos Internos

Manuais e publicacdes relacionadas a gestiio e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Manual de Operacdes da Conab-MOC

Normas da Organizacio-NOC

Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome Titulo Resumido

135557 Unidade Armazenadora de Boa Vista
135346 Mercado de Operagdes RR
135606 Programa de Garantia de Preco Minimo
135570 Estoque Estratégico
135554 Programa de Aquisi¢do de Alimentos

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Cédigo SIAFI da
Gestao

Todas as Unidades Gestoras acima relacionadas, com seus respectivos codigos SIAFI, apresentam o mesmo
cédigo SIAFI da Gestao = 22211

1.1.2 . Auditoria Independente

A Auditoria independente foi composta por:

Moore Stephens Vector Auditores S/S
CRC — DF 000896/0-1
CVM N° 12.327

Fabson Vogel
Contador CRC — DF 12038/0-0
Socio

Edson Souza Sobrinho
Contador CRC — DF 010198/0-4
Socio

1.1.3 . Estrutura Organizacional

A sede da Sureg/ RR fica em Boa Vista e ¢ subordinada hierarquicamente a Presidéncia da

Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. No ambito de sua jurisdi¢do, tem as seguintes
competéncias regimentais.

representar a Companhia perante os 6rgaos federais, estaduais € municipais;

manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegdcio,
objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as agdes da Companhia e
buscar novos negocios;

divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da Companbhia,
as disposigdes legais € os atos normativos em vigor;

coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companhia:

divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da Companbhia,
as disposi¢des legais e os atos normativos em vigor;

coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companbhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, estd

disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao.
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Procuradoria Regional - PRORE
Geréncia de Operagdes - GEOSE
Setor de Operagoes de Estoques - SEOPI
Setor de Apoio a Logistica e Gestao da Oferta - SEGEO
Geréncia de Financas e Administragao - GEFAD

Setor Administrativo de Desenvolvimento e Recursos Humanos — SEADE
Setor Contabil e Financeiro - SECOF
Unidade Armazenadora- UA

Figura I .Organograma Atual da Sureg RR

Organograma Atual

SUREG
Superintend&ncia Regional

GEOSE

Geréncia de Operacdes e
Suporte Estrategico

PRORE

Procuradoria Regional

SEOPI
Setor de Operacdes e

Programas Institucionais e
Sociais de Abastecimente

SEGEO

— Setor de Apoic a Logistica

E Gestiac da Oferta

GEFAD

Geréncia ce Financas
e Administracao

SEADE
Setor Administrativo de
Desenvalvimento e
Recursos Humanos

SECOF
Setor Contabil e
Financeiro

UA

Unidade Armazenacdora
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1.1.4. Estrutura de Governanca Corporativa

O Item 1.1.4 do anexo II da Decisdao Normativa TCU n.° 108, de 24 de novembro de 2010,
sobre a Estrutura de Governanga Corporativa estara contido no relatério geral da Matriz Conab.

1.1.5. Principais Responsaveis

O Rol de Responsaveis ¢ um modulo do sistema integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal — SIAFI, implantado com a finalidade de Registrar os agentes responsaveis por
atos de Gestao.

Para efeito de responsabilizacdo nos processos de tomadas e prestagdo de contas, os
agentes que exercem algumas das atividades (naturezas de responsabilidades) elencadas na IN
TCU, e em outras naturezas criadas para melhor identificar os agentes direta ou indiretamente que
praticam atos de gestdo, devem ter seus nomes registrados pelas unidades nesse modulo do Siafi.

Quadro II — Rol de responsaveis pela Gestiao da Sureg RR

NOME FUNCAO NOMEACAO
IRISELI BUARQUE ONOFRE Superintendente 05/05/09
ROBSOM MARQUES DOS SANTOS Gerente de Financas e Administragio 08/06/09
FABIO CECCATO MAGALHAES Gerente de Operacdes e de Suporte Estratégico 08/06/09
EDEM CARREIRO LEITE Gerente de Financas e Administracio (Substituto) 18/10/10

1.2 . Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos

1.2.1 . Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003
com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo-ABC e o Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, tendo por objetivo a capacitagdio da Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a
diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de
forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de areas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaragao da missdo, visao e proposta de valor aos diferentes publicos-alvos
da Companbhia.

O mapa estratégico traduz a missdo, a visao e a estratégia da organizacao, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento ¢ o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa sdo definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizag¢do, assim como a
forma pela qual as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacao de
esforcos e evitando a dispersdo de agdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
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organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento l6gico da estratégia de atuagdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao
institucional.

A tradugdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizagao.

Figura II- Mapa Estratégico Corporativo

Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacao e execugao das politicas agricola e de
abastecimento.
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Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005 a
2006 representaram um esfor¢o para a implementacao das estratégias definidas, com a designacao
de responsdveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de analises estratégicas com a lideranga da Companhia.
Em face da mudanga na alta direcao da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balanco das atividades até entdo realizadas, incluindo o
histérico da implantagdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
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iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
condugdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por for¢a do Acoérdio da 2.7
Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diario Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.” 268 e 291, de 28 de margo e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apods os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboragdo e execug¢do do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal,

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressdes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar os
trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacao de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de marco de 2012, foi constituido novo grupo
de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companbhia.

1.2.2 . Breve Analise dos Principais Macroprocessos
1.2.2.1 . Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Os mapeamentos dos macro-processos da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab,
permitem uma visao logica e estruturada do funcionamento interno da organizagdo, com defini¢do
das entradas e saidas de cada macroprocesso, dos relacionamentos existentes entre eles e entre os
principais publicos-alvo dos produtos e servicos da Companhia, estabelecidos sob a oOtica das
competéncias regimentais e dos resultados esperados segundo as necessidades do Estado e da
sociedade.

Tratou-se de elemento inovador para subsidiar os principais requisitos estratégicos para que
0s macroprocessos mapeados viessem a suportar a estratégia estabelecida no Planejamento
Estratégico, com a classificacdo do grau de suficiéncia destes, em seu estado atual, quanto ao
atendimento completo, parcial ou nulo dos requisitos estratégicos definidos.

Seguindo a mesma linha do Planejamento Estratégico, a concepg¢do, o acompanhamento e
controle ficam a cargo da Matriz da Conab, cabendo as Superintendéncias Regionais a execugao
dos macroprocessos.

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela
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identificacdo da necessidade de intervencdo no mercado com o objetivo de manuten¢do da renda do
setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de Garantia
de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-PAA. Sua execugao exige
constante monitoramento das condigdes existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade
de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto externas, envolvendo
o planejamento e a decis@o da intervengao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais
ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados & compra e a subvencao,
tais como AGF, Contrato de Op¢do de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF,
Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar
com Doagado Simultanea-CPR Doagao.

Figura III - Macroprocesso de Sustentacdo da Renda
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Fonte: Conab

1.2.2.2 . Macroprocesso de Promoc¢iao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervengdao por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econdOmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragdo e¢ Disseminagao de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento ¢ a
intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformagdo, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas
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de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢ao, Venda Balcao, VEP, PEP.
Figura IV - Macroprocesso de Promocio do Abastecimento
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1.2.2.3 . Macroprocesso de Articulacio e Organizacio do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort ¢ a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espaco
criado pela desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede
de informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, ¢ a Refap foi concebida com
o proposito de gerar acdes que promovam a formacdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alve: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
definicdes do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negocios e Portal de Informagdes de pregos
e quantidades comercializadas.
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Figura V - Macroprocesso de Articulacdo e Organizaciao do Abastecimento

Fonte: Conab

1.2.2.4 . Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros drgdos publicos.
Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente agdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execug¢dao envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacao

or¢amentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servicos da

Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas de

alimentos, merenda escolar, dentre outros.

Figura VI - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Fonte: Conab
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1.2.2.5 . Macroprocesso de Prestacao de Servicos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leildes
privados ou a classificagdao de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recepgao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificacdo para terceiros; leildoes com
uso do Sistema Eletronico de Comercializagao-SEC.

Figura VII - Macroprocesso de Prestacdo de Servicos
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Fonte: Conab

1.2.2.6 . Macroprocesso de Administracao de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos ou de
terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais
da Conab. Para a operacionalizagdao dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relagcao dos
armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizacdo das AGFs e a
execu¢ao dos Contratos de Opg¢ao de Venda a celebracdo de contrato de prestacao de servicos. Esta
atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracao
eletronica de notas fiscais e emissdo de relatdrios gerenciais, necessitando porém de continuo
acompanhamento e revisao face as alteragdes nas legislacdes que atuam sobre esta atividade.
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Figura VIII - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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Fonte ConaB
1.2.2.7 — Macroprocesso de Geracao e Disseminacio de Informacdes e Conhecimentos

E o principal macroprocesso de sustentagdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa
de conhecimento retratando a atuagdo conjunta de toda a Companhia. E um macro-processo que
tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudangas no ambiente de atuacao da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
institui¢des de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servigcos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de pregos minimos, informagdes agricolas, avaliacao de safra, custo de producao,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producdo, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geo -espacializado, séries historicas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazéns, vistoria e informagdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
fiscalizagdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operagdes referentes aos
Programas de Subvencdo, treinamento em armazenagem, informag¢des quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboragdo e manutengdo de arquivo no SICAF).
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Figura IX - Macroprocesso de Geracio e Disseminacio de Informacoes e Conhecimentos
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Fonte: Conab

1.2.3 .Principais Resultados Estratégicos Previstos

Figura X - Principais Resultados Estratégicos Previstos
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O Item 1.2.3 Principais resultados estratégicos previstos, no Anexo II da DN TCU N° 108,
de 24 de novembro de 2010, ndo estd em execucdo e disponivel para a Superintendéncia Regional
da Conab de Roraima.

2 . Anailise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestao

2.1 . Analise sobre o Ambiente de Gestao
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A Sureg RR como Unidade Descentralizada subordinada hierarquicamente a Presidéncia
da Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. No dmbito de sua jurisdigdo tem as seguintes
competéncias regimentais:

» representar a Companhia perante os o6rgdos federais, estaduais e municipais;

» manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegodcio, objetivando antever solugdes para questdes regionais, divulgar as acdes
da Companhia e buscar novos negocios;

» divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companbhia, disposi¢des legais e os atos normativos em vigor;

» coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

» constituir grupos de trabalho , comissdes de licitacdo, de sindicancia, de inventario
de mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Para cumprir sua missao e objetivos, a Conab realiza atividades como: comprar, vender e
permutar produtos de origem agropecudria. Podendo ainda, promover a estocagem e o transporte
desses produtos e, se necessdrio, atuar como companhia de armazéns gerais, além de executar
operacdes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de produtos de origem agropecuaria,
participar dos programas sociais do Governo Federal que guardem conformidade com as suas
competéncias, firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para gestao de
estoques agropecuarios de propriedade do Governo Federal, com entidades de direito publico ou
privado, efetuar operagdes financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive mediante garantia
do Tesouro Nacional, observada a legislacdo em vigor; aceitar, emitir e endossar titulos, receber
garantias de caucdo, fianga, aval, penhor e hipoteca, aceitar doagdes e dar destinagdo a elas, de
acordo com os objetivos da Companhia, promover a andlise € 0 acompanhamento do agronegocio
brasileiro, incluindo oferta e demanda, precos internos e externos de produtos agropecuarios e
insumos agricolas, previsdo de safras e custos de produg¢do, promover a formagdo, o
aperfeicoamento e a especializa¢do de pessoal, em atividades relativas aos objetivos da Companhia,
explicitados no art. 6° e prestar, mediante remuneragdo, apoio técnico e administrativo ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e a outros 6rgdos e entidades publicos, na
execucao das agdes decorrentes dos mandamentos legais e regulamentares da legislagdo agricola e
do preceito institucional de organizar o abastecimento alimentar.

A Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema produtivo dos
principais produtos agricolas destinados ao suprimento da sociedade brasileira. Sua atuagdo pode
ser dividida em cinco grandes segmentos de atividades:

» Informacées do Setor Agropecuario: Desenvolver atividades de coleta, tratamento
e analise de informagdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos
mercados (nacional e internacional), custos de producdo, e outras informagdes que sdo
repassadas ao Governo Federal e ao setor agropecuario. Tais informagdes possibilitam
ao Governo a adocdo de medidas de apoio e incentivo a agropecudria, reunidas nos
chamados Planos-Safra.

» Gestao dos Estoques Publicos: Formar e fiscalizar os estoques publicos e
administrar as atividades de armazenamento, movimentacdo ¢ destinagdo desses
estoques (venda ou doacdo aos programas sociais), participando, também, do processo
de comercializa¢ao de produtos agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de
mercadorias ou balcdo, ou na utilizagdo de instrumentos que incentivem o escoamento
de produtos para areas desabastecidas.
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» Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a
disponibilizagdo de produtos (pela aquisi¢do direta ou em bolsas de mercadorias), e ao
transporte ¢ a entrega nos locais/comunidades de destino, de acordo com programas
sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servicos de recepgdo, guarda e conservacdo de produtos
agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedi¢do exercendo, ainda, o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

» Organizacio e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte e
atacadista hortigranjeiro: Induzir acdes de preparacdo, formalizacdo e regularizacio
de unidades varejistas para formagao de Centrais de Negocios, e articular com o setor e
seus parceiros visando a integragdo de bancos de dados estatisticos, treinamento,
modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-operacional e
administrativa, com a disponibilizagdo e democratizacdo do acesso as informacdes
geradas.

Para desempenhar melhor suas atividades quanto aos controles internos, a Conab Matriz
conta no seu organograma com uma Geréncia de Riscos — GERIS. Esta avalia os riscos inerentes as
atividades desenvolvidas na empresa. As Superintendéncias Regionais ndo contam com uma
Geréncia de Riscos em seus organogramas.

O Planejamento Estratégico da Empresa encontra-se no momento parado, por isso a
Conab ndo esta realizando seu planejamento de gestdo para os proximos exercicios.

2.2 . Analise sobre o Ambiente de Negdcios

A SUREG Roraima com 3 anos de criacdo tem buscado na relagdo empresa clientes e
colaboradores garantir a realizacdo de negodcios de acordo com as normas internas € em
cumprimento as politicas, considerando o ambiente de negocios. A de se considerar que o aumento
da demanda externa leva a Sureg RR estar regularizando seus estoques e mantendo produtos com
precos justos, competitivos e de qualidade.

Quanto aos clientes, a relagdo junto a Sureg RR ¢ de parceria e busca de produtos com
qualidade e pre¢o que contribua para reducdo no custo da producdo, podendo assim os produtores
locais de suinos, peixes, aves, etc, estabelecerem-se no mercado e os consumidores adquirirem
produtos com preco acessivel e de qualidade.

3 .Sustenta¢io de Renda

3.1. Conjuntura dos Principais Produtos Amparados pela PGPM

A Conab responde pela formulagdo e execugdo da Politica de Garantia de Precos Minimos-
PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a reducao das
oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, € necessario dar espaco para que a livre iniciativa
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continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de pregos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislagcdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagcdo e exportagdo, os custos de produgdo e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializa¢io como:

» Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produ¢ao ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir prego
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operagdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficidrios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacao exigida para o cadastramento.

» Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faga aquisi¢oes de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condigdes
de comercializagao de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ lancado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d4 ao beneficirio o direito de vender seu produto para
o Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao contrato se d4 por meio
de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

» Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subven¢do econdomica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condig¢des previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvencdo econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leilao, obedecida a legislagio do ICMS vigente em cada estado da
Federagao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (prego de referéncia), sendo que a principal diferenga ¢
o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o preco de
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mercado estiver abaixo do preco minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2 . Intervencoées Governamentais

A produgado agricola € insuficiente para o abastecimento interno, portanto nao ha espago e
demanda para intervengdes governamentais.

No Estado de Roraima a agricultura ¢ a principal atividade econdmica, apesar do nivel de
desenvolvimento ser ainda bastante reduzido, predominando a agricultura de baixa produtividade,
voltada para a subsisténcia. Destacam-se as culturas de arroz, milho e soja.

De maior importancia na atividade, o cultivo da arroz, vem gradativamente conquistando
mais espago e utilizando técnicas agricolas mais modernas, com certo grau de mecanizagao,
tornando-se o principal produto agricola.

3.2.1. Formacgao de Estoques Publicos
A Sureg de Roraima no exercicio de 2011, participou de 0,09 % da dotacdo geral da
Conab e 0,11% da Execucdo Orcamentdria final. De acordo com o quadro demonstrativo o

percentual da execucdo ¢ caracterizado pela Garantia de Produtos Armazenados, embalagens,
IMCS, transporte, encomendas, carretos e fretes.

Quadro III - Detalhamento da natureza e despesa da Formacao de Estoque Publico
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Despesa (Em RS)

Natureza da Des pes a Detalhada Conab Sureg-RR Participacio (%)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 5.900,00 0,44
Aquisi¢cdo de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bragageme pesagem 680.538,13 0,00 0,00
Embalagens 5.342.883,52 143.932,96 2,69
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 0,00 0,00
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes ¢ corretagens 12.374.999,26 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 79.989,93 0,17
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servigos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servi¢os de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 771.572,96 1,44
Sentencas Judiciais Transitadas emJulgado 0,00 0,00 0,00
Sentengas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 1.001.395,85 0,11

3.2.2 . Programa de Aquisi¢cido de Alimentos — PAA

O PAA ¢ um instrumento de politica publica instituido pelo artigo 19 da Lei n.° 10.969, de
2 de julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008, constituindo-se
em uma das acdes do Fome Zero, cujo objetivo € garantir o acesso aos alimentos em quantidade,
qualidade e regularidade necessarias as populagdes em situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional e promover a inclusdo social no campo por meio do fortalecimento da agricultura
familiar.

O Grupo Gestor do PAA, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Ministério da Fazenda e Ministério da Educacao, ¢ responsavel pela implementagdao do Programa,

cujas diretrizes sdo estabelecidas e publicadas em Resolucdes.

Por meio deste Programa sdo adquiridos alimentos, com isencao de licitagdo, por precos de
referéncia que nao podem ser superiores nem inferiores aos praticados nos mercados regionais, até
o limite de: a) R$4.500,00 ao ano por agricultor familiar que se enquadre no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, na nodalidade CPR-Doagao; b) R$8.000,00 por
agricultor/ano para a CPR-Estoques e para a compra direta.

Os alimentos adquiridos pelo Programa sdo destinados as pessoas em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional, atendidas por programas sociais locais e demais cidadaos em
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situacdo de risco alimentar, como indigenas, quilombolas, acampados da reforma agraria e atingidos
por barragens.

O artigo 6.° do Decreto n.° 4.772, de 2 de julho de 2003, estabelece que o MAPA, por
intermédio da Conab, fornecera os subsidios e o suporte técnico para a operacionalizagdo das
decisdes do Grupo Gestor.

Objetivando a aquisicao de produtos e a operacionalizacdo do Programa, a Conab celebrou
Termos de Cooperacio com o MDS e o MDA, recebendo transferéncia de recursos
or¢amentarios/financeiros no valor total de R$533.940.262,00, conforme descrito a seguir.

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal,
tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisicao de Alimentos-
PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

* Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir,
com base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio
nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais
qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas,
quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos
de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e
agricultores familiares em condigdes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverao
estar organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associa¢des) ou informais.
Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, poderd adquiir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

* Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque:
tem por finalidade a formagdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio
da aquisi¢ao do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustenta¢do de precos e agregag¢do de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagdes,
agroindustrias familiares, condominios ou consorcios. Sdo amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apos
analise de pedido formal da organizacdo dos participantes, justificando o pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultinea- CPR-Doacio: objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional por meio da doacao
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associagdes). Sdo amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucgdo do projeto; c)
produtos organicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007; e d) a substituicdo do produto in  matura  por
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industrializados/processados/beneficiados podera ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os precos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo
com o0s critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucdo n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apos a aprovacao pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab. Quanto as pregos praticados na CPR-Doacdo e CPR-Estoque, estes sdo
estabelecidos de acordo com a Resolugao n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

Quanto aos itens, 3.2.3 - Aquisi¢do do Governo Federal-AGF; 3.3.4 - Contrato Publico de
Opgao de Venda; 3.2.5 - Concessdao de Prémios para Escoamento da Produgdo; 3.2.6 - Prémio para
o Escoamento do Produto-PEP e, 3.2.7 - Prémio Equalizador Pago ao Produtor-PEPRO, contidos no
Anexo II da DN TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010, ndo foram operacionalizados pela Sureg
Conab RR no ano de 2011, por nao haver demanda.

4 . Promocao do Abastecimento

4.1. Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgagdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171,
de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdmico.

Como objetivos principais para alcancgar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca,
dentre outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das fungdes
econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com
prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais agdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos,
e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcdo, foi a “especial, exclusiva e
excepcional” permissdo para a comercializacdo de forma direta dos estoques publicos e que estdo
sob a gestdo administrativa do Governo Federal, a um publico especifico e com um perfil pré-
definido. Tal permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada
Lei Agricola, que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve:
“Excepcionalmente, quando as condi¢cdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do
comprador de pequeno porte a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdao ser
feitas vendas diretas “de balcdo, respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos
para a composi¢ao da racdo necessaria a alimentagdo dos seus rebanhos, agravada pela falta de
acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizagdo, aos estoques governamentais ofertados
por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagdo, foram formuladas as operagdes de vendas em balcao, com o
proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregoes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condigdes financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
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suprimento regular de insumos, necessarios a manutencao de seus negocios. A falta de capital de

giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condigdes
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuagdes e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a gera¢dao de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o €xodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um niimero maior de clientes, as
quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:
= milho em graos — 14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27
toneladas nas regides Sul e Sudeste;
= arroz em casca — 100 toneladas;
trigo em graos — 50 toneladas;
= castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os precos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que nao
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

» nao pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico
do produto realizado pela Conab no estado onde for realizada a venda em balcao;

» o preco ¢ mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

A\

no caso de ndo ter ocorrido leildo nos ultimos 30 dias corridos, o prego praticado nao
pode ser inferior ao preco constante na publicacdo “Acompanhamento Semanal de
Precos”, editada pela Conab e de circulagdo publica;

» no calculo do preco de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizagdo e embalagem, em relagdo as especificagdes do produto leiloado;

» ndo ocorrendo leildo, nem havendo divulgagdo de precos na “Tabela de
Acompanhamento Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela Referencial
dos Pre¢cos VEP/PEP/PEPRO”;

» quando nenhuma das condi¢des anteriores forem aplicaveis neste tipo de operagdo, ¢
adotada a “Tabela Referencial de Composi¢ao do Pre¢o do Milho Importado™;

» o produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde estd depositado, correndo por
conta do mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas
adicionais, inclusive servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os pregos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos operacionais e
financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social/Venda
em Balcdao do Manual de Operagdes da Conab-MOC.

Em 2011, as vendas em balcao de produtos dos estoques publicos cujo desempenho esta
vinculado a disponibilidade do produto e a atratividade do seu prego de venda, realizadas na
Unidade Armazenadora de Boa Vista, totalizaram 6.396.750,500 kgs de milho em grdos, em 1.600
atendimentos.

O pariagrafo acima substitui o item 4.2 do Anexo II da DN TCU, n° 108.
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5. Prestacio de Servicos

O atual item 5 deste Relatorio, corresponde ao item 6 do Anexo II DN TCU N° 108. O item 5 e seus subitens do Anexo
IT DN TCU n° 108, sao mencionados na apresentagao.

5.1. Estoques de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como fungdo principal a guarda e a conservagdo dos estoques
publicos formados a partir da execuc¢do da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulagdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

A figura a seguir apresenta a evolu¢do do estoque médio anual armazenado nas unidades
proprias. Verifica-se que, a excecao dos exercicios de 2007 e de 2008, os estoques publicos superam
os de terceiros.

Figura XI — Evolucio dos Estoques Armazenados, por Propriedade
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Fonte: Suarm/Gearm

5.2 . Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizagdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Sub 6rgado 2231-

Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.
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Durante o exercicio de 2011 o faturamento com os servigos de armazenagem de estoque
foi de R$ 3.684.529,07., cujas despesas operacionais totalizaram R$ 1.951.915,31; despesa de
pessoal R$ 1.383.644,35; despesas comerciais ¢ administrativas R$ 568.270,96; despesas
operacionais diversas R$ 1.783. 658,50; resultado ndo operacional R$ 9.130,00, apurados no final
do exercicio.

A figura a seguir apesenta a evolucio do Indice de Ocupagio da rede propria da Conab.
Em relacdo ao ano anterior verifica-se redu¢do dos indices mensais em funcdo da redugdo dos
estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a reducao das aquisigdes.

Figura XII — Evolucio do indice de Ocupacio da Conab Nacional
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O grafico a seguir demonstra a participacdo da Sureg-RR no indice de ocupacdo no servigo
de armazenagem durante o exercicio de 2011.
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Figura XIII — indice de Ocupacio da SUREG-RR
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6 . Administracio de Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentac¢io
O atual item 6 e seus subitens deste Relatorio, corresponde ao item 7 do Anexo II DN TCU N° 108.
6.1. Rede Armazenadora

6.1.1. Rede Armazenadora Propria

A Rede Armazenadora Propria de Roraima ¢ composta por 4 armazéns. A capacidade
estatica total ¢ de 9.225 toneladas, com predominancia da modalidade convencional conforme
quadro abaixo. A Conab matriz tem 97 Unidades Armazenadoras, com 176 Armazéns no total. A
capacidade de estocagem ¢ de 981.177 ton. Na modalidade convencional e 1.265.082 a granel,
enquanto a frigorificada ¢ de 21.500 ton. A capacidade total da rede geral ¢ de 2.267.759 ton.

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, encontra-se em estado regular de conservagao,
ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas hd mais de 20 anos, cujos
equipamentos eletromecanicos e instalagdes acham-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados, ou
seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manutengdo nas coberturas
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e nas instalagdes existentes (civis, elétrica e € mecanicas).

Referente as obras e servigos necessarios a adequagao da infraestrutura fisica das unidades
¢ dos custos estimados dessas intervencoes, visando a certificacdo dessas unidades, foi realizado um
levantamento detalhado das necessidades, com base na Instru¢do Normativa n.° 12, de 08 de maio
de 2009, com estimativa de custos totais de R$ 63.088.000,00, a qual foi atualizada para R$
49.558.000,00, conforme quadros demonstrativos, tendo em vista as aquisi¢cdes de equipamentos e
obras realizadas nos exercicios de 2010 e 2011 e a publicagdo da Instru¢do Normativa n.° 29, de 08
de junho de 2011.

No exercicio de 2011 na Sureg Roraima foram investidos recursos na ordem de R$
16.804,54 em despesas de capital em investimentos na rede armazenadora prépria conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro IV — Investimentos Realizados na Rede Armazenadora Proépria

Em R$
— Inscrito em Restos a Pagar :
Sureg Unidade Valor Liquidado ndo Processado g Totai Total Geral
Corrente | Capital | Corrente Capital | Corrente Capital
RR Boa Vista 0,00 16.804,54 0,00 0,00 0,00  16.804,54  16.804,54
Subtotal 0,00  Erro:509 0,00 0,00 0,00  Emo:S09  Erro:S509
Fonte: Siafi

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para certificagao
de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instru¢do Normativa do MAPA
n.° 29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequacdo de suas unidades
armazenadoras a partir de 2012, quando deverao ser certificadas as primeiras 5 unidades.

Fonte: Suarm/Gearm

6.1.2. Estoques Depositados nas Unidades Proprias

No fim do exercicio de 2011, os estoques publicos depositados na Unidade
Armazenadora propria na Sureg RR foi de acordo com o demostrativo abaixo.

Quadro V — Demonstrativo da Posicio dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades
Proprias

Produtos Agricolas Outros Produtos
UF Peso Valor Quantidade Valor
(Em kg) (Em R$) (Em unidade) (Em R$)
RR 41.874 22.410,13 66.222 102.630,99
Total 41.874 22.410,13 66.222 102.630,99

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gear

6.2 . Atividade de Fiscalizacao

A atividade objetiva a realizagdo in loco de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das
operacdes de formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliagdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condigdes técnicas
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cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificacdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execugdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operagdes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializacdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da
documentacao comprobatdria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operacdo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizagdo e Estoques-Sufis que,
mediante programagdo anual, coordena todo o processo de fiscalizagdo além de participar da
execucdo por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientagdes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual
de Operagoes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas
estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizagdo das operacdes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizagdo do PAA etc. O quadro de fiscais na
Matriz ¢ composto por 22 empregados que atuam na coordenagdo das diversas etapas e, também,
na fiscalizacdo dos armazéns, enquanto que as Regionais detém 108 fiscais treinados e aptos para a
execucao da atividade.

Em 2011 foram realizadas 6.030 fiscaliza¢des, sendo 4.209 relacionadas aos estoques
publicos e 1.821 as operagdes de garantia e sustentagao de precos.

6.2.1. Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Nas operagoes realizadas em 2011 foram fiscalizados de forma acumulada, e por fiscais
da Matriz e das Regionais, 4.209 armazéns e 24,0 milhdes de toneladas de produtos vinculados a
PGPM, ao Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, a estratégia Fome Zero, aos estoques
proprios e de terceiros armazenados em unidades proprias.

Quadro VI - Demonstrativo de Fiscalizacio dos Estoques Conab Matriz

Exercicio
Discriminagio 2010 2011
Estoques Contabil Estoque Fiscalizado | Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 11.179.316 11.122.438 8.356.235 8.337.937
Contrato de Opgdo 28.385.799 28.223.790 15.019.955 14.967.502
Agricultura Familiar 538.814 538.262 436.550 428.762
Fome Zero 141.307 141.219 36.863 36.863
Estoque Proprio 6.077 6.077 5.575 5.526
Varreduras 816 816 109.101 109.104
Terceiros 147.323 147.323 147.750 147.746
Total 40.399.452 40.179.925 24.112.029 24.033.440

onte: Sufis/Gefis

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 40,2% no volume fiscalizado, em
funcdo da reducgdo dos estoques publicos e redugdo nas aquisi¢des governamentais.

Nas operacdes realizadas foram registradas perdas qualitativas — produto abaixo do
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padrao (835 toneladas) e desclassificados (1.851 toneladas) e perdas quantitativas — desvio (53.572
toneladas) e perdas em armazenagem (27.243 toneladas). As diferencas apuradas sdo registradas nos
Termos de Vistoria e Notificacdo-TVN e em seguida sao calculadas as redugdes de peso ocorridas
em razdo do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das
ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Ap6s a realizagdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contdbeis pelas Suregs,
além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operagdes-Suope
(para abertura do processo administrativo), Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de
Estoques-Suarm (para atualizacdo dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin (para cobranga). Ainda para os casos
de desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolucao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica.

6.2.2 .Avaliac¢ao Fisica e Geral dos Armazéns

Além de apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais,
os fiscais também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias
e os procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
alteragdo quanto a situacao cadastral das unidades armazenadoras.

O subitem que trata do Descredenciamento de Armazéns, que esta inserido no item 6.2
do Anexo II da DN TCU N° 108, de 24 de novembro de 2010, bem como, o subitem Desvio ou
Perdas em Armazenagem dos Estoques Publicos ndo foram respondidos por ndo haver ocorréncia
no periodo na Sureg Roraima.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 16 irregularidades nos armazéns vistoriados na
Sureg Conab Roraima, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro VII — Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades na Unidade Armazenadora na
Sureg Roraima

LEVANTAMENTO DAS IRREGULARIDADES OCORRIDAS EM 2011
ESTADO: RORAIMA

IRREGULARIDADES/ETAPAS 1* 20 3 452 6 T R Tg;gL
PILHAS BLOCOS SEM IDENTIFICACAO
GOTEIRAS

AVARIAS NO TETO/PISO/PAREDES
EMPOCAMENTO DE AGUA NO PATIO
BALANCA RODOVIARIA COM AF. VENCIDA
DETERMINADOR DE UMIDADE AF. VENCIDA
ESCADA DE ACESSO AOS BLOCOS MAS COND
PORTA DO ARMAZEM EM MAS CONDICOES
RACHADURA NO PISO

FALTA TELA CONTRA PASSAROS

ESTRADOS INADEQUADOS

IDENTIFICACAO PILHAS MAL FEITA

S G

— e e e e e e = N = N e

—_ = e e e e e e
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FALTA MAPEAMENTO 1 1
HIGIENIZACAO 1 1
TOTAL 4 # 16

6.3 . Atividade de Movimentac¢ao de Estoques

Para a manuteng¢ao do fluxo de vendas, a Sureg-RR solicitou a remocao de 4.000 toneladas
de milho em graos, em duas etapas, para comercializagdo em 2011. As remocgdes foram contratadas
a partir de estoques publicos disponiveis no Estado do Mato Grosso, com abertura de RS$
1.588.820,00 e fechamento de R$ 1.384.883,00, sendo que, foram removidas 2.523.840 kg.

fonte-Suarm/Gemov).

Em Roraima, o governo estadual implantou programas de incentivo a avicultura (Programa
Frango Caipira), a ovinocultura (Programa de Enfrentamento da Fome na Agricultura Familiar) e
mais recentemente um programa de desenvolvimento da piscicultura, todos altamente dependentes
de racdes a base de milho. Em 2011 o numero de clientes cadastrados no Programa Vendas em
Balcdao atingiu 750 produtores, um incremento de aproximadamente 200% em relacdo aos
existentes em 2010 e 2009. A comercializacdo de milho pela Conab, além de reduzir a a¢do de
intermediarios, tem garantido a manutencao da atividade de pequenos criadores, contribuindo para
a manutencdo de emprego no campo ¢ a reducao do €xodo rural. Para a manutencdo do fluxo de
vendas a Sureg-RR solicitou a remocao de 4.000 toneladas de milho em graos, em duas etapas, para
comercializacdo em 2011. As remocgdes foram contratadas a partir de estoques publicos disponiveis
no Estado do Mato Grosso.

6.3.1 . Remocao de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi removido do Estado do Amazonas para a
Sureg Roraima,77.566 toneladas de alimentos produtos vinculados aos programas Estoque
Etratégico e PAA, para a formacao de cestas destinadas as familias assentadas pelo Incra.

6.4 . Principais indicadores de desempenho

A Sureg RR em seu desempenho adquiriu equipamentos para modernizagdo e certificagdo
da Unidades Armazenadora no total de R$ 16.804,54 da Despesa de Capital. , conforme quadro
abaixo.

Quadro VIII- Detalhamento da Aquisi¢ao de obras/ servicos/ Equipamentos

Inscrito em Restos a Pagar
120 Processado

Corrente Capital Corrente ‘ Capital
Aquisigio de 1 engenho de prova de aroz 000, 1178571 0,00‘ 0,00
Aquisicdo de 2 caladores para sacaria 0,00 99,64 0,00‘ 0,00‘
Aquisicio de [ caladore I balanga eletronica 000 131629 0,00‘ 0,00‘
Aquisicdo de diversos equipamentos 000 3.602,90 0,00‘ 0,00‘
Total 000 16804354 0,00 0,00

Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento Vilor Ligidado

RR [Boa Vista
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7 . Geracao e Difusao de Informacodes

O atual item 7 e seus subitens deste Relatorio, corresponde ao item 10 do Anexo II DN TCU N° 108.

Produto

Area

(Em mil ha)

Producio

(Em mil f)

Safra

Variacio

Safra

Variacdo

2009/10 (a)

2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

2009/10 (a)

2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

Algodio

 Amendoim total

Amendoim 1* safra

Amendoim2* safra

Arroz

16,5

20,

21, 3,5

87,1

107,1

23,

20,0

Aveia

Centeio

Cevada

Feijao total

30

3,0

0,0 0,0

2,0

2

0,0

0,0

Feijio 1 safra

Feijao 2* safra

3,0

Feijdo 3" safra

Girassol

Mamona

Milho total

6,5

6,5

0,0

12,8

13,0

1,6

0,2

Milho I* safra

6,5

6,5

0, 0,0

12,8

13,

1,6

0,2

Milho 2* safra

Soja

3,7

23

39

104

166,7]

6,9

Sorgo

Trigo

Triticale

Total RR

274

332

21,2

58

105,8

1325

25))

26,7

Quadro IX — Detalhamento levantamento Safra 2010/ 2011

Produto

Area

(Em mil ha)

Producéo

(Emmil t)

Safra

Variacio

Safra

Variacdo

2010/11 (a)

2011/12 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

2010/11 (a)

2011/12 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

Algodio

Amendoim total

Amendoim 1* safra

Amendoim2* safra

Arroz

20,0

20,

107,1

107,1

0,0

0,0

Aveia

Centeio

Cevada

Feijao total

3,0

3,0

0,0

2,0

2,0

0,0

0,0

Fejjdo 1" safra

Feijio 2" safra

3,0

0, 0,0

Feijdo 3" safra

Girassol

Mamona

Milho total

6,5

6,5

0,0

13,0

13,0

Milho I* safra

639

69

0; 00

13,

Milho 2* safra

Soja

37

37

0, 0,0

104

Sorgo

Trigo

Triticale

Total RR

33,2

33,2

0,0 0,0

1325

1325

0,0

0,0
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7.1 . Levantamento de Safras

A producgdo de graos no Estado de Roraima estd em taxas crescente, como podemos
observar no quadro a baixo. Observa-se que o arroz muito utilizado na culindria regional teve
aumento de 23%, enquanto o milho oscilou na faixa de 1,6 pontos percentuais. O destaque fica por
conta da soja, que no periodo teve aumento de 166%. Para o ano de 2012 as previsdes apontam
crescimento na safra de graos, como pode ser observado nos quadros avaliativos a seguir.

8 . Gestao de Pessoas

O atual item 8 e seus subitens deste Relatorio, corresponde ao item 11 e seus subitens do Anexo I1 DN
TCU N° 108.

8.1. Distribuicdo de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as fungdes
gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinagdo direta ao
Presidente. Neste sentido, e desde sua criagdo, a Sureg para suprir sua necessidade ofertou diversos
cargos para atrair empregados de outras regionais nos exercicios de 2009 a 2011

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisoes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao-MPOG. Em 2011 foram
editadas as portarias de n.°s 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro,
anistiando 13 empregados para a Sureg de Roraima. Em decorréncia, e principalmente para o
melhor aproveitamento das competéncias profissionais, foram realizados remanejamentos de mao
de obra entre as areas da Matriz e Sureg”s.

Reduzido o fluxo de entrada de anistiados a Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliagao-
Gecav elaborou a Nota Técnica n.° 02/2011 onde expo0s a necessidade de dimensionamento da forga
de trabalho, no sentido de identificar o numero e a qualificacdo dos empregados para a execugao
das atividades da Companbhia.

8.2 . Sistema de Comunicacao

A comunicagdo de informagdes importantes para a companhia se dd por meio dos
seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informagdes, abordando
temas diversos como programas e acdes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicagdo das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo ¢ a forma mais rapida de comunicagdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgacao de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
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frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagao e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo esta em operagao desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo
pelo corpo funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislacao etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informacgdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de pregos e indices econdmicos e, principalmente,
informacodes que dao transparéncia as acdes realizadas.

8.3 .Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Sureg RR, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica pela Matriz, no periodo de julho de 2008 a
maio de 2009, com o objetivo de conhecer a percep¢do dos empregados sobre temas relativos ao
ambiente de trabalho, visando subsidiar planos de ag¢des para a melhoria da gestdo de recursos
humanos da Superintendéncia.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

* Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulério, apresentagcdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizacdo dos empregados;

* Preenchimento dos formularios;

* Tabulagdo dos dados, andlise dos resultados e criacdo dos planos de agdes e
sugestoes; €

* Conclusao e disseminagao dos resultados.

A quarta etapa ndo foi implementada pois até o fim do exercicio de 2011 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de agdo aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

8.4 .Acoes de Capacitacio

A capacita¢do dos empregados, no dmbito da Sureg ¢ desenvolvida como uma atividade
de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo, visando a melhoria do desempenho funcional,
baseado na identificacdo das competéncias necessarias a alavancagem dos negocios e do processo
de gestdo da Companbhia.

Nesse sentido, a Conab Matriz vem desenvolvendo seu Plano de Educacdo Corporativa-
PEC, com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas, orientadas para
os objetivos da Companhia.

1. A cada dois anos, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento-LNT,
com o objetivo de reavaliar as acdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC,
em nivel de matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento
para o periodo. As necessidades de treinamento identificadas na Sureg ¢ competéncias de
cada area, assim como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas
aéreas sdao propostos a matriz, sempre voltadas ao desenvolvimento futuro dos
empregados, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das
necessidades de treinamento, o LNT busca identificar empregados para aturem como
instrutores/multiplicadores na disseminagdo do conhecimento € no compartilhamento de
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praticas de sucesso e inovagoes, valorizando a aprendizagem e a cultura da Companbhia.

Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pds-Graduagao,
Especializagdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizacdo, pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no
Programa Educacional de Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50%
das mensalidades.

a) Quanto ao nimero de treinandos

O quadro a seguir apresenta o comparativo entre os resultados alcangados nos exercicios
de 2010 e 2011, por area de conhecimento na Sureg RR.

Quadro X — Detalhamento dos cursos por area de conhecimento

< - N° de Homens/hora Média’d.e
Area de Conhecimento Treinandos Treinados carga/ l.lo.rarla por
participante
Administrativa 1 40 40
Auditoria (0] (0] -
Comunicag¢ao Social (0] (0] -
Educac¢iao e Desenvolvimento 3 8 2,5
Financeira 1 466 466
Gerencial (0] (0] -
Informatica (0] (0] -
Juridica (0] (0] -
Operacional 1 16 16
Planejamento 7 240 34,29
Qualidade (0] (0] -
Total 13 770 59,19

Em 2011 foram treinados 13 empregados da Sureg RR, sendo: 1 na area administrativa; 3
em Educag¢do e Desenvolvimento; 1 na area financeira; 1 na area operacional e 7 na area de
planejamento.

b) Resultados Alcancados

Os resultados a seguir detalhados envolvem todas as atividades desenvolvidas pela area de
capacitacdo da Companhia e que a metodologia de avaliacdo ainda se encontra em processo de
validagao pela Conab, estendendo-se a partir de 2012 para as Regionais.

Dentro do contexto organizacional relacionado a implementacdo dos treinamentos
previstos no PEC-2011 foi proposto, para a monitoragdo do referido Plano, os indicadores de
desempenho classificados e integrados de acordo com o tipo (produto ou processo) e amplitude
(estratégico, gerencial e operacional) conforme quadro abaixo, permitindo avaliar e propor
melhorias no modelo de gestdo educacional da Companbhia.

Quadro XI — Indicadores de Capacitacao
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Tipo Indicador Descricao Meta Resultado
Percentual de impacto do
treinamento no  trabalho
. (alcance  dos  objetivos | Maior ou igual a 40% dos|Nao foi  possivel a
Estratégico Impacto do Treinamento no Trabalho i d . . . ~
I especificos do treinamento | cursos  avaliados,  com | implantagdo do ROI, uma
(Implantar processo de Avaliagdo do h
Produto Retorno do Investimento ROT) e aumento do desempenho | grande impacto (cursos|vez que dependemos de
do treinando) bem como | fechados) outro 6rgao.
justificar o retorno do
investimento
Percentual de Acdes
Gerencial Educacionais constantes do
Implantagado do PEC 2011 PEC que foram | 900,00% 60% implementadas
Processo implementadas no corrente
ano
Satisfagdo dos treinandos
; com o desempenho do Da amostra pesquisada foi
Operacional Satisfagdo do Treinando com os |instrutor, a  qualidade . . o pesq
. R . Maior ou igual a 80% alcangado um resultado de
Produto Treinamentos institucional, o ambiente da 859
acdo educacional e a o
coordenagdo
: . Meédia de horas que cada Ultrapassou a  meta
Gerencial Investimento de Horas em au . P e
p Educacdio colaborador . dedwa a| 12 horas anuais alcangando a me_dla de
rocesso acdes educacionais 15h20 ano, por treinando
Percentual de acréscimo
Gerencial . de conhecimento final L i
Incremento de Conhecimento . Acréscimo de até 50% | Alcangou 63%
Produto (incremento de

aprendizagem)

Fonte: Sumoc/Gecap

As acdes educacionais que integram o PEC 2011 sofreram corte na realizagdo dos eventos,

tendo em vista o contingenciamento or¢amentario, que limitaram a realiza¢do de atividades de
treinamento e desenvolvimento fora da area de lotacdo dos empregados.

No entanto, a tabulacdo das avaliagdes de reacdo aplicadas aos treinandos apos a

participacdo dos empregados nos cursos/eventos realizados pela Matriz e Regionais, por
amostragem, demonstra que a Companhia conseguiu alcancar algumas metas tragadas para o ano de
2011, conforme demonstrado a seguir.

1 .Palestras

Regionais, que responderam sobre as seguintes questoes:

Foram tabuladas 38 palestras, totalizando a participagcdo de 799 empregados da Matriz e

Graduacio
Item X
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Dominio do tema pelo palestrante - 0,88% 5,22% 33,77% 60,11%
Metodologia apresentada - 1,22% 8,00% 41,77% 49,00%
Atendimento da expectativa 0,55% 1,44% 14,11% 38,22% 45,55%
Conceito geral do evento - 1,44% 9,88% 38,00% 50,65%

Fonte: Sumoc/Gecap
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Constata-se, pelos dados acima que na maioria das Palestras realizadas conseguiu-se
atingir a expectativa dos participantes, totalizando cerca de 83,77% entre os conceitos “Bom” e

“Otimo”.

2 . Treinamentos

Foram tabulados, por amostragem, cerca de 179 treinamentos, totalizando a participacao
de 1.486 empregados, que responderam aos questiondrios de avaliagdes, sobre as seguintes

questoes.
Graduacio
Item X

Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Coordenagdo/Organizacao - 0,32% 5,00% 44,76% 48,50%
Aplicabilidade do assunto 0,35% 1,18% 11.25% 25,33% 61,93%
Conceito final do instrutor 6,25% - 2,44% 32,43% 58,88%
Conceito geral do treinamento - - 13,38% 42,18% 44,42%

Fonte: Sumoc/Gecap

A andlise dos dados obtidos permite concluir que a maioria dos treinamentos realizados
alcangaram bons resultados, concentrando, em todos os quesitos, mais de 85% nos conceitos
“Bom” e “Otimo”, destacando-se o item Coordenagdo/organizacdo com 93,26% entre esse

conceitos.

3 — Da aprendizagem obtida

Graduacao
Item e
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Conhecimento -Antes 2,66% 12,72% 55,19% 29,39% -
Conhecimentos - Apos - - 7,24% 50,02% 42,73%

Fonte: Sumoc/Gecap

Infere-se que antes da realizacdo dos eventos o grau de conhecimento dos empregados
encontrava-se cerca de 70% entre os niveis “Insuficiente” a “Regular”, enquanto os niveis “Bom” e
“Otimo” estavam em torno de 30%; Ap6s os eventos, a graduagdo de “Insuficiente” a “Regular” foi
reduzida para 7%, ao passo que o somatério dos intervalos “Bom” e “Otimo” passou para 93%,
caracterizando com isso a ocorréncia de um acréscimo de aprendizagem em toeno de 63% nas
atividades de treinamento promovidas pela Companhia. Portanto, a meta de incremento de
aprendizagem foi superada.

8.5 . Composicao e Custos de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutiria ou ndo. Conta também com estagidrios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservacao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da
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Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condi¢do de anistiados, as
quais deverao ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condicao deixe de fazer
parte do quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotagdo autorizada para a
Matriz e Regionais.

No fim do exercicio de 2011, a Sureg RR estava com 17 empregados em atividade
conforme quadro a seguir.

Quadro XII — Composicao do Quadro de Pessoal, por Situacio Funcional
Quadro. A.5.1 -TCU-123

Quantidade de Empregados
Discriminacao RR Variacdo
31/12/10 31/12/11
Em efetivo exercicio na empresa 16 17 1
Assessores (contrato especial) 0 0 -
Cargo de Dire¢do na empresa 0 0 -
Diretor ndo empregado 0 0 -
Conselheiro de Administra¢do/Fiscal 0 0 -
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 0 0 -
A Disposi¢do comdnus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
A Disposi¢do com6nus para a Conab — Lei 10470 1 0 -
A Disposi¢do sem dnus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
Licengca Matemidade — 120 dias / adog¢ao 0 0 -
Licenca Maternidade — empresa cidada 60 dias / adogao 0 0 -
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado 0 0 -
Licenca para cargo eletivo com vencimentos 0 0 -
Licenca para cargo eletivo sem vencimentos 0 0 -
Contrato suspenso / licenga particular 0 0 -
Pensdo Vitalicia 0 0 -
Total 17 17 -

A figura a seguir mostra uma evolugdo estatica no quadro funcional da Sureg Conab RR,
permanecendo em 17 ativos, ndo acompanhando por tanto, o crescimento nacional que foi na ordem
de 63,99%.
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Figura XIV — Evoluc¢ao do Numero de Empregados
18

17 17
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Do quadro de empregados, 4 apresentam situagdo contrato padrdo, enquanto 13 apresentam
readmissao pela lei de anistia.

Quadro XIII - Demonstrativo da Variacdo do Efetivo, por Situacdo Contratual Situacio
Apurada em 31/12/2011
Quadro A.5.2 - TCU-123

Contrato Padrao

Reintegrado (Transitado)
Reintegrado Liminar
Anistiado (Transitado)
Anistiado (Liminar)
Anistiado (Lei 8878/94) 1 1

O niimero de empregados com contrato padrdo enquadrados nas func¢des de nivel superior
s30 3 e 1 de nivel médio. Em quanto os anistiados sdo, 13 auxiliares de nivel médio.

W o oo ok
WO o0 O A
I

Quadro XIV — Detalhamento Estrutura de Cargos em Comissio e Fung¢oes gratifcadas da UJ
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Quadro A.5.3
Tipologia dos cargos em comiss o e das funcdes gratificadas Lotagdo Ingresso no exercicio | Egresso no exercicio
Autorizada Fetiva
1. Cargo em comissdo 0 0 0 0
1.1.  Cragos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2.  Grupo Diregéio e Assessoramento superior 0 0 0 0
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 0 0 0 0
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de outros orgios e esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem vinculo 0 0 0 0
2. Fungdes gratificadas
2.1, Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 10 0 0 0
2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0 0 0
2.3, Servidores de outros orgdos e esferas 0 0 0 0
3. Total de servidores em cargos e em fungdes (1+2) 10 0 0 0

Quadro XV — Demosntrativo de Empregados da UJ por faixa etaria - Quadro A.5.4

Tipologia do cargo

Quantidade de servicos por faixa Etaria

Até 30 anos

De 31 a 40 anos

De 40 a 50 anos |De 51 a 60 anos

Acima de 60

anos

1. Provimento de cargo efetivo

11

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de carreira

1.3 Servidores emcontrato temporarios

2 Provimento de cargos em comissio

=l i=li=ll=ll

2.1 Cargos de natureza e assessoramento
Superior

2.2.Grupo diregao e assessoramento Superior

2.3. Fungdes gratificadas

N ~olo o000~

Total

Wwolo |[oololola
=lololo |olololo
W—loo |[OooloN

N - O

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

Quadro XVI — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade
QUADRO -A.5.5-TCU 123

Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 | s 6 7 8 9 10 Total
1. Provimento de cargo efetivo 0 0 2 0 5 1 1 0 0 0 9
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 2] 5 1 1 9
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0
2. Provimento de cargo em Comissio 0 0 0 0 5 3 0 0 0 0 8
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas 5 3 8
3. Total 0 0 2 0) 10, 4 1 0 0 0 17

LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializagdo/Pos-Graduagéo; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Nao Classificada

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 5 empregados com gratificacao
de confianga com nivel superior completo ou com formagao académica acima deste (especializacdo,
pos-gradugao, 10 empregado com segundo grau ou técnico; 2 empregados com alfabetizado sem
cursos regulares evidenciando a necessidade de realizagdo de concurso publico para a criacao de
oportunidades para a regularizagdo da situacao funcional desses empregados.
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8.5.1 . Admissoes, Demissoes e Transferéncias
Durante o exercicio ocorreu 01 transferéncia para ocupacdo de fungdes de confianga
vinda da Regional do Parard. Em quanto, a Sureg RR transferiu um empregado para Matriz.

Quadro XVII — Demonstrativo das Admissoes, Demissoes e Transferéncias

Quadro A.5.6
Admissoes (1)
Demissdes o
Recebidas 1
Transferéncias
Enviadas 1
Transferéncias Internas (1)

8.5.2 . Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT nao havendo uma idade
limite para aposentadoria compulséria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para
concorrer ao beneficio.

8.5.3 . Recomposicio do Quadro de Pessoal

Como ja manifestado ndo esta previsto a realizagdo de concurso publico para provimento de
vagas na Sureg RR, para o ano de 2012. Por outro lado observamos que o quadro de pessoal da
Sureg RR encontra-se estavel, frente a demanda externa e a faixa etaria funcional se faz necessario
a realizagdo de concurso ou transferéncias de empregados para suprir as necessidades ideais do
quadro.

8.5.4 .Composicao do Quadro de Estagiarios
Além dos empregados, a Sureg contava com 2 estagidrios de nivel superior com custo

anual de R$ 18.431,19,(salario e auxilio transporte)

Quadro XVIII- Composicao do quadro de estagiario - Quadro A.5.8 - TCU

Quantitativo de contratos de estigio vigentes | vagag Quantitativo Custo do

INIfel 62 o o o o Aprova (NS Exercicio
Es colaridade 1. 2. 3. 4. P! preenchidas
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | das em Dez/2010 | €M R$1,00)
Nivel Superior
Area Fim
Area Meio 2
2 2 18.431,19
Nivel Médio
Area Fim
Area Meio
Total 2 0 0 2 2 18.431,19

8.5.5 .Custos de Pessoal

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg Roraima foi de R$
1.064.586,00, na despesa total da Conab que foi de RS 411.854.346,20, um crescimento de 2,64%
sobre o valor de 2010.
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Quadro XIX - Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011
Quadro A.5.9 - TCU

2009 2010 2011
(-) DESPESAS DEPESSOAL 436.233,54  996.640,99 1.064.586,00
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 307.260,26  701.185,98  750.817,05
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 128.981,19 347.862,74 335.071,37
331901131 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGOS 9.000,00 0 0
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 68.119,20 183.254,05 258.745,41
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 6.223,97 1726771 18.761,21
331901143 13 SALARIO 23.980,67 60.809,91 67.811,84
331901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 5.509,35 20.647,89 20.753,48
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 5.997,54 19.657,81 17.941,34
331901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 13.972,10 27.147,14 24.597,9%4
331901147 LICENCA-PREMIO 17.689,69 5.778 31
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 1.928,73 2.171,34 1.103,45
623170203 (-)CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES -1.686,95 2.171,34 -1.103,45
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 44.080,26 65.049,60 71.377,00
623310701 (-)PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO -47.704,12 -65.049,60 -71.377,00
523310702 PROVISAO PARA FERIAS 74.103,59 94.904,35 92.995,34
623310702 (-)PROVISAO PARA FERIAS -28.414,28 -70.938,37 -97.950,95
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 21.988,38 42.565,13 58.342,59
613120500 (-)ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -18.819,37 -59.682,07 -52.030,83
OBRIGACOES PATRONAIS 118.892,72  256.816,27  274.024,57
331901301 F.GT.S. 25.890,75 53.172,54 59.298,44
331901302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 0
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 3.556,02 16.591,05 18.530,67
331901315 MULTAS 457,17 0
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES 40.328,59 57.363,85 61.052,15
331911314 MULTAS INDEDUTIVEIS 1.039,02
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -25.460,05 -47.260,17 -62.892,66
331901302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 0
331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 71.331,40 158.523,87 17320743
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 1.422,38 17.386,11 24.828,54
331911315 MULTAS DEDUTIVEIS 1.366,46
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 10.080,56 38.638,74 39.744,38
331901632 SUBSTITUICOES 1.608,56 6.588,52 3.372,15
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 974,12 1,93
333904901 INDENIZA CAO AUXILIO-TRANSPORTE 5.672,00 19.652,00 21.463,00
331900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 3.718,50 3.718,50
333900855 AUXILIO CRECHE 2.800,00 7.705,60 11.188,80
SENTENCAS JUDICIARIAS EDEP.COMPULSORIOS 0 0 0

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DR
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8.5.6 .Miao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada os contratos existentes na Sureg RR, de

mao de obra terceirizada e suas vigéncias.

Quadro XX — Contratos de Prestaciao de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensivo

Quadro A.5.12
Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestao: 135100 — 22211

‘CNPJ: 26.461.699/0001-80

Informacdes sobre os contratos

a Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos
Anodo | ¢ | Natureza dentificagio Cl;knntﬁ:: da _execucdio das dos trabalhadores contratados Sit. Quantidade de
Contrato do Contrato (CNPJ) atividades contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim p,C| P |  C|P|C P C
2008 \Y o 051/2008 | 04.559.666/0001-35| 18/07/10 | 31/03/12 | - | 10 | - | 11 | - 1| A - 22
2010 L (¢} 047/2010 | 04.944.460/0001-29| 13/10/10 | 12/10/12 | - | 32| - | 29 | - - | A - 61
Observagao:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Supad

9 . Planejamento, Execuc¢ido e Controle Or¢camentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

O atual item 9 e seus subitens deste Relatorio, corresponde ao item 12 e seus subitens do Anexo II DN TCU N°

108.
9.1 Execuc¢iao Orcamentaria

Quadro XXI - Despesas por Modalidade de Contratacio dos créditos recebidos por

movimentacgao - Valores em RS 1,00

Quadro A.2.11- Despesas por Modalidade de Contratacéo

. " Despesa nhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratacio 2010pe ]Tnpe 2011 2010 pe ‘ o 2011
Licitacao
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregao 3.187.436,91 2.108.487,95 3.187.436,91 2.108.487,95
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacdes Diretas
Dispensa 900.024,62 1.720.085,21 900.024,62 1.720.085,21
Inexigibilidade 0,00 6.990,06 0,00 6.990,06
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos 8.905,15 8.845,57 8.905,15 8.845,57
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 403.231,88 0,00 403.231,88 0,00
Diarias 37.114,00 28.064,66 37.114,00 28.064,66
Nao se Aplica 465.254,88 155.074,16 465.254,88 155.074,16
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Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de
Licitagdo, no valor total de R$19.751.162,70. Destacam-se as despesas referentes a formagao e
manutengdo dos estoques publicos, principalmente os adquiridos no ambito do Programa de
Aquisicdo de Alimentos-PAA. Neste Programa as aquisi¢des de produtos agropecudrios sdo
realizadas por Dispensa de Licitagdo em conformidade com o Art. 17 da Lei n.° 12.512, de
14/10/2011.

Em Inexigibilidades estdo agrupados principalmente os pagamentos referentes a
assisténcia médica e odontologicas aos empregados e dependentes e aquelas referentes a realizacao
dos exames médicos periddicos obrigatdrios.

A programagdo orgamentaria da Conab ¢ realizada de forma centralizada pela Matriz,
em Brasilia, e a movimentacao ¢ efetuada na Matriz e nas Superintendéncias Regionais por meio de
descentralizagdes orcamentarias/ financeiras quando da realizac¢do das diversas agoes.

No quadro abaixo observamos como se desenvolveu a movimentacdo orcamentaria no
exercicio de 2011 na Sureg-RR.

Quadro XXII - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESAS

Quadro A.2.7
Natureza da Movimentacio de UG LE Classificacio da A¢do| 1-Pessoal e Kizzss C(S)r—r i;lltli:as Despesas DU (Sja—pltla:ersﬁes Total
Crédito Concedente | Recebedora . 4 - Investimentos .
Sociais Correntes Financeiras
135100 135436 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 -1.465,71 -1.465,71
135100 135557 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 16.804,54 0,00 16.804,54
135100 135587 20.122.0352.2272.0001 463.679,15 0,00 0,00 0,00 463.679,15
135100 135587 20.122.0352.2272.0001 0,00 256.145,64 1.000,00 0,00 257.145,64
135100 135587 20.128.0360.4572.0001 0,00 7.133,57 0,00 0,00 7.133,57
135100 135587 20.301.0352.2004.0001 0,00 4.989,62 0,00 0,00 4.989,62
135100 135587 20.301.0352.20CW.0001 0,00 4.600,44 0,00 0,00 4.600,44
Recehido 135100 135587 20.3060.352.2012.0001 0,00 99.720,65 0,00 0,00 99.720,65
ecelt 135100 135587 20.605.0352.2130.0001 0,00 000 000 20566024  205660M
135100 135587 20.605.0352.8579.0001 0,00 3.171,60 0,00 0,00 3.171,60
135347 135570 08.244.1049.2792,0001 0,00 11088 0,00 0,00 110,88
135347 135587 08.244.1049.2792.0001 0,00 23.036,19 0,00 0,00 23.036,19
Movimentagéio 135347 135587 08.605.1049.2802.0001 0,00 36.155,12 0,00 0,00 36.155,12
Interna 135347 135587 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 209.000,00 209.000,00
135347 135587 08.306.1049.2798.0001 0,00 1.720.106,00 0,00 0,00 1.720.106,00
135348 135587 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 5.900,00 5.900,00
135436 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 18.244,29 18.244,29
135554 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00
135557 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 142,12 0,00 0,00 142,12
135587 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 196.562,50 0,00 0,00 196.562,50
Fnviado 135587 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 13.140,33 0,00 0,00 13.140,33
i 135587 135100 20.122.0352.2272.0001 30.083,86 0,00 0,00 0,00 30.083,86
135587 135100 20.122.0352.2272.0001 5.015,18 100,00 0,00 0,00 5.115,18
135587 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 425,17, 425,17
135587 135100 21.605.0351.2B81.0001 0,00 17.949,98 0,00 0,00 17.949.98
135587 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 154.702,04 154.702,4
Fonte: Siafi

9.1.1. Analise da Execuciao Orcamentaria

Valores em R$
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QUADRO XXIII - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS

CREDITOS RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO — QUADRO A.2.12 1,00
Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio processados Valores Pagos
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1—Desp de Pessoal 403.231,88 433.592,29 403.231,88 433.595,29 0,00 0,00 364.587,22 396.369,58
Vencimentos e vantagens fixas 61.047,17 67.806,25 61.047,17 67.806,25 0,00 0,00 56.114,97 61.318,69
Obrigacdes patrimoniais 342.184,71 365.789,04 342.184,71 365.789,09 0,00 0,00 308.472,25 335.050,89
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3- Outras Desp Correntes 1.572.142,40 1.931.087,82 1.440.737,56 1.636.409,60 131.404,84 294.678,22 1.390.994,79 1.577.665,55
Diarias 37.114,00 28.064,66 37.114,00 28.064,66 0,00 0,00 37.114,00 28.064,66
Material de Consumo 51.722,94 0,00 0,00 0,00 278,60 0,00 51.427,24 0,00
Material de Distribui¢ao Gratuita 1.093.325,00 1.514.543,50 989.325,00 1.222.043,50 104.000,00 292.500,00 943.032,49 1.171.854,15
Passagens e Despesas com Locomocdo 12.513,91 7.276,17 12.513.91 7276,17 0,00 0,00 12.513,91 7.276,17
Quiros servigos. de Terceiros - Pessoa 160,00 0,00 160,00 0,00 0,00 0,00 160,00 0,00
Locomogdo de Méao-de-Obra 119.915,10 77.658,84 95.932,08 77.658,84 23.983,02 0,00 94.173,32 77.313,69
%‘ﬁ;‘ia Servigos de Terceiros — Pessoal 55 g16 49 291.829,97 247.693,27 289.651,75 3.123,22 2.178,22 246018,87 281.442,20
8?2%352%5;:3:;21?;6 Contributivas — 6.574.96 11.714,68 6.554,96 11.714,68 20,00 0.00 6.554,96 11.714,68
Indenizagio e Restrigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Supor/Geare
QUADRO XXIV - DESPESAS DE CAPITAL POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS  Valores em
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO — QUADRO A.2.13 RS 1,00

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Grupos de Despesa

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
4 - Investimentos 12.280,00 17.704,54 3.150,00 16.804,54 9.130,00 900,00 3.150,00 16.804,54
Obras ¢ Instalagdes-Op. Intra- ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orcamentaria
Equipamentos © Materiall 15 58000 | 17.704,54 3.150,00 16.804,54 9.130,00 900,00 3.150,00 | 16.804,54
Permanente-Op. Intra-Or¢amentarias
5 - Inversdes Financeiras 3.014.313,16 | 2.078.755,25 | 1.913.076,58 | 1.192.445,87 | 1.101.236,58 | 886.309,38 | 1.913.076,58 | 1.192.445,87
Aquisi¢@o de Produtos para Revenda | 3.014.313,16 | 2.078.755,25 | 1.913.076,58 | 1.192.445,87 | 1.101.236,58 | 886.309,38 | 1.913.076,58 | 1.192.445,87
6 - Amortizacio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5.001.967,44 | 4.461.142,90 | 3.760.196,02 | 3.279.255,30 | 1.241.771,42 | 1.181.887,60 | 3.671.808,59 | 3.183.285,54

Em 2011 ndo houve alteragdes na programagdo orgamentaria/financeira sendo registradas apenas variagdes,
para mais ou menso, na execu¢do das diversas agdes orcamentarias.

Os valores do grupo 1- despesas de pessoal,ndo reflete as despesas de pessoal desta Regional, tendo em
vista que a folha e centralizada na matriz.

No grupo 3 - Outras despesas correntes estdo relacionadas as despesa com o custeio da companhia, com
aquisi¢do de produtos, doacdo gratuita, manutencdo de bens, moveis e imoveis, vigilancia e servicos de
limpeza assisténcia médica.

O grupo 4 - investimentos refere-se a melhoria nos imoveis, reforma de rede compra de equipamentos

de informatica.

No grupo 5- estdo as despesas referentes a aquisi¢do de produtos agricolas, 4 manutengdo dos estoques
publicos, a remogao de produtos, incluindo também as despesas com formagdo de adquiridos pelo PAA e
PAA, neste caso com recursos do MDA, Em relagdo as despesas empenadas tiveram decréscimo de 31.04%
caindo de R$ 3.014.313,16 para R$ 2.078.755,25.Em 2011 as despesas liquidadas com pagamento de frete de
milho foi de R4 771.050,02,com a participagdo de 64.71 das despesas totais neste grupo.
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9.1.2 . Execucio fisica e orcamentaria das ac¢oes realizadas pela UJ

A Conab Nacional tem no seu orcamento metas bem definidas. O seu planejamento de
execucado fisica e financeira tem metas previstas, realizadas e metas para o exercicio seguinte para
diversas agdes. O desenvolvimento dessas metas e o seu acompanhamento ¢ feito pela Conab
Matriz, ficando a cargo das UJ’s apenas a execucao.

No quadro abaixo podemos observar que a Sureg/RR, realizou suas metas previstas e
em determinados casos as superou, como por exemplo, pessoa beneficiada que era de 55 ¢ na meta
materializada foram 59. Outro destaque ¢ quanto servidor beneficiado que eram previstos 16 e
foram beneficiados 17. Quanto a meta capacitacdo observamos o oposto, visto que, a previsdo era
de 15 e s6 foram capacitadas 13 pessoas. Destacamos ainda, a realizac¢ao de fiscalizagdo, para qual a
meta previstas era de 12, e foram realizadas 23 fiscalizagoes.

Quadro XXV — Detalhamento da Execucao fisica e Orcamentaria das acoes realizadas pela
UuJ

Fungdo | Subfuncfio | Programa Acio | TipodaAcdo | Prioridade Unidade de Medida Meta prevista | Meta realizada Vieta 2:;;5;’ ;l itada Dmcit%];)r sta Rea]l)i(;t::l}:h)
20 301 0352 204 A 4 Pessoa beneficiada 55 59 55 5.000,00 4,989,62
20 301 0352 20CW A 4 Servidor beneficiado 15 : 15 4.700,00 460044
20 365 0352 2010 A 4 Crianga atendida - - - - -
20 306 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 16 17 17 100.000,00 99.720,65
2 3Bl 0352 201 A 4 Servidor beneficiado 13 13 14 : -
2 126 352 4702 A 4 Unidade cadastrada - - - - -
20 128 0360 8mn A 4 Servidor capacitado 15 13 13 36.000,00 713357
P 846 0901 002F 0op 4 - - - - - -
8 846 0901 0022 op 4 -

2 603 0332 10HG P 4 Estudo realizado

2 125 0352 2037 A 4 Fiscalizagdo realizada 12 B 12 . .
20 603 0332 2130 A 4 Produto adquirido 2000000001 1.001.395,85
20 12 0332 m A 4 - 685.000,00 68240541
20 605 0332 8579 A 4 Informagdo disponibilizada 400000 317160
20 603 0332 8566 A 4 Mercado integrado - - - - -
20 12 0352 289 A 4 Unidade modemizada 1 | 1 2886596 16.804,54
20 603 0360 471 A 4 Pesquisa realizada - -
2 092 0352 410 A 4 Unuidade organizada

20 12 0352 0110 0 4 -

20 605 0351 206 A 4 Produito adquirido

Fonte: Supor/Geare

A seguir detalharemos a execu¢do das principais agdes dos programas realizados pela
Sureg RR, bem como os principais indicadores de desempenho dessas agdes. Observamos que todos
os indicadores de desempenho constantes do Relatério de Gestao sdo repassados pela Matriz.
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9.1.2.1. (2004) Assisténcia Médica e Odontoléogica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Quadro XXVI — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Fmpregados e seus
Dependentes

PTRES =024581

Dis criminacio Conab U“‘dadeSureg RR Participacio (% )

Dotagdo Orgamentaria Inicial 19.519.046,00 5.000,00

Suplementag¢ao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotacio Final 24.605.292,00 5.000,00 0,02
Execuc¢ao Or¢camentaria 24.534.231,29 4.989,62 0,02
Indice 99,71 99,79 5
Meta Fisica 14.849 55 0,37
Execugao Fisica 14.880 59 0,40
Indice 100,21 107,27 5

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Para o atendimento das necessidades dos empregados da Conab e de seus dependentes tipi-
cos e atipicos, foi aprovada nacionalmente a dotagdo or¢amentaria de R$ 19.519.046,00 com suple-
mentacao de R$ 5.086.246,00, totalizando R$ 24.605.292,00; e para a Sureg-RR foi descentralizado
o crédito de R$ 5.000,00. Durante o exercicio de 2011 foram gastos R$ 4.989,62, o equivalente a
0,02%. No acumulado de 2011, o nimero de atendimentos realizados aos beneficiarios foi de 59, fi-
cando em torno de 107,27% da meta fisica estabelecida.

9.1.2.1.1. Analise dos Indicadores

Nome: Percentual de Execuciio Financeira do Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)

Descri¢do: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotag@o or¢amentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 96,00
2010 -
2011 Meta: | Realizado 99,79

Andlise: De acordo com a demonstragdo acima, podemos observar que no exercicio de 2011, houve um pequeno
crescimento emrelacdo ao ano 2009, na Execugdo Financeira.
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Descricao: Custo unitirio de atendimento médico e odontolégico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Célculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 i

2008 -

2009 43,64

2010 -

2011 ‘Meta: ‘ Nao determinada ‘Realizado 84,57

Analise: Em relacdo ao custo do atendimento unitario do servigo odontologico em 2011, foi superior ao ano de 2009.
Demonstrando investimento da empresa emseu quadro de pessoal.

Figura XV — Numero de Pessoas Beneficiadas

N.° Pessoas B fici Em R$

6.000

T 5.500

T 5.000

T 4.500

T 4.000

T+ 3.500

- 3.000

T 2.500

T 2.000

T 1.500

+ 1.000

T 500

2007 2009
‘N.“ de Pessoas Beneficiad 11 59 59
‘Va]or Liquidad. 480,00 0,00 4.989,62
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9.1.2.2 Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Quadro XXVII — Detalhamento da Dotacio orcamentaria para a acio (20CW)

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Programa de Trabalho=20.301.0352.20CW.0001
PTRES =030856

Discriminacao Conab Unldadesureg /RR Participacao (%)

Dotagao Or¢camentaria Inicial 754.740,00 4.700,00

Suplementag¢do/Cancelamento 2.488,00 - -
Dotacio Final 757.228,00 4.700,00 0,62
Execucdo Orgcamentaria 753.997,08 4.600,44 0,61
Indice 99,57 - -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 15 0,36
Execucao Fisica 2.488 - 0,00
Indice 59,34 - -

Fonte: Geare e Gebem

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial, por meio
de convénios, a Conab promove no més do aniversario do servidor Exames Médicos Periodicos
obrigatorios, conforme disposto na Norma Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria Mtb
n.° 3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal — Capitulo XIII - Dos Deveres e Proibi¢des. O
Exame Médico Periodico ¢ totalmente custeado pela Companhia, que consta de exames laborato-
riais, consultas oftalmologica, cardiologica, ginecoldgica, uroldgica etc. Para a agdo houve uma do-
tacdo orcamentaria nacional de R$ 757.228,00.

Os exames periodicos foram realizados com dotagdo orcamentaria da A¢ao de Assisténcia
Médica ¢ Odontologica. Na Sureg RR a dotagdo orcamentaria foi de R$ 4.700,00 totalizando 15
atendimentos, com participacdo de 0,36% no Meta fisica — Servidor beneficiado.

9.1.2.2.1 Analise dos Indicadores

Nome: Percentual de Execucio Financeira do Servico de Assisténcia a Satide (SAS)

Descricdo: Percentual de gastos comatendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotag¢ao prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

2010 -
2011 ‘Meta: 100,00 Realizado 97,88

Analise: O percentual da execucdo financeira aplicada no servico de Assisténcia a Saude aos empregados ficaram dentro
do esperado.
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9.1.2.3. (20 12) Auxilio Alimentacao aos Servidores
Quadro XXVIII — Detalhamento da Dotacio para a aciao (2012)

Discriminacao Conab Unldadesureg RR Participacao (%)

Dotag¢do Or¢camentaria Inicial 23.146.764,00 100.000,00

Suplementagdo/Cancelamento -900.000,00 - )
Dotacéo Final 22.246.764,00 100.000,00 0,45
Execu¢do Orgamentaria 21.662.047,14 99.720,65 0,46
indice 97,37 99,72 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 16 0,38
Execucao Fisica 4.334 17 0,39
indice 103,36 106,25 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

Na dotacdo or¢camentaria geral da Conab, a Sureg RR teve participagdo de R$ 100.000,00,
representado 0,45%. Quanto a execugdo foram investidos R$ 99.720, 65, sendo 0,46% do total ge-
ral. O destaque fica por conta da execugao fisica da Meta prevista, que superou as previsoes, sendo
de 106,25%.

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= Sureh/Gebeme Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 130,00
2010 113,33
2011 Meta: 100,00 \Realizado 106,25

Analise: Diante dos numeros acima, concluimos que emreferéncia aos anos de 2009 ¢ 2010, no exercicio de 2011 mesmo superando a
meta fisica prevista, o resultado foi inferior aos obtidos anteriormente.

9.1.2.3.1 . Analise dos indicadores
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Objetivo: Geralompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: At€100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2007 -
2008 -
2009 97,59
2010 98,42
2011 Meta: 100,00 Realizado 99,72

Analise: Segundo as informagdes acima, os percentuais da execucdo financeira representa aumento em 2011, referentes aos anos
anteriores.

Objetivo: Geralompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentacao
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2007 -
2008 -
2009 1.388,74
2010 5.499,82
2011 | Meta: | Niodeterminada  [Realizado 5.865,92

Analise: O custo unitario por benefecio de acordo com osdados, tem aumentado a cada ano. Proporcionadamente houve um
aumento elastico entre 2009 e 2010. Quanto ao ano de 2011, manteve a margemde crescimento no prego por beneficirio.
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Figura XVI — N° de Empregados Beneficiarios

18

16

14

12 4

10 A

N.° Emprgados Beneficiados

Em RS 0.000,00

T 350.000,00

T 300.000,00

T 250.000,00

T 200.000,00

+ 150.000,00

+ 100.000,00

1 50.000,00

2009

2010

2011

0,00

N.° de Empregados Beneficiados

13

17

17

Valor Liquidado

99.720,65

345.706,56

286.942,84

9.1.2.4 . (2011) Auxilio Transporte

Para a Sureg-RR foram disponibilizados execu¢do or¢amentaria o valor de R$ 21.463,00,

correspondente a , 029% da execucao nacional.

Quanto a meta fisica, o valor estipulado foi de 13 servidores beneficiados/més, sendo tota-

lizado no final do exercicio 17 atendimentos.
Na Sureg - RR a execugao desta acdo se da de por meio de pecunia.

9.1.2.4.1— Analise dos indicadores
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De acordo com a previsao de meta fisica, observa-se que foi superada a previsao, com a

realizacdo de 100%. Desta forma, as expectativas quanto ao atendimento foram superadas.

9.1.2.5 .(2272) Gestao e Administracio do Programa

Quadro XXIX — Detalhamento da Dotacio Orcamentaria da Gestio e Administracio do

Programa
(2272) Gestao e Administraciao do Programa
Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
Discriminacao Metas Participacao (% )
¢ Conab Sureg-RR [ ’

Dotacio Orcamentaria Inicial 390.916.326.,00 - -
Dotacao Orcamentaria Final 488.416.326,00 691.000,00 0,14
Pessoal 391.071.326,00 435.000,00 0,11
Custeio 77.070.000,00 255.000,00 0,33
Investimentos 20.275.000,00 1.000,00 0,00
Execucao Orcamentaria 461.250.028.94 682.405.41 0.15
Pessoal 387.327.794,86 433.595,29 0,11
Custeio 73.477.389,40 248.810,12 0,34
Investimentos 444.844,68 0,00 0,00
indice 94,44 98,76 -

Fonte: Supor e Siafi

Para a Sureg-RR houve dotacdo final de R$ 691.000,00 (0,14% do total nacional), sendo
liquidados R$ 682.405,41 ou 0,15% da dotagdo. Deste valor foram executados R$ 433.595,29 para
pessoal; R$ 248.810,12 para custeio. Nao houve execucdo orgamentaria em investimentos.

A execucdo orcamentaria da folha de pessoal € processada pela Matriz, em Brasilia. Objeti-
vando a aderéncia as normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir
do exercicio de 2010, apenas os valores referentes a execugdo or¢amentaria realizada em cada Re-
gional.

O quadro abaixo contempla os valores destinados ao pagamento de pessoal, custeio e in-
vestimentos com mais detalhes, e ainda comparado os quatro ultimos exercicios (2007 a 2010).
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Quadro XXX — Despesas Correntes e de Capital recebidos pela UJ

Dis criminacio RR
2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 42.805,62 0,00 169.33596] 403.231,88) 433.595,29
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 0,00 25.702,56 61.047,17 67.806,25
Obrigagio patronais 0,00 0,00 143.633,40 342.184,71 365.789,04
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos compulsdrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 42.805,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigagdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 242.368,71|  192.609,51) 243.623,50, 282.081,49  248.810,12
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diarias 0,00 0,00 1.260,00 9.195,50 8.758,00
Material de consumo 6.525,56 11.036,78 18.270,76 49.039,34 0,00
Passagens e Despesas comlocomogao 10.800,00 0,00 0,00 0,00 1.083,68
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 415,70 750,00 0,00 160,00 0,00
Locagio de mio-de-obra 198.720,72 96.789,15 95.932,08 95.932,08 77.658,84
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 2298343 76.376,17 122.328,75 0,00 149.594.92
Obrigagdes tributdrias e contributivas 2.740,76 0,00 0,00 6.315,50 0,00
Depositos compulsdrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 182,54 1.257,10 1.876,05 0,00 0,00
Material de consumo-OperagGes intra-orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 121.439,07 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orcamentarias 0,00 6.400,31 3.955,86 0,00 11.714,68
Investimentos 46.137,82 0,000 104.874,01 3.150,00 0,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento ¢ material permanente — Operagdes intra-orgamentdrias 46.137.82 0,00 104.874,01 3.150,00 0,00
Total 331.312,15) 192.609,51) 517.83347 688.463,37  682.405,41
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Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 #DIV/0!

2008 #DIV/0!

2009 70,17

2011 95,95
Meta: | 100,00 Realizado 98,76

Analise: Pelo quadro apresentado, a Sureg RR teve uma participagdo de 0,14 % da dotagdo orgamentaria final, porém destes
0,11% no pessoal e 0,13 em custeio, enquanto na parte de investimento ndo houve recurso investido. Outro destaque ¢ quanto
a execucdo orcamentaria, na qual a Sureg RR participou com R$ 433.595,29 no pessoal ¢ R$ 248.810,12 em custeio. Em
comparacdo do ano de 2011 com 2010, percebemos uma diminuicdo na execucdo financeira, sendo que em 2011 foram
executados R$ 682.405,41 enquanto no ano de 2010 foram executados R$ 688.463,37, demonstrando uma clara reducdo nos

Trécursos.

9.1.2.6 . (8579) Geracao e Difusdo de informacgoes
Quadro XXXI - Detalhamento da Dotacdo Or¢camentaria para a acao 8579

(8579) Geragao e Difusao de Informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Discriminaio Metas Participacao

Conab Sureg-RR (%)

Dotacido Orcamentaria 315.000,00 4.000,00

Execucdo Or¢amentaria 294.066,15 3.171,60 1,27

indice 93,35 79,29

Meta Fisica — informacéo disponibilizada (unid) 8.000 -

Execugao Fisica 7.845 - 0,00

indice 98,06 -

De acordo com o quadro acima a Sureg RR participou 1,27% da Execugdo
Orgamentaria geral da Conab, no montante de R$ 3.171,60. Em relacdo a dotagdo or¢camentaria no
valor de R$ 4.000,00, o indice de foi de 79,29%. Nao houve Execucdo Fisica financeira.
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Nome: Percentual de Execuciio Financeira na Geracdo e Difuso da Informacoes Agropecuarias

Descrigdo: Percentual de execugdo financeira comrelagdo ao previsto na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagdo estabelecida

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Formula de Céleulo: (X/Y)*100

Varidveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA

Fonte: X =Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -

2009 -

2010 -

2011 [Meta: - Realizado 79,29

Andlise: A participacdo da sureg RR no programa Geragdo e Difusdo de Informagdes da Agropecudria e do Abastecimento
Agroalimentar foi de 1,27% do orgamento geral e executou 79,29% , com didrias, passagens e despesas com locomogao.

9.1.2.7 . Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacido e
Requalificacao

Quadro XXXII — Detalhamento da Dotacio do Programa Capacitacio de Servidores

(4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacao e Requalificacao
Programa de Trabalho =20.128.0360.4572.0001
PTRES =001694

Unidade
Discriminacao Participacao (%)
Conab Sureg/RR

Dotag¢ao Or¢gamentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00

= 1,18
Suplementagcao/Cancelamento - -
Dotacdo Final 1.530.000,00 36.000,00
Execuc¢do Or¢amentaria 372.576,40 7.133,57 1,91
Indice 24,35 19,82
Meta Fisica 4.300 15 0,35
Execucao Fisica 3.165 13 041
Indice 73,60 86,67

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
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A Sureg RR no quesito capacitagdo de servidores investiu R$ 7.133,57 ( 1,91%), da
Execucao Orcamentaria em comparaciao com a dotacao geral. Quanto a Meta Fisica foi superada em
86,67%.

HEemento de Despesa (RS)
Ano Disirias Material de Dl; ?:e?a??ofn ServTerc— |Indenizacdes e Total
Consumo Locomocio Pessoa Juridica | Restituicoes
2008 - 1 T - - - 0,00
2009 - - - - - -
2010 - - - - - 0,00
2011 1.462,50 - 1.709,10 - - 3.171,60

Fonte: Siafi

Objetivo: Acompanhar a execugio da dotaciio or¢amentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotac@o estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X = Valor executado e Y =valor previsto

Fonte: X = Siafe Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010 63,81
2011 Meta: | 100,00 [Realizado 19,82

Analise: Apesar da superagdo da meta fisica prevista na LOA no exercicio de 2011, quando comparado com o ano de 2010 houve
reducdo, ou melhor, foi inferior no total, aproximadamente 19,75%.
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Descricdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagdo

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados e Y=numero de treinandos previsto

Fonte: X=Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010 32,31
2011 |Meta: 100,00 Realizado 86,67

Andlise: De acordo com o previsto na LOA, o acompanhamento da implementagdo das atividades de treinamento, superou a
previsdo emrelagdo ao ano de 2010. Quanto ao exercicio de 2011 foi atingido 86,67% do previsto na LOA.

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descrigao: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: R$ por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/'Y

Variaveis: X = valor executado e Y= quantidade de empregados capacitados

Fonte: X = Siafi ¢ Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 0,00
2010 607,76
2011 | Meta: | 607,76 Realizado 548,74

Analise: Consideramos que os investimentos aplicados na formagdo e capacitagdo dos empregados sdo preponderantes na
execucdo ¢ desenvolvimento das atividades da Sureg RR. Por outro lado, a execugdo da meta menos 38,10%, ou seja, previsdo da
meta de 15 e execucdo de 13 supera as expectativas da coordenagdo. Nao obstante, destacamos o aumento da previsio referente ao
de 2012, que foi de 80%.
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Execugio Fisica Execuc¢io Orcamentaria (R$)
Discriminacdo Exercicio Exercicio
Variacio (%) Variagio (%)
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagéo Or¢amentaria 65 15 -76,92 20.000,00 36.000,00 80,00
Execucio 21 13 -38,10 12.762,91 7.133,57 -44,11
Percentual de Execucéo 32,31 86,67 - 63,81 19,82 -
Gasto per capita (RS) 607,76 548,74 -
< . N° de Homens/hora Média’d.e
Area de Conhecimento Treinandos Treinados carga/ l-lo.rarla por
participante
Administrativa 1 40 40
Auditoria (0] (0) -
Comunicag¢ao Social (0) (0) -
Educagiao e Desenvolvimento 3 8 2,5
Financeira 1 466 466
Gerencial (0] (0) -
Informatica (0] (0) -
Juridica (0] (0) -
Operacional 1 16 16
Planejamento 7 240 34,29
Qualidade (0] (0) -
Total 13 770 59,19
Fonte: Gecap
Flemento de Despesa (R$)
Ano » Material de Passagens e | Outros Servicos de Terceiros O.brigflg:.(")es Indenizagdes e Total
g Consumo LT aE) com Pessoa Trlbu?arlz'ls ¢ Restituicoes
Locomociio | Pessoa Fisica e Contributivas
Juridica

2007 - - - - - 0,00

2008 - - - - - 0,00

2009 - - - - - - 0,00

2010 4.275,00 - 461391 - 3.874,00 - 12.762,91

2011 2.025,00 - 1.727,68 - 3.380,89 - 7.133,57

Fonte: Siafi
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9.1.2.8. (21301) - Formacio de Estoques

Quadro XXXIII — Detalhamento da Dotacio Orcamentaria da Formacido de Estoques
Publicos

Discriminacio Conab Unidade ST Participaciio (%)
Dotacao Orgamentaria Inicial 2.169.760.000,00 2.000.000,00 -
Suplementac¢ido/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacao Final 2.169.760.000,00 2.000.000,00 0,09
Execug¢do Orgamentaria 918.235.408,22 1.001.395,85 0,11
Indice 42,32 50,07 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucdo Fisica 811.250 0 0,00
Indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

Em comparacao a dotagdo or¢amentéria final com a da Sureg RR foi de 0,09%, no total de
R$ 2.000.000,00, porém, segundo o quadro acima ndo houve execucao financeira.

Aquisi¢cOes
Quantidade (Em t)
Ano Produto AGF Contrato de Opcao Total
2011 Sacaria 365.461 0 365.461

Fonte: Suope/Gefoc

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Formacao de Estoques Publicos
Descricdo: Percentual de execugéo da dotagdo orgamentaria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orcamentaria aprovada na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo or¢amentaria estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X=valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 81,42
2010 47,83
2011 Meta: - Resultado: 50,07

Anilise: Observamos que na formacdo de estoque no decorrer do ano de 2011 em comparagdo ao ano de
2010, houve um ligeiro aumento, porém emrelagdo ao ano de 2009, houve uma redugao significativa.
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Despesa (Em RS)

Natureza da Des pesa Detalhada Conab Sureg-RR Participacio (%)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 5.900,00 0,44
Aquisigdo de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bracageme pesagem 680.538,13 0,00 0,00
Embalagens 5.342.883,52 143.932,96 2,69
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 0,00 0,00
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 79.989,93 0,17
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servigos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219.45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 771.572,96 1,44
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentencas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publica¢des 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 1.001.395,85 0,11

9.1.2.9 - Pesquisa, acompanhamento e avaliacio de safras

Quadro XXXIV — Dotacido orcamentaria para Pesquisa, acompanhamento e avaliacdo de

safras

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Controle: SIAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Metas

Discriminac¢io Conab Sureg RR Participacio (%)
Dotacido Orcamentaria 1.000.000,00 0,00
Execuc¢do Or¢gamentaria 794.110,27 0,00
indice 79,41 -
Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 0,00
Execucgdo Fisica 12 0,00
indice 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

No exercicio de 2011, ndo houve previsao or¢amentdria para pesquisa, acompanhamento e

avaliacdo de safras, na Sureg RR.
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Area

(Em mil ha)

Producao

(Emmil )

Produto

Safra

Variacio

Safra

Variacio

2009/10 (a)

2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

2009/10 (a)

2010/11 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

Algodio

Amendoim total

Amendoim 1* safra

Amendoim 2* safra

Arroz

16,5

20,

21,2

5

3,5

87,1

107,1

23,

20,

Aveia

Centeio

Cevada

Feijdo total

3,0

3,0

0,0

0,0

20

2,0

0,0

0,0

Feijdo 1* safra

Feijdo 2° safra

3

30

0,0

0,0

Feijao 3 safra

Girassol

Mamona

Milho total

6,5

6,5

0,0

12,8

13,0

1,6

0,2

Milho 1* safra

6,5

y

69

0,0)

128

130

19

0,2

5

Milho 2* safra

Soja

3]

23

104

166,

6,5

Sorgo

Trigo

Triticale

Total RR

274

33,2

21,2

58

105,8

132,5

25,2

26,7,

Area

(Em mil ha)

Produgio

(Bm mil )

Produto

Safra

Variagdo

Safra

Variacio

2010/11 (3)

2011/12 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

2010/11 (a)

2011/12 (b)

% (b/a)

Absoluta (b-a)

Algoddo

Amendoim total

Amendoim I* safra

Amendoim2* safra

Arroz

20,0

20,0

0,0

107,1

107,1

0,0

Aveia

Centeio

Cevada

Feijdo total

3,0

3,0

0,0

2,0

2,0

0,0

Feijdo 1* safra

Feijio 2° safra

30

0,0

2,

0,0

Feijao 3 safra

Girassol

Mamona

Milho total

6,5

6,5

0,0

13,0

13,0

0,0

Milho 1* safra

65

69

0,0

130

0

Milho 2* safra

Soja

3]

37

0,0

104

104

0,0

Sorgo

Trigo

Triticale

Total RR

33,2

332

0,0

0,0

1325

1325

0,0

0,0
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9.1.2.10 . Recuperacio e Moderniza¢iao da Rede

Quadro XXXV — Dotacio or¢camentaria da Recuperacio e Modernizacio da Rede

(2829) Recuperaciao e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns
Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
L Metas Participacio
Discriminacio Conab Sureg-RR (% [;a(;
Dotacio Orcamentaria Inicial 39.000.000,00 28.865,96 -
Dotacao Orcamentaria Final 39.000.000,00 28.865,96 0,07
Despesas Correntes 5.000.000,00 - 0,00
Despesas de Capital 34.000.000,00 28.865,96 0,08
Execucao Orcamentaria 503.777,46 16.804,54 3,34
Despesas Correntes 250.594,84 - 0,00
Despesas de Capital 253.182,62 16.804,54 6,64
indice 1,29 58,22 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 1 1,43
Execucao Fisica 57 1 1,75
indice 81,43 100,00 -

A Sureg RR teve investimento na ordem de R$ 16.804,54, representando 3,34% da
execucdo orcamentdria. O destaque fica por conta da Sureg RR ter atingido 100% da meta fisica,
enquanto a Conab geral executou 81,43%.

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Propria Recuperadas/Modernizadas

Descrigao: Percentual de unidades atendidas, visando a manutencdo das condicdes para a guarda e conservagdo dos produtos agropecudrios
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Formula de Célculo: (X/Y)*100

Varidveis: X =Unidades armazenadoras atendidas e Y=Namero de unidades previstas

Fonte: X = Gerap ¢ Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010 100,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00
Andlise: O ponto positivo foi a recuperagdo de toda rede armazenadora da Sureg RR em2011.
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Nome: Percentual de Gastos com a Recuperaciio/Modernizacio da Rede Armazenadora Propria

Descrigao: Percentual de execucdo financeira emrelagdo & meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = Valor executado e Y= Valor previsto

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 98,57
2010 90,58
2011 Meta: 100,00 Realizado 58,22

Andlise: A Sureg RR mesmo realizando 100 de sua meta fisica, foi abaixo dos investimentos de 2010 e 2009.

9.1.2.11 . ( 2137) Fiscalizaciao de Estoques
Quadro XXXVI - Dotaciao orcamentaria e Indicadores da Fiscalizacio de Estoques e das

Operacoes de garantia e Sustentacdo de precos na Comercializacdo de produtos
Agroalimentar.
Discriminacao Conab Unidade Sureg/RR Participacao (%)

Dotag¢do Or¢amentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 0,00 -
Suplementagao/Cancelamento - - -
Dotacio Final R$ 4.200.000,00 RS 0,00 0,00
Execug¢do Orgamentaria R$ 1.623.125,34 R$ 0,00 0,00
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizagao realizada) 5.500 12 0,22
Execucio Fisica 6.030 23 0,38
Indice 109,64 191,67 -

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

A Sureg Roraima ndo necessita de recursos financeiros para realizar a fiscalizacdo em
seus estoques tendo em vista que a sede da Sureg onde ¢ lotado os empregados que realizam as
vistorias estdo sediados na propria sede da Unidade Armazenadora.
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Discriminacao

Exercicio

2010

2011

Estoques Contabil

Estoque Fiscalizado

Estoques Contabil

Estoque Fiscalizado

AGF

1.959

1.959

208

208

Contrato de Opgao

3.507

3.507

1.560

1.560

Agricultura Familiar

Fome Zero

Estoque Proprio

Varreduras

Terceiros

Sl oIO

ololIoIoIo

Total

1.768

1.768

Fonte: Gefis

Nome: Percentual de Fiscalizacoes Realizadas

Descrigao: Percentual de Fiscalizagdes realizadas emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X=numero de fiscalizagdes realizadas e Y=numero de fiscalizagdes planejadas

Fonte: X = Sufis ¢ Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados :

2007

2008

2009

200,00

2010

200,00

2011 Meta: 100,00 Realizado:

191,67

Andlise: A vistoria emduas etapas ficou dentro do patamar desejado, emtorno de 191,67 %.
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9.2 . Analise das Inscricoes em Restos a Pagar

Os valores registrados correspondem as despesas de Dezembro, ndo sendo possivel suas
apropriagdes, liquidagdes e pagamentos no mesmo exercicio.

9.2.1 . Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro XXXVII - Demonstrativos de cancelamentos de restos a pagar de exercicios

anteriores

Quadro A.4.1 — Situacao dos restos a pagar de exercicios anteriores

Valores em RS 1.00

Resto a Pagar Processados
Ano de Inscricdo | Montante Inscrito | Cancelamento acumulados | Parcelamento acumulados | Saldo a Pagar em 31/12/2011
2010 47048,5 45515,6 15329
2009 6430,01 4336,24 2093,77
Resto a Pagar niio Processados
Ano de Inscricdo | Montante Inscrito | Cncelamento acumulados | Parcelamento acumulados | Saldo a Pagar em 31/12/2011
2010 - - - -
2009 30680,7 8302,52
Observagdes:

9.2.2 . Analise Critica

Pelos valores registrados em Restos a Pagar de exercicios de anos anteriores, no final do
exercicio de 2011, sdo referentes servigos ¢ manutencao da Unidade Jurisdicionada.

9.3 . Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

Os recursos provenientes de repasses de outros 6rgaos publicos sdo recebidos pela Matriz
(UG 135100) e executados pelas Sureg's mediante descentralizagdes orgamentarias/financeira.

9.4 . Demonstracées Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢camento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

o

Sua missdo institucional ¢ a de “conmtribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execugdo das politicas
agricola e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz ¢ 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servigcos de armazenagem de estoques publicos e privados.
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BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542.,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49
Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24
Estoques de Distribuicio 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96

Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97

Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96

Recursos Vinculados

131.473.814,53

120.748.569,96

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO

185.609.852,99

186.456.702,59

Devedores - Entidades e Agentes

18.009.747,77

15.347.849,42

Créditos Diversos a Receber

167.600.105,22

171.108.853,17

INVESTIMENTOS

80.222.308,20

80.262.840,30

Participacdes Societarias

27.803.290,88

27.803.290,88

Outros Investimentos

52.419.017,32

52.459.549,42

IMOBILIZADO

176.527.368,99

180.147.857,48

Bens Imodveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03
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Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
D¢bitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748 .81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagoes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
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Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41

PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498.,85 223.180.498.85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63

Reservas de Capital

26.544.719,04

26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
DESCRICAO ‘ 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

operacionais

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622,59)

(20.190.414,15)

Redugdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Redugdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos

(320.418,61)

(1.089.322,24)

Reducdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo

0,00

40.715,09

Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo

(19.450,94)

(300.168,03)

Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reducdo) nas Consignacdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redugio) nos Depdsitos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redug¢do) nas Provisoes

(4.405.658.85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redu¢@o) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados

(10.725.244,57)

(78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

18.697.751,30

(50.444.149,34)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporagdo de Part. Societarias e Outros Investimentos

40.532,10

11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

(13.134.264,83)

(20.878.361,53)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
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Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
DISCRIMINACA RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS |PATRIMONI
L CAPITAL : EHEEES ACUMULA | O
REALIZADO CORRECAO | TRANSF.| OUTRAS | RESERVA |RESERVAS|  DOS LiQuUIDO
MONET.DO | PPAUME | RESERVAS | LEGAL e
CAPITAL NTO DE RETENCA
DE CAPITAL 0DO
CAPITAL LUCRO
SALDO EM
01/01/2010 223.180.498,85 25.373.084,13 |  443.496,71 728.138,20 11.872.793,86 | 11.570.455,95 29.159.753,94 |  302.328.221,64
LUC.A DEST.DE
EXERC.ANTERI
ORES 8.063.857.72 8.063.857,72
LUCRO
LIQUIDO DO
PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A
DESTIN,AR DO
EXERCICIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO
DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78)| 513.526,78
DIVIDENDOS (2.439.252,21
PROPOSTOS ) 0,00
SALDO EM
31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 | 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 | 11.570.455,95 | 44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE
RETENCAO DO
LUCRO 40.246.567,95 |-40246567,95
LUCROS A DEST.
DE EXERC.
ANTERIORES (3.036.040,38) [(3.036.040,38)
31.510.972,51 |0
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LUCRO LiQUIDO
DO PERIODO
LUCROS A
DEST. DO
EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO
DE RESERVA 1.575.548,63 -1575548,63 1.575.548,63
DIVIDENDOS
PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM
31/12/2011 223.180.498,85| 25.373.084,13 | 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 | 51.817.023,90| 23.710.327,86 | 339.214.438,92
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72) 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27  389.423.364,37 | 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29, 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servi¢os Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99)| -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagéo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69, (33.550.651,02), -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisao p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribui¢@o Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumadrio
Nota | Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 11 Recursos Vinculados

Elaboracdo e Apresentacio das

02 Demonstrac¢oes Financeiras 12 Bens de Estoques
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de Pagamento
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10 Devedores — Entidades e Agentes 20 dos Dirigentes ¢ Empregados
21 Convénios/Cooperacio Técnica
| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, ¢é

ma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢camento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execu¢do das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

NOTA 2 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
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| | FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forga das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Par4d, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagoes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragcdes e adaptagdes
tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstra¢cdes Contdbeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos at¢ a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagao de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacao e manutencao de Estoques Publicos sao executadas através
do or¢gamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagcdo dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudancas introduzidas pela Lei n.°
11.638/07, os Estoques de Mercadorias para alienagdo, foram comparados pela tabela de Célculo da
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Sobretaxa da Conab, da 2.* quinzena de dezembro de 2011, constatando-se que o valor contabil ¢é
compativel com o valor presente dos estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de 09/03/2004.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realiza¢do ou reposicao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacao, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construgcdo, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutenc¢do e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciagdo ¢é
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracao a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢do Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, ndo
houve avaliagdao dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuig¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenca.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificagdes de resultados passados e
sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio
de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques do Mercado
de Opcao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

J4

4.12.1 Apuracio do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestagdo de servicos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacao desses
servigos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.
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Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apods andlise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se ndo haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidacdes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributagdo Trimestral, com base na apuracdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adigdes ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragcdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.

NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em R$ mil
Exercicio
Descri¢ao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribuicées Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicoes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperacdo Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automadtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal - Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

» R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em
2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no
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exercicio seguinte;

» R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011,
decorrentes das aquisi¢cdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao
Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos (PRODEA);

R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € nao processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servigos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.

NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal, com
onus, a Orgios Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranga na justiga federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estdo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apés os desfechos favoraveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,® 038/2004 e estdo
assim demonstrados:

9.1. Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
s Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienaciio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
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9.2 .Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Em RS mil
Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nio Circulante) 364.922 347.784
NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdao Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos Estoques

Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

10.1. Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
D .~ Exercicio
SO 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizacio 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 . Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em RS mil
D L. Exercicio
. 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474 mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES
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Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operacoes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doa¢iao — Fome Zero, Compra Direta
da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doacio Simultinea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doacdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizacao das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
D . Exercicio
eoCTieas 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicao 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 . Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizacao para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢ao, manutencao e despesas com
operacionaliza¢do, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de langcamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacao de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO
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A Companbhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacio e Governanca das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio, a posicio do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigacdes circulantes,
totalizavam a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estao representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a

titulo de caucdes, relacionadas a subvencio econémica a comercializacio denominada de
Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E
RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provdvel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

| Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe,
que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras,
equiparacao salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de didrias, funcdes
gratificadas e outros.

Ul Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social
- INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

"1 Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancas de indenizagdes de diferencas entre
a inflagdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢do de aplicacdes financeiras, durante
os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisao, apos os desfechos des-
favoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear
em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronuncia-
mento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagao CVM n.° 489, de 03/10/2005 e estao
demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimen-
to que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das seguintes agoes:
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[ICiveis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizacoes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflacio e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrancas de prestacio de servicos de armazenagens e outros.

| Trabalhistas: Sao acdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria é constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.°
8.878/94), licenca-prémio, anuénios, promoc¢des por merecimento, promocées por antiguidade,
ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indeniza¢does por danos morais e

materiais, desvios de funcoes e outros.

{'Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infracées do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acoes estdo assim demonstradas:
Em RS mil

Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso

Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos proces-
sos favoraveis a Companhia.

Tributdria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdao reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagao
continua valida. Apos nova reavaliacdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma en-
trada de recursos, praticamente certa, os ganhos serao reconhecidos nas Demonstragdes Contébeis,
conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela Deliberacao
CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agoes estao assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACGES DE CREDITOS
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Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a formagdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Precgos
Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 .Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 .Provisdo para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuragdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislacdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3. Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e I do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil ¢ R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 .Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da
movimentagdo econdmica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacao
de bens moveis/iméveis, gestao e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugao da
Politica de Pre¢cos Minimos e Opera¢des de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio
de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apos CSLL e IRPJ)
¢ de R$31.511 mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragao, com
destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracao de qualidade de estoques € os
valores em apuracgdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua
maioria no Estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em
razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 .Plano de Previdéncia Complementar

86



@ Conab

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
sao o de Capitalizacao para aposentadorias, pensodes e peculios e de Reparticdo para auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢ paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizacao de
divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo
contratados pela propria entidade, nos termos da legislacao previdenciaria.

19.2 .Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satde, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Satilde — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estao
definidos nas Normas da Organiza¢do, codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagao
financeira dos empregados ¢ de R$12.165 mil.

NOTA 20 REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
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| | EMPREGADOS

De acordo com a Resolu¢ao n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneracdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

Em R$ mil
Remuneracoes Exercicio
g 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneragio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢iao Empregado 884,31 884,31
Em R$ mil
2 RH Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 .Programa de Revitalizagdao — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo - ABC/MRE e o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitacdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminui¢ao das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promoc¢ao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliacdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da Informagdo da
Conab (PMTI); ¢) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Produg¢do e Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agro extrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente
Sustentéveis; e, €) promoc¢do da Eficiéncia das Cadeias de Produgdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Producdo e Agro-energia -MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados estd assim demonstrado:

Em R$ mil
Descricio Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579
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21.2 . Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperagao Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formagao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.® 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.

9.5 — Composic¢io dos Investimentos da Empresa

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos € noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5

9.6 . Informacoes sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario

De acordo com o quadro a seguir a UJ Sureg RR tem sob sua responsabilidade 3 imoveis
da Unido, que de acordo com decisao do Conad estdo destinados a venda.

Quadro XXXVIII — Demonstracio quadro patrimonial Sureg RR

Quantidade de Iméveis
N 2 de Propriedade da
Local G fi s~
ocalizacdo ( eografica Unido e de Observacio
Roraima Responsabilidade da UJ
2011 2010
O armazém de Alto Alegre e um prédio em Boa Vista estdo
Alto Aleore 1 | destinados a venda (Conad-Ata da 202% Reunido Ordinaria
g realizada em 24/02/2010)
O armazém localizado na Av. Venezuela, 1120 em Boa Vista
abriga atualmente o escritorio da Unidade Armazenadora ¢ a
Boa Vista ) ) sede crla.Superin.tendéncia Regional.. N
O prédio localizado na Av. Capital Jilio Bezerra,esta sendo
realizando licitagdo para reforma e adequagdo para a Futura
sede da Superintendéncia
Total 3 3
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9.7. Parecer da Auditoria Independente

O relatério a seguir as paginas de n®° 91, 92, 93 a seguir correspondente ao parecer da
Auditoria Independente.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracSes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contibeis

2- A administracdo da companhia é responsédvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstraces contabeis de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragcdo de demonstracBes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contibeis estdo livres de distor¢do

relevante.

q- Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracSes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagio
das demonstracBes contabeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficiacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

@ firma-membro da Moore Stephens international Linited (MSIL), uma rede mundial de empie
Auditoriz consiitons e onntalvbdade A MSHL 2 suas fiimas membra presentes nas prncipais cidades do mondo. sio entie cSa
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adequada apresentacio das demonstragBes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contébil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contdébeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préaticas e estimativas contébeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracBes contidbeis

6- As Leis ne® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Ac¢des) e resultou em mudangas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteracbes sobre as demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contébeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das aiteracdes introduzidas.

7- Até a data de emissio deste parecer ndo haviamos recebido as informacgdes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacdes poderiam alterar os resultados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depdsitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posi¢cdes contabeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstracdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unifio - CGU

9- Registramos a conclusSio do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Repuiblica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margco de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milh8es, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuracgo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
areas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voitados a

Stephens Veotor Auditores S¢S é finna-membro da Moore Stephens Internabonal Linuted (MSIHL). uma rede: mundial de empresas de
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orientacdo estratégica da Companhia, a administragdo de bens modveis quanto a
alienacdo, aquisicdo e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acOes finalisticas, em
especial quanto a aplicacdo dos instrumentos de subvencio econ8mica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocdo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acardo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

CRD
Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVMn 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson Somza Sobrinho
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10 . Governanca e Controles

O atual item 10 e seus subitens deste Relatério, corresponde ao item 13 e seus subitens do Anexo II DN TCU N° 108.

10.1 .Informacdées sobre o Controle Interno

Quadro XXXIX — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 1 2 |13 ([(4(S
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao
dos objetivos da unidade ¢ ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicag¢do dentro da UJ € adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e¢ estdo postos em
documentos formais. X
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracao dos procedimentos, das X
instru¢des operacionais ou coédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das
responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados
pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1 2 4 | 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos ¢ metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X
14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo. X
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade. X X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. XX
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 2 13 ([(4(5S
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas. X
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo. X
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 1 2 131415
23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada
¢ comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicag@o das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas
as direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 |13 ([(4(S

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade ¢ qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliac¢Oes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nao aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcao de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

X

10.2 . Providéncias Adotadas para Atendimento das Deliberacées dos Orgios de Controle
Interno e Externo

10.2.1. TCU

Unidade Jurisdicionada

|Denominagﬁo completa: | Codigo SIORG |
| COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO | 002114 |
| Deliberacdes do TCU |
| Deliberacoes expedidas pelo TCU |
| Ordem | Processo | Acérdio | Item | Tipo |Comunicacio Expedida |
Oficio n® 391/2010
| | 012.882/2009-6 | 1.080/2010 TCU - Plendrio| 1.5 |  DE TCU/SECEX-RR, de ‘
27.05.2010.

|Orgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio | Codigo SIORG |
| COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO | 002114 |

|

|Descri¢50 da Deliberacao:

A Corte de Contas conheceu a representagdo para, no mérito, considera-la procedente, e encaminhar copia das pecas
de fls. 54/;65 e desta deliberagdo a Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de Abastecimento em Roraima
¢ a empresa Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia Ltda., sem prejuizo de fazer as seguintes determinagdes, de
acordo com o parecer da Secex/RR:

- “1.5. Determinagdes:

1.5.1. a Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de Abastecimento em Roraima que, no caso de eventual
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prorrogacdo do contrato de vigilancia e seguranca armada em vigor (Contrato n. 002/2008), celebrado com a empresa
Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia Ltda., ou de realizagdo de novo procedimento licitatério com o mesmo
objeto, observe as orienta¢des expedidas pela Portaria SLTI n. 10/2009, e suas posteriores alteragdes, sobretudo no
que diz respeito aos limites de precos a serem praticados, ou justifique a impossibilidade de cumpri-las, informando a
este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as providéncias adotadas;

1.5.2. a Secex/RR que:

1.5.2.1. apds o julgamento de todas as Representagdes que tratam da mesma matéria, forme um processo apartado,
com copia das respectivas deliberagdes, inclusive das j& proferidas, com vistas ao posterior encaminhamento a
Procuradoria da Republica no Estado de Roraima, para a apuracao dos indicios de atos tipificados como crime pelo
art. 4° da Lei n. 8.137/1990 e pelo art. 90 da Lei n. 8.666/1993, e a Secretaria Nacional de Direito Econdmico, para o
exame de possivel formagdo de cartel na prestagdo de servicos de vigilancia a 6rgéos e entidades do Governo Federal
no Estado de Roraima,;

1.5.2.2. monitore o cumprimento da determinagdo constante do subitem 1.5.1 retro, bem como os resultados dele
advindos, nos termos do art. 42, caput, da Resolu¢do/TCU n.° 191/2006”.

| Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

[SUREG/RR | 002114

|Set0r responsavel pela implementacio | Codigo SIORG |
|

|Justiﬁcativa para o seu nio cumprimento:

Convocados A MPF juntamente como o TCU convocou todas os Orgdos Publicos para uma reunio
no dia 14.07.2010, onde foi decidido que a Justica Federal, GRA, UFRR, TREe o MPF fariam
uma Unica licitagdo com vista a contratagdo de empresa prestadora de servicos, acordados com os
parametros instituidos pelo TCU, cuja licitacdo deu deserta .

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de
providéncias pelo gestor

Falta de outras empresas com sede no estado para participarem dos certames licitatorios, e vistas a
ndo expor em riscos ao Erario Publico (danos ao Patrimdonio e a empregados) viabilizou a
prorrogagao do contrato.

10.2.2. CGU
No exercicio de 2011 , ndo houve deliberacdes da CGU para a Sureg-RR

10.3 . Tratamento das Recomendacoes da Auditoria Interna

No periodo de janeiro a dezembro de 2011,a Sureg-RR nao foi auditada pela auditoria
interna da CONAB.
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