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Relacio de Siglas

ABC Agéncia Brasileira de Cooperacao

AGF Aquisigoes do Governo Federal

ASNAB Associacao dos Empregados da Conab

AUDIN Auditoria Interna

BB Banco do Brasil

BNB Banco do Nordeste do Brasil

BSC Balanced Scorecard

CAAF Compra Antecipada da Agricultura Familiar

CAEAF Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar
CATI Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

CFP Companhia de Financiamento da Produgdo

CGPAR Comissao Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes
Societarias da Unido

CGU Controladoria Geral da Unido

CI Comunicagao Interna

CIBRAZEM Companhia Brasileira de Armazenamento
CIBRIUS Instituto Conab de Seguridade Social

CLT Consolidagao das Leis do Trabalho

CNAE Classificagdo Nacional de Atividades Economicas

CNPB Codigo Nacional de Plano de Beneficios

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

COBAL Companhia Brasileira de Alimentos

COFIN Coordenadoria Geral de Programagdo Financeira
CONAB Companhia Nacional de Abastecimento

CONAD Conselho Administrativo da Conab

COPRI Coordenadoria de Comunicacao e Promocgao Institucional
CPR Cédula do Produto Rural

CSLL Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comissao de Valores Mobiliarios

DERAL Departamento de Economia Rural do Governo do Parana
DIFIN Diretoria Financeira

DIPAI Diretoria de Politica Agricola e Informagdes

DIRAB Diretoria de Operagdes e Abastecimento

EGF Empréstimos do Governo Federal

EMPARN Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte
ENCAL Empresa Nacional de Classificagdo ¢ Analise Ltda.
EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina
FAO Organizagdo das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
FGTS Fundo de Garantia do Tempo de Servigo

GECAD Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns
GECOT Geréncia de Contratos

GEFAD Geréncia de Finangas e Administracao

GEFIS Geréncia de Fiscaliza¢do de Estoques

GEFOC Geréncia de Formagdo e Controle de Estoques

GEHOR Geréncia de Moderniza¢cdo do Mercado Hortigranjeiro
GEIMP Geréncia de Imprensa

GEOPE Geréncia de Operagoes

GEOSE Geréncia de Operagoes e de Suporte Estratégico

GEPIN Geréncia de Eventos ¢ Promocao Institucional

GERIS Geréncia de Riscos
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GRU
IAPAR
IBCG
IBGE
IBRACON
ICMS
IEA
INMETI
INPE
INSS
IPP

IPR

IR

IRPJ
LALUR
LOA
LUPA
MAPA
MDA
MDIC
MDS
MF

MI

MO
MOC
MPOG
NOC
NPC
OIMA
ONG
00C
PAA
PDVI
PEB
PEP
PEPRO
PGPAF
PGPM
PNUD
PPA
PRESI
PREVIC
PRODEA
PROGE
PROHORT
PRONAF
PRORE
REDIR
REDPA
REFAP
SAA
SAS
SEADE
SEC
SECOF

Guia de Recolhimento da Unido

Instituto Agronomico do Parana

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
Instituto de Economia Agricola

Instituto Nacional de Meteorologia

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto Nacional de Seguridade Social

indice de Pregos Pagos pelos Produtores

indice de Precos Recebidos pelo Produtor

Imposto de Renda

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Livro de Apuragdo do Lucro Real

Lei Orcamentaria Anual

Levantamento de Unidade Primaria Agropecuaria
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento, Industria € Comércio
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
Ministério da Fazenda

Ministério da Integracdo Nacional

Mercado de Opgdes

Manual de Operagdes da Conab

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Normas da Organizagdo da Conab

Normas de Procedimentos de Contabilidade

Organizagdo de Informagdes do Mercado Agricola
Organizacdo Nao Governamental

Operacdes Oficiais de Crédito

Programa de Aquisicao de Alimentos

Plano de Demissdo Voluntéria Incentivada

Prémio para Escoamento da Produg@o (borracha)

Prémio para Escoamento de Produto

Prémio Equalizador Pago ao Produtor

Programa de Garantia de Precos da Agricultura Familiar
Politica de Garantia de Pregos Minimos

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Plano Plurianual

Presidéncia da Conab

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos
Procuradoria Geral

Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
Procuradoria Regional

Reunido da Diretoria

Rede de Politicas Agropecudrias que integra os paises do Mercosul
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos
Secretaria de Agricultura do Estado de Sao Paulo
Servigos de Assisténcia a Saude

Setor Administrativo de Desenvolvimento e de Recursos Humanos
Sistema Eletronico de Comercializagao

Setor Contabil e Financeiro

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN



@ Conab

SEGEO
SEOPE
SEOPI
SERCLA
SIAFI
SIAGRO
SICAF
SIMEPAR
SINAC
SIORG
SPA
SPAE
STN
SUARM
SUCON
SUFIS
SUGOF
SUINF
SUMAJ
SUOPE
SUREG
SUTIN
TCU
TD&E
TI

T™MD
TRT
TST
TVN
UA
UFPR
UFRGS
uJ
UNICAMP
VEP

Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta
Setor de Operagdes de Estoques

Setor de Operagdes de Programas Institucionais de Abastecimento

Servigos de Classificacao Ltda.

Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

Sistema de Informagdes Agropecudrias e do Abastecimento
Sistema de Cadastramento de Fornecedores

Sistema Meteorologico do Parana

Sistema Nacional de Comercializa¢ao

Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
Secretaria de Politica Agricola

Secretaria de Producao e Agroenergia (MAPA)
Secretaria do Tesouro Nacional

Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques

Superintendéncia de Contabilidade
Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques
Superintendéncia de Gestao da Oferta
Superintendéncia de Informacdes do Agronegdcio
Subprocuradoria de Matéria Judicial
Superintendéncia de Operagdes Comerciais
Superintendéncia Regional da Conab
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao
Tribunal de Contas da Unido

Treinamento, Desenvolvimento ¢ Educacdo da Companhia
Tecnologia da Informacao

Tempo Médio de Deposito para Fiscalizagao
Tribunal Regional do Trabalho

Tribunal Superior do Trabalho

Termos de Vistoria ¢ Notificagao

Unidade Armazenadora

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Unidade Juridica/Jurisdicionada

Universidade Estadual de Campinas

Valor para Escoamento de Produto

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN



@ Conab

Lista de Quadros
Quadro Titulo Pag
1 Identificacdo da Unidade 15
I Principais Dirigentes da Unidade Juridica — 2011 21
III Aquisi¢oes por meio da CPR-Estoque 40
v Aquisi¢des por meio da CPR-Doagédo 40
\Y Demonstrativo de Pagamento de Subvengdes 40
VI Demonstrativo das Operagdes VEP 43
VII Demonstrativo das Vendas em Balcao — 2009/2011 — RN 45
VIII Demonstrativo de Armazenagem de Produtos de Terceiros — CONAB 47
IX Demonstrativo de Armazenagem de Produtos de Terceiros — Sureg-RN 48
X Demonstrativo da Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns 49
XI Capacidade Estatica por Unidade Armazenadora — RN 50
XII Investimentos Realizados na Rede Armazenadora Propria 50
X1 Demonstrativo da Posi¢do dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias 52
X1V Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias Produtos Agropecudrios — | 53
Sureg/RN
XV Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem 54
XVI Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Localizacao 57
XVII Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Entidade 58
XVIII Estoques Fiscalizados — 2010/2011 61
XIX Demonstrativo de Execugao da Despesa 2007/2011 61
XX Demonstrativo das Perdas em Armazenagem 62
XXI Demonstrativo de Recuperagdo e Modernizagdo de Armazéns Proprios 64
XXII Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencdo e Equipamentos na Unidade 64
Armazenadora de Natal — Caiapos
XXIII Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencdo ¢ Equipamentos na Unidade 65
Armazenadora de Natal — Jerénimo Cémara
XXV Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencdo ¢ Equipamentos na Unidade 66
Armazenadora de Assu
XXV Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencdo ¢ Equipamentos na Unidade 66
Armazenadora de Caic6-RN
XXVI Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencdo e Equipamentos na Unidade 67
Armazenadora de Currais Novos-RN
XXVII Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencao ¢ Equipamentos na Unidade 67
Armazenadora de Mossor6-RN
XXVII Cronograma de Investimentos para Certificagdo das Unidades Armazenadoras em 68
Ambiente Natural
XXIX Certificacdo das Unidades Armazenadoras Proprias/RN — Diagnostico — 2014 68
XXX Certificagdo das Unidades Armazenadoras Proprias/RN — Diagnostico — 2015 69
Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 10




@ Conab

Quadro Titulo Pag
XXXI Fiscalizagdo dos Instrumentos de Comercializagdo 70
XXXII Demonstrativo das Remoc¢des Contratadas 74
XXXII Remogdo de Produtos do MDS 75
XXXIV Demonstrativo de Pesquisas Realizadas no Rio Grande do Norte- 2011 79
XXXV Comparativo de produgdo: Safras de Graos — em toneladas 79
XXXVI Comparativo de Area (ha), Produtividade (kg/ha) e Produgdo (t) Safra de Cana-de-| 81
agucar -2011
XXXVII Estimativa de Produ¢do de A¢ucar e Etanol — Safra 2011 81
XXXVII | Demostrativo da Execug@o da Despesa — Avaliagdo de Safras/2011 81
XXXIX Numero de empregados por Unidade Administrativa 83
XL Distribui¢do de empregados cedidos por 6rgao 84
XLI Numero de Empregados por Situagdo Contratual 84
XLII Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento 88
XLIII Demonstrativo dos Treinamentos Realizados em 2011 — Sureg-RN 88
XLIV Demonstrativo por Tipologia dos Cargos da UJ — 2011 89
XLV Quadro de Pessoal por Faixa Etaria da UJ — 2011 &9
XLVI Demonstrativo do Quadro de Estagiarios da UJ 91
XLvIlI Demonstrativo do Custo com Pessoal da UJ — 2011 92
XLVIII Contratos de Prestagdo de Servigos de Limpeza e Vigilancia Armada 93
XLXIX Contratos de Prestagdo de Servigos 93
L Execugao Fisica e Or¢amentaria das ag¢oes da UJ 94
LI Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras 95
LI Recuperacao e Modernizagao da Rede Propria de Armazéns 97
LII Demonstrativo da Execucdo de Despesa 98
LIV Geracdo e Difusdo de Informagdes da Agropecudria e do Abastecimento 99
Agroalimentar
LV Gestao ¢ Administragdo do Programa 101
LVI Detalhamento da Despesa Gestao e Administragdo do Programa 102
LvII Formagdo de Estoques Publicos 103
LVIII Demonstrativo das Despesas Realizadas 104
LIX Fiscalizagdo dos Estoques e das Operagdes de Garantia ¢ Sustentagdo de Precos na 105
Comercializag@o de Produtos Agroalimentares
LX Demonstrativo de Execucdo da Despesa 2007/2011 110
LXI Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas| 110
Publicas e Sociedade de Economia Mista
LXII Demonstrativo de Execugao da Despesa 110
LXIII Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e| 113
Requalificacdo
LXIV Demonstrativo das Despesas Realizadas 115
Relatério de Gestdo 2011 — Sureg/RN 11




@ Conab

Quadro Titulo Pag
LXV Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras 116
LXVI Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 118
LXVII Auxilio-Alimentagdo aos Servidores ¢ Empregados 120
LXVIII Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos 122
LXIX Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 124
LXX Execugao Fisica e Orgamentaria — Exercicios 2010/2011 124
LXXI Demonstrativo de Elemento de Despesa — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos | 124

Servidores, Empregados e seus Dependentes
LXII Movimentagdo Or¢camentaria por Grupo de Despesa 127
LXIII Despesas por Modalidade de Contratagao 128
LXIV Despesas Correntes por Grupo ¢ Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por 129
Movimentagao
LXV Restos a Pagar Processados 131
LXVI Restos a Pagar ndo Processados 131
LXVII Composicao Acionaria do Capital Social 152
LXVIII Composicao Acionaria da UJ como Investidora 153
LXIX Quadro Provisdo para Perdas Provaveis 154
LXX Iméveis de Propriedade da UJ —2010/2011 155
LXXI Estrutura de Controles Internos da UJ 160
LXXII Questionario Estruturado para Avaliacdo dos Controles Internos no ambito da UJ| 161
(subsidios para reuniao)
Lista de Figuras

Figura Titulo Pag
I Mapa Estratégico Corporativo 23
II Macroprocesso de Sustentagdo da Renda 25
I Macroprocesso de Promogao do Abastecimento 26
v Macroprocesso de Articulagdo e Organizagao do Abastecimento 27
A% Macroprocesso de Atendimento a Parceiros 27
VI Macroprocesso de Prestagdo de Servigos 28
VII Macroprocesso de Administracao de Estoques Publicos 29
VIII Macroprocesso de Geragdo e Disseminacdo de Informagdes e Conhecimentos 30
IX Evolugao dos Precos Recebidos Pelos Produtores X Precos Minimos Regido Nordeste |36
X Evolugdo dos Recursos Aplicados pela Sureg- no PAA 39
XI Evolugdo dos Estoques Armazenados, por Propriedade 53
XII Localizacdo Geografica do Armazéns Cadastrados no RN - Mapa do RN 55

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 12




@ Conab

X1 Rede Armazenadora Instalada - Mapa do Brasil 56

X1V Evolugdo da Capacidade Estatica x Producao Agricola 59

XV Remogdes, por Vinculo do Produto 72

XVI Remocodes, Motivo Gerador 73

XVII Remogdes, por Produto 74

Lista de Tabelas

Tabela Titulo Pag

I Comparativo de Area (ha), Produtividade (kg/ha) e Produgao (t) — Safra 2011 Safra de|80
Graos e Algoddo em carogo

II Execugdo Fisica e Orgamentaria da Acdo Capacitacdo Capacitacdo de Servidores|115
Publicos Federais, em Processo de Qualificagdo e Requalificagcdo — 2010/11

Lista de Graficos

Grafico Titulo Pag
I Evolugdo do nimero de empregados no periodo de 1999 a 2011 — Sureg/RN 85
Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 13




@ Conab

Apresentagao

O Relatorio de Gestdo da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de
Abastecimento — Conab, no Estado do Rio Grande do Norte (Sureg-RN), relativo ao exercicio de
2011, foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1.° de setembro de
2010, Decisdo Normativa — TCU n.° 108 de 24 de novembro de 2010, e da Portaria TCU n.° 123, de
12 de maio de 2011 e da Portaria CGU n° 2.546/2010.

Para o exercicio de 2011 a Conab, com base no anexo II — Parte D da Decisdo Normativa
TCU n.° 108, de 24 de novembro de 2010 apresenta o Relatério de Gestdo Customizado e
descentralizado por Unidade Juridica (Superintendéncia Regional).

A Unidade Juridica, sob analise, deixou de atender os itens relacionados aos Indicadores de
Desempenho (itens 3.4, 4.4, 5.3, 6.4, 7,4 ¢ 10.5.9) pois a Conab ndo desenvolveu os indicadores
solicitados na DN n° 108, pelas razdes explicitadas no item 1.2.1 do presente relatorio. Para os itens
6.2 — Leildes Publicos de Produtos de Terceiros, 6.3 — Classificagdo de Produtos de Terceiros, 10.2
— Levantamento de Custos de Producdo e de Custos de Insumos, 10.3 — Geosafras, 10.4 —
SigaBrasil, referem-se as atividades que ndo foram realizadas pela UJ. Para o item11.6 — Cibrius
todas as acoes de gestdo e de controle sdo realizadas pela Matriz, sem o envolvimento da Regional.
Para os itens 12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo e 12.4 — Transferéncias
Mediante Convénio, a Conab recebe transferéncias de recursos orcamentarios/financeiros de outros
orgdos, tais como MDA, MDS, MI, MAPA, MDIC para desenvolvimento de varias agdes. Os
recursos transferidos sdao recebidos pela Matriz (UG 135100) e descentralizados para a execugao
nas diversas regionais da Conab. Dessa forma em 2011, a Conab ndo realizou nenhuma
transferéncia de recursos or¢amentarios/financeiros para a UJ.

O Plano Plurianual, a Lei Or¢amentaria Anual ¢ a Lei de Responsabilidade Fiscal
direcionam o foco da gestdo para a qualidade dos servigos publicos — em consonancia com o
principio constitucional da eficiéncia da Administragdo Publica —, para a transparéncia na utilizagao
dos recursos orcamentarios, planejamento e controle das atividades finalisticas dos 6rgdos publicos.
Destarte, ao elaborar o Relatério de Gestdo 2011, a Sureg-RN objetiva apresentar os dados e
instrumentos suficientes e atualizados, para orientar o gestor publico na sua tomada de decisdes no
curto prazo ¢ no planejamento das acdes futuras para uma Gestdo Corporativa eficiente, eficaz e
efetiva, quanto ao gerenciamento dos recursos administrativos, de recursos humanos e,
principalmente, quanto a logistica para a formacao de estoques publicos; formagao e garantia de
precos minimos dos produtos agricolas; e acompanhamento da producao agricola.

Além de fornecer os subsidios mencionados em beneficio da administragdo dos gestores da
Conab, o Relatorio de Gestao da Sureg-RN, visa informar aos Controles Interno e Externo do
Governo Federal acerca dos resultados das atividades administrativas, de recursos humanos e
finalisticas, em suas dimensdes quantitativas e qualitativas.

Em sua dimensdo quantitativa, o Relatorio de Gestao discrimina o quantum das dotagdes
orgamentarias destinadas a Conab e a Sureg-RN, bem como as suas execugdes no exercicio
financeiro de 2011, para o cumprimento das acOes dos Programas da Agricultura Familiar-
PRONAF, de Abastecimento Agroalimentar, de Gestdo de Politica Agropecudria, de Operagdes
Especiais e de Acesso a Alimentagao.

Na dimensao qualitativa, o Relatorio de Gestdo evidencia os percentuais de participagdo da
Conab e da Sureg-RN em cada uma das a¢des dos programas executados pela Conab, além de
evidenciar os indicadores de desempenho, as variagdes percentuais ocorridas na execucao fisica e
financeira no decorrer dos exercicios de 2009 a 2011.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 14



@ Conab

As atividades desenvolvidas durante os exercicios sob exame estdo inseridas nas diversas
Acdes que compoem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos
da Conab.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da Sureg-RN, para cumprir sua missdo institucional:
“contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulaciio e execuciio das politicas agricola e de abastecimento”.

1 — Informagoes Basicas

1.1 — Informacées Gerais sobre a UJ

1.1.1 — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro I - Identificacdo da Unidade

Poder e Orgao de vinculacao

Poder: Executivo
Orgio de Vinculacio: Ministério da Aericultura. Pecudria e Abastecimento - MAPA ‘C(’)digo SIORG: 14
Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Denominacio completa: Companhia Nacional de Abastecimento
Denominacio abreviada: Conab
Codigo SIORG: 087230 Codigo LOA: Nio se aplica ‘C(’)digo SIAFI: 135457
Situacao: Ativa
Natureza Juridica: Empresa Publica
Principal Atividade: Administracio Publica em Geral ‘C()digo CNAE: 84.11-6.00
Telefones/Fax de contato: (84) 4006.7629
Endereco Eletronico: rn.sureg@conab.gov.br
Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br
Endereco Postal: Avenida Jeronimo Camara. n® 1814 — Bairro de Lagoa Nova, Natal/RN CEP: 59.060-300
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada
A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, foi constituida nos termos do art. 19, inciso II, da Lei n°® 8.029, de
12de abril de 1990. E uma empresa pblica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.
O seu Estatuto Social foi aprovado pelo Decreto n® 99.994, em 26 de dezembro de 1990.
A Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte — Sureg/RN ¢é parte integrante da estrutura organizacional da

Conab, tendo sido criada conforme Ata da 74" Reunido Extraordinaria da Diretoria Colegiada da Conab realizada em 22
de setembro de 1998.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lein® 8.171, de 17 de janeiro de 1991
Lei n® 9.973, de 29 de maio de 2000
Decreto n° 3.855, de 03 de julho de 2001
Estatuto Social

Regimento Interno

Processos Internos

Manuais e publicacées relacionadas a gestiao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operacdes da Conab — MOC
Normas da Organizagdo - NOC

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
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Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome Titulo Resumido
135457 Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte Conab Sede Sureg Rio Grande do Norte
135119 Unidade Armazenadora de Natal UA / Natal
135138 Unidade Armazenadora de Mossord UA / Mossoro
135139 Estoque Regulador Unid. Estoque Estratégico/RN
135140 Politica de Garantia de Pregos Minimos PGPM
135448 Mercado de Opgdes MO / Rio Grande do Norte
135533 Programa de Aquisi¢do de Alimentos PAA
135534 Unidade Armazenadora de Agu Unidade Armazenadora Assu
135567 Unidade Armazenadora de Currais Novos UA / Currais Novos
135568 Unidade Armazenadora Natal - Caiapds Unidade Armazenadora Natal-Caiapos
135611 Unidade Armazenadora de Caicd Unidade Armazenadora de Caicd
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestio

135457-135119-135138-135139-135140-135448-135533-135534-135567-135568-135611 22211

1.1.2 — Estrutura Organizacional

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragdo, com as seguintes competéncias:

» A Superintendéncia Regional — Sureg, subordinada hierarquicamente a
Presidéncia, e funcionalmente as respectivas Diretorias, na sua jurisdicao, compete:

I.  Representar a Companhia perante os orgaos federais, estaduais e municipais;

II. Manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegocio,
objetivando antever solucdes para questdes regionais, divulgar as acdes da Companhia e buscar
novos negocios;

III. Divulgar,cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da Companbhia,
as disposigoes legais e 0s atos normativos em vigor;

IV. Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V. Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de
mercadorias e outros similares de interesse da Companbhia;

> A Procuradoria Regional — Prore, subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional e tecnicamente a Procuradoria-Geral, compete:
I - Prestar assisténcia juridica nos assuntos de interesse da Conab;

IT - Elaborar procuragdes e escrituras; examinar, aprovar e chancelar as minutas de contratos,
distratos, convénios, ajustes, acordos e editais, em que a Conab seja parte ou interveniente e
promover a permanente atualizagdo dos respectivos registros;

IIT - Representar a Conab, em juizo ou fora dele, nos assuntos de sua competéncia;
IV - Propor e ajuizar as ag¢des de cobranga e outras de interesse da Conab;
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V - Zelar pela uniformidade de entendimentos e observancia aos critérios e normas adotados
pela Conab e a legislacdo pertinente;
VI - Analisar e emitir pareceres sobre os processos administrativos,operacionais, licitatorios de
aquisicao, alienagdo de bens patrimoniais e contratacao de servicos;

> A Geréncia de Operacdes e de Suporte Estratégico - Geose, subordinada a
Superintendéncia Regional, compete:

I - Promover, por intermédio de seus setores, as atividades relacionadas ao:
a) desenvolvimento empresarial;

b) apoio a logistica e gestao da oferta;

c) operacdes de estoques e comerciais;

d) Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento.

a) Ao Setor de Operacdes de Programas Institucionais de Abastecimento — SEOPI,
subordinado a Geréncia de Operacoes e de Suporte Estratégico, compete:

I - Participar da definigdo de metas e indicadores de desempenho da Superintendéncia e da
avaliacdo de suas atividades;

IT - Subsidiar a area de Logistica e Gestdo Empresarial com informagdes que possibilitem
estudos de viabilidade economico-financeira ¢ social, com vistas a abertura, reforma,
modernizagao ou ao encerramento de Unidades Armazenadoras;

Il - Controlar, vistoriar e fiscalizar os produtos pertencentes aos estoques proprios,
governamentais e privados;

IV -analisar e emitir pareceres nos processos de baixa contabil de perdas de mercadorias
integrantes dos estoques governamentais, proprios e de terceiros;

V - Executar as operagdes de controle € movimentagdo dos estoques, conforme diretrizes
estabelecidas;

VI - Executar a vistoria das Unidades Armazenadoras, com vistas a avaliagdo das
condi¢des de guarda e conservacao dos produtos, promovendo o seu cadastramento;

VII - Controlar e acompanhar as aplicacdes das tarifas de armazenagem e planilhas de
custos relativas aos fretes contratados;

VIII - Fiscalizar obras e servigos de construcao e manutencao dos imdveis proprios ou sob
sua administracao;

IX - Subsidiar a Matriz nas tarefas de elaborar projetos, levantar, quantificar, especificar e
orgar 0s Servicos necessarios a recuperacao, adequagao e modernizagdo das bases fisicas;

X - Promover a contratacdo das Unidades Armazenadoras de terceiros, consoante os
normativos especificos;

XI - Orientar, acompanhar e supervisionar as atividades das Unidades Armazenadoras
proprias;

XII - Acompanhar e supervisionar o controle quantitativo e qualitativo dos estoques;

XII - Conferir a documentacdo operacional, fiscal e contdbil emitida pelas Unidades
Armazenadoras proprias.

XIV - Executar as operagdes de aquisi¢do dos pequenos produtores;

XV - Acompanhar as operagdes comerciais efetuadas pela Companhia, adotando as
medidas que lhe forem pertinentes;

XVI - Proceder a aquisicao e venda dos produtos relativos aos estoques governamentais e
aos destinados aos Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento, de acordo com as
demandas da Matriz e da area de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta, emitindo os
respectivos documentos fiscais;

XVII - Manter atualizado o cadastro de clientes institucionais;

XVIII - Acompanhar e controlar, sob orientacdo da Matriz, as operagdes de Prémio para
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Escoamento de Produto - PEP, Valor para Escoamento de Produto — VEP, Prémio para
Escoamento da Producao — PEB e outros instrumentos de incentivo a comercializa¢ao que
forem criados pela Companhia;

XIX - Participar de estudos relativos a composi¢dao e decomposi¢ao de pregos, aos precos
minimos e a fixacdo de margens de comercializa¢do, com a participagdo da area de Apoio a
Logistica e Gestao da Oferta;

XX - Controlar e supervisionar as operagdes de entrega de produtos comercializados em
Bolsas de Mercadorias;

XXI - efetuar o levantamento das necessidades e executar as vendas programadas relativas
aos Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento;

XXII - orientar, acompanhar e supervisionar as atividades das wunidades de
comercializacao;

XXIII - acompanhar os niveis de pregos no atacado e varejo dos produtos basicos,
destinados aos Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento;

XXIV - controlar os estoques de produtos destinados aos Programas Institucionais e
Sociais de Abastecimento;

XXV - manter atualizado o cadastro de fornecedores.

b) Ao Setor de Apoio a Logistica e Gestio da Oferta — Segeo,subordinado a Geréncia de
Desenvolvimento e Suporte Estratégico, compete:
I - coletar os precos dos produtos agricolas regionais, dos insumos e dos fretes,
repassando-os sistematicamente a area de Logistica e Gestdo Empresarial da Matriz;
II - acompanhar e analisar sistematicamente os niveis de estoques de produtos agricolas,
para subsidiar as possiveis intervengdes no mercado pela Companhia;
Il - acompanhar os mercados dos complexos agropecuarios, fornecendo informagdes
gerenciais, para subsidiar os estudos desenvolvidos pela Matriz;
IV - prestar informagdes, ao publico externo, sobre as normas especificas de produtos
agricolas e outros assuntos do Manual de Operag¢des da Conab— MOC;
V - proceder a levantamentos de safras agricolas e de informagdes acerca de estoques
privados, conforme orientagdo da Matriz;
VI - participar de estudos relativos a composi¢do e decomposi¢do de pregos, aos precos
minimos e a fixacdo de margens de comercializagdo, com a participacdo da area de
Operacdes Comerciais;
VII - manter banco de dados com informagdes de precos, producdo, produtividade e
outros indicadores da agropecudria, com vistas a subsidiar a area de Logistica e de Gestao
Empresarial da Matriz.

» A Geréncia de Financas e Administracio — Gefad, subordinada a
Superintendéncia Regional, compete:
I - promover, por intermédio de seus setores, as atividades relacionadas a:

a) administracdo de recursos humanos, material, patrimonio, seguro,desenvolvimento e
capacitagdo de pessoal e modernizagdo administrativa;

b) telecomunicagdes, documentagao e servigos gerais;
¢) execugdo contabil, tributéria, fiscal, orcamentaria e financeira.
a) Ao Setor Administrativo de Desenvolvimento e de Recursos Humanos - Seade,subordinado

a Geréncia de Financas e Administracao — Gefad, compete:

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 18



@ Conab

I - executar as atividades referentes a tecnologia da informagao, observando o principio
de integracdo corporativa de softwares, sistemas e equipamentos;

II - elaborar, com as demais areas, a proposta orcamentaria da Superintendéncia, de
acordo com os procedimentos definidos pela area de Logistica e Gestao Empresarial;

IIT - analisar e emitir pareceres sobre a aquisicdo e recuperagdo de equipamentos e
instalacdes, considerando a disponibilidade or¢amentéria e financeira;

IV - preparar os dados necessarios a elaboragdo da folha de pagamento, guias de
recolhimento de encargos legais, extingdo e rescisdo contratual outros de natureza
similar;

V - analisar e emitir parecer sobre pedidos de transferéncia de empregados, observando
0s normativos vigentes;

VI - executar e controlar as atividades de recrutamento, sele¢ao, admissao, demissao e
avaliacdo de pessoal;

VII - controlar e manter atualizados os dados cadastrais e os registros funcionais dos
empregados das areas vinculadas, zelando pela sua guarda;

VIII - manter o controle do registro de frequéncia, escala de férias e licencgas de qualquer
natureza e cessdo dos empregados;

IX- executar o controle das atividades de estagios supervisionados;

X - executar e controlar as atividades relativas aos beneficios concedidos pela
Companbhia;

XI - promover o acompanhamento e a fiscalizacdo dos convénios relacionados a
assisténcia a saude;

XII - acompanhar a realizagdo de exames admissionais, periddicos e demissionais;

XIII - executar e controlar as atividades referentes a Seguranga e Medicina do Trabalho;
XIV - subsidiar a area Juridica nas agdes trabalhistas e atuar como preposto, quando
necessario;

XV - executar as agdes de capacitagdo, desenvolvimento de pessoas e modernizagao
administrativa, em consonancia com as diretrizes emanadas da Matriz;

XVI - proceder a aquisicdo, ao recebimento, a conferéncia, guarda e distribui¢do de
materiais permanentes ¢ de consumo;

XVII - examinar e preparar a documentagdo para formagdo de processos de pagamento
das aquisi¢des de servigos, materiais permanentes € de consumo;

XVIII - executar e controlar as atividades relacionadas a administragdo de bens
patrimoniais, realizando os respectivos inventarios fisicos, providenciando regularizagao
e propondo destinagao;

XIX -executar, controlar e acompanhar as atividades de apoio administrativo
relacionadas a reprografia, ao protocolo, ao arquivo, as telecomunicagdes e a outros de
natureza analoga;

XX - adotar as providéncias necessarias a publicacdo de extratos de contratos, convénios
e outros instrumentos legais;

XXI - executar, controlar e acompanhar as atividades de seguranca, limpeza,
conservagao e jardinagem;

XXII - controlar a utilizagdo, manutencao, o licenciamento e os custos operacionais dos
veiculos proprios. Propondo aquisi¢do e alienagao, quando for o caso;

XXIII - promover a execu¢do dos servigos de manutengdo preventiva e corretiva de
equipamentos ¢ instalagdes das areas da Sede;

XXIV -executar e acompanhar as atividades relacionadas a deslocamentos a servico;

XV -elaborar os contratos advindos da Comissao de Licitagao;

XVI - executar e acompanhar os contratos de prestagdo de servigos relativos as areas de
atuacdo, emitindo a documentacao pertinente. Avaliar sistematicamente as bases
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contratuais, sobretudo nos aspectos de preco, qualidade e prazo, propondo, quando
necessario, a renegociacao ou o cancelamento dos instrumentos;

XVII - executar e controlar as atividades relativas aos seguros contratados,
acompanhando os casos de sinistros € instruindo os processos decorrentes.

b) Ao Setor Contabil e Financeiro — Secof, subordinado a Geréncia de Financas e
Administracio, compete:
I - preparar e encaminhar as solicitacdes de créditos orcamentérios e providenciar a
descentralizacao para as demais areas gestoras da Sureg;
Il - emitir pré-empenhos e notas de empenho para despesas, aquisi¢cdes,contratos
operacdes realizadas pela Sureg, de acordo com as respectivas classificacoes
or¢amentarias;
Il - acompanhar a execugdo orcamentaria, verificando a liquidagdo dos empenhos,
procedendo ao cancelamento e/ou refor¢o dos empenhos, de acordo com as
necessidades e justificativas apresentadas;
IV - conferir, controlar e registrar toda a documentacao relativa a contratos e convénios
€ aos programas governamentais executados pela Sureg, encaminhando-a para
pagamento e/ou demais providéncias cabiveis;
V - apropriar as acOes contabeis do recebimento de recursos financeiros na Sureg.
Executar o controle financeiro de operacgdes, preparar e acompanhar o or¢amento de
caixa;
VI - elaborar a programacdo financeira e preparar ordens bancarias para pagamentos
diversos. Conferir, langar e controlar, diariamente, o movimento financeiro ¢ os saldos
bancarios;
VII - conferir e controlar os adiantamentos de viagens e as respectivas prestagoes de
contas;
VIII - proceder a guarda de valores, representados por moeda corrente ou sob a forma
de titulos e efetuar o seu controle;
IX - controlar e efetuar a cobranga dos créditos representados por duplicatas, titulos e
outros documentos;
X - manter atualizadas as contas a pagar, controlar o nivel de endividamento da Sureg e
propor medidas corretivas cabivesis;
XI - elaborar e manter atualizados os cadastros das empresas que transacionam com a
Companbhia;
XII - conciliar e analisar os saldos das contas de ativo e passivo de suas unidades
gestoras;
XIII - executar os registros contabeis relativos aos documentos que representam os atos
e fatos da Sureg, efetuando a conformidade contabil didria relativa as suas unidades
gestoras;
XIV - controlar a emissdo de senhas para acesso ao Sistema Integrado de Administragao
Financeira — Siafi e manter atualizado o Rol de Responsaveis das unidades gestoras da
Suregs;
XV - conferir e registrar os demonstrativos de resultados de inventarios de mercadorias
relativos as Unidades Armazenadoras;
XVI - acompanhar e orientar a aplicacao das legislacdes fiscal e tributéria;
XVII - executar, acompanhar e controlar a escrituragdo dos livros fiscais, relativa a
todas as transagdes comerciais efetuadas;
XVIII - providenciar a apuragdo e o recolhimento dos impostos e tributos devidos, e
efetuar as conciliagdes mensais, observando a legislacao pertinente;
XIX - acompanhar e subsidiar a defesa da Companhia, em casos de autuagdes fiscais e
Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 20



@ Conab

protestos;

XX - manter atualizados o registro da Companhia no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas — CNPJ, a Inscri¢do Estadual, os alvaras e outros documentos reguladores de
seu funcionamento.

by

> A Unidade Armazenadora - UA, subordinada hierarquicamente 2
Superintendéncia Regional, e funcionalmente as Geréncias de drea, compete:

I - receber, classificar, conferir, processar, conservar e expedir produtos armazenados
pela Companhia;

IT - executar o controle fisico, qualitativo e quantitativo dos produtos armazenados sob
sua responsabilidade;

III - zelar pela seguranga fisica dos produtos e das instalagdes sob sua responsabilidade;
IV - realizar o cadastramento de clientes e fornecedores, segundo os critérios
estabelecidos;

V - manter contatos sistematicos, conforme orientacdo da Sureg, com entidades publicas
e privadas, ligadas ao segmento agropecuario para identificar antecipadamente solugdes
de problemas relacionados com o setor, na localidade de atuacdo da Unidade;

VI - proceder a coleta de pregos de produtos agricolas, insumos e frete, conforme
orientacdo da Sureg;

VII - emitir e controlar a documentagao pertinente as suas atividades, de acordo com os
dispositivos legais e as normas internas;

VIII - cumprir e fazer cumprir as metas operacionais e financeiras fixadas pela Matriz.

1.1.3 — Estrutura de Governanca Corporativa

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) define a Governanga Corporativa
como: “Um sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e monitoradas, envolvendo os acionistas e
os cotistas, Conselho de Administracdo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal. As
boas praticas de governanga corporativa t€m a finalidade de aumentar o valor da sociedade, facilitar
seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade”.

Destarte, este item nao se aplica a Sureg/RN. Apenas a Matriz mantém essa estrutura de
Governanga Corporativa. A estrutura organizacional da Sureg/RN ¢ a descrita no item anterior.

1.1.4 — Principais Dirigentes da UJ — Sureg/RN — Exercicio 2011

Quadro II - Principais Dirigentes da Unidade Juridica - 2011

NOME Francisco Sales de Medeiros
CARGO/FUNCAO Superintendente Regional

PERIODO 01/01/2011 a 19/10/2011

DATA NOMEACAO 31.08.2007 — Portaria n® 153 de 31.08.2007
DATA DA EXONERACAO 01.11.2011 —Portarian® 1134 de 20.10.2011
NOME Antonio Carlos Bonfim

CARGO/FUNCAO Gerente de Administragao e Finangas

PERIODO 01/01/2011 a 31/12/2011

DATA NOMEACAO 06/05/2003 — Portarian® 189 de 06/05/2003
DATA DA EXONERACAO Continua no fungdo.
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NOME Jodo Maria Licio da Silva
CARGO/FUNCAO Gerente de Operagoes e de Suporte Estratégico
PERIODO 01/01/2011 a 19/10/2011

DATA NOMEACAO 06/02/2008  — Portarian® 010 de 22/01/2008
DATA DA EXONERACAO 01/11/2011  —Portaria n® 1135 de 20/10/2011
NOME Eliomar Gomes Pinheiro

CARGO/FUNCAO Gerente de Operagoes e de Suporte Estratégico
PERIODO 20/10/2011 a 31/12/2011

DATA NOMEACAO 03/11/2011 — Portarian® 1203 de 03/11/2011
DATA DA EXONERACAO Continua na fungéo.

NOME Antonio Carlos de Assis Dantas
CARGO/FUNCAO Procurador Regional

PERIODO 01/01/2011 a 31/12/2011

DATA NOMEACAO 12/12/2006 — Portaria n° 355 de 12/12/2006
DATA DA EXONERACAO 02/01/2012 — Portaria n° 014 de 02/01/2012

Fonte: Gefad/Seade-RN

1.2 Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos

1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003
com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo-ABC e o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, tendo por objetivo a capacitacio da Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a
diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de
forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de areas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores ¢ técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaracdo da missdo, visdo e proposta de valor aos diferentes publicos-alvos
da Companhia.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao ¢ a estratégia da organizacgdo, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa sao definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizagdo, assim como a
forma pela qual as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacao de
esforcos e evitando a dispersdo de a¢des e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico esta estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integrag¢do, perspectiva financeira, processos internos ¢ sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento 1dgico da estratégia de atuagdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missdao
institucional.
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A tradugdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizagao.

c ibuir para a reg i do e

e o das politi gri e de

1. Ser reconhecida como
centro de exceléncia na
formulagao, execugao e
difus3o de politicas de
seguranca alimentar

2. Ser referéncia como
provedora de informagoes e
conhecimento do setor
agricola e do abastecimento

USUARIOS DE INFORMAGOES \

INFORMAGAO E FORMULACAO DE
CONHECIMENTO S, POLITICAS PUBLICAS

GOVERNO, PRODUTOR RURAL,
CIDADAO E PARCEIRO:

COMUNIDADES
CONSUMIDOR FINAL

. Estar apta para
atender os programas

9. Fortalecer
atuag&@o no

7. Desenvolver
estudos e analises
para subsidiar a
formulagao das
politicas agricola e
de abastecimento

5. Facilitar o acesso
as informagdes e
os e

s de
distribuigao de
alimentos

de
garantia de
precos minimos

proativamente na

formagao e gestao

dos estoques
publicos

12. Organizar e
fortalecer o
comércio varejista
de pequeno porte

6. Propor agdes de
logistica visando

informacgées e

modernizagéo do
mercado de
hortigranjeiros

d,
produgéo até o
destino final

e
conhecimento imizar a

--.PROCESSOS INTERSNOGIEDADE

rede
armazenadora
prépria

17. Prover a Companhia
de infra-estrutura de
Tecnologia de
Informagao atualizada

16. Manter equipes
continuamente

19. Ampliar e

fortalecer as

interno participativo,
integrado e motivado

Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esforgo para a implementacdo das estratégias definidas, com a designagado
de responsdveis por projetos, apuracdo de indicadores, defini¢do de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de analises estratégicas com a lideranca da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balanco das atividades até entdo realizadas, incluindo o
histérico da implantagdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
Iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
condug¢do do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forga do Acoérdio da 2.*
Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Didrio Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestao advindos da falta de utilizacdao desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.” 268 e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apds os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboragdo e execugdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal,

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressdes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar
os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematiza¢do de processos
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internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de marco de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliagdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companhia.

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos

O mapeamento dos macroprocessos da Conab, permite uma visdo logica e estruturada do
funcionamento interno da organizacao, com defini¢do das entradas e saidas de cada macroprocesso,
dos relacionamentos existentes entre eles e entre os principais publicos-alvo dos produtos e servigos
da Companhia, estabelecidos sob a dtica das competéncias regimentais e dos resultados esperados
segundo as necessidades do Estado e da sociedade.

Trata-se de elemento inovador para subsidiar os principais requisitos estratégicos para que
os macroprocessos mapeados venha a suportar a estratégia estabelecida no Planejamento
Estratégico, com a classificagdo dos graus de suficiéncia destes, em seu estado atual, quanto ao
atendimento completo, parcial ou nulo dos requisitos estratégicos definidos.

1.2.2.1 Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagdo da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengao da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagcdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados a compra e a
subvencao, tais como AGF, Contrato de Opcao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-
CDAF, Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura
Familiar com Doag¢do Simultanea-CPR Doacao.
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Figura II - Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Geragéo e \
Disseminagéo de
Informagéo e

Conhecimentos Prod Adm.de
3 9 Grupo MAPA  MF rodue estoques ) Adquirente
-k Gestor piblicos /  do PEP
® £)8 AGF
2 EV a PAA PEP
g gle Opgéo i ) PEP
o o0 PAA (CPR especial / compra antecipada)
[ = l
PAA - Y I . .

Prod / L____AGF . 1.1. Definir \ 1.2. Receber ,1.3. Formalizar \\ 1.4. Autorizar \AGF | Produtor
serv para PEP / intervencdo / /documentagdo / AGE / @operagdo Pagamento  / PM“‘ Rural
sustentar Opgao : 'PAA compra

renda direta /

o garantia

-
\ N
1.7. Avaliar

) efetividade da )

132493 as ‘oedd

Opcao / intervencao  /
PEP 15 c
—hﬂ"‘Lanw;a.n{ento ) »1.6. Comprovar
/ / 7 -
/ L / documentagdo /
/ Leilao PE'? § /

Fonte: Conab

1.2.2.2 Macroprocesso de Promo¢ao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindistrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervencdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econOmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragdo ¢ Disseminagdo de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a
intensidade das intervencgdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformacao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e
a subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢ao, Venda Balcao, VEP, PEP.
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Figura III - Macroprocesso de Promo¢ao do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.3 Macroprocesso de Articulaciao e Organizacao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort ¢ a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago
criado pela desarticulacao do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede
de informacgdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, ¢ a Refap foi concebida com
o proposito de gerar agdes que promovam a formagao de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alve: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
defini¢des do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servigcos: Centrais de Negocios e Portal de Informagdes de
precos e quantidades comercializadas.
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Figura IV - Macroprocesso de Articulacdo e Organizacio do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.4 Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgios publicos.
Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente agdes de
Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacao

complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria

or¢amentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos
da Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais € municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas

de alimentos, merenda escolar, dentre outros.

Figura V - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Fonte: Conab
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1.2.2.5 Macroprocesso de Prestacao de Servicos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizagdo de leildes
privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recepg¢ao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificacdo para terceiros; leildes com
uso do Sistema Eletronico de Comercializa¢ao-SEC.

Figura VI- Macroprocesso de Prestacio de Servigos
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Fonte: Conab

1.2.2.6 Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos ou
de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionaliza¢do dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relacdo dos armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizagdo das
AGFs e a execugdo dos Contratos de Opcao de Venda a celebracdo de contrato de prestacao de
servicos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de
controle, geracao eletronica de notas fiscais e emissao de relatorios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisdo face as alteragdes nas legislagdes que atuam sobre esta
atividade.
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Figura VII - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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1.2.2.7 Macroprocesso de Geracao e Disseminaciao de Informacoes e Conhecimentos

E o principal macro-processo de sustentagio da estratégia de tornar a Conab uma
empresa de conhecimento retratando a atuagdo conjunta de toda a Companhia. E um macro-
processo que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na
estratégia e no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise
no sentido de identificar possiveis mudangas no ambiente de atuagdo da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geragdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
instituicdes de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de pregos minimos, informacdes agricolas, avaliacao de safra, custo de producao,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Produgdo, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geo espacializado, séries historicas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazéns, vistoria e informagdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
fiscalizacdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacdes referentes aos
Programas de Subvencdo, treinamento em armazenagem, informag¢des quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboracdao e manutengao de arquivo no SICAF).
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Figura VIII - Macroprocesso de Geracio e Disseminaciao de Informacgoes e Conhecimentos

Informagées do setor
agricola e demais

informagoes produzidas 0
utras
pela Conab. MAPA .
- — entidades
\8.1. Definir / Usudrios de
\ : \ informagoes e
| planejar | conhecimentos
escopo /|
'y ) )
o | \T \
B | 8.3.Coletar || 8.4. Tratar \ 8.5. Elaborar \ 86. || g7 Analisar e concluir |
5 \ dados (fonte || dadose | quadros, | Interagir . . -
s : ] ) : | geracéo de informagdo
3 | CONABou | atualizar Base | planilhas e //com outras | heciment
3 ' terceiros) /| deDados | raficos || areas & connecimento
8 /l g
Produtos e s i ! :
senicos de B
disseminagdo de @
informagdes e 1}
conhecimentos <
g
3
[=]
Demandas =
2 [
especificas ) )
8.2. Analisar e " Se ainformagao estiver pronta "\8.8. Disponibilizar e "\
registrar  / divulgar

Fonte: Conab

2 — Analise Geral do Ambiente de Negocios e de Gestao

Em um mundo cada vez mais globalizado onde, praticamente, a totalidade das nacgdes esta
cada vez mais suscetiveis as variacdes nos ambientes econdmicos externos, € de vital importancia
para as organizagoes (publicas e privadas) abolir as tradicionais praticas gerenciais burocraticas, que
dificultam o gerenciamento e ndo conseguem acompanhar a complexidade das mudangas internas e
globais, e adotar praticas gerenciais modernas que objetivam assimilar e ordenar o conhecimento
sobre os processos de negdcios e a construcdo de cenarios futuros, por meio da utilizagdo de
técnicas de andlises de riscos e, assim reduzir o impacto das agdes imprevisiveis e das previsiveis,
mas de consequéncias ndo mensuraveis a principio, caso venham a ocorrer. Contudo, de nada
adianta a incorporagdo de praticas inovadoras de gestdo se essas informagdes ndo forem repassadas
aos seus parceiros, clientes e consumidores, ou seja, a sociedade para que, também, possam se
proteger dos resultados advindos de crises e turbuléncias econdmicas internas e externas.

A Conab, ao elaborar seu Mapa Estratégico Corporativo, buscou alinhar essas praticas
gerenciais modernas ao Planejamento Estratégico, como pode-se observar nos seus principais
macroprocessos: Sustentacdo de Renda; Promog¢do do Abastecimento; Articulacdo e Organizagdo do
Abastecimento; Atendimento a Parceiros; Prestacdo de Servigos; Administragdo de Estoques
Publico; Geragao e Disseminacao de Informagdes e Conhecimento.

Para a concepgdo dos macroprocessos a Conab avaliou, inicialmente, os seus ambientes de
gestdo e de negocios. O ambiente de gestdo refere-se ao ambiente interno, € busca avaliar e
mensurar suas forcas (vantagens internas) e fraquezas (desvantagens internas), oportunidades
(potencial de crescimento) e ameagas (aspectos negativos e riscos potenciais) inerentes as atividades
desempenhadas pela Conab. O ambiente de negdcios diz respeito ao comportamento do mercado
agricola, cujas informacodes e varidveis sdo obtidas por meio de analises das cadeias produtivas dos
diversos produtos monitorados pela Conab; e ao atendimento da demanda das necessidades
nutricionais da populagdo, por meio de programas de governo, intermediados por associacoes,
cooperativas e instituigdes beneficentes.

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestiao
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Para compreender o ambiente de gestdo da Sureg/RN ¢ necessario conhecer as suas
vantagens e desvantagens internas, as oportunidades de novos negocios e os riscos inerentes as suas
atividades.

No que diz respeito as vantagens internas da Sureg/RN, podem ser enumeradas o seguinte:
I- o conhecimento adquirido ao longo do tempo e o banco de dados das cadeias produtivas que
fazem parte do mercado agricola do Rio Grande do Norte; 2- a experiéncia dos técnicos da
Sureg/RN que atuam na area meio e, principalmente, nas atividades finalisticas da Conab; 3- a
estrutura fisica propria (armazéns, administragdo, equipamentos de informadtica e de escritorios,
veiculos) que favorece o desenvolvimento das acdes; e 4- a boa reputagdo da Sureg/RN em relacao
ao publico externo.

As principais desvantagens internas da Sureg/RN, que podem dificultar a adequada
execu¢do das suas atividades sdo as seguintes: 1- a ndo implementagdo das acdes estratégicas,
descritas no Mapa Estratégico da Conab e detalhadas no seu Planejamento Estratégico; 2-
insuficiéncia de pessoal qualificado em algumas areas (meio e fim); 3- idade avangada da maioria
dos empregados; 4- inexisténcia de critérios técnico/gerenciais para ocupagdo de funcgdes
gratificadas; e 5- falta de planejamento e insuficiéncia de recursos financeiros para a recuperagao e
moderniza¢do da rede armazenadora.

Em relacdo as oportunidades de obtencdo de novos negocios, hd uma expectativa de
crescimento no n° de projetos e de municipios beneficiados. Em 2011 as acdes do PAA (principal
programa executado pela regional) na Sureg/RN restringiram-se a projetos elaborados em, apenas,
66 dos 167 municipios do estado, concentrados em 9 dos 10 territorios da cidadania do RN. Apenas
a regido do Potengi, que engloba alguns municipios da Regido Agreste, ndo recebeu atendimento,
nao por falta de interesse e empenho da Conab, mas por falta de mobilizacdo social, pois nao ha,
nessa regido (e em municipios de outros territorios), a cultura de associativismo, apesar de a
Sureg/RN haver promovido palestras acerca das agcdes da Conab em prol do desenvolvimento social
nas regides agricolas do pais, além da importancia da formagao de associagdes e cooperativas.

Apesar dessas dificuldades, a Sureg/RN conseguiu investir, em 2011, quase
R$800.000,00 em formagao de estoques, mais de 17 milhdes de reais em doagdo simultanea e mais
de 4.500 agricultores atendidos.

Outra acdo relevante desempenhada pela Sureg/RN e de grande alcance social ¢ a
execu¢do do Programa Vendas em Balcdo. Com a finalidade de atender aos pequenos criadores
rurais, ofertando-lhes o principal insumo (milho em grdos) e oferecer-lhes as condi¢des para a
manutengdo dos seus negdcios, a Sureg/RN, vislumbra a perspectiva de continuar aumentando o
atendimento a mais produtores que necessitam a agdo governamental, isso ¢ possivel se analisarmos
o crescimento de 158% nas vendas no periodo de 2009 a 2011.

As agoes futuras da Sureg/RN contemplara 82 novos projetos no exercicio de 2012,
abrangera 80 municipios dos 9 territorios da cidadania, o montante financeiro despendido para
atender a esses projetos importara em cerca de R$ 20.000.000,00 (doacdo simultanea e formagao de
estoques), destinados a producdo de mais de 5.000 produtos e beneficiarda cerca de 4.800
agricultores familiares.

Os riscos (ou amecas) mais relevantes, com potencial de paralisar ou reduzir a
execucdo das acdes finalisticas da Sureg/RN e, ainda, reduzir as suas vantagens € aumentar as
desvantagens internas sdo: 1- a perda das informagdes adquiridas ao longo do tempo, caso nao
ocorra a renovagdo do quadro de pessoal, haja vista a maioria dos empregados (mais antigos)
possuir idade avangada e muitos desses poderdo aposentar-se e pedir dispensa da Companhia; 2-
depreciacdo acelerada dos armazéns da Conab, caso ndo haja destinacdo de recursos para a
recuperagdo ¢ modernizagdo da rede armazenadora e, em razdo disso, paralisar ou suspender
programas de governo; 3- manutencdo de praticas gerenciais burocraticas, caso ndo ocorra a
implementa¢do de um plano gerencial, que contemple a investidura de técnicos capacitados nas
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fungdes de chefia; 4- a auséncia de avaliagdo das politicas publicas levadas a efeito pela Conab,
objetivando medir o grau de eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas, dificulta a tomada de
decisdes que visem o aperfeicoamento e o redirecionamento dos objetivos.

2.2 — Analise sobre o ambiente de negocios

Considerando a missdo institucional da Conab que ¢: “Contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das
politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos do Programa Abastecimento Agroalimentar,
inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam contribuir para a sustentabilidade da atividade
agropecuaria, mediante a implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a
producdo, a comercializagdo e ao armazenamento, bem como a manutencdo de estoques de
produtos agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de pregos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populagdo brasileira, a Companhia centrou esforgos e
direcionou suas agdes no atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do
agronegocio, agricultores familiares, familias em situagao de risco nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais acdes finalisticas esteve centrado nos objetivos vinculados a
execucdo dessas politicas, delineados no Mapa Estratégico Corporativo, quais sejam:

a) Assegurar a execucdo efetiva da Politica de Garantia de Precos Minimos e Atuar
proativamente na formacio e gestao dos estoques publicos

Nesse sentido, atengdo especial foi dada a operacionalizacdo da Politica de Garantia de
Precos Minimos-PGPM e do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA. Ambos objetivam a
reducdo das flutuagdes dos precos recebidos pelos produtores, de maneira a incrementar e garantir a
oferta de alimentos e matérias-primas e a manutencdo da renda do setor rural, pela intervengdo do
Governo Federal, via aquisicdo de produtos ou utilizacdo de instrumentos que incentivem a
comercializa¢do. Além disso, o PAA objetiva, ainda, promover a inclusdo social de grande numero
de pequenos agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de producao, nao conseguem
facilidades e pregos remuneradores na comercializacdo de seus produtos.

Especificamente na area de atuagdo da Conab, a Acdo Formagdo de Estoques contou, em
2011, com recursos or¢amentarios da ordem de R$2,3 bilhdes, suficientes, caso fosse necessario,
para a aquisicao de 3,5 milhdes de toneladas de produtos agricolas. Devido a situagdes regionais,
geradas por questdes de logistica, por aspectos mercadologicos e econdmicos, tanto nacionais
quanto internacionais, os precos recebidos pelos produtores de alguns produtos, tais como do milho
e do sisal, demandaram grandes intervengdes do Governo Federal, que ocorreram por meio de
leildes previstos nos instrumentos de subvencdo (PEP, PEPRO e Contrato de Opg¢do) e por
aquisicdes diretas — AGF.

O Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atencdo as flutuagdes de
precos, atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto para agir
nos momentos, na intensidade e nos locais necessarios.

Outro fator que também contribuiu para a normaliza¢do do mercado e reduziu a necessidade
de formagdo de estoques foi a utilizagdo dos instrumentos de comercializagdo, que concedem
subvengdes econdomicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regides consumidoras
ou para a exportacao.

A utilizagao desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural e a reducdo
dos efeitos causados pela valorizagdo do real e, ao Governo Federal, menores despesas com a
formagdo e o carregamento no tempo de grande volume de estoques publicos. Se por um lado a
utilizagao desses instrumentos propicia a manutengao da renda no setor rural, reduz as flutuacdes de
precos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a sua operacionaliza¢do exige
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grande esfor¢o administrativo, operacional e financeiro por parte da Conab, em decorréncia da
comprovacdo da operagdo, quando os agentes entregam nas Superintendéncias Regionais toda a
documentacdo exigida nos diversos editais dos leildes publicos, para conferéncia, andlise e
pagamento da subvengao.

b) Fortalecer a atuacio no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-PAA visa apoiar a agricultura familiar, por meio da
compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo agdes vinculadas a distribui¢do de
produtos agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e a formagdo de
estoques estratégicos. Na operacionalizacdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
nimero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentacdo do Programa, dos
instrumentos de aquisicdo e das condi¢des para participagdo. Apos a divulgacdo, as associagdes €
cooperativas de agricultores t€ém a disposicdo o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participacao sao encaminhadas a Conab para aprovacao.

Os recursos para a operacionalizacdo do PAA sdo repassados a Companhia por meio de
termos de cooperacdo celebrados com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome-MDS e do Desenvolvimento Agrario-MDA. A operacionaliza¢do se materializa por meio dos
instrumentos de Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formagdo de Estoque pela
Agricultura Familiar-CPR-Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doa¢do Simultanea
(CPR-Doacdo). Os produtos adquiridos com recursos do MDS sdo destinados a doacdo as familias
ou grupos sociais em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, podendo, em caso de risco de
perdas, serem comercializados.

Por sua vez, aqueles adquiridos com recursos do MDA sao direcionados para a venda, como
forma de manutencao dos recursos para atendimento a novos produtores. A operacionalizagao deste
Programa exige grande esfor¢o da Conab, seja na fase de divulgacdo dos instrumentos, seja nas
aquisicoes € na remog¢do dos produtos. A promo¢do do Programa exige o deslocamento de
empregados para regides interioranas visando a participacdo em reunides com produtores
familiares, que para maior dissemina¢do das informacdes sdo, geralmente, realizadas nos finais de
semana. Exige também a criagdo de postos de compra em locais distantes, com a disponibilizagao
de empregados no local e a rapida remog¢do dos produtos, tendo em vista que grande parte desses
locais ndo contam com estruturas armazenadoras adequadas a guarda e conservacao dos produtos.

¢) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribui¢io de alimentos

Outra estratégia de atuagdo da Conab ¢ a formagdo e manuten¢do de um estoque estratégico
de produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de facil acesso, objetivando
rapidez no atendimento a situagdes emergenciais, com a distribui¢do de alimentos as familias em
situagdo de caréncia alimentar e nutricional. Esse estoque ¢ formado com recursos
orcamentarios/financeiros transferidos pelos Ministérios da Integracdo Nacional e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e comprados por meio de leildes publicos ou com a
utilizagdo de produtos adquiridos pelo PAA. Para celebragdo dos Termos de Cooperacdo, a Conab
mantém permanente contato com os 0rgdos detentores das A¢des Orcamentarias destinadas ao
combate a fome e a miséria e realiza diversos leildes de compra, providenciando a montagem das
cestas e a remogdo para as areas de distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais proximas.
Tais acOes exigem grande esfor¢o operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a
realizagdo das demais atividades relacionadas tais como: formagdo e manutencdo de estoques,
fiscalizagdo dos estoques publicos, cadastro de armazéns, atendimento a produtores familiares,
operacionalizagdo dos instrumentos de comercializacao etc.
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Sdo contempladas com as doacgdes familias de trabalhadores rurais que se encontram
acampadas, no aguardo de sua inclusao no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por
barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

3 — Sustentacio de Renda

3.1. Instrumentos para Sustentacio de Renda

A Conab responde pela formulagdo e execug¢do da Politica de Garantia de Pregos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducdo das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execucao venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, € necessario dar espaco para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compoem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislagdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

>  Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produgdo ao
governo, mediante aquisi¢do direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir
pre¢o minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de
renda dos produtores.

Quando o pre¢o de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operacao se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficidrios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacdo exigida para o cadastramento.

> Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faca aquisigdes de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, € que ndo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em funcdo das condi¢des
de comercializagdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ lancado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.
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> Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subvengao economica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (pre¢o minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subven¢do econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacio do ICMS vigente em cada estado da
Federacao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante um patamar de prego ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (precgo de referéncia), sendo que a principal diferenca ¢
o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o preco de
mercado estiver abaixo do preco minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2 Intervencodes Realizadas em 2011 na Unidade Juridica (UJ).

A pauta de produtos amparados pela PGPM ¢ composta por 33 produtos. Destes
tradicionalmente a Conab realiza intervencdes, seja por aquisicdes ou por concessdo de subsidios
para escoamento, nos mercados de arroz, feijao, milho, sisal e trigo e esporadicamente algodao,
fécula, leite, sorgo e uva. Em 2011, em fun¢do dos precgos recebidos pelos produtores terem atingido
niveis inferiores aos dos precos minimos fixados pelo Governo, a Conab interviu nos mercados de
arroz, trigo, sisal e feijdo. Especificamente para atendimento aos produtores do Estado do Rio
Grande do Norte a Conab incluiu nos leildes de PEP de sisal, subsidios para escoamento de 820
toneladas, contudo houve a contratacao de apenas30 toneladas que ndo chegou a ser formalizada.

A agricultura do Rio Grande do Norte ¢ altamente dependente das condigdes climaticas
e estas ndo tem sido favoraveis, apresentando de forma persistente baixos indices pluviométricos
aliados a irregularidades na distribuicdo das chuvas durante a época de plantio e de
desenvolvimento das culturas. Destacam-se as culturas de cana de agucar e de frutas que recebem a
quase totalidade dos investimentos direcionados a atividade. As demais culturas, principalmente de
arroz, feijdo e milho sdo praticadas em sua maioria em pequenas propriedades rurais, com uso
intensivo de mao de obra familiar, baixos investimentos, técnicas precarias, baixo apoio de politicas
publicas e sem geragdo de excedentes comercializaveis. Esta realidade propicia o cendrio ideal para
a melhor utilizacdo dos instrumentos de apoio a comercializagdo oferecidos pelo Programa de
Aquisi¢ao de Alimentos da Agricultura Familiar que os da PGPM.

3.2.1 Sisal

A importancia do sisal para a economia do setor agricola nordestino pode ser analisada
sob diversos aspectos, merecendo destaque a geracao de renda e emprego para um contingente de
aproximadamente 800 mil pessoas, proporcionando divisas para os Estados da Bahia, Paraiba, Rio
Grande do Norte e, mais recentemente, o Ceara.

A regido sisaleira concentra-se no agreste potiguar com destaque para os municipios de
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Jandaira, Jodo Camara e Parazinho que, juntos representam cerca de 88,5% do total produzido na
safra de 2010. Nesta safra, o cultivo do sisal se estendeu por 9 municipios, em propriedades de
pequeno porte nas quais predominam a mao-de-obra familiar que vivem, direta ou indiretamente,
em estreita relacdo com esta fibrosa. Apesar de sua importancia, o desempenho dessa cultura no
Estado vem sofrendo, nos ultimos anos, declinio na area plantada e na produtividade, estando os
principais fatores responsaveis por este declinio ligados diretamente ao baixo valor pago pela fibra,
a competi¢do com os fios sintéticos, ao alto custo de producgdo, a falta de maquinas modernas para a
colheita, a distancia entre as zonas de producao e as de consumo, a longos periodos de estiagem e
sobretudo ao fato de ser aproveitado apenas 3 a 4% do total da planta, referentes a por¢ao da fibra.

Mesmo diante destas dificuldades, ¢ preciso se entender que o sisal continua sendo uma
das poucas opgdes econOmicas para a regido do agreste e dificilmente uma outra cultura podera ser
mais rentdvel economicamente ¢ mais vantajosa para a area em questao, por isso ¢ imprescindivel
garantir sua continuidade, realizar estudos e trabalhos capazes de estimular a expansdo e promover
0 progresso tecnologico.

A Conab ao longo dos ultimos anos, tem apoiado os produtores baianos por meio de
aquisicdes diretas (AGF) e a partir de 2010 pelo PEP, incentivando também o escoamento da
producao potiguar e paraibana.

Os leildes realizados propiciaram a recuperagao dos precos nao necessitando de maiores
intervengoes, conforme demonstrado na figura a seguir.

Figura IX - Evolucio dos Precos Recebidos Pelos Produtores X Precos Minimos
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Fonte: Sufis/Geint
3.2.2 — Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal,
tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-
PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais. A criagdo do PAA por instrumento legal
(Lei n.° 10.696/03) representou um marco na politica agricola brasileira. Sua implementacao revela
a presenca do Estado na comercializagdo da pequena producdo familiar, historicamente ausente das
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politicas publicas. Ao assegurar aos pequenos agricultores a aquisicao de seus produtos, o governo
lhes transmite seguranga e, como 0s pre¢os sdo remuneradores, eles se sentem incentivados a
produzir mais e melhor. Com a geragdo de renda, e outras agdes articuladas, eleva-se o padrio de
vida do agricultor e de sua familia e promove-se o desenvolvimento sustentavel nas areas mais
desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as agdes de comercializagdo, que € uma
das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares, implementando
instrumentos de politica agricola especificos a essa atividade. O PAA ndo somente apoia a
agricultura familiar como facilita o processo de doagdo, realizando ac¢des vinculadas a distribui¢ao
de produtos agropecudrios para pessoas em situagdo de inseguranca alimentar, e visa, ainda, a
formagdo de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizacdo do Programa,
estdo em sintonia com outras agdes implementadas pela Conab e relacionadas ao Fome Zero, quais
sejam: estruturacdao de logistica de recebimento, armazenagem e distribuicdo de donativos, ¢ leilao
eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial de comunidades indigenas,
quilombolas e acampados da reforma agraria, em situagdo de risco alimentar.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir, com base nos
precos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condigdes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdao estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em poé integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano. Para este instrumento
a Sureg/RN ndo teve atuagdo em 2011, pois o mercado ndo sinalizou para este tipo de intervencao.

b) Formaciao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque: tem por
finalidade a formacdao de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisi¢do do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentagdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associacoes,
agroindustrias familiares, condominios ou consdrcios. Sao amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega seja de 12 meses, a contar
da data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab,
apos analise de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o pleito. Em 2011, as
operagdes movimentaram 619 toneladas de arroz e castanha de caju, beneficiando 177 agricultores
familiares enquadrados no Pronaf, organizados em cooperativas ou similares, contemplando 08
municipios do estado do Rio Grande do Norte

¢) Compra da Agricultura Familiar com Doacido Simultinea- CPR-Doacio: objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doacao
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
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mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associacdes). Sdo amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano,observando-se: a)produtos in natura da safra vigente;b)produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucao do projeto; c)
produtos orgéanicos, que observem a regulamentagdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007;e d)a substituicdao do produto in natura por
industrializados/processados/beneficiados poderd ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

O instrumento atingiu nesse ano o quantitativo de 4.691 toneladas, contemplando 4.241
produtores, distribuidos nas diversas regides do estado do Rio Grande do Norte. Os produtos
adquiridos foram doados a 2.462 participantes consumidores, identificadas como instituigdes
governamentais ou ndo-governamentais que desenvolvem trabalhos de atendimento as populagdes
em situacao de risco social, e beneficiaram cerca de 971.468 pessoas, localizadas em 09 territorios
rurais, totalizando 66 municipios, ressaltando que o RN possui 10 territérios rurais.

Nas operacdes de CDAF, os pregos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolugdo n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apos a aprovacdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab. Quanto as pregos praticados na CPR-Doacao e CPR-Estoque, estes sdo
estabelecidos de acordo com a Resolugdo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

a) Abrangéncia de Atuacao do PAA

O Programa iniciou sua atuagdo em 2003 atendendo a 2.151 familias de produtores
rurais evoluindo, em 2011, para 5.418 familias, com a aquisi¢do de 5.311 toneladas de diversos
produtos agropecuarios.

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizacdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperacdo com o MDA
e o0 MDS, com descentralizacdes de recursos orcamentarios/financeiros consignados nos Programas
0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Acdes: Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizacio da Aquisicdo, da Armazenagem e da
Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacao (Ag¢des: Aquisi¢ao de
Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e A¢do e Operacionalizagdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua
implantacdo, embora ainda sejam inferiores a demanda das organizagdes produtivas. A figura a
seguir apresenta a evolucao dos recursos aplicados pela Sureg-RN na aquisi¢ao de produtos.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 38



@ Conab

Figura X - Evolucio dos Recursos Aplicados pela Sureg- no PAA
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Fonte: Supaf/Gecaf

¢) Aquisi¢iao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacdo de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populagdes em
situagdo de inseguranca alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sao também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doagdo ¢ o que apresenta a
maior demanda pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura
Familiar, tais como: hortalicas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizacdo da CPR-Estoque exigir melhor estruturacio e
maior planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estavel. A grande concentragao desse
instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e Associacdes apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializagdo mais complexos.

Em 2011, nao houve aquisi¢cdes por meio da CDAF tendo em vista que houve pouca
demanda devido a alta de precos.

Por definicdo orgamentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sao
prioritariamente destinados a comercializagdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR Estoque.

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas com recursos do MDA 619 toneladas de
arroz e castanha de caju de 177 produtores familiares, conforme detalhado no proximo quadro.
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Quadro III - Aquisicdes por meio da CPR-Estoque

MDS MDA
UF Produto N.° de . N.° de .
Produtores Quantidade ()| Valor (R$) Produtores Quantidade (t) Valor (RS)
RN Arroz - 29 61 124.488,00
Castanha de caju 148 558 669.496,80

Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CPR-Doacdo foram adquiridas e doadas 4.691 toneladas de diversos
produtos alimenticios a 2.462 instituigdes sociais, beneficiando 971.468 pessoas, conforme

detalhado no quadro a seguir.

Quadro IV - Aquisicées por meio da CPR-Doacao

N.° de
o
UF |N.° Municipios P N-° de Quantidade (t) Valor (RS) Participantes |N.° de Pessoas Atendidas
rodutores i
Consumidores
RN 66 4.241 4.691 17.600.411,43 2.462 971.468
Total 4.241 4.691 17.600.411,43 2.462 971.468

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides
produtoras, comunica as organizagdes os dias e locais para a aquisi¢do e o pagamento ¢ realizado
em até 10 dias, enquanto a CPR-Estoque ¢ CRP-Doacdo exigem que as entidades proponentes
enviem a Conab, por meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores
fornecedores, produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doagdo as
entidades que serdo beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

3.2.3 — Subvenc¢oes do Governo Federal
a) Subvenc¢ao Economica aos Produtores de Cana de A¢ticar

Subven¢ao economica concedida de acordo com a Lei n.° 12.249/10, alterada em
setembro de 2011, pela Lei n.° 12.490, aos produtores independentes de cana de agucar, pessoas
fisicas ou juridicas ou suas cooperativas, para repasse aos seus cooperados, cuja producao tenha
sido cultivada e beneficiada em terras e em unidades industriais da Regido Nordeste, que tenham
como atividade principal ou secundéria a produgao de actcar e/ou etanol e que possuam cadastro
junto a Secretaria de Produgdo e Agroenergia-SPAE/MAPA.

A alteracdo na redagdo da Lei se deu para inclusio de um novo publico como
beneficiario da subvencao. A partir desta, os canavieiros que venderam sua produgdo as destilarias,
e ndo somente as usinas, passaram a ter direito ao recebimento da subvengao.

Foram beneficiados nesta operacdo 2.819 agricultores, totalizando R$8.973.306,53 e,
especificamente no Rio Grande do Norte foram beneficiados 17 produtores com subvencao total de
R$71.653,54.

Quadro V - Demonstrativo de Pagamento de Subvencoes

N° de Participacao
Sureg Beneficiarios Valor Pago (RS) (%)
RN 17 71.653,54 0,80
Nordeste 2.819 8.973.306,53 100,00

Fonte:Sugof
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3.3 - Concessao de Prémios para Escoamento da Producao

Os prémios relativos a subvencao PEP que também auxiliam na sustentagdo de Renda
estdo detalhados no capitulo 4 — Promog¢ao do Abastecimento.

3.4 — Principais indicadores de desempenho

A Conab esta em processo de analise para tomar as providéncias necessdrias para a
criagdo e implementa¢do de indicadores de desempenho capazes de medir e controlar a eficiéncia,
eficacia e efetividade na execucdo de seus programas e intervencdes governamentais, conforme
consta no item 1.2.1 (Planejamento Estratégico).

4 — Promocao do Abastecimento

4.1 Atuaciao da Companhia

As acdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagdo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcado, a
compradores de pequeno porte e a concessdo de subvencdo, como estimulo ao escoamento de
produtos de zonas produtoras para areas desabastecidas, assim como a doagdo de produtos
alimenticios a grupos ou familias em situacao de inseguranga alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencdo, sdo realizadas a partir de
analises de mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta-Sugof, quando sdo
identificadas as areas desabastecidas, as variagdes danosas nos niveis de precos e os produtos que
necessitam de intervengdes. As vendas também podem ser realizadas para a redugdo de custos de
manuten¢do de pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de
Operacgdes da Conab-MOC (embalagens até 10.000 unidades; arroz e milho até 100 toneladas;
farinha e fécula de mandioca, feijao, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo
e sorgo até 60 toneladas; algoddo, cera e p6 cerifero de carnauba até 2 toneladas), e pela
necessidade de retirada de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios
de produtos.

A concessdo de subvencdo econdmica, na forma de equalizacdo de pregos, ¢ feita por
meio de leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializagdo, quais
sejam: o Prémio de Escoamento de Produto-PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural
e/ou sua Cooperativa-PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinagdes
contidas em portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA e Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao-
MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

- Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz
e feijao das safras 2010/2011 e 2011, até R$200,0 milhdes para o primeiro e até R$50,0
milhdes para o segundo;

+ Portaria Interministerial n.° 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da
safra 2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o
valor de R$20,0 milhdes.

« Portaria Interministerial n.® 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para o
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trigo em graos safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sao oriundos das Operagdes Oficiais de Crédito-OOC, e constantes da Agao
Or¢amentaria Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuérios, sob
a coordenacao da Coordenadoria Geral de Programagao Financeira-Cofin, da Secretaria de Tesouro
Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operagdes cabe a Conab a divulgacdo dos editais, a realizagdo dos leildes, o
recebimento e conferéncia dos documentos que comprovam a efetivagdo do escoamento dos
produtos, de acordo com as normas constantes dos editais, € o pagamento das subvencgodes,
posteriormente ao recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por ultimo, a doagdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes acdes or¢amentarias:

« Acdo Orgamentaria “Distribuicio de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos”, do Programa Acesso a Alimentagdo, sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, que visa a distribuigcdo de cestas de
alimentos como atendimento emergencial voltado a redugdo da inseguranca alimentar
em grupos vulneraveis, tais como familias acampadas que aguardam o programa da
reforma agréria, remanescentes de quilombos, indigenas, atingidos por barragens, que
se caracterizam pelo estado de risco e situacdo de inseguranca alimentar e nutricional,
e,

« Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa
Resposta aos Desastres, do Ministério da Integracdo Nacional, que objetiva prestar
assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para a pronta resposta, especialmente quando
reconhecidos como em situacdo de emergéncia ou em estado de calamidade publica
pelo Governo Federal.

Para a distribuicao das cestas a Conab celebra Termos de Cooperacdo Técnica com o0s
ministérios acima citados, recebendo descentralizagdes orcamentdrias/financeiras objetivando a
aquisicao de produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remog¢ao
para as areas necessitadas e a disponibiliza¢do as entidades para a efetiva distribui¢do, de acordo
com as orientagoes do MDS ou da Defesa Civil.

4.2 — Vendas dos Estoques Publicos
4.2.1 — Vendas em Leiloes Publicos, com Subvenc¢ao

a) Venda para Escoamento do Produto-VEP

Esta modalidade de venda ¢ realizada por meio do instrumento denominado Valor de
Escoamento do Produto-VEP em que ¢ paga uma subvencao econdmica a um segmento consumidor
definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragdo e suinocultores), o qual
adquire estoque governamental e se dispde a escod-lo para a regido de consumo estabelecida no
edital de venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de
seu valor e posteriormente, apos a comprovagao obrigatoria do escoamento, € ressarcido do valor da
subvengdo definida em leildo. A participacao da Sureg-RN nas operagdes de VEP estdo descritas no
quadro VI, a seguir.
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Quadro VI - Demonstrativo das Operacées VEP

2010 2011
UF de UF de Quantidade (t) Valor do Prémio (R$) Quantidade () Valor do Prémio (R$)
Origem Destino i i . Compro i

Vendida Comprovada| Previsto Pago Vendida vada Previsto Pago
GO RN 581 581 52.613,53 52.613,53
MG RN 635 635 108.775,50 108.775,50
MS RN 3375 2925 405.525,00 349.275,00
MT RN 1773 1.462 74.918,85 69.418,15
Total - 0 0 0 0 6.364  5.603 641.832,88 580.082,18

Fonte: Suope/Gecom

b) Prémio de Escoamento de Produto-PEP

O PEP ¢ um instrumento de politica agricola que concede subvengdo econdmica aos
interessados em adquirirem produtos diretamente do produtor e/ou sua cooperativa, garantindo-lhes
o pagamento do valor de referéncia, sob a condicao de que procedam o escoamento do excedente
da safra para a regido de consumo, evitando assim a aquisicdo desses excedentes por parte do
governo federal. Em 2011, foram comprovados o escoamento de 6.420 toneladas de milho em graos
ofertados através de leildes ocorridos em 2010, com o pagamento de prémio na ordem de
R$724.552,00. Nesta modalidade, constatou-se a oferta em leildo publico de 820 toneladas de sisal,
tendo sido negociada 30 toneladas, que ndo chegaram a ser formalizada.

4.3 — Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.°
8.171, de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdmico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei
destaca, dentre outros, os seguintes: “III — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das
funcdes econdmica e social da agricultura” e “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com
prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais agdes adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos e que
esta ligada diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissdo para a comercializagdo dos estoques publicos que estdo sob a gestdo administrativa do
Governo Federal, de forma direta, a um publico especifico e com um perfil pré-definido. Tal
permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola,
que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, assim descrito: “Excepcionalmente, quando
as condi¢des de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a
produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcao
(...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de
produtos para a composicao da ragdo necessaria a alimenta¢do dos seus rebanhos, pela falta de
acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizagdo, aos estoques governamentais ofertados
por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagdo, foram formuladas as opera¢des de vendas em balcdo, com
o proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
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acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
institui¢des de ensino e pesquisa, aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregoes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios & manuten¢do de seus negocios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condigdes
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuagcdes e oportunismo do mercado.
Com a sistematiza¢ao de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a geragao de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o &€xodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um nimero maior de clientes, as
quantidades méximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:

> milho em graos -14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27 toneladas
nas regioes Sul e Sudeste;

arroz em casca - 100 toneladas;

trigo em graos — 50 toneladas;

castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);
feijdo — 3 toneladas;

farinha de mandioca — 2 toneladas;

farinha de trigo — 600 kg

leite em p6 — 600 kg,

sorgo — 10 toneladas;

agucar — 2 toneladas;

arroz beneficiado — 5 toneladas;

vV V V V ¥V ¥V V¥V ¥V VYV VYV VYV

castanha do brasil — 10 toneladas

Os pregos de venda dos produtos sdo compativeis com os de mercado, em niveis que
ndo tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido,
observando-se:

> ndo pode ser inferior ao prego médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico do
produto, realizado pela Conab no estado onde for efetuada a venda em balcao;

> o preco ¢ mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

no caso de nao ter ocorrido leildo nos tltimos 30 dias corridos, o preco praticado ndo pode
ser inferior ao pre¢o constante na publicacdo “Acompanhamento Semanal de Precos”,
editada pela Conab e de circulagdo publica;

> no calculo do preco de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizag@o e embalagem, em relacdo as especificacdes do produto leiloado;

> ndo ocorrendo leildo, nem havendo divulgagdo de pregos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela de Referencial de Precos
VEP/PEP/PEPRO”;
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> quando nenhuma das condi¢des anteriores forem aplicdveis neste tipo de operagdo, ¢
adotada a “Tabela Referencial de Composi¢ao do Preco do Milho Importado”;

> o produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde estd depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais,
inclusive servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os pregos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos
operacionais e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento
Social/Venda em Balcao, do Manual de Operagdes da Conab-MOC.

Para o Rio Grande do Norte foi ofertado apenas milho em graos, cujo produto
abasteceu importante segmento produtivo do estado. Dessa forma, em 2011, as vendas em balcao,
de produtos dos estoques publicos, realizadas nas unidades de Acu, Caico, Currais Novos,
Mossoro e Natal, totalizaram 21.919 toneladas de milho em graos, conforme quadro abaixo.

Constatou-se em 2010 e 2011 um aumento significativo das vendas, isto ocorreu em
funcdo do trabalho de divulgacdo levado a efeito a partir do ano de 2009, quando técnicos que
viajaram para realizar atividades relacionadas ao PAA foram incumbidos de divulgar o Programa.

Em 2011, visando atender a demanda para o Estado do Rio Grande do Norte, foram
removidas do Estado de Mato Grosso, 15.500 toneladas de milho em grdos para atender ao
Programa Vendas em Balcao.

Quadro VII - Demonstrativo das Vendas em Balcido — 2009/2011 - RN

2009 2010 2011

N° de N° de N° de

UA's Q';:‘)“t' Valor (R$) ﬁte‘:i‘;; Q‘;:‘)“t‘ Valor (R$) ﬁg‘:ﬂ; Q‘;:‘)“t' Valor (RS) At‘:l':‘;isme
Acu 1404 [697.396,62 | 1.170 | 3.936 | 1.630.685,14 | 4.740 |2.782 | 1.550.079,00 |2.968
Caico 1.885 |751.546,63 | 1.022 | 5.812 |2.367.83639 | 3.243 |5.826 | 3.243.640,50 |3.766
g;‘ifs“s 1.883 |768.652,98 | 878 | 3.814 |1.520.49023 | 1.859 |3.414 |1.997.773,40 |2.393

Mossoré | 821 |440.705,48 394 4.197 ]1.652.960,08 | 1.813 |2.891 1.650.295,60 |1.606
Natal 5.261 |2.159.389,20 | 2.649 | 12.503 |5.027.712,47 | 4.948 |7.006 3.994.738,80 |3.757

Total 11.254 |4.817.690,91 | 6.113 |30.261 |12.199.684,31 | 16.603 |21.919 |12.436.487,30 | 14.490
Fonte: Supab/Gepab

4.4 - Principais Indicadores de Desempenho

Como explicitado no item 3.4, a Conab estd em processo de andlise para tomar as
providéncias necessarias para a criagdo ¢ implementacao de indicadores de desempenho capazes de
medir e controlar a eficiéncia, eficacia e efetividade na execucdo de seus programas e intervengoes
governamentais, conforme consta no item 1.2.1 (Planejamento Estratégico).

5 — Articulacio e Organizacio do Abastecimento
5.1 — Prohort

O Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, por meio da Portaria n°® 171 de 24 de
mar¢o de 2005, instituiu o PROHORT — Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado
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Hortigranjeiro, no ambito da Conab, tendo como objetivos estimular e coordenar a captagdo de
dados relativos ao processo de comercializacdo dos mercados atacadistas de hortigranjeiros e a
integracao dos seus respectivos bancos de dados, universalizando as informagdes; dentre outros.

No estado do Rio Grande do Norte, no exercicio de 2011, a Sureg/RN ndo executou acdes
do Prohort, tendo em vista que o desenvolvimento desta A¢do ¢ centralizada na Matriz, ou seja, se
da por meio de atividades coordenadas pela Geréncia de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-
GEHOR, na Matriz.

5.2 — Refap

Com a finalidade de fortalecer o comércio varejista de pequeno porte, que opera com a linha
basica de consumo em dareas carentes, visando sua qualificacdo e sustentabilidade, com a
perspectiva de favorecer as comunidades circunvizinhas com produtos de qualidade e a precos
compativeis, foi criada a Rede de Fortalecimento do Comércio de Produtos Bésicos — Refap, cuja
concepedo e fungdo basica € ser indutora de agdes que promovam, mediante selecdo e capacitagdo
de unidades varejistas, a formacdo de Centrais de Negocios, com a perspectiva de, por meio do
associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao suprimento da sua
clientela. A atividade da REFAP foi iniciada na Sureg-RN em 2007, porém, a existéncia de
associacdes e do consideravel ntiimero de pequenas unidades sob a assisténcia continua do
SEBRAE/RN, inviabilizou o continuidade dessa acgao.

5.3 - Principais Indicadores de Desempenho.

Como ja explicitado anteriormente, a Conab estd em processo de andlise para tomar as
providéncias necessarias para a criagdo e implementag¢do de indicadores de desempenho capazes de
medir e controlar a eficiéncia, eficacia e efetividade na execucdo de seus programas e intervengoes
governamentais, conforme consta no item 1.2.1 (Planejamento Estratégico).

6 — Prestacao de Servigos

A Sureg/RN ndo disponibiliza ao publico em geral os servigcos enumerados a seguir:
Servigos de Armazenagem de Produtos de Terceiros; Leildes Publicos de Produtos de Terceiros; e
Servigos de Classificacao de Produtos para Terceiros.

Os produtos estocados nos nossos armazéns (notadamente milho em graos ensacado) sdo
oriundos, principalmente, das remocdes dos estoques publicos oriundos de outras unidades da
federacdo, com o proposito de escoar o excedente da producdo de estados que sdo grandes
produtores de alimentos, para os estados com escassez de producao.

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como fungdo principal a guarda e a conservagao dos estoques
publicos formados a partir da execu¢do da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas é4reas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.
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No entanto, por ser o Rio Grande do Norte um estado predominantemente consumidor, esse
tipo de servigo € praticamente inexistente na Sureg-RN. As Unidades jurisdicionadas sdo utilizadas
na armazenagem de produtos governamentais, na sua maioria milho em graos, que atendem aos
programas sociais, todos direcionados ao atendimento as populacdes consideradas necessitadas da
acdo governamental.

Apesar do item envolver a prestacdo de servigos de armazenagem de produtos de terceiros,
ndo temos na contabilidade dados especificos deste servigo. Geralmente o resultado das receitas de
vendas de produtos sdo nulas devido ao repasse dos valores do Tesouro ou MDA/MDS, restando
apenas a receita de servigos de armazenagem, para cobertura das despesas. As receitas com a
armazenagem de produtos dos estoques publicos sao recebidas pela Matriz e descentralizadas para
as unidades armazenadoras no grupo Receitas Operacionais Diversas que inclui também o repasse

dos recursos para pagamento das despesas de pessoal.

A seguir os quadros demonstrativos da Conab e Sureg/RN.

Quadro VIII - Demonstrativo de Armazenagem de Produtos de Terceiros - CONAB

Unidade

Discriminagao Total
Conab
Receita de Vendas e Servigos 26.547.933,05 26.547.933,05
Receita de Vendas 3.345,00 3.345,00

Recebimento de Vendas em Balcio

103.627.518,93

103.627.518,93

Repasse de Vendas em Balc&o

(102.280.339,88

(102.280.339,88)

Recebimento da Agricultura Familiar 23.639.684,90 23.639.684,90
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar (23.639.684,90 (23.639.684,90)
Vendas Abastecimento Social 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas do Funcafé 115.444.904,18 115.444.904,18
Repasse de Vendas do Funcafé (115.444.904,18 (115.444.904,18)
Vendas PGPM 7.568.243,64 7.568.243,64

Repasse de Vendas da PGPM

(8.915.422,69

(8.915.422,69)

Receita de Servigos

26.544.588,05

26.544.588,05

-Deducbes das Receitas de Vendas e Serivgos 3.164.555,99 3.164.555,99
=Receita Liquida de Vendas e Senigos 23.383.436,81 23.383.436,81
-Custo Liquidos das Vendas e Senicos (12,31 (12,31)
=Lucro Bruto Operacional 23.383.449,12 23.383.449,12

-Despesas Operacionais

1.070.814.494,39

1.070.814.494,39

Despesas de Pessoal

411.784.705,29

411.784.705,29

Despesas Financeiras

Despesas Comerciais e Administrativas

659.029.789,10

659.029.789,10

Receitas Operacionais Diversas

1.072.837.610,52

1.072.837.610,52

Resultado Nao Operacional

21.175.277,13

21.175.277,13

Resultado 46.581.842,37 46.581.842,37
Fonte: Suarm/Gearm
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Quadro IX - Demonstrativo de Armazenagem de Produtos de Terceiros - Sureg-RN

Unidade
Discriminagao Sede Assu Caicé Currais Mossord Natal N.atall- Total
Novos Caiapos
Receita de Vendas e Senigos - - - - - - - _
Receita de Vendas - - - - - - - N
Recebimento de Vendas em Balc&o 12.373.179,67 - - - - - - 12.373.179,67
Repasse de Vendas em Balcao (12.373.179,67 - - - - - -| (12.373.179,67
Recebimento da Agricultura Familiar - - - - - - - R
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar - - - - - . . _
Vendas Abastecimento Social
Recebimento de Vendas do Funcafé - - - - - - - N
Repasse de Vendas do Funcafé - - - - - - - B
Vendas PGPM - - - - - - . n
Repasse de Vendas da PGPM - - - - - - N R
Receita de Senvigos - - - - - . . _
-Dedugdes das Receitas de Vendas e Senigos - - - - - - - B
=Receita Liquida de Vendas e Senigos - - - - - - - N
-Custo Liquidos das Vendas e Senvigos - - - - - - . .
=Lucro Bruto Operacional - - -
-Despesas Operacionais 10.405.772,16] 301.515,15| 242.087,62| 329.507,95] 664.589,33| 1.014.092,88| 447.475,22| 13.405.040,31
Despesas de Pessoal 7.435.321,65] 171.827,95| 131.343,03| 134.555,40] 480.599,87| 981.300,86| 206.357,52] 9.541.306,28
Despesas Financeiras - - -
Despesas Comerciais e Administrativas 2.970.450,51] 129.687,20| 110.744,59| 194.952,55] 183.989,46 32.792,02| 241.117,70] 3.863.734,03
Receitas Operacionais Diversas 9.146.504,32| 429.526,75| 133.192,03| 378.526,58| 762.323,36| 1.652.313,63| 353.477,78| 12.855.864,45
Resultado Nao Operacional 8.570,00] 2.268,83 - 2.268,83] 2.268,83 2.268,83 1.956,79 19.602,11
Resultado (1.250.697,84) 130.280,43 | (108.895,59) 51.287,46] 100.002,86 | 640.489,58 | (92.040,65 (529.573,75

Fonte: Suarm/Gearm

6.2 - Leiloes Publicos de Produtos de Terceiros

Nao houve ocorréncias na UJ, vez que os leildes sdo realizados pela Matriz.
6.3 - Servicos de Classificacao de Produtos de Terceiros.

A Sureg/RN nao presta o servico de classificagdo de produtos. Para esse tipo de servigo
a Conab e demais interessados utilizam mao de obra ofertada pela Secretaria de Agricultura do
Estado do Rio Grande do Norte (feijao e milho), pela Secretaria de Desenvolvimento Agrario do
Estado do Cearé (castanha de caju), pela empresa SERCLA — Servigos de Classificagdao Ltda., no
estado da Paraiba (feijdo) e pela empresa ENCAL — Empresa Nacional de Classificagdo e Analise

Ltda., em Brasilia/DF (6leo vegetal e produtos embalados).

6.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Como ja explicitado anteriormente, a Conab esta em processo de analise visando a criagdo e
implementagao de indicadores de desempenho capazes de medir e controlar a eficiéncia, eficacia e
efetividade das suas agdes, conforme consta no item 1.2.1 (Planejamento Estratégico).

7 - Administracao de Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacao

7.1 Rede Armazenadora Propria

A Rede Armazenadora Propria é composta por 176 armazéns, agrupados em 97 unidades
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armazenadoras distribuidas em 25 estados da Federacdo e no Distrito Federal. A capacidade estatica
total ¢ de 2.267.759 toneladas, com predominancia da modalidade granel, que representa 55,8% da
oferta total.

A rede armazenadora da Sureg/RN ¢ composta de 6 armazéns, cuja capacidade estatica ¢ de
27.887 toneladas, na modalidade convencional (ensacada) em sua totalidade. Em relacdo a
capacidade estatica nacional, o Rio Grande do Norte participa com 1,23%. Em relacdo ao niimero
de unidades armazenadoras a Sureg/RN possui 6,19% do total. Como pode-se observar nos quadros
a seguir.

Quadro X — Demonstrativo da Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

UF N.° N.° de Capacidade (Em t Total
Unidades | Armazéns | Convencional Granel Frigorificada
AC 1 1 807 0 0 807
AL 2 2 5.935 0 0 5.935
AM 1 2 4.724 0 0 4.724
BA 5 10 31.868 0 0 31.868
CE 8 11 56.058 0 0 56.058
DF 1 5 37.798 25.800 0 63.598
ES 2 3 83.579 0 0 83.579
GO 9 14 47.303 145.000 0 192.303
MA 3 8 11.496 52.000 0 63.496
MG 10 17 132.389 266.122 2.400 400911
MS 8 16 17.288 169.700 0 186.988
MT 6 22 69.989 134.200 0 204.189
PA 3 5 26.060 0 0 26.060
PB 4 4 22.228 0 0 22.228
PE 2 4 28.445 0 0 28.445
PI 4 6 23.890 0 0 23.890
PR 5 12 103.747 439.260 5.000 548.007
RJ 1 2 26.578 0 0 26.578
RN 6 6 27.887 0 0 27.887
RO 3 5 19.995 0 0 19.995
RR 1 4 9.225 0 0 9.225
RS 3 4 13.383 0 14.100 27.483
SC 2 4 6.602 5.000 0 11.602
SE 1 1 3.221 0 0 3.221
SP 4 5 165.483 0 0 165.483
TO 2 3 5.199 28.000 0 33.199
Total 97 176 981.177 1.265.082 21.500 2.267.759

Fonte: Suarm/Gecad

No quadro abaixo estd especificado as Unidades Armazenadoras jurisdicionadas a
Sureg/RN, contendo endereco, modalidade e capacidade estatica.
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Quadro XI - Capacidade Estatica por Unidade Armazenadora - RN

Capacidade
Unidade Endereco Modalidade (Em¢)
UA-Caico Rua Dr. Ruy Mariz, n.° 455 0- Caic6 — RN Convencional  3.799
UA-Natal-Caiapos Av.dos Caiap6s,n.® 8.200, Bairro Cidade Satélite — Natal - RN Convencional  8.798
UA-Natal-Jeronimo Camara Av.Jerénimo Camara, n® 1814 — Lagoa Nova — Natal— RN Convencional  5.002
UA-Mossord Rua José Leite, n.° 10, Bairro Santo Antonio — Mossor6 — RN Convencional  3.199
UA-Acgu Av. Senador Jodo Camara, s/n.°— A¢ii — RN Convencional  3.198
UA-Currais Novos Av. Getulio Vargas, n.° 3.379 — Currais Novos — RN Convencional  3.891

[Total | 27.887 |

Fonte: Suarm/Gecad

Pode-se afirmar que a Rede (Brasil), como um todo, encontra-se em estado regular de
conservagdo, ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas ha mais de 20
anos, cujos equipamentos eletromecanicos e instalagdes acham-se, em sua maioria,
obsoletos/ultrapassados, ou seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manuten¢do nas
coberturas ¢ nas instalagdes existentes (civis, elétrica e € mecanicas).

Referente as obras e servicos necessarios a adequagdo da infraestrutura fisica das
unidades ¢ dos custos estimados dessas intervengoes, visando a certificacdo dessas unidades, foi
realizado um levantamento detalhado das necessidades, com base na Instru¢ao Normativa n.° 12, de
08 de maio de 2009, com estimativa de custos totais de R$63.088.000,00, a qual foi atualizada para
R$49.558.000,00, conforme quadros demonstrativos, tendo em vista as aquisi¢des de equipamentos
e obras realizadas nos exercicios de 2010 e 2011 e a publicagdo da Instrucdo Normativa n.° 29, de
08 de junho de 2011.

No exercicio de 2011 foram investidos recursos da ordem de R$503.777,46, sendo
R$250.594,84 em despesas correntes e R$253.182,62 em despesas de capital, conforme
demonstrado no quadro abaixo. O baixo investimento realizado na UJ esta justificado no item
7.2.2.5 — Avaliagao Geral dos Armazéns.

Quadro XII — Investimentos Realizados na Rede Armazenadora Prépria

. Inscrito em Restos a Pagar "
Sureg Unidade Valor Liquidado nio Processado Totais Total Geral
Corrente Capital Corrente Capital Corrente Capital
Caico 0,00 952,54 0,00 0,00 0,00 952,54 952,54
RN |Currais Novos 0,00 1.316,29 0,00 0,00 0,00 1.316,29 1.316,29
Subtotal 0,000 2.268,83 0,00 0,00 0,00 2.268,83 2.268,83
BRASIL 250.594,84| 253.182,62| 1.322.856,98| 478.549,67 1.573.451,82) 731.732,29| 2.305.184,11

Fonte: Siafi

A implantacdo e a expansdo da Rede Armazenadora da Conab no Estado do Rio Grande do
Norte, se deu, na sua maioria, em ¢épocas afetadas por situagdo de emergéncia, motivada por
periodos de longas estiagens e que levaram a necessidade de se criar as condigdes para o
recebimento de produtos basicos para atender demandas das regides afetadas. Essa rede serviu
também, para o recebimento de produtos oriundos de boas safras agricolas ocorridas,
principalmente, nos anos 70. A época aurea do algodao moc6, foi um exemplo de grande do
producdo no estado, nesse momento, os armazéns publicos foram fundamentais para o
armazenamento do produto, com vistas a sua comercializagao, através dos instrumentos de AGF e
EGF.
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Atualmente a Conab, possui uma rede de 06 (seis) armazéns espalhados nas principais
regides do estado, constitui-se basicamente no uUnico instrumento de armazenagem € servigos
correlatos a disposi¢ao do segmento agropecudrio estadual, vez que, a iniciativa privada, bem como,
a fragil estrutura econdmica financeira das cooperativas, ndo atende, na devida proporcao, os
principios essenciais de um sistema armazenador.

Esses armazéns tem sido de fundamental importancia para atender aos programas sociais, a
exemplo do Programa Vendas em Balcdo, e na armazenagem de produtos que sdo direcionados as
comunidades que se encontram em condi¢do de inseguranga alimentar.

Os armazéns sdo do tipo convencional e constitui-se numa unidade armazenadora de fundo
plano e compartimento unico, adequado a estocagem de produtos, normalmente em sacos, fardos,
caixas, pallets e bags. Devem apresentar boas condigdes de ventilagdo, movimentagdo, drenagem e
cobertura, sao também denominados de celeiros e oferecem condigdes para conservagao do produto
por periodo relativamente grande, desde que observados os requisitos operacionais indispensaveis.

As vantagens desses armazéns ¢ a facil identificacdo e separacdo dos lotes; grande
flexibilidade para armazenar produtos diferentes com caracteristicas diferentes e maior tolerancia a
umidade contida nos graos. No entanto, tem como desvantagem a limitada mecanizacdo e
automocdo das operacdes; maior utilizacdo de mao-de-obra; necessidade de desensacar e reensacar
o produto para efetuar secagem ou outras operagdes; menor aproveitamento do espaco, em razao da
necessidade de areas para ruas e baixa velocidade nas operagdes de carga, descarga, expurgo, entre
outras.

7.1.1 Estoques Depositados nas Unidades Proprias

No fim do exercicio de 2011 os estoques publicos da Conab depositados nas suas
unidades armazenadoras proprias somava 608.306 toneladas de produtos agricolas e 2.767.502
unidades de diversos produtos (sacaria, equipamentos, estruturas e utensilios das barracas de
comercializa¢do de pescado etc).

Em relagdo ao montante nacional, a participagao percentual da Sureg/RN, em 2011, foi
a seguinte: o estoque de produtos agricolas (15.232,12 toneladas) representa 2,5% do total e a
quantidade de produtos diversos (177.224 unidades) representa 6,4%, como observa-se no quadro a
seguir.
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Quadro XIII — Demonstrativo da Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades

Proprias
Produtos Agricolas Outros Produtos
UF Peso Valor Quantidade Valor
(Em kg) (Em R$) (Em unidade) (Em R$)
AC 350.700 250.645,29 9.663 14.645,13
AL 4.061.979 4.534.251,95 46.893 44.437,92
AM 1.274.967 1.546.512,83 147.683 145.135,08
BA 11.015.516 16.875.230,73 194.415 189.825,52
CE 26158049 22.122.712,21 374.803 534.290,30
DF 3.383.054 3.584.980,20 - -
ES 3.464.687 8.075.310,43 200.078 221.770,97
GO 85.568.267 45.655.983,54 16.714 162.436,36
MA 10.651.758 8.659.897,84 135.870 213.088,42
MG 88.935.211 447.379.808,44 122.211 86.569,00
MS 9.238.678 6.821.891,20 21.294 64.235,91
MT 53.528.813 19.878.190,27 5.844 12.711,57
PA 3.326.670 5.281.813,05 41.497| 103.917,78
PB 5.093.714 5.197.001,34 306.670 428.223,69
PE 2.637.466 4.424.763,32 141.664 168.020,71
Pl 5.823.736 4.767.697,40 200.308 259.279,43
PR 237.112.918 162.836.217,73 71.059 69.268,13
RJ 345.672 551.571,32 217.618 5.483.410,87
RN 15.232.118 12.724.639,10 177.224 136.599,00
RO 2.624.353 1.948.295,71 68.090 137.500,30
RR 41.874 22.410,13 66.222 102.630,99
RS 2.840.299 5.171.532,12 15.214 82.687,92
SC 406.323 546.585,01 134.802 241.116,59
SE 5318621 8.799.453,47 24.224 71.066,09
SP 22.931.522 71.532.665,37 15.644 370.777,39
TO 6.938.681 4.300.777,73 11.798 21.332,17
Total 608.305.646 873.490.837,73 2.767.502 9.364.977,24

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm
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Quadro XIV - Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias Produtos Agropecuarios

Sureg/RN
UF Armazém Estoque Produto Quant. (kg) Valor (RS$()

Acgucar 41.600 85.795,50
Arroz 35.020 39.222,40
Farinha 45.302 54.044,86
Feijao 32.880 46.612,55
RN Proprio Publico Flocos de milho 20.806 27.360,11
Leite 4.298 32.235,00
Milho 14.982.044 12.277.654,17
Oleo de soja 41.612 119.677,43
Outros (produtos 28.556 42.037,38

agropecuarios)
Total 15.232.118 12.724.639,40

Fonte: Suarm/Gearm

Conforme demonstrado no Quadro..., o produto predominante nos estoques depositados nos
armazéns da Sureg/RN ¢ o de milho em graos ensacado - para o atendimento do Programa Vendas
em Balcdo - que representa 98,36% do total de produtos e 96,49% do valor monetario das
mercadorias em estoque.

7.1.1.2 Indice de Ocupacio

A rede armazenadora da Conab no Rio Grande do Norte, apresentou uma evolucao no

Indice de Ocupagdo, em relagio a toda a rede da Conab. O aumento ocorreu em fungdo dos
estoques de milho em graos removidos para atender ao Programa Vendas em Balcao.

A reducdo do indice de ocupagdo da rede de armazéns da Conab em relagdo ao ano

anterior, se deu em funcdo da redugdo dos estoques publicos ocasionada principalmente pelas
vendas de milho e a reducdo das aquisigoes.

Figura XI — Evolu¢io dos Estoques Armazenados, por Propriedade
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7.1.2 — Oferta Nacional de Armazenagem - Rede Armazenadora Cadastrada

O Cadastro de Unidades Armazenadoras ¢ fundamental para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informacgdes sobre a distribuigdo espacial, tipo de
armazéns e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepcao e de expedicao de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados 17.627 armazéns com capacidade estatica total
para 145.191.511 toneladas, e destas apenas 1.527 armazéns (20.428.920 toneladas) estavam
credenciadas para trabalharem com os estoques publicos.

Conforme observa-se no Quadro abaixo, o Rio Grande do Norte possui 20 armazéns no
cadastro nacional, cuja capacidade estatica ¢ de 57.704 toneladas, sendo 52.417 toneladas para
armazéns do tipo convencional e 5.287 toneladas a granel. Dos vinte armazéns apenas 06
encontram-se credenciados (armazéns da Conab), com capacidade para 27.887 toneladas ( tipo
convencional) e 14 na condi¢do de impedidos/descredenciados e sem contratos de deposito, cuja
capacidade ¢ de 29.817 toneladas. O Rio Grande do Norte participa com 0,14 % da capacidade total
estatica credenciada que totaliza 20.428.920 toneladas.

Quadro XV — Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Capacidade Fstitica (Fmt)
o N de Cadastrada Credenciada Inpe(ida/DescredencEafla/Sem
Armazéns . 1$?l¢ljgata de Deposito
Convencional Granel Total Armazéns Capacidade Armazéns Capacidade

AC 14 28.480) 0 28.486 1 807 13 27.679
AL 73 201.796 348.856 550.652 2 5.935 71 544.717
AM 4 61.395 314.884 376.279 2 4.724 38 371.555
AP 1 816 0 816 0 0 1 816
BA 627 886.933 3.131.633 4.018.566 34 67.885 593 3.950.681
CE 102 216.233 130.540 346.773 3 56.058 9 290.715
DF 9 150.671 313.575 464.246 5 63.598 85 400.648
ES 234 568.178 815451 1.383.629 83.579 231 1.300.050
GO 897 1.325.615 10.591.229 11.916.844 81 1.847.094 816 10.069.750
MA 148 135.261 1.650.221 1.785.482 8 63.496 140 1.721.986
MG 1.191 2.887.783 5.315.801 8.203.584 51 887.477 1.140 7.316.107
MS 817 628.360 6.545.200 7.173.560 61 1.060.78 756 60.112.78
MT 2.12 2.316.750 25.176.930 27.493.680 178 3.079.435 1.942 24.414.245
PA 131 208.284 373.014 581.298 5 26.060) 126 555.238
PB 25 52297 41.33() 93.627 4 22.228 21 71.399
PE 107 423.001 582.647 1.005.648 4 28.445 103 977.203
PI 139 94.770) 858.075 952.845 6 23.890) 133 928.955
PR 3.579 5.489.181 22.407.800 27.896.981 537 6.559.708 3.042 21.337.273
RJ 27 103.498 79.05 182.548 2 26.578 25 155.97
RN 20 52.417 5.287 57.704 6 27.887 14 29.817
RO 115 197.337 372.147 569.484 6 33.824 109 535.660
RR 27 35931 112.069 148.000 4 9.225 23 138.775
RS 4.562 2.624.798 28.154.740 30.779.538 383 4.634.156 4.179 26.145.382
SC 961 728.549 4.243.428 4971977 79 731.102 882 4.240.875
SE 1 3.221 0 3221 1 3221 0
SP 1456 5.747.884 7.288.895 13.036.779 58 1.048.529 1.398 11.988.25
TO 123 358.776) 810.488 1.169.264 3 33.199 120 1.136.065

Total 17.627  25.528.221] 119.663.290 145.191.511 1527  20.428.920 16.100  124.762.591

Fonte: Suarm/Gecad
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A figura a seguir mostra a localizagdo geografica dos 20 (vinte) armazéns cadastrados no estado do
Rio Grande do Norte.

Figura XII — Localizacio Geografica dos Armazéns Cadastrados no RN

Legenda

A Armazéns
—— Rodovias
Limite de Municipios

|:| Limite de Estado

Elaboracao: GEOTE

Abaixo a figura representativa da forte concentracdo de armazéns nas regides Sul,
Centro-Oeste e Sudeste. A primeira com cerca de 43,84% da capacidade estatica instalada, enquanto
as demais possuem 32,40% e 15,71%, respectivamente.
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Figura XIII — Rede Armazenadora Instalada

Legenda

A Armazéns

Limite de Municipios

[] rimite de Estado

Elaboragao: GEOTE

Fonte: Suarm/Gecad

Quanto a localizagdo das unidades armazenadoras, verifica-se o predominio daquelas
instaladas em 4reas urbanas, que representam 45,24% da capacidade estdtica total, enquanto as
instaladas em fazendas representam apenas 13,24%.

No estado do Rio Grande do Norte, observa-se, também, o predominio das instalagdes
em areas urbanas, ou seja, 70,8 % contra 29,2% instaladas em area rural do estado.

A guarda dos produtos nos locais de producado ¢ pratica de suma importancia tanto como
complemento da rede armazenadora urbana quanto para minimizar perdas quantitativas e
qualitativas a que estdo sujeitas os produtos colhidos, além disto possibilita economia na remog¢ao
de produtos, com deslocamento em periodos de entressafra quando o valor dos fretes sdo menores.
Nao poder estocar em casa, em regra, traduz-se em perda de competitividade. A baixa capacidade de
armazenagem nas fazendas ¢ funcdo de fatores econdmicos, pouca difusdo da tecnologia gerada
e/ou adaptada e a falta de planejamento global do setor armazenador.

Em paises com maior capacidade de armazenagem em nivel de fazenda o processo de
armazenagem segue uma logica, com inicio nas fazendas evoluindo para os sistemas coletor,
intermediario e terminal. No Brasil, a maior parte da produ¢do sai das fazendas direto para os
centros consumidores, € as quantidades retidas nas propriedades rurais destinam-se, quase que
exclusivamente, a subsisténcia, sendo armazenados, principalmente, em paidis ou depositos
precarios, sujeitas a todo tipo de deterioragao.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 56



@ Conab

Quadro XVI — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Localizacio

Localizacao

UE Fazenda Portuario Zona Urbana | Zona Rural el

AC - - 28.486 - 28486
AL 890 189.492 95.547 264.723 550652
AM 2.250 - 38.595 335.434 376279
AP - - 816 - 816
BA 1.767.186 11.580 1.033.753 1.206.047 4.018.566
CE - 144.042 194.291 8.440 346.773
DF 86.842 - 160.943 216.461 464.246
ES 38.346 759.000 465.321 120.962 1.383.629
GO 1.227.247 110.827 3.855.269 6.723.501 11.916.844
MA 644.639 211.249 297.026 632.568 1.785.482
MG 1.225.962 - 4.667.034 2.310.588 8.203.584
MS 1.410.787 - 1.951.720 3.811.053 7.173.560
MT 7.904.331 19.954 9.655.922 9.913.473 27.493.680
PA 30.117 82.325 159.960 308.896 581.298
PB 3.150 - 89.685 792 93.627
PE 28.200 439.094 393.344 145.010 1.005.648
PI 220.993 - 59.608 672.244 952.845
PR 1.272.840 2.662.201 15.550.667 8.411.273 27.896.981
RJ 11.005 49.640 110.211 11.692 182.548
RN - - 40.852 16.852 57.704
RO 101.370 59.595 303.309 105.210 569.484
RR - - 129.575 18.425 148.000
RS 1.604.461 1.646.155 16.782.801 10.746.121 30.779.538
SC 162.996 576.882 2.872.378 1.359.721 4.971.977
SE - - 3.221 - 3.221
SP 1.214.098 1.829.264 6.471.887 3.521.530 13.036.779
TO 259.729 - 269.512 640.023 1.169.264

Total 19.217.439 8.791.300 65.681.733 51.501.039| 145.191.511

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quando se observa a
propriedade e a possibilidade de acesso a capacidade estatica. Cerca de 19,0% da capacidade
estatica instalada ¢ de propriedade de cooperativas, restrita aos cooperados. Os governos federal,
estaduais e municipais possuem apenas 4,0%, o restante ¢ de propriedade privada. Quanto a
possibilidade de acesso verifica-se que apenas 41,7% da capacidade estatica ¢ de uso publico
enquanto 58,3% ¢ de uso exclusivo dos proprietarios.

No caso do Rio Grande do Norte a situagdo ¢ inversa, ou seja, a maior oferta da
capacidade estatica ¢ de uso publico. No entanto, esse quadro ndo restringe o atendimento aos
produtores rurais, vez que nao ha excedente de produgdo, o que nos torna um estado importador.

Como ja relatado, a capacidade estatica hoje credenciada ( 27.887 toneladas) estd sendo
utilizada com produtos destinados ao atendimento dos programas sociais levados a efeito pela
Conab, notadamente o Programa Vendas em Balcdo.
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Quadro XVII — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Entidade

Emt
Entidade Utilizacao

UE Cooperativa Oficial Privado Publica Privada
AC - 28.486 - 28.486 -
AL 117.245 54.897 378.510 54.897 495.755
AM 7.726 16.376 352.177 119.764 256.515
AP - 816 - - 816
BA 139.556 31.868 3.847.142 429.391 3.589.175
CE 26.735 144.182 175.856 124.291 2224832
DF 67.439 63.598 333.209 115.385 348.861
ES 32.351 155.414 1.195.864 354.281 1.029.348
GO 1.266.758 195.862 10.454.224 6.998.014 4.918.830
MA - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103
MG 1.658.984 936.022 5.608.578 4.408.306 3.795.278
MS 1.282.192 186.988 5.704.380 2.400.204 4.773.356
MT 900.588 213.523 26.379.569 13.138.782 14.354.898
PA 35.010 107.983 438.305 120.658 460.640
PB 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021
PE 1.320 136.826 867.502 219.664 785.984
PI 15.752 23.890 913.203 23.890 928.955
PR 11.784.953 1.202.351 14.909.677 8.952.766 18.944.215
RJ - 44714 137.834 77.090 105.458
RN 7.948 27.887 21.869 30.625 27.079
RO 59.833 25.575 484.076 299.673 269.811
RR - 9.225 138.775 9.225 138.775
RS 6.924.690 634.385 23.220.463 12.365.328 18.414.210
SC 1.919.336 127.961 2.924.680 2.075.902 2.896.075
SE - 3.221 - 3.221 -
SP 2.362.322 1.397.494 9.276.963 7.217.851 5.818.928
TO 215.608 33.199 920.457 639.368 529.896
Total 28.837.669 5.894.547 110.459.295 | 60.515.047 | 84.676.464

Fonte: Suarm/Gecad

No Brasil, a capacidade estatica de armazenagem ¢ inferior a produgdo, 145,2 milhdes
de toneladas estaticas ante uma producdo de 166,4 milhdes de toneladas de graos e fibras
produzidas em 2011. Considerando-se a recomendacao da FAO para que a capacidade estatica de
armazenagem de um pais seja igual a 1,2 vezes sua producdo agricola anual, o nivel ideal indicado
para o Brasil seria de cerca de 200,0 milhdes de toneladas.
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Figura XIV — Evolucio da Capacidade Estatica x Produc¢io Agricola
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘DCapacidade 86.989.944 | 88.210.281 | 90.220.858 | 93.368.164 | 100.110.220| 106.420.565| 121.987.680 | 123.401.530| 128.516.969| 130.244.771| 137.875.605 | 145.174.537
‘l Producio 88.900.639 | 104.416.239| 101.429.898 | 127.480.599 | 123.506.613| 116.655.394| 121.445.525| 137.750.809| 150.848.564 | 138.029.292 | 153.876.477 | 166.377.731

Fonte: Suarm/Gecad

7.1.3 — Capacitac¢ao da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitagdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a mao de obra que atua no segmento armazenador, visando a redu¢do das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminui¢cdo da rotatividade da mao de obra e a
geracdo de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel
pela execugdo decidiu pela suspensdo da atividade por tempo indeterminado.

7.2 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

A fiscalizagdo tem como finalidade essencial a apuracdo das condi¢cdes de qualidade e
quantidade dos estoques publicos e avaliagdo da situagdo técnico operacional das unidades
armazenadoras depositarias. Executada de maneira sistematica e intensiva, a fiscalizacdo ¢ um
instrumento valioso para a realizacdo das agdes preventivas que visam garantir a integridade destes
ativos, e punitivas, adotadas quando das irregularidades constatadas e estd sob a coordenagao da
SUFIS/GEFIS, na Matriz-DF.

Dado a complexidade da tarefa dos fiscais da Conab, torna-se fundamental a realizagcdo de
treinamento e cuidados especiais permanentes, seja na atualizacdo de novos procedimentos ou no
acompanhamento e avaliagdao dos trabalhos realizados. Dessa forma, o Manual de Fiscalizagdo traz
orientagdes que visam subsidiar os trabalhos executados pelos fiscais, propiciando principalmente
padronizagdo das acdes o que reflete em maior organizagao e credibilidade na fiscalizagao dos
estoques publicos.

Em consequéncia dos resultados apurados pela fiscalizagdo, diversas medidas sdao adotadas
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pela Conab, as quais permitem a administragdo de forma mais adequada e eficiente dos estoques
publicos e a adocdo de acdes estratégicas de abastecimento do mercado ou de participagdo em
programas sociais de seguranga alimentar.

Portanto, o fiscal da Conab ¢ um empregado formalmente capacitado para executar as
atividades de fiscalizagdo, em qualquer estado da federa¢do, norteado pela orientacdo superior e a
luz dos normativos existentes. Para o exercicio da fungdo sdo exigidos, além de condicionamento
fisico condizente, conhecimento especifico de armazenagem, nogdes de classificagcdo, calculos e
métodos de cubagem, elaboracdo de mapeamento, interpretagdo de normativos e do Manual de
Fiscaliza¢do e das condi¢des estabelecidas no Contrato de Depdsito formalizado com as empresas
prestadoras de servigos de armazenagem.

7.2.1 — Quadro de Fiscais

Para a realizacdo dessa atividade, a Sureg/RN dispde, em seu quadro, de 09 empregados
com formacgdo especifica para fiscal. Esses empregados além de exercerem a func¢do de fiscal,
quando demandados, também desempenham outras atividades nas areas em que estdo lotados, ja
que a fiscalizag@o obedece a um calendario elaborado pela Geréncia de Fiscalizagao — GEFIS.

7.2.2 — Estoques Publicos Fiscalizados

Acdo extremamente relevante para a gestdo dos estoques publicos, ¢ a Fiscalizacdo dos
Produtos Agroalimentares.

Com essa acdo a Conab realiza, sistematicamente, o acompanhamento e a avaliacdo da
integridade quantitativa e qualitativa dos estoques publicos, buscando evitar perdas, desvios de
produtos e os prejuizos decorrentes. Suas atividades sdo relacionadas a fiscalizacdo dos estoques
proprios, governamentais e especiais do agronegdcio, envolvendo a classificacdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de
abastecimento.

Durante a fiscalizagdo sdo avaliadas as condigdes técnicas, cadastrais e contratuais das
Unidades Armazenadoras e o estado de conserva¢do dos produtos. Também sdo apuradas as
irregularidades operacionais, as faltas e depreciagcdes qualitativas dos estoques e, ainda, a
normalidade das operacdes com os estoques especiais do agronegdcio.

Com a atividade de fiscalizagdo busca-se, proativamente, propiciar maior seguranga aos
estoques depositados, de forma a aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

De acordo com o calendario de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais para o
Exercicio de 2011, elaborado pela Gefis, foram realizadas 2 operacdes no estado do Rio Grande do
Norte, nos meses de Mai/Jun (4* Etapa Nacional) e Nov/Dez (9* Etapa Nacional), além das
operagoes de fiscalizagdo pertinentes aos inventarios de mercadorias, estas quando ocorrem
passagem de responsabilidade e encerramento de exercicio, além do deslocamento de empregados
lotados na UJ para outros estados da federacao.

No total das vistorias foram fiscalizadas de forma cumulativa 41.059 toneladas de
produtos vinculados as AGFs, aos Contratos de Opg¢do de Venda, ao Programa de Aquisiciao de
Alimentos-PAA e a estratégia Fome Zero, conforme quadro abaixo.
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Quadro XVIII - Estoques Fiscalizados —2010/2011 - Sureg/RN

Exercicio

Discriminacio 2010 2011
Estoques Contabil Fstoque Hscalizado | Fstoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 13215 13215 8.099 8.082
Contrato de Opgéo 6.887 6.848 32.166 32.166
Agricultura Familiar 448 448 339 339
Fome Zero 668 668 472 472
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros - - 0 0
Total 21.218 21.179 41.076 41.059
Fonte: Gefis

Segue o demonstrativo da despesa realizada para o cumprimento da acdo de
Fiscalizagao de Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentagdo de Pregos na Comercializagao
de Produtos Agroalimentares, conforme abaixo:

Quadro XIX - Demonstrativo de Execuciao da Despesa - 2007/2011

Hemento de Despesa (FmR$)
Exercicio . Material de Passagens e Qutros Serv. de Terceiros O'pera}gf')es Eluimnto e Pt f Total
D Consumo L M | pes. Fisica | Pes. Juridica ”I‘rllu?amils ¢ e Restituicdes
Locomogio Contributivas | Permanente
2007 28.004,86 2.910,43 12.096,32 0,00 278,00 0,00 0,00 0,00 43.289,61
2008 24.800,00 662,30 11.750,34 0,00 0,00 157,10 0,00 0,00 37.370,24
2009 38.001,00 220474 9.897,20 0,00 64,50 0,00 1.526,00 0,00 51.713,44
2010 37.599,00 3.964,08 14.467,26 175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.205,34
2011 9.341,50 1.534,46 2.376,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.252,40
Fonte: Siafi

7.2.2.1 — Perdas

As perdas sdo classificadas como quantitativas e/ou qualitativas, ambas sdo objeto de analise
para identificar as causas que levaram a tais ocorréncias. Sob o ponto de vista quantitativo os graos
sofrem, no decorrer da armazenagem, dois tipos de perda de peso, ou seja, as resultantes da
secagem natural e da quebra técnica. A quebra por secagem natural ¢ a perda causada pela redugao
do teor de umidade dos graos, no decorrer da armazenagem, esta pode ser medida por intermédio de
aparelho de determinagdo do teor de umidade. A quebra técnica caracteriza-se como nao
mensuravel, causada pelos principais fatores: a) perda de peso resultante da atividade respiratoria
dos graos, que conduz ao consumo de matéria seca constituinte de sua estrutura;b) movimentacao
dos graos;c) captagdo de po; e d) substituicdo de embalagem (sacaria).

Outro aspecto relevante ¢ a qualidade, definida como sendo a aptidio do produto em
satisfazer, com sucesso, a maioria das necessidades ¢ anseios do consumidor ou usuario. Para isso, ¢
necessario a fiscalizacdo, com o objetivo de avaliar sua qualidade em niveis adequadamente
aceitaveis pelo consumidor e que satisfacam as suas necessidades, detectando falhas e propondo
medidas corretivas.

Dessa forma, a perda qualitativa refere-se ao produto abaixo do padrdo e desclassificado,
perda quantitativa desvio e perdas em armazenagem.

Foi registrada perda em armazenagem, no estoque de milho da Unidade Armazenadora de
Natal — Caiapds, no total de 17 toneladas, cujo processo autuado sob o n° 1210/2010 esta, no
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momento em andlise e com carga para SUOPE/GECOT-DF, conforme discriminado no quadro a
seguir.

Quadro XX - Demonstrativo das Perdas em Armazenagem

Ocorréncia (Fm t)
Produto Perdas Qualitativas Perdas Quantitativas Total
AP Desclassificado | Desvio IHRE 7Y 310
Armazenagem
Milho 0 0 0 17 17
Total 0 0 0 17 17

Fonte: Gefis

Nas perdas quantitativas apuradas e registradas nos Termos de Vistoria e Notificagao-
TVN, sdo calculadas as redugdes de peso ocorridas em razdo do tempo médio em que o produto
ficou armazenado, para fins de enquadramento das ocorréncias em desvio ou em perdas em
armazenagem. Em ambas as situagdes o devido processo € instaurado, como forma de apurar as
circunstancias em que ocorreram os fatos e assim facilitar os encaminhamentos visando apurar o
fato ocorrido.

Todo o processo de fiscalizagdo segue orientagdes contidas no Manual de Fiscalizacdo dos
Estoques Governamentais ¢ demais normativos constantes do Manual de Operagdoes Conab - MOC
(Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais ¢ comunicado Conab/MOC n.° 020, de
16/08/2004, ou, ainda, em orientagdes especificas estabelecidas pela Companbhia.

7.2.2.2 — Desvios

A falta de produto ¢ caracterizada pela diferenca entre o estoque fisico e o contabil. A
caracterizacdo da falta sera definida por limite técnico estabelecido para a diferenca, podendo ser
atribuida como perda em armazenagem ou desvio de produto.

As diferencas serdo tratadas distintamente, obrigatoriamente considerando as condigdes de
armazenamento ¢ o calculo do “TEMPO MEDIO DE DEPOSITO PARA FISCALIZACAO — TMD”
para definicdo da natureza e registro da falta de produto que sera calculada pela Superintendéncia de
Fiscalizagdo de Estoques - Sufis/Geréncia de Fiscalizacdao dos Estoques Governamentais - Gefis.

Nas fiscalizagdes ocorridas em armazéns credenciados pela Conab, quando houver a
confirmacdo da diferenca superior ou igual a 8%(oito por cento), apds o célculo do “TMD”, a
equipe de fiscalizagdo emitira o “TVN”, com codigo 028 (desvio), enviando o documento
imediatamente a Geope/Seope (Sureg Tipo I) e/ou Geose/Seopi (Sureg Tipo II) para a baixa contabil
dos estoques por meio de Nota Fiscal e Fax para a Sufis para a adogao das providéncias previstas no
Titulo 12 — Fiscalizac¢do dos Estoques Governamentais e demais normativos vigentes. A
Superintendéncia Regional deverd, nos casos de irregularidades caracterizadas como desvio de
estoque, formalizar de imediato representacdo junto ao Ministério Publico da Unido e Policia
Federal, informando ainda a Receita Federal e a Secretaria de Fazenda Estadual, de acordo com o
estabelecido na Resolugio n° 001, de 13/01/2011. E conveniente que a equipe de fiscalizagdo alerte
ao armazenador de que a aplicagdo do codigo 028 (DESVIO) implica em descredenciamento da
Empresa para realizar qualquer operagdo com o Governo Federal ou manter produto em deposito. O
infrator estara impedido pelo periodo de 2 (dois) anos, conforme norma contida no Titulo 8 —
Armazenagem. Em havendo a ocorréncia de desvio em armazéns da propria Conab, o assunto sera
tratado em consonancia com o normativo interno, visando a apuragdo imediata de responsabilidade,
objetivando a aplicagdo das penalidades previstas.
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No Rio Grande do Norte ndo ha armazéns de terceiros credenciados junto a Conab e os
estoques sdo armazenados em unidades proprias.

Assim, as fiscalizacdes dos estoques sob a responsabilidade da Sureg/RN, no ano de 2011,
ndo constatou nenhuma ocorréncia de desvio de produto, conforme demonstrado na analise dos
indicadores da agdo Fiscalizagdo dos Estoques ¢ das Operagdes de Garantia e Sustentagdo de Pregos na
Comercializacao de Produtos Agroalimentares.

7.2.2.3 — Produtos Abaixo do Padrao

O produto é considerado abaixo do padrdo quando o percentual de ocorréncia de defeitos
excede os limites maximos de tolerancia especificado nas normas de classificagdo do produto,
devendo constar, obrigatoriamente no Certificado de Classificagdo, os motivos que levaram a esta
classificagdo. O produto considerado como abaixo do padrdo podera ser comercializado como
tal,desde que perfeitamente identificado e com a identificagdo colocada em lugar de destaque, de
facil visualizacdo e de forma clara, correta, precisa, ostensiva e de dificil remogao.

Nos armazéns da Conab no Rio Grande do Norte, tal ocorréncia ndo se verificou, conforme
pode-se observar na andlise da acdo (2137), no que trata o indicador da quantidade de produtos
avaliados como abaixo do padrdo em relagdo ao estoque contébil.

7.2.2.4 — Produtos Desclassificados

A constatacdo de alteragdo de qualidade ou depreciacdo do produto, o coloca na condigdo de
fora do padrdo, desclassificado ou improprio para o consumo. Neste caso compete ndo somente a
equipe de fiscalizagdo da Conab a constatacdo de tal fato, mas a todos os que tem a
responsabilidade institucional de cuidar da guarda e conservagdo dos produtos. Em 2011, ndo se
constatou nenhuma ocorréncia de produto desclassificado nas Unidades Armazenadoras sob a
jurisdi¢ao da Sureg/RN, conforme demonstrado no item 12.1.6 (Agao 2137).

7.2.2.5 — Avaliacdo Geral dos Armazéns

As unidades contam com equipamentos operacionais necessarios 8 movimentacao e guarda
de produtos, porém necessitam de manuten¢do e modernizacdo, tanto nos equipamentos quanto nas
instalacdes fisicas, pois ndo tiveram suas demandas plenamente atendidas nos exercicios anteriores.
Neste sentido, e de posse dos recursos or¢amentarios aprovados na LOA para a Acdo (2829)
Recuperagdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns, a Suarm autoriza a aquisicdo dos
equipamentos necessarios e a realizacdo de servicos e/ou obras de manutengdo, recuperagdo e
modernizacao das unidades.

A rede de armazenagem propria estd destinada a armazenagem dos estoques publicos,
atuando também, de forma supletiva, como empresa de armazéns gerais.

Em 2011, a execu¢do orcamentaria da Ac¢do supracitada foi prejudica, em fungdo da
inexisténcia no quadro da UJ de engenheiro(s) e/ou técnico(s) para a elaboracdo de projetos
basicos de engenharia que compdem os editais de licitagdo publica. A falta de profissionais na
area de engenharia civil ¢ comum nas demais regionais, tanto que, apenas um engenheiro civil,
com lotacdo na Sureg/PB, foi responsavel pelo atendimento, na medida do possivel, das
demandas das regidoes Norte ¢ Nordeste.

Conforme o Quadro abaixo, segue demonstrado a execucdo or¢amentéria que contemplou,

apenas, as Unidades de Caic6 e Currais Novos.
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Quadro XXI - Demonstrativo de Recuperacio e Modernizacao de Armazéns Proprios

yaior Lijuivauw

Sureg Unidade Obra/Servico/Equipamento ndo Processado Total Geral
Corrente | Capital Corrente | Capital
i Aquisicdo de | calador de sacaria 0.00 99,64 0.00 0,00 99,64
N Aquisigdo de homogeneizador ¢ jogo de peneiras 0,00‘ 852,90 0,00‘ 0,00 852,90
Curmis Novos Aquisicdo de | caladora granel 0,00‘ 312,04 0,00‘ 0,00 312,04
Aquisicio de I balanca eletronica 0,00‘ 1.004,25 0,00‘ 0,00 1.004,25
Total 000 226883 0,00 000 226883

Fonte: Supor/Geare

a) Unidade Armazenadora de Natal — Caiapds: Unidade com capacidade estatica para 8.798
toneladas, localizada na Avenida dos Caiapos, 8200 — Bairro do Pitimbu, Natal/RN. Foi
construida, pela Cibrazem, em 1985. Trata-se da maior e mais importante unidade da
Conab/RN, ndo s6 pela sua capacidade estatica, mas pelo seu relevante papel prestado aos
pequenos e médios produtores da regido, ja que mantém uma excelente performance no
Programa Vendas em Balcdo. Contudo, a exemplo das demais unidades, ndo tem recebido
recursos para a sua manutencdo € no momento, carece de reforma para corrigir importantes
distor¢des estruturais.

Quadro XXII - Necessidades de Investimento — Reforma/Manutencao e
Equipamentos na Unidade Armazenadora de Natal — Caiapos.

Unidade Endereco Necessidades
Unidade Avenida dos Caiapos, | 1) Reforma do telhado, fechamentos laterais e portdes;
Armazenador |8200 — Bairro de|2) Revis@o das colunas metélicas do armazém, devido ao aparecimento de
a de Natal -|Pitimbu— Natal/RN oxidagdo por presenca de goteiras;
Caiapos CNPJ: 26461699/0465- | 3) Pintura geral do armazém e escritdrio;

04
IE: 20.203.711-8
CDA: 680.287.0053-7

4) Sinalizagdo horizontal do armazém;

5)Revisdo/Modernizagdo da instalagdo elétrica;

6) Construgao de muro ao redor do imovel;

7) Construcdo de guarita, alargamento de portdo na entrada do imovel e
colocagdo de sistema de cancela;

8) Pavimentagdo asfaltica do trecho de acesso ao armazém;

9) Projeto de combate a incéndios com instalagdo de hidrantes;

10) Revisdo da balanga rodoferroviaria eletronica;

11) Construgdo de depdsito para a guarda de defensivos;

12) Instalagdo de uma central telefonica no escritorio € no armazém,;

13) Substituicao de para-raios;
14) Construgdo de novos
acessibilidade;

15) Aquisicdo de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais.

banheiros e reforma para adequagdo a

Fonte: Gefad-Rn

b) Unidade Armazenadora de Natal — Jeronimo Camara: Esta Unidade esta localizada na
Avenida Jerénimo Camara, 1814 - Lagoa Nova, Natal, anexa a Sede da Superintendéncia
Regional, foi reaberta em 24.03.2003, j4 que teve suas atividade encerradas em 2002. Tem
capacidade estatica para 5.002 toneladas, esta situada em area residencial muito densa, foi
construida para funcionar como uma Central de Servicos da COBAL, que comercializava
produtos em nivel de varejo, mas apos a fusdo das empresas (Cibrazem/CFP/Cobal) sua
estrutura foi perdendo a utilidade, pois a quantidade de itens de mercadorias a serem estocadas
foram reduzidas, deixando de ser uma unidade de comercializagdo para ser uma Unidade
Armazenadora, em 24.03.2003.
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Ap0s a sua reabertura foi realizada apenas uma obra para manutencdo no telhado,
carecendo, portanto, de manuten¢do, conforme quadro abaixo. A localizagdo dessa Unidade em
regido de alta densidade demografica prejudica as suas atividades, vez que os tratamentos
fitossanitarias nao sao recomendaveis nessa situagao.

Conforme relatado, a Sede onde funciona a Superintendéncia Regional do Rio Grande
do Norte, ¢ anexa a Unidade Armazenadora de Natal — Jeronimo Camara, que apesar de dispor de
espaco suficiente para a realizacdo de suas atividades, apresenta pontos negativos no que se refere a
falta de acessibilidade a pessoas com dificuldades ou limitagdo de locomocao (idosos, gestantes e
deficientes fisicos e visuais), por ser uma edificagdo antiga e possuir apenas uma escada de acesso,
tanto as salas localizadas no térreo, quanto ao 1° pavimento, ¢ por funcionar na mesma edificacao
onde estd sediada a unidade armazenadora UA/Natal — Jeronimo Camara., padece dos efeitos
nocivos de possiveis tratamentos fitossanitarios em produtos armazenados.

Diante dessa situacdo ¢ primordial a constru¢do de uma nova sede administrativa,
apartada da unidade armazenadora, edificada em conformidade com as legislacdes que contemplem
acessibilidade e ergonomia para os empregados, clientes e o publico em geral da Conab. Vale
salientar que j& existe o projeto arquitetonico da nova sede desde o ano de 2008, faltando apenas
solucionar entraves legais do terreno onde a ocorrera a constru¢ao do imével.

Quadro XXIII - Necessidades de Investimento — Reforma/Manutenc¢io e Equipamentos na
Unidade Armazenadora de Natal — Jeronimo Camara.

Unidade Endereco Necessidades
Unidade Av. Jeronimo Camara, | 1)Reforma do telhado;
Armazenador | 1814 — Bairro de Lagoa | 2) Pintura geral do armazém e escritdrio;
a  Jer6nimo | Nova — Natal/RN 3) Sinalizacdo horizontal do Armazém;
Céamara -|CNPIJ: 4)Revisdo/modernizagdo da instalagdo elétrica ¢ hidraulica;
Natal 26.461.699/0408-08 5) Construg@o de um muro ao redor do imovel;
IE: 148.453-2 6)Aquisicao de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais;
IM: 148.453-2 7) Readaptagdo da balanga rodoferroviaria 60 (t) de manual para eletronica

CDA: 6802870054-5 | 8) Substituigdo dos Para-raios;

9) Construgdo de local adequado para a guarda de defensivos;

10) Construgdo de novos banheiros e reforma para adequagdo a
acessibilidade.

Fonte: Gefad-Rn

¢) Unidade Armazenadora de Assu: Esta situada na Avenida Senador Jodo
Camara, s/n — Assu-RN, distante 207 km de Natal. Foi reaberta em 11.08.2005, tem uma
capacidade estatica de 3.198 toneladas. A constru¢do do armazém foi realizada em 1958/59, pela
antiga Cibrazem, apdés a fusdo, o imovel sofreu poucas intervengdes na sua manutengao
estrutural. Abaixo elencamos as suas necessidades.
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Quadro XXIV - Necessidades de Investimento — Reforma/Manuten¢io e Equipamentos na
Unidade Armazenadora de Assu.

Unidade Endereco Necessidades

Unidade Avenida sem. Jeronimo | 1) Reforma do telhado;

Armazenadora | Camara, s/n — Centro | 2) Pintura geral do armazém e escritorio;

de Assu de Assu/Rn 3) Sinalizag@o horizontal do armazém;
CNPJ: 4)Revisdo/Modernizagao da instalagao elétrica e hidraulica;
26461699/0436/61 5) Aumento do muro ao redor do imovel;
IE: 075/2006 6)Aquisi¢do de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais;
IM: 075/2006 7) Adaptar a porta de entrada do armazém para o acesso de caminhdes de

CDA: 6802870001-4 | maior porte;

8) Troca da balanga rodoferroviaria de 25 (t) por 60 (t) com kit digital;
9)Substituicao de Para-raios;

10) Adequagdo do local destinado a Moega, visando transforma-lo em uma
sala para arquivo de amostras e equipamentos de classificagao.

11) Adequagdo dos banheiros para acessibilidade.

Fonte: Gefad-Rn

d)Unidade Armazenadora de Caicé: Unidade Armazenadora situada na microrregido do
Serid6 Ocidental, com capacidade estatica para 3.779 toneladas, distante 256 km de Natal, sendo
a principal cidade da regido do Serid6. Em 1989, esta Unidade foi entregue em Comodato a
Prefeitura Municipal de Caicd, depois do processo de reintegracao foi recebida pela CONAB,
em 2010. Em 10.08.2010, passou a ser sede da UA Caicd, que desde 2008 funcionava em outro
local cedido pela Emparn, como uma Unidade Satélite da UA.Currais Novos. Constitui-se numa
importante unidade de venda de milho no programa de Vendas em Balcdo, auxiliando
sobremaneira o pequeno produtor da regido, que para manter o seu rebanho e a sua atividade
depende do principal insumo, no caso o milho em graos. A regido ¢ a maior bacia leiteira do
estado. O imovel foi construido em 1958/59, e desde 1989 ndo recebe nenhuma manutengao.
Abaixo elencamos as necessidades da unidade:

Quadro XXYV - Necessidades de Investimento — Reforma/Manuten¢ao e Equipamentos na
Unidade Armazenadora de Caic6-RN
Unidade Endereco Necessidades
Unidade Rua Ruy Mariz, 455 Bairro | 1)) Reforma do telhado;

Armazenador | Boa Passagem — Caic6-RN | 2) Pintura geral do armazém e escritorio;
a de Caico CNPIJ: 26461699/0484-69 | 3) Sinalizagdo horizontal do Armazém,;

IE: 20.245.990-0 4) Revisdo/modernizagdo da instalagdo elétrica e hidraulica;
IM: 004.540-3 5) Adaptar a porta de entrada do armazém para o acesso de caminhdes de
CDA: 6802870057-0 maior porte;

6) Aquisi¢do de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais;

7) Pavimentacdo do patio de estacionamento até o armazém;

8) Substitui¢do dos Para-raios;

9) Aquisicdo de uma balanga rodoferroviaria de 25 (t) por 60 (t) com kit
digital;

10) Construcdo de um local para a guarda de defensivos;

11)Adequacao dos banheiros para a acessibilidade;

Fonte: Gefad-Rn

e) Unidade Armazenadora de Currais Novos: Esta situada na regido do Serido,
distante 172 km da capital Natal. A unidade foi construida em 1978, tem a capacidade estatica
para 3.891 toneladas. Foi reaberta em 06.10.2006, e sua principal atividade ¢ a atuagdo no
Programa de Vendas em Balcdo com a comercializagdo de milho em grios aos pequenos
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agricultores e doagdes de produtos dos programas institucionais, além de armazenar produtos
para doagdo as familias em situagdo de inseguranga alimentar.

Quadro XXVI - Necessidades de Investimento — Reforma/Manutenciio e Equipamentos na
Unidade Armazenadora de Currais Novos-RN

Unidade Endereco Necessidades

Unidade Avenida Presidente Getulio| 1)) Reforma do telhado;

Armazenador | Vargas, 3379 — Bairro Dr.|2) Pintura geral do armazém e escritorio;

a de Currais|Silvio Bezerra — Currais |3) Sinalizagao horizontal do Armazém;

Novos Novos/RN. 4) Revisao/modernizagio da instalagdo elétrica e hidraulica;
CNPIJ: 26461699/0464-15 | 5) Adaptar a porta de entrada do armazém para o acesso de caminhdes de
IE: 20.203.302-3 maior porte;
IM: 003.279-4 6) Aquisicdo de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais;
CDA: 6802870009-0 7) Pavimentagdo do patio de estacionamento até o armazém;

8) Substitui¢do dos Para-raios;

9) Readaptacdo da balanca rodoferrovidria 60 (t) de manual para
eletronica.

10) Construgao de um local para a guarda de defensivos;

11)Adequacdo dos banheiros para a acessibilidade;

12) Construg@o de muro ao redor do armazém.

Fonte: Gefad-Rn

f) Unidade Armazenadora de Mossoro: Unidade Armazenadora situada na regiao
oeste do Estado, com capacidade estatica para 3.199 toneladas, distante 285 km da capital.
Mossor6 ¢ a segunda cidade mais populosa do estado, com 260.000 habitantes, conforme censo
IBGE 2010. A UA foi construida no mesmo periodo em que foram construidas as UA's de Assu
e Caico, ou seja, em 1958/59, cujo objetivo era atender as emergéncias surgidas em funcao das
sucessivas secas na regido Nordeste. A tltima manuten¢do com reparos no telhado foi realizada
na Unidade no ano de 2007. Ali sdo desenvolvidas atividades relacionadas a venda de milho
através do Programa Vendas em Balcdo e armazenagem de produtos destinados as populagdes
de acampados do Incra, quilombolas e outros.

Quadro XXVII - Necessidades de Investimento — Reforma/Manuten¢io e Equipamentos
na Unidade Armazenadora de Mossoro-RN

Unidade Endereco Necessidades

Unidade Rua José Leite, 10 — Bairro | 1)) Reforma do telhado;

Armazenada |Santo Antonio, Mossord —|2) Pintura geral do armazém e escritorio;

de Mossor6 |RN C 3) Sinalizag@o horizontal do Armazém,;
CNPJ: 26461699/0418-80 | 4) Revisdo da instalagdo elétrica e hidraulica;
IE: 20.094.518-1 5) Adaptar a porta de entrada do armazém para o acesso de caminhdes de
IM: 008.477-8 maior porte;
CDA: 6802870016-0 6) Aquisi¢do de carros hidraulicos e empilhadeiras horizontais;

7) Pavimentacdo do patio de estacionamento até o armazém;

8) Substitui¢do dos Para-raios;

9) Troca da balanga rodoferroviaria de 25 (t) por 60 (t) com Kit digital
10)Adequagdo dos banheiros para a acessibilidade;

11) Construgao de muro ao redor do imovel.

Fonte: Gefad-Rn

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para
certificagdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrug¢do
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequagao de
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suas unidades armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5
(cinco) unidades, a saber: Unidades de Brasilia-DF, Uberlandia-MG, Uberaba-MG, Cambé-PR e
Ponta Grossa-PR, cujo investimento previsto ¢ de R$ 1.115.000,00, conforme consta no Quadro

abaixo.

Quadro XXVIII - Cronograma de Investimentos para Certificacdo das Unidades
Armazenadoras em Ambiente Natural.

Exercicio
Obras/Servigos/Expip N’ de Ca[;ni:)dl:k N’ de Capa::::k N°de Ca]mzl‘t]l:; N°de |C ?:alxi fotal
Unicades| _(Emt) Valor (R$) Unidades | (Eme) Valor (RS) Unichdes | (Emf) Valor (R$) Unidades a‘?c(in ) Valor (RS)
Acracdo 200.000,00 275.000,00 200.000.,00 0,00 675.000,00
Cerca e Portdo 0,00] 0,00] 120.000,00 0,00 120.000,00
Local para guarda de agrotoxico 70.000,00] 210.000,00] 770.000,00| 1.015.000,00  2.065.000,00|
Pavimentagdo 0,00] 3.180.000,00 12.405.000,00) 1.050.000,00]  16.635.000,00
Recinto de analise 0,00] 0,00) 530.000,00 1.095.000,00  1.625.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 180.000,00 630.000,00 1.440.000,00) 1.800.000,000  4.050.000,00
Sinalizagdo de transito 3 THT00 15.000,00] 1 402100 42.000,00 2 493400 96.000,00) 4 2240 110.000,00 263.000,00
Captagdo de material particulado (secador) 505.000,00] 3.080.000,00 4.415.000,00 255.000,00f  8.255.000,00|
Sistema de combate a incéndio 0,00 2.815.000,00] 5.500.000,00 5.660.000,00  13.975.000,00
Sistema de Movimentagdo de Produto 20.000,00] 190.000,00, 180.000,00 420.000,00 810.000,00
Ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 95.000,00] 130.000,00, 145.000,00 10.000,00 380.000,00
Termometria (sensores a cada 150 nf) 30.000,00 255.000,00 405.000,00| 15.000,00] 705.000,00
Total 5 774700 |1.115.000,00 14 402.100 |10.807.000,00] 32 493.400 |26.206.000,00 40 522.400 |11.430.000,00| 49.558.000,00

Fonte: Suarm

Nos Quadros a seguir estdo discriminados os investimentos previstos para as Unidades
Armazenadoras do Rio Grande do Norte, investimentos estes que serdo aplicados em 2014 e 2015.

Quadro XXIX - Certificacido das Unidades Armazenadoras Proprias/RN — Diagndstico - 2014

NATAL - RN
Capacidade estatica: 5.000 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 170.000,00
Subtotal 253.000,00
CAIAPOS - RN
Capacidade estatica: 5.000 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentagao 1.325.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitarios de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 170.000,00
Sistema de Movimentagao de Produto 20.000,00
Subtotal 1.648.000,00
Total Geral 1.901.000,00

Fonte:Suarm
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Quadro XXX - Certificacdo das Unidades Armazenadoras Proprias/RN — Diagnéstico - 2015

ASSU - RN

Capacidade estatica: 3.198 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
TOTAL 233.000,00

CAICO - RN

Capacidade estatica: 3.799 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Pavimentagao 50.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacao de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Subtotal 283.000,00

CURRAIS NOVOS - RN
Capacidade estatica: 3.891 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Pavimentagdo 50.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Sistema de Movimentacao de Produto 20.000,00
Subtotal 338.000,00

MOSSORO - RN

Capacidade estatica: 3.199 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Subtotal 233.000,00
Total Geral 1.087.000,00
Fonte:Suarm
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7.2.3 — Fiscalizacdo das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda

Além dos estoques publicos, foram realizadas, também, 78 fiscalizagdes sobre os
instrumentos de comercializagcdo, englobando PEP, Vendas em Balcao e propriedades rurais, sendo
40 de Vendas em Balcdo e 38 de PEP, buscando averiguar se o cliente cadastrado no Programa
Vendas em Balcao atende as exigéncias estabelecidas para o programa, € para as operacdes de PEP
verificar a aderéncia da documentagao apresentada pelos arrematantes as exigéncias constantes nos
respectivos avisos de venda do produto comercializado, objetivando garantir o atendimento a
legislacdo e a confiabilidade das operacgdes realizadas.

Alicercadas pelo conjunto de informagdes agropecudrias, as agdes empreendidas pela
Conab na execucao das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos
de comercializacdo especificos, seja na operacionaliza¢do do programa de aquisi¢ao de alimentos
da agricultura familiar, ou ainda por meio da implementa¢do de programas sociais € institucionais,
contaram com o suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das condigdes
de armazenamento dos produtos.

Quadro XXXI - Fiscalizacao dos Instrumentos de Comercializacao

Discriminacio Exercicio
2008 2009 2010 2011

Vendas em Balcio - - - 40
AGF - - - 0
PEPRO 2 7 15 0
PEP 1 18 8 38
VEP - - - 0
PROP - - - 0
Propostas de Seguro Rural - -

Subvengio aos Extrativistas - - - 0
Total 3 25 23 78

Fonte: Gevep

7.2.4 — Servicos de Cobranca
7.2.4.1 — Cobrancas

Os servicos de cobrancgas de dividas em geral sdo realizadas pela Matriz. Este item, portanto,
nao se aplica a Sureg/RN.

7.2.4.2 — Recebimentos

Os recebimentos de dividas em geral, e seu controle, sdo realizados pela Matriz, pois sao
arrecadados por meio de GRU (Guia de Recolhimento da Unido) e identificados em rubrica
especifica no or¢amento da Conab/Matriz e, entdo recolhidos ao Tesouro Nacional. Este item,
portanto, ndo se aplica a Sureg/RN, a qual detém a tarefa de, apenas, efetuar o langamento do
crédito devido.

7.3 - Atividade de Movimentacio de Estoques
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Atividade de fundamental apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab a movimentagdo de estoques pode ocorrer nos seguintes
Ccasos:

« para liberacdo de espago visando acolhimento da saftra;

- atendimento de determinagao judicial;

« rescisdo do Contrato de Depdsito;

- atendimento de clausula contratual, a pedido do depositario;

- risco iminente de perda quantiqualitativa do produto, constatado pela fiscalizacdo da
Conab, tais como: danos nos equipamentos do armazém necessarios a seguranca e/ou
conservagao do produto, estrutura fisica do armazém comprometida, inundagao,
incéndio, abandono do produto pelo depositario, ameaca de pilhagem e outros motivos
de impedimento técnico do armazém;

« constatacdo de desvio parcial do produto;

- realizagdo de operacdes de compra com remocdo simultdnea em regides com
deficiéncia de armazenagem;

- descredenciamento do armazém;

+ pendéncia financeira do depositario, com recomendagdo de remog¢do pela area de
cobranga da Conab;

- atendimento ao programa de venda em “balcao” ou outro envolvendo estoques
administrados pela Conab de produtos e embalagens de propriedade da Conab e/ou
vinculados a Programas Governamentais.

As contratagdes de frete sdo realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos
utilizando-se o Sistema Eletronico de Comercializagao da Conab-SEC, com interligagdo das Bolsas
de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratagdo de
Servicos de Transporte, constante do Manual de Operagdes da Conab-MOC, Titulo 13 —
Movimentagdo de Estoques da Conab.

Em 2011 a Conab realizou 44 leildes e uma contratagdo por meio de Carta Convite
quando foi contratada a remogao de 404.404 toneladas de diversos produtos vinculados a PGPM, ao
PAA, aos estoques estratégicos (MDS e Defesa Civil) para distribuicao a familias e/ou grupos em
situagdo de inseguranga alimentar e nutricional. O custo total das contratagdes foi de
R$81.125.244,02.
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Figura XV — Remocdes, por Vinculo do Produto
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Fonte: Suarm/Gemov

Como motivo gerador das remogdes destacou-se o atendimento ao Programa Vendas em
Balcao com participacdo de 68% da quantidade contratada, seguido da remocao de produtos para
doagdo aos paises amigos a titulo de ajuda humanitéria internacional, com 23%. As demais foram
para atendimento as solicitagdes do MDS e da Defesa Civil, para atendimento a decisdes judiciais, a
retirada de produtos da agricultura familiar dos postos de compra, e, também, a retirada de produtos
de unidades armazenadoras onde foram constatados pela fiscalizacdo a ocorréncia de risco de
perdas qualitativas e/ou quantitativas de produtos.
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Figura XVI — Remoc¢oes, Motivo Gerador
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Fonte: Suarm/Gemov

Destacou-se o milho com participagdo de 83% da quantidade contratada para
atendimento a demanda do Vendas em Balcao e para Ajuda Humanitéria Internacional, seguido pelo
feijdo (9%) também para envio aos paises amigos, para doacdo a entidades publicas ou as de
interesse social, em cumprimento 4 determinagao da Lei n.° 12.058/2009. O Grupo Outros agrega
diversos produtos alimenticios utilizados na formacdo de cestas de alimentos para distribuicao
gratuita as familias e/ou grupos em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional.
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Figura XVII — Remocdes, por Produto
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Fonte: Suarm/Gemov

a) Remocao de Produtos Vinculados a PGPM

Dos produtos vinculados a PGPM (AGFs e Contratos de Opcao de Venda) a Conab
contratou a remoc¢ao de 366.157 toneladas, representando cerca de 91,1% do total contratado.
Destas, 272.438 toneladas foram destinadas ao abastecimento interno por meio do Programa Vendas
em Balcao, 87.452 toneladas para doagdo como Ajuda Humanitaria Internacional e o restante, 876
toneladas, foram contratadas devido a risco de perdas do produto e em cumprimento a decisdes
judiciais.

Durante o exercicio foram efetivamente removidas 247.067 toneladas. Para o Rio
Grande do Norte a quantidade contratada foi totalmente removida dentro do exercicio (16.446
toneladas de milho em graos a granel), conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXXII — Demonstrativo das Remoc¢oes Contratadas

UF Valores (RS) Quantidades (kg)
Origem | Destino| Abertura Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
MT RN 7.981.220,00 | 5.247.064,05 | 16.446.020 | 16.446.020 - - -
BRASIL 94.439.831,35 | 70.793.854,17 | 366.157.118 | 247.067.082 | 29.177.867 - -

Fonte: Suarm/Gemov

As remocgdes para os estados das Regides Norte e Nordeste, norte do Estado de Minas
Gerais e os estados do Espirito Santo e Santa Catarina foram justificadas por meio da Nota Técnica
Supab n.° 03/2011, anexa ao Voto Dirab n.® 8/2011 e aprovada na 991.° Reunido Ordinaria da
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Diretoria Colegiada da Conab, em 13 de abril de 2011. Para o Rio Grande do Norte, a justificativa
foi a seguinte:

«Rio Grande do Norte - o Programa Vendas em Balcao também tem alta importancia no
Estado do Rio Grande do Norte, pois a producdo local de milho ¢ insuficiente para o
atendimento a demanda interna, principalmente do segmento de pecudria leiteira,
composto, em sua maioria, por pequenos produtores alijados das oportunidades de
negocio junto ao mercado interno. Em decorréncia das secas prolongadas a producao de
milho em 2010 foi de apenas 9.185 toneladas, reducao de 79% em relagdo ao ano
anterior, representando apenas 6,12% do consumo estimado. Objetivando a manutencao
do fluxo de vendas a Sureg-RN inicialmente solicitou a remog¢ao de 15.500 toneladas de
milho em graos e, posteriormente, um incremento de 1.500 toneladas destinadas a UA-
Caic6 que, somadas ao estoques remanescentes de 2010, seria suficiente para o
atendimento da demanda estimada em 22.500 toneladas. A partir desta demanda foi
contratada a remoc¢ao de 16.446 toneladas oriundas do Estado de Mato Grosso.

b) Remoc¢ao de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS a Conab contratou a remog¢ao de 38.475

toneladas de cestas de alimentos, ou de produtos alimenticios, para a formagdo de cestas ou para
retirada de estoques dos polos de compra Coube ao Rio Grande do Norte 365 toneladas de

alimentos,

conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro n° XXXIII - Remocao de Produtos do MDS

UF Valores (RS) Quantidades (kg)

Origem | Destino | Abertura Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
PR RN 19.243.,47 19.243,47 44.000 0 0 0 44.000
RS RN 179084,68 179084,68 321330 110.280 0 0 211050

Subtotal 198.328,15 198.328,15 365.330 110.280 0 0 255.050
Brasil 10.311.351,61 | 10.263.431,22 | 38.475.034 | 23.270.620| 57.104 | 122.830 | 15.270.140

Fonte: Suarm/Gemov

7.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Como ja explicitado no item 1.21, a Conab estd em processo de andlise visando a criagdo e
implementa¢do de indicadores de desempenho capazes de medir e controlar a eficiéncia, eficacia e
efetividade das suas agoes

8 — Gestao Tecnologica

8.1 — Gestao da Tecnologia da Informacao

A Sureg/RN nao detém competéncia para a gestdo de Tecnologia da Informagao. Todas

as

acoes sdo centralizadas na CONAB/Matriz, que ¢ responsavel pela elaboragdo e aprovagdao do
Planejamento Estratégico de TI, pela administragdo de recursos humanos de TI, pelo processo de
desenvolvimento de sistemas, pelas aquisi¢des dos principais equipamentos de TI (servidores,
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microcomputadores e impressoras) e pela salvaguarda das informagdes mais relevantes.

9 — Gestao Estratégica

Por meio da Reunido de Diretoria da Conab - REDIR n° 1.030, realizada em 10/01/2012, foi
aprovada, em atendimento as recomendag¢des do Tribunal de Contas da Unido, a retomada das agdes
do Planejamento Estratégico da Conab. A retomada dessa atividade cabera a um Grupo de Trabalho,
criado conforme Portaria n® 278, de 07 de marco de 2012, o qual tera como principal atribui¢do a
retomada das acdes do Plano Estratégico, contemplando, dentre outros processos, os indicadores de
desempenho, metas e iniciativas ou projetos que permitirdo o alinhamento da gestdo estratégica ao
cumprimento da missdo institucional da Companbhia.

A coordenacdo do referido trabalho ficard sob a supervisdo do Diretor da Diretoria
Administrativa e Financeira — DIAFI.

10 — Geracao e Difusao de Informacoes

As informagdes € o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulagdo de politicas publicas, para a
regulacao da oferta de alimentos e para a organizagcdo da comercializagdo agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

Visando atender ao seu publico alvo e a sociedade, a Conab elabora e disponibiliza
informacodes da agropecudria e do abastecimento.

Realiza também o acompanhamento e a analise dos mercados agropecuarios nacional e
internacional e elabora estudos e propostas de precos minimos, ¢ de precos de referéncia para a
agricultura familiar, assim como define precos de compra e venda e indices de permuta nas
operagoes de suprimento dos programas de abastecimento e sociais.

Estes estudos subsidiam a elaboracdo e a execugdo das politicas agricola e de
abastecimento, j& que os acompanhamentos e as analises objetivam a proposicdo de acdes para a
formacdo de estoques publicos e para a intervengdo governamental, visando a regularidade do
abastecimento, a garantia de renda ao produtor rural e a seguranca alimentar da sociedade.

Sado desenvolvidas atividades nas areas de produgdo agricola, informagdes de pregos,
indices e indicadores agropecuarios, custos de producao e geotecnologia. Para tal, mantém relagdes
institucionais com diversas entidades, publicas ou ndo, e participa ativamente de encontros da
Organizagdo de Informac¢des do Mercado Agricola (OIMA) e da Rede de Politicas Agropecudrias
que integra os paises do Mercosul (REDPA), além de manter troca de informagdes e de
conhecimento com outros paises e institui¢des internacionais.

No processo de gestdo das informacdes da agropecudria e do abastecimento a Conab
leva em conta a participagdo ¢ o controle social e sua metodologia busca a interatividade, a
intersetorialidade e o respeito com as relagdes federativas.

A melhoria do processo de coleta, tratamento e divulgacdo das informagdes
agropecuarias ¢ do abastecimento que integram o banco de dados da Conab, além da agregacao
crescente de novas informagdes de mercado, tem sido o foco para atendimento ao publico-alvo e as
diversas politicas e programas administrados e apoiados pela Companhia.
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Para manter esse compromisso institucional, a Conab vem promovendo adequacdes em
seus processos de trabalho e no Sistema de Informagdes Agropecuarias e do Abastecimento-Siagro
que contava, em 2004, com 5.025 séries de pregos, de indicadores e indices de producdo, de
importagdo e de exportacdo de produtos agropecudrios e de abastecimento, alcancando o
quantitativo de 10.607 séries armazenadas em 2011.

A manutencao e disponibiliza¢do desse acervo requer o acompanhamento constante das
informacdes e das oscilagdes de mercado e conta, além da Matriz, com a participagdo intensa de
todas as Superintendéncias Regionais da Conab, na coleta e na alimentacao periddica dos dados e
na troca de conhecimentos para a melhoria continua na qualidade das informagdes disponibilizadas.
Nesse contexto, a Sureg/RN coleta precos semanais de 15 produtos, tais como: cera de carnauba,
castanha de caju, feijdo, milho, sisal, mandioca e outros. A maioria da pesquisa abrange precos
recebidos pelo produtor. Além da pesquisa de precos, a Sureg/RN participa, quando demandada, de
estudos que possam subsidiar adreas da Matriz sobre o mercado agricola do Rio Grande do Norte,
prestando informagdes que possam fornecer elementos importantes para a formulacao e divulgacao
de andlises conjunturais.

Com a reformulagdo da pagina eletronica na Internet, as principais informacdes
agropecuarias foram reorganizadas para facilitar o trabalho de pesquisa do publico em geral. Sao
disponibilizados de forma on-line, no sitio da Companhia, os precos de insumos, 0s pregos
minimos, 0s precos praticados pela agricultura familiar e os precos de apoio ao Programa de
Garantia de Precos da Agricultura Familiar-PGPAF.

Por meio da Revista “Indicadores da Agropecuaria”, elaborada mensalmente e também
acessivel pelo portal da Conab, s3o disponibilizadas informag¢des de pregos, estimativas de
producao, volume de estoques publicos e privados, informagdes sobre o mercado de insumos
agropecuarios, comércio internacional, crédito agricola, entre outros. Com o objetivo de tornar a
publicacdo mais acessivel, moderna e adequada ao publico da Conab, foi realizada pesquisa de
satisfacdo e deu-se inicio ao projeto para repagina-la e torna-la mais atrativa.

Para o célculo do bonus para o PGPAF, que ¢ realizado desde 2007, por demanda do
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA foram criadas, em 2011, cerca de 160 novas séries de
precos no atacado e de precos pagos ao produtor. O Programa conta com uma cesta de 40 produtos
para célculo de bonus dos produtores, tendo sido incluidos abacaxi, banana, maca e uva em 2011 e
laranja e tangerina, cujos pre¢os, que ja estdo sendo coletados, irdo balizar o relatorio de 2012.

Diante da necessidade de padronizagao de procedimentos, na busca da melhoria,
atualizagdo e modernizagdo dos métodos de coleta de precos, deu-se inicio, em 2011, ao projeto de
constru¢do de uma nova metodologia, envolvendo todas as areas usudrias ou provedoras de precos
da Companhia. Foi realizado o I Encontro Nacional para Discussdo da Proposta de Metodologia de
Levantamento de Precos da Conab, ocorrido em Brasilia, no periodo de 21 a 25 de novembro. Na
ocasido foram discutidas, além da proposta inicial, as deficiéncias no processo metodoldgico atual e
no Siagro.

10.1 — Levantamento de Safras

E de extrema importancia o acompanhamento e a quantificagdo da produgdo agricola
brasileira pelo MAPA, assim, cabe a Conab efetuar os Levantamentos das Safras Agricolas. Tal
atividade ¢ relevante para a formulagdo e execu¢do da Politica Agricola, pois permite aos gestores
de politicas publicas conhecer a produgdo brasileira, antecipando-se aos eventuais problemas de
abastecimento, adotar as agdes corretivas proativa e tempestivamente, e possibilitar a divulgacao de
informagdes ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento.
Ou seja, tais levantamentos, a0 mesmo tempo em que subsidiam a elaboracdo de politicas agricolas
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e de abastecimento, dao a necessdria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas
decisdes de produgdo e comercializagdo. Revela-se, portanto, de fundamental importancia para as
atividades de acompanhamento conjuntural dos produtos e para as de comercializagdo e
movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de 4rea,
produtividade e produgdo dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola nacional,
provendo o Governo de informacdes sobre a evolucdo dos produtos agricolas, destinados ao
consumo humano, animal, comercial e industrial.

Esta atividade ¢ regularmente desenvolvida pela Conab desde a sua criagdo (mais
especificamente desde os anos 70, pela ex-Companhia de Financiamento da Produ¢ao-CFP),
obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano-safra. Cabe destacar que o corpo
técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo, significativa experiéncia e qualidade na sua
execucdo e, diante disso conquistou ampla credibilidade nos mais diversos segmentos do poder
publico e da iniciativa privada. O conceito de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre
o inicio do plantio, o periodo de colheita e a efetiva comercializagdo (12 meses) que melhor agrega
estas safras, mas nao necessariamente coincidem com o ano civil. Assim, estipula-se que o inicio do
ano-safra ocorre com o inicio do plantio dos produtos da Safra de Verdo, a mais significativa delas.
O trabalho consiste na realizagao de pesquisas de campo para apurar, em termos qualiquantitativos,
a situagdo das lavouras cultivadas no Pais. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil
possui safras distintas, a saber: Safra de Verdo, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

As pesquisas distribuem-se geograficamente pelo Pais e ao longo do tempo, podendo
ocorrer coincidéncias de época, como por exemplo: a Safra de Inverno e a maior parte da Safra da
Regido Nordeste. Com isso, cada uma das pesquisas de campo tem um objetivo diferente,
dependendo da época em que ¢ realizada. Cabe esclarecer que a pesquisa contempla a “Intencao de
Plantio” e o “Acompanhamento da Cultura” durante todo o ciclo vegetativo. No primeiro caso as
informacodes coletadas referem-se apenas a primeira estimativa da area plantada e, no segundo, pode
se desdobrar em duas fases: durante o desenvolvimento vegetativo da cultura e durante a colheita.

O levantamento de dados ¢ realizado nas areas de producdo do Pais, consultando-se
informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como agronomos, técnicos de cooperativas,
agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e o6rgdos de assisténcia
técnica e extensdo rural. Os roteiros compdem uma amostra intencional, definida a partir da area
plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM e assim, representam o
universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando-se em
conta a distribuicao espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze Levantamentos de campo para graos e fibras,
quatro especificamente para o café ( ndo realizado no Rio Grande do Norte) e trés para a cana-de-
acucar. Além disso, objetivando atender as demandas dos usudrios, a Conab em conjunto com a
Secretaria de Agricultura do Estado de Sao Paulo(SAA) — Instituto de Economia Agricola (IEA) e a
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI), passou a realizar a partir da safra 2010/11
levantamentos de campo junto as unidades produtoras e industrias para estimar a safra de laranja no
Estado de Sao Paulo. A metodologia utilizada ¢ probabilistica (amostra estratificada) com base no
questionario estruturado e o cadastro de produtores do Levantamento de Unidade Primaéria
Agropecudria (LUPA). Todos os detalhes metodoldgicos estdo descritos no relatorio da equipe do
IEA.

Para as doze pesquisas de graos seis sdo de campo intercaladas por outras seis
realizadas a distancia. Havendo ocorréncias de situacdes climaticas anormais siao realizadas
pesquisas de campo nas areas afetadas, isto ocorre em regides onde a produgdo ¢ significativa. A
partir de 1998, a Conab decidiu investir no aperfeicoamento do processo de avaliagdo de safra,
passando a pesquisar tecnologia de sensoriamento remoto, técnicas de agrometeorologia e novos
“softwares” estatisticos, visando melhor tratamento dos dados amostrais € maior acuracia €
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confiabilidade das informagdes produzidas. Para tanto, além da aquisi¢do de equipamentos de
informatica, parcerias com instituigdes de ensino e pesquisas, como IBGE, INMET, TAPAR,
SIMEPAR, DERAL, UNICAMP, INPE, UFPR, EPAGRI ¢ UFRGS foram estabelecidas, com vistas
a modernizagdo do processo.

No caso do Rio Grande do Norte a pesquisa acompanha e quantifica as culturas de
algodao, arroz, feijao, milho, sorgo granifero, girassol € mamona, bem como da cana-de-agtcar.

De acordo com o cronograma nacional para o levantamento de safra de grdos
estabelecido pela SUINF durante o ano/safra 2010/2011, foram realizadas no Rio Grande do Norte
trés pesquisas de campo e quatro a distancia, conforme quadro a seguir.

Quadro XXXIV - Demonstrativo de Pesquisas Realizadas no Rio Grande do Norte- 2011

LEVANTAMENTO PERIODO
1° — Telefone (7° nacional) 21 a24.03.2011
2° — Campo (8° nacional) 25a29.04.2011
3°— Campo (9° nacional) 16 220.05.2011
4° - Telefone 20 a 24.06.2011
5° — Campo (11° nacional) 18222.07.2011
6° — Telefone (12° nacional) 22 a24.08.2011
7° — Telefone (1° safra 11/12) 19223.09.2011

Fonte: Geose/Segeo

Por causa do atraso da estagdo chuvosa em 2011 no Estado do Rio Grande do Norte,
houve a necessidade de adaptacdo do calendario nacional estabelecido pela SUIN para este estado,
uma vez que os produtores foram obrigados a iniciar o plantio da safra no final de fevereiro, que se
estendeu até marco. Por isso, o primeiro levantamento de campo somente foi feito no més de abril.
Ainda em razdo disso, ¢ como havia necessidade de um novo levantamento mais acurado sobre as
condi¢des das lavouras, j& que num intervalo muito curto ocorreram estiagens e indefinicao dos
plantios das lavouras, realizamos no més de maio mais uma avaliagdo de campo, conforme
demonstrado no quadro acima.

As chuvas (indices pluviométricos) ndo foram uniformes, chegando a ocorrer estiagens
em algumas regides e excesso de chuvas em outras consideradas produtivas. Por isso a safra ndo
atingiu as expectativas iniciais. Mesmo assim, a produ¢do de 2011 (106.454 toneladas) foi 302%
superior a safra do ano anterior que foi fortemente atingida pelas estiagens (26.421 toneladas).

Quadro XXXV - Comparativo de producio: Safras de Graos — em toneladas

Safra 2010 Safra 2011 Variacao (%)

26.421 106.454 302,9

Fonte: Geose/Segeo

O Quadro a seguir, apresenta o resumo do levantamento (produto, area, produtividade,
producdo e os respectivos percentuais). Vale lembrar que a cada atividade de avaliagdo novos
ajustes de area, produtividade e producdo foram feitos com base nas informagdes colhidas em
campo e/ou telefonemas junto as seguintes fontes: IBGE, Emater, produtores, engenheiros
agronomos, sindicatos rurais, cooperativas e associagdes de produtores rurais, secretarios
municipais de agricultura, agentes financeiros (BNB, BB e bancos particulares), comerciantes ( de
produtos agricolas e insumos) e unidades armazenadoras da Conab/RN.
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Registramos que além dos levantamentos feitos em campo e contatos telefonicos
mantidos com os informantes no interior do estado, debatemos as informag¢des com a coordenagao
do IBGE/GCEA - Natal, composto por onze membros (6rgdos oficiais — estaduais e federais do RN)
visando a consolidacao e harmonizacao dos dados que a seguir apresentamos resumidamente.

Tabela I - Comparativo de Area (ha), Produtividade (kg/ha) e Produgcio (t) — Safra 2011
Safra de Griaos e Algodao em carogo

SAFRA 2010 SAFRA 2011 Var. Area Var. Prod.
PRODUTO '(a) (b) (c¢) ,(d) (e) (f) d/a flc
Area Produt. Produgio Area Produt. Producio (%) (%)
ALGODAO 2.804 387 1.084 3.644 617 2.249 29,96 107,50
ARROZ 1.612 3273 5.275 1.093 2.869 3.136 32,20 -40,56
FEIJAO MACACAR 31.855 252 8.024 70.195 466 32.736 120,36, 307,98
GIRASSOL 0 #DIV/0! 0 100 601 60 #DIV/0! #DIV/0!
MAMONA 0 #DIV/0! 0 150 668 100 0,00 0,00
MILHO 37.005 248 9.185 73.548 654 48.078 98,75 42343
SORGO GRANIFERO 5.344 534 2.853 8.084 2.486 20.095 51,27 604,39
TOTAL 78.620 26.421 | 156.814 106.454 99,46 302,91

Fonte: Geose/Segeo-RN

Com relagdo a safra de cana-de-agucar, a Conab realiza durante o ano trés levantamentos de
campo, cuja a¢cdo ocorre nos meses de margo, agosto e novembro de cada ano safra. A pesquisa
ocorre praticamente em todas as unidades de produgdo sucroalcooleira do pais e de acordo com a
metodologia da Conab, os dados sdo obtidos diretamente dos informantes das proprias unidades de
producdo, através de questionarios aplicados pelos técnicos da Companhia. As informagdes geradas
neste relatorio, além de serem oriundas de fontes primarias, sdo analisadas criticamente por unidade
produtora e consolidadas em nivel de Unidade de Federagao.

Este contato direto com as fontes de informagdo, permite manter os dados atualizados de
area cultivada, produtividade por unidade de area e o desempenho industrial em cada unidade de
producao. Os dados sdao colhidos por meio de questiondrios modelo, elaborados pela Conab, que
subsidiam a consolidagdo das informagdes com elevado nivel de confianga. E importante frisar que
informacdes contidas nos relatérios, sdo um retrato fiel dos dados repassados pelos informantes
escalados pelas proprias unidades de produg¢do, mantendo reserva quanto as informagdes
individuais, publicando apenas os numeros globais consolidados. Nossa tarefa precipua ¢ de
analisar a consisténcia dos nimeros coletados por unidade, fazer os eventuais ajustes necessarios,
efetuar a totalizacdo para cada Estado produtor e estimar a producdo nacional. No primeiro
levantamento sdo pesquisados dados estimativos como: area em producdo, area de expansdo, area
de renovacdo, produtividade, producao, capacidade industrial, energia produzida e consumida, tipo
de colheita, desenvolvimento vegetativo da cultura, intencdo de esmagamento, quantidade de cana
destinada a producdo de aglcar e a produgdo de etanol, dentre outros. No caso do Rio Grande do
Norte, quando do primeiro levantamento do ano ja é possivel consolidar o resultado da safra
anterior, vez que as Usinas ja tiveram a moagem concluida. O segundo levantamento tem a
finalidade de confirmar ou ndo os dados estimados no primeiro levantamento, apurar as causas das
possiveis alteragdes e apds andlise das informagdes, estabelecer nova estimativa de acordo com as
novas informagdes levantadas. O terceiro levantamento busca a consolidacdo dos numeros finais da
safra de cana-de-actcar na regido Centro-Sul e os dados sobre o andamento da safra nas regides
Norte e Nordeste.

Segundo a ultima pesquisa realizada (nov/2011), a area cultivada com cana-de-agtcar que
sera destinada a atividade sucroalcooleira no Rio Grande do Norte, sofrera uma redugao de 5,27%
em relacdo a safra passada. Essa redug¢do foi motivada pela falta de investimentos em areas de
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plantio de anos anteriores. Porém, esta redu¢do ndo terd reflexos negativos na producdo uma vez
que a produtividade alcancada sera superior a safra passada em 24,1%, conforme quadro abaixo.

Quadro XXXVI - Comparativo de Area (ha), Produtividade (kg/ha) e Produgio (t)
Safra de Cana-de-acucar -2011

Area (Em mil ha) Produtividade (Em kg/ha) Producio (Em mil t)
Regido Safra Safra % Safra Safra % Safra Safra %
2010/11 2011/12 2010/11 | 2011/12 2010/11 2011/12
RN 65,720 62,260 -5,27 |41.530 51.534 24,1 |2.729,4 3.208,5 17,6
Brasil 8.056,0 8.368,4 3,9 |77.446 68.289 -11,8 623.095,1 |571.471,0 -8,4

Fonte: Conab

Da produgao total de cana-de-agucar no Brasil estima-se que 283.906,5 mil toneladas serao
utilizadas na producdo de 36.882,6 mil toneladas de agucar e outras 287.564,6 mil toneladas na
producdo de etanol anidro e hidratado. Para o estado do Rio Grande do Norte foi estimado 3.208,5
mil toneladas, isto representa 0,56 % da producao nacional. Desse total, estima-se que 1.854,5 mil

toneladas serdo

utilizadas

na producdo de 226,300 toneladas de aglcar e outras 1.354,0 mil

toneladas na producao de etanol anidro e hidratado, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXXVII - Estimativa de Produc¢ao de Acucar e Etanol — Safra 2011

Producio de Acucar Producio de Etanol
Regido . q
Etanol Anidro Etanol Hidratado
L ST Cana Etanol Anidro Cana Etanol Hidratado
RN 1.854,5 226,300 689.,8 50.051,7 664,2 50.292
Brasil 283.906,6 36.882,600 117.031.4 9.069.311,0 170.533,2 13.788.278,1

Fonte: Suinf/Geasa

O Quadro a seguir demonstra as despesas realizadas pela Sureg/RN nos Levantamentos de
Safras de graos e cana-de-agucar no ano de 2011 e a participagdo da UJ no total da despesa.

Quadro XXXVIII - Demostrativo da Execuciio da Despesa — Avaliacido de Safras/2011

Passagens e
Unidade Juridica Diarias Material de Despesas com Total %
Consumo locomoc¢ao
Sureg/Rn 2.914,00 964,51 1.600,00 5.478,50 0,69
Brasil 402.481,82 143.535,17 246.535,68 794.110,27 100,00
Fonte: Suinf/Geasa
10.2 Levantamento de Custos de Producao e de Custos de Insumos.
Nao houve ocorréncia da Unidade Juridica
10.3 Geosafras
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Nao houve ocorréncias na Unidade Juridica

10.4 SigaBrasil

N3o houve ocorréncias na Unidade Juridica

11 — Gestao de Pessoas

Qualquer empresa (publica ou privada) deve reunir, ¢ manter, em seu quadro de lotacdo
empregados possuidores das mais diversas habilidades, formagdes académicas e inteligéncias,
capazes de dotar uma entidade com as técnicas e instrumentos necessarios para potencializar os seus
resultados, sociais e econdmicos, das atividades meio e fim da empresa.

Para reunir essas habilidades, técnicas e demais qualidades pessoais e coletivas, a
Conab/Sureg-RN  lanca mao de estimulos aos empregados para buscarem sua
capacitacao/qualificagdo, como vantagens financeiras, que cobrem os custos de 70% do preco de
cursos de pos-graduacdo (lato e stricto sensu), 50% para cursos de idiomas, 50% para cursos de
graduacao além de, nesse caso, conceder reducao da carga horaria laboral em 2 horas diaria, 100%
para cursos de matemadtica financeira e portugués, além de disponibilizar as Superintendéncias
Regionais R$ 3.000,00 mensais para o custeio de cursos diversos de interesse da Companhia, como
licitagdo e contratos administrativos, gestdo de pessoas e de materiais, calculos fiscais e trabalhistas,
contabilidade e juridico.

Como a Companhia conta com alguns empregados comprometidos com as suas
atividades - meio e fim - e interessados em seus desenvolvimentos pessoais, as atividades
individuais realizadas no ambito da Sureg-RN sdo, em geral, de boa qualidade.

Contudo, a maioria dos empregados ndo se sente estimulada a demandar cursos, nao
possuindo, portanto, a capacitagdo/qualificacdo suficiente para o desempenho de determinadas
tarefas. Essa situa¢do ¢ antiga e persiste até a presente data, resultado do abandono das agdes
previstas no Planejamento Estratégico e da falta de um Plano Gerencial que contemple avaliacao de
desempenho individual e de metas setoriais, € de um setor especifico de Recursos Humanos nas
Superintendéncias Regionais, apesar da criagdo de um plano de cargos, carreiras e salarios em
outubro de 2009 (PCCS 2009), implantado a partir de janeiro de 2010. A respeito das avaliagdes de
desempenho, cabe destacar, que a sua auséncia gerou uma elevada demanda de acdes trabalhistas, a
partir de 2008, buscando corrigir a omissdo da Companhia, que resultou em despesa para a Conab
com depositos recursais e liquidagdes de sentencas, haja vista o Tribunal Regional do Trabalho do
RN, haver julgado essas agdes favoraveis aos empregados da Companbhia.

Além dos pontos fortes, deficiéncias e omissoes supra relatados, o quadro de lotagdo da
Sureg-RN ndo possui técnicos com a formagdo especifica nas areas contabil/fiscal e legislagao
trabalhista. Além desses, ¢ necessario a contratagdo de empregados (nivel fundamental) para a
funcdo de servigos gerais para atuarem nos armazéns, tendo em vista alguns dos atuais contarem
com mais de 60 anos de idade.

O quadro de Recursos Humanos da Sureg/RN ¢ composto por empregados celetistas,
contratados pelo regime da Consolida¢do das Leis Trabalhistas e mesmo os seus cargos de livre
provimento sdo, por determinagdo normativa, preenchidos por empregados da Conab. Conta
também com estagiarios de nivel superior, além de empregados terceirizados para apoio nas areas
de conservacao, limpeza e vigilancia.

No final do exercicio de 2011, a Sureg-RN contava com 121 empregados, sendo 99 em
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efetivo exercicio na Regional, 21 cedidos a outros 6rgaos publicos e 1 em licenga ndo remunerada,
conforme detalhado no quadro .... .

11.1 Distribuicao de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal — em obediéncia ao inciso II, artigo
37 da CF/88 - o ingresso nos quadros da Conab se da por meio de concursos publicos, ressalvadas
as nomeacoes para as fungdes gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores € nos cargos
de subordinacdo direta ao Presidente da Companhia. Desde a sua criagdo, a Companhia realizou
apenas dois concursos publicos para provimento de pessoal, em 2005 e 2006.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por for¢a da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao-MPOG.

Quadro XXXIX - Numero de empregados por Unidade Administrativa

Unidade Administrativa | Codigo SIAFI| N°empregados
SUPERINTENDENCIA 135.457.900 62
UA/ASSU 135.534.999 5
UA/MOSSORO 135.138.999 10
UA/CAICO 135.611.999 1
UA/CURRAIS NOVOS 135.567.999 2
AU/NATAL/CAIAPOS 135.568.999 11
UA/NATAL 135.119.998 8
CEDIDOS/LICENCA 22
Fonte: Gefad/Seade-Rn

Apesar do numero de empregados lotados na Sede da Sureg/RN ser suficiente para o
desempenho das suas atividades meio e finalistica, ¢ preciso envidar esfor¢os no sentido de
melhorar a atividade nas areas de:1) Recursos Humanos; 2) Fiscal/Tributdria; 3) Programa de
Aquisicio de Alimentos e 4) Area de Tecnologia e Informagdo. A mesma situagdo nio ocorre nos
municipios de Caico e Currais Novos, que possuem, apenas, 1 e 2 empregados, respectivamente.
Essa situacdo dificulta sobremaneira as atividades da Companhia nos dois municipios, embora, nao
seja empecilho para a sua atuagdo naquelas regioes.

Até o final de 2011, 21 empregados da Sureg/RN estavam cedidos a diversos orgaos
pertencentes ao Governo Federal e 1 em licenga remunerada para elaboragao de tese de doutorado.
Ou seja, 18,2% do total de empregados ndo exerceram suas fungdes na Sureg/RN e estavam
distribuidos nos seguintes 6rgaos federais.
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Quadro XL - Distribuicio de Empregados Cedidos por Orgao

Orgio N° de empregados
Advocacia Geral da Unido 1
Departamento Nacional de Obras contra a Seca 3
Fundagdo Nacional de Saude 1
Procuradoria Regional do Trabalho 7
Receita Federal do Brasil 1
Superintendéncia Regional do Trabalho 1
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 7

Total 21

Fonte:Gefad/Seade-RN

Quadro XLI - Nimero de Empregados por Situacio Contratual

q - Nivel
Situacao Contratual Auxiliar Médio S Total
Contrato padrio 19 8 6 33
Concursados 0 0 12 12
Reintegracdo Judicial (Transitado em julgado) 10 5 0 15
Reintegracao judicial (liminar) 0 0 0 0
Readmissao-Anistia (liminar) 2 0 0 2
Anistiado (Lei 8.878/94) 48 10 1 59
Total 79 23 19 121

Fonte: Gefad/Seade/RN

Pode-se observar que do total de empregados da Sureg/RN (121), 79 deles, ou seja, 65,29%
encontram-se enquadrados como auxiliar (funcdo que exige, apenas, o 1° grau completo), 20,1%
como nivel médio e, apenas 15,7% estdo enquadrados como nivel superior, muito embora, haja
alguns empregados enquadrados como auxiliar e médio possuidores diploma de conclusdo de
graduagdo e/ou o certificado de conclusdo em pds-graduagio lato sensu.

Cabe ressaltar que 62,81% do total de empregados, ou seja, 76 foram beneficiados pela Lei
de Anistia apds terem sido demitidos nos exercicios de 1990-1991, durante o mandato do ex-

Presidente Fernando Collor.
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Grifico I - Evolucio do nimero de empregados no periodo de 1999 a 2011 - Sureg/RN
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Fonte: Sutin/Gesof

Observa-se uma redu¢do no numero de empregados a partir do exercicio de 2001, a qual
elevou-se substancialmente em 2002. Essa situacdo deveu-se a adesdao de diversos empregados aos
dois PDVI (Plano de Demissdao Voluntaria Incentivada) implantados na Companhia nos dois
exercicios mencionados, com o intuito de “enxugar” o efetivo de toda a Conab, principalmente nas
Superintendéncias Regionais.

No exercicio de 2008 o quadro de lotacdo da Sureg/RN iniciou um periodo de ligeiro
crescimento, que perdurou até 2011, em decorréncia do retorno de alguns empregados beneficiados
pela Lei de Anistia n° 8.878/94, conforme observa-se no grafico acima.

11.2 — Sistema de Comunicac¢io

Regra geral, classificam-se em dois tipos os esquemas de comunicagdo interna numa
empresa. Sao eles:

- Comunicagdo formal, que ¢ o planejado, facilitado e controlado; e

- O informal, que surge espontaneamente numa empresa, em reacao as necessidades de seus
empregados.

No ambito da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, a comunicagdo
majoritariamente utilizada ¢ a formal, seguindo a corrente de comando numa escala hierarquica,
cuja aplicagdo ¢ normatizada por meio das Normas de Organizagdo: NOC 60.203 - Meios de
Comunicacao e classificam-se em :

a) Atos Deliberativo - Normativos - sdo as deliberacdes cujos objetivos visam formalizar
decisdes, regras ou normas imperativas. Sao eles: Ato de Diregdo; Ato de Superintendéncia de Area;
Ato de Superintendéncia Regional; Estatuto Social; Norma; Portaria; Regimento Interno;
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Regulamento e Resolucdo;

b) Atos de Correspondéncia - sdo meios que visam a comunicagdo direta, indireta ou ptblica
da Companhia. Caracterizam-se por terem destinatarios declarados. Sdo eles: Aviso; Carta; Carta
Circular; Carta Cobranca; Carta Inadimpléncia; Comunicagdo Interna; Comunicagdo Interna
Circular; Edital; E-Mail (Correio Eletronico); Fac-Simile (Fax); Oficio; Relatorio; Regulamento de
Operagdes Comerciais; Requerimento; Telex/Telegrama,;

c¢) Atos Enunciativo-Esclarecedores - sdo meios que objetivam esclarecer ou emitir opinides
a respeito de assuntos constantes de processos. Destinam-se a fornecer fundamentos para solugdes
diversas. Sado eles: Despacho; Nota Técnica; Parecer e Voto.

d) Atos de Assentamento - sdo meios que se destinam a registrar fatos em Cartdério ou na
Companhia, inscrevendo e transcrevendo atos, titulos e documentos, no intuito de autenticé-los,
dando-lhes forca de prevalecer contra terceiros, de forma a torna-los documentos comprobatorios.
Sao cles: Ata; Processo e Memoria de Reunido;

e) Atos de Pacto ou Ajuste - s2o meios que expressam acordos de vontades mutuas. Sao eles:
Convénio e Contrato; e

f) Outras Formas de Comunicagdo - sdo meios que visam a comunicagao direta, indireta ou
publica da Companhia. Sdo elas: Publicagdes (Boletim Administrativo e outros trabalhos de
divulgacdo; Radio; Rede local; Rede de Transmissdo de Dados; Telefone e Telefonia Mdével Celular.

No aspecto geral, referente a comunicag@o internas das agdes desenvolvidas pela Regional,
bem como a divulgacdo de ordens e recomendacdes emanadas pela Matriz, ha uma adequada
receptividade por parte do empregados.

Regularmente, a Sureg/RN utiliza-se de comunicagdes informais, seja por reunides com o
corpo funcional, seja por reunides com as geréncias e encarregados de setor, seja por despachos de
mero expediente. No entanto, ndo descaracterizam ou fragilizam as comunicagdes, uma vez que, na
maioria dos casos, sdo posteriormente formalizadas.

Neste topico, convém informar que a Conab, na sua estrutura, dispde de uma Coordenadoria
de Comunica¢do e Promocao Institucional- COPRI, subordinada a Presidéncia e tem como
atribui¢do, dentre outras, coordenar, apoiar e avaliar as agdes de comunicagao social e de promocgao
institucional; Difundir e reafirmar o conhecimento e entendimento da sociedade sobre o papel e
importancia da Companbhia.

A COPRI possui duas Geréncias: Geréncia de Imprensa — Geimp e Geréncia de Eventos e
Promogao Institucional — Gepin, dispondo de empregados especificos na area de publicidade e
jornalismo. Ocorre que o quadro de pessoal da Regional ndo dispde de referidos empregados, o que
representa uma caréncia na qualidade das informagdes a serem divulgadas ao publico externo no
Estado.

Ressalta-se que a COPRI/Geimp elabora o Noticia do Dia, um informativo interno da
Conab, disponibilizado via intranet, que relata as agdes e fatos envolvendo tanto a Matriz, como as
demais Superintendéncias.

Além da comunica¢do interna, a Sureg/RN divulga e demanda informagdes do publico
externo. As divulgagdes de dados como expectativa de safra e entre safra, colheita, programas de
governo etc. sdo feitas em programas de radio, canais de televisdo, reunides com associagdes e
cooperativas de agricultores, prefeituras e secretarias municipais e estaduais. A demanda de
informacdes de intencdo de safra e colheitas sdo efetuadas perante aos produtores e empresas por
meio de ligagdes telefonicas, e-mail e informativos escritos.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

No periodo compreendido entre julho de 2008 e maio de 2009, a Conab/Matriz, por meio de
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sua Diretoria Administrativa, iniciou uma Pesquisa sobre o Clima Organizacional da Companhia
visando subsidiar planos de acdes para a melhoria da gestao de recursos humanos.

Para tanto, foram disponibilizados formuldrios na intranet e, ap6s o seu preenchimento pelos
empregados, foram enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo-Sutin para
tabulagdo. Para que houvesse liberdade nas respostas, os questionarios tiveram tratamento sigiloso e
a pesquisa foi realizada em quatro etapas:

VI Estudos prévios, levantamento dos dados, definicio do formuldrio,
apresentacao do projeto para a Diretoria e sensibilizacdo dos empregados;

VII. Preenchimento dos formularios;

VIIL Tabulacao dos dados, analise dos resultados e criagdo dos planos de agdes e

sugestoes; €
IX. Conclusao e disseminacao dos resultados.

A quarta etapa ndo foi implementada pois até o fim té o fim do exercicio de 2011 o resultado
da pesquisa e o respectivo plano de a¢do aguardavam manifestagdo da Presidéncia da Conab e ndo
ha informag¢des de quando serdo retomados.

Portanto, a Sureg/RN estd aguardando o posicionamento da Matriz/DF, a qual detém a
competéncia para a realizacdo desta acao.

Apesar de a Matriz deter competéncia para esta a¢ao, a Sureg/RN, dentro de suas limitagdes,
mantem-se vigilante com o bem estar dos seus empregados e clientes, e sempre foi célere em dotar
a Superintendéncia da estrutura necessaria, para que os diversos elementos que compdem o clima
organizacional, quais sejam, a comunicagdo, o conforto fisico, a ilumina¢do etc., transcorram
normalmente. Para tanto, a Sureg/RN contrata anualmente uma empresa de Engenharia e Medicina
do Trabalho, a qual tem como principal objetivo medir os indices adequados de iluminagao, ruidos,
ergonomia, poeira, umidade e temperatura. Caso algum desses itens apresentem distor¢des, as
correcdes sdo providenciadas de imediato.

Cabe salientar que todos os empregados dispdem da estrutura minima para desempenhar
suas tarefas, todos possuem cadeiras, bir0s, computadores (nem todos dispdem), salas refrigeradas e
aparelhos telefonicos. Em relagdo ao relacionamento interpessoais, a Asnab/RN (Associacdo dos
Empregados da Conab, diretério do RN), em parceria com a Gefad, cumpre seu papel social com
eficiéncia, promove encontros com todos os empregados para confraternizar com os aniversariantes
de cada més, além de manter uma pequena academia de musculagdo em sua sede, promover jogos
de futebol e de realizar encontros em datas comemorativas, como dia da Maes, dos Pais, Sao Joao,
dia da Crianga, Natal,etc.

11.4 — Acoes de Capacitacao

A Conab mantém um Plano de Educacao Corporativa, que ¢ o conjunto de agdes que
englobam o processo de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo da Companhia — TD&E. Para
sua normatizacdo desenvolveu o Programa de Educagdo Corporativa, documento que compde a
programacao das atividades educativas que buscam o crescimento profissional dos empregados da
Companhia, subentendidas em:

a) Treinamento — sdo as atividades voltadas ao ensino e aprendizagem, de carater tedrico e
pratico, que visam dotar o empregado de conhecimentos, habilidades e atitudes indispensaveis ao
exercicio adequado de suas atividades profissionais especificas.

b) Desenvolvimento — ¢ a educacdo que visa ampliar, desenvolver e aperfeigoar o homem
para o seu crescimento como ser integral, contemplando aspectos profissionais, éticos, morais e
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sociais.

c¢) Educagdo — ¢ um conjunto de praticas educacionais abrangendo a formagao escolar nos
niveis fundamental, médio e superior, contribuindo para o desenvolvimento humano e o
consequente resgate a pratica da cidadania no ambiente s6cio-profissional.

O processo de planejamento, execu¢do, avaliagdo, controle e coordenacgdo das atividades sao
realizados pela area de TD&E da Matriz. Contudo, as Superintendéncias Regionais tem autonomia
propria para planejar, executar, avaliar, controlar e coordenar as atividades, desde que ndo exceda o
limite de R$ 3.000,00 mensais. Acima desse limite, deve haver autorizacdo da Matriz.

Em 2011 as atividades de treinamento e capacitacdo da Sureg/RN estdo a seguir descritas

nos quadros XLII e XLIII.

Quadro XLII - Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento

Média de
Area de Conhecimento N® de Homens/hora carga/horaria por
Treinandos Treinados A
participante

Administrativa 8 196 24,5
Anuditoria o o -
Comunicagao Social o o -
Educacao e Desenvolvimento 15 1.048 69,83
Financeira 1 30 30
Gerencial O [0 -
Informatica O O -
Juridica (0} o -
Op eracional 15 15
Planejamento 69 354 5,13
Qualidade o O -
Total 108 1.643 15,21

Fonte: Gecap

Quadro XLIII - Demonstrativo dos Treinamentos Realizados em 2011 - Sureg-RN

PERIODO DE Ne
SR REALIZACAO | PARTICIPANTES
1. Biodiesel a partir da mamona, sugestdes para montar a cadeia produtiva
com a participagdo da agricultura familiar do RN. 12/04/11 27
2. Curso de CIPA — Comissdo Interna de Prevengio de Acident 16al9e 6
. Curso de omissdo Interna de Prevencao de Acidentes. 24/05/11

3. Avaliag@o do Programa Governamental Vendas em 30/05/11 17
Balcdo na Percepgao do Cidaddo Beneficiario do RN.
4. O PAA como Fonte de Geragdo de Riqueza Econémica do 30/05/11 15
Agronegocio Familiar: O caso da COOPAPL
5. Curso de LIBRAS — Linguagem Brasileira de Sinais. 16/05 a 10/06/11 10
6. Cadeia produtiva da cajucultura do Rio Grande do Norte: estratégias de

L e 30/08/11 23
comercializagdo da castanha-de-caju in natura.
7. Encontro de Superintendentes, Gerentes de area ¢ PAA. 22 a26/08/11 3
8. Curso de licitacdo na modalidade pregao eletronico e presencial. 28 a 30/9/11 2
9. Oficina “PAA e PGPM BIO”. 3 a5/10/11 1
10. I ERECON - Encontro Regional de Contabilidade, com o tema “A
. n o ~ 1 . » 12 a 14/10/11 1
importancia da contabilidade na gestdo de empresas publicas e privadas”.
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11. Seminario Regional de avaliagdo do PAA no Semiarido. 19 a 22/10/11 1
12. Curso operacionalizagdo dos sistemas do PAA. 7a10/11/11 2
Total 108

Fonte: Gefad/Seade-RN

Os cursos 1, 3, 4 e 6 identificados no Quadro XLIII foram apresentados por empregados
lotados na Sureg/RN, os quais foram objeto de monografias para a conclusdo de cursos de pos-
graduacao lato sensu. A apresentacdo desses trabalhos ¢ obrigatoria - como forma de disseminacao
de conhecimento - haja vista a Conab custear 70% das despesas financeiras dos cursos.

11.5 Composicao e Custos de Pessoal

O quadro de Recursos Humanos da Sureg/RN ¢ composto por empregados contratados
pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, que também ocupam, por forca regimental, as
funcdes gratificadas de livre nomeacao. Conta, ainda, com estagiarios de nivel superior, além de
terceirizados para apoio nas areas de conservagdo, limpeza e vigilancia.

No fim do exercicio de 2011, a Sureg/RN contava com 121 empregados.

11.5.1 Quadro de Pessoal Ativo

Quadro XLIV - Demonstrativo por Tipologia dos Cargos da UJ - 2011

Lotagao Ingressos Egressos
Tipologia dos Cargos : : g 2011 g 2011
Autorizada | Efetiva | ©m em
1. Provimento de cargo efetivo - 121 5 -
1.1. Empregados de carreira em exercicio na Sureg/RN - 99 - -
1.2. Empregados cedidos - 21 - -
1.3. Empregados em licenga remunerada - | - -
1.4. Empregados em licencga ndo remunerada - 0 - -
2. Provimento de fungéo gratificada - 18 - -
Total - 121 5 -
Fonte: Gefad/Seade-RN
Quadro XLV - Quadro de Pessoal por Faixa Etaria da UJ - 2011
Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Total
Até 30 De 31 240 De 41 a50 De 51 a 60 Acima de 60
1. Provimento de cargo efetivo 0
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 0 0
1.2 Servidores de Carreira 0 11 27 65 18 121
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0 1 10 11 1 23
2. Provimento de cargo em Comiss 3o 0
2.1 Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 0
2.3 Fung¢des Gratificadas 0 4 6 7 1 18
3. Total 0 0 0 0 0 0
Fonte:Gefad/Seade-RN
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Ao observar o quadro ... percebe-se que a faixa etaria média dos empregados da Sureg/RN ¢
elevada, apesar das contratacdes efetivadas em 2005 e 2006, haja vista esses concursados
representarem um pequeno contingente. Dos 121 empregados lotados na Regional 83 tem mais de
51 anos de idade, ou seja, 68,59%; 31,41% tem entre 31 e 50 anos e apenas 9,09% tem entre 31 a 40
anos. Diante da elevada idade dos empregados da Regional, pode ocorrer o risco de descontinuidade
das ac¢des administrativas no momento das aposentadorias e da ndo imediata substituicao desses.
Cabe ressaltar, que ndo ha previsdo de novas contrata¢des, apesar de o DEST haver autorizado a
realizagdo de concurso, visando o preenchimento de 155 novas vagas (conforme Nota Técnica
AUDIN n° 05/2012).

11.5.2 — Admissodes, Demissoes e Transferéncias

No exercicio de 2011 ndo houve nenhuma demissdo nem tampouco admissdo de pessoal,
apesar de o quadro de lotacdo da Sureg/RN haver aumentado de 115 para 121 empregados. As
razdes para tanto sdo as seguintes: a) dois empregados foram readmitidos, em cumprimento a Lei
8.878/94, que concedeu anistia aos servidores demitidos durante o Governo Fernando Collor; b) trés
empregados foram transferidos de outras Superintendéncias Regionais, sendo um de Santa Catarina,
um da Paraiba e um do Piaui; e ¢) um empregado retornou ao quadro de lotagdao apds varios anos de
afastamento por licenga ndo remunerada.

11.5.3 — Perspectivas de Aposentadorias

A situagdo juridica da Conab - empresa publica de personalidade de direito privado, regida
pela CLT nas relagdes contratuais com seus empregados - confere aos seus empregados a
prerrogativa de permanecer em atividade na Companhia mesmo apds a concessdo da sua
aposentadoria, conforme decisdo TST-RR-815300-06.2003.5.12.0001(nd0 ha aposentadoria
compulsdria para as estatais). Diante disso, alguns empregados decidem ndo aposentar-se ao
completar 70 anos de idade ou aposentar, mas permanecer em atividade na Companhia. Essas duas
situacdes ocorrem em razdo do trabalhador perder alguns beneficios concedidos pela Conab no
momento do seu desligamento da Companhia como: auxilio alimentacgao, auxilio transporte, auxilio
creche, auxilio escola, além da participagdo da Companhia nos gastos com plano de satde.

A perda desses beneficios, somados a falta de planejamento para aposentadoria e a reducao
dos vencimentos ao aplicar-se o fator previdenciario, no momento do afastamento, torna dificil para
a Sureg/RN prever ou planejar o numero de empregados que decidirdo pelo desligamento com a
Conab.

11.5.4 — Recomposicao do Quadro de Pessoal

Nao ha previsdo de contratagdo de empregados para a Sureg/RN até o exercicio de 2012.
Podera haver a recomposi¢do do quadro de pessoal, apenas se houver a redu¢cdo do numero de
empregados (demissdo voluntaria/involuntaria, aposentadoria etc). Isso poderd acontecer se os
empregados mais antigos, que tem saldrios acima da média percebida pelos demais, possam aderir a
algum PDVI (Plano de Demissdo Voluntaria Incentivada) e, assim, decidirem pelo desligamento da
Conab.

11.5.5 — Quadro de Pessoal Inativo ou Pensionista
Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 90



@ Conab

A situacdo juridica da Conab - empresa publica de personalidade de direito privado, regida
pela CLT nas relagdes contratuais com seus empregados — impede que a Companhia possua em seu
orgamento rubrica especifica para despeses com empregados inativos € pensionista, pois seus
empregados contribuem para o Regime Geral de Previdéncia Social e perceberem seus beneficios
diretamente do INSS.

11.5.6 Quadro de Estagiarios

Quadro XLVI - Demonstrativo do Quadro de Estagiarios da UJ

antitativo de contratos de estagio vigentes o
o Qu tagio vig Vagas Aprova Quantitativo de Custo do
Escolaridad 1° 20 30 4° das vagas preenchidas | Exercicio (em
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre em Dez/2010 R$1,00)
Nivel Superior 10 11 11 11
Area Fim 6 6 6 6
Area Meio 4 5 5 5
10 10 88.202,94
Nivel Médio 0 0 0 0
Area Fim 0 0 0 0
Area Meio 0 0 0 0
Total 10 11 11 11 10 10 88.202,94

Fonte: Gefad/Seade-RN

11.5.7 — Custos de Pessoal

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg/RN foi de
R$9.541.306,28, com participacdo de 2,32% na despesa total da Conab (R$411.854.346,20) e
obteve um crescimento de 8,92% sobre o total de 2010.
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Quadro XLVII - Demonstrativo do Custo com Pessoal da UJ - 2011

ITEM DA DESPESA 2009 2010 2011

(-) DESPESAS DE PESSOAL 6.671.169,71| 8.759.962,07| 9.541.306,28
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 4.510.788,13| 5.776.722,87 6.670.085,87
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 2.608.884,99 3.298.424,39 3.749.942,52
331901105 INCORPORACOES 142.967,60, 179.694,23] 240.748,19
331901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 993 1.152,00 876
331901131 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGOS 114.000,00 1.000,00 0
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 403.091,26| 480.952,81| 645.284,92
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 476.573,49) 550.91543  652.003,41
331901143 13 SALARIO 436.149,36| 584.923,67| 687.945,53
331901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 104.757,70)  149.867,52] 154.552,98
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 106.571,40, 143.150,77  154.096,91
331901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 148.792,83 195.567,29) 221.938,73
331901147 LICENCA-PREMIO 34.066,57] 171.166,45 138.381,92
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 109.932,41)  103.621,88 98.566,54
623170203 (-)CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES -136.860,30,  -91.811,03| -101.597,53
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 304.690,07| 384.513,15  445.876,50
623310701 (-)PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO -304.690,07| -384.513,15 -445.876,50
523310702 PROVISAO PARA FERIAS 553.822,25 760.277,71)  840.629,88
623310702 (-)PROVISAO PARA FERIAS -526.610,50, -644.349,13 -775.875,10
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 298.157,13)  353.931,57| 446.464,31
613120500 (-)ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -364.501,06) -461.762,69 -483.873,34
OBRIGACOES PATRONAIS 1.674.082,61| 2.157.501,06| 2.498.951,81
331901301 F.G.T.S. 382.681,24) 454.313,41) 527.379,99
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 119.576,64) 167.703,87] 164.984,52
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES 260.968,58) 415.454,91| 465.784,67
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -251.498,87| -360.716,05 -441.537,50
331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 1.114.524,33 1.323.448,91| 1.537.929,87
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 47.830,69 157.138,25 244.410,26
331911315 MULTAS DEDUTIVEIS 0 157,76 0
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 283.654,90, 332.236,42 353.870,53
331909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB.-ATIVO CIVIL 2.531,68 6.513,31 0
331901632 SUBSTITUICOES 27.569,59 31.739,85 41.291,66
331909201 DESP.EXERCICIOS ANTERIORES-ATIVO CIVIL 0 0 5.302,59
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 34,8 0 0
333904901 INDENIZACAO AUXILIO-TRANSPORTE 147.873,83] 160.308,06) 172.939,68
331900801 AUXLIO FUNERAL ATIVO CIVIL 10.050,00 22.311,00 14.874,00
333900850 AUXLIO ESCOLA-ACORDO COLETIVO 14.080,00 15.040,00 15.500,00
333900849 AUXLIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO 38.675,00 55.001,80 60.761,40
333900855 AUXLIO CRECHE 42.840,00 41.322,40 43.201,20
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP.COMPULSORIOS 202.644,07)  493.501,72 18.398,07
331909132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 157.224,46) 493.501,72 0
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 522.641,46) 773.192,78 1.060.552,54
333906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 0 0 0
331909131 ACAO NAO TRANS.JULG.CAR CONT.-PENSAO CIVIL 45.419,61 0 5.192,79
523170602 RECURSOS VINCULADOS 0 13.205,28
613120300 (-)DEPOSITOS REALIZAVEIS VINCULADOS -522.641,46) -773.192,78| -1.060.552,54

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE

11.5.8 - Mao de Obra Terceirizada
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Quadro XLVIII - Contratos de Prestacio de Servicos de Limpeza e Vigilincia Armada.
Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte
UG/ Gestao: 135457 CNPJ: 26.461.699/0373-43
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de IN1Ivel de ES colaridade eXlgl(I)S
. . = execucio das atividades doc trahalhadares contratadoe Quantidade de
Anodo Area | Natureza Semifioacao i F M S Sit. Trabalhadores
Contrato do Contrato contratadas
Inicio Fm P C P C| P | C P C
2011 v 0] 03/2011 15/04/11 14/04/12 32 P 32
2011 L (0] 08/2009 03/01/11 03/01/12 3 P 3
Observagio:
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Quadro XLXIX- Contratos de Prestacio de Servicos

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Regional do Rio Grande do Norte
UG/ Gestao: 135457 CNPJ: 26.461.699/0373-43
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigidos

Ao | | atrega Wenificagho| cceicfods albidaks | LRI | elhdees
Inicio Fm P C|P|C| P | C P C

2011 1 0 01/2011 10/03/11 09/03/12 p

2011 3 0 04/2011 16/07/11 15/07/12

2011 5 0 05/2011 20/07/11 19/07/12

2011 2 0 07/2011 02/08/11 01/08/12

2010 4 0 05/2010 18/08/10 17/08/11

Observagio:

Legenda:

Area: (1) Medicina do trabalho; (2) Advocacia terceirizada; (3) Locagio de veiculos; (4) Manutengdo de ar-condicionados
(5) Fornecimento de combustivel.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte:Gefad/Seade-RN

Nao h4, na Sureg/RN contratacdo de servigos de bragagem, em razdo da eventualidade e da
pouca movimentagdo de produtos, em relagdo aos maiores centros agricolas, como por exemplo
GO, MT, RS. No exercicio de 2011 o contrato com a despesa mais relevante ¢ o relativo a prestagao
de servicos de advocacia terceirizada, efetivado apds a realizagdo de licitagdo na modalidade
Tomada de Pregos. A justificativa dessa contratacdo deu-se pela necessidade em aumentar o efetivo
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juridico da Superintendéncia, para atender a elevada e crescente demanda judicial trabalhista por
parte dos empregados lotados na Sureg/RN.

O preco contratado para a prestagao dos servicos de advocacia terceirizada para o periodo de
12 meses perfaz o montante de R$ 88.800,00, ou seja, R$ 7.400,00 ao més.

11.5.9 — Principais Indicadores Gerenciais

A Sureg/RN ndo possui indicadores de desempenho especificos ou gerais, pois todos os
previstos para a Conab, inclusive os gerenciais, estdo insertos no Planejamento Estratégico da
Companhia. Essa situagdo persiste desde 2007, quando as a¢des do Planejamento Estratégico foram
paralisadas. No entanto, conforme relatado no item 1.2.1, a Conab por meio da Portaria PRESI n°
278, de 07 de margo de 2012, constituiu um grupo de trabalho objetivando a retomada do Plano
Estratégico da Companhia, ficando de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de avaliagao,
as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo estratégica ao
cumprimento da missdo institucional da Companbhia.

11.6 Cibrius

Nao se aplica na Unidade Juridica

12 — Planejamento, Execucio e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e
Contabil

12.1 — Analise da Execucdao Orcamentaria

Quadro L - Execucio Fisica e Or¢camentaria da UJ

Execugao Fisica e Orgamentaria das agdes realizadas pela UJ

Funcdo | Subfungdo P:gb;r Agio Tl‘;‘;:" Prioridade|  Unidade de Medida le\:it:ta Meta realizada VE® asers 1";‘”“"“ D"w‘f"“("RsP)”“““ D"“‘?";’ngahmh
20 301 0352 | 2204 A 4 Pessoa beneficiada 370 373 370 378.000,00 377.014,52
20 301 0352 [20CW | A 4 Servidor beneficiado 110 55 115 - .
20 306 0352 | 2012 A 4 Servidor beneficiado 111 120 120 650.000,00 642.905,57
20 331 0352 | 2011 A 4 Servidor beneficiado 88 117 105 17.000,00 15.391,20
20 126 0352 | 4702 | A 4 Unidade cadastrada - 3 - - .
20 128 0360 | 4572 A 4 Servidor capacitado 135 108 119 36.000,00 9.568,63
28 846 0901 | 0022 | OP 4 - - - - 1.120.000,00 1.065.745,33
20 125 0352 | 2137 A 4 Fiscalizagdo realizada 90 9 51 15.000,00 13.252,40
20 605 0352 | 2130 A 4 Produto adquirido B - B 15.000.000,00 6.362.584,10)
20 122 0352 | 2272 A 4 - - - - 5.065.000,00 5.046.339,96
20 605 0352 | 8579 A 4 Informagdo disponibilizada - - - 6.000,00 5.301,49
20 122 0352 | 2829 A 4 Unidade modernizada 3 2 4 173.195,76 2.268,83
20 605 0360 | 4711 A 4 Pesquisa realizada 12 12 12 10.000,00 5478,51

Fonte: Supor/Geare

12.1.1 (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras
» Tipo: Finalistico.
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> Finalidade: Esta A¢3o tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica
agricola, avaliando o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balango de
oferta e demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de
decisdes pelo setor publico e privado, de forma 4gil, transparente, imparcial e segura.

» Descri¢ao: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet,
geoprocessamento etc). No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais devem
ser realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAI

Quadro LI - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras

Controle: STAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Metas
Conab Sureg-RN

Discriminacio Participacao (%)

Dotacio Orcamentairia 1.000.000,00 10.000,00 1,00

Execucdo Or¢camentdaria 794.110,27 5.478,51 0,69

indice

79,41 54,79 -

Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 12 100,00

[Execuc¢ao Fisica 12 12 100,00

indice

100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras emrelacdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: [gual ou superior a 100%

Formula de Céalculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =

numero de pesquisas realizadas e Y=numero de pesquisas previstas

Fonte: X e Y=Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade:

Mensal

Responsével: Gerente da Geasa

Resultados :

2007

250,00

2008

100,00

2009

100,00

2010

100,00

2011

| Meta: | 100,00 | Realizado 100,00

Analise: Pode-se observar nesta agdo, o cumprimento integral das metas estabelecidas na LOA,
para o exercicio financeiro de 2011, periodo no qual foram executados pela Sureg/RN os 12
levantamentos de safras previstos para esse ano, da maneira como esta detalhada no item 10.1.
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Nome: Percentual de Fxecucao Financeira destinada a Pesquisa de Safras
Descri¢do: Percentual de gastos com pesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)* 100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 95,36
2008 59,65
2009 41,67
2010 54,68
2011 Meta: | 100,00 | Realizado 54,79

Analise: O resultado obtido na execucao financeira, em relagdo ao previsto na LOA 2011, encontra-
se dentro da meta estabelecida (até 100% da dotagdo or¢amentaria prevista), ou seja, ndo houve
suplementagdo orcamentaria para esta acdo. A realizagdo financeira de 54,79% deve-se ao fato de a
Sureg/RN haver utilizado mao de obra dos seus proprios técnicos, além de realizar pesquisas a
distancia (e-mail, telefone, fax), o que acarreta economia nos gastos da Companhia.

12.1.2 (2829) Recuperacio e Moderniza¢ao da Rede Propria de Armazéns
Tipo: Atividade
Finalidade: A A¢ao visa manter a rede armazenadora propria em condic¢des técnicas ideais
para a guarda, conservagdo, comercializagdo e distribui¢ao dos produtos agropecuarios.

Descricao: Manuten¢do e modernizagdo da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperagdo e
adequacdo de imoveis, maquinas e equipamentos ¢ a informatizacdo das unidades,
observada a legislacdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de
Certificagao das Unidades Armazenadoras.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e Abastecimento
- DIRAB

Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques —
SUARM e Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — GECAD
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Quadro LII - Recuperaciao e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns

Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
PP Metas Participa¢io
Discriminagio Conab Sureg-RN (%)
Dotacao Orcamentaria Inicial 39.000.000,00 173.195,76 -
Dotacao Orcamentaria Final 39.000.000,00 173.195,76 0,44
Despesas Correntes 5.000.000,00, - 0,00
Despesas de Capital 34.000.000,00, 173.195,76 0,51
Execucao Orcamentaria 503.777.,46 2.268.83 045
Despesas Correntes 250.594,84 - 0,00
Despesas de Capital 253.182,62 2.268,83 0,90
indice 1,29 1,31 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 4 5,71
Execugdo Fisica 57 2 3,51
Indice 81,43 50,00 -

Fonte: Supor e Siafi

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prdpria Recuperadas/Modernizadas
Descrigao: Percentual de unidades atendidas, visando a manutengdo das condigdes para a guarda e conservagdo dos produtos agropecudrios
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y = Nimero de unidades previstas

Fonte: X = Gerap e Y = Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 200,00
2008 250,00
2009 0,00
2010 150,00
2011 [Meta: | 100,00 |Realizado 50,00

Analise: Apesar de a Sureg/RN contar com seis unidades armazenadoras no estado do RN, foi
previsto a recuperacdo e modernizagdo de quatro unidades, mas a execugdo dessa agdo ocorreu em,
apenas, duas unidades. Por isso observa-se a realizacdo de 50%, ou seja, abaixo da meta prevista
(maior ou igual a 100%). Em 2011, a execug@o orcamentaria dessa Acao foi prejudicada, em fungdo
da inexisténcia no quadro da UJ de engenheiro(s) e/ou técnico(s) para a elaboragdo de projetos
basicos de engenharia que compdem os editais de licitagdo publica. A falta de profissionais na area
de engenharia civil ¢ comum nas demais regionais, tanto que, apenas um engenheiro civil, com
lotagdo na Sureg/PB, ¢ responsavel em atender, na medida do possivel, as regides Norte e Nordeste.
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Quadro LIII - Demonstrativo da Execuc¢ao de Despesa

Sureg Unidade Obra/Servigo/Equipamento VR Insm;;:ll?rﬁ::::a;ol)agar Total Geral
Corrente ‘ Capital Corrente ‘ Capital
Caico Aquis?céo de 1 calador d.e sacarié . 0,00‘ 99,64 0,00‘ 0,00 99,64
N Aquisico de homogeneizador e jogo de peneiras 0,00‘ 852,90 0,00‘ 0,00‘ 852,90
Cumais Novos Aquisico de | calador a granel 0,00 312,04 0,00‘ 0,00‘ 312,04
Aquisigdo de 1 balanga eletronica 000 100425 0,00] 000 100425
Total 000 226883 0,00] 000 226883
Fonte: Suarm/Geare
Nome: Percentual de Gastos com a Recuperagio/Modernizacio da Rede Armazenadora Prépria
Descricdo: Percentual de execucdo financeira em relagdo a meta estabelecida na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Até 100% da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100
Varidveis: X = Valor executado e Y = Valor previsto
Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gerap
Resultados:
2007 95,01
2008 96,03
2009 99,79
2010 88,11
2011 Meta: | 100,00 |Realizado 1,31

Analise: A execucdo or¢camentdria desta A¢do foi prejudicada pela inexisténcia no quadro de
engenheiro e/ou técnico para elaboracdo e andlise dos editais de licitagdo, incluindo as
especificagcdes técnicas e estimativas de custo, e, ainda, para exercerem o acompanhamento ¢ a
fiscalizacdao da execugdo das obras.

12.1.3 (8579) Geracao e Difusdo de Informacées da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagdo e execugdo de politicas
ligadas a agropecuaria e ao abastecimento agroalimentar.

» Descricdo: A Acgdo ¢ implementada por meio da eclaboragdo de estudos, analises
conjunturais e prospectivas, boletins técnicos, estatisticas, banco de dados e outras
informacgdes congéneres, por técnicos da Conab ou pela contratacao de especialistas, e ainda
mediante a implantagcdo de tecnologias e sistemas aplicativos proprios ou de terceiros, que
possibilitam o acesso as informacgdes e aos conhecimentos gerados, como forma de facilitar
a tomada de decisdo do Governo, dos produtores rurais e consumidores. A atividade ¢é
disponibilizada por meio do portal e distribuigdo aos clientes, de informagdes e
conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliacao de safras, conjunturas, custo de
producdo, armazenagem, valor bruto da producdo, corredores de escoamento das safras,
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posicdo dos estoques, indicadores agropecudrios, legislacdes, publicagcdes especializadas,
comercializacao etc.

> Unidade responsavel pelas decisdoes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagoes — DIPAI

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Informacdes do Agronegocio — SUINF

Quadro LIV - Geragao e Difusido de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento

Agroalimentar
Controle: STAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001
e e Metas C
Discriminacio Conab Sureg-RN Participacdo (%)

Dotacdo Orcamentaria 315.000,00 6.000,00

Execucdo Or¢camentaria 294.066,15 5.301,49 1,90
indice 93,35 88,36

Meta Fisica — informacio disponibilizada (unid) 8.000 -

Execucdo Fisica 7.845 - 0,00
indice 98,06 -

Nome: Percentual de Informacées Agropecuarias disponibilizadas

Descrigdo: Percentual de informacdes geradas e disponibilizadas

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a100% da meta estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Numero de informagdes disponibilizadas e Y = Quantidade prevista na LOA

Fonte: X = Geint ¢ Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -
2009 -
2010 -
2011 Meta: | - Realizado -

Analise: Ndo foi medido o indicador por se tratar de uma atividade executada pela Matriz. A
Unidade Juridica cabe a participagdo de técnicos que realizam trabalhos para a geracdo de
informacgdes com vistas a subsidiar a matriz em suas publicagoes.
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Nome: Percentual de Execu¢fdo Financeira na Geragdo e Difusdo da Informacdes Agropecudrias
Descrigdo: Percentual de execucao financeira com relagdo ao previsto na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagdo estabelecida

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafie Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -
2009 -
2010 28,30
2011 Meta: 100,00 Realizado 88,36

Analise: O resultado apurado manteve-se dentro do pardmetro esperado. A execucdo financeira teve
a finalidade de manter contatos com novos informantes, localizados no interior de estado, visando
atender a necessidade de informagdes sobre precos agricolas semanais no Siagro, bem como a
participagdo de um técnico da regional para participar de workshop em Brasilia-DF para discutir o
projeto da nova metodologia de precos da Conab.

Tabela n° II - Demonstrativo da Execucio da Despesa

Hemento de Despesa (R$)
Ano Didrias Material de Passagens e Despesas| ServTerc— | Indenizacoes e Total
Consumo com Locomocio Pessoa Juridica | Restituicoes
2008 - - - - - -
2009 - - - - - -
2010 846,00 261,40 307,70 - - 1.415,10
2011 3.154,50 641,82 1.505,17 - - 5.301,49

Fonte: Siafi

12.1.4 (2272) Gestao e Administracio do Programa

> Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando
as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em ag¢des finalisticas do proprio programa.

> Descricao: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutengdo e uso de frota veicular,
propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengdo e conservagao de imoveis proprios
da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informagao,
sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocao (aquisicdo de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que t€ém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formula¢do de politicas publicas; promocao de
eventos para discussao, formulagdo e divulgacdo de politicas publicas; produgdo e edigdo de
publicacdes para divulgacdo e disseminag¢do de informagdes sobre politicas publicas e
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demais atividades-meio necessarias a gestdo e administra¢do do programa.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN

Quadro LV - Gestao e Administracao do Programa

(2272) Gestao e Administraciao do Programa
Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
Discriminaciao Metas Participaciao (%)
Conab Sureg-RN

Dotacao Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotacao Orcamentaria Final 488.416.326,00 5.060.000,00 1,04
Pessoal 391.071.326,00 2.925.000,00 0,75
Custeio 77.070.000,00 2.095.000,00 2,72
Investimentos 20.275.000,00 40.000,00 0,20
Execucao Orcamentaria 461.250.028,94 5.046.339,96 1,09
Pessoal 387.327.794,86 2.919.371,28 0,75
Custeio 73.477.389,40 2.093.165,73 2,85
Investimentos 444 .844,68 33.802,95 7,60
Indice 94,44 99,73 -

Fonte: Supor e Siafi

Nome: Percentual de Execucio Financeira nas A¢oes de Apoio ao Programa

Descrigdo: Percentual de gastos comatividades relacionadas a administragdo do Programa Abastecimento A groalimentar

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentdria estabelecida na Lei Orgamentéria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 24,60
2008 31,59
2009 44,54
2010 98,49
2011 [Meta: 100,00 [Realizado 99,73

Analise: O resultado obtido na execucao financeira, em relagdo ao previsto na LOA 2011, encontra-
se muito proximo a meta estabelecida (até¢ 100% da dotagdo orcamentaria prevista) para esta agao.
Os recursos orcamentarios destinados a Sureg/RN para cobrir suas despesas com pessoal, custeio e
investimentos foram suficientes, ndo sendo necessaria nenhuma suplementacao.
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Quadro LVI — Detalhamento da Despesa Gestdo e Administra¢io do Programa.

Discriminagao RN
2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 9.349,10 782.800,85 2.027.521,17) 2.557.618,33|  2.919.371,28
Outros beneficios assistenciais 3.131,10 0,00 3.350,00 0,00 0,00
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 0,00 96.916,99 357.026,59 396.300,38 444.666,04
Obrigagdo patronais 278,04 685.883,36) 1.664.612,90,  2.102.762,20 2.474.704,64
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 52.042,44 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagoes e restituigdes trabalhistas 5.939,96 0,00 2.531,68 6.513,31 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagoes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 1.231.371,93] 1.395.383,58| 1.422.196,02| 1.720915,10]  2.093.165,73
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Didrias 50.877,50 100.095,00 154.330,50 203.018,50 75.738,50)
Material de consumo 86.843,49 127.336,04 152.205,70 136.478,86 60.175,80)
Passagens e Despesas comlocomogdo 25272,15 34.305,15 21.311,30 28.705,82 13.533,32
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 19.209,12 13.625,50 22.650,20 27.510,00 42.068,50
Locago de mio-de-obra 479.601,89 571.864,34 546.319,33 699.855,51 1.001.626,11
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 488.173,10 481.646,24 417.380,53 0,00 542.524.78
Obrigagdes tributdrias e contributivas 79.015,49 0,00 0,00 101.459,95 0,00
Depdsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 2.379,19 921092 451599 10.905,31 9.509,25
Material de consumo-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 512.981,15 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 51.300,39 103.482,47 0,00 347.989,47
Investimentos 199.340,72 50.480,60 34.255,86 10.722,11 33.802,95
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orgamentarias 199.340,72 50.480,60 34.255,86) 10.722,11 33.802,95
Total 1.440.061,75| 2.228.665,03| 3.483.973,05| 4.289.255,54|  5.046.339,96

Fonte: Supor e Siafi

12.1.5 (2130) Formacao de Estoques Publicos

>
>

>

Tipo: Atividade

Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervengdo no
mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular
o abastecimento interno.

Descri¢ao: Operacionalizacdo dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de
Garantia de Pregos Minimos (PGPM), como Aquisi¢do do Governo Federal-AGF e Contrato
Publico de Opgdo de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra,
formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento, inclusive
permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte (avicultores,
suinocultores, agroindustrias e moinhos coloniais), realizando despesas operacionais
financeiras e tributarias decorrentes das operacdes de compra e venda e manuten¢do dos
estoques publicos de produtos agropecudrios.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de
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Abastecimento — Conab

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Operagdes Especiais — SUOPE,
Superintendéncia de Contabilidade — SUCON e Superintendéncia de Gestdo da Oferta —
SUGOF

Quadro LVII - Formacao de Estoques Publicos

(21301) Formacao dos Estoques Publicos
Programa de Trabalho =20.605.0352.2130.0001
PTRES =01678

Unidade

Discriminaciao Conab Sureg/RN Participacao (%)
Dotag¢do Or¢amentaria Inicial 2.169.760.000,00 15.000.000,00 -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 - -
Dotacio Final 2.169.760.000,00) 15.000.000,00 0,69
Execucao Or¢gamentaria 918.235.408,22 6.362.584,10 0,69
Indice 42,32 42,42 2
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucao Fisica 811.250 0 0,00
Indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacao de Fstoques Publicos
Descrigdo: Percentual de produtos adquiridos emrelagéo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto

Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responséavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010 -
2011 Meta: | 100,00 |Resultado: -

Analise: Por se tratar de um estado importador de alimentos, a Sureg/RN nao adquiriu produtos
originarios da produ¢do local para a formagdo de estoques publicos. A pouca produgdo agricola
local inviabiliza a aquisicdo de produtos originarios da Politica de Precos Minimos — PGPM. O
abastecimento ocorre através de remocao de estados produtores, notadamente Mato Grosso/MT. A
execug¢do or¢amentaria dessa A¢do se da através da Matriz.
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Nome: Percentual de Execucao Financeira na Formacao de Estoques Publicos

Descri¢do: Percentual de execugdo da dotag@o orgamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotac@o orcamentaria estabelecida na LOA

Férmula de Célculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados :

2007 9,70
2008 23,90
2009 74,24
2010 48,11
2011 Meta: 100,00 | Res ultado: 42,42

Analise: A agdo visa a formacao de estoque publico no ambito da Sureg/RN, cujo produto ¢ oriundo
de estados produtores. A finalidade ¢ atender aos programas institucionais levados a efeito pela
Companbhia. A realizacdo de 42,42% da meta prevista atendeu a demanda da regional, destacando-se
os gastos com transporte (10,91%) e embalagens (7,02%). Esta acdo ¢ executada pela Matriz.

Quadro LVIII - Demonstrativo das Despesas Realizadas

Despesa (Fm RS)

Natureza da Despesa Detalhada Conab Sureg-RN Participagio (%)
Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 6.490,00 0,48
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bragagem e pesagem 680.538,13 90,00 0,01
Embalagens 5.342.883,52 375.025,60 7,02
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 0,00 0,00
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
ComissoOes e corretagens 12.374.999,26 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 127.391,53 0,27
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servigos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 962,02 0,36
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 5.852.606,95 10,91
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentencas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 18,00 0,02
Total 918.235.408.,22 6.362.584.10 0,69
Fonte: Siafi
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12.1.6 (2137) Fiscalizaciao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Precos
na Comercializacio de Produtos Agropecuarios.

» Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa promover a periodica fiscalizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo
quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspe¢ao das
condi¢des técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositarias. E objetiva
realizar, também, a inspe¢do ¢ o acompanhamento das operagdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacdo de pregos de produtos agropecuarios, averiguando o
fiel cumprimento da finalidade das operagdes, das exigéncias regulamentares e dos
normativos vigentes.

» Descricdo: Realizagdo, in loco, de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das operagdes de
formacao de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliagdo das condi¢des qualitativas e quantitativas dos produtos e das condi¢des técnicas,
cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas
padronizadas adotadas para a execugdo das atividades. As operagdes de Garantia e
Sustentagdo de Precos na comercializacdo de produtos agropecudrios serdo inspecionadas
em relagdo a conformidade da documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos,
regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; e também quanto ao
cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a
capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e Abastecimento
— DIRAB

Quadro LIX - Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentaciao de Precos na
Comercializacao de Produtos Agroalimentares.

(2137) Hscalizacio dos Fstoques e da Operacoes de Garantia e Sustentacido de Precos na Comercializacio de
Produtos Agroalimentares

Programa de Trabalho =20.125.0352.2137.0001
PTRES =01690

L Unidade L
Discriminacio Conab Sureg/RN Participacio (%)
Dotag¢do Or¢camentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 15.000,00 -
Suplementagao/Cancelamento - - -
Dotacéio Final R$ 4.200.000,00 R$ 15.000,00 0,36
Execugdo Orgamentaria R$ 1.623.125,34 R$ 13.252,40 0,82
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 5.500 90 1,64
Execucio Fisica 6.030 99 1,64
indice 109,64 110,00 -

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep
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Nome: Percentual de Fiscalizacoes Realizadas

Descrigdo: Percentual de Fiscalizagcdes realizadas emrelagdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X=numero de fiscaliza¢des realizadas e Y=numero de fiscalizagdes planejadas
Fonte: X = Sufis e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 -
2008 175,00
2009 370,00
2010 215,00
2011 [Meta: | 100,00 Realizado: 110,00

Analise: Para esta agdo estava prevista, para a Sureg/RN, o cumprimento de uma meta fisica de 90
acdes relacionadas a fiscalizagdo dos estoques e das operagdes de garantia e sustentacdo de precos
na comercializagdo de produtos agroalimentares, contudo, essa meta (90) foi superada em 10%.
Esse percentual adicional (10%) na execugdo fisica da Sureg/RN, manteve-se bastante proximo ao
percentual verificado na Matriz (9,64%). Diante disso, a Sureg/RN cumpriu a meta estabelecida
(100% do estabelecido na LOA) para o exercicio de 2011.

Nome: Percentual de Execucio Financeira da Fiscalizacio dos Fstoques e das Operacoes de Garantia e Sustentacio de P
Descricdo: Percentual de execugdo da dotagdo orgamentaria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentéria aprovada na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Céalculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafie Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 98,39
2008 74,74
2009 97,57
2010 80,29
2011 Meta: | 100,00 Realizado: 88,35

Analise: Neste quesito, cumpriu-se a meta estabelecida inicialmente (até 100% da dotagdo
estabelecida na LOA), a qual previa a execu¢do de R$ 15.000,00, dos quais foram efetivamente
utilizados R$ 13.252,40, ou seja, 88,35% da meta prevista.
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Nome: Indice de Perdas em Armazenagem

Descricdo: Quantidade de perdas de produtos agropecudrios apuradas em armazenagem emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos
Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Formula de Célculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,03
2008 0,02
2009 0,00
2010 0,18
2011 [Meta: | 0,00/ Realizado: 0,04

Andlise: Perda em armazenagem verificada na Unidade Armazenadora de Natal — Caiapos,
conforme processo n° 1210/2010. No momento o referido processo encontra-se, para analise, com
carga na SUOPE/GEFOC.

Nome: indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descricdo: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fiéis depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desviados (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados :

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 [Meta: | 0,00/ Realizado: 0,00

Analise:Em 2011, nos armazéns do Estado do Rio Grande do Norte ndo foram registrados desvios
de produtos, portanto a meta foi plenamente alcangada.
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Nome: Indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descricdo: Quantidade de produtos considerados desclassificados emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de produtos desclassificados (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: | 0,00 Realizado: 0,00

Analise: Em 2011, nos armazéns do Estado do Rio Grande do Norte ndo foram registradas
ocorréncias de produtos desclassificados, portanto a meta foi plenamente alcangada.

Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padriio

Descri¢do: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padrdo emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padrio

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrio (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 [Meta: | 0,00 Realizado: 0,00

Analise: Em 2011, nos armazéns do Estado do Rio Grande do Norte nao foram registradas
ocorréncias de produtos abaixo do padrdo, portanto a meta foi plenamente alcangada.
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Nome: Custo por Fiscalizacio realizada

Descricdo: Custo unitéario por fiscalizacdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolug¢do dos custos por fiscalizacdo realizada
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (RS) por fiscalizagdo realizada
Meta: Menor que o do exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X= valor executado com despesas correntes (em R$) e Y=ntmero de fiscalizagdes realizadas
Fonte: X = Siafe Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 .
2008 2.669,30
2009 1.356,42
2010 1.307,10
2011 Meta: \ 1.307,10] Realizado: 133,86

Analise: Para este item (custo por fiscalizagdo realizada), a Sureg/RN atingiu a meta proposta para
o exercicio de 2011 (menor que a meta do exercicio anterior), cujo resultado, R$ 133,86, foi
bastante inferior ao apresentado no ultimo exercicio (R$ 1.307,10), representando apenas 10,24%
do resultado obtido em 2010. Cabe ressaltar que, além da expressiva redugdo no custo por
fiscalizacdo realizada, ocorreu uma economia nos gastos da Regional, pois a execugdo financeira
representou 88,35% da meta prevista (R$ 15.000,00). Para um melhor entendimento dos niimeros
apresentados, o resultado de R$ 133,86 foi obtido pela divisdo entre o montante da execugdo
financeira (R$ 13.252,40) e o nimero de armazéns fiscalizados (execugao fisica), que foi 99, o qual
superou em 10% meta fisica inicial de 90 armazéns.

Nome: Percentual de Fiscalizacio dos Fstoques Publicos
Descri¢do: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Formula de Célculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufis e Y = Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados :

2007 225,74
2008 134,03
2009 186,13
2010 141,19
2011 Meta: | 100,00 Realizado: 136,86

Segue o demonstrativo da despesa realizada para o cumprimento da acdo de
Fiscalizagdao de Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentagdao de Pregos na Comercializagao
de Produtos Agroalimentares, conforme abaixo:
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Quadro LX - Demonstrativo de Execucio da Despesa — 2007/2011

Hemento de Despesa (FmRS$)
Exercicio » Material go | Possagense | Outros Seru deTerceiros | Operagbes | Equipamentoe | v zoc o | Total
Digrias Consumo D c~om Pes. Fisica | Pes. Juridica Tnbu?am:ls € st Restituigoes
Locomocao Contributivas | Permanente
2007 28.004,86 2.910,43 12.096,32 0,00 278,00 0,00 0,00 0,00 43.289,61
2008 24.800,00 662,30 11.750,84 0,00 0,00 157,10 0,00 0,00 37.370,24
2009 38.001,00 2.224,74 9.897,20 0,00 64,50 0,00 1.526,00 0,00 51.713,44
2010 37.599,00 3.964,08 14.467,26 175,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56.205,34
2011 9.341,50 1.534,46 2.376,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.252,40
Fonte: Siafi

12.1.7 (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

» Tipo: Operagdes Especiais
» Finalidade: Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentengas de Acdes

Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

> Descri¢cdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista apos Sentenca judicial Transitada em Julgado.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE

Unidades Executoras: Subprocuradoria de Matéria Judicial - SUMAJ

Quadro LXI - Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas
por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista
(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empres as
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Programa de Trabalho =28.846.0901.0022.0001
PTRES =001687

Discriminacao Conab Unidade Sureg/RN Participacao (% )
Dotag¢ao Or¢camentaria Inicial 14.000.000,00 1.120.000,00
Suplementagiao/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotacio Final 18.661.376,00 1.120.000,00 6,00
Execuc¢ao Or¢camentaria 17.353.314,98 1.065.745,33 6,14
indice 92,99 95,16

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

Quadro LXII - Demonstrativo de Execuciao da Despesa

Hemento de Despesa (RS)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total

Depositos Sentencas Pensdes Sentencas

Compuls érios Judiciais Judiciais
2007 4.993,78 769.676,26 - - 774.670,04
2008 35.319,93 800.513,71 - - 835.833,64
2009 522.641,46 202.644,07 - - 725.285,53
2010 773.192,78 441.459,28 - - 1.214.652,06
2011 1.060.552,54 5.192,79 - - 1.065.745,33

Fonte: Siafi
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Recentemente, mais especificamente nos anos de 2008, 2009 e 2010, veio a tona no ambito
da SUREG/RN, uma série de Reclamacdes Trabalhistas conhecidas como “A¢des de Promogao por
Merecimento”. Nestas agdes, os empregados informaram ao Judiciario que deixaram de receber as
referidas promog¢des por mérito, pois a Companhia deixara de realizar as avaliagdes de desempenho
que sdo necessarias a aquisicdo dessa vantagem. Alegando se tratar de um direito adquirido ao
tempo de suas admissdes, pugnaram pela concessdo judicial das promogdes por merecimento e,
consequentemente, pela incorporagdo aos seus salarios dos niveis decorrentes destas.

Nesse sentido, a Justica do Trabalho do Rio Grande do Norte deferiu o direito as
promogdes por merecimento aos empregados que as pleitearam. Este fato ultrapassou, assim, a
omissao da CONAB quanto a realizagdo da avaliacdo de desempenho que ¢ condigdo para a
concessdao do beneficio, quantificando, ainda, o nimero de niveis salariais a que cada empregado
teria direito.

No judiciario, a Procuradoria Regional, com o auxilio do escritério de advocacia
contratado, desde o inicio laborou pugnando pela improcedéncia do pedido acima exposto.
Contudo, o éxito foi diminuto, pois quase todas as reclamagdes propostas foram procedentes, salvo
raras excecoes.

As condenagdes variavam apenas no que tange a quantidade de niveis de promogdo por
merecimento deferidos ao empregado/reclamante, que divergiam nas duas turmas do TRT da 21?*
Regido a depender da sua composi¢do no ato do julgamento. Deferiam-se por vezes, dois niveis a
cada ano, a contar de 1996, ou dois niveis a cada dois anos a contar também daquela data.

Todavia, a Procuradoria Regional aos poucos e com arduo esforco, persuadiu o TRT a
reformular seu entendimento, que passo a passo, porém, perenemente atenuou as condenagoes.
Passou-se a deferir, num segundo momento, dois niveis a cada ano, ou dois niveis a cada dois anos,
a depender da Turma Recursal, mas apenas referentes aos tltimos cinco anos, ou seja, o direito foi
reconhecido, mas desde que se respeitasse o prazo prescricional constitucionalmente estabelecido.

Num terceiro momento, o TRT avancou na analise da questdo, diminuindo ainda mais a
condenagdo da CONAB. A PRORE passou a verificar que embora houvesse condenagao, a Corte a
reduziu para um nivel a cada dois anos, ou um nivel a cada ano, referentes ao ultimo quinquénio. O
argumento aceito, traduz a ideia de que analogicamente aplicado o critério de antiguidade para a
promocao por merecimento, o reclamante faria jus ao acréscimo de apenas um nivel e ndo dois.

Desse modo, a considerar a alternancia das promocdes de antiguidade e merecimento, e
que na primeira o empregado recebe apenas um nivel, do mesmo modo, na segunda o empregado
recebera apenas um nivel (grau minimo na espécie), haja vista que ausente a avaliacdo de
desempenho.

Inobstante ainda condenada, a CONAB galgou posi¢cdes menos gravosas nas aludidas
reclamagoes, posto que reduziu as condenagdes ao patamar minimo possivel, diminuindo o prejuizo
para a empresa. Avanco maior, somente podera advir com a improcedéncia dos pedidos, que talvez
seja em breve alcancado, a luz da mudanca de entendimento, lenta, porém constante, consoante se
verifica, principalmente, se houver no ambito interno a regulamentacdo das referidas promocgdes,
com a institui¢do de critério de avaliacao de desempenho do empregado.
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Nome: Percentual de Execucao Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais
Descrigdo: Percentual de gastos com sentengas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotag¢do prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da Sumaj

Resultados:

2007 96,83
2008 87,98
2009 99,63
2010 99,56
2011 [Meta: | 100,00 | Realizado 95,16

Analise: Para o exercicio de 2011, foi aprovada dotagdo orcamentdria para a Sureg/RN no
montante de R$1.120.000,00, dos quais foram executados R$1.065.745,33, ou seja, 95,16% da meta
orcamentdria inicial. Convém ressaltar, que essa execucdo orcamentdria refere-se, em sua maior
parte, a realizagdo de depositos recursais na Justica do Trabalho, em conformidade com o
estabelecido pela Instru¢do Normativo n.° 3, de 12.03.1993, do Tribunal Superior do Trabalho, em
decorréncia da sucumbéncia da Conab em reclamacgdes trabalhistas, em sua maioria, ajuizadas a
partir do segundo semestre de 2008, 2009, 2010 e durante o exercicio de 2011, por meio das quais
se propugna a concessao de promogdes por merecimento, concessdo de anuénios, licengas prémio e
referem-se, também, a liquidagdo de reclamatérias trabalhistas nas quais discutiram-se matérias
como diferencas salarias em decorréncia de promog¢do por merecimento; desvio de fungdo;
reenquadramento funcional; incorporagdo de gratificacdo de func¢ao; reintegracao.

Apesar de ndo haver atingido a meta de 100% do estabelecido na LOA, o percentual
realizado de 95,16% manteve-se bastante proximo da previsao inicial. O ndo cumprimento integral
se deve ao fato de a Conab langar mao de previsdes acerca do “quantum” que devera ser liquidado,
as quais dependem de decisdes judiciais acerca dos calculos apresentados pelas partes.

12.1.8 4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificagao

» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal, com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

> Descricdo: Esta acdo ¢ implementada com a realizagdo de diversas agdes voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias
aos servidores quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
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Quadro LXIII - Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificagdo e
Requalificacao
(4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificacao
Programa de Trabalho =20.128.0360.4572.0001
PTRES =001694

Unidade
Discriminacao Participacao (%)
Conab Sureg/RN

Dotac¢do Orgamentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementa¢ido/Cancelamento - -
Dotacao Final 1.530.000.,00 36.000,00
Execugdo Or¢camentaria 372.576,40 9.568,63 2,57
Indice 24,35 26,58
Meta Fisica 4.300 135 3,14
Execucgio Fisica 3.165 108 3,41
Indice 73,60 80,00
Fonte: Siafi, Supor e Gesas

2,35

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitagio

Descrigdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagdo
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados e Y=numero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 188,75
2008 95,88
2009 18,52
2010 87,72
2011 Meta: | 100,00 Realizado 80,00

Analise: A dotacdo or¢camentaria destinada para atender a demanda da Sureg/RN nesta ag¢do para o
exercicio de 2011 foi de R$36.000,00, dos quais foram executados apenas R$ 9.568,63, que
representa 26,58% do que havia sido previsto. A dotacdo inicial previa o atendimento a2 uma meta
fisica de 135 empregados, dos quais 108 foram atendidos, ou seja, 80% do previsto inicialmente.

Para esta agdo a Sureg/RN ndo atingiu a meta fisica prevista inicialmente (100% do
estabelecido na LOA). No entanto, com apenas 26,58% dos recursos or¢amentdrios destinados a
finalidade de capacitacdo, a Superintendéncia executou 80% da meta fisica e, diante disso, foi
possivel reduzir o custo por empregado capacitado.
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Nome: Percentual da Fxecucio Financeira com Capacitacio

Descrigdo: Percentual dos gastos coma agdo de capacitagdo dos empregados
Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafe Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:
2007 98,78
2008 9534
2009 97,54
2010 89,17
2011 Meta: | 100,00 |Realizado 26,58

Analise: Apesar de haver registrado um percentual de execucdo financeiro baixo, 26,58%, em
relagdo a previsdo inicial, pode-se observar que a Sureg/RN encontra-se dentro da meta permitida
para esta acdo (até 100% da dotacdo estabelecida na LOA). Apesar desse baixo percentual
registrado, como o percentual da meta fisica foi bastante superior (80%), foi possivel, como
consequéncia a reducdo no custo por empregado capacitado.

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descrigdo: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: RS por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X = valor executado e Y = quantidade de empregados capacitados
Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 399,06
2008 440,83
2009 1.170,52
2010 713,34
2011 Meta: 713,34 Realizado 88,60

Analise: Neste quesito, a Sureg/RN cumpriu sobremaneira a meta estabelecida (custo menor que
RS 713,34). A meta realizada, com o custo por empregado capacitado de R$ 88,60, foi alcangado
pelo resultado positivo obtido entre a relacdo percentual da meta fisica (80%), que situou-se em
patamar bastante superior ao percentual alcangado na execuc¢ao meta financeira (26,58%).

A média de 15,21 horas por participante multiplicados pelos 108 treinandos capacitados
totalizam 1.643 homens/hora treinados ao custo de R$ 88,60 por treinando capacitado.
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Tabela n° I1 - Execucio Fisica e Or¢amentaria da Aciio Capacitagio Capacitacio de Servidores

Publicos Federais, em Processo de Qualificacao e Requalificacio - 2010/11

Execucio Fisica Execuciio Or¢amentaria (RS)
Discriminacio Exercicio Exercicio
Variacao (%) Variacao (% )
2010 2011 2010 2011
Meta/Dotagao Or¢amentaria 57 135 136,84 40.000,00 36.000,00 90,00
Execugio 50 108 116,00 35.667,19 9.568,63 26,83
Percentual de Execu¢ao 87,72 80 - 89,17 26,58 -
Gasto per capita (RS) 713,34 88,60 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro LXIV - Demonstrativo das Despesas Realizadas

Hemento de Despesa (RS)
Ano Dt Mhterial de Passagens e | Outros Servicos de Terceiros O!rigfig:'ﬁes Indenizaces e Total
arias Consumo Despesas eom . Pessoa Tnbufam.ls ¢ Restituicoes
Locomogio | Pessoa Fisica S Contributivas
Juridica
2007 14.137,50 - 19.990,44 - 25.426,98 - 703,50 60.258,42
2008 6.255,00 - 8.558,69 - 26.183,50 - - 40.997,19
2009 9.472,50 - 3.843.42 - 31.203,60 - 2.301,12 46.820,04
2010 17.674,50 171,60 8.603,65 - 6.690,00 - 231744 35.517,19
2011 1.575,00 - 199,45 - 6.300,00 - 1.494,18 9.568,63

Fonte: Siafi

12.1.9 4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

>
>

Tipo: Atividade

Finalidade: Formar, manter e administrar o Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras.

Descricao: Realizacao de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a administragao e
atualizacdo do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes e Abastecimento
— DIRAB.
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Quadro LXYV - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Programa de Trabalho=20.126.0352.4702.0001

PTRES =01692
P e Unidade P
Discriminacio Conab Sureg/RN Participacao (%)

Dotagdo Orgamentaria Inicial 500.000,00 - -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 - -
Dotacéio Final 500.000,00 0,00 0,00
Execuc¢ao Or¢amentaria 60.970,43 - 0,00
Indice 12,19 = -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 - 0,00
Execucao Fisica 1.889 3 0,16
indice 41,98 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelagdo ao programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y= total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X=Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010 0,00
2011 [Meta: | 100,00 Realizado -

Analise: Para esta a¢do ndo foi consignada dotagdo orcamentaria nem tampouco meta fisica a ser
executada pela Sureg/RN, apesar de poder-se observar a execugdo fisica de 3 unidades
armazenadoras. Isso se deve ao fato de a Sureg/RN haver disponibilizado, no exercicio de 2011, um
empregado de seu quadro de pessoal para a realizacdo de cadastramento de armazéns no estado de
Minas Gerais, as expensas do or¢amento da Matriz, em Brasilia/DF.
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Nome: Percentual de Execucio Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns

Descrigdo: Percentual de execugdo da dotagdo orgamentéria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagdo estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 92,24
2008 -
2009 84,49
2010 80,44
2011 [Meta: | 100,00 Realizado -

Analise: Para esta acdo ndo foi consignada dotagdo orcamentéaria para o exercicio de 2011. O
empregado da Sureg/RN designado para o cadastramento de armazéns no estado de Minas Gerais,

teve suas despesas cobertas pelo orcamento da Matriz, em Brasilia/DF.

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descrigdo: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento

Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado ¢ Y=n.° de cadastramentos

Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007

2008

2009

2010

2011 ‘tha: ‘ Nio determinada ‘ Realizado

0,00

Analise: Para esta agdo nao foi consignada dotagdo orcamentaria para o exercicio de 2011. O custo

por unidade cadastrada correu por conta do or¢amento da Matriz, em Brasilia/DF.

12.1.10 (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido,
bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e
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sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a
Lein.° 7.418/85 e alteragdes, e Medida Provisoéria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

> Descri¢ao: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
da Administra¢ao Federal direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢ao
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos or¢camentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Quadro LXVI - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho =20.331.0352.2011.0001

PTRES =01685

k@ fi i Unidade Participacao
Conab Sureg/RN (%)
Dotac¢ao Orgamentaria Inicial 6.931.122,00 17.000,00
Suplementagao/Cancelamento 510.000,00 -
Dotacio Final 7.441.122,00 17.000,00 0,23
Execucao Orcamentaria 7.352.073,59 188.330.88 2,56
Valor Liquidado na Sureg-RN 0,00 15.391,20 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 172.939,68 91,83
Indice 98.8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 88 2,68
Execuc¢ao Fisica 4.286 117 2,73
indice 130,59 132,95
Fonte: Siafi, Supor e Gebem
Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte
Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execu¢do da meta estabelecida na Lei Orgamentéaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA
Formula de Célculo: [(X/Y) x100]
Varidveis: X=n.° de empregados atendidos e Y=n.° total de empregados
Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gebem
Resultados:
2007 95,24
2008 102,33
2009 121,11
2010 96,36
2011 Meta: | 100 Realizado 132,95
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Analise: No item percentual de atendimento do auxilio-transporte, pode-se observar que a execugdo
fisica foi 17% superior a meta prevista (100% do estabelecido na LOA), isso ocorreu em razdo do
aumento do efetivo de empregados da Sureg/RN. Em 2011, o quadro de lotagdo encerrou o
exercicio com 121 empregados efetivos e no encerramento do exercicio anterior (2010) contava
com 115 empregados. O aumento desses 6 empregados em 2011 deve-se ao retorno de 2
empregados, por determina¢do judicial em cumprimento a lei da anistia e 4 foram transferidos de
outras superintendéncias regionais da Conab.

Nome: Percentual de Execugfo Financeira do Auxilio-Transporte

Descri¢do: Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos
Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orcamentdria estabelecida na Lei Orcamentéria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 91,08
2008 97,66
2009 91,46
2010 88,48
2011 | Meta: | 100 Realizado 90,54

Analise: Para este item (percentual de execu¢do financeira) a meta estabelecida na LOA (até¢ 100%)
foi cumprida. Como pode-se observar a Sureg/RN realizou 90,54% da meta financeira prevista.

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte
Descricdo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte
Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 546,46
2008 166,46
2009 125,86
2010 125,21
2011 | Meta: | Niodeterminada  |Realizado 131,55

Analise: A meta estabelecida neste item, custo por atendimento do auxilio transporte, nao foi
cumprida, pois estabelecia um custo menor ou igual ao verificado no exercicio anterior (R$ 125,21)
e pode-se observar que o custo por atendimento elevou-se para R$ 131,55 em 2011. Contudo, nao
havia como a meta estabelecida ser cumprida, haja vista a elevagdo no preco da passagem de dnibus
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em 2011, que sofreu um reajuste de 10% em relacdo a 2010. O prego passou de R$ 2,00, em 2010
para R$ 2,20, em 2011. Tendo em vista esse aumento, ndo havia como reduzir ou manter o0 mesmo
custo por empregado realizado em 2010.

12.1.11 (2012) Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa conceder o auxilio-alimentacdo, sob a forma de pecunia, pago na
proporcao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotagdo ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-alimentagdo ou refei¢dao ou
manutencao de refeitorio.

> Descricdo: Concessdo, em carater indenizatério e sob forma de pectnia, do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n.° 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refei¢do, ou, ainda, por meio da
manuteng¢ado de refeitorio.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Quadro LXVII - Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

(2212) Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho =20.306.0352.2212.0001
PTRES =001684

Discriminacao Conab Unidade Sureg/RN Participacao (%)

Dotag¢do Or¢camentaria Inicial 23.146.764,00 650.000,00

Suplementa¢ao/Cancelamento -900.000,00 - i
Dotacio Final 22.246.764,00 650.000,00 2,92
Execuc¢do Or¢amentaria 21.662.047,14 642.905,57 2,97
indice 97,37 98,91 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 111 2,65
Execuc¢ao Fisica 4.334 120 2,77
indice 103,36 108,11 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacao

Descricdo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagdo aos empregados
Objetivo: Geralompanhar a execu¢do da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 98,81
2008 107,53
2009 112,00
2010 109,52
2011 Meta: | 100,00 Realizado 108,11

Analise: Antes de procedermos a analise dos resultados, cabe ressaltar que pode ocorrer variagdo
(para mais ou para menos) no numero de atendimentos do Auxilio-Alimenta¢do em razdo do
ingresso de anistiados/reintegrados e transferéncias, ao quadro de lotacdo da Conab (Matriz e
Suregs), ou da saida de empregados por motivo de falecimento, aposentadoria, transferéncias e
licengas.

A Sureg/RN encerrou o exercicio de 2011 com 121 empregados, 6 a mais do que 2010, haja
vista o retorno de anistiados/reintegrados e de transferéncias de empregados advindos de outras
Suregs. Por isso, pode-se observar a realizagdo de 108,11% (acima dos 100% estabelecido na LOA)
observada no cumprimento desta agao.

Nome: Percentual de Execucao Financeira do Auxilio-Alimentacao

Descri¢do: Percentual de gastos como beneficio do Auxilio-Alimentacdo aos empregados

Objetivo: Geralompanhar a execu¢do da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orcamentdria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 100,00
2008 99,49
2009 99,99
2010 99,73
2011 Meta: | 100,00 |Realizado 98,91

Analise: Verifica-se que a realizagdo percentual, de 98,91%, encontra-se dentro da meta
estabelecida (at¢ 100% do previsto na LOA), apesar de observarmos a realizagdo no atendimento
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em percentual acima (108,11%) da meta prevista. A previsdo or¢amentaria, provavelmente, foi
majorada, tendo em vista, a realizagao do Acordo Coletivo de Trabalho, cuja data base ¢ o més de
setembro de cada ano e esta agdo pode sofrer reajuste financeiro.

12.1.12 (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢des para manuten¢do da saude
fisica e mental.

> Descricao: Realizacdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentagio

Descrigdo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentagdo

Objetivo: Geralompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentacdo
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 421685
2008 4.875,19
2009 4.678,01
2010 6.027,03
2011 Meta: | Naodeterminada  |Realizado 5.357,55

Quadro LXVIII - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos

(ROCW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Fxames Periodicos
Programa de Trabalho =20.301.0352.20CW.0001
PTRES =030856

Discriminacio Conab Unidade Sureg/RN Participacio (%)

Dotacao Or¢amentaria Inicial 754.740,00 -

Suplementag¢do/Cancelamento 2.488,00 - -
Dotacio Final 757.228,00 0,00 0,00
Execuc¢ao Or¢camentaria 753.997,08 - 0,00
indice 99,57 - -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 115 2,74
Execucgéao Fisica 2.488 101 4,06
Indice 59,34 87.83 -

Fonte: Geare € Gebem
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Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Saude (SAS)

Descrigdo: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2010 84,44
2011 Meta: | 100,00 Realizado 87,83

Analise: Neste item, pode-se observar que a meta fisica prevista (100% do estabelecido na LOA)
ndo foi realizada integralmente (87,83%). Contudo, vale salientar, que a Sureg/RN concluiu a
execucdo integral desta acdo no inicio de 2012, haja vista, alguns empregados haverem iniciado os
seus exames periddicos, anuais e obrigatorios, em dezembro/2011 (més de aniversario) e concluido
no exercicio seguinte.

Nome: Percentual de Execuc¢io Financeira do Servico de Assisténcia a Satade (SAS)

Descrigdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execuc¢do da dotacdo orcamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2010 -
2011 Meta: | 100,00 Realizado -

Analise: Neste item, ndo cabe a Sureg/RN meta financeira a ser realizada, haja vista, o or¢amento
destinado aos exames periodicos ser realizado, em sua totalidade pela Matriz. Cabe as
Superintendéncias Regionais apenas a execucdo das metas fisicas.

12.1.13 2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes.

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas,
condi¢des para manuten¢do da satde fisica e mental.

> Descri¢ao: Concessdao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD.
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Quadro LXIX - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

(2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho=20.301.0352.2004.0001

PTRES =024581

L. ~ Unidade s e
Discriminacio Conab Sureg/RN Participacio (%)

Dotagao Or¢amentaria Inicial 19.519.046,00 378.000,00

Suplementagao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotacio Final 24.605.292,00 378.000,00 1,54
Execu¢ao Or¢camentaria 24.534.231,29 377.014,52 1,54
indice 99,71 99,74 -
Meta Fisica 14.849 370 2,49
Execuc¢do Fisica 14.880 373 2,51
Indice 100,21 100,81 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro LXX - Execucao Fisica e Orcamentaria — Exercicios 2010/2011

Execucao Fisica Execuc¢io Or¢amentaria (R$)
Discriminaciio 10 Exercicio ot Variagio (%) o Exercicio it Variacio (%)
Meta/Dotagdo Or¢amentaria 370 370 0,00 303.000,00, 378.000,00 24,75
Execucio 378 373 -1,32)  301.420,52) 377.014,52 25,08
Percentual de Execuc¢io 102,16 100,81 - 99,48 99,74 -
Gasto per capita (RS) 797,41 1.010,76 -

Fonte: Supor

Quadro LXXI - Demonstrativo de Elemento de Despesa — Assisténcia Médica e Odontolégica
aos Servidores, Empregados e seus Dependentes.

Hemento de Despesas (RS)
Exercicio Material de | Outros Servicos de Terceiros | o Basoes Indenizagio e Total
. T CydvUa Tributarias e ) e~
Consumo | Pessoa Fisica i P Restituicio
2007 - 30.665,22 224.913,86, 6.133,05 185,00 261.897,13
2008 - 47.482,64 247.089,74 9.488,54 - 304.060,92
2009 - 64.581,14 287.081,95 12.916,24 - 364.579,33
2010 - 65.557,92 222.751,03 13.111,57 - 301.420,52
2011 - 66.381,23 298.324,02 12.309,27 - 377.014,52

Fonte: Siafi
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Nome: Percentual de Atendimento no Servi¢co de Assisténcia a Saude (SAS)
Descrigdo: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2007 69,05
2008 65,05
2009 98,21
2010 102,16
2011 Meta: | 100,00 Realizado 100,81

Analise: Antes de procedermos a analise dos resultados, cabe ressaltar que pode ocorrer variagao
(para mais ou para menos) no niimero de atendimentos no Servigo de Assisténcia a Satde em razao
do ingresso de anistiados/reintegrados e transferéncias, ao quadro de lotacdo da Conab (Matriz e
Suregs), ou da saida de empregados por motivo de falecimento, aposentadoria, transferéncias e
licengas.

A Sureg/RN encerrou o exercicio de 2011 com 121 empregados, 6 a mais do que 2010, haja
vista o retorno de anistiados/reintegrados e de transferéncias de empregados advindos de outras
Suregs. Por isso, pode-se observar a realizagao de 100,81% (acima dos 100% estabelecido na LOA)
observada no cumprimento desta acao.

Nome: Percentual de Execucio Financeira do Servico de Assisténcia a Saide (SAS)
Descri¢ao: Percentual de gastos comatendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 99,89
2008 99,69
2009 99,88
2010 99,48
2011 Meta: | 100,00 [Realizado 99,74

Analise: Verifica-se que a realizacdo percentual, de 99,74%, encontra-se dentro da meta
estabelecida (até 100% do previsto na LOA), apesar de observarmos a realizagdo no atendimento
em percentual acima (100,81%) da meta prevista. A previsdo orcamentdria, provavelmente, foi
majorada, tendo em vista, a realizagdo do Acordo Coletivo de Trabalho, cuja data base é o més de
setembro de cada ano e, por isso, a execugao financeira para esta acao pode sofrer alteragdes como
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consequéncia da inclusdo de novos procedimentos médicos. Além disso, pode ocorrer aumento no
repasse da Conab, em razdo da elevacao de honorarios médicos.

Nome: Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Saiade (SAS)
Descrigdo: Custo unitario de atendimento médico e odontolégico do SAS
Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do SAS
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Célculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 752,05
2008 842,27
2009 951,90
2010 797,41
2011 Meta: | Ndodeterminada  |Realizado 1.010,76

Analise: Em relacdo ao custo per capita anual desta acdo, o aumento verificado no exercicio de
2011, em relagdo a 2010, deve-se aos reajustes nos pregos cobrados nas consultas, internagdes e
exames, ¢ eventuais demandas por procedimentos mais complexos, os quais, em razao dessa
complexidade, sdo mais dispendiosos. Pode-se observar que em 2011, a Sureg-RN ndo cumpriu a
meta estabelecida, que seria em reduzir ou manter o custo verificado no exercicio de 2010. Cabe
ressaltar, que no custo anual per capita verificado (R$ 1.010,76) estdo incluidos o recolhimento dos
encargos patronais de responsabilidade da contratante dos servicos médicos, ou seja, a CONAB.
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Quadro LXII - Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

, . Despesas Correntes Despesas de Capital
e (hcm?mm & Oon:fienﬁe Rece[hf(hra Classificagio da Acdo) 1-Pessoal € F.hcargos 35 OutrasIDespesasi|Fy i mentus || 200 ]n\er.siies Total
Sociais Correntes Financeiras
135100 135138 20.122.0352.2272.0001 - (250,00) (250,00)
135100 135457 20.122.0352.2272.0001 3.137.220,79 - - 3.137.220,79
135100 135457 20.122.0352.2272.0001 - 2.147417,79 34.000,00 2.181417,79
135100 135457 20.122.0352.2829.0001 - - 2.268,83 2.268,83
135100 135457 20.122.0360.2272.0001 - 34.936,63 - 34.936,63
135100 135457 20.122.1492.2272.0001 - 263,08 263,08
135100 135457 20.125.0352.2137.0001 - 15.215,00 15.215,00
135100 135457 20.128.0360.4572.0001 - 11.019,53 11.019,53
135100 135457 20.301.0352.2004.0001 - 389.270,53 389.270,53
135100 135457 203060352.2012.0001 - 650.449,20 650.449,20
135100 135457 20.331.0352.2011.0001 - 15.391,20 - 15.391,20
135100 135457 20.605.0352.2130.0001 - - 6.383.091,95 6.383.091,95
. 135100 135457 20.605.0360.4711.0001 - 6.607,00 - 6.607,00
Recchido 135100 135457 20.605.0352.8579.0001 - 5.720,39 5.720,39
135100 135457 28.846.0901.0022.0001 1.075.048,62 - 1.075.048,62
135100 135568 20.122.0352.2272.0001 - (8,40) (8,40)
135347 135139 08.244.1049.2792.0001 - (411,33) (411,33)
135347 135533 08.244.1049.2792.0001 - (0,01) (0,01)
135347 135533 08.605.1049.2802.0001 - (362,79) - (362,79)
135347 135533 21.605.0351.2B81.0001 - - (6.515,20) (6.515,20),
Movimentagio 135347 135533 08.306.1049.2798.0001 - (4.050,40) - (4.050,40)
Interna 135347 135457 08.244.1049.2792.0001 - 425.528,52 425.528,52
135347 135457 08.605.1049.2802.0001 - 255.594,78 - 255.594,78
135347 135457 21.605.0351.2B81.0001 - - 800.500,00 800.500,00
135347 135457 08.306.1049.2798.0001 - 17.612.428,83 - 17.612.42883
135348 135457 20.605.0352.2130.0001 - - 6.490,00 6.490,00
135457 135100 08.244.1049.2792.0001 - 100,00 - 100,00
135457 135100 20.122.0352.2272.0001 183.890,58 - - 183.890,58
135457 135100 20.122.0352.2272.0001 - 10.173,96 197,05 10.371,01
135457 135100 20.122.0360.2272.0001 - 1.176,68 - 1.176,68
135457 135100 20.125.0352.2137.0001 - 1.962,60 1.962,60
135457 135100 20.128.0360.4572.0001 - 1.450,90 1.450,90
135457 135100 20.301.0352.2004.0001 - 12.256,01 12.256,01
Fnviado 135457 135100 203060352.2012.0001 - 7.543,63 7.543,63
135457 135100 20.605.0352.2130.0001 - 2.028,65 2.028,65
135457 135100 20.605.0352.8579.0001 - 418,90 418,90
135457 135100 20.605.0360.4711.0001 - 1.128.49 1.128 49
135457 135100 28.846.0901.0022.0001 9.303,29 - 9.303,29
135533 135100 08.306.1049.2798.0001 - 48,00 48,00
135533 135100 08.605.1049.2802.0001 - 200,00 200,00
135533 135347 08.306.1049.2798.0001 - 7.919,00 7.919,00
135567 135100 20.122.0352.2272.0001 - 43.819,70 43.819,70
Fonte: Siafi
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Quadro LXIII - Despesas por Modalidade de Contratacao

. _ Despesa nhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratagao 2010pe E\me 2011 2010 " | - 2011
Licitacao
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 2.019.771,79 2.562.580,36 2.019.771,79 2.562.580,36
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas
Dispensa 33.838.356,24 24.940.002,53 33.838.356,24 24.940.002,53
Inexigibilidade 340.486,29 412.089,16 340.486,29 412.089,16
Regime de Execucio Fspecial
Suprimento de Fundos 24.518,11 22.881,39 24.518,11 22.881,39
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 3.772.270,39 1.060.552,54 3.772.270,39 1.060.552,54
Diéarias 321.333,00 137.493,00 321.333,00 137.493,00
Nao se Aplica 440.323,03 614.516,77 440.323,03 614.516,77

Fonte: Supor
a)Analise

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitagao, no
valor total de R$ 24.940.002,53, sendo as mais representativas: R$ 17.600.411,43 aplicadas na
aquisi¢do de produtos de agricultores familiares no ambito do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
— PAA (Doacdo Simultanea) e R$ 5.877.576,15 referentes a transportes, encomendas, carretos e
fretes, representando cerca de 94% dos empenhos realizados nesta modalidade. Neste Programa as
aquisicoes de produtos agropecuarios sao realizadas por Dispensa de Licitagdo em conformidade
como Art. 17 da Lein® 12.512, de 14.10.201.

Na modalidade Pregdo destacam-se as despesas empenhadas para pagamento de servigos de
vigilancia ostensiva (R$ 942.341,05), para a concessao de auxilio alimentagdo aos empregados ( R$
642.905,57) e para aquisi¢ao de mercadorias para doagdo (R$ 372.041,42) que, juntas representam
76% do empenhado nesta modalidade.

Em inexigibilidades estdo agrupados, principalmente, os pagamentos referentes a assisténcia
médica e odontoldgicas aos empregados e dependentes e aqueles referentes a realizagdo dos exames
periddicos obrigatorios. Estas despesas representaram 89 % do total empenhado.
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Quadro LXIV - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacio.

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 — Despesa de Pessoal 3.772.270,39| 3.985.116,61 3.772.270,39, 3.985.116,61 0,00 0,000 3.540.613,03| 3.723.176,56
Outros Beneficios Assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 396.300,38 444.666,64 396.300,38 444.666,64 0,00 0,00 365.145,18 409.877,18
Obrigagdes Patronais 2.102.762,20 2.474.704,64 2.102.762,20 2.474.704,64 0,00 0,00 1.902.260,04 2.247.554,05
Depositos Compulsorios 773.192,78 1.060.552,54 773.192,78 1.060.552,54 0,00 0,00 773.192,78 1.060.552,54
Sentencas Judiciais 493.501,72 5.192,79 493.501,72 5.192,79 0,00 0,00 493.501,72 5.192,79
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 6.513,31 0,00 6.513,31 0,00 0,00 0,00 6.513,31 0,00
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 14.835.503,13| 21.476.561,68 14.757.039,78 21.098.966,29 7846335 377.595,39 14.459.431,83 20.976.502,71
Diarias 321.333,00 137.493,00 321.333,00 137.493,00 0,00 0,00 321.333,00 137.493,00
Material de Consumo 220.397,70 0,00 203.884,35 0,00 16.513,35 0,00 203.351,04 0,00
Material de Distribui¢do Gratuita 11.663.207,63 1797245285  11.663.207,63]  17.727.471,85 0,00 244981,000  11.515.480,33)  17.726.393,01
Passagens e Despesas com Locomogao 68.153,00 39.230,31 68.153,00 39.230,31 0,00 0,00 67.897,06 39.230,31
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 103.358,15 113.650,49 103.358,15 113.650,49 0,00 0,00 91.875,51 105.853,60
Locagdo de Mao-de-Obra 699.855,51 1.001.626,11 699.855,51 1.001.626,11 0,00 0,00 641.712,20 957.806,41
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 1.570.005,06 1.813.827,91 1.508.055,06 1.681.213,52 61.950,00 132.614,39 1.431.499,37 1.611.445,37
Obrigagdes Tributdrias e Contributivas-Op. Intra-Orgamentarias 175.970,33 387.277,58 175.970,33 387.271,58 0,00 0,00 173.060,57 387.277,58
Indenizagdes e Restituigdes 13.222,75 11.003,43 13.222,75 11.003,43 0,00 0,00 13.222,75 11.003,43
4 — Investimentos 49.704,93 36.071,78 10.722,11 36.071,78 38.982,82 0,00 10.722,11 33.071,78
Equipamentos ¢ Material Permanente-Op. Intra-Orgamentarias 49.704,93 36.071,78 10.722,11 36.071,78 38.982,82 0,00 10.722,11 33.071,78
5 — Inversdes Financeira 22.099.580,40  7.181.538,10| 14.891.514,82| 6.784.568,90| 7.208.065,58| 396.969,20, 12.099.292,75| 6.784.568,90
Aquisi¢do de Produtos para Revenda 22.099.580,40 7.181.538,10  14.891.514,82 6.784.568,90/  7.208.065,58 396.969,200  12.099.292,75 6.784.568,90
6 — Amortizacao da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 40.757.058,85 32.679.288,17| 33.431.547,10 31.904.723,58| 7.325.511,75| 774.564,59 30.110.059,72| 31.517.319,95

Fonte: Siafi
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b) Analise

Em 2011 n3o houve alteragdes na programacgdo or¢camentaria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas acdes or¢amentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de
pessoal desta Regional, tendo em vista que a execugdo orcamentaria da folha de pagamentos ¢
realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribuicdes previdenciarias e o salario educacdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros.
Em relacdo ao exercicio de 2010 wverificou-se variacdo, a maior, de 5,64%, decorrente
principalmente do reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da
concessdo de promogdes por tempo de trabalho, da compra da Licenca prémio e do aumento das
despesas com Depdsitos Compulsorios, parcialmente compensados pela redugdo no pagamento de
Sentengas Judiciais.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio
da Companhia, com a aquisicdo de produtos para doagdo gratuita as familias e/ou grupos em
situagdo de inseguranga alimentar e nutricional, com a manutengdo de bens moveis e iméveis, com
vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$21.476.561,68, com acréscimo de 44,76% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia principalmente da maior aplicacdo de recursos na aquisicdo de produtos para
distribuicdo gratuita. A execucao das despesas deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de
acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011, e, também, com os limites de empenho para as
despesas com didrias, passagens e locomogao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos
imoveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos,
inclusive de informatica. A execu¢do das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o
contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a
Ac¢do Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns. A execugdo desta Acao também
foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizacdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manutengdo das unidades ou a aquisi¢ao de
equipamentos necessarios para a adequagdo dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificagdo, foram postergados para 2012. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se decréscimo
de aproximadamente 27,43% nas despesas empenhadas, devido principalmente aos baixos
investimentos realizados nas unidades armazenadoras.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutengdo dos estoques publicos, a remo¢ao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bracagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formacao e manutencao tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relacao ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
decréscimo de 67,5%, caindo de R$22.099.580,40 para R$7.181.538,10. Em 2011 destacaram-se as
despesas liquidadas com o pagamento de fretes de milho em atendimento ao Programa Fome Zero,
com a aquisicao de produtos de agricultores familiares e com a compra de sacaria para embalagens
de produtos para a venda em balcdo.

12.2 Analise das Inscricoes em Restos a Pagar
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12.2.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro LXYV - Restos a Pagar Processados

ANO DO EMPENHO INSCRITO | CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2005 0,00 0,00 0,00 0,00
2006 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 28.288,19 0,00 0,00 28.288,19
2009 864,42 0,00 864,42 0,00
2010 2.942.075,85 0,00 2.902.053,26 40.022,59

Fonte: Secof/RN

O montante de R$ 28.288,19, inscrito em restos a pagar processados em 2008 refere-se a
despesa com ressarcimento de ICMS sobre o servigo de frete da remogao de milho para o estado do
Rio Grande do Norte, desde que devidamente recolhido pelo transportador no estado de origem do
produto (Mato Grosso). Porém, o ressarcimento é, somente, efetuado no estado de destino (RN) no
momento em que o transportador comprova o recolhimento do tributo no estado de origem do
produto removido. Nesse caso especifico, do montante de R$ 28.288,19, o transportador comprovou
o recolhimento de R$ 20.310,33, apenas no inicio do exercicio de 2012. Ou seja, a empresa ainda
tem um crédito de R$ 7.977,86, que sera ressarcido quando houver a comprovagdo do seu
recolhimento ao erario do estado de Mato Grosso.

Caso semelhante ocorreu em 2009. O montante de R$ 864,42 refere-se, também, ao
ressarcimento do ICMS sobre o servico de frete de remog¢@o de milho para o estado do Rio Grande
do Norte. Mas, nesse caso houve a comprovacao e ressarcimento do total devido, ndo havendo saldo
para a transportadora receber.

O montante de R$ 2.942.075,85, inscrito em restos a pagar no exercicio de 2010, refere-se,
em sua maior parte a recursos orcamentdrios para cobertura das despesas com o custeio da
Sureg/RN, os quais foram bloqueados no final do exercicio de 2010, mas liberados e liquidados no
inicio de 2011. O saldo a pagar de R$ 40.022,59, refere-se a despesas para ressarcimento as
transportadoras, que, ainda, ndo comprovaram o recolhimento do ICMS no estado de origem.

Quadro LXVI - Restos a Pagar nao Processados

ANO DO EMPENHO INSCRITO | CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2005 0,00 0,00 0,00 0,00
2006 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 7.309.711,75 -104.144,45 7.205.567,30 0,00

Fonte: Secof/RN

a)Analise

O montante de R$ 7.309.711,75, inscrito em restos a pagar ndo processados no exercicio de
2010, refere-se, em sua maior parte a recursos orcamentarios para cobertura das despesas com o
custeio da Sureg/RN e despesas com pagamento de fretes de remocdo de milho, com origem no
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estado do Mato Grosso, os quais foram bloqueados no final do exercicio de 2010, mas liberados e
liquidados no inicio de 2011.

Os recursos cancelados, que totalizam R$ 104.144,45, se referem a aquisi¢do de
equipamentos para o laboratorio da Sureg/RN, servicos de engenharia e frete de remog¢ao de milho.
O cancelamento dos recursos or¢amentarios ocorreram na Matriz, por razdes de contingenciamento.

12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

Nao houve recebimentos ou repasses de transferéncias na Sureg/RN em 2011. Essa acdo ¢
centralizada na CONAB/Matriz e, caso seja necessario, os recursos sao descentralizados para as
Regionais.

12.4 — Transferéncias Mediante Convénios.

A Sureg/RN nao detém competéncia para firmar convénios, cujo objeto contemple
transferéncias voluntérias. A atividade das regionais restringe-se, apenas, a fiscaliza¢ao da execugao
dos convénios/termos de parceria/contratos de repasse firmados pela CONAB/Matriz.

12.5 — Demonstracoes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76
BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92
Créditos Tributarios 241.839.835,13 285.535.734,14
Recursos a Receber 255.652.866,06 89.431.178,90
Créditos Diversos a Receber 197.501.999,16 176.675.004,04
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49
Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24
Estoques de Distribui¢do 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
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Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participacdes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignacdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagoes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Proviséo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisoes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
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Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
DESCRICAO \ 2011 \ 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

operacionais

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622,59)

(20.190.414,15)

Redugdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Reducdao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Reduc¢ido nos Depésitos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Redu¢do) nas Consignagdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redugéo) nos Depdsitos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Reducdo) nas Provisdes

(4.405.658.85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes (8.797.876,80) 12.973.139,84
Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagdo de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)

Aumento de Dividendos a Pagar

5.044.603,76

(2.588.565,13)
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Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCIiCIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

qeuo>H @

DISCRIMINACAO _RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS PATRIMONIO
CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS RESERVA | RESERVAS DE | ACUMULADOS |  LIQUIDO
REALIZADO | MONET.DO | P/AUMENTO | RESERVAS LEGAL |RETENCAO DO
CAPITAL | DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 | 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 8.063.857,72
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252,21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 |  44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 | (40.246.567,95)

LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)  (3.036.040,38)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)  1.575.548.,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 51.817.023,90 |  23.710.327,86 | 339.214.438,92
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72 394.013.198,77 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27| 389.423.364,37 717,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29 412.356.496,76 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14] 272.239.284,51 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 27,81
2.3 - Perda/Recuperacdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43) (18.343.297,99) -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagdo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69,  (33.550.651,02) -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal ¢ Encargos 466.503.587,64 75,06] 428.496.864,47 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribuigdo Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2011, ¢ de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos € noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta ¢ nove mil, novecentos e sete) agdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMON STRAC()ES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011
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NOTA 1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.°
8.029/90, ¢ uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formula¢do e execugdo das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades

‘ NOTA 2
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por Acdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — STAFI.

Por forga das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Minas Gerais, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de
Contas individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboragdo do Relatério de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboragdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagdes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e
introduziram dispositivos na Lei das Sociedades por Ac¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragoes e
adaptacdes tiveram por escopo atualizar a legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais
de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstragcdes Contabeis
Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente,
as aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagao de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagao e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
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excedam os valores de realizagao ou reposicao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construcdo, deduzido da
depreciagdo acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo € reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciagdo ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢do Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducio ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, ndo
houve avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na
modalidade de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdao os de capitalizagdo para
aposentadorias, pensodes e pectlios e de reparticao para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificagdes de resultados passados e
sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio
de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques do Mercado
de Opgdo de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuraciao do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador € o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacdo desses
servicos €, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a reducao de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisdes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apos andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se nao haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidacdes de sentengas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributa¢do: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributagcdo Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adicoes ou exclusdes da receita sao escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na parte
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“B” do LALUR.
| NOTA 5 | CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em RS mil
Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢des Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢cdes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicao tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperacao Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macro fun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda nao foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

X. R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

XI. R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011, decorrentes
das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribuigdo Emergencial de Alimentos (PRODEA);

> R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com
estoques publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em
restos a pagar, com obrigacgdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servigos de armazenagem e
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produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa é processada na ocasido do retorno deles.

NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e
Longo Prazo, compostos por créditos de Alienacdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de
Pessoal, com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS,
débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques
publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacao de servicos em armazenagem,
aluguéis e outros, em cobranga na justica federal.

O montante acima citado estd sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que
do total, 95% dos processos estao ajuizados e o restante em cobranca administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favoraveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
- Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienacido de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessio de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracoes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienaciio de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784

NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacao Global, do
contrato e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 143



@ Conab

— CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
D . Exercicio
S 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizacio 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em RS mil
b _ Exercicio
S 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
NOTA 11 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de
causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474
mil.

NOTA 12 BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operacdes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doag¢do Simultdnea e com Formagdo de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios
de 2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doagdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e¢ 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até¢ 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
Exercicio

2011 | 2010
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Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicao 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenga entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutengao e despesas
com operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizagdo, por meio de lancamento contabil, desse
prejuizo, na conta de D¢ébito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente
repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigagdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R§97.942 mil, correspondentes aos valores
recebidos a titulo de caugdes, relacionadas a subvengdo econdmica a comercializagdo denominada
de Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

"I Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe,
que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de horas extras,
equiparacao salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de didrias, funcdes
gratificadas e outros.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg/RN 145



@ Conab

U Tributdrias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social
- INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

“1Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizac¢des de diferengas entre
a infla¢ao ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcao de aplicagdes financeiras, durante
os planos economicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apds os desfe-
chos desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo de-
sencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do
Pronunciamento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagigo CVM n.° 489, de
03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descri¢ao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao agdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reco-
nhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das seguintes
agoes:

TICiveis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrangas de diferenca entre a inflacdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e
venda de produtos, cobrangas de prestagao de servigos de armazenagens e outros.

CTrabalhistas: S3o a¢des judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por a¢des oriundas de anistia administrativa (Lei n.° 8.878/94),
licenga-prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios
de fungdes e outros.

"I Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por
entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descri¢ao
2011 2010 2011 2010

Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167
Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
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Civel: Visando indenizagdes e cobrancas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos proces-
sos favoraveis a Companhia.

Tributdria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliacdo continua valida. Apds nova reavaliagdo, se ocorrerem mudancgas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela Deli-
beracdo CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agoes estao assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formagdo e manutencao dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LIiQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais
e sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo
em 31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR,
consoante legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$980 mil ¢ R$2.652 mil,
respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade
com o disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagao
cabivel a espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da
movimentagdo economica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacao
de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugao da
Politica de Precos Minimos e Operagdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de
2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ) ¢
de R$31.511 mil.
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| NOTA 18 | DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracdo, com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os
débitos ainda em apuragdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques
publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero
(sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragdo de
qualidade de estoques e os valores em apuracdo decorrentes da certificacao irregular de qualidade
dos estoques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢cdes do Governo Federal —
AGF, efetuadas em sua maioria no Estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas
apuragdes; entretanto, em razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 -
RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica
propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdencidrio
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB
sob o n.° 19.790.007-19, estad estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes ¢ pectlios e de Reparticao para
auxilio-doenca.

Sado patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab, qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais mensais
das Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio.
A taxa de contribui¢cao normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢ paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participacdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribuigdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacdo de divida, relativa ao servigo passado, contratado por meio do Termo de Adesdo
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de
2011, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta
Contrato de Servico nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e
R$26.986 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes,
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pela Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo
contratados pela propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.

19.2 Servico de Assisténcia a Satide — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos
seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementacao do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estdo
definidos nas Normas da Organizagdo, cédigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional,
com a participa¢do financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a
faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha
de pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil,
beneficiando 4.474 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a
participagdo financeira dos empregados ¢ de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da
Comissao Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societarias da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneragdes dos dirigentes ¢
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

‘ NOTA 20

Em RS mil
Remuneracoes Exercicio
L 2011 2010
Maior Remuneracdo Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneragao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracéo Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢do Empregado 884,31 884,31
Em R$ mil
- - Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizacio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacao - ABC/MRE
e o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem
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sendo implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagao
da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promogdo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagcdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdao da Tecnologia da Informacdo da
Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturagdo de Redes de Produgdao e Comercializagdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Economica Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e, ) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e
da Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados estd assim demonstrado:

Em R$ mil
Descrigdn Exercicios
2011 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisicio de Alimentos - PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicao de produtos agropecuarios produzidos
por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF e formacao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido
pelo art. 19 da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de
07/05/2008 e n.° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil
no ano de 2011.
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12.6 Composicao dos Investimentos da Empresa

Quadro LXVII - Composicao Acionaria do Capital Social

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominac¢io completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acodes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011

Tesouro Nacional 100% 100% 100%

Outras Entidades Governamentais - - -

Governamental
Fundos de Pensao - - -

Acodes em Tesouraria - - -

Free-Float
Capital Estrangeiro

Nio Pessoas Fisicas - - ~

Governamental | Pegsoas Juridicas - - -

Capital Estrangeiro - - -

Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011

Tesouro Nacional - - -

Outras Entidades Governamentais - - -

Governamental | Fyndos de Pensio que recebem
recursos publicos

Acdes em Tesouraria - - -

Nao Free-Float

Governamental | Cypita] Estrangeiro ) ) )
Pessoas Fisicas - - R
Pessoas Juridicas - - R
Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento ¢ oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.
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Quadro LXVIII - Composiciao Acionaria da UJ como Investidora

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011

Denominac¢ao completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias - %
Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (RS) 31/12/2010 (RS) 31/12/2011 (RS)

Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23 CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12 CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazonia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.730 CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252 BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
Cia Bras. De Participagdo Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.393 CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203 CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
ICEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
ICia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 64.137 BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55

Total 11.246.571.800 = 24.283.767,98 24.283.767,98 24.283.767,98
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Continuacao

Acoes Preferenciais - %

Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (RS$) 31/12/2010 (RS) 31/12/2011 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazonia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
[Logasa Industria e Comércio S/A 78.040 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
ICompanhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
ICiama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
IComfio - Cia Catarinense de Fia¢do 214.806 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
[Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
[Total 1.967.220.957 ==== 11.580.527,29 11.580.527,29 11.575.984,63

Fonte: Sucon
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Em conformidade com a legislacido Societaria, os Investimentos em participa¢io no
capital social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisicio, deduzidos da
provisao para perdas provaveis na realizacio do seu valor, quando esta estiver comprovada
como permanente (art. 183 da Lei n° 6.404/76), com as alteracées promovidas pelas Leis n°
11.638/07 e n° 11.941/09. Os Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da
equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei n° 6.404/76), com a redacido dada pela Lei n°
11.941/09. Os Investimentos da Conab siao todos avaliados pelo Método do Custo, pois niao
possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, esta em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacdo, em
conformidade com as determinag¢des da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de
02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total de
R$8.056.461,73, conforme quadro abaixo.

Quadro LXIX - Quadro Provisio para Perdas Provaveis

CNPJ Investida Quantidade | 31/12/2011 (RS)
01556240000130 Cia de Arms ¢ Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000| 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. ¢ Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20
TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon

12.7 - Informacoées sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario

A Conab ¢ uma empresa publica federal, a teor do disposto na alinea b do inciso II do
artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 200/1967, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento-MAPA, criada por Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n.° 8.029m de 12 de
abril de 1990, tendo iniciado suas atividades em 1.° de janeiro de 1991, integrando a Administragdo
Publica Indireta, tendo personalidade juridica de Direito Privado, conforme expresso no artigo 173
da Constituicdo da Republica.

Assim, por ser uma empresa publica integrante da Administracdo Publica
Descentralizada, a Conab possui personalidade juridica propria (distinta da Unido, que ¢ Pessoa
Juridica de Direito Publico) e patrimdnio proprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e
Patrimonio da Unido (do Ministério do Planejamento, Or¢camento ¢ Gestdo, ou seja Administracao
Publica Direta).

Por esse motivo, deixamos de apresentar a discriminagdo espacial dos bens imoveis de
uso especial de propriedade da Unido e dos imdveis locados de terceiros sob a responsabilidade da
Unido.
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Quadro LXX - Imdveis de Propriedade da UJ - 2010/2011

Localizacao
Geografica

Quantidade de
Imoéveis de
Propriedade da
uJ

Observacao

2011 2010

Jodo Camara

/A Conab ¢ proprietéria de dois terrenos contiguos, ambos escriturados, no municipio de
Jodo Camara. Um deles mede 18.624m2 e possui edificagdes com area construida de
1.796,27m2. Esse terreno esta desativado desde 2001, quando foi cedido ao governo do
estado do RN, em 2011 foi restituido a Sureg/RN e atualmente estad ocupado por uma
Cooperativa de produtores de sisal. As edificagdes necessitam de reparos, caso a Conab
decida por reativar suas atividades na regido do Mato Grande, onde se encontra a UA
Jodo Camara. O outro terreno mede 7.746 m2 e ndo ha edificagdes. Tendo em vista
esses fatos e por ndo haver previsdo para reativacdo da UA, a Sureg/RN sugeriu 3
Matriz a alienacdo desses imoveis.

Natal

Em Natal, a Conab ¢ proprietaria de quatro iméveis, a seguir descritos: 1- Sede da
Sureg-RN, localizada em um terreno que mede 15.290m2 e area construida de 3.788m2
(avenida Jeronimo Céamara, 1814, bairro Lagoa Nova). Esse imével ndo estd
regularizado, faltam a escritura do terreno e a averbagdo das benfeitorias; 2- UA/Natal-
Caiap0s, localizada no bairro Pitimbu, em plena atividade, em um terreno de 43.991m?2
e area construida de 4.626 m2. Esse imovel ndo esta regularizado, falta averbagdo das
benfeitorias; 3- Unidade da Ribeira (cedida a Prefeitura do Natal) onde funciona o
Mercado do Peixe no Bairro da Ribeira, possui edificacdo com area de 778,23m2 em
um terreno de 1.585m2; 4- Prédio da Ribeira (cedido ao Governo do Estado do RN),
administrado pela Ceasa, onde funcionou a Farmacia de Todos, no Bairro da Ribeira,
possui 1.100,92m2 de area construida em um terreno de 838m2. Conforme certiddo
expedida pelo 3° Oficio de Notas de Natal em 31/5/2011, consta gravame de 6nus reais
em razdo de penhora advinda de reclamacdes trabalhistas. Além disso, o prédio da
Ribeira necessita de reparos, pois desde 1990 esta desativado, fato que motivou a
Sureg/RN a sugerir & Matriz a alienacdo desse imével.

Umarizal

A UA localizada no municipio de Umarizal, possui um armazém e um escritorio, ambos
desativados, que medem 1.796,28m2 em um terreno de 10.296m2. O imo6vel ndo estd
regularizado, falta averbag¢do das benfeitorias, estd desativado desde 1998 e ndo ha
previsdo para o retorno de suas atividades. No entanto, para evitar invasdes e outros
delitos contra o patriménio da Companhia, foi contratado um (01) posto de vigilancia
noturna terceirizada - de segunda a domingo, inclusive feriados - o qual foi um dos
objetos do Pregdo Eletronico n° 2/2011. Em razdo desses fatos foi sugerido a Matriz a
sua alienagdo.

Currais
Novos

A Conab possui dois terrenos contiguos, ambos escriturados e em plena atividade, no
municipio de Currais Novos. Um deles mede 24.400m2, onde esta localizado um|
armazém e um escritorio, com area construida de 1.801,79m2. O outro terreno mede
8.400m2 e ndo possui edificagdes. Conforme certiddo expedida pelo 1° Oficio de Notas
de Currais Novos em 19/8/2011, consta gravame de Onus reais em razdo de penhora
advinda de reclamacdes trabalhistas.

Caico

A UA localizada no municipio de Caico, possui um armazém e um escritorio (em plenal
atividade), que medem 1.650m2 em um terreno de 10.000m2. Conforme certiddo
expedida pelo 1° Oficio de Notas de Caicé em 18/8/2011, consta gravame de onus reais
em razdo de penhora advinda de reclamagdes trabalhistas.

Mossoro

A UA localizada no municipio de Mossord, possui um armazém e um escritorio (em|
lena atividade), que medem 1.650m2 em um terreno de 5.250m?2.

Assu

1 1

A UA localizada no municipio de Assu, possui um armazém e um escritorio (em plena
atividade), que medem 1.650m2 em um terreno de 4.029,66m2.

Total

12 12

Fonte: Sistema de Informagdes Gerenciais de Imoveis - Conab

Para complementar as informagdes insertas no quadro n°..., cabe ressaltar, que as edificagdes
das unidades operativas (unidades armazenadoras e sede) da CONAB no Rio Grande do Norte,
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compreendem um escritorio com salas e banheiros (que atendem as necessidades administrativas) e
um armazém tipo convencional (necessidade operacional) com telhado metélico, os quais diferem
apenas nas suas dimensdes, dependendo da atividade desempenhada pela unidade nas regides onde
atuam.

Em relacdo aos imoveis que foram mencionados sugestdes a Diretoria quanto a sua
alienacdo, cabe salientar que, por recomendagdo da CGU (constante no Relatorio de Auditoria
Especial n® 00190.021911/2011-41-A) a CONAB deverd adotar, em uma primeira etapa, as
providéncias necessarias para realizar o levantamento de todos os iméveis de sua propriedade, bem
como o seu estado de conservacdo, avaliar suas reais necessidades administrativas e,
principalmente, operacionais. Em seguida - de posse desse diagnéstico - a CONAB podera realizar
a alienagdo dos seus imoéveis, que poderd ser efetivado, somente, apds junho de 2012, quando
encerrar-se-a o levantamento e avaliacao dos iméveis da Companbhia.
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12.8 - Parecer de Auditoria Independente
MOORE STEPHENS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstracBes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobe as demonstracdes contébeis

2- A administracdo da companhia & responsdvel pela elaboragcio e adequada
apresentacdo dessas demonstracSes contébeis de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contibeis estdo livres de distorcdo
relevante.

4- Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgio relevante nas demonstracdes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracGes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacio da
apresentacdo das demonstractes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniso.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

N Moore Slephens Vectm Anditones S78 @ firma-mernbro da Moore Stephens International Limited (MSIE), uma rede mundial de empre
Auditoriz consuftons e onntalvhidade A MSIL 2 suas inmas membro presentes nas pnncipais adades do mumdeo. sio entied;
legaimente disuntas @ independentes entre g1
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adequada apresentacdio das demonstragbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contébil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contébeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contabeis

6- As Leis n®* 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Proviséria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢bes) e resultou em mudangas nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteragbes sobre as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteracSes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacbes
requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacBes poderiam alterar os resuitados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de dep6sitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posi¢cdes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9- Registramos a conclus3o do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margo de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhdes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

A Moaore Slephans Veotor Auditores $/8 é fima-meambro da Moore Stephens Internatonal Limited (MSIL). uma rede mundial de empresas de
andiloria consultona e contabilidace A MSH e suas firmas-membro presentes nas pnncipais adades do mundo. sio entidades

legalmente distintas e independentes entre s
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orientacdo estratégica da Companhia, a administracio de bens modveis quanto a
alienacdo, aquisicdo e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimodnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acBes finalisticas, em
especial quanto a aplicagdo dos instrumentos de subvencdo econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocio de estogues publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatdrio em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVM n 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13 — Governanca e Controles

13.1 — Informacdées sobre o Controle Interno

Quadro LXXI - Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagio
Ambiente de Controle 112 (3[4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucio X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicac¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instru¢des operacionais ou coédigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliagao de Risco 11234 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Hé clara identificacdo dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos ¢ a consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no X
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112 (3[4 5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ s3o abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informaciio e Comunica¢io 11234 5
23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada
¢ comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagoes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliagao
27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as diregoes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.
Monitoramento 11234 5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo. X
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X

avalia¢Oes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.

Consideracoes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UlJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Sureg/RN

Para que os questionamentos do Quadro LXXI fossem respondidos de maneira coerente,
condizente com a real percepcdo dos dirigentes da Sureg/RN acerca do sistema de controles
internos e seus instrumentos (notadamente, o Planejamento Estratégico), foi sugerido a realizagao
de uma reunido com os empregados que ocupam fungdes gratificadas em nivel gerencial,
encarregados de setores € o Superintendente Regional, mediada pelos técnicos responsaveis pela
elaboragdo deste Relatorio de Gestdo. A sugestdo foi aceita, o encontro foi realizado e contou com a
participacao de todos os empregados citados. Porém, antes de iniciarmos a tarefa de responder aos
questionamentos propostos no Quadro LXXII foi feita uma breve explanacdo acerca da importancia
do Relatorio de Gestao, a visao e os objetivos da CGU e do TCU, a importancia da fiscalizacao das
contas publicas, da adocdo de praticas de controles internos, do planejamento estratégico e da
gestdo dos riscos nas operacdes da Companhia. ApoOs essa introducdo, foi informado que,
inicialmente, os presentes responderiam em conjunto o questiondrio constante do Quadro a seguir
exposto, enviado pela Geréncia de Riscos(GERIS), o qual visa conhecer o nivel de entendimento
dos gestores em relagdo a utilizagdo de técnicas de controles internos, conhecimento dos normativos
da Companhia e a adogdo de suas praticas administrativas e operacionais e, assim, subsidiar as
resposta constantes do Quadro supra.

Quadro LXXII - Questionario Estruturado para Avaliacao dos Controles Internos no Ambito
da UJ
(subsidios para reunifo)

AMBIENTE DE CONTROLE

Integridade moral e valores éticos

1- A Unidade Organizacional avaliou, em 2011, o comportamento humano e a cultura organizacional no dmbito de
suas subunidades?

Resposta: Sim, mas de modo informal, em conversas individuais despretensiosas. Nao houve reunides conjuntas para
disseminar informacdes sobre a cultura ou para avaliar o comportamento do grupo.

2- Os valores éticos da Companhia foram refor¢ados junto ao corpo funcional da Unidade Organizacional, em 2011?
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Resposta: A Companhia possui na Intranet a pagina “Normas ¢ Documentos”, na qual pode-se encontrar um link de
acesso direto (em PDF) ao Codigo de Etica da Conab. Além disso, Companhia divulga, periodicamente, informagdes
na pagina principal da Intranet, o “momento ético”. E, ainda, em 2009 Conab distribuiu a todos os empregados da
Sureg/RN uma cartilha informando os casos tipificados como Assédio Moral e as maneiras que os empregados podem
defender-se.

3- Em 2011, o corpo funcional da Unidade Organizacional detinha conhecimento sobre qual o padrdo de conduta ética
a ser seguido na Companhia (Codigo de Etica)?

Resposta: O conhecimento depende do interesse do empregado, haja vista, a Companhia disponibilizar o Codigo de
Etica na Intranet, na qual todos os empregados tem acesso.

4- Foram tomadas agdes corretivas disciplinares diante de desvio de conduta, em 2011?

Resposta: Nao houve instauragdo de processos disciplinares em 2011.

Estrutura organizacional adequada

5- Como as atividades da Unidade Organizacional foram estruturadas e executadas (formal e informalmente) em
20117

Resposta: A estrutura depende da Matriz. Contudo, apesar da deficiéncia estrutural, as atividades da Sureg/RN foram
executadas no que cabia as responsabilidades da Regional. Nao ha problema de insuficiéncia de pessoal nas areas, mas
o quantitativo de computadores nao ¢ suficiente em relacdo ao nimero de empregados.

Estilo operacional e filosofia de administracao

6- Em 2011, o corpo funcional conhecia os objetivos da Companhia?

Resposta: Os objetivos ¢ a missdo da Conab sdo, eventualmente, apresentados ao corpo funcional da Sureg/RN, além
de estarem disponibilizados na Intranet, ou seja, todos os empregados deveriam conhecer as atividades da Companbhia.
Contudo, ndo ha como garantir o nivel de conhecimento geral.

7- Qual o enfoque dado aos controles internos administrativos durante o exercicio de 2011? Conhecia-se sobre os
principios de controles internos?

Resposta: O conhecimento ¢ superficial, embora haja o controle administrativo das operagdes da Sureg/RN. Contudo,
ndo ha avalia¢do quanto a eficécia, eficiéncia e efetividades das agdes.

8- O corpo funcional detém conhecimento dos principios de controles internos administrativos, constantes da Seg@o
VIII do Capitulo VII da IN/SFC n° 01, de 06/04/2001?

Resposta: Nao. Apenas a partir da reunido passou a ter ciéncia da IN n° 01 e do seu contetdo.
9- Houve na Unidade Organizacional, em 2011, o acatamento de politicas e aplicacdo de procedimentos?

Resposta: Houve a aplicagdo parcial, embora ndo haja, por parte do corpo funcional, nogdes conceituais acerca dos
procedimentos.

10- Sobre as responsabilidade dos empregados e colaboradores da Companhia, qual a forma utilizada pela
administracdo na atribuigdo de al¢adas e responsabilidades em 20117

Resposta: As atividades da Sureg/RN foram distribuidas de acordo com o perfil e a formagio do empregado.

11- Em 2011, a pessoas foram responsaveis, cuidadosas e comprometidas em fazer o que era certo, a luz das diretrizes
estratégicas emanadas da Alta Administracdo (Matriz)?

Resposta: Embora o Planejamento Estratégico da Conab esteja paralisado desde 2007, a Companhia tem de cumprir
as suas metas estabelecidas no PPA, haja vista, a Conab executar programas originarios de trés Ministérios: da
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Agricultura e Abastecimento (MAPA), do Desenvolvimento Agrario (MDA) e do Desenvolvimento Social (MDS).
Diante disso, ha diversas atividades que dependem de comprometimento e responsabilidade na sua execugdo,
qualidades que os empregados da Conab demonstraram no decorrer do exercicio de 2011.

12- Ha consciéncia/cultura de controle (sensagdo do corpo funcional de estar sendo controlado)?

Resposta: Sim, tanto entre os empregados da Sureg/RN em relacdo aos seus chefes imediatos, quanto a
Superintendéncia em relacdo a Matriz.

Politicas e praticas adequadas de Recursos Humanos

13- Como a Unidade Organizacional aproveitou as experiéncias, habilidades e competéncias técnicas de seu corpo
funcional, em 2011?

Resposta: Embora alguns empregados possuam competéncia reconhecida e experiéncia acumulada ao longo do
tempo, estes foram pouco aproveitados, suas atividades limitaram-se as rotinas triviais demandadas pela chefia, nao
extrapolaram o que lhes foi demandado.

14- Em 2011, as pessoas tiveram capacitagdo/treinamento? Houve um plano de capacitagdo no exercicio de 20117

Resposta: Alguns empregados foram capacitados no exercicio de 2011, notadamente, nos cursos de LIBRAS
(linguagem brasileira de sinais) e SIAGRO/IBGE. Houve um planejamento no inicio do exercicio para diversos cursos
que seriam realizados no decorrer de 2011, mas muitos empregados ndo manifestaram interesse em participar
alegando ndo haver crescimento profissional dentro da Companhia, pois ndo ha um plano gerencial que os avalie e,
assim, gere reflexos em promogdes futuras ou possibilite a ocupagdo em cargos de chefia.

15- As pessoas compreendiam suas responsabilidades e seus limites de autoridade?

Resposta: Sim, os empregados conhecem suas responsabilidades e os limites de autoridade, muito embora, alguns ndo
cumpram adequadamente suas atribui¢des e ndo respeitam a autoridade das chefias imediata ¢ mediata.

Sistemas adequados

16- Como se deu, em 2011, o uso de sistemas operacionais e de informagao?

Resposta: Em 2011 alguns empregados participaram de cursos sobre a utilizagdo dos sistemas operacionais,
especificos da Conab, que favoreceu a disseminagdo das atividades operacionais de alimentagdo de dados para
diversos empregados e, dessa forma, disponibilizar com maior agilidade as informagdes para os seus usuarios
(governo, cidaddos e parceiros).

Controles Interno (CGU) e Externo TCU)

17- Na elaboragdo do Relatdrio de Gestao (exercicio de 2011), houve a participacao efetiva de representantes de todas
as subunidades organizacionais?

Resposta: Sim. Todos tiveram participagéo nos envios das informagdes constantes no Relatorio.

AVALIACAO DE RISCO

Perguntas Gerais

18- Em 2011, como foram identificados, analisados, avaliados e tratados os riscos (resposta a riscos)?

Resposta: As operagdes foram todas realizadas de acordo com as normas da Companhia, as quais contemplam todas
as suas etapas, dessarte, a ocorréncia dos riscos inerentes as atividades foram minimos.

19- O corpo diretivo e funcional da Unidade Organizacional teve conhecimento, em 2011, da nova ABNT NBR ISO
31000 (Gestao de riscos — Principios e diretrizes)?
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Resposta: Ndo. Tomou conhecimento somente em 2012.

20- Diante das diretrizes da Alta Administracdo, em 2011, houve a implementagdo de alguma iniciativa estratégica
sobre gestdo de riscos operacionais na Unidade?

Resposta: Nao.

21- Em 2011, foram utilizados documentos da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a exemplo da:
NBR-14280 (acidentes de trabalho); NBR-5419 (descargas atmosféricas); NBR-7500 (transporte e armazenamento);
NBR-14009 (seguranca de maquinas, de que trata o Decreto n°® 1.255, de 29/09/1994); dentre outras normas técnicas?
Quais?

Resposta: A Sureg/RN nao utilizou documentos da ABNT. As normas utilizadas em 2011 foram: NR 05 (Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes); NR 07 (Programa de Controle Médico e Satide Ocupacional — PCMSO); NR 09
(Programa de Prevengo de Riscos Ambientais — PPRA); NR 17 (Laudos Ergonomicos); IN-DC-79 do INSS/MPAS
(Laudo Técnico das Condigdes Ambientais de Trabalho — LTCAT), todos elaborados por uma empresa de Seguranga e
Medicina do Trabalho, contratada por meio de licitagdo. Além desses foram utilizados os normativos da Conab.

22- Em 2011, houve assung¢do de risco pela Unidade Organizacional (decidiu-se por assumir o risco de ndo corrigir
uma condigdo relatada), por causa de custos injustificaveis ou outras considera¢des? Em que situagdes?

Resposta: Nao.

Risco Estratégico

23- Diante da elevada idade dos empregados da Unidade em 2011, houve esfor¢os para mitigar o risco da perda do
saber organizacional, visando a continuidade e a sustentabilidade de ac¢des administrativas? Foram mapeados
processos de trabalho e elaborados manuais de procedimentos e rotinas, por exemplo?

Resposta: Apesar de permanecer elevada, a idade média dos empregados da Conab reduziu sensivelmente apds a
contratacdo de aprovados nos dois ultimos concursos publicos, realizados em 2005 e 2006. Contudo, muitos destes
empregados se desligaram da Companhia em razdo dos baixos salarios pagos até dezembro de 2009. Somente a partir
de janeiro de 2010, com a implementagdo de um novo plano de cargos e salarios, que corrigiu a tabela salarial, houve
a “reten¢@0” dos concursados. Portanto, o risco da perda do conhecimento foi mitigada com a permanéncia de
empregados mais jovens e, assim, havera a continuidade das a¢des administrativas da Sureg/RN. A Conab possui
normativos e manuais de procedimentos em todas as areas de atuagdo e foram desenvolvidas planilhas eletronicas para
monitorar os dados administrativos e operacionais.

24- A explicitagdo dos objetivos estratégicos e das metas de alto nivel (emanadas da Alta Administracdo/Matriz)
deram suporte efetivo a tomada de decis@o no d&mbito da Unidade Organizacional, em 2011?

Resposta: Como o Planejamento Estratégico da Conab estd paralisado desde 2007, os objetivos e metas que a
Sureg/RN teve a cumprir em 2011, foram as estabelecidas no PPA. Em relacdes a estas metas (PPA) a Matriz ofereceu
0 suporte necessario para a tomada de decisdes.

Risco Operacional

Risco humano

25- Em 2011, como a Unidade Organizacional se posicionou diante da possibilidade de erros nio-intencionais, de
exigua qualificacdo, de fraudes (malversacdo de recursos), de furtos (seguranga das instalagdes)?

Resposta: Para evitar os erros ndo intencionais ¢ as fraudes, os gestores executam sua fung@o de controle (conferéncia
e orientacdo) das atividades dos seus subordinados. Para que ndo ocorram furtos de bens da Conab e de produtos
armazenados a Sureg/RN dispde de uma empresa de vigilancia terceirizada.

26- Os danos materiais foram objeto de apuragdo administrativo-disciplinar, em 20117

Resposta: Ndo houve apuracdo de responsabilidades (por danos ou outro motivo) no exercicio de 2011.
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Risco de processo

27- Em 2011, foram detectados riscos técnicos, de controle primario (autotutela de cada gestor), de transacdo, de
conformidade, ambientais, de transparéncia, acessibilidade, socializagio e participagdo?

Resposta: Nao.
28- Houve mensuracao de descontentamento de clientes da Companhia, em 20117

Resposta: Nao.

Risco tecnolégico

29- Na Unidade Organizacional, houve inoperancia de equipamentos em 2011?
Resposta: Nao.

30- Houve preocupacgdo para com os sistemas (seguranga e integridade de dados)? O corpo funcional da Unidade teve
conhecimento da NBR ISO/IEC 17.799, ISO 27.001 e ISO 27.002 (seguran¢a da informacgao), entre outras normas
técnicas para fins de confiabilidade da informacao, inclusive?

Resposta: Nao.
31- Em 2011, houve acesso de terceirizados e estagiarios a sistemas informatizados (fornecimento de senhas)?

Resposta: Sim, todos os estagiarios recebem senha de login para acessar o sistema, mas apenas aos afetos as areas
onde atuam.

PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

32- Ha areas, fungdes, processos, rotinas, procedimentos, projetos para a aprovacdo, autorizagdo, verificagdo,
reconciliagdo e revisdo do desempenho operacional, da seguranca dos bens e da segregacdo de responsabilidades?

Resposta: Sim. A segregacdo de fungdes ¢ bem definida em cada area, embora ndo seja observado o rodizio de
atividades. Como em cada setor dispde rotina ¢ dados especificos, foram criadas planilhas de controle proprios
desenvolvidas pelos empregados envolvidos nas atividades.

INFORMACAO E COMUNICACAO

33- Qual a forma de comunicagao utilizada pela Unidade Organizacional, em 2011?
Resposta: Despachos, Cis, fax, chat, e-mail e telefone.

34- Em 2011, houve aferi¢do da confiabilidade da informacgao produzida (util, apropriada, oportuna, tempestiva, atual e
precisa)?

Resposta: Sim. Todas foram uteis, apropriadas, tempestivas e precisas.

35- Houve preocupacdo da Unidade Organizacional em capturar e comunicar informacao (para a tomada de decisdes)?
Resposta: Sim.

36- Como a Unidade Organizacional comunicou seus resultados para a Alta Administracao?

Resposta: Por meio dos sistemas especificos, Fax, Comunicagdes Internas, e-mail.
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37- Em 2011, como se deu a transparéncia das agdes da Unidade (accountability)?
Resposta: Divulgacdo dos dados no site da Conab, na Intranet (Noticia do Dia Nacional e Regional), palestras.
38- Em 2011, houve um plano de comunicagao?

Resposta: Ndo. A comunicacdo foi a habitualmente empregada pela Conab.

MONITORAMENTO

39- Em 2011, houve avaliagdo e revisdo da estrutura de gestdo de riscos e controles internos, ao longo do exercicio?
Resposta: Nao.

40- Houve gerenciamento continuado (andlises de varidncia a vista das tendéncias observadas, comparagdes de
informagdes...), relativamente a mudangas de processos, alteragdes no volume de transagdes, dentre outros fatores que
alteraram o nivel de exposicdo a riscos da Unidade Organizacional, em 2011?

Resposta:Sim. Periodicamente sdo realizadas fiscalizagdes e supervisdes das operagdes ligadas aos Programas de
Governo.

41- Em 2011, houve autoavaliagdo acerca dos riscos e do controle primario no ambito da Unidade Organizacional? Ou
pelos responséveis pela conformidade de gestdo a que se refere a IN/STN-MF n° 06, de 31/10/2007?

Resposta: A conformidade ¢ executada regularmente pela Gefad.

13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacies dos Orgios de
Controle Interno e Externo

13.2.1 — Tratamento das Recomendacoes do TCU

Em 2011, a Sureg/RN ndo recebeu sugestdes ou recomendacdes de auditorias do TCU.
Portanto ndo ha deliberagdes pendentes a serem atendidas.

13.2.2 — Tratamento das Recomenda¢oes da CGU

Em 2011, a Sureg/RN ndo recebeu sugestdes ou recomendacdes de auditorias da CGU.
Portanto ndo ha deliberagdes pendentes a serem atendidas.

13.3 — Tratamento das Recomendac¢oes da Auditoria Interna

Relatorio de Auditoria

25/2011 - (ACG) - SUREG RN/RN

Constatagao:

1206 - A documentacdo dos veiculos, o controle dos deslocamentos, as despesas com combustiveis e a quilometragem
percorrida foram verificadas e serviram de base para observar as condigdes que se encontram a frota de veiculos.
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Constatou-se que a frota de veiculos da Sureg/RN e suas Unidades Jurisdicionadas esta depreciada e obsoleta, com alto
custo de manutencdo e risco iminente para os usudrios. Este cendrio requer providéncias urgentes no sentido de
renovacdo da frota. Ademais, verificou-se que os veiculos listados no quadro a seguir apresentam restrigdes judiciais
que impossibilitam a liberagdo dos documentos pelo Departamento Nacional de Transito-DETRAN consequentemente
impedem a livre circulagdo dos veiculos. As referidas restri¢gdes exigem atuacdo da Prore/RN no sentido de identificar
os impedimentos e adotar medidas para liberagdo. Como exemplo cita-se o caso do veiculo, Gol placa MXW-5899,
penhorado em garantia da Acdo Trabalhista nos autos do Processo n.°53800-45-1991.5.21.0002 — Gilmar Aratjo de
Brito, do TRT 21° - Regido, 2* Vara do Trabalho de Natal — RN. A ac@o judicial estd encerrada e o Alvard de
Autorizacao Judicial de baixa foi expedido, datado de 27 de outubro de 2009. A penhora persiste ¢ a documentagéo
renovada do veiculo, a cada ano, permanece retida no DETRAN inviabilizando o uso ou a alienacdo. O veiculo
Fiat/Palio placa MXQ-0741, sob a responsabilidade da UA-Currais Novos, foi avariado e, até 0 momento, ndo autuado
processo de apuragdo de responsabilidade por parte Sureg/RN. A CI/UA-Currais Novos n.°049, de 25/7/2011, informa
que o veiculo estava desativado naquela UA desde o més de junho de 2011.

Recomendacgao:

1206.1 - Recomendamos a Sureg/RN, por meio da Prore, oficializar ao DETRAN a liberagdo da penhora sobre o
veiculo GOL, placa MXW-5899, ano 1987/1988, visando baixar a restricdo. Recomendamos a Sureg/RN proceder a
apuragdo de responsabilidade, verificando a causa das avarias do veiculo Fiat Palio/Weekend placa MXQ-0741

Tratamento das Recomendacoes

de em 20/01/2012 como Pendente

Quanto a penhora recaida no veiculo GOL GL de placa MXW-5899, em face da Reclamagdo Trabalhista n® 53800-
45.1991.5.21.0002, movida por Gilmar Araujo de Brito em desfavor da CONAB, informamos que foi peticionado a 2?
Vara do Trabalho de Natal, requerendo a desconstitui¢do da penhora em comento. A peticdo mencionada fora
despachada em 19/01/2012 e nessa mesma data fora remetido Oficio ao DETRAN/RN, determinando a desconstituicdo
da penhora, conforme extrato da movimentagao processual em anexo.

de antonio.bomfim em 24/01/2012 como Pendente

Foi autuado processo administrativo n° 21216.000008/2012-62, para que seja apurado as causas que provocaram a
avaria no veiculo e, se ha responsabilidades a serem imputadas. O gerente da Unidade de Currais Novos se encontra
em gozo de férias e logo que retorne, solicitaremos a sua manifestagdo, visando esclarecer os fatos que culminaram
com a avaria. Ja consultamos um mecanico e ficou patenteado que o motor do veiculo tera que ser recondicionado.

Constatacao:

1207 - Verificou-se desvio de finalidade na aplicagdo de eventos para registro ¢ contabilizacdo da movimentagdo,
entrada ou saida, dos estoques publicos referentes aos programas: Programa de Garantia de Precos Minimos - PGPM e
MO - Mercado de Opgdes. O Plano de Contas do SIAFI indica os eventos e procedimentos para os registros dos
estoques publicos, quais sejam: 54.0.082.- Apropriagdo da remessa de estoques da unidade para armazéns de terceiros.
54.0.084 — Apropriacdo do retorno de materiais estocados em armazéns de terceiros. Tais eventos, se utilizados
corretamente, possibilitam simultancamente os registros contabeis nas contas de Estoques (Ativo) e de Mercadorias e
Bens em Poder de Terceiros (Compensagdo). Dessa forma, tem-se o controle dos estoques depositados em armazéns de
terceiros ou proprios. Observa-se registros contdbeis com eventos inadequados, o que requer a utilizagdo de
langamentos complementares ou o uso de estornos e corregdes. Tal pratica ¢ comum a outras Suregs caracterizando a
ndo uniformidade de procedimentos.

Recomendacgao:

1207.1 - Recomendamos a Sureg/RN solicitar a Sucon as orientagdes necessarias para a correta contabilizagdo das
operagdes de remessa e retorno de armazenagem. Recomendamos a Difin interagir com a Sucon para orientar as
Suregs sobre a correta utilizacdo dos eventos na contabilizacdo das operacdes de remessa e retorno de depdsito, de
modo a uniformizar os procedimentos em toda a Companhia.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 25/01/2012 como Pendente

Interagimos com a SUCON/GECOV, na pessoa da senhora Mara Gerente Substituta da GECOV, expomos a
recomendacdo da AUDIN a respeito do assunto, e recebemos a seguinte orientacao: Seria mais prudente realizarmos os
procedimentos a partir da entrada de novos estoques, isto a medida que as contas forem zerando usariamos a nova
sistematica recomendada.

Constatacao:

1208 - Releva observar as dificuldades enfrentadas pela Sureg/RN para desempenhar com seguranga as atividades
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relacionadas as obrigacdes fiscais e tributarias, seja no que se refere ao cumprimento das obrigagdes principais
(recolhimento dos impostos nos prazos legais), seja com relagdo as obrigagdes acessorias (emissdo de notas fiscais,
escrituragdo fiscal, informag¢des diversas ao fisco, atualizag¢do cadastral, licenciamento ambiental, libera¢do de habite-
se, dentre outras). Atualmente sdo 18 tributos (na esfera federal, estadual e municipal) ligados, diretamente, as
atividades executadas pela Conab. As Superintendéncias Regionais ndo possuem setor fiscal independente. As
atividades est@o inseridas nas competéncias regimentais do Setor Contabil e Financeiro — Secof. Verificou-se que a
estrutura de recursos humanos ¢ insuficiente em termos quantitativos e qualitativos para a execu¢do da referida
atividade com seguranca. Nao obstante essa assertiva, tem-se que reconhecer o esforco e o trabalho dos dedicados
empregados da Sureg/RN, sem os quais a situagdo seria de maior gravidade. Este cenario adverso podera resultar em
prejuizos para a Companhia (incidéncia de multas, certiddes positivas de débitos, dentre outros) com riscos potenciais
relacionados aos Programas Governamentais (PAA, PGPM, Mercado de Opg¢des e Estoque Estratégico). Ademais,
alerta-se para as constantes reten¢des de caminhdes em barreiras, por ocasido das remogdes de mercadorias com
destino a Sureg/RN ou, ainda, quando da transferéncia de bens e materiais de consumo entre Unidades do proprio
Estado. Verificou-se que em situag@o adversa, caminhdes apreendidos s6 foram liberados por pagamento da multa, por
se tratar de mercadorias destinadas a 6rgdo publico e pelo conceito que goza a Conab no cendrio Nordestino pelo
atendimento aos Programas Sociais do Governo. Por todo o exposto, a Audin reitera a necessidade da insercao do setor
fiscal no organograma das Superintendéncias Regionais, com a recomposi¢ao da equipe por meio de concurso publico
e um programa de treinamento continuo. Ademais, torna-se imprescindivel que haja um planejamento das obrigacdes
fiscais no ambito de toda a Companhia. Cabe registrar que a Sureg/RN esta com a situag@o cadastral desatualizada, em
razdo das dificuldades enfrentadas para inclusdo dos dirigentes maximos ¢ libera¢do de procuragdes do Presidente da
Conab e Diretores, atribuindo poderes ao Superintendente Regional para representar a Companhia no ambito daquele
Estado.

Recomendacao:

1208.1 - Recomendamos a Sureg/RN interagir com a Sucon para atualizar o cadastro dos dirigentes maximos da
Conab/Matriz (Presidente e Diretorias). Recomendamos a Sureg/RN interagir com a Proge, no sentido de agilizar a
emissdo das procuragdes do Presidente da Conab e Diretores, atribuindo poderes ao Superintendente Regional para
representar a Conab no ambito daquele Estado.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 24/01/2012 como Pendente

O assunto ja foi resolvido, os novos dirigentes da SUREG/RN, jé estdo com seus cadastros atualizados no SIAFIL. A
procuragdo Gerencial do ano de 2012, ja foi emitida e a area fiscal ira atualizar os cadastros perante a Junta Comercial
Estaduais e orgaos fiscalizadores Federais, Estaduais e Municipais.

Constatacgao:

1209 - Em 31/10/2011, as contas apresentavam os saldos de R$56.491,16 e R$7.446,41, respectivamente,
contabilizados na UG 135457 - Sede da Sureg/RN, conforme demonstrado na Tabela 1. O Relatorio Geral para
Desconto em Folha (controle de utilizagdo do SAS), relativo a out/2011, apresentava o saldo devedor de R$51.262,41,
em contraposi¢do ao saldo contabil de R$53.498,26. As diferengas referem-se aos registros constantes na Tabela I1, que
precisam ser regularizadas. As mencionadas diferencas dizem respeito aos seguintes eventos: a) O valor de R$653,23
refere-se a despesas de SAS do empregado, matricula n.° 107218, transferido da Sureg/PE. Os descontos foram
efetivados no periodo de janeiro a abril/2009 e ndo se constatou o registro no Relatério Geral para Desconto em Folha.
b) Auséncia de conciliagdo para o valor de R$ 2.992,90. Casos similares ocorreram (a exemplo dos empregados
matriculas n.°s 103126 e 103720); c) Conciliagdes com dados desatualizados (a exemplo dos empregados matriculas
n.°s 54133 e 35570).

Recomendacgao:

1209.1 - Recomendamos a Sureg/RN interagir com a Gebem visando a alimentar os dados no Relatorio Geral para
Desconto em Folha, em face das divergéncias apresentadas na Tabela II.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

J& informamos no Relatorio do SAS, para desconto na folha de pagamento de fevereiro/2012, os valores devidos pelos
empregados Alvina Campos de Carvalho, Francisco Sales de Medeiros, Leila Maria de Andrade Rabelo e Maria Nilda
de Assis e Silva. Os débitos levantados de Maria de Fatima Braga Nubile de Moraes ja foram descontados em folha.

de zilda.silva em 25/01/2012 como Solucionado

Solucionado.
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Recomendacao:

1209.2 - Recomendamos a Sureg/RN regularizar o valor relativo a ADV n.° 318, constante da Tabela I, de acordo com
as normas aplicaveis.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

Foi identificado o valor de R$ 2.992,90, referente a despesas diversas do ADV 318/2010, que foi utilizado no periodo
de 04 a 18.01.2011. Foi regularizado através de 2012NL000025 de 10.01.2012.

de zilda.silva em 25/01/2012 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacgao:

1209.3 - Recomendamos a Sureg/RN, consoante Resolucdo n.° 14/1994, avaliar a possibilidade de baixa contabil,
submetendo a autoridade competente priorizando as pendéncias do longa data.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

Estamos reunindo a documentagdo para abertura de processo administrativo para que seja submetido a area juridica,
para emissdo de parecer sobre a competéncia do SUREG, para autorizar baixa contabil.

de zilda.silva em 25/01/2012 como Solucionado

Registros transferidos p/LP e providéncias cabiveis em andamento.

Constatacao:

1210 - Em 31.10.2011, as contas apresentavam os saldos de R$226.351,21 e R$75.724,11, contabilizados nas
Unidades Gestoras, conforme dados constantes na Tabela III. Contabilizando os saldos contabeis com o Relatério de
Saldo de Férias ndo se constatou divergéncias. Mas existem alguns saldos de férias residuais, relativos a exercicios
anteriores, que deverdo ser ajustados no encerramento do exercicio 2011. Na UG 135457, houve a concessdao de
adiantamento de férias ao empregado matricula n.° 20816, no valor de R$3.748,56, em out/2009. O relatorio citado,
demonstra que ndo ocorreu o desconto até nov/2011. Na UG 135457 houve a concessdo de adiantamento de férias ao
empregado matricula n.° 52394, no més de maio/2011, no valor de R$504,85. O referido relatorio, demonstra que nio
ocorreu o desconto até nov/2011.

Recomendacgao:

1210.1 - Recomendamos a Sureg/RN interagir com a Sureh/Gefop e Sucon no sentido de proceder a analise e
regularizacdo das pendéncias de férias relativas a out/2009 e mai/2011, dos empregados matriculas n.°s 20816 e 52394,
respectivamente. Essa Sureg devera avaliar o Relatorio de Saldo de Férias, Regional: 25 — Rio Grande do Norte —
Data: 14/12/2011, gerado pelo Sistema Senior (Vetorh), no qual constam saldos de R$3.748,56 e R$504,85,
confrontando-o com o Sistema Siape. Registre-se que essa analise ndo foi efetuada pela equipe de auditores, uma vez
que o sistema estava indisponivel para consulta, cuja previsdo de abertura era para o dia 21.12.2012, conforme o
Cronograma Mensal Siape — dez/2011.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

foi emitida a CI SUREG/RN n° 78/2011 de 12.01.2012, enderecada 8 SUREH/GEFOP ¢ SUCON solicitando a analise
das pendéncias relativas a Adiantamento de Férias dos empregados Arnaldo Bezerra Furtado Jinior e Jodo Maria de
Oliveira. Estamos aguardando a resposta e logo que tivermos iremos transmitir.

de zilda.silva em 25/01/2012 como Pendente

Emitida a CI SUREG/RN n.° 78/2011, em 12.01.2012.

Constatacao:

1211 - Em 31/10/2011, as contas apresentavam os saldos de R$2.700,00 (contas 1.1.2.4.4.00.00 ¢ 1.9.9.1.1.06.00), e
RS$ 4.333.72 (conta 1.9.9.9.6.24.01 ) ¢ R$850,00 (conta 2.1.2.6.8.01.00), registrados na UG 135457 — Sede da
Sureg/RN. Os processos de Prestacdo de Contas dos Suprimentos de Fundos - PCSF, estdo autuados e organizados
més a més. As referidas prestagdes de contas estdo arquivadas em pastas individualizadas por suprido. Verificou-se,
por amostragem, que as NFs de despesas foram devidamente atestadas e arquivadas com o Relatorio de Prestagdo de
Contas de Suprimento de Fundos do més de referéncia. As Notas de Empenho das despesas foram arquivadas com a
Proposta de Concessdo de Suprimento de Fundos — PCSF. Por orientacao da Sufin/Gefin toda a documentagao relativa
aos SF e PCSF devem ser arquivadas em pastas individualizadas por suprido, consoante normas encaminhadas quando
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da implementagdo do cartdo. Cabe registrar que a Sureg/RN solicitou a Matriz/Sufin treinamento especifico quanto aos
procedimentos relativos a atividade de suprimento de fundos, contudo, o pleito ainda ndo foi atendido. Constatou-se,
as seguintes pendéncias: a) contas 1.1.2.4.4.00.00 e 1.9.9.1.1.06.00 (saldo de R$2.700,00) - ADV n.° 111, no valor de
R$100,00 - auséncia de prestagdo de contas e ndo consta a planilha com a autorizacao expressa do Presidente, uma vez
que o periodo da viagem foi superior a 10 dias. - ADV n.° 102 (PCV n.° 102-A, B, C, D e E) — auséncia da
contabilizagdo da prestagdo de contas e sem justificativa pelo retorno do viajante no sabado. Ademais, o valor de
R$300,40, referente a pedagio, foi inserido no campo 41, enquanto o correto seria o campo 46 (locomogao). A corregido
da citada prestagdo de contas vai gerar uma GRU e um ressarcimento de diaria (RD) no mesmo valor. b) Conta
2.1.2.6.8.01.00, saldo de R$850,00 — verificou-se a existéncia de saldo oriundo do exercicio de 2010, no valor de
R$50,00. Quanto ao montante de R$800,00, tratar-se de saldo ndo utilizado que devera ser baixado.

Recomendacgao:

1211.1 - Recomendamos a Sureg/RN proceder a regularizagdo das pendéncias apontadas, informando a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

A) As contas 112440000 e 199110600 no valor R$ 2.700,00, referente a Suprimento de Fundos e foram liquidadas em
dezembro/2011 a medida que as prestacdes de contas foram feitas.

de em 19/01/2012 como Pendente

A conta 199962401 referente a saque acumulado efetuado no Cartdo Corporativo, ndo havendo condigdes de proceder
a baixa. A conta 212680100 no valor R$ 850,00, foi regularizada. Os R$ 800,00 a medida da prestacdo de contas foi
sendo baixada. Os R$ 50,00 foi baixado através da 2011NL003224 de 26.12.2011.

de em 25/01/2012 como Pendente

O ADV N° 111/11 foi feita a prestacdo de contas pelo empregado Jodo Maria de Oliveira conforme 2011CD000131 e a
autorizagdo do Presidente ja estd anexada ao processo. O ADV n® 102/11 foi feita a prestacdo de contas pelo
empregado José Onildo de Aratjo conforme 2011CD000130 e a justificativa dada foi o atraso na remogdo em razdo da
suspensdo dos embarques no dia 24.11.11 e no dia 24.11.11 teve que se deslocar 600 km para entregar o veiculo e
documentagdo na Coordenagdo em Curitiba-PR, viajando no dia 26.11.11, sdbado conforme ja estava marcado
previamente no bilhete da Companhia Aérea.

Recomendacgao:

1211.2 - Recomendamos a Sureg/RN, em conjunto com a Sufin/Gefin, avaliar a baixa do saldo de R$50,00.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

O saldo de RS 50,00 foi regularizado através de 2011NL003224 de 26.12.2011
de zilda.silva em 25/01/2012 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacao:

1211.3 - Com relagdo ao valor de R$300,40, recomendamos a area contabil proceder a contabilizagdo da Prestagdo de
Contas n.° 102.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente

A contabilizagdo foi feita através da 2011CD000130 em 30.11.2011. A reclassifica¢do das despesas da 41 para a 46 ndo
pode ser feita em razdo do encerramento exercicio 2011. Iremos ficar atento as novas prestagdes de contas, para evitar
erros.

de antonio.bomfim em 25/01/2012 como Pendente

O ADV 102/11 foi contabilizado em 30.11.11, se a falha tivesse detectada dentro do exercicio a reclassificagdo das
despesas teria sido possivel, mas como o Relatdrio da AUDIN s6 foi homologado em 29.12.11, e o SECOF s6 tomou
conhecimento do contetido ap6s o dia 10.01.2012, ficando impossibilitado de atender a reclassificagdo dos R$ 300,40
referente a pedagio pago pelo técnico no Parana.

Constatagao:

1212 - Em 31/10/2011, a conta apresentava os saldos de R$3.631.524,62 ¢ R$4.504.448,84, registrados nas Urs
135448 — Mercado de Op¢ao/RN e 135533 — Unidade Conab PAA/RN, respectivamente, distribuidos em 3.001 contas
correntes de agricultores e/ou cooperativas de produtores rurais. As analises levadas a efeito, por amostragem, com
base nos controles apresentados pelas areas contabil e operacional, revelaram a existéncia de registros inconsistentes
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nas operagdes de CPRs Alimento, com Doagdo Simultinea e Formagdo de Estoque. Constatou-se a falta de
padronizagdo de procedimentos e a inexisténcia de relatorios operacionais que possibilitem um controle mais eficiente
das operacdes de CPR doagdo. Em face disso, a Sureg/RN utiliza planilhas elaboradas no aplicativo excel. Ressalte-se,
no entanto, que representantes da Sureg/RN participaram de capacitacdo na Matriz, no periodo de 7 a 11.11.2011, para
operacionalizacdo do Sistema de Gestdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos — SIGPAA. Referido sistema tem
como objetivo a padronizagdo e o controle (envolvendo as areas operacional e contabil) das CPRs Doagdo e de
Formacao de Estoques, com previsdo de implantagdo em janeiro de 2012. REGISTROS DA UG 135533 - UNIDADE
CONAB PAA Das analises levadas a efeito foram identificadas as seguintes impropriedades: a) A conta corrente n.°
06881068000103 - apresenta um saldo contabil de R$294.123,72, em contraposi¢do ao saldo operacional de
R$323.375,00, correspondente as CPRS n.°s 24.004/09 (vencimento 10.7.2010) e 24.048/10 (vencimento em
31.5.2011). Tem-se, portanto, uma diferenca de R$ 29.251,28, o que requer providéncias para regularizagdo. Cabe
registrar que o devedor encontra-se registrado no Cadin e em cobranga judicial. b) Na conta corrente n.°
08054964000124 - o saldo contabil é de R$159.335,45 ¢ o saldo operacional é de R$93.368,05. A area contabil devera
avaliar as baixas efetuadas em out/2011, relativas a CPR n.° 24.001/11 (vencimento: 6.12.2011). c) Na conta corrente
n.° 09113882000176 - ambos os saldos (contabeis x operacionais) sdo de R$149.989,40, referentes a CPR n.° 24.113
(vencimento: em 18.2.2012). A contabilidade devera avaliar, em nov/2011, a diferenca de R$94,50, referente aos
langamentos das NFs n°s 2638, de 30.10.11 e 2720, de 11.11.11, ambas no valor de R$16.666,20, langadas em 11 e
18.11.2011, respectivamente. d) Na conta corrente n.° 11309362000185 - o saldo contabil é de R$103.500,00 ¢ o
operacional de R$82.615,50. Verificou-se que a area contabil efetuou a baixa contdbil, em nov/2011, referente a NFe
n.° 14756, no valor de R$20.884,50. ¢) Na conta corrente n.° 40772683000110 - o saldo contabil é de R$158.502,00 ¢
o saldo operacional ¢ de R$157.551,00. A area contabil devera avaliar a diferenca de R$951,00, relativa as CPRs n.°s
24.157/09 (vencimento em 9.12.2010) e 24.106/09 (vencimento em 30.8.2010). Verificou-se que a Cooperativa
encontra-se no Cadin e em cobranca judicial. REGISTROS DA UG 135448 - MERCADO DE OPCOES Os registros
sdo oriundos das operagdes de CPR Alimento realizadas nos exercicios de 2003 e 2004. O saldo de 2003 é composto
por 1.747 produtores, cujos débitos totalizam R$1.668.643,52. As operagdes de 2004 estdo representadas por 1.684
produtores, no montante de R$2.555.581,42. Constatou-se que as dividas contraidas em 2003 e 2004 foram objeto de
renegociagdo, conforme estabelecido na MP n.° 432/2008, art.15-B da Lei n.° 11.322, de 13.7.20006, alterada pela Lei
n.° 11.420, de 20.12.2006 ¢ a Lei n.° 11.775, de 17.9.2008. Ademais, foi concedido perddao ou desconto de 50% do
valor da divida renegociada, ficando a Regido Nordeste com pagamento prorrogado, conforme demonstrado no
Quadro I. Compatibilizando os controles contabil e operacional, com posi¢do em outubro de 2011, constatou-se: a)
CPR Estoque n.° 24.001/05 formalizada com a Cooperativa dos Beneficiarios de Castanha de Caju — Coopercaju,
CNPJ n.° 40.768.178/0001-00, no valor original de R$130.000,00. Em outubro de 2011 restava pendente um saldo
R$78.806,48, sendo que a referida CPR venceu em 17.9.2005. Neste periodo, ocorreu o pagamento de apenas
R$51.193,52. b) O saldo contabil da UG 135448 correspondia a R$3.631.524,62. No confronto com relatério de
Compra Antecipada da Agricultura Familiar — CAAF constatou-se uma divergéncia de R$1,43. c¢) Auséncia da
denominagdo de varias contas correntes, na UG 135448, o que requer providéncias de atualizag@o do credor no sistema
Siafi, observando as situacdo atual do CPF na Receita Federal.

Recomendacgao:

1212.1 - Recomendamos a Sureg/RN proceder a analise e correcdo das divergéncias apontadas, compatibilizando os
saldos operacional e contabil, informando a Audin sobre as providéncias adotadas para cada caso.

Tratamento das Recomendacgoes:

de em 25/01/2012 como Pendente

Registros da UG 135533 - PAA No CNPJ n° 06.881.068/0001-03 ha 03 CPR’s em aberto, os saldos contabil e
operacional foram conciliados: CPR 24.009/09 - saldo de R$ 89.775,00 - CPR 24.014.09 - saldo de R$ 15.748,72 -
CPR 24.042/10 - saldo de R$ 188.600,00. No CNPJ n° 08.054.964/0001-24 ha 02 CPR em aberto, os saldos contabil e
operacional foram conciliados conforme abaixo: CPR 24.001/11 - saldo contabil ¢ R$ 85.956,65 e operacional ¢ R$
31.689,25, a diferenca de RS 54.267,40 se refere as NFS recebidas em 2011, e ndo langadas no XFAC pela area
operacional. O assunto esta sendo discutido com a Tributagdo Estadual. Na CPR 24.047/11 o saldo contabil e
operacional é R$ 1.875,00. No CNPJ n° 09.113.882/0001-76 - Ha duas CPR’s a saber: CPR 24.013/09 foi conciliado
contabil e operacional e o saldo é R$ 94,50. Na CPR 24.113/11 o saldo conciliado é R$ 83.324,60. No CNPJ n°
40.772.683/0001-10 - CPR 24.057/09, foi conciliado o saldo contabil e operacional no valor de R$ 120.371,00.
Registros da UG 135448 - Mercado de opgdes No CNPJ n° 40.768.178/0001-00 - CPR Estoque n° 24.001/05 -
Cooperativa dos Beneficiarios da Castanha de Caju - COOPERCAJU o saldo pendente é de R$ 78.806,48, a area
operacional estd imbuida de interagir com o devedor para solucionar a pendéncia ou sugerir a¢do judicial para
recuperar o valor devido. O saldo contabil da UG 135448 continua R$ 3.631.524,62. A conciliacdo entre o saldo
contabil e o Relatoério de Compra Antecipada da Agricultura Familiar - CAAF, estd sendo realizado desde de 2010, por
ocasido da visita do técnico Paulo César Reis da SUTIN, mas infelizmente ainda néo foi possivel concluir. Esperamos
que da proxima visita do técnico possamos eliminar realizar todas as divergéncias encontradas. Estamos na medida do
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possivel, realizando as conciliagdes de todas as contas em conjunto com a area operacional.

Recomendacgao:

1212.2 - Recomendamos a Sureg/RN adotar providéncias de atualizacdo do credor no sistema Siafi, observando a
situacdo atual do CPF na Receita Federal, de modo a corrigir os casos em que os contas correntes estdo sem os nomes
dos devedores.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 19/01/2012 como Pendente
Ja providenciamos a atualizagdo do credor no sistema SIAFI de todos os que estavam regulares junto a Receita
Federal. Os que estdo irregulares junto a Receita ndo foi possivel realizar a atualizacdo.

Recomendacgao:

1212.3 - Recomendamos & Sureg/RN/Secof observar o principio da competéncia, para evitar registros extemporaneos.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 25/01/2012 como Pendente

O SECOF esta imbuido de manter os registros contabeis atualizados e cumpridos nos prazos legais. Os erros e 0s
registros extemporaneos sdo consequéncias das falhas do dia a dia e da dificuldades de mao de obra do Setor, ja na
SUREG/RN, ha muitas competéncias para um s Setor, sendio vejamos: Contabil, Financeiro e Area Fiscal.

Constatagao:

1213 - Em 31/10/2011, as contas apresentavam os saldos de R$354.947,53 e R$363.447,06 respectivamente,
registrados na UG 135457 — Sede da Sureg/RN, conforme demonstrado na Tabela IV. Os saldos mencionados foram
objeto do Relatorio de Auditoria de Acompanhamento de Gestao n.° 21, de 13.11.2008 e da Solicitagdo de Auditoria n.°
001, de 28.11.2011. Observou-se o registro no mesmo valor (R$ 237.000,00) nas contas 1.2.1.2.2.00.00 e
1.2.1.2.7.00.00, em nome de Paulo César de Oliveira Cavalcante, RT 25.03.1680.000 — 2* VT de Natal/RN, conforme
as 2004NL325, 327 e 1559, da UG 135265 da Sureg/PR. O primeiro lancamento refere-se ao depoésito judicial feito
pela Companhia e o segundo foi decorrente de bloqueio determinado pela justiga nos ativos da Conab.

Recomendacgao:

1213.1 - Recomendamos a Sureg/RN adotar providéncias na esfera judicial no sentido de obter alvara de levantamento
da importancia de R$237.000,00, demonstrando em juizo que o valor foi depositado duas vezes para a mesma agdo
judicial.

Tratamento das Recomendacgoes:

de em 24/01/2012 como Pendente

Foi determinado ao escritorio Duarte e Palhano Advogados Associados, o qual presta servicos terceirizados a esta
Regional, que analisasse os autos da RT 168000-47.2000.5.21.0003 movida por PAULO CESAR DE OLIVEIRA
CAVALCANTE E OUTROS em desfavor da CONAB, visando averiguar se na referida agdo consta duplicidade de
deposito feito pela CONAB e, em sendo constatado duplicidade de depdsito no valor de R$ 237.000,00 (duzentos e
trinta e sete mil reais), que requeresse o levantamento da quantia depositada a maior pela CONAB. Apds intimeras
buscas pelo escritdrio contratado, junto a 3* Vara do Trabalho de Natal/RN, para a analise dos autos mencionados, este
fora informado que os autos ndo foram localizados na referida Vara do Trabalho. Todavia, serd atravessada peti¢do
conforme determinado por esta Procuradoria Regional.

de heyza.escanhuela em 25/01/2012 como Pendente

Anexamos certiddo emitida pela 3* Vara do Trabalho de Natal, informando a ndo localizagdo da RT 168000-
47.2000.5.21.0003.

Constatacao:

1214 - Em 31/10/2011, a conta apresentava o saldo de R$2.964.625,82, registrado na UG 135457 — Sede da Sureg/RN,
cujos débitos estdo distribuidos em 179 contas correntes. Com relagcdo as providéncias para identificagdo e
baixa/levantamento de depositos judiciais e recursais, constatou-se, por meio da CI. 039, de 20.10.2011, do Grupo de
Trabalho (Auto de Superintendéncia n.° 013/2011) o que segue: A comissdo solicitou a autorizagdo para o
deslocamento do técnico Cicero Bezerra da Silva, lotado na Sureg/PI, para orientar sobre a metologia aplicada naquela
Superintendéncia. Neste sentido, foi emitida a CL.Sureg/RN n.° 4.251, de 7.12.2011 a Presi. O referido pleito foi
atendido e os trabalhos estdo em andamento. Constatou-se registros nas inscrigdes genéricas PF1351112 (Pedro
Camilo Dantas) e 1351113 (Juraci Abel da Silva). A respeito do assunto, a Sureg/RN informou sobre a impossibilidade
de transferir os registros para os correspondentes CPFs. No primeiro caso, o correntista estd com a situacdo cadastral
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suspensa na Receita Federal e no segundo caso ndo foi identificado o CPF por se tratar de processo anterior a criagdo
da Sureg/RN.

Recomendacgao:

1214.1 - Tendo em vista o contido na CLDifin n° 266, de 11.11.2009 (Portaria Presi n® 294, de 10.11.2009) e na CI
Audin/Gedop n°® 363, 13.10.2011, recomendamos que a Prore, em conjunto com a Gefad/Secof, envide esforgos no
sentido de compatibilizar os saldos do razdo contabil com o Relatorio dos Depdsitos Recursais (Posigdo de Saldos de
Contas Vinculadas — PSCV, extraido do Sistema de Conectividade Social da CEF), visando a analise dos processos
arquivados judicialmente e ndo baixados contabilmente.

Tratamento das Recomendacgoes:

de heyza.escanhuela em 24/01/2012 como Pendente
Por meio do recebimento do saldo de razdo contdbil encaminhado pelo SECOF/GEFAD/SUREG/RN a
PRORE/SUREG/RN esta realizando a conferéncia dos depoésitos recursais para posterior baixa contabil.

Constatacao:

1215 - Em 31/10/2011, a conta apresentava o saldo de R$5.454,88, registrado na UG 135457 — Sede da Sureg/RN,
referente a conta corrente n.° 08096570000139 — Prefeitura Municipal de Caico, conforme a 2004NL448. O saldo
refere-se a cessao remunerada do prédio da ex-Cibrazem, localizado a Rua Dr. Rui Mariz, n.° 455, Bairro Boa
Passagem — Caicd/RN, bem como dos equipamentos existentes, conforme Processo n.° 0622/2000. Verificou-se que o
saldo mencionado foi atualizado e passou para R$107.595,03, sendo depositado em juizo pela Prefeitura de Caico,
conforme o Processo n.° 2007.84.02.000460-3 (reintegrag@o de posse). Assim, entende-se que a Prore devera requerer
a Vara da Justica Federal de Caicé a liberagdo do deposito efetuado em juizo.

Recomendacgao:

1215.1 - Recomendamos a Sureg/RN informar a Audin sobre a situagdo atual do Processo n.° 2007.84.02.000460-3.

Tratamento das Recomendacgoes:

de heyza.escanhuela em 23/01/2012 como Pendente

Retificamos o anexo juntado a presente informagdo, tendo em vista que pertence a outro processo judicial. Para tanto
ora anexamos a movimentagao da A¢do Ordinaria 2007.84.02.000460-3 perante o TRF 5* Regido ¢ JERN.

de heyza.escanhuela em 23/01/2012 como Pendente

Anexamos sentenga proferida pelo juiz da 9* Vara Federal do RN na Ac¢do Ordinaria 2007.84.02.000460-3.

de em 23/01/2012 como Pendente

O processo n° 2007.84.02.000460-3 trata-se de A¢do Ordinaria com pedido de tutela antecipada movida pela CONAB
em desfavor do Municipio de Caicd/RN, visando a rescisdo de Termo de Cessdo Remunerada de Uso e reintegracdo na
posse do imdvel localizado na Rua Dr. Rui Mariz, 455, designado Armazém 01, Caic6/RN, tendo em vista que desde
agosto de 1989, o Municipio de Caicod ndo efetiva o pagamento do valor das locagdes, situagdo essa geradora de um
débito de R$ 107.595,03 (cento e sete mil, quinhentos e noventa e cinco reais e trés centavos), gerando pois, inscrigdo
do referido Municipio no CADIN. O Municipio de Caic6/RN, depositou em juizo o valor devido a CONAB, para que
tivesse sua inscri¢do no CADIN suspensa e nesse sentido o juizo da 9* Vara Federal de Caic6/RN entendeu. De acordo
com informagdo colhida no sitio da Justiga Federal do RN o processo em comento fora remetido ao Tribunal Regional
Federal da 5% Regido em 09/07/2008, em face de recurso de apelagdo atravessado pelo Municipio de Caic6/RN. Em
consulta ao sitio do TRF 5% Regido, os autos supra mencionados foram redistribuidos em 27/04/2009, estando pendente
de decisdo, motivo pelo qual ndo ¢ possivel o levantamento do valor depositado em juizo a CONAB. Todavia, em face
do decurso de tempo que se encontra pendente de julgamento pelo TRF 5" Regido a A¢do Ordindria mencionada, fora
sugerido ao Escritério Duarte e Palhano Advogados Associados S/S, o qual presta servigos advocaticios terceirizados a
CONAB/SUREG/RN desde 02/08/2011, que peticionasse aquele Tribunal no sentido de autorizar o levantamento do
montante depositado pelo Municipio de Caic6/RN devido a CONAB.

de heyza.escanhuela em 23/01/2012 como Pendente

Anexamos movimentagdo processual da A¢ao Ordindria 2007.84.02.000460-3 perante a JFRN.

Constatacao:

1216 - Em 31/10/2011, a conta apresentava os saldos de R$2.051,93, R§74.777,02 ¢ R$7.172,70, contabilizados nas
UGs 135139 — Unid. Estoque Estratégico/RN, 135140 — Nucleo Estoque Regulador/RN — PGPM e 135533 — Unidade
Conab PAA/RN, respectivamente. Registra-se que as pendéncias constaram do Relatério de Auditoria de
Acompanhamento de Gestdo n.° 21, de 13.11.2008 e da Solicitacdo de Auditoria n.° 001, de 28.11.2011. Segundo
informagdes da Sureg/RN, os processos dos inventdrios/fiscalizagdes encontram-se nas respectivas UAs aguardando o
parecer das geréncias, para as baixas contabeis cabiveis.
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Recomendacao:

1216.1 - Recomendamos a Sureg/RN informar a Audin sobre as providéncias efetivamente adotadas para a
regularizacdo das referidas pendéncias.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 25/01/2012 como Pendente

UG 135139 RS 129,87 - Perda em armazenagem NF 616 FINAN 24.03.2008 - Baixada através da 2012NL000001 de
24.12.12. UG 135140 R$ 66.851,71 - Perda em armazenagem NF 3826 de 29.04.11 - Baixada através da
2012NL000001 de 24.01.12. UG 135533 R$ 755,25 - Perda em armazenagem NF 4397 de 7.07.11 - Baixada através
da 2012NL000101 de 24.01.12. As demais pendéncias ainda ndo foram encaminhadas ao SECOF com as devidas
justificativas e autorizagdo para baixa contabil. A medida que forem sendo baixadas informaremos a AUDIN.

Constatacgao:

1217 - Em 31/10/2011, a conta apresentava o saldo de R$12.521,25 registrados na UG 135457 — Sede da Sureg/RN,
conforme demonstrado na Tabela VI. A Sureg/RN informou que serfo adotadas providéncias para apurar
responsabilidade pela incidéncia de multa e juros no valor de R$10.287,03.

Recomendacgao:

1217.1 - Recomendamos a Sureg/RN informar quais as providéncias adotadas para repor aos cofres da Companhia os
demais valores constantes na conta 1.9.9.1.3.10.00.

Tratamento das Recomendacgoes:

de em 25/01/2012 como Pendente

O valor de R$ 10.287,03 se refere a multa pela inclusdo de dependentes de empregados que foram beneficiados com o
Salario Educag@o a partir de 1996, e ndo estavam cadastrados no Programa. O assunto esta ligado diretamente a
SUREG/CE, que até final de 1998, fazia os langamentos, ja que o RN era subordinado aquela SUREG. A partir da
cria¢do da Superintendéncia ndo foram repassadas informagdes e o beneficio continuou a ser concedido, somente apos
o FNDE ter detectado a falha, a SUREG/RN, tornou conhecimento. Apurar responsabilidades no momento ¢ inviavel
jé& que a maioria das pessoas envolvidas no assunto ja deixaram a empresa em razao de aposentadorias ou demissdo nos
PDVI's. O restante dos valores constantes da conta 199131000 serfo submetidos 4 apreciacdo da PRORE e
autorizagdo da SUREG, para baixa contabil, visto que ndo foram causados por ma fé dos empregados, mas por
contingéncias diversas como falta de recursos orcamentario, atrasos na entrega das faturas e problemas nos sistema da
CONAB que inviabilizaram o encerramento do movimento nas Unidades Armazenadoras.

Constatacao:

1218 - Em 31/10/2011, a conta apresentava o saldo de R$1.381.271,00 contabilizado nas UGs 135138 — UA Mossor6
(R$46.288,76), 135457 — Sede da Sureg/RN (R$1.060.167,03), 135534 — UA Assu (R$46.288,76), 135567 — UA
Currais Novos (R$91.592,97), 135568 — UA Natal — Caiapds (R$79.705,61) e 135611 — UA Caico (R$57.227,87),
referentes as apropriacdes dos contratos de prestagdo de servigos firmados com as empresas mencionadas na Tabela
VII. Apos andlise dos saldos contabeis e confrontando-os com o Relatério de Contratos Administrativos e Cessdes de
Uso de Bens Imoveis — (Supad/Gecot/jan/11; Sureg/RN/nov/11), cabe comentar: a) Auséncia de registro dos contratos
referentes as despesas com os servigos de recarga/remanufatura de cartuchos e tonners para impressoras das Sureg/RN;
leitura dos diarios da justi¢a estadual e federal para atender a Prore/RN e de telefonia moével da Sureg/RN; b) O
contrato com a Interfort Seguranca de Valores Ltda. (contrato emergencial) estd registrado no relatério de contratos
vencidos, porém foi efetuada a contratacdo por meio de pregio (item 2 da Tabela VII); c) Empresa EBCT (item 13 da
Tabela VII) - faltou a correga@o no relatorio sobre a vigéncia do contrato original e do primeiro Termo Aditivo (17.11.10
a 16.11.11) e o langcamento do segundo Termo Aditivo ao contrato, assinado em 7.11.2011, com vigéncia para 17.11.11
a 16.11.12; d) Empresa Mag-Larem Maquinas Modveis e Equipamentos (item 15 da Tabela VII) - verificou-se que
consta na proposta o nimero de até 6.000 copias pelo valor fixo de R$240,00; e) O contrato n.° 5/2010 da empresa
Glacial Refrigeragdo Ltda. (item 16 da Tabela VII) teve seu prazo encerrado e na nova licitagdo a mesma empresa foi a
vencedora (contrato n.° 8/2011).

Recomendacgao:

1218.1 - Recomendamos a Sureg/RN proceder a andlise e a regularizagdo dos saldos contabeis, relativos aos servigos
de ar condicionado, seguranga armada, seguranga ¢ medicina do trabalho, limpeza e conservagdo, locagdo de
veiculo/Sureg (B & F Locagdo de Veiculos ¢ Turismo Ltda.), efetuando o registro do novo contrato (vigéncia:
29.9.2011 a 28.9.2012). Alertamos para a obrigatoriedade de observar o principio contébil do regime de competéncia.

Tratamento das Recomendacgoes:
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de em 26/01/2012 como Pendente

Os saldos contabeis referente aos contratos com despesas de recarga/remanufatura de cartuchos e tonners, leitura dos
Diario da Justiga e Telefonia Mdvel da SUREG foram regularizados; Os contratos vencidos constam no Sistema ndo
somente o da Interfort Seguranca de Valores n° 07/2010 se trata do Emergencial. O contrato atual n® 003/2011 foi
realizado um Pregdo e a Interfort sagrou-se vencedora do certame; As corregdes no contrato da EBCT foram feitas e o
segundo Termo lang¢ado na contabilidade; O contrato com a empresa Mag-Larem Maquinas Moéveis e Equipamentos ¢
de até 6.000 copias por R$ 240,00, excedendo a quantidade contratada se paga o excedente; o contrato com a empresa
Glacial Refrigeracdo Ltda, referente a manutencdo de aparelhos de ar-condicionado expirou em 18.08.2011, foi
realizada nova licitacdo e novamente a empresa se sagrou vencedora do certame, com a vigéncia do contrato a partir de
10.10.2011.

Recomendacgao:

1218.2 - Para a atualiza¢do de dados no Siscot, sugerimos a Sureg/RN interagir com a Supad/Gecot, visando atualizar
e corrigir as informagdes constantes no relatorio, de modo a evitar interpretagdo indevida de irregularidade (a exemplo
do Relatério de Contratos Vencidos).

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 26/01/2012 como Pendente
Os contratos administrativos vigentes em numero de 16, foram atualizados no SISCOT. Iremos interagir com a
SUPAD/GECOT, para dirimirmos as diividas em relagdo ao Sistema.

Constatacao:

1219 - Em 31.10.2011, as contas apresentavam os saldos de R$362.782,19, R$63.777,50 e R$80,02, contabilizados na
UG 135457 — Sede da Sureg/RN e R$182.551,61, registrado na UG 135533 — Unidade Conab PAA/RN. Na andlise
das contas, observou-se as seguintes pendéncias: 1) UG 135457: O valor de R$28.288,19, registrado na conta
21211.02.00, permanece pendente desde 2008, pois a empresa Transul ndo apresentou os comprovantes originais de
recolhimento de ICMS. A respeito das obrigacdes a pagar pendentes de longa data (sejam oriundas de restos a pagar
processados ou ndo processados), cabe observar as orientagdes contidas na Mensagem Sucon/Gerac n.° 2011/1691587,
de 25.11.2011 que retransmitiu a Mensagem n.° 2011/1501643 da CCONT/STN. 2) UG 135533 O saldo de
R$182.551,61, constante na UG 135533, refere-se as retengdes de encargos incidentes sobre os valores pagos das
CPRs, para posterior recolhimento. Verificou-se que os valores de R$760,50 (c/c: 09255733000141), R$267,97 (c/c:
10873024000109) foram baixados e parte dos valores R$9.534,44, R$311,63, R$2.062,34, R$1.280,67 ¢ R$14.063,10
foram transferidos para a conta 21215.09.00, em nov/2011.

Recomendacgao:

1219.1 - Recomendamos a Sureg/RN analisar os saldos pendentes de longa data, verificando se os pagamentos seréo
concretizados. Caso negativo, efetuar as baixas contabeis pertinentes, conforme orientagdo da CCONT/STN por meio
da MSG2011/1501643, em especial no tocante ao saldo R$28.288,19.

Tratamento das Recomendacoes:

de antonio.bomfim em 26/01/2012 como Pendente

O pagamento do valor de R$ 28.288,19, referente a ICMS antecipado da Transul Transportes Ltda, ird ser pago, ja
temos o financeiro, mas quando da realizagdo do pagamento ndo aparece na CONFLUXO. Interagimos com a GEFIM
senhora Telma, que esta analisando o assunto para nos dar as orientagdes visando finalizar a transag@o; Os valores de
R$ 38.889,98 ¢ 35.489,31 sdo devidos 8 SENA SEGURANCA LTDA, pelos servigos prestados de vigilancia armada,
mas que foram bloqueados pela Justica Trabalhista para pagamento aos empregados da prestadora de servigos.

Recomendacgao:

1219.2 - Recomendamos a Sureg/RN analisar os casos pendentes de longa data, identificando os saldos oriundos de
CPRs ja liquidadas e apurando os valores de encargos que ndo tenham sido recolhidos. Apos, efetuar os recolhimentos
devidos e/ou as baixas contabeis pertinentes.

Tratamento das Recomendacgoes:

de antonio.bomfim em 26/01/2012 como Pendente
O valor atual de R$ 179.282,65, estdo sendo analisados para tomada de medidas visando a regularizacao das
pendéncias existentes.
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