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Apresentaciao

A CONAB- Companhia Nacional de Abastecimento ¢ uma empresa publica federal
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e foi criada por meio da Medida
Proviséria n° 151, de 15/03/1990, transformada na lei 8.029, de 12 de abril de 1990, que autorizou a
fusdo das empresas publicas CFP, COBAL e¢ CIBRAZEM. Sua atuagao tem como foco o
acompanhamento da producdo agricola, desde o planejamento do plantio de culturas até a mesa do
consumidor, participando da decisao do agricultor na hora de plantar , colher e armazenar, dando
suporte a distribuicdo da producdo no mercado, por intermédio de instrumentos especificos de
garantia dos precos minimos oferecidos pelo governo.

Sua missdo institucional ¢ contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacio e execucdo das politicas
agricolas e de abastecimento.

O Estado do Rio de Janeiro, atualmente, ¢ o 2° maior centro consumidor do Brasil, o
que determina que o Estado seja forte importador de alimentos. A vocagao agricola do Estado esté
voltada para produtos hortifrutigranjeiros, representando a produgdo de pequenas propriedades em
diversos municipios, ndo sendo o Estado auto-suficiente nas suas necessidades de abastecimento
alimentar.

Em 2011, houve forte aumento da demanda e adesdo desses pequenos produtores rurais,
organizados em cooperativas e associacdes, ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura
Familiar- PAA, operacionalizado pela CONAB/SUREG/RIJ. Este expressivo aumento tem sido
benéfico para a populacdo de modo geral na medida em que gera renda ao produtor rural ( uma vez
que garante a venda de sua producdo por precos justos e remuneradores), fixando, assim, o homem
ao campo de maneira digna, propiciando o desenvolvimento das proximas geragdes, intimidando o
éxodo rural.

Além disso, abastecendo com produtos agricolas frescos, plantados e colhidos na
propria regido, respeitando, assim, os habitos alimentares locais, as populacdes em inseguranca
alimentar, seja por meio da distribuicdo de alimentos pelos Bancos de Alimentos ou institui¢cdes
comprometidas.

Outra vertente de forte expressao nas atividades da SUREG/RJ ¢é a atuacdo voltada aos
programas sociais de apoio a grupos necessitados, como assentados da Reforma Agraria,
quilombolas e grupos populacionais em inseguranca alimentar, com entrega de cestas de alimentos
adquiridas de maneira centralizada pela CONAB/MATRIZ/BRASILIA com recursos do MDS, ¢
disponibilizados pelas Regionais em seus respectivos Estados, aos grupos populacionais em
inseguranga alimentar, previamente identificados.

Além disso, somos parceiros dos diversos entes publicos envolvidos, bem como a
Defesa Civil, no atendimento as populacdes atingidas por catastrofes naturais, como a que houve no
inicio do ano de 2011 na Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro, em que o MDS — Ministério
do Desenvolvimento Social, através da CONAB, doou a Secretaria de Assisténcia Social e Direitos
Humanos do Rio de Janeiro, o quantitativo de 15.000 cestas de alimentos.

Por outro lado,dentro do amplo espectro de agdes proprias da CONAB, a SUREG/RJ
ndo participou na formagdo de estoques publicos no exercicio de 2011 em virtude deste tipo de
apoio nao ter sido demandado pelos agricultores neste Estado. Os estoques publicos sao formados
basicamente de produtos estocdveis como arroz, milho, feijdo, cuja produgdo no Estado do Rio de
Janeiro ndo tem expressdo nacional.

Além disso, os itens/programas que sdo realizados pela CONAB/Matriz ¢ nido tem
correspondéncia, portanto, ndo tem aplicacdo na Superintendéncia do Rio de Janeiro, nao foram
incluidos a este Relatorio de Gestdo. Dentre eles, podemos citar: Auditoria Independente; Estrutura
de Governanca Corporativa; Conjuntura das Principais Produtos Amparados pela PGPM;
Intervengdes Governamentais; Formagao de Estoques Publicos; Aquisi¢do do Governo Federal —
AGF; Contrato Publico de Opcao de Venda; Concessdao de Prémios para Escoamento de Producdo;
Prémio para Escoamento do Produto — PEP; Prémio Equalizador Pago ao Produtor; Vendas em
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Balcao; REFAP; Articulagdo e Organizagdo do Abastecimento; Prohort; Leildo Publico de Produtos
de Terceiros; Servigo de Classificacdo de Produtos para Terceiros; Descredenciamento de Armazém;
Gestao Tecnoldgica; Gestdo de Tecnologia de Informagdo; Gestdo Estratégica; Levantamento dos
Custos de Producao e de Custos de Insumo; Geosafras; e SIGABRASIL.

Com relacdo aos itens: *“ Indicadores de desempenho”, temos a esclarecer que , apos a
realizagdo de um curso especifico em Brasilia no més de novembro de 2011, técnicos de diversas
areas da CONAB/Matriz deram inicio a um trabalho de criacao de indicadores de desempenho, que,
apods analise e implementagdo pelas areas da Matriz, serdo aprovados e deverao entrar em fase de
teste de aplicabilidade, para, apds, serem estendidos as Superintendéncias Regionais.

Assim, em funcao dos Indicadores de Desempenho ainda estarem sendo elaborados pela
CONAB/Matriz, deixamos de incluir este item ao nosso Relatorio, por esta UJ ndo ter competéncia
e independéncia funcional para elaboracdo dos mesmos.

Com relagdao ao futuro, esta Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro pretende
continuar contribuindo com a geragdo de renda sustentavel no campo, melhorando a qualidade de
vida dos pequenos produtores rurais, e assim, de toda sociedade; contribuindo cada vez de maneira
mais eficiente com a formulagdo das politicas agricolas, e abastecimento alimentar seguro e regular
para a populagdo, principalmente aqueles que se apresentam em situagdo de inseguranga alimentar.

Ludmila Brandao

Superintendéncia Regional do Rio de Janeiro
Superintendente
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1 — Informacdées Basicas

1.1 — Informacgoes Gerais sobre a UJ
1.1.1. - Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro I - Identificacdo da Unidade
Poder e Orgdo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA Codigo SIORG:87092
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Superintendéncia Regional da Conab no Estado do Rio de Janeiro

Denominacéio abreviada: SUREG-II/RJ

Codigo SIORG: 87092 Codigo LOA: 22211 ‘C(’)digo SIAFI: 135305

Situacao: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administracao Publica em Geral ‘C(’)digo CNAE: 84116

Telefones/Fax de contato: (021) 3861-5750/(021) 2252-1785

Endereco Eletronico: ri.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua da Alfindega, 91 - 11° e 12° andares — Centro — CEP:20070-003 — Rio de Janeiro - RJ

CNPJ: 26.461.699/0095.60

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
INormas de criacéo ¢ alteracdo da Unidade Jurisdicionada
Criada pela Lei n°8.029 de 12/04/1990, art.19, inciso II; Estatuto Social aprovado pelo Decreto n°99.994 de
26/12/1990;
e suas alteracodes pelos Decretos: 99.944 de 26/12/90; 369 de 19/12/91; S/N° de 03/07/95; 1.816 de 09/02/96; S/N°
de19/12/96: 2.390 de 19/11/97: 3.336 de 13/01/00: 4.514 de 13/12/12: e 6.407 de 24/03/08.
Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
Resolu¢ao CONAD n°05 de 11/05/98
Manuais e publicacdes relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada
NOC — Normas da Organizacido da CONAB
Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome Titulo Resumido
135305 CONAB SEDE SUREG RIO DE JANEIRO SUREG/RJ
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome

135306 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/RJ

135307 NUCLEO DE ESTOQUE REGULADOR/RJ - PGPM

135308 UNIDADE DE ARMAZENAGEM LYRA TAVARES

135440 UNIDADE DE MERCADO DE OPCAO/RJ

135561 UNIDADE CONAB PAA/RJ

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Gesti
estao

135100 22211
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1.1.2 — Estrutura Organizacional

Figura I- Estrutura Organizacional da Sureg/RJ
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1.1.3 — Rol de Responsaveis

Quadro II — Rol de Responsaveis

Rol de responsaveis — Exercicio 2011

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcao

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracao
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracio
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracio
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Ludmila Brandéo

908.841.081-04

103-Ordenador de despesa p/ delegaciao de competéncia
Substituta da Superintendéncia/Superintendente Regional
25/02/10 a 31/12/11

25/02/ 2010 - Ato DIRAD n°103 - 26/05/ 2011 - Portaria n° 172

Rua Gabriela Mistral, 02 apt 602
22.250-100

ludmila.brandao@conab.gov.br

Marcelo Junqueira Ferraz
231.581.906-72

001-dirigente maximo da UG
Superintendente Regional
29/01/2003 a 23/01/2011
29/01/2003 Portaria n°031
23/01/2011

Rua Constante Ramos, 82 apt 703
22051-010

marcelo.junqueira@conab.gov.br

Luiz Roberto Pires Domingues
034.263.867-04

120-ordenador de despesa por subdelegacao
Superintendente regional substituto
11/07/2011 a 31/12/2011

11/07/2011 - Portaria n°758

Rua Sao Salvador, 59 Bl. D Apt.302 Laranjeiras
22.231-130

luiz.domingues@conab.gov.br
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Rol de responsaveis — Exercicio 2011

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracio
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracao
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcao

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracio
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Jucana de Moraes Vital

098.999.441-49

301-responsavel pelo almoxarifado e bens de estoque
Gerente da Geose

25/02/2010 a 31/12/2011

25/02/2010 - Portaria n° 104

Rua Engenheiro Carlos Euler, 77 apt 103
22793-260

jucana.vital@conab.gov.br

Alberto de Souza

210.625.607-87

207-Responsavel pela conformidade contabil
Encarregado do Secof/Contador

18/04/2002 a 31/12/2011

18/04/ 2002 - Portaria n°237

Rua Inacio Serra, It. 62
25.525-261

alberto.souza@conab.gov.br

Silvia Maria Pinheiro Grumbach

598.843.477.00

137-138 responsavel pela gestao orcamentaria e financeira
Gerente da Gefad

14/03/2003 a 01/12/2011

14/03/2003 - Portaria n°133

01 de dezembro de 2011

Rua Engenheiro Enaldo Cravo Peixoto, 155 apt 1402
20511-230

silvia.grumbach@conab.gov.br
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Rol de responsaveis — Exercicio 2011

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracio
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcio

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracao
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Nome

CPF/MF
Natureza/responsabilidade
Cargo/funcao

Periodo

Data nomeacio

Data da exoneracao
Endereco residencial

Cep

Endereco eletronico

Elisa Picorelli Zukeran

664078698-49

137-138-resp pela gestao or¢cam e financeiro
Gerente da Gefad

01/12/2011 a 31/12/2011

21/11/2011 - Portaria n°1274

Rua Pedro Americo, 244 apt 603
22211-200

elisa.zukeran@conab.gov.br

Ladimir Correa Costa

732.841.577-00

301-responsavel pelo almoxarifado e bens de estoque
Gerente da Ua Lyra Tavares

02/02/2009 a 31/12/2011

02/02/2009 - Portaria n°041

Av. Santa Cruz, 833 BL.13 Apt.201
21710-231

ladimir.costa@conab.gov.br

Vicente de Paula Sandres

564929107-10

301-responsavel pelo almoxarifado e bens de estoque
Substituto do Gerente da Ua Lyra Tavares
02/02/2009 a 31/12/2011

02/02/2009 - Ato de direcio DIRHU n°042

Rua Bario de Jaguari, 101 Apt.102
21220-600

vicente.sandres@conab.gov.br

Fonte: Siafi/Secof

17



1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos
1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003
com a Agéncia Brasileira de Cooperacao-ABC e o Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, tendo por objetivo a capacitagdo da Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a

diminuicao das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento
do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de
forma compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de 4reas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaragdo da missdo, visdo e proposta de valor aos diferentes publicos-alvos
da Companhia.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao e a estratégia da organizagdo, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento € o desempenho institucionais.
Os propositos deste mapa s@o definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizagdo, assim como a
forma pela qual as agdes impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacdo de
esforgos e evitando a dispersao de agdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico esta estruturado em cinco perspectivas: exceléncia
organizacional interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas
perspectivas representam um encadeamento logico da estratégia de atuagdo da Companhia. Cada
uma engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao
institucional.

A traducao da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial
comum e de facil compreensdo para unidades e servidores da organizacao.
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Figura II- Mapa Estratégico Corporativo
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Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esfor¢o para a implementacao das estratégias definidas, com a designagao
de responsdveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de analises estratégicas com a lideranga da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balanco das atividades até entdo realizadas, incluindo o
histérico da implantagdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢do do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
condu¢do do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisdo do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forca do Acoérdao da 2.2
Camara do TCU n° 835/2011, publicado no Diério Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.° 268 e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apos os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade orgénica especifica para elabora¢do e execucdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;
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b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressoes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar
os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizag¢do de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de margo de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliagdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companhia.

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos
1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagdo da necessidade de interven¢ao no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA. Sua
execugdo exige constante monitoramento das condig¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decisdo da intervengao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servigos: contempla instrumentos ligados a compra e a
subvencao, tais como AGF, Contrato de Opg¢ao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-
CDAF, Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura
Familiar com Doagdo Simultanea-CPR Doacao.

Figura III - Macroprocesso de Sustentacio da Renda
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1.2.2.2 — Macroprocesso de Promocio do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervencdo por meio de
vendas ou pela concessdo de subvencdo econOmica, objetivando o escoamento de produtos das
zonas de producdo para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragao e Dissemina¢do de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar 0 momento ¢ a
intensidade das intervengdes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformag¢ao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢ao, Venda Balcao, VEP, PEP.

Figura IV - Macroprocesso de Promocio do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulacdo e Organizacao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no
sentido de favorecer a organizacdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort ¢ a Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago
criado pela desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede
de informagdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, ¢ a Refap foi concebida com
o proposito de gerar acdes que promovam a formagao de Centrais de Negocios, com a perspectiva
de fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
defini¢des do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos

Basicos).
Familia de Produtos e Servigos: Centrais de Negdcios e Portal de Informagdes de precos
e quantidades comercializadas.
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Figura V - Macroprocesso de Articulagdo e Organizacio do Abastecimento
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Fonte: Conab

1.2.2.4 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros o6rgios
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acdes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execug¢do envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo

orgamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos da

Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgaos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisi¢cdo para programas sociais, entrega de cestas de

alimentos, merenda escolar, dentre outros.

Figura VI - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Adm. de '
estoques |
publicos /
Qutros
6.8.
Demanda . — Reservar
especifica estoque
Recursos
Conveénios: distribuicdo orcamentarios e
de cestas, merenda financeiros
escolar, ...
T L \ T \ \ T \
Gl Formz.lfz.ar os \\6.3. Assegurar '\ 6.4. Verificar \ 6.6. Atender \'\6.7. Comprovar |
isllo Wz ) »  recursos disponibilidade | Jademanda ) atendimento ao
demanda  //instrumentose // L. / / [/ /
/ .~ -/ /orcamentarios // de produtos | / contratada //  contrato
o convénio /| - /1
| Sem .\ . 65. 1
. / Comprar /
Atendimento estoque / -
a demandas . Parceiros
Atender demanda do \6.9. CPR Es;zeCIaI
com doagao
simultédnea

Fonte: Conab

1.2.2.5 — Macroprocesso de Prestacido de Servigos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacao de leildes

privados ou a classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alvo: Uniado, sociedade, setor privado.
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Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servigos de armazenagem (recepcao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestagao de servicos de classificacdo para terceiros; leildes com

uso do Sistema Eletronico de Comercializagao-SEC.

Figura VII - Macroprocesso de Prestaciao de Servicos

Fonte: Conab

1.2.2.6 — Macroprocesso de Administracio de Estoques Piblicos
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E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos ou
de terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades
operacionais da Conab. Para a operacionalizacdo dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza
a relagdo dos armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formaliza¢ao das
AGFs e a execucdo dos Contratos de Op¢do de Venda a celebracdo de contrato de prestacdo de
servigos. Esta atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de
controle, geracdo eletronica de notas fiscais e emissao de relatdrios gerenciais, necessitando porém
de continuo acompanhamento e revisdo face as alteragdes nas legislagdes que atuam sobre esta

atividade.

Figura VIII - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos

Fonte: Conab
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1.2.2.7 — Macroprocesso de Geracio e Disseminacio de Informacoes e Conhecimentos

E o principal macroprocesso de sustentagio da estratégia de tornar a Conab uma
empresa de conhecimento retratando a atuagdo conjunta de toda a Companhia. E um macro-
processo que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na
estratégia e no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise
no sentido de identificar possiveis mudancas no ambiente de atuagdo da Companbhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu
inicio demarcado tanto pela necessidade de geragdo de informagdes e conhecimentos ja
tradicionalmente definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou
conhecimentos.

Publico-alvo: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
institui¢des de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servigos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de pregos minimos, informacgdes agricolas, avaliacao de safra, custo de producao,
conjuntura agropecudria, estudo de logistica,Valor Bruto da Produgdo, IPP & IPR, PLE, andlise de
cadeias produtivas, mapeamento geo espacializado, séries historicas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazéns, vistoria e informagdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
fiscalizacdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operagdes referentes aos
Programas de Subvencao, treinamento em armazenagem, informacdes quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboragdo e manutengdo de arquivo no SICAF).

Figura IX - Macroprocesso de Geracio e Disseminacao de Informacdes e Conhecimentos
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2 — Analise Geral do Ambiente de Negdcios e de Gestao

As atividades desenvolvidas no ambito da Superintendéncia Regional da CONAB no
Rio de Janeiro tiveram como foco principal o atendimento ao PAA — Programa de Aquisi¢do de
Alimentos e no atendimento as populagdes o Rio de Janeiro. A CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento e foi criada por meio da Medida Provisoria n® 151, de 15/03/1990, transformada na
Lei n. © 8.029, de 12 de abril de 1990, que autorizou a fusdo das empresas publicas CFP, COBAL e
CIBRAZEM. Sua atuacdo tem como foco o acompanhamento da producgdo agricola, desde o
planejamento do plantio de culturas até a mesa do consumidor, participar da decisdo do agricultor
na hora de plantar, colher e armazenar, dar suporte a distribui¢do da producdo no mercado. Por seu
intermédio de instrumentos especificos de garantia dos pregos minimos oferecidos pelo governo.

Para operar as atividades da Companhia, a estrutura da Superintendéncia Regional ¢
constituida de uma Geréncia Administrativa e Financeira - GEFAD que da suporte ao
desenvolvimento das acdes e execucao das atividades operacionais da CONAB que sdo exercidas
pela Geréncia de Operagdes e Suporte Estratégico — GEOSE que tem como missao operar os
programas institucionais e sociais de abastecimento e apoiar ag¢des voltadas para logistica e gestdo
da oferta de produtos agropecuarios. Estas ag¢des, na pratica, significam comprar produtos agricolas,
formar estoques e vendé-los na hora certa para regularizagdo do mercado consumidor.

Devemos considerar que o Estado do Rio de janeiro possui o 2° maior centro
consumidor do pais e a condi¢do de grande importador de alimentos, ndo sendo autossuficiente
nas suas necessidades de abastecimento alimentar. Dessa forma a agricultura desenvolvida por meio
dos mecanismos e instrumentos de governo postos a disposi¢cdo através da CONAB possui papel
relevante e fundamental,uma vez que existe a preocupacdo no estabelecimento de politicas ptblicas
de sustentagdo de renda.

No Rio de Janeiro, o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA teve grande
destaque com aumento significativo de demanda por parte dos clientes em face de que seus
mecanismos apresentam objetivo que permite a manutencdo do equilibrio da renda do produtor
rural, do agricultor familiar e de suas cooperativas, dando-lhes sustentabilidade e contribuindo
para um dos maiores desafios do produtor rural: que é vender sua producao a precos remuneradores
e condizentes com o mercado. Dessa forma para os agricultores fluminenses, constituiu-se em
uma ferramenta eficiente no estimulo a atividade agricola e na regularizacdo do abastecimento
alimentar. .

Em 2011 foram registrados 165 contratos denominados Cédula de Produto Rural na
modalidade CPR Doag¢do e 33 na modalidade CPR Estoque perfazendo um montante de
aproximadamente seis milhdes de reais.

Por meio desse instrumento a CONAB contribui para a regularizagdo do
abastecimento alimentar, na medida que a producdo ¢ doada para entidades, banco de alimentos ¢
associagdes constituidas com objetivo filantropicos. Foram atendidos 27 municipios do Estado.

A CONAB por intermédio dos técnicos da Superintendéncia Regional também
participou de trabalhos que envolveram estudos e estatistica do comportamento dos precos para
avaliar e levantar custos de produgdo de produtos beneficiados com contratos oriundos do Programa
de Pregos de Garantia da Agricultura Familiar — PGPAF no Estado, verificando ainda por meio de
visitas a campo e aplicagdo de questionarios para avaliagdo de safras locais, no tocante as culturas
de grios: arroz, feijao, milho, cana de agticar e café, apreendendo e compilando informagdes sobre
a expectativa de plantio e de colheita desses produtos, além da quantificacdo do volume e
localizagdo de estoques publicos e privados de produtos estratégicos para a economia nacional,
com destaque para o café e a cana-de-aglcar.

A organizagao agdes de logistica com entidades parceiras ao longo de 2011 foram
capazes de mobilizar o envio de cestas de alimentos destinada as comunidades atingidas por
adversidades climaticas ¢ economicas, estendendo atendimentos a comunidades em situacao de
inseguranga alimentar como os indigenas da baia da Ilha Grande e quilombolas localizados no
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Estado. Os atendimentos em parte sdo feitos com produtos oriundos de produtores familiares e
essa integragdo permite atender os necessitados com produtos produzidos por um segmento de
produtores rurais que durante muito tempo ficou a margem dos programas de desenvolvimento.
Essa integragdo - compra da producdo familiar e distribuicdo de alimentos foi possivel diminuir o
custo das cestas e aumentar o numero de pessoas atendidas, alcangando de forma efetiva a
distribuicdo de produtos a custos menores e, permitindo renda garantida a esses pequenos
agricultores , garantindo sua atividade agricola.

No caso do Rio de Janeiro, a comercializacdo de produtos hortigranjeiros tem sido
bastante significativa, representando a maior fatia de produtos comercializados por meio do PAA-
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, isso tem grande valor pois representa a producao de pequenas
propriedades em diversos municipios possibilitando alta receita/hectare e a manuten¢do da mao de
obra no campo. Dai a importdncia do Programa visto que esse segmento ainda carece de
atendimento no que concerne a agdes de logistica de transporte, apoio a comercializagdo bem como
orientacdo para evitar a perecibilidade dos produtos, tarefa que vem sendo realizada pelos técnicos
da Superintendéncia Regional no Estado.

A armazenagem ¢ também outra area estratégica no abastecimento. Na SUREG/RJ a
a Conab possui uma Unidade Armazenadora, localizada na regido metropolitana e
sistematicamente cumpriu as agdes pertinentes ao acompanhamento e avaliacdo da integridade
quantiqualitativa dos estoques armazenados. Foram realizadas pequenas manutengdes visando na
medida do possivel e dentro das limitagdes or¢amentarias impostas pelo Governo Federal 2011,
atender aos padrdes minimos de qualificagdo, realizando procedimentos para garantia fitossanitaria
dos estoques ali armazenados.

A cada ano o Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA,
vem adquirindo maior relevancia no Estado, estando a cada dia mais presente nos municipios do
Estado, onde o governo vem adquirindo a produg¢do familiar com pregos justos, de forma
descomplicada e sem intermediarios. O PAA — Programa de Aquisi¢do de Alimentos tem
transformado a vida de muitos agricultores no Estado e criado condi¢des de superacdo do maior
desafio dos agricultores familiares: a garantia de pregos remuneradores e compativeis com o
mercado.

A experiéncia em logistica de abastecimento proporciona a Conab a estruturagdo de
mercados atacadistas de produtos alimentares melhorando seu desempenho. Assim tem sido com
Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado de Hortigranjeiros — PROHORT, que integra as
CEASAS - Centrais de Abastecimento de todo o Brasil, em parceria com o Ministério de
Aquicultura e Pesca o Programa Feira do Peixe. A proposta ¢ apoiar a infra-estrutura de
distribuicdo e a venda de produtos, de modo que o varejista de pequeno porte € o pescador artesanal
obtenha custos menores e renda garantida podendo dessa forma vender produtos mais baratos ao
consumidor final. No ambito do Rio de Janeiro permanecem as discussdes para maior participagao
da CONAB na elaboracdo dos processos de gestdo operacional e administrativa das funcdes das
CEASAS no atendimento a rearticulacdo da rede de informacoes técnicas das unidades atacadistas
regionais, devolvendo-lhes capacidade de sustentabilidade, desenvolvimento e integragdo com o
objetivo de universalizar as informagdes geradas, com a disponibilizacdo de trabalhos técnicos,
acervo de trabalhos e informagdes técnicas sobre precos e quantidades dedos produtos
comercializados nas CEASAS do Estado.

A execugdo de politicas voltadas ao abastecimento alimentar, assegura atendimento as
necessidades basicas do ser humano, a preservacao, estimulo, desenvolvimento e aprendizado dos
mecanismos de mercado na comercializagdo de produtos que possibilitem a garantia de renda ao
produtor rural e a regularidade no abastecimento com o desenvolvimento de atividades que
englobam a cadeia produtiva dos principais produtos agricolas.

O ambiente de negocios da Superintendéncia Regional teve como foco principal o fomento
e desenvolvimento do PAA, onde contribuiu para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda do produtor rural, participando da formulagdo e execucdo das politicas agricola e de
abastecimento, € o segmento agricola o objeto da estratégia de gestdo, o elemento central desta
missdo. Destacamos ainda a necessidade da adocdo na construgdo de melhorias no ambiente em
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especial na infraestrutura de TI de forma a compativel com suas necessidades voltada para os
objetivos do negdcio. Além dessa infraestrutura, hd que se destacar processos internos focados na
informagdo e conhecimento, na formulagao das politicas plblicas e na execugdo da politica agricola
e de abastecimento para o Estado em face do seu perfil consumidor e populacional.

No Estado do Rio de Janeiro o conhecimento do perfil do agricultor, a capacitacdo de
técnicos e parceiros no atendimento para os Programas de Aquisicdo de Alimentos, a
sistematizagdo de procedimentos de supervisdo junto aos beneficidrios produtores e beneficidrios
consumidores, foram procedimentos que permitiram conhecer melhor a demanda de
negocios/fomento ao setor agropecudrio fluminense. Destaque-se ainda um segmento no perfil do
agricultor familiar fluminense, em face do mercado da aquicultura e piscicultura que ainda devera
se desenvolver sob a égide desse Programa de fomento.
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3 — Sustentacio de Renda
3.1 — Instrumentos para Sustentacido de Renda

A Conab responde pela formulagdo e execugdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducdo das oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, ¢ necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboracao da proposta de pregos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislagdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os pregos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagao e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

* Aquisi¢des do Governo Federal (AGF): consiste na venda da produgdo ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

* Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a
safra vigente, a operacao se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficidrios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacao exigida para o cadastramento.

* Contrato de Opgao: permite que o Governo Federal faca aquisi¢des de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condigdes
de comercializagdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato € lancado preferencialmente no periodo de sua
colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

¢ QOcorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu
produto para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se
da por meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de
Futuros) ficam simultaneamente interligadas.

* Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subvengdo econdmica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (preco minimo),
promovendo seu escoamento para uma regiao de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condig¢des previstas no regulamento.

* Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitérias a partir de estoques privados.

* Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subven¢ao economica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o
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Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildo, obedecida a legislagao do ICMS vigente em cada estado da Federagao.

* Com operacdo semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que
tanto pode ser o minimo quanto um outro definido (pre¢o de referéncia), sendo que a principal
diferenga ¢ o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado
quando o preco de mercado estiver abaixo do preco minimo, ¢ operacionalizado por intermédio das
Bolsas credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto,
viabilizando o seu escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o
abastecimento.

Intervencoes Realizadas em 2011

A pauta de produtos amparados pela PGPM ¢ composta por 35 produtos. Destes
tradicionalmente a Conab realiza intervengdes, seja por aquisi¢cdes ou por concessao de subsidios
para escoamento, nos mercados de arroz, feijdo, milho, sisal e trigo e esporadicamente algodao,
fécula, leite, sorgo e uva. Em 2011, em fun¢do dos pregos recebidos pelos produtores terem atingido
niveis inferiores aos dos precos minimos fixados pelo Governo, a Conab interviu nos mercados de
arroz, trigo, sisal e feijdo.

Especificamente no Estado do Rio de Janeiro a Conab nao realizou intervengdes para
manuten¢do da renda dos produtores rurais por meio dos instrumentos acima referenciados, pois o
Estado apresenta um alto grau de concentragdo populacional, cujo perfil econdmico evidencia a
relevante importancia atribuida ao setor terciario no quadro econdmico, caracterizando, de forma
marginal, a participagdo do setor primdrio para a constituicdo monetaria estadual.

Sendo o Rio de Janeiro, segundo os dados do IBGE, um municipio urbano, toda a
pratica agropecuaria atribuida a este territdrio remete-se a pratica da agricultura urbana, campo
propicio para o desenvolvimento do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA.

3.2 — Programa de Aquisicio de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos-PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais € municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

* Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir, com
base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condi¢des especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em p6 integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

* Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque: tem por
finalidade a formacdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisi¢do do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
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Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associacoes,
agroindustrias familiares, condominios ou consoércios. Sdo amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds
analise de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o pleito.

* Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea- CPR-Doagao: objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional por meio da doagao
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associagdes). Sao amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade nao seja inferior ao da execucdo do projeto; ¢)
produtos organicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007; e d) a substituicio do produto in  natura  por
industrializados/processados/beneficiados podera ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os pregos de referéncia sao elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolugdo n.° 29, de 23 de
maio de 2008, sendo que apds a aprovagdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de
Operagdes da Conab. Quanto aos precos praticados na CPR-Doagdo e CPR-Estoque, estes sdo
estabelecidos de acordo com a Resolugao n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

a) Abrangéncia de Atuagao do PAA

O Programa na Sureg Rio de Janeiro iniciou sua atuacdo em 2003 atendendo a 24
familias de produtores rurais evoluindo, em 2011, para 1.247 familias, com a aquisi¢do de 3.934
toneladas de diversos produtos agropecudrios.

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagdo com o MDA
e o MDS, com descentraliza¢des de recursos orcamentarios/financeiros consignados nos Programas
0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Acgdes: Aquisi¢do de
Alimentos da Agricultura Familiar e Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da
Revenda de Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacao (Acdes: Aquisi¢ao de
Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e Ac¢do e Operacionalizagdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua
implantacdo, embora ainda sejam inferiores & demanda das organiza¢des produtivas. A figura a
seguir apresenta a evolucao dos recursos aplicados pela Sureg-RJ na aquisi¢do de produtos.
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Figura X — Evolucio dos Recursos Aplicados pela Sureg-RJ

Ei
6.000.000,00 MR8

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00 7 \/
1.000.000,00 // \/

//

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
53.330.00 214.700.00 523.809.98 | 2.012.737.60 | 1.382.946.40 | 2.922.628.55 | 498.443.19 | 3.415.027.51 | 5.694.664.66

0,00

Fonte: Supaf/Gecaf

¢) Aquisi¢iao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacdo de
estoques publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populacdes em
situacdo de inseguranga alimentar - geralmente residentes na propria regido onde os alimentos
foram produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos
por barragens e outros segmentos. Sao também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitdrias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doacdo ¢ o que apresenta a
maior demanda pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura
Familiar, tais como: hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizagdo da CPR-Estoque exigir melhor estruturagdo e
maior planejamento da organizacdo, sua procura tem sido estavel. A grande concentracdo desse
instrumento esta na regido Sul onde as Cooperativas e Associacdes apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializacdo mais complexos.

Em 2011, nao houve demanda para aquisi¢ao por meio da CDAF, na Sureg/RJ, tendo
em vista que houve pouca demanda para aquisi¢ao dos produtos, devido a alta de pregos.

Por definicdo orgamentdria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sao
prioritariamente destinados a comercializa¢do, cujos recursos sao devolvidos a fonte original. Por
este motivo, a utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de
CPR-Estoque.

Por meio da CPR-Estoque e com recursos do MDS e do MDA, foram adquiridas 32
toneladas de arroz e banana passa, atendendo a 33 produtores familiares, conforme detalhado no
quadro seguinte.

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas 33 toneladas de produtos, atendendo a 29
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produtores familiares, conforme detalhado no proximo quadro.

Quadro III — Aquisicoes por meio da CPR-Estoque

Arroz
Banana Passa

Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CPR-Doagdo foram doadas 3.934 toneladas de diversos produtos
alimenticios a 165 instituigdes sociais, beneficiando 260.693 pessoas, conforme detalhado no
quadro a seguir.

Quadro IV — Aquisicoes por meio da CPR-Doacao

R | 25DIVERSOS 1.247 5.546165,5 238,239

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides
produtoras, comunica as organizacdes dos dias e locais para a aquisicdo e apds a avaliagdo dos
produtos, emite as notas fiscais e realiza o pagamento em até 10 dias, enquanto a CPR-Estoque e
CRP-Doagao exigem que as entidades proponentes enviem a Conab, por meio do PAANet, projetos
detalhados, com a quantidade de produtores fornecedores, produtos e quantidades oferecidas e,
especificamente para a CPR-Doagdo ¢ realizada pelos técnicos da CONAB uma andlise das
entidades que serdo beneficiadas e da quantidade das pessoas assistidas, visando a homologacao da
Superintendéncia Regional e apds o encaminhamento para a Matriz (DIPAI), para ratificagdo do
projeto e liberagdo dos recursos financeiros.
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4 — Promocao do Abastecimento
4.1 — Atuacido da Companhia

As agdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagdo do abastecimento interno
incluem a venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcdo, a
compradores de pequeno porte e a concessdo de subvengdo, como estimulo ao escoamento de
produtos de zonas produtoras para areas desabastecidas, assim como a doacdo de produtos
alimenticios a grupos ou familias em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subven¢do, sdo realizadas a partir de
analises de mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestao da Oferta-Sugof, quando sdo
identificadas as areas desabastecidas, as variagdes danosas nos niveis de precos e os produtos que
necessitam de intervencdes. As vendas também podem ser realizadas para a reducdo de custos de
manuten¢gdo de pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de
Operagdes da Conab-MOC (embalagens at¢ 10.000 unidades; arroz ¢ milho até¢ 100 toneladas;
farinha e fécula de mandioca, feijao, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo
e sorgo até 60 toneladas; algoddo, cera e pd cerifero de carnauba até 2 toneladas), e pela
necessidade de retirada de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios
de produtos.

A concessdo de subvencdo econdmica, na forma de equalizacdo de pregos, ¢ feita por
meio de leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializagdo, quais sejam:
o Prémio de Escoamento de Produto-PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa-PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinagdes contidas em
portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento-MAPA e Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao-MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

e Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz
e feijao das safras 2010/2011 e 2011, até R$200,0 milhdes para o primeiro e até R$50,0 milhdes
para o segundo;

* Portaria Interministerial n.® 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da
safra 2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o valor de
R$20,0 milhdes.

* Portaria Interministerial n.° 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para o
trigo em graos safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sdo oriundos das Operacdes Oficiais de Crédito-OOC, e constantes da A¢ado
Orcamentaria Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios, sob
a coordenacao da Coordenadoria Geral de Programagdo Financeira-Cofin, da Secretaria de Tesouro
Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operagdes cabe a Conab a divulgacdo dos editais, a realizacdo dos leildes, o
recebimento e conferéncia dos documentos que comprovam a efetivagdo do escoamento dos
produtos, de acordo com as normas constantes dos editais, € o pagamento das subvencgoes,
posteriormente ao recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por ultimo, a doagdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situagcdo de
insegurancga alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes agdes orgamentarias:

* Ac¢do Orcamentaria “Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos”, do Programa Acesso a Alimentagdo, sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, visa a distribui¢ao de cestas de alimentos como
atendimento emergencial voltado a reducdo da inseguranca alimentar em grupos vulneraveis, tais
como familias acampadas que aguardam o programa da reforma agraria, remanescentes de
quilombos, indigenas, atingidos por barragens, que se caracterizam pelo estado de risco e situagdo
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de inseguranga alimentar e nutricional, e,

* Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa
Resposta aos Desastres, do Ministério da Integragdo Nacional, que objetiva prestar assisténcia as
pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando comprometida a capacidade
local para a pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como em situagdo de emergéncia
ou em estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Para a distribui¢do das cestas a Conab celebra Termos de Cooperacao Técnica com
os ministérios acima citados, recebendo descentralizagdes or¢camentarias/financeiras objetivando a
aquisi¢do de produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remogao
para as areas necessitadas e a disponibilizacdo as entidades para a efetiva distribuicao, de acordo
com as orientagoes do MDS ou da Defesa Civil.

4.2 — Acoes desenvolvidas
4.2.1 — Vendas dos Estoques Publicos

Vendas em Leildo Publico, com Subvencdo: Esta modalidade de venda ¢ realizada por
meio do instrumento denominado Valor de Escoamento do Produto-VEP em que ¢ paga uma
subvengdo econdmica a um segmento consumidor definido (avicultores, bovino cultores, caprino
cultores, industrias de racdo e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se dispde a
escod-lo para a regiao de consumo estabelecida no edital de venda. O adquirente arremata o produto
em leildo publico, efetua o pagamento integral de seu valor e posteriormente, apoés a comprovagao
obrigatoria do escoamento, € ressarcido do valor da subvengao definida em leilao.

Em 2011, pelo motivo ja citado, foram realizadas vendas de 221.112 toneladas de milho
armazenados nos estados de Goids, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, com
escoamento para estados da Regido Nordeste. Em relagdo ao exercicio anterior verificou-se
incremento de 230,56% nas quantidades vendidas.

O Estado do Rio de Janeiro, que ndo possui producido da maioria destes produtos, objeto
destas subvengdes, participa do programa como destino dos produtos escoados, a fim de atender a
regido de consumo indicada nos Avisos, em face das demandas reprimidas aqui localizadas.

A utilizacao destes instrumentos de comercializagao propiciam a manutencao da renda
do setor rural na origem, reduz as flutuagdes de prego no mercado interno, garante a oferta e o
abastecimento aos demandantes e diminui, substancialmente, as despesas do Governo Federal com
a realizagdo de volumosas e onerosas aquisicdes dos produtos, com a armazenagem e com as
posteriores remogdes para as regides que forem demandando pelo consumo, além de deixar de
utilizar grandes espagos para a guarda destes estoques publicos.

A operacionalizagdo destes Prémios de escoamento estabelece que toda a documentacao
comprobatoria exigida seja apresentada nas Regionais de destino, onde ¢ requerido um grande
esfor¢o na instrugcdo dos processos, nas conferéncias e nas andlises com vista ao pagamento dos
prémios objeto da subvengao.

No ano de 2011 nas operacdes de VEP realizadas pela Superintendéncia Regional do
Rio de Janeiro, foram movimentadas 2.789 t de milho oriundos do Mato Grosso do Sul, num total
de R$ 5.020,20(cinco mil, vinte reais e vinte centavos)
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Quadro V - Quantidade movimentada com o VEP no Rio de Janeiro e valor da subven¢ao

. . Quantidade Valor da
Aviso Origem Data do Protocolo G Wt Subvencio/R$
19 MS 21/03/11 a 04/04/11 2.789,00 5.020,20
Total 2.789,00 5.020,20

Fonte : SUREG-R]J

4.2.2 — Doacao de Produtos Alimenticios

a) Doacio de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacdo de inseguranca alimentar
e nutricional-MDS

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado ser necessario a continuidade da
acdo de atendimento as familias acampadas, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiro,
atingidas por barragens (MAB), pescadores artesanais e/ou outros em situacdo de inseguranga
alimentar em todo o territorio nacional.

Por meio do Termo de Cooperagio celebrado em 2010, o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS repassou a Conab recursos
or¢amentarios/financeiros no valor final de R$61.847.808,64, objetivando a aquisi¢do de géneros
alimenticios e a operacionalizagdo da distribui¢ao de cestas de alimentos.

A aquisi¢do dos alimentos ¢ realizada pela Matriz por meio de leildo eletronico e a
entrega ¢ realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leilao. Ainda, na formagao dos estoques, de
comum acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos-PAA.

A retirada dos alimentos bem como a sua distribuicdo as familias beneficiarias ¢ de
responsabilidade dos representantes do INCRA/OAN, Funai/Funasa, Fundag¢ao Cultural Palmares,
SEPPIR, MAB e MPA.

Em 2011, foram realizados 1.738.726 atendimentos a 396.769 familias com distribui¢cao
de 42.419 toneladas de alimentos em 26 estados € no Distrito Federal.

Em janeiro de 2011, o MDS, através da Sureg-RJ, doou a Secretaria de Assisténcia
Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro, o quantitativo de 15.000 cestas de alimentos, sendo
cada cesta composta por aproximadamente 23 Kg de alimentos, para atendimento as familias
afetadas pelo excesso de chuva, que atingiram diversos municipios da Regido Serrana, tendo sido
distribuidos o quantitativo de 331 toneladas de alimentos.

A SUREG/RJ atendeu a 20.837 familias em situagdo de inseguranca alimentar,
realizando 36.254 atendimentos com a entrega de 1.039 kg de alimentos. Os beneficidrios foram
1805 familias de acampados, 582 familias remanescentes dos quilombolas, 1850 familias
pertencentes as comunidades de terreiro e 16.600 familias nos atendimentos especiais em virtude da
calamidade das chuvas ocorridas no inicio de 2011.

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se redu¢do de 11,1% no numero de familias
atendidas, de 10,7% na quantidade de atendimentos e de 8,4% na quantidade de produtos
distribuidos, conforme demonstrado na Figura abaixo.

35



Figura XI — Evolu¢io do Numero de Atendimentos-MDS

Unidade

2.500.000 —

2.000.000 —

1.500.000 —

1.000.000 —

500.000 —

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘EI N.° Familias 254911 447.764 505.375 343.452 402.726 354.218 338.446 446.363 396.769
‘l N.° de Atendimentos (cestas 715.435 1.620.828 1.950.914 1.820.792 2.097.153 1.439.256 1.427.275 1.946.543 1.738.726
‘l Quant. De Alimentos (t) 16.607 38.077 47.996 40.943 49.590 321.552 32.636 46.299 42.419

Fonte: Supab/Gepab

b) Distribuicio de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-MI

Em 2011 a Conab, sob a orientacdo do Ministério da Integracdo Nacional, distribuiu
119.579 cestas de alimentos a igual nimero de familias correspondendo a 2.954 toneladas de
alimentos.

Em janeiro de 2011, o MI - Ministério da Integracdo Nacional , repassou a Defesa
Civil/RJ, para atendimento as familias dos municipios afetados pelas chuvas, o total de 2.000 cestas
de alimentos, perfazendo 58 toneladas de produtos, sendo a doacdo em pauta acrescida de arroz,
farinha de mandioca, 6leo, agucar e macarrao, equivalentes a 66 toneladas, tendo o somatdrio de
cestas e produtos, totalizado 124 toneladas, cujos alimentos estavam armazenados e sob a custodia
da Conab-RJ na UA/Lyra Tavares. Complementando a doag¢do de alimentos, realizou ainda a
doacdo de diversos materiais de assisténcia humanitaria, que também estavam armazenados na UA
supracitada, tais como: 1.900 cobertores, 45 colchdes, 1.900 fronhas, 1.900 toalhas e 1.900
travesseiros totalizando assim, 9.545 unidades de materiais diversos.
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Figura XII — Evolu¢ido do Nimero de Atendimentos-MI

Unidade
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
[0 N Familias 166.808 264.417 174.209 294.312 702.238 139452 119.579
EN°de (cestas) 166.808 280.919 174.209 296.317 712752 142.286 119.579
H Quant. De Ali ® 3.395 6.720 4.100 6.999 16.743 3.766 2954

Fonte: Supab/Gepab

¢) Suplementag¢io da Oferta de alimentos para Entidades Publicas e de Interesse Social

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos
e outra instituicdes de interesse publico, a Conab, em 2011, por meio da Superintendéncia de
Abastecimento Social-Supab, fazendo uso de estoques origindrios de aquisi¢oes da Agricultura
Familiar doou, 14.177 toneladas de produtos alimenticios.

Entre os meses de fevereiro e margo/2011 a Conab-RJ efetuou a suplementacdo das
cestas de alimentos, através da doagdo de 213.840 litros de leite UHT (longa vida), oriundos de
operacao de remocao do PAA/SC, para atendimento prioritario as familias afetadas pelo excesso de
chuvas ocorrido em janeiro/2011 na regido serrana do nosso estado, tendo sido doados, 163.840
litros aos municipios mais afetados, através da interveniéncia da Secretaria de Assisténcia Social e
Direitos Humanos do Rio de Janeiro. Os demais 50.000 litros retantes foram disponibilizados ao
Sesc Nacional Mesa Brasil, no total de 30.000 litros para doagdo a familias cadastradas, atendidas
por projetos sociais proprios daquela entidade, como resultado da contrapartida pelo auxilio
prestado a Conab/RJ, inerente a disponibilizagdo de veiculos, essenciais para o transporte e
distribuicdo do leite longa vida na regido serrana, e 20.000 litros foram doados as prefeituras dos
municipios de Porciincula, Itaperuna e Varre-Sai, situados no entorno da regido serrana, e que,
também, foram afetados pelo referido desastre natural.

Em maio/2011 a Secretaria Nacional de Defesa Civil, autorizou a Conab/RJ a realizar a
doacdo em carater excepcional, de 3.996 pacotes de biscoito de coc6/400 gramas e 4.000 kg de leite
em po, produtos estocados na UA/Lyra Tavares/RJ, beneficiando mais de 68.000 pessoas
cadastradas no banco de alimentos do Sesc Adm. Regional/RJ, como também nos bancos de
alimentos das Secretarias Municipais de Assisténcia Social de Nova Iguagu e Mesquita/RJ.

Com relacdo a doacdo para a Conab/RJ de 17.418,24 kg de sopdao de carne com
macarrao, realizada pela empresa Sobasico Ind. ¢ Com. de Alimentos Ltda, informamos que com a
aquiescéncia do citado fabricante, o produto em pauta (acondicionado em 672 caixas, contendo cada
cx./144 pacotes de 180 gramas) foi distribuido em junho/2011, aos bancos de alimentos do Sesc
Adm. Regional/RJ e da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Nova Iguacu e Mesquita/RJ,
beneficiando aproximadamente 75.000 pessoas através do preparo da referida refeigao.
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Com base no disposto no Termo de Cooperagdo n° 007/2010, firmado com o
MDS/SESAN, a Conab/RJ durante o ano de 2011, realizou a doagao/distribuicdo, do quantitativo
correspondente a 05 etapas / familia / ano, para atendimento médio de 4.458 familias cadastradas
em cada etapa, sendo as mesmas, pertencentes as comunidades especificas dos acampados sem terra
assistidos pelo Incra (aproximadamente 1.226 familias), dos Quilombolas (582 familias), dos
Terreiros (1.850 familias) e doacdo de 03 etapas aos catadores de material reciclavel, do nosso
estado (800 familias). Desta forma, de janeiro a dezembro de 2011 foram doadas aproximadamente
22.290 cestas, com o quantitativo de doacdes girando em torno de 513 toneladas de alimentos,
beneficiando aproximadamente 4.458 familias.

d) Doacio de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM

Por meio da Lein.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos
Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria de Defesa Civil e pelo Ministério da Educagao,
para atendimento as demandas geradas pela populagdes em situagdo de inseguranca alimentar, até
70,0 mil toneladas de feijdo dos estoques publicos.

Durante o exercicio foram distribuidas 21.212 toneladas, das quais 122 toneladas
couberam ao RJ, correspondendo a 0,58% do total nacional.

No decorrer do ano de 2011, a Conab/RJ realizou a doagdo de 122.425 kg de feijao ando
cores/PGPM — lei n°12058/09, safra 2008/2009, tendo o referido produto sido doado a Defesa Civil-
RJ para a composi¢ao de 15.000 cestas de alimentos, distribuidas durante a calamidade na regido
serrana-RJ, como também, para integrar as cestas destinadas a 04 comunidades especificas (Incra,
Seppir, Quilombolas e Coppetec), atendimento a area social ou banco de alimentos de 04 Prefeituras
e a 10 entidades assistenciais, tendo beneficiado aproximadamente 245.035 pessoas.

¢) Ajuda Humanitaria Internacional

Além do atendimento a populacdo brasileira, o governo tem empreendido esforgos para
ampliar sua assisténcia humanitaria internacional com o objetivo de assistir paises ou populagdes
que se encontrem em situagdes de emergéncia, calamidade publica, convulsdes sociais, catastrofes
naturais ou causadas pelo homem, conflitos armados, inseguranca alimentar aguda, risco iminente
ou grave ameaca a vida, a saude, a garantia dos direitos humanos ou humanitérios, aliando agdes
preventivas, emergenciais e estruturantes.

Para o envio de assisténcia humanitaria, a Conab possui na Base Aérea do Galedo, na
cidade do Rio de Janeiro, um Armazém Humanitario Internacional, onde ficam previamente
estocadas 14 toneladas de alimentos prontos para consumo humano. Com a cria¢cdo do Armazém o
Governo brasileiro procura atender, com a maxima urgéncia possivel, as demandas humanitérias da
comunidade internacional.

Em 2011, foram doadas 86.793 toneladas de produtos alimenticios a 14 paises e mais
2.172.500 unidades de sacaria para acondicionamento dos produtos, porém nao foram registrados
envio de produtos alimenticios a outros paises através do Posto de Assisténcia Humanitaria do Rio
de Janeiro.
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5 — Prestacao de Servicos (correspondente ao Item 06 da DN 108/2010)
5.1 — Estoques de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como fungdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execuc¢do da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

A Sureg/RJ ndo utiliza propriedade de terceiros para armazenagem de produtos.

A figura a seguir apresenta a evolugdo do estoque médio anual armazenado nas unidades
proprias. Verifica-se que, a excecao dos exercicios de 2007 e de 2008, os estoques publicos superam
os de terceiros.

Figura XIII — Evolucio dos Estoques Armazenados, por Propriedade
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M Terceiros 346.774 202.516 193.910 357.589 429.584 197.795 190.367

Fonte: Suarm/Gearm

No fim do exercicio estavam estocados nas unidades proprias de toda a Conab 118.789
toneladas de produtos de terceiros.

No Rio de Janeiro a Unidade Lyra Tavares armazenava o quantitativo de 9.109.231 kg
de produtos de terceiros correspondentes a um montante de R$ 6.787.612,40.

5.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

Em 2011, o faturamento total com servigos de armazenagem de produtos de terceiros,
incluindo as tarifas de armazenagem e as de garantia e produtos armazenados, foi de
R$26.544.588,05, com incremento de 5,5% sobre a do exercicio anterior, conforme demonstrado na
figura a seguir.
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Figura XIV — Evolucio da Receita de Armazenagem de Produtos de Terceiros
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Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE

Contudo, na Sureg/RJ, observa-se nas receitas auferidas através de terceiros, que o
estoque médio apresentado no quadro abaixo demonstra que houve um decréscimo de 11% em
relagdo ao ano anterior, creditado em parte a ocupacdo dos elevados volumes de produtos
destinados aos atendimentos sociais que passaram a ser armazenados naquela Unidade.

Quadro VI - Receita de Armazenagem de Produtos de Terceiros na Sureg/RJ

, Receita de Armazenagem de Terceiros
Lulkkee 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sede-Sureg/RJ - - - - - - -
Lyra Tavares 252.662,1p  464.873,3p 597.300,0f 613.539,3p 497.157,7p 475.664,98 425.888,3%
Total-Sureg 252.662,12 464.873,3¥2 597.300,07 613.539,38 497.157,79 475.664,98 425.888,3

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE
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5.3 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizagdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Subdrgao
2231-Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2011 o faturamento com os servi¢os de armazenagem de estoque

de terceiros foi de R$25.544.588,05, contribuindo para o resultado positivo de R$46.581.842,38
apurado no fim do exercicio.

Quadro VII — Demonstrativo do Resultado do Exercicio

Discrininacio Conab Total
Receitade Vendbs e Servicos 26.547.933,05 26.547.933,05
Receitade Vendas 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas em Balcao 103.627.518,93 103.627.518,93
Repasse de Vendas em Balcdo -102.280.339,88 -102.280.339,88
Recebimento da Agricultura Familiar 23.639.684,90 23.639.684,90
Repasse de Vendas da Agricultura Familiar -23.639.684,90 -23.639.684,90
Vendas Abastecimento Social 3.345,00 3.345,00
Recebimento de Vendas do Funcafé 115.444.904,18 115.444.904,18
Repasse de Vendas do Funcafé -115.444.904,18 -115.444.904,18
Vendas PGPM 7.568.243,64 7.568.243,64
Repasse de Vendas da PGPM -8.915.422,69 -8.915.422,69
Receitade Servigos 26.544.588,05 26.544.588,05
-Dedugdes das Receitas de Vendas e Serivgos 3.164.555,99 3.164.555,99
=receita liquich de vendbs e servigos 23.383.436,81 23383.436,81
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos -12,31 -12,31
=lucro hruto operacional 23.383.449,12 23.383.449,12
-Despesas Operacionais 1.070.814.494,39 1.070.814.494,39
Despesas de Pessoal 411.784.705,29 411.784.705,29
Despesas Financeiras - -
Despesas Comerciais ¢ Administrativas 659.029.789,10 659.029.789,10
Receitas Operacionais Diversas 1.072.837.610,52 1.072.837.610,52
Resultado Nao Operacional 21.175.277,13 2117527713
Resultado 46.581.842.38 46.581.842,38

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE

Os dois quadros a seguir, demonstram que a unidade Lyra Tavares ndo obteve
resultados satisfatorios em decorréncia da baixa contratacdo de estoques de terceiros em face da
ocupag¢do do armazenamento com produtos destinados aos atendimentos sociais, bem como as suas
condigdes estruturais que nao tem permitido incrementar a ocupagdo em face da necessidade de
obras de manuten¢do na cobertura dos armazéns, ja inscritas na Programac¢ao Or¢camentéria. Ainda
assim, as vendas de servigos somaram uma receita liquida de R$365.200,13.

Quadro VIII - Estoque Médio Armazenado na UA Lyra Tavares

R Estoque Médio Armazenado (Em t)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Publico 182 571 435 640 1.491 2.373 400
Terceiros 10.573 8.640 8.640 8.640 6.426 6.031 9.236
Total 10.755 9.211 9.075 9.280 7.917 8.404 9.636

Fonte: Suarm/Gearm
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Quadro IX — Demonstrativo do Resultado do Exercicio na Sureg/RJ

Lo Unidade
Discriminacio Sede Toraliares Total

Receita de Vendas e Servicos - 425.888.35 425.888,35
Receita de Vendas - - -

Recebimento de Vendas em Balcdo - - -

Repasse de Vendas em Balcdo - - -

Recebimento da Agricultura Familiar - - -

Repasse de Vendas da Agricultura Familiar - - -

Vendas Abastecimento Social

Recebimento de Vendas do Funcafé - - -

Repasse de Vendas do Funcafé - - -

Vendas PGPM - - -

Repasse de Vendas da PGPM - - -
Receita de Servicos - 425.888.35 425.888,35
-Deducdes das Receitas de Vendas e Servigos - 60.688,22 60.688,22
=Receita Liquida de Vendas e Servigos - 365.200,13 365.200,13
-Custo Liquidos das Vendas e Servigos - - -
=Lucro Bruto Operacional - 365.200,13 365.200,13
-Despesas Operacionais 15.938.659,14 2.683.081,56 18.621.740,70
Despesas de Pessoal 13.442.370,67 1.839.374,23 15.281.744,90
Despesas Financeiras - - -
Despesas Comerciais ¢ Administrativas 2.496.288,47 843.707,33 3.339.995,80
Receitas Operacionais Diversas 20.520.666,22 1.925.032,32 22.445.698,54
Resultado Nao Operacional 33.725,00 17.249,96 50.974,96
Resultado 4.615.732,08 (375.599,15) 4.240.132,93

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE

A figura a seguir apresenta a evolug¢do do Indice de Ocupacdo da rede propria da
Conab. Em relagdo ao ano anterior verifica-se reducdo dos indices mensais em funcao da reducao
dos estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a reducdo das aquisicdes.

Figura XV — Evolucao do Indice de Ocupacio
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Fonte: Suarm/Gearm
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O indice de ocupagdo da Unidade Lyra Tavares durante o ano de 2011 alcangou o
percentual maximo de 45% no final do segundo semestre do ano, boa parte em funcdo da
estocagem de produtos nao pereciveis destinados aos festejos de fim de ano, observando-se que ha
uma sensivel queda no més de dezembro, periodo em que esses produtos sdo retirados do armazém
e destinados ao comércio em geral. Em relacdo aos anos de 2010 e 2009 a ocupagdo apresentou
um crescimento no indice de ocupacdo, visto que a ocupacdo maxima em 2010 deu-se em fevereiro
e no ano de 2009 em setembro, contudo situaram-se entre 27% ¢ 38%, valores aquém aos
auferidos em 2008.

Figura XVI — Evolucio do indice de Ocupacio no Rio de Janeiro
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Fonte: Suarm/Gearm

Na prestacdo de servigos de estocagem ao publico em geral a Unidade armazenou em
2011 diversos produtos em ambiente natural, com destaque para produtos industrializados
diversos, Aciucar ¢ Alho que renderam receitas de R$ 2.822.136,95, R$ 1.428.870,00 ¢ R$
994.299,00 respectivamente, que somados aos demais produtos atingiram o montante de R$
6.787.612,40.

Quadro X— Estoques de Terceiros

UF Unidade Produto Quantidade (kg) Valor (R$)
Acticar 110000 1428 870 00
Alho 499.828 994.299,00
Arroz 195.156 238.946,00
Bebidas 4.540 110.267,73
Castanhas/améndoas 9.000 38.097,00
RJ  |Lyra Tavares Embalagens 8.176 5.784,00
Feijao 65.597 91.744,00
Frutas e derivados 143.747 291.954,00
Outros produtos alimenticios 137.568 765.513,72
Produtos industrializados/Manufaturados 244.094 2.822.136,95
Reserva de espago 6.701.525 0,00
Total 9.109.231 6.787.612,40

Fonte: Suarm/Gearm
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6 — Administracio de Estoques Publicos (correspondente ao Item 07 da DN 108/2010)

6.1 — Rede Armazenadora

O Cadastro de Unidades Armazenadoras ¢ fundamental para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informacdes sobre a distribui¢do espacial, tipo de
armazéns e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepcao e de expedi¢do de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados 17.627 armazéns com capacidade estatica total
para 145.191.511 toneladas, e destas apenas 1.527 armazéns (20.428.920 toneladas) estavam
credenciadas para trabalharem com os estoques publicos, conforme detalhado no proximo quadro.

Na jurisdicdo da Sureg Rio de Janeiro, 27 armazéns estao cadastrados, apresentando
uma capacidade estatica de 182.548 t., sendo 103.498 t. Para armazenagem convencional e 79.050 t.
Para armazenagem na modalidade granel. Contudo, do total de armazéns cadastrados, apenas dois
encontram-se credenciados a armazenar estoques publicos. Os 25 (vinte e cinco) armazéns
existentes no RJ ndo estdo credenciados para o atendimento dessa condig@o.

Quadro XI — Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Capacidade Estatica (Em t) J
0 . Impedida/Descredenciad:
UF AN' de, Chnisiigis (Baibiehit) Seg Contrata de Depésite
rmazéns 5 0
Convencionah Granel Total N. d‘i Capacidade N. d% Capacidade
Armazéns Armazéns
AC 14 28.486 0 28.486 1 807 13 27.679
AL 73 201.796 348.856 550.652 2 5.935 71 544717
AM 40 61.395 314.884 376.279 2 4.724 38 371.555
AP 1 816 0 816 0 0 1 816
BA 627 886.933 3.131.633 4.018.566 34 67.885 593 3.950.681
CE 102 216.233 130.540 346.773 3 56.058 99 290.715
DF 90 150.671 313.575 464.246 5 63.598 85 400.648
ES 234 568.178 815.451 1.383.629 3 83.579 231 1.300.050
GO 897 1.325.615 10.591.229 | 11.916.844 81 1.847.094 816 10.069.750
MA 148 135.261 1.650.221 1.785.482 8 63.496 140 1.721.986
MG 1.191 2.887.783 5.315.801 8.203.584 51 887.477 1.140 7.316.107
MS 817 628.360 6.545.200 7.173.560 61 1.060.780 756 6.112.780
MT 2.120 2.316.750 | 25.176.930 | 27.493.680 178 3.079.435 1.942 24.414.245
PA 131 208.284 373.014 581.298 5 26.060 126 555.238
PB 25 52.297 41.330 93.627 4 22.228 21 71.399
PE 107 423.001 582.647 1.005.648 4 28.445 103 977.203
PI 139 94.770 858.075 952.845 6 23.890 133 928.955
PR 3.579 5.489.181 22.407.800 | 27.896.981 537 6.559.708 3.042 21.337.273
RJ 27 103.498 79.050 182.548 2 26.578 25 155.970
RN 20 52417 5.287 57.704 6 27.887 14 29.817
RO 115 197.337 372.147 569.484 6 33.824 109 535.660
RR 27 35.931 112.069 148.000 4 9.225 23 138.775
RS 4.562 2.624.798 28.154.740 | 30.779.538 383 4.634.156 4.179 26.145.382
SC 961 728.549 4.243.428 4.971.977 79 731.102 882 4.240.875
SE 1 3.221 0 3.221 1 3.221 0 0
SP 1.456 5.747.884 7.288.895 13.036.779 58 1.048.529 1.398 11.988.250
TO 123 358.776 810.488 1.169.264 3 33.199 120 1.136.065
Total 17.627 | 25.528.221| 119.663.290 145.191.511 1.527 20.428.920 16.100 124.762.591

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a forte concentracdo de armazéns nas regides Sul, Centro-
Oeste e Sudeste. A primeira com cerca de 43,84% da capacidade estatica instalada, enquanto as
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demais possuem 32,40% e 15,71%, respectivamente.

Figura XVII — Rede Armazenadora Instalada
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Fonte: Suarm/Gecad

Quanto a localizacdo das unidades armazenadoras, verifica-se o predominio daquelas
instaladas em areas urbanas, que representam 45,24% da capacidade estatica total, enquanto as
instaladas em fazendas representam apenas 13,24%. A guarda dos produtos nos locais de produgdo ¢
pratica de suma importancia tanto como complemento da rede armazenadora urbana quanto para
minimizar perdas quantitativas e qualitativas a que estdo sujeitas os produtos colhidos, além disto
possibilita economia na remog¢ao de produtos, com deslocamento em periodos de entre-safra quando
o valor dos fretes sdo menores. Nao poder estocar em casa, em regra, traduz-se em perda de
competitividade. A baixa capacidade de armazenagem nas fazendas ¢ fun¢do de fatores econdmicos,
pouca difusdo da tecnologia gerada e/ou adaptada e a falta de planejamento global do setor
armazenador.

Em paises com maior capacidade de armazenagem em nivel de fazenda o processo de
armazenagem segue uma logica, com inicio nas fazendas evoluindo para os sistemas coletor,
intermediario e terminal. No Brasil, a maior parte da producdo sai das fazendas direto para os
centros consumidores, ¢ as quantidades retidas nas propriedades rurais destinam-se, quase que
exclusivamente, a subsisténcia, sendo armazenados, principalmente, em paidis ou depositos
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precarios, sujeitas a todo tipo de deterioracao.

Os armazéns cadastrados na jurisdigdo da Sureg RJ apresentam localizacdo
predominantemente urbana, onde do total da capacidade que ¢ de 182.548 t., cerca de 110.211 t.
Localizam-se em Zona Urbana, 49.640 t., na Zona Portudria 11.005 em propriedades rurais e 11.692
na Zona Rural, o que significa dizer que aproximadamente 88% estdo localizados na capital e seu
entorno.

Quadro XII — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Localizacao

Localizacao
UF Fazenca Portwirio | Zona Urbana | Zona Rural Lt
AC A - 28.486 - 28486
AL 890 189.492 95.547 264.723 550652
AM 2.250 - 38.595 335.434 376279
AP . - 816 - 816
BA 1.767.186 11.580 1.033.753 1206047  4.018.566
CE - 144.042 194.291 8.440 346.773
DF 86.842 - 160.943 216.461 464.246
ES 38346 759.000 465321 120962 1.383.629
GO 1227247 110.827 3.855.269 6.723.501  11.916.844
MA 644.639 211.249 297.026 632.568]  1.785.482
MG 1.225.962 - 4.667.034 2310.588)  8.203.584
MS 1.410.787 - 1.951.720 3.811.053  7.173.560
MT 7.904.331 19.954 9.655.922 9.913.473]  27.493.680
PA 30.117 82.325 159.960 308.896 581.298
PB 3.150 - 89.685 792 93.627
PE 28.200 439.094 393344 145010,  1.005.648
PI 220.993 - 59.608 672244 952.845
PR 1.272.840 2662201 15.550.667 8411273 27.896.981
R 11.005 49.640 110211 11.692 182.548
RN - - 40.852 16.852 57.704
RO 101.370 59.505 303309 105.210 569.484
RR A - 129.575 18.425 148.000
RS 1.604.461 1646155  16.782.801  10.746.121]  30.779.538
SC 162.996 576.882 2.872.378 1359.721]  4.971.977
SE A - 3201 A 3.221
SP 1.214.098 1.829.264 6.471.887 3.521.530]  13.036.779
TO 259.729 - 269.512 640023  1.169.264
Total 19217439 | 8791300 | 65.681.733 | 51.501.039 | 145.191.511

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quanto de observa a
propriedade e a possibilidade de acesso a capacidade estatica. Cerca de 19,% da capacidade estatica
instalada ¢ de propriedade de cooperativas, restrita aos cooperados, os governos federal, estaduais e
municipais possuem apenas 4,0%, o restante ¢ de propriedade privada. Quanto a possibilidade de
acesso verifica-se que apenas 41,7% da capacidade estatica ¢ de uso publico enquanto 58,3% ¢ de
uso exclusivo dos proprietarios.

No ambito da Sureg/RJ da capacidade total de armazenagem de 182.548 t. do Estado,
75,5% pertencem por entidades privadas, o que corresponde a 137.834 t., o restante pertence as
entidades oficiais correspondendo a 44.714 toneladas. A utilizagdo da capacidade estatica ¢
distribuida da seguinte forma 77.090 t. Com utilizagao publica e 105.548 com utilizagdo por entes
privados.
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Quadro XIII — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Entidade (em t)

UF Entidade Utilizacio
Cooperativa Oficial Privado Publica Privada
AC - 28.486 - 28.486 -
AL 117.245 54.897 378.510 54.897 495.755
AM 7.726 16.376 352.177 119.764 256.515
AP - 816 - - 816
BA 139.556 31.868 3.847.142 429.391 3.589.175
CE 26.735 144.182 175.856 124.291 222482
DF 67.439 63.598 333.209 115.385 348.861
ES 32.351 155.414 1.195.864 354.281 1.029.348
GO 1.266.758 195.862 10.454.224 6.998.014 4.918.830
MA - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103
MG 1.658.984 936.022 5.608.578 4.408.306 3.795.278
MS 1.282.192 186.988 5.704.380 2.400.204 4.773.356
MT 900.588 213.523 26.379.569 13.138.782 14.354.898
PA 35.010 107.983 438.305 120.658 460.640
PB 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021
PE 1.320 136.826 867.502 219.664 785.984
PI 15.752 23.890 913.203 23.890 928.955
PR 11.784.953 1.202.351 14.909.677 8.952.766 18.944.215
RJ - 44714 137.834 77.090 105.458
RN 7.948 27.887 21.869 30.625 27.079
RO 59.833 25.575 484.076 299.673 269.811
RR - 9.225 138.775 9.225 138.775
RS 6.924.690 634.385 23.220.463 12.365.328 18.414.210
SC 1.919.336 127.961 2.924.680 2.075.902 2.896.075
SE - 3.221 - 3.221 -
SP 2.362.322 1.397.494 9.276.963 7.217.851 5.818.928
TO 215.608 33.199 920.457 639.368 529.896
Total 28.837.669 5.894.547 110.459.295 | 60.515.047 | 84.676.464

Fonte: Suarm/Gecad

No Brasil, a capacidade estatica de armazenagem ¢ inferior a produgdo, 145,2 milhdes
de toneladas estaticas ante uma producdo de 166,4 milhdes de toneladas de graos e fibras
produzidas em 2011. Considerando-se a recomendacao da FAO para que a capacidade estatica de
armazenagem de um pais seja igual a 1,2 vezes sua produgdo agricola anual, o nivel indicado para o
Brasil seria de cerca de 200,0 milhdes de toneladas.
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Figura XVIII — Evolucio da Capacidade Estatica x Produc¢ao Agricola

Emt
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O Capacidade | 86.989.944 | 88.210.281 | 90.220.858 | 93.368.164 | 100.110.220| 106.420.565| 121.987.680| 123.401.530| 128.516.969| 130.244.771| 137.875.605| 145.174.537
H® Produgiio 88.900.639 | 104.416.239| 101.429.898| 127.480.599| 123.506.613| 116.655.394| 121.445.525| 137.750.809| 150.848.564| 138.029.292| 153.876.477| 166.377.731

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a ocorréncia de déficit ou superavit em nivel municipal. Para
o resultado apresentado foram utilizadas tdo somente a capacidade estatica instalada e a producao
agricola de 2011 (algoddo — herbaceo e arbdreo-, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, ervilha,
fava, feijdo, girassol, juta, linho, malva, mamona, mandioca — 25% do total de raiz produzida-,
milho, rami, soja, sorgo, trigo, triticale, cacau, café, castanha de caju, guarana e sisal).

Apesar da ocorréncia de déficit de armazenagem em quase todos os municipios
brasileiros esta situacdo ndo tem criado problemas aos produtores rurais, exceto nos estados das
regides Centro-Oeste e Sul, onde a agricultura ¢é praticada de forma mais intensa com a ocorréncia
de varias safras e em maior escala; existe grande quantidade industrias que tem como matéria prima
produtos recebidos diretamente dos produtores e com forte concentracdo de armazéns com uso
privado, reduzindo-se a oferta de espaco de uso publico.

Em decorréncia do pequeno numero de armazéns credenciados na Regido Sul,
principalmente nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, a Conab desenvolveu as
operacdes de Repasse e Revenda dos Contratos de Opg¢do de Venda de arroz, objetivando minimizar
a formacdo de estoques publicos por ndo dispor de espaco disponivel para o recebimento e
manutencdo de grande quantidade deste produto.

Dos 5.564 municipios incluidos na pesquisa foram registrados superavits de
armazenagem em apenas 608 em decorréncia da maior produgdo agricola ou de se caracterizarem
como polos de atracdo dos fluxos de produtos devido a ocorréncia de agroindustrias ou em apoio as
exportagdes. De acordo com a metodologia utilizada (produ¢do agricola x capacidade estatica) os
maiores superavits registrados nos municipios de Quarai - RS (4.411.633 t), Paranagua - PR
(2.859.193 t), Santos - SP (1.784.741 t), Ponta Grossa - PR (1.690.127 t), Maringa (1.316.451 1),
Rio Grande - RS (1.209.556 t), Uberlandia - MG (1.109.826 t), Pelotas - RS (900.782 t),
Rondonoépolis - MT (853.784 t), Primavera do Leste - MT (812.375 t), Sinop - MT (790.801 t) e
Sao Paulo - SP (705.139 . t). Por outro lado, os maiores déficits foram registrados em areas de
grande produgdo, tais como: Sao Desidério - BA (1.010.010 t), Formosa do Rio Preto - BA (974.768
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t), Cristalina - GO (912.138 t), Nova Ubirata - MT (692.751 t), Ponta Porda - MT (601.491 t),
Diamantino - MT (479.280 t).

Figura XIX — Armazenagem por Municipio - Brasil
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Fonte: GEARE / Elaboragdo: GEOTE

49



Dos 92 municipios incluidos na pesquisa foi registrado déficit de armazenagem em 72
De acordo com a metodologia utilizada (producdo agricola x capacidade estatica) verifica-se a
ocorréncia de superavit em 16 municipios, destacando-se Rio de Janeiro (90.211 t), Barra Mansa
(13.538 t) e Niter6i (11.500 t). Por outro lado, os maiores déficits ocorrem nos municipios de Varre-
Sai (8.128 t) e Sdo Francisco de Itabapoana (25.679 t).

Figura XX — Armazenagem por Municipio — Rio de Janeiro
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6.1.1 — Rede Armazenadora Prépria

A Rede Armazenadora Propria € composta por 176 armazéns, agrupados em 97
unidades armazenadoras distribuidas em 25 estados da Federagdo ¢ no Distrito Federal. A
capacidade estatica total ¢ de 2.267.759 toneladas, com predominancia da modalidade granel, que
representa 55,8% da oferta total. No Rio de Janeiro ha um armazém geral de ambiente natural, a UA
Lyra Tavares, localizado a Rua Sargento Silvio Hollembach n°® 220, em Barros Filho/RJ, integrado
por 02 unidades, com uma capacidade estatica de armazenagem total para 12 mil toneladas. Ha,
também, duas edificagdes denominadas Hortomercados, localizados uma no Humaita e outra no
Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro.

A UA Lyra Tavares conta com equipamentos operacionais necessarios ao recebimento,
expedicdo e movimentagdo das cargas e a guarda dos produtos. As instalagdes fisicas desta unidade
armazenadora, além de obras nos telhados, com vista a protecdo das mercadorias, demandam
também por obras a fim se adequar a algumas exigéncias do MAPA, bem como as de certificagao de
unidade armazenadora.

Quadro XIV — Demonstrativo da Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

Capacidade (Emt)
Ne N de
e Unidades | Armazéns Convencional Granel Frigorificada Total
RJ 1 2 26.578 0 0 26.578
Tol 97 176 981.177 1.265.082 21.500 2.267.759
Nacional ’ : :

Fonte: Suarm/Gecad

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, encontra-se em estado regular de
conservagdo, ou seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas ha mais de 20
anos, cujos equipamentos eletromecanicos e instalagdes acham-se, em sua maioria,
obsoletos/ultrapassados, ou seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manuten¢do nas
coberturas e nas instalagdes existentes (civis, elétrica € mecanicas).

\

Referente as obras e servigos necessarios a adequacao da infraestrutura fisica das
unidades e dos custos estimados dessas intervengoes, visando a certificagdo dessas unidades, foi
realizado um levantamento detalhado das necessidades, com base na Instrugdo Normativa n.° 12, de
08 de maio de 2009, com estimativa de custos totais de R$63.088.000,00, a qual foi atualizada para
R$49.558.000,00, conforme quadros demonstrativos, tendo em vista as aquisi¢des de equipamentos
e obras realizadas nos exercicios de 2010 e 2011 e a publicacdo da Instru¢do Normativa n.° 29, de
08 de junho de 2011.

No exercicio de 2011 foram investidos recursos da ordem de RS$503.777,46
(R$250.594,84 em despesas correntes ¢ R$253.182,62 em despesas de capital) e inscritos em Restos
a Pagar ndo Processados R$697.406,65 referentes a investimentos que serdo realizados no decorrer
de 2012. Nao foram registrados investimentos na Unidade Armazenadora desta Superintendéncia
Regional.

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatdrios ou Recomendados para
certificagdo de Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrucao
Normativa do MAPA n.° 29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequacao de
suas unidades armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5
unidades, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro XV — Cronograma de Investimentos para Certificacio das Unidades Armazenadoras

Exercicio
Obras/Servigos/Equipamen thsysay Capigildz N de Capza(:ildsid N de Cap:gild:d N de Capzcoiilzsd Tofal
Unidades (Em f) Fator RS niee Em g V0T RS )] MO R nidades bm | A0 R
Acragdo 200.000,00 275.000,0 200.000,0 0,00 675.000,0
Cerca e Portio 0,00 0,00 120.000,0 0,00 120.000,0
Localpara guarda de agrotdxico 70.000,0 210.000,0 770.000,0 1.015.000,002.065.000,
Pavimentagdo 0,00 3.180.000,00 12.405.000400 1.050.000,006.635.000
Recinto de andlise 0,00 0,00 530.000,0 1.095.000,001.625.000,
Sanitario de Clientes e Deficientes 180.000,00 630.000,0 1.440.000,00 1.800.000,004.050.000,
Sinalizagdo de trinsito 5 77470 15.000,0 14 402.100 42.000,00) 32 493.400 96.000,00 4 5224 Y110.000,00 263.000,0
Captagdo de material particulado (sgcador) 505.000,00 3.080.000,00 4.415.000,00 255.000,0D 8.255.000,
Sistema de combate a incéndio 0,00 2.815.000,00 5.500.000,00 5.660.000,013.975.000
Sistema de M ovimentagdo de Produto 20.000,0 190.000,0 180.000,0 420.000,0p 810.000,0
Ventilagdo ambientes confinados/sgmiconfinados 95.000,0 130.000,0 145.000,0 10.000,00 380.000,0
Termometria (sensores a cpda 150 30.000,0 255.000,0 405.000,0 15.000,00 705.000,0
Total \ 5 774.7001.115.000,0014 | 402.10010.807.000,062 | 493.40026.206.000,000 | 522.40011.430.000400558.000

Fonte: Suarm/Gearm

A atividade de Recuperagdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns tem como
finalidade manter a rede armazenadora propria em condigdes técnicas ideais para a guarda,
conservagdo, comercializagdo e distribuicdo dos produtos agropecudrios. Para isso ¢ importante a
manutengdo e modernizacao da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperacao ¢ adequagao de imoveis,
maquinas e equipamentos e a informatiza¢do das unidades, observada a legislagdo vigente e os
requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de Certificacdo das Unidades Armazenadoras.

A Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes e
Abastecimento — Dirab, e seu Coordenador Nacional da A¢do é o Técnico Milton Libardoni.

As Unidades Executoras sao: Superintendéncia de Armazenagem ¢ Movimentacao
de Estoques — Suarm e Geréncia de Armazéns da Rede Propria — Gerap e as areas responsaveis pelo
gerenciamento e execu¢ao regional sdo: Geréncia de Operacdes e Suporte Estratégico - Geose e
Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — Segeo e seu responsavel regional da agdo ¢ a
técnica Soraya Grinspun Hirsch

A meta global para a Conab, aprovada previa a execug@o de servigos de manutencao,
recuperacdo e modernizagdo ao custo total de R$ 39.000.000,00. Foram executados o or¢amento de
R$ 503.777,46; tendo sido atendidas 04 (quatro) superintendéncias e a matriz.

Foi disponibilizado a SUREG/RIJ para o atendimento de 01 unidade e uma dotacdo
orgamentaria de R$ 28.865,96. Contudo, o valor disponibilizado ndo foi utilizado no exercicio de
2011.

Quadro XVI — Recuperac¢io e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns

L Metas Participaca
Discriminacio Costh Surcg R (0/‘1)1;930
Dotacio Orcamentaria Inicial 39.000.000,00 28.865,96 -
Dotacio Orcamentaria Final 39.000.000,00 28.865,96 0,07
Despesas Correntes 5.000.000,00 - 0,00
Despesas de Capital 34.000.000,0 28.865,96 0,08
Fxecucao Orcamentaria 503.777,46 0,00 0,00
Despesas Correntes 250.594,84 - 0,00
Despesas de Capital 253.182,62 - 0,00
indice 1,29 0,00 -
Meta Fisica— unidade modernizada 70 - 0,00
Execuc¢do Fisica 57 - 0,00
ndice 81,43 - -

Fonte: Supor e Siafi
Para garantia dos produtos armazenados da UA Lyra Tavares, foram adquiridos 12

Kg de inseticida so6lido (Fertox), na UG 135307 nucleo PGPM RJ, para realizacdo das operacdes
fitossanitarias .
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Quadro XVII — Natureza das Despesas da Rede Propria de Armazéns

Despesa (RS)
Natureza da Despesa Detalhada
Conab Sureg-RJ Participacgao (%)
Garantia de produtos armazenados 1.346.265,02 708,00 0,05
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bragagem e pesagem 680.538,13 0,00 0,00
Embalagens 5.342.883,52 0,00 0,00
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 0,00 0,00
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 0,00 0,00
ICMS 47.485.159,88 0,00 0,00
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servigos Graficos 0,00 0,00 0,00
INSS - Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos Financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS - Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Analise laboratoriais 268.874,58 0,00 0,00
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos ¢ fretes 53.623.441,96 0,00 0,00
Sentengas judiciais transitadas em julgado 0,00 0,00 0,00
Sentencgas diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 708,00 0,00

Fonte: Supor/Siafi

6.1.2 — Estoques Depositados nas Unidades Proprias

No fim do exercicio, os estoques publicos depositados nas unidades armazenadoras
proprias somava 608.306 toneladas e 2.767.502 unidades de diversos produtos (sacaria,
equipamentos, estruturas e utensilios das barracas de comercializagdao de pescado etc). Os quadros
abaixo, discriminam os estoques publicos depositados na Unidade Lyra Tavares, estando
distribuidos entre produtos agropecuarios e de outras origens.

Os produtos agropecudrios (arroz, acucar, farinha, feijao e 6leo de soja) somam

345.672 Kg, correspondendo a R$ 551.571,32.
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Quadro XVIII — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias
Produtos Agropecuarios

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)
Acucar 26.796 53.980,33
IArroz 126.550 160.372,60
R] Préprio Publico Farinha 110.196 189.831,33
Feijao 28.540 39.108,36
Oleo de soja 26.802 67.299,12
Outros 26.788 40.979,58
Total 345.672 551.571,32

Fonte: UA Lyra Tavares

Quadro XIX — Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias
Outros Produtos

UF Armazém Estoque Produto Quantidade Valor
(Em kg) (Em RS)
Proprio Publico Caixa de papeldo 50 25,00
Proprio Publico Cartilha da nutri¢do 2.75() 165,00
Proprio Publico Cartilha Programa Fome Zero 18.500 10.952,00
Proprio Publico Cartilha Turma do Sitio 5.500 297,00
Proprio Publico CD-ROM 54.874 3.312.110,00
Proprio Publico Fax Modem 28.718 775.386,00
RJ  [Préprio Publico Gabinete torre para computador 205 9.225,00
Préprio Publico Mouse para computador 21.091 421.820,00
Proprio Publico Pegas de metal 11.604 173.480,00
Proprio Publico Placa de rede 48.365 619.924,17
Préprio Publico Sacaria 11.624 4.621,70
Proprio Publico Sistema de audio 11.930 119.300,00
Proprio Publico Teclado para computador 2.407 36.105,00
Total 217.618 5.483.410,8

Fonte: UA Lyra Tavares

A unidade Lyra Tavares armazenou em 2011 um quantitativo de 345.672 kg de produtos
perfazendo um valor de R$ 551.571,32 em produtos de origem agricola, o que representa 0,06%
em relacdo ao quantitativo nacional depositado e 0,07% em relagdo ao valor financeiro dos produtos
agricolas armazenados. Para outros produtos armazenou o quantitativo de 217.618 kg perfazendo
um montante de R$ 5.483.410,87. ( Cinco milhdes quatrocentos e oitenta e trés mil quatrocentos e
dez reais e oitenta e sete centavos). O que representa 7,87% em relagdo quantitativo dos outros
produtos armazenados, e 58,56% em relacdo aos valores financeiros de outros produtos
armazenados.
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Quadro XX — Demonstrativo da Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades

Proprias
Produtos Agricolas Outros Produtos
W Peso Valor Quantidade Valor
(Bmkg) (EmRS) (Emunidade) (EmRS)
RJ 345.672 551.571,32 217.618 5.483.410,87
Total Nacional 608.305.646 873.490.837,73 2.767.502 9.364.977,24

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

6.1.3 — Estoques Depositados nas Unidades de Terceiros

No fim do exercicio, os estoques publicos depositados em unidades de terceiros era de
3,8 milhdes de toneladas. A Sureg/RJ nao possui estoque publico de produtos alimenticios
armazenados em Unidades de Terceiros.

6.1.4 — Capacitacao da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitagdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a mao de obra que atua no segmento armazenador, visando a redugdo das perdas, a
melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminuig¢do da rotatividade da mao de obra e a
geracao de empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que a Diretoria
responsavel pela execucao decidiu pela suspensdo da atividade por tempo indeterminado.

6.2 — Atividade de Fiscalizacao

A atividade objetiva a realiza¢do in loco de fiscalizacdo prévia a formalizagao das
operagdes de formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliagdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condigdes técnicas
cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execugdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operacdes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializagdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da
documentacao comprobatoéria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficidrios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Estoques-Sufis que,
mediante programacdo anual, coordena todo o processo de fiscalizagdo além de participar da
execugdo por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientagdes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual
de Operagdes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientacdes especificas
estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operagdes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informagdes sobre a safra, operacionalizacao do PAA etc. O quadro de fiscais na
Matriz ¢ composto por 22 empregados que atuam na coordenagdo das diversas etapas e, também,
na fiscalizagcdo dos armazéns, enquanto que as Regionais detém 108 fiscais treinados e aptos para a
execugdo da atividade, o Rio de Janeiro possui em seu quadro 06 fiscais, que atuam em atividades
correlatas na area operacional, estando a disposicao da Dirab/Sufis/Gefis.
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Em 2011 foram realizadas 6.030 fiscalizagdes, sendo 4.209 relacionadas aos estoques
publicos e 1.821 as operacdes de garantia e sustentacdo de pregos. Os fiscais lotados na Sureg Rio
de Janeiro participaram de fiscalizacdes relativas aos estoques publicos, no ano de 2011 foram duas
no ambito regional e duas na Sureg Rio Grande do Sul.

6.2.1 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

Nas operagdes realizadas em 2011 foram fiscalizados de forma acumulada, e por fiscais
da Matriz e das Regionais, 4.209 armazéns e 24,0 milhdes de toneladas de produtos vinculados a
PGPM, ao Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, a estratégia Fome Zero, aos estoques

proprios e de terceiros armazenados em unidades proprias.

Quadro XXI — Demonstrativo de Fiscalizacao dos Estoques

Exercicio
Discriminacio 2010 2011

Estoques Contabil Estoque Fiscalizado Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 11.179.316 11.122.43 8.356.233 8.337.93
Contrato de Opgdo 28.385.799 28.223.79 15.019.955 14.967.50
Agricultura Familiar 538.814 538.262 436.55 428.762
Fome Zero 141.307 141.219 36.863 36.863
Estoque Proprio 6.077 6.077 5.5793 5.526
Varreduras 816 816 109.101 109.104
Terceiros 147.323 147.323 147.75 147.746
Total 40.399.452 40.179.925 24.112.029 24.033.44(

Fonte: Sufis/Gefis

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 40,2% no volume fiscalizado, em
funcdo da reducao dos estoques publicos e redugdo nas aquisi¢des governamentais.

Nas operagdes realizadas foram registradas perdas qualitativas — produto abaixo do
padrdo (835 toneladas) e desclassificados (1.851 toneladas) e perdas quantitativas — desvio (53.572
toneladas) e perdas em armazenagem (27.243 toneladas). As diferengas apuradas sdo registradas nos
Termos de Vistoria e Notificagdo-TVN e em seguida sdo calculadas as reducdes de peso ocorridas
em razdo do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das
ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Apos a realizagdo deste procedimento sao procedidas as baixas contdbeis pelas Suregs,
além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operacdes-Suope
(para abertura do processo administrativo), Superintendéncia de Armazenagem ¢ Movimentagao de
Estoques-Suarm (para atualizagdo dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin (para cobranga). Ainda para os casos
de desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolugao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica. Nas operacdes de fiscalizagdo de
estoques realizadas na Sureg/RJ nao foram registradas perdas qualitativas e quantitativas dos
Estoques Publicos no ano de 2011.

6.2.2 — Fiscalizacao das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda

Em 2011 foi realizada por fiscais da Matriz e das Regionais, a fiscalizagdo de 3.481
operagoes de comercializagdo (PEPRO, PEP, VEP, Vendas em Balcao, Subvencao aos extrativistas)
e de apolices de seguro rural, esta em atendimento a solicitagdo do MAPA.

6.2.3 — Avaliacao Fisica e Geral dos Armazéns

Além de apurar as condi¢cdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais,
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os fiscais também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias
e os procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a
serem adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de
alteracdo quanto a situagao cadastral das unidades armazenadoras.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 2.665 irregularidades nos armazéns vistoriados,
destacando-se o Estado do Rio Grande do Sul com participagao de 35,5% no total. No Rio de
Janeiro ndo foi registrado nenhuma irregularidade na Unidade Armazenadora Lyra Tavares.

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrancas no valor de R$27.114.396,12 referentes
a Desvio ou Perdas em Armazenagem de 75.393 toneladas de produtos vinculados aos estoques
governamentais. Das cobrangas realizadas em 2011 ou em anos anteriores, foram recuperados
R$6.967.511,33 e 13.635 toneladas de produtos. Até o fim do periodo, haviam 4.533 processos
ajuizados, 5 processos encaminhados para ajuizamento € 3 em andamento, no valor total de
R$1.661.739.111,82.

6.3 — Atividade de Movimentacao de Estoques
a) Remocao de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi contratada a remocao de 38.475 toneladas
de cestas de alimentos, ou de produtos alimenticios, para a formagdo de cestas ou para retirada de
estoques dos polos de compra, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro XXII — Demonstrativo de Contrataciao de Remoc¢ao de Produtos do MDS

UF Valores (R$) Quantidades (kg)

Origem| Destino Abertura Fechamento Contratada Removida |Cancelada] Aditada | A Remover
S ubtotal 4.480,63 4.480,6 80.164 80.164 - - -
AL 51.039,2] 51.039,2] 147.00 - - - 147.00¢
AM 192.605,3 192.605,3 436.86(1 208.71( - - 228.15(

CE 29.032,0 29.032,0 70.000 - - - 70.00
DF 76.433,3] 76.433,3] 537.93( 307.92( - - 230.01(

ES 14.397,0] 14.397,0] 82.86() - - - 82.86

MA 54.508,0] 54.508,0] 155.00 - - - 155.00
MG 121.865,8 121.865,8 366.64(1 704.37( - - 162.27(

MS 12.623,5] 12.623,5] 150.96( - - - 150.96
PR MT 74.738,5 74.738,5 487.82(4 - - - 487.82(4
PB 136.062,31 136.062,37 373.82 281.82( - - 92.00!
PE 142.575,34 142.575,84 402.00¢ - - - 402.00¢

P1 17.824,2( 17.824,2( 38.000 - - - 38.00

PR 29.435,0 29.435,04 507.374 507.374 - - -
RJ 14.191,7 14.191,7 114.66( - - - 114.66(

RN 19.243,4 19.243 4 44.000 - - - 44.00

RO 147.072,64 147.072,64 484.01( 220.23( - - 263.78(

Sp 23.103,7 23.103,7 404.34 - - - 404.34

TO 13.099,1] 13.099,1] 45.000 - - - 45.000

S ubtotal 1.169.851,38 1.169.851,3B 5.348.274 2.230.424 - - 3.117.85
Tota Geral 10.311.351,6ft 10.263.431,2p  38.475.03¢  23.270.62057.104,00122.830,0915.270.140,0

Fonte: Suarm/Gemov

b) Remocao de Produtos do MDA

Em 2011 foi contratada a remocao de 214 toneladas de leite em p6 do Estado do Parana
para o do Rio de Janeiro, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro XXIII — Demonstrativo de Contratacio de Remocio de Produtos do MDA

PR RI| 4869390 4869390 213840 D3840 4 4 o - |

Fonte: Suarm/Gemov
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7 — Geracao e Difusdo de Informacdées (correspondente ao Item 10 da DN 108/2010)

A atividade tem por finalidade subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagdo e
execugdo de politicas ligadas a agropecudria e ao abastecimento agroalimentar. A agdo ¢
implementada por meio da elaboracdo de estudos, andlises conjunturais e prospectivas, boletins
técnicos, estatisticas, banco de dados e outras informagdes congéneres, por técnicos da CONAB ou
pela contratacdo de especialistas e, ainda, mediante a implantacdo de tecnologias e sistemas
aplicativos proprios ou de terceiros, que possibilitam o acesso as informagdes e aos conhecimentos
gerados, como forma de facilitar a tomada de decisdo do Governo, dos produtores rurais e
consumidores. A atividade ¢ disponibilizada por meio do portal e distribuicdo aos clientes, de
informacdes e conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliacdo de safras, conjunturas,
custo de producdo, armazenagem, valor bruto da produ¢do, corredores de escoamento das safras,
posicdo dos estoques, indicadores agropecudrios, legislagdes, publicacdes especializadas,
comercializagao, etc.

Na Matriz a Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas ¢ a Diretoria de Politica
Agricola e Informagdes — Dipai, e nas Superintendéncias Regionais a Unidade Responsavel pela
execucgao fica a cargo da Geréncia de Operacdes e Suporte Estratégico — Geose Setor de Apoio a
Logistica e Gestdo da Oferta — Segeo e Setor de Operacdes de Programas Institucionais e Sociais de
Abastecimento — Seopi, sendo responsaveis pelas atividades os colaboradores Claudio Chagas
Figueiredo, Matilde Oliveira Sargedo, José¢ Aurenio Cardozo e Ivan Rodrigues Braga.

A atividade permanece a rotina de cadastramento de novas séries estatisticas, tanto de
pregos pagos, quanto dos recebidos pelos produtores para apoio ao Programa de Garantia de Precos
Minimos para Agricultura Familiar — PGPAF, a elaboracdo dos calculos de custos de produgdo e
andlise de mercado, que servem de apoio na avaliagdo da necessidade de intervengdo
governamental para garantir o abastecimento agroalimentar.

No inicio de 2011 havia 68 séries de levantamento de precos recebidos por produtor
cadastradas. Em dezembro atingiu-se o numero de 76 séries, o que representou um aumento
superior a 10%, correspondente a inclusdo de séries de laranja, tangerina e mandioca.

A Avaliacao Nacional da Geragao de Informagdes comegou em agosto e se estendeu até
dezembro, por meio do deslocamento de técnicos da Conab ao interior dos estados, visando
contatos com informantes de precos de produtos.

Os dispéndios realizados até dezembro, correspondentes a 89,39% da dotagdo
or¢amentaria para a Sureg-RJ, referem-se a gastos com diarias de empregado e locacdo de veiculos,
com combustiveis e outras despesas (pedagio, estacionamento e afins), assim como despesas com
passagens para participagdo em treinamento na matriz.

Nessa linha, foram realizados cadastros de informantes para a coleta de pregos recebido
pelo produtor de laranja e tangerina, que sdo novos produtos incluidos na Politica de Garantia de
Pregos para Agricultura Familiar (PGPAF) para a safra 2011/2012. Para isso, houve o deslocamento
a municipios do estado do Rio de Janeiro que possuem produgdo agricola significativa e quantidade
relevante de contratos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
para as culturas mencionadas.

As tarefas executadas de 28/8/2011 a 3/9/2011 e de 16/10/2011 a 21/10/2011 visavam a
identificacdo e o acompanhamento das situacdes e dificuldades de mercado encontradas pelo
produtor (locais de produc¢do, levantamento de custos, estrutura de comercializa¢dao, gargalos da
cadeia produtiva e outras). Nessas visitas houve a preocupacdo de explicar aos novos informantes
que o contato era uma proposta de intercimbio de informacgdes. Desse modo, buscou-se despertar a
consciéncia da importancia da colaboragcdo para o estabelecimento de politicas publicas para os
agricultores e o mercado. Apos o cadastramento dos informantes, foi iniciada a coleta dos precos
recebidos pelos produtores e seu lancamento no Sistema de Informagdes Agropecuarias e de
Abastecimento (SIAGRO). J4 no periodo de 20/11/2011 a 25/11/2011 houve o deslocamento a
matriz para a participagdo no treinamento de desenvolvimento de metodologia de pesquisas de
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precos, promovido pela Suinf.

O Quadro ilustra os valores destinadas a execu¢do das tarefas previstas para o ano de

2011.

Quadro XXIV — Geracao e Difusao de Informacoes da Agropecuaria e do

Abastecimento Agroalimentar
Discriminacio Metas Participacio (%)
Conab Sureg-RJ

Dotagio Orcamentaria 315.000,00 8.000,00
Execu¢do Or¢camentaria 294.066,15 7.150,95 2,54
Indice 93,35 89,39
Meta Fisica— informacio disponihilizada (unid) 8.000 -
Execugdo Fisica 7.845 - 0,00
indice 98,06 -
Fonte: Siafi

Os valores de diarias, material de consumo, passagens ¢ despesas com locomogao,
servigos de terceiros totalizam a quantia de R$7.150,95, conforme indicado nas tabelas elaboradas
por Supor, Geasa e Siafi. Ao comparar com a soma de valores descritos nas PCV's do empregado
designado para a tarefa, percebe-se que o total ¢ o mesmo, mas a distribuigdo das despesas esta
diferente. Os valores de didrias estdo iguais quando ha a soma das diarias e as despesas de taxi
(R$225,00) descritas na PCV de novembro de 2011. Os valores de material de consumo estdo
iguais. E possivel perceber que a tabela abaixo do Siafi tem as Passagens e Despesas com
Locomogdo e Servigos de Terceiros somadas e seus valores lancando no campo Passagens e
Despesas com Locomogao.

Quadro XXV — Elemento de Despesa

Elemento de Despesa (RS)
Ano Didiri Material de  |Passagens e Despes JSS erv. Terceiro — Indenizacdes ¢ Total
iarias ~ /b -
Consumo com Locomogdo | Pessoa Juridica Restituicoes
2008 - - - - - -
2009 - - - - - -
2010 1.034,00 314,03 750,00 39,00 - 2.137,03
2011 3.718,5( 853,59 2.578,84 - - 7.150,95
Fonte: Siafi

A execug¢do financeira ndo atingiu a meta prevista, mas ficou préxima a porcentagem
média nacional de recursos utilizados. Normalmente a meta ndo ¢ atingida, visto que em algumas
viagens o trabalho ¢ executado antes do prazo estabelecido, gerando economia de diarias de
empregados e de locagdes de automoveis (didrias e despesas com locomogao). Cabe lembrar, ainda,
que em algumas viagens as despesas para material de consumo e servigos de terceiros, entre elas os
gastos com combustiveis, podem superar o valor inicial determinado, mas na maior parte dos
deslocamentos elas ndo atingem a previsao. Com isso, as despesas ndo chegam a alcancar a meta
fixada para o ano.
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Quadro XXVI - Percentual de Execucao Financeira na Gerac¢ao e Difusao da Informacoes
Agropecuarias

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagao or¢amentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafie Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 -
2009 -
2010 42,74
2011 M eta: | 100,00  |Realizado 89,39
Andlise:

Fonte: Siafi e Supo/Gepor

7.1 — Levantamento de Safras

A agdo tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica agricola, avaliando o
desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balanco de oferta e demanda dos produtos
amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo setor publico e privado, de forma
agil, transparente, imparcial e segura. Durante o ano-safra a CONAB realiza doze pesquisas, sendo
seis de campo intercaladas por outras seis realizadas a distdncia (por telefone, internet,
geoprocessamento, etc). No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais devem ser
realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas. Na Matriz a unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas ¢ a Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — Dipai, sob a Coordenacdo do
colaborador Carlos Roberto Bestetti, através da Superintendéncia de Informagdes do Agronegdcio —
Suinf e Geréncia de Levantamento e Avaliacdo de Safras — Geasa. Na Superintendéncia Regional a
atividade estd a cargo da Geréncia de Operacdes e Suporte Estratégico - Geose e Setor de Apoio a
Logistica e Gestdo da Oferta — Segeo, e sdo seus responsaveis regionais os colaboradores Olavo
Franco de Godoy Neto, Claudio Chagas Figueiredo, Paulo Roberto Batista dos Santos e Carlos
Eduardo Canto Moura.

A Conab, em todo o territorio nacional, desenvolve um programa, em cooperagao com o
MAPA, para acompanhamento e avaliagdo das safras brasileiras de produtos agricolas. No ano de
2011 foram previstos 12 levantamentos de safra e intencao de plantio de graos para todo o territdrio
nacional. Para o Rio de Janeiro, em face das peculiaridades produtivas, foram realizados apenas 2
levantamentos de campo. O restante das coletas de informagdes foi realizado por telefone. Com
isso, as atividades foram executadas plenamente de acordo com o planejado, tendo os
levantamentos de campo sido realizados em um ou dois roteiros, considerando-se os principais
municipios com cultivo significativo de arroz, feijao e milho. J& os levantamentos de campo de
safra de cana-de-agucar foram realizados em 3 ocasides durante o ano. A Sureg/RJ ndo executou
levantamentos de campo de caf€, apesar da previsao de 3 estimativas no calendario nacional, assim
como levantamentos de safra de pinhdo manso. Cabe destacar que, no ano de 2011, esses
levantamentos foram executados nos principais estados produtores.

Atendendo as demandas previamente programadas pela Suinf e Geasa para o ano de
2011, foram executadas as viagens de levantamentos de campo observando o seguinte cronograma:
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® Levantamentos de safra de graos (arroz, feijao e milho):
1 viagem em janeiro (5° levantamento de graos 2010/11 — 1 roteiro);
2 viagens em maio (7° levantamento de graos 2010/11 — 2 roteiros).

® Levantamentos de safra de cana-de-acgicar:
1 viagem em abril (1° levantamento de cana-de-acticar 2011/12 — 1 roteiro);
1 viagem em agosto (2° levantamento de cana-de-agucar 2011/12 — 1 roteiro);
1 viagem em novembro (1° levantamento de cana-de-agticar 2011/12 — 1 roteiro).

a) Levantamento de safra de graos

Para a realizagdo dos levantamentos de safra de graos sdo percorridos, normalmente,
dois roteiros, que consideram os principais municipios com cultivo significativo de arroz, feijao e
milho. Cabe ressaltar que o estado do Rio de Janeiro ndo tem expressdo enquanto produtor de graos.
Mesmo diante da pequena produgdo, observa-se, ainda, uma persistente queda comparativa aos anos

anteriores, principalmente, na producdo de milho.

Os quadros ilustram os valores de area, produtividade e produg¢do das culturas

consultadas.
Quadro XXVII — Levantamento de Safra de Graos no RJ
Area (Emmil ha) Produgsio (Fmmnil £)
Produto Safra Variacio Safra Variacio
2009/10 @) | 2010/11() | % (va) JAsoluta(ba) | 2009/10 @) [ 2010/11 () | % a)  [Absoluta (b-a)
Atroz 2,2 1.9 -13, -0,3 7.9 7, -11.4 -0,9
[Feijao total 4,6 4,1 -10,9 20,5 44 4,0] 9,1 04
Feijao 1° safra 1,6 1,4 0, 0,0 1,9 1.4 6.7 0,1
Feijao 2* safra 3,0) 2,5 -16,1 -0,9 2,9 2.4 -17,) -0,5
[Vilho total 7,0 7.2 2.9 0,2 17,5 16,9 34 -0,6
Milho 1* safa 7,0 7,) 2.9 0,2 17. 16,9 34 -0,6
Total R 13,8 132 43 0,6 298 279 64 -1,9
Fonte: Supor/Geasa e Siafi
Area (Emmil ha) Produgiio (Emmil )
Produto Safra Variacio Safra Variacio
2010/11 (@) [2011/12 () | % (va)  JAbsoluta (b-a) [ 2010/11 @) | 2011/120) | % (va)  [Absoluta (b-a)
Atroz 1.9 1.4 -10.9 -0 7, 6. 114 -0.8
[Feijao total 4,1 4,1 0,0] 0,0] 4,0 338 5,0 0,2
Fejjao I° safra 1.6 K 0, 0, 1.4 1,5 -6,3 20,1
Feijao 2° safra 2,9 2,3 0,0 0,0 2.4 2,3 4. 0,1
[Vilho total 7,2 7.0] -2.3| 20,2 169 174 3,0 0,5
Milho 1* safra 7.) 7.0 2.4 -0, 16.9 17.4 3.,0) 0,
Total RJ 132 12,8 3,0 0,4 27,9 274 -1,8 0,5

Fonte: Supor/Geasa e Siafi

As condi¢des de clima s3ao favoraveis a produgdo destes graos, entretanto, as
caracteristicas topograficas que, via de regra, impedem a mecanizacgdo, torna a producdo destes
graos inviavel economicamente em face da pratica de procedimentos agricolas ultrapassados com
utilizacao elevada de mao-de-obra.

A baixa producado e o elevado custo da mesma tornam o Rio de Janeiro um importador
destes produtos de outras areas tradicionalmente produtoras como arroz do Rio Grande do Sul,
feijdo do Parana, Santa Catarina ¢ Bahia e milho de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso ¢ Mato
Grosso do Sul.
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b) Levantamento de safra de cana-de-agicar

Nos mesmos moldes que o procedido para a avaliagdo das safras de graos, a Conab, em
todo o territério nacional, desenvolve um programa, em cooperagdo com o Mapa, para o
acompanhamento e avaliacdo das safras brasileiras de cana-de-acticar. Nessa linha, ha visitas as
unidades de producao sucroalcooleira com produc¢ao efetiva, situadas nos varios estados produtores.

Ao longo do ano de 2011 foram realizados 3 levantamentos. Essas atividades, sobretudo
o terceiro levantamento, tiveram por finalidade apurar o resultado final da safra de cana-de-agtcar,
recolhendo informacgdes sobre a area cultivada, produtividade, producao, ATR, produgdo de agucar,
producdo de alcool, produgdo e consumo de energia, tipo de colheita, dentre outras e comparar com
os outros levantamentos realizados para avaliar a evolu¢do ou involucao da safra em si.

Através destes dados obtidos em todo o territorio nacional, é possivel a Conab detectar,
entre outros dados, a anomalia de pluviosidade. Com isso ¢ possivel saber se as chuvas excessivas
prejudicaram ou estdo prejudicando os trabalhos de colheita e sua influéncia na qualidade da cana,
principalmente no teor de sacarose, assim como a previsao da produgao total de cana-de-acucar.

O Quadro apresenta dados da produgdo de cana-de-agticar no estado do Rio de Janeiro e

no Brasil.
Quadro XXVIII - Levantamento de Safra
Denonstrativo da producio de cana-de-aciicar no estado do Rio de Janeiro e Brasil
Area (Em mil ha) Produc¢io (Em mil t) Destinagéo (Em mil t)
Safra Var. Safra Var. | Industria sucroalcooleira

2010/11 | 2011/12 | (%) 2010/11 2011/12 (%) Aclcar Alcool

RJ 51,33 41,31 -19,5 2.537,8 2.065,5 -18,6 1.033,4 1.032,1
Total (Brasil) 8.056,0 8.368,4 3,9 623.905,1 571.471,0 -8,4 283.906,5 287.564,5

Fonte: CONAB — 3° levantamento: dez/2011

No contexto nacional, houve um aumento da area na safra 2011/12 de 3,9% em relagao
a safra de 2010/11, correspondendo 312,4 mil ha. A safra de cana destinada a atividade
sucroalcooleira, na safra 2011/12 estava estimada em 8.368,4 mil hectares, distribuida em todos os
estados produtores. Ja no Rio de Janeiro houve uma redu¢do de 19,5% em relagdo a safra 2010/11,
atingindo um total de 41,31 mil ha na safra 2011/12.

Do total da cana-de-agucar esmagada no Brasil, 283.906,5 mil toneladas foram
destinadas a producao de 36.882,6 mil toneladas de acucar. Ja as 287.564,5 mil toneladas restantes
foram destinadas a producdo de 22.857.589,3 mil litros de etanol. Do total da cana-de-agucar
esmagada no Rio de Janeiro, 1.033,4 mil toneladas foram destinadas a producdo de 122,6 mil
toneladas de agtcar e 1.032,1 mil toneladas foram destinados a produgdo de 75.977,2 mil litros de
etanol.
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Quadros XXIX - Percentual de Pesquisa de Safras

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras emrelagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =numero de pesquisas realizadas ¢ Y=numero de pesquisas previstas

Fonte: X e Y= Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Res ultados:

2007 200,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 [Meta: 100 Realizado 100,00

Fonte: Suin/Geasa

A execucdo financeira ndo atingiu a meta prevista, mas ficou proxima a porcentagem
média nacional de recursos utilizados. Normalmente a meta ndo ¢ atingida, visto que em algumas
viagens o trabalho ¢ executado antes do prazo estabelecido, gerando economia de diarias de
empregados e de locagdes de automdveis (didrias e despesas com locomogao). Cabe lembrar, ainda,
que em algumas viagens as despesas para material de consumo e servicos de terceiros, entre elas os
gastos com combustiveis, podem superar o valor inicial determinado, mas na maior parte dos
deslocamentos elas ndo atingem a previsdo. Com isso, as despesas ndo chegam a alcancar a meta

fixada para o ano.

Quadro XXX - Percentual de Execucio Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Nome: Percentual de Execu¢io Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de gastos com pesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y =valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados :

2007 81,77
2008 61,04
2009 74,02
2010 79,69
2011 Meta: 100 Realizado 73,14

Fonte: Siafi e Supor/Gepor
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Quadro XXXI - Percentual de Pesquisa de Safras
Nome: Percentual de Pesquisa de Safras
Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras emrelagdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Igual ou superior a 100%
Formula de Célculo: (X/Y)* 100
Variaveis: X = numero de pesquisas realizadas e Y=numero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y= Suinf/Geasa
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 200,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: | 100 Realizado 100,00

Fonte: Suinf/Geasa

¢) Levantamento de safra de pinhdao manso

Os levantamentos de safra de pinhdo manso tem como objetivos a obten¢do de dados
sobre area, produtividade, destino da produgdo, tipo de cultivo, densidade populacional por hectare,
distribuicao na PGPAF ¢ PGPM, assim como o cadastramento de informantes e industrias. Cabe
destacar, que ndo houve levantamento de safra de pinhao manso no ano de 2011 no estado do Rio de
Janeiro.

d) Levantamento de safra de café

Para a realizacdo do levantamento de safra de café no Rio de Janeiro foi criado um
roteiro com os municipios que detém as producdes mais expressivas do produto dentro do estado,
correspondendo aos municipios de Sao José do Vale do Rio Preto, Bom Jardim, Duas Barras, Bom
Jesus do Itabapoana, Itaperuna, Natividade, Porciuncula, Varre Sai e Sdo Fidélis. Normalmente, as
informagdes para o referido levantamento sdo obtidas nos escritdrios locais da EMATER, através de
seus técnicos de campo. Cabe destacar, que nao houve levantamento de safra de café no ano de
2011 no estado do Rio de Janeiro.
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8 — Gestao de Pessoas (correspondente ao Item 11 da DN 108/2010)
8.1 — Alocacao de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da
Companhia se d4 por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as funcdes
gratificadas nos cargos de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinagdo direta ao
Presidente. Neste sentido, e desde sua criacdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006
concursos publicos para provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado
nomeacdes para os cargos de livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de
decisdes judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada
por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao-MPOG. Em 2011 foram
editadas as portarias de n.” 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro,
anistiando mais 75 empregados. Em decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a
Companhia permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua
estrutura organizacional.

Para a alocagdo dos empregados ¢ observada a necessidade da area demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptidoes do empregado. Em decorréncia, e
principalmente para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, foram realizados no
exercicio em tela 121 remanejamentos de mao de obra entre as areas internas da Matriz.

Reduzido o fluxo de entrada de anistiados a Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliacao-
Gecav elaborou a Nota Técnica n.° 02/2011 onde exp0s a necessidade de dimensionamento da forca
de trabalho, no sentido de identificar o nimero e a qualificacdo dos empregados para a execucao das
atividades da Companhia. Para tanto, foi autuado processo interno visando a contratacdo de empresa
de consultoria, visando a realizacdo do redimensionamento do quadro de pessoal, tanto na Matriz
quanto nas Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras.

A distribuicdo dos empregados anistiados ¢ realizada apos avaliacdo da necessidade da
Sureg/RJ, sendo a redistribui¢do de acordo com a designacdo para o 6rgdo. A cessdo se da por
tempo determinado e a apresentacdo do empregado ¢ feita mediante Oficio de encaminhamento
emitido pela Superintendéncia Regional.

. Em 2011, na Sureg/RJ, foram admitidos para ingresso na Conab e redistribuidos para
outros Orgdos o quantitativo de 10 empregados.

8.2 — Comunicac¢io Interna

A comunicagdo de informagdes importantes para a companhia se da por meio dos
seguintes veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma meédia de trés informacgoes, abordando
temas diversos como programas e a¢cdes da Companhia, realiza¢do de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet € nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e editadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunica¢do das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edigdo em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo ¢ a forma mais rapida de comunica¢do impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva
e alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagao e assisténcia meédica.
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Intranet — este veiculo estd em operagdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagao
pelo corpo funcional. S3o disponibilizadas informagdes necessarias a Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecudrias, relatorios, avisos e resultados de leildes,
licitagdes, legislacao etc.

Internet — veiculo de comunicag¢do com a sociedade onde sdo divulgadas informagdes de
amplo uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas
desenvolvidos pela Companhia, séries de precos e indices econdmicos e, principalmente,
informagdes que dao transparéncia as agdes realizadas.

A Companhia procura através do seu sistema de comunicacdo levar informagdo aos
clientes internos e externos promover a integracdo e o fortalecimento da relacao institucional, bem
como o relacionamento interpessoal a nivel interno com a administragdo. O objetivo principal da
politica de comunicacdo da empresa ¢ agregar valor a imagem da CONAB, no caso da
Superintendéncia Regional. Além das publicagdes institucionais que circulam externamente,
encontram-se também as publicagdes institucionais denominadas Noticia do Dia - veiculada em
ambito nacional e encaminhado diariamente pela Gerencia de Comunicacdo da CONAB, e o
Noticia do Dia Local, que consiste na apuragdo e divulgacdo das acdes da Companhia junto aos
diversos setores da empresa em ambito local. A Superintendéncia Regional dispde de uma estrutura
para apoio nesse segmento com Ol(uma) estagidria que atua sob a supervisdo da Geréncia de
Comunicagdo — Geimp, e atende a Superintendéncia Regional na elaboragdo de releases, contatos
com a imprensa , elaboracdo do periddico local , administragdo do jornal mural, bem como na
cobertura de eventos que a Conab-RJ participa.

Todas as acgdes no campo da Comunicagdo passam por prévia aprovacao da
Superintendéncia Regional, que vem buscando por meio dos mecanismos apresentados integrar a
administracao e o corpo de empregados, seja através do Jornal Mural localizado nos dois andares
onde funciona a empresa e apresenta os informativos Noticia do Dia Nacional e Noticia do Dia
Local, divulgacdo dos Aniversariantes do més, entrevistas com funciondrios e estagiarios, ¢
esclarecimentos sobre as ag¢des da comunicagdo. Através desse espaco o empregado tem a
oportunidade de divulgar a¢des e informagdes de interesse comum. O informativo Noticia do Dia
Local ¢ elaborado a partir das informagdes colhidas diretamente nos setores da Superintendéncia
Regional e sua apuragdo se da no ultimo dia da semana, funcionando como um balango das agdes
realizadas no ambito da Superintendéncia Regional, apresenta avisos aos empregados , divulgacao
das agdes tipicas da Companhia no ambito da Superintendéncia Regional, cobertura de eventos e
reunides locais.

8.3 — Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informacdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de ag¢des para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento
pelos empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo-Sutin para
tabulacdo. Objetivando a liberdade de respostas os questiondrios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

* Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulario, apresentagdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizacdo dos empregados;

¢ Preenchimento dos formularios;

* Tabulagdo dos dados, andlise dos resultados e criagdo dos planos de acdes e
sugestoes; €
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* Conclusao e disseminag¢ao dos resultados.

A quarta etapa nao foi implementada pois até o fim do exercicio de 2011 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de a¢do aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

As atividades desenvolvidas para atendimento ao item, embora formalizadas e aplicadas
a nivel nacional, ainda ndo foram concluidas. A despeito da ag¢do a Sureg/RJ tem procurado
promover maior integracdo do corpo funcional por meio de acgdes que busquem atender os
interesses da Companhia e a satisfacdo profissional do empregado. Além disso, palestras de
motivacao e reunides sociais vem sendo implementadas pelos setores visando atingir a melhoria do
ambiente de trabalho.

8.4 — Capacitacio de Pessoal

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulga¢do do Decreto n.° 7.446, de 1.° de
margo de 2011, e Resolucdes n.* 013 e 014/011, restringindo os recursos or¢amentarios para a
realizacdo das atividades de capacitacdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos
envolviam despesas com diarias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela
visdo estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestdo de Pessoas-Digep), no
sentido de atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A capacitagdo dos empregados, no ambito da Conab, ¢ desenvolvida como uma
atividade continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo, visando a melhoria do
desempenho funcional, baseado na identificagdo das competéncias necessarias a alavancagem dos
negocios e do processo de gestdo da Companhia.

Nesse sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu Plano de Educagdo
Corporativa-PEC, com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os objetivos da Companbhia.

A cada dois anos, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento-
LNT, com o objetivo de reavaliar as acdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC,
em nivel de matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para o
periodo. As necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias de cada
area, assim como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas areas da
Companhia. S3o propostos, também, cursos voltados para o de desenvolvimento futuro dos
empregados, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades
de treinamento, o LNT busca identificar empregados para aturem como instrutores/multiplicadores
na dissemina¢do do conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovagoes,
valorizando a aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pos-Graduagdo,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizacdo, pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz. Além disso, investiu no
Programa Educacional de Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50%
da mensalidade, limitado em até R$124,78.

a) Quanto ao numero de treinandos

Em 2011 foram realizados 48 treinamentos nas diversas areas, conforme descrito.
Houveram palestras relativas a disseminagdo de conhecimentos ministradas pelos empregados
participantes dos cursos de pds-graduagao.
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Quadro XXXII — Treinamento, por Area de Conhecimento

c . N° de Homens/hora |VEdia de carga/horaria
AU SOTLEE T Treinandos Treinados por [m:atli.cgipante

Administrativa 34 160 4,71
Auditoria 1 27 27
Conmnicagao Social 0 0 -
Educagao e Desenvolvimento 3 8 2,5
Financeira 3 534 178
Gerencial 0 0 -
Informatica 0 0 -
Juridica 0 0 -
Operacional 0 0 -
Planejamento 7 220 31,43
Qualidade 0 0 -

Total 48 949 19,76

Fonte: Sumoc/ Gecap

b) Resultados Alcan¢ados

Os resultados a seguir detalhados envolvem todas as atividades desenvolvidas pela area
de capacitacdo da Companhia e que a metodologia de avaliagdo ainda se encontra em processo de
validacdo pela Conab, estendendo-se a partir de 2012 para as Regionais.

Dentro do contexto organizacional relacionado a implementacdo dos treinamentos
previstos no PEC-2011 foi proposto, para a monitoragdo do referido Plano, os indicadores de
desempenho classificados e integrados de acordo com o tipo (produto ou processo) e amplitude
(estratégico, gerencial e operacional) conforme quadro abaixo, permitindo avaliar e propor
melhorias no modelo de gestao educacional da Companhia.

As agdes educacionais que integram o PEC 2011 sofreram corte na realizagdo dos
eventos, tendo em vista o contingenciamento or¢gamentario, que limitaram a realizacdo de atividades
de treinamento e desenvolvimento fora da area de lotagao dos empregados.

No entanto, a tabulacdo das avaliagdes de reagdo aplicadas aos treinandos apds a
participagdo dos empregados nos cursos/eventos realizados pela Matriz e Regionais, por
amostragem, demonstra que a Companhia conseguiu alcancar algumas metas tracadas para o ano de
2011, conforme demonstrado a seguir.

Os dados dos questionarios de avaliagdo que foram tabulados e analisados pela Gecap,
refletem bons resultados nesta Sureg, considerando que 85% das respostas encontravam-se entre os
conceitos bom e 6timo.
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Quadro XXXIII — Indicadores de Capacitacio

Amplitude Indicador Descricao Meta Resultado
Tipo
Percentual de impacto
Impacto do do treinamento no
Treinamento no trabalho (alcance dos | Maior ou igual a | Nao foi possivel a
Estratégico Trabalho (Implantar | objetivos especificos do | 40% dos cursos implantacio do
processo de treinamento e aumento avaliados, com ROIL, uma vez que
Produto Avaliacao do do desempenho do grande impacto dependemos de
Retorno do treinando) bem como | (cursos fechados) outro 6rgio.
Investimento ROI) | justificar o retorno do
investimento
Percentual de A¢oes
. Educacionais constantes
Gerencial ]
[mplantaedo do PEC | ™ 4o PEC que foram 900,00% | 60% implementadas
Processo implementadas no
corrente ano
Satisfacdo dos
treinandos com o
Satisfacio do desempenho do Da amostra
Operacional atista¢ . P . Maior ou igual a pesquisada foi
Treinando com os instrutor, a qualidade o
Produto . TR R 80% alcancado um
Treinamentos institucional, o ambiente °
x . resultado de 85%.
da acio educacional e a
coordenaciio
. Ultrapassou a meta,
Gerencial Investimento de Média de horas que . | alcancando a média
~ | cada colaborador dedica| 12 horas anuais
Processo Horas em Educacao . . . de 15h20 ano, por
a acdes educacionais .
treinando
Percentual de acréscimo
Gerencial Incremento de de conhecimento final | Acréscimo de até o
. . o Alcancou 63%
Produto Conhecimento (incremento de 50%

aprendizagem)

Fonte: Sumoc/Gecap

1 — Palestras

Foram tabuladas 38 palestras, totalizando a participagao de 799 empregados da Matriz e
Regionais, que responderam sobre as seguintes questoes:

Quadro XXXIV — Palestras

Graduacao
Item i
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Dominio do tema pelo palestrante - 0,88% 5,22% 33,77% 60,11%
Metodologia apresentada - 1,22% 8,00% 41,77% 49,00%
Atendimento da expectativa 0,55% 1,44% 14,11% 38,22% 45,55%
Conceito geral do evento - 1,44% 9,88% 38,00% 50,65%

Fonte: Sumoc/Gecap

Constata-se, pelos dados acima que na maioria das Palestras realizadas conseguiu-se
atingir a expectativa dos participantes, totalizando cerca de 83,77% entre os conceitos “Bom” e

“Otimo”.
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2 — Treinamentos

Foram tabulados, por amostragem, cerca de 179 treinamentos, totalizando a participacao
de 1.486 empregados, que responderam aos questionarios de avaliagdes, sobre as seguintes

questoes.

Quadro XXXV — Avaliacido de Treinamento

Graduacgao
Item X
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Coordenaciao/Organizacio - 0,32% 5,00% 44,76% 48,50%
Aplicabilidade do assunto 0,35% 1,18% 11.25% 25,33% 61,93%
Conceito final do instrutor 6,25% - 2,44% 32,43% 58,88%
Conceito geral do treinamento - - 13,38% 42,18% 44,42%

Fonte: Sumoc/Gecap

A analise dos dados obtidos permite concluir que a maioria dos treinamentos realizados
alcangaram bons resultados, concentrando, em todos os quesitos, mais de 85% nos conceitos
“Bom” e “Otimo”, destacando-se o item Coordenagao/organizagdo com 93,26% entre esse

conceitos.

3 — Da aprendizagem obtida

Quadro XXXVI — Avaliacdo do Conhecimento

Graduacao
Item X
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Conhecimento -Antes 2,66% 12,72% 55,19% 29,39% -
Conhecimentos - Apés - - 7,24% 50,02% 42,73%

Fonte: Sumoc/Gecap

Infere-se que antes da realizagdo dos eventos o grau de conhecimento dos empregados
encontrava-se cerca de 70% entre os niveis “Insuficiente” a “Regular”, enquanto os niveis “Bom” e
“Otimo” estavam em torno de 30%; Apos os eventos, a graduagdo de “Insuficiente” a “Regular” foi
reduzida para 7%, ao passo que o somatério dos intervalos “Bom” e “Otimo” passou para 93%,
caracterizando com isso a ocorréncia de um acréscimo de aprendizagem em torno de 63% nas
atividades de treinamento promovidas pela Companhia. Portanto, a meta de incremento de
aprendizagem foi superada.

8.5 — Composicao e Custos de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutdria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservacdo, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais-Dest, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da
Conab para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480
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vagas estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condi¢do de anistiados, as
quais deverdo ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condicao deixe de fazer
parte do quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotacdo autorizada para a
Matriz e Regionais.

No fim do exercicio, a Matriz contava com 1.061 empregados.

Quadro XXXVII — Composicao do Quadro de Pessoal, por Situacdo Funcional

Em efetivo exercicio na empresa 699 708 9
Assessores (contrato especial) 37 38 1
Cargo de Dire¢do na empresa 0 0 -
Diretor ndo empregado 5 5 -
Conselheiro de Administragao/Fiscal 8 9 1
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 11 12 1
A Disposi¢do com 6nus para a Conab — Dec 4050 125 118 (@)
A Disposi¢do com 6nus para a Conab — Lei 10470 167 157 (10)

A Disposicdo sem dnus para a Conab — Dec 4050
Licenga Maternidade — 120 dias / adog@o

Licenca Maternidade — empresa cidadd 60 dias / adogdo
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado

Licenga para cargo eletivo com vencimentos

Licencga para cargo eletivo sem vencimentos

Contrato suspenso / licenga particular

Pensdo Vitalicia

Fonte: Dirad/Sureh
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A figura a seguir mostra a evolugdo do quadro de empregados, no qual se verifica
reducdo até o exercicio de 2003 e em seguida a recomposi¢do, atingindo em 2011, crescimento de
63,99% em relacdo aquele ano, em consequéncia da contratacio de empregados por meio da
realizacdo de concurso publico, pelo retorno de empregados por decisdo judicial e de anistiados pela
Lei n.° 8.878/94.

Figura XXI — Evolucio do Numero de Empregados

1.200
1.063 1.050 LO65

1061

Fonte: Sutin/Gesof
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A figura a seguir mostra a evolugdo do quadro de empregados da Sureg/RJ, no qual se
verifica redugdo até o exercicio de 2003 e em seguida a recomposicdo, atingindo em 2011,
crescimento de 71,12% em relagdo aquele ano, em consequéncia da contratacdo de empregados por
meio da realizagdo de concurso publico, pelo retorno de empregados por decisdo judicial e de
anistiados pela Lei n.® 8.878/94.

Figura XXII — Evoluciao do Numero de Empregados - Sureg/RJ

250 |--244- - 2D — - - -
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100 --| - |- -l -B-EB -l -
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1999 2000 2001
Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro de empregados, 355 apresentam situagdo contratual decorrente de
readmissdo por reintegragdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 33,46% do corpo
funcional. O vinculo empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados,
incluidos os concursados cujas admissdes ocorreram mais recentemente.

O niimero de empregados enquadrados nas fung¢des de nivel superior representa 41,56%
do total da forca de trabalho e apresentou com reducao de 1,12% sobre o de 2010 (446) enquanto os
de nivel médio tiveram crescimento de 1,12%, passando de 306 para 310 empregados.

Quadro XXXVIII - Demonstrativo da Variacao do Efetivo, por Situacio Contratual
Situacdo Apurada em 31/12/2011

Contrato Padrio 711 706 (5
Reintegrado (Transitado) 217 26 (1
Reintegrado Liminar - - -
Anistiado (Transitado) 2 2

Anistiado (Liminar) 4 4 -
Anistiado (Lei 8878/94) 321 323 2

Fonte: Sutin/Gesof

O niimero de empregados enquadrados nas fungdes de nivel superior representa 8,23%
do total da forca de trabalho e apresentou uma reducdo de 1,12% sobre o ano de 2010 (446)
enquanto os de nivel médio tiveram crescimento de 1,12%, passando de 306 para 310 empregados

na Sureg/RJ.
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Quadro XXXIX - Demonstrativo da Variaciao do Efetivo, por Situacio Contratual
Situacio Apurada em 31/12/2011 - Sureg/RJ

Quantidade de Empregados
Discriminacio Sureg/RJ Variagio
31/12/10 31/12/11
Contrato Padrdo 62 61 (1)
Reintegrado (Transitado) 13 13 -
Reintegrado Liminar 3 3 -
Anistiado (Transitado) 7 7 -
Anistiado (Liminar) 18 18 -
Anistiado (Lei 8878/94) 121 129 8
Total 224 231 7

Fonte: Sutin/Gesof

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 19 empregados com nivel
superior completo ou com formacdo académica acima deste (especializa¢do, pos-graduagado,
mestrado ou doutorado), evidenciando a necessidade de realizacdo de concurso publico para a
criagdo de oportunidades para a regularizagdo da situacao funcional desses empregados.

Quadro XL — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade - Sureg/RJ

Drollogos do Gesa Nivel de Escolaridade

1 2] 3 ¢ s L6 11 8 9 | 10]Total
1.Provimento de cargo efetivo 0 0 44 43 87 27 14 3 0 0 218
1.1 Membros de poder e agentes politicpos 0
1.2 Servidores de Carreira 2 2] 5 1] 9 y) 124
1.3 Servidores com Contratos Temporarjos 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 2 2 34 1 5 1 94
2.Provimento de cargo em Comissdo 0 0 2 5 4 ) 0 0 0f 13
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas y) § 4 y) 13
3. Total 0 0 44 43 91 3] 14 3 0 0 231
LEGENINAvel de EscoldrAdadéfabeto; 2-A lfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro gr
Aperfeicoamento/Especializacdo/Pos-Graduagdo; 8-M estrado; 9-Doutorado; 10-Ndo Classificada

Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro total, cerca de 39,40% encontrava-se em situagdo de reducao da forga de
trabalho, destacando-se os cedidos a outros 6rgaos, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro XLI — Situacoées que reduzem a For¢a de Trabalho da UJ - Sureg/RJ

Tipologias dos Afastamentos LIl L3303
pessoas
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 88
1.1 A disposi¢do com 6nus para a Conab — Dec 4050 0
1.2 A disposi¢do com 6nus para a Conab — Lei 10470 88
1.3 A disposi¢do semdnus para a Conab — Dec 4050 0
2. Licenca Remunerada (2.1+2.2) 0
2.1 Licenga Maternidade 0
2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3. Licenca nio Remunerada (3.1+3.2+3.3) 3
3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho 1
3.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3.3 Interesses particulares 2
4. Total de servidores afastados em31 de dezembro 91

Fonte: Dipai/Sutin

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndao havendo uma idade
limite para aposentadoria compulséria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as
mulheres podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo
de contribuicdo previdencidria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia
complementar dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para
concorrer ao beneficio. Pelo quadro abaixo verifica-se a existéncia de 123 empregados (53,25% do
numero do quadro de pessoal), da Sureg/RJ, retnem todas as condi¢des para o desligamento da
Empresa.

Quadro XLII — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

Faixa Etarik Tempo de Trabalho na Empresa Participacd

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 >40 Total (%)
20a25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26 a 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
31a35 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0,43
36 a 40 1 2 0 0 0 0 0 0 0 3 1,30
41a 45 3 0 0 0 0 1 0 0 0 4 1,73
46 a 50 10 0 0 1 0 4 1 0 0 16 6,93
51 a 55 4( 7 3 5 1 8 20 0 0 84 36,36
56 a 60 26 7 2 6 0 4 19 1 0 65 28,14
61 a 65 17 9 2 3 1 1 4 0 1 38 16,45
66 a 70 9 1 0 2 0 0 1 0 0 13 5,63
Mais de 70 4 0 0 0 0 0 0 0 3 7 3,03

Fonte: Dipai/Sutin

8.5.1 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

Durante o exercicio 2011 ocorreram 10 admissdes e 02 demissdes de empregados
anistiados e de cargo de carreira. Além desses foram recebidos 02 empregados por transferéncias de
Regionais e 02 transferidos para Matriz e Regionais..

8.5.2 — Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdao contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

8.5.3 — Recomposicao do Quadro de Pessoal

Esta prevista para 2012 a realizagdo de concurso publico para preenchimento de 155
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vagas de analistas de nivel superior, na Matriz, e a criagdo de cadastro reserva para reposicao futura
quando da abertura de novas vagas. Dessa quantidade, 60 vagas estdo reservadas para a area de
tecnologia da informacao, em substituicdo a mao de obra até entdo contratada via PNUD.

8.5.4 — Composiciao do Quadro de Estagiarios

Além dos empregados, a Sureg/RJ contava com 07 estagiarios de nivel superior, com
custo anual de R$ 48.448,07 (salario e auxilio transporte).

Quadro XLIII — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios - Sureg/RJ

. Quantitativo de contratos de estAgio vigentes Vagas Quantitativo Custo do
Nivel de de vagas . .
Escolaridade 1 2° 3. 4o | APOR | eenchidas | EXereicio
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre das emDez2010 | €MR$1,00)
Nivel Superior 6 7 5 7
Area Fim 3 4 3 4
Area Meio 3 3 2 3
7 7 48.448,07
Nivel Médio 0 0 0 0
Area Fim 0 0 0 0
Area Meio 0 0 0 0
Total 6 7 5 7 7 7 48.448,07

Fonte: Sureh/Gepes

8.5.5 — Custos de Pessoal

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg/RJ foi de
R$15.281.744,9, com participacdo de 92,87% na despesa total da Sureg/RJ (R$16.455.478,75) e
com crescimento de 4,54% sobre o valor de 2010.

76



Quadro XLIV - Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011

Em R§
Exercicio
Detalhamento da Despesa 2009 2010 2011
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 8.279.507,73 | 10.278.131,47 10.591.793,50
vencimentos e salarios 5.093.676,74 6.337.774,32 6.658.839,38
incorporagdes 35.150,28 32.429,56 25.565,64
adicional de periculosidade 10.951,72 8.077,80 8.672,52
adicional de insalubridade 1.289,50 2.040,00 6.870,00
gratificagdo p/exercicio de cargos 217.000,00 0 0
gratificagdo por exercicio de fungdes 400.310,23 480.965,91 498.212,77
adicional de transferéncia - art. 469 clt 560 0 0
gratificagdo por tempo de servigo 895.410,53 1.047.408,11 1.131.184,28
13° salario 861.860,99 1.109.805,34 1.160.397,66
férias - abono pecuniario 169.080,80 195.291,17 250.492,65
férias - abono constitucional 179.677,10 237.233,86 259.494,99
férias - pagamento antecipado 264.425,88 348.429,99 376.756,69
licenga-premio 92.678,68 372.444,06 230.893,33
créditos p/acerto financ.c/ex-servidores 176.392,82 231.647,34 226.856,50
(-)créditos p/acerto financ.c/ex-servidores -253.563,77 -224.362,26 -283.906,50
provisdo para decimo terceiro salario 503.848,67 630.691,99 655.225,70
(-)provisdo para decimo terceiro salario -503.848,67 -630.691,99 -655.225,70
provisdo para férias 1.005.072,99 1.185.578,91 1.265.181,95
(-)provisdo para férias -833.367,73 -1.046.117,11 -1.188.139,46
adiantamentos concedidos — ndo financeiros 514.620,08 664.351,19 727.065,45
(-)adiantamentos concedidos -551.719,11 -704.866,72 -762.644,35
OBRIGACOES PATRONAIS 2.856.388,42 3.545.467,52 3.883.321,55
F.GT.S. 643.148,20 685.970,89 818.832,04
contribui¢do de salario educagdo 200.601,25 243.981,46 256.765,07
encargos sociais sobre provisdes 470.896,51 654.301,89 690.261,26
(-) encargos sociais sobre provisdes -411.143,07 -581.023,18 -661.453,88
contribui¢des previdencidrias — INSS 1.869.833,55 2.275.415,76 2.406.649,05
seguros de acidentes do trabalho 83.051,98 266.820,70 372.268,01
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 638.790,01 698.255,19 719.088,24
indenizagdes e restituicdes trab.-ativo civil 14.492,34 0 21.825,62
substituigdes 19.874,81 24.959,05 33.677,45
indenizagdes trabalhistas ativo civil 1.483,47 0 2.267,99
desp.exercicios anteriores-ativo civil 0 0 1.591,38
servigos extraordinarios 59,28 10.477,93 25.934,89
indenizagdo auxilio-transporte 483.855,11 521.583,06 467.412,71
auxilio funeral ativo civil 39.770,00 23.785,00 52.059,00
auxilio escola-acordo coletivo 32.880,00 44.780,00 44.700,00
auxilio deficiente - acordo coletivo 26.775,00 34.730,15 42.268.80
auxilio creche 19.600,00 37.940,00 27.350,40
SENTENCAS JUDICIARIAS EDEP.COMPULSORIOS 140.237,44 64.790,30 87.541,61
sent.judic.trans julg.car.unico-ativo civil 89.872,62 43.879,84 72.791,02
depositos para recursos 81.793,83 109.980,71 183.329,29
depositos para recursos 0 4.430,47 0
sent.judic.trans julg.cart.unico-ativo civil 0 0 14.750,59
recursos vinculados 15.357,25 126.460,70 159.771,25
(-)depositos realizaveis vinculados -46.786,26 -219.961,42 -343.100,54
(-) DESPESAS DEPESSOAL 11.914.923,60 | 14.586.644,48 15.281.744,90

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE
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8.5.6 — Mao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada da formagao do quadro de mao de obra

terceirizada com vigéncia em 2011.

Quadro XLV — Contratos de Prestacio de Servicos de Limpeza, Advocacia e Vigilincia

2008 | V 0 051/2008 |04.559.666/0001-3518/07/10| 22/03/12| - | 10| - | 11| - | 1 | P - 22

2009 | A 0 143/2007-0800.580.630/0001-8209/04/09| 08/04/14 P

2010 | L 0 047/2010 | 04.944.460/0001-2913/10/10| 12/10/12 - | 32| - | 29| - | - | P - 61
Observagdo:

LegendaArea: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilincia Ostensiva; (A) Advocacia
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivelde Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Supad
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9 — Planejamento, Execuc¢ido e Controle Or¢camentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil
(correspondente ao Item 12 da DN 108/2010)

9.1 — Analise da Execu¢ao Orcamentaria

A Superintendéncia Regional possui seis unidades Orgamentdrias devidamente
codificadas ¢ distribuidas conforme sua area de atuacdo. As Unidades Orgamentarias sao
codificadas de acordo com a sua gestdo/atividade, a saber: Superintendéncia Regional, Atividade de
Estoque Estratégico, Nucleo de PGPM, Unidade Armazenadora Lyra Tavares, Atividade de
Mercado de Opgao e Programa de Aquisi¢ao de Alimentos.

Quadro XLVI - Identificacido das Unidades Orcamentarias

DENOMINACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS CODIGO DA UO CODIGI(J) GS (I)AFI DA
CONAB SEDE SUREG 22211 135305
CONAB UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO 22211 135306
CONAB NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PGPM 22211 135307
CONAB UA LYRA TAVARES 22211 135308
CONAB UNIDADE MERCADO DE OPCAO 22211 135440
CONAB UNIDADE PAA RIO DE JANEIRO 22211 135561

Fonte: Secof

Todos os valores orcamentarios realizados, oriundos da Matriz/Conab (135100 e
135347) foram liquidados nos programas a que foram determinados.

Os valores or¢camentarios, notadamente, por recuperacdo de despesas e aluguéis das
instalacdes dos Hortomercados Humaita e Leblon, foram enviados *“ disposicao das UG's 135100 e

135347.
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Quadro XLVII - Movimenta¢ao Or¢camentaria por Grupo de Despesa
Valores em R$ 1,00

Wi e €L B lomtmentin Lo (01 I Classificagio da Acﬁ&Pessoa:):slil:lecs:l;i:(l)-:let:;essDespe as pespests (;e—cl?vl:::ﬁes Total
Crédito ConcedenteRecebedona . 3% mvestiment .
Sociais Correntes ‘fsinancelras
135100 135305 20.122.0350.2272.0001 0,00 1.544 38 0,00 0,00 1.54438
135100 135305 20.122.0352.0110.0001 1.603,15 0,00 0,00 0,00 1.603,15
135100 135305 20.122.0352.2272.0001 4.786.549,01 0,00 0,00 0,00 4.786.549,01
135100 135305 20.122.0352.2272.0001 0,00 4.258.258,18 132.638,29 0,00 4.390.896,47
135100 135305 20.122.1492.2272.0001 0,00 1.772,00 0,00 0,00 1.772,00
135100 135305 20.125.0352.2137.0001 0,00 14.616,71 0,00 0,00 14.616,71
135100 135305 20.128.0360.4572.0001 0,00 14.107,96 0,00 0,00 14.107,96
135100 135305 20.301.0352.2004.0001 0,00 1.102.157,42 0,00 0,00 1.102.157,42
135100 135305 203060352.2012.0001 0,00 1.220.407,60 0,00 0,00 1.220.407,6
135100 135305 20.331.0352.2011.0001 0,00 162.229,40 0,00 0,00 162.229,40
Recebido 135100 135305 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 708,00 708,00
135100 135305 20.605.0352.8579.0001 0,00 7.410,86 0,00 0,00 7.410,86
135100 135305 20.605.0360.4711.0001 0,00 9.094,00 0,00 0,00 9.094,00
135100 135305 28.846.0901.0022.0001 276.761,42 0,00 0,00 0,00 276.761,42
135100 135561 20.122.0352.2272.0001 0,00 -4.766,04 0,00 0,00 -4.766,04
135100 135308 20.122.0352.2272.0001 0,00 -2.101,15 0,00 0,00 -2.101,15
135347 135305 08.244.1049.2792.0001 0,00 449.905,36 0,00 0,00 449.905,36
. 135347 135305 08.605.1049.2802.0001 0,00 125.699,33 0,00 0,00 125.699,33
M"I;‘t':::;“ 0 135347 | 135305 | 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 130.500,00  130.500,00
135347 135305 08.306.1049.2798.0001 0,00 5.568.129,64 0,00 0,00 5.568.129,64
135347 135561 08.306.1049.2798.0001 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00
135347 135561 08.244.1049.2792.0001 0,00 -0,19 0,00 0,00 -0,19
135305 135100 08.244.1049.2792.0001 0,00 20,02 0,00 0,00 20,02
135305 135100 20.122.0350.2272.0001 0,00 50,00 0,00 0,00 50,00
135305 135100 20.122.0352.2272.0001  70.361,58 0,00 0,00 0,00 70.361,58
135305 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 698.951,91 584,75 0,00 699.536,66
135305 135100 20.122.1492.2272.0001 0,00 808,37 0,00 0,00 808,37
135305 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00 5.443 38 0,00 0,00 5.443 38
135305 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 1.844,35 0,00 0,00 1.84435
Enviado 135305 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 13.628,67 0,00 0,00 13.628,67
135305 135100 20.331.0352.2011.0001 0,00 1.088,35 0,00 0,00 1.088,35
135305 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 259,91 0,00 0,00 259,91
135305 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 1.780,26 0,00 0,00 1.780,26
135305 135100 28.846.0901.0022.0001 0,00 0,00 5.890,52 0,00 5.890,52
135305 135347 08.605.1049.2802.0001 0,00 19.096,25 0,00 0,00 19.096,25
135306 135347 08.244.1049.2792.0001 0,00 7,51 0,00 0,00 7,51
135561 135347 08.605.1049.2802.0001 0,00 0,99 0,00 0,00 0,99

Fonte: Siafi

Empenhadas e nao Liquidadas.

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitacao,
no valor total de R$ 6.337.957,31.

Observa-se que ndo restaram pendencias para o exercicio seguinte de Despesas
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Quadro XLVIII - Despesas por Modalidade de Contrataciao

. " Despesa nhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contrata¢io 2010pe E‘mpe 2011 2010 P ‘ = 2011
Licitacao
Convite 19.600,00 7.950,00 0,00 7.950,00
Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 179.256,00 179.256,00 179.256,00 179.256,00
Pregédo 3.919.847,96 3.641.058,04 3.919.847,96 3.641.058,04
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagoes Diretas
Dispensa 4.224.168,13 6.337.957,31 4.224.168,13 6.337.957,31
Inexigibilidade 1.735.161,83 1.868.523,93 1.735.161,83 1.868.523,93
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 4.358.913,35 183.329,29 4.358.913,35 183.329,29
Diarias 254.461,50 122.361,30 254.461,50 122.361,30
Nao se Aplica 390.722,87 296.456,49 390.722,87 296.456,49
Fonte:Siafi

Em 2011 n3o houve alteragdes na programacdo orcamentdria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execucgao das diversas acdes orcamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal nao refletem as despesas de
pessoal desta Regional, tendo em vista que a execucdo or¢amentaria da folha de pagamentos ¢
realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribuicdes previdenciarias e o saldrio educagdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros.
Em relacdo ao exercicio de 2010 verificou-se varia¢do, a maior, de 13,26%, decorrente
principalmente do reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da
concessdao de promogodes por tempo de trabalho, da compra da Licenca prémio e do aumento das
despesas com pagamentos de Sentencas Judiciais e Depdsitos Compulsorios.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio
da Companhia, com a aquisicdo de produtos para doacdo gratuita as familias e/ou grupos em
situacdo de inseguranc¢a alimentar e nutricional, com a manuten¢do de bens moéveis e imdveis, com
vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontolégica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$12.190.301,53, com acréscimo de 9,62% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia principalmente da maior aplicagdo de recursos na aquisicdo de produtos para
distribuicao gratuita. A execucao das despesas deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de
acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011, e, também, foram estabelecidos limites de
empenho para as despesas com didrias, passagens e locomogao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos
imodveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos,
inclusive de informatica. A execucdo das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o
contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a
Ac¢a0 Recuperagdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns. A execucdo desta A¢ao também
foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizacdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manutencdo das unidades ou a aquisi¢do de
equipamentos necessarios para a adequacdo dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificagdo, foram postergados para 2012. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se acréscimo
de aproximadamente 468,40% nas despesas empenhadas, devido principalmente aos baixos
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investimentos realizados em 2010 e pela aquisi¢do de equipamentos para a Sede da Regional. Cerca
de 49,58% (R$65.472,70) do valor empenhado neste Grupo foi inscrito em Restos a Pagar ndo
Processado para execucao em 2012.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutengdo dos estoques publicos, a remocao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bragagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a forma¢do e manutengdo tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relacdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
decréscimo de 74,32%, caindo de R$510.915,42 para R$131.208,00. Em 2011 destacaram-se as
despesas liquidadas com a aquisicao de produtos de agricultores familiares, no ambito do PAA, no
valor de R$130.500,00. O restante foi utilizado na aquisi¢@o de inseticidas solidos para utilizagao
nos tratamentos fitossanitarios.

Quadro XLIX - Despesas Corrente e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos
Créditos Recebidos por Movimentacao

Despesa Empenhada  Despesa Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

Grupo de Despesa

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 -Despesade Pessoal 4.358.913(36.937.067,84.358.913,346.937.067,86 0,00 0,00 | 4.067.244/74.626.414
Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia0,00 1.603,15 0,00 1.603,15 0,00 0,00 0,00 1.603,15
Outros Beneficios A ssistenciais 0,00 3.718,50 0,00 3.718,50 0,00 0,00 0,00 3.718,50
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 732.863,99 782.267,55 732.863,99 782.267,5 0,00 0,00 674.640,15 1720.173,2
Obrigagdes Patronais 3.472.188,813.854.514,173.472.188,813.854.514,17 0,00 0,00 3.238.744,023.605.954,
Depdsitos Compulsorios 109.980,71 183.329,29 109.980,7] 183.329,2 0,00 0,00 109.980,71 183.329,2
Sentengas Judiciais 43.879,84) 87.541,61) 43.879,84] 87.541,61 0,00 0,00 43.879,84| 87.541,61
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 0,00 24.093,61 0,00 24.093,61 0,00 0,00 0,00 24.093,61
2 - Juros ¢ Encargos da Divida - - - - - - - -
3 - Outras Despesas Correntes 11.120.457,7.190.301,68.090.947,45.147.937,7209.509,8/1 42.363,8310.740.603,09.631.275
Didrias 254.461,50 122.361,30 254.461,50 122.361,3 0,00 0,00 254.461,50 122.361,3
Material de Consumo 193.565,34 0,00 193.565,34 0,00 0,00 0,00 193.458,8 0,00
Material de Distribuigdo Gratuita 4.210.995,915.878.434,894.210.995,915.878.434,89 0,00 0,00 4.179.196,515.625.207,
Passagens e Despesas com Locomogdo 34.605,17) 19.216,85 34.605,17, 19.216,85 0,00 0,00 33.855,17) 19.216,85
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 212.579,44 1783293 212.579,44 1783293 0,00 0,00 195.403,83 151.291,3
Locagido de Mdo-de-Obra 608.895,5] 865.143,93 608.895,5] 865.143,9 0,00 0,00 544.719,87 841.769,9

Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica | 4.417.898,064.847.137,204.388.388,254.807.207,6029.509,81 39.929,60 4.155.915,534.594.185,
Obrigagdes Tributarias e Contributivas

-0p. Intra-Or¢amentarias 250.716,32 274.247.7¢ 250.716,32 271.813,5 0,00 243423 246.851,86 271.813,5
Depositos Compulsorios 4.430 47 0,00 4.430,47 0,00 0,00 0,00 4.430,47 0,00
Sentengas Judiciais 931.386,7 0,00 931.386,7 0,00 0,00 0,00 931.386,7 0,00
Indenizagdes e Restituicdes 922,80 5.430,24 922,80 5.430,24 0,00 0,00 922,80 5.430,24
4 - Investimentos 23.232,35 132,053,534 5.982,39 66.580,84 17.249,9/6 65.472,70 5.982,39| 66.580,8
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66.580,84
Equipamentos e Material Permanente-Op. Intrd-023a23&n38riad32.053,5¢ 5.982,39 | 66.580,84| 17.249,9¢ 65.472,70 5.982,39 0,00
5 - Inversdes Financeira 510.915,42131.208,00510.915,42131.208,00 0,00 0,00 510.915,42131.208,0
Aquisicdo de Produtos para Revenda 51091542 131.208,00 51091542 131.208,0 0,00 0,00 510.915,42 131.208,0
6 - Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Supor/Geare

L Aciao (2004) - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

As despesas previstas para 2011 no ambito do SAS - Servigo de Assisténcia e Saude
foram estabelecidas no patamar de R$ 1.089.000,00, para o atendimento de 650 empregados e
dependentes nas despesas médicas e odontologicas. Em 2011 a SUREG/RJ atendeu 651
empregados e dependentes dispendendo R$ 1.088.528,75, estando dentro do que foi estabelecido
para as despesas do ano. Comparativamente a 2010, houve um acréscimo nas despesas, ja previstas
da ordem de 21,7%, justificado pela entrada de novos empregados readmitidos pela Lei da Anistia.
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® Ac¢ao (20CW) - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

A meta prevista para o Programa de Assisténcia Médica — Exames Periodicos atingiu
71,9% do total previsto para o ano de 2011. o que pode ser justificado pela adequacdo ao novo
procedimento - transi¢do da realizagdo dos programas de PCMSO e PPRA, que anteriormente
eram realizados por empresas terceirizadas, para execugao por médico do trabalho pertencente ao
quadro funcional. Os médicos pertencentes aos quadros da empresa passaram a executar e
desenvolver os programa de Medicina e Seguranga do Trabalho. Outro fator que contribuiu para a
diminuicdo do indice de atendimento a A¢do Exames Periddicos deve-se a lotacdo dos empregados,
cedidos aos inimeros Orgdos publicos, localizados distante da Sede da Regional e até mesmo fora
do municipio do RJ, o que dificultou a execucdo e cumprimento integral da meta. Na  acdo
relativa aos exames periddicos deixou de ser cumprir em trono de 23% do total da meta alcancada
em 2010, pelo motivos ja expostos.

o Ac¢iao (2012) - Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

A Sureg/RJ recebeu uma dotagdo orcamentaria da ordem de R$1.300.000,00 e
executou 93,88% do orcamento beneficiando 227 empregados. O numero de empregados a serem
atendidos inicialmente seria de 214, contudo em face das admissoes decorrentes das readmissoes de
empregados anistiados.

] Acao (2011) - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Com referéncia ao Auxilio Transporte para os empregados da SUREG/RJ a meta fisica
estabelecida foi projetada para atendimento a 168 empregados, contudo apresentou um acréscimos
de 55 empregados atendendo a 223 empregados com um custo de R$ 161.141,05, inferior a meta
prevista que foi projetada pra R$ 165.000,00. O numero de beneficiados com o auxilio transporte no
ambito da SUREG/RIJ representa cerca de 5,12% em relagdo ao total de beneficiados a nivel
nacional que ¢ de 3.282 empregados.

o Acao (4572) - Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacao e Requalificaciao

Considerando a dotagdo orcamentaria, destinada para esta Regional de R$36.000,00,
para capacitagdo de empregados e a execu¢do de 34,07%, hé que se comentar que no ano de 2011
em referéncia, por orientacdo administrativa, houve necessidade de conteng¢do dos investimentos
com treinamento em face da execu¢do or¢camentaria das despesas de custeio desta Regional, j4 no
inicio do ano ter atingido a metade do seu todo, assim ,as despesas com treinamento ficaram no
patamar dos 34% do total a executar. Foram treinados 48 empregados nas mais diversas areas de
conhecimento de interesse da Companhia com énfase para a 4rea administrativa, onde foram
treinados 34 empregados, restando as areas de planejamento, financeira, auditoria e educacional os
14 treinamentos restantes.

Cabe ressaltar, que a nao realizagdo da totalidade dos recursos or¢camentarios, nao
refletem a realizagdo fisica, efetivamente executada, tendo em vista que os valores apresentados no
quadro de execugdo apontam as capacitagdes institucionais, € aqueles com custo para Cia. Os
treinamentos efetuados sem 6nus nao estdo computados no quadro apresentado.

As despesas com didrias , passagens e locomogao e servigos de pessoa juridica tiveram
uma redug¢do significativa no exercicio de 2011, em face das restricdes or¢gamentérias determinadas
pelo governo federal. Em 2011 as despesas com diarias, passagens e outros servigos de pessoa
juridica somaram R$ 12.263,61, representando apenas 26,8% do valor executado em 2010.

Aliado as restricdes orcamentarias, que reduziram significativamente as despesas com
treinamento houve também maior preocupacdo na busca de treinamentos com investimento
reduzido, o que pode ser realizado no dmbito da SUREG RJ com treinamentos voltados para
técnicos e parceiros no universo da agdes operacionais, onde através da expertise da casa foram
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treinados 25 pessoas, sendo 22 parceiros, e 03 empregados da area operacional, além disso ainda
tivemos a participagdo de 03 técnicos de outras empresas participando de do treinamento como
reciclagem.

o Ac¢do (0022) - Cumprimento de Senten¢a Judicial Transitada em Julgado Devida por
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

A execucdo orcamentaria das agdes que se encontram em juizo no Estado do Rio de
Janeiro foi relativamente pequena em relagdo ao numero de demandas atualmente em
processamento na justica federal e trabalhista, principalmente se consideramos que a CONAB ¢ ré
hoje em processos judiciais, no dmbito regional.

A dotagao or¢amentaria destinada a esse fim correspondeu a menos de um por cento da
dotacdo geral da CONAB para 2011, ou seja, 0.90%. Destaque-se ainda que a SUREG/RJ realizou
90,29% da meta prevista, ao pagar efetivamente R$270.870,90 dos R$300.000,00 estabelecidos
inicialmente. Em termos de execu¢do orcamentaria ainda assim manteve-se esta Superintendéncia
Regional com 1,45% do total executado por toda a empresa no Brasil.

A perspectiva ¢ de que para os proximos anos sejam despendidos maiores valores a
media em que as agdes forem se encerrando.

L Acao (2137) — Fiscaliza¢ido de Estoques e das Operagdes de Garantia e Sustentacio de Precos
de Comercializacio de Produtos Agroalimentares.

A SUREG/RI realizou 02(duas ) fiscalizagdes oportunidade em que foram verificados os
estoques de 508 t de grdos, sendo 46 vinculadas a AGFS, 278 toneladas de estoques da agricultura
familiar e 184 pertencentes ao Fome Zero.

A meta fisica para o Rio de Janeiro era de 01 (uma) fiscalizagdo, contudo foram
realizadas 02(duas) fiscalizagdes em nossa Unidade Armazenadora, e duas fiscaliza¢des realizadas
por técnicos da SUREG em outras Unidades Armazenadoras localizadas em outros Estados da
Federagao RS e PR, importando nas despesas da ordem de R$ 9.173,33.

Ainda que com pequenos volumes de produtos vinculados aos estoques publicos a
Superintendéncia Regional participa dos Programas de Governo adquirindo produtos de agricultores
familiares e recebendo produtos adquiridos pela Matriz para atendimentos as popula¢des em risco
de seguranca alimentar e nutricional.

) Acao (2130) - Formacao dos Estoques Publicos

Para a formacdo de estoques publicos a SUREG/RJ tinha uma dotagdo inicial de R$
1.000,00 com a finalidade de garantia dos produtos armazenados, participando com 0,05% no
contexto nacional que para a rubrica possui valores de R$ 1.346.265,02. Da dotagdo inicial foi
utilizado apenas o valor de R$ 708,00, utilizado para manutencdo da atividade de garantia dos
estoques publicos com aquisicdo de inseticida solido para garantia na realizagdo de operagdes
fitossanitarias.

) Acao (2272) - Gestao e Administracao do Programa

As despesas de pessoal vem apresentando um comportamento crescente justificado pelo
crescimento em 10,26% decorrente do retorno de empregados por via administrativa , readmitidos
pela Lei de Anistia. A dotagdo orcamentaria final para a SUREG/RJ alcangou o valor de R$
8.310.000,00, representando 1,70% em relacao a dotagdo nacional. A execu¢do orcamentaria foram
dispendidos valores de R$ 4.664.593,81 para Pessoal, R$3.537.560,70 para as despesas de custeio ¢
R$ 66.580,84 a titulo de investimentos. O indice de cumprimento da meta atingiu 99,5% do
estabelecido.

Em 2011 as despesas de pessoal foram da ordem de R$ 4.664.593,81 sendo que cerca
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de 82% corresponderam as obrigagdes patronais ( R$ 3.854.514,17), 16,7% relativos aos
vencimentos e vantagens fixas (R$ 782.267,53) e 1,3% a outros beneficios assistenciais. Em relago
a 2010 houve um crescimento de 10,1%.

As despesas de custeio somaram R$ 3.537.560,79 concentradas nas rubricas de diarias,
passagens e despesas de locomogao, locagdo de mao de obra, servigos contratados de pessoa fisica
e juridica, obrigagdes tributdrias e contributivas.

Com relagdo aos investimentos foram realizados na ordem de R$ 66.580,84
representando 14,97% em relagdo aos investimentos nacionais, e referem-se as aquisigoes de novos
aparelhos de refrigeracdo, no-breaks e caladores.

] Acao (8579)- Geracao e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

A Superintendéncia Regional Rio de Janeiro recebeu uma dotagdo orcamentaria na
ordem de R$ 8.000.00 para realizagdo das atividades pertinentes a geracdo e difusdo das
informagdes da Agropecuaria e do Abastecimento Alimentar, executando o valor de R$ 7.150,95
alcancando 89,39% da meta estabelecida , gerando nesse caso uma economia para a empresa, uma
vez que houve diminuicdo de despesas com diarias, locomog¢do e combustiveis utilizados pelos
técnicos que realizam a atividade de coleta e acompanhamento de informagdes. O resultado em
relagdo ao ano de 2010 em principio pode representar uma despesa maior, contudo o trabalho
executado em 2011 teve maior amplitude na medida em que buscou-se o cadastramento de
informantes locais para melhor conhecer a realidade agricola do Estado, mediante coleta para
aplicacdo nos sistemas de informagdes e conhecimento da Companhia colaborando para a
melhoria no acesso as informagdes por parte dos produtores rurais.

o Acao (2829) - Recuperacio e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns

A atividade tem por objetivo dota e manter a Unidade Armazenadora em condigdes
técnicas ideais para guarda, comercializa¢do e distribui¢do dos produtos agropecudrios. A meta
global de servigos para Unidade previa a utilizagdo de R$ 28.865,96, contudo, nao se atingiu a meta
pré estabelecida pela Matriz, que correspondia a 0,08% das despesas de capital previstas para a
CONAB. A Unidade Armazenadora demanda vérias necessidades que sdo inclusive pré requisitos
para sua certificacdo, dentre as quais a recuperacao dos telhados.

o Acao (4711) - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

Com dotagdo orcamentaria prevista de R$ 10.000,00 para realizagdo da atividade de
pesquisa, acompanhamento e avaliagao de safras a Superintendéncia Regional realizou de acordo
com as demandas previamente programadas pela SUINF e GEASA, 08 (oito) pesquisas no decorrer
de 2011 para levantamento da safra de graos - seja no tocante a inteng¢do de plantio, ou no que diz
respeito a avaliagdo das culturas de arroz, feijao, arroz e milho além do levantamento da safra de
cana de agucar. Em 2011 apesar da previsdo de 03 estimativas, a SUREG ndo realizou levantamento
da safra de café e de pinhdo manso realizado em 2010.

A execucdo financeira ndo atingiu a meta prevista, mas ficou préxima a porcentagem
média nacional de recursos utilizados. Normalmente a meta ndo ¢ atingida, visto que em algumas
viagens o trabalho ¢ executado antes do prazo estabelecido, gerando economia de diarias de
empregados e de locagdes de automodveis (didrias e despesas com locomogao). Cabe lembrar, ainda,
que em algumas viagens as despesas para material de consumo e servigos de terceiros, entre elas os
gastos com combustiveis, podem superar o valor inicial determinado, mas na maior parte dos
deslocamentos elas nao atingem a previsao. Com isso, as despesas ndo chegam a alcangar a meta
fixada para o ano.

Na metodologia utilizada pela Companhia, para realizar estes levantamentos, sdo
programadas visitas de empregados a todas as unidades de producdo em atividade no pais, aos
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escritorios de assisténcia técnica, aos principais produtores municipais € outros informantes
alternativos, de forma a manter um contato direto e interagdo com estas fontes de informacao,
procedendo-se, em seguida, ao preenchimento de questionarios padronizados em nivel nacional, a
fim de apurar um conjunto de informagdes. Mesmo sendo sabido que a utilizacdo de fontes ligadas a
administracdo publica local ndo sdo as ideais, estas fontes também sdo contatadas a fim de se
manter a interacdo com as pessoas envolvidas. Apos os lancamentos dos dados em formularios
proprios e envio a Suinf, ha uma discussdao com representantes do IBGE, visando a geragdo de
numeros estaduais comuns, a fim de realizar uma mesma divulgacdo de informacdes oficiais acerca
das principais lavouras brasileiras.

) Ac¢ao (0110) — Previdéncia Privada

A titulo de Previdéncia a SUREG/RJ registrou na Execu¢do Or¢camentaria e Financeira
de agdes o valor de R$ 1.603,15 ( hum mil seiscentos e trés reais € quinze centavos), pertinentes a
rescisdo contratual de trabalho de empregado refente a parcela Cibrius patronal.

Quadro L — Execucio Fisica e Orcamentaria das acdes realizadas pela UJ

Fun¢do | Subfun¢dd Programg Acdo | Tipo da Acdo Prioridade Unidade de Medida pxsit:ta relzll(:;z:lda Metaea:ns;:)lrgallzallhtac(;os‘;’rewstI:e;)lti);:%:o(R
20 301 0352 2204 A 4 Pessoa beneficiada 650 651 650 1.089.000,00| 1.088.528,75
20 301 0352 20CW A 4 Servidor beneficiado 210 151 225 - -

20 306 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 214 227 228 1.300.000,00| 1.220.407,60
20 331 0352 2011 A 4 Servidor beneficiado 168 223 198 165.000,00 161.141,05
20 128 0360 4572 A 4 Servidor capacitado 65 48 57 36.000,00 12.263,61
28 846 0901 0022 op 4 - - - - 300.000,00 | 270.870,90
20 125 0352 2137 A 4 Fiscalizagdo realizada 1 2 1 15.600,00 9.173,33
20 605 0352 2130 A 4 Produto adquirido - - - 500.000,00 708,00

20 122 0352 2272 A 4 - - - - 8.290.000,00| 8.268.735,44]
20 605 0352 8579 A 4 Informagdo disponibilizad - - - 8.000,00 7.150,95
20 122 0352 2829 A 4 Unidade modernizada - - - 28.865,96 -

20 605 0360 4711 A 4 Pesquisa realizada 8 8 8 10.000,00 7.313,74
20 122 0352 0110 [0)3 4 - - - - 1.603,15 1.603,15

Fonte: Supor/Geare
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9.2 — Analise das Inscricoes em Restos a Pagar
9.2.1 — Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro LI - Restos a Paiar Processados

2005 0,00 0,00 0,00 0,00

2006 0,00 0,00 0,00 0,00

2007 0,00 0,00 0,00 0,00

2008 0,00 0,00 0,00 0,00

2009 161.001,71 0,00 161.001,71 0,00

2010/2011 644.275,00 0,00 644.275,00 0,00

_
2011/2012 559.017,53 559.017,53

Fonte: SIAFI

Quadro LII -Restos a Paiar Nao Processados

2005 0,00 0,00 0,00 0,00

2006 0,00 0,00 0,00 0,00

2007 0,00 0,00 0,00 0,00

2008 0,00 0,00 0,00 0,00

2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010/2011 46.759,77 0,00 5.776,81 40.982,96
_
2011/2012 107.836,53 99.839,30 7.997,23

Fonte: SIAFI

9.2.2 — Analise Critica

Parte de Rateios a Pagar nao Processados (R$ 7.997,23) sera liquidado no decorrer

do ano de 2012.

9.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

Todos os recursos de Transferéncias Recebidas sao contemplados pela Matriz, que
repassa as Sureg's, logo nenhum recurso ¢ transferido diretamente a esta Sureg por qualquer outra

entidade.



9.4 — Demonstrac¢oes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagoes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92
Créditos Tributarios 241.839.835,13 285.535.734,14
Recursos a Receber 255.652.866,06 89.431.178,90
Créditos Diversos a Receber 197.501.999,16 176.675.004,04
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO

3.685.418.718,01

4.508.832.121,49

Estoques para Alienacio

3.198.418.642,31

4.138.198.154,24

Estoques de Distribuicao 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623.43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulaciao 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849.,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participacées Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48
Bens Imoveis 283.851.400,50 275.770.754,07
Bens Moveis 78.406.481,55 73.372.988,03
Depreciacoes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00

TOTAL

5.309.467.907,01

5.779.963.115,76
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PASSIVO

2011

2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensao Alimenticia 7.857,41 4.006,06

Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99

Outros Tributos e Consignagoes 1.586.905,30 1.413.994.,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

97.942.420,53

11.689.089,92

OBRIGACOES EM CIRCULACAO

4.834.829.221,69

5.415.753.944,91

OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigacodes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21

PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292 .41
Provisao para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisio p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisoes 10.802.033,97 9.932.791,82

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34

OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operacoes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72

VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71

OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52

PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depésitos e Caucdes 69.420,00 69.420,00

OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO

18.158.815,37

15.290.585,51

OBRIGACOES A PAGAR

18.158.815,37

15.290.585,51

Entidades de Previdéncia Complementar

17.628.171,34

15.162.764,10

Entidades Federais

530.644,03

127.821,41

PATRIMONIO LIQUIDO

339.214.438,92

318.223.362,76

Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04
Reservas de Lucros 65.778.893,17 23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR

23.710.327,86

44.541.368,28

TOTAL

5.309.467.907,01

5.779.963.115,76
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO | 2011 | 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (16.445.192,33) (68.690.715,84)

Depreciacdes 16.748.494,11 12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (47.196.622,59) (20.190.414,15)

Reducio nos Créditos Tributarios 49.251.717,85 9.562.102,02

Reducao (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro (166.221.687,16) 23.525.519,21

Nacional

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes (173.023.690,24) (43.700.636,04)
Devedores

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)

Reducio nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09

Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Reducio nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reduciio) nas Consignacdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redu¢io) nos Depésitos e Caugdes 86.253.330,61 (2.799.002,87)
Aumento (Reduc¢fio) nas Provisoes (4.405.658,85) 16.788.173,63
Aumento nas Entidades Credoras 67.826.769,11 19.576.690,69
Aumento (Reducio) nos Adiantamento de Clientes (8.797.876,80) 12.973.139,84
Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

18.697.751,30

(50.444.149,34)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacio de Part. Societarias e Outros
Investimentos

40.532,10

11.297.980,64

Aplica¢oes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(13.134.264,83)

(20.878.361,53)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

DISCRIMINACAO RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS PATRIMONIO
CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS RESERVA | RESERVAS DE | ACUMULADOS | LIQUIDO
REALIZADO | MONET.DO | P/AUMENTO | RESERVAS LEGAL | RETENCAO DO
CAPITAL DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 | 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 8.063.857,72
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252,21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 | 44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 | (40.246.567,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)  (3.036.040,38)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 51.817.023,90 | 23.710.327,86 | 339.214.438,92
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36] 244,72| 394.013.198,77 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27 389.423.364,37 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29| 412.356.496,76 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14| 272.239.284,51 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros | 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 27,81
2.3 - Perda/Recuperacio de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99)] -3.64
4 RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciacio 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02)] -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
TRANSFERENCIA
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 621.527.868,55 (100,00 |503.750.481,01 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 (100,00 |503.750.481,01 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisao p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisao p/Contribuicio Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011
Sumario

Nota Descrigao Nota | Descrigao

01 Contexto Operacional 11 Recursos Vinculados
Elaboragdo e Apresentacdo das

02 Demonstracdes Financeiras 12 Bens de Estoques
03 Alteracdes na Legislagao Societaria 13 Endividamento
04 Resmrno. , das  Principais  Praticas 14 Depositos de Diversas Origens
Contabeis =
05 Créditos Tributarios 15 Contmgenqgs, Comproeess o
Responsabilidades
06 Limite de Saque com Vinculagdo de 16 Operacdes de Créditos
Pagamento
07 Recursos  a Receber do Tesouro I e e
Nacional
08 Devedores por Fornecimento 18 Diversos Responsaveis em Apuragao
09 Contas a Receber 19 Beneficios Concedidos aos
Empregados
10 Devedores — Entidades e Agentes 20 R;n.lunera‘gao ¢ Salarios Medios dos
Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperagdo Técnica
| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.’

.029/90, é uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social
totalmente subscrito e integralizado pela Unifo, integrante do Or¢camento Geral da Unido
(Orcamento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missao institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacio e execugdo das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta é composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram
em fase de estruturacio — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores
(177 armazéns), destinados a prestacio de servicos de armazenagem de estoques publicos e
privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstragodes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Ac¢des (Lei n.” 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n.°
11.638/07, na Lei n.° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC. Como entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balanco Geral
da Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo Federal —

‘ NOTA 2
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SIAFI.

Por forca das Decisoes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracio do Relatorio de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboracio das demonstrac¢oes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transacdes, entre elas a constituicio de provisdes necessarias a riscos
tributarios, civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de
premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem,
eventualmente, apresentar variacoes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Acoes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracoes e adaptacoes
tiveram por escopo atualizar a legislacio societaria brasileira, de forma a viabilizar a
convergéncia das praticas contibeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas
internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board
(IAS8B)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos
Principios Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstracoes Contabeis
Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa;
atualmente, as aplicacgoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos
até a data do encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Creditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializacao de
mercadorias e servicos sio registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formacdo e manutenciao de Estoques Publicos sao executadas
através do orcamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A
avaliacdo dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da
Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisi¢ao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem. Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais,
decorrentes de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques
publicos, sujeitos a legislacao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicio, sem que estes
excedam os valores de realizacio ou reposicao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estao registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos,
até 31/12/1995, das atualizacoes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nao
possui investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas
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aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacio, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para
cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens
patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicio e/ou construcio, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencio e reparo, que representam
aumento da vida util, sAo capitalizados em consonincia com o regime de competéncia. A
depreciagao é calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracao a vida util-
econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.” 3.000/99 e
Instrucio Normativa n.’ 162/98.

4.9 Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos (‘“‘impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliacido dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou
diminuicio do mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esta estruturado na
modalidade de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sio os de capitalizacio para
aposentadorias, pensoes e peculios e de reparticio para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Anonimas, representam retificacées de resultados passados
e sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no
exercicio de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacio dos
estoques do Mercado de Opcao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela
equalizacdo dos estoques governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apurac¢do do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacido de servicos sdo reconhecidas na ocasido da
efetiva realizacio desses servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de
produtos em unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a reduciio de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracdées promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 ¢ em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23;
no exercicio de 2011, apos analise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se nao haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela
suficiente para cobrir as possiveis liquidacées de sentencas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuracio do Lucro Real. Os ajustes que
implicam em adicdes ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apurac¢io do Lucro
Real, na parte “B” do LALUR.
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NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em RS mil
Exercicio
Descri¢ao
2011 2010

ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢des Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicoes de mercadorias e produtos, para os
Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicio tributaria,
conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

NOTA 6 LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperacao
Técnica.

NOTA 7 RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macro fun¢io 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracio
Financeira do Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla
o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo
aos valores inscritos em restos a pagar processados e nao processados, cujos recursos ainda
nao foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios
anteriores, com a seguinte composicio:

1 R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em
restos a pagar processados em 2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento
e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

2 R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em
recursos a receber em 2011, decorrentes das aquisicoes contratadas em exercicios
anteriores para atendimento ao Programa de Distribuicio Emergencial de Alimentos
(PRODEA);

. R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber
decorrentes de operacoes com estoques publicos, representados por valores
processados e nao processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em
2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria
do Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de
RP — INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP -
RETIFICADORA”.
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NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos
direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacio de servicos de
armazenagem e produtos enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido
do retorno deles.

NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto e Longo
Prazo, compostos por créditos de Alienacoes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de
Pessoal, com 6nus, a Orgios Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com
Empregados e Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Saude —
SAS, débitos de armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos
estoques publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacio de servicos em
armazenagem, aluguéis e outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do
total, 95% dos processos estao ajuizados e o restante em cobranca administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apos os desfechos favoraveis dos
processos 2 Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstracoes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro
Nacional. Os processos com desfechos desfavoraveis, serio baixados contabilmente e
registrados na equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n.°
038/2004 e estiao assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
Doty Exercicio
2011 2010
Créditos por Alienacdo de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em RS mil
Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienagdo de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justiga 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784

NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacio Global, do
contrato e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade
Social — CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas
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fusionadas COBAL e CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagao
de precos dos Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional
e outros, assim demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
Descricio Exercicio
o 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizagio 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
Descricio Exercicio
i 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
NOTA 11 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisao judicial, de
causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando
R$131.474 mil.

NOTA 12 BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operacgodes
com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacao — Fome Zero, Compra Direta
da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura
Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doacio Simultinea e com
Formacao de Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR-Alimento;
2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR-Doacio e CPR-Estoque, a partir do exercicio de 2007 até
2011; que serao quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPR's Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.’ 11.322/06, por meio do qual
autoriza a Uniao a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no
ambito do Programa de Aquisicio de Alimentos, sendo permitida a individualizacido das
referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a ampliacido do prazo em até 4 (quatro) anos
para a sua quitacio, contados a partir da data de publicacdo da Lei. Os estoques resultam nos
seguintes saldos:
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Em RS mil

Descrici Exercicio

e 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicao 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizagao de Pregos

A finalidade da Atividade de Formaciao de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizacdo para o equilibrio das
contas, tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicio, manutencio e despesas
com operacionaliza¢io, incluindo no custo as despesas que nio puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado
pelo Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de lancamento contabil,
desse prejuizo, na conta de Débito de Operacoes Governamentais, nio havendo, portanto,
repasse financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos é integralmente
repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.’ 38/2004, estao
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administraciao
Financeira - SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizacdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacido e Governanca das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao, a posicio do
endividamento da empresa. Até o0 més de dezembro de 2011, as obrigacdes circulantes,
totalizavam a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estio representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a
titulo de caucoées, relacionadas a subvencio econdomica a comercializacio denominada de
Valor de Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provadvel
A Conab é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

OTrabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sio representadas por pedidos de desvios de funcées, cobrancas de ho-
ras extras, equiparacio salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes
de diarias, fun¢des gratificadas e outros.
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OTributdrias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Es-
tados.

[Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancas de indenizacoes de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correciao de aplicacoes finan-
ceiras, durante os planos economicos (Collor, Bresser e Verao), cobrancas de armazenagens e
outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisao, apos os desfechos
desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigacoes a pagar, que certamente, irao de-
sencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberacio CVM n.° 489, de
03/10/2005 e estio demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descrigao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao acoes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhe-
cimento que as Provisoes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sio compostas das seguintes
acoes:

"1Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizacées relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflacio e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra e venda de produtos, cobrancas de prestacio de servicos de armazenagens e outros.

| Trabalhistas: Sao acdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria é constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.’
8.878/94), licen¢a-prémio, anuénios, promocoes por merecimento, promocoes por antiguidade,
ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizacdoes por danos morais e
materiais, desvios de func¢des e outros.

" Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infracoes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acoes estdao assim demonstradas:
Em RS mil

Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso

Descrigao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel

A Conab é parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
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Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infracdes contratu-
ais.
Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companhia.

Tributdria: Visando restituicoes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serao reavaliados periodicamente, para determinar se a ava-
liacao continua valida. Apos nova reavaliacio, se ocorrerem mudancas na estimativa, tornan-
do-se uma entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas De-
monstrag¢oes Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22,
aprovado pela Deliberacio CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As acoes estao assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descrigao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formacao e manutencio dos estoques vinculados a Politica de Garantia
de Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a
R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LIQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social é composto de 1.859.907 A¢des Ordinarias escriturais e
sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unio.

17.2 Provisdo para CSLL e IRPJ: As provisoes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuracio do Lucro Real — LALUR,
consoante legislacao fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$980 mil e R$2.652 mil,
respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislacdo
cabivel a espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da
movimentacao econdmica das operacdes executadas pela Companhia, representada com
maior relevincia a atividade de prestacio de servicos de armazenagem de produtos de
terceiros, alienacio de bens moveis/imoveis, gestio e armazenagem dos estoques publicos,
envolvendo a execucdo da Politica de Precos Minimos e Operacoes de Contratos de Opc¢ao de
Vendas e outros. No exercicio de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo
resultado liquido (Apés CSLL e IRPJ) é de R$31.511 mil.
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NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em
apuracio, com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde siao registrados
os débitos ainda em apuracio, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos
estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de
quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas
relativas a alteracio de qualidade de estoques e os valores em apuracido decorrentes da
certificacio irregular de qualidade dos estoques de algodao em pluma, da safra 1997/1998,
objeto de Aquisicoes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no Estado de
Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em razao de novas
inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU PERDAS?”, o saldo
do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em RS mil

2010 31.357
2011 34997

NOTA 19 | BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica
propria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecio em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso
de doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob
o n.° 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sido o de Capitalizacio para aposentadorias, pensdes e pecilios e de Reparticio
para auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social
— CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdoes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de
Custeio. A taxa de contribuicio normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 é
paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario
de participacido e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicoes
Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribuicoes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de
amortizacao de divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesao
firmado em 07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o0 més de dezembro de
2011, foram amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da
conta Contrato de Servico nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil
e R$26.986 mil.

As demonstrac¢oes contabeis do CIBRIUS siao examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacido Atuarial e
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o Plano de Custeio anuais sio elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sio
contratados pela propria entidade, nos termos da legislacao previdenciaria.

19.2 Servico de Assisténcia a Satide — SAS

Em suplementacio a assisténcia oferecida pela rede publica de saiude, a Conab oferece aos
seus empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o
atendimento das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia
social.

A implementacao do SAS ¢é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios
estdo definidos nas Normas da Organizacio, cédigo 60.105.

As despesas com o SAS siao cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com
a participacao financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a
faixa salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em
folha de pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o0 montante de R$21.490 mil, beneficiando
4.474 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a
participacao financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resoluc¢iao n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.° letra “e”, da Comissao
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participa¢des Societarias
da Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneracoes dos dirigentes e
empregados, bem como os salarios médios foram os seguintes:

‘ NOTA 20

Em RS mil
Remuneragdes Exercicio
g 2011 2010
Maior Remuneracdo Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneragao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracdo Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢do Empregado 884,31 884,31
Em RS mil
L. L g Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitaliza¢do — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacio - ABC/MRE
e 0 Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem
sendo implementado o Programa de Revitalizacio da Conab objetivando, sobretudo, a
capacitacdo da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do
Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuicio das desigualdades
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sociais, de forma a auxiliar na promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliaciao
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacio da Tecnologia da Informacao
da Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (Geo
Safras); d) estruturacido de Redes de Producido e Comercializacido de Produtos Regionais
oriundos da Agricultura Familiar e do Agro extrativismo, em Bases Economica Social e
Ambientalmente Sustentaveis; e, ¢) promocio da Eficiéncia das Cadeias de Producido de
Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Producio e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Em RS mil
D Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Préoprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA

A Companhia, por forca dos “Termos de Cooperacio Técnica” mantidos com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecuarios produzidos
por agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF e formacdo de estoques estratégicos. Esse programa foi
instituido pelo art. 19 da Lei n,” 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.’
6.447, de 07/05/2008 e n.° 6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de
R$451.036 mil no ano de 2011.
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’J_D Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Rua da Alfandega. 91 — 11° e 12° andares - Centro - Rio de Janeiro-RJ-CEP 20.070-003
Tel.: (021) 3861-5750 - rj.sureg @conab.gov.br

DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Previstas na Lei n° 4.320/64)

Exercicio 2011

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO RIO DE JANEIRO
UG 135.305

DECLARACAO DO CONTADOR RESPONSAVEL

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orgamentarios, Financeiros e Patrimoniais e a Demonstracdo da Varia¢des Patrimoniais. previsto na
Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964), refletem a adequada situagiio orcamentdria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestao.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2012

e—Frranceito

8-2

“Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando
da formulagio e execugdio das politicas agricola e de abastecimento™.

60.000/054
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9.5 — Composicao dos Investimentos da Empresa

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011
UJ COMO INVESTIDA
Denominac¢io completa: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acoes Ordinarias - 100 %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011

5| Tesouro Nacional 100% 100% 100%
g Outras Entidades Governamentais - - -

g Fundos de Pensao - - -

3 Acoes em Tesouraria - - -

= Free-Float

g Capital Estrangeiro i i i

% Pessoas Fisicas - - -

é Pessoas Juridicas - - -

§ Capital Estrangeiro - - -

Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011

—=| Tesouro Nacional - - -

é Outras Entidades Governamentais - - -

g Fundos de Pensio que recebem recursos ) ) )

g publicos

© Acoes em Tesouraria - - -

Tg Free-Float

) - - -

g Capital Estrangeiro

é Pessoas Fisicas - - -

S| Pessoas Juridicas - - -

- Capital Estrangeiro - - -

Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balan¢o Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte ¢ trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) agdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal. Conferido e assinado por Jos¢ Carlos de
Andrade, Superintendéncia de Contabilidade - Superintendente Contador - CRC DF 005969/0-5.
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Composiciao Acionaria da UJ como investidora — Posicao em 31/12/2011

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

IDenominacio completa: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Ac¢oes Ordinarias -

Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (RS) 31/12/2010 (RS) 31/12/2011 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23 CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12 CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazonia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
IBanco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252 BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87| 3.784.748,87|
Cia Bras. De Participacao Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.393 CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203 CONAB 840,02 840,02 840,02
L.ogasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
CEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parania — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
Comfio - Cia Catarinense de Fiacao 64.137| BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
CESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55
Total 11.246.571.800 ===== 24.283.767,98 24.283.767,98 24.283.767,98
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Acoes Preferenciais - %

Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (RS) 31/12/2010 (RS) 31/12/2011 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17|
Sanyo da Amazénia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
IRibeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
IFrigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
lAgricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
Logasa Industria e Comércio S/A 78.040 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
(Comfio - Cia Catarinense de Fia¢io 214.806 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
IFabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
Total 1.967.220.957 ===== 11.580.527,29 11.580.527,29 11.575.984,63

Observacao: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste

(2) Quotas do Fundo de Recuperacio Econdomica do Estado do Espirito Santo
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Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em participacdo no
capital social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢cao, deduzidos da provisao para
perdas provaveis na realizacao do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art.
183 da Lei n°® 6.404/76), com as alteracdes promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n® 6.404/76), com a redacdo dada pela Lei n° 11.941/09. Os Investimentos da Conab sdo todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacdo, em
conformidade com as determinag¢des da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de

02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total de
R$8.056.461,73, assim discriminados:

CNPJ Investida 31/12/2011 (R$)
01556240000130 Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 IProcter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798| 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20
[TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon
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9.6 — Informacdes sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario

Conforme pode-se observar no quadro a seguir os imdveis jurisdicionados na
SUREG/R]J e relacionados no “Sistema de Imoveis da CONAB”, apresentam a seguinte situacao:
02(dois) imoveis, Rua Conde de Agrolongo e Avenida Maracand, n° 252 estdo destinados a
alienacao imediata, estado um deles em negociacao para venda direta ao Governo do Estado do Rio
de Janeiro. 02(dois) imoveis — Rua da Alfandega ,n° 91. 11° e 12° andares — Centro e Rua Sargento
Silvio Hollembach n°® 220 — Barros Filho, ambos na cidade do Rio de Janeiro sdo utilizados para o
exercicio das atividades proprias da CONAB; 02(dois) imoveis denominados “Hortomercado
Leblon e Hortomercado Humaitd”, administrados pela CONAB; 03(trés) imoveis denominados
Hortomercado Campinho,Iraja e Méier, cedidos a Prefeitura da cidade do Rio de Janeiro e ao
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, com opg¢do de venda e compra; 05(cinco) imoveis
denominados, Mercado do Produtor/Centro de Abastecimento, localizados nos municipios de
Vassouras/Paty do Alferes, Nova Friburgo, Sao José do Uba, Campos dos Goytacazes ¢ Macaé em
situacdo de andlise para devolugdo a CEASA/RIJ; 02(dois) iméveis localizados nos municipio de
Silva Jardim e Barra do Pirai — cedidos a CASERJ; e 0l(um) imével de propriedade da
CEASA( pavilhdo 12) sob o qual a CONAB possui o direito a posse permanente a titulo gratuito e
indeterminado. Cabe ressaltar que a Sureg/RJ nao possui imoveis locados de terceiros.

Quadro LIII - Patrimonio Imobiliario

Quantidade de Imoveis de
Propriedade da Unido e de

Localizagdo Geografica Responsabilidade da UJ Observagao
2011 2010
Municipio do Rio de Janeiro 10 10

Municipio de Silva Jardim

1 1
Municipio de Barra do Pirai 1 1
Municipio de Campos dos Goytacazes 1 1
Municipio de Macaé 1 1

1 1
1 1
1 1

Municipio de Vassouras/Paty do Alferes

Municipio de Nova Friburgo
Municipio de Sao José do Uba
Total 17 17
Fonte: Sureg/RJ
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9.7 — Parecer de Auditoria Independente

MOORE STEPHENS

A o

e Slephens Voot Auditon e

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracSes de fluxos de caixa e das demonstracBes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobe as demonstracdes contébeis

2- A administracdo da companhia é responsivel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragSes contabeis de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracSes contibeis livres de distor¢do refevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis estdio livres de distorcdo

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execucgiio de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢io relevante nas demonstra¢gGes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracSes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequac3o das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagio da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

* firma-membro da Moore Stephens international Limited (MSIL). uma rede mundial de empiesas de
cnntabibdade A MSH 2 suas firimas membro presenies nas prncipais aidades do mundo. sio entidades
legaimente disintas & independentes entre 51

Atlchions consuiton e

y
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MOORE STEPHENS

adequada apresentacdio das demonstragbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, Nnossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacBes e o sistema contébil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacBes contabeis divulgados, e (c) a avaliagdo das préticas e estimativas contdbeis
mais representativas adotadas pela administracdo da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragBes contdbeis

6-  As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Proviséria n® 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) e resultou em mudancas nas préaticas contabeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteragbes sobre as demonstragdes contibeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragdes introduzidas.

7. Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicdo dos depbsitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informagBes poderiam alterar os resuitados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depdsitos vinculados em litigio.

Opinido

8  Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicdes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstracdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - CGU

9-  Registramos a conclus3io do Relatério de Auditoria Especial da Controfadoria Geral
da Repuiblica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de marco de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhdes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove realis e vinte e cinco centavos) e apuracdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gest3o administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

A Moore Stephens Vector Auditores S8 6 fima-membro da Moore Stephens Interabonal bimited (MSIL). uma rede mundial de empresas de
andilonia consultona e contabilidace /A MSH e suas fifmas-membro presentes nas pnncipais cdades do mundo. sa0 entidades

legalmente distintas e independentes entre si /
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MOORE STEPHENS

orientacdo estratégica da Companhia, & administracdo de bens mdveis gquanto a
alienacdio, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acbes finalisticas, em
especial quanto 2 aplicagdo dos instrumentos de subvencdo econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagio e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocdo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1
CVM n 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson Somza Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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10 — Governanca e Controles (correspondente ao Item 13 da DN 108/2010)

10.1 — Informacgdes sobre o Controle Interno

Quadro L1V - Estrutura de Controles Internos da UJ
Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo
Ambiente de Controle 1 2 3 4 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sao percebidos por todos os e
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicac¢io dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracio dos X
procedimentos, das instrucdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacées de autoridade e competéncia sio acompanhadas de defini¢es claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucio dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 1 2 314 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estio formalizados. X
11. Ha clara identificacio dos processos criticos para a consecucio dos objetivos e X
metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢ao de medidas para
mitiga-los.
13.E pritica da unidade a definiciio de niveis de riscos operacionais, de informacées e X
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.
14. A avaliacio de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sio mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informacoes titeis 2 tomada de decisao.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. HA norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de e
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 213 14]5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccio, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacio.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sio abrangentes e razoaveis e estio X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicagdo 1 2 3 14 5
23. A informacio relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sio dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacio disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacio divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos
e individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma X
eficaz.
27. A comunicacdo das informacdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em e
todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar

sua validade e qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliacdes sofridas. X

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

desempenho. X

Consideragdes gerais: Resultado de consenso apurado em reuniio com representantes da Superintendéncia,
Prore, Geose e Gefad.

LEGENDA

(Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente nao aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que niio ha como afirmar a proporcio de aplicacio do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da
uJ.

10.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacées dos Orgios de Controle
Interno e Externo

Com referéncia as providéncias adotadas para atendimento aos oOrgdos de controle
externo registramos que de acordo com o Oficio 017 /2012/AECI-GM datado de 30 de janeiro de
2012, em consonancia com o determinado no Relatério de Auditoria realizada na Superintendéncia
Regional do Rio de Janeiro, as providéncias corretivas a serem adotadas foram integradas ao Plano
de providencias permanente ajustado a UJ e monitorado pelo Controle Interno em face dos
trabalhos conduzidos pela CGU sobre os atos de gestdo expostos no processo anual de contas
relativo ao exercicio de 2010, apresentado em 2011, para o qual foi emitido o Certificado de
Auditoria n° 201109411, apos o exame dos atos de gestao dos responsaveis pelas areas auditadas,
sendo encaminhado a CGU que em parecer acolheu a proposi¢do expressa no Certificado de
Auditoria.

O processo de Prestagdo de Contas foi encaminhado ao Ministro de Estado com vistas
ao pronunciamento e posterior remessa a Secretaria de Controle Interno do TCU- Tribunal de
Contas da Unido para acompanhamento e controle.

10.3 — Tratamento das Recomendacées da Auditoria Interna

Relatorio de Auditoria

5/2011 - (AVG) - SUREG RJ/RJ

Constatagao:

997 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$22.860.451,14, registrado na UG 135305 — Sede da
Sureg/RJ. O saldo a receber refere-se a locacio das dreas dos armazéns a terceiros bem como dos
Hortomercados Leblon e Humaitd, e o rateio das despesas com manutencio. O saldo da conta
Faturas/Duplicatas a Receber da UA Lira Tavares apresentou o somatorio de R$68.072,35, e em destaque o
cliente Ministério da Integracdo Nacional - MI. O débito é de R$23.710,45, que representou 34% do saldo a
receber da Unidade. O assunto foi objeto do Relatério de Auditoria n.’ 6 de 4.5.2010. A resposta oferecida pela
Sureg, foi a de que a "liquidacio do débito depende do Recurso do Governo''.

Recomendacao:

997.1 - Recomendamos a Sureg/RJ, envidar esforcos no sentido de cobrar os débitos existentes , analisar os fatos
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e transferir os saldos de curto prazo para longo prazo, quando couber.

Tratamento das Recomendacgdes

de em 07/06/2011 como Pendente

No que se refere ao débito do Ministério da Integracdo Nacional, a GEPRI esclareceu, verbalmente, a
GEOSE/RJ que o assunto ¢ de responsabilidade da DIRAB/SUPAB, e que os pagamentos das faturas, relativas a
cobranca de seguro das mercadorias, sio efetuados por meio de encontro de contas, tendo sido liquidadas as
Notas Fiscais n°s 31.626, 31.644, 31.704, 31.705 e 31.724, no montante de R$ 11.649,12, através da
GP/DIRAB/SUPAB n° 001/2010 e Notas Fiscais n’s 31.746, 31.746, 31.794, 31.811, 31.834 e 31.849, no montante
de RS 3.059,70, através da GP/DIRAB/SUPAB n° 001/2011. As Notas fiscais listadas sido referentes ao periodo de
06/2010 a 05/2011. Considerando que a Regional nio foi comunicada dos pagamentos acima, encaminhamos CI
SUREG/RJ n° 1081, de 06/06/2011, a SUCON/SUFIN solicitando orientacdo ou procedimentos para as
respectivas baixas contabeis.

de em 09/06/2011 como Pendente

Providéncias estio sendo adotadas, junto aos setores envolvidos, no sentido de solucionar a pendéncias em
questio.

de paulo.hayakawa em 14/06/2011 como Pendente
Manter acompanhado, item nio solucionado
de alberto.souza em 05/07/2011 como Pendente

Item 997 - Procedemos as baixas contabeis de parte dos débitos devidos pelo MI através das 2011nl's 000732/733,
no total de RS 14708,82. O valor repassado a maior de RS 2686,82 sera baixado aquele Ministério com as faturas
compatibilizadas com o referido valor. Item 997.1 - Os valores a serem recebidos do MI estido sendo controlados,
conduzidos e acompanhados pela Sufin/Matriz. Os valores das contas a receber a serem transferidas do Curto
Prazo para o Longo Prazo estio sendo identificadas e as reclassificacdes implementadas.

de paulo.hayakawa em 06/07/2011 como Pendente

Em relacio a Ministério, o item esta controlado. Aguardar a reclassificacio dos valores a serem transferidas
para Longo Prazo. O cliente 393238860002-20 nio possui o estoque desde 31.12.2010, tem saldo devedor de
R$529,00. Verificar e analisar a movimentac¢io nos ultimos meses.

de alberto.souza em 15/08/2011 como Pendente
O saldo do cliente 39323996000220 foi regularizado através da 2011n1000978.
de paulo.hayakawa em 19/08/2011 como Solucionado

Verificou-se no Siafi, em 12/8/2011, conforme NL00978 foi registrado o recebimento.
Solucionado

Constatagao:

999 - Em 31/12/2010 as contas apresentavam os saldos de R$390.824,99 e R$31.235,11, respectivamente,
contabilizados na UG 135305 - Sede da Sureg/RJ, conforme tabela a seguir: De acordo com o Relatorio de
Controle de Utilizacdo do SAS, relativo a dez/2010, o saldo devedor no valor de R$389.918,37, ndo estava
compativel com o saldo contabil de R$389.820,49, gerando uma diferenca de R$97,88, relativa aos empregados
matriculas n°.107867 (R$69,14), 096693 (R$6,00/duplicidade registro no mapa) e R$22,74, referente ao
empregado matricula n.° 106044. Para o valor de R$97,88 foi efetuado um acerto, em 4.2.2011, por meio da
2011NL158, de 31.1.2011, sendo estornado posteriormente parte desse registro, em 7.2.2011, por meio da
2011NL000170 (R$22,74D). Conforme demonstrativo de jan/2011, falta ainda, a regularizacio do valor de
R$22,74, que devera ser efetuada em fev/2011. O valor de R$323,48 refere-se a multa de transito relativa aos
valores de R$102,15 - AR n.” N34128819, de 4.8.2010; R$68,10 - AI n.” G3/01308270, de 6.8.2010 e R$153,23 - AR
n.’ F701074215, de 22.9.2010, cujo responsavel é o empregado matricula n.° 105722, conforme as 2010NL1246,
1685 e 1892. No valor de R$612,92 constatou-se a baixa de R$153,23 conforme a 2011NL19, de jan/2011. O valor
restante de R$459,69 refere-se a multa de transito, conforme a 2010NL1674, AI n° F6/00624211, de 27.11.2010,
cujo responsavel ¢ o empregado matricula n.° 107694. O valor de R$68,10 refere-se a multa de transito Al n.°
X34215728, de 9.9.2010, cujo responsavel é o empregado matricula n.° 107654. Quanto ao valor de R$8.680,06,
constatou-se a nio abertura do processo judicial.

Recomendacao:

999.1 - Recomendamos a Sureg/RJ proceder a regularizacio da diferenca de SAS (R$22,74) e das demais
pendéncias do Curto Prazo.

Tratamento das Recomendacdes:

de adilso.lau em 09/06/2011 como Pendente
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Procedimentos estio sendo adotados com vistas a regularizacio da questio.

de zilda.silva em 20/06/2011 como Pendente

Aguardamos as providéncias propostas.

de janine.martins em 22/07/2011 como Pendente

A diferenca de SAS no valor de RS 22,74, foi regularizada através da 2011NL000258, de 28/02/2011
de zilda.silva em 25/07/2011 como Pendente

SAS - Solucionado; Informar com relacio aos débitos pendentes de exercicio anterior: José Antonio Genésio,
José Baltazar Régis e Hamilton Butta de Siqueira.

de em 13/09/2011 como Pendente

O empregado Hamilton Butta de Siqueira, ressarciu a Conab, o valor de RS 68,10, em 01/08/11, através da
2011RA004595 - RDC.117/11.03.08, referente ao auto de infracido n° X34215728, de 09/09/10 - Processo
Administrativo n°® 21202.000325/2010-76, sendo a baixa contidbil realizada por meio da 2011NL000948.
Esclarecemos que os valores consignados nos Processos n°s 21202.000150/2010-05, 21202.000252/2010-12,
21202.000326/2010-11 e 21202.000299/2009-42, relativos a autos de infracio de transito, de responsabilidade dos
empregados José Antonio Genésio e José Baltazar Régis, estio sendo parcelados, de forma a possibilitar o
ressarcimento pelos motoristas, visto os valores elevados, que inviabiliza o pagamento em uma unica parcela
pelos colaboradores.

de zilda.silva em 13/09/2011 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacao:

999.2 - Recomendamos a Sureg/RJ informar a Audin os nimeros dos processos judiciais relativos as pendéncias
mencionadas no quadro anterior e/ou justificar a ndo abertura de processos judiciais.

Tratamento das Recomendagoes:

de janine.martins em 07/06/2011 como Pendente

Informacdes prestadas pela PRORE/RJ, para o item 999.2: Processo Administrativo n° 02-217/2002 originou o
Processo Judicial n° 2010.51.01.020291-5(Acdo de Ressarcimento de Ilicito Administrativo); Processos
Administrativos n°s 02-187/99 e 02-215/02 - encaminhados para o Escritério de Advocacia Terceirizado - Rocha
Calderon, para ingresso da competente acio de cobranca;

de janine.martins em 07/06/2011 como Pendente

Continuando: Processo Administrativo n° 02-015/2005 - Processo Judicial n° 0155900-64.2006.5.01.0049;
Processo Administrativo n° 02-023/2005 - Processo Judicial n° 0142900-30.2006.5.01.0038; Processo
Administrativo n° 02-141/2005 - Processo Judicial n° 0128400-67.2006.5.01.0002; Processo Administrativo n°
21202.000152/2007-91 - Processo Judicial n° 0135800-56.2008.5.01.0037. Quanto as cobranc¢as aos motoristas,
José Antonio Genésio, José Baltazar Régis e Hamilton Butta de Siqueira, referente ao ressarcimento de multas,
derivadas de infracdes de transito, pagas pela Conab, emitimos CI'S aos empregados solicitando a pronta
regularizacio da situacio.

de zilda.silva em 20/06/2011 como Pendente

R$323,48 - pendente; R$612,92 - parcialmente solucionado; R$68,12 - pendente R$ 2.889,12 -
pendente/informar; demais valor - informado/solucionado

de zilda.silva em 31/08/2011 como Baixado
Baixado - R$323,48 (a ser avaliado na préxima auditoria).
de janine.martins em 31/08/2011 como Pendente

Processo Administrativ) n° 015/05, referente a débito pendente de pagamento no valor de RS 2.889,12 pela ex-
empregada Arabela Maria M. B. da Rosa, originou o Processo Judicial n® 0155900-64.2006.5.01.0049. P Processo
Administrativo n° 022/04 se encontra arquivado na GEDIN, nao havendo pendéncias em relacio ao mesmo, visto
que as cobrancas de débitos com o SAS foram desmembradas.

Constatagao:

1000 - Em 31.12.2010 a conta apresentava os saldos de R$1.671.291,37, R$23.602,02 e R$418.936,00, registrados
nas UGs 135306 — Unidade Estoque Estratégico/RJ, 135440 — Mercado de Opcoes/RJ e 135561 - Unidade Conab
PAA/RJ, respectivamente, distribuidos em 16 contas correntes de agricultores e/ou cooperativas de produtores
rurais. Em relacio ao acompanhamento dos Adiantamentos a Fornecedores — CPRs Alimentos, Doacio
Simultianea e Formac¢ao de Estoque, por amostragem, constatou-se, de acordo com os controles apresentados
pelas areas contabil e operacional que os registros nio estdo compativeis, a excecio da Unidade Conab PAA/RJ
(dez/2010). No confronto dos controles mencionados, referentes ao saldo acumulado de dez/2010, constatou-se
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uma diferenca de R$18.467,11 em relagdo a UG 135440, a saber: a) na c¢/c n.’ 50289896720, o saldo contabil é de
R$10.147,66 e o operacional de R$5.134,91. O saldo de R$5.134,91 (valor principal) refere-se a parte das CPRs —
Alimentos — CAAF 2003/2004 n.°s 001 e 002/2004 (AUVPAC — Grupo Cambucas II — Silva Jardim). Verificou-se
que foram expedidas as cartas Sureg/RJ n.’s 203 e 204, em 27.1.2011, para os agricultores que niao saldaram os
seus débitos; b) na c/c n.° 98389815753, o valor indicado como divida do Sr. Antoniel dos Santos Gomes
(R$13.454,36), corresponde ao total do empréstimo feito aos agricultores através da CPR n.° 001, no entanto,
parte desse valor foi quitado, em dez/2010, restando ainda, o valor remanescente dos demais agricultores
constantes da mesma CPR n.° 001 (RS 2.609,81); e c¢) quanto a diferenca a maior citada, de R$18.467,11, o
Secof/RJ devera verificar a baixa de pagamento por parte de algum produtor; Em relacio a UG 135561
verificou-se o seguinte: a) no CNPJ n.’ 01.256.679/0001-47, os saldos contabil e o operacional siio equivalentes
(R$94.496,00), referentes ao Processo n.° 262/2008-33, CPR Estoque RJ/2009/001/0007 (banana passa) e Notas
Promissérias com vencimentos em 17.5.2010 e 15.1.2010 (2010NS003), respectivamente; b) no CNPJ n.°
04.777.153/0001-09, o saldo (contabil e o operacional) é de R$324.440,00. Refere-se ao Processo Administrativo
n.° 200/2008-21 e Judicial n.° 2010.511.2000.780-3, e CPR Estoque 2008/01/017 (mel bruto), com vencimento em
7.12.2010 (2008NS088). Constatou-se que a empresa foi inscrita no Cadin, em 7.10.2010; e c¢) verificou-se
também, que foi efetuada a transferéncia dos saldos relativos 2 UG 135306 — Unid. Estoque Estratégico/RJ para
a UG 135561 — Unidade Conab PAA/RJ, através da 2011NL0001, de 10.1.2011, em observancia as orientacdoes do
Fax Supaf, Suope, Supab e Sutin n.° 304, de 10.12.2010. Falta a anilise e a regularizacio da composi¢iao desses
saldos. Em relacio a UG 135306 (saldo dez/2010) verificou-se as seguintes divergéncias e/ou situagdes entre os
saldos contabeis e operacionais conforme demonstrado na tabela a seguir, e colocagdes citadas nas letras a) e b):
a) no CNPJ n.° 04.777.153/0001-09, o0 montante de R$525.436,58 refere-se ao Processo Administrativo n.°
177/2008 que trata da CPR doac¢io pactuada com a Cooperativa Regional de Agricultura Familiar - Cooperafa.
A operacgao nio se concluiu resultando no retorno de parte dos recursos através de deposito da Cooperativa na
conta da Conab no valor de R$466.788,92. Da diferenca houve o pagamento de R$33.057,90 objeto de entregas
feitas pela cooperativa aos beneficidrios do Projeto, resultando num saldo de R$25.589,76. O ndo cumprimento
do pactuado resultou na propositura de Acio Judicial, em curso, na 1.° Vara Federal sob o n.°
2010.511.2000.780-3; b) no CNPJ n.° 72.223.829.0001-64, 0 montante de R$755.271,39 refere-se aos valores de
R$443.736,76, R$61.028,14, R$89.171,06 ¢ R$161.335,43 relativos a CPRs n.’s 10 a 12 e 17/2009. Constatou-se
que a renegociacio das dividas, relativas 3 CPR Alimento (MOC - Titulo 34), contraidas em 2003 e 2004 ¢ a
regulamentacio da MP n.° 432/2008, estao de acordo com o Art.15-B da Lei n.° 11.322, de 13.7.2006, alterada
pela Lei n.° 11.420, de 20.12.2006 e a Lei n.° 11.775, de 17.9.2008. Foi concedido perdio ou desconto de 50% do
valor da divida renegociada, ficando a Regido Sudeste com pagamento prorrogado, conforme demonstrado no
quadro a seguir (Renegociacdes efetuadas - Rebate de 50%):

Recomendacao:

1000.1 - Recomendamos a area contabil proceder a anadlise e a regularizacdo dos saldos da UG 135440, relativas
as CPRs Alimentos (MO/RJ). Adotar o mesmo procedimento para as demais pendéncias relativas as
transferéncias para o PAA, por meio da 2011NL0001.

Tratamento das Recomendagoes:

de maria.lopes em 30/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestaciio sobre a recomendacio tratada neste item.

de alberto.souza em 22/08/2011 como Pendente

Procedimentos estio sendo adotados, que apos a elaboracio do Demonstrativo Mensal dos Saldos das CPR's
com o resultado em 31/08/2011, compatibilizados os controles fisico, financeiros e contibeis os encaminharemos
as posicoes.

de zilda.silva em 31/08/2011 como Pendente

Parcialmente solucionado.

de alberto.souza em 06/10/2011 como Pendente

Procedimentos estio sendo ultimados pela Geose-Rj para a conclusao do demonstrativo dos saldos das CPR's,
que sera comparado com os saldos contabeis.

de zilda.silva em 06/10/2011 como Pendente
Parcialmente solucionado. Aguardando a compatibilizacdo dos saldos.
de alberto.souza em 21/12/2011 como Pendente

Encaminhamos a Audin, através da CI Sureg-RJ 2534/20-12-2011, os demonstrativo dos saldos compatibilizados
em 30/11/2011.

de zilda.silva em 15/02/2012 como Solucionado

solucionado.
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Recomendacao:

1000.2 - Visando o acompanhamento das operacdes de recebimento dos débitos, conforme preceitua a Resoluciao
n.’ 23, de 9.2.2007, da Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate 2 Fome - MDS, publicada no DOU n.° 30, de 12.2.2007 e também o contido
no item 7 — Acompanhamento/Controle, do Titulo 34 — Aditamento de Cédula de Produtor Rural - CPR,
Comunicado Conab/MOC n.° 005, de 25.2.2007 e Nota Técnica Digem/Supaf n.° 5, de 26.11.2008, recomendamos
a Sureg/RJ efetuar a checagem e compatibilizacdo sistematica entre controles contabeis e operacionais.

Tratamento das Recomendagdes:

de maria.lopes em 30/06/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacio sobre a recomendacao tratada neste item.

de alberto.souza em 22/08/2011 como Pendente

Procedimentos estio sendo adotados, que ap6s a elaboracdo do Demonstrativo Mensal dos Saldos das CPR's
com o resultado em 31/08/2011, compatibilizados os controles fisicos, financeiros e contabeis encaminharemos as
posicdes.

de zilda.silva em 06/09/2011 como Pendente

Aguardamos o envio dos controles mencionados.

de alberto.souza em 06/10/2011 como Pendente

Procedimentos estio sendo ultimados pela Geose-RJ para a conclusio do demonstrativo dos saldos das CPR's,
que serao comparados com os saldos contabeis

de zilda.silva em 06/10/2011 como Pendente
Aguardamos a conclusio dos trabalhos.
de alberto.souza em 21/12/2011 como Pendente

Encaminhamos a Audin, através da CI Sureg-RJ 2534/20-12-2011, os demonstrativos dos saldos
compatibilizados em 30/11/2011.

de zilda.silva em 15/02/2012 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacao:

1000.3 - Recomendamos a Sureg/RJ/Secof observar o principio do regime de competéncia, evitando assim
registros extemporaneos.

Tratamento das Recomendagoes:

de adilso.lau em 09/06/2011 como Pendente
Providéncias ja estido sendo adotadas com a finalidade de evitar tal situacio.
de zilda.silva em 20/06/2011 como Solucionado

Solucionado.

Constatagao:

1001 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$ 12.000,00, registrado na UG 135305 — Sede da
Sureg/RJ, referente ao bloqueio na conta 195950-6, da UG 135347 — PGPM. Conforme mandado Judicial n°
2004/274175 , em favor do ex-funcionario CPF n.° 044.912.463-00, o processo foi concluso em 17/06/2005, e os
alvaras foram liberados, conforme quadro abaixo:

Recomendacao:

1001.1 - Diante do exposto, recomendamos a Sureg-RJ/Prore, resgatar o Alvara n.° 1069/06, encaminhando
comprovante/documento ao Secof, para proceder a baixa contabil.

Tratamento das Recomendagoes:

de janine.martins em 07/06/2011 como Pendente

Protocolizada peticao requerendo o desarquivamento do Processo n° 00251100-42.1991.5.01.0026, em 23/07/2010.
Aguardando deferimento do desarquivamento pelo juizo, para providenciarmos o resgate do alvara n° 1069/06, e
adocdo dos demais procedimentos para baixa contabil pelo SECOF.

de paulo.hayakawa em 14/06/2011 como Pendente
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Aguardar a procedimento adotado co sucesso. Item n]ao solucionado.

de alberto.souza em 06/10/2011 como Pendente

Aguardamos procuracio para resgate do alvara.

de janine.martins em 16/02/2012 como Pendente

Estamos aguardando o reenvio, pela Matriz, de procuracio para procedermos conforme orientado.
O procurador Luiz Domingues informa que a regularizagdo se encontra em andamento

Constatagao:

1004 - Em 31.12.2010 a conta apresentava o saldo de R$573.469,01, contabilizado nas UGs 135305 — Sede da
Sureg/RJ (R$520.765,72) e 135308 — UA Lira Tavares (R$52.703,29), referente as apropriacées dos contratos de
prestacdo de servicos, firmados com as empresas mencionadas na tabela a seguir: Com base no Relatério de
Contratos Administrativos e Cessdes de Uso de Bens Imoveis — (Supad/Gecot/jan/11; Sureg/RJ/fev/11), temos a
comentar: Transegur Vigilancia e Seguranca Ltda. (item 4) (Processo n.’ 21202.000189/2005-06) - o Contrato n.°
02/06 foi prorrogado (vigéncia: 2.2.2011 a 2.10.2011), com autorizacio da Dirad, visto tratar-se de contratacio
de servico remanescente apés a rescisdo contratual com a empresa vencedora do Pregio Eletronico. Depésito de
Papel Santa Cecilia Ltda. (item 6) (vigéncia: 11.8.2010 a 10.8.2011) - refere-se ao Processo n.’ 21202.000031/2009-
19 de contratacio de servicos de coleta de lixo dos Hortomercados Leblon (R$19.579,98), Humaita (R$25.174,26
e UA Lyra Tavares (R$5.769,92). Foi elaborado o 1° Termo Aditivo, ao contrato n.” 01/2009, objetivando a
supressao de servicos de retiradas semanais de cacambas de lixo da UA Lyra Tavares. O valor mensal da
Unidade de R$5.769,92, reduziu para R$3.550,72. Passando o valor global mensal referente a UA Lira Tavares e
os Hortomercados do Leblon e Humaita de R$50.524,16 para R$48.304,96. Angel's Servicos Técnicos Ltda.
(item 7) (vigéncia: 1.3.2010 a 1.3.2011) — o Processo n.’ 21202.000033/2008-29, relativo aos servicos de limpeza e
conservacio, foi encaminhado a Dirad visando autorizacio da prorrogacio do prazo do contrato, de interesse
das duas partes. Banco do Brasil SA (item 8) (vigéncia: 3.2.2010 a 3.2.2011) — observou-se que nao constava
saldo contabil em dez/2010 referente & OS n.° 55/2009 e constava no relatério de vencimentos do Siscot: vencido
ha 7 dias. O Processo n.° 21202.000196/2008-00 de contratacdo de seguro de parte da frota de veiculo, firmado
com o Banco (R$5.849,87) foi encerrado o prazo de contratacio, em razao do veiculo objeto do contrato, ter sido
incluido na contratacio firmada com a empresa Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais, visando a reducio
de custos ensejada por abranger toda a frota de veiculos da Sureg/RJ. Minas Park Aparecida Estacionamentos
Ltda. (item 9) (Processo n.° 21202.000015/2009-18) - foi prorrogada a vigéncia (28.1.2011 a 28.1.2012),
permanecendo o mesmo valor, com autorizagio da Dirad com base na Nota Técnica Gecot n.° 097/2010 e
manifestacio da Proge (Despacho Proge/Sumad RC n.° 2345/2010). Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais
(item 10) (vigéncia: 8.2.2010 a 8.2.2011; Processo n.” 21202.000196/2008-00) - observou-se que nio consta saldo
contabil em dez/2010, referente a OS n.° 01/2010 e consta no relatério de vencimentos do Siscot: vencido ha 2
dias. Aguarda-se o empenho para emissio da Ordem de Servico. Sibelly Transportes Ltda. (item 11) - consta no
relatéorio de vencimentos do Siscot: vencido ha 224 dias, o contrato n. 68, relativo ao Processo n.°
21202.000193/2008-68. A atualizacao foi efetuada no final da auditagem, com base no Termo Particular de
Permissdo Renumerada de Uso, assinado em 14.4.2009, que condiciona o término de sua vigéncia a aliena¢io do
imovel, cujo Processo n.° 21200.001426/2009-41 encontra-se na Matriz (Fax Sureg/RJ n.° 1516, de 27.5.2010).
Riotravel Turismo Ltda. (item 12) - verificou-se, por amostragem, a aquisicio de passagens aéreas por meio da
20100B802754, 802766 e¢ 20110B800245. Ao consultar o Sicaf constatou-se que o fornecedor esta com o
cadastramento vencido. Segundo a Sureg/RJ a empresa nio tem interesse no fornecimento de passagem. Nao ha
interesse também de outras empresas locais no fornecimento de passagens em razio do baixo valor. A Sureg/RJ
esta negociando com a BB Turismo a contratacio dos servicos. A Sureg/RJ informou que esta tendo dificuldades
em relacdo a atualizacio, correcdo dos dados e impressao dos documentos (configuraciao) no Siscot. A exemplo
citamos os servicos de vigilincia, que apds varias tentativas obteve-se sucesso na correcio. Quanto aos servicos
de limpeza, continua pendente de correcio o nimero do Processo.

Recomendacao:

1004.1 - Recomendamos a area contabil proceder a andlise e a regularizacio do saldo, relativo aos servigos de
coleta de lixo. Alertamos para a obrigatoriedade de observar o principio contiabil do regime de competéncia
(item 6 da tabela).

Tratamento das Recomendagoes:

de adilso.lau em 09/06/2011 como Pendente

Estamos procedendo a anilise, com vista a regularizacio do saldo.
de zilda.silva em 20/06/2011 como Pendente

Aguardamos a regularizacio do saldo.

de alberto.souza em 22/07/2011 como Pendente
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As recomendacoes foram adotadas e os saldos regularizados.
de zilda.silva em 25/07/2011 como Pendente

Lembramos que o saldo contabil deve representar o total das parcelas a vencer (CI.Sucon n.° 582, de 19/8/2005).
UA Lyra Tavares: dez/10 - 3.994,56 (NF 1617) jan/11 - 3.550,72 (NF 1918) fev/11 - 3.550,72 (NF 2205) mar/11 -
3.994,56 (NF 2515) abr/11 - 3.106,88 (NF 2790) mai/11 - 3.994,56 (NF 3978) (saldo jul/11= 5.326,08) HM Humaita
e Leblon: dez/10 — 43.355,67 (NFs 1615/16) jan/11 — 40.558,53 (NFs 1919/20) fev/11 — 40.558,53 (NFs 2344/45)
mar/11- 41.957,10 (NFs 2513/14) abr/11 — 43.355,67 (NFs 2788/89) mai/11- 41.957,10 (NFs 3076/77) (saldo jul/11=
118.878,45) Favor avaliar os saldos de jul/11 e informar.

de janine.martins em 08/09/2011 como Pendente

Em anexo, Conciliacio Contabil referente a conta 19.972.0200 - Contratos de Servicos - Depésito de Papel Santa
Cecilia LTDA. O original est4 sendo encaminhado, via CI SUREG/RJ

de zilda.silva em 09/09/2011 como Baixado
Conta a ser avaliada na préxima auditoria.

Recomendacao:

1004.2 - Recomendamos a Sureg/RJ adotar os procedimentos licitatérios necessarios a contratacio de empresas
para aquisi¢do de passagem e locacio de veiculos.

Tratamento das Recomendagoes:

de janine.martins em 01/06/2011 como Pendente

Antes de firmarmos o Termo de Adesio com a BBTUR, consultamos varias empresas do ramo, sem obtermos
sucesso. Atentos a recomendacio, instruiremos processo especifico com vista a nova tentativa de contratacio de
empresa para fornecimento de passagens e locacio de veiculos.

de zilda.silva em 20/06/2011 como Seolucionado
Solucionado.

Recomendacao:

1004.3 - De acordo com a Resolucao Presi n.” 13, de 22.12.2010 e visando facilitar a analise, recomendamos aos
gestores dos contratos a atualizacio e/ou inclusdo de dados no Sistema de Gestdo de Contratos - Siscot.

Tratamento das Recomendacdes:

de janine.martins em 01/06/2011 como Pendente

Com referéncia ao assunto, informamos que através do ATO SUREG/RJ n° 21, de 20/04/11, a empregada Ana
Licia S. G. Rocha foi designada como gestora dos contratos administrativos vigentes na regional, tendo dentre
outras incumbéncias a atualizacio do SISCOT. Esclarecemos ainda, que para cada contrato temos o fiscal
responsavel pelo acompanhamento da execucio dos servicos contratados.

de zilda.silva em 20/06/2011 como Selucionado

Solucionado.

Constatagao:

1005 - A conta 33.390.39.01 registra as despesas realizadas com a assinatura de periédicos (jornais, revistas,
entre outros) e anuidades, com caracteristica de despesa antecipada, cujo bem ou servico sera entregue
posteriormente (mensal, trimestral, etc). Tais registros devem ser reconhecidos no ativo, como direito a receber
na conta 11.411.04.00 — Assinaturas e Anuidades a Apropriar em contrapartida na conta 61.314.02.00 — Despesas
Antecipadas. Constatou-se que o saldo registrado na UG 135305 — Sede da Sureg/RJ da conta 33.390.39.01, em
31.12.2010, era de R$21.735,60, todavia, nio se identificou registro nas contas 11.411.04.00 e 61.314.02.00.

Recomendacao:

1005.1 - Recomendamos que a Sureg/RJ proceda as correcdes necessarias para reconhecer o direito
correspondente a assinatura de periddicos ou anuidades nas contas 11.411.04.00 e 61.314.02.00. O registro
devera ser feito pelo valor do nimero de peridodicos ainda nao entregues.

Tratamento das Recomendagoes:

de adilso.lau em 09/06/2011 como Pendente
Procedimentos ja estao sendo adotados, conforme orientacio.
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de zilda.silva em 20/06/2011 como Solucionado
Solucionado.

Constatagao:

1006 - Em 31.12.2010, a conta apresenta o saldo de R$2.131,95 registrado nas UGs 135305 e 135308, conforme
demonstrado na tabela a seguir: O valor pendente de R$215,50 foi pago por meio da 20100B801356, de
30.6.2010. A Sureg/RJ avaliara se houve rateio do valor apresentado entre os locatirios. Quanto ao valor de
R$10,88, também pendente, refere-se ao recolhimento do ISS jun/2010.

Recomendacao:

1006.1 - Recomendamos a Sureg/RJ, proceder a analise e a regularizaciao dos valores pendentes.

Tratamento das Recomendagoes:

de adilso.lau em 09/06/2011 como Pendente

Estamos procedendo a analise, com vista a sanar as pendéncias em questio.
de zilda.silva em 20/06/2011 como Pendente

Aguardamos as providéncias mencionadas.

de em 20/06/2011 como Pendente

Aguardamos a procedéncia a ser tomada, informar-nos a situagio sanada por NS,NL,OB ou niimero do processo
autuado.

de alberto.souza em 29/08/2011 como Pendente

O valor de RS 215,50 integrara as despesas a serem rateadas e recuperadas com os locatarios do Hortomercado
Humaita conforme processo 21.202.000280/2007-34 no Balancete de Rateio de Despesas Comuns de 09/2011.

de em 30/08/2011 como Pendente

O valor de RS 215,50, referente ao A.I n° 101552 e 553 - Hortomercado Humaita, cuja despesa foi realizada no
ano de 2010, por meio da 20100B801356, e ndo recuperada naquele exercicio, tendo em vista o encerramento do
mesmo. Através do Rateio de Despesas do més de Setembro/2011, a despesa em questdo sera recuperada
financeiramente aos cofres da Conab, mediante ressarcimento efetuado pelos locatarios do Hortomercado
Humaita, previsto para o dia 10/10/2011

de em 06/09/2011 como Solucionado

Solucionado.
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