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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, no Estado do Parand (SUREG-PR), relativo ao exercicio de 2011, foi
elaborado de acordo com as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa TCU n°® 63/2010, da Decisdao
Normativa TCU n° 117/2011, Portaria CGU n°® 2546/2010 e da Portaria TCU n°® 123/2011.

Salientamos que ndo foram apresentados os Principais Indicadores de Desempenho
relativos aos itens 3 (Sustentacdo de Renda), 4 (Promocdao do Abastecimento), 6 (Prestagdo de
Servigos), 7 (Administracdo de Estoques Publicos) e 11 (Gestdo de Pessoas). Embora existam
propostas, estas se encontram em fase de analise pelos 6rgdos da Matriz. Apds testados e aprovados
serdo implantados, inclusive a nivel de regionais.

O Plano Plurianual-PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o
foco da gestdo publica para a qualidade e transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos. Assim,
apresentamos neste Relatdrio a atuagdo da Sureg-PR, segundo esses preceitos, e de acordo com as
Agdes executadas por esta Regional no ambito dos Programas do Governo Federal.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas A¢des que compdem o0s
programas de governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas, também, sob a
forma de descentralizacdo orgamentarias/financeiras, em atendimento a Termos de Cooperacao
celebrados pela Conab com outros 6rgaos publicos detentores das agdes or¢amentarias.

As agdes finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas a missdo institucional,
compdem o Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, a0 aumento e
diversificacdo da produgdo agricola e a formagdo de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a seguranga alimentar e nutricional da populacao brasileira.

As demais acdes, inseridas no Programa acima mencionado, sdao de cunho
administrativo e foram desenvolvidas de acordo com a legislagdo e acordos que regem a relagdo
entre a Empresa e os empregados.

As Ac¢des Orcamentarias: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados e Contribui¢do a Previdéncia Privada ndo constam neste Relatorio, pois a execugdo
or¢amentdria ¢ realizada pela Matriz (UG 135100), em Brasilia, por meio da folha de pagamentos.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas
acoes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos da
Conab. Também foram executadas agdes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com
diversos 6rgaos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o
Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento das Acdes e os resultados
alcangados estdo explicitados no presente documento.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforcos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da SUREG-PR, para cumprir sua missao institucional que ¢
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulacio e execucio das politicas agricola e de abastecimento.

Lafaete Jacomel
Superintendéncia Regional do Parana
Superintendente

Evangevaldo Moreira dos Santos
Presidente
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RELACAO DE SIGLAS

SIGLAS IDENTIFICACAO
AAD Auxiliar Administrativo
ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnica
ABRAPAN Associacdo dos Trabalhadores Rurais Trés Lagoa
AGF Aquisi¢ao do Governo Federal
ASG Auxiliar Servigos Gerais
ATA Assistente, Administrativo
ATO Assistente Operacional
ATR Acgucar Total Recuperavel
CAN Correio Aéreo Nacional
CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar
CEASA Centrais de Abastecimento
CETIP Central de Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos
CFP Ex - Companhia de Financiamento da Producao
CGSI Comité Gestor de Seguranca da Informacao
CGU Controladoria Geral da Unido
CIBRIUS Instituto Conab de Seguridade Social
CMN Conselho Monetério Nacional
CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
COAMO Coordenadoria de Acompanhamento das A¢des Orgamentarias
Conab Companhia Nacional de Abastecimento
CONAD Conselho Nacional de Politica sobre Drogas
CONSAD Consorcios de Seguranga Alimentar Desenvolvimento Local
COPAV Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo
CPF Cadastro de Pessoa Fisica
CPJ Controle de Processos Judiciais

CPR — DOACAO

Compra da Agricultura Familiar com Doag¢do Simultanea

CPR - ESTOQUE

Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar

CSLL Comissao sobre o Lucro Liquido

DANFE Documento Auxiliar da Nota Fiscal Eletronica

DCO Documento Confirmatorio da Operagao

DEST Departamento de Coordenagdo e Governancga das Empresas Estatais
DFA Delegacia Federal de Agricultura do Parana
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DERAL Departamento de Economia Rural

DIAFI Diretoria Financeira

DIFIN Diretoria Financeira

DIPAI Diretoria de Politica Agricola e Informacdes

DIRAB Diretoria de Operagdes e Abastecimento

DIRAD Diretoria Administrativa

EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A

EFD Escrituragdo Fiscal Digital

EGF Empréstimo do Governo Federal

EMATER/RO Associal de Assisténcia Técnica, Extensao Rural do Estado de Ronddnia

EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina S/A

ETL Extracdo, Transformagao, Carga

FGTS Fundo de Garantia por Tempo de Servigo

FUNAI Fundac3o Nacional do Indio

FUNASA Fundagao Nacional de Saude

GEARE Geréncia de Avaliagdo de Resultados

GEASA Geréncia de Levantamento e Avaliagdo de Safras

GEASI Geréncia de Administracao de Rede e Seguranca da Informagao

GEBEM Gerencia de Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho

GECAD Gerencia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns

GECAF Geréppia de Acompanhamento e Controle das Ag¢des da Agricultura
Familiar

GECAP Geréncia de Capacitacao e Desenvolvimento

GECOM Geréncia de Comercializagao

GECOV Geréncia de Controle de Convénios de Operagdes Governamentais

GEDES Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico

GEFAD Geréncia de Finangas e Administragao

GEFIS Geréncia de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais

GEFOG Geréncia de Controle Financeiro de Operagdes Governamentais

GEMOV Geréncia de Movimentagao de Estoques

GEOPE Geréncia de Operacoes

GEPOR Geréncia de Planejamento e Programagao Or¢camentaria

GPS Global Position Sistem

GERAC Geréncia de Andlise e Custos

GESIN Geréncia de Sistema e Informagao

GESOF Geréncia de Engenharia de Software
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GESUT Geréncia de Suporte Técnico

GRU Guia da Recolhimento da Unido

GEVEP Geréncia de Avaliagdo e Vistoria dos Estoques Privados
ha hectare

[IAPAR Instituto Agrondmico do Parana

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBRACON Instituto dos Auditores Independentes do Brasil

ICMS Imposto de Circulagdo de Mercadorias

INCAPER Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural
INCRA Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria
INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INPE Instituto Nacional de Pesquisa Espacial

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome
MF Ministério da Fazenda

MI Ministério do Interior

MOC Manual de Operagdes da Conab

MPOG Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo

NFE Nota Fiscal Eletronica

NOC Normas da Organizagao

OAN Ouvidoria Agraria Nacional

OCI Orgdo de Controle Interno

PAA Programa de Aquisicao de Alimentos

PAANET Acesso da internet do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

PCCS Plano de Cargos, Carreiras e Salarios

PEP Premio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PESOJA Prémio Equalizador da Soja

PGPAF Programa de Garantia Pregos para a Agricultura Familiar
PGPM Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos

PNUD Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
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PMTI Projeto de modernizacao da Tecnologia da Informacgao

POSIC Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagao

PR Parana

PR/GSI Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
PRODEA ex Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos

PROGE Procuradoria Geral

PROHORT Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro
PRONAF Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PROP Prémio de Risco de Opgao Privada

PRORE Procuradoria Regional

PSI Politica de Seguranca da Informagao

REFAP Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos
SAAGRA Sistema de Administracdo Quantiqualitativa de Armazenagem de Graos
SAS Servico de Assisténcia a Satude

SEAB Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana
SEAP Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca

SEC Sistema Eletronico de Comercializagdo

SECOF Setor Contébil e Financeiro

SECOM Setor de Comercializagao

SEDEC Secretaria Nacional de Defesa Civil

SEDEN Setor de Desenvolvimento Empresarial

SEGEO Setor de Apoio, Logistica e Gestdo da Oferta

SEOPE Setor de Operagdes de Estoques

SEPAB Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento
SEPPIR Secretaria da Promocao de Politicas da Igualdade Racial

SEREH Setor de Recursos Humanos

SERPRO Servi¢o Federal de Processamento de Dados

SESAN Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
SETAD Setor Administrativo

SIAFI Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIAJUR Sistema de Atividade Juridicas

SIAGRO Sistema de Informag¢des Agropecudrias e de Abastecimento
SIASG Sistema Integrado de Administragdes e Servigos Gerais

SICARM Sistema de Cadastro de Armazéns

SICONV Sistema de Gestao de Convénios e Contatos de Repasse
SIGABErasil Sistema de Informacao Geral Atualizada
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SIGEST Sistema de Gestao de Estoques

SIGPLAN Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIMAB Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores S/A
SIMEPAR Instituto Tecnologico de Meteorologia do Estado do Parana
SINTEG ex Sistema de Controle Integrado

SISAC Sistema de Apreciagdo de Atos de Admissao e Concessdes
SISCOD Sistema de Geracao de Codigos para Acesso Externo
SISCOE Sistema de Comercializagdo Eletronica

SISCOT Sistema de Contratos Administrativos

SISMAT Sistema de Material

SOF Secretaria de Orgamento e Finangas

SPA Secretaria de Politica Agricola

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SUARM Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques
SUCON Superintendéncia de Contabilidade

SUFIN Superintendéncia de Finangas

SUFIS Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques

SUGOF Superintendéncia de Gestao da Oferta

SUINF Superintendéncia de Informagao do Agronegocio
SUMAJ Subprocuradoria de Matéria Judicial

SUMOC Superintendéncia de Modernizagao e Capacitagao
SUOPE Superintendéncia de Operagdes Especiais

SUPAD ex Superintendéncia de Administracido

SUPAF Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar
SUPOR Superintendéncia de Orgamento e Avaliacao

SUREG-PR Superintendéncia Regional do Parana

SUREH Superintendéncia de Recursos Humanos

SUTIN Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da Informacgao
TCU Tribunal de Contas da Unido

TEC Técnico

TI Tecnologia da Informagao

TNS Técnico de nivel superior

TPF Tabela de Participag@o Financeira

TVN Termo de Vistoria ¢ Notificacao

UA Unidade Armazenadora

UF Unidade da Federacao
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UFPR Universidade Federal do Parana

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul

uG Unidade Gestora

ul Unidade Jurisdicionada

UNICAMP Universidade de Campinas

VEP Valor de Escoamento de produto

XFAC Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos
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1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Informacgodes Gerais da SUREG-PR
1.1.1. Identificacdo da SUREG-PR

QUADRO 1 - IDENTIFICACAO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA

IDENTIFICACAO DE RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Cédigo SIORG: 14

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Superintendéncia Regional do Parand da Companhia Nacional de
Abastecimento

Denominacao Abreviada: SUREG-PR

Cadigo SIORG: 087.144 Codigo LOA: 22.211 Codigo SIAFI: 22.211

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade: Abastecimento Agroalimentar — Administracdo Publica em Geral

Cadigo CNAE: 8411-6

Telefone/PABX: 41-3313-2700 FAXSs: 41-3313-2742 e 41-3313-2743

Endereco Eletronico: pr.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua Mau4, 1.116 Centro Civico — Curitiba-PR — CEP 80.030.200

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de Criacao e Alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A superintendéncia regional do Parand — SUREG-PR estd subordinada hierarquicamente a
Presidéncia da CONAB e funcionalmente as respectivas Diretorias, tendo sido criada pela
Resolugdo CONAD n° 05 de 11 de maio de 1.998, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da CONAB, em sua 62* Reunido Ordinaria realizada em 08.05.1.998, no uso da
competéncia que lhe foi conferida pelo Art 15, Inciso VIII, e considerando os Arts 11, § 1°e 18 do
Estatuto Social e os Arts 52 a 70 do Regimento Interno da Companhia

Outras Normas Infralegais Relacionadas a Gestao e Estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei da Armazenagem lhe confere o Art 16, Inciso IX, do Estatuto Social (versdo aprovada em
24.03.2.008) e o Art 3° Inciso IX do Regimento Interno da Companhia (versdo aprovada em
25.11.2009)

Manuais e Publica¢cdes Relacionadas a Gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Publicagdes disponiveis na pagina da Internet
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1. Manual de Operacdes da CONAB - MOC

2. Publicagdes Especializadas

3. Regimento Interno

4. Estatuto Social

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Atividades a Unidade Jurisdicionada

Unidade Gestoras Relacionadas a Unidade Gestora

Cadigo SIAFI Nome

135271 Unidade Armazenadora de Apucarana

135268 Unidade Armazenadora de Cambé

135544 Armazém Frigorifico de Curitiba

135270 Unidade Armazenadora de Ponta Grossa

135396 Unidade Armazenadora de Rolandia

135266 Estoque Estratégico

135267 Estoque Regulador — PGPM/PR

135280 Unidade de Comercializagao de Curitiba

135437 Mercado de Opgao/PR

135545 Unidade CONAB — PAA/PR

Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

135265 Companhia Nacional do Abastecimento — Sede — Superintendéncia Regional

do Parana

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora: 22.211

Codigo SIAFI da Gestao:22.211

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, constituida nos termos do art. 19, inciso II, da
Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990 ¢ uma empresa publica vinculada ao Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento. O seu Estatuto Social foi aprovado pelo Decreto 99.994,
em 26/12/1990, com alteragdes nas seguintes datas.

QUADRO 2 - ALTERACOES DO ESTATUTO SOCIAL

Versao Decreto Data do Decreto Data de Publicacio no DOU
1* Versao 99.944 26/12/90 31/12/90
72 \erein RAQ 10/12/91 20/172/91
32 Versio s/n° 03/07/95 04/07/95
4 Versao 1.816 09/02/96 09/02/96
5% Versio s/n® 19/12/96 20/12/96
A? Vercin 7 300 10/11/97 21/11/97
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7% Versdo 3.336 13/01/00 14/01/00
8* Versdo 4.514 13/12/02 16/12/02
9* Versdo 6.407 24/03/08 25/03/08

FONTE:SUREG-PR

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta disciplinada no
Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao.

1.1.2. Estrutura Organizacional da SUREG-PR

QUADRO 3 - ORGANOGRAMA DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA

LE 7 ]
D P ICRRA
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1.1.3. Principais Responsaveis

RESPONSAVEIS PELA GESTAO DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO PARANA

GESTOR

FUNCAO

PERIODO DA
GESTAO

Lafaete Jacomel

Superintendente Regional

01.01.2011 a 31.12.2011

Paulo Leandro Dieter

Superintendente Regional
Substituto

01.01.2011 2 20.12.2011

Valmor Luiz Bordin

Superintendente Regional
Substituto

20.12.2011 a 31.12.2011

Paulo Leandro Dieter

Procurador Regional

01.01.2011 a 31.12.2011

Carolina Becker Rodrigues Lopes

Procurador Regional
Substituto

01.01.2011 a 31.12.2011

Valdecir Sassi

Gerente de
Administragao

Financas e

01.01.2011 a 15.08.2011

Carolina de Paula Soares Paiva Ferretti

Gerente de Financas e

Administragao

15.08.2011 a 31.12.2011

Roseclair Araujo Martins Noguchi

Gerente de Financas e
Administragdo Substituto

01.01.2011 a31.12.2011

Valmor Luiz Bordin

Gerente de Operagdes

01.01.2011 a 31.12.2011

Leonidas Toledo Kaminski

Gerente de Operacdes
Substituto

01.01.2011 a 31.12.2011

Itamar de Pires Lima Junior

Gerente de Desenvolvimento
e Suporte Estratégico

01.01.2011 a31.12.2011

Gerente de Desenvolvimento

Rosimeire Lauretto e Suporte Estratégico| 01.01.2011 a31.12.2011
Substituto
Gerente da Unidade

Sergio Roberto Piaskoski Armazenadora de  Ponta| 01.01.2011 a 31.12.2011
Grossa
Gerente da Unidade

Luiz Rosa Armazenadora de  Ponta| 01.01.2011 a31.12.2011
Grossa Substituto

. . Gerente da Unidade

José Segundo Bosqui Armazenadora de Cambeé 01.01.2011 a 31.12.2011
Gerente da Unidade

Vilson Gongora Ratuchiniaki Armazenadora de Cambé| 01.01.2011 a31.12.2011
Substituto
Gerente da Unidade

Agnelo de Souza Armazenadora de Rolandia 01.01.2011 a 31.12.2011

Mario Flor do Nascimento Gerente da Unidade| 01.01.2011 a31.12.2011
Armazenadora de Rolandia
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Substituto

Jefferson Raspante

Gerente da Unidade
Armazenadora de Apucarana

01.01.2011 a 31.12.2011

Antonio Paulo dos Santos

Gerente da Unidade
Armazenadora de Apucarana
Substituto

01.01.2011 a 31.12.2011

Jodo Filon

Gerente do Armazém
Frigorifico de Curitiba

01.01.2011 a 08.04.2011

Ronaldo Viana Leite

Gerente do Armazém

08.04.2011 a 31.12.2011

Frigorifico de Curitiba

Gerente do Armazém

Renato Carneiro de Paula Frigorifico de Curitiba| 01.01.2011 a 10.05.2011
Substituto
Gerente do Armazém

James de Oliveira Frigorifico de Curitiba| 10.05.2011 a 31.12.2011
Substituto

1.1.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

As informagdes sobre este item constarda no Relatorio de Gestao da Matriz

1.2 ANALISE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DOS MACROPROCESSOS
1.2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Através da Comunicagdo Interna n® 97, de 06.03.2012 o senhor Presidente da Conab comunica a
todas as Superintendéncias Regionais que na 1.030* Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada,
realizada em 10.01.2012, foi aprovada a retomada do Planejamento Estratégico da CONAB, em
atendimento as decisdes do Tribunal de Contas da Unido

A retomada dessa atividade cabera a um Grupo de Trabalho, em processo de formagao;

Pela Comunicagao Interna n°® 07, de 16.03.2012, da Coordenadora da COPAG/PRESI, em
atendimento a Comunicagao Interna de n°® 97 da PRESI, esclarece que o Grupo de Trabalho para a
retomada do Planejamento Estratégico iniciard suas visitas pelos 6rgdos da Matriz com posteriores
visitas as Superintendéncias Regionais.

1.2.2 BREVE ANALISE DOS PRINCIPAIS MACROPROCESSOS

1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela
identificacdo da necessidade de intervencdo no mercado com o objetivo de manuten¢do da renda do
setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de Garantia
de Pre¢os Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA. Sua execucdo exige
constante monitoramento das condigdes existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade
de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto externas, envolvendo
o planejamento e a decisdo da intervencao.
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Publico-alve: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais ou
informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados & compra e a subvencao, tais
como AGF, Contrato de Opg¢ao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formagao
de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doacao
Simuntanea-CPR Doagao.

FIGURA 4 - MACROPROCESSO DE SUSTENTACAO DE RENDA
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1.2.2.2 — Macroprocesso de Promog¢ao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde comerciantes,
agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu inicio também ¢
demarcado pela identificagao da necessidde de uma intervecdo por meio de vendas ou pela
concessao de subvengdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das zonas de producdo
para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geragao e Disseminacao
de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformagdo, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas
de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvencao, Venda Balcao, VEP, PEP.
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FIGURA 5 - MACROPROCESSO DE PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
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1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulagao e Organizagao do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no sentido de
favorecer a organizagdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de Moderniza¢do do
Mercado Hortigranjeiro-Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Bésicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago criado pela
desarticulagdo do Sistema Nacional de Comercializagdo-Sinac que mantinha uma rede de
informacgdes técnicas entre todas as unidadades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com o
proposito de gerar agdes que promovam a formacao de Centrais de Negocios, com a perspectiva de
fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alve: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
defini¢des do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negocios e Portal de Informacdes de pregos e
quantidades comercializadas.

RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 25



FIGURA 6 - MACROPROCESSO DE ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO
ABASTECIMENTO
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1.2.2.4 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros érgdos publicos. Tem seu
inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente agdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitiria Internacional. Sua
execugad envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacao

or¢amentaria/financeira.

Publico-alve: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servigos da Conab,

especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais € municipais.

Familia de Produtos e Servigos: Aquisi¢cao para programas sociais, entrega de cestas de alimentos,

erenda escolar, dentre outros.

FIGURA 7 - MACROPROCESSO DE ATENDIMENTO A PARCEIROS
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1.2.2.5—- Macroprocesso de Prestacao de Servigos
Envolve os servigos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leildes privados ou a
classificagdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alve: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servicos de armazenagem (recepcao, pesagem,
secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificagdo para terceiros; leildes com uso do
Sistema Eletronico de Comercializagao-SEC.

FIGURA 8 - MACROPROCESSO DE PRESTACAO DE SERVICOS
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1.2.2.6 — Macroprocesso de Administragcao de Estoques Publicos

E um macroprocesso de suporte & atividade de armazenagem dos estoques publicos ou de terceiros e
que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais da Conab.
Para a operacionalizag@o dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relagdo dos armazéns
cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizacdo das AGFs e a execu¢ao dos
Contratos de Opg¢ao de Venda a celebracdo de contrato de prestacdo de servigos. Esta atividade
recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracao eletronica de
notas fiscais e emissdo de relatorios gerenciais, necessitando porém de continuo acompanhamento e
revisdo face as alteracdes nas legislagdes que atuam sobre esta atividade.
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FIGURA 9 - MACROPROCESSO DE ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS
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1.2.2.7 — Macroprocesso de Geracio e Disseminacio de Informacoes e Conhecimentos

E o principal macro-processo de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa de
conhecimento retratando a atuagdio conjunta de toda a Companhia. E um macro-processo que tem
interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visao de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudangas no ambiente de atuagdo da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu inicio
demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja tradicionalmente
definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada, instituicdes de
ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica agricola,
proposta de precos minimos, informagdes agricolas, avaliagdo de safra, custo de produgdo,
conjuntura agropecudria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producao, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geoespacializado, séries historicas e estatisticas agricolas. cadastro
de armazéns, vistoria e informagdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores, fiscalizacdao
do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacdes referentes aos Programas de
Subvencdo, treinamento em armazenagem, informagdes quanto ao abastecimento social,
cadastramento de empresas no SICAF (elaboracao e manutengao de arquivo no SICAF).
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FIGURA 10 - MACROPROCESSO DE GERACAO E DISSEMINACAO DE
INFORMACOES E CONHECIMENTOS
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO
2.1 Analise sobre os Ambientes de Gestiao e Negdcios

A principal fonte de receita das unidades armazenadoras da CONAB ¢ oriunda da prestacdo de
servigos de armazenagem e processamento de produtos agricolas a terceiros, cuja demanda esta
estreitamente relacionada a conjuntura de mercado. Ha que se destacar que significativo volume de
graos depositados nas unidades armazenadoras da CONAB ¢ vinculado a estoques publicos, sobre
os quais ndo ha receita faturada. Nas safras em que os pregos dos grdos sdo favoraveis aos
produtores, ocorre reducao da demanda por estes servigos, devido a rapida comercializagdo e
escoamento da produgdo, impactando de forma negativa no faturamento das unidades
armazenadoras da Companhia, ocorrendo o inverso quando os pregos sao desfavoraveis.

No estado do Parana a CONAB dispde de 1 unidade armazenadora para ambiente artificial e 4 para
ambiente natural, das quais 2 para estocagem de produtos na modalidade a granel e 2 na modalidade
convencional.

Os principais graos destinados aos armazéns da CONAB no estado sdo o trigo, milho, soja, feijdo e
café.

Em decorréncia das dificuldades na comercializagdo de trigo pelos produtores rurais e suas
cooperativas no ano de 2011, este cereal foi o principal produto, em volume, recebido pelos
armazéns da Companhia que estocam na modalidade a granel, os quais estdo localizados nos
municipios de Ponta Grossa e Cambé.

Também devido aos pregos deprimidos, verificados nas ultimas 3 safras, visando a sustentagao de
precos e renda aos produtores rurais, houve a necessidade de forte interven¢ao do governo federal
na comercializacdo de feijdo, com a utilizagdo da Politica de Garantia de Pre¢os Minimos —
PGPM, operacionalizada pela CONAB, quando foi adquirida expressiva quantidade desta
leguminosa, sendo boa parte destinada a seus armazéns localizados nos municipios de Apucarana e
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Rolandia.

Na unidade armazenadora de Rolandia sdo estocados os produtos destinados a distribuicao de cestas
basicas.

Na prestacdo de servicos de armazenagem, no Parana a CONAB sofre a concorréncia da
Companhia de Desenvolvimento Agropecudrio do Parand — CODAPAR, empresa estatal estadual, e
de armazéns particulares.

As cooperativas, de modo contrario, podem ser consideradas parceiras da CONAB, haja vista que
para poderem receber as safras de seus associados efetuam a transferéncia de produtos
remanescentes para outros armazéns, quando boa parte ¢ destinada aos armazéns desta Companhia.

3 — SUSTENTACAO DE RENDA

Os precos médios recebidos pelos produtores, nos anos 2010 e 2011, estdo indicados nos quadros
baixo

QUADRO 11 - PRECOS MEDIOS RECEBIDOS PELOS PRODUTORES DO PARANA EM

2010 E 2011
PRODUTOS 2010 2011 %
Algoddo em caroco (arroba) 14,59 26,47 81,4
Amendoim (sc 25 Kg) 40,52 50,00 23.4
Arroz irrigado (sc 60 kg) 37,04 28,91 -21,9
Arroz Sequeiro (sc 60 kg) 34,49 29,77 -1,37
Feijao de cor (sc 60 kg) 91,60 78,06 -1,48
Feijao preto (sc 60 kg) 69,57 64,28 -7,6
Milho (sc 60 kg) 15,40 22,41 45,5
Soja (sc 60 kg) 35,95 42,08 17,05
Aveia (sc 60 kg) 20,74 17,16 -17,3
Canola (sc 60 kg) 39,50 44,10 11,6
Centeio (sc 60 kg) 24,46 35,00 43,1
Cevada (sc 60 kg) 29,84 28,36 -5,0
Trigo (sc 60 kg) 23,69 25,52 7,7
Triticale (sc 60 kg) 12,90 15,85 22,9

Os valores dos precos recebidos pelos produtores, comparativamente aos pregos minimos
estabelecidos pelo governo, revelam a necessidade da intervengdo do governo no mercado através
dos instrumentos da PGPM, em trés produtos:o arroz, o feijdo e o trigo. No primeiro, os precos
ficaram abaixo do minimo durante o primeiro semestre € no ultimo durante o segundo, o periodo de
colheita e de comercializagdo. Os menores precos recebidos pelos produtores de trigo ocorreram no
final do ano e foram influenciados pela baixa taxa de cambio que favoreceu as importacdes de
cereal. Esta intervencdo ocorreu basicamente no feijao e no trigo mediante a compra direta (AGF e
Compra Direta da Agricultura Familiar), PEP e PEPRO.

Os baixos precos recebidos pelos produtores de café influenciaram na reducdo de 20% na area
cultivada com a rubiacea e na produgdo. Quadro 1. A redugdo de producao brasileira, o principal
fornecedor mundial do produto, favoreceu a significativa valoriza¢do dos pregos recebidos pelos
produtores e do produto beneficiado.

A darea cultivada da cana-de-aglicar aumentou 2% atingindo 645,1 mil hectares. A producdo
registrou crescimento de 1%, fechando em 49,85 milhdes de toneladas. O esmagamento pelo
complexo sucroalcooleiro foi de 41,5 milhdes de toneladas, rendendo 3,25 milhdes de toneladas de
acucar e 1,34 bilhoes de litros de alcool. O baixo crescimento da produgdo ¢ explicado pela falta de
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renova¢ao dos canaviais nos anos anteriores e pelo efeito do clima adverso sobre a produgao.

A area cultivada da mandioca , devido aos bons pregos que vigoraram em 2010, aumentou em 7% e
a producdo em 3%, atingindo 4,18 milhdes de toneladas. Este aumento da disponibilidade do
produto provocou a queda dos precos recebidos pelos produtores.

QUADRO 12 - PRECOS MEDIOS RECEBIDOS PELOS PRODUTORES EM 2010 E 2011.

PRODUTO 2010 2011 %
Café 3,87% 6,59%
Café¢ beneficiado (60kg) 247,52% 417,09%
Cana-de-agucar (t) 35,03% 46,79%
Mandioca (t) 253,36% 225,70%

Na pecudria, os abates com SIF e a produgdo de carne estdo registrados na tabela abaixo.
Abates de Bovinos, Suinos e Frangos com SIF e producao de carne no Parana, em 2010 e 2011.

EM PRODUCAO DE CARNE:
BOVINOS | (- \BECAS (1000) 1000 T

2010 1.188.3 26737
2011 935.5 211,39
SUINOS

2010 52346 47112
2011 6.083.2 547,49
FRANGOS

2010 13513068 27026
2011 1.399.571.6 2.799.1

Apesar do embargo russo as exportacdes de carne suina e do elevado custo da alimentagdo, devido
aos altos precos do milho e do farelo de soja, os abates e a producdo de carne suina e de frango
registraram crescimento em 2011, colocando o Paranda como o primeiro produtor de frango e
terceiro em suinos.

Os precos recebidos polos produtores do boi gordo e do frango, registraram aumentos significativos
¢ menores no caso do suino, ¢ em fungdo do aumento do consumo interno e das exportagdes (de
carnes suinas e frango).

QUADRO 13 - PRECOS RECEBIDOS PELOS PECUARISTAS DO PARANA EM 2010 E

2011

PRODUTOS 2010 2011 %
BOI GORDO (ARROBA) 81,12 95,57 12,8
FRANGO DE CORTE (kg) 1,57 1,76 12,1
SUINO RACA (KG) 2,23 2,24 0,4

Neste segmento da pecuaria, a agdo da CONAB se restringiu a venda dos estoques governamentais
de milho, através da venda em balcao para os pequenos criadores e das vendas em bolsa. No ano de
2011, fruto da intervencdo do governo no mercado para garantir precos aos produtores, ocorreu a
formacao de estoques de feijao e de trigo e estoques considerados normais de milho. Durante o ano,
visando o abastecimento do mercado, também ocorreram vendas, doagdo ou remocdo de feijao,
milho e trigo
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3.1. Instrumentos para Sustentacio de Renda

A Conab responde pela formulagao e execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM,
que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a reducdo das oscilagdes
de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os pregos de mercado caem
a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execucdo venha monopolizar a
comercializacdo agricola, ou seja, € necessario dar espaco para que a livre iniciativa continue
operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir
em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da PGPM, a
Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacio especifica (Decreto-Lei n.° 79/1966),
utilizando como parametros os pregos observados, os estudos de mercado, as necessidades de
consumo e de importacdo e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas sdcio-economicas
que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

> Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producao ao governo,
mediante aquisi¢do direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda
dos produtores.

Quando o preg¢o de mercado apresenta-se abaixo do Prego Minimo fixado para a safra vigente, a
operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os beneficidrios
interessados em vender sua produgdo deverdo atender aos requisitos de qualidade estabelecidos para
cada produto, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a documentagdo exigida
para o cadastramento.

> Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faga aquisi¢des de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condi¢des
de comercializagdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto para o
Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao contrato se da por meio de
Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subveng¢do econdmica concedida
por meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (preco minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condicdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides deficitarias a
partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subven¢do econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
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diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagdo do ICMS vigente em cada estado da
Federacao.

Com operacao semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto pode ser o
minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca ¢ o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o prego de
mercado estiver abaixo do preco minimo, é operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

3.2. Intervencoes Realizadas em 2011

Para os produtos amparados pela PGPM tradicionalmente a Conab realiza intervengdes, seja por
aquisi¢des ou por concessao de subsidios para escoamento, nos mercados de arroz, feijdo, milho,
sisal e trigo e esporadicamente algoddo, fécula, leite, sorgo e uva. Em 2011, em fungdo dos precos
recebidos pelos produtores terem atingido niveis inferiores aos dos pregos minimos fixados pelo
Governo, a Conab interviu nos mercados de arroz, trigo, sisal e feijdo, conforme detalhado a seguir.

Arroz

Devido a sua importancia na cardapio do brasileiro, o arroz ¢ cultivado em todas as regides, desde
pequenos estabelecimentos de cultura de subsisténcia até plantagdes tecnificadas. Em 2011, o
cultivo foi praticado em 2.784 municipios e a quantidade colhida na safra 2010/11 foi de 13.613,1
mil toneladas, com incremento 16,74% sobre a anterior. Em termos regionais, a Regido Sul ¢
responsavel por 74,1% da produ¢do nacional, destacando-se o Estado do Rio Grande do Sul com
65,4%.

O estoque existente no inicio de 2011 era de 1.685,8 mil toneladas correspondente a
aproximadamente 14,5% da produgdo colhida na safra 2009/10 e a 11,1% do consumo interno. O
grande estoque de passagem, o aumento da produgdo interna e externa e a maior disponibiliza¢do do
produto verificada no inicio do ano pelo paises produtores que buscavam a reducao de estoques
antigos, comprimiram os pre¢os nos mercados nacional e internacional a niveis inferiores aos pregos
minimos fixados pelo Governo.

Objetivando a manutengdo da renda dos produtores e o abastecimento de areas carentes, o0 Governo
Federal iniciou ainda no més de janeiro a realizag¢ao de leildes de PEP e, no més de junho, os leildes
de PEPRO e de Contrato de Opg¢do de Venda. Por meio do PEP foram oferecidos subsidios para
escoamento de 2.238.000 toneladas e negociadas 1.538.203 toneladas, enquanto no PEPRO a oferta
recaiu sobre 307.000 toneladas sendo negociadas 64.347 toneladas, com prémio total de
R$198.384.725,20.

Quanto aos Contratos de Opg¢do foram oferecidos durante os meses de junho, agosto e setembro
41.255 contratos de 27 toneladas cada, sendo negociados 36.400 contratos, num total de R$982.800
toneladas.

Além desses, a Conab realizou aquisi¢oes diretas por meio das AGFs no total de 396.327 toneladas
nos estados do Rio Grande do Sul (395.074 toneladas) e em Santa Catarina (11.253 toneladas) e
reduziu a oferta do produto por meio de doagdes a titulo de Ajuda Humanitaria Internacional.

O resultado destas agdes motivou uma elevagdo dos pregos recebidos pelos produtores, atingindo no
final do exercicio patamares ainda inferiores ao pre¢o minimo mas em nivel mais favoravel aos
produtores.

Feijao
O feijao ¢ um alimento basico para o brasileiro. A média atual de consumo de feijao ¢ de 12,7 kg
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brasileiro/ano. A preferéncia do consumidor € regionalizada e diferenciada principalmente quanto a
cor e ao tipo de grdo. O feijoeiro comum ¢ cultivado ao longo do ano, na maioria dos estados
brasileiros, proporcionando a colheita de 3 safras ao ano havendo, em consequéncia, constante
oferta do produto no mercado. E cultivado tanto em culturas de subsisténcia quanto em cultivos
altamente tecnificados. Na safra 2010/11 foram colhidas 3.787,1 mil toneladas em 4.616 municipios
brasileiros. A Regido Sul ocupa lugar de destaque no cendrio nacional com 29,2% da quantidade
produzida, seguida pelas Regides Sudeste, Nordeste, Centro-Oeste e Norte, respectivamente.

Os precos recebidos pelos produtores de feijao da Regido Norte se mantiveram por todo o exercicio
em patamares acima do pre¢co minimo fixado pelo Governo; nas regides Sudeste e Centro-Oeste
estes precos atingiram valores inferiores ao do minimo durante o primeiro semestre e, em seguida,
recuperagdo atingindo pregos remuneradores. Especial atengdo foi voltada para a Regido Sul,
sobretudo no Estado do Parand, onde os precos permaneceram abaixo do minimo no periodo de
janeiro a novembro de 2011. Neste Estado foram adquiridas por meio de AGF 20.980 toneladas.

Trigo

A producdo nacional de trigo colhida na safra 2010/11 foi de 5.881,6 mil toneladas com variacao, a
maior, de 17% em relacdo a anterior. Destaca-se a Regido Sul com uma quantidade equivalente a
94,1% da volume total, com predominancia do Estado do Parana que, sozinho, representa 56,4% do
total.

Com excecdo do Estado do Parana, e no periodo de entressafra, os Precos Recebidos pelos
Produtores se mantiveram em patamares inferiores ao preco minimo fixado pelo Governo, mesmo
com a melhoria da qualidade do produto, principalmente do produzido no Rio Grande do Sul,
levando o Governo a intervir no mercado por meio de aquisi¢des diretas (AGF ) e leildes de PEP e
PEPRO para escoamento da producdo dos estados da regido sul, Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul
para as regides Norte e Nordeste.

De acordo com os estudos de mercados desenvolvidos pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta-
Sugof, o ambiente de pre¢os no mercado brasileiro de trigo foi prejudicado pela crescente pressao
de oferta no mercado internacional. A producdo mundial estimada pelo USDA para o periodo
2011/12 retorna aos volumes colhidos em 2008/09 e 2009/10, considerados os maiores ja obtidos,
em torno de 689 milhdes de toneladas. Com isso, o estoque mundial eleva-se a 209 milhdes de
toneladas, maior quantidade mantida armazenada nos ultimos dez anos. Novamente rompeu-se o
equilibrio entre a oferta e demanda mundial de trigo ficando os estoques atuais suficientes para
abastecer 31% do consumo mundial. A crescente pressdo de oferta elevou o grau de competi¢dao
entre os produtores e exportadores no afa de reconquistar os mercados perdidos com as recentes
grandes quebras de safra na Russia, Ucrania e Casaquistdo, grandes produtores e fornecedores
mundiais do cereal. Essa situagdo teve reflexos imediatos no Mercosul, tendo em vista a
necessidade da Argentina em exportar cerca de 7 milhdes de toneladas da safra atual, cuja producao
superou 13 milhdes de toneladas, tendo ainda grande estoque remanescente da safra anterior,
também destinado a exportagdo. Para completar esse quadro, surgiu novo concorrente ao trigo
brasileiro, o vizinho Uruguai, com produgdo superior a 2 milhdes de toneladas, e disponibilidade
para exportar cerca de 1,5 milhdo de toneladas, além do Paraguai, com excedente exportavel de 700
mil toneladas. Portanto, a superoferta mundial e a grande producdo no Mercosul, tornando-o
superavitario em relagdo ao consumo doméstico, constituiram os ingredientes que neutralizaram
qualquer expectativa de pregos remuneradores aos produtores, exigindo a intervencao
governamental para garantir renda ao produtor rural, assim como a sustentabilidade da atividade
econdmica no meio rural da regido Sul do Brasil.
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3.2.1. Formacgao de Estoques Publicos
3.2.1.1 — Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal, tem se
mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA,
pela Conab, em parceria com organizacdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao fortalecimento
da seguranca alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos oriundos dos
Ministérios do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento Agrario
(MDA), sendo executado pelos governos estaduais € municipais e, em ambito federal, pela Conab,
por meio dos seguintes instrumentos:

« Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir,
com base nos precos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o territdrio
nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais
qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas,
quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos
de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e
agricultores familiares em condi¢des especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverao
estar organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais.
Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, podera adquiir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

« Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque:
tem por finalidade a formacdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio
da aquisi¢do do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagdes,
agroindustrias familiares, condominios ou consoércios. Sao amparados os produtos alimenticios da
safra vigente , proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de 12 messes, a contar da
data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apos
analise de pedido formal da organizac¢do dos participantes, justificando o pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacio Simultanea- CPR-Doacdo: objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doagado
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associacdes). Sdo amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucao do projeto; c)
produtos orgéanicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, e d) a  substituigio do produto in  natura  por
industrializados/processados/beneficiados poderd ser aceita, desde que sejam proprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.Nas operacdes de CDAF, os
precos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo com os critérios propostos pelo Grupo
Gestor do PAA, constantes da Resolugdo n.° 29, de 23 de maio de 2008, sendo que apods a aprovacao
pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual de Operac¢des da Conab. Quanto as precos praticados na
CPR-Doacdo e CPR-Estoque, estes sao estabelecidos de acordo com a Resolugdo n.° 39, de 26 de
janeiro de 2010.
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a) Abrangéncia de Atuacio do PAA

O Programa iniciou sua atuagdo em 2003 atendendo a 1.957 familias de produtores rurais
evoluindo, em 2011, para 7.666, com a aquisi¢ao de 20.903 toneladas de diversos produtos
agropecuarios.

b) Recursos Aplicados

Para a operacionalizacao do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagdo com o MDA e o MDS,
com descentralizagdes de recursos orgamentarios/financeiros consignados nos Programas 0351-
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (A¢des: Aquisicdo de Alimentos da
Agricultura Familiar e Operacionaliza¢do da Aquisicao, da Armazenagem e da Revenda de Produtos
da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacdo (Agoes: Aquisicdo de Alimentos
Provenientes da Agricultura Familiar e A¢do e Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranga Alimentar).

Os recursos descentralizados tem sido incrementados significativamente desde sua implantagao,
embora ainda sejam inferiores a demanda das organizagdes produtivas. A figura a seguir apresenta a
evolucdo dos recursos aplicados pela Sureg-pr.

FIGURA 14 - EVOLUCAO DOS RECURSOS APLICADOS PELA SUREG-PR
NA AQUISICAO DE PRODUTOS
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Fonte: Supaf/Gecaf
¢) Aquisi¢ao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacao de estoques publicos e
sdo utilizados, preferencialmente, na distribui¢do gratuita as populagdes em situagdo de inseguranga
alimentar - geralmente residentes na préopria regido onde os alimentos foram produzidos, a exemplo
dos acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros
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segmentos. Sdo também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas,
cozinhas comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doagao € o que apresenta a maior demanda
pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da Agricultura Familiar, tais como:
hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizagdo da CPR Estoque exigir melhor estruturacdo e maior
planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estavel. A grande concentracdo desse
instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e Associagdes apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializagdo mais complexos.

Em 2011, as quantidades adquiridas na modalidade de Compra Direta-CDAF nao foram tao
expressivas quando comparadas aos anos anteriores, tendo em vista que houve pouca demanda para
aquisi¢ao dos produtos, devido a alta de pregos.

Por defini¢do orcamentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo prioritariamente
destinados a comercializacdo, cujos recursos sao devolvidos a fonte original. Por este motivo, a
utilizagdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de CPR Estoque.

Por meio da CDAF foram adquiridas3.553 toneladas de arroz, atendendo a 1 produtor, conforme
detalhado no quadro seguinte..

QUADRO 15 - AQUSICOES ATRAVES DA CDAF

e R e

Arroz 3.553 4.547.998,40

Fonte: Supaf/Gecaf

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas com recursos do MDS e do MDA, 4.739 toneladas de
diversos produtos, atendendo a 1.017 produtores familiares, conforme detalhado no proximo
quadro.

QUADRO 16 - AQUISICOES ATRAVES DA CPR-ESTOQUE

Aclicar 355.177,68 41.976,00
Arroz 333 1.169 1.496.102,40 333 2.555 1.495.486,26
Bolacha - - - 6 3 20.974,80
Canjica de milho - - - 6 12 20.996,88
Erva mate - - - 40 640 320.000,00
Farinha de trigo - - - 22 51 76.989,00
PR 2 Feijao - - - 16 28 56.000,00
Fuba de milho - - - 6 20 20.997,90
Macarrao - - - 63 89 280.350,00
Mel de abelha - - - 5 2 17.475,00
Milho 21 21 73.500,00 - - -
Suco de tomate - - 3 2 17.983,80
Suco 314.451,30

Fonte: Supaf/Gecaf

Foram doadas por meio da CPR-Doagao 12.612 toneladas de diversos produtos alimenticios a 946
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institui¢des sociais, beneficiando 1.702.501 pessoas, conforme detalhado no quadro a seguir.

QUADRO 17- AQUISICOES ATRAVES DA CPR-DOACAO

NS de N.° de N.° de
UF |N.°Municipios Produto p . Quantidade (t) Valor (RS) Participantes Pessoas
rodutores . .
Consumidores | Atendidas
PR Diversos 6.002 12.612 22.359.142,63 946 1.702.501
Total 6.002 12.612 22.359.142,63 946 1.702.501

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizagdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides produtoras,
comunica as organizacdes dos dias e locais para a aquisicdo € o pagamento ¢ realizado em até 10
dias, enquanto a CPR-Estoque ¢ CRP-Doagdo exigem que as entidades proponentes enviem a
Conab, por meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores fornecedores,
produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doagdo as entidades que serao
beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

3.2.1.2 — Aquisicoes do Governo Federal-AGF

Consiste na venda da produgdo ao governo, mediante aquisi¢do direta, ou seja, compra com
pagamento a vista, objetivando garantir preco minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua
cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores. A operagao se realiza quando o prego
de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra vigente.

Em 2011, foram realizadas interven¢des nos mercados de feijao e trigo. As aquisi¢des objetivaram
a manuten¢ao de renda dos produtores no caso da ocorréncia de precos inferiores aos precos
minimos ou a ocorréncia de problemas na comercializagdo, principalmente decorrentes da falta de
estrutura de armazenagem ou de escoamento do produto. Foram adquiridas por meio deste
instrumento 43.480 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.

QUADRO 18 - DEMONSTRATIVO DAS AQUISICOES DE PRODUTOS

UF Produto AGF Contrato de Opcao Total
Quant.(kg) Valor (R$) Quant.(kg) Valor (RS) Quant.(kg) Valor (RS)
PR Feijao 20.979.588 28.017.984,52 0 0,00 20.979.588 28.017.984,52
Trigo 22.500.000 10.732.500,00 0 0,00 22.500.000 10.732.500,00
Total Geral 43.479.588 38.750.484,52 0 0,00/ 43.479.588) 38.750.484,52

Fonte: Dirab/Suope/Gefoc

Também foram adquiridas 367.382 unidades de sacaria objetivando o atendimento ao
Programa Vendas em Balcao.

3.2.1.3. Contrato de Opc¢ao de Venda

Pela ocorréncia de precos recebidos pelos produtores de arroz abaixo do pre¢co minimo fixado pelo
Governo a Conab ofertou, por meio de leildes eletronicos realizados nos meses de junho, agosto e
setembro, 406 contratos de aquisi¢ao de produtos, com 27 toneladas cada, aos produtores do Parana,
sendo negociados 379 contratos, representando 10.233 toneladas, com vencimento em 30 de
novembro e 31 de dezembro de 2011.
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QUADRO 19 - DEMONSTRATIVO DA VENDA DE CONTRATOS DE OPCAO

Ofertado T Negociado T,
reco . X . eriodo para
UF ; Exercicio Valor do Prémio | Valor Pr?vnsto da | Datade Venc~lmento Entrega do Produto
N’ Contrato | Quantidade (t)| pe/sog | N Contrato (t) Total (RS) Operagdo (R$) da Opcéio ¢ da Documentacio
PR 406 10.962 29,50 379 10.233 36.268,30 6.037.470,00 31/12/12011| 02 a 16/01/2011
Total 406 10.962 - 379 10.233 36.268,30 6.037.470,00 - -

Fonte: Dirab/Suope/Gefoc

Devido a falta de espago nos armazéns credenciados para o recebimento de produtos na
formaliza¢dao dos AGFs e no exercicio dos Contratos de Op¢ao de Venda, o Governo se viu obrigado
a realizar operagdes de Revenda e Repasse dos Contratos de Opgao.

Nas operagdoes de Recompra o Governo fica desobrigado de adquirir um produto, ou seja, ¢
realizada uma reversdo dos Contratos de Opcdo de Venda, mediante a oferta de subvencao
financeira equivalente a diferenca entre o pre¢o de exercicio e o pre¢o de mercado. Nestas
operacdes a subvencdo ¢ dada diretamente ao produtor. Dos 478 contratos oferecidos foram
negociados 339 contratos, representando um desembolso de R$688.267,80, conforme abaixo
detalhado.

QUADRO 20 - DEMONSTRATIVO DAS OPERACOES DE RECOMPRA DOS
CONTRATOS DE OPCAO DE VENDA DE ARROZ

o Ofertado lg;eergc(; g‘; Negociado Valor do Prémio
N° Contrato | Quantidade (t) R$/50KG N° Contrato (t) Total (RS)
PR 478 12.906 29,50 339 9.153 688.267,80
Total 478 12.906 - 339 9.153 688.267,80

Fonte: Suope/Geope

Por sua vez, na operagdes de Repasse, o Governo (langador original do Contrato de Opgao de
Venda) ¢ substituido por um agente privado que recebe a subvengdo. As obrigacdes do Governo
com os produtores e cooperativas detentoras dos Contratos sdo assumidas pelo arrematante do
leildo. Em 2011, foram oferecidos 120 contratos de 27 toneladas cada, os quais ndo foram
negociados.

QUADRO 21 - DEMONSTRATIVO DAS OPERACOES DE REPASSE DOS CONTRATOS
DE OPCAO DE VENDA DE ARROZ

Ofertado Ni iado
- — CPk = Valor do Prémio
N° Contrato | Quantidade (t) R$/50KG N° Contrato (t) Total (RS)
PR 120 3.240 29,50 0 0 0,00
Total 120 3.240 - 0 0 0,00

Fonte: Suope/Geope

Para 2012, em fun¢do das dificuldades enfrentadas pelos rizicultores e triticultores, a Conab prevé a
necessidade de dar continuidade nas intervencdes nesses mercados por meio de AGFs e de
concessao de subvengdo para escoamento da producdo. Para tanto, necessita de aportes
or¢amentarios de grande vulto constantes nas a¢des orcamentarias Formacao de Estoques Publicos
além da necessidade de ampliacdo da capacidade estatica credenciada.
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3.2.2 — Concessao de Prémios para Escoamento da Producao

Os prémios PEP e PEPRO que também auxiliam na sustentagdo de Renda estdo detalhados no
capitulo 4 — Promogao do Abastecimento.

4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1 Atuacao da CONAB

As acdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagao do abastecimento interno incluem a
venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcao, a compradores de
pequeno porte e a concessao de subvengdo, como estimulo ao escoamento de produtos de zonas
produtoras para areas desabastecidas, assim como a doagdo de produtos alimenticios a grupos ou
familias em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencdo, sdo realizadas a partir de andlises de
mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta-Sugof, quando sdo identificadas
as areas desabastecidas, as variacdes danosas nos niveis de pregos e os produtos que necessitam de
intervengodes. As vendas também podem ser realizadas para a redu¢do de custos de manutencao de
pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de Operagdes da Conab-
MOC (embalagens até¢ 10.000 unidades; arroz ¢ milho até 100 toneladas; farinha e fécula de
mandioca, feijdo, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo e sorgo até¢ 60
toneladas; algodao, cera e po cerifero de carnatiba até 2 toneladas), e pela necessidade de retirada
de produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios de produtos.

A concessdo de subvengdo econdmica, na forma de equalizagdo de precos, ¢ feita por meio de
leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializagdo, quais sejam: o
Prémio de Escoamento de Produto-PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa-PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinagdes contidas
em portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA e Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao-MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz e feijdo das
safras 2010/2011 e 2011, até R$200,0 milhdes para o primeiro e até R$50,0 milhdes para o segundo;

Portaria Interministerial n.° 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da safra
2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o valor de R$20,0
milhdes.

Portaria Interministerial n.® 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para o trigo em graos
safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sdao oriundos das Operagdes Oficiais de Crédito-OOC, e constantes da Acao
Orcamentaria Garantia e Sustenta¢do de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios, sob
a coordenacao da Coordenadoria Geral de Programacao Financeira-Cofin, da Secretaria de Tesouro
Nacional-STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operagdes cabe a Conab a divulgagdo dos editais, a realizacao dos leildes, o recebimento e
conferéncia dos documentos que comprovam a efetivagdo do escoamento dos produtos, de acordo
com as normas constantes dos editais, ¢ o pagamento das subvengdes, posteriormente ao
recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.
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4.2 Ac¢oes Desenvolvidas
4.2.1 Alienacao dos Estoques da PGPM
a) Vendas em Leildes Publicos

As vendas de mais de 421mil toneladas dos estoques publicos em 2011, depositados no Estado do
Parana, foram realizadas para amenizar as elevagdes dos pregos internos ocasionados,
principalmente, por fatores criticos relacionados as atipicidades climaticas, tais como as secas
prolongadas, invernos rigorosos € chuvas torrenciais no Brasil e no mundo. Esta situagdo inflou as
cotagdes internacionais puxando, consequentemente, os precos internos dos graos, principalmente,
do trigo e do milho.

Foram realizadas vendas de mais de 57 mil toneladas de trigo vinculados a AGF, mais de 41 mil
toneladas oriundas de Contrato de Opgdo ¢ mais de 7 mil toneladas pertencente ao MDA em
decorréncia da seca, principalmente nos principais paises produtores, que puxaram 0S pregos
mundiais do cereal, tendo reflexos no mercado interno.

Em fungdo do seu grau de importancia no cenario mundial, a queda da produgdo da safra norte-
americana de milho e o aumento no consumo mundial geraram uma relacdo estoque/consumo
extremamente ajustada. Dessa forma, no inicio do ano as exportacdes de milho foram muito
elevadas. Fatores climaticos também atingiram o Pais, o que ocasionou o atraso na colheita e a
necessidade de venda, para suprimento ao mercado interno, de mais de 290 mil toneladas de milho.
As vendas foram efetivadas por meio de leildes publicos durante o ano de 2011, utilizando-se os
estoques publicos existentes no estado do Parand, sendo mais de 39 mil toneladas vinculados a AGF
e 251 mil toneladas a Contrato de Opgao.

Idéntico procedimento foi a atuagdo da CONAB com a venda de mais de 24 mil toneladas de feijao
pertence aos estoques da AGF

Foi diferente a atuagdo da Companhia em comparagao aos dois exercicios anteriores. Naqueles anos,
as cotagoes das principais commodities atingiram patamares inferiores aos pre¢os minimos causando
perda de renda dos produtores rurais, levando a Companhia a intervir no mercado no sentido de
reduzir a oferta, por meio de aquisicoes (AGFs e Contrato Publico de Opcao de Venda) e pela
concessao de subvencdes, objetivando o escoamento da producdo das zonas produtoras para areas
desabastecidas ou para exportacao.

b) Vendas em Leilao Publico, com Subvenc¢ao

Esta modalidade de venda ¢ realizada por meio do instrumento denominado Valor de Escoamento do
Produto - VEP em que ¢ paga uma subvencdo econdmica a um segmento consumidor definido
(avicultores, bovinocultores, caprinocultores, industrias de ragdo e suinocultores), o qual adquire
estoque governamental e se dispoe a escod-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de
venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de seu valor
e posteriormente, apdés a comprovacdao obrigatoria do escoamento, ¢ ressarcido do valor da
subvencdo definida em leilao.

Em 2011, no dmbito da jurisdicdo da SUREG-PR, ndo foram efetivadas operagdes através deste
instrumento.

¢) Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171, de
17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o desenvolvimento
do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando garantir a tranquilidade
social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento economico.
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Como objetivos principais para alcangar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca, dentre
outros, os seguintes: “III — eliminar as distor¢cdes que afetam o desempenho das fungdes econdmica
e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com prioridade de
atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais agdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos, e que
estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcdo, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissdo para a comercializacdo de forma direta dos estoques publicos e que estdo sob a gestdo
administrativa do Governo Federal, a um publico especifico e com um perfil pré-definido. Tal
permissao pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola,
que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve: “Excepcionalmente,
quando as condicdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte
a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcao
(...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos para a
composi¢do da racao necessaria a alimentagdao dos seus rebanhos, agravada pela falta de acesso, em
vista da sua escala operacional e/ou localizacdo, aos estoques governamentais ofertados por meio
dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situacdo, foram formuladas as operagdes de vendas em balcdo, com o proposito
de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o acesso direto
dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e instituicdes de
ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigdes as obtidas pelos
médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e estruturais
dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um suprimento regular de
insumos, necessarios & manutencao de seus negocios. A falta de capital de giro, incluindo o acesso
ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condi¢des de manter estoques de
insumos, tornando-os vitimas das flutuagdes ¢ oportunismo do mercado. Com a sistematizagdo de
ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte, assegura-se um continuo
processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da economia nacional.
Propicia-se, assim, a geragdo de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais mais necessitadas,
inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros urbanos. Também se
beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o desenvolvimento do
setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um numero maior de clientes, as quantidades
maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:

- milho em graos — 14 toneladas nas regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, ¢ 27  toneladas nas
regides Sul e Sudeste;

- arroz em casca — 100 toneladas;

- trigo em graos — 50 toneladas;

- castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os pregos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que ndo tenham
comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

- ndo pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico do
produto realizado pela Conab no estado onde for realizada a venda em balcao;

- 0 prego € mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

- no caso de nao ter ocorrido leildo nos ultimos 30 dias corridos, o preco praticado nao pode ser
inferior ao preco constante na publicagdo “Acompanhamento Semanal de Precos”, editada pela
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Conab e de circulagao publica;

- no calculo do prego de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra, localizagao
e embalagem, em relagdo as especificacdes do produto leiloado;

- ndo ocorrendo leildo, nem havendo divulgacdo de precos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, s3o adotados os valores constantes na ‘“Tabela Referencial dos Pregos
VEP/PEP/PEPRO”;

- quando nenhuma das condig¢des anteriores forem aplicaveis neste tipo de operagdo, ¢ adotada a
“Tabela Referencial de Composic¢do do Preco do Milho Importado”;

- 0 produto ¢ entregue ao comprador no armazém onde esta depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais, inclusive
servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.

Os precos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos operacionais e
financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social/Venda
em Balcao do Manual de Operacdes da Conab-MOC.

As vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os origindrios de aquisi¢cdes da
Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e a atratividade
do seu preco de venda, foram realizadas em 2011, no Parand, vendas conforame demonstrado no
quadro abaixo

QUADRO 22 - DEMONSTRATIVO DE VENDAS EM BALCAO

Quantidade Vendida Receita de Venda X
UF N° de Atendimentos
(Em t) (Em RS)
MILHO
PR 12.266 4.870.296,17 1.200
Total 12.266 4.870.296,17 1.200

Fonte: Supab/Gepab

Em fun¢do da conjuntura de mercado e das condigdes climaticas adversas que influenciaram na
producdo de produtos em especial ao milho, o Parand transferiu parte dos seus estoques, em 2011,
para Santa Catarina (74.533 toneladas) e para o Rio Grande do Sul (9.032 toneladas) para atender
pequenos criadores de suinos e aves daqueles Estados.

d) Comercializacio por meio da Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos-Refap

No ambito da jurisdicdo da SUREG-PR nao foram realizadas operagdes pelo REFAP

4.2.2 Apoio a Comercializa¢do com Subvencio

Em cumprimento as determinagdes contidas nas portarias interministeriais anteriormente citadas e
com recursos financeiros descentralizados pelo Ministério da Fazenda, a Conab realizou leildes
publicos de concessdo de subvengdo econdOmica objetivando o escoamento do excedente da
producao agricola das zonas de producdo para areas desabastecidas, reduzindo-se, assim, a
ocorréncia de pressdes de alta nos pregos nestas areas ¢ de baixa nas zonas de producgdo
minimizando, ainda, os prejuizos causados pela agao de atravessadores.
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a) Prémio de Escoamento de Produto-PEP

O PEP ¢ um instrumento de politica agricola que concede subvencdo econdmica aos interessados
em adquirirem produtos diretamente do produtor e/ou sua cooperativa, garantindo-lhes o pagamento
do valor de referéncia, sob a condi¢ao de que procedam o escoamento do excedente da safra para a
regido de consumo, evitando assim a aquisi¢ao desses excedentes por parte do governo federal.

Durante o exercicio de 2011 foram comprovadas, na SUREG-PR, mais de 1.822 toneladas,
vinculadas a 1.126 DCOs, de operagdes com trigo e milho, gerando pagamentos de mais de R$92
milhdes a titulo de subvencgoes.

b) Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa-PEPRO

O Pepro ¢ uma subvencao econdmica concedida ao produtor rural, e/ou sua cooperativa, que se
disponha a vender seu produto pela diferenga entre o valor de referéncia estabelecido pelo governo
federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo publico, obedecida a legislagao
vigente em cada estado da federacdo. O Pepro ¢ lancado quando o prego de mercado estiver abaixo
do valor de referéncia.

Em 2011, foram comprovadas na SUREG-PR, mais de 2 mil toneladas vinculadas a 2 DCOs. De
operagdes com milho, totalizando pagamento de mais de R$124 mil em subvencao

4.2.3 Doacao de Produtos Alimenticios

a) Doacio de produtos alimenticios a grupos ou familias em situacio de inseguranca
alimentar e nutricional-MDS

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado ser necessario a a continuidade da agdo de
atendimento as familias acampadas, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiro, atingidas por
barragens (MAB), pescadoras artesanais e/ou outras em situagdo de inseguranga alimentar em todo
o territorio nacional.

Por meio do Termo de Cooperacdo o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome-
MDS repassa a Conab recursos orcamentarios/financeiros objetivando a aquisicdo de géneros
alimenticios e a operacionalizacdo da distribui¢do de cestas de alimentos.

A aquisi¢do dos alimentos ¢ realizada pela Matriz por meio de leildo eletronico e a entrega ¢
realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leilao. Ainda, na formacao dos estoques, de comum
acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de Aquisicao de
Alimentos-PAA.

A retirada dos alimentos bem como a sua distribuicdo as familias beneficiarias € de responsabilidade
dos representantes do INCRA/OAN, Funai/Funasa, Fundacdo Cultural Palmares, SEPPIR, MAB e
MPA.

Em 2011, foram realizados atendimentos a familias com distribui¢do de alimentos NO Estado do
Parana, conforme demonstrado no quadro abaixo.

QUADRO 23 - ATENDIMENTO AS FAMILIAS EM SITUACAO DE
INSEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - MDS

Atendimentos Efetuados

Total Geral

Acampados Quilombolas Comunidades de Terreiro |  Atendimentos Especiais MAB Indigenas Pescadores Artesanais
UF Alim. Alim. yo | i yo | Aim. y | Aim. Mim. | o [ e | Aim. Alim.
NS Fam, (N°Atend, Entregue | N Fam.| N°Atend. | Entregue (N Fam. Ateln 4| Entregue N Fam. Ateng, | ETTEGUE NS Fam, Melnd. Entregue |N.Fam. N Atend, Entregue Fa;r|. m;' | Etregue N® Fam, N Atend, Entregue
(Kg) (Ka) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg) (Ka)
PR 7500 36188 938 120, 743 1901000 400 10 800 4000 93 610 2314 60 1900 10574 31 - 1 | 11030 54219 1481

Fonte: Supab/Gepab

Por ultimo, a doagdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situa¢do de inseguranga
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alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes acdes or¢amentarias:

Ac¢ao Orcamentaria “Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos”, do
Programa Acesso a Alimentacdo, sob a coordenagdo do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS, que visa a distribuicdo de cestas de alimentos como atendimento
emergencial voltado a reducdo da inseguranga alimentar em grupos vulneraveis, tais como familias
acampadas que aguardam o programa da reforma agraria, remanescentes de quilombos, indigenas,
atingidos por barragens, que se caracterizam pelo estado de risco e situagdo de inseguranga
alimentar e nutricional, e,

Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa Resposta aos
Desastres, do Ministério da Integragdo Nacional, que objetiva prestar assisténcia as pessoas
atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando comprometida a capacidade local
para a pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como em situagdo de emergéncia ou em
estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Para a distribuicdo das cestas a Conab celebra Termos de Cooperagdo Técnica com os ministérios
acima citados, recebendo descentralizagdes orgamentérias/financeiras objetivando a aquisi¢do de
produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remogao para as areas
necessitadas e a disponibilizagdo as entidades para a efetiva distribuicdo, de acordo com as
orientagdes do MDS ou da Defesa Civil.

b) Distribui¢io de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza-MI

Em 2010 a Conab, sob a orientagdo do Ministério da Integracdo Nacional, distribuiu no Estado do
Parana 510 cestas de alimentos a igual numero de familias correspondendo a 13 toneladas de
alimentos.

QUADRO 24 - ATENDIMENTO AS FAMILIAS EM SITUACAO DE
INSEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL - MI

Atendimentos Efetuados Total Geral
Emergéncia/Defesa Civil Acampados Quilombola Atendimentos Especiais
UF Alim.
o o Alim. o o Alim, o o Alim. o o o N° Alim.
N.’Fam. | N. Atend. Entregue () N.’Fam. | N.* Atend. Entregue () N."Fam. | N.” Atend. Entregue () N.Fam. | N’ Atend. Em(-te)gue N Fam. Atend. |Entregue (9
PR 510 510 10 - - - - - - - - 3 510 510 13

Fonte: Dupab/Gepab

¢) Suplementacio da Oferta de alimentos para Entidades Publicas e de Interesse Social

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos e outra
instituicdes de interesse publico, a Conab, em 2011, por meio da Superintendéncia de
Abastecimento Social-Supab, fazendo uso de estoques originarios de aquisi¢cdes da Agricultura
Familiar doou, 1.68 toneladas de produtos alimenticios no Estado do Parana.

QUADRO 25 - DEMONSTRATIVO DA DISTRIBUICAO DE PRODUTOS

,
ALIMENTICIOS
Produto (Em )
U ..N'dilflstl Agicar Arra Bisaits¢ | Doce de Farinha .. | Flocos de | Fubd de Leite P R Y Oleode|Polpace | . | | Sucode |Trigoem|  Total
Cristal | Mascavo | Beneficiado | Em casca | Rosquinhas ) Fruts [ geMandioca | deDMilho de Trigo Feio Milho | Milho lgurte Empd | Integral Moarro) Nl Mk Seja | Futas ||| Fruta | Grios
PR 3 R 149 b b b 3 5) 1 4 T4 1 N E 9 g 2 : E 2 b . 1,066

Fonte: Supab/Gepri
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d) Doacao de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos Programas
conduzidos pelo MDS, pela Secretaria de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacdo, para
atendimento as demandas geradas pela populagdes em situagdo de inseguranca alimentar, até 70,0
mil toneladas de feijao dos estoques publicos.

Durante o exercicio foram distribuidas 100 toneladas no ambito do Estado do Parana, conforme
detalhado no quadro a seguir.

QUADRO 26 - DEMONSTRATIVO DA DISTRIBUICAO DE FEIJAO

UF Quantidade (t) Participacao (%)
PR 100 100,00
Total 100 100,00

Fonte: Supab/Gepri
d) Ajuda Humanitaria Internacional

Além do atendimento a populagdo brasileira, o governo tem empreendido esforgos para ampliar sua
assisténcia humanitaria internacional com o objetivo de assistir paises ou populacdes que se
encontrem em situagdes de emergéncia, calamidade publica, convulsdes sociais, catastrofes naturais
ou causadas pelo homem, conflitos armados, inseguranca alimentar aguda, risco iminente ou grave
ameaga a vida, a saude, a garantia dos direitos humanos ou humanitarios, aliando a¢des preventivas,
emergenciais e estruturantes.

Com a criacdo do Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional
(GTI-AHI), pelo Decreto Presidencial de 21 de junho de 2006, coordenado pelo Ministério das
Relacdes Exteriores e integrado, ainda, por outros 12 ministérios e palas Casa Civil, Secretaria-
Geral e Gabinete de Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica, foi aprimorada a
capacidade de resposta brasileira a situagdes de calamidades socionaturais, por meio da estruturacao
de uma politica externa humanitdria, caracterizada pela coordenagao interministerial, pela
participacao da sociedade civil, pela atengdo permanente a uma gama muito mais diversificada de
calamidades naturais e antropogénicas e pelo foco em desenvolvimento sustentavel, que contempla
também aspectos de prevengao e reconstrucao.

A fim de agilizar ainda mais o envio de assisténcia humanitaria, a Conab montou na Base Aérea do
Galedo, na cidade do Rio de Janeiro, o Armazém Humanitario Internacional, onde ficam
previamente estocadas 14 toneladas de alimentos prontos para consumo humano. Com a cria¢dao do
Armazém o Governo brasileiro pretende atender, com a maxima urgéncia possivel, as demandas
humanitarias da comunidade internacional.

O envio de produtos aos paises amigos teve inicio em 2004 tendo sido doadas, até¢ 2011, 134.307
toneladas de diversos produtos alimenticios e 68.596 latas de sardinha, fiambre e 6leo de soja. Os
produtos doados podem ser adquiridos pela Conab no mercado, por meio de leildes publicos, ou
adquiridos de agricultores familiares no ambito do PAA.

Em 2011, foram doadas 42.312 toneladas de produtos depositados no Parana, sendo 37.841
toneladas de milho e 4.471 toneladas de feijao

5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

Nao se aplica a SUREG-PR
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6 — Prestacao de Servicos
6.1 — Estoques de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como funcdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulagdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

O quadro abaixo destaca a evolugdo dos estoques médios anual, de propriedade de terceiros e do
governo, armazenados nas unidades proprias.

QUADRO - 27 - DEMONSTRATIVO DOS PROPRIETARI(?S DOS PRODUTOS
ESTOQCADOS E DA UTILIZACAO DA CAPACIDADE ESTATICA DAS UNIDADES

PROPRIAS
PROPRIEDADES PRODUTOS (t) TR (%') CAPACIDADE

UNIDADES DE TERCEIROS DO GOVERNO ESTATICA UTILIZADA
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Apucarana 2.048| 58 1.249 6.844 14.005 15.772 8.892 14.063 17.021| 16,32 25,80 28,92
Cambé 14.023 844 413 562 15.230 12.917 14.585 16.074 13.330| 56,53 62,30 50,07
Curitiba 510 912 1.069 510 912 1.069| 25,50 45,60 53,45

Paranagua 21.075 21.075 103,82
Ponta Grossa 169.895|  129.743 89.417) 111.336 169.677 200.970, 281.231 299.420 290.387| 66,96 71,29 47,85
Rolandia 3.176 2.338 4.626 5.881 10.716 9.827 9.057 13.054 14.453| 16,38 23,61 17,77
TOTAS 210.728 133.895 96.774| 124.623 209.628 239.476 335.351 343.523 334.250| 56,45 61,61 60,30

As variagdes na ocupacao da capacidade estatica total, tiveram suas origens, a saber:
1. aumento no exercicio de 2010 em relagao ao de 2009:

1.1. produtos depositados por terceiros: os decréscimos ocorridos em todas as Unidades
resultou na reducgdo, no total, de 57,38%;

1.2. estoques vinculados aos programas institucionais: Os aumentos dos estoques
depositados, ocorridos em todas as Unidades, resultou um aumento, no total, de
68,20%;

2. decréscimo no exercicio de 2011 em relagao ao de 2010:

2.1. produtos depositados por terceiros: reducdo no total de 38,36%, com destaque as
apuradas nas Unidades de Ponta Grossa e Cambé, cujo montante absorveu os
aumentos ocorridos na demais Unidades;

2.2. estoques vinculados aos programas institucionais: aumento no total de 14,24%, com
destaque os depositados nas Unidades de Ponta Grossa e de Apucarana.

Considerando que os estoques armazenados nas Unidades sao de propriedade de terceiros e
vinculados aos programas institucionais, a excecao das de Curitiba e de Paranagua que operam
somente com produtos de terceiros, ha media, no periodo sob analise, destacam-se:
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1. em 2009: 69,09% pertenciam a terceiros;

2. em 2010 e 2011 ocorreram inversdes ao observado 2009, onde os estoques vinculados
aos programas institucionais superaram os de terceiros.

6.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

Conforme demonstrado no quadro abaixo, a partir do exercicio de 2009 ocorreram redugdes no
faturamento total com servicos de armazenagem de produtos de terceiros, incluindo as tarifas de
armazenagem e as de garantia dos produtos armazenados, motivados pela reducdo dos estoques
depositados, destacado no quadro anterior

QUADRO - 28 - DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS ARRECADADAS COM A
ARMAZENAGEM DE PRODUTOS DE TERCEIROS

; Exercicios
Unidades 2009 2010 2011
Sede-Sureg/PR - 153 -
AF-Curitiba 89.346 864.807 682.640
Apucarana 78.159 113.346 147.764
Cambé 883.721 510.507 440.225
Paranagua 283.031 44.210 -
Ponta Grossa 11.017.146 6.376.067 5.461.372
Rolandia 407.992 269.709 326.654
Total-Sureg 12.759.395 8.178.646 7.058.655

OBS.: os valores das receitas referem-se as receitas liquidas, ou seja, as faturadas deduzidos os
encargos incidentes sobre as mesmas

A Receita auferida em 2010 pela Unidade Armazenadora de Paranagud, refere-se a faturada antes do
encerramento das suas atividades ocorrido em julho de 2010

Tendo em vista o0 Armazém Frigorifico de Curitiba ter sido reaberto em setembro de 2009 a receita destacada
no referido exercicio refere-se ao periodo de setembro a dezembro/2009

Saliente-se, ainda, que embora tenham ocorrido reducdes nos estoques de propriedade de terceiros, com
reflexos na receita auferida, os estoques vinculados aos programas do governo tiveram significativos
aumentos, sobre os quais ndo sdo emitidos, pelas Unidades, faturamento sobre os servigos prestados aos
mesmos.

6.3 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizagdo a atividade de armazenagem ¢ agrupada no Subérgao 2231-Atividades
Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.
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QUADRO -29 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Y RECEITAS DESPESAS RESULTADO OPERACIONAL

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Apucarana 78.159 113.346 147.764| 709.460| 791.189| 922.074| -631.301| -677.843 -774.310
Cambé 883.721 510.507 440.225| 1.216.587| 1.417.385 1.433.950| -332.866| -906.878 -993.725
Curitiba 89.346 864.807 682.640| 1.286.885| 1.627.175| 1.846.675| -1.197.539| -762.368|  -1.164.035
Paranagua 283.031 44.210 - 350.961| 184.677 -76.930|  -140.467 0
Ponta Grossa 11.017.146|  6.376.067| 5.461.372| 3.668.378| 3.973.721| 4.029.265| 7.348.768| 2.402.346 1.432.107,
Rolandia 407.992 269.709 326.654| 926.353| 1.279.664| 1.460.453| -518.361| -1.009.955  -1.133.799
TOTAIS 12.759.395| 8.178.646  7.058.655| 8.167.624| 9.273.811| 9.692.417| 4.591.771| -1.095.165  -2.633.762

OBS.: os valores das receitas referem-se as receitas liquidas, ou seja, as faturadas deduzidos os
encargos incidentes sobre as mesmas
FONTE:SIAFI/SUREG-PR

Nos quadros abaixo detalha-se as despesas com pessoal e materiais e servigos por Unidade
Armazenadora.

DESPESAS (EM R$)
UNIDADES PESSOAL MATERIAIS E SERVIGOS TOTAIS
2009 2010 2011 % 2009 2010 2011 % 2009 2010 2011

Apucarana 403.646| 449.777| 501.715| 56 | 305.814| 341.412| 420.359| 44 | 709.460 791.189  922.074
Cambé 765.914| 837.491| 949.145 63 | 450.673] 579.895| 484.805 37 | 1.216.587| 1.417.386| 1.433.950
Curitiba 448.925| 536.554| 704.999| 36 | 837.960| 1.090.621|1.141.676| 64 | 1.286.885| 1.627.175 1.846.675
Paranagua 192.912| 107.960 55 | 167.049| 76.716 45 | 359.961| 184.676 0
Ponta Grossa | 2.067.830|2.375.459| 2.614.865| 60 | 1.600.548| 1.598.262(1.414.400| 40 | 3.668.378| 3.973.721| 4.029.265
Rolandia 502.906| 854.143| 971.034| 63 | 423.447| 425.521| 489.419| 37 | 926.353| 1.279.664| 1.460.453
TOTAIS 4.382.133|5.161.384| 5.741.758| 56 | 3.785.491| 4.112.427|3.950.659 44 | 8.167.624| 9.273.811| 9.692.417

FONTE:SIAFI/SUREG-PR

1. Os crescentes aumentos das despesas com pessoal deveu-se aos reajustes anuais de
salarios e os decorrentes da implantagdo do novo Plano de Cargos e Salarios;

2. A Unidade de Cambé no exercicio de 2009 detinha a segunda maior despesa no item
“Pessoal”, sendo superada pela de Rolandia, nos exercicios de 2010 e 2011, tendo em
vista a transferéncia de 2 empregados qualificados como TNS, sendo: 1 da Unidade de
Cambé, no final do exercicio de 2009, e 1 da Sede no decorrer de 2010, assumindo
consequentemente a terceira posicao;.

3. Considerando-se as receitas auferidas pelos servigos prestados a terceiros pelas Unidades,
destacam-se aquelas que as despesas com pessoal absorvem acima do valor médio
arrecadado, com destaque as de:

3.1.Execicio de 2009: Apucarana, Curitiba e Rolandia;

3.2.Exercicios de 2010 e 2011: a excec¢ao da de Ponta Grossa e Curitiba todas as demais
se situaram acima daquela receita;

Saliente-se que as Unidades mencionadas nos itens 3 que extrapolam as médias das demais,

além de possuirem gratificagdo para o cargo de Gerente, idéntico a todas as Unidades, possuem
em suas estruturas, a saber:
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1. Unidades de Cambé e de Curitiba: possuem a fungédo de Encarregado de Depdsito;

2. Unidade de Ponta Grossa: possui a fungcao de 2 Encarregados de Depésito, 1 Encarregado
de Manutencéao, 1 Encarregado Operacional e 1 Encarregado Administrativo e Financeiro.

Apontamos no quadro abaixo, em termos percentuais, as despesas realizadas nos sub itens que
compdem o item PESSOAL, a saber:

EXERCICIOS
SUB ITENS DE DESPESAS

2009 2010 2011

Vencimentos e Vantagens Fixas 50% 51% 59%
Obrigacdes Patronais (1) 21% 30% 28%
Beneficios Assistenciais 19% 9% 10%

Outros 10% 10% 3%
TOTAIS 100% 100% 100%

OBS.: (1) no sub item estdo agregados os valores das despesas relativas a: CIBRIUS,
Auxilio Funeral, Auxilio Deficientes, Auxilio Escola, Auxilio Creche, PAT, Vale Alimentagao,
Vale Transporte e Servigos Médicos e Dentarios.

Saliente-se que dos dispéndios efetuados a conta do sub item, os de maiores destaques s&o, em
ordem decrescente, o total do PAT+Vale Alimentagdo+Vale Transporte, os referentes as despesas
com os Servigos Médicos e Odontoldgicos e os efetuados a titulo da participagdo da CONAB ao
CIBRIUS

Da leitura dos valores das despesas realizadas nos exercicios de 2009 a 2011 nos sub itens do
item Materiais e Servigos, observa-se que:

SUB ITENS DE DESPESAS EXERCICIOS
2009 2010 2011
Vigilancia/Limpeza e Conservagéao 27% 28% 30%
Energia Elétrica e Agua Esgoto 19% 21% 28%
Capatazia 17% 15% 15%
Outros 24% 15% 21%
TOTAIS 100% 100% 100%

1. A Unidade Frigorifica de Curitiba destaca-se, com a segunda maior despesa total,
superada apenas pela de Ponta Grossa;

2. A diferenga entre os dispéndios da Unidade Frigorifica de Curitiba e os da de Cambé, que
ocupa a terceira posigao no rol das que dispendem maior volume de recursos, deve-se o
desembolso pela Unidade Frigorifica de Curitiba com Energia Elétrica, Agua Esgoto e M&o
de Obra de Terceiros

Da analise das variagdes percentuais das despesas realizadas em 2010 e 2011, em relagéo as de
2009, dos sub itens que compdem o item Materiais e Servigos, temos a observar que:

1. sub item “Vigildncia/Limpeza e Conservag¢do”: o aumento médio mensal deve-se as
efetivadas pela Unidade de Curitiba e os reajustes de precos ocorridos no periodo sob
analise.

2. sub item “Energia Elétrica e Agua Esgoto: o aumento médio mensal decorre das
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efetivadas pela Unidade Frigorifica de Curitiba.

3. sub item “Capatazia/Estiva e Conservagao”: a variagao teve origem nas reducdes das
movimenta¢des (entradas+saidas) de produtos nas Unidades.

4. a contengao de despesas imposta pelo governo em 2011, motivou a redugéo do percentual
em 2011 em relacido a 2009 e 2010 mo sub item “Materiais e Servicos para Manutencao
dos Bens Mdéveis e Iméveis

6.4. Resultados da Prestacao de Servigos de Classificagcao de Produtos Agricolas

Embora a CONAB possua um posto de classificacao, instalado nas dependéncias da unidade
armazenadora de Ponta Grossa, credenciado junto ao MAPA, e que poderia prestar servigcos de
classificacdo a terceiros, este ndo vem sendo utilizado para tal finalidade, ndo apenas pela
inexisténcia de demanda por parte de clientes mas, também, pelo insuficiente quadro de
classificadores no local para executar esta atividade.

6.5 Leiloes Publicos de Produtos de Terceiros
A execugdo das tarefas afetas a concretizagdo desta agdo € conduzida exclusivamente pelos
orgaos da Matriz

7. ADMINISTRACAO DOS ESTOQUES PUBLICOS
7.1. Rede Armazenadora

7.1.1 Rede Armazenadora Propria

7.1.1.1 Servicos de Manuten¢ao

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, encontra-se em estado regular de conservagao, ou seja,
opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas hd mais de 20 anos, cujos
equipamentos eletromecanicos e instalagdes acham-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados, ou
seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manutencao nas coberturas € nas
instalacdes existentes (civis, elétrica e e mecanicas).

QUADRO - 30 - DESCRICAO DAS DESPESAS REALIZADAS COM A MANUTENCAO,
MODERNIZACAO E ADEQUACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

1. UNIDADE ARMAZENADORA DE CAMBE

EXERCICIO DE 2009

Nao ocorreram despesas
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EXERCICIO DE 2010

Execucgdo de obras de demolicdo, remogdo e reconstrugdo de 1 laje e recuperagdo de outras 2 lajes

Servigos mecanicos, alinhamento, balanceamento, limpeza de bicos e mio de obra para manutengdo de veiculo
Aquisicao de pecas para manutengdo de veiculos

Aquisicdo de cabos péndulos

Aquisicao de rolamento para correiras transportadoras e pecas para maquinas de limpeza

Servigos de manutencdo de correias transportadores em 3 maquinas de limpeza e pré-limpeza

Manuten¢do completa da balanga rodovidria

Servigos de instalagdo de impressora multifincional e manutencdo da CPU

Despesas com mao de obra e pegas para instalagdo de pulverizador

Servigos de manutencdo elétrica da cabine de energia, com substituicdo da cha de mudanga de trafo e limpeza geral das |
Servigos de revisao completa dos equipamentos

Manutengdo do desvio ferroviario

Aquisicdo de 1 central telefonica

Aquisicdo de equipamentos de protecdo e seguranca- EPIS

Aquisicdo de equipamentos para classificagdo de produtos vegetais

Servigos de adequac@o do sistema de captacao de material particulado do secador de cereais

EXERCICIO DE 2011

1. Servicos de revisdo preventiva nos equipamentos

2. Aquisigdes de pecas para reforma de tubulagdes e acessorios, roletes, redles e correias

2.UNIDADE ARMAZENADORA DE PONTA GROSSA
EXERCICIO DE 2009

1-Elaboracdo de projeto para encamisamento/vedagdo com chapas metélicas de aluminio, do silo
buffalo,para restauracao do pavimento asfaltico ;.

2-Aquisi¢ao de um pulverizador.

3-Reformas do silo buffalo.

4-Aquisigdo de estufa para esterilizacdo e secagem, de uma balanca semi analitica.

5-Elaboracdo do projeto bésico para manutencdo preventiva e corretiva com fornecimento de
materiais para o elevador de passageiros.

6-Manutenc¢ao do desvio ferroviario, do sistema de termometria,

7-Projeto de manutengao do silo buffalo e elaboracao de projeto de eficiéncia energética
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EXERCICIO DE 2010

Elaboracdo de projeto elétrico para modernizagdo/regularizacdo da subestagdo de alta tensdo rebaixadora
Recuperacdo/manutencdo de um transformador de 1.500 kva

Aquisicao de 300 roletes de carga e 150 roletes de retorno para uso em equipamentos
Aquisicdo de materiais de construgdo para complementagdo da caneletado do desvio ferroviario
Aquisicdo de uniformes

Aquisicdo de baterias para o caminhdo, trator, empilhadeira e veiculo tipo Kombi
Servigos de retifica do motor do caminhdo

Aquisicao de pegas para manutengdo do caminhdo

Manutengdo de veiculo

Recuperagdo/manutencdo de 6 compressores de ar e outros equipamentos

Pagamento de mio de obra dos servicos de revisdo da rogadeira

Aquisicdo de pegas e lubrificantes para manuten¢o da rogadeira

Pagamento de mio de obra dos servigos de revisdo do pulverizador

Aquisicdo de pecas para manutengdo do pulverizador

Servicos de limpeza, lubrificagdo, regulagem e aferigdo da balanca rodovidria
Recuperagdo, instalagdo de cabos e péndulos completos no sistema de termometria
Aquisicao de diversos materiais para manutengdo geral da unidade

Revisdo geral do medidor de umidade digital

Pagamento de mao de obra para manutengdo do soprador

Aquisicao de pegas para manutengao do soprador

Aquisiao de mangueira agricola para manutengdo da unidade

Aquisicao de ferramentas

Aquisicao de inseticidas e raticidas

Aquisicao de pegas para manutengdo de diversos motores

Aquisicao de determinador de umidade

Aquisicao de 100 metros de fio para substituicdo do comando de renovagao de ar
Aquisicdo de vassouras para utilizacdo na descarga de caminhdes, limpeza das moegas e celulas dos silos e graneleiros
Manuten¢ao do macaco hidraulico

Manutengdo de correia transportadora

Aquisicdo de material para manutengao

Aquisicdo de pecas para manutengdo da firadeira

Aquisicao de cilindro de gas para empilhadeira e botijao de gas para a unidade
Despesas com manutengdo dos veiculos

Aquisicdo de rolamentos e correias

Servicos de verificagdo metrologica de sete balancas da unidade

Aquisicdo de palanques e de escoras de concreto para construgdo da cerca limitrofe da unidade
Aquisicdo de pecas para rebobinamento de motor

Aquisicao de filtro contra gases

Aquisigdo de material elétrico para manutencao

Aquisicao de telas hexagonal, tela alambrado e arame galvanizado

Aquisicdo de equipamentos de proteco e seguranga - EPIs

Despesas com aferi¢go, calibragdo em balanga ferrovidria

Aquisicao de 1 termonebulizador

Aquisicao de oxigénio para o setor de manutencao

Aquisicao de materiais hidraulicos para manuten¢ao

Aquisicdo de equipamentos para classificacdo de produtos vegetais

Aquisicao de 2 balangas mecanicas
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EXERCICIO DE 2011

Nao ocorreram despesas

3 - UNIDADE ARMAZENADORA DE APUCARANA

EXERCICIO DE 2009

Aquisi¢ao de materiais para revisao da parte elétrica

EXERCICIO DE 2010

Aquisicao de 1 micro trator com cortador de grama automotriz

Aquisicao de 1 termonebulizador

Aquisicdo de equipamentos para classificacdo de produtos vegetais

Aquisicao de 1 pulverizador de carrinho

Servicos para elaboragdo de projeto para substituicdo da rede de distribuicao de dgua

EXERCICIO DE 2011

Nao ocorreram despesas

4 —- UNIDADE ARMAZENADORA DE ROLANDIA

EXERCICIO DE 2009

1-Servigos/obras do sistema de combate a incéndio e panico e sistema de prevengdo contra

descargas atmosféricas,
2-reforma e corre¢do da pintura das paredes da unidade,
3-Elaboracdo de projeto arquitetonico e estrutural do cercamento parcial em muro de alvenaria

4-despesas com mao-de-obra para vedacao de goteiras no armazém

EXERCICIO DE 2010

Aquisicao de 2 bebedouros

Servigos de reforma das instalagdes elétricas

Aquisicao de equipamentos para classificacdo de produtos vegetais
Aquisicao de 1 pulverizador de carrinho

EXERCICIO DE 2011

Aquisicdo e colocacdo de porta basculante para o armazém

5 - ARMAZEM FRIGORIFICA DE CURITIBA
EXERCICIO DE 2009

1-Aquisi¢ao de materiais pra construgao de central de gés,
2-Contratacao de servicos para elaboracao de laudo técnico com projeto do sistema de amdnia,

3-Aquisi¢ao de um monitor extreme amonia para detecgcao de gas,
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4-Aquisicao de dosador de cloro som sensor de alarme para uso na caixa de abastecimento de
agua,

5-Aquisi¢ao de motor para a bomba d'agua da torre de resfriamento,

6-Elaboracdo de projeto basico para a reforma de compressores,

7-Aquisicao de furadeira de impacto,

8-Aquisicdo de uma pistola de pintura com filtro regulador de ar e reforma de maquinas e
aquisicao de pecas para manutengdao do compressor

EXERCICIO DE 2010

Aquisicdo de pecas para revisio de compressor

Aquisicdo de pecas para empilhadeira a gas

Aquisicdo de pecas para recuperacdo de 2 bombas de amdnia
Aquisicao de 300 bobinas de filme strech de polietileno
Despesa com recarga de extintores

Aquisicdo de 4 tubos de ferro para manutengio do telhado
Aquisicoes de 2 botijoes de gas para empilhadeira

Aquisicao de materiais elétricos para manutengao

Aquisicao de amdnia anidra para o sistema de resfriamento
Aquisicao de luminarias e limpadas para substituicdo

EXERCPICIO DE 2011

Nao ocorreram despesas

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatorios ou Recomendados para certificagao de
Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrugdo Normativa do MAPA n.°
29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequagdo de suas unidades
armazenadoras a partir de 2012, quando deverao ser certificadas as primeiras 4 unidades no Estado
do Parana, a saber:

QUADRO - 31 - CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS
PROPRIAS

DIAGNOSTICO PREVISAO PARA 2012

CAMBE - PR

Capacidade estatica: 25.800 Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 205.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 15.000,00
TOTAL 303.000,00
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PONTA GROSSA - PR

PREVISAO PARA 2013
nao houve previsao

PREVISAO PARA 2014
ndo houve previsao

PREVISAO PARA 2015

Capacidade estatica: 413.460 Modalidade: Granel Enquadramento: Intermediaria
Obras Custos
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 30.000,00
TOTAL 78.000,00

APUCARANA - PR

Capacidade estatica: 48.447 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 2.000,00
Sistema de combate a incéndio 425.000,00
TOTAL 507.000,00

ROLANDIA - PR

Capacidade estatica: 55.300 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
TOTAL 83.000,00

7.1.2 Posicao dos Estoques na Rede Armazenadora Propria e na Contratada

QUADRO - 32 - DEMONSTRATIVO DA POSICAO DOS ESTOQUES
DEZEMBRO DE 2009 a 2011.

Estoques (t)/Exercicios Variacoes (%)
Produtos/Vinculos
2009 2010 2011 2009/2010 | 2010/2011
Contrato de Opcao | 653.508) 599.743 232.760 -9,17 - 61,20
Café 1.108 2.260 1.799 103,86 -20,40
Milho 421.094 366.177 40.759 -13,04 - 798,39
Trigo 231.306| 231.306 190.202 - - 17,78
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PGPM 195.209| 491.228 362.377 151,64 - 5,08
Fécula de Mandioca 1.088 -100,00 -
Feijao 82.292 72.678 63.647 -11,68 - 13,43
Feijao A~baixo 351 100,00
Padrao
Descll::sl]s?f(;cado 463 100,00
Milho 18.175 110.366 507,20 - 100,00
Trigo 93.654| 308.184 297.916 229,07 -3,34
Sacaria 2.521 2421 2421 -3,97 -
Totais
Produtos 848.717| 1.090.971 595.137 28,54 - 45,45
Sacaria 2.521 2421 2421 -3,97 -

Ante o demonstrado observa-se variacdes dos estoques, em toneladas, dos produtos em estoque no
periodo de 2009 a 2011, a saber:

1.Exercicio de 2009 para o de 2010

1.1. Acréscimos dos estoques de café¢ vinculados ao Contrato de Opgao e dos de milho e trigo a
PGPM, oriundos das aquisi¢oes, cujas operacdes ocorreram no final do exercicio.

1.2. Reducgdes nos estoques de feijao vinculado a PGPM pelas vendas efetuadas e de milho ao
Contato de opg¢do, face as as remocgdes efetuadas para os Estados de Santa Catarina e do Rio

Grande do Sul.

2. Exercicio de 2010 para o de 2011

Ocorreram redugdes em todos os estoques, provenientes das operacdes de vendas, subvencdes
econdmicas e de remog¢des

QUADRO - 33 - POSICAO DOS ESTOQUES GOVERNAMENTAIS EM 31/12/2011

ESTOQUE REDE ARMAZENADORA
PRODUTOS VINCULOS -

TOTAL (t) PROPRIA TERCEIROS
Trigo 190.201 101.569 88.632
Milho 40.758 40.758

Mercado de Opgao

Café Beneficiado 1.799 1.799
Total 232.758 103.368 129.390
Feijao AGF 63.647 23.444 40.203
Feijdo (abaixo do padrio) 351 351
Feijao (desclassificado) 463 463
RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 57




Trigo 297.915 108.850 189.065
Sacaria de Juta (unidades) 2.421 2.421
Total 362.376 132.294 230.082
Trigo 7.181 7.181
Feijao MDA 891 400 491
Total 8.072 400 7.672
Feijao 2.590 2.240 350
Arroz Beneficiado 285 285
Leite de vaca em po integral 24 24
Acucar Mascavo PAAMDS 32 32
Sacaria (unidadesO 53.183 52.128 1.055
Total 2.931 2.581 350
Embalagem Plastica 1.770 1.770
Fita para Video 80 80
Ginseng Estratégico/MDS 1.800 1.800
Tecidos 14.630 14.630
Total 18.280 18.280
Acucar Cristal 59 59
Farinha de Trigo 58 58
Macarrao Espaguete Estratégico/Cestas/ 22 22
Oleo de Soja MDS 46 46
Fuba de Milho 29 29
Total 214 214

7.1.3 Oferta Nacional de Armazenagem

O Cadastro de Unidades Armazenadoras ¢ fundamental para o conhecimento da oferta
de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informagdes sobre a distribuicao espacial, tipo de
armazéns e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepg¢ao e de expedicdo de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados 17.627 armazéns com capacidade estatica total
para 145.191.511 toneladas, e destas apenas 1.527 armazéns (20.428.920 toneladas) estavam
credenciadas para trabalharem com os estoques publicos, conforme detalhado no quadro abaixo.
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QUADRO - 34- DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAGEM

Capacidade Estatica (Em t)
0 . Impedida/Descredenciada/Sem
UF Arljr;azde?ns Cadastrada = dSredenclada pe 152 lirata de Depésito
Convencional Granel Total Arn;azéns Capacidade Arn.lazénS Capacidade
AC 14 28.484 ( 28.486 1 807 13 27.679
AL 73 201.796 348.856 550.652 2 5.935 71 544.717
AM 40 61.393 314.884 376.279 2 47124 38 371.555
AP 1 816 (0 816 ( ( 1 816
BA 627 886.933 3.131.633 4.018.566 34 67.885 593 3.950.681]
CE 102 216.233 130.540 346.773 3 56.058 9 290.715
DF 90 150.671 313.574 464.246 3 63.598 83 400.648
ES 234 568.178 815.451 1.383.629 3 83.579 231 1.300.050
GO 897 1.325.615 10.591.229 11.916.844 8] 1.847.094 816 10.069.75
MA 148 135.261 1.650.221 1.785.482 g 63.496 140 1.721.986
MG 1.191 2.887.783 5.315.801 8.203.584 51 887.471 1.140 7.316.107
MS 817 628.36 6.545.200 7.173.560 61 1.060.780 756 6.112.78(
MT 2.120 2.316.75( 25.176.93() 27.493.680) 178 3.079.435 1.942 24.414.245
PA 131 208.284 373.014 581.298 3 26.060 124 555.238
PB 25 52297 41.330 93.627 4 22.228 21 71.399
PE 107 423.001 582.647 1.005.648 4 28.445 103 977.203
PI 139 94.710 858.075 952.845 ¢ 23.89 133 928.955
PR 3.579 5.489.181 22.407.800 27.896.981 537 6.559.708 3.042 21.337.273
RJ 27 103.498 79.05( 182.548 2 26.578 25 155.97(
RN 20 52417 5.287 57.704 6 27.887 14 29.817
RO 115 197.337 372.147 569.484 6 33.824 109 535.66(
RR 2] 35.931 112.069 148.000 4 9.225 23 138.775
RS 4.562 2.624.798 28.154.740 30.779.538 383 4.634.156 4.179 26.145.382
SC 961 728.549 4.243.428 4.971.977 79 731.102 882 4.240.875
SE 1 3.221 (0 3221 1 3.22]
SP 1.456 5.747.884 7.288.893 13.036.779 58 1.048.529 1.398 11.988.25(
TO 123 358.774 810.488 1.169.264 3 33.199 12( 1.136.065
Total 17.627  25.528.221 119.663.290 145.191.511 1527 20.428.920 16.100  124.762.591

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a forte concentragdo de armazéns nas regides Sul, Centro-
Oeste e Suldeste. A primeira com cerca de 43,84% da capacidade estatica instalada, enquando as
demais possuem 32,40% e 15,71%, respectivamente.
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FIGURA - 35 - REDE ARMAZENADORA INSTALADA

Legenda

A Armazéns

Limite de Municipios

I:l Limite de Estado

Elaboragcdo: GEOTE

Fonte: Suarm/Gecad

Quanto a localizagdo das unidades armazenadoras, verifica-se o predominio daquelas
instaladas em areas urbanas, que representam 45,24% da capacidade estatica total, enquanto as
instaladas em fazendas representam apenas 13,24%. A guarda dos produtos nos locais de produgao ¢
pratica de suma importancia tanto como complemento da rede armazenadora urbana quanto para
minimizar perdas quantitativas e qualitativas a que estdo sujeitas os produtos colhidos, além disto
possibilita economia na remocao de produtos, com deslocamento em periodos de entre-safra quando
o valor dos fretes sdo menores. Nao poder estocar em casa, em regra, traduz-se em perda de
competitividade. A baixa capacidade de armazenagem nas fazendas ¢ funcdo de fatores economicos,
pouca difusdo da tecnologia gerada e/ou adaptada e a falta de planejamento global do setor
armazenador.

Em paises com maior capacidade de armazenagem em nivel de fazenda o processo de
armazenagem segue uma logica, com inicio nas fazendas evoluindo para os sistemas coletor,
intermediario e terminal. No Brasil, a maior parte da producao sai das fazendas direto para os
centros consumidores, ¢ as quantidades retidas nas propriedades rurais destinam-se, quase que
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exclusivamente, a subsisténcia, sendo armazenados, principalmente, em paidis ou depositos
precarios, sujeitas a todo tipo de deterioracgao.

QUADRO - - DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ESTATICA, QUANTO A

LOCALIZACAO
Localizacao
UF Fazenda Portuario Zona Urbana | Zona Rural Lz
AC - - 28.486 - 28486
AL 890 189.492 95.547 264.723 550652
AM 2.250 - 38.595 335434 376279
AP - - 816 - 816
BA 1.767.186 11.580 1.033.753 1.206.047 4.018.566
CE - 144.042 194.291 8.440 346.773
DF 86.842 - 160.943 216.461 464.246
ES 38.346 759.000 465.321 120.962 1.383.629
GO 1.227.247 110.827 3.855.269 6.723.501 11.916.844
MA 644.639 211.249 297.026 632.568 1.785.482
MG 1.225.962 - 4.667.034 2.310.588 8.203.584
MS 1.410.787 - 1.951.720 3.811.053 7.173.560
MT 7.904.331 19.954 9.655.922 9.913.473 27.493.680
PA 30.117 82.325 159.960 308.896 581.298
PB 3.150 - 89.685 792 93.627|
PE 28.200 439.094 393.344 145.010 1.005.648
PI 220.993 - 59.608 672.244 952.845
PR 1.272.840 2.662.201 15.550.667 8.411.273 27.896.981
RJ 11.005 49.640 110.211 11.692 182.548
RN - - 40.852 16.852 57.704
RO 101.370 59.595 303.309 105.210 569.484
RR - - 129.575 18.425 148.000
RS 1.604.461 1.646.155 16.782.801 10.746.121 30.779.538
SC 162.996 576.882 2.872.378 1.359.721 4.971.977
SE - - 3.221 - 3.221
SP 1.214.098 1.829.264 6.471.887 3.521.530 13.036.779
TO 259.729 - 269.512 640.023 1.169.264
Total 19.217.439 8.791.300 65.681.733 51.501.039| 145.191.511

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quanto de observa a
propriedade e a possibilidade de acesso a capacidade estatica. Cerca de 19,% da capacidade estatica
instalada ¢ de propriedade de cooperativas, restrita aos cooperados, os governos federal, estaduais e
municipais possuem apenas 4,0%, o restante ¢ de propriedade privada. Quanto a possibilidade de
acesso verifica-se que apenas 41,7% da capacidade estatica ¢ de uso publico enquanto 58,3% ¢ de
uso exclusivo dos proprietarios.
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QUADRO - 37 - DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ESTATICA, QUANTO A

ENTIDADE

Em t

UF Entidade Utilizagdo

Cooperativa Oficial Privado Publica Privada

AC - 28.486 - 28.486 -
AL 117.245 54.897 378.510 54.897 495.755
AM 7.726 16.376 352.177 119.764 256.515
AP - 816 - - 816
BA 139.556 31.868 3.847.142 429.391 3.589.175
CE 26.735 144.182 175.856 124.291 222482
DF 67.439 63.598 333.209 115.385 348.861
ES 32351 155.414 1.195.864 354.281 1.029.348
GO 1.266.758 195.862 10.454.224 6.998.014 4.918.830
MA - 63.496 1.721.986 288.379 1.497.103
MG 1.658.984 936.022 5.608.578 4.408.306 3.795.278
MS 1.282.192 186.988 5.704.380 2.400.204 4.773.356
MT 900.588 213.523 26.379.569 13.138.782 14.354.898
PA 35.010 107.983 438.305 120.658 460.640
PB 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021
PE 1.320 136.826 867.502 219.664 785.984
PI 15.752 23.890 913.203 23.890 928.955
PR 11.784.953 1.202.351 14.909.677 8.952.766 18.944.215
RJ - 44.714 137.834 77.090 105.458
RN 7.948 27.887 21.869 30.625 27.079
RO 59.833 25.575 484.076 299.673 269.811
RR - 9.225 138.775 9.225 138.775
RS 6.924.690 634.385 23.220.463 12.365.328 18.414.210
SC 1.919.336 127.961 2.924.680 2.075.902 2.896.075
SE - 3.221 - 3.221 -
SP 2.362.322 1.397.494 9.276.963 7.217.851 5.818.928
TO 215.608 33.199 920.457 639.368 529.896
Total 28.837.669 5.894.547 110.459.295 | 60.515.047 | 84.676.464

Fonte: Suarm/Gecad

No Brasil, a capacidade estdtica de armazenagem ¢ inferior a producdo, 145,2 milhdes
de toneladas estaticas ante uma producdo de 166,4 milhdes de toneladas de graos e fibras
produzidas em 2011. Considerando-se a recomendacdo da FAO para que a capacidade estatica de
armazenagem de um pais seja igual a 1,2 vezes sua producao agricola anual, o nivel indicado para o
Brasil seria de cerca de 200,0 milhdes de toneladas.
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FIGURA - 38 - EVOLUCAO DA CAPACIDADE ESTATICA X PRODUCAO AGRiCOLA

Emt
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘DCapacidade 86.989.944 | 88.210.281 | 90.220.858 | 93.368.164 | 100.110.220| 106.420.565| 121.987.680| 123.401.530| 128.516.969| 130.244.771| 137.875.605| 145.174.537
‘.Producﬁo 88.900.639 | 104.416.239| 101.429.898| 127.480.599| 123.506.613| 116.655.394 121.445.525| 137.750.809| 150.848.564 | 138.029.292| 153.876.477| 166.377.731

Fonte: Suarm/Gecad

A figura a seguir apresenta a ocorréncia de déficit ou superavit em nivel municipal. Para
o resultado apresentado foram utilizadas tdo somente a capacidade estatica instalada e a produgdo
agricola de 2011 (algoddo — herbéceo e arbdreo-, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, ervilha,
fava, feijdo, girassol, juta, linho, malva, mamona, mandioca — 25% do total de raiz produzida-,
milho, rami, soja, sorgo, trigo, triticale, cacau, café, castanha de caju, guarani e sisal).

Apesar da ocrréncia de déficit de armazenagem em quase todos os municipios
brasileiros esta situacdo ndo tem criado problemas aos produtores rurais, exceto nos estados das
regioes Centro-Oeste e Sul, onde a agricultura ¢ praticada de forma mais intensa com a ocorréncia
de varias safras e em maior escala; existe grande quantidade industrias que tem como matéria prima
produtos recebidos diretamente dos produtores e com forte concentragdo de armazéns com uso
privado, reduzindo-se a oferta de espago de uso publico.

Em decorréncia do pequeno numero de armazéns credenciados na Regido Sul,
principalmente nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, a Conab desenvolveu as
operacdes de Repasse e Revenda dos Contratos de Opcao de Venda de arroz, objetivando minimizar
a formagdo de estoques publicos por ndo dispor de espago disponivel para o recebimento e
manuten¢do de grande quantidade deste produto.

7.1.4 Capacitacdo de Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e qualificar a mao de
obra que atua no segmento armazenador, visando a reducao das perdas, a melhoria da qualidade dos
produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a geragdo de empregos no
setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.
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A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel pela
execug¢ao decidiu pela suspensao da atividade por tempo indeterminado.

7.2 Fiscalizacido dos Estoques Publicos
7.2.1 Quadro de Fiscais

A atividade objetiva a realizagdo in loco de fiscalizagdo prévia a formalizagdo das operacdes de
formagdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliag¢do das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condigdes técnicas cadastrais
e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagcdo dos fatos irregulares,
em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas adotadas para
a execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operagdes de garantia e sustentacdo de
precos na comercializacdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da documentacio
comprobatdria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos
instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos
envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Estoques-Sufis que, mediante
programacao anual, coordena todo o processo de fiscalizagdo além de participar da execucdo por
meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientagdes contidas no Manual de
Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual de
Operacdes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizacao dos Estoques Governamentais e comunicado
Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas estabelecidas pela
Companbhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a realiza¢ao
das operagdes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de forma
paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns, levantamento
de informagdes sobre a safra, operacionalizagdo do PAA etc.

O calendério de fiscalizacdo para o exercicio de 2011, elaborado pela Superintendéncia de
Fiscalizacdo de Estoques - SUFIS previu cinco etapas de fiscalizagcdes nos armazéns localizados no
ambito da SUREG-PR a serem realizadas com a participagao de 8 fiscais (4duplas) na primeira
etapa e de 6 fiscais (3duplas) nas 4 etapas subsequentes.

Para o cumprimento das tarefas que exijam a participacdo de fiscais a SUREG-PR conta com
apenas 5 empregados credenciados para tal, abaixo mencionados, contando, para determinadas
situagdes com a colaboragdo de fiscais lotados na Matriz e nas demais SUREGs.

NOME DO EMPREGADO LOTACAO
Waldir Manske SEDE/GEOPE/SEOPE
Jair de Almeida SEDE/GEOPE/SEPAB
Carlos Alberto Cardoso SEDE/GEOPE/SEOPE
Jorge Raposo Unidade Armazenadora de Ponta Grossa
Erli de Padua Ribeiro Unidade Armazenadora de Cmbé
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7.2.2 Quantidades Fiscalizadas

QUADRO - 39 - DEMONSTRATIVO DAS QUANTIDADES FISCALIZADAS -
ESTOQUES PUBLICOS

EXERCICIOS DE 2009 A 2011

Estoques em 2009 (t)

Estoques em 2010 (t)

Estoques em 2011(t)

Programas
Contabil Fiscalizado Contabil Fiscalizado Contabil Fiscalizado
AGF 839.223 838.939 2.058.603 2.012.245| 1.785.793 1.784.883
Coggzg(’)de 1.294.669 1.207.619 3.346.934 3.216.487| 1.772.226 1.770.906
Agricultura 35.582 35.350 106.821 .106.468 72.738 72.738
Familiar
Fome Zero 2.087 2.087 1.361 1.273 1.540 1.540
TOTAIS 2.171.561 2.083.995 5.513.719 5.336.473| 3.632.297 3.630.067

FONTE: GEFIS

7.2.3 Ocorréncias Constatadas nas Fiscalizagoes

Das fiscalizagdes realizadas observou-se que:

1. em 2010, em comparagao a 2009, foram registradas ocorréncias com produtos desclassificados,
aumentos de desvios e reducdo de perdas em armazenagem;

2. em 2011, em relagdo a 2010, verificou-se: a existéncia de produtos Abaixo Padrdo, aumento de
produtos desclassificados, redug¢ao de perdas em armazenagem e a nao ocorréncia de desvios.

QUADRO - 40 - DEMONSTRATIVO DAS OCORRENCIAS CONSTATADAS NAS
FISCALIZACOES

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Ocorréncias/Exercicios (t)
Produtos Abaixo do Padrao | Desclassificado Desvio Afrflgzdifn:;elm Total
EXERCICIO DE2009
Farinha 1 1
Feijao 137 95 232
Milho 988 988
Trigo 837 837
TOTAIS 137 1.921 2.058
EXERCICIO DE2010
Feijao 125 360 27 512
Milho 506 506
Trigo 1.004 1.004
TOTAIS 125 360 1.537 2.022
EXERCICIO DE2011
Feijao 352 463 28 843
Milho 1.380 1.380
Café 7 7
TOTAIS 352 463 1.415 2.230
FONTE: GEFIS

Nas operagdes realizadas foram registradas perdas qualitativas — produto abaixo

do padrao e

desclassificados e perdas quantitativas — perdas em armazenagem . As diferencas apuradas sao
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registradas nos Termos de Vistoria e Notificagdo-TVN e em seguida sdo calculadas as reducdes de
peso ocorridas em razado do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para fins de
enquadramento das ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Apos a realizacdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contdbeis pelas Suregs, além de
comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operagdes-Suope (para
abertura do processo administrativo), Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacdo de
Estoques-Suarm (para atualiza¢do dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin (para cobranga). Ainda para os casos
de desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolucao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica.

7.2.4 Avaliacao Geral dos Armazéns de Terceiros

Além de apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, os fiscais
também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias e os
procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a serem
adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de alteracao
quanto a situacao cadastral das unidades armazenadoras.

QUADRO - 41 - IRREGULARIDADES CONSTATADAS NAS VISTORIAS NOS
ARMAZENS DE TERCEIROS - EM 2011

. Etapas
Irregularidade E 23 [ 38 | 42 | 55 [ 62| 75 [ga] 92 Total
Aeracdo em mau estado/inoperante | 1 4 2 4 - 1 - 5 18
Afastamento insuficiente entre pilhas 6 0 0 0 0 1 910 4 20
Afundamento no patio de manobras 0 0 1 0 0 0 010 0 1
Animais mortos (patio, sobre o produto, dentro do 3 0 4 1 2 1 1 1 0 13
armazém)
Animais no patio e/ou interior do armazém 31 16 | 26 18 |10 | 3 |12 | 3 |22 | 141
Aquecimento da massa de grdos 0 0 1 0 0217070 1 4
Armazéns com avaria no teto/piso e paredes 0 1 4 8 1 2 0 1 14 | 31
Avarias teto/parede 0 1 4 8 0 0 0 1 12 | 26
Avaria no piso 0 0 0 0 1 | 010 2 4
Balanga com aferig@o vencida 10 1 13 2 1 0140 8 39
Balancga estragada 0 0 1 3 0 0 010 3 7
Balanga mal conservada 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2
CDA fora padrdes sem identificacdo 11 0 8 1 5 2 11310 ] 25| 65
CDA com numeracao errada 0 3 0 1 0 0 0 0 0 4
Chapas dos silos amassadas e/ou perfuradas 0 1 0 0 0 0 1 |0 0 2
Conservagdo inadequada de produto estocado 6 3 3 2 1 2 2 10 3 22
Corrimao em mas condigdes 0 0 0 2 0 0 010 0 2
Crosta sobre produto 0 0 0 0 1 0100 0 1
Determinador de umidade afer. vencida 20 | 39 2 39 1 2 146 | 1 | 45 | 195
Elevador com problema 0 0 0 0 2 0 0 1 0 3
Embalagens vazias sobre as pilhas 0 0 0 0 0 0100 | 1
Empilhamento sem estrados 0 0 0 0 0 0,007 3 3
Empocamento de agua 5 2 14 3 1 0 1 1 7 34
Entulho fora ou dentro do armazém 0 1 0 0 1 1 1 0 0 4
Escadas em mas condigdes ou inadequadas 8 3 5 3 4 1 2 |3 3 32
Estoque acima da capacidade 1 0 0 0 0 0 010 0 1
Estrados inadequados 0 0 0 0 0 014,01 4 8
Expurgo feito por mais de 30 dias 0 0 0 0 1 0,000 1
Falta balanga rodoviaria 0 0 1 0 2 0 510 3 11
Falta cobra de areia 2 0 0 0 0 0 010 0 2
Falta de corrimdo 0 2 0 1 0 0,00 2 5
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Falta de determinador 1 0 2 0 1 0 2 10 1 7
Falta ou ma conservagdo do guarda corpo 3 1 3 2 3 0 4 10 5 21
Falta de mapeamento 7 0 6 3 5 I |11 |1 | 18 | 52
Falta de tela contra passaros 23 4 25 9 8 2 1716 | 15 ] 109
Falta de determinador de umidade 0 0 0 1 0 1 0 1 1 4
Falta escada de acesso 0 0 1 0 2 2 1 1 3 10
Falta de escada no interior dos silos 0 0 0 0 0 0 010 1 1
Falta de estrados 0 0 7 1 5 0 3 0 7 23
Falta gravacdo do CDA 0 0 6 0 0 0100 1 7
Falta de identificacdo das pilhas 0 1 0 3 0 0 010 0 4
Falta de instalagdo elétrica 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Falta motores das roscas s/ fim 0 0 1 0 0 0,010 0 1
Falta de passarela 0 2 0 2 0 1 010 0 5
Falta plataforma de descanso 14 2 14 5 8 3 6 |3 3 58
Falta de secador 0 0 0 0 0 0,010 2 2
Fertilizante, agrotoxico e sementes proximos ao 2 0 3 5 4 0130 8 25
produto

Fezes de rato no interior do armazém 0 2 0 0 0 1 010 0 3
Fezes de rato sobre o produto 8 0 6 0 2 0 010 0 16
Fita de expedigo inoperante 0 0 1 0 0 0 1 0 0 2
Goteiras 23 9 29 | 27 |16 | 8 |17 ] 9 | 53 | 191
Goteiras sobre o produto 13 14 12 8 7 5110] 3 7 79
Ma higienizacdo 80 17 | 73 13 144 | 8 | 37| 6 | 41 | 319
Infiltracdo nas paredes/piso 6 4 7 6 2 4 12 |4 9 44
Insetos vivos 87 50 54 1 29 |37 |18 31| 8 | 60 | 374
Janela danificadas ou com vidros quebrados 1 0 2 0 0 1 0 1 2 7
Ma limpeza e conservacio 0 0 0 0 0 0 0011 11
Massa aquecida 0 0 0 0 0 1 010 0 1
Material de escritorio no armazém 1 0 1 0 0 0 010 1 3
Mistura de produtos 1 1 1 1 2 0 1 10| 4 11
Motores de areagdo com problema 0 0 0 0 2 0 010 0 2
Movimentag¢ao irregular ou sem autorizagio 8 0 2 0 0 1 1 1 2 15
Oficina dentro do armazém 1 0 1 0 1 0 1 0 0 4
Parte ou piso em chio batido 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2
Passarela com problemas ou ma conservada 5 0 5 1 6 0 510 2 24
Pilha com topo irregular 6 2 4 3 3 | 4 1 9 33
Pilha desmoronada 1 2 1 2 1 5 1 2 3 18
Pilha inclinada 0 1 0 1 0 2 0 1 1 6
Pilhas/blocos sem identificagdo 0 1 0 2 0 0 010 3 6
Pilhas com ruas estreitas 0 0 0 1 0 0,010 0 1
Pilhas encostadas nas paredes 0 0 1 0 0 0 010 0 1
Pilhas fora do padrdo 0 0 0 0 0 0,010 3 3
Pilhas sem identifica¢do 9 3 9 1 14 | 1 8 | 2 13 ] 60
Piso com avaria/danificado 1 0 4 5 3 0 1 0 0 14
Piso em obra/danificado 0 0 1 0 0 0 1 |0 0 2
Portas dos armazéns com defeito ou em mas condicdes 0 0 1 1 0 0 4 0 | 11 17
Produto estocado sem cadastro 0 0 1 0 0 0 010 0 1
Produto derramado 11 2 10 3 9 51102 |11 63
Produto mal armazenado 1 0 0 0 0 0,010 0 1
Rachadura nas paredes, piso ¢ taludes 5 0 2 4 3 2 2 10 9 27
Residuos de conservagdo 0 1 0 0 0 0 0,0 0 1
Resto de construcdo dentro do armazém 2 0 3 0 1 0 010 0 6
Restos de produto estragado a céu aberto 0 0 1 0 0 0 010 0 1
Roedores no armazém 1 0 0 0 0 0 2 12 4 9
Roscas de expedicdo obstruidas 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Ruas e travessas insuficientes para circulacio 5 0 4 1 6 0 3 0 7 26
Ruas e travessas inadequadas ou obstruidas 3 1 1 1 0 0| 5,101 4 15
Sacaria danificada ou imprdpria para uso 0 0 2 0 2 2 1 0 3 10
Secador desativado 0 1 0 1 0 0 010 0 2
Sem contrato de manutengdo da balanga 0 0 1 0 1 0 0,0 0 2
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Sementes/veneno no armazém 1 0 1 0 0 0 1 0 0 3
Silo enferrujado 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Silo lacrado determinacdo armazenador 0 0 0 0 0 0 4 10 0 4
Soja sobre produto 0 1 0 0 0 0100 0 1
Sublocagio de area 0 0 1 0 1 0 1 0 1 4
Sucatas depositadas no armazém 0 1 0 0 0 0100 1 2
Tampas dos silos soltas 2 1 2 1 0 0 1 0 1 8
Termometria com problemas 48 11 29 7 21 | 7 |21 1422170
Teto avariado 2 0 0 0 0 0 2 10 0 4
Tuneis de aeragdo obstruidos 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Unidade descredenciada 1 0 0 0 0 0 010 0 1
TOTAL 487 | 171 | 469 | 208 | 296 | 101|330 | 72 | 531 | 2.665

7.2.5 Descredenciamento de Armazéns

No decorrer do exercicio de 2011 ndo ocorreram descredenciamento de armazéns, salientando que
as irregularidades apontadas no quadro acima fundamentaram impedimentos temporarios € nao
descredenciamentos.

7.2.6 Fiscalizacao das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Renda

a) Fiscaliza¢ao dos Instrumento de Apoio a Comercializagao

\

Com referéncia aos instrumentos de apoio a comercializacdo foram realizadas fiscalizagdes nos
estoques a serem adquiridos através dos respectivos programas de aquisi¢des de produtos do
governo federal.

QUADRO - 42 - DEMONSTRATIVO DOS QUANTITATIVOS DOS INSTRUMENTOS DE
COMERCIALIZACAO FISCALIZADOS

EXERCICIOS DE 2009 A 2011

Exercicios
[nstrumentos 2009 2010 2011
Vendas em Balcdo - - -
AGF - - -
PEPRO 1 1 6
PEP - 119 -
VEP - - -
PROP - - -
Propostas de Seguro Rural 559 623 -
Subvengao aos Extrativistas - - -
Total 560 743 6

Fonte: GEVEP

Os reflexos do aumento do quantitativo dos instrumentos verificados em 2010 em relagdao a 2009 e
da reducdo de 2011 em comparacao a 2010, traduzem os quantitativos, em toneladas e numero de
entidades visitadas, nos referidos exercicios.

b) Fiscalizacdo das Operacées de Subvencao Econdomica do Prémio de Seguro Rural

A concessdo de subveng¢do econdmica ao prémio do seguro rural, com base na Lei n.° 10.823, de 19
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de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de junho de 2004, tem como
objetivo promover a universalizacao do acesso ao seguro rural e assegurar o papel do seguro como
instrumento estabilizador de renda agropecudria, além de induzir o uso de tecnologias adequadas e a
modernizagao da gestdo do empreendimento agropecuario.

Mencionado Decreto, em seu Art. 22, estabelece que a fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos
subvencionados sera exercida pelo Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural-CGSR, que
podera, para tanto, firmar contratos, convénios, parcerias ¢ acordos com 6rgaos ou entidades de
direito publico ou privado.

Por seu turno, a Resolugao n.° 10, de 25 de abril de 2006, do citado Comité, estabelece as condigdes
a serem observadas na realizacdo da fiscaliza¢do das operagdes de subvengao econdmica ao prémio
do seguro rural, formalizadas em todo o territdrio nacional.

Saliente-se que a execucdo dessa atividade bem como os recursos disponibilizados para o seu
custeio ¢ de total e inteira responsabilidade da Matriz.

7.2.7 Servicos de Cobranca
7.2.7.1 Cobrancas e Recebimentos

As tarefas afetas a cobranga e recebimentos de fatos constatados sdo de atribui¢des e competéncias
dos o6rgaos da Matriz.

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrangas no valor de R$27.114.396,12 referentes a Desvio ou
Perdas em Armazenagem de 75.393 toneladas de produtos vinculados aos estoques governamentais.
Das cobrangas realizadas em 2011 ou em anos anteriores, foram recuperados R$6.967.511,33 e
13.635 toneladas de produtos. Até o fim do periodo, haviam 4.533 processos ajuizados, 5 processos
encaminhados para ajuizamento e 3 em andamento, no valor total de R$1.661.739.111,82.

7.3 Remoc¢ao de Produtos

7.3.1 Remocao dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab. A movimenta¢do dos estoques publicos tem, por escopo
principal, a abertura de espaco em armazéns localizados em zonas de producado, de forma a permitir
o recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente esses
estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operagdes para garantir a integridade fisica e
qualitativa dos estoques.

Conforme detalhado no quadro abaixo, esclarecemos que:

1. em 2009 as operagdes de remogdes de feijao, aos Estados do Ceara e Paraiba, destinou-se a
composicao de cestas basicas para posterior doagdo, e a de trigo, efetivada no ambito da jurisdi¢ao
da SUREG-PR foi motivada pelo encerramento das atividades da cooperativa onde se encontrava
depositado o produto.

2. em 2010 as operagdes de remogdes que tiveram origem e destino no ambito do Estado do Parana
objetivaram a retirada do produto, pelos fatos apontados pelos fiscais ante o observado nos
armazéns onde se encontrava depositado o produto. Os estoques de milho transferido para o Estado
de Santa Catarina, visava atender ao programa de Venda em Balcao.

3. os objetivos das operacdes de remogdes realizadas em 2011 estdo destacadas nas observagoes
consignadas no rodapé do quadro abaixo.

As contratagdes de frete sao realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos utilizando-se o
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Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab-SEC, com interligacdo das Bolsas de Cereais, de
Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratagdo de Servigos de
Transporte, constante do Manual de Operagdes da Conab-MOC, Titulo 13 — Movimentacdo de
Estoques da Conab.

Cabe ainda esclarecer que os valores dos fretes sdo pagos pelas SUREGs de destino.

Destaque-se que a SUREG-PR ¢ uma das maiores fornecedoras de matéria prima as demais
Regionais.

QUADRO - 43 - DESMONSTRATIVO DAS REMOCOES REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Quantidades (kg)
Exercicios | Produtos | Programas | Origens Destinos . A
Contratada| Removida
Remover
Feijao CE 2.919 2.919
Feijao PGPM PR PB 1.000 1.000
2009
Trigo PR 11.600 11.600
Totais 15.519 11.600 3.919
Feijao PGPM e PAA 1.256 1.256
Arroz Beneficiado MDS 300 300
Farinha de MDS
Mandioca 27 27
Feijao MDS PR 419 419
Farinha de MDA
Mandioca PR 146 146
Feijao MDA 867 867
. Contrato de
2010 Trigo Opgio ¢ PGPM 24.268 6.621 17.647
cOgtran de 33.627 31.929 1.698
Milho pgao Ne
PGPM 9.373 9.373
Leite em Po MDS RS PR 50 50
Ce§tas de MDS Sp PR 51 51
Alimentos
Leite em Po MDA RS PR 182 182
Totais 70.566 41.848 28.718
2011 Trigo 2) PR 5.396.547 5.396.547
Contrato de
Milho Opgao /PGPM RS 9.031.863 9.031.863
3
Feijao PGPM (1) 5.270.590 5.270.590
Contrato de SC
Milho Opcdo 84.200.220 84.200.220
/PGPM (3)
Feijao Cores MDS (4) 491.774 491.774
. PR
Farinha de MDS (1) 15.000 15.000
Mandioca
Arroz MDS (4) RO,PB,MG,DF,AM 4.323.060 4.323.060
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Trigo 2) 5.396.547 5.396.547
,SE,ES,MS,MT,RJ
e SP
2011 fox MDS 4) PR AL,MT,RN,MA,PE
Feijao PB.CEPLRO e TO 1.168 1.168
Acucar Mascavo MDS (4) RS 5.000 5.000
Contrato de
Milho Opcao/ PR 28.173.800 28.173.800
PGPM (1)
Leite em P6 MDS (4) PR 96.000 96.000
Oleo de Soja MDS (4) PR 24.000 24.000
Macarrao MDS (4) PR 16.800 16.800
Pessego em MDS () PR 3.200 3.200
Caldas
Totais 137.049.022 122.620.612 14.428.410

(1) produto transferido para o Porto de Paranagua (PR) e Sao Francisco do Sul (SC) com destino, através da
ajuda  humanitaria, a Republica Democratica Popular da Coreia, Republica Democratica da Somalia,
Republica das Honduras, Republica Democratica Socialista do Sri Lanka e Republica do Zimbabue

(2) produto removido tendo em vista risco de perda

(3) produto destinado a vendas em balcao

(4) produtos destinados a composicao de cestas basicas

8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Transcrevemos, abaixo, orientacdes transmitidas pela SUTIN a saber:

“Orientamos aos Srs. Superintendentes e aos responsaveis pela elaboragdo do Relatorio de Gestao
relativo ao exercicio de 2011, quanto aos questionamentos formulados pelas CGUs regionais sobre
o item Gestdo da Tecnologia da Informagdo que, durante os trabalhos de auditoria devem informar
aos analistas da CGU que a gestdo de TI é centralizada na Matriz, incluindo desde o
desenvolvimento do Plano Diretor de TI, o desenvolvimento dos sistemas, a administracdo dos
recursos humanos envolvidos e até a aquisicdo dos principais equipamentos como servidores,
microcomputadores e impressoras. Com a centralizagdo busca-se a padronizagdo dos sistemas, dos
métodos e dos equipamentos utilizados.

Todas as informagoes constantes neste item foram replicadas no Relatorio de Gestdo da Matriz,
pois a gestdo de TI desenvolvida visa atender a todas as necessidades da Companhia (Matriz e
Suregs).”

Saliente-se que o Setor de Desenvolvimento Empresarial — SEDEN, vinculado a Geréncia de
Desenvolvimento e Suporte Estratégico — GEDES, conta com o Encarregado do Setor e 2
estagiarios — 1 atende o periodo da manha e 1 no periodo da tarde.

9. GESTAO ESTRATEGICA

O solicitado no item fica prejudicado ante o relatado no item 1.2.1 PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, a saber:

“Através da Comunicac¢ado Interna n° 97, de 06.03.2012 o senhor Presidente da Conab comunica a

todas as Superintendéncias Regionais que na 1.030° Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada,
realizada em 10.01.2012, foi aprovada a retomada do Planejamento Estratégico da CONAB, em
atendimento as decisoes do Tribunal de Contas da Unido
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A retomada dessa atividade cabera a um Grupo de Trabalho, em processo de formagdo,

Pela Comunicacdo Interna n° 07, de 16.03.2012, da Coordenadora da COPAG/PRESI, em
atendimento a Comunicagdo Interna de n° 97 da PRESI, esclarece que o Grupo de Trabalho para a
retomada do Planejamento Estratégico iniciara suas visitas pelos orgdaos da Matriz com
posteriores visitas as Superintendéncias Regionais.”

10 . GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1 INFORMACOES SOBRE AS SAFRAS NO ESTADO DO PARANA

A primeira Safra paranaense de graos e algoddo 2010/2011, ano comercial 2011, apresentou duas
caracteristicas favordveis aos produtores: producdo normal, devido as condi¢des climaticas
favoraveis, e precos de mercado satisfatorios para os dois principais produtos, o milho e a soja.

A érea cultivada do algoddo, arroz, feijdo, amendoim, girassol, mamona, milho e soja foi
praticamente a mesma da safra anterior, atingindo 5,647 milhdes de hectares.

A producgado apresentou crescimento de 4% passando de 21,44 em 2009/2010 para 22,19 milhdes de
toneladas em 2010/2011. Apenas a soja € o milho responderam por 15,34 e por 6,11 milhdes de
toneladas, respectivamente.

Na segunda safra de feijao, girassol, milho e soja, a area cultivada cresceu 16%, passando de 1,67
para 1,94 milhdo de hectares. A produgdo, no entanto, registrou queda de 8%, reduzindo de 7,31
para 6,73 milhdes de toneladas. Os efeitos do clima adverso (seca e geada) sobre a 2* safra de
milho e a terceira de feijdo sdo os fatores causadores da queda da producdo e da produtividade
destas culturas.

Também o clima adverso (seca, geada e excesso de chuva na colheita) foi o grande responsavel
pela queda de produgdo e de produtividade das culturas do inverno (trigo, aveia, centeio, cevada,
canola e triticale). A falta de liquidez, os baixos pregos recebidos pelos produtores e a expectativa
favoravel de mercado para o milho provocaram a reducdo de 13% na area cultivada destas culturas.
A producdo registrou queda ainda maior, de 29%, e as culturas mais afetadas foram o trigo, o
triticale, a aveia e a canola. A tUnica cultura que nao sofreu os efeitos desfavoraveis do clima,
adverso foi a cevada, cultivada basicamente na regido de Guarapuava, pelos produtores vinculadas
a Cooperativa Agraria, que tem uma industria de produgdo de malte.

QUADRO - 44 - COMPARATIVO DE AREA, PRODUCAO E PRODUTIVIDADE NO

PARANA
Area Producio Rendimento
Var
Cultura 09/10 10/11 | Var.| 09/10 10/11 | Var | 09/10 | 10/11
ha ha % t t % |kg/ha | kg/ha (y
(1]
ALGODAO 101 1.132[ 1.019 205 3.193[1.460| 2.024| 2.836| 40
AMENDOIM (1* SAFRA) 4.076 3.781 -7 9.988 10.199 2] 2451 2.697 10
ARROZ IRRIGADO 19.372 21.046 9 127.272 157.416 24| 6.570| 7.485 14
ARROZ SEQUEIRO 20.841 17.810 -15 39.310 34.604 -12] 1.886| 1.943 3
FEIJAO 321.061 | 344.177 7 487.558 533.603 9] 1.539] 1.563 2
(1* SAFRA)
GIRASSOL 27 - - 11 - - 400 - -
(1* SAFRA)
MAMONA 844 874 3 1.204 557 -54| 1.426 637 -55
MILHO 901.318 | 776.684 -14| 6.845.629| 6.111.573 11 7.596| 7.869 4
(1* SAFARA)
SOJA 4.373.375| 4.481.825 2] 13.391.905] 15.343.406 10| 3.186| 3.423 7
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1° SAFRA)
SUB TOTAL

(A) 5.641.016 | 5.647.329 0| 21.443.081 | 22.194.551 4
(1" SAFRA)
FEJAO 197.612] 170.992] -13| 319.746| 277.502] -13| L.621| 1.627] 0
(2* SAFRA)
FEIJAO 7.590 6.027| -21 7.788 4175 46| 1.029] 827[ -20
(3" SAFRA)
GIRASSOL 255 140 -45 310 44| 86| 1215 500] -59
(2* SAFRA
MILHO 1.363.676 | 1.694.010| 24| 6.816.427| 6330.053] -7| 4.999] 3.877| -22
(2* SAFRA)
SOJA 105.667| 73.487| -30| 163348 114505 -30| 1.547] 1560 1
(2* SAFRA)
SUB TOTAL

(B) 1.674.800 | 1.944.656| 16| 7.307.619| 6.726.279| -8
2* SAFRA
AVEIA 57775 52.060| -10| 159.450| 116451 -27| 2.760| 2352] -15
BRANCA
AVEIA 206.898| 143751 -31| 273.497| 164.707| -40] 1355 1.277| -6
PRETA
CANOLA 13.091]  13.450 3 19.140 14784 23| 1471[ 1.152] 22
CENTEIO 511 718 41 1.092 1.129 3] 2.138] 1.572] -26
CEVADA 47.754]  51.062 7] 183718 194.441 6| 3847 3812] -1
TRIGO 1.176.788 | 1.053.924| -10] 3.469.738| 2.427.721 -30| 2.949| 2.381[ -19
TRITICALE 26508 22645 -15 65.858 54506 -17] 2.484| 2418] 3
SUB TOTAL

() 1.529.325 | 1.337.610 -| 4.172.493| 2.973.739| -29
(INVERNO)
SUB TOTAL

(A+B+Q) 8.845.141 | 8.929.595 1]32.923.193 | 31.894.569 | -3
ALHO 685 617] -10 2.969 2773 7] 4333 4494 4
BATATA 16.781] 18.604| 11| 428.149| 490.536| 15| 25.537] 26.367| 3
(1* SAFRA)
BATATA 12834 12571 2| 307.514| 303218] -1]23.960] 24.120| 1
(2* SAFRA)
CAFE 94.062| 74.854| 20 138.694 110.728] -20| 1.474| 1479] 0
CEBOLA 7.638 8.172 7] 135410 162.787| 20| 17.740] 19.994 13
TOMATE 3.644 3.701 2| 228616 228.117 0| 62.734] 62.566] 0
(1* SAFRA)
TOMATE 1.681 2014 20| 111.147] 119.411 71 66.132] 64.862] -2
(2° SAFRA)
CANA-DE-ACUCAR 632.812| 645.088 2149.384.643 [ 49.846.477 1] 78.127] 77301 -1
FUMO 79.266|  80.211 1| 161.137]  171.837 7] 2.033] 2142 5
MANDIOCA 171.577| 184.263 7] 4.074.528] 4.179.245 3] 23.876] 22.688] -5
SERICULTURA 10.376 9711 -6 4.182 4472 7] 403] 461 14

Para o ano comercial de 2012, os dados referentes a safra, a segunda safra e a safra de inverno

2011/2012
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QUADRO - 45 - COMPARATIVO DE AREA, PRODUCAO E PRODUTIVIDADE NO
PARANA NAS SAFRA 10/11 - 11/12.

Area Producio Rendimento
Cultura 10/11 11/12 | Var 10/11 11/12 Var | 10/11 | 11/12 | Var
ha ha % t t % | kg/ha | kg/ha | %
ALGODAO 1.132 1.208 7 3.193 2.229] -30| 2.836| 1.845( -35
AMENDOIM 3.781 3.268| -14 10.199 8.167( -20| 2.697| 2.499| -7
(1* SAFRA)
ARROZ 21.046 20372 -3 157.416 138.329(| -12| 7.485| 6.790| -9
IRRIGADO
ARROZ 17.810 15.488 | -13 34.604 28.058 -19( 1.943| 1.814| -7
SEQUEIRO
FEIJAO 344177 248.716| -28 533.603 348.404| -35| 1.563| 1.406| -10
(1* SAFRA)
GIRASSOL - - - - - - -
(1* SAFRA)
MAMONA 874 913 4 557 566 2 637 620 -3
MILHO 776.684 | 957.556| 23| 6.111.573| 6.310.757 3] 7.869( 6.693| -15
(1° SAFARA)
SOJA 4.481.825| 4.369.816 | -2|15.343.406| 10.714.555( -30| 3.423| 2.452]| -28
(1° SAFRA)
SUB TOTAL
(A) 5.647.329 | 5.617.337| -1 22.194.551 | 17.551.065| -21
(1° SAFRA)
FEIJAO 170.992| 205.077| 20 277.502 362.409| 31| 1.627| 1.767 9
(2° SAFRA)
FEIJAO 6.027 5580 -7 4.175 4.687| 12 827 840 2
(3* SAFRA)
GIRASSOL 140 100 | -29 44 105 139 500( 1.050( 110
(2° SAFRA
MILHO 1.694.010| 1.908.452| 13| 6.330.053| 9.565.548| 51| 3.877| 5.012( 29
(2° SAFRA)
SOJA 73.487 75.220 2 114.505 138.537| 21| 1.560( 1.842| 18
(2° SAFRA)
SUB TOTAL
(B) 1.944.656 | 2.194.429 13| 6.726.279 | 10.071.286| 50
2* SAFRA
AVEIA 52.060 55.775 7 116.451 151.779| 30| 2.352| 2.721| 16
BRANCA
AVEIA 143.751| 134.000| -7 164.707 180.641| 10| 1.277| 1.348 6
PRETA
CANOLA 13.450 11.450] -15 14.784 19.180] 30| 1.152] 1.675[ 45
CENTEIO 718 758 6 1.129 1.352] 20| 1.572| 1.784| 13
CEVADA 51.062 57.800| 13 194.441 221.783| 14| 3.812| 3.837 1
TRIGO 1.053.924| 871.750| -17| 2.427.721| 2.475.349 2] 2381| 2.840| 19
TRITICALE 22.645 24.140 7 54.506 64.026| 17| 2.418] 2.652( 10
SUB TOTAL
) 1.337.610 | 1.155.673 | -14( 2.973.739| 3.114.110 5
(INVERNO)
SUB TOTAL
(A+B+C) 8.929.595 | 8.967.439 0 31.894.569 | 30.736.461| -4
ALHO 617 491 -20 2.773 2.281) -18]| 4.494| 4.646 3
BATATA 18.604 16.867| -9 490.536 426.976| -13]26.367| 25314 -4
(1* SAFRA)
BATATA 12.571 12.314| -2 303.218 314.593 4124.120| 25.548 6
(2° SAFRA)
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CAFE 74.854| 747600 0 110.728 103.131] -7] 1.479| 1.379] -7
CEBOLA 8.172 6.701| -18 162.787 135,920 -17]19.994 [ 20314 2
TOMATE 3.701 3.410| -8| 228.117| 210.158| -8 62.566|61.702| -1
(1> SAFRA)

TOMATE 2.014 1.895| -6 119.411 123.951| 4|64.862| 65409 1
(2* SAFRA)

CANA-DE- 645.088 | 645.561| 0] 49.846.477|51.640.919| 4|77.301[79.994| 3
ACUCAR

FUMO 80.211 73.115| -9 171.837 151.366 | -12| 2.142] 2.071| -3
MANDIOCA 184.263 | 181.252] -2| 4.179.245| 4.001.452| -4|22.688]22.077] -3
SERICULTURA 9.711 9.056| -7 4472 4080 -9] 461 451 -2

Destacam-se, na primeira Safra , a reducdo verificada nas areas cultivadas de arroz, feijao e soja e o
aumento na de milho. As significativas redug¢des nas produgdes de soja e feijalo e o leve aumento
do milho, todas comparativamente a safra 2010/2011, sdo explicadas pelo efeito desfavoravel do la
nifia, que provocou chuva abaixo do normal e mal distribuidas entre novembro/2011 e mar¢o/2012.
A quebra de safra destes produtos provocou a reducdo de RS 4,5 bilhdes na receita dos produtores.
Na segunda safra se destacam os aumentos da area cultivada e da expectativa da produgdo do feijao
e do milho.

Na safra de inverno se destaca a reducgdo , pelo terceiro anos consecutivo, da area cultivada com
trigo, devido a baixa liquidez do produto, apesar da interven¢cdo do governo na comercializagdo da
safra 2011 via AGF e PEP, a boa expectativa de prego do milho (2* Safra) e a ndo defini¢do, em
tempo habil, da politica para os cereais de inverno.

O aumento da area da cevada ¢ explicado pelo fomento estabelecido pela Cooperativa Agraria,
visando o fornecimento de matéria-prima para a fabrica de malte, de sua propriedade.

A estabilidade da area de cana-de-acucar e a leve queda na da mandioca também sdo explicadas
pela condicdo do mercado dos dois produtos : expectativa de queda nos precos do acucar, pela
recuperagdo da producao mundial, e dos precos dos derivados da mandioca.

O cenario exposto indica a ndo necessidade de intervenc¢ao do governo no mercado destes produtos
durante o primeiro semestre de 2012, exceto para o trigo, onde ainda resta 15% da Safra de 2011
ainda ndo comercializada pelos produtores.

Neste periodo sugere-se dar continuidade as vendas dos estoques publicos de milho e de feijao.

Para o segundo semestre, se ndo ocorrer quebras na segunda Safra e na de inverno, poderdo ser
necessarias intervengdes do governo no mercado para dar liquidez e garantir precos minimos aos
produtores de trigo, feijado e milho, este tltimo também na dependéncia do comportamento da Safra
americana e das exportacdes pelo Brasil (acima ou abaixo de 10 milhdes de toneladas.

Durante o ano de 2012 e subsequentes, considerando a relagdo entre a oferta de grios e a
capacidade estatica de armazenagem, sugere-se a continuidade dos programas de melhoria e
expansao da infraestrutura de armazenagem coletora, intermedidria e terminal, esta ultima visando
dar suporte as operagdes de exportacao.

11 GESTAO DE PESSOAS
11.1 ALOCACAO DE EMPREGADOS

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da Companhia se da por
meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeagdes para as fungdes gratificadas nos cargos de
assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinacgdo direta ao Presidente. Neste sentido, e
desde sua criagdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006 concursos publicos para
provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado nomeagdes para os cargos de
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livre provimento.

Nao obstante, tem ocorrido nos ultimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de decisdes
judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada por meio
de portarias do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao-MPOG. Em 2011 foram editadas
as portarias de n.” 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de setembro, anistiando
mais 75 empregados. Em decorréncia da pouca governabilidade sobre esse processo, a Companhia
permitiu o ingresso de empregados sem observar o quadro de pessoal ideal na sua estrutura
organizacional.

Para a alocacdo dos empregados ¢ observada a necessidade da area demandante, as competéncias
regimentais do cargo e a experiéncia e aptiddes do empregado. Em decorréncia, e principalmente
para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, foram realizados no exercicio em tela
121 remanejamentos de mao de obra entre as dreas internas da Matriz.

Reduzido o fluxo de entrada de anistiados a Geréncia de Cargos, Saldrios e Avaliacao-Gecav
elaborou a Nota Técnica n.° 02/2011 onde exp0s a necessidade de dimensionamento da forga de
trabalho, no sentido de identificar o nimero e a qualificacdo dos empregados para a execugdo das
atividades da Companhia. Para tanto, foi autuado processo interno visando a contratacdo de empresa
de consultoria, visando a realizacdo do redimensionamento do quadro de pessoal, tanto na Matriz
quanto nas Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras.

O quadro de Recursos Humanos da SUREG/PR ¢ composto por empregados celetistas, contratados
pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas. A distribui¢do dos empregados por lotacao,

entre Sede e Unidades Armazenadoras, se apresenta nos quadros abaixo:

QUADRO - 46 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DA SEDE E SUA
LOTACAO

EXERCICIOS DE 2009 A 2011

EXERCICIO DE 2009 EXERCICIO DE 2010

UNIDADES QUALIFICACOES QUALIFICACOES

AAD | ASG | ATA ‘ ATO | TEC ‘ ~s | TOTAL | aaD | AsG ‘ ATA | ATO | TEC | TNS AN%'S ASS}%TEN A%g'—' WL
SUREG 1 | | 3 4 1 | 3 4
PRORE | \ [1 ] [ [3] 4 ] \ [+ [ T T 2 ] \ E
GEFAD 7 2 10 1 20 7 2 9 1 1 20
Geréncia 1 1 2 1 1 2
SEREH 1 3 4 1 3 4
SETAD 1 2 3 6 1 2 2 1 6
SECOF 5 3 8 5 3 8
GEDES 2 1 4 7 2 1 & 2 8
Geréncia 1 1 2 1 2
SEGEO 1 3 4 1 2 1 4
SEDEM 1 1 1 1 2
GEOPE 5 8 1 7 21 5 1 1 & 3 1 24
Geréncia 1 1 2 1 1 2
SECOM 2 2 1 5 2 5 1 8
SEPAB 2 4 1 7 2 4 2 8
SEOPE 2 5 7 2 3 1 6
TOTAIS [ 13 | 2 [13] 9 | 1 [ 18] 56 [ 13 [ 2 [12[12] 1 [10] 7 | 1 [ 1 [ 59

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH
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EXERCICIO 2011
UNIDADES QUALIFICAGOES
AAD | ASG | ATA | ATO | TEC | TNS | ANAL. | ASSIST. | AUX. | TOTAL

SUREG 1 3 4
PRORE 1 2 3
GEFAD 11 2 8 1 22
GERENCIA 1 1 2
SEREH 1 3 4
SETAD 2 2 2 1 7
SECOF 7 2 9
GEDES 1 2 1 3 2 9
GERENCIA 1 1 2
SEGEO 1 2 1 4
SEDEM 1 1 1 3
GEOPE 4 2 10 1 3 2 1 23
GERENCIA 1 1 2
SECOM 3 4 7
SEOPE 3 3 1 7
SEPAB 1 2 3 1 7
TOTAIS 17 2 12 11 1 10 6 1 1 61

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH

Foram incorporados mais 3 (trés) empregados na Sede da Sureg/PR provenientes de retorno por
anistia e a transferéncia de uma empregada TNS para a Sureg/RR. Também ocorreram
transferéncias de empregados entre setores.

QUADRO - 47 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DAS UNIDADES
ARMAZENADORAS E SUA LOTACAO

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

NUMERO DE EMPREGADOS
QUALIFICAGOES
Ua's TOTAIS
AAD ASG ATA ATO TNS ANAL
2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 2011 2009 2010 | 2011 2011 2009 | 2010 | 2011
APUC.ARA
A 1 1 1 5 5 5 1 1 1 7 7 7
CAMBE 3| 3| 3 4 4 5 1 1 2 1 1 1 9 9 | 1
CURTBA | 3 | 4 | 4 1 1 3 2 2 2 6 7 9
PONTA
GROSSA 5 | 4 | 4 | 21 | 23| 23 | 2 | 3 | 2 2 2 3 2 1 2 32 | 33 | 34
ROLANDIA | 2 | 2 | 3 4 4 4 1 1 1 2 1 1 1 9 8 | 10
TOTAIS | 14 | 14 | 15 | 35 | 37 | 40 | 3 | 4 | 3 6 6 8 5 3 2 3 63 | 64 | .,

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH

Foram incorporados mais 7 (sete) empregados nas Unidades Armazenadoras, destes, 6 (seis) por
anistia administrativa e 1 (um) por retorno de auxilio doenca (INSS).
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QUADRO - 48 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO DA SEDE E DAS
UNIDADES ARMAZENADORAS E SUA LOTACAO

EXERCICIOS DE 2010 E 2011

HOMERO DE EMPREGADOS
i 2 i )
UNIDADES EXERCICIO _fl.10 EXERCICIO _l_.'l.11 TOTAIS
QUALIFICACOES QUALIFICACOES
AAD |ASG|ATA |ATO|TEC |THS |AHAL. ASSIST.AUX. |AAD |ASG |ATAJATO |[TEC [THS [AHAL.JASSIST. |AUX. | 2010 2011

SEDE 13 2 121121 |10 7 1 1 17 2 |12 | N 1 10 =] 1 1 58 61
UHIDADES

ARMAZEHADORAS | 14 | 37 | 4 ] u] 3 2 u] o] 19 [ 40 | 3 5] o] 2 3 u] u] GG 71

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH

O quadro acima totaliza 132 empregados, mas considerando que a Conab possui 2 (dois)
empregados cedidos, a totalizacdo chega a 134 empregados.

As cessoes referem-se a 1 (uma) Técnica (TEC) para a Delegacia Federal de Agricultura do Parana
— DEFA em Foz do Iguagu — PR, e 1 (um) Assistente de Operagdes (ATO) para o Ministério de
Agricultura em Paranagua/PR.

11.2 SISTEMA DE COMUNICACAO

A comunicacdo de informagdes importantes para a companhia se dd por meio dos seguintes
veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informagdes, abordando temas diversos
como programas ¢ acdes da Companhia, realizacdo de cursos e palestras, avisos e atividades
voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, o informativo
também estd presente diariamente na intranet € nos murais das superintendéncias regionais e
unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas, diagramadas
e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de comunicagdo das
superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, ¢ produzida uma edicdo em cada regional
(Noticia do Dia Regional) com informagdes de exclusivo interesse dos empregados locais. Este
informativo ¢ a forma mais rdpida de comunicagdo impressa da Empresa com seus Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.

Intranet- este veiculo esta em operacdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizagdo pelo corpo
funcional. Sdo disponibilizadas informag¢des necessarias a Companhia, tais como: regulamentos e
normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leildes, licitagdes,
legislagdo etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informag¢des de amplo uso
social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas desenvolvidos pela
Companhia, séries de precos e indices econdmicos e, principalmente, informacdes que dao
transparéncia as agdes realizadas.

Em 2011 foi priorizado o uso da comunicacdo interna via chat. Assim a Sede e as Unidades
Armazenadoras agilizaram suas atividades e auxiliaram na economia das despesas telefonicas da
Sureg/PR deixando ligagdes interurbanas para situagdes imprescindiveis e/ou mais urgentes. Na
Conab existem disponiveis dois sistemas de chat. Os mesmos sdo denominados “PidGin” e “CIC”,
sendo facultativo ao empregado a opg¢ao de uso.
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11.3 MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Para o levantamento de informagdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada, pela Matriz, uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a
maio de 2009, com o objetivo de conhecer a percep¢ao dos empregados sobre temas relativos ao
ambiente de trabalho, visando subsidiar planos de agdes para a melhoria da gestdo de recursos
humanos da Empresa.

Os questionarios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento pelos
empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo-Sutin para tabulagao.
Objetivando a liberdade de respostas os questionarios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

+ Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulario, apresentagdo do
projeto para a Diretoria e sensibilizagao dos empregados;

«  Preenchimento dos formularios;

- Tabulagdo dos dados, andlise dos resultados e criagdo dos planos de acdes e
sugestoes; €

« Conclusiao e disseminagao dos resultados.

A quarta etapa ndo foi implementada pois até o fim t€¢ o fim do exercicio de 2011 o resultado da
pesquisa e o respectivo plano de agdo aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

A nivel de SUREG-PR, em 2011, o clima organizacional contou com uma Campanha de
Conscientizagdo. Esta Campanha, primeiramente voltada para a redugdo de custos da Sureg, acabou
incorporando informagdes voltadas para o bem-estar dos empregados. Informagdes relacionadas a
saude e bem estar foram exploradas e houve intera¢do frequente dos empregados com a
coordenadora da campanha para sugestdo de temas prioritarios. A campanha se deu por meio de
murais € mensagens semanais pela intranet.

11.4 CAPACITACAO DE PESSOAL

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulgacao do Decreto n.® 7.446, de 1.° de marco de 2011, e
Resolugdes n.” 013 e 014/011, restringindo os recursos or¢camentdrios para a realizacdo das
atividades de capacitagao, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos envolviam
despesas com didrias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela visdo
estratégica da Diretoria Administrativa (atual Diretoria de Gestao de Pessoas-Digep), no sentido de
atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

Embora tenham ocorridos redugdes nas alocagdes de recursos para a execugdo da agdo, o enfoque
do treinamento no periodo de 2009 a 2011, manteve-se voltado para, em ordem de prioridade, as
areas de Planejamento, Operacional, Administrativa, Financeira.

Em 2011, conforme quadro abaixo, o numero de treinandos com a referida agdo tiveram um
incremento bastante expressivo. Isto se deve aos treinamentos internos realizados por instrutores da
propria Conab para atender as exigéncias de certificagdo das Unidades Armazenadoras.
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QUADRO - 49 - DEMONSTRATIVO DOS TREINAMENTOS REALIZADOS POR AREA
DE CONHECIMENTO

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Areas de Conhecimento N° de Treinandos Homens/hora Treinados Média d:af_:il;gi;/al:lzzarla por
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 | 2011

Planejamento 12 9 6 1.019 642 224 84,92 71,33| 37,33
Operacional 18 22 217 876 717 632 48,67 32,59 2,91
Administrativa 5 13 45 58 228 624 11,60 17,54 13,87
Financeira 62 4 3 496 64 48 8,00 16 16
Gerencial 1 45 - 24 94 - 24,00 2,09
Informatica - - 38 - - 343 - - 9,03
Qualidade - - - - - - -
Juridica 1 - 22 32 - 22 32,00 - 1
Auditoria - - 1 - - 32 - - 32
Comunicagao Social - - - - - - - - -
Educacdo/Desenvolvimento| 84 1 3 429 8 57 5,11 8 19
Total 183 94 335 2.934 1.753 1982 | 16,03 18,65 | 5,92

Fonte: Sumoc/Gecap

Conforme tabela abaixo, as despesas com a referida acdo apresentaram constantes redugdes nos
exercicios de 2009 a 2011, primeiro em consequéncia da redugdo dos recursos disponibilizados e
segundo considerando que muitos treinamentos foram dados por instrutores internos, excluindo
assim, despesas de locomogao, diarias e inscrigao.

QUADRO -50 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS COM

TREINAMENTO
EXERCICIOS 2009 A 2011
Despesas Realizadas
Elementos de Despesa Total
2009 2010 2011

Diarias 16.931,00 32.148,000  9.480,50 29,49
Material de Consumo 46,00 315,71 238,40 75,51
Passagens e Despesas com Locomocado 11.770,00) 12.887,00]  2.144,26 16,64
Outros Servigos de Terceiros e Encargos - Pessoa Juridica| 34.507,000  12.903,20  22.304,60 172,86
Indenizagoes e Restituicdes 4.018,00 210,00 423221 201,53
Total 67.272,00 58.463,91 34.590,98 59,17

FONTE:SIAFI

A tabulagdo das avalia¢des de reacdo aplicadas aos treinandos apds a participacdo dos empregados
nos cursos/eventos realizados pela Matriz e Regionais, por amostragem, demonstra que a
Companhia conseguiu alcangar algumas metas tragadas para o ano de 2011, conforme demonstrado
a seguir.

1 — Palestras

Foram tabuladas 38 palestras, totalizando a participacdo de 799 empregados da Matriz e Regionais,
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que responderam sobre as seguintes questoes:

Graduacio
Item z
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Deminio do tema pelo palestrante - 0,88% 5,22% 33,77% 60,11%
Metodologia apresentada - 1,22% 8,00% 41,77% 49,00%
Atendimento da expectativa 0,55% 1,44% 14,11% 38,22% 45,55%
Conceito geral do evento - 1,44% 9,88% 38,00% 50,65%

Fonte: Sumoc/Gecap

Constata-se, pelos dados acima que na maioria das Palestras realizadas conseguiu-se atingir a
expectativa dos participantes, totalizando cerca de 83,77% entre os conceitos “Bom” e “Otimo”.

2 — Treinamentos

Foram tabulados, por amostragem, cerca de 179 treinamentos, totalizando a participacao de 1.486

empregados, que responderam aos questionarios de avaliagdes, sobre as seguintes questoes.

Graduacio
Item z
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Coordenagao/Organizagio - 0,32% 5,00% 44,76% 48,50%
Aplicabilidade do assunto 0,35% 1,18% 11.25% 25,33% 61,93%
Conceito final do instrutor 6,25% - 2,44% 32,43% 58,88%
Conceito geral do treinamento - - 13,38% 42,18% 44,42%

Fonte: Sumoc/Gecap

A analise dos dados obtidos permite concluir que a maioria dos treinamentos realizados alcangaram
bons resultados, concentrando, em todos os quesitos, mais de 85% nos conceitos “Bom” e “Otimo”,
destacando-se o item Coordenagdo/organizacao com 93,26% entre esse conceitos.

3 — Da aprendizagem obtida

Graduacao
Item z
Insuficiente Fraco Regular Bom Otimo
Conhecimento -Antes 2,66% 12,72% 55,19% 29,39% -
Conhecimentos - Apos - - 7,24% 50,02% 42,73%

Fonte: Sumoc/Gecap

Infere-se que antes da realizacdo dos eventos o grau de conhecimento dos empregados encontrava-
se cerca de 70% entre os niveis “Insuficiente” a “Regular”, enquanto os niveis “Bom” e “Otimo”
estavam em torno de 30%; Apds os eventos, a graduacdo de “Insuficiente” a “Regular” foi reduzida
para 7%, ao passo que o somatdrio dos intervalos “Bom” e “Otimo” passou para 93%,
caracterizando com isso a ocorréncia de um acréscimo de aprendizagem em toeno de 63% nas
atividades de treinamento promovidas pela Companhia. Portanto, a meta de incremento de
aprendizagem foi superada.

11.5.COMPOSICAO E CUSTOS DE PESSOAL

11.5.1. QUADRO DE PESSOAL ATIVO

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados contratados pelo regime da
Consolidacao das Leis Trabalhistas, ¢ por empregados nomeados para cargos de livre provimento,
seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e superior, além de
terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.
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A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacao e Governanga das
Empresas Estatais-Dest, alterou o limite mdximo do quadro de pessoal proprio da Conab para 5.076
empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480 vagas estdo
destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condigdo de anistiados, as quais deverao
ser extintas a medida em que o empregado admitido sob essa condicdo deixe de fazer parte do
quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotacdo autorizada para a Matriz e
Regionais.

QUADRO - 51 - DEMONSTRATIVO DO EFETIVO POR SITUACAO
CONTRATUAL

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Exercicio 2009 Exercicio 2010 Exercicio 2011
Discriminacéo Numero Participacéo Numero Participagao Numero Participagao
Empregados (%) Empregados (%) Empregados (%)
Contrato Padrdo 81 64,80 81 60,45 81 60,45
Contrato Padrao (concursado) 9 7,20 9 6,72 8 5,97
Reintegrado (transitado) 6 4,80 6 4,48 6 4,48
Reintegrado (liminar) 1 0,80 0 0,00 0 0,00
Anistiado (transitado) 6 4,80 6 4,48 6 4,48
Anistiado (liminar) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Anistiado (Lei 8878/94) 18 14,40 23 17,16 33 24,63
Total 121 96,80 125 93,28 134 100,00
Discriminacs Quantidade de empregados
serminagao 311209 | 311210 | 31/12/11
Em efetivo exercicio na Sureg 118 118 127
Cedidos a outros orgaos 1 1 2
Com 6nus para Conab 1 1 2
Sem 6nus para Conab 0 0 0
Licenciados — INSS/Acidente de Trabalho 2 2 1
Contratos Suspensos 2 3 4
Totais 121 125 134

O quadro de pessoal da SUREG-PR encerrou o exercicio de 2011 com 134 empregados, dos quais
33 apresentam situacdo contratual oriunda de anistia administrativa, representando 24% do quadro
de pessoal. Em 2011, 10 novos anistiados foram incorporados ao quadro de pessoal da Conab. Em
abril ocorreu a transferéncia de uma empregada ANALISTA para a SUREG de Roraima.

Saliente-se que dos 134 empregados lotados no dmbito a Sureg-PR, 45 sdo Aposentados pela
Previdéncia Social.

Para atender a demanda da Sede e de suas Unidades Armazenadoras, a SUREG-PR contou com um
efetivo de 125 empregados em 2010 e 134 em 2011, distribuidos organizacionalmente por nivel de
cargos, conforme abaixo demonstrado.
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QUADRO - 52 - DEMONSTRATIVO DO PERFIL DO EFETIVO POR SITUACAO
CONTRATUAL E DE ENQUADRAMENTO

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Exercicio 2009 Exercicio 2010 Exercicio 2011
Discriminagao - " : = o . - . -
Auxiliar |Médio |Superior | Total |Auxiliar | Médio |Superior | Total |Auxiliar| Médio [Superior Total
Contrato Padrao 40 29 12 81 40 29 12 81 40 29 12 81
Contrato Padréao (concursado) 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 8 8
Reintegrado (transitado) 3 3 0 6 3 3 0 6 3 3 0 6
Reintegrado (liminar) 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Anistiado (transitado) 4 1 1 6 4 1 1 6 4 1 1 6
Anistiado (liminar) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anistiado (Lei 8878/94) 17 1 0 18 22 1 0 23 32 1 0 33
Total 65 34 22 121 69 34 22 125 79 34 21 134

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH

O perfil da estrutura de pessoal na SUREG-PR apresentou em 2011 as seguintes caracteristicas: 21
técnicos de nivel superior (15%) e 113 empregados de nivel médio e auxiliar (85%).

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade limite para
aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as mulheres podem
aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo de contribui¢do
previdencidria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia complementar dos
empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para concorrer ao beneficio.

No quadro abaixo demonstra-se o efetivo lotado no ambito da Sureg-PR por faixa etaria e tempo de

Servigo

QUADRO - 53- DEMONSTRATIVO DO PESSOAL POR FAIXA ETARIA E TEMPO DE

SERVICO NA EMPRESA
FAIXA TEMPO DE TRABALHO NA EMPRESA PARTICIPACAO
ETARIA 0-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 2125 | 26-30 31-35 36-40 >40 Total (%)
20a25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26a30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
31a35 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3 12,00
36240 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 4,00
4la4s 3 1 0 0 2 1 0 0 0 7 28,00
46250 7 5 1 1 6 17 0 0 0 37 148,00
51ass5 8 3 0 2 3 11 12 3 0 42 168,00
56260 1 4 1 0 0 6 8 5 0 25 100,00
6la65 2 1 0 0 0 1 5 3 1 13 52,00
66270 0 1 0 0 0 1 2 1 0 5 20,00
Mais de 70 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4,00
Total 24 17 2 3 11 37 27 12 1 134 -
11.5.2 ADMISSOES, DEMISSOES E TRANSFERENCIAS
Durante o exercicio de 2011 foram concretizadas as seguintes ocorréncias, a saber:
- Admissdes - 10
RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 83




- Demissoes -2
- Transferéncias — enviadas - 2
- Transferéncias — internas - 16

11.5.3 PERSPECTIVAS DE APOSENTADORIA

Os empregados da Conab sao contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto,
idade limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

11.5.4 RECOMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL

Visando solucionar a falta de pessoal e o preenchimento de vagas oriundas do desligamento de
empregados por aposentadorias, tais procedimentos estdo afetos aos 6rgaos da Matriz

11.5.5 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Além dos empregados, a Regional contou no quarto trimestre com 12 estagiarios de nivel superior e
8 de nivel médio, com custo anual de R$165.292,73 (bolsa auxilio mais transporte).Em 2011 foram

aprovadas mais 3 (trés) vagas para a Sureg/PR, sendo que 10% destas serdao destinadas a portadores
de necessidades especiais.

QUADRO - 54 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Em 31/12/2011

: Quantitativo de contratos de estagio vigentes Vagas Quantitativo Custo do
Nivel de o o o o Aprova easus Exercicio
Escolaridade 1 2 3 4 P preenchidas
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | 93s em Dez/2011 (em R$1,00)
Nivel Superior 9 14 13 12
Area Fim 7 11 10 10
Area Meio 2 3 3 2
26 20 165.292,73
Nivel Médio 8 9 9 8
Area Fim 8 8 8 7
Area Meio 0 1 1 1
Total 17 23 22 20 26 20 165.292,73

FONTE:SUREG-PR/GEFAD/SEREH
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11.5.6 CUSTOS DE PESSOAL

QUADRO - 55 - CUSTOS DE PESSOAL

TENS EXERCICIOS
2000 | 2010 2011
(-) DESPESAS DE PESSOAL 10.267.273,22  12.658.410,68  14.847.775,09
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 6.766.614,77  8.220.486,96  8.955.461,72
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 3557.95501  4.190.333,56  4.628.717,32
331901105 INCORPORACOES 262.351,70 311.352,39 334.661,39
331901109 ADICIONAL DE PERICULOSIDADE 5.698,68 6.226,80 6.679,08
331901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 372 0 0
331901131 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGOS 117.000,00 0 0
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 798.502,07 927.080,10  1.107.508,46
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 806.922,06 911.127,53  1.055.056,06
331901143 13 SALARIO 592.891,98 718.944,24 825.755,53
331901144 FERAS - ABONO PECUNIARIO 146.488,68 177.891,98 192.794,90
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 154.352,65 193.991,10 203.240,10
331901146 FERAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 225.633,47 278.399,48 204.780,46
331901147 LICENCA-PREMIO 73.232,00 446.125,18 238.744,15
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC. C/EX-SERV IDORES 98.880,44 90.256,31 114.172,61
623170203 (-)CREDITOS PIACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 9567323 -100.81539 -118.143,85
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCERO SALARIO 482.118,38 551.396,74 617.550,19
623310701 (-)PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 48211838 -549.801,77 -615.697,58
523310702 PROVISAO PARA FERAS 845.064,77  1.036.63549  1.107.346,09
623310702 (-)PROVISAO PARA FERAS 76275624 -897.30540 -985.063,02
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 444.228,81 515.210,34 575.204,35
613120500 (-)ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -504.530,08  -586.561,72  -627.844,52
OBRIGACOES PATRONAIS 2.464.199,73  3.022.252,63  3.394.249,36
331901301 F.G.T.S. 559.831,37 642.052,87 709.157,35
331901302 CONTRBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 0 0 0
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 174.925,02 200.503,48 233.577,90
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROV ISOES 389.494,88 587.065,88 635.472,15
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -360.85153  -510.362,67  -588.520,80
331911302 CONTRBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 1630.829,48  1.870.45838  2.035.617,60
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 69.970,51 232.534,69 368.945,16
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 509.102,90 552.134,91 545.967,88
331909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB.-ATIVO CVIL 3.183,08 0 0
331901632 SUBSTITUICOES 56.950,46 51.427,58 65.547,12
331919401 INDENIZACOES TRABALHISTAS ATVO CVIL 120,62 0 3.207,40
333909305 INDENIZACAO DE TRANSPORTE 176,39 0 0
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 187.140,48 217.805,23 161.383,23
333904901 INDENIZACAO AUXILIO-TRANSPORTE 149.471,15 164.822,40 200.104,98
331900801 AUXILIO FUNERAL ATVO CVIL 10.050,00 11.892,50 18.592,50
333900850 AUXILIO ESCOLA-ACORDO COLETVO 13.040,00 16.800,00 12.000,00
333900849 AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETVO 29.155,00 32.748,80 40.287 45
333900855 AUXILIO CRECHE 59.815,72 56.638,40 44.755,20
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP.COMPULSORIOS 527.355,82 863.536,18  1.952.096,13
331909132 SENT.JUDIC. TRANS.JULG.CAR UNICO-ATIVO CVIL 519.017,16 513.268,98 925.426,07
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 119.784,66 80.693,90 212.073,19
331919132 SENT.JUDIC. TRANS.JULG.CART.UNICO-ATVO CVIL 0 0 8.145,09
523170602 RECURSOS VINCULADOS 8.338,66 350.267,20  1.018.024,97
613120300 () DEPOSITOS REALIZAVEIS VINCULADOS -119.784,66 -80.69390  -211573,19
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11.5.7 MAO DE OBRA TERCEIRIZADA

QUADRO - 56 - COMPOSICAO E CUSTO DE RECURSOS HUMANOS
QUADRO TERCEIRIZADO

EXERCICIOS DE 2009 A 2011

FINALIDADES/ Clzoxlf\ﬁ;liﬁ;%?: ADMIlI\?IPg(”)Fll?ATIVO ATz?llzl::): llr)llfv[DE ESTAGIARIOS
EXERCICIOS
QTD CUSTO |QTD.| CUSTO | QTD.| CUSTO |QTD. CUSTO
2009 52 | 1.186.188,87, 8 201.859,81| 21 160.872,97| 20 125.621,34
2010 51 | 1.310.706,66, 8 437.89836| 11 94.44533| 20 154.232,39
2011 53 | 1.609.619,73| 8 427.382,89| 10 74.148,83| 20 165.292,73

FONTE:GEFAD/SETAD

1. As despesas com Vigilancia Ostensiva referem-se as Unidades
Armazenadoras: Frigorifico, Apucarana, Cambé, Jacarezinho, Ponta Grossa,
Rolandia e Superintendéncia Regional

2. As despesas com Limpeza e Conservacdo referem-se as Unidades:
Frigorifico, Rolandia e Superintendéncia Regional

3. O valor destacado como “Atividade Area Fim”, referem-se as despesas
com honordrios advocaticios e programas:PCMO, PPRA e ambientais.

QUADRO - 57 - DEMONSTRATIVO DOS CONRATOS DE TERCEIRIZACAO DE AREA
FIM

EXERCICO DE 2011

Vigencia do Nivel de Escolaridade Situagdo
Contrato
Natureza | Contrato| Empresa Contratada Médio Superior
Inicio Fim
AT | EF | AT EF
Mega Business Ltda. 31/12/10) 30/12/10 | | |
o 027/2009 | CNPJ 03.514.206/0001-28 A

FONTE:GEFAD/SETAD

OBSERVACAO: Quanto ao nivel de escolaridade, informa-se que a empresa foi contratada pelo
tipo de servico e nao pelo nivel de escolaridade. No contrato ndo se estabelece o numero de pessoas
e sim de atividades a serem desenvolvidas.

O valor da despesa esté inserido no campo APOIO ADMINISTRATIVO do quadro acima.
A empresa contratada disponibiliza pessoas, por més, para executarem tarefas referentes a Operacao
de Maquinas e Equipamentos, Eletricista e Mecanico de Manutencgao.
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11.6 ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
11.6.1 INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL — CIBRIUS

As informagdes relativas a este item serdo contempladas no Relatério de Gestao da Matriz

12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMNETARIA

12.1.1 IDENTIFICACAO DAS UNIDADES ORCAMENTARIAS

Codigo SIAFI Nome
135271 Unidade Armazenadora de Apucarana
135268 Unidade Armazenadora de Cambé
135544 Armazém Frigorifico de Curitiba
135270 Unidade Armazenadora de Ponta Grossa
135396 Unidade Armazenadora de Rolandia
135266 Estoque Estratégico
135267 Estoque Regulador — PGPM/PR
135280 Unidade de Comercializa¢ao de Curitiba
135437 Mercado de Opgao/PR
135545 Unidade CONAB — PAA/PR
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
135265 Companhia Nacional do Abastecimento — Sede — Superintendéncia Regional
do Parana
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora: 22.211
Codigo SIAFI da Gestao:22.211
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12.1.2 MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

QUADRO - 58 MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

., ~ Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza %m:wmacao de Conge(d;ente Recellfd)ra Classificagdo da A¢io 1-Pessoal eBncargos | 3 Outras Despesas | , 5 ~ Inversdes
Sociais Correntes ) 31 as
135100 135265 08.306.1049.2798.0001 0,00 27113278 0,00 0,00
135100 135265 08.605.1049.2802.0001 0,00 500,00 0,00 0,00
135100 135265 20.122.0350.2272.0001 0,00 137645 0,00 0,00
135100 135265 20.122.0352.2272.0001 4.009.139,45 0,00 0,00 0,00
135100 135265 20.122.0352.2272.0001 0,00 5.445.541,27 25.804,00 0,00
135100 135265 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 33.936,65 0,00
135100 135265 20.122.1492.2272.0001 0,00 7.116,74 0,00 0,00
135100 135265 20.125.0352.2137.0001 0,00 138.965,17 0,00 0,00
135100 135265 20.126.0352.4702.0001 0,00 6.374,68 0,00 0,00
135100 135265 20.128.0360.4572.0001 0,00 33.450,69 0,00 0,00
135100 135265 20.301.0352.2004.0001 0,00 437.356,64 0,00 0,00
135100 135265 203060352.2012.0001 0,00 688.064,00 0,00 0,00
135100 135265 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 83.500.136,29
135100 135265 20.605.0352.8579.0001 0,00 348522 0,00 0,00
135100 135265 20.605.0360.4711.0001 0,00 51.290,57 0,00 0,00
135100 135265 28.846.0901.0022.0001 1.145.644.35 6.906,06 0,00 0,00
135100 135267 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 284.717,69
135100 135437 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 511747
135100 135544 20.122.0352.2272.0001 0,00 -33.583,54 0,00 0,00
135100 135544 20.122.0352.2829.0001 0,00 37.543,00 1.334,00 0,00
. 135100 135544 20301.0352.2004.0001 0,00 54,00 0,00 0,00
Recebido 135100 135270 20.122.0352.2272.0001 0,00 0,00 2668345 000
135100 135270 20.122.0352.2829.0001 0,00 12.340,00 0,00 0,00
135100 135270 20.301.0352.2004.0001 0,00 023 0,00 0,00
135100 135268 20.122.0352.2272.0001 0,00 6,08 0,00 0,00
135100 135268 20.122.0352.2829.0001 0,00 35.641,18 0,00 0,00
135100 135271 20.122.0352.2272.0001 0,00 493735 0,00 0,00
135100 135271 20.122.0352.2829.0001 0,00 3.696,00 0,00 0,00
135100 135396 20.122.0352.2829.0001 0,00 6.210,00 0,00 0,00
135347 135266 08.244.1049.2792.0001 0,00 361327 0,00 0,00
135347 135266 08.605.1049.2802.0001 0,00 2.591,32 0,00 0,00
) ) 135347 135266 08.306.1049.2798.0001 0,00 -1.568,31 0,00 0,00
W“l‘l‘l‘fe‘:ﬁ‘;a?““ 135347 135265 08.244.1049.2792.0001 0,00 1.081.437,48 0,00 0,00
135347 135265 08.605.1049.2802.0001 0,00 52032731 0,00 0,00
135347 135265 21.122.0351.2B83.0001 0,00 696.656,22 0,00 0,00
135347 135265 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 424774358
135347 135265 08.306.1049.2798.0001 0,00 28.438.110,01 0,00 0,00
135347 135545 08.605.1049.2802.0001 0,00 -14.986,51 0,00 0,00
135347 135545 21.122.0351.2B83.0001 0,00 411645 0,00 0,00
135347 135545 08.306.1049.2798.0001 0,00 -1.123,10 0,00 0,00
135348 135265 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 354.000,00
135141 135265 20.128.0360.4572.0001 0,00 1.271,50 0,00 0,00
135265 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 175,19 0,00 0,00
135265 135100 20.122.0352.2272.0001 64.610,10 0,00 0,00 0,00
135265 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 190.060,89) 6.262,00 0,00
135265 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 676,00 586,79 0,00
135265 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00 587278 0,00 0,00
135265 135100 20.126.0352.4702.0001 0,00 103,00 0,00 0,00
135265 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 131,21 0,00 0,00
135265 135100 20301.0352.2004.0001 0,00 12.125,19 0,00 0,00
135265 135100 203060352.2012.0001 0,00 592963 0,00 0,00
135265 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 L111,16 0,00 0,00
135265 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 1.194,52 0,00 0,00
Enviado 135266 135100 08.244.1049.2792.0001 0,00 0,02 0,00 0,00
135266 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 164723 0,00 0,00
135267 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 426587451
135270 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 600,74 0,00 0,00
135270 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 8.250,00 0,00 0,00
135271 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.621,77 0,00 0,00
135271 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 29.569,96 0,00
135271 135100 20301.0352.2004.0001 0,00 202,16 0,00 0,00
135437 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 22.991,70
135544 13510 20.122.0352.2272.0001 0,00 1130342 0,00 0,00
135544 13510 20.122.0352.2829.0001 0,00 25.043,00 0,00 0,00
135545 135347 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 1.564.062,64
Fonte: Siafi
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12.1.3 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO DOS CREDITOS
RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitacdo, no valor
total de R$105.870.390,50.

Na composicao do referido valor sobressai-se as despesas referentes a formag¢ao e manutengao dos
estoques publicos, tanto os adquiridos no ambito da PGPM quanto do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos - PAA. Neste Programa as aquisi¢cdes de produtos agropecuarios sdao realizadas por
Dispensa de Licitagdo em conformidade com o Art. 17 da Lei n.® 12.512, de 14/10/2011.

Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se uma reducdo de 47,50% em decorréncia da menor
interven¢do governamental nos mercados em fungdo da ocorréncia de pregos inferiores aos precos
minimos fixados.

Na modalidade de Pregao destacam-se as despesas empenhadas para o pagamento dos servigos de
frete para o transporte de produtos (R$4.000.036,89), comissdes e corretagens pagas as Bolsas de
Mercadorias para a efetivacdo dos pregdes realizados através das mesmas (R$2.446.862,91) ¢ para
os servicos de vigilancia (R$1.416.058,77) que, representam 68,96% do total empenhado nesta
modalidade.

Do valor despendido em Inexigibilidades destacam-se as despesas com Servigos Médicos,
Hospitalares, Odontolégicos e Laboratoriais (R$328.291,91), Obrigacdes Patronais (R$132.904,74),

Apoio ao Ensino (R$165.292,73) e Capatazia, Estiva ¢ Pesagem (R$591.048,59) 2011, que
representam representaram 78,28% do total empenhado.
QUADRO - 59 - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO
. . Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagao 2010 | 2011 2010 | 2011
Licitacdo
Convite 50.151,00 0,00 50.151,00 0,00
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 6.141.485,49 11.402.623,04 6.141.485,49 11.402.623,04
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas
Dispensa 222.869.321,71 105.870.390,50 222.869.321,71 105.870.390,50
Inexigibilidade 1.392.084,32 1.555.407,02 1.392.084,32 1.555.407,02
Regime de Execugio Especial
Suprimento de Fundos 4.388,65 3.710,47 4.388,65 3.71047
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 4.035.429,62 212.073,19 4.035.429,62 212.073,19
Diérias 342.334,50 186.714,50 342.334,50 186.714,50
Nio se Aplica 797.976,49 517.361,04 797.976,49 517.361,04
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12.1.4 DESPESAS POR NATUREZA, GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

(UADRO-60- DENONSTRATNO DA DESPESA POR NATUREZA £ GRUPO DE DESPESA

Despesa Empenhada Despesa Liguidada RPndo Processados Vilores Pagos
Grupo de Despesa
il m m il m il il il
{- Despesade Pessol AR SUMOM A0 SMANOM ] 00 STRSAETS  ARSRGEREH
Cuos Beneios Assitenci U1 Y1 11/ T 00 00 1/
Vencimentos ¢ Valagens Fas WU Moo LT Moesedd 00 11 R VYA
Chigeges Peroais L0504 ST 264 37960 0 00 26m3nA 3SR
Depdstos Compsris 0O 200 oe%N 20019 0 00 6%y 202019
Sentengas o TRV TN N Y U 0 00 SfadeedE  Saaam6
denzanfes ¢ Restuges Trabaites 00 00 00 00 00 0 00 00
- Juros ¢ Encarqos da Divida 0 00 00 00 00 00 00 ()
3- Outras Despesas Correntes /AR A T ) k01 T PR
Dirs WU BTN U T 0 00 MU 1T
Nt de Consumy TH0285,4 00 G334 00 1ot 00 eesen 00
Vet de Distbui o Craut BET2ETE  WTREN  BIUMGEL Q4038 SN T2ENM TR 2111988
Passaqens e Despesas comLocomgAo W9 0N 2041 9% il 00 Z67g 299
(o Senvicos s Teretos-Pessoa i M o6N6eE R 66 00 000 24483 Bo30688
Locagdo e No-de-Ohra (TRG55 1METOY)  TRSRE  12T9% 000 40000 1656692 186270108
(uros Senvico de Tercaros-Pessoa urdca AT0T1088  SOUDGNA0  ASBA6N  A7N0ATS% G4 IBAENG 4269  46I0%R300
Ohriagdes Trbuirs ¢ Confutvas-Op. hira-Orcaments LR O A K Y A
Sentences Judcis MW e%0608 W 690506 00 000 0% 690506
Ienzagdes ¢ Resucdes R 7 S O 7 0 11 N
4~ Investimentos MR 1 1 1 N
COhras ¢ hsfalggiesOp. hra-Oramentries 000 00 00 00 00 00 00 00
Exupamenin e Veterl PermanenteOp. - Orgamentas LK T8 ) N5 [ T 1 4411 I
§- Inversdes Fnanceira fORTBABTONT  SOGRIRG 1B1SG06TAT  TRAMGSIGNT fROBMSA STIGNEH 1G0GHO0%  T5ATANNLLY
A de Poduospara Revenda OT0ART.1  G1O6B11900 (G1SfB0ETAT  TO2ADSHANT N06RffeN STIGSNBAY 1R0GIOMR%  ToSnASIDZd
B- Amortizagio da Dida (i (il 0 0 (il (il (il (il
Total LESRANTS 141050601 260089591 10080063 1198220581 18 ABY HATRANTS 10BTHENL05
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Em 2011 nao houve alteragdes na programacao or¢amentaria/financeira sendo registradas apenas
variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas agcdes or¢amentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de pessoal
desta Regional, tendo em vista que a execugdo orgamentaria da folha de pagamentos ¢ realizada
pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as contribui¢des
previdencidrias e o salario educagdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros. Em relagao
ao exercicio de 2010 verificou-se variacdo, a maior, de 24,98%, decorrente principalmente do
reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da concessdo de promogdes
por tempo de trabalho, da compra da Licenca prémio e do aumento das despesas com pagamentos
de Sentengas Judiciais e Depo6sitos Compulsorios.

QUADRO - 61 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA DETALHADA DO GRUPO 1

31900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 3.718,50
31901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 505.694,14
31901143 13. SALARIO 40.964.,44
31901301 FGTS 709.157,35
31906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 212.073,19
31909132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 925.426,07
31911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 2.035.617,60
31911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO-EDUCACAO 233.577,90
31911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 368.945,16
31919132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 8.145,09
TOTAL 5.043.319,44

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio da
Companhia, com a aquisi¢ao de produtos para doagdo gratuita as familias e/ou grupos em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional, com a manuten¢do de bens moveis e imdveis, com
vigilancia e servigos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$37.543.434,81, com decréscimo de 0,21% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia principalmente da ndo realizagdo de aquisicdes de Material de Consumo e da reducdo
dos pagamentos com Sentengas Judiciais Civeis e Indenizagdes e Restituicdes. A execucdo das
despesas deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29,
de 29/03/2011, e, também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas com diarias,
passagens e locomogao.

QUADRO - 62 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA DETALHADA DO GRUPO 3

33901414 DIARIAS NO PAIS 186.714,50
33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS 101.722,11
33903003 COMBUSTIVEIS E LUBRIF. P/ OUTRAS FINALIDADES 85,20
33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 60.986,54
33903007 GENEROS DE ALIMENTACAO 12.705,54
33903009 MATERIAL FARMACOLOGICO 187,46
33903011 MATERIAL QUIMICO 267.445,50
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.188,42
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33903017
33903019

33903021
33903022
33903023

33903024

33903025
33903026
33903028
33903039
33903042
33903044
33903050
33903096
33903205
33903206

33903211

33903212
33903301
33903303
33903308

33903396

33903630
33903701
33903702
33903703
33903736
33903737
33903901
33903903
33903905
33903906
33903909
33903916

33903917

33903918
33903919

33903920

33903936
33903937
33903940

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS

MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E
EMBALAGEM

MATERIAL DE COPA E COZINHA
MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO

UNIFORMES, TECIDOS E AVIAMENTOS

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS
IMOVEIS/INSTALACOES

MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS
MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO
MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA
MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS
FERRAMENTAS

MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS
BANDEIRAS, FLAMULAS E INSIGNIAS
MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO
MERCADORIAS PARA DOACAO

INSS - PRODUTOR RURAL

MERC.P/DOACAO-AGRIC.FAMILIAR-PJ-COMPRA
DIRETA

MERC.P/DOACAO - AGRIC.FAMILIAR - CPR ESPECIAL
PASSAGENS PARA O PAIS
LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE

PEDAGIOS

PASSAGENS E
ANTECIPADO

SERVICOS MEDICOS E ODONTOLOGICOS
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
LIMPEZA E CONSERVACAO

VIGILANCIA OSTENSIVA

MULTAS INDEDUTIVEIS

JUROS

ASSINATURAS DE PERIODICOS E ANUIDADES
COMISSOES E CORRETAGENS

SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
CAPATAZIA, ESTIVA E PESAGEM
ARMAZENAGEM

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS

MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS
MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS

MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS
NATUREZAS

MULTAS INDEDUTIVEIS
JUROS
PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR

DESP.C/LOCOMOCAO-PAGTO
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13.883,18
185,29

1.675,31
13.237,76
691,20

36.526,46

35.908,20
13.574,21
1.858,29
18.685,49
789,80
350,00
716,00
14,00
584.418,93
167.745,88

4.020.241,60

17.707.932,42
13.648,69
207.771,12
8.480,58

83,00

66.306,68
427.382,89
99.224,48
1.416.058,77
19,55

23,61
3.516,62
68.596,60
80.741,19
586.618,39
795.700,13
34.677,90

63.052,92

80,00
24.403,63

2.508,00

3.876,62
546,83
682.134,37
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33903941
33903943
33903944
33903946
33903947
33903948

33903950

33903951
33903958
33903959
33903963
33903965
33903966
33903969
33903973
33903974
33903976
33903978

33903983
33904702
33904705
33904707
33904708
33904710
33904718

33904722

33909101
33909302

33909308

33909311
33913966

33914718

33914720
TOTAL

FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

SERVICOS DOMESTICOS

SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL

SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

SERV.MEDICO-HOSPITAL.,ODONTOL.E
LABORATORIAIS

SERVICOS DE ANALISES E PESQUISAS CIENTIFICAS
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES

SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS

SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

SERVICOS JUDICIARIOS

SEGUROS EM GERAL

TRANSPORTE DE SERVIDORES

FRETES E TRANSP. DE ENCOMENDAS
CLASSIFICACAO DE PRODUTOS

LIMPEZA E CONSERVACAO

SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAO DE
DOCUMENTOS

IMPOSTO S/ PROP. PREDIAL E TERRIT.URBANA-IPTU

IMPOSTO S/ PROPR.DE VEICULOS AUTOMOTORES-
IPVA

IMPOSTO S/ CIRC. DE MERCAD. E SERVICOS - ICMS
IMPOSTO S/SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA-
ISSQN

TAXAS

CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE
TERCEIROS
CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO
PUBLICA

SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO

RESTITUICOES

RESSARCIMENTO ASSISTENCIA
MEDICA/ODONTOLOGICA

RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

SERVICOS JUDICIARIOS

CONTRIB.PREVIDENCIARIAS-SERVICOS DE
TERCEIROS

OBRIGACOES PATRONALIS S/ SERV. PESSOA JURIDICA

867,00
867.414,72
28.837,48
1.978,20
36.226,74
22.304,60

345.329,79

8.855,90
120.777,02
190,00
382,00
165.292,73
4.450,64
9.529,42
26.580,00
67.613,57
7.610,51
96.780,48

846,30
65.990,17
3.997,60
775,71
38.048,20
12.484,46
19.019,02

2.664,61

6.906,06
8.204,03

35,00

423,22
5.737,69

14.276,08

138.002,20
29.997.353,01

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos imoveis, tanto na
unidade armazenadora quanto na sede da Regional e & compra de equipamentos, inclusive de
informatica. A execuc¢do das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o contingenciamento
de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a A¢do Recuperagao
e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns. A execugao desta Agdo também foi prejudicada pela
falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o desenvolvimento dos projetos e
a elaboragdo das planilhas de custo na forma requerida pela Controladoria-Geral da Unido, assim
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como para a fiscaliza¢do e o recebimento das obras. Consequentemente, os servigos previstos para a
manuten¢dao das unidades ou a aquisicdo de equipamentos necessarios para a adequacdo dos
armazéns aos critérios estabelecidos para a certificagdo, foram postergados para 2012. Em relagao
ao exercicio anterior verifica-se decréscimo de aproximadamente 87,01% nas despesas
empenhadas, devido principalmente aos baixos investimentos nas unidades armazenadoras.

QUADRO - 63 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA DETALHADA DO GRUPO 4

44905204 APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 6.395,00
44905230 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.447,00
44905235 EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 2.950,00
44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 1.198,00
44905234 MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 1.479,90
44905248 VEICULOS DIVERSOS 2.436,00
TOTAL 17.905,90

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisi¢ao de produtos agricolas, a manutengao
dos estoques publicos, a remocdo de produtos e demais despesas correlatas, tais como bragagem,
impostos e outros. Inclui as despesas com a formagdo e manutencdo tanto dos estoques adquiridos
no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do Desenvolvimento
Agrario-MDA. Em relagdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram decréscimo de
57,70%, passando de R$193.784.879,11 para R$81.968.115,86.

QUADRO - 64 - DEMONSTRATIVO DA DESPESA DETALHADA DO GRUPO 5

45906204 GARANTIA DE PRODUTOS ARMAZENADOS 351.787,50
AQUISICAO MERC.P/REVENDA-
45906211 EST.REGULADORES(PJ) 14.163.139,78
AQUISICAO MERC.P/REVENDA-
45906212 EST.REGULADORES(PF) 23.406.752,19
45906221 CAPATAZIA, ESTIVA, BRACAGEM E PESAGEM 11.514,47
45906224 EMBALAGENS 445.795,43
45906251 ARMAZENAGEM 29.188.845,59
45906257 COMISSOES E CORRETAGENS 2.446.862,91
45906264 SERVICOS DE TERCEIROS 94.324,66
45906272 INSS - ARMAZENAGEM 557,61
45906295 TAXAS E PEDAGIOS 1.187,48
45906296 TRANSPORTES, ENCOMENDAS, CARRETOS E 3.977.319.15
FRETES
45916272 INSS - ARMAZENAGEM 1.661,84
MERCADORIAS P/REVENDAS-
45906226 AGRICULT.FAMILIAR(PJ) 2.159.771,36
TOTAL 76.249.519,97

12.1.5 - PROGRAMAS E ACOES

Para efeito de programagdo e execucdo orcamentaria, as atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia Regional do Parand estdo inseridas em 13 Acdes, contempladas nos trés
Programas do Plano Plurianual — PPA 2008/2011.

Sado realizadas, também, atividades em atendimento a Termos de Cooperagdo, custeadas por
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transferéncias or¢amentarias/financeiras.

12.1.5.1 PROGRAMAS
12.1.5.1.1- (0352) Programa Abastecimento Agroalimentar

> Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecudaria, mediante a
implementagdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a produgdo, a
comercializacdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos agropecudrios
para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos ao consumidor e
a seguranga alimentar da populagao brasileira.

> Indicadores ou parametros utilizados:

a) Produc¢ao Nacional de Graos:
Formula de Calculo: Total da produ¢do de graos, em milhdes de toneladas, no ano-safra.

b)Nimero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializacao de Produtos Agropecuarios

Formula de Calculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos

seguintes instrumentos de comercializagdo = Aquisi¢des do Governo Federal (AGF) +

Contratos Publicos de Opg¢ao de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio

de Risco de Opcgao Privada (PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio

Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).

¢) Margem de Disponibilidade de Algodao em Pluma
Formula de Célculo: Relagao percentual entre a quantidade estocada de algoddo em pluma e
0 consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca
Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca € o
consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo
Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de trigo € o consumo
aparente no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho
Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo
aparente no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacio de Produtos
Agropecuarios

Formula de Célculo: Recursos Orgamentérios [(Valor Gasto na Formacao de Estoques

Publicos - PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustenta¢do de Precos na Comercializagdo de

Produtos Agropecuarios)] + Recursos Nao Orcamentarios [(Comercializacdo de Produtos

Via Mercados Futuros e de Opgdes - BB Garantia de Precos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producio de Produtos Agropecuarios

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas instituicdes Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

12.1.5.1.2 — (0360) Programa Gestiao da Politica Agropecuaria
> Objetivo Geral: coordenar a formulacdo, o planejamento e a execucdo da politica
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agropecuaria, gerar e difundir dados e informagdes de produtos especificos, visando a
garantia de abastecimento, a sustenta¢do da renda e a competitividade do agronegdcio
brasileiro.

> Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria
de Politica Agricola — SPA do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -
MAPA, que objetiva coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais € a
avaliacdo e controle dos programas nas areas agricola e pecudria, visando assumir
especial relevancia na formulacdo, avaliagdo, reordenamento e controle dos programas
finalisticos. Os indicadores sdo formulados e controlados pelo proprio MAPA.

12.1.5.1.3 — (0901) Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

> Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentengas judiciais
envolvendo acdes trabalhistas ou condenagdes pecunidrias.

12.1.5.2 — ACOES DOS PROGRAMAS EXECUTADAS PELA SUPERINTENDENCIA
REGIONAL DO PARANA

0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar

CODIGOS HISTORICO

Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes

2004

20CW | Assisténcia Médica aos Servidores — Exames Periddicos

2012 Auxilio Alimentagdo aos Servidores ¢ Empregados

2011 Auxilio Transporte aos Servidores € Empregados

4702 Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Fiscaliza¢do dos Estoques e das Operagdes de Garantia e Sustentagao

2137 de Pregos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

2130 Formacao de Estoques Publicos

2272 Gestao e Administragdo do Programa

2829 Recuperagdo e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns

Geracdo e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria e do

8579 Abastecimento Agroalimentar

0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria

Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de
4572 . ~ . ~

Qualificagdo e Requalificagdo
4711 Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras
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0901 - Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

0022

Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas
por Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista

12.1.5.2.1 - (2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes

> Descricao: Concessdo de beneficio para assisténcia médico-hospitalar e odontologica
aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

QUADRO - 65 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
PTRES 024581 — Programa de Trabalho 20.301.0352.2004.0001
Discriminagio Exercicios Variagao
2.009 2010 2011 (%)2010/2011

Dotagédo Orgamentaria 346.000,00 383.050,00 425.000,00 10,95

Execucado Orgcamentaria 345.728,78 381.948,50 424.933,06 11,25

indice 99,92 99,71 99,98

Meta Fisica 450 460 460

Execugao Fisica 438 467 462 1,08

indice 97,33 101,52 100,63 100,43
Despesa/Empregado 789,33 817,88 919,77 12,46
FONTE: SIAFI, SUPOR e GESAS

Visando o atendimento das necessidades dos empregados e de seus dependentes para os exercicios

de:

1. 2009 foram alocados recursos or¢amentarios na ordem de R$346.000,00, sobre os quais foram
realizadas despesas num montante de R$345.728,78, correspondendo 99,92% da dotacdo

or¢amentaria disponibilizada.

2. 2010 foram aprovados recursos orgamentarios de R$383.050,00, dos quais foram utilizados
R$381.948,50, correspondendo uma aplicagdo em relagdo ao or¢ado de 99,71 %.

3. 2011 dos R$425.000,00 de recursos orcamentarios aprovados para o exercicio, foram aplicados
R$424.933,06, atingindo-se 99,98 % da meta estabelecida.

QUADRO - 66 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Hemento de Despesas (RS$)
Exercicio Material de Qutros Servicos de Terceiros O!)rlg’ac‘oes Tndenizacdo e Total
Consumo | Pessoa Fisica Pessoa Tributarias e Restituiciao
Juridica Contributivas
2009 - 11.546,40  330.145,70 2.886,60 1.150,08|  345.728,78
2010 - 52.983,64 317.507,40 10.852,93 604,53|  381.948,50
2011 - 66.306,68  345.329,79 13.261,59 35,00 424.933,06

FONTE:SIAFI
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Destaque-se que:

1. o Plano de Saude da Conab ¢ de auto-gestdo, ndo havendo contribuicdo fixa mensal para os
empregados. A sua participagdo € calculada de acordo com o nivel salarial, conforme a Tabela de
Participa¢do Financeira (TPF), até o limite da sua margem mensal consignavel.

2. Exames Médicos Periddicos obrigatorios, conforme disposto na Norma Regulamentadora n.° 1
(NR-1), item 1.8 da Portaria MTB n.® 3.214/78, no Regulamento de Pessoal — Capitulo XIII - Dos
Deveres e Proibigdes e no Paragrafo 10° da Clausula Décima Terceira do Acordo Coletivo de
Trabalho, biénio 2007/2009. Saliente-se que os recursos orcamentarios e financeiros destinados a
suprirem as despesas desta acdo estdo agregados no demonstrativo acima, muito embora as
informacdes sobre as “metas e execugdo Fisica” e os “Indicadores de Desempenho” estarem
destacados na acdio (20CW) ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
E EMPREGADOS — EXAMES PERIODICOS descritos no item 12.1.5.2.2.

Conforme informacgdes destacadas no quadro abaixo, observa-se que os 134 empregados lotados no

ambito da jurisdicdo da SUREG-PR em 2011, dispdem de 453 dependentes, sendo 296 dependentes
tipicos (filhos, conjuge e companheiro) e 23 dependentes atipicos (pai e mae).

QUADRO - 67 - DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIARIOS DO SAS

N° Dependentes
. N° de

Unidades Empregados Tipicos Atipicos Total
Sede 61 136 14 211
UF Curitiba 9 14 0 23
UA Ponta Grossa 34 90 8 132
UA Apucarana 7 19 1 27
UA Cambé 11 19 0 30
UA Rolandia 10 11 0 21
Cedida 2 7 0 9
Total 134 296 23 453

Fonte: SUREG-PR/GEFAD/SEREH
Além da garantia da assisténcia médico-hospitalar, odontolégica e ambulatorial, por meio de

convénios, a Conab promove campanha de vacinagcdo contra a gripe aos empregados e seus
dependentes.

QUADRO - 68 - DEMONSTRATIVO DO ATENDIMENTO A VACINACAO CONTRA

GRIPE
Benefg:lAagos do Bi?eerf]igildagsos % de Atendimentos
211 78 37
23 8 35
132 88 67
27 17 63
30 21 70
21 13 62
9 0 0
453 225 50

FONTE: SUREG-PR/GEFAD/SEREH
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Até 2008, a metodologia adotada pela Conab para a estimativa da meta fisica previa o atendimento
mensal do empregado e mais quatro dependentes. A partir de 2009, a meta fisica foi estabelecida
pela Secretaria de Or¢amento e Finangas - SOF, com base na execucao fisica registrada no periodo
de elaboracao da proposta orcamentaria, motivando que a meta ficasse abaixo das previsdes de
atendimentos efetuados pela Companhia. Em consequéncia, a variagdo na metodologia de
estimativa da meta fisica provocou variagdo no resultado apurado neste indicador

Em 2011, a Campanha de Vacinagdo contra a Gripe realizou 225 atendimentos, perfazendo um total
de 50% do ntimero total de beneficiarios do SAS.A adesdo a campanha ¢ voluntaria.

QUADRO - 69 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Atendimento no Servigo de Assisténcia a Satide (SAS)
Descricao: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]
Varidveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y=N.° total de beneficidrios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsével: Gerente da Gesas

Resultados:

2009 97,33
2010 101,52
2011 Meta: 100,00 ‘Realizado 100,43

Nome: Percentual de Execucio Financeira do Servi¢o de Assisténcia a Saude (SAS)

Descri¢ao: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execugio da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Foérmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2009 99,92
2010 99,71
2011 Meta: 100,00 Realizado 99,98
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Nome: Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Saide (SAS)

Descrigdo: Custo unitario de atendimento médico e odontolégico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolugéo dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2009 789,34
2010 817,88
2011 Meta: | Niodeterminada  [Realizado 919,77

12.1.5.2.2 - (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periédicos

> Descricao: Realizacdo de exames médicos periddicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e funcional.

QUADRO- 70- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2010 E 2011

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos

Programa de Trabalho =20.301.0352.20CW.0001
PTRES = 030856

Discriminagio 2010 Unidade 2011 Variacao % 2010/2011

Dotacao Or¢amentaria Inicial - -

Suplementac¢do/Cancelamento - - -

Dotacao Final 0,00 0,00 -

Execug¢do Orgamentaria - - -

Indice - - -

Meta Fisica — Servidor beneficiado 170 115 67,65
Execugdo Fisica 157 13 8,28
Indice 92,35 11,30 -

Fonte: Geare € Gebem

A baixa dotagdo orcamentaria aprovada para na LOA/2010 e 2011 para esta Agdo, para atender as
despesas com os exames médicos obrigatdrios, motivou que os exames foram custeados com
dotagdao orcamentaria da Ag¢ao Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes, conforme descrito na acdo 2204 — item 12.1.5.2.1, fato este, que no caso do
Parana, nao ter recebido dotagao or¢amentaria, apenas meta fisica de atendimento a empregados.
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QUADRO - 71 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Saide (SAS)

Descricao: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :
2010 92,35
2011 Meta: 100,00 ‘Realizado 11,30

Nome: Percentual de Execuc¢io Financeira do Servico de Assisténcia a Saude (SAS)

Descrigédo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados :

2010 -
2011 Meta: \ 100,00 [Realizado -

12.1.5.2.3 - (2012) Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados

> Descricdo: Concessdo, em carater indenizatorio e sob forma de pectnia, do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisi¢do de vale ou ticket alimentagdo ou refei¢do, ou, ainda, por meio da
manutengao de refeitorio.

QUADRO - 72 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2008 a 2010

(2012) Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
PTRES 001.684 — Programa de Trabalho 20.306.0352.2012.0001
Discriminagao Exercicios Variacao %
2009 2010 2011 2010/2011
Dotacao Orgcamentaria 586.000,00 655.000,00 700.000,00 6,87
Execucgdo Orgcamentaria 585.786,55 654.356,99 682.134,34 4,24
indice 99,96 99,90 97,45
Meta Fisica 110 110 117 6,36
Execugao Fisica 115 121 129 6,61
indice 104,55 110,00 110,26
Despesa/Empregado 5.093,80 5.407,91 5.287,86 2,26
FONTE: SIAFI, SUPOR e GEBEM
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Os aumentos ocorridos na dotacdo or¢amentdria disponibilizada e na execugdo orgcamentaria
verificada no periodo de 2010 a 2011, deveu-se ao aumento do valor de face e a variacdo de
beneficiarios atendidos.

QUADRO - 73 - DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIARIOS POR BENEFICIO
CONCEDIDO -2010

Unidades 100% Vale Refei¢gdao | 100% Vale Alimentagdao |50% Alim/50% Refeicao [Total
Sede 1 43 13 57
UF Curitiba 1 6 7
UA Paranagua 0 0 0
UA Ponta Grossa 1 31 32
UA Apucarana 0 6 6
UA Cambé 0 9 9
UA Rolandia 0 9

Cedida 0 1 1
Total 3 105 13 121

QUADRO - 74 - DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIARIOS POR BENEFICIO
CONCEDIDO - 2011

Unidades 100% Vale 100% Vale 50% Total
Refeicao Alimentacio Refeicao0/50%
Alimentacio
Sede 1 43 10 61
UF Curitiba 1 7 8
UA Ponta Grossa 0 31 32
UA Apucarana 1 6 6
UA Cambé 0 11 11
UA Rolandia 0 10 10
Cedida 0 2 2
Total 3 110 17 130

QUADRO - 75 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacio

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagdo aos empregados
Objetivo: Geralompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y=n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2009 104,55
2010 110,00
2011 [Meta: \ 100,00 Realizado 110,26
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Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacio

Descrigao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentagao
Objetivo: Geralompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentacao
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (RS$) por empregado beneficiado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responséavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2009 5.093,80
2010 540791
2011 Meta: Naio determinada Realizado 5.287,86

Nome: Percentual de Execucio Financeira do Auxilio-Alimentagao

Descrigao: Percentual de gastos como beneficio do Auxilio-Alimentagdo aos empregados
Objetivo: Geralompanhar a execucdo da dotagido or¢amentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagao estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagao prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2009 99,96
2010 99,90
2011 [Meta: \ 100,00 Realizado 97,45

12.1.5.2.4 - (2011) Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

> Descricdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e
fundacional da Unido, bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscal e
da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e
vice-versa
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QUADRO - 76 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(2011) Auxilio-Transporte aos Senvidores e Empregados
PTRES 001.685 — Programa de Trabalho 20.331.0352.2011.0001
Discriminacéio Metas Variacao %
2.009 2010 2011 2010/2011
Execugdo Orgamentaria 149.471,15] 164.822,40 200.104,98 21,41
Valor Liquidado na SUREG - - - -
Valor Liquidado na Matriz 149.471,15] 164.822,40 200.104,98 21,41
Meta Fisica — senidor beneficiado 101 100 94 6,38
Execucgéo Fisica 97 97 105 8,25
indice 96,04 97,00 111,70
Custo por empregado 1.540,94 1.699,20 1.905,76

FONTE:SIAFI, SUPOR e GEBEM

QUADRO - 77 - DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIARIOS

Empregados
Unidades Nao Beneficiados | Beneficiados
Sede 0 59
UF Curitiba (0] 10
UA Ponta Grossa 17 19
UA Apucarana 3 4
UA Cambeé 0 11
UA Rolandia 3 7
Cedido (0] 2
Total 23 112

A EXECUCAO DESTA ACAO E EFETIVADA ATRAVES DA FOLHA DE PAGAMENTO
PROCESSADA PELA MATRIZ

QUADRO - 78 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orgamentéria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X=n.° de empregados atendidos e Y=n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados :

2009 97,00
2010 97,00
2011 Meta: 100 Realizado 111,70
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Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Trans porte
Descrigao: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado
Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados
Fonte: X=Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2009 1.540,94
2010 1.699,20
2011 [Meta: | Niodeterminada  [Realizado 1.905,76

12.1.5.2.5 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

> Descricao: Realizacdo de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a
administracao e atualizagdo do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

QUADRO - 79 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
PTRES 001.692 — Programa de Trabalho 20.126.0352.4702.0001

Discriminac¢io Exercicios Variaco %

2.009 2010 2011 2010/2011

Dotagdo Orgamentaria 5.000,00 12.000,00 170.000,00 1.417
Execugdo Orgamentaria 1.502,49 9.812,66 6.271,68 56
indice 30,05 81,77 3,69 -
Meta Fisica — Unidade Cadastrada - - 3313 -
Execugao Fisica 15 341 97 352
indice - - 341,55 -
Custo por Unidade Cadastrada 100,17 28,78 64,66

FONTE: SUPOR/GECAD/SIAFI

Apesar da SUREG-PR nao estar incluida no programa de recadastramento de armazéns para 2010,
foi disponibilizada uma dota¢do orgamentaria de R$12.000,00 objetivando a realizagdo de novos
cadastramentos ¢ recadastramentos, dos quais foram executados R$9.812,66, correspondendo a
81,77% do inicialmente or¢ado, na realizagao de 341 cadastros.
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As solicitagdes de novos cadastramentos sdo atendidas quando da realiza¢do das fiscalizagdes dos
estoques publicos, utilizando-se, também, os empregados lotados nas Unidades Armazenadoras,
tendo em vista a SUREG-PR nao possuir efetivo suficiente para atender a demanda.

Com a criagdao do Sistema de Cadastro de Armazéns - SICARM, em substituicdo ao Sistema de
Cadastro de Armazenagem - SCA ocorrida 2008, o projeto de descentralizagdo da atualizagdo do
cadastro da Matriz para as Superintendéncias Regionais ocorreu no exercicio de 2010.

QUADRO - 80 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Elemento de Despesa (Em RS)
Exercicio Material Passagens e Outros Servicos de Total
Diarias de Despesas com Terceiros - Pessoa
Consumo Locomocao Juridica

2009 1.203,00 234,89 64,60 - 1.502,49

2010 6.768,00| 1.756,86 1.287,80 - 9.812,66

2011 3.008,00f 1.095,02 2.168,66 - 6.271,68
Fonte:SIAFI

Embora em 2011 tenha ocorrido uma sensivel redu¢do no numero de Unidades cadastradas, em
relacdo a 2010, os numeros globais, demonstrados nos quadros abaixo, ndo traduzem maiores
alteracdes, mantendo-se nos mesmos niveis de 2010

QUADRO - 81 - DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ESTATICA CADASTRADA
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

2009
Situaciio Convencional Granel Total
NSUA | Capac.(t) | N.°UA | Capac.(t) | N"UA | Capac.(t)
Credenciados 40 154.882 111 2.058.764 151 2.213.646
Descredenciados 5 32.691 1 2.060 6 34.751
Aptos s/ Contrato 105 332764 99 1.240.281 204 1.573.045
[mpedidos 873 2.980.983 944 6.904.403 | 1817 | 9.885.386
[mpedidos no SICAF| 541 1.911.162 713 10.195.855 | 1254 | 12.107.017
Cadastrados 1.564 | 5412482 | 1868 |20.401.363 | 3432 |25.813.845
FONTE:GECAD
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2010

Situagdo Convencional Granel Total
N°UA | Capac.(t) | NSUA | Capac.(t) | N.°UA | Capac.(t)
Credenciados 47 175.617 66 1.034.743 113 1.210.360

Descredenciados 50 194.679 38 587.077 88 781.756
Aptos s/ Contrato 80 201.235 79 722.653 159 923.888

Impedidos 843 2.706.367 956 6.949.490 | 1.799 | 9.655.857
Impedidos no SICAF| 585 2.233.331 804 112522575 1.389 | 14.755.906

Cadastrados 1605 | 5511229 | 1.943 |21.816.538 | 3.548 |27.327.767
FONTE:GECAD

2011

Situacdo Convencional Granel Total

N°UA | Capac.(t) | NSUA | Capac.(t) | N.°UA | Capac. (t)
Credenciados 271 1.228.670 431 7.541.422 702 8.770.092

Descredenciados 58 208.552 38 691.940 96 900.492

Aptos s/ Contrato 890 2.791.845 | 1.004 | 7522528 | 1.894 | 10.314.373

Impedidos 17 94.814 31 627.878 4 722.692
[mpedidos no SICAF| 379 1.165.300 460 6.024.032 839 7.189.332

Cadastrados 1.615 | 5.489.181 | 1.964 122.407.800 | 3.579 |27.896.981
FONTE:GECAD

Em 2009 foram emitidos 224 Contratos de Deposito;

Em 2010 formalizou-se:

1. 143 Termos Aditivos aos Contratos de Depdsito, adequando-os a Clausula 27.%, que
disciplina a apresentagcdo de garantias aos produtos armazenados;

2. 66 Contratos de Deposito

Em 2011 foram emitidos:

1. 19 Contratos de Dep0sito;

2. 149 Termos Aditivos aos Contratos de Depdsito;
3. 01 Termo de Rescisdo Contratual
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FIGURA - 82 -DISTRIBUIGAO ESPACIAL DA REDE ARMAZENADORA DO ESTADO
DO PARANA

Legenda

A Armazéns

Rodovias
Limite de Municipios

[ vimite de Estado

Elaboragao: GEOTE

FIGURA - 83 - EVOLUCAO DA CAPACIDADE ESTATICA E A PRODUCAO
AGICOLA NO ESTADO DO PARANA

Em¢t

35.000.000 —

30.000.000 —

25.000.000 —

20.000.000 —

15.000.000 —

10.000.000 —

5.000.000 —

2000 2001 2002 2003 2004 2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

O Capacidade | 17.579.42| 17.622.01| 19.057.85| 18.963.31| 20.378.13| 23.013.29

24.944.40

25.021.75

24.713.84

25.813.84

27.327.76

27.893.97

E Produgio 16.513.73| 24.479.47| 22.328.67| 30.252.84 | 25.822.70| 22.399.65

23.511.04

29.453.20

31.969.69

24.506.43

32.611.17

32.584.54
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QUADRO - 84 — INDICADORES DE DESEMPENHO
Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) emrelagdo ao programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X =n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y=total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X= Suarmy/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2011 Meta: \ 100,00/ Realizado

2,93

Nome: Percentual de Execugio Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns

Descrigdo: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotacdo estabelecida na LOA

Tipo: Eficdcia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2009

30,05

2010

81,77

2011 Meta: 100,00|Realizado

3,69

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descrigdo: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento

Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado ¢ Y=n.° de cadastramentos

Fonte: X= Siafie Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2009

100,17

2010

28,78

2011 [Meta: | Niodeterminada  [Realizado

64,66
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12.1.5.2.6 - (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacoes de Garantia e
Sustentaciio de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

> Descricao: Realizacdo, in loco, de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das operagdes de
formagdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento para
a avaliacdo das condi¢des qualitativas e quantitativas dos produtos e das condigdes
técnicas, cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a notificagdo
dos fatos irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as
rotinas padronizadas adotadas para a execugdo das atividades. As operagdes de Garantia
e Sustentacdo de Pre¢os na comercializagdo de produtos agropecudrios serdo
inspecionadas em relacdo a conformidade da documentagdo comprobatdria exigida
pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos, €
tambem quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos
envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiérios.

QUADRO - 85- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 A 2011

(2137) Fiscalizagao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares
PTRES 1690 — Programa de Trabalho 20.125.0352.2137.0001
Discriminagio Exercicios Variacdo %
2009 2010 2011 2010/2011

Dotagdo Orgamentaria 122.000,00 190.000,00 150.000,00 26,67
Execu¢do Orcamentaria 121.347,31 166.231,04 133.092,39 24,90
Indice (%) 99,47 87,49 88,73 101,42
Meta Fisica — fiscalizagdo realizada 320 850 705 20,56
Execucao Fisica 436 1.619 721 124,55
Indice (%) 136,25 190,47 102,27 -

FONTE:SIAFI, GEFIS e GEVEP

A partir do exercicio de 2009 a meta estabelecida para esta agdo mudou de toneladas fiscalizadas
para unidades fiscalizadas (produtor, unidade armazenadora, cooperativa, etc). sendo
disponibilizado recursos na ordem de R$122.000,00 e executado R$121.347,31.

O aumento dos dispéndios em 2010 em relagdo aos executados no exercicio de 2009 deveu-se,
basicamente, ao aumento das fiscalizacdes objetivando as aquisicdes de produtos e o
acompanhamento das remogdes.

Em 2011 ocorreu fato inverso ao verificado em 2010 em relagdo a 2009 foi motivado pela redugao
do volume de produtos fiscalizados e, consequentemente, a reducdo do numero de entidades
visitadas.

QUADRO - 86 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 A 2011

Elemento de Despesa (Em RS)
Exercicios - Material de Passagens ¢ | Qutros Sex:vu:os de Total
Diarias Despesas com Terceiros
Consumo ~ Py
Locomocao Pessoa Juridica

2009 54.924,00 15.872,15 50.486,16 65,00 121.347,31

2010 49.745,00 5.880,77 110.519,57 85,70  166.231,04

2011 58.496,00 13.859,66 60.584,28 152,45 133.092,39
Fonte: SIAFI
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QUADRO - 87 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Fiscalizacbes Realizadas

Descri¢ao: Percentual de Fiscalizacdes realizadas emrelagio a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X=numero de fiscalizagOes realizadas e Y=numero de fiscalizagdes planejadas
Fonte: X = Sufis e Y= Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2009 311,25
2010 190,47
2011 [Meta: \ 100,00 [Realizado: 102,27

Nome: Percentual de Execucio Financeira da Fiscalizacio dos Estoques e das Operacgoes de Garantia e Sustentacio de 1
Descrigao: Percentual de execug@o da dotagdo orgamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentdria aprovada na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2009 99,47
2010 87,49
2011 Meta: 100,00 Realizado: 88,73

Nome: Indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descri¢ao: Quantidade de produtos considerados desclassificados emrelagdo ao estoque contébil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desclassificados (emt) ¢ Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados :

2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: 0,00 Realizado: 0,01
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Nome: indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descrigdo: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fiéis depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desviados (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y= Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2009 0,01
2010 0,01
2011 Meta: 0,00 [Realizado: 0,00

Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padrio

Descri¢do: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padrdo emrelagdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padrdo

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X=quantidade de produtos abaixo do padrdo (emt) e Y=quantidade de estoque contabil (emt)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados :

2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: 0,00 Realizado: 0,01

Nome: Percentual de Fiscalizacio dos Estoques Publicos
Descri¢o: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X =Sufis e Y = Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:

2009 267,18
2010 118,59
2011 Meta: | 100,00|Realizado: 109,33
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Nome: indice de Perdas em Armazenagem

Descri¢ao: Quantidade de perdas de produtos agropecuarios apuradas em armazenagem emrelagio ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de perdas emarmazenagem (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (emt)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2009 0,09
2010 0,03
2011 Meta: | 0,00 Realizado: 0,04

12.1.5.2.7 — (2130) - Formacao de Estoques Publicos

> Descricao: Operacionalizacdo dos instrumentos de interven¢do definidos pela Politica
de Garantia de Precos Minimos (PGPM), como Aquisi¢do do Governo Federal-AGA ¢
Contrato Publico de Opgao de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da
safra, formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento,
inclusive permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte
(avicultores, suinocultores, agroindustrias e moinhos coloniais), realizando despesas
operacionais financeiras e tributarias decorrentes das operagdes de compra e venda e
manuten¢do dos estoques publicos de produtos agropecudrios.

QUADRO - 83 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011
(2130) Formagéo de Estoques Publicos — PGPM
PTRES 001678 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2130.00001

Discriminagao Exercicios Variagao (%)
2009 2010 2011 2010/2011
Dotagdo orgamentaria(a) 500.000.000,00, 250.000.000,00|179.599.000,00 39,19
Execugdo orgcamentaria 452.669.042,46) 192.610.188,79| 74.089.748,61 160,00
indice 90,53 77,04 41,25
Meta Fisica — produto adquirido (ton) 770.000 700.000 500.000 40,00
Execugéo Fisica 760.808 357.933 43.480 12,15
indice 98,81 51,13 8,70

FONTE:SIAFI, SUPOR e GEFOC
a) Aquisicao de Produtos

Na execucdo da Acdo foram gastos:
1. R$452.669.042,46, em 2009, correspondendo a aquisi¢ao de 760.808 t de produtos embalados em
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9.074.444 unidades de sacaria;

2.R$192.610.188,79, em 2010, correspondendo a aquisi¢ao de 357.933 t de produtos embalados em
386.501unidades de sacaria, ocorrendo uma reducao na execugdo or¢amentaria e fisica em relagao
ao executado em 2009;

3. R$74.089.748,61, em 2011, correspondendo a aquisi¢do de 43.480 t de produtos embalados em
367.382 unidades de sacaria, ocorrendo uma reducao na execu¢ao or¢amentaria e fisica em relagao
ao executado em 2010.

QUADRO - 89 - COMPOSICAO DA EXECUCAO FINANCEIRA DAS
AQUISICOES DE PRODUTOS

EXERCICOS DE 2009A 2011

Natureza da Despesa Detalhada 2009 2010 2011
Garantia de Produtos Armazenados 351.787,50
Aquisicdo de mercadorias para revenda 420.926.373,37| 137.301.808,62 37.569.891,97
Capatazia, estiva, bracagem e pesagem 0,00 137.863,70| 11.514,47
Embalagens 0,00 0,00 445.795,43
COFINS 0,00 0,00

PASEP 0,00 0,00

Armazenagem 21.319.632,46| 50.352.668,15 29.188.845,59
Seguros em geral 0,00 0,00

Comissobes e corretagens 434.845,44 625.196,13 2.446.862,91
ICMS 0,00 0,00

ISS 0,00 0,00

Senvigos graficos 6.720,00 0,00

INSS-Produtor rural 8.739.099,35 2.552.352,43

Encargos financeiros 0,00 0,00

Servicos de terceiros 974.783,75 470.808,35 94.324,66
Ensaque e reensaque 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 0,00 0,00 2.219,45
Analises laboratoriais 0,00 0,00

Taxas e pedagios 0,00 1.465,20 1.187,48
Transportes, encomendas, carretos e fretes 267.588,09 1.168.026,21 3.977.319,15
Editais e publicacdes 0,00 0,00

Total 452.669.042,46| 192.610.188,79 74.089.748,61

QUADRO - 90— COMPARATIVO DAS AQUISICOES DE PRODUTOS
EXERCICIOS DE 2009 A 2011

Exercicios | Produtos AGF Contrato de Opgao Total
Quantidades (t) Quantidades (t) Quantidades (t)
Café - 659 659
Fécula 1.087 - 1.087
Feijao 82.187 - 82.187
2009 Milho - 412.371 412.371
Trigo 5.200 259.304 264.504
Totais 88.474 672.334 760.808
Sacaria 1.485.444 7.589.000 9.074.444
Totais 1.485.444 7.589.000 9.074.444
Café 1.268 1.268
Feijao 20.826 20.826
Milho 108.082 108.082
2010 Trigo 227.757 227.757|
Totais 356.665 1.268 357.933
Sacaria 365.371 21.130 386.501
Totais 365.371 21.130 386.501
Feijao 20.980 20.980
Trigo 22.500 22.500
2011 Totais 43.480 43.480
Sacaria 367.382 367.382
Totais 367.382 367.382
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Das operacdes de aquisi¢des efetivadas através da AGF nos exercicios de 2009 a 2011, destacam-se
as de:

1. feijao em 2009 e 2011;

2. trigo em 2010 e 2011

3. milho em 2010.

Das operacdes realizadas, no periodo de 2009 a 2011, através do instrumento Contrato de Opgao
destacaram-se as de:

1. café em 2010;

2. milho e trigo em 2009.

Destaque-se que as quantidades e valores da sacaria, envolvidas nas operagdes com produto
ensacado (café e feijao), referem-se a indenizagao feita pela Conab aos vendedores dos produtos.

Saliente-se que os valores referentes as operacdes de compra sdo efetuadas considerando-se o valor
do produto (preco minimo ou preco de opg¢ao), acrescidos do da sacaria.

As compras ocorreram em fun¢do da conjuntura de mercado dos produtos amparados pelo governo,
naquelas oportunidade em que as quantidades produzidas foram superiores a demanda do mercado
gerando, consequentemente, uma redu¢cdo dos seus pregcos os quais ficaram abaixo do Preco
Minimo.

Para maiores informagdes:

1. Sobre a conjuntura dos produtos agropecuarios, no Estado do Parand, sugerimos o acesso ao site:
www.Conab.gov.br — Mapa do Site — Superintendéncias Regionais - Parand — conjunturas
Agropecudrias;

2. Sobre os pregos minimos, resultado de estudos realizados pela Conab e acordado com o MAPA e
Ministério da Fazenda, com vistas a aprovagdo pelo Conselho Monetario Nacional — CMN para,
finalmente, ser oficializado por decreto presidencial, deve-se acessar o site: www.Conab.gov.br —
Manual de Operagdes — MOC — Titulo correspondente ao produto a ser consultado.

QUADRO - 91 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacio de Estoques Publicos
Descricdo: Percentual de produtos adquiridos emrelagdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto
Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2009 98,81
2010 51,13
2011 Meta: | 100,00 Resultado: 8,70
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Nome: Percentual de Execucao Financeira na Formacio de Fstoques Publicos

Descri¢do: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgcamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotag@o orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)* 100

Variaveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados :

2009 90,53
2010 77,04
2011 Meta: 100,00 Resultado: 4125

12.1.5.2.8 - (2272) Gestao e Administracio do Programa

> Descricdo: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutencdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por 0rgdos da Unido; manuten¢do e conservagdo de
iméveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos o6rgdos da Unido;
tecnologia da informagdo, sob a otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e administrativos; despesas com viagens € locomog¢do (aquisi¢do de
passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes gerencias internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de
politicas publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacdo de
politicas publicas; produ¢do e edi¢do de publicagdes para divulgacdo e disseminagdo de
informacdes sobre politicas publicas e demais atividades meio necessdrias a gestdo e

administracdo do programa.

QUADRO - 92 -DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(2272) Gestao e Administragdo do Programa

PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001

Discriminagao Exercicios Variagéo %
2009 2010 2011 2010/2011
Dota¢ao Or¢amentaria 13.875.000,00 8.171.000,00 9.095.000,00 11,31
Pessoal 9.435.000,00 3.457.000,00| 3.905.000,00 12,96
Custeio 4.400.000,00 4.708.000,00 5.170.000,00 9,81
Investimentos 40.000,00 6.000,00 20.000,00 33,33
Execuc¢do Or¢amentaria 13.788.303,90 8.167.605,52 8.988.184,67 10,07
Pessoal 9.434.401,32 3.455.365,82 3.897.675,09 12,80
Custeio 4.324.212,11 4.707.003,80 5.077.717,58 7,88
Investimentos 29.690,47 5.235,90 12.792,00 44,31
indice 99,38 99,96 98,83
Fonte: SUPOR e SIAFI
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QUADRO - 93 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO DA DESPESA
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Discriminacio Exercicios
2009 2010 2011
Pessoal 9.434.401,32| 3.455.365,82| 3.897.675,09
Outros beneficios assistenciais 10.050,00 0,00 3.718,50
Vencimentos e Vantagens Fixas 6.741.400,30 495.917,32 546.658,58
Obrigagdo patronais 559.831,37 2.945.549,42| 3.347.298,01
Outras despesas variaveis 244.090,94 0,00 0,00
Dep6sitos compulsorios 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 13.899,08 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes trabalhistas 3.183,08 0,00 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00
Obrigagdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 1.875.725,01 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00
Indenizag¢des trabalhistas 120,62 0,00 0,00
Custeio 4.324.212,11| 4.707.003,80, 5.077.717,58
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
Pensoes 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00
Diarias 114.694,00 150.625,50| 60.631,50
Material de consumo 589.196,91 465.100,53 0,00
Passagens e Despesas comlocomogao 39.415,64 33.048,71 125.623,00
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 0,00 0,00 0,00
Locacdo de mdo-de-obra 1.312.626,50 1.732.523,55 1.942.709,30
Outros servicos de terceiros — pessoa juridica 2.129.045,22 2.070.219,05 2.684.459,97
Obrigac¢des tributarias e contributivas 0,00 98.475,62 0,00
Depodsitos compulsorios 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00
Indenizag¢des e restituicdes 13.683,30 63.092,93 8.204,03
Material de consumo-Operag¢des intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orgcamentarias 125.550,54 93.917,91 256.089,78
Inves timentos 29.690.,47 5.235,90 12.792,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orgamentarias 29.690,47 5.235,90| 12.792,00
Total 13.788.303,90| 8.167.605,52| 8.988.184,67

A varia¢do, a menor, no Grupo de Despesas de Pessoal, de 2009 em relagdo aos exercicios
posteriores, ndo decorre de redugdo nas despesas deste Grupo e sim de mudanca metodologica. Os
valores divulgados até 2009 referiam-se a execugdo global da despesa, ou seja, além da execugdo
or¢amentaria processada nas Regionais eram agregados, também, os custos da folha de pagamento
de pessoal, cuja execugdo orgamentaria é processada pela Matriz, em Brasilia. Objetivando a
aderéncia as normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir do
exercicio de 2010, apenas os valores referentes a execugdo or¢amentaria realizada pelas Regionais.
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QUADRO - 94 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Execucdo Financeira nas Acdes de Apoio ao Programa

Descrigdo: Percentual de gastos comatividades relacionadas a administragdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentéria Anual (LOA)

Tipo: Eficdcia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y=Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2009 99,38
2010 99,96
2011 [Meta: | 100,00 [Realizado 98,83

12.1.5.2.9 - (2829) Recuperacio e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns

> Descricao: Manuten¢do e modernizagdo da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperagao
e adequagdo de imoveis, maquinas e equipamentos € a informatizagdo das unidades,
observada a legislacdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de
Certificagao das Unidades Armazenadoras

A SUREG-PR possui sob a sua jurisdicdo, em operacdo, seis Unidades Armazenadoras,
compostas por 13 armazéns, com capacidade estatica total de 579.900 toneladas, a saber:

QUADRO - 95— DEMONSTRATIVO DOS ARMAZENS PROPRIOS, POR UNIDADE
ARMAZENADORA, LOCALIZADOS NO ESTADO DO PARANA

Unidade Armazenadora ?:_?:;:j:r:’se Cap.(t) Tipo Endereco
. 1 3.000fFrigorifico Rua Gal. Potiguara,n.® 52
AF-Curitiba 1 1.000|Frigorifico Rua Gal. Potiguara,n.® 52
Apucarana 1 54.500|Convencional BR 376, Km 05 Rodovia do Café
Cambé 1 25.800]Silo Rua Belo Horizonte, n.°2.726
Paranagua 1 20.3OOIConvencionaI Av. Cel. José Lobo,n.°939
1 50.000|Graneleiro BR 376, Km 510
1 20.000]Silo Cénico BR 376, Km 510
1 75.000]Graneleiro BR 376, Km 510
Ponta Grossa 1 75.000|Graneleiro BR 376, Km 510
1 75.000|Graneleiro BR 376, Km 510
1 75.000|GraneIeiro BR 376, Km 510
1 50.000|Graneleiro BR 376, Km 510
Rolandia 1 55.300|Convencional Rua Tapajos, n.° 761
Total 13 579.900] = z

FONTE:SUREG-PR/GEOPE/SEOPE

Saliente-se que a Unidade Armazenadora de Paranagua teve suas atividades encerradas, por
alienag¢do do imovel, no més de julho/2010.
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QUADRO - 96 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(2829) Recuperagdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns
PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
Discriminag@o Bxercicios Variagao %
2009 2.010 2.011 2010/2011
Dotacdo Orcamentaria 1.155.000,00 620.000,00 4.058.939,86 654,67
Despesas Correntes 320.000,00 430.000,00 911.000,00, 211,86
Despesas de Capital 835.000,00 190.000,00 3.147.939,86 1.656,81
Execugdo Orgamentaria 1.034.103,60 354.271,53 35.143,90 9,92
Despesas Correntes 273.121,49 344.496,93 30.030,00 8,72
Despesas de Capital 760.982,11 9.774,60 5.113,90 52,32
Restos a Pagar 102.904,82 256.422.50 0,00
Execucgdo Total 1.137.008,42 610.694,03 35.143,90 5,75
Indice 98,44 98,50 0,87
Meta Fisica — unidade modernizada 6 4 5 125,00
Execugao Fisica 5 5 5 100,00
indice 83,33 125,00 100,00

Fonte: SUPOR e SIAFI

Embora se tenha atingido as metas programadas para os exercicios de 2009 e 2010, vale considerar
que as reducdes nas despesas de capital (investimentos), cederam lugar a concentragdo, ante a
necessidade, as constantes manutengdes preventivas dos equipamentos operacionais, necessarios a
movimentagdo e guarda de produtos e das instalacdes fisicas, ndo s6 devido ao longo periodo de
uso, mas, também, de modernizagdo e atualizagdo as novas tecnologias.

QUADRO - 97 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM A MANUTENCAO,
MODERNIZACAO E ADEQUACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Exercicios/Despesas (RS)
Unidades 2.009 2.010 2011
Correntes| Capital | Total | Correntes | Capital Total | Correntes | Capital | Total
Sureg - 221203 221.203 - - - - - 0
Cambé - - - 154.315 5469 159.784)  23.820 - 23.820
Ponta Grossa| 250459 96759 347218  202.108§  152.295 354.403 - - 0
Apucarana 9.980 - 9.980 7.150 19.737 26.887 - - 0
Paranagua - - - - - - - - 0
AF-Curitiba 49.798 - 49798 48.147 - 48.147 - - 0
Rolandia 65.789  443.020  508.809 14.332 7.141 21473 6.210 5114 11324
Total 376.026) 760.982/1.137.008) 426.052 184.642) 610.694) 30.030 5.114] 35.144

FONTE: SUPOR e SIAFI

RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 119



QUADRO - 98 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Propria Recuperadas/Modernizadas
Descricdo: Percentual de unidades atendidas, visando a manutengdo das condigdes para a guarda e conservacdo dos produtos agropecudrios

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y=Numero de unidades previstas
Fonte: X=Gerap e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2009 83,33
2010 125,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00

Nome: Percentual de Gastos com a Recuperagiio/Modernizacio da Rede Armazenadora Prépria
Descri¢ao: Percentual de execugdo financeira emrelagdo a meta estabelecida na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA

Formula de Caleulo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Valor executado ¢ Y = Valor previsto

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2009 98,44
2010 98,50
2011 Meta: \ 100,00 Realizado 0,87

12.1.5.2.10 - (8579) Geracao e Difusdo de Informacées da Agropecuaria e do
Abastecimento Agroalimentar

QUADRO - 99 - Demonstrativo da Execucao Orcamentaria e Financeira da Acao

GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES DA AGROPECUARIA E DO
ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR

(8579) Geragéo e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

) Exercicios
Descricao
2009/2010 2011
Dotacdo Orcamentaria (*) 3.000,00
Execucao Orcamentaria (*) 2.374.,06
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Indice (*) 79,14

(*) Nao ocorreram Despesas nos exercicios em questao

FONTE: SIAFI

QUADRO - 100 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS

Elementos de Despesas

Passagens e | Servigos de Indenizacdes _

Anos s Material de | Despesas | Terceiros — ¢ Totais
Diarias €
Consumo com Pessoa o
. L. Restituicoes

Locomocgao Juridica
2009 - - - - - -
2010 - - - - - -
2011 1.462,50 911,56 2.374,06

QUADRO - 101 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Informa¢des Agropecuarias dis ponibilizadas

Descrigao: Percentual de informagdes geradas e disponibilizadas

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a100% da meta estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Numero de informagdes disponibilizadas ¢ Y = Quantidade prevista na LOA

Fonte: X = Geint e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2009 -

2010 -

2011 Meta: - Realizado -

Nome: Numero de Séries Estatisticas Disponiveis

Descri¢do: Quantidade de séries estatisticas, atuais e historicas, que sdo disponibilizadas ao publico em geral

Objetivo: Acompanhar a evolugdo da base de dados quanto a incorporagao de novos dados e informagdes

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Quantidade

Meta: 8.000 séries (rever)

Formula de Calculo: N.° de séries que compde o banco de dados

Variaveis: -

Fonte: Suinf/Geint

Base geografica: Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2009 -

2010 -

2011 ‘Meta: ‘ - ‘Realizado -
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Nome: Percentual de Execucio Financeira na Geracio e Difusdo da Informacées Agropecuarias
Descricao: Percentual de execuc¢do financeira com relagdo ao previsto na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagdo estabelecida

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = Valor previsto na LOA
Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2009 -
2010 -
2011 Meta: | - Realizado 79,14

12.1.5.2.11 - (4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacdo e Requalificaciao

> Descricao: Esta acdo ¢ implementada com a realizagdo de diversas a¢des voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens ¢
diarias aos servidores quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscri¢do em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal.

QUADRO - 102 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIO DE 2009 a 2011

(4572)Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacao
PTRES 001.694 — Programa de Trabalho 20.128.0360.4572.00001

Discriminacdio Exercicios Variacao %

2009 2010 2011 2010/2011

Dotagdo Or¢amentaria 70.000,00 60.000,00 36.000,00 66,67
Execucdo Orcamentaria 67.272,70 58.463,91 34.590,98 69,01
indice 96,10 97,44 96,09
Meta Fisica 149 105 146 39,05
Execucdo Fisica 183 94 335 256,08
indice 122,82 89,52 229,45
Despesa/Empregado 367,61 621,96 103,26

FONTE: SIAFI, SUPOR e GESAS

Conforme demonstrado no quadro acima embora tenha ocorrido, no periodo de 2009 a 2011, cortes
nos recursos disponibilizados para treinamento dos empregados lotados na SUREG-PR, tal fato ndo
influenciou na “Execugdo Fisica” de 183 treinandos no exercicio de 2009 para 335 no de 2011.
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QUADRO - 103 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacio

Descri¢do: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementagio das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagéo
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de empregados treinados e Y =numero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2009 122,82
2010 89,52
2011 Meta: 100,00 Realizado 229,45

Nome: Percentual da Execug¢io Financeira com Capacitacio

Descri¢do: Percentual dos gastos coma agdo de capacitagdo dos empregados
Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y =valor previsto

Fonte: X = Siaf e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2009 96,10
2010 97,44
2011 Meta: 100,00 Realizado 96,09

Nome: Custo por Empregado Capacitado
Descrigao: Custo por empregado capacitado
Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: RS por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X = valor executado e Y = quantidade de empregados capacitados
Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2009 367,61
2010 621,96
2011 [Meta: \ 621,96 Realizado 103,26

RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 123




12.1.5.2.12 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

> Descricao: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distdncia (por telefone, internet,
geoprocessamento, etc). No caso de ocorréncias de situagdes climdticas anormais
devem ser realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

QUADRO - 104 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras
PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Discriminacio Exercicios Varagao %

2.009 2.010 2.011 2010/2011

Dotagdo Or¢amentaria 70.000,00,  70.000,00 60.000,00 16,67
Execucdo Or¢amentaria 56.200,59|  66.940,16 49.999,05 33,88
Indice 80,29 95,63 83,33 -
Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 12 11 100,00
Execucdo Fisica 12 12 11 100,00
Indice 100,00 100,00 100,00 -

FONTE: SUPOR/GEASA/SIAFI

QUADRO - 105 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

DESPESAS (R$)
OUTROS
EXERCICIOS | pyiria MATERIAL| PASSAGENSE | SERVICOS
S DE DESPESAS COM | TERCEIROS | TOTAL

CONSUMO | LOCOMOCAO | —PESSOA

JURIDICA
2009 22905000 7.734,85 25.550,74 10,00 56.200,59
2010 30.152,50)  9.424,90 27.332,76 30,00 66.940,16
2011 18.851,00)  8.572,24 22.495,81 80,00  49.999,05

A Conab e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE, a partir de 2007, firmaram acordo
para a realizagdo conjunta das pesquisas de plantio, producdo e produtividade das safras de graos,
café e cana-de-agucar.

A unificacdo das estimativas das safras era uma reivindicagdo antiga dos agentes atuantes no
agronegocio. Até entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam unicamente orientar a
cadeia produtiva e o IBGE visava somente obter dados para fins estatisticos. Enquanto a primeira
tomava como base o ano-safra a segunda o ano civil, o que motivava diferencas entre os resultados.

Com a unificagdo dos trabalhos, os calendarios dos levantamentos e das divulgagdes das pesquisas
ndo mudaram, ou seja, as culturas de graos continuaram com a periodicidade mensal e o café ¢ a
cana-de-agucar, de quatro em quatro meses.
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Para a efetivagdo do levantamento da safra de graos no Parand, a partir de 2008, a cada dois meses
sao feitas avaliagdes, por meio de viagens a campo, em quatro roteiros distintos. Para atualizar os
dados coletados, nos meses subsequentes a essas viagens, sdo realizadas pesquisas complementares,
feitas por meio de contatos telefonicos ou por e-mail, junto aos informantes cadastrados. Com essa
metodologia, sdo realizadas no ano safra doze pesquisas para avaliagdo do tamanho e condig¢des das
safras de graos no Estado.

Em 2010, especificamente no Estado do Parand, foram realizadas quinze pesquisas de
levantamento, sendo doze para safra de graos e trés para cana-de-acucar.

A avaliagdo da cultura de cana-de-aglicar ¢ processada em trés periodos distintos, por meio de
viagens a campo, em trés roteiros diferentes. A primeira, entre os meses de margo e abril, no inicio
da safra, quando se iniciam os cortes dos canaviais para serem moidos pelas industrias e destilarias
integrantes do setor sucroalcooleiro. A segunda, entre os meses de julho e agosto, no meio da safra e
a ultima no final da safra, nos meses de novembro e dezembro.

Quanto ao levantamento para a avaliacdo da safra de café, igualmente feita em trés etapas, a
participacdo da SUREG-PR ¢ menos efetiva, em funcio da sua coordenacao ser de responsabilidade
da Matriz. O papel da SUREG ¢ de suporte a pesquisa.

Para a realizacdo dessas pesquisas de acompanhamento e avaliacdo de safra, durante todo o ano
safra, os empregados da SUREG/PR visitam municipios produtores, previamente selecionados,
entrevistando produtores rurais, agronomos, técnicos de cooperativas, industrias, destilarias,
Secretarias de Agricultura, Orgdos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (oficiais e privados),
Agentes Financeiros, etc.

Para maiores informagdes sobre essas tarefas realizadas no Estado do Parana, consultar:

l.www.conab.gov.br — Mapa do Site — Superintendéncias Regionais - Parand — conjunturas
Agropecudrias;

2.www.conab.gov.br — Manual de Opera¢des — MOC — Titulo correspondente ao produto a ser
consultado

QUADRO - 106 — INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descrig@o: Percentual de pesquisa de safras emrelacdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Foérmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X =numero de pesquisas realizadas e Y=numero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y= Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: | 100,00 Realizado 100,00
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Nome: Percentual de Execucdo Financeira destinada a Pesquisa de Safras
Descri¢do: Percentual de gastos compesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y=valor previsto

Fonte: X =Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2009 80,29
2010 95,63
2011 [Meta: | 100,00 |Realizado 83,33

12.1.5.2.13 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado,
Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

> Descricdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista ap6s Sentenga Judicial Transitada em julgado.

QUADRO - 107 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

EXERCICIOS DE 2009 a 2011

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas Piblicas
e Sociedades de Economia Mista

Controle: SIAFI - PTRES 001.687 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Discriminagio Exercicios Varia¢io %
2.009 2010 2011 20100/2011
Dotacéo Orcamentaria 640.000,00,  1.105.000,00,  1.200.000,00 8,60
Execugdo Orgamentaria 038.801,82|  1.103.244,18)  1.152.550,41 447
indice 99,81 99,84 96,05 -

Fonte: SUPOR, SUMAJ ¢ SIAFI

QUADRO - 108 - DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS REALIZADAS
EXERCICIOS DE 2009 a 2011

Elemento de Despesa (RS)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Despesas Correntes Total
Depasitos Sentencas Pensdes Sentencas
Compulsorios | Judiciais Judiciais
2009 119.784,66 519.017,16 - - 638.801,82
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2010 80.693,90 499.369,90 523.180,38| 1.103.244,18
2011 212.073,19 933.571,16 6.906,06| 1.152.550,41

QUADRO - 109 - INDICADORES DE DESEMPENHO

Nome: Percentual de Execuc¢do Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais
Descricdo: Percentual de gastos com sentencas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execugao da dotacdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria
Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= SIAFIY= SUPOR/GEPOR

Base geografica: UF ¢ Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da SUMAJ

Resultados:

2009 99,81
2010 99,84
2011 [Meta: | 100,00 |Realizado 96,05

12.1.5.2.14 - EXECUCAO FiSICA DAS ACOES REALIZADAS PELA UJ

Para cumprir sua missdo institucional que ¢ contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das politicas
agricola e de abastecimento, a Matriz estabelece metas e objetivos na programagdo e planejamento
da Conab, bem como as prioridades, consubstanciadas nas agdes a seguir descritas e destacadas no
quadro abaixo.

Salientamos que esta Regional para atuar como mera executora do estabelecido pela Matriz depende
dos orgaos centrais de autorizagdes especificas para executar as tarefas de cada agdo.

Destaque-se, que apenas na agdo 2130 - Formagdo de Estoques Publicos, esta SUREG-PR opina
sobre a oportunidade, ante a conjuntura do mercado de cada produto, da intervengao da Conab no
mercado, porem, sempre na dependéncia da autorizacdo da Matriz e dos repasse dos respectivos
recursos necessarios para custearem a execug¢ao das respectivas operagdes (compras, fiscalizagdes,
remocgoes, etc)

Conforme demonstrado no quadro abaixo a SUREG-PR participa na execug¢do das 12 agdes
destacadas no campo “observagdes”.
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QUADRO - 110 - DEMONSTRATIVO DA EXECUCAO FiSICA DAS ACOES

REALIZADAS PELA UJ
Fungio | Subfuncdo | Programa | Acdo | TipodaAcdo | Prioridade | Unidade de Medida | Meta prevista |Meta realizada Metaaserrealizada | Dtagio Prevsta - Dotaco Realzada
em 2012 (R9) (RS)

2 301 0352 2004 A 4 |Pessoa beneficiada 460 462 460 425.000,00 424.9330
2 301 0352 20CW A 4 |Servidor beneficiado 115 13 128
2 365 0352 2010 A 4 Crianga atendida - - - - -
2 306 0352 2012 A 4 Servidor beneficiado 17 129 129 700.000,00 682.13437
2 31 0352 201 A 4 |Servidor beneficiado 94 105 115 - -
2 126 0352 4102 A 4 |Unidade cadastrada RRJK] 97 313 170.000,00 6.271,68
2 128 0360 47 A 4 Servidor capacitado 146 335 129 36.000,00 34.59098
I 846 0901 002F 0P 4 - -
8 846 0901 0022 0P 4 1.200.000,00 115255041
2 605 0352 10HG P 4 |Estudo realizado - - - - -
2 125 0352 137 A 4 ([Fiscalizagdo realizada 705 nl n 150.000,00 133.092,39
2 605 0352 2130 A 4 |Produto adquirido 500000 43430 515009 180.000.000,00]  74.089.748,61
2 12 0352 nn A 4 9.005.000,00 §.988.184,67
20 605 0352 8579 A 4 Informagio disponibilizada 3.000,00 2.374,06
2 005 0352 8566 A 4 Mercado integrado - - -
20 122 0352 2829 A 4 Unidade modernizada 5 5 5 4.058.939,86 35.143.90
2 603 0360 471 A 4 |Pesquisa realizada 11 11 1 60.000,00 49.999,03
2 092 0352 4710 A 4 |Unidade organizada
2 12 0352 0110 0P 4
2 605 0351 2061 A 4 |Produto adquirido

Fonte: Supor/Geare

OBSERVAGAQ: A descrigio das execugdes das acdes em destaque constam dos itens 12.1.2.1 a 12.1.2.13 deste relatério

12.2. ANALISE DAS INSCRIC()E$ EM RESTOS A PAGAR NO EXERCICIO E SALDOS
DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DO
EMPENHO INSCRITO CANCELADOS PAGOS A PAGAR
2007 3.402,17 153,80 731,00 2.517,37
2008 338,04 338,04
2009 31.162,22 9.366,64 3.152,76 18.642.,82
2010 1.090.997,72 29.842,14 1.038.704,80 22.450,78
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

2010 12.482.341,61 7.465.612,58 5.016.729,03

12.3 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS E REALIZADAS NO PERIODO

As informagdes sobre este item constara no Relatério de Gestdo da Matriz

12.4 TRANSFERENCIAS MEDIANTE CONVENIOS

As informagdes sobre este item constara no Relatorio de Gestao da Matriz

RELATORIO DE GESTAO — SUREG — PR 2011 128




12.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS PREVISTAS NA LEI N° 6.404/76

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Uniao 282.953.972,15 94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO

3.685.418.718,01

4.508.832.121,49

Estoques para Alienagdo

3.198.418.642,31

4.138.198.154,24

Estoques de Distribuigéo 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagdo 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59

Devedores - Entidades e Agentes

18.009.747,77

15.347.849,42

Créditos Diversos a Receber

167.600.105,22

171.108.853,17

INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participag¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42

IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagoes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
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PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensio Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 | 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89

Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95

Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81

ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS

46.468.782,86

46.468.782,86

Provisdo para Contingéncias

142.621.396,31

142.621.396,31

Provisao para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS

6.606.203,92

15.754.080,72

Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52

PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63

Reservas de Capital

26.544.719,04

26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR

23.710.327,86

44.541.368,28

TOTAL
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

operacionais

DESCRICAO 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

Depreciagdes

16.748.494,11

12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista ¢ Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622.,59)

(20.190.414,15)

Reducdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos

(320.418,61)

(1.089.322,24)

Redugdo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo

0,00

40.715,09

Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo

(19.450,94)

(300.168,03)

Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reduc@o) nas Consignagoes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redugdo) nos Depositos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redu¢do) nas Provisdes

(4.405.658.85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporagdo de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS

(13.134.264,83)

(20.878.361,53)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO liQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DISCRIMINACAO RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE | LUCROS | PATRIM
CAPITAL LUCROS ACUMUL | ONIO
REALIZA | CORREC | TRANSF. |OUTRAS|RESERV|RESERVAS| ADOS |LIQUIDO
DO AO P/AUME | RESERV| A DE
MONET.D| NTO AS LEGAL | RETENCA
o) DE DE 0 DO
CAPITAL | CAPITAL | CAPITA LUCRO
L

223.180.49| 25.373.084 728.138,2|11.872.79|11.570.455,9| 29.159.753, 302.328.22
SALDO EM 01/01/2010 8,85 ,13 | 443.496,71 0 3,86 5 94 1,64
LUC.A DEST.DE 8.063.857,7| 8.063.857,
EXERC.ANTERIORES 2 72
LUCRO LiQUIDO DO 10.270.535,
PERIODO 61
LUCROS A DESTINAR DO 7.317.756,
EXERCICIO 62
CONSTITUICAO DE 513.526, (513.526,78
RESERVA 78 )|513.526,78

(2.439.252,

DIVIDENDOS PROPOSTOS 21) 0,00

223.180.49| 25.373.084 728.138,2| 12.386.3/11.570.455,9| 44.541.368,|318.223.36
SALDO EM 31/12/2010 8,85 ,13 | 443.496,71 0| 20,64 5 28 2,76
RESERVAS DE RETENCAO 40.246.567,| (40.246.567
DO LUCRO 95 ,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. (3.036.040,| (3.036.040
ANTERIORES 38) ,38)
LUCRO LiQUIDO DO 31.510.972,
PERIODO 51 0,00
LUCROS A DEST. DO 22.451.567
EXERCICIO ,91
CONSTITUICAO DE 1.575.54 (1.575.548,| 1.575.548,
RESERVA 8,63 63) 63

(7.483.855,

DIVIDENDOS PROPOSTOS 97) 0,00

223.180.49| 25.373.084 728.138,2| 13.961.8| 51.817.023, 23.710.327, 339.214.43
SALDO EM 31/12/2011 8,85 ,13 | 443.496,71 0 69,27 90 86 8,92




DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27 389.423.364,37 | 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96) 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacao de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43| (18.343.297,99), -3,64
4 RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciagdo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02)| -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas ¢ Contribui¢des 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 | 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 | 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribui¢do Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinacao para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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Composicao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado
em 31 de dezembro de 2011, é de RS 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em
1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acoes ordinarias
escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumdrio
Nota | Descricio Nota | Descricio
01 Contexto Operacional 11  Recursos Vinculados

Elaboracio e Apresentacio das

02 ~ . . 12 Bens de Estoques
Demonstracées Financeiras
03 Alt(?ra?o.es na Legislaciao 13 Endividamento
Societaria
04 Resur'no d as Principais Praticas 14 Depésitos de Diversas Origens
Contabeis
05 Créditos Tributarios 15 Contlngenc-lfls, Compromissos ¢
Responsabilidades
06 Limite de Saque com Vinculac¢io 16 Operacdes de Créditos
de Pagamento
07 Recslrsos a Receber do Tesouro 17 Patriménio Liquido
Nacional
08 Devedores por Fornecimento 18 Dlvers0§ Responsaveis em
Apuracio
09 Contas a Receber 19 Beneficios Concedidos aos
Empregados
10 Devedores — Entidades e Agentes 20 Remu-n?rag:ao ¢ Salirios Médios
dos Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperacio Técnica
| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, ¢

ma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢amento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missdo institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formula¢do e execu¢do das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagcdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestagao de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por
Acdes (Lel n.° 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balanco Geral da Unido e utiliza o Sistema

‘ NOTA 2
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Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forga das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Pard, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relacdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagoes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variacoes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstra¢des Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicagoes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Piblicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagao de mercadorias ¢
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagao e manutencdo de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria

Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislacao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realiza¢do ou reposicao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estao registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.
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Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacao, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisi¢do e/ou construcdo, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manuteng¢ao e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢do Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducgdo ao Valor Recuperdavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢ao do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparti¢do para auxilio ou doenca.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n.° 6.404/76, das Sociedades AnOonimas, representam retificacdes de resultados passados e sdo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques do Mercado de
Opcao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuragdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestagdo de servicos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizagdo desses
servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 ¢ CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apds andlise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se ndo haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidagdes de sentencas que ocorrerem.

4.14  Regime de Tributacdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuracdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adi¢Oes ou exclusdes da receita sdo escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.
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NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em R$ mil

Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢cées Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢cdes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributdria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢cdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

. R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em
restos a pagar processados em 2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e
custeio, a pagar no exercicio seguinte;

. R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em
recursos a receber em 2011, decorrentes das aquisi¢cdes contratadas em exercicios anteriores
para atendimento ao Programa de Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

3. R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber
decorrentes de operacdes com estoques publicos, representados por valores processados e
nao processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestagdo de servicos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa ¢ processada na ocasido do retorno deles.
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NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto ¢ Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de Pessoal, com
onus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestagdo de servigos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado estd sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estdo ajuizados € o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favoraveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizagdes serdo reconhecidas nas
demonstragdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
. Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracoes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descri¢ao

2011 2010
Créditos por Alienaciio de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nio Circulante) 364.922 347.784

NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdo Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagao de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:
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10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
D .~ Exercicio
S 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizacao 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
D . o Exercicio
e 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474 mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doagdo Simultinea e com Formagdo de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doagdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e¢ 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em RS mil
D s Exercicio
eserieas 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicio 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832
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12.1 — Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formacao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizacao para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutencdo e despesas com
operacionalizagcdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este ¢ equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizag¢ao de perdas dos estoques publicos € integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAF]I, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagcdao e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigagdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo
de caugdes, relacionadas a subveng¢dao econdmica a comercializagdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E

RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

=Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe,
que na maioria, sao representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrancas de horas extras,
equiparagdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de didrias, fun¢des
gratificadas e outros.

=Tributdrias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social
- INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

=Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizagdes de diferencas entre
a infla¢do ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢@o de aplicagdes financeiras, durante
os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os desfechos des-
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favoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear
em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronuncia-
mento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagio CVM n.° 489, de 03/10/2005 e estao
demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimen-
to que as Provisoes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das seguintes agoes:

=Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrangas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e
venda de produtos, cobrancas de prestacao de servicos de armazenagens e outros.

=Trabalhistas: S3o agdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria ¢ constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.® 8.878/94),
licenga-prémio, anuénios, promogdes por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais € materiais, desvios
de fungdes e outros.

=Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por
entes estaduais.

As agdes estdo assim demonstradas:
Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso

Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infra¢des contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos processos
favoraveis a Companbhia.

Tributdaria: Visando restitui¢des de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companbhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliacao
continua valida. Ap6s nova reavaliacao, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma en-
trada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstra¢cdes Contabeis,
conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela Deliberacao
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CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERA COES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a formagdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Precos
Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 Acdes Ordindrias escriturais € sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R§980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagao cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da
movimentacdo econOmica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servicos de armazenagem de produtos de terceiros, alienagdo
de bens moveis/iméveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugao da
Politica de Precos Minimos e Operagdes de Contratos de Op¢ao de Vendas e outros. No exercicio de
2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apés CSLL e IRPJ) ¢
de R$31.511 mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com
destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracao de qualidade de estoques € os
valores em apuracdo decorrentes da certificagdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua
maioria no Estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuracdes; entretanto, em
razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.
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Em R$ mil

Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdenciario propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia prote¢do em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, est4 estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
sdo0 o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparti¢ao para auxilio-doenca.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 & paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagao e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢cdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagdo de
divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 ¢ do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sao examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagao Atuarial ¢ o
Plano de Custeio anuais s3o elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela propria entidade, nos termos da legislacdo previdenciaria.

19.2 Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satde, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saiade — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estao
definidos nas Normas da Organizagado, codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participagdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
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empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagdo
financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

NOTA 20 REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E

EMPREGADOS

De acordo com a Resolug¢ao n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e¢”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participacdes Societdrias da
Uniao - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneracdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

Em R$ mil
Remuneracoes Exercicio
b 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remunerac¢io Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢io Empregado 884,31 884,31
Em RS mil
- 2K Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagao - ABC/MRE e o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
conseqiientemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promogdo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da Informacao da
Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturagdo de Redes de Produgdao e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Economica Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e, €) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agbes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados estd assim demonstrado:

Em R$ mil
Descrigio Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA
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A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formagao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.® 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.

12.6 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos € noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milh3o,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

QUADRO - 111 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011
UJ COMO INVESTIDA
Denominacio completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Ac¢oes Ordinarias - 100 %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
5| Tesouro Nacional 100% 100% 100%
=
g| Outras Entidades Governamentais - - -
<
g Fundos de Pensao - - -
=
O| Acdes em Tesouraria - - -
zcz?x Free-Float i i ]
=| Capital Estrangeiro
g Pessoas Fisicas - - -
S| Pessoas Juridicas - - -
5 Capital Estrangeiro - - -
Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
% Tesouro Nacional - - -
g Outras Entidades Governamentais - - -
3| Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
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=| A¢des em Tesouraria - - -
—15 Free-Float

e - - -

é Capital Estrangeiro

S| Pessoas Fisicas - - -

3| Pessoas Juridicas - - -

3| Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

12.7 COMPOSICAO ACIONARIA DA UJ COMO INVESTIDORA

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011

Denominac¢io completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acoes Ordinarias - %
Investida Quantidade Obs. 31/1&{;;] 09 31/1&{/;;] 10 31/1&{/;;) 1
ICentrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 231 CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
[Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12) CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
ICia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazoénia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.74¢ CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78,18 78,18 78,18
ICia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252) BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,877
gj E;f('}ggpamdpmo Agroin. - 1.723.142.393] CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
[Lafarge Brasil S/A 6.9460 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
ICia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835) CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo 19.203 CONAB 840,02 840,02 840,02
N

[Logasa Indaistria e Comércio S/A 11.840/ BNDES 5.262,3 5.262,3 5.262,3
[Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072) CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
ICEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
ICia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 64.137 BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553] BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos ¢ Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55

Total 11.246.571.800 24.283.767,9 24.283.767,9 24.283.767,9§

Acdes Preferenciais - %

Investida Quantidade Obs. 31/1&{;;] 09 31/123&1)0 31/1(%{/;;) 11
ICentrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazonia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
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Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
ICiapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.4421 CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
[Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 100 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
lAgricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
ICicanorte - Ind. de Conservas 1.581] BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
[Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
[Logasa Industria e Comércio S/A 78.0400 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101] BNDES 394,02 394,02 394,02
ICompanhia Paranaense de Energia - COPEL 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
ICiama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
IComfio - Cia Catarinense de Fiagao 214.804 BNDES 3.508,03} 3.508,03} 3.508,03]
[Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
IRefinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
[Total 1.967.220.957 11.580.527,29 11.580.527,29 11.575.984,63

Observacio: Titulo em poder do BNDES e CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperagdo Econdomica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em participacdo no capital social de
outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos da provisdo para perdas
provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art. 183 da
Lei n° 6.404/76), com as alteragdes promovidas pelas Leis n°® 11.638/07 ¢ n°® 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n® 6.404/76), com a redacao dada pela Lei n° 11.941/09. Os Investimentos da Conab sdao todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, esta em poder do BNDES (Gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizagdo, em conformidade com as
determinacgoes da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de 02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total de R$8.056.461,73,

assim discriminados:

CNPJ Investida Quantidade 31/12/2011 (R$)
01556240000130 Cia de Arms e Silos do Est. de Goiés 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20

TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon

12.8 INFORMACOES SOBRE A GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DE
PROPRIEDADE DA EMPRESA OU LOCADO DE TERCEIROS
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QUADRO - 112 - PATRIMONIO DE PROPRIEDADE DA EMPRESA

QUANTIDADE DE
IMOVEIS
ESTADO ‘ ~
EXERCICIOS OBSERVACOES
2010 2011
PARANA 8 8
.. Referem-se aos do Armazém Frigorifico de Curitiba e da
Curitiba 2 2
Sede da Sureg. Ambos em uso pela Sureg.
Francisco Beltrio 1 1 Foi autorizado a venda através do CONAD, conforme Ata
da 202 Reunido Ordinéria realizada em 24.02.2010
Cambé 1 1 Imével em uso pela Unidade Armazenadora de Cambé
Referem-se aos das Unidades Armazenadoras:
1. do Cara-Cara alienado a Prefeitura Municipal de Ponta
Grossa, em 2009, em 36 parcelas, ja tendo sido pagas 27
parcelas, cuja composicdo dos pagamentos sdo, parte em
Ponta Grossa 3 3 valores descontados do IPTU devido pelo imével do
Complexo e parte em espécie;
2. do Complexo por possuir 2 matriculas (n°® 4839 e 55)
decorrentes da transferéncia de titularidade da ex-
Cibrazem para a Conab
Rolandia 1 1 Imével em uso pela Unidade Armazenadora de Rolandia

A SUREG-PR nao possui imoveis locados de terceiros

12.9 - PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstracBes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobe as demonstracdes contabeis

2- A administracdo da companhia é responsivel pela elaboracio e adequada
apresentacdo dessas demonstracbSes contabeis de acordo com as priticas contdbeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes contibeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distorcdo

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execuciio de procedimentos selecionados para obtencgdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgcio relevante nas demonstragSes contibeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacio
das demonstracBes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas ndo para fins de expressar uma
opinidao sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contidbeis feitas pela administracio, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a

A Moore Slephens Vector Alditores Si5 & Inma-membro da Maoore Stephens International $imited (MSIL 1ouma rede mundial de empi
onntabilidade A MSHL 2 suas fiimas Mbro prese principais aidades do mundo. sio entidades

legaimente distintas & independentes entre 1

Aoz conssufton e
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adequada apresentacéo das demonstragbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, o volume de
transacdes e o sistema contébil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contébeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opiniio com ressalvas sobre as demonstracBes contdbeis

6- As Leis n®* 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou introduziu novos dispositivos a Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agbes) e resultou em mudangas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteracbes sobre as demonstragbes contdbeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragSes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informactes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicdo dos depositos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informac6es poderiam alterar os resultados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depésitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posi¢des contabeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9- Registramos a conclus3o do Relatério de Auditoria Especial da Controfadoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de mar¢o de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhdes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclus@es levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gestdo administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

A Moore Stephens Vealnr Auditores $/8 6 hima-membro da Moore Stephens International Linited (MSIL). uma rede mundial de empresas de
andiloria consultonia e contabilidace A MSH e suas firmas-membro presentes nas pnncipais cdades do mundo. sio entidades

legalmente distintas e independentes entre s p./
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orientacdo estratégica da Companhia, a administracdo de bens modveis quanto a
alienaco, aquisicdo e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acBes finalisticas, em
especial quanto a aplicagdo dos instrumentos de subvencao econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regifes, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de

frete para remocéio de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVM n 2. 12.327

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson Somrza Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13 - GOVERNANCA E CONTROLES

13.1 - INFORMACOES DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 2,3 4|5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais
a consecucdo dos objetivos da unidade e diao suporte adequado ao seu X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da
unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estao X
postos em documentos formais.
6. HA mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos
funcionarios e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na X
elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou codigo de
ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de X
defini¢des claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos
resultados planejados pela UJ.
Avaliacio de Risco 2,3 4|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos X
objetivos e metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a X
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a consequente
adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos X
niveis da gestao.
14.A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos X
ambientes interno e externo.
15.0s riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a X
tomada de decisao.
16.Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais X
ressarcimentos.
18.H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e
inventario de bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2,3 4|5
19.Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para X
diminuir os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliaciao

nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e X
estao diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio 11234 5

23.A informacao relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24.As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25.A informacao disponivel a UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.

26.A Informacgao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das X
responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da
UJ, em todas as diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua X
estrutura.

Monitoramento 11234 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de X
seu desempenho.

Consideracoes gerais: Em atengdo ao requerido no item e considerando as constatagdes e
recomendacdes exaradas no Relatério da equipe de Auditoria da CGU, quanto a fragilidade dos
controles e as formalizagdes dos processos das acdes executadas pela SUREG-PR, o senhor
Superintendente Regional constituiu, através do Ato de Superintendéncia n° 04. de 12.01.2012,
Grupo de Trabalho para elaborar instrugdes, no ambito da Regional, que disciplinem as
atividades, os fluxos e as formalizagdes de todos os procedimentos operacionais e
administrativos da SUREG-PR

Saliente-se que referido Ato de Superintendéncia foi destacado no Plano de Providéncias
encaminhado a CGU.
Em uma primeira reunido o Grupo de Trabalho apresentou, em 08.03.2012, as primeiras
providéncias a serem adotadas pela administragdo da SUREG-PR, visando, inicialmente, a
sensibilizagdo dos empregados para posterior implantagdo de novas propostas para solugdo
definitiva dos fatos apontados
LEGENDA
Niveis de Avaliagao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
integralmente nao aplicado no contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente
aplicado no contexto da UlJ.

Em aten¢do ao requerido no item e considerando as constatagdes e recomendagdes exaradas no
Relatorio da equipe de Auditoria da CGU, quanto a fragilidade dos controles e as formaliza¢des dos
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processos das acdes executadas pela SUREG-PR, o senhor Superintendente Regional constituiu,
através do Ato de Superintendéncia n° 04. de 12.01.2012, Grupo de Trabalho para elaborar
instrugdes, no ambito da Regional, que disciplinem as atividades, os fluxos e as formalizagdes de
todos os procedimentos operacionais € administrativos da SUREG-PR

Saliente-se que referido Ato de Superintendéncia foi destacado no Plano de Providéncias
encaminhado a CGU.

Em uma primeira reunido o Grupo de Trabalho apresentou, em 08.03.2012, as primeiras
providéncias a serem adotadas pela administracdo da SUREG-PR, visando, inicialmente, a
sensibilizacdo dos empregados para posterior implantagdo de novas propostas para solucao
definitiva dos fatos apontados

13.2 - PROVIDENCIAS SOBRE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Nao houve ocorréncias
13.3 - PROVIDENCIAS SOBRE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAOS DA CGU
Atendida através do OFICIO SUREG-PR/N° 563, de 29.02.2012, pelo encaminhamento do Plano

de Providéncias, contendo as providéncias a serem adotadas visando a solucdo das pendéncias
apontadas no relatorio da auditoria realizada pela CGU

13.4. PROVIDENCIAS SOBRE DELIBERACOES EXARADAS EM RELATORIOS DE
AUDITORIA INTERNA

Relatorio de Auditoria
8/2011 - (AVG) - SUREG PR/PR -

Constatacao:

1031 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$848.745,45 ¢ R$228.363.452,03, respectivamente,
registrado no Suborgdo 2218 — Superintendéncia Regional do Parana. A conta Duplicatas a Receber esta composto
por 102 correntistas. Demostramos no quadro a seguir os clientes que tem débitos vencidos ha mais de trés meses e
outros ndo possuem estoques correspondentes para saldar os débitos. Verificou-se no comparativo das contas de
“ESTOQUES” ¢ “DUPLICATAS A RECEBER?”, que os clientes Java. Trasp. Ltda ¢ Cia de Bebidas AMBEYV, ndo
tiveram os estoques registrados no exercicio de 2010.

Recomendacao:

1031.1 - Recomendamos a Sureg/PR cobrar dos clientes devedores e orientar os gestores das Unidades
Armazenadoras - UAs a ndo liberarem os produtos antes de verificar a liquidacdo dos débitos existentes. Para os
casos que ndo hajam a cobertura de estoques, providenciar a cobranc¢a administrativa. Caso ndo logre éxito, apurar a
responsabilidade visando o resarcimento aos cofres da Companhia.

Tratamento das Recomendacoes

de em 16/06/2011 como Pendente

Informamos que encaminhamos a CI/GEFAD/135/2011 DE 10.02.2011 para a UA/PUCARANA, CI 136/2011 para
UA/AFC e CI 178/2011 para UA/ROLANDIA, solicitando de imediato a regularizagdo dos casos citados, sendo os
mesmos quitados, bem como informamos que em data 26.05.2011 elaboramos a CI/CIRCULAR N° 468/2011
encaminhada a todas a Unidades para alertar sobre a necessidade de cumprir os normativos vigentes para ndo liberar
produtos sem cobertura de estoques.

de em 20/06/2011 como Pendente

Independente do encaminhamento da comunicacdo e transferéncia do saldo dos devedores para Realizdvel a Longo
Prazo, apular a responsabilidade, para regularizagdo da situagao.

de valdecir.sassi em 29/06/2011 como Pendente
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Informamos que todos os casos levantados pela Audin, onde os débitos ndo tinham coberturas de estoque, ja foram
quitados, e que os débitos pendentes nesta data estdo garantidos com estoque, o que ao meu ver ndo necessitamos de
apurar responsabilidades.

de em 05/07/2011 como Pendente

Reavaliando a resposta da Sureg/PR, verificou-se que a maioria dos clientes saldaram os débitos, menos os clientes
331430309-25, 239919509-44 e 108906590001-14 ndo tem estoques para garantir seus débitos, manter
acompanhamento e cobrar dos devedores - NAO SOLUCIONADO

de valdecir.sassi em 22/07/2011 como Pendente

Os clientes citados na resposta do dia 05.07.2011, regularizaram seus pagamentos em data de 20.07.2011, conforme
2011RA2626, 2011RA2627 ¢ 2011RA2628

de em 28/07/2011 como Solucionado

Item solucionado, conforme a informagéo.

Constatacao:

1032 - Em 31.12.2010, as contas apresentavam os saldos relativos ao ICMS, contabilizados nas UGs conforme tabela
a seguir: Constatou-se que nas UGs mencionadas, os saldos em dez/2010 estavam compativeis com os registros de
apuragdo de ICMS, a excecdo da UG 135266 (conta 11.215.01.00). Na UG 135266 verificou-se a diferenca a menor
de R$17.055,84, relativa ao saldo de R$3.081.242,65 — xFAC e o saldo contabil de R$3.098.298,49, originario do
més de ago/2010, devido a mudanga na plataforma de base do xFAC operacional. Foi aberto um chamado por meio
do Sistema Gerencial de Atendimento n.° 2701, em 5.1.2011, visando a corre¢do dos langamentos das NFs n°s. 15040
a 15044 e 374830 da atividade Estratégico/PR. O saldo de créditos de ICMS a Recuperar (R$2.125,54) constante na
Ficha de Autorizagdo e Controle de Crédito — FACC n.° 0101.03978-19, refere-se a créditos homologados na Receita
Federal/PR, conforme as NFs. n°s 26240, 26242, 26243, 26336 a 26338 ¢ 26464 do fornecedor Peron Ferrari S/A, no
montante de R$7.320,60. A area responséavel informou que o crédito devera ser recuperado por meio da emissao de
nota de crédito junto ao fisco estadual e o correspondente lancamento contdbil. O saldo de crédito de ICMS a
Recuperar constante nas Fichas de Autorizagao e Controle de Crédito — FACCs n° 0101.02910-77 ¢ 0101.04980-97
refere-se a crédito homologado na Receita Federal/PR, conforme as NFs. n%. 299081 (R$330,01) do fornecedor
Domingos Costa S/A, no montante de R$6.212,29 e diversas NFs. (R$28.112,77), FACCs n° 0101.58991-97/58993-
59/58995-10/58998-63/59017-87), no montante de R$44.42545. O saldo de R$1.578.282,32 refere-se a
2009NL1713, de 4.1.2010, com o seguinte teor: "Provisdo cred. tribut. ICMS prescritos Decr. 1980/07 RICMS Art.
23 paragrafo 2 conf. Lei 11.638/07, Nota Técnica Sucon 18 23/11/09 e Nota Técnica Audin 21/09 item 5. Créditos de
ICMS 2003 prescritos conforme paragrafo 4 Art. 15 CTN".

Recomendacao:

1032.1 - Recomendamos a Sureg/PR que interaja com a Sucon no sentido de avaliar a possibilidade, a luz dos
normativos pertinentes, de baixa definitiva dos créditos tributarios prescritos.

Tratamento das Recomendacoes:

de valdecir.sassi em 16/06/2011 como Pendente

Informamos que saldo de R$ 17.055,84 da diferenga apurada a menor na UG 135266, XFAX e SIAFI, ja foi
regularizado, e quanto aos saldos existentes, os mesmos estdo sendo acompanhados pelo SECOF juntamente com a
SUCON.

de zilda.silva em 20/06/2011 como Solucionado

Solucionado.

Constatacao:

1033 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$60.970,67 registrado na UG 135265 — Sede da Sureg-PR,
referente a valores a receber decorrentes de acertos financeiros com os empregados e ex-empregados da empresa. O
saldo estd composto por R$60.538,15 (SAS) e R$432,52 (multa de IPVA). Em destaque o valor de R$432,52
registrado na conta como a multa em atraso do pagamento de IPVA, como responsavel o empregado portador de CPF
n.° 368.312.049-53.

Recomendacgao:

1033.1 - Recomendamos a Sureg/PR, analisar os fatos e proceder a cobranga para ressarcir o valor a Conab e
regularizar a referida conta.

Tratamento das Recomendacgoes:

de valdecir.sassi em 29/06/2011 como Pendente
-Os valores pendentes do "SAS" estdo conciliados e fazemos acompanhamento mensais. -O valor de R$ 432,52
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( Multa/IPVA ), foi regularizado seu reembolso, com pagamento da ultima parcela pelo empregado responsavel em
20.06.2011, ja contabilizado no SIAFI

de paulo.hayakawa em 05/07/2011 como Solucionado

O empregado cpf n.°368312049-53 ressarciu a multa a empresa, conforme 2011NL0O01095 e
NL001825.SOLUCIONADO.

Constatacao:

1034 - Em 31.12.2010, as contas apresentavam os saldos de R$1.345,12 e R$152.730,18, contabilizados nas UGs
demonstradas na tabela a seguir. No confronto dos saldos contdbeis com o Relatorio de Saldo de Férias constatou-se
a diferenca de R$2.136,60. Verificou-se as pendéncias de férias dos empregados nos valores de R$657,38 (matricula
n.° 068096/UG 135270) e R$475,50 (matricula n.° 021855/UG 135271). O empregado matricula n.° 068096 foi
afastado sem o auxilio-doenca por ser aposentado, sendo retirado da Fopag, em 29.6.2010, por periodo
indeterminado. O empregado matricula n.° 021855 foi afastado por auxilio doenga, de 22.5.2009 até 12.5.2010. A
partir dessa data foi aposentado por invalidez. Observou-se na UG 135396 a falta de desconto no valor de R$991,72,
relativo ao adiantamento de 13.° Salario, concedido ao empregado matricula n.° 103355 referente a jan/2010. O
empregado matricula n.° 103355 foi afastado por auxilio doenga, no periodo de 7.11 a 13.12.2010. Na UG 135270,
observou-se que no Relatério de Saldo de 13.° Salario - dez/2010 consta um saldo de R$495,38 divergente do
contabil (zero), relativo ao adiantamento concedido, em jun/2010, ao empregado matricula n.° 068096. Na UG
135271, ndo consta saldo na Fopag, em dez/2010, e consta saldo contabil de R$353,40, relativo ao empregado
matricula n.° 021855.

Recomendacgao:

1034.1 - Recomendamos que a Sureg/PR interaja com a Sucon, objetivando efetuar os ajustes necessarios (centavos),
para efeito de acerto contabil. Na UG 135271, avaliar a diferenga a maior de R$9,94, relativa a férias concedidas ao
empregado matricula n.° 68070. E verificar as demais pendéncias de férias relativas as diferengas apresentadas (a
excecdo das situagoes de afastamento).

Tratamento das Recomendacgoes:

de valdecir.sassi em 16/06/2011 como Pendente

Informamos que foi encaminhada a GEFOP a CI/SEREH/N°® 477/2011 de 31.05.11, solicitando a regularizagdo das
diferencas apresentadas, bem como a CI/SEREH/N° 478/2011, solicitando a regularizagdo do saldo de R$ 9,94
apresentado na UG 135271

de zilda.silva em 20/06/2011 como Solucionado

Solucionado (CI/SEREH/n°® 477/2011 e CI/SEREH/n°® 478/2011 - manter o acompanhamento).

Constatacao:

1035 - Em 31.12.2010 a conta apresentava os saldos de R$11.993.419,94, R$2.993.329,78 ¢ R$3.271.368,62,
registrados nas UGs 135266 - Unidade Estoque Estratégico/PR, 135437 — Unidade Mercado Opc¢ao/PR e 135545 —
Unidade Conab PAA/PR, respectivamente, distribuidos em 1.392 contas correntes de agricultores e/ou cooperativas
de produtores rurais. Em relacdo ao acompanhamento dos Adiantamentos a Fornecedores — Cédulas de Produtor
Rural - CPRs Alimentos, Doacdo Simultanea e Formagao de Estoque, por amostragem, constatou-se, de acordo com
os controles apresentados pelas areas contabil e operacional, que alguns registros ndo estdo compativeis, com
excecdo da UG 135266. Na UG 135545, no que concerne ao saldo acumulado até dez/2010, em analise conjunta com
a Gedes, constatou-se as seguintes divergéncias. a) na c/c n.° 00763640000153, o saldo contabil de R$286.407,90
diverge do operacional que ¢ de R$399.829,50. A Gedes devera avaliar as baixas efetuadas em nov e dez/2010,
relativas a CPR n.° 41.3.0164 (vencimento: 31.7.2011); b) na c/c n.° 03003626000140 os saldos estdo compativeis,
contudo a CPR n.° 41.3.0109, apropriada em nov/2009, consta no controle operacional com vencimento em
30.10.2010. Referida CPR encontra-se na Prore/PR para as providéncias cabiveis; ¢) na c¢/c n.° 006969447000150
existe o saldo de R$943.795,33, relativo as CPRs n.® 41.3.0088; 41.3.0091 e 41.3.0086 (parte), com vencimento para
30.1.2010. O processo judicial foi autuado sob o n.° 5000800-55.2010.404.7012 (Processos Administrativos n.°s
21210.000584/2008-83, 21210.000552/2008-88 ¢ 21210.000599/2008-41); d) na c/c n.° 08251081000104 existe o
saldo de R$27.982,00 enquanto que o operacional ¢ R$31.982,00. A Gedes devera verificar a diferenca de
R$4.000,00, relativa a baixa por meio da 2010RA4633. A empresa foi inscrita no Cadin devido a inadimpléncia
parcial; ) na c¢/c n.° 10745251000159 ha um saldo contabil de R$14.005,00, refere-se a: CPR n.° 41.3.0147 - no
valor de R$14.000,00 (vencimento: 30.9.2010); CPR n.° 41.3.0149 - saldo remanescente de R$5,00 (R$21.000,00 -
R$20.955,00). A diferenca a maior de R$5,00 a Gedes devera regularizar. Na UG 135437, em analise conjunta com o
Sepab, verificou-se a seguinte composi¢do do saldo contabil no montante de R$2.993.329,78: - CPR 00001 a 00099
— R$1.285.217,76 (2003). - CPR 41.100 a 41.110 — R$130.212,02 (2004). - CPR 00500 a 00588 — R$1.577.900,00
(2003). Confrontando o saldo do Relatério Analitico das CPRs Alimentos no valor de R$3.000.364,43, com o saldo
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contabil de R$2.993.329,78, verificou-se que estdo incompativeis. Existe erro de calculo do saldo devedor final do
relatorio mencionado (a exemplo: CPR 004/Fabiano Lisboa dos Santos). Observou-se que as CPRs 2004 (n.°s 41.100
a 41.110), ndo constam no relatério. Consoante Fax Supaf/Suope/Supab e Sutin n.° 304, em 10.12.2010, ha
informagdes de que a partir de 1°.1.2011, deveria constar nas NFs emitidas pelos fornecedores do Programa de
Doagdo Simultanea, o CNPJ do PAA e ndo mais o CNPJ do Estoque Estratégico. Em consequéncia do curto periodo
(20 dias) para comunicacdo da mudanca as Cooperativas/Associacdes proponentes do programa, e tendo em vista que
haviam inumeras prestacdes de contas encaminhadas em dez/2010, elas ndo foram contabilizadas, devido ao
encerramento do exercicio. Nao houve cumprimento do prazo determinado no Fax citado. O Sepab entrou em contato
com as areas responsaveis na Matriz e estas solicitaram para verificar a possibilidade de emitir cartas de corregdo
para CNPJ e Inscricdo Estadual - IE, das notas que estavam em posse da Sureg/PR. Averiguando junto a SEFAZ,
constatou-se que no Estado do Parana ndo aceita carta de correcdo para tais dados em NFs. Neste sentido, solicitou-se
a Matriz, por meio do Fax Sureg/PR n.° 031, de 5.1.2011, a libera¢do do Sistema xFAC, para lancamento de Notas
Fiscais no Estoque Estratégico até finalizar as emitidas neste CNPJ. O Sistema foi liberado para contabilizag@o das
NFs no Estoque Estratégico até o dia 28.2.2011. Constatou-se que a renegocia¢do das dividas, relativas a CPR
Alimento (MOC - Titulo 34), contraidas em 2003 e 2004 e a regulamentagao da MP n.® 432/2008, estdo de acordo
com o Art.15-B da Lei n.° 11.322, de 13.7.2006, alterada pela Lei n.° 11.420, de 20.12.2006 e a Lei n.° 11.775, de
17.9.2008. Foi concedido perddo ou desconto de 50% do valor da divida renegociada, ficando a Regido Sul com
pagamento prorrogado, conforme demonstrado no quadro a seguir: Em relaggo ao relatorio XFAC, o Sepab informou
que inexiste um programa ou aplicativo, que possa gerar relatorios com os saldos de adiantamentos das CPRs-
Doagdo. Sugere-se: a) cadastrar no xFAC, cada CPR aprovada pelo valor total do projeto e os dados cadastrais dos
proponentes; b) a cada inclusdo de prestacdo de contas, que o valor seja atualizado, automaticamente; c¢) imprimir
relatorio por CPR, em forma de extrato, contendo o valor adiantado, o valor contabilizado e o saldo devido pela
Associacdo/Cooperativa; d) imprimir relatdrio com o saldo de todas as CPRs; e e) o cadastro no XFAC poderia ser
feito da mesma forma que se cadastra no Comunicado de Compra - COC ou Autorizagdo de Transporte - ATR, mas
com a possibilidade de ser contabilizado valor acima do aprovado no projeto, tendo em vista os rendimentos
auferidos na aplicagdo financeira.

Recomendacgao:

1035.1 - Visando o acompanhamento das operacdes de recebimento dos débitos, conforme preceitua a Resolugéo n.°
23, de 9.2.2007, da Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional do Ministério do Desenvolvimento
Social ¢ Combate a Fome - MDS, publicada no DOU n.° 30, de 12.2.2007 e também o contido no item 7 —
Acompanhamento/Controle, do Titulo 34 — Aditamento de Cédula de Produtor Rural - CPR, Comunicado
Conab/MOC n.° 005, de 25.2.2007 e Nota Técnica Digem/Supaf n.° 5, de 26.11.2008, recomendamos a Sureg/PR
efetuar a checagem e compatibilizagdo sistematica entre controles contabeis e operacionais.

Tratamento das Recomendacoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestagdo sobre a recomendacao tratada neste item.

de em 16/08/2011 como Pendente

A respeito das divergéncias entre os controles contabil e operacional, informamos que no inicio da operacionaliza¢do
da referida agfo, esta SUREG-PR ndo dispunha das orientagoes adequadas quanto a forma dos langamentos contabeis
quando da quitagdo das respectivas dividas, por esta razdo, o Setor Contabil efetuou os langamentos dos pagamentos,
embutindo os juros cobrados ao capital. Informamos, que tais divergéncias ja foram detectadas pelas areas
operacional e financeira desta SUREG-PR, e o SECOF esta providenciando os devidos ajustes de forma a equacionar
tais pendéncias, conforme demonstrativo de pagamentos efetuados pela GEOPE/SEPAB e encaminhados a GEFAD,
por meio da CI/GEOPE/SEPAB n° 1587, de 16.08.2011.

de zilda.silva em 06/09/2011 como Solucionado

Solucionado (a compatibilizagdo dos saldos devera ser efetuada na proxima auditoria).

Recomendacao:

1035.2 - Recomendamos a Sureg/PR, juntamente com a Dipai/Supaf, a padronizagdo dos procedimentos e controles
financeiros dos Projetos das CPRs Doacéo — Titulo 30 do MOC.

Tratamento das Recomendacoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacio sobre a recomendagao tratada neste item.

de em 17/08/2011 como Pendente

Atendendo a recomendacdo dessa Audin, encaminhou-se CI Geope n° 1594 para Dipai/Supaf visando a padronizagao
dos procedimentos e controles financeiros das operagdes do PAA, conforme citado abaixo: 1) No processo de
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modernizagdo da Conab, realizado nos ultimos anos, buscou-se a unificagdo dos procedimentos, por meio de um
sistema corporativo, que atende-se todas as areas da empresa, inclusive com a compatibilizagdo com o Siafi, porém,
tais esfor¢os ainda ndo foram suficientes para atender todas as necessidades demandadas, inclusive as emergentes,
devido ao aumento de acdes executadas pela Conab; 2) Neste sentido, foram desenvolvidas formas paleativas para
solucionar os devidos controles internos, inclusive, utilizando-se ferramentas disponiveis, como o proprio Siafi - pelo
"Adiantamento para fornecedores", assim como, por planilhas desenvolvidas pelos respectivos Setores; 3) Por fim,
salientamos que uma forma alternativa, também foi explicitada quando dos trabalhos de auditagem nesta Sureg PR,
conforme observado no item 1035-2, letra "e".

de zilda.silva em 06/09/2011 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacgao:

1035.3 - Recomendamos a Sureg/PR/Secof, observar o principio do regime de competéncia, evitando assim registros
extemporaneos.

Tratamento das Recomendacdes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente
Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacdo sobre a recomendagdo tratada neste item.
de carolina.ferretti em 03/10/2011 como Pendente

que para atendimento deste item, em 23/09/11 foi realizada reunido com Superintendente, Assistente, Gerentes,
Encarregados e Empregados dos setores SEPAB, SEOPE, SECOM, e SECOF, para discussdo e esclarecimento das
situagdes que geram registros extemporaneos a fim de evitd-los. Esta reunido ficou documentada em Ata de Reunido
Gerencial da Sureg PR n° 003/2011, a qual serd encaminhada a Audin nesta data por meio da CI GEFAD n° 889 de
03/10/11.
de zilda.silva em 04/10/2011 como Solucionado
Solucionado (realizada reunido para discussdo e esclarecimento das situagdes que geram registros extemporaneos a
fim de evita-los).

Constatacao:

1036 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$1.280.130,96, registrado na UG 135265 — Sede da
Sureg/PR, composto por 115 contas correntes. Na relagdo da consulta de saldo IS — Informagdo de Saldos da Caixa
Econdémica Federal, emitida em 10.11.2010, constatou-se 55 reclamantes cadastrados na conta vinculada, sendo que,
9 nomes estdo em duplicidade, apresentando um saldo corrigido no total de R$318.125,34. A diferenca de saldo
contabil a maior em R$962.005,62 em relagdo ao saldo do IS, caracteriza-se que sdo processos ja transitados em
julgado e liquidados e a Prore ndo encaminhou o documento habil para procedimento de baixa contabil. Para
regularizar a conta, a Sureg/PR emitiu o Ato de Superintendéncia n.® 050, de 1°.12.2010. Criou o Grupo de Trabalho
para identificar/levantar informagdes relativas aos Depositos Judiciais/Recursais dos processos com agdes findas,
para levantamento de alvaras e proceder baixa contabil.

Recomendacgao:

1036.1 - Recomendamos a Sureg-PR/Prore, analisar os processos, providenciar o resgate dos Alvaras dos
reclamantes das agdes ja transitadas em julgado e pagas, encaminhando ao Secof os comprovantes para proceder
baixa contabil. Recomendamos ao Secof, no caso dos reclamantes que constam no IS e néo estdo registrados no Siafi,
providenciar o registro contabil.

Tratamento das Recomendacgoes:

de valdecir.sassi em 16/06/2011 como Pendente

Informamos que foi criado pela ATO DE SUPERINTENDENCIA N° 050/2010 de 01.12.2010, um grupo de trabalho
para avaliar todos casos passiveis de baixas no SIAFI, e demais saldos possiveis de levantamento de alvaras, levando
em conta os saldo apresentados no IS disponibilizado pela SUCON, bem como informamos que o SECOF atualizou
os saldos no SIAFL

de paulo.hayakawa em 06/07/2011 como Pendente

Avaliar e manter acompanhamento o trabalho do grupo criado pela Ato da Superintendéncia. O assunto € objeto de
recomendagdes do CONFIS - Conselho Fiscal a Audin com vista a acompanhar i informar as providencias adotadas
com relagdo a registro e devolugdo de valores ao Tesouro.

de carolina.lopes em 16/08/2011 como Pendente

O Grupo de Trabalho criado através do Ato de Superintendéncia n® 050, de 1° de dezembro de 2010, estd concluindo
os trabalhos, com previsdo de encerramento para o final de Agosto/2011, quando sera emitido o relatdrio final, a ser
encaminhado ao Superintendente Regional, com vistas a AUDIN. Informamos que ao longo do trabalho foram
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sugeridas as baixas contabeis dos depositos recursais que ndo constavam na Consulta de Saldo IS, por meio de
Comunicag¢des Internas expedidas 8 GEFAD, devidamente instruidas com a documentagdo que atesta a conversido do
depdsito recursal em penhora ou em pagamento dos débitos trabalhistas, ou a respectiva devolu¢do a Conab.
Paralelamente, foram identificados na Consulta de Saldo IS os depositos recursais pendentes de levantamento, apos
fornecimento pela Caixa Econdmica Federal dos Extratos de Pagamento de Conta Vinculada, com posterior
expedicdo de oficios as Varas de Trabalho, solicitando a liberagdo dos valores, o que dependera de deferimento pelos
Juizes do Trabalho.

de em 16/08/2011 como Pendente

O Grupo de Trabalho criado através do Ato de Superintendéncia n° 050, de 1° de dezembro de 2010, esta concluindo
os trabalhos, com previsdo de encerramento para o final de Agosto/2011, quando sera emitido o relatorio final, a ser
encaminhado ao Superintendente Regional, com vistas a8 AUDIN. Informamos que ao longo do trabalho foram
sugeridas as baixas contabeis dos depositos recursais que ndo constavam na Consulta de Saldo IS, por meio de
Comunicacgdes Internas expedidas 8 GEFAD, devidamente instruidas com a documentacgio que atesta a conversao do
depdsito recursal em penhora ou em pagamento dos débitos trabalhistas, ou a respectiva devolucdo a Conab.
Paralelamente, foram identificados na Consulta de Saldo IS os depositos recursais pendentes de levantamento, apds
fornecimento pela Caixa Econdmica Federal dos Extratos de Pagamento de Conta Vinculada, com posterior
expedigdo de oficios as Varas de Trabalho, solicitando a liberagdo dos valores, o que dependera de deferimento pelos
Juizes do Trabalho.

de paulo.hayakawa em 19/08/2011 como Pendente

Relativamente o trabalho da comissdo esta surtindo efeito, o saldo de R$1.280.266,91 reduziu para R$514.627,27 em
agosto/2011. O saldo IS de 10/11/2010 era de R$318.125,34. Manter o acompanhamento do trabalho para ajustar o
saldo na informagao da CEF.

de em 21/09/2011 como Pendente

Considerando a recomendacdo acima, comunicamos a finalizagdo das atividades do Grupo de Trabalho criado pelo
Ato de Superintendéncia n° 050, de 1° de dezembro de 2010, por meio da abertura do Processo Administrativo n°
10.0401/2011, que instrumentaliza a documentagdo respectiva e o Relatorio Final contendo as informagdes acerca da
forma pela qual o trabalho foi desenvolvido e o resultado baseado na Conta Contabil 121230000 (Depositos para
Recursos), cujo montante total, em Margo de 2011, era de R$ 1.322.157,65, e, em Setembro de 2011, passou a ser de
R$ 449.730,01, valor esse que se aproxima da Consulta de Saldo IS com posig¢do de contabil de 10/05/2011, que é a
ultima que nos foi disponibilizada. Outrossim, informamos que o processo administrativo referenciado foi
encaminhado primeiramente 8 PROGE, que ¢ a area solicitante da formag@o do Grupo de Trabalho, com a orientagdo
de que os autos sejam posteriormente encaminhados a AUDIN, considerando que o assunto ¢ também objeto desta
Recomendacao. Esclarecemos também que as providéncias adotadas pelo Grupo de Trabalho, conforme relato acima,
datado de 16/08/2011, serdo acompanhadas pela Procuradoria Regional do Parana, que se incumbird de avisar a
GEFAD a medida que os depositos recursais forem liberados/depositados na conta do Tesouro Nacional. Por fim,
ressaltamos que, por ser muito dindmica a Consulta de Saldo IS, cujos valores se alteram de acordo com a tramitagdo
das intimeras ag¢des trabalhistas ajuizadas em face da Companbhia, torna-se inviavel manter regularmente uma precisa
conciliagdo contabil, uma vez que, na maioria dos casos, a transferéncia do depdsito recursal para uma conta
vinculada ao juizo ¢ determinada na fase de liquidacdo de sentenga, sem que as partes tenham conhecimento imediato
da ocorréncia, que ¢ informada a empresa somente quando do recebimento de eventual mandado de citagdo na
execucao.

de carolina.lopes em 21/09/2011 como Pendente

Considerando a recomendagdo acima, comunicamos a finalizagdo das atividades do Grupo de Trabalho criado pelo
Ato de Superintendéncia n° 050, de 1° de dezembro de 2010, por meio da abertura do Processo Administrativo n°
10.0401/2011, que instrumentaliza a documentagdo respectiva e o Relatorio Final contendo as informacdes acerca da
forma pela qual o trabalho foi desenvolvido e o resultado baseado na Conta Contabil 121230000 (Depdsitos para
Recursos), cujo montante total, em Margo de 2011, era de R$ 1.322.157,65, e, em Setembro de 2011, passou a ser de
R$ 449.730,01, valor esse que se aproxima da Consulta de Saldo IS com posi¢ao de contabil de 10/05/2011, que ¢ a
ultima que nos foi disponibilizada. Outrossim, informamos que o processo administrativo referenciado foi
encaminhado primeiramente 8 PROGE, que ¢ a area solicitante da formag@o do Grupo de Trabalho, com a orientagdo
de que os autos sejam posteriormente encaminhados a AUDIN, considerando que o assunto é também objeto desta
Recomendagdo. Esclarecemos também que as providéncias adotadas pelo Grupo de Trabalho, conforme relato acima,
datado de 16/08/2011, serdo acompanhadas pela Procuradoria Regional do Parand, que se incumbira de avisar a
GEFAD a medida que os depositos recursais forem liberados/depositados na conta do Tesouro Nacional. Por fim,
ressaltamos que, por ser muito dindmica a Consulta de Saldo IS, cujos valores se alteram de acordo com a tramitagéo
das intimeras ag¢des trabalhistas ajuizadas em face da Companbhia, torna-se inviavel manter regularmente uma precisa
conciliagdo contabil, uma vez que, na maioria dos casos, a transferéncia do depoésito recursal para uma conta
vinculada ao juizo é determinada na fase de liquidacdo de sentenga, sem que as partes tenham conhecimento imediato
da ocorréncia, que ¢ informada a empresa somente quando do recebimento de eventual mandado de citagdo na
execucao.
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de paulo.hayakawa em 13/10/2011 como Solucionado
Analisou-se o processo n.°10.0401/2011, o regultado do trabalho do Grupo de Trabalho, verificou-se satisfatorio, e
cabe a Gefad/Sureg manter acompanhamento. Item solucionado.

Constatacao:

1037 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$20.226,80, registrado na UG135266 — Unidade Estoque
Estratégico/PR. O saldo refere-se a perda de 9.194 kg de carne bovina no armazém do Parana Frios, conforme
Processo Administrativo n.° 10-533/95. O assunto esta na 4. Vara, débito em discusséo judicial, conforme Processo
Judicial n.° 2005.7000013511-2.

Recomendacao:

1037.1 - Recomendamos a Sureg/PR, analisar os processos, proceder a transférencia para a conta do Ativo Realizavel
a Longo Prazo, se for o caso.

Tratamento das Recomendacgoes:

de valdecir.sassi em 29/06/2011 como Pendente

A conta foi analisada e informamos que o processo judicial continua em andamento, sem definicdo até a presente
data.

de paulo.hayakawa em 06/07/2011 como Pendente

A analise do processo foi realizada. O assunto estd sendo discutido na 4* vara da justi¢a. A recomendag@o,se for o
caso, transferir para Exigivel a Longo Prazo.

de valdecir.sassi em 26/07/2011 como Pendente

Consultamos a SUCON/GERAC, por meio da mensagem 2011/1025922, sendo autorizada por meio da mensagem
2011/1042378 a transferéncia para a conta de longo prazo 12.122.0000, sendo efetuado conforme nota de langamento
n° 2011NL 000335 ( 135266), regularizando assim a pendencia.

de paulo.hayakawa em 28/07/2011 como Solucionado

ftem solucionado, conforme a informagao.

Constatacgao:

1038 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$111.432,13, registrado na UG135437— Unidade Mercado de
Opcao/PR. Refere-se a registros realizados na UG 135268 — UA Cambé, do descarte de sacaria sem condi¢des de uso
e da perda em armazenagem conforme TVN n.°3465 e NF n.°9582, e TVN n.° 7835 e NF n°8197, com os respectivos
valores de R$9.794,23 ¢ R$101.637,90. Foi autuado o Processo Administrativo sob o n°1532/2005, e enviado a
Diges/Matriz em 1°.2.2008.

Recomendacgao:

1038.1 - Considerando que os registros sdo de longa data, recomendamos a Sureg/PR, cobrar da Diges/Sufis os
processos encaminhados, para autorizagdo da baixa contabil.

Tratamento das Recomendacgoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacdo sobre a recomendagdo tratada neste item.

de em 17/08/2011 como Pendente

Informamos que a SUFIS encaminhou a esta SUREG-PR o Proc. n° 10.1532/2005, o qual trata do Contrato de Opc¢éo
Residual/Subproduto de 270.000 kg de milho - safra 2002/2003 - Processo Milho Cambé, com a orientacdo no
sentido de que sejam apurados os fatos que levaram/causaram a perda de qualidade do produto. Objetivando o
atendimento em questdo, esta Regional esta constituindo o Grupo de trabalho para a instalagdo de um PIA - Processo
Interno de Apuracdo, e assim que obtivermos o resultado final, informaremos essa AUDIN.

de em 19/08/2011 como Pendente

Aguardamos a instalag@o de PIA, e tdo logo seja apurados os fatos para a solugao dos casos.

Constatacao:

1040 - Em 31.12.2010 a conta apresentava o saldo de R$2.247.674,77, contabilizado nas UGs 135265 Sede da
Sureg/PR (R$668.282,57), 135268 UA Cambé (R$100.125,52), 135270 UA Ponta Grossa I (R$495.470,59), 135271
UA Apucarana (R$198.037,92), 135396 UA Rolandia (R$201.374,69) e 135544 AF Curitiba (R$584.383,48),
referente as apropriacdes dos contratos de prestagdo de servigo, firmados com as empresas mencionadas na tabela a
seguir: Com base no Relatdrio de Contratos Administrativos e Cessdes de Uso de Bens Iméveis — Posicao 12.1.2011
(Supad/Gecot e Sureg/PR), temos a comentar: Item 2 - custo mensal no Siscot ¢ zero e no Relatorio de Contratos
Administrativo (RCA) da Sureg/PR é de R$1.450,00; Item 3 - Relatorio de Vencimentos (Siscot), de 1.°.2.2011 —
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informa que o contrato estava vencido ha 35 dias. O 1° contrato foi encerrado em 28.12.2010. Houve nova licitagdo,
a mesma empresa foi vencedora (vigéncia: 23.12.2010 a 22.12.2011), Processo n.° 10.376/2010, portanto observa-se
inexistir o vencimento de 35 dias e sim, uma antecipagdo de 5 dias na assinatura do novo contrato; Item 4 (Sede) -
custo mensal no Siscot (Parte A) é de R$9.382,00 e no RCA ¢é de R$10.654,13 (1.° Termo Aditivo/Clausula Terceira -
Da Repactuagdo dos Pregos - a partir de 1.°.2.2010). UA Ponta Grossa - custo mensal no Siscot ¢ de R$20.544,17 e
no RCA ¢ de R$21.755,48; Item 7 (Sede) — custo mensal no Siscot € zero (Processo n.° 10.124/2007) e no RCA ¢ de
R$2.550,00. Processo n.° 10.391/2007, referente as UAs, encontra-se na Prore/PR para a chancela do Termo Aditivo;
tem 9 — Siscot (Parte B): ndo consta a prorrogacdo do prazo de vigéncia do contrato (Processo n.° 10.508/2006);
Item 10 - custo mensal no Siscot é de R$10.000,00 ¢ no RCA ¢ de R$R$12.500,00; Item 11 (UA Jacarezinho) — ha
informagao no Siscot de que o contrato esta vencido ha 133 dias, o que ndo procede porque o contrato foi encerrado
em 21.9.2010, quando foi assinado novo contrato com a empresa Prosiga Vigildncia e Seguro Ltda. (item 5),
conforme Processo n.° 10.089/2010. Quanto ao contrato da UA Paranagua consta no Siscot, vencido ha 210 dias,
sendo que este foi encerrado em 6.7.2010 com a venda da Unidade; Item 12 — em dez/2010, o valor no Siscot ¢ de
R$229.457,57. Na contabilidade caracteriza-se que ndo ocorreu pagamento ao fornecedor, no periodo de mai/2010 a
fev/2011. O valor citado ¢ estimado e anual. Item 13 — Processo n.® 332/2008, referente a apropria¢éo, em nov/2010,
de aquisi¢@o de equipamentos para 12 meses (Pregdo Eletronico n.° 003/2010). Nao consta o registro do contrato no
RCA e nem no Siscot; Item 16 — existe divergéncia nas informagdes entre os relatorios do Siscot e o0 RCA, que
deverdo ser regularizadas. Como exemplo citamos a renovag@o ocorrida na vigéncia de 9.2.2011 a 8.2.2012, tendo
sido repactuado em 1.°.1.2011, com valor mensal de R$3.340,52 (Termo Aditivo n.° 04/2011); Processo n.°
10.077/2008; Itens18 (AFC/PR) e 4 (Sede) - em que pese que os contratos estdo registrados regularmente no RCA, a
Sureg/PR ndo obteve sucesso na atualizagdo de dados no Siscot, razdo pela qual, devera interagir com a Sutin,
visando a sanar a dificuldade constatada. Item 22 - o contrato foi encerrado em 10.5.2010 e mesmo assim, o registro
permanece no Siscot (Relatério de Vencimentos: vencido ha 267 dias). Constatou-se a existéncia do contrato n.°
11/2010, com vigéncia de 18.5.2010 a 17.5.2011 com a mesma empresa e 0 mesmo objeto, Processo n.° 10.229/2010;
Item 23 — o contrato foi encerrado em 31.7.2010, permanecendo o registro no Siscot até o encerramento dos
trabalhos de auditoria (Relatério de Vencimentos: vencido ha 185 dias). A empresa responsavel pelo objeto desse
fornecimento encontra-se listada no item 6, com vigéncia de 20.9.2010 a 19.9.2011, Processo n.° 10.229/2010; Item
24 — o contrato foi encerrado em 3.5.2010. Foi aberto novo Processo n.° 10.120/2010, para realizagdo de novo
fornecimento, uma vez que o servigo ndo ¢ de natureza continuada. H4 informagdes no Relatorio de vencimentos
(Siscot) de que o contrato esta vencido hd 274 dias; Item 25 - o contrato foi encerrado em 15.4.2010 (60 meses). Foi
feito novo contrato, com a mesma empresa, com vigéncia de 20.12.2010 a 19.12.2015. Observou-se que continua o
mesmo Processo (n.° 00010.000229/2005-00) e foi citado no contrato o mesmo nimero do contrato anterior
(Processo n.° 0846/2002). Faltou a atualizagdo no RCA e no Siscot. Ha informagdes no Relatério de Vencimentos de
que o contrato esta vencido ha 292 dias.

Recomendacgao:

1040.1 - Recomendamos a area contabil proceder a analise e a regularizagdo dos saldos relativos aos servigos de
limpeza e conservagdo da UA Rolandia e de vigilancia armada/Sede da Sureg/PR.

Tratamento das Recomendacgoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacdo sobre a recomendagdo tratada neste item.

de em 22/07/2011 como Pendente

UA/ROLANDIA: O saldo na conta de contrato no siafi ¢ de R$ 24.124,04, sendo; diferenga de fev. e Mar/2011,
370,20 mensal x 02 = r$ 740,40; Julho a Dez/2011 = 07 X R$ 3.340,52 ( valor mensal ) = R$ 20.043,12;
Janeiro de 2012 ( o contrato encerra em 08.02.2012 ) = a R$ 3.340,52 Total restante do contrato 2011 + 2012
=RS$ 24.124,04. ( saldo pendente de pagamento Diante das infomagdes acreditamos que o valor esta correto.

de valdecir.sassi em 22/07/2011 como Pendente

Estamos ciente e procedendo conforme orientagdes.

de valdecir.sassi em 22/07/2011 como Pendente

Informamos que efetuamos a resposta em data de 20.07.2011, porém estamos verificando que o sistema ndo
registrou. Diante esposto, ratificamos a informagido que procedemos um rigoroso levantamento da conta de registro
de contratos e procedemos os ajustes dos saldos em todas as contas, quanto aos registros citados, os saldos foram
ajustados pela 201 1NL 372 ( ua/Rolandia) e 2011NL1979 ( Sureg/PR), regularizando assim as divergéncias.

de zilda.silva em 22/07/2011 como Pendente

Lembramos da necessidade de registrar o valor global do contrato no momento da celebragdo, uma vez que o saldo
contabil deve representar o total das parcelas a vencer (CL.Sucon n.° 582, de 19/8/2005).

de zilda.silva em 22/07/2011 como Pendente

Sede (6 parc. x R$10.654,13) = Solucionado UA Rolandia (saldo R$24.124,04) = Pendente
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de zilda.silva em 25/07/2011 como Pendente

Parcialmente Solucionado - considerando que restam 7 parcelas x R$3.340,52 pendentes de pagamento totalizando
R$23.383,64, solicitamos maiores esclarecimentos em relagio a diferenga mencionada de R$740,40.

de valdecir.sassi em 26/07/2011 como Pendente

Informamos que a conta teve seu saldo ajustado pela 2011NL000378 DE 26.07.2011, regularizando assim a
pendencia

de zilda.silva em 27/07/2011 como Solucionado

Solucionado.

Recomendacao:

1040.2 - De acordo com a Resolug@o Presi n.° 13, de 22.12.2010 e visando facilitar a analise, recomendamos aos
gestores dos contratos a atualizacio e/ou inclusdo de dados no Sistema de Gestdo de Contratos - Siscot.

Tratamento das Recomendacoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacio sobre a recomendagao tratada neste item.
de valdecir.sassi em 20/07/2011 como Pendente

informamos que procedemos a analise e atualizagdo dos dados junto ao Siscot.

de zilda.silva em 21/07/2011 como Solucionado

Solucionado.

Constatacao:

1041 - Em 31.12.2010, a conta apresentava o saldo de R$37.869,83, registrado na UG135266— Unidade Estoque
Estratégico/PR. Verificou-se alguns clientes com saldos sem movimento desde 2007, conforme quadro a seguir:

Recomendacao:

1041.1 - Recomendamos a Sureg/PR, informar quais sdo as providéncias que estdo sendo tomadas para a
regularizacdo dos saldos pendentes citados, ¢ também para os demais que ndo foram contemplados na amostragem.

Tratamento das Recomendacgoes:

de claudio.cardoso em 28/06/2011 como Pendente

Trata-se de valor retido em Guia de Pagamento, destinado ao recolhimento de INSS, nas operagdoes de Compra da
Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea. O valor retido, seria utilizado para o recolhimento do INSS pessoa
fisica, mas o mesmo ndo foi utilizado, tendo em vista que as associagdes/cooperativas, apresentarem notas fiscais
pessoa juridica, em suas prestagdes de contas. Sendo assim, solicitamos ao SECOF/PR para efetuar a baixa contabil
de todos valores, correspondentes a retencao para recolhimento de INSS, das operagdes ja encerradas.

de em 07/07/2011 como Pendente

Avaliou-se a resposta oferecida pela Sureg-PR, verificamos no Siafi (7.7.2011) ndo alterou os saldo apresentado
(R$37.869,83). Manter acompanhamento. Néo solucionado.

de em 25/07/2011 como Pendente

ao SECOF/PR, a CI-1204 de 28/06/2011, solicitando a baixa contabil.

de paulo.hayakawa em 28/07/2011 como Pendente

Conforme a informagao do dia 25/7/2011, consultou-se no Siafi, o Secof ndo atendeu a soliciatagdo da CI 1204 de
28/6/2011. - Nao solucionado

de leidi.oliveira em 16/08/2011 como Pendente

Estaremos procedendo a baixa contabil ainda nesta semana, e assim que atendermos o solicitado, passaremos a
informag@o de que o assunto foi resolvido.

Atenciosamente Secof/PR

EM 16/08/2011 as 18:00hs.

de leidi.oliveira em 18/08/2011 como Pendente

Informamos que procedemos nesta data as baixas contabeis da conta 21.211.0200 - exercicios anteriores da UG
135266

de em 19/08/2011 como Solucionado

Verificou-se no Siafi, os saldos apresentados a epdca estdo zerados/baixados. Solucionado.

Constatacao:

1042 - Em 31.12.2010, as contas apresentavam os saldos de R$58,86, R$14,13, R$220,17, R$347,17, R$1.024,78,
R$139,90 ¢ R$277,79, respectivamente, registrados no Suborgdo 2218 — Superintendéncia Regional de Parana.
Detalhamos a seguir, a origem das multas e juros.
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Recomendacao:

1042.1 - Recomendamos a Sureg/PR, informar a Audin as providéncias para: autuagdo dos processos, registro na
conta 199131000 e apuragdo de responsabilidade.

Tratamento das Recomendacoes:

de maria.lopes em 06/07/2011 como Pendente

Tendo em vista o tempo decorrido, reiteramos manifestacio sobre a recomendagao tratada neste item.

de valdecir.sassi em 20/07/2011 como Pendente

acreditamos que o assunto esta regularizado.

de em 20/07/2011 como Pendente

Informamos as providéncias relacionadas aos valores constante do quadro: - R$ 33,00 e R$ 5,00 - descontado o valor
da Guia de Pagamento n° 573 de 30.06.2010 da empresa SABER. - R$ 429,52 sendo: r$ 161,74 descontado
transportadora matsuda, - R$ 68,78 + 32,39 ja reembolsado e baixado por Nota lancamentos 2947/3257/3616/3772 -
RS 45,84 baixado pela NL 1970/2011 - R$ 24,53 baixado pela NL 3723/2010 - R$ 72,36 Baixado pela NL 1379. - R$
23,88 - Baixado pela 2011NL2002. - R$ 93,12 sendo: R$ 11,30 + RS 9,81 ja reembolsado - R$ 66,91 Baixado pela
NL 1970 - R$5,10 baixado pela 2011NL2002. - R$ 599,16 + 132,80 sendo: R$ 349,01 baixado pela NL 1907 - R$
383,05 baixado pela NL 3396. - R$ 12,59 + R$ 2,00 + R$ 115,52 + R$ 19,00 - valores pagos com atraso por
problemas so SIAFI, sendo absorvido pela CONAB. - R$ 138,89 - ressarcido e baixado pela NL 160/2011 - R$ 14,27
+R$ 7,13 - parte descontado da GP 102/2010 da MASTER e parte ressarcido pela RA 2465 de 01.07.2011 - R$ 2,62
+ R$ 0,05 - ressarcido pela RA 2363/2010 - r$ 222,51 + R$ 138,89 - valores pagos com atraso por problemas no
SIAFI, sendo absorvido pela CONAB - R$ 425,62 + R$ 6,90 - valores ressarcidos

de paulo.hayakawa em 28/07/2011 como Solucionado

Conforme a informagédo do dia 20/7/2011, item solucionado.

14 OUTRAS INFORMACOES

14.1 PARTICIPACAO DA SUREG-PR NO COMITE DE ENTIDADES NO COMBATE A
FOME E PELA VIDA

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab/PR), desde 2002, vem apoiando o Comité de Entidades no
Combate & Fome e pela Vida (Coep/PR) Entre as agdes que ajudaram a fortalecer o Comité encontra-se a
disponibilidade de uma sala para abrigar a infraestrutura local dessa Rede de Mobilizagao Social que
conta, atualmente, com a parceria de 23 entidades publicas e privadas. Seus projetos tém foco centrado na
questao da sustentabilidade de regides pouco favorecidas com o desenvolvimento econémico e social.

A Conab, integrada a Rede, colaborou com suas campanhas, entre as quais se incluem a Campanha do
Agasalho e a do Natal pela Vida, inclusive com a doagéo de feijdo para comunidades de baixa renda. Na
questao de projetos estruturantes apoiou diferentes agdes ligadas a constru¢do de um Centro Comunitario
localizado no bairro Uberaba, na Vila Jardim Uni&o Ferroviaria. Este centro abriga, atualmente, em regime de
contraturno, 140 criangas — protegidas, portanto, de ambientes que excluem sua participacdo em projetos de
cidadania e educagao profissional. Também, a Conab integrou-se aos diferentes projetos ligados aos Oito
Objetivos do Milénio — proposta amplamente desenvolvida pelo Comité em diferentes comunidades. Uma
delas, a Vila Audi, fortaleceu-se com a instalagdo de uma Biblioteca, dentro do Objetivo 2 — Educagdo Basica
de Qualidade para Todos; com uma panificadora comunitaria; acées de saude que ajudaram no combate de
doengas transmissiveis; instalagdo de um Telecentro — para 0 acesso as questdes basicas ligadas a
tecnologia da informagéo.

Consciente de seu papel, enquanto empresa cidada, a Conab/PR encontra no Coep/PR a possibilidade de
exercer sua missao dentro da proposta do abastecimento social. Também, o superintendente da Conab
exerceu até margo de 2012 a presidéncia do Conselho Deliberativo do Comité, e participou de reunides e
eventos nacionais do Coep Nacional.
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14.2 INFORMACOES QUE INFUENCIAM NO DESEMPENHO DA GESTAO
DA SUREG-PR

Destaca-se neste item, os aspectos que influenciam na apuracdo dos resultados apurados pela
SUREG-PR, a saber:

1. estrutura fisica;
2. estrutura de Tecnologia da Informacao;
3. aspectos burocraticos operacionais ¢ administrativos.

1. ESTRUTURA FISICA

A Sede da SUREG-PR est4 instalada em um imodvel residencial de 1.173 m?, construido em um
terreno de 1.036 m*>. Com o aumento das atividades da Regional, ndo oferece espagos condizentes
ao seu quadro de pessoal e ao publico visitante.

Saliente-se que o Auditério foi desativado e adaptado para instalar os empregados disponibilizados
pela Matriz e demais SUREGs, tendo em vista o incremento de operacdes e das tarefas decorrentes,
inerentes ao SECOM

Saliente-se, ainda, que o fato do imovel da Sede ndo dispor de espago para a guarda dos documentos
contabeis, fiscais e operacionais, parte dos mesmos encontram-se depositados na Unidade
Frigorifica de Curitiba, em espago inadequado para tal finalidade, que acarretard problemas a sua
conservagao no que se refere a temperatura, umidade, poeira, insetos ¢ roedores.

2. ESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Embora tenham sido adquiridos novos equipamentos de informatica, de forma a substituir os
obsoletos e ampliar o parque computacional, melhorando as condi¢des de rede interna e atendendo
as demandas identificadas pela gestdio da SUREG-PR, existem entraves para a obtengdo das
informagdes relativas a tramitagdo de documentos e das operagdes realizadas pela Regional que
poderiam ser otimizadas com a implantagao/desenvolvimento de softwares adequados para o
controle informatizado das areas administrativa e operacional, evitando-se, consequentemente, a
busca destas informagdes através de levantamentos em processos € documentos.

3. ASPECTOS BUROCRATICOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVO

Necessidade de realizar estudos visando a eliminagdo dos entraves burocraticos objetivando a
agilizacdo da execucdo das tarefas e dos controles com a eliminagdo de documentos e copias dos
mesmos
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