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Abreviagoes e Siglas.

AGF — Aquisi¢des do Governo Federal.

CDAF — Compra Direta da Agricultura Familiar.

CEASA - Centrais de Abastecimento do Ceara S/A.

CEF - Caixa Econdmica Federal.

CFP — Companhia de Financiamento da Produgao.

CONSAD - Consoércios de Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Local.

Conab — Companhia Nacional de Abastecimento

CPR - Cédula de Produto Rural.

DERAL - Departamento de Economia Rural da Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do

Parana.

DOU - Didrio Oficial da Unido.

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

EMBRATEL - Empresa Brasileira de Telecomunicagdes.

EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao Rural de Santa Catarina.

GEFOP — Geréncia da Folha de Pagamento da Conab.

GPS - Sigla de “Global Positioning System”, ou, Sistema de Posicionamento Global.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IMNET - Instituto Nacional de Meteorologia.

IAPAR - Instituto Agrondmico do Parana.

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais.

LOA - Lei Orcamentaria Anual.

MI — Ministério da Infraestrutura.

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrério.

MDS — Ministério do Desenvolvimento Social.

MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

OAN/MDA — Ouvidor Agrario Nacional do Ministério do Desenvolvimento Agrario

PAA — Programa de Aquisi¢ao de Alimentos.

PEP — Programa de Escoamento de Produto.

PEPRO - Prémio Equalizador Pago ao Produtor.

PGPAF — Preco de Referéncia para a Agricultura Familiar.

PGPM - Politica Geral de Precos Minimos.

PROHORT - Programa Brasileiro de Moderniza¢ao do Mercado Hortigranjeiro.

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

PROP — Prémio de Risco de Op¢ao Privada.

PPA — Plano Plurianual.

REFAP — Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos.

SEPPIR - Secretaria Especial de Politicas de Promog¢ao da Igualdade Racial.

SFA-PB - Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento da Paraiba.

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servicos Gerais.

SICONY - Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria.

SIGA Brasil - O SIGA BRASIL € um sistema de informagdes que permite a qualquer individuo, por
meio da Internet, acesso amplo e facilitado a diversas bases de dados sobre planos e
orcamentos publicos federais.

SIGPLAN - Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento.

SIMEPAR - Entidade de direito privado e interesse publico que sucedeu o Sistema Meteoroldgico

do Parana.



SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal.
SIPAG - Servico de Inspe¢ao de Produtos Agropecudrios.
SIPLAN - Sistema de Planejamento e Execu¢do Or¢camentaria.
SUREH - Superintendéncia de Recursos Humanos da Conab.
SUREG - Superintendéncia Regional.

TCU - Tribunal de Contas da Unido.

VEP — Valor de Escoamento de Produto.

UFPR - Universidade Federal do Parana.

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

UJ — Unidade Jurisdicionada.

UNICAMP — Universidade Estadual de Campinas.

Apresentacao

O Relatério de Gestao da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de Abastecimento
— Conab, no Estado da Paraiba (SUREG-PB), relativo ao exercicio de 2011, foi elaborado de acordo
com o estabelecido na Instru¢do Normativa TCU n°. 63 de 01 de setembro de 2010, na Decisdo
Normativa n° 108 de 24 de Novembro de 2011 — na portaria TCU n°. 123, de 12 de Maio de 2011.

Tomando-se por base a Parte D — Unidades Jurisdicionadas com Relatérios de Gestao
Customizados. Nio foram atendidos os itens 3.2.1.1,3.2.1.2,3.2.2,3.2.2.1,3.2.2.2,4.2,4.2.1,4.2.2,
42.4,7.1.3,7.22.1,7.222,7.223,72.24, 7225, 7226, 724.1,7.242,7.3.1, 73.2, 7.3.3,
13.2.1 por nao terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio e também o item 1.1.2, por
dispensa. Os Itens 3.3, 4.3, 5.3, 6.4, 7.4, referentes aos indicadores de desenpenho ainda estdo em
andlise pelas dreas da Matriz e se aprovados deverdo entrar em fase de testes de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos as regionais.

O Plano Plurianual - PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o foco da
gestdo publica para a qualidade e transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos. Assim,
apresentamos neste Relatério a atuacdo da Sureg/PB , segundo esses preceitos, e de acordo com as
Acdes executadas por esta Regional no ambito dos Programas do Governo Federal.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas Acdes que compdem os programas de
governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas, também, sob a forma de
descentralizacdo orcamentdrias/financeiras, em atendimento a Termos de Cooperacdo celebrados
pela Conab com outros 6rgaos publicos detentores das agdes orcamentérias.

As acoes finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas a missdo institucional, compdem o
Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, ao aumento e
diversificacdo da producdo agricola e a formacao de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a segurancga alimentar e nutricional da populacao brasileira.

As demais agdes, inseridas no Programa acima mencionado, sdo de cunho administrativo e foram
desenvolvidas de acordo com a legislacdo e acordos que regem a relacdo entre a Empresa e os
empregados.

As Acdes Orcamentdrias: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
e Contribui¢do a Previdéncia Privada ndo constam neste Relatdrio, pois, a execucdo or¢amentdria
sao realizadas pela Matriz (UG 135100), em Brasilia, por meio da folha de pagamentos.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas acdes que
compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos da Conab.
Também foram executadas acdes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com diversos
orgdos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o
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Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento das Acdes e os resultados
alcancados estdo explicitados no presente documento.

Este Relatério procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esfor¢os
desenvolvidos pela Conab, no dmbito da Sureg-PB, para cumprir sua missao institucional que é
“contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulacao e execucao das politicas agricola e de abastecimento”.

Valdizete Aragao de Almeida
Superintendente Regional da Paraiba

Superintendente



1 — Informacdes Basicas

1.1 — Informacdes Gerais sobre a UJ

1.1.1- Identificacao da Unidade Jurisdicionada
Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominagdao Completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - Sureg/PB

Denominacdo Abreviada:

Conab - SUREG-PB

CNPJ

26.461.699/0388-20

Cédigo SIORG: 87199

Cédigo LOA -

Cédigo SIAFT: 22211

Situacao: Ativa

Natureza juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administracao Pablica em Geral
Cédigo CNAE: 84.11-6-00

Telefone e Fax:

(83) 3242-6566

Endereco Eletronico:

pb.sureg@Conab.gov.br

Pégina da Internet:

http://www.Conab.gov.br

Endereco Postal:

R. Cel. Estevao Davila Lins, s/nr. - Cruz das Armas
Joao Pessoa - PB
CEP: 58.085-010

Poder e Orgﬁo de Vinculacao

Poder:

Executivo

Orgdo de Vinculacio:

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA

Cadigo SIORG:

00014

Orgdo de Vinculagdo

Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Cddigo SIORG:

2114

A Superintendéncia Regional de Paraiba — Sureg/PB ¢ parte integrante da estrutura
organizacional da Conab, tendo sido criada pela Ata da Octuagésima Oitava Reunido Extraordindria
da Diretoria da Colegiada da Conab, de 25 de fevereiro de 2000, e alterada em seu endereco pela
Ata da Septuagésima Quarta Reunido Extraordinaria da Diretoria Colegiada da Companhia



Nacional de Abastecimento — Conab, de 09 de fevereiro de 2007, no uso da competéncia que lhe foi
conferida pelo Art. 15, Inciso VIII, do Estatuto Social e considerando os Arts. 11, §1°. e 18 do
Estatuto Social e os Art. 52 a 70 do Regimento Interno da Companhia. Suas atividades tiveram
inicio em 25 de fevereiro de 2000.

Quadro I
Subérgao uG Unidades Gestoras Utilizadas no UF Funcio Situacao
SIAFI
2241 135476 Conab Sede — SUREG PB PB Executora ON LINE
2241 135288 UA - Jodo Pessoa PB Executora OFF LINE
2241 135289 UA — Campina Grande PB Executora OFF LINE
2241 135607 UA - Patos PB Executora OFF LINE
2241 135608 UA — Monteiro PB Executora OFF LINE
2234 135464 Mercado de Opcdes — PB PB Executora OFF LINE
Subdrgao UG Unidades Gestoras Utilizadas no UF Funcio Situacao
SIAFI
2227 135300 Estoque Estratégico — PB PB Executora OFF LINE
2228 135301 | Nicleo Estoque Regulador/PB — PGPM PB Executora OFF LINE
2242 135602 Unidade Conab PAA — PB PB Executora OFF LINE
Fonte: STAFI
Quadro II
Cédigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento Conab
Fonte: SIAFI
Quadro III
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Caédigo SIAFI da Gestao
135288 22211
135289 22211
135300 22211
135301 22211
135464 22211
135476 22211
135602 22211
135607 22211
135608 22211

Fonte: SIAFI
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1.1.2 - Estrutura Organizacional

A Sureg/PB é composta por um Superintendente com dois 6rgdos de sfaff , um Assistente e uma
Procuradoria Juridica - PRORE, e dois 6rgdos de linha: a GEOSE — Geréncia de Operacdes e
Suporte Estratégico e a Gefad — Geréncia de Financas e Administragdo. Subordinadas
hierarquicamente ao Superintendente estio também quatro Unidades Operacionais — UA JOAO
PESSOA, UA CAMPINA GRANDE, UA PATOS e UA MONTEIRO. As geréncias se subdividem
em dois Setores, na area administrativa, contamos com o0 Seade — Setor Administrativo de
Desenvolvimento e de Recursos Humanos (englobando a Comissdo Permanente de Licitagdo e
Pregoeiro Oficial) e SECOF — Setor Contdbil Financeiro; a drea de operacdes conta com dois
setores, o Setor de Operagdes e de Programas Institucionais de Abastecimento — SEOPI e o Setor de
Logistica e Gestao da Oferta — SEGEO.Segue Abaixo o organograma da Superintendéncia:

Figura I — Organograma Superintendéncia Regional da Paraiba

SUREG

Superintendéncia
Regional

Procuradoria Regional

SEOPI SEADE
s m’rﬁiﬁ?ﬁ“ - | Setor Administrativo de
o i Desenvolvimento e de
Sociais de Abastecimento T
SEGEO SECOF
— S'EIOIJ%_E‘AP(NUJI.DSI'JICJ —  SatorContabile
e Gestaoda Oferta Financeiro

Unidades Operacionais
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1.1.3 - Estrutura de Governanc¢a Corporativa

Superintendéncia Regional da Paraiba

Valdizete Aragao de Almeida
Superintendente

Telma Fernandes Vilar
Geréncia de Financas e Administra¢do

Otto José de Carvalho
Geréncia de Operacdes e de Suporte Estratégico

Gustavo Guimaraes Lima
Procuradoria Regional

Elaboracao:

Arlindo Coelho Pereira Filho

Paulo Franca Silva

Carmem Licia Gomes Fideles Ramos
Joao José Mendes Neto

pb.sureg @Conab.gov.br
Fones: (083) 3242-6566
Fax: (083) 3242-5864
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1.1.4 - Principais Responsaveis

PRINCIPAIS RESPONSAVEIS
Suerintendéncia Regional da Paraiba/PB

Sureg/PB
EXERCICIO 2011

NOME Valdizete Aragdo de Almeida
CPF/MF 146.420.934-00
NATUREZA/RESPONSABILIDADE Superintendente

CARGO/FUNCAO Superintendente Regional
PERIODO 20/10/2011 - Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 20/10/11 — Portaria PRESI 1133
DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Silvino Lopes, 547 - Tanbau
CEP: 58039-190

ENDERECO ELETRONICO valdizete.almeida@Conab.gov.br
NOME Otto José de Carvalho

CPF/MF 504.528.204-78
NATUREZA/RESPONSABILIDADE Superintendente Substituto
CARGO/FUNCAO Superintendente Regional Substituto
PERIODO 16/11/2011 - Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 16/11/11 — Portaria PRESI 1240
DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Av. Alagoas, 392 — Bairro dos Estados
CEP: 58030-150

ENDERECO ELETRONICO otto.carvalho@Conab.gov.br

NOME Cristina Queiroz de Gusmao
CPF/MF 031.328.294-39
NATUREZA/RESPONSABILIDADE Procurador

CARGO/FUNCAO Procuradora Regional

PERIODO 02/02/2010- Em Exercicio

DATA DA NOMEACAO 02/02/2010 — Ato de Dire¢ao DIFAFI 056/2010
DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Av. Manoel Morais, 320 — Manaira
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CEP: 58038-230

ENDERECO ELETRONICO cristina.gusmao @Conab.gov.br

NOME Otto José de Carvalho

CPF/MF 504.528.204-78

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Operagdes e Suporte Estaégico

PERIODO 16/11/2011 - Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 16/11/11 — Portaria PRESI 1240

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Av. Alagoas, 392 — Bairro dos Estados

CEP: 58030-150

ENDERECO ELETRONICO otto.carvalho@Conab.gov.br

NOME Valdeci Rique Ferreira

CPF/MF 323.177.864-68

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente Substituto

CARGO/FUNCAO Gerente de Operagdes e Suporte Estaégico
Substituto

PERIODO 20/12/07 — Em Exercicio

DATA DA NOMEACAO 20/12/2007 — Ato de Dire¢ao DIAFI 454/2007

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Luzia Pedrosa — 565 — Cristo Redentor

CEP: 58071-530

ENDERECO ELETRONICO valdeci.ferreira@Conab.gov.br

NOME Telma Fernandes Vilar

CPF/MF 297.420.301-97

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Financas e Administragao

PERIODO 24/05/2011 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 24/05/2011 — Portaria PRESI 516

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Juiz Jodo Navarro Filho, 321 — Bessa

CEP: 58037-250

ENDERECO ELETRONICO telma.vilar@Conab.gov.br

14



NOME

Leodnidas de Lima Wanderley Neto

CPF/MF 467.260.474-87

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente Substituto

CARGO/FUNCAO Gerente de Administracdo de Financgas
Substituto

PERIODO 16/11/11 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 16/11/11 — Portaria PRESI 1244

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Bancéario Ernane Vilar Cavalcante, 155 —
Bancarios

CEP: 58051-440

ENDERECO ELETRONICO leonidas.neto@Conab.gov.br

NOME Santiago Jorge Sa Silva

CPF/MF 380.392.224-00

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora — UA JP

PERIODO 16/11/11 — Em Exercicio

DATA DA NOMEACAO 16/11/11 Portaria PRESI 1243

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Trajano Pires de Nobrega, 35 — Geisel

CEP: 58075-290

ENDERECO ELETRONICO santiago.silva@Conab.gov.br

NOME Antonio Colombo Alves de Souza

CPF/MF 087.072.864-49

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente Substituto

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora Substituto —
UAJP

PERIODO 04/1/2008 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 16/11/11 — Ato de Direcdo DIRHU 715

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Manoel maria de Figueiredo, 227 — Ernany
Sétiro

CEP: 58081-340

ENDERECO ELETRONICO antonio.souza@Conab.gov.br
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NOME

Joao Gomes da Silva

CPF/MF 182.926.401-00

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora — UA CG

PERIODO 04/03/2010 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 04/03/2010 — Ato de Direcdo 123

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Alvino de Farias Pimentel, 205

CEP: 58411-010

ENDERECO ELETRONICO joao.silva@Conab.gov.br

NOME Josinaldo Raimundo da Costa

CPF/MF 274.749.844-15

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente Substituto

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora Substituto -
UA CG

PERIODO 08/11/2010 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 08/11/2010 — Portaria 604

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Clementino Siqueira, 221

CEP: 58411-010

ENDERECO ELETRONICO josinaldo.costa@Conab.gov.br

NOME Vital Farias de Arruda Filho

CPF/MF 139.441.004-25

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora — UA Patos

PERIODO 19/11/2009 — Em Exercicio

DATA DA NOMEACAO 19/11/2009 - Ato de Diregao 425

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Fazenda Trapid, 3312 — Zona Rural

CEP: 58700-000

ENDERECO ELETRONICO vital.filho@Conab.gov.br
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NOME Joao Cruz Guedes

CPF/MF 276.074.024-20

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora Substituto —
UA Patos

PERIODO 01/04/2010 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 01/04/2010 — Ato de Direcao DIAFI 160

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Felipe Camardo, 68 — Santo Ant6onio

CEP: 58700-000

ENDERECO ELETRONICO joao.guedes @Conab.gov.br

NOME Givanildo Batista Lira

CPF/MF 207.173.184-00

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora — UA
Monteiro

PERIODO 19/11/09 — Em Exercicio

DATA DA NOMEACAO 19/11/09 — Ato de Direcao DIAFI 424

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Chateaubriand de Azevedo Pereira, 04

CEP: 58000-500

ENDERECO ELETRONICO givanildo.lira@Conab.gov.br

NOME Daniel Luis dos Santos

CPF/MF 274.756.544-00

NATUREZA/RESPONSABILIDADE Gerente

CARGO/FUNCAO Gerente de Unidade Armazenadora Substituto —
UA Monteiro

PERIODO 18/11/2010 — Em exercicio

DATA DA NOMEACAO 18/11/2010 — Portaria PRESI 028

DATA DA EXONERACAO

ENDERECO RESIDENCIAL Rua Irisvania Almeida Cunha, 226 — Campina
Grande

CEP: 58417-360

ENDERECO ELETRONICO daniel.santos @Conab.gov.br
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1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos

1.2.1 - Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003 com a
Agéncia Brasileira de Cooperacao-ABC e o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento-
PNUD, tendo por objetivo a capacitacdo da Conab para novos desafios, no sentido de atender as
demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminui¢cao das desigualdades
sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de Balanced Scorecard-BSC, de forma
compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de 4reas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaracdo da missao, visao e proposta de valor aos diferentes publicos alvos
da Companhia.

O mapa estratégico traduz a missao, a visao e a estratégia da organizagdo, a partir de um conjunto
abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucionais. Os
propositos deste mapa s@o definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizacdo, assim como a
forma pela qual as a¢des impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacdo de
esforcos e evitando a dispersdo de agdes e de recursos.

Na Conab, o mapa estratégico estd estruturado em cinco perspectivas: exceléncia organizacional
interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas perspectivas
representam um encadeamento 16gico da estratégia de atuacdo da Companhia. Cada uma engloba
um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela
Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

A traducdo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial comum e de
facil compreensdo para unidades e servidores da organizacao.
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Figura II- Mapa Estratégico Corporativo

Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacao e execugéo das politicas agricola e de
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Fonte: Conab

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005 a 2006
representaram um esforco para a implementacdo das estratégias definidas, com a designagdo de
responsdveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de andlises estratégicas com a lideranga da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balango das atividades até entdo realizadas, incluindo o
histérico da implantagcdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
conducdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisao do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por for¢ca do Acérdao da 2.* Camara do
TCU n° 835/2011, publicado no Didrio Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a Companhia
sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de gestdo
advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI n.” 268 e
291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a finalidade
de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apds os trabalhos o grupo recomendou:
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a) criar uma unidade organica especifica para elaboracdo e execucdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conab, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade orgénica, fazendo as devidas
supressoes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar o0s
trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacdo de processos internos
ao planejamento estratégico.
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1.2.2 - Breve Analise dos Principais Macroprocessos

Macroprocesso de Sustentacdo da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela
identifica¢ao da necessidade de intervenc@o no mercado com o objetivo de manutengdo da renda do
setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de Garantia
de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA. Sua execugdo exige
constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade
de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto externas, envolvendo
o planejamento e a decisdo da intervencao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagdes e grupos formais ou
informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados a compra e a subvengao, tais
como AGF, Contrato de Op¢ao de Venda, Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, Formagao
de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doagdo
Simuntanea-CPR Doacao.

Figura III - Macroprocesso de Sustentacao da Renda
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Fonte: Conab
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Macroprocesso de Promogao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde comerciantes,
agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior seu inicio também &
demarcado pela identificacdo da necessidade de uma interven¢do por meio de vendas ou pela
concessao de subvengdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das zonas de producao
para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geragdo e Disseminacao
de Informacdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervengdes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformacgdo, pequenos criadores e agroindudstria de pequeno porte, cooperativas
de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servigos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvenc¢do, Venda Balciao, VEP, PEP.

Figura IV - Macroprocesso de Promoc¢ao do Abastecimento
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Fonte: Conab
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Macroprocesso de Articulagcdo e Organizacdo do Abastecimento

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no sentido de
favorecer a organizagdo do abastecimento interno: O Programa Brasileiro de Modernizacdo do
Mercado Hortigranjeiro-Prohort e a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Béasicos-REFAP. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espago criado pela
desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializacdo-Sinac que mantinha uma rede de
informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com o
proposito de gerar agdes que promovam a formacao de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de
fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do "Programa Brasileiro de
Modernizagao do Mercado Hortigranjeiro - PROHORT” e Varejistas de pequeno porte, conforme
definicoes do programa REFAP (Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos).

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negocios e Portal de Informagdes de precos e
quantidades comercializadas.

Figura V - Macroprocesso de Articulacao e Organizacao do Abastecimento
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Fonte: Conab
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Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgdos publicos. Tem
seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente acdes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitdria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
or¢camentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar os servi¢os da Conab,
especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas de
alimentos, merenda escolar, dentre outros.

Figura VI - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Fonte: Conab
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Macroprocesso de Prestagdo de Servicos

Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacdo de leildes privados ou a
classificag@o de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.

Publico-alvo: Unido, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestacdo de servicos de armazenagem (recepgdo, pesagem,
secagem, limpeza, etc); prestacdo de servicos de classificacdo para terceiros; leildes com uso do
Sistema Eletronico de Comercializagao-SEC.

Figura VII - Macroprocesso de Prestacao de Servicos
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Macroprocesso de Administracdo de Estoques Piiblicos

E um macroprocesso de suporte 2 atividade de armazenagem dos estoques publicos ou de
terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais
da Conab. Para a operacionaliza¢do dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relacdo dos
armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a a formalizacdo das AGFs e a
execucgdo dos Contratos de Opg¢ao de Venda a celebragdo de contrato de prestacdo de servigos. Esta
atividade recebeu varias melhorias materializadas pela criagdo de sistemas de controle, geracao
eletronica de notas fiscais e emissdo de relatérios gerenciais, necessitando porém de continuo
acompanhamento e revisdo face as alteracdes nas legislacdes que atuam sobre esta atividade.

Figura VIII - Macroprocesso de Administracao de Estoques Publicos
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Macroprocesso de Geragdo e Disseminacdo de Informagoes e Conhecimentos

E o principal Macroprocesso de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa de
conhecimento retratando a atuacdo conjunta de toda a Companhia. E um macroprocesso que tem
interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua andlise no sentido de
identificar possiveis mudangas no ambiente de atua¢do da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao publico-alvo, que tem seu inicio
demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informacdes e conhecimentos ja tradicionalmente
definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informacdes e/ou conhecimentos.

Publico-alvo: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada, instituicdes
de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica agricola,
proposta de precos minimos, informacgdes agricolas, avaliacdo de safra, custo de producado,
conjuntura agropecudria, estudo de logistica.,Valor Bruto da Producgdo, IPP & IPR, PLE, andlise de
cadeias produtivas; mapeamento geo espacializado, séries historicas e estatisticas agricolas.
cadastro de armazéns, vistoria e informagdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores,
fiscalizacdo do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacdes referentes aos
Programas de Subvencido, treinamento em armazenagem, informagdes quanto ao abastecimento
social, cadastramento de empresas no SICAF (elaboracdo e manutengdo de arquivo no SICAF).

Figura IX - Macroprocesso de Geracao e Disseminacao de Informacoes e Conhecimentos
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2 — Analise Geral do Ambiente de Negdcios e de Gestao

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao

Ao longo dos anos observou-se que o Estado da Paraiba possui uma agricultura basicamente
familiar e voltada para a subsisténcia, aquilo que é produzido no Estado atende apenas ao mercado
interno, entre os principais produtos estdo: Feijao, Arroz (Branco e Vermelho), Milho, Raiz de
Mandioca, Farinha , Goma, Amendoim, Castanha de Caju, Leite Bovino e Caprino, Sisal e cana de
acucar. Entre esses produtos destaca-se o milho como base da ra¢do animal do Estado, a cana de
acucar que coloca a Paraiba como terceiro maior produtor do Nordeste e o Sisal que ja teve seu
auge em décadas passadas, mas que ainda é um vetor de renda para muitas familias no Estado.

Um caso que merece destaque é o do milho. Segundo Andlise feita pelos agronomos da
Sureg/PB, o Estado da Paraiba produz cerca de 16% daquilo que consome resultando assim num
deficit de 84% do grao. Os pequenos criadores nos periodos de verao utilizavam a torta de caroco
de algodao como fonte de proteina, acontece que a cultura do algoddo foi praticamente dizimada e
na safra passada resumiu-se a aproximadamente 1.000 toneladas, fazendo com que a torta do caroco
desaparecesse do mercado local. A falta de produto, bem como a auséncia de um substituto para o
mesmo fez com que o pre¢o do produto no mercado local chegasse ao patamar de até R$ 45,00 a
saca com 60 kg, inviabilizando assim a atividade criatéria. Outro fator preponderante € a
irregularidade pluviométrica apresentada no Estado que castiga a pastagem natural e se torna
insuficiente para suprir os rebanho de ovinos, caprinos e bovinos e animais de tragdo e montaria.

Diante do cendrio exposto a Conab por meio da Sureg/PB procura exercer um papel de agente
catalizador, buscando formular politicas que atuem no cerne do problema, tendo em vista que no
Estado o papel social da Conab € de extrema importancia e sua atuacio € sentida principalmente
pelo pequeno criador assistido pelo programa Venda Balcdo e o produtor familiar que é atendido
pelo PAA- Programa de Aquisicdo de Alimentos, ambos executados pela Conab.

No Estado da Paraiba a atuacdo da Conab € pensada de forma a atenuar o problema da
distribuicao de renda no campo, pois quando compra-se de um pequeno produtor aquilo produzido
por ele e a um preco justo a companhia atua na problematica da manuten¢do do homem no campo e
os reflexos sdo sentidos tanto no campo quanto na cidade, afinal com a permanéncia do homem do
campo ha uma reduc¢do do €xodo para as grandes cidades reduzindo assim o nivel de pobreza
também nos grandes centros e a0 mesmo tempo aumentando a circulagao de dinheiro nas pequenas
cidades do interior do Estado.

Por meio do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos - PAA a Sureg/PB beneficiou cerca de 1.964
produtores em 47 municipios do Estado, tendo atendido cerca de 1.817.902 pessoas em situacdo de
inseguranga alimentar com cerca de 4.390 toneladas de alimentos e espera-se que esse numero
aumente nos proximos anos.

O programa de venda balcdo, bem como as remocgdes de produtos, sobretudo o milho, utilizando-
se de instrumentos das politicas de sustentacdo de renda como Prémio de Escoamento de Produto
(PEP), Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO) e o Valor de Escoamento de Produto (VEP),
contribuem para minimizar o problema da falta de milho no Estado. Mais uma vez a questao social
envolvendo a atuagdo da Conab é muito profunda, pois por um lado os grandes criadores,
principalmente avicultores, utilizam-se de instrumento como o VEP, PEP e PEPRO para terem
acesso a produtos de outros Estado, principalmente do centro-oeste, o que garante a continuidade de
seus trabalhos e a garantia e geracao de emprego e renda na regido, enquanto o pequeno produtor
utiliza-se do programa de venda em balcdo para garantir a manutencdo da atividade criatdria,
gerando assim renda com a venda de produtos derivados dos mesmo e a permanéncia do homem no
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campo.

O maior risco para execu¢do dos programas que integram a operacionalizacdo do Fome
Zero pela Conab € que a mesma foi incluida na operacionalizagio via convénio firmado entre o
MAPA -Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento, o MDS e o MDA. A inexisténcia de
uma destinacdo orcamentdria definida para o programa cria gargalos para a execucdo do mesmo,
bem como impossibilita o planejamento a longo prazo tendo em vista que a morosidade na defini-
¢do do Termo de Cooperagao acaba por limitar a drea de atuacdo de um planejamento mais aprimo-
rado.

Outro grande problema enfrentado € a falta de uma cultura associativista na regido nordeste, em
especial no Estado da Paraiba, o que limita o acesso dos trabalhadores rurais aos programas, pois
os mesmos devem estar organizados em cooperativas ou associagdes para terem acesso aos benefi-
cios relativos ao programa.

Diante desse cendrio pode-se concluir que no Estado da Paraiba a Conab assumi o papel funda-
mental de brago operacional na execugdo das politicas publicas de governo relativas ao abasteci-
mento, seguranca alimentar e nutricional, combate a miséria € ma distribui¢ao de renda. Com uma
gestdo focada na minimizag¢do dos problemas do homem do campo e com programas que ganham
uma dimensao scio econdmica importante, principalmente em si tratando de agricultura familiar e
que apesar dos entraves enfrentados conta com enormes perspectivas de crescimento para os proxi-
mos anos.
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2.2 — Analise sobre o Ambiente de Negdcios

Afora a expressiva atuacdo da Conab Paraiba no ambito da Agricultura Familiar, conforme
descrito anteriormente, mais uma vez se registrou timida demanda por servigo de armazenagem de
produtos e insumos decorrentes do agronegdécio nas instalagdes de armazenagem da companhia.
Consistiu, predominantemente, no atendimento das demandas decorrentes dos proprios programas
de abastecimento alimentar mantidos pelo Governo Federal, através da Conab, a exemplo de
programas do Fome Zero (cestas de alimentos), Vendas em Balcdo e outros. Ndo existem na Paraiba
servicos similares executados pela iniciativa privada.

No tocante aos servicos de apoio a comercializacdo, a Conab € a unica empresa no Estado a
prestar servicos de armazenagem, comercializacdo de produtos agricolas, classificacdo e outros,
atendendo as necessidades dos agentes produtores da agricultura familiar e do agronegdcio.

Os produtos e servicos que geraram receitas propria da ordem de R$R$ 14.498,81, apesar da
Superintendéncia ter tido um resultado negativo de R$ 998.241,73 apurado no fim do exercicio em
andlise, mereceram destaque a comercializacdo de produtos agricolas dos estoques publicos e dos
produtos de garantia e sustentacao de precos na comercializa¢do de produtos agropecudrios.

No ambito do segmento da agricultura Familiar foram atendidos 1.964 produtores em 47
municipios do Estado, tendo atendido cerca de 1.817.902 pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar com cerca de 4.390 toneladas de alimentos e espera-se que esse nimero aumente nos
proximos anos.

No ambito do agronegécio foram atendidas empresas do setor da avicultura, beneficiadas com
programas como PEP, VEP e PEPRO, bem como produtores de cana de acucar beneficiados com
subvencao paga diretamente aos mesmos.
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3 — Sustentacao de Renda

3.1 - Instrumentos para Sustentagdo de Renda

A Conab responde pela formulagdo e execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos-
PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a redugdo das
oscilagdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situacdes em que os precos de mercado
caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha monopolizar a
comercializacdo agricola, ou seja, € necessdrio dar espaco para que a livre iniciativa continue
operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir
em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagao como:

> Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda

dos produtores.

> Contrato de Opc¢ao: permite que o Governo Federal faca aquisi¢cdes de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que ndo
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos lancados por decisao das autoridades governamentais, em fun¢do das condi¢des
de comercializa¢ao de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, jd que o contrato é langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

> Prémio de Escoamento de Produto (PEP): é uma subvencdo econdmica concedida por
meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (preco minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condic¢des previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides deficitarias a
partir de estoques privados.

> Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvencdo econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado
em leildao, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada estado da Federacao.

Com operacdo semelhante ao PEP, garante um patamar de pre¢o ao produtor, que tanto pode ser o
minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca é o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o preco de

z

mercado estiver abaixo do preco minimo, € operacionalizado por intermédio das Bolsas
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credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Cabe ressaltar que a Sureg/PB ndo faz aquisi¢des de produtos por meio da PGPM, os estoques
movimentados sdo formados pelo recebimento de remocgdes em atendimento a demanda do
Programa de Vendas em Balcao, condicionados a existéncia de produtos disponiveis; pela aquisi¢ao
de produtos alimenticios ou removidos de outras regides para distribui¢do gratuita as populacdes
carentes e por aquisicdes produtos de agricultores familiares, dependentes dos recursos repassados
pelo MDS, MI e MDA.

Intervencoes Realizadas em 2011

A agricultura paraibana apresenta uma produtividade muito baixa e com carécter de subsisténcia,
nivel técnico precdrio, com praticas rusticas e extremamente tradicionais, culturas com baixos
investimentos e bastante prejudicada pelas constantes estiagens, pelo baixo indice pluviométrico e
pela distribuicdo irregular das chuvas. Desta forma a Paraiba importa e outro estados os graos
necessarios para alimentar grande parte da populacdo, na sua maioria feijdo, arroz e milho, estes
graos em especial o milho que € base da dieta do rebanho de leite e corte também € importado de
outros estados, em especial do sul e centro-oeste.

Destaca-se a producdo de cana de agucar que coloca a Paraiba como o 3.° maior produtor
nordestino, apesar de nos ultimos quinze anos nao ter havido expansao na 4rea plantada a melhoria
das técnicas de producdo garantem a Paraiba um lugar de destaque na regido nordeste.

O algodao e o sisal perderam destaque devido a ocorréncia de pragas e da baixa produtividade da
regido, agravada pela crise da industria téxtil na regido, da redugdo de precos e pela concorréncia
com produtos sintéticos ou importados, o milho e o feijao sdo cultivados em todo o Estado sendo
sua producdo basicamente de subsisténcia e geralmente de forma associada, bastante tradicional e
sem perspectivas de melhorias técnicas.

Em atendimento aos produtores de sisal situados no Estado a Conab negociou a concessdo de
subsidios para escoamento de 2.550 toneladas de sisal. O sisal foi negociado em leildes publicos e o
mecanismo utilizado foi o PEP — Prémio de Escoamento do Produto.

A importancia do sisal para a economia do setor agricola nordestino pode ser analisada sob
diversos aspectos, merecendo destaque a geracdo de renda e emprego para um contingente de
aproximadamente 800 mil pessoas, proporcionando divisas para os Estados da Bahia, Paraiba, Rio
Grande do Norte e, mais recentemente, o Ceara.

Nos anos 50 e 60 o sisal foi o principal produto agricola paraibano, quando sofreu uma retracdo
devido aos baixos precos no mercado internacional. Como toda cultura comercial, as oscilagdes de
mercado reduziram a produ¢do em grandes dreas de cultivo, principalmente nos municipios de Ing,
Itatuba, Alagoa Grande e Serraria onde o sisal foi substituido por outras culturas. Por outro lado, a
concorréncia da fibra sintética também afeta o mercado e desestimula o produtor. O sisal € a cultura
comercial nas regides do Curimatai e Serid6 Oriental, bem como em alguns municipios da
microrregido de Teixeira. E uma cultura de ciclo vegetativo longo, a idade média do plantio do
Estado € de 25 anos e nunca tendo sido renovado. A fibra de sisal € utilizada para a fabricacao de
cordas e estopas no setor industrial local, ou sdo exportadas para o exterior a fim de serem utilizadas
nas industrias de papel e celulose.

Mesmo diante destas dificuldades, € preciso se entender que o sisal continua sendo uma das
poucas opg¢des econdmicas para a regido semi arida do Nordeste do Brasil e dificilmente uma outra
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cultura poderd ser mais rentdvel economicamente € mais vantajosa para a drea em questao, por isso
¢ imprescindivel garantir sua continuidade, realizar estudos e trabalhos capazes de estimular a
expansdo e promover o progresso tecnoldgico.

Em 2011, foram realizados leildes de PEP quando foi negociada a remocao de 93.679 toneladas
de fibras (BA 91.039 toneladas, PB 2.550 toneladas e RN 90 toneladas), com subveng¢do prevista de

R$30.578.856,53.

Os leildes realizados propiciaram a recuperagdo dos precos nao necessitando de maiores

intervengdes, conforme demonstrado na figura a seguir.

Figura X - Evolucao dos Precos Recebidos Pelos Produtores X Precos Minimos
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3.2 — Intervencoes Governamentais
3.2.1 - Formacao de Estoques Publicos

3.2.1.1 — Programa de Aquisicdo de Alimentos

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal, tem
se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-
PAA, pela Conab, em parceria com organizacdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e os recursos oriundos
dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento
Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela
Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: tem como finalidade garantir, com base nos
precos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territério nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condi¢des especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas ou associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A Conab a seu critério, poderd adquiir
outros produtos processados//beneficiados, proprios para o consumo humano.

Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque: tem por finalidade
a formacdo de estoques pelas organizacdes de agricultores familiares, por meio da aquisicdo do
produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do Pronaf, visando a
sustentacdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico alvo do instrumento anterior,
devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associacdes, agroindustrias
familiares, condominios ou consoércios. Sdo amparados os produtos alimenticios da safra vigente ,
préprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega é de 12 messes, a contar da data de
assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds andlise
de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o pleito.

Compra da Agricultura Familiar com Doacao Simultinea- CPR-Doacdo: objetiva o
atendimento as populagdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doacdo
de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional, voltado para o
mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados em grupos
formais (cooperativas ou associacdes). Sao amparados produtos alimenticios proprios para o
consumo humano, observando-se: a) produtos in natura da safra vigente,; b) produtos
industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execucdo do projeto; c)
produtos organicos, que observem a regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, e d) a  substituicio do produto in  natura  por
industrializados/processados/beneficiados poderd ser aceita, desde que sejam prdéprios para o
consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab celebra Termos de Cooperagdo com o MDA e o MDS,
com descentralizacdes de recursos orcamentdrios/financeiros consignados nos Programas 0351-
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (A¢des: Aquisicdo de Alimentos da
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Agricultura Familiar e Operacionalizacdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de
Produtos da Agricultura Familiar) e 1049-Acesso a Alimentacdo (Ag¢des: Aquisicdo de Alimentos
Provenientes da Agricultura Familiar e A¢do e Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar).

Apesar da redu¢do do numero de familias atendidas, em cerca de 15,9%, verifica-se incremento
de 105,2% no volume de recursos aplicados.

Figura XI — Evolucdo dos Recursos Aplicados pela Sureg-PB
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Fonte: Supaf/Gecat

¢) Aquisicao de Produtos

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sao destinados a formagdo de estoques
publicos e sdo utilizados, preferencialmente, na distribuicio gratuita as populagdes em situacao de
inseguranca alimentar - geralmente residentes na prépria regidao onde os alimentos foram
produzidos, a exemplo dos acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos por
barragens e outros segmentos. S3o também distribuidos para programas sociais publicos,
abastecendo creches, escolas, cozinhas comunitdrias, restaurantes populares e entidades
assistenciais e/ou beneficentes.

Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR-Doagdo é o que apresenta a maior
demanda pois possibilita a comercializacdo de produtos caracteristicos da Agricultura Familiar, tais

como: hortaligas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

Devido ao fato da operacionalizagdo da CPR Estoque exigir melhor estruturacdo e maior
planejamento da organizagdo, sua procura tem sido estdvel. A grande concentracdo desse
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instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e Associa¢des apresentam maior experiéncia
no acesso aos instrumentos de comercializa¢cdo mais complexos.

Em 2011, ndo foram realizadas aquisi¢des por meio da CDAF tendo em vista que houve pouca
demanda para aquisi¢c@o dos produtos, devido a alta de precos.

Por meio da CPR-Estoque foram adquiridas 50.630 toneladas de diversos produtos, atendendo a
13.115 produtores familiares, conforme detalhado no préximo quadro.

Quadro IV - Aqusicoes por meio da CPR-Estoque

Arroz 100 300  450.000,00 7 174]  191.796,00
Mel de abelha - - - 8 9 36.000,00
- 100 300(  450.000,00 85 183|  227.796,00

PB

Fonte: Supaf/Gecaf
Por defini¢do orcamentdria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sao prioritariamente
destinados a comercializacdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por este motivo, a

utilizacao dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de CPR Estoque.

Foram doadas por meio da CPR-Doagdo 4.390 toneladas de produtos alimenticios a 259
entidades sociais, beneficiando 1.817.902 pessoas, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro V — Aquisicoes por meio da CPR-Doacio

1.964 4.390 8.323.181,37 1.817.902

Fonte: Supaf/Gecaf

Na operacionalizacio da CDAF a Conab monta os polos de compra em regides produtoras,
comunica as organizacdes dos dias e locais para a aquisicdo e o pagamento € realizado em até 10
dias, enquanto a CPR-Estoque e CRP-Doacdo exigem que as entidades proponentes enviem a
Conab, por meio do PAANet, projetos detalhados, com a quantidade de produtores fornecedores,
produtos e quantidades oferecidas e, especificamente para a CPR-Doagdo as entidades que serdo
beneficiadas e a quantidade de pessoas assistidas.

No ano de 2011 ndo houve aquisi¢des voltadas para AGF e Opcdo de Venda no ambito da
Sureg/PB.

Os prémios PEP e PEPRO que também contribui para a manutencdo da renda dos produtores
rurais estdo detalhados no capitulo 4 — Promocao do Abastecimento.
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4 — Promogé&o do Abastecimento

4.1 Atuacao da Companhia

As agdes desenvolvidas pela Conab visando a regularizagdo do abastecimento interno incluem a
venda de estoques governamentais, por meio de leildes publicos ou em balcdo, a compradores de
pequeno porte e a concessdo de subvengdo, como estimulo ao escoamento de produtos de zonas
produtoras para dreas desabastecidas, assim como a doag¢do de produtos alimenticios a grupos ou
familias em situagdo de insegurancga alimentar e nutricional.

As vendas em leildes publicos, com ou sem subvencdo, sdo realizadas a partir de andlises de
mercado desenvolvidas pela Superintendéncia de Gestdo da Oferta-Sugof, quando sdo identificadas
as dreas desabastecidas, as variagdes danosas nos niveis de precos e os produtos que necessitam de
intervencoes. As vendas também podem ser realizadas para a reducdo de custos de manutengio de
pontas de estoques, obedecidas as quantidades especificadas no Manual de Operagdes da Conab-
MOC (embalagens até 10.000 unidades; arroz e milho até 100 toneladas; farinha e fécula de
mandioca, feijdo, juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo e sorgo até 60
toneladas; algodao, cera e p6 cerifero de carnaiba até 2 toneladas), e pela necessidade de retirada de
produtos de unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios de produtos.

A concessdo de subvengdo econdmica, na forma de equalizagdo de precos, ¢ feita por meio de
leildes publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializacdo, quais sejam: o
Prémio de Escoamento de Produto - PEP e o Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa - PEPRO, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinacdes contidas
em portarias interministeriais assinadas pelo Ministério da Fazenda, Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento - MAPA e Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MPOG.

Em 2011 foram divulgadas as seguintes portarias:

. Portaria Interministerial n.° 67, de 21 de fevereiro de 2011 — PEP e PEPRO de arroz e feijao
das safras 2010/2011 e 2011, até R$200,0 milhdes para o primeiro e até R$50,0 milhdes para o
segundo;

. Portaria Interministerial n.° 408, de 12 de agosto de 2011 — PEP para o sisal bruto, da safra
2011/2012, produzido nos estados da Bahia, Paraiba e Rio Grande do Norte, até o valor de R$20,0
milhoes.

. Portaria Interministerial n.® 453, de 14 de setembro de 2011 — PEP e PEPRO para o trigo em
grdos safra 2011, até o limite de R$150,0 milhdes.

Os recursos sdo oriundos das Operagdes Oficiais de Crédito - OOC, e constantes da Acao
Orcamentdria Garantia e Sustentacio de Precos na Comercializacao de Produtos Agropecudrios, sob
a coordenac¢do da Coordenadoria Geral de Programacdo Financeira - Cofin, da Secretaria de
Tesouro Nacional - STN, do Ministério da Fazenda.

Nestas operagdes cabe a Conab a divulgagdo dos editais, a realizagc@o dos leildes, o recebimento e
conferéncia dos documentos que comprovam a efetivacdo do escoamento dos produtos, de acordo
com as normas constantes dos editais, e o pagamento das subvencdes, posteriormente ao
recebimento dos recursos financeiros do Ministério da Fazenda.

Por dltimo, a doacdo de produtos alimenticios a grupos ou familias em situagcdo de inseguranca
alimentar e nutricional atende aos objetivos das seguintes acdes or¢camentarias:

. Acdo Orcamentaria “Distribuiciao de Alimentos a Grupos Populacionais Especificos”, do
Programa Acesso a Alimentacdo, sob a coordenagdo do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome - MDS, que visa a distribuicdo de cestas de alimentos como atendimento
emergencial voltado a redugdo da inseguranga alimentar em grupos vulnerdveis, tais como familias
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acampadas que aguardam o programa da reforma agriria, remanescentes de quilombos, indigenas,
atingidos por barragens, que se caracterizam pelo estado de risco e situacdo de inseguranga
alimentar e nutricional, e,

. Acdo “Socorro e Assisténcia as Pessoas Atingidas por Desastres”, do Programa Resposta
aos Desastres, do Ministério da Integracdao Nacional, que objetiva prestar assisténcia as pessoas
atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando comprometida a capacidade local
para a pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como em situacio de emergéncia ou em
estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Para a distribuicdo das cestas a Conab celebra Termos de Cooperagdo Técnica com 0s ministérios
acima citados, recebendo descentralizacdes or¢amentdrias/financeiras objetivando a aquisi¢ao de
produtos por meio de leildes publicos, incluindo a montagem das cestas, a remogao para as areas
necessitadas e a disponibilizacdo as entidades para a efetiva distribuicdo, de acordo com as
orientagdes do MDS ou da Defesa Civil.

No Estado da Paraiba a Conab atuou apenas com o Subsidio do PEP — SISAL e com o programa
venda em Balcao, no PEP -SISAL foram atendidos produtores de Sisal situados no Estado com a
concessdao de subsidios para escoamento de 2.550 toneladas. O sisal foi negociado em leildes
publicos e 0 mecanismo utilizado foi o PEP — Prémio de Escoamento do Produto.

A importancia do sisal para a economia do setor agricola nordestino pode ser analisada sob
diversos aspectos, merecendo destaque a geracdo de renda e emprego para um contingente de
aproximadamente 800 mil pessoas, proporcionando divisas para os Estados da Bahia, Paraiba, Rio
Grande do Norte e, mais recentemente, o Ceara.

O Sisal é uma cultura de ciclo vegetativo longo, a idade média do plantio do Estado € de 25 anos
e nunca tendo sido renovado. A fibra de sisal € utilizada para a fabricacdo de cordas e estopas no
setor industrial local, ou sdo exportadas para o exterior a fim de serem utilizadas nas industrias de
papel e celulose. J4 com programa venda em balcdo em que se negociou o milho, pois a produgdo
local nao atende completamente as necessidades do Estado, na safra passada o Estado produziu
cerca de 97.000 toneladas de milho para um consumo em torno de 580.000 toneladas, ficando com
um deficit desse cereal na ordem de 480.000 toneladas. O comércio atacadista € insignificante. Falta
o produto no mercado local o que eleva o preco ao patamar de até R$ 45,00 (quarenta e cinco reais)
o saco de 60 quilogramas inviabilizando a utiliza¢cdo do mesmo na atividade criatéria.

O programa venda em balcdo assume assim uma fun¢do primordial para preservacdo do homem
no campo, principalmente os pequenos produtores que nao possuem meios de acesso as bolsas de
mercadoria, condi¢do obrigatdria para participacdo nos leildes promovidos pela Conab e que tem o
beneficio dos subsidios do Governo Federal e em funcdo das irregularidades climdticas a atividade
agricola dos pequenos agricultores é precdria o que no decorrer dos anos tem acarretado mais
prejuizos do que lucros para os pequenos produtores, mas mesmo assim a atividade criatéria tem
sido a grande responsdvel pela geracdo de emprego, renda e sustentacdo das familias no campo,
além da oferta de carne, ovos e leite e seus derivados para a populacdo local, dada a importancia do
programa Venda em balcao para suprimento do milho aos pequenos produtores, a Sureg/PB realizou
cerca de 2.455 cadastrados de pequenos produtores para que os mesmo tenham acesso ao produto
oferecido nas quatro unidades armazenadoras espalhadas pelo Estado ao preco de R$ 31,20 a saca
de 60kg.
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4.2.3- Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171, de
17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o desenvolvimento
do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando garantir a tranquilidade
social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdomico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca, dentre
outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das fun¢des econdmica
e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com prioridade de
atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais a¢des que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos, e que
estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balc@o, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissao para a comercializagdo de forma direta dos estoques publicos e que estdo sob a gestdo
administrativa do Governo Federal, a um publico especifico e com um perfil pré-definido. Tal
permissao pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola,
que € a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve: “Excepcionalmente,
quando as condi¢des de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte
a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcao
(...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos para a
composi¢ao da ragdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, agravada pela falta de acesso, em
vista da sua escala operacional e/ou localizag¢do, aos estoques governamentais ofertados por meio
dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagcdo, foram formuladas as operagdes de vendas em balcdo, com o
proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
institui¢des de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por meio de pregdes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e estruturais
dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um suprimento regular
de insumos, necessdrios a manutencao de seus negdcios. A falta de capital de giro, incluindo o
acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condicdes de manter
estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuacdes e oportunismo do mercado. Com a
sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte, assegura-se
um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da economia
nacional. Propicia-se, assim, a geracdo de renda e empregos, sobretudo nas dreas rurais mais
necessitadas, inibindo, em consequéncia, o €xodo populacional para os grandes centros urbanos.
Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.
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Quadro VI - Demonstrativo de Vendas em Balcao do Estado da Paraiba

PB

MILHO
Quantidade Receita de Venda N° de
Vendida (Em t) (Fm R$) Atendimentos
18.094 10.032.430,78 7.425

Fonte: SUPAB/GEPAB

Em comparagdo com os anos anteriores verifica-se que apesar da queda nas quantidades
comercializadas em 2009, houve uma alta significava nas quantidades comercializadas desde 2010
e a confirmacdo do viés de alta no ano de 2011 impulsionada pelas condi¢des adversas relacionadas
anteriormente, bem como o déficit crescente do cereal no Estado Paraiba.

Figura XII- Comprativo de Vendas

Comparativo de Vendas— Sureg-PB x Conab

asnom— [EmE
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o
2004 005 2006 2007 2008 2009 2010
O Comab 7.404 56127 110398 220313 Ta.082 157517 237.000
H Sures-PB 283 A.009 4697 6.501 G.459 3 804 12 997
Fonte: SupzbiGepzb
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S — Articulacao e Organizacao do Abastecimento

Além das agdes concretas materializadas por meio de remocdes dos estoques publicos para
comercializacdo em dreas carentes, das vendas realizadas por meio de leildes, com ou sem
subvencao, das vendas em balcdo e da concessdao de subsidios para o escoamento da producgdo, a
Conab desenvolve acdes objetivando a melhoria e organizacao do abastecimento.

Com a desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializagdo - Sinac - que tinha como proposta
inicial o estabelecimento de uma rede de informagdes técnicas entre todas as unidades atacadistas
regionais para servir como ponto de referéncia aos negdcios entre produtores e distribuidores,
propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e precos, levando a transferéncia do controle
aciondrio das Ceasas para Estados e Municipios - boa parte dos mercados passou a apresentar uma
série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias implicaram, em maior ou
menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializagdo e apoio, bem como na
precarizacdo dos métodos de gestdo empresarial e dos servigos de informagao e assisténcia técnica
aos produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a interesses politicos locais,
ou a influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da gestao, pressionando por
tarifas e precos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade financeira de boa parte das
empresas gestoras.

Diante desse cendrio a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA 171, de 24 de marco de 2005,
que instituiu no ambito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado
Hortigranjeiro - Prohort.

Além deste, e na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um programa de
gestdo direta da Conab e contar com dotacdo orcamentdria especifica, foi criada a Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos - REFAP, ainda em fase de estruturagao.
A estratégia de implantacdo adotada previa o inicio da Rede a partir da Regido Nordeste,
contemplando os estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceard, Rio Grande do Norte e Bahia,
sendo estendida, em 2011, para o Estado do Amazonas.

5.1 — Prohort

Por demanda de representacdes do setor, a Conab iniciou um amplo debate sobre o tema, visando
estruturar agdes que contribuissem para a melhoria dos processos de producdo, guarda/conservacgao,
transporte e comercializacdo de produtos hortigranjeiros. Em decorréncia, surgiu a proposta de
criacdo do Programa Brasileiro de Moderniza¢do do Mercado Hortigranjeiro - Prohort.

O Programa, entre outros objetivos, também se propde a compor o conjunto de informacdes
agricolas, na medida em que visa desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das Centrais
de Abastecimento (Ceasas), subsidiando informacdes técnicas para a formulacdo de politicas
agricolas e de abastecimento, universalizando as informacdes geradas e reduzindo as assimetrias
junto ao publico. Instituido em 2005, o Programa tem a finalidade de, em interagdo com os Estados,
Municipios e agentes integrantes da cadeia de producao e distribuicao, resgatar o Sistema Nacional
de Informacdes do setor, possibilitando a moderniza¢do da gestdo dos mercados e dos servicos de
apoio e a ampliacdo das fungdes das Centrais de Abastecimento. Estas Centrais poderdo se tornar
areas privilegiadas para a execugdo e difusdo das Politicas Publicas, especialmente no ambito da
saude, educacdo e da seguranca alimentar.

O mercado de produtos hortigranjeiros, no conjunto dos segmentos econdmicos, € de
significativa relevancia em termos fisicos e financeiros. E um dos setores da agricultura com maior

41



tendéncia de crescimento. Apesar da sua pujanca, de expressiva dimensdo geogréfica e econdmica,
envolvendo indmeros agentes publicos e privados, € um mercado desprovido de capacidade de
articulacdo — em face da quebra da sua unidade sistémica — ainda que alguns mercados encontrem-
se filiados a Associacdo Brasileira das Centrais de Abastecimento - Abracen.

A coordenacgdo do Programa pela Conab € exercida em articulacdo com os mercados atacadistas e
demais entidades diretamente envolvidas, a partir de um modelo sist€mico que contempla o
conjunto dos interesses do setor, da produ¢do a comercializagdo. O desenvolvimento desta Acao se
da por meio de atividades coordenadas pela Geréncia de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-
GEHOR, na Matriz.

O Programa abrange 22 estados da federacdo e no periodo realizou a¢des de apoio para a
estruturacdo fisica e operacional de 54 mercados atacadistas, contemplando reunides técnicas,
visitas para avaliagdo operacional e orientacao técnica, atualizacao de diagndsticos dos mercados
atacadistas de hortigranjeiros, formalizacdo de Termos de Cooperagdo Técnica, treinamento para
operacao da base de dados do Prohort e assessoramento técnico.

Criado pela Conab, o portal www.ceasa.gov.br disponibiliza informagdes sobre o Prohort,
trabalhos técnicos, normativos, acervo de trabalhos técnicos sobre as Ceasas, informagdes técnicas
sobre hortalicas e frutas, informacgdes sobre conjuntura agricola e informagdes didrias sobre pregos e
quantidades dos principais produtos comercializados nas Ceasas etc.

Figura XIII - Tela Principal do Sitio Ceasa
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Além destas o interessado por elaborar sua prépria pesquisa utilizado-se dos pardmetros

disponiveis inclusive com a geracao de gréaficos.

Figura XIV - Tela de Pesquisa do Sitio Ceasa
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Nao houve no exercicio de 2011 agdes significativas do Prohort no Estado da Paraiba,
acontecendo apenas uma encontro entre técnicos da Matriz e da Sureg/PB para em conjunto
produzirem um diagnéstico da agdes do Prohort no Estado da Paraiba, os técnicos visitaram
as unidades da Empasa de Jodo Pessoa e Campina Grande, com a finalidade de conhecer

melhor o funcionamento das mesmas.

43



5.2 - REFAP

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP foi concebida
com a fung¢do basica de ser indutora de agdes que promovam, mediante prévia sele¢do e capacitagao
de unidades varejistas, a formagdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de, por meio do
associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao suprimento da sua
clientela.

E uma associacio voluntdria, sem alinhamentos juridicos ou fiscais, que fomenta, sob o estimulo
e apoio do agente publico, acdes de modernizagdo e fortalecimento dos empreendimentos
comerciais filiados.

Para a formalizag@o das centrais de negdcios cabe a Conab:

> definicdo das dreas de atuagdo, considerando a necessidade de apoio institucional ao
segmento varejista de pequeno porte e a perspectiva de implantagdo de uma Central de Negocios,

> identificacdo do interesse das unidades varejistas em integrar os propdsitos da rede, com
elaboracdo de um cadastro técnico;

> formalizagcdo do termo de adesdo da unidade varejista a rede, pactuando compromissos;

> identificacdo e alinhamento, em termos de prioridade, das defici€éncias apresentadas pelas

unidades varejistas, para que seja articulado o apoio técnico requerido,

> gerenciamento do apoio técnico, diretamente pela Conab e/ou em articulagdo com entidades
parceiras, abrangendo: pontos de venda, legislacdo, procedimentos comerciais, processos
operacionais e gerenciais, fontes de suprimento e linhas de crédito,

> formacdo das Centrais de Negocios, contemplando: definicdo das unidades varejistas
parceiras, esclarecimentos e convencimento dos potenciais participantes, integracdo dos
participantes, nivelamento profissional e processo de formalizacao da entidade,

> articulag@o institucional entre as Centrais de Negodcios constituidas, fomentando a sua
expansdo, potencializando estratégias empresariais, elevando o associativismo e preservando os
compromissos para com as comunidades circunvizinhas.

Os resultados esperados sao:

> para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a precos acessiveis;

> para os municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadacdo, pela
formalizagdo e expansdao do comércio local;

> para os varejistas: qualificacdo e expansdo de seu comércio em fun¢do do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto em condicdes favordveis as
industrias fornecedoras, e

> para os fornecedores: expansdo qualitativa das vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negdcios realizados, proporcionando
ocupacdo de eventuais capacidades ociosas.
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A Sureg/PB contava em 2011 com cinco Centrais de Negdcios montadas que beneficiava cerca
de 148 veregistas e procura dar suporte a criagdo de novas centrais de negdcios, assim como a
adesdo de varejistas as centrais ja existentes, em 2011 o REFAP na Paraiba contou com a adesao de
mais 04 varejistas em suas cinco centrais de negocios.

Quadro VII - Demonstrativo de Varejistas Filiados a REFAP

UF Varejistas Filiados Centrais de Negécios
Adesdes em2011 Total Formadas Em formacao
PB 4 148 5 0

Fonte: Supag/Gevap

Em 2009, a Conab passou a disponibilizar parte dos estoques publicos adquiridos no ambito do
Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA para comercializacdo por meio da Refap, beneficiando
as populacdes de baixa renda clientes dos pequenos mercados nas periferias das grandes cidades e
integrantes de Centrais de Negécios. Em 2011, foram comercializadas pela Sureg/PB, 86,3
toneladas nas Centrais de Negdcios ja formadas.

Quadro VIII - Demonstrativo de Vendas pela REFAP

Quantidade () ) .
N Varejistas | N." Familias

) .| Farinha |, | Péssegoem | Total |Valor(EmRS) ", :
n Acicar | Arroz Beneficiado Mo Leite em po ull Atendidos | Beneficiadas
319 91 - 53 . 863 14602950 07 29400

Fonte: Supor e Siafi

A quantidade de produtos disponibilizada pela Sureg/PB para comercializacdo nas Centrais de
Negocios depende do volume de estoques disponiveis. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se
reducdo de 95% nas quantidades vendidas.

Figura XV - Evolucao da Comercializacao de Estoques Publicos pela Refap

Evolucéo da Comercializacéo Pela REFAP
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Em 2011, foi realizado o III Encontro Nacional da Refap, com o objetivo de nivelar e capacitar as
equipes técnicas da Conab que atuam diretamente com a Rede. Durante o evento foram proferidas
palestras com os seguintes temas: O Associativismo e o Pequeno Varejo Alimentar no Brasil,
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Tendéncias de Mercado no Associativismo, Desafios e Oportunidades de Centrais de Negocios,
Casos de Sucesso em Centrais de Negdcios e Superagao de Dificuldades na Formacdo de Centrais
de Negoécios. Na oportunidade, foram realizadas 'salas de situacOes' quando foram discutidas,
analisadas e apresentadas sugestdes objetivando o aprimoramento da metodologia de formagao das
redes e a necessidade de padronizacdo das informacdes dos relatérios operacionais/gerenciais.

6 — Prestacao de Servicos

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

De acordo com os objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como funcdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execugdo da Politica de Garantia de Precos Minimos, além das
politicas do Governo Federal, nas 4reas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecudrios no mercado interno, podendo atuar, se necessdrio, como companhia de armazéns
gerais. Segue abaixo demonstrativo das quantidades fisicas e financeiras de estoques de terceiros
constantes nos armazéns da Conab no ambito Sureg/PB em 2011:

Quadro IX- Estoques de Terceiros

UF Unidade Produto Quantidade (kg Valor (R$
PB  Jodo Pessoa IProdutos industrializados/Manufaturados 5.176 26.719,80
Subtotal 5.176 26.719,80

Fonte: Suarm/Gearm

6.2 — Receita de Armazenagem de Produto de Terceiros

A receita total de armazenagem no ambito das unidades proprias da Sureg/PB apresentou redugao
de 74,08% em relacdo aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2010, tendo
como motivo principal a baixa prestacdo de servicos a terceiros, pois a quase totalidade dos
produtos armazenados sdo de propriedade do Governo Federal, a Sureg/PB manteve em seus
armazéns produtos classificados como de terceiros no exercicio de 2011 apenas produtos do
Ministério da Integracdo Nacional — Defesa Civil.

Quadro X
Unidade Receita de Armazenagem de Terceiros
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sede-Sureg/PB - - - 474,90 3.248,75 41.460,37 14.907,99
Campina Grande 6.038,77 5.986,72 2.595,53| 78.539,24|  35.008,03 1.410,00 -
Jodo Pessoa 312,17 4.830,00 7.094,87| 41.813,07| 36.953,51 10.650,00 -
Total-Sureg 6.350,94| 10.816,72 9.690,40| 120.827,21| 75.210,29| 53.520,37| 14.907,99

Fonte: Suarm/Gearm e Demonstrativo do Resultado do Exercicio - DRE
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6.3 — Demonstrativo do Resultado da Armazenagem

Para efeito de contabilizagdo a atividade de armazenagem é agrupada no Sub 6rgao 2231-

Atividades Proprias que inclui a Matriz, a Sede das Regionais e as Unidades Armazenadoras.

Durante o exercicio de 2011 o faturamento com os servi¢cos de armazenagem de estoque de
terceiros foi de R$ 14.498,81, apesar da Superintendéncia ter tido um resultado negativo de R$
998.241,73 apurado no fim do exercicio.

Quadro XI - Demosntrativo do Resultado da Armazenagem

Discriminacao il e = Total
Sede Campina Grande |Joao Pessoa Monteiro Patos

Receita de Vendas e Senvigos 14.907,99 - - - - 14.907,99
Receita de Vendas - - - - - -

Recebimento de Vendas em Balcao 10.031.900,05 - - - - 10.031.900,05

Repasse de Vendas em Balcdo (10.031.900,05) - - - -| (10.031.900,05)

Recebimento da Agricultura Familiar 146.029,50 - - - - 146.029,50

Repasse de Vendas da Agricultura Familiar (146.029,50) - - - - (146.029,50),

Vendas Abastecimento Social

Recebimento de Vendas do Funcafé - - - - - -

Repasse de Vendas do Funcafé - - - - - -

Vendas PGPM - - - - - -

Repasse de Vendas da PGPM - - - - - -
Receita de Senicos 14.907,99 - - - - 14.907,99
-Deducdes das Receitas de Vendas e Serivgos 159,71 115,50 133,97 - - 409,18
=Receita Liquida de Vendas e Senicos 14.748,28 (115,50), (133,97) - - 14.498,81
-Custo Liguidos das Vendas e Senicos - - - - - -
=Lucro Bruto Operacional 14.748,28 (115,50), (133,97) - - 14.498,81
-Despesas Operacionais 12.854.617,00 1.550.205,32| 1.305.105,67| 364.579,61 505.598,30 16.580.105,90
Despesas de Pessoal 9.934.138,88 1.235.900,94 | 1.049.374,90| 255.880,20| 369.868,98 12.845.163,90
Despesas Financeiras - - - - - -
Despesas Comerciais e Administrativas 2.920.478,12 314.304,38 255.730,77 108.699,41 135.729,32 3.734.942,00
Receitas Operacionais Diversas 12.103.238,56 1.549.247,65| 1.106.377,64| 261.744,27| 528.680,79 15.549.288,91
Resultado N&o Operacional 12.855,00 1.682,15 175,00 1.682,15 1.682,15 18.076,45
Resultado (723.775,16) 608,98 (198.687,00)] (101.153,19) 24.764,64 (998.241,73),

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio

A figura a seguir apesenta a evolucdo do Indice de Ocupacio da rede prépria da Conab, no
ambito da Sureg/PB. Em relacdo ao ano anterior verifica-se reducdo dos indices mensais em funcdo
da reducdo dos estoques publicos ocasionada principalmente pelas vendas de milho e a reducado das

aquisicoes.
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FIGURA XVI - Indice de Ocupagio da rede prépria da Conab
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Fonte:SUARM

7 — Administracdo de Estoques Publicos

7.1 — Rede Armazenadora Propria

A Conab no Estado da Paraiba conta em sua rede propria com 04 armazéns que juntos tem uma
capacidade estatica total de 22.200 toneladas, como descreve o quadro abaixo:

Quadro XII — Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

. Quantidade
Unidade .
de Cap. (t) Tipo Endereco
Armazenadora Armazens
Jodo Pessoa 1 8900 Convencional |R. Projetada Y2, 225 — Distrito Industrial
Jodo Pessoa/PB
Campina Grande 1 7000 Convencional |Av. Assis Chateubriand, 4885
Distrito Industrial / Jodo Pessoa/PB
Monteiro 1 3500 Convencional |R. Manoel Joaquim da Silva, s/nr. - Centro
Monteiro/PB
Patos 1 2800 Convencional |Fazenda Trapia, 3312 — Km 342 — Zona Rural
Patos/PB

7.1.1 - Posicao dos Estoques

No fim do exercicio, os estoques publicos depositados nas unidades armazenadoras préprias da
Sureg/PB somava 5.093.714 toneladas de produtos agricolas e 306.670 unidades de diversos
produtos (sacaria, equipamentos, estruturas e utensilios das barracas de comercializa¢ido de pescado

etc).
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Quadro XIII — Demonstrativo da Posicao dos Estoques Piiblicos Armazenados em Unidades

Proéprias
Produtos Agricolas Outros Produtos
UF Peso Valor Quantidade Valor
(Em kg) (Em R$) (Em unidade) (Em R$)
PB 5.093.714 5.197.001,34 306.670 428.223,69

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

Quadro XIV - Estoques Publicos Depositados em Unidades Proprias

Produtos Agropecuarios

Actcar 55.766 95.332,05

Arroz 345915 440.459.10

IFlocos de milho 30.574 34.991,95

. . Leite 99.577 770.508.50

PB  Proprio Piblico Milho 3.755.907 3.061.675.08
Oleo de soja 61.164 175.647.93

Outros 30.576 52.272.73

Milho 714235 566.114.00

Subtotal 5.093.714 5.197.001,34

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

Quadro XV - Estoques Publicos Depositados em Unidades Préprias

Outros Produtos

PR Préprio IPublico Sacaria 301.421 423.332,15
Préprio Pablico Saco plastico 5.249 4.891,54
Subtotal 306.670 428.223,69

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

7.1.1.2 — Servigcos de Manutengdo

Pode-se afirmar que a Rede, como um todo, encontra-se em estado regular de conservagdo, ou
seja, opera dentro das possibilidades dessas estruturas construidas ha mais de 20 anos, cujos
equipamentos eletromecanicos e instalacdes acham-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados, ou
seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do mercado atual.

De modo geral, os armazéns da Conab necessitam de constante manuten¢ao nas coberturas € nas
instalagcdes existentes (civis, elétrica e e mecanicas).

No ano de 2011 a Sureg/PB ndo foi contemplada com recursos da programagao orcamentaria
para recuperacdo e modernizacdo da rede armazenadora prépria de acordo com o voto conjunto
PRESI 003/2001 e DIRAB 015/2011, encaminhado a todas Superintendéncias Regionais pela
Comunicagao Interna (CI) 0664 de 27/07/2011.

Em atendimento aos Requisitos Técnicos Obrigatérios ou Recomendados para certificacdo de
Unidades Armazenadoras em Ambiente Natural, aprovados pela Instrucdo Normativa do MAPA n.°
29, a Conab estabeleceu o cronograma de investimentos para adequacdo de suas unidades
armazenadoras a partir de 2012, quando deverdo ser certificadas as primeiras 5 unidades, os
armazéns da Conab no Estado da Paraiba tem seu cronograma definido detalhado nos quadros a
seguir:
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Quadro XVI- Certificacao da Unidades Armazenadoras Préorpia

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO - PREVISAO 2014

JOAO PESSOA - PB

Capacidade estatica: 8.999 Modalidade: Convencional Enquadramento: Terminal
Obras Custos

Local para guarda de Agrotdxico 35.000,00
Pavimentacgao 1.325.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 165.000,00
TOTAL 1.573.000,00

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO - PREVISAO 2015

CAMPINA GRANDE - PB

Capacidade estatica: 6.318 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Pavimentagao 55.000,00
Recinto de Analise 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 165.000,00
TOTAL 353.000,00

MONTEIRO - PB

Capacidade estatica: 3.861 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Pavimentacgao 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Sistema de Movimenta¢do de Produto 20.000,00
TOTAL 288.000,00

PATOS - PB

Capacidade estatica: 3.150 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Pavimentagao 50.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizacdo de transito 3.000,00
Sistema de combate a incéndio 135.000,00
Sistema de Movimentagdo de Produto 20.000,00
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TOTAL 288.000,00

7.1.2 - Rede Armazenadora Cadastrada

O Cadastro de Unidades Armazenadoras é fundamental para o conhecimento da oferta de
armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informacdes sobre a distribui¢do espacial, tipo de
armazéns e a qualificacdo, ou seja, os equipamentos existentes, capacidade de processamento, de
recepcao e de expedicao de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados 25 armazéns com capacidade estética total para 93.627
toneladas, e destas apenas 4 armazéns (22.228 toneladas) estavam credenciadas para trabalharem

com os estoques publicos, conforme detalhado no préximo quadro.

Quadro XVII - Demonstrativo da Capacidade Estatica de Armazenagem

Capacidade Estatica (Em t) |
o . Impedida/Descredenciada/Sem
UF Ari.lazdzns Cadastrada Credenciada Contrata de Depdsito
. N.° de . N.° de Cavacidade
Convencional Granel Total Armazéns Capacidade Armazéns paci
PB 25 52.297 41.33( 93.627 4 22.228 21 71.399
Total 25 52.297 41.330 93.627 4 22.228 21 71.399

Fonte: Suarm/Gecad
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A figura a seguir demonstra a localiza¢do da rede armazenadora instalada no Estado da Paraiba:

Figura XVII — Rede Armazenadora Instalado no Estado da Paraiba

Legenda

F Armazeéns

Rodovias

Limite de Municipios

I:[ Limite de Estado

Elaboragaoc: GEOTE

Quanto a localizacao das unidades armazenadoras, verifica-se o predominio daquelas instaladas
em dreas urbanas. A guarda dos produtos nos locais de producdo € pratica de suma importancia
tanto como complemento da rede armazenadora urbana quanto para minimizar perdas quantitativas
e qualitativas a que estdo sujeitas os produtos colhidos, além disto possibilita economia na remocao
de produtos, com deslocamento em periodos de entres safra quando o valor dos fretes sao menores.
Nao poder estocar em casa, em regra, traduz-se em perda de competitividade. A baixa capacidade de
armazenagem nas fazendas € funcdo de fatores econdmicos, pouca difusdo da tecnologia gerada
e/ou adaptada e a falta de planejamento global do setor armazenador.
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Quadro XVIII - Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Localizacao

Localizacao
UF Fazenda Portuario Zona Urbana | Zona Rural Total
PB 3.150 - 89.685 792 93.627
Total 3.150 - 89.685 792 93.627

Fonte: Suarm/Gecad

O atendimento aos produtores rurais se torna mais restrito quanto se observa a propriedade e a
possibilidade de acesso a capacidade estdtica. A maior parte da capacidade Estdtica instalada no
Estado da Paraiba estd nas maos do setor privado e das Cooperativas cerca de 69,76%, em relacdo a
possibilidade de acesso verifica-se que 79,05% € de uso exclusivo dos proprietarios sendo apenas
20,94% de uso publico.

Quadro XVIII — Demonstrativo da Capacidade Estatica, Quanto a Entidade

Em t
e Entidade Utilizacao
Cooperativa Oficial Privado Pablica Privada
PB 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021
Total 11.323 28.308 53.996 19.606 74.021

Fonte: Suarm/Gecad

Na Paraiba, a capacidade estitica de armazenagem € inferior a produgdo, 93.627 toneladas
estiticas ante uma producdo de 155.181 toneladas de gridos e fibras produzidas em 2011.
Considerando-se a recomendacido da FAO para que a capacidade estitica de armazenagem de um
pais seja igual a 1,2 vezes sua produgdo agricola anual, o nivel indicado para o Estado da Paraiba
seria de cerca de 186.217 toneladas.
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Figura XVII- Evoluc¢iao da Capacidade Estatica x Producao Agricola

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|I:ICapacidade 76.126 | 77097 | 69.717 | 60.746 | 64.306 | 67.031 | 102.840 | 102.840 | 86.616 | 93.627 | 93.627 | 93.627
|lPr0du<;ﬁo 262.527 | 33.696 | 171.797 | 227.925 | 187.504 | 150.349 | 296.724 | 168.848 | 228.528 | 181.686 | 33.174 | 155.181

Fonte: Suarm/Gecad
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7.1.4 - Capacitacdao de Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e qualificar a mao
de obra que atua no segmento armazenador, visando a redu¢do das perdas, a melhoria da qualidade
dos produtos armazenados, a diminui¢do da rotatividade da mao de obra e a geracdo de empregos
no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade ndo foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel pela
execug¢do decidiu pela suspensdo da atividade por tempo indeterminado.

7.2 — Fiscalizacao dos Estoques Publicos

7.2.1 - Quadro de Fiscais

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fiscalizacdo prévia a formalizacdo das operacoes de
formacdo de estoques publicos ou sistemdtica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliacdo das condi¢Oes quantitativas e qualitativas dos produtos e das condi¢des técnicas cadastrais
e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificacdo dos fatos irregulares,
em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas adotadas para
a execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operagdes de garantia e sustentacdo de
precos na comercializacdo de produtos agropecudrios quanto a conformidade da documentagdao
comprobatdria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos
instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operacdo por parte dos segmentos
envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade é coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Estoques-Sufis que, mediante
programacdo anual, coordena todo o processo de fiscalizacdo além de participar da execucao por
meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientacdes contidas no Manual de
Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual de
Operacdes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e comunicado
Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas estabelecidas pela
Companbhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a realizagdo
das operacdes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de forma
paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns, levantamento
de informagdes sobre a safra, operacionalizacdo do PAA etc.

Na Sureg/PB conta-se com um quadro fisico de 11 fiscais, todos lotados no Setor de Operacdes e
Programas Institucionais — SEOPI. No ano de 2011 foram realizadas duas fiscaliza¢des nos estoque
publicos governamentais e ndo foram observadas divergéncias entre o volume contabilizado pela
Conab e o estoque fisico averiguado pelos fiscais.

Além dessas fiscalizacdes também foram realizadas fiscaliza¢des referentes ao PAA (Programa
de Aquisi¢do de Alimentos), PROVB ( Programa de Venda em Balcdo) e Programas de Subvencao
(PEP,VEP, PEPRO e PROP) totalizando 1.107 fiscaliza¢des.
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7.2.2 - Fiscalizacdo dos Estoques Publicos

No ano de 2011 nao foram verificadas perdas, desvios ou produtos abaixo do padrdo nessa
Superintendéncia, bem como ndo houve desclassificacao de produtos.

7.2.2.5 — Avaliacdo Geral dos Armazéns

Além de apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, os fiscais
também avaliam a situagdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositdrias e o0s
procedimentos técnicos de armazenamento, orientando e indicando as medidas corretivas a serem
adotadas em referéncia as irregularidades apontadas, e, se for o caso, a necessidade de alteracao
quanto a situacao cadastral das unidades armazenadoras.

Quadro XIX - Demonstrativo de Ocorréncia de Irregularidades nas Unidades

Armazenadoras
Estado Total
Paraiba 9
Total Geral 9

Fonte: Gefis/Sufis

7.2.3 - Fiscalizacao das Operac¢des de Garantia e Sustentaciao de Renda

Das fiscalizagdes realizadas no exercicio de 2011, 542 foram relativas a programas de
sustentacdo de renda sendo 434 do PEP — Premio Para Escoamento de produto, 107 do PEPRO —
Prémio Equalizador Pago ao Produtor e 01 do VEP — Valor Para Escoamento de Produto, além de
79 projetos do PAA — Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos na modalidade compra com doacdo
simultinea, fiscalizados.

As fiscalizacOes dos programas PEPRO. PEP e VEP sio relativas a compra de milho em grios e
foram realizadas por um fiscal que em trés semanas vistoriou os adquirentes do produto, o
planejamento inicial tinha a previsdo dos roteiros serem feitos por dois fiscais o ampliaria a area de
cobertura e proporcionaria uma maior amplitude na fiscalizagdo, mas por ter ocorrido
concomitantemente a fiscalizagdo dos projetos do PAA e por no periodo haver caréncia de fiscais na
regional, pois dos 11 fiscais lotados nessa regional encontravam-se apenas 6 disponiveis, o fiscal
responsavel visitou as granjas adquirentes do produto, por amostragem o que nao garantiu 100%
dos adquirentes fiscalizados.

As fiscalizacdes do PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos, na modalidade compra com
doagdo simultanea foram realizadas por varios técnicos do Setor de Operacdes e Programas
Institucionais — SEOPI em associagdes e cooperativas que apresentaram projetos de 2011 e
renovacdes de projetos recorrentes do ano de 2010. As fiscalizacdes realizadas no PAA tem como
objetivo verificar o andamento do projeto e o cumprimento da legislacdo referente ao programa.
Nessas fiscalizacoes os técnicos da regional verificam se hd alguma irregularidade na execucdo do
programa, tanto no que diz respeito a associagdo ou cooperativa que apresentou a proposta e que
representa os produtores participantes, quanto com as entidades que estdo recebendo a mercadoria
dessas associagdes e cooperativas, assim os técnicos responsdveis pela fiscalizagdo visitam os
produtores participantes para verificar in loco a existéncia da producdo constante no projeto, bem
como a sua capacidade produtiva, além de visitar os 6érgdo governamentais caso se faca necessério,
verifica-se também a capacidade do beneficidrio consumidor em recepcionar, armazenar e distribuir
a mercadoria recebida.

No caso do beneficiario consumidor ser uma escola ou creche, o fiscal também verifica se o
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percentual de recursos destinados a compra da merenda escolar estd sendo aplicado e como os
alimentos doados estdao sendo utilizados no carddpio da escola ou creche beneficiada. Para isso sdo
feitas reunides com o nutricionista responsdvel, bem como com representantes do Poder Publico.

7.2.4 - Servicos de Cobranca

No ano de 2011 no ambito da Superintendéncia nao houve servicos de cobrancas ou
recebimentos, pois ndo foram constatadas perdas ou desvios.

7.3 — Remocao de Produtos

A Conab ndo realiza no ambito dessa regional Remocdo de Produtos dos estoques publicos, bem
como no ano de 2011 nao houve nesse regional remoc¢ao de produtos oriundos do PAA, do MI,
MDA ou MDS.

8 — Gestao Tecnologica

8.1 — Gestao da Tecnologia da Informacao

O Planejamento das acdes de TI na Conab tem como diretriz bédsica o Projeto de Modernizacao
da Tecnologia da Informagao — PMTI, criado em 2004 e em execucao desde entdo, deste modo todo
o planejamento da Tecnologia de Informacgdo acontece em nivel de Matriz e é desenvolvido pela
Superintendéncia de Informagao — SUINF.

9 — Gestao Estratégica

A Gestao Estratégica da companhia é de atribui¢cdo da Diretoria Administrativa — Dirab, deste
modo ndo a participagdo das Superintendéncia Regionais nas decisdes estratégicas da empresa
cabendo a estas o papel de executor das estratégias tracadas pela matriz.

10 — Geracao e Difusao de Informacoes

As informagdes e o conhecimento disponibilizados pela Companhia contribuem para o
desenvolvimento da sociedade e sdo essenciais para a formulacdo de politicas publicas, para a
regulacdo da oferta de alimentos e para a organizacao da comercializagao agricola, além de oferecer
meios para a garantia de renda do produtor.

Visando atender ao seu ptblico alvo e a sociedade, a Conab elabora e disponibiliza informacgdes
da agropecudria e do abastecimento.

Realiza também o acompanhamento e a andlise dos mercados agropecudrios nacional e
internacional e elabora estudos e propostas de precos minimos, e de precos de referéncia para a
agricultura familiar, assim como define precos de compra e venda e indices de permuta nas
operacdes de suprimento dos programas de abastecimento e sociais.

Estes estudos subsidiam a elaboracdo e a execucdo das politicas agricola e de abastecimento, ja
que os acompanhamentos e as andlises objetivam a proposicdo de acdes para a formagdo de
estoques publicos e para a intervengao governamental, visando a regularidade do abastecimento, a
garantia de renda ao produtor rural e a seguranca alimentar da sociedade.
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10.1 - Levantamento de Safras

No ambito da Sureg-PB sdo realizadas ao todo 8 pesquisas da safra de Graos, 3 de Cana de
actcar e uma pesquisa anual da producdo de Sisal no Estado, com as necessarias complementagdes
dos dados coletados com pesquisas complementares para a atualizacdo dos dados, utilizando-se de
outros meios de busca de informagdes, como telefone, e-mail, etc.

Os produtos pesquisados sdo: Feijao, Milho, Arroz, Algodao e Amendoim. Existe também duas
outras culturas que sdo acompanhadas sendo elas o Sisal e a Cana de Acucar.

Em atencdo as demandas dos usudrios de informagdo de safra, os levantamentos da Safra de
Graos tém sido realizados em estreita colaboragdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica-IBGE, consolidando o processo de harmonizacdo das estimativas oficiais de safra para as
principais lavouras brasileiras.

Além disso os técnicos lotados no Setor de Logistica e Gestdao da oferta — SEGEO acompanham a
variacdo dos precos de alguns produtos, as pesquisas sdo realizadas semanalmente por meio de
coleta de precos a nivel de produtor, com a utilizacdo de informantes de precos cadastrados
anualmente, e no atacado, com pesquisas realizadas no mercado local, os dados gerados ou
coletados de outras fontes sdao publicados na Revista Indicadores da Agropecudria e
disponibilizados por meio de sistema denominado Siagro.

10.2 - Projetos GeoSafras e SIGABrasil

a) Projeto GeoSafras

A agricultura brasileira tem evoluido a cada safra, aumentando o volume e a complexidade dos
trabalhos pertinentes as estimativas da producdo. Além da grande extensdo territorial, as
diversidades regionais de aspectos fisicos (clima, solo, relevo, cobertura vegetal e disponibilidade
hidrica), econdomicos (fontes de financiamento e nivel de investimento em insumos e tecnologia) e
socioculturais (perfil do produtor e conhecimento tradicional) sobrecarregam os trabalhos de
estimativas de safra da Companhia.

Nesse ambiente complexo, de vocacdo agricola variada, a Conab tem buscado medidas mais
eficazes para incrementar a potencialidade do sistema de levantamento e acompanhamento de safras
do governo e, para isso, tem se empenhado na apropriacdo de ferramental diversificado, em
complementacdo a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo (método subjetivo).

Com esse proposito, a Conab vem utilizando (desde 2004) recursos tecnoldgicos de eficiéncia
comprovada, tais como: modelos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por satélite
(GPS), sistemas de informagdes geograficas e modelos agrometeorolégicos/espectrais, para estimar
as dreas de cultivo e prever impactos a produtividade das lavouras. Esse conjunto de tecnologias
constitui o método objetivo de previsao de safras, que integra o Projeto Geosafras.

A partir de entendimentos iniciados em 2003, formou-se em torno do Geosafras um ambiente de
cooperacdo e de unido de esfor¢os entre diversas institui¢cdes de ensino e pesquisa € muitas outras
entidades de apoio e extensao rural que, em conjunto, tem trabalhado para aprimorar as estimativas
de safra brasileiras, tornando inquestiondveis os nimeros do governo. Essa integracio possibilitou a
aplicacdo em escalas regional e nacional, daquelas experiéncias que inicialmente foram testadas em
nivel de municipio e de lavouras pontuais.
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Dentre as atividades desenvolvidas em 2011 detacam-se:

. Atualizacd do mapeamento do café, para a safra 2011, no estado do Parand; de cana de
actcar (setor sucroalcooleiro), para a safra 2011/12, nos estados produtores do norte/nordeste de
Goias; de graos (milho 1.* safra e soja) e cana de agucar, para as safras 2010/112 e 2011/12
respectivamente;

. Mapeamento da drea plantada com arroz, safra 2010/11, no Rio Grande do Sul e de soja,
trigo e milho 2. safra, safra 2010/11, no Parana;

. Desenvolvimento, calibracdo e ajuste de modelos agrometeoroldgicos e espectrais (imagens
de satélite) de previsdo de produtividade da cana de acucar e do café nos principais estados
produtores;

. Estimativas da produtividade da cana de agucar e do café nos polos produtores com
producdo mais significativa, utilizando dados de estagdes meteoroldgicas e imagens de satélite.

. Monitoramento da evolucdo das dreas de pastagens (2010 e 2011) em 33 municipios do
sudeste do estado do Pard, com imagens LANDSAT e validagdo em campo (Conab/INMET);

. Operacionalizacdo do sistema de recepcdo de imagens de satélite (antena parabdlica,
software e chave da EUMETSAT) prevista no Grande Acordo de Cooperacao e de Intercambio de
Informacdes, coordenado pela Comunidade Europeia, chamado DevCoCast;

. Manutencdo das atividades do Laboratério de Tratamento de Imagens de Satélite-LATIS,
implementado no acordo entre a Conab e o INMET;

. Atualizagao dos dados do sistema GeoWEB, acessivel no link:
http://geoweb.Conab.gov.br/Conab/.

b) Projeto SIGABrasil

O agronegoécio é geografico, dai ser o unico setor da economia capaz de harmonizar
desenvolvimento com interiorizagdo, reduzindo disparidades intra e inter regionais, €
desenvolvimento com justica social (fonte: Internet).

Qualquer entidade ou organizagcdo do agronegdcio necessita atuar nas relacdes entre empresas,
equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes, atuar preventivamente, gerar
e difundir informacdes, com uma visdo ampla e espacializada de toda a cadeia de producgao.

As estimativas regionalizadas da producdo agricola e outros segmentos do agronegdcio como:
armazenagem, manutencdo de estoques, comercializagdo, fiscalizacdo, programas sociais e
transporte da producdo agricola, integram universo de informacdes espacializadas. A rede de
armazéns, os volumes estocados, as agroindustrias, os centros consumidores, os portos, as vias de
escoamento, sdo entidades inter-relacionadas no geo espaco. A logistica do agronegdcio envolve
uma estrutura de informagdes que, por natureza, necessitam ser trabalhadas de forma integrada.

As geotecnologias podem contribuir como suporte de informacdes para a comunidade do
agronegdcio. A confiabilidade e a qualidade das informagdes pertinentes a este ambiente podem ser
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aprimoradas quando captadas por meio de ferramentas como GPS e sensoriamento remoto, tratadas
e disponibilizadas por meio de um Sistema de Informacdes Geogréficas (SIG).

O SIGABErasil, trabalha o universo de informagdes de modo integrado no geo espago. Nao apenas
sobrepondo camadas de informacdes mapeadas, mas também permitindo outras operagdes
espacializadas como: escolha de melhores rotas de escoamento da producdo; localizacdo de
estoques excedentes ou de regides de fortes demandas; fluxo de cargas; orientacdo para
investimentos em recuperagdo e constru¢do da malha vidria e da rede armazenadora; escolha de
regides mais adequadas para instalacdo de agroindustria; gerenciamento de programas sociais;
oferta e demanda de emprego etc.

O Sistema atende ampla comunidade do agronegdcio mas a maior parte das demandas tem
origem na propria Companhia. A seguir alguns exemplos de produtos gerados em 2011 no
atendimento das necessidades de técnicos em diversas atividades:

. Atualizag¢do dos mapas de producdo agricola das prinicpais culturas cultivadas no Brasil;

. Atualizagdo do georreferenciamento das Usinas de cana de agicar e dos armazéns
cadastrados pela Conab;

. Andlise da expansao dos cultivos e da substitui¢io de culturas em estados da Regido Centro-
Oeste e no Parana;

. Estudos de uso e ocupacao do solo nos principais estados produtores.
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11 — Gestao de Pessoas
11.1 — Distribuicao de Empregados

O capital humano da Sureg/PB foi formulado no processo de criacdo da Conab, assim € preciso
entender que o processo de criagdo da Conab € decorrente da fusdo de trés empresas publicas, em
1990 e se deu de forma intempestiva e sem planejamento em um cendrio direcionado para a redugdo
de fungdes publicas, o que acabou gerando um nimero expressivo de demissdes a época. Nesse
contexto, herdou-se um quadro de empregados bastante heterogéneo, baseado em culturas e direitos
trabalhistas distintos.

A Sureg/PB em 2011 contava com 198 servidores sendo que destes 154 sdo readmitidos por
decisao judicial e 74 estdo cedidos a outros 6rgaos da administracdo publica federal.

O retorno dos anistiados, por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994,
materializada por meio de portarias do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao-MPOG.
Em 2011 foram editadas as portarias de n.” 172, de 20 de junho, 205, de 07 de julho e 385, de 22 de
setembro, reduziu o gargalo gerado pelo reduzido nimero de empregados, atuando em diversas
areas da Companhia e participando na realizacdo de todas as operacdes. Mas, em determinados
setores, principalmente nas dreas de engenharia, agronomia, contabilidade e de tecnologia da
informacao, persiste a falta de empregados especializados, causando dificuldades e atrasos na
execucgdo de acdes, principalmente no segmento operacional.

Neste cendrio a Superintendéncia procura alocar seus servidores de acordo com a experiéncia na
area, atrelada a formacdo dos mesmos, deste modo, Analistas de Operacdes, Engenheiros
Agronomos e Técnicos Operacionais sdo alocados na drea Geréncia de Operacdes da
Superintendéncia o que garante um ganho operacional aos programas executados pela companhia,
Analistas de Recursos Humanos, Técnico do Trabalho e Técnicos em Recursos Humanos sio
alocados no Setor Administrativo que compde a Gerencia Financeira e Analistas Contadores e
Técnicos em Contabilidade no setor contdbil que também faz parte de Gerencia Financeira, a
Procuradoria é formada por advogados concursados e contratados para exercer especificamente essa
funcdo. Pela citada falta de pessoal especializado e também pelo elevado nimero de trabalhadores
com idade avangada muitas vezes € necessario o remanejamento de funciondrios entre as Geréncias
para a melhor manuteng@o dos programas executados.

11.2 - Comunicacio Interna.

A comunicacdo de informagdes importantes para a companhia se dd por meio dos seguintes
veiculos:

Noticias do Dia — informativo didrio com uma média de trés informag¢des, abordando temas
diversos como programas e acdes da Companhia, realizacdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das cdpias impressas afixadas nos murais, o
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdao produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagidrios de
comunicacdo das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, é produzida uma edicdo em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informag¢des de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo é a forma mais rdpida de comunica¢do impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informagdes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc). Utilizado com maior
frequéncia pelas dreas de beneficios, capacitagdo e assisténcia médica.
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Intranet- este veiculo estd em operacdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizacido pelo corpo
funcional. Sdo disponibilizadas informag¢des necessarias a Companhia, tais como: regulamentos e
normativos, conjunturas agropecudrias, relatérios, avisos e resultados de leildes, licitacdes,
legislagdo etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde sdo divulgadas informacdes de amplo
uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas desenvolvidos
pela Companhia, séries de precos e indices econdmicos e, principalmente, informacdes que dao
transparéncia as acoes realizadas.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informacdes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de julho de 2008 a maio de 2009,
com o objetivo de conhecer a percep¢do dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de acdes para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questiondrios utilizados foram disponibilizados na intranet e, apds o preenchimento pelos
empregados, enviados para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao-Sutin para tabulacao.
Objetivando a liberdade de respostas os questiondrios tiveram tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

* Estudos prévios, levantamento dos dados, definicdo do formulério, apresentacdo do projeto
para a Diretoria e sensibilizacao dos empregados;

¢ Preenchimento dos formularios;
* Tabulacdo dos dados, andlise dos resultados e criacdo dos planos de agcdes e sugestoes; €

* Conclusao e disseminacao dos resultados.

A quarta etapa nao foi implementada pois até o fim té o fim do exercicio de 2011 o resultado
da pesquisa e o respectivo plano de acao aguardavam manifestacao da Presidéncia da Conab.

11.4 — Ac¢oes de Capacitacao

A cada dois anos, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento-LNT, com o
objetivo de reavaliar as acdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC, em nivel de
matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para o periodo. As
necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias de cada drea, assim
como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas dreas da Companhia. Sdo
propostos, também, cursos voltados para o de desenvolvimento futuro dos empregados, focados nos
temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades de treinamento, o LNT
busca identificar empregados para aturem como instrutores/multiplicadores na disseminag¢do do
conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovacdes, valorizando a
aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizacdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus empregados
a reingressarem na vida académica por meio de cursos de P6s-Graduacdo, Especializacdao, Mestrado
e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de interesse da Companhia.
Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar (alfabetizacdo, pds-alfabetizacao,
ensino fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no Programa Educacional de Idiomas,
concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50% da mensalidade, limitado em até
R$124,78.
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O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulgacdo do Decreto n.° 7.446, de 1.° de marco de
2011, e Resolugdes n.” 013 e 014/011, restringindo os recursos or¢amentarios para a realizagao das
atividades de capacitagdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos envolviam
despesas com didrias e passagens.

Nesse contexto, a Gefad, por meio do Seade que € a area na Sureg/PB responsdvel pela
aplicabilidade dos recursos destinados ao treinamento de pessoal encontra dificuldade em conseguir
manter um programa de treinamento constante, pois a maioria dos cursos sdo oferecidos por
instituicdes que se encontram em outros estados da federacdo e as restricdes or¢camentdrias
dificultaram a movimentacdo de empregados para os Estados vizinho, além disso o Estado da
Paraiba sofre com a falta de regularidade fiscal das institui¢des de ensino, aqui instaladas, tanto em
ambito federal, como Municipal e Estadual.

Os quadros a seguir apresentam o resultado do exercicio 2011, bem como um comparativo das
despesas realizadas com treinamento desde 2007 .

Quadro XX - Treinamento, por Area de Conhecimento

Area de Conhecimento NG et car ;v/llelg;:iruiea r
Treinandos Treinados g /Ot po

Administrativa 4 32 8

Auditoria 0 0 -

Comunicagdo Social 0 0 -

Educagdo e Desenvolvimento 56 136 2,43

Financeira 0 0 -

Gerencial 1 58 -

Informatica 0 0 -

Juridica 0 0 -

Operacional 11 234 21,27

Planejamento 14 1.046 74,71

Qualidade 0 0 -

Total 86 1.506 17,51

Fonte: Gecap

Quadro XXI- Despesas com Treinamento
Hemento de Despesa (R$)
Ano Didet Material de Passagens e | Outros Servicos de Terceiros O.lng)ag.oes T T Total
arias Consumo Despesas com Pessoa Tributarias e Restituicoes
Locomo¢do | Pessoa Fisica Pyl Contributivas
Juridica

2007 11.595,00 - 9.594,30 - 12.542,50 - 315,00 34.046,80
2008 22.918,10 - 20.121,46 - 19.307,80 - - 62.347,36
2009 13.474,00 200,00 1.552,07 - 32.324,84 - - 47.55091
2010 27.976,50 81,89 17.700,78 - 16.634,00 - 532,50 62.925,67
2011 1.012,50 - 1.117,67 - 15.456,50 - - 17.586,67

Fonte: Siafi
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11.5 — Composicao e Custos de Pessoal

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados celetistas, contratados
pelo regime da Consolidagao das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de
livre provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de funciondrios terceirizados para apoio nas dreas de conservacdo, vigilancia e
limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, alterou o limite midximo do quadro de pessoal préprio da Conab para 5.076
empregados. Foi estabelecido neste documento, que do quadro de pessoal 2.480 vagas estdo
destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condi¢do de anistiados, a quais deverdo
ser extintas a medida que o empregado admitido sob essa condi¢cao deixe de fazer parte do quadro
da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotagdo autorizada por Regional.

No fim do exercicio, a Sureg/PB contava com 197 empregados, sendo 122 em efetivo exercicio
na Regional e os demais cedidos a outros 6rgaos publicos ou em licenca ndo remunerada, conforme
detalhado no quadro a seguir:

Quadro XXII — Composicao do Quadro de Pessoal, por Situacao Funcional

Quantidade de Empregados
Discriminacgao PB Variagio
31/12/10 31/12/11
Em efetivo exercicio na empresa 112 120 8
Assessores (contrato especial) 0 0 -
Cargo de Dire¢do na empresa 0 0 -
Diretor ndo empregado 0 0 -
Conselheiro de Administra¢do/Fiscal 0 0 -
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 1 2 1
A Disposicio com dnus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
A Disposicdo com dnus para a Conab — Lei 10470 78 74 4)
A Disposicdo sem 6nus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
Licenca Maternidade — 120 dias / adog¢éo 0 0 -
Licenca Maternidade — empresa cidada 60 dias / adog¢@o 0 0 -
Assessores (Contrato Especial ) Requisitado 0 0 -
Licenca para cargo eletivo com vencimentos 0 0 -
Licenca para cargo eletivo sem vencimentos 1 1 -
Contrato suspenso / licenga particular 0 0 -
Pensdo Vitalicia 0 0 -
Total 192 197 5

Fonte: Dirad/Sureh
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A figura a seguir mostra a evolucdo do quadro de empregados, no qual se verifica reducdo até o
exercicio de 2003 e em seguida a recomposic@o atingindo o dpice em 2011, este aumento é uma
consequéncia da contratacdo de empregados por meio da realizacdo de concurso publico, pelo
retorno de empregados por decisdo judicial e de anistiados pela Lei n.° 8.878/94.

Figura XIX — Evolucio do Quadro de Empregados SUREG/PB
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Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro de pessoal ativo da Superintendéncia 154 apresentam situacao contratual decorrente
de readmissdo por reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 77,66% do corpo
funcional. O vinculo empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados,
incluidos os concursados cujas admissdes ocorreram mais recentemente.

Quadro XXIV - Demonstrativo da Variacao do Efetivo, por Situacao Contratual
Situacdo Apurada em 31/12/2011

Contrato Padrao 44 43 1)
Reintegrado (Transitado) 12 12 -
Reintegrado Liminar 3 3 -
Anistiado (Transitado) 0 0 -
Anistiado (Liminar) 1 1 -
Anistiado (Lei 8878/94) 132 138 6

Fonte: Sutin/Gesof
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O nimero de empregados enquadrados nas func¢des de nivel superior representa apenas 8,29% do
total da forca de trabalho em quanto os de nivel médio e fundamental representam 91,71% do total

da forga de trabalho.

Quadro XXV - Demonstrativo por Nivel de Enquadramento

Nivel
Situacao Contratual Auxiliar Médio e Contra_to Total
Especial

Contrato padrao 16 12 15 0 43
Reintegracao Judicial

(Transitado em julgado) 8 4 0 0 12
Reintegracao judicial (liminar) 3 0 0 0 3
Readmissao-Anistia (Transitado

em julgado) 0 0 0 0 0
Readmissao-Anistia (liminar) 1 0 0 0 1
Anistiado (Lei 8.878/94) 113 23 2 0 138
Total 141 39 17 0 197

Fonte: Sutin/Gesof

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 48 empregados com nivel superior
completo ou com formacgdo académica acima deste (especializagdo, pds-graduacido, mestrado ou
doutorado), evidenciando a necessidade de realizacdo de concurso publico para a criacdo de
oportunidade para a regularizacdo da situag¢do funcional desses empregados.

Quadro XXVI - Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

. Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | Total

1. Provimento de cargo efetivo 0 0 50 19 74 30 5 2 0 0 180
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 27 11 41 18 5 2 104
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 23 8 33 12 76
2. Provimento de cargo em Comiss o 0 0 0 1 5 8 3 0 0 0 17
2.1 Cargos de Natureza Especial 0
2.2 Grupo Dire¢io e Assessoramento Superior 0
2.3 Fungdes Gratificadas 1 5| 8| 3] 17
3. Total 0 0 50 20 79 38 8 2 0 0 197
LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializagdo/P6s-Graduacdo; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Nao Classificada

Fonte: Sutin/Gesof

66



Do quadro total da Sureg/PB 14 servidores encontravam-se em situacdo de reducdo da forca de
trabalho, destacando-se os cedidos a outros 6rgaos, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXVII - Situacoes que reduzem a Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Afastamentos Qmitizi s
pessoas

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 13
1.1 A disposi¢do com 6nus para a Conab — Dec 4050 0
1.2 A disposi¢cdo com dnus para a Conab — Lei 10470 13
1.3 A disposi¢cdo semdnus para a Conab — Dec 4050 0
2. Licenca Remunerada (2.1+2.2) 0

2.1 Licengca Maternidade 0
2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3. Licenca nao Remunerada (3.1+3.2+3.3) 1

3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho 1

3.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3.3 Interesses particulares 0
4. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 14

Fonte: Dipai/Sutin

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade limite
para aposentadoria compulsoéria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as mulheres
podem aposentar a partir dos 48 anos e os homens 53 anos, desde que cumpram o tempo de
contribuicdo previdencidria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia complementar
dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para concorrer ao
beneficio. Pelo quadro abaixo verifica-se a existéncia de 95 empregados que rednem todas as
condicdes para o desligamento da Empresa.

Quadro XXIX - Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

. L. Tempo de Trabalho na Empresa Participagdo
Faixa Bedria 05 6-10 11-15 16220 2125 26-30 3135 36-40 >40 Total (%)
20225 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
31235 2 1 0 0 0 0 0 0 0 3 545
36240 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3,64
41245 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1.8
46250 18 8 1 0 3 4 2 0 0 36 6545
51255 29 16 0 0 0 6 9 0 0 60 109,09
56260 28 10 0 0 0 3 12 2 0 55 100,00
61265 15 7 0 0 1 1 4 1 0 29 5273
a0 3 1 0 0 0 0 1 0 0 5 9,09
Mais de 70 2 3 0 0 1 0 0 0 0 6 1091
Total 98 47 1 0 5 15 28 3 0 197 .

Fonte: Dipai/Sutin
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11.5.2 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

Durante o exercicio ocorreram 6 admissoes e 1 demissoes, além de 20 transferéncias internas e 4
transferéncias externas.

O ingresso no quadro de pessoal ocorreu pelo retorno de ex-empregados, seja por decisdo judicial
ou pela Lei de Anistia, ou, entdo, por meio de contratos especiais nas fungdes de diretores,
assessores ou conselheiros, sem vinculo empregaticio. No outro sentido, a redu¢do ocorre pela
rescisdo dos contratos especiais, pela solicitacdo de demissdo sem justa causa e por falecimento do
empregado.

As transferéncias em sua maioria se dao a pedido do empregado seja por vontade propria seja por
solicitacdo da superintendéncia de destino, que utiliza o sistema de comunicagdo da empresa para
informar ao corpo funcional a existéncia de vagas, assim os empregados interessados em se
transferir para dreas com cargos vagos em outras Superintendé cias podem entrar em contato com as
mesmas, desde que os se encaixem no perfil tracado para aquele cargo ou fungao.

11.5.2 — Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT nao havendo, portanto, idade
limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

11.5.3 — Recomposicao do Quadro de Pessoal

A recomposicdo do quadro pessoal seja por aposentadoria ou por demissdao € feita mediante
concurso publico de provas ou provas de titulo, tendo acontecido o tltimo concurso no ano de 2005
e 2006.

Esta prevista para 2012 a realizacdo de concurso publico para preenchimento de 155 vagas de
analistas de nivel superior, apenas para a Matriz, e a criagdo de cadastro reserva para reposicao
futura quando da abertura de novas vagas. Dessa quantidade, 60 vagas estdo reservadas para a drea
de informética, em substitui¢do a mao de obra até entdo contratada via PNUD.

11.5.4 — Quadro de Pessoal Inativo ou Pensionista

Por ser uma empresa que tem o quadro de Recursos Humanos composto por empregados
celetistas, contratados pelo regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, e por empregados
nomeados para cargos de livre provimento a mesma ndo conta com quadro de Inativos ou
Pensionistas.
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11.5.5 — Quadro de Estagiarios

Quadro XXX- Numero de Estagiarios

) Quantitativo de contratos de estagio vigentes e Quantitativo Custo do
Nivel de de vagas L .
Escolaridade 1° 2° 3° 4° Aprova T Exercicio
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | 43S em Dez/2010 (em R$1,00)
Nivel Superior 0 0 0 0
Area Fim - - - -
Area Meio - - - R
7 6 51.036,00
Nivel Médio 6 6 6 6
Area Fim 6 6 6 6
Area Meio - - - R
Total 6 6 6 6 7 6 51.036,00

Fonte: Seade/PB

A Sureg/PB contava no ano de 2011 com 06 (Seis) estagiarios com custo mensal de R$ 4.253,80
levando-se em consideracdo a bolsa para a esses estagidrios e o valor do transporte que também &
pago pela empresa, além disso a empresa paga uma taxa de administracdo mensal de 15% ao Centro
de Integracdo Empresa Escola - CIEE , esse valor € calculado sobre o montante pago a titulo de
Bolsa aos estagiarios.

11.5.6 — Custos de Pessoal

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg/PB foi de R$12.845.163,90,
com participacdo de 3,12% na despesa total da Conab (R$411.854.46,20) e com crescimento de
14,7% sobre o valor de 2010.
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Quadro XXXI - Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011

2009 2010 2011

(-) DESPESAS DE PESSOAL 9.556.084,78  11.198.974,51) 12.845.163,90
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 6.352.769,92 7.613.061,46| 8.685.231,02
331901101 VENCIMENTOS E SALARIOS 3.907.052,05 4.762.783,07|  5.169.236,29
331901105 INCORPORACOES 0 0 21.118,77|
331901110 ADICIONAL DE INSALUBRIDADE 22.146,00 8.406,00 10.741,73
331901131 GRATIFICACAO P/EXERCICIO DE CARGOS 187.000,00 1.000,00 0
331901133 GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE FUNCOES 408.602,83 499.226,90 762.392,62
331901137 GRATIFICACAO POR TEMPO DE SERVICO 570.711,96 670.999,32 805.348,00
331901143 13 SALARIO 637.023,62 810.275,03 941.845,67
331901144 FERIAS - ABONO PECUNIARIO 180.015,63 202.031,33 254.594,09
331901145 FERIAS - ABONO CONSTITUCIONAL 146.792,33 174.488,17 207.360,63
331901146 FERIAS - PAGAMENTO ANTECIPADO 195.395,77 226.553,59 272.795,90
331901147 LICENCA-PREMIO 100.673,95 291.244,42 203.427,15
523170203 CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES 147.265,51 150.645,53 221.360,81
623170203 (-)CREDITOS P/ACERTO FINANC.C/EX-SERVIDORES -250.342,19 -202.382,00 -208.014,14
523310701 PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO 396.869,34 500.434,46 559.827,30
623310701 (-)PROVISAO PARA DECIMO TERCEIRO SALARIO -396.869,34 -500.434,46 -559.827,30
523310702 PROVISAO PARA FERIAS 878.892,98 906.820,81) 1.106.469,07|
623310702 (-)PROVISAO PARA FERIAS -716.190,58 -840.822,95| -1.055.331,66
523170502 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - NAO FINANCEIROS 401.483,65 474.515,20 587.254,15
613120500 (-) ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS -463.753,59 -522.722,96 -615.368,06
OBRIGACOES PATRONAIS 2.281.320,73 2.834.421,48) 3.206.164,50
331901301 F.G.T.S. 511.408,64 594.945,68 679.251,16
331911304 CONTRIBUICAO DE SALARIO EDUCACAO 159.809,46 186.007,28 212.357,83
523310708 ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES 410.391,52 505.934,90 603.169,51
623310708 (-) ENCARGOS SOCIAIS SOBRE PROVISOES -353.771,09 -464.056,75 -583.743,84
331911302 CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS - INSS 1.489.557,33 1.805.300,88| 1.979.415,44
331911309 SEGUROS DE ACIDENTES DO TRABALHO 63.924,87 206.289,49 315.714,40
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 398.116,81 465.426,89 497.571,22
331909401 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRAB.-ATIVO CIVIL 4.527,65 0 2.317,27
331901632 SUBSTITUICOES 28.927,36 30.218,17 36.232,99
331909201 DESP.EXERCICIOS ANTERIORES-ATIVO CIVIL 0 0 2.808,46
331901644 SERVICOS EXTRAORDINARIOS 263,8 3.493,63 7.825,47
333904901 INDENIZACAO AUXILIO-TRANSPORTE 190.478,00 238.964,19 249.848,83
331900801 AUXILIO FUNERAL ATIVO CIVIL 50.250,00 28.240,50 52.059,00
333900850 AUXILIO ESCOLA-ACORDO COLETIVO 39.040,00 48.740,00 38.360,00
333900849 AUXILIO DEFICIENTE - ACORDO COLETIVO 20.510,00 33.741,60 28.204,40
333900855 AUXILIO CRECHE 64.120,00 82.028,80 79.914,80
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP.COMPULSORIOS 523.877,32 286.064,68 456.197,16
331919108 SENTENCAS JUDICIAIS DA CONTRIBUICAO PATRONAL 0 0 0
331909132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CAR.UNICO-ATIVO CIVIL 266.532,97 93.487,86 399.930,42
331906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 536.676,52 518.681,62 114.030,74
333906703 DEPOSITOS PARA RECURSOS 0 0 12.580,00
331919132 SENT.JUDIC.TRANS.JULG.CART.UNICO-ATIVO CIVIL 202.999,99 6.869,51 56.266,74
523170602 RECURSOS VINCULADOS 4.814,66 182.298,03 0
613120300 (-)DEPOSITOS REALIZAVEIS VINCULADOS -487.146,82 -515.272,34 -126.610,74

Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE
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11.5.7 — Mao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta de forma detalhada a formag¢do do quadro de mao de obra
terceirizada com vigéncia e limpeza no ano de 2011.

Quadro XXXI — Mao de Obra Terceirizada

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Regional da Paraiba
UG/Gestao: 135476 ‘CNPJ: 26.461.699/0388-20
Informacoes sobre os contratos
Ano Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos dos .
do Area Natureza | 1dentificacio execucio das atividades trabalhadores contratados Sit. Quantidade de
Contr do Contrato contratadas F M S Trabalhadores
ato Inicio Fim P C P C P C P C
2011 L (0] 21221.000710| 01/09/11 31/05/12 | 1 1 - - - - A 1 1
2011 \ o] 21221.000269| 08/10/11 07/10/12 | 18 | 18 - - - - A 18 18
Observacgio:
Legenda:
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fone: SEAD/PB

Quadro XXXIII - Contratos de Prestacio de Servicos com Locacio de Mao de Obra

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia Regional da Paraiba
UG/Gestio: 135476 \CNPJ :26.461.699/0388-20
Informacdes sobre os contratos
Ano Periodo contratual de | Nivel de Fscolaridade exigidos dos .
do | ga Natureza | 1dentificacdio|execucdio das atividades trabalhadores contratados Sit. Quantidade de

Contr do Contrato contratadas F M S Trabalhadores

ato Inicio Fim P/ C| P |  C | P C P C

2008 - ¢} 21221.000167 2011 2012 - - - - - - A - -

2009 - o 21221.000497 2011 2012 - - - - - - A - -
Observagao:
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Seade/PB
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12 — Planejamento, Execucao e Controle Orcamentario, Patrimonial, Financeiro e Contabil

12.1 — Analise da Execucio Orcamentaria

QUADRO XXXIII - MOVIMENTACAO ORCAMENTARIA POR GRUPO DE DESPESA

Em R$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo Proc d Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 - Despesa de Pessoal 3.998.303,34) 4.404.051,82) 3.998.303,34) 4.404.051,82 0,00 0,000 3.697.599,10| 4.404.051,82
Outros Beneficios Assistenciais 0,00 3.718,5 0,00 3.718,50 0,00] 0,00| 0,00 3.718,50|
Vencimentos e Vantagens Fixas 586.721,02 641.049,32 586.721,02 641.049,32 0,00 0,00 540.134,67 641.049,32
Obrigacdes Patronais 2.792.543,33 3.186.738,83) 2.792.543,33 3.186.738,83 0,00 0,00 2.538.425,44 3.186.738,83
Depésitos Compulsérios 518.681,62 114.030,74 518.681,62 114.030,74 0,00 0,00 518.681,62, 114.030,74
Sentencas Judiciais 100.357,37 456.197,1 100.357,37, 456.197,16 0,00 0,00 100.357,37, 456.197,16)
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 0,00 2.317,27 0,00 2317,27 0,00 0,00 0,00 2.317,27
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Outras Despesas Correntes 13.569.145,63) 13.174.090,42] 13.108.508,60 12.368.961,01| 460.637,03] 805.129,41] 13.003.490,21] 11.784.401,60
Didrias 421.944,50) 156.121,00 421.944,50 156.121,00 0,00 0,00 421.944,50 156.121,00)
Material de Consumo 202.615,77 0,00 192.202,61 0,00 10.413,16| 0,00 191.933,76 0,00
Material de Distribui¢do Gratuita 9.542.557,73) 9.538.639,54 9.115.422,22) 8.820.245,63 427.135,51 718.39391 9.021.421,48 8.363.616,54,
Passagens e Despesas comLocomogio 93.287,52, 46.400,15) 93.287,52| 45.400,15 0,00 1.000,00| 92.745,63| 45.310,19
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 181.364,82 154.398,51 181.364,82 154.398,56 0,00 0,00 178.810,17, 145.675,38
Locagdo de Mao-de-Obra 378.157,32 378.265,67 378.157,32) 378.265,67 0,00 0,00 375.179,32 378.265,67
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 2.246.346,29 2.711.679,51 2.223.257,93 2.626.653,58, 23.088,36) 85.025,93 2.218.583,67 2.507.536,40
Obrigacdes Tributdrias e Contributivas-Op. Intra-Orgamentdrias 163.980,59 175.062,66 163.980,59 174.353,09 0,00 709,57, 163.980,59 174.353,09)
Sentengas Judiciais 337.423,06 12.580,00 337.423,06 12.580,00) 0,00 0,00 337.423,06 12.580,00)
Indenizagdes e Restitui¢des 1.468,03 943,33 1.468,03 943,33 0,00 0,00 1.468,03 943,33
4 - Investimentos 32.791,13 3.000,00 12.390,00 3.000,00 20.401,13 0,00 12.390,00 3.000,00
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Or¢amentdrias 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00]
Equipamentos e Materail Permanente-Op. Intra-Or¢amentdrias 32.791,13 3.000,00 12.390,00 0,00 20.401,13 0,00 12.390,00 3.000,00)
5 — Inversoes Financeira 9.991.019,05 8.224.192,93] 5.539.670,87] 5.459.453,66| 4.451.348,18| 2.764.739,27) 4.900.407,34] 5.038.576,50
Aquisicao de Produto para Revenda 9.991.019,05) 8.224.192,93 5.539.670,87, 5.459.453,66) 4.451.348,18] 2.764.739,27 4.900.407,34 5.038.576,50)
6 — Amortizagiio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 27.591.259,15‘ 25.805.335,17‘ 22.658.872,81‘ 22.235466,49| 4.932.386,34] 3.569.868,08 21.613.886,65 21.230.029,92

Fonte: Siafi
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Em 2011 ndo houve alteragdes na programacado or¢camentdria/financeira sendo registradas apenas
variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas a¢des orcamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de pessoal
desta Regional, tendo em vista que a execucdo orcamentéria da folha de pagamentos é realizada
pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as contribui¢des
previdencidrias e o saldrio educacdo, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros. Em relacdo ao
exercicio de 2010 verificou-se variacao, a maior, de 10,15%, decorrente principalmente do reajuste
salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da concessdo de promogdes por tempo
de trabalho, da compra da Licenga prémio e do pagamento de sentencas judiciais, no valor de
R$456.197,16.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio da
Companhia, com a aquisi¢cdo de produtos para doacao gratuita as familias e/ou grupos em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional, com a manutencdo de bens moveis e imdveis, com
vigilancia e servicos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$13.174.090,42, com decréscimo de 2,91% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia da redu¢do no pagamento de sentengas judiciais civeis, cujos pagamentos realizados em
2010 somaram R$337.423,06 caindo em 2011, para R$12.580,00. A execugdo das despesas deste
Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011,
e, também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas com didrias, passagens e
locomocgao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos iméveis, tanto na
unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos, inclusive de
informadtica. A execucdo das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o contingenciamento
de 65% imposto pela Portaria MAPA n.° 29, de 29/03/2011, principalmente aquelas relacionadas
com a Ac¢ao Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Prépria de Armazéns. A execucdo desta Acdo
também foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizacdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manutencdo das unidades ou a aquisicao de
equipamentos necessdrios para a adequagdo dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificacdo, foram postergados para 2012. Em relac@o ao exercicio anterior verifica-se redu¢do de
aproximadamente 90,85% nas despesas empenhadas, devido principalmente a nio realizacdo de
investimentos nas unidades armazenadoras.

N

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutencao dos estoques publicos, a remog¢ao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bracagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formacdo e manutencio tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relacdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
decréscimo de 17,68%, caindo de R$9.991.019,05 para R$ 8.224.192,93. Em 2011 destacaram-se as
despesas liquidadas com o pagamento de frete de milho para atendimento ao Programa Vendas em
Balcdo, no valor de R$4.549.940,76 (83,34%).



Quadro XXXIV - Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por movimentagao

. - Despesa nhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratagdo 2010 F\mpe 2011 000 | BT
Licitacao
Convite 39.993,92 0,00 39.993,92 0,00
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00
Pregdo 12.077.574,19 10.642.575,49 12.077.574,79 10.642.575,49
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas
Dispensa 9.149.662,00 9.572.114,73 9.149.662,00 9.572.114,73
Inexigibilidade 1.346.002,27 809.251,11 1.346.002,27 809.251,11
Regime de Execuc¢ao Especial
Suprimento de Fundos 9.959,46 9.345,26‘ 9.959,46 9.345,26
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 3.998.303,34 114.030,74 3.998.303,34 114.030,74
Diarias 421.944,50 156.121,00 421.944,50 156.121,00
Nao se Aplica 547.818,87 211.875,76 547.818,87 211.875,76
Fonte: Siafi

Em 2011 destaca-se as despesas realizadas na modalidade de Pregdo em que foi empenhado um
valor total de R$ 12.077.574,79, sendo que cinco despesas totalizaram 81,62 % deste valor foram
elas: o Transportes de milho para atendimento do programa venda balcio (R$ 7.302.393,21),
despesas relativas ao Programa de Alimentagdo do Trabalhador o PAT com o valor de R$
1.144.301,86, a Vigilancia Ostensiva com o valor de R$ 378.157,32, fretes e transportes de
encomendas R$ 397.666,11 e mercadorias para doagao para formacdo de cestas para atendimento a
calamidades no valor de R$ 634.972,31.

As despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitagdo, no valor de R$ 9.572.114,73,
incluindo R$ 8.323.181,37 aplicados na aquisi¢do de produtos de agricultores familiares no ambito
do programa de aquisi¢do de alimentos — PAA, em conformidade com o Art. 17 da Lei n° 12.512, de
14/10/2011, representando cerca de 86,95% dos empenhos realizados nessa modalidade, vale
destacar a importancia desse programa para a regido, tendo em vista o baixo nivel de distribuicdo de
renda da zona rural nordestina e a situagdo de inseguranca alimentar e nutricional em que se
encontram.

Em Inexigibilidades estdo agrupados principalmente os pagamentos referentes a assisténcia
médica e odontolégicas aos empregados e dependentes e aquelas referentes a realizagdo dos exames
médicos periddicos obrigatdrios.

74



QUADRO XXXV - DESPESAS CORRENTES POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA DOS CREDITOS

RECEBIDOS POR MOVIMENTACAO

, < \ Despesas Correntes Despesas de Capital
i (hcrNézlthe A Cong(;le e Recellj)(e;d)ra Classificaco da Aco| 1-Pessoal ¢ B_hcargos 3 - Qutras Despesas 4- Trvestiments 5- ]nwr_s«')eﬁ Total
Sociais Correntes Financeiras
135100 13476 (08.306.1049.2798.0001 il -1440 000 0,00 -1440
135100 13476 (8.605.1049.2802.0001 il -17812,70 000 0,00 1781270
135100 13476 20.122.0352.2272.0001 39710833 0.00 000 0,00 3971.083.30
135100 13476 20.122.0352.2272.0001 il 1077.210,13 3.000,00 0,00 1.080.210,13
135100 13476 20.122.1492.2272.0001 il 1.346,00 000 0,00 1.346,00
135100 13476 20.125.0352.2137.0001 0, 4683817 000 0,00 46838,17
135100 13476 20.128.03604572.0001 0, 18.154,89 000 0,00 18.15489
135100 13476 20.301.0352.2004.0001 il 70833289 000 0,00 70833289
135100 13476 20.301.0352.20CW.0001 0, 6496397 000 0,00 04.96397
135100 13476 203060352.2012.0001 0, 1.146.135.06 000 0,00 1.146.135,06
135100 13476 20331.0352.2011.0001 il 14.943,97 000 0,00 1494397
135100 13476 20.605.0352.2130.0001 il 0,00 000 7991638 4 7991638 4
Recehido 135100 13476 20.605.0352.8366.0001 0, 25800 000 0,00 258,00
135100 13476 20.605.0352.8579.0001 0, 22039 000 0,00 222039
135100 13476 20.605.0360.4711.0001 il 18.582,39 000 0,00 18.582,39
135100 13476 20.692.03524710.0001 0, 2153795 000 0,00 2153195
135100 13476 28.846.0901.0022.0001 62177499 83450 000 0,00 65111999
135347 123476 (08.306.1049.2798.0001 il 8458.092,70 000 0,00 8453.002,70
135347 12476 (08.244.1049.2792.0001 (| 1.221.401.98 000 0,00 122140198
135347 123476 (08.605.1049.2802.0001 0, 4337451 000 0,00 44337451
Movimentacdo 135347 123476 21.122.0351.2B83.0001 il 1622634 000 0,00 1622634
interna 135347 12476 21.605.0351.2B81.0001 il 0.00 000 22800000 22800000
135347 135502 (08.244.1049.2792.0001 0, 33800 000 0,00 33800
135347 135300 (08.244.1049.2792.0001 0, 001 000 0,00 001
135348 13476 20.605.0352.2130.0001 il 0.00 000 1770000 1770000
13476 135100 08.244.1049.2792.0001 il 001 000 0,00 001
13476 135100 (8.306.1049.2798.0001 0, 441107 000 0,00 441107
13476 135100 (8.605.1049.2802.0001 il 5.368,02 0,00 0,00 5.368,02
13476 135100 20.122.0352.2272.0001 6640968 0.00 0,00 0,00 66.409,68
13476 135100 20.122.0352.2272.0001 0, 5174043 000 0,00 5174043
13476 135100 20.122.1492.2272.0001 0, 16,17 000 0,00 16,17
13476 135100 20.125.0352.2137.0001 il 117014 000 0,00 1.170,14
13476 135100 20.128.03604572.0001 0, 56822 000 0,00 56822
Fnviado 13476 135100 20.301.0352.2004.0001 0, 1204467 000 0,00 1204467
13476 135100 203060352.2012.0001 il 183320 000 0,00 1.833,20
13476 135100 20331.0352.2011.0001 il 780 000 0,00 7980
13476 135100 20.605.0352.2130.0001 0, 000 000 1294151 1294151
13476 135100 20.605.0352.8579.0001 0, 71,09 000 0,00 71,09
13476 135100 20.605.03604711.0001 il 147828 000 0,00 147828
13476 135100 20.692.03524710.0001 0, 20567 000 0,00 295,67
13476 135100 21.605.0351.2B81.0001 0, 000 000 20400 20400
13476 135100 28.846.0901.0022.0001 5754709 10.765,00 000 0,00 6831209
Fonte: Siafi
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Para efeito de programacdo e execucao or¢camentdria, as atividades desenvolvidas pela Sureg-PB
estdo inseridas em 23 Acdes, contempladas em trés Programas do Plano Plurianual — PPA
2008/2011.

Sao realizadas, também, atividades em atendimento a Termos de Cooperagdo, custeadas por
transferéncias orcamentdrias/financeiras, recebidas na Matriz, em Brasilia, e repassadas as regionais

para execucdo.

Quadro XXXVI - Execucao Fisica e Orcamentaria das acoes realizadas pela UJ

Tip Meta a
Fun- | Subfun- SO ACH odal, . . Unidade de Me- Met.a Met.a ser rea- Dotacao Previs- DOt?Gao
30 cio gra- (Acao Aci Prioridade dida previs- | reali- | lizada ta (R$) Realizada
¢ ma X ta zada | em (R9)
2012
20 | 301 |0352(2204| A 4 g:ssoa beneficia| ¢l o3l 680 697.000,00| 692.803,44,
20 | 301 |0352|29C| A 4 [Servidor benefi- 185 44| 190 65.000,00] 64.963,97
w ciado
20 | 306 |03522012| A 4 [Servidor benefi- 185 194 195 1.200.000,00 !144-30L
ciado 86
20 | 331 |0352|2011] A 4 ff;gédorbe“eﬁ' 144 194 170 16.000,00 14.864,17
20 | 128 |0360[4572] A 4 fﬁ;ldor capact- 154 86 136 36.000,00] 17.586,67
28 | 846 [0901]0022] OP 4 | - - ] 620.000,00] 582.807,90
20 | 125 |0352[2137 A 4 E?:;‘;Zﬁ?ﬁo rea-l o oegel 1115 522 60.000,00] 45.001,03
20 | 605 |0352(2130| A 4 g(r)(’du“’ adquiri- - - 1 8.000.000,00 5'231'65676’
20 | 122 |0352|2272| A 4 | ] ; 1 4.895.000,00 4'825'33615’
20 | 605 |0352(8579| A 4 |Informagdo dis- - ; - 3,000,000  2.149,30
ponibilizada
20 | 605 |0352(8566| A 4 gﬁercado integra- ] ; - 1.000,00] 258,00
20 | 122 |0352(2829| A 4 |Unidade moder- 1 - - 115.463,84 -
nizada
20 | 605 |0360|4711] A 4 ggsq‘“sa realiza- g 3 8 20,000,000 17.104.11
20 | 692 |0352|4710| A 4 giggade organi- 198 4 25.000,00] 21.242,28

Fonte:Supor/Geare
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(2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Tem como finalidade proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas,
condi¢des para manutencdo da satde fisica e mental. O programa tem como coordenador local o
encarregado do Seade — Setor Administrativo, Desenvolvimento e Recursos Humanos o Sr.
Leodnidas de Lima Wanderley Neto.

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho = 20.301.0352.2004.0001

PTRES = 024581

Discriminacao ConabUmdade Sureg/PB Participacao (%)

Dotacdo Orcamentdria Inicial 19.519.046,00, 697.000,00,

Suplementacdo/Cancelamento 5.086.246,00 - i
Dotacao Final 24.605.292,00(  697.000,00 2,83
Execucdo Orcamentdria 24.534.231,29 692.803,44 2,82
indice 99,71 99,40 -
Meta Fisica 14.849 670 4,51
Execucao Fisica 14.880 693 4,66
Indice 100,21 103,43 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

A Sureg/PB superou a meta fisica proposta de 670 pessoas beneficiadas, tendo atendido a 693
pessoas (com o cumprimento de 103,43%). A previsao orcamentaria de R$697.000,00 foi realizada
com gastos inferiores ao or¢ado inicialmente, tendo a regional gasto R$692.803,44. Ou seja, houve
mais atendimentos com a utilizacdo menor dos recursos inicialmente alocados para tal fim, isso se
deve a menor complexidade dos procedimentos utilizados pelos empregados e seus dependentes .

Houve um aumento no valor gasto com os atendimentos médicos/odontolégicos no ano de 2011
em relacdo ao ano de 2010 devido a reajustes ocorridos nos honorarios médicos e taxas hospitalares,
também foram autorizados procedimentos cirdrgicos complexos no corrente ano.

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos.

Tem com finalidade proporcionar aos servidores e empregados condicdes para manutencdo da
satude fisica e mental. O desenvolvimento da Ac¢do trata do cumprimento de Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e do cumprimento do Acordo
Coletivo de Trabalho 2009/2011, onde € solicitado de cada empregado se submeta a uma série de
exames de saide que atestam a aptidao para o desempenho de suas atividades profissionais.
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(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Programa de Trabalho = 20.301.0352.20CW.0001
PTRES = 030856

Discriminacao Conal? mdadseure o/PB Participacao (%)

Dotacdo Orcamentdria Inicial 754.740,00, 65.000,00,

Suplementacdo/Cancelamento 2.488,00 - i
Dotacao Final 757.228,000  65.000,00 8,58
Execucdo Orcamentdria 753.997,08 64.963,97 8,62
Indice 99,57 99,94 d
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 185 441
Execuciao Fisica 2.488 44 1,77
indice 59,34 23,78 -

Fonte: Geare e Gebem

Apesar dos dados da tabela acima terem sido apresentados pela Gerencia de Beneficios
(GEBEM), que é o 6rgdo responsdvel pelo acompanhamento do programa a nivel nacional,
procuramos consultar o técnico de seguranca do trabalho da Superintendéncia o Sr. Cloves
Fernandes e averiguou-se o preenchimento mensal de uma planilha elaborada pela
GEBEMY/SIPLAM visando o acompanhamento dos servidores convocados para realizacao de exame
periddico, bem como o quantitativo de Atestado de Satide Ocupacional-ASOS, emitidos. Constatou-
se que durante o ano de 2011 foram convocados 196 servidores e que destes cerca de 121 servidores
apresentaram o referido atestado. Verificou-se ainda que apesar de terem sido convocados 72
servidores no interior do estado, os mesmos ndo puderam obter o Atestado de Saide Ocupacional
devido a falta de recursos para pagamento os adiantamentos de viagem - ADV’s, pois esses
servidores tem que se deslocar até a capital para que sejam examinados pelo médico do trabalho
contratado pela empresa, além de que a bateria de exames constantes no acordo coletivo é
complexa e em algumas cidades do interior os laboratorios ndo realizam os citados exames.

(2012) Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados

Tem por finalidade conceder o auxilio-alimentacdo, sob a forma de pectnia, pago na propor¢ao
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do
servidor ou empregado, aquisi¢do de vale ou ticket - alimentagdo ou refeicio ou manutencio de
refeitorio.

(2212) Auxilio-Alimentacfo aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho = 20.306.0352.2212.0001
PTRES = 001684

Discriminacao Conab Umdadesure o/PB Participacao (%)

Dotacdo Orcamentdria Inicial 23.146.764,00  1.200.000,00

Suplementacdo/Cancelamento -900.000,00; - i
Dotacao Final 22.246.764,00, 1.200.000,00 5,39
Execucdo Orcamentdria 21.662.047,14] 1.144.301,86 5,28
indice 97,37 95,36 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 185 4,41
Execuciao Fisica 4.334 194 4,48
indice 103,36 104,86 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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O auxilio alimentacdo é concedido aos servidores e empregados ativos conforme a Lei n°.
9.527/97, por meio de 23 créditos no cartio magnético (refeicdo/alimentacdo) no ambito da
Sureg/PB esse beneficio atinge 194 funciondrios e por esse motivo a meta tracada pela Matriz foi

superada em 4,86%

a diferenga em questdo deve-se, principalmente ao retorno de anistiados,

beneficiados pela Lei 8.878/94 e transferéncias entre estados., para execucao da acdo foram orcados
R$1.20.000,00 e executados R$1.144.301,86, numa realizag¢do de 95,36% da dota¢do or¢amentdria.

Abaixo segue grafico ilustrando a evolugdo de gastos desde 2007, mais uma vez deve-se ressaltar
que o aumento progressivo dos gastos tem ligacdo direta com o retorno a empresa de funciondrios

anistiados,
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(2011) Aucxilio - Transporte aos Servidores e Empregados

Esse beneficio objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos da Administragao Federal direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢ao
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista
integrantes dos or¢amentos fiscais e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e alteracdes, e Medida
Proviséria n°. 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho = 20.331.0352.2011.0001
PTRES = 01685

Discriminacao Conal? mda(::lre o/PB Participacao (%)
Dotagdo Orcamentdria Inicial 6.931.122,00f 16.000,00
Suplementacdo/Cancelamento 510.000,00, -
Dotacio Final 7.441.122,00, 16.000,00, 0,22
Execucio Orcamentaria 7.352.073,59| 264.713,00 3,60
Valor Liquidado na Sureg-PB 0,00, 14.864,17 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00[ 249.848,83 94,38
Indice 98,8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282) 144 4,39
Execucio Fisica 4.286 194 4,53
indice 130,59 134,72

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

A partir do que estabelece o Acordo Coletivo de Trabalho 2009/11, a Conab concede o beneficio
do auxilio transporte de forma mensal e pode ocorrer de duas maneiras: em pectnia, creditada
diretamente no contracheque do empregado; e na forma de cartdo ou vale-transporte,
disponibilizados pelas empresas de transporte municipais € intermunicipais.

A primeira se dd por meio da folha de pagamentos e na segunda a Empresa adquire vale-
transporte € os repassa aos funciondrios. Na opcdo de pectunia € exigida a participacdo do
empregado na razao de 3% de desconto em seus vencimento e o processamento deste desconto se
da na Matriz, em Brasilia. Na op¢ao de cartdo ou vale transporte a execugdo € feita na Sureg/PB.
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(4572) Capacitacao de Servidores Pablicos Federais, em Processo de Qualificacio e
Requalificacao.

Tem por objetivo promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal, com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacio pelos servigos prestados a sociedade
e do crescimento profissional.

(4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e Requalifi-
cacio

Programa de Trabalho = 20.128.0360.4572.0001

PTRES = 001694

L. Unidade ..
Discriminacao Conab Sureg/PB Participacao (%)
Dotacao Orcamentdria Inicial 1.530.000,00 36.000,00)
Suplementacdo/Cancelamento - - 3.82
Dotacao Final 1.530.000,00 36.000,00
Execucdo Orcamentdria 372.576,40 17.586,67, 4,72
Indice 24,35 48,85
Meta Fisica 4.300) 154 3,58
Execucao Fisica 3.165 86 2,72
indice 73,60 55,84

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Esta acdo é implementada com a realizacdo de diversas acdes voltadas ao treinamento de servido-
res, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores quando em vi-
agem para capacitacio, taxa de inscricdo em cursos, semindrios, congressos € outras despesas rela-
cionadas a capacitacao de pessoal.

No ano de 2011 o total de investimento em capacitagdo destinado a regional paraibana foi de R$
36.000,00, destes foram efetivamente executados R$ 17.586,67 cerca de 48,85% da meta e treina-
dos 86 servidores no periodo, meta esta que ficou aquém do nimero inicial de 154, muitos fatores
influenciaram na queda de 25,22% no numero de treinados em relagdo ao ano de 2010 e na execu-
cdo de apenas 55,84% da meta tracada para a Sureg/PB para o ano de 2011, dentre eles podemos
destacar como principais:

a) ao fato de que as principais institui¢des que oferecem treinamentos na capital paraibana nao
estarem com sua regularidade fiscal nos ambitos, federal, estadual e municipal, bem como;

b) as restricdes orcamentdrias para viagens de treinamento e didrias no periodo ocorridas no ano
de 2011, de acordo com o decreto presidencial numero 7.445 e 7.446 de 01/03/2011 publicados no
didrio oficial DOU em 01/03/2011 e a Portaria 29 de 29/03/2011 publicada no didrio oficial DOU
em 30/03/2011, bem como resolucdes Conab 03 de 05/04/2011 e 014 de 09/08/2011, ha de se levar
em considera¢do que a maioria dos cursos sdo oferecidos por institui¢des que se encontram em ou-
tros estados da federac@o e as restricdes orcamentdrias dificultaram a movimentacdo de empresga-
dos para os Estados vizinhos.
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(0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas
Publicas e Sociedade de Economia Mista.

Essa acdo objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentencas de Acdes Trabalhistas
Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista,
mediante pagamento de passivos judiciais.

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas Pi-
blicas e Sociedades de Economia Mista

Programa de Trabalho = 28.846.0901.0022.0001
PTRES = 001687

Unidad
Discriminacao Conab micage Sureg/PB Participacao (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 14.000.000,00 620.000,00,
Suplementacao/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotacao Final 18.661.376,00,  620.000,00 3,32
Execucdo Orcamentdria 17.353.314,98 582.807,90 3,36
Indice 92,99 94,00

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

A previsdo de pagamentos no ambito da Sureg/PB foi de R$ 620.000,00, sendo liquidado no
exercicio R$ 582.807,90, cerca de 94 % da dotagao inicialmente proposta.

(2137) Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentacdo de Precos na Co-
mercializacao de Produtos Agropecuarios.

Esta acdo tem como principal objetivo promover a periddica fiscalizagdo, o acompanhamento e a
avaliacdo quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios € a inspe¢ao das
condic¢des técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositarias. Por meio dela realiza-se,
também, a inspecdo e o acompanhamento das operagdes referentes aos diversos instrumentos de ga-
rantia e sustentacao de precos de produtos agropecudrios, averiguando o fiel cumprimento da finali-
dade das operacdes, das exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.

Ela € realizada, in loco, quando nas operagdes de formacgdo de estoques publicos ou sistematica
durante o periodo de armazenamento, para a avaliacao das condi¢des qualitativas e quantitativas dos
produtos e das condicdes técnicas, cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a
notificacdo dos fatos irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as
rotinas padronizadas adotadas para a execugao das atividades. As operagdes de Garantia e Sustenta-
¢do de Precos na comercializa¢ido de produtos agropecudrios serdo inspecionadas em relacdo a con-
formidade da documentagao comprobatdria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especi-
ficos para os diversos instrumentos; € também quanto ao cumprimento da finalidade da operacdo
por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficidri-
0S.
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(2137) Fiscalizacao dos Estoques e da Operacoes de Garantia e Sustentacio de Precos na Comercializacao
de Produtos Agroalimentares

Programa de Trabalho = 20.125.0352.2137.0001
PTRES = 01690

Discriminacao Conab Unidade Sureg/PB Participacao (%)
Dotacdo Or¢amentdria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 60.000,00 -
Suplementacdo/Cancelamento - - -
Dotacio Final R$ 4.200.000,00 R$ 60.000,00 1,43
Execucgdo Or¢amentdria R$ 1.623.125,34 R$ 45.001,03 2,77
Indice 38,65 ] -
Meta Fisica (fiscalizacdo realizada) 5.500 886 16,11
Execucao Fisica 6.030 1.115 18,49
Indice 109,64 125,85 -

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

Durante o exercicio foram realizadas na Sureg/PB foram realizadas as duas etapas previstas no
programa de fiscalizag@o anual , tendo sido visitadas 04 unidades armazenadoras e sendo realizadas
mais de 1.115 fiscalizagdes sobre os diversos instrumentos de apoio a conservagdo. A meta previa a
realizacdo de 886 fiscalizagdes sendo realizadas 1.115, correspondendo em seu conjunto a
125,846% da meta estabelecida, justificado pelo acentuado volume de escoamento de produtos para
o Estado da Paraiba.

Com referéncia aos estoques publicos sob a responsabilidade desta Regional, foram fiscalizados
produtos dos estoques publicos (AGF, Contrato de Opg¢ao, Agricultura Familiar e Fome Zero), tota-
lizando 4.835 toneladas, tendo sido registrada a perda em armazenagem de 2 t. de feijao e 14 t. de
milho.

Quanto aos instrumentos de apoio a comercializacdo, para a verificacdo se as operagdes estao
aderentes aos normativos, foram realizadas 1.107 fiscalizagdes, incluindo uma proposta de seguro
rural.

As despesas realizadas em 2011 foram inferiores as do exercicio anterior em aproximadamente
33,77%, devido ao menor envolvimento de empregados desta Regional nas operacdes de fiscaliza-
cdo realizadas em outras regionais.

(2130) Formacao de Estoques Publicos

Essa acdo tem como objetivo executar a politica governamental de intervengao no mercado, para
garantir o preco € a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular o abastecimento
interno e utiliza-se dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de Garantia de Pregos
Minimos (PGPM), como Aquisi¢do do Governo Federal-AGF e Contrato Publico de Opg¢do de
Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra, formando estoques reguladores e
estratégicos, utilizando-os para o abastecimento, inclusive permitindo ou promovendo o acesso de
compradores de pequeno porte (avicultores, suinocultores, agroinduistrias e moinhos coloniais),
realizando despesas operacionais financeiras e tributdrias decorrentes das operacdes de compra e
venda e manutengao dos estoques publicos de produtos agropecudrios.
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(21301) Formacao dos Estoques Piblicos
Programa de Trabalho = 20.605.0352.2130.0001

PTRES = 01678

Discriminacao Conab Unidade Sureg/PB Participacao (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 2.169.760.000,00]  9.000.000,00 -
Suplementa¢do/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacio Final 2.169.760.000,00( 9.000.000,00! 0,41
Execucdo Orcamentdria 918.235.408,22] 5.231.657,66 0,57
Indice 42,32 58,13 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execugio Fisica 811.250 0 0,00
Indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

A dotagdo or¢amentdria da Sureg/PB para o ano de 2011 foi de R$ 9.000.000,00, dos quais foram
executados R$ 5.231.657,66, representando a realizagcdo de 58,13% do estimado, Deste total os cus-
tos com transporte representando 86,97%, o de ICMS na ordem de 0,20%, além da embalagem com
8,18% e de capatazia com 3,35% do total, esses diretamente ligados ao suprimento do produto mi-
lho em graos, para atendimento ao programa de Vendas em Balcao.

(2272) Gestao e Administracao do Programa

Esta acdo visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que nao sdo passiveis de apropriacdo em acdes finalisticas do préprio programa. Essas
despesas compreendem: pessoal ativo; manutencao e uso de frota veicular, propria ou de terceiros
por 6rgdaos da Unido; manutencdo e conservacdo de imoveis proprios da Unido, cedidos ou
alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacdo, sob a 6tica meio, incluindo o
apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas com viagens e
locomog¢do (aquisi¢do de passagens, pagamento de didrias e afins); sistemas de informagdes
gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacao
de politicas publicas; promoc¢do de eventos para discussdo, formulacdo e divulgacdo de politicas
publicas; produgdo e edi¢do de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de informacdes sobre
politicas publicas e demais atividades-meio necessdrias a gestdo e administracdo do programa.

(2272) Gestao e Administracio do Programa
Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
Discriminacao Conab Metas Sureg-PB Participacao (%)

Dotacao Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotacdo Orcamentaria Final 488.416.326,000 4.925.000,00, 1,01
Pessoal 391.071.326,00]  3.890.000,00 0,99
Custeio 77.070.000,00[ 1.030.000,00 1,34
Investimentos 20.275.000,00 5.000,00 0,02
Execuciao Orcamentaria 461.250.028,94] 4.825.331,65 1,05
Pessoal 387.327.794,86| 3.833.823,92 0,99
Custeio 73.477.389,40 988.507,73 1,35
Investimentos 444.844,68 3.000,00) 0,67
indice 94,44 97,98 -

Fonte: Supor e Siafi
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A dotagdo orcamentaria destinada a Sureg/PB foi de R$ 4.925.000,00, sendo destinados R$
3.883.823,92 para despesas de pessoal e encargos sociais, R$ 988.507,73 para custeio e R$ 3.000,00
para investimentos, no periodo foram executados 4.825.331,65 cerca de 97,98% , gerando uma eco-
nomia de 2,02% do total de recursos destinados. Segue abaixo o quadro completo:

Discriminacio 13
2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 0,00 975.929,57) 2.760.355,32| 3.379.264,35|  3.833.823,92
Outros beneficios assistenciais 0,00 0, 3.350,00) 0,00 3.718,50)
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 136.143,26 527.777,37| 586.721,02| 641.049,32|
Obrigagdo patronais 0,00 839.786,31 2.224.700,30) 2.792.543,33 3.186.738,83
Outras despesas varidveis 0,00 0, 0,00| 0,00| 0,00|
Depésitos compulsdrios 0,00 0. 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0. 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0. 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restitui¢des trabalhistas 0,00 0. 4.527,65| 0,00| 0,00|
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0. 0,00| 0,00| 0,00|
Obrigacdo patronais — Operagdes intra-or¢amentarias 0,00] 0. 0,00, 0,00, 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0, 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0, 0,00 0,00 2.317,27
Custeio 834.369,71| 1.041.759,99 1.019.991,69| 1.294.137,41 988.507,73|
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0, 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0, 0,00 0,00/ 0,00/
Qutros beneficios assistenciais 0,00 0, 0,00| 0,00| 0,00|
Didrias 62.920,00) 132.485, 93.299,00| 230.165,50| 58.519,50)
Material de consumo 104.261,40) 116.758,2 104.764,43] 147.611,67, 80.812,11
Passagens e Despesas comlocomogio 47.458,63 57.708,7 64.295,15| 23.316,73| 6.592,24
Servi¢os de Consultoria 0,00 0, 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 27.276,90 8.115,43] 23.258,38 16.838,42| 630,00|
Locagio de mdo-de-obra 239.039,11 300.641,19 300.339,32] 378.157,32] 378.265,67
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 328.334,70) 322.423,19| 382.639,03| 0,00| 418.660,22|
Obrigagdes tributérias e contributivas 25.078,97, 0, 0,00 47.545,57 0,00
Depésitos compulsdrios 0,00 0. 0,00 0,00 0,00
Sentengas judiciais 0,00 0, 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicoes 0,00 0, 9.921,68 935,53 943,33
Material de consumo-Operagdes intra-or¢amentérias 0,00 0, 0,00| 0,00| 0,00|
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-or¢amentdrias 0,00 0, 0,00| 449.566,67 0,00|
Obrigagdes tributdrias e contributivas-Operagdes intra-orgamentdrias 0,00 103.628,28 41.474,70| 0,00| 44.084,66|
Investi 41.102,79 147.095,00) 156.520,41 12.390,00 3.000,00|
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0, 0,00 0,00 0,00/
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orcamentdrias 0,00 0, 0,00, 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orcamentérias 41.102,79| 147.095, 156.520,41 12.390,00] 3.000,00]
Total 875.472,50| 2.164.784,56] 3.936.867,42| 4.685.791,76] 4.825.331,65

(8579) Geracao e Difusao de Informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimen-
tar

Esta acao tem como finalidade subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagdo e execugao
de politicas ligadas a agropecudria e ao abastecimento agroalimentar. A a¢do ¢ implementada por
meio da elaboracdo de estudos, andlises conjunturais e prospectivas, boletins técnicos, estatisticas,
banco de dados e outras informagdes congéneres, por técnicos da Conab ou pela contratacdo de
especialistas, e ainda mediante a implantacdo de tecnologias e sistemas aplicativos préprios ou de
terceiros, que possibilitam o acesso as informacdes e aos conhecimentos gerados, como forma de
facilitar a tomada de decisdo do Governo, dos produtores rurais e consumidores. A atividade &
disponibilizada por meio do portal e distribuicdo aos clientes, de informacdes e conhecimentos
acerca de temas relevantes, como avaliacdio de safras, conjunturas, custo de producao,
armazenagem, valor bruto da producdo, corredores de escoamento das safras, posi¢do dos estoques,
indicadores agropecuadrios, legislacdes, publicacdes especializadas, comercializacao etc.
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(8579) Geracio e Difusio de Informacoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Discriminacao Conab MetasSureg-PB Participacao (%)
Dotacao Orcamentaria 315.000,00 3.000,00
Execucdo Orcamentdria 294.066,15 2.149,30 0,95
indice 93,35 71,64
Meta Fisica — informacao disponibilizada (unid) 8.000 -
Execucdo Fisica 7.845 - 0,00
Indice 98,06 -

Fonte: Supor e Siafi

Esta Ac¢do foi criada no PPA 2008/11 cujas atividades ja vinham sendo desenvolvidas pela Conab
com recursos de outra acdo, a de Gestdo e Administragdo do Programa. Com a criagdo desta Acdo
pretende-se ampliar os estudos visando o desenvolvimento de novos mddulos para o banco de da-
dos, buscando, também, a implementacdo de melhorias nos relatérios, modificacdo nos procedimen-
tos, adaptagdes de rotinas, manuteng¢dao em geral, treinamento de operadores e a contratacdo de es-
pecialistas em Tecnologia de Informacdo. Os dados gerados ou coletados de outras fontes sao publi-
cados na Revista Indicadores da Agropecudria e disponibilizados por meio de sistema denominado
Siagro — Sistema de Informacdo Agropecuaria.

Durante o exercicio foram executadas despesas no valor de R$ 2.149,30 o que representa 71,64%
do valor destinado para a Superintendéncia da Paraiba no ano de 2011 esse valor foi gasto com lo-
comocao e didrias para participacdo de um técnico da superintendéncia no I Encontro Nacional para
Discussao da Proposta de Metodologia de Levantamento de Precos da Conab , esse encontro visou a
consecu¢do de uma nova metodologia de coleta, tratamento e informacao de precos para o SIA-
GRO.

(8566) Incentivo a Modernizaciao do Mercado Hortigranjeiro

A acdo tem como finalidade fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em interagao
com os Estados, Municipios e agentes integrantes da cadeia de produc¢do e distribuicdo, através da
modernizacao do setor hortigranjeiro a partir de iniciativas como: desenvolvimento e integragao do
banco de dados estatisticos dos mercados atacadistas; universalizacdo das informacdes geradas;
modernizacdo dos processos de gestdo técnico operacional e administrativo dos mercados e
estimulo a agregacgdo de tecnologia.

(8566) Incentivo a Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro
Controle: SIAFI — PTRES 020.872 — Programa de Trabalho 20.605.0352.8566.0001
Discriminacao Conaliw etaSsureg-PB Participacao (%)

Dotacdo Orcamentaria 150.000,00, 1.000,00

Execucdo Orcamentdria 50.559,58 258,00 0,67
indice 33,71 -

Meta Fisica — unidade organizada 16 -

Execugao Fisica 8 2 0,00
Indice 50,00 -

Fonte: Diafi/Supor/Gepor, Dirab/Supab/Gehor e Siafi
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O desenvolvimento desta Acdo se dd por meio de atividades desenvolvidas pela Geréncia de Mo-
dernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-Gehor, na Matriz. No ano de 2011 aconteceu apenas uma
acdo referente ao Prohot, referente a um diagndstico produzido pelos técnicos da Matriz em con-
junto com técnicos da Sureg/PB , nas unidades da Conab de Jodao Pessoa e Campina Grande.

(2829) Recuperaciao e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns

A acgdo visa manter a rede armazenadora prépria em condicdes técnicas ideais para a guarda,
conservacgado, comercializagao e distribuicao dos produtos agropecudrios. Através da manutencdo e
modernizacdo da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperacdo e adequacdo de imdveis, miquinas e
equipamentos e a informatiza¢do das unidades, observada a legislacdo vigente e os requisitos e
exigéncias do Sistema Nacional de Certificagdo das Unidades Armazenadoras.

(2829) Recuperacao e Modernizacio da Rede Préopria de Armazéns
Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Discriminacao Conab Metas Sureg-PB Participacao (%)
Dotacido Orcamentaria Inicial 39.000.000,00f 115.463,84 -
Dotacio Orcamentaria Final 39.000.000,00 115.463,84| 0,30
Despesas Correntes 5.000.000,00 - 0,00
Despesas de Capital 34.000.000,00 115.463,84 0,34
Execucio Orcamentaria 503.777,46 0,00 0,00
Despesas Correntes 250.594,84 - 0,00
Despesas de Capital 253.182,62 - 0,00
Indice 1,29 0,00 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 - 0,00
Execucao Fisica 57 - 0,00
Indice 81,43 - -

Fonte: Supor e Siafi

Apesar de ter tido dotagdo or¢camentdria para execucao do programa, a Sureg/PB ndo foi contem-
plada recursos da programacgao or¢amentdria para recuperacdo e modernizac¢ao da rede armazenado-
ra préopria de acordo com o voto conjunto PRESI 003/2001 e DIRAB 015/2011, encaminhado a to-
das Superintendéncias Regionais pela Comunicacdo Interna (CI) 0664 de 27/07/2011.

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

Esta Acdo tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica agricola, avaliando o
desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balango de oferta e demanda dos produtos
amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo setor publico e privado, de forma
agil, transparente, imparcial e segura. Durante o ano safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo
seis de campo intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet,
geoprocessamento, etc). No caso de ocorréncias de situacdes climdticas anormais devem ser

realizadas duas de campo nas 4reas afetadas.
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(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras
Controle: SIAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Discriminacao Conab Metas Sureg-PB Participacao (%)
Dotacio Orcamentaria 1.000.000,00 20.000,00, 2,00
Execucdo Orcamentdria 794.110,27 17.104,11 2,15
indice 79,41 85,52 -
Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 8 66,67
Execucao Fisica 12 8 66,67
indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

A Sureg/PB realizou todas as pesquisas previstas para o ano de 2011, totalizando 8 pesquisas de
campo, com as necessarias complementagdes dos dados coletados com pesquisas complementares
para a atualizacao dos dados, utilizando-se de outros meios de busca de informagdes, como telefone
e e-mail.

(4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas

Esta acdo tem como finalidade fortalecer o comércio varejista de pequeno porte, que opera com a
linha bésica de consumo em dreas carentes, visando sua qualificacdo e sustentabilidade, com a
perspectiva de favorecer as comunidades circunvizinhas, com produtos de qualidade e a pregos
compativeis. Essa a¢do trabalha com a indu¢@o de processos que inibam a concentragdao de mercado
do segmento varejista de produtos basicos de consumo, situagdo bastante visivel tendo em vista as
sucessivas incorporagdes de empresas realizadas pelas grandes redes supermercadistas, assegurando
as comunidades carentes acesso a canais regulares e eficientes de suprimento de produtos basicos,
garantindo produtos de qualidade a precos compativeis. Fortalecimento do pequeno comércio de
bairro de qualificacdo comercial e sustentabilidade econdmica com uma agdo pratica e eficiente
para contrapor as iniciativas de monopolizagdo do mercado. Repasse das orientacdes necessarias a
adequacdo e melhoria dos estabelecimentos comerciais, por meio de sistematico apoio técnico-
operacional, e difusdo da Ideia do associativismo, culminando com a unido de grupos de unidades
varejistas em Centrais de Negdcios. A promo¢dao de melhorias nas unidades varejistas assegura
vantagens competitivas para seus clientes e fortalece as economias locais.

(4710) Organizaciao dos Micro e Pequenos Varejistas
Controle: SIAFI — PTRES 001.700 — Programa de Trabalho 20.692.0352.4710.0001
Met

Discriminacao Conab e Sureg-PB Participacao (%)
Dotacio Orcamentaria 200.000,00 25.000,00 12,50
Execucdo Orcamentdria 128.741,18 21.242,28 16,50
indice 64,37 84,97 -
Meta Fisica — unidade organizada 1.000,00, 198 19,80
Execugio Fisica 152,00 4 2,63
indice 15,20 2,02 -

Fonte: Supor e Siafi

Da meta fisica nacional estabelecida para o ano de 2011, a Sureg/PB executou 2,02%, pois nao
houveram ag¢des realizadas no ano de 2011. Da dotacdo orcamentaria de R$ 25.000,00 foi executada
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84,97%. Os gastos se devem ao encontro realizado na Superintendéncia do Ceara que visou treina-
mento, atualizacdo e capacitar os técnicos para melhor operacionalizacdao do programa.

12.2 — Analise das Inscricoes em Restos a Pagar

12.2.1 — Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro XXXIII
Restos a Pagar
Processados
Ano de Inscricao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 650.281,18 0,00 650.281,18 0,00
Restos a Pagar nao
Processados
Ano de Inscricao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 4.502.443,57 -1.260.670,31 3.241.773,26 0,00
Observagoes:

Fonte: Conab/GEFIN

Os valores inscritos nos Restos a Pagar nao processados Restos a Pagar Processados no ano de
2010 foram devido a ndo conclusdao de procedimentos administrativos ou legais ligados a entrega
efetiva de material ou servigos até o término do exercicio financeiro.

Os valores dos restos a pagar ndo processados cancelados em 2010 decorrem da ndo entrega dos

produtos ou nado efetivagdo dos servicos pelas empresas contratadas ou descumprimento de
clausulas contratuais ou ainda economia durante execugdo contratual.

89



12.5 — Demonstracées Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

BALANCO PATRIMONIAL
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicagdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92
Créditos Tributarios 241.839.835,13 285.535.734,14
Recursos a Receber 255.652.866,06 89.431.178,90
Créditos Diversos a Receber 197.501.999,16 176.675.004,04
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49
Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24
Estoques de Distribuicio 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulacdo 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participacdes Societdrias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48
Bens Iméveis 283.851.400,50 275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
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PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensio Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdencidrios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89

Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95

Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81

ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59
Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operacdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depésitos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04
Reservas de Lucros 65.778.893,17 23.956.776,59
LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
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TOTAL

5.309.467.907,01 ‘

5.779.963.115,76

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO \ 2011 \ 2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)

operacionais

Depreciagoes 16.748.494,11 12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (47.196.622,59) (20.190.414,15)

Reducdo nos Créditos Tributdrios 49.251.717,85 9.562.102,02

Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Reducdo nos Depésitos Realizdveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)
Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos 65.743.977,21 138.391.164,22

Aumento (Redug¢io) nas Consignacdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Redugdo) nos Depdsitos e Caugdes 86.253.330,61 (2.799.002,87)
Aumento (Redug¢io) nas Provisdes (4.405.658,85) 16.788.173,63
Aumento nas Entidades Credoras 67.826.769,11 19.576.690,69

Aumento (Reducao) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERA CIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacdo de Part. Societdrias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicacdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252.21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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DEMONSTRA(;AO DAS MUTA(;()ES DO PATRIMONIO lfQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DISCRIMINACAO RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS PATRIMONIO
CAPITAL CORRECAO TRANSF. OUTRAS RESERVA | RESERVAS DE |ACUMULADOS| LIQUIDO
REALIZADO | MONET.DO | P/AUMENTO | RESERVAS LEGAL |RETENCAO DO
CAPITAL DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO
302.328.221,64
SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 29.159.753,94
8.063.857,72
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
7.317.756,62
LUCROS A DESTINAR DO EXERCICIO
513.526,78
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526.,78)
0,00
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252.21)
318.223.362,76
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 44.541.368,28
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 |  (40.246.567,95)
(3.036.040,38)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)
0,00
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51
22.451.567.91
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO
1.575.548,63
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)
0,00
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97)
339.214.438,92
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 | 25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 51.817.023,90 |  23.710.327,86
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36) 244,72| 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27 389.423.364,37 | 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96, 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.212,25 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacdo de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43 (18.343.297,99), -3,64
4.RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciacio 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02)| -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55| 100,000 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06/ 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribuicio Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252.21 0,00
8.9 - Destinacdio para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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Composicao do Capital Social

O Capital Social da Conab, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhoes, cento e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em
1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acoes ordinarias
escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Uniao Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumadrio
Nota | Descricao Nota | Descricao
01 Contexto Operacional 11  Recursos Vinculados

Elaboracao e Apresentacao das

02 . . 12 Bens de Estoques
Demonstracoes Financeiras
D Sl R 13 Endividamento
Societaria
04 ResuI’no d as Principais Praticas 14 Depositos de Diversas Origens
Contabeis
05  Créditos Tributarios 15  Contingéncias, Compromissos e
Responsabilidades
06 Limite de Saque com Vinculaciao 16 Operacdes de Créditos
de Pagamento
07 Rec?rsos a Receber do Tesouro 17 Patriménio Liquido
Nacional
08 Devedores por Fornecimento 18 Dlvers0§ Responsaveis em
Apuracao
09 Contas a Receber 19 Beneficios Concedidos aos
Empregados
10 Devedores — Entidades e Agentes 20 Remu.nc.eragao e Salirios Médios
dos Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperacao Técnica
| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, é

ma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Or¢camento Geral da Unido (Orcamento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execugcdo das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturacdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acodes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC. Como

‘ NOTA 2
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entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — STAFI.

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Pard, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracao do Relatério de Gestao.

N

Ainda com relacdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessdrias a riscos tributérios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagdes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracOes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislagdo societdria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstragdes Contédbeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicagdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializacdo de mercadorias e
servigos sdo registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagao e manutencao de Estoques Publicos sdao executadas através
do orcamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos € feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial ME/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisicao, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislacdo especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes
excedam os valores de realizagao ou reposi¢ao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢ao, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizacbes monetdrias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades.
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Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacao, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicio e/ou constru¢ido, deduzido da
depreciacdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencao e reparo, que representam aumento
da vida 1til, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.® 3.000/99 e Instru¢do Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenga.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida
na Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e
sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio
de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques do Mercado
de Opcao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizacdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuracao do Resultado: O resultado € apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacdo desses
servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apds andlise do Relatério de Contingéncias, fornecido pela drea Juridica,
entendeu-se nao haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquida¢des de sentencas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de cdlculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributagdo Trimestral, com base na apura¢do do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adi¢des ou exclusdes da receita sao escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.
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NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em R$ mil

Exercicio
Descricao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢ées Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicdes de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributdria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagdo Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automdtico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofuncdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados € ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

» R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em
2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no
exercicio seguinte;

> R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011,
decorrentes das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao
Programa de Distribuicio Emergencial de Alimentos (PRODEA);

* R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques
publicos, representados por valores processados € ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automdtico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.
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NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composicdo dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de Pessoal, com
onus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Saide — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado estd sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estdo ajuizados e o restante em cobranga administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favordveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstracdes contdbeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavordaveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo
assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
. Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienac¢io de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessio de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracoes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descricao
2011 2010

Créditos por Alienacio de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109

347.784
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922

NOTA 10 DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:
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10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
D . Exercicio
escrigao 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Uniao - Equalizacao 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
D . o Exercicio
escrigao 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisao judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$131.474 mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doag¢do Simultanea e com Formacao de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doacdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacdo,
contados a partir da data de publicagcdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil

Descrica Exercicio

e 2011 2010
Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicao 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832
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12.1 - Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdo de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢do para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutencao e despesas com
operacionalizacdo, incluindo no custo as despesas que nao puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de lancamento contdbil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operacdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacao de perdas dos estoques publicos € integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizacdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigagdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo

de caugdes, relacionadas a subvengcdo econdmica a comercializagdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E
RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provdvel
A Conab € parte passiva em processos das seguintes naturezas:

Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe,
que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de funcdes, cobrancas de horas extras,
equiparacdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de didrias, funcdes
gratificadas e outros.

Tributdrias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social -
INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancas de indenizacdes de diferencas entre a
inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢do de aplicacdes financeiras, durante
os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.
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As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisao, apds os desfechos des-
favoraveis dos processos, que resultarem em obrigagdes a pagar, que certamente, irdo desencadear
em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronuncia-
mento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagao CVM n.° 489, de 03/10/2005 e estdo
demonstradas conforme quadro a seguir:

Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao

2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributéria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sdo acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de reconhecimen-
to que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sao compostas das seguintes agdes:

Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as cobrancas
de diferenca entre a inflacdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra e venda de
produtos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens e outros.

Trabalhistas: Sao ac¢des judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de classe,
que na maioria € constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.® 8.878/94), licencga-
prémio, anuénios, promog¢des por merecimento, promogdes por antiguidade, ingressos no Instituto
Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes por danos morais e materiais, desvios de
funcdes e outros.

Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por
entes estaduais.

As acOes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descricao

2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributéria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167

Ativo Contingente — Provavel
A Conab € parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depdsitos judiciais e recursais, com desfechos dos proces-
sos favoraveis a Companhia.

Tributdria: Visando restitui¢des de indébitos tributdrios (INSS/ICMS) com desfechos dos pro-
cessos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagdo
continua valida. Ap6s nova reavaliacdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma en-
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trada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstracdes Contébeis,
conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,® 22, aprovado pela Deliberacdo
CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agdes estdo assim demonstradas:

Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao

2011 2010 2011 2010
Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributéaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009

NOTA 16 OPERACOES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a forma¢do e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Precos
Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LiQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social € composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislagao fiscal e tributdria prevalecentes, no valor de R$980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislacdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia é composto pelo conjunto da
movimentacdo econdmica das operacdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacdo
de bens moveis/imdveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugao da
Politica de Precos Minimos e Operacdes de Contratos de Op¢do de Vendas e outros. No exercicio
de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Ap6s CSLL e IRPJ)
¢ de R$31.511 mil.

17.5

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAOQO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com
destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apuracdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracao de qualidade de estoques e os
valores em apuragdo decorrentes da certificacao irregular de qualidade dos estoques de algodao em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua

104



maioria no Estado de Goids. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em
razdo de novas inscrigdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997

NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdencidrio propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
sao o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e pecilios e de Reparticao para auxilio-doenca.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o préprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 € paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o saldrio de participagdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagdo de
divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servico nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstragdes contdbeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela prépria entidade, nos termos da legislacdo previdencidria.

19.2 Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satide, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social.

A implementacao do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estao
definidos nas Normas da Organizagdo, cédigo 60.105.
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As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacao financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagao
financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragcdo de Participagdes Societdrias da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneracdes dos dirigentes e empregados, bem
como os saldarios médios foram os seguintes:

Em R$ mil

‘ NOTA 20

R _ Exercicio

emuneracoes 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneracao Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remuneraciao Empregado 884,31 884,31

Em R$ mil
At AE Exercicio

Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69

NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagdo - ABC/MRE e o
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
conseqiientemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) implantagdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab (PMTI); c¢) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Produg¢do e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente
Sustentdveis; e, e) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Produgdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados estd assim demonstrado:
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Em R$ mil

EeeTat Exercicios

2011 [ 2010
Repasse — Recursos Préprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

A Companhia, por forca dos “Termos de Cooperacdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecudrios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formacgado de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,” 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.® 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.

12.6 - Composicao dos Investimentos da Empresa

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominacao completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Acoes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS

31/12/2009

31/12/2010

31/12/20
11

Tesouro Nacional

100%

100 %

100 %

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensao

Ac¢des em Tesouraria

GovernamentalNao| Governamental

Free-Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas

Capital Estrangeiro

Total

100 %

100 %

100 %

Acoes Preferenciais - %

ACIONISTAS

31/12/2009

31/12/2010

31/12/20
11

Tesouro Nacional

Outras Entidades Governamentais

Fundos de Pensao que recebem recursos publicos

Ac¢des em Tesouraria

N3ao| Governamental

Free-Float
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Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas

Pessoas Juridicas

Governamental|

Capital Estrangeiro

Total

Fonte: Sucon

O Capital Social da Conab, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de
2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos ¢ vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil, quatrocentos e
noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhdo, oitocentos e
cinquenta e nove mil, novecentos e sete) agdes ordindrias escriturais, sem valor nominal, totalmente
integralizadas pela Unido Federal.

Composicao Acionaria da UJ como investidora

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011
Denominacao completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Acoes Ordinarias - %
Investida Quantidade Obs.  [31/12/2009 (R$)| 31/12/2010 |31/12/2011 (R$)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobrds 23 Conab 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goids 8.433.253.224 Conab 6.480.083,63| 6.480.083,63| 6.480.083,63
[Fund. Nac. de Desenvolvimento — END (1) 1.110.475,14 Conab 69.074,55 69.074,55 69.074,55
ICia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazdnia S/A (1) 600.989 Conab 137.559,31 137.559,31 137.559,31
(Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo- 367.252,99 Conab 541.998,85| 541.998,85|  541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 Conab 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 Conab 78,18 78,18 78,18
Ciffgéé’a“- Armaz. Gr. do Est. PE - 2.000.00Q0 Conab 96.486,58 96.486,58 96.486,58
(Cla de Armaz. e Silos do Est. MG - 742.667.252 BNDES | 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
Sf?ﬁs-pgipamdpa?éo Agroin. - 1.723.142.393 Conab 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Ciffurznaz- e Silos do Espirito Santo - 334.774.835 Conab 180.016,28| 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito 19.203 Conab 840,02 840,02 840,02
ILogasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
[Federal de Seguros S/A 1.225.365 Conab 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.074 Conab 34.694,02 34.694,02 34.694,02
gfj;“GESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. 108.858 BNDES 962.333,73| 962.333,73 962.333,73
(Cia Desenv. Agrop. Do Parand - 159.025,149 Conab | 2.918.437,66|2.918.437,66| 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiacdo 64.137] BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES | 8.214.743,55| 8.214.743,55| 8.214.743,55
Total 11.246.571.800 24283767,98 [24.283.767,98| 24.283.767,98
Acoes Preferenciais - %
Investida Quantidade| Obs. [31/12/2009 (R$)| 3V %12{’;)0 101311212011 (R$)
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ICentrais Elétricas Brasileira - Eletrobrés 21.841 BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17]
Sanyo da Amazonia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
(Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.4420 Conab 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 Conab 232.646,57| 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 100 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
|Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 Conab 35.304,54 35.304,54 35.304,54
ICicanorte - Ind. de Conservas 1.581 BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
[Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
(Cla de Armaz. ¢ Silos do Est. MG - 1.963.531.953 BNDES | 10.006.467,00[10.006.467,00 10.006.467,0Q
Logasa Indstria e Coméreio S/A 78.0400 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101] BNDES 394,02 394,02 394,02
ICompanhia Paranaense de Energia - 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
Cina;?Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 Conab 4.542,66 4.542,66 0,00
IComfio - Cia Catarinense de Fiagio 214.806 BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
IRefinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
Total 1.967.220.957 11.580.527,29 (11.580.527,29| 11.575.984,63

Observagao: Titulo em poder do BNDES e Conab
(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazo6nia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperagdo Econdomica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislacdo Societdria, os Investimentos em participacdo no capital social
de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos da provisdo para perdas
provdveis na realizacdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art. 183 da
Lei n° 6.404/76), com as alteracdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n°® 6.404/76), com a redagdo dada pela Lei n°® 11.941/09. Os Investimentos da Conab sido todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo Nacional
de Desestatizacdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacdo, em conformidade com as
determinagdes da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de 02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS,
R$8.056.461,73, assim discriminados:

no total de

CNPJ Investida 31/12/2011 (R$)
01556240000130 Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02
83807586000128 ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20

TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon
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12.7 — Informacdes sobre a Gestao do Patriménio Imobiliario

A Conab é uma empresa publica federal, a teor do disposto na alinea b do inciso II do artigo 4.°
do Decreto-Lei n.° 200/1967, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento-
MAPA, criada por Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n.° 8.029m de 12 de abril de 1990,
tendo iniciado suas atividades em 1.° de janeiro de 1991, integrando a Administragdo Publica Indi-
reta, tendo personalidade juridica de Direito Privado, conforme expresso no artigo 173 da Constitui-
cdo da Republica.

Assim, por ser uma empresa publica integrante da Administra¢do Publica Descentralizada, a Co-
nab possui personalidade juridica prépria (distinta da Unido, que é Pessoa Juridica de Direito Publi-
co) e patrimoOnio proprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e Patrimonio da Unido (do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo, ou seja, Administracdo Publica Direta).

Quadro XXXIX- Quantidade de Iméveis de Propriedade da Unido e de Responsabilidade da
uJ

Localizacdo Geografica Lot del{::) ;;Z:;ll;;:gl;ada{; ety Olservacio
2011 2010
Campina Grande 3 3
Monteiro 2 2
Bsperanca ) ) Um prédio localizado em Campina Grande estd cedido ao municipio, o armazém frigorffico e um
Todo Pessoa 1 1 terreno localizado em Esp.erangap 0 prédip localizado em Sousa, estdo destinadps a venda
(Conad-Ata da 202* Reunidio Ordindria, realizada em 24/02/2010). Uma fazenda localizada em Al-

/SXIhanra i i handra estd comaco de desapropriagdo tramitando na Justica Federal.

ousa
Patos 1 1
Total 11 11

Fonte: Sistemas de Informagdes Gerenciais de Iméveis

Os iméveis localizados em Jodo Pessoa, Sousa, Monteiro € um dos imdveis situados em Campina
Grande sao referentes a unidades armazenadoras. A unidade armazenadora frigorifica localizada em
Esperanca estd cedida em comodato ao Governo do Estado, da mesma maneira o prédio localizado
em Sousa esta cedido a prefeitura municipal de Sousa também em regime de comodato, em ambos
os casos existe a preferencia de compra para os comodatarios. O terreno localizado em Esperanca
estd destinado a venda direta.

A fazenda localizada em Alhandra foi desapropriada por decreto presidencial e encontra-se
atualmente em litigio para defini¢cao dos valores para a serem recebidos a titulo de indenizacao.

OBS: A Sureg/PB ndo possui imdveis locados de terceiros.
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Quadro XL- Discriminaciao dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob Responsabilidade
daUJ

Valor do Imével Despesa com Manutencao
icio (Em R
G RI|Regi-| Estado de T no exercicio (Em i) =
P | me | Conservacio |Valor Histéri-| Datada | & ) Seavas| e
.~ liado (Em | Imével | Instalacoes
co (Em R$) | Avaliacdo RS)

135476 Sede 4| - 2 53.000,00 24.05.2005 | 127.821,41 0,00 0,00 0,00
Sureg Paraiba

Total 0,00 0,00 0,00

Fonte: Supad/Gepas

A Sureg/PB tem como sede um imével que pertence a unido e que foi cedido de forma gratuita
para que seja utilizado pela mesma, pelo tempo de 05(cinco) anos, prorrogdveis por iguais e
sucessivos periodos, a critério e conveniéncia da superintendéncia.

A ultima reavaliacdo foi feita no ano de 2005 e a SRPU ainda nao realizou uma nova avalia¢do
até o momento, tendo como planejamento a realizacdo da mesma ainda no ano de 2012.
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12.8 — Parecer da Auditoria Independente

MOORE STEPHENS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstracdes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contdbeis e

demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobe as demonstracdes contibeis

2- A administracdo da companhia é responsével pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragGes contdbeis de acordo com as prdticas contibeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracfes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3- Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis est3o livres de distor¢do

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execuciio de procedimentos selecionados para obtencgdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstracdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacio
das demonstracBes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstincias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contibeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contédbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagio da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
qQue requerem que os exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
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MOORE STEPHENS

adequada apresentacdo das demonstragbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transacBes e o sistema contébil e de controles internos da entidade, (b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacdes contébeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracdes contdbeis

6- As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n2 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) e resultou em mudangas nas préticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detalhada dos impactos das
alteracbes sobre as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contabeis seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteragdes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacSes
requeridas através de procedimentos de circularizacdo dos assessores juridicos da
Companbhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informacBes poderiam alterar os resultados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depésitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicBes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstragdes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unidio - CGU

9- Registramos a conclusfo do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margo de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milh8es, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gestdo administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destague para os atos voltados a
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MOORE STEPHENS

orientacdo estratégica da Companhia, a administracdo de bens modveis quanto a
alienacdo, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e ag¢Oes finalisticas, em
especial quanto a aplicagdo dos instrumentos de subvencio econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o prego minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de

frete para remocédo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do

relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1

CVM n 2. 12.327

FabsoEf%ogel

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

za Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13 - Governanca e Controles

13.1 - Informacoes sobre o Controle Interno

Quadro XLI - Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Ambiente de Controle 1 1213145
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugdo X
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participag@o dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das X
instrugdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.
7. As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecug@o dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 [ 2[3]4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢@o dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificaciio da probabilidade de X
ocorréncia desses riscos e a consequente adociao de medidas para mitigd-los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo. X
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicincia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1123 |4
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicacio 1|12 ]3 5
23. A informacao relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada X
e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel. X
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz. X
27. A comunicacgdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas X
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 1 2]13]14]|5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu
desempenho.
Consideracoes gerais:
LEGENDA
Niveis de Avaliacio:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UlJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacoes dos Orgios de Controle
Interno e Externo

13.2.2 - CGU

QUADRO XLII - Plano de Procidéncias CGU
PLANO DE PROVIDENCIAS AO RELATORIO DE AUDITORIA

N°: 201109408 - CGU-Regional/PB

Constatacao:

a) 1.1.1.1. CONSTATACAO: (030):

Entidades beneficiadas recebendo o mesmo tipo de produto de mais de um projeto do
Programa de Compra da Agricultura Familiar com Doac¢do Simultdnea — CPR -
Doacdo, sem que haja dados suficientes no sistema da Conab para avaliar ou
controlar, de maneira sistémica, os quantitativos recebidos por cada consumidor,
visando evitar eventuais distor¢cdes e/ou desvios.

Recomendacao:

a.1) RECOMENDACAO 1:

Recomendamos a Conab a utilizagdo de ferramentas (software) no seu Sistema de
Faturamento, visando possibilitar a avaliacdo e o acompanhamento dos projetos de CPR-
Doaciao, de maneira sistémica, com relacdo aos seguintes aspectos:

1) Possibilidade de verificar o cumprimento da periodicidade de entrega pelos fornecedores;

ii) Registrar as adequag¢des nos projetos em andamento com relacdo as alteracdes de
produtos e quantidades;

iii) Avaliar o enquadramento do consumo per capta das entidades consumidoras, no
momento da contratacio do projeto e durante o periodo de fornecimento,
considerando todos os projetos em andamento.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:
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(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

i) Submeter a avaliacdo e deliberacdo da Superintendéncia de Suporte a Agricultura
Familiar — SUPAF, vinculada a Diretoria de Politica Agricola e Informagdo — DIPALI,
proposi¢ao de medidas visando a respectiva adequacdo no recém-criado Sistema de
Gestdo do Programa de Aquisicdio de Alimentos - SIG-PAA (em fase de
implementagdo), com vistas ao atendimento a presente recomendacao.

i1) Providéncia sendo implementada na Regional desde novembro/2011, através do
SIG-PAA.

ii1) Submeter a avaliacdo e deliberacdo da SUPAF proposicdo de criagdo de ferramentas
de controles das distribui¢des dos produtos para as entidades. Paralelamente, até que

se criem 0S mecanismos necessdrios, estaremos adotando no ambito da Regional,
providéncias para que uma entidade consumidora ndo receba o mesmo produto, no
mesmo periodo, por mais de um fornecedor.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

Constatacao:

b) 1.1.1.2. CONSTATACAO: (031):

Fornecedores do programa CPR-Doacdo que estdo cadastrados na
Conab/SUREG/PB como pescadores artesanais mas nao possuem cadastro no
Registro Geral da Pesca — RGP, mantido pelo Ministério da Pesca e Aquicultura.

Recomendacao:

b.1) RECOMENDACAO I:

Recomenda-se a Conab ajustar o seu Manual de Operacdes a Lei n° 11.959/2009,
passando a exigir, nos processos de contratacdo no ambito do PAA (CPR-Doacdo) o
cadastramento junto ao Registro Geral da Atividade Pesqueira - RGP, conforme determina o

art. 24 da Lei n° 11.959/2009, nos casos onde houver fornecimento de pescado.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Submeter a avaliacdo e deliberagdo da Superintendéncia de SUPAF, proposicao a
respectiva alteracdo do Manual de Operacdes — MOC.

No ambito da Regional, para os novos projetos de aquisicdo de pescado, estamos.
exigindo a apresentacdo da correspondente carteira de pescador profissional.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

117




Recomendacao:

b.2) RECOMENDACAO 2

Recomenda-se a Conab/SUREG/PB, nas fiscalizagdes de acompanhamento que vém
sendo realizadas por amostragem ao longo da execucdo dos projetos, que seja verificada por
amostragem a capacidade produtiva do fornecedor em relagao ao produto pescado.

Tratamento das Recomendacoes:

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

( ) Concorda ( ) Discorda ( x )Parcialmente

Providéncias que serdo adotadas:

Com relagdo aos criadores em tanque rede, solicitaremos das Associagdes de
pescadores planilha contendo o acompanhamento quanto a quantidade de peixe, idade e
controle da alimentagdo.

Em relagdo aos pescadores extrativistas, recomendaremos a apresentagdo mensal de
planilha informando a quantidade de despesca por pescador.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

Constatacao:

c) 1.1.1.3. CONSTATACAO: (032):
Cadastro de entidade consumidora cujo quantitativo de beneficidrios vinculados
superam a populacdo do municipio.

Recomendacao:

c.1) RECOMENDACAO I:

Recomendamos a Conab fazer constar em seus normativos a obrigatoriedade de que os
processos de CPR-Doacdo contenham a relacio nominal, assinada pela entidade
consumidora, com os nomes dos beneficidrios assistidos pelo Programa CPR-Doagao,
devidamente identificados pelo Numero de Identificacdo Social (NIS) e/ou CPF.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Submeter a avaliagdo e deliberacdo da SUPAF proposicdo de implantagdo da
respectiva recomendagdo nos pertinentes normativos.

Antecipando a complementacdo de informacdes no ambito regional, estamos
comunicando a todas as entidades proponentes/fornecedoras contemplados com o
programa de CPR-Doagdo, para apresentacdo da respectiva relacio dos dos
beneficidrios assistidos com o respectivo Numero de Identificacdo Social (NIS) e/ou CPF.
3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Constatacao:

d) 1.1.1.4. CONSTATACAO: (033):

Contratag@o de projeto através do Programa de Compra da Agricultura Familiar com
Doacdo Simultinea (CPR-Doagdo), cuja entidade consumidora dos produtos possui
vinculo com funciondrio da Conab.

Recomendacao:

d.1) RECOMENDACAO 1:
Recomendamos a Conab/SUREG/PB notificar o funciondrio para que este justifique a
declaracdo prestada quanto ao seu afastamento da Associa¢do de Moradores do Distrito de
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Mata Redonda a partir de 31/12/2003, ante as evidéncias de sua participagdo na associacao
ap0s esse periodo.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Procedemos a notificacdo do empregado através da Comunica¢do Internan®0176 de
17/01/2012, no qual respondeu com folha de despacho e anexo de documentos na data
de 19/01/2012, cuja resposta do referido servidor encaminhamos anexada para
conhecimento desse 6rgio de controle.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/02/2012.

Recomendacao:

d.2) RECOMENDACAO 2:

Recomendamos a Conab/SUREG/PB apurar se o referido funciondrio participou de
alguma forma (avaliagdo, fiscaliza¢do, documentacao, e-mails, etc.) nos processos de
contratagdo dos projetos de CPR-Doag¢ao n° PB/2010/02/0017 e PB/2010/02/0018, em
quaisquer das fases de contratacdo, visando apurar responsabilidades.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Em nossos registros e controle, o empregado em tela , ndo participou de nenhuma
atividade relacionada a contratagdo de projetos de CPR/Doacao n°® PB/2010/02/0017 e
PB/2010/02/0018.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/02/2012.

Constatacio:

e) 1.1.1.5. CONSTATACAO: (034):

Falta de controle na aprovacdo dos projetos no ambito do Programa CPR-Doacdo,
bem como falta de meios para aferir a conformidade da periodicidade das entregas de
mercadorias pelos fornecedores. Indicios de desperdicio e/ou de desvio de
mercadorias.

Recomendacao:

e.1) RECOMENDACAO I:

Recomendamos a Conab a utilizagdo de ferramentas (software) no seu Sistema de
Faturamento, visando possibilitar a avaliagdo e o acompanhamento dos projetos de CPR-
Doacdo, de maneira sistémica, com relagdo aos seguintes aspectos:

i) Possibilidade de verificar o cuamprimento da periodicidade de entrega pelos fornecedores;

i1) Registrar as adequagdes nos projetos em andamento com relagdo as alteragdes de
produtos e quantidades;

iii) Avaliar o enquadramento do consumo per capta das entidades consumidoras, no
momento da contratacio do projeto e durante o periodo de fornecimento,
considerando todos os projetos em andamento.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:
(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente
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2) Providéncias que serdo adotadas:

1) Submeter a avaliagdo e deliberacdo da Superintendéncia de Suporte a Agricultura
Familiar — SUPAF, vinculada a Diretoria de Politica Agricola e Informagao — DIPAI,
proposicdao de medidas visando a respectiva adequacdo no recém-criado programa
SIG-PAA (em fase de implementacdo), com vistas ao atendimento a presente
recomendacao.

ii) Providéncia sendo implementada na Regional desde novembro/2011, através do
SIG-PAA.

iii) Submeter a avaliacdo e deliberacdo da SUPAF proposicao de criacdo de ferramentas
de controles das distribui¢des dos produtos para as entidades. Paralelamente, até que

se criem 0S mecanismos necessdrios, estaremos adotando no ambito da Regional,
providéncias para que uma entidade consumidora ndo receba o mesmo produto, no
mesmo periodo, por mais de um fornecedor

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

Recomendacao:

e.2) RECOMENDACAO 2:
Recomendamos a Conab/SUREG/PB realizar fiscalizacdo, por meio de inspecdo, para
avaliar os dados relativos ao quantitativos de pessoas atendidas em cada projeto.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

No ambito regional a SUREG-PB providenciard a melhoria dos mecanismos de
acompanhamento dos projetos, orientando a sua equipe técnica no sentido de fazer a
constatacdo in-loco, por amostragem, das pessoas atendidas em cada projeto.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Recomendacao:

e.3) RECOMENDACAO 3

Recomendamos a Conab disponibilizar um canal de comunicacdo com a finalidade
prover a populagcao de meios para fiscalizar as acdes do Programa.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Submeter a avaliacdo e deliberagdo da SUPAF, proposicdo para a normatizacdo de tal
procedimento, sugerindo a opg¢ao de envolvimento dos diversos Conselhos e Camaras
Legislativa municipal, através da elaboragdo mensal de respectivo relatorio, o qual serd
determinante para continuidade do projeto.

Destacamos como passo importante o canal de informacdo denominado de
“Transparéncia Publica”, disponivel no site oficial da Conab, onde qualquer cidaddo

poderd consultar o que a sua entidade estd recebendo de produtos através do Programa

de Aquisicdo de Alimentos — PAA. Através do nosso site: www.Conab.gov.br disponibilizamos
link para acesso a Ouvidoria que ja foi bastante utilizado pelos paraibanos. Vamos verificar a
possibilidade de criar um disque dentincia na sede da SUREG para tal finalidade.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Recomendacao:
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e.4) RECOMENDACAO 4:

Recomendamos a Conab fazer constar em seus normativos a obrigatoriedade de que os
processos de CPR-Doacdo contenham a relacio nominal, assinada pela entidade
consumidora, com os nomes dos beneficidrios assistidos pelo Programa CPR-Doacao,
devidamente identificados pelo Numero de Identificacdo Social (NIS) e/ou CPF.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Ja contemplada em itens anteriores. “ serd submetido a SUPAF/DIPAI a necessidade de
ajustes nos normativos com o objetivo de absorver a sugestdo da CGU. Ato continuo a
SUREG-PB nos novos projetos ja estd exigindo essa providéncia das entidades
beneficidrias consumidoras.”

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

Constatacao:

f) 3.1.1.1. CONSTATACAO: (027):
Iméveis contabilizados no Siafi ndo estdo registrados no SPIUNet, descumprindo
Portaria n® 322 da STN/SPU e Decisao Normativa 107/2010 do TCU.

Recomendacao:

f.1) Recomendacao 1:

Recomendamos a Conab/SUREG/PB proceder, com brevidade, ao registro dos seus
imoéveis no SpiuNet, para que ndo haja discrepancias entre os saldos contabeis do Siafi em
relacdo aos dados do SpiuNet, possibilitando que as informagdes requeridas pelo Tribunal
de Contas da Unido sejam apresentadas no proximo Relatério de Gestdo, relativo as contas
do exercicio 2011, de maneira adequada.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Serd oficializada ao setor competente da nossa Matriz quanto a obrigatoriedade de
proceder os devidos registros dos imoveis da Conab, no SpiuNet, segundo entendimento

dessa Controladora.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Constatacio:

2) 4.1.1.1. CONSTATACAO: (028):

Desconto da contribui¢do do empregado para o custeio do auxilio transporte calculado

no percentual de 3% sobre o valor do auxilio, e ndo sobre seu saldrio base, cujo
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) ndo € claro sobre qual base deve ser calculado o
desconto.

Recomendacio:

g.1) Recomendacao 1:

Recomenda-se que a Conab faca constar no proximo Acordo Coletivo de Trabalho, de
forma inequivoca, a base de cdlculo do percentual de participacdo do empregado no custeio
do auxilio transporte, em pardgrafo especifico da CLAUSULA TRANSPORTE
FUNCIONAL.
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Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

A redagdo dada a cldusula décima quarta do atual ACT/2011/2012 foi fechada conforme
entendimento dessa CGU, nos termos do seu pardgrafo 5°, adiante transcrito e destacado:

CLAUSULA DECIMA QUARTA - TRANSPORTE FUNCIONAL

A Conab assegurard, a todos os seus empregados, inclusive em licenga médica nos

15 (quinze) primeiros dias, o fornecimento de Vale - Transporte, ou o valor equivalente
em pecunia lancado em folha de pagamento, nos ambitos municipal, intermunicipal e
interestadual, desde que com caracteristicas de urbano ou assemelhados, sendo que

a concessdo na modalidade em papel/cartdo magnético continuard isenta da
participacao financeira dos empregados.

PARAGRAFO 1° - A distribuicio dos vales transportes deverd ocorrer até o dia 30
(trinta) do més imediatamente anterior ao que de destina o beneficio, salvo nos casos
fortuitos que fujam aos controles da Conab.

PARAGRAFO 2° - A Conab concederd ao empregado estudante Ol (um) vale
transporte adicional por dia letivo, limitado a 20 (vinte) vales por més.

PARAGRAFO 3°- A Conab continuara lancando em folha de pagamento, a titulo de
Auxilio-Transporte em Pectnia, o valor mensal de R$ 162,94 (cento e
sessenta e dois reais e noventa e quatro centavos), para os empregados

ndo beneficidrios do documento vale-transporte e residentes em localidades

nao atendidas pelo transporte coletivo, com caracteristica de urbano ou
assemelhado, mediante requerimento e declaragdo formal do empregado.
PARAGRAFO 4° - O beneficio de que trata esta cldusula ndo tem natureza salarial,
nao serd incorporado a remuneragcdo do empregado a qualquer titulo.

PARAGRAFO 5°

O Vale Transporte concedido em peciinia e o Auxilio Transporte serdo objeto de
participacdo do empregado, na propor¢do de 1% (um por cento) do valor do beneficio, lancado
mensalmente em folha de pagamento.

(Grifamos!)

PARAGRAFO 6° - A Conab continuard ressarcindo ao empregado usudrio do vale-
transporte ou cartdo, respectivamente, vales ou créditos correspondentes aqueles efe-
tivamente utilizados na realizacdo dos exames periddicos, mediante apresentacio do
comprovante de comparecimento.

Plano de Providéncias da Conab-SUREG/PB ao Relatério n° 201109408-CGU/PB

I. No ato de entrega do Atestado de Saide Ocupacional ou apresentagdo de certi-
ficado, a area de beneficios providenciard o ressarcimento correspondente aos

vales ou valores utilizados.

II. O requerimento deverd ser formalizado em até 60 (sessenta) dias corridos apds

o periodo estipulado para realizagao dos exame.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/02/2012.

Constatacao:

h) 4.1.1.2. CONSTATACAO: (029):
Deficiéncias na operacionalizacdo do plano de autogestdo em saide da Conab no que
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diz respeito a absorcdo, pela Empresa, dos débitos de empregados e a escassez de
profissionais/hospitais/clinicas credenciados para atendimento da clientela.

Recomendacao:

h.1) Recomendacao 1:

Considerando as dificuldades de operacionalizacdo do plano de Autogestdo da Conab, no

Estado da Paraiba, recomenda-se a realizacdo de estudo pela Conab/SUREG/PB, em
conjunto com a Conab/DF, no prazo de 180 dias a contar da ciéncia deste Relatorio,
quanto a possibilidade e vantagens da terceirizacdo do servico de assisténcia a saide dos
funciondrios, mediante uma da seguintes modalidades: 1) convénio com outras operadoras de
plano de assisténcia a saide, organizadas na modalidade de autogestdo; 2) contrato com
operadoras de plano de assisténcia a saude, observado o disposto na Lei n°® 8.666/93; e 3)

auxilio de cardter indenizatério, por meio de ressarcimento, conforme estabelecido no art. 2°

da Portaria Normativa n° 05, de 11/10/2010, da Secretaria de Recursos Humanos do
Ministério do Planejamento.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

A regional fard gestoes junto a nossa Matriz nesse sentido, objetivando cumprir a
recomendacdo, se possivel, dentro do prazo assinalado.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012.

Constatacao:

i) 4.1.1.3. CONSTATACAO: (052):

Pagamento em pectinia de Auxilio-Transporte para empregados em valor ndo
uniforme. Comprovantes de deslocamentos sem valor fiscal. Inexisténcia de norma
interna que regulamente o ressarcimento. Existéncia de empresas de transporte
intermunicipal em atividade.

Recomendacao:

i.1) Recomendacao 1:

Recomendamos a Conab/SUREG/PB reavaliar, analiticamente, cada caso, inclusive por

meio de consulta ao DER/PB e, nas situagdes onde ndo ficar demonstrada a

Plano de Providéncias da Conab-SUREG/PB ao Relatério n° 201109408-CGU/PB
incompatibilidade de horarios com o transporte regular, proceder conforme adotado no caso

do funciondrio Jodo Félix Guimaraes.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Serd dada continuidade das providéncias adotadas com relacdo ao empregado
supracitado.

3) Prazo de implementacdo das providéncias:15/02/2012

Recomendacio:

i.2) Recomendacao 2:
Recomendamos a Conab/SUREG/PB, diante das andlises desta Equipe de Auditoria
quanto a constatagao relativa ao ressarcimento de despesa com transporte alternativo (Taxi)
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sem previsao em regulamento, adotar uma das seguintes providéncias:

a) Caso entenda como cabiveis os referidos pagamentos, editar regulamento especifico para
disciplinar em quais casos € devido o ressarcimento dessas despesas aos funciondrios, bem
como a forma, os prazos, os documentos e as formalidades necessdrias ao pagamento.
Nesse caso, para que nao haja tratamento diferenciado, privilegiando apenas alguns
empregados, recomenda-se que seja dado amplo conhecimento do normativo,
individualmente, a todos os 192 funcionarios (inclusive os cedidos), quanto a possibilidade

de ressarcimento de despesas com taxi para localidades ndo atendidas por transporte
coletivo ou regular rodovidrio, inclusive os que residem nas mesmas cidades onde estdo
lotados, haja vista que apenas 05 (cinco) empregados estdo recebendo dessa forma.

b) No caso de a Conab/SUREG/PB entender como nao cabivel o pagamento, por meio de

um novo Parecer, ou que esta Superintendéncia Regional ndo detenha competéncia
regimental para normatizar tais pagamentos, tendo em vista haver previsao de um valor fixo

no ACT, recomendamos que seja consultada a Conab em Brasilia para que se proceda ou

a suspensdo, ou a edi¢do de um normativo especifico pelo setor de recursos humanos da
Conab em Brasilia.

Em quaisquer das duas alternativas, sendo cabivel ou ndo o pagamento, recomenda-se que

no préximo Acordo Coletivo de Trabalho, na Cldusula relativa ao Transporte Funcional,
faca constar melhor detalhado quais situacdes abrangem o auxilio que é pago em pectnia no
valor fixo de R$ 150,17, bem como se ha possibilidade ou ndo de reembolso de despesas de

taxi para o transporte funcional e em quais situacoes.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Os entendimentos serdo conduzidos pela regional junto a nossa Matriz, com vistas
a cumprir a recomendagdo em comento.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/06/2012

Constatacao:

j)4.1.1.4. CONSTATACAO: (053):
Percepcao de remuneragdo de cargos inacumuldveis por funciondrios da Conab/PB.

Recomendacio:

j.1) Recomendagdo 1:

Recomendamos que a Conab/SUREG/PB, relativamente aos funciondrios listados na SA

n° 201109408/004, de 17/06/2011, solicite o preenchimento de nova declaracdo atualizada
com os cargos atualmente ocupados, na qual seja demonstrada a compatibilidade de
horarios.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:
(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Serdo adotadas providéncias nesse sentido.

3) Prazo de implementacdo das providéncias:15/02/2012

Recomendacao:

j.2) Recomendagio 2:
Recomendamos a Conab/SUREG/PB apurar responsabilidades quanto a situagdo de
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acumulacdo de cargos publicos pela empregada Maria Lindomar Martins de Moura,
considerando a divergéncia de informacdo prestada pela funciondria e pelo Governo do
Estado da Paraiba, uma vez que este afirmou que o vinculo no cargo comissionado
se estendeu até dezembro/2010, corroborando com os dados do CNIS e, todavia,
consta declaragao da funciondria que nao possuia vinculo empregaticio ao ingressar na Conab.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Serdo adotadas as providéncias ora recomendadas objetivando a devida apuracado.
3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Recomendacao:

j.3) Recomendagio 3:

Recomendamos a Conab/SUREG/PB encaminhar a presente constatacdo ao Ministério
Publico Estadual e ao Tribunal de Contas do Estado da Paraiba para que, no ambito
estadual, sejam adotadas providéncias do oOrgdo de controle competente, no sentido
de identificar os reais beneficidrios dos pagamentos dos saldrios que, segundo dados
informados pelo proprio Governo do Estado da Paraiba ao CNIS, foram efetuados sem
intercalacdes aos funciondrios da Conab, citados nesta constatagao.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:

(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente

2) Providéncias que serdo adotadas:

Serd procedida a devida comunicag@o ao Ministério Publico Estadual e Tribunal de Constas

do Estado da Paraiba, em cumprimento a referida recomendac¢ao no sentido de identificar os

reais beneficidrios dos pagamentos dos saldrios que, segundo dados informados pelo
proprio  Governo do Estado da Paraiba ao CNIS, foram efetuados sem intercalagdes
aos funciondrios da Conab, citados na constatagao.

3) Prazo de implementagdo das providéncias:15/06/2012

Constatacio:

k) 5.1.1.1. CONSTATACAO: (025):

Restricdo a participacdo de licitantes no Pregdo Eletronico n°® 03/2010, destinado a
locacdo de veiculos, desclassificando suas propostas de precos em face de estes
licitantes possuirem sede em outro Estado da federacao.

Recomendacio:

k.1) Recomendagdo 1:

Recomendamos a Conab/SUREG/PB notificar formalmente o Pregoeiro e comunicar a
Comissdo de Licitacdo constituida para que, em todos as licitacOes realizadas, doravante
faca constar o registro de todos os acontecimentos ocorridos durante as fases do processo,

de maneira adequada, integral e clara o suficiente para ndo restar duvidas quanto aos fatos
que ensejaram a adjudicagdo dos objetos licitados ou a desclassificagdo de empresas,
anexando as comprovagdes necessdrias para esse fim.

Tratamento das Recomendacoes

1) Posicionamento do Gestor em relacdo a recomendacao:
(x) Concorda ( ) Discorda ( )Parcialmente
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2) Providéncias que serdo adotadas:

O pregoeiro oficial desta regional responsdvel pelo pregdo em comento, serd devidamente
notificado para fazer constar o registro de todos os acontecimentos ocorridos durante as
fases do processo, de maneira adequada, integral e clara o suficiente para ndo
restar diuvidas quanto aos fatos que ensejaram a adjudicacdo dos objetos licitados
ou adesclassificacdo de empresas, anexando as comprovagobes necessdrias para esse fim.

3) Prazo de implementagdo das providéncias: 15/02/2012

13.3 — Tratamento das Recomendacoes da Auditoria Interna

QUADRO XLIII - tratamento das Recomendacoes da Auditoria Interna
Relatorio de Auditoria

22/2011 - (ACG) - SUREG PB/PB

Constatacao:

1159 - Objeto: Contrato de Malote para a UA Campina Grande — PB, com duas frequéncias
semanais (tercas e quintas-feiras). Da andlise dos autos contatou-se as seguintes disfungdes: a) As
Guias de Pagamento foram inseridas no processo somente até o més de dezembro de 2008 (fls. 46
a76;79 e 80; 88 e 89; 95 e 96; e 99 a 101); b) A execugdo dos servigos era atestada, até o més de
dezembro de 2008, pelo encarregado do Seade/Gefad (fls. 47/48-versos; fls. 50/51-versos; fls. 53-
verso, 54/55-frente; fls. 57/58-versos; fls. 60/61-versos; fl. 63-verso; fl. 65-verso; fl. 67-verso; fl.
70-verso; fl. 72-verso; fl. 74-verso; fl. 76-verso; fl. 96-verso; fl. 100-verso e fl. 101-frente), ¢) O
Anexo Operacional citado no contrato ndo foi localizado nos autos, conforme disposto no caput da
clausula primeira — Do objeto e o item 4.3 da cldusula quarta — Das obrigacdes da ECT, (fls. 36 e
38); d) Foram inseridos nos autos documentos em duplicidade (fls. 16/26 e 35/45; fls. 82/83 e
105/106; fls. 125/126 e 127/128 — ambos sem data de assinatura e fls.129/130 e 133/134); e) Os
Contratos e os Termos Aditivos estdo com timbres/logotipos da ECT(fls. 16/26; 35/45; 82/83;
105/106; 125/126; 127/128; 129/130 e 133/134); f) Nao foi localizada a publicagdao do Contrato e
dos 2° e 3° Termos Aditivos no Didrio Oficial da Unido (fls. 42, 125/128 e 133/134); g) Incidéncia
de encargos com atualizagdo monetdria e multas referentes a fatura n.° 44113000040 da ECT,
objeto da GP n.° 1180 de 11.12.2007 (fls.54 e 55); h) O fiscal do contrato poderia atuar de forma
mais presente com a area demandante dos malotes, de modo a melhor compatibilizar os
quantitativos de remessas/pesos de acordo com a média minima de 2 kg, evitando a0 maximo o
pagamento de excedentes.

Recomendacao:

1159.1 - Recomendamos a Sureg/PB inserir no processo n® 21221.000274/2007-59 cépias de todas
as guias de pagamentos e respectivas comprovacoes relativas a execugdo dos servicos prestados,
nos moldes que foram feitos até dezembro de 2008, encaminhando cépia das providéncias
adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Estamos providenciando a inser¢do das GP's no referido processo. Esclarecemos que esse
procedimento era adotado. No entanto, a matriz sugeriu que o controle das GP's fosse feita em
pastas especificas, haja vista a dificuldade de analisar os pedidos de aumento dos contratos, em
decorréncia do volume de documentos existente no processo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Aguardamos as copias das providéncias adotadas, bem como esclarecemos que a sugestdo de
controle de GP's em pasta especificas ndo extingue a insercao de suas copias no referido processo
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que certamente se auditado por 6rgaos externos, serdo exigidos como forma de comprovacdo de
suas execugoes.

Recomendacao:

1159.2 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, os seus gestores, sobre a segregacao
de funcgdes, evitando atestarem a execucdo de obras e prestacdes de servigos dentre outros, de
responsabilidade do fiscal do contrato, sob pena de responsabilidade, caso ocorra alguma
impropriedade que gere custos financeiros a Companhia, encaminhando cépia das providéncias
adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 19/01/2012 como Pendente

Informamos que doravante, todas as Notas Fiscais serdo atestadas pelos respectivos Fiscais de
Contrato. Esclarecemos que estamos providenciando orienta¢do aos mesmo nesse sentido.

de em 30/01/2012 como Pendente

Aguardamos o envio de cdpia da(s) orientagdo(des) para podermos considerar solucionada a
recomendacao.

Recomendacao:

1159.3 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, as dreas responsaveis pela abertura,
formalizacdo, instru¢do e acompanhamento dos processos administrativos, sobre a necessidade de
sanearem os processos, de forma a evitar duplicidade/triplicidade de documentos, conforme
previsto nas Normas da Organizacio — NOC, titulo 60.204 - Sistema de Administragdo —
Padronizagdao dos Servicos de Documentacdo — aprovado na REDIR n.° 957 em 20.7.2010,
encaminhando cdpia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Emitimos a Comunicag¢do Interna n® 0181 de 18/01/12, as Geréncias e setores da SUREG/PB.
de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Parabéns, considerando que a resposta atende fielmente a recomendacgao exarada.

Recomendacao:

1159.4 - Recomendamos a Sureg/PB providenciar, se for o caso, mesmo que extemporaneamente,
a publicacdo do contrato e termo aditivo em vigor, além de providenciar a inser¢do da data em que
foi assinado o 2° termo aditivo, encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 23/01/2012 como Pendente

J4 providenciamos a insercdo da data no 2° termo aditivo, bem como a publicagdo do Contrato,
conforme anexo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Atendeu parcialmente a recomendacdo.... esclarecemos nas proximas respostas da necessidade do
envio também do "scanner" da respectiva folha com a data em que foi assinado o 2° termo aditivo,
para que se conclua o procedimento de comprovagdo das evidéncias e ou procedimentos
executados.

Recomendacao:

1159.5 - Recomendamos a Sureg/PB inserir, no processo n° 21221.000274/2007-59, o Anexo
Operacional que demonstra a coleta, transporte e entrega da correspondéncia agrupada, parte
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integrante do contrato firmado junto a ECT, encaminhando cépia das providéncias adotadas a
Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 19/01/2012 como Pendente

J4 providenciamos a inser¢do do Anexo Operacional no respectivo processo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Por for¢a da necessidade de comprovagdo da evidéncia e de sua comprovacgdo, necessitamos do
envio de forma escaneada/digitalizada do respectivo anexo operacional devidamente numerado.

Recomendacao:

1159.6 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, os fiscais de contratos, acerca de suas
responsabilidades, conforme preconizado no Art. 67 da Lei n.° 8.666/93, CI Proge/Dirad n.° 053 de
2/2/2011 e CI Circular Dirad n.° 036/11 de 28/4/2011, colhendo se for o caso, aceite dos mesmos
em documento comprobatdrio, encaminhando cOpia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Disponibilizamos aos Fiscais de Contrato, copia da CI PROGE 570, de 19/10/2011 e Instrucio
Normativa MPOG n° 02 de 30/04/2008, que trata das atribui¢des dos Fiscais de Contrato,
conforme protocolo de recebimento anexo. A SUMOC, por meio da CI 274 de 28/12/11 esta
planejando treinamento para Fiscais de contrato.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Com a devida e oportuna presteza, parabéns pela formalizacdo eficiente e imediata da providéncia
adotada.

Constatacao:

1160 - Objeto: Contratagdo de empresa no ramo de fornecimento de combustiveis para viatura na
UA/Patos — PB. Da andlise dos autos contatou-se as seguintes impropriedades: a) Existem
documentos anexados em triplicidade (fls. 16/21; 28/33 e 35/40). O processo ndo se encontra
saneado, observando-se que a primeira pagina do documento a folha 35 estd sem a chancela da
Prore, j4 o documento a folha 28 estd chancelado. Esse acumulo de papéis poderia ser reduzido a
somente um documento chancelado. b) N@o consta nos autos a correspondéncia formal destinada
ao contratado sobre o desejo de aditar o presente contrato, bem como a resposta concordando com
a proposta. Verificou-se, no entanto, a existéncia da Carta/Sureg/PB N.° 2193, de 11.7.2011, que
dentre outros, envia o termo aditivo ao contratante para, se de acordo, assinar e devolver para
adocdo das medidas complementares. ¢) Nao foram localizados no processo os comprovantes
referentes aos itens 4.1 a 4.3, da cldusula quarta, bem como os itens 8.1 e 8.2 da cldusula oitava do
referido contrato (fl. 36 e 37); d) Nao foram localizados no processo o edital e anexos referentes
aos itens 4.4. - 5.1.3. - 5.2.6. e 14.1., do contrato assinado entre as partes (fls. 36, 37 e 39);

Recomendacao:

1160.1 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, as dreas responsaveis pela abertura,
formalizagdo, instru¢do e acompanhamento dos processos administrativos, sobre a necessidade de
instruirem os respectivos processos, conforme previsto nas Normas da Organizacdo — NOC, titulo
60.204 - Sistema de Administracao — Padronizac¢do dos Servi¢os de Documentagdo, aprovado na
REDIR n.° 957 em 20.7.2010, de forma a evitar duplicidade/triplicidade de documentos,
encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:
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de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Por meio da CI SUREG/PB n° 0181, de 18/01/2012, foi orientado todas as geréncias e setores da
sureg, ao fiel cumprimento das Normas da Organizacdo - NOC, titulo 60.204 - Sistema de
Administracdo — Padronizacdo dos Servicos de Documentacio, conforme anexo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Atendido na integra a recomendacgdo exarada.

Recomendacao:

1160.2 - Recomendamos a Sureg/PB providenciar, em casos futuros, a comunica¢do formal ao
contratado, com sua respectiva resposta, acerca da concordancia nas aditivagdes de contrato.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Doravante, estaremos anexando nos respectivos processos, a manifestacao dos contratados, acerca
do interesse nas aditivagdes do contrato.

de em 30/01/2012 como Solucionado

Apesar de parecer uma mera formalidade, € interessante atentar sempre acerca da manifestacao
formal do contratado quanto ao interesse nas respectivas prorrogacdes, fins cumprir determinagao
da Lei n.° 8666/93. Sugeriria ainda smj que fosse também formalizado aos respectivos fiscais
acerca dessa necessidade, até como uma forma prévia de treinamento ou mesmo de relembra-los
acerca do assunto.

Constatacao:

1161 - Objeto: Contratacdo de servigos advocaticios, através de Licitacdo na Modalidade “Tomada
de Precos” na Sureg/PB. Da andlise dos autos contatou-se o que segue: a) O preambulo do contrato
(fls. 1.186 a 1.196) estd inadequado, pois a Conab ndo celebrou contrato com a Tomada de Precos
n.° 001/2008 e nem com o Processo n.° 021.0167/2008. Ademais, verificou-se a auséncia de
identificacdo e assinatura das testemunhas instrumentdrias. b) Auséncia do termo aditivo ao
contrato de prestacao de servigos advocaticios com o escritério Sylvio Torres Filho & Advogados
Associados, concedendo reequilibrio econdmico-financeiro (fls.1.831 e 1.832). c¢) Segundo
informagdes da Proge/Matriz, no periodo compreendido entre 9.5.2008 e 1°.4.2009 (periodo
subsequente ao encerramento, em 8.5.2008, do contrato anterior e a data em que foi celebrado o
novo contrato), a Prore/PB (procurador e mais uma advogada) respondeu pela prestacdo dos
servigos advocaticios no ambito da Sureg/PB, sem requerer apoio juridico, conforme resposta a CI
n.° 570 de 4.11.2008, cuja c6pia juntamos aos autos. d) CI n.® 653, de 11.3.2008, do Seade/PB a
Gefad/PB, informando que o término do contrato com o prestador de servi¢os advocaticios
(Processo n.° 0171/2003) estava previsto para 8.5.2008 (1 més e 27 dias antes do encerramento),
sugerindo a elaboracdo de minuta para andlise e chancela (fl. 389 — Processo n.° 0171/2003). e)
Despacho da Gefad/PB a Prore, datado de 7.5.2008 (1 dia antes do vencimento do contrato),
solicitando andlise e parecer sobre a possibilidade de se prorrogar por mais 12 meses o referido
contrato, mesmo tendo alcancado o limite legal de 60 meses previsto na Lei n.° 8.666/93 (fl. 448 —
Processo n.° 0171/2003). f) Parecer Sureg/Proge/Prore/PB n.° GG 0032/2008, datado de 7.5.2008,
elencando os motivos que justificam, sob a dtica juridica, a pretendida prorrogacdo por mais 12
meses (fls. 449 a 453 - Processo n.° 0171/2003). g) Despacho do Sureg/PB, datado de 8.5.2008,
anuindo com o Parecer Sureg/Proge/ Prore/PB n.° GG 0032/2008, datado de 7.5.2008, autorizando
o prosseguimento do processo com a devida prorrogacdo (fl. 454 - Processo n.° 0171/2003). h)
Despacho do Sureg/PB, datado de 25.10.2011, encaminhando o Processo n.° 0171/2003 a
Gedin/Matriz para arquivamento (fl. 463). i) Duplicidade de documentos no processo (fl. 1.222). j)
Nao foram obedecidos os prazos necessdrios para o desencadeamento do novo procedimento
licitatério, de modo a evitar descontinuidade da prestacdo do servico, ja que o tempo decorrente
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entre o término do contrato anterior e a celebragdo do novo contrato foi de 10 meses e 23 dias,
sendo : Término do Contrato = 08.05.08 (fl. 2) Ok da Prore = 19.05.08 Ok da Redir = 17.06.08 (fl.
62) Aviso div. DOU/137 = 18.07.08 (fl. 120) Entrega do edital = 21.07.08 Entrega propostas =
20.08.08 Habil.div DOU/200 = 15.10.08 (fl. 558) Contrato Celebrado = 01.04.09 (fls. 1.186 a
1.196) 1) Auséncia do termo de encerramento no volume VI do processo.

Recomendacao:

1161.1 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, as dreas responsaveis pela abertura,
formalizacdo, instru¢do e acompanhamento dos processos administrativos, sobre a necessidade de
cumprimento da Norma da Organizagao, titulo 60.204 - Sistema de Administracdo — Padronizacdo
dos Servicos de Documentacdo — aprovado na REDIR n.° 957 em 20.7.2010, de forma a evitar
duplicidade / triplicidade de documentos, encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

Por meio da CI SUREG/PB n° 0181, de 18/01/2012, foi orientado todas as geréncias e setores da
Sureg, ao fiel cumprimento das Norma da Organizacao, titulo 60.204 - Sistema de Administragao —
Padronizagdo dos Servigos de Documentagdo, conforme anexo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Parabéns, atendido na integra a recomendacao exarada.

Recomendacao:

1161.2 - Recomendamos a Sureg/PB, mesmo que extemporaneamente, providenciar a corre¢ao no
preambulo do contrato de prestagdo de servigos advocaticios, relativo a Tomada de Precos n.°
001/2008, referente ao Processo n.® 021.0167/2008 (fls. 1.186 a 1.196), bem como a identificacdo
e assinatura das testemunhas instrumentarias, encaminhando cépia das providéncias adotadas a
Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

O preambulo ja foi corrigido e as testemunhas ja assinaram o referido contrato. Estamos
aguardando o retorno do entdo superintendente regional, que estd em gozo de férias, para rubricar a
pagina que sofreu a correcao, e apds colher as demais rubricas.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Ficamos no aguardo da conclusdo da recomendacdo, lembrando da necessidade de envio das
providéncias via malote ou entdo de forma mais simplificada com o envio das providéncias
digitalizadas/escaneadas, face serem poucas as folhas que necessitam dessas providéncias.

Recomendacao:

1161.3 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, a drea responsavel pelas licitacdes e
contratos para planejar as contratagdes com antecedéncia necessdria para o desencadeamento dos
editais e demais etapas, de modo que a prestacdo de servicos dos contratos vincendos nao sofram
processo de descontinuidade, encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

O vencimento dos contratos sao acompanhados por relatérios emitidos pelo SISCOT. O processo
para nova contratacao se inicia com 90 dias de antecedéncia do vencimento do contrato em vigor.
de em 30/01/2012 como Pendente

Necessitamos que esse procedimento seja formalizado a drea competente, até como forma de
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treinamento ou mesmo de rememorar, a exemplo do ocorrido com os procedimentos relativos a
contratacdo e vencimento dos servigos advocaticios prestados por empresa terceirizada.

Recomendacao:

1161.4 - Recomendamos a Sureg/PB comprovar, conforme orientagdes do TCU e Instrugdo
Normativa n.° 02/2008 do MPOG, a efetiva execu¢do da pesquisa de precos elaborada a época,
para servir de parametro a divulgacdo do Edital de Licitagdes, relativo a Tomada de Precos n.°
001/2008, encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

O parametro para a Tomada de Precos n® 001/2008 foi tomado com base no preco do contrato em
vigor na época, com uma redugdo de R$ 12.218,00, que corresponde a 28,94%, para a mesma
quantidade de acoes.

de em 30/01/2012 como Pendente

Independente do contrato anterior, a cada nova contratagdo a pesquisa conforme determina os
orgdos de controle externo, tem que ser efetuada, até para que se possa balizar a evolucdo dos
precos praticados. Sem querer fazer qualquer ilacdo ao contrato anterior, se supormos que ele foi
precedido por algum vicio relacionado aos precos praticados a época, eles continuariam
incrustados nos parametros da nova contratagdo. Sugiro contatar o Prore visto que em contato
telefonico este afirmou que respectivas pesquisas foram efetuadas.

Recomendacao:

1161.5 - Recomendamos a Sureg/PB justificar as causas que motivaram o acatamento das
alegagdes elencadas pelo Parecer Sureg/Proge/Prore/PB n.° GG 0032/2008, de 7.5.2008 (fls. 449 a
453 - Processo n.° 0171/2003), bem como os motivos que levaram a autoriza¢do da prorrogacao do
contrato de prestacao de servigos advocaticios, objeto do Processo n.° 0171/2003, sem a anuéncia
da autoridade competente, no caso a Diretoria Colegiada, conforme despacho Sureg/PB, de
8.5.2008 (fl. 454 — Processo n.° 0171/2003), encaminhando cépia das providéncias adotadas a
Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de em 13/01/2012 como Pendente

Conforme informacdes colhidas junto a PRORE/PB, acerca da recomendagdo exarada por esta
AUDIN, temos a informar que da anélise dos documentos contidos e arquivados na SUREG/PB, o
presente processo trata de renovagdo por mais doze meses do Escritdrio terceirizado Sylvio Torres
Filho & Advogados Associados, no ano de 2008. Faz-se necessario, antes de adentrarmos na falha
detectada, tecermos algumas consideracdes acerca do objeto do contrato. No ano de 2008,
encerraria o contrato com o escritério de advocacia citado em decorréncia de alcancar os 60
(sessenta) meses para contratacdo de servigos continuos, conforme dispde o Art.57, II da Lei n°
8.666/93. Fato este que ensejou a abertura de processo licitatério, modalidade concorréncia
(técnica e preco), para elaboracdo de novo contrato com o vencedor do certame. Ocorre que, em
decorréncia de impugnacdes e entraves legais naturais em processos licitatorios, a licitacdo nao
terminou a tempo de se contratar, 0 que ocasionaria uma descontinuidade nos servigos. Por esta
razdo, um més antes de finalizar definitivamente o contrato com o escritério Sylvio Torres Filho &
Advogados Associados, a SUREG/PB e a PRORE/PB mantiveram contato com a DIRAD e
PROGE visando encontrar uma solu¢do para o problema, uma vez que a PRORE/PB nao tinha a
minima estrutura (equipamentos, livros, pessoal de apoio, etc.) para assumir diretamente o
contencioso. Sensiveis a impossibilidade da PRORE/PB receber o contencioso sem riscos de
prejuizo a Conab, e tendo em vista que o caso era excepcional e urgente, foi sugerido que se
fizesse uso do Art.57, §4° da Lei n® 8.666/93, o que, em virtude da situagdo enfrentada,
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possibilitaria a prorrogacao por mais doze meses do contrato vigente, evitando, assim, solugdo de
continuidade dos servigos juridicos contenciosos. Verbis: "Em cardter excepcional, devidamente
justificado e mediante autorizag¢do da autoridade superior, o prazo de que trata o inciso II do caput
deste artigo poderd ser prorrogado por até doze meses". Neste sentido, foi exarado o PARECER
SUREG/PROGE/PRORE/PB N° GG 032/2008, orientando que a medida seria possivel e legal,
desde que houvesse a excepcionalidade da medida, justificativa e autorizacdo da autoridade
superior. Ocorre que, mesmo a medida sendo legal e possivel, conforme demonstrado no referido
parecer juridico, uma vez que o carater da medida era excepcional e extremamente justificado dada
a auséncia de estrutura da PRORE/PB, havia a necessidade de autorizacao da autoridade superior,
que no caso era a Diretoria Colegiada. Entretanto, por equivoco, o Superintendente Regional,
levando em considera¢do o valor da contratacdo, entendeu ser ele a autoridade competente para
autorizar a prorrogacdo e, em despacho, acolheu o parecer e ordenou a prorrogagcdo do contrato.
Pelo que jaz apurado, a falha realmente ocorreu. O processo deveria ter passado pela andlise e
avaliagdo da Diretoria Colegiada, no que pese toda a decisdo ter sido adotada em consonancia com
as tratativas mantidas com a PROGE e a DIRAD. Assim, tendo em vista que a medida adotada esta
em conformidade com o ordenamento juridico pétrio, especificamente com o Art.57, §4° da Lei n°
8.666/93, e por estarem presentes a excepcionalidade da medida e a justificativa para sua adog¢ao,
estamos diante de um ato legal que foi adotado por autoridade administrativa incompetente, uma
vez que deveria ter se reportado a sua autoridade superior. Neste interim, visando resolver o erro
detectado, sugerimos que a Diretoria Colegiada convalide o ato do Superintendente Regional da
Paraiba, concedendo-lhe a legitimidade que lhe falta. A falha ocorreu, todavia, pode ser corrigida
pela convalidacao do ato. Nas palavras do Douto Professor Lucas Rocha Furtado, em seu Curso de
Direito Administrativo, Editora Férum, 1* Edi¢ao, 2007, pg.329: "Admitir que atos administrativos
possam ser convalidados importa em permitir que as falhas presentes no ato possam ser corrigidas
com eficdcia retroativa. Isto €, a convalidacdo opera eficicia ex tunc. Esta € a grande importancia
da convalidacdo e a razdo que a distingue da simples anulacao do primeiro ato e a prética de novo
ato. Praticado novo ato, ele somente produziria efeitos deste momento em diante. Convalidado o
ato, a convalidacdo retroage e lhe confere validade desde sua origem", grifo nosso. Feitas estas
consideragdes, reconhecendo a existéncia da falha, sugerimos que a Diretoria Colegiada convalide
o ato adotado pelo Superintende Regional da Paraiba, conferindo ao mesmo validade desde a sua
origem.

Constatacao:

1162 - Objeto: Contratacdo de empresa para prestacao de servicos de fornecimento de passagem
aérea para a Sureg/PB através de Pregdo Eletronico. Apds andlise dos autos constatou-se a
auséncia da assinatura do pregoeiro e equipe na Ata de realizacdo do Pregdo Eletronico n.°
00009/2010 (f1. 100);

Recomendacio:

1162.1 - Recomendamos a Sureg/PB, mesmo que extemporaneamente, colher a assinatura do
pregoeiro e equipe, encaminhando cOpia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 20/01/2012 como Pendente

A Ata j4 consta as assinaturas da equipe de apoio. Falta a do pregoeiro que se encontra em gozo de
férias, que assinard quando retornar.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Aguardamos a conclusdo da resposta a recomendacdo, lembrando da necessidade das
comprovagdes que podem ser efetuadas via malote ou de forma mais simplificada, utilizando o
sistema e remetendo-as digitalizadas/escaneadas.
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Constatacio:

1163 - Objeto: Contratagdo de empresa no ramo de Medicina do Trabalho para elaboracdo de
LTCAT/PCMSO/PPRA no ambito da Sureg/PB. Apds andlise observou-se o que segue: a)
Publicacdo do Edital n.° 01/2010, no DOU n.° 29, de 11.2.2010 (fl. 143), com 46 dias de atraso em
relagdo ao vencimento do contrato anterior. b) Ata de realizacdo do Pregio Eletronico n.° 01/2010,
de 25.2.2010, indicando a participacdo de 3 empresas (fls. 186 a 189), na qual verificou-se a
auséncia da chancela do pregoeiro e demais membros da equipe de apoio. ¢) Contrato devidamente
chancelado pelas partes e testemunhas instrumentarias, em 6.4.2010 (fls. 209 a 219). Todavia,
verificou-se que a 1* folha do citado contrato refere-se a outro processo, com carimbo de
“inutilizado”, sem qualquer esclarecimento. d) O contrato anterior ficou descoberto por 3 meses e
10 dias. e) Primeiro termo aditivo ao Contrato Administrativo n.® 04/2010 devidamente chancelado
pelas partes e testemunhas instrumentdrias (fls. 259 e 260). No entanto, inexiste a data em que
efetivamente foi assinado o contrato.

Recomendacao:

1163.1 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, a 4drea responsavel pelas licitacdes e
contratos para que proceda ao planejamento de suas contratacdes com antecedéncia necessaria para
o desencadeamento dos editais e demais etapas, de modo que a prestacdo de servigos dos contratos
vincendos ndo sofram processo de descontinuidade, encaminhando cépia das providéncias
adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 19/01/2012 como Pendente

O vencimento dos contratos sao acompanhados por relatérios emitidos pelo SISCOT. O processo
para nova contratacdo se inicia com 90 dias de antecedéncia do vencimento do contrato em vigor.
No caso em questdo, foi situacdo atipica, o processo se iniciou com 62 dias de antecedéncia do
vencimento do contrato vigente.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Como prova de evidéncia ao atendimento da recomendagdo, insistimos na necessidade formal
dessa orientagdo, até como forma de treinamento e rememorizagdo dos procedimentos, para evitar
como o ja relatado caso de atipicidade, demonstrando que a gestdo estd atenta ao ocorrido e para
eximir-se de qualquer questionamento quanto a falta de omissdo, caso futuramente aconteca
qualquer ocorréncia que venha a gerar prejuizos a Companhia, num processo de apuracdo de
responsabilidade.

Recomendacao:

1163.2 - Recomendamos a Sureg/PB que, mesmo extemporaneamente, colha as assinaturas do
pregoeiro e equipe na Ata de realizacdo do Pregdo Eletronico n.° 01/2010 (fls. 186 a 189) e
preencha a data em que o contrato n.° 04/2010 foi assinado (fls. 259 e 260), encaminhando cépia
das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 20/01/2012 como Pendente

A exce¢do do pregoeiro e de um membro da equipe que estdo em gozo de férias, os demais
membros j4 assinaram a Ata, bem como o contrato ja foi datado.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Aguardamos a conclusdo de toda a recomendacgdo, lembrando da necessidade da comprovagao que
poderé ser feita via malote ou via sistema digitalizado/escaneado. Devem ser mandadas as folhas
onde haja a falta registrada, ou seja no caso da Ata da realizacido do pregdo, somente a folha onde
faltou as devidas assinaturas.
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Constatacio:

1164 - Objeto: Contratacdo de Servicos de manuten¢do corretiva nas instalacdes fisicas do imével
da Unidade Armazenadora de Patos/PB. Ap6s andlise dos autos constatou-se o que segue: a) O
edital oficial (fls. 72 a 114) do Aviso de Licitacdo, publicado no DOU n.° 109, de 10.6.2009 (fl.
116) foi publicado em desacordo com o edital chancelado, uma vez que o item 3 — Da Habilitacao,
sub item 3.1.10 e item 4 — Da proposta, subitem 4.7 reportam-se a outro Edital Carta Convite. Foi
suprimido o anexo VIII que trata do modelo de placa da obra, do item 23 — Dos anexos. Referido
inciso constava no modelo do edital chancelado e no edital oficial preenchido (fls. 18, 19, 48, 84,
85 e 114). b) A Carta Convite n.° 02/2009 foi publicada no DOU n.° 116, de 22.6.2009, na qual
consignou-se que o vencedor do certame foi a empresa Hidroterra Construtora Ltda, no valor de
R$ 47.008,74. Contudo, a empresa vencedora foi a Construtora KL Empreendimentos Ltda, cuja
proposta foi de R$30.750,00. O mesmo erro foi cometido ao publicar no DOU, do mesmo dia, que
a Construtora KLL Empreendimentos Ltda foi a vencedora da Carta Convite n.° 01/2009. ¢) Nao foi
mencionado a que carta convite refere-se o Extrato de Contrato n.® 07, publicado no DOU n.° 140,
de 24.7.2009. d) O preambulo do Parecer Sureg/Proge/Prore n.° GG 144/2009, de 21.12.09,
especificamente no item assunto, faz menc¢do a execucao das obras de recuperacdo das instalacdes
fisicas da edificacdo de propriedade da Conab — Sureg/PB, na cidade de Sousa, quando os autos
referem-se a manutencao nas instalagdes da UA Patos (fls. 569 a 573). e) O Termo de Aditivo do
contrato n.° 002/2009, firmado entre a Conab e Construtora KL Empreendimentos Ltda, de
23.12.2009, foi devidamente chancelado pelas partes e testemunhas instrumentdrias e teve como
objetivo o acréscimo de 49,25% ao valor anual estimado (fls. 574 e 575). Referido aditivo
relaciona-se ao Contrato n.° 002/2009, mas o dos servigos prestados, conforme consignado no
Extrato de Contrato publicado no DOU de n° 140, de 24.7.2009 refere-se ao de n.° 07/2009 (folha
495). f) Nao foi mencionado a que carta convite refere-se o Extrato de Termo Aditivo n.® 02/2009,
publicado no DOU n.° 5, de 8.1.2010 (fl. 577). g) A medicdo final e a entrega da obra foram
atestados pelo Gefad (fls. 579 e 580, caracterizando a ndo segregacdo de funcdo, conforme GP n.°
006, de 14.1.2010, no valor de R$ 13.379,41, NFS n.° 000074, de 13.1.2010, a crédito da
contratada. Sobre esse assunto, cabe registrar que a segregacao de funcdo deve ser observada nos
diversos setores da Reginal, em especial no de emissdo de Guias de Pagamento — GPs, conforme
preconiza a CI Difin n.° 079 de 5.5.11 e conforme disposto na IN SFC/CGU n.° 01 de 6.4.2001. h)
Nao se localizou, nos autos, o Ato de Superintendéncia que nomeou o fiscal do contrato.

Recomendacao:

1164.1 - Recomendamos a Sureg/PB adequar/corrigir as Cartas Convites n.’s 1/2009 e 2/2009 aos
seus respectivos editais/avisos, compatibilizando as empresas que efetivamente foram consagradas
vencedoras com as respectivas propostas, bem como as respectivas publicagdes, encaminhando
coOpia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

Achamos desnecessédrio tal adequacdo/correcdo, visto que, os processdo estdo encerrados.
Outrossim, o equivoco ocorreu apenas na publicacdo do nimero da Carta Convite. Os Contratos
assinados constam os respectivos nimeros corretos. No entanto, esta superintendéncia tomara os
cuidados necessarios para que fato dessa natureza nao mais ocorra.

Recomendacao:

1164.2 - Recomendamos a Sureg/PB adequar o Parecer Sureg/Proge/Prore n.° GG 144/2009, de
21.12.09, a Unidade Armazenadora de Patos, a que se refere o Processo n.° 21221.000077/2009-
00, encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:
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de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

J4 providenciamos a corre¢do, conforme anexo.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Solucionado

Resposta oferecida atende na integra a recomendacao solicitada.

Recomendacao:

1164.3 - Recomendamos a Sureg/PB orientar, formalmente, os gestores, sobre a segregacdo de
fungdes, evitando atestarem a execug¢do de obras e prestacdes de servicos dentre outros, de
responsabilidade do fiscal do contrato, sob pena de responsabilidade caso ocorra alguma
impropriedade que gere prejuizos financeiros a Companhia, encaminhando cépia das providéncias
adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

Estamos aguardando o retorno das férias de alguns fiscais de contratos para promovermos reuniao,
com vistas a orienta-los sobre as responsabilidades previstas na legislagao.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Aguardamos conclusio das respostas, lembrando da necessidade da formaliza¢cdo nos moldes da
oferecida na recomendacdo 1159.3 e ou CI Sureg/PBn.° 0181 de 18.01.2012, remetendo as
providéncias via malote ou de forma mais rdpida e simplificada via sistema de forma
digitalizada/escaneada.

Recomendacao:

1164.4 - Recomendamos a Sureg/PB que providencie, se for o caso, ato de superintendéncia,
nomeando o fiscal do contrato, em conformidade com o disposto na Lei n.® 8.666/93; CI Circular
Proge e Dirad n.° 053 de 2.2.2011e CI Circular Dirad n.° 036/11 de 28.4.2011, encaminhando cépia
das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

Tendo em vista que o processo estd encerrado, e o objeto foi concluido, consideramos prejudicado
nomear Fiscal de contrato. No entanto, ressalte-se que toda a execugdo, acompanhamento e
fiscalizacdo da prestacdo de servico foi realizada pelo responsavel técnico em engenharia desta
superintendéncia - Valdizete Aragdo de Almeida, conforme se verifica nos autos.

Constatacao:

1165 - Objeto: Projeto orcamentdrio para instalacdo por acesso a Rede Mundial Internet nas
Unidades Armazenadores de Monteiro e Patos, vinculados a Sureg/PB. Da andlise dos autos tem-
se a observar o que segue: a) As quatro propostas para pesquisas de precos (fls. 20 a 28) foram
solicitadas de diversas formas (3 via e-mail e 1 através de carta). Das encaminhadas via e-mail
somente a proposta da empresa CPNet trouxe o anexo chancelado. As demais, incluindo a carta,
ndo trouxeram chancelas no seu corpo. b) A NF de servigos n.° 000880 (GP n.® 619/2010, de
13.5.10, no valor de R$ 484,57) foi atestada pelo gerente da UA Monteiro (fIs.160 e 161);

Recomendacio:

1165.1 - Recomendamos a Sureg/PB, com base na legalidade e transparéncia, que as proximas
pesquisas de precos sejam chanceladas e contenham prazo de validade, e, que nas propostas
recebidas seja identificado o nome da empresa, principalmente naquelas recebidas
eletronicamente.

Tratamento das Recomendacoes:
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de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

Orientamos a equipe responsdvel, para o cumprimento de tal recomendacao.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Considerando o aspecto da evidéncia / materialidade que permeiam nossos trabalhos de auditoria e
para que haja suporte e consonancia com a recomendacdo demandada, necessario se faz que essas
orientacdes se facam de maneira formal aos responsaveis pelo desencadeamento do procedimento
licitatério (Pregoeiros, Equipe nomeada, CPL, etc...)

Constatacao:

1166 - 8.1 — Contratos - Incompatibilidade de dados e informagdes entre Sureg x Gecot x Siafi. As
informacodes relativas aos contratos celebrados no ambito de toda a Companhia sdo inseridas, pelas
Superintendéncias Regionais e Matriz, no Sistema de Gestdo de Contratos — Siscot. Por outro lado,
tais informacdes devem constar, também, no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi. Todavia, ao consultar o “Relatério de Contratos Administrativos e
Cessoes de Uso de Bens Imdveis” verificou-se que os dados relativos aos contratos efetuados pela
Sureg/PB e compilados pela Supad/Gecot, ndo guardam consonincia com os dados registrados no
Siafi, demonstrando deficiéncia no controle de tais informagdes. 8.2 — Registro da modalidade de
licitacdes no sistema Siafi. Verificou-se que as contas de controles dos empenhos por modalidade
de licitacdo (grupo de contas 1.9.2.4.1.02.00) constantes no sistema Siafi, em alguns casos, nio
guardam consonancia com a efetiva modalidade de aquisi¢do de bens e servigos, previstas na Lei
n.° 8.666/93, contratados pela Sureg/PB.

Recomendacio:

1166.1 - Recomendamos a Sureg/PB, interagir, formalmente, com a Supad/Gecot na Matriz, de
modo a identificar as divergéncias existentes entre os sistemas Siscot e Siafi, adotando as
providéncias necessdrias para regularizacdo. Ademais, solicita-se que haja uma maior interacao
entre a Sureg/PB e a Supad/Gecot, de modo a promover agdes de “feedback™ que continuamente
retroalimentem todo esse sistema de informagdes, conforme consignado na Ata da Centésima
Septuagésima Sexta reunido ordindria do conselho Fiscal - Item 8.2 — Assuntos Diversos,
encaminhando cépia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

Informamos que o SISCOT € alimentado por técnico lotado no Seade/Gefad. No entanto,
estaremos adotando medidas no sentido de descentralizar a alimentagdo aos respectivos Fiscais de
Contratos.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Considerando o aspecto da evidéncia / materialidade que permeiam nossos trabalhos de auditoria e
para que haja suporte e consonancia com a recomendacao demandada, necessdrio se faz que essas
orientagdes ocorram formalmente e sejam remetidas a esta Audin nas formas ja informadas.

Recomendacao:

1166.2 - Recomendamos a Sureg/PB, formalizar procedimentos junto a Gefad/Secof, para que os
empenhos sejam registrados na modalidade de licitacio compativel com as aquisicdes de bens e
servi¢os, notadamente nos casos de contratacdes diretas (dispensa e inexigibilidade). Para tanto,
recomenda-se que a modalidade de licitacdo seja indicada, pela drea responsdvel pela aquisicao, na
Guia de Pagamento — GP que é remetida ao Secof para empenho e pagamento, encaminhando
cOpia das providéncias adotadas a Audin.

Tratamento das Recomendacoes:

de otto.carvalho em 24/01/2012 como Pendente

136



Informamos que esse procedimentos ja é adotado. No entanto, com vistas a otimizar o
procedimento de contabilizacdo, o SECOF emitiu Comunicagdo Interna orientando as areas da
regional acerca das modalidades de licitacdo e do correto preenchimento da GP.

de jose.santiago em 30/01/2012 como Pendente

Considerando o aspecto da evidéncia / materialidade que permeiam nossos trabalhos de auditoria e
para que haja suporte e consonancia com a recomendacao demandada, necessdrio se faz que essas
orientacdes se facam de maneira formal, assim solicitamos o envio dessas providéncias
(Comunicagdo Interna, Despachos, E-mail, etc....) a essa Audin numa das diversas formas ja
orientadas anteriormente (malote ou via sistema)
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