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@ Conab

Introducao

O presente Relatorio de Gestao da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, no Estado do Mato Grosso (Sureg-MT), relativo ao exercicio de 2011,
foi elaborado de acordo com as disposi¢des da IN TCU n° 63/2010, de 01 de setembro de 2010, da
DN TCU n° 108, de 24 novembro de 2010, da Portaria — TCU n°123, de 12 de maio de 2011, e das
orientacdes do 6rgao de controle interno na forma das Orientagdes Complementares constantes na
Portaria n°2546 e na Norma de Execu¢dao/CGU/n°03, de 27/12/2010.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas
Agdes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos
da Conab. Também foram executadas agdes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com
diversos orgaos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social da Companhia, cujo
desenvolvimento das A¢des e os resultados alcancados estdo explicitados no presente documento.

A exemplo dos exercicios anteriores, ressaltamos que as atividades da Sureg-MT sao
resultantes de decisdes tomadas no ambito da Matriz, desde a fase de planejamento até a definigao
das metas e objetivos esperados, motivo pelo qual nos subitens 3.3; 4.3; 6.4; 7.4, sdo apresentados
alguns indicadores que ainda estdo em andlise nas diversas superintendéncias da Matriz, a fim de
verificar se atendem aos requisitos de qualidade dos indicadores, tais como:
Validade, Comparabilidade, Estabilidade, Homogeneidade, Praticidade, Independéncia,
Confiabilidade, Seletividade, Compreensao, Completude, Economicidade, Acessibilidade,
Tempestividade e Objetividade. Se aprovados, deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as regionais.

Cabe registrar que ‘“Nao se APLICA” ou n3o houve ocorréncias no periodo, na
Conab/SUREG-MT, para os itens 5; 8; 9 e os subitens 11.6 ¢ 12.4 do Anexo II, PARTE D -
UNIDADES JURISDICIONADAS COM RELATORIOS DE GESTAO CUSTOMIZADOS, da
DECISAO NORMATIVA TCU N° 108, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2010. Porém, a fim de manter
a sequéncia proposta, foram mantidos os itens no indice e no corpo do relatorio.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da Sureg-MT, para cumprir sua missdo institucional que ¢é
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulacio e execucao das politicas agricola e de abastecimento.

Ovidio Costa Miranda
Superintendéncia Regional do Mato Grosso
Superintendente
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@ Conab

1 - INFORMACOES BASICAS
1.1 — Informacoées Gerais sobre a UJ
1.1.1 — Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatério de Gestao Individual

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento -MAPA | Coédigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB — (2114)
Superintendéncia Regional do Mato Grosso (87159)

Denominacio abreviada: Conab/Sureg-MT

Cédigo SIORG: 87159 | Cédigo LOA: nio se aplica | Cédigo SIAFI: 22211

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica Federal

Principal Atividade:
Abastecimento Agroalimentar (Administragdo Publica em Geral) Cédigo CNAE: 8411-6
Telefones/Fax de contato: | (65)3616-3803 | (65)3616-3838 | (65) 3624-5280

Endereco eletronico: mt.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: _http:www.conab.gov.br

Endereco Postal: Rua Padre Jeronimo Botelho, 510 — Ed. Everest — Dom Aquino-Cuiaba - MT CEP:
78015-115

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracido da Unidade Jurisdicionada

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, constituida nos termos do art.
19, inciso II, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990 é uma empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. O seu Estatuto Social foi aprovado pelo
Decreto 99.994, em 26/12/1990, com alteragdes nas seguintes datas.

Versao Decreto Data do Decreto Data de Publicacio no DOU
1.2 Versdo 99.944 26/12/90 31/12/90
2.* Versao 369 19/12/91 20/12/91
3.2 Versao s.n.° 03/07/95 04/07/95
4. Versao 1.816 09/02/96 09/02/96
5.2 Versdo s/m.° 19/12/96 20/12/96
6.% Versdo 2.390 19/11/97 21/11/97
7.2 Versao 3.336 13/01/00 14/01/00
8.% Versao 4.514 13/12/02 16/12/02
9.% Versao 6.407 24/03/08 25/03/08

As atividades tiveram inicio em 1° de janeiro de 1991.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada
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@ Conab

A Superintendéncia Regional de Mato Grosso — Sureg-MT ¢ parte integrante da estrutura
organizacional da Conab, tendo sido criada pela Resolugdo CONAD n° 05 de 11 de maio de 1998,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Conab, em sua 62.* Reunido Ordinaria realizada em
8/5/1998, no uso da competéncia que lhe confere o Art. 16, Inciso IX, do Estatuto Social (versao
24/03/2008) e o Art. 3° Inciso IX do Regimento Interno da Companhia (versao aprovada 25/11/2009).

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada
Manual de Operacoes — MOC, Disposi¢des Preliminares COMUNICADO CONAB/MOC N.° 014,
15/06/2007
Normas da Organizag¢io — NOC
Cdédigo de Etica da Conab

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
135209 Conab Sede Sureg MT
135210 Unid. Estoque Estratégico/ MT
135211 Nucleo Estoque Regulador/ MT - PGPM
135214 UA-Cuiaba
135215 UA-Diamantino
135216 UA-Rondonopolis
135218 UA-Sorriso
135221 UA-Chapada dos Guimaraes
135224 UA-Sinop
135446 UA-Alta Floresta
135539 Unidade Conab PAA Mato Grosso
135043 Mercado de Opcdes-MT
Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio
135209
135210
135211
135214
135215
135216
135218 22211
135221
135224
135446
135539
135043
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@ Conab

Com sede em Cuiab4, a Sureg-MT esta subordinada hierarquicamente a Presidéncia da
Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. No ambito de sua jurisdi¢do, tem as seguintes
competéncias regimentais:

I. Representar a Companhia perante os orgdos federais, estaduais e municipais;

II. Manter estreita e ativa interagdo com entidades publicas e privadas ligadas ao agronegocio, objetivando
antever solugdes para questdes regionais, divulgar as a¢des da Companhia e buscar novos negocios;

III. Divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da Companhia, as disposi¢oes
legais e os atos normativos em vigor;

IV. Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas 4reas subordinadas;

V. Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitagdo, de sindicancia, de inventario de mercadorias e
outros similares de interesse da Companbhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, estd
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao, a saber:

I — Procuradoria Regional - PRORE

II — Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico - GEDES
a) Setor de Desenvolvimento Empresarial - SEDEM
b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta - SEGEO

IIT — Geréncia de Operagdes - GEOPE
a) Setor de Operacdes de Estoques - SEOPE
b) Setor de Operagdes Comerciais — SECOM
c) Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento — SEPAB

IV — Geréncia de Financas e Administragao - GEFAD
a) Setor de Recursos Humanos - SEREH
b) Setor Administrativo — SETAD
¢) Setor Contabil e Financeiro — SECOF

V — Unidades Operacionais
a) Unidade de Comercializagdo — UC
b) Unidade Armazenadora — UA
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1.1.2 — Estrutura Organizacional

FIGURA 1-Organograma Atual
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@ Conab

1.1.3 — Principais Gestores

DIRIGENTE MAXIMO - SUPERINTENDENTE

EMPREGADO MAT. CPF ATO DESIGNACAO
TITULAR  |OVIDIO COSTA MIRANDA 17645 | 14525941120 | PORTARIA N° 345 DE 12.09.2003
SUBSTITUTO |ELIEZER TRAJANO DE OLIVEIRA 56780 | 051.875.402.20|  ATO DIAFIN® 434 de 25.09.03
GERENTES
GEDES
TITULAR  JACIR LOPES DE SILVERA 75106 |342.677357-00  PORTARIA N° 49 DE 30.03.2006

SUBSTITUTO |FRANCIELLE TONIETTI CAPILE GUEDES 106930 | 793.182.581-00 | ATO DIRHU N° 565 DE 10.11.2008

GEFAD
TITULAR  |[ELIEZER TRAJANO DE OLIVEIRA 56780 | 051.875.402.20 | PORTARIA N° 272 DE 10.12.2001
SUBSTITUTO | ODIRLEY DIAS DE SOUSA 106619 | 794.828.991-72|  PORTARIA 916, DE23.08.11
GEOPE
TITULAR  |CHARLLES CORDOVA NICOLAU 106711 | 081.488.649.34 | PORTARIA N°222 DE (7.11.2007
SUBSTITUTO |SUZANE CORREA T.B. BUENO 106799 |797.049.481-15|  ATO SUREGMT N° 025/2010
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@ Conab

1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos

1.2.1 — Planejamento Estratégico

Conforme informado no RELATORIO DE AUDITORIA ESPECIAL N°
00190.021911/2011-41-A da Controladoria Geral da Unido, sobre as agdes conduzidas pela Conab
para o desenvolvimento do Planejamento Estratégico, ficou constatada a descontinuidade na
implementagdo do planejamento, seja da proposta elaborada no ambito do projeto financiado com
recursos externos — PNUD, ou outra que pudesse substitui-lo.

Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005
a 2006 representaram um esforco para a implementagao das estratégias definidas, com a designagao
de responsaveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunides de andlises estratégicas com a lideranga da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balango das atividades até entdo realizadas, incluindo o
historico da implantagcdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
conducdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisdo do Planejamento Estratégico.

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por for¢a do Acordao da 2.*
Céamara do TCU n° 835/2011, publicado no Didrio Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Companhia sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de
gestdo advindos da falta de utilizagdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI
n.” 268 e 291, de 28 de margo e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a
finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apods os trabalhos o grupo
recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboracdo e execuc¢dao do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;

b) inserir no regimento interno as agdes pertinentes a nova unidade organica, fazendo as
devidas supressdes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar
os trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematiza¢ao de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de mar¢o de 2012, foi constituido novo
grupo de trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI
PRESI n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliagdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da missao institucional da Companbhia.
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’J) Conab

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos

1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacio da Renda

Este macroprocesso retrata o atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado
pela identificagao da necessidade de intervengdo no mercado com o objetivo de manutengdo da
renda do setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da Politica de
Garantia de Precos Minimos-PGPM ou do Programa de Aquisicio de Alimentos-PAA. Sua
execucdo exige constante monitoramento das condi¢des existentes no mercado agricola, remetendo
a necessidade de alinhamento entre as diferentes instdncias de decisdo, tanto internas quanto
externas, envolvendo o planejamento e a decis@o da intervencgao.

Publico-alve: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagcdes € grupos
formais ou informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados a compra e a
subvencao, tais como AGF, Contrato de Opc¢do de Venda, PEP, PEPRO, PROP, Compra Direta da
Agricultura Familiar-CDAF, Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar - CPR-Estoque e
Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea - CPR-Doagao.

Figura 2 - Macroprocesso de Sustentacio da Renda
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@ Conab

1.2.2.2 — Macroprocesso de Promoc¢ao do Abastecimento

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde
comerciantes, agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como no macroprocesso anterior, seu
inicio também ¢ demarcado pela identificagdo da necessidade de uma intervengdo por meio de
vendas e/ou remog¢do dos estoques reguladores ou pela concessdo de subven¢do econOmica,
objetivando o escoamento de produtos para regides desabastecidas. Estes produtos podem ser
vinculados tanto aos estoques privados quanto publicos, depositados nas zonas de produgdo ou em
locais de melhor infraestrutura proximos a estas. . Possui forte interface com o macroprocesso de
Geragdo e Disseminagdo de Informagdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a
intensidade das intervengdes.

Publico-alve: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio
atacadistas, agroindustria de transformagao, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte,
cooperativas de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e
a subvencao, tais como Vendas de Produtos com ou sem subvengao, Venda Balcao, VEP, PEP.

Figura 3 - Macroprocesso de Promoc¢io do Abastecimento
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’J) Conab

1.2.2.3 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

E um macroprocesso de atendimento &s parcerias celebradas com outros o6rgdos
publicos. Tem seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente
acoes de complementagdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotagdo

orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar 0s servigos
da Conab, especialmente MAPA, MDS e MDA, Organismos Internacionais e 6rgdos estaduais e

municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisi¢do, transporte, controle de qualidade e

armazenamento de produtos para programas sociais, entrega de cestas de alimentos, dentre outros.

Figura 4 - Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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@ Conab

1.2.2.4 — Macroprocesso de Prestacio de Servicos

Envolve os servigcos de armazenagem de produtos de terceiros e publicos, realizacao de
leildes bens publicos e privados e a classificacao de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de
demandas externas.

Publico-alve: Uniado, sociedade, setor privado.

Familia de Produtos e Servicos: Prestagdao de servigos de armazenagem (recepg¢ao,
pesagem, secagem, limpeza, etc); prestacdo de servigos de classificagdo para terceiros; leildes com
uso do Sistema Eletronico de Comercializagdo-SEC.

Figura 5 - Macroprocesso de Prestacio de Servicos
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1.2.2.5 — Macroprocesso de Administracao de Estoques Publicos

A formagao de Estoques Publicos ¢ feita a partir da aquisi¢do de produtos por meio de
operagoes de AGF ou de operagdes resultantes dos leildes publicos de Contrato de Opcao de Venda,
ambas previstas na PGPM.

Os estoques publicos podem ser mantidos em armazéns proprios ou em armazéns de
terceiros que atenderem aos requisitos para credenciamento, mediante a assinatura de CONTRATO
DE DEPOSITO (GUARDA E CONSERVACAO) DE PRODUTOS E/OU EMBALAGENS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO OU DA CONAB E/OU VINCULADOS A PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS.

As aquisi¢des sdo obrigatoriamente precedidas de vistoria técnico-operacionais da
Conab, caraceterizando-se, por meio do “TERMO DE VISTORIA E NOTIFICACAO — TVN”, as
condi¢des quantiqualitativas do produto e o cumprimento das demais exigéncias normativas para o
seu armazenamento, de acordo com os TITULOS 08 e 12 do MOC.

Ap0s a aquisi¢do e entrada contabil do produto no Sistema de Controle de Estoques —
xFAC, periodicamente sdo realizadas fiscalizagdes em todas as unidades armazenadoras que detém
estoques publicos para verificacdo quantiqualitativa dos produtos. Para os armazéns de terceiros, os
pagamentos dos servigos de armazenagem e conservacao sdo realizados quinzenalmente, conforme
os valores publicados no site da Conab — na pagina PRODUTOS E
SERVICOS/ARMAZENAGEM.

Os produtos dos estoques publicos podem ser colocados a venda, removidos para outras
Superintendéncias ou para atendimento de programas especificos/doacao.

A Administragdo dos Estoques Publicos recebeu varias melhorias materializadas pela
criagdo de sistemas de controle, geragdo eletronica de notas fiscais e emissdo de relatorios
gerenciais, necessitando porém de continuo acompanhamento e revisao face as alteracdes nas
legislagdes que atuam sobre esta atividade.

Figura 6 - Macroprocesso de Administracio de Estoques Publicos
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1.2.2.6 — Macroprocesso de Geraciao e Disseminacio de Informacgdes e Conhecimentos

E o principal macroprocesso de sustentacio da estratégia de tornar a Conab uma
empresa de conhecimento, retratando a atuagio conjunta de toda a Companhia. E um
macroprocesso que tem interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente
na estratégia e no alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua
analise no sentido de identificar possiveis mudangas no ambiente de atuacdo da Companhia.

E caracterizado pelo atendimento ao publico-alvo, que tem seu inicio demarcado tanto
pela necessidade de geracdo de informagdes e conhecimentos ja tradicionalmente definidos pela
Companhia ou por demandas especificas de novas informagdes e/ou conhecimentos.

Publico-alve: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada,
institui¢des de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica
agricola, proposta de precos minimos, informagdes agricolas, avalia¢dao de safra, custo de produgao,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica,Valor Bruto da Produ¢do, IPP & IPR, PLE, anélise de
cadeias produtivas; mapeamento geoespacializado, séries historicas e estatisticas agricolas. cadastro
de armazéns, vistoria e informacdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores, fiscalizagao
do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operagdes referentes aos Programas de
Subvencdo, treinamento em armazenagem, informagdes quanto ao abastecimento social,
cadastramento de empresas no SICAF (elaboracao e manutengao de arquivo no SICAF).

Figura 7 - Macroprocesso de Geracio e Disseminacdo de Informacées e Conhecimentos
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1.2.3 — Principais Resultados Estratégicos Previstos

Considerando a missdo institucional da Conab e os objetivos do Programa
Abastecimento Agroalimentar, inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam contribuir para a
sustentabilidade da atividade agropecudria, mediante a implementagdo de politicas publicas e de
mecanismos de apoio a producdo, & comercializacdo e a0 armazenamento, bem como a manutencao
de estoques de produtos agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o
equilibrio de pregos ao consumidor e a seguranga alimentar da populacao brasileira, a Companhia
centrou esfor¢os e direcionou suas agdes no atendimento das necessidades dos segmentos
produtivos das cadeias do agronegocio, agricultores familiares, familias em situagdo de risco
nutricional e pequenos varejistas.

Para efeito de programagao e execugdo orcamentaria, as atividades desenvolvidas pela
Sureg-MT estdo inseridas em 3 programas do PPA, distribuindo-se em 13 Ac¢des, todas coordenadas
pela Matriz. Sdo realizadas, também, atividades em atendimento a convénios e outros tipos de
transferéncias or¢amentarias/financeiras.

Para tanto, o foco das principais agdes finalisticas sob responsabilidade da Sureg-MT
esteve centrado nos objetivos vinculados a execugdo dessas politicas e A¢des, quais sejam:

a) Assegurar a execucao efetiva da Politica de Garantia de Precos Minimos e atuar
proativamente na formacio e gestao dos estoques publicos

Especificamente na area de atuagdo da Sureg-MT, a Acdo Formagao de Estoques em
2011, teve alocagdo de recursos orcamentarios da ordem de R$130 milhdes. Esse montante
destinou-se basicamente para as despesas de manutencdo e carregamento (armazenagem) dos
estoques publicos depositados em Mato Grosso, j4& que o cendrio, a época da formulacdo da
proposta orcamentaria, apontava para a desnecessidade de o Governo intervir visando a sustentagao
de pregos ao produtor, dado o comportamento dos precos de mercado acima do Prego Minimo
amparado pela PGPM, o que foi confirmado com as analises e acompanhamento de mercado no
decorrer do exercicio de 2011 e corroborado com a auséncia de demanda dos segmentos
beneficidrios, de sorte que a Conab-MT ndo teve operacdes de Aquisicdes (AGF/Contratos de
Opcodes de Venda) nem de subvengdes (PEP/PEPRO). Do ponto de vista do suprimento de produto
para abastecimento, as andlises da Companhia levaram a indicacdo de que, no caso de Mato
Grosso, ndo se faria necessaria, como ndo se fez, a recomposicdo dos estoques, em face do
grande volume de saldos remanescentes ainda depositado no Estado, dispensando, também, a
intervengdo com aquisi¢cdes (AGF e COP) para esse fim. Ressaltamos, que o estoque inicial no
exercicio de 2011 era da ordem de 2,6 milhoes de toneladas e ao final do exercicio ainda se
encontravam em estoque aproximadamente 1,2 milhdes de toneladas.

b) Fortalecer a atuacio no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisi¢ao de Alimentos-PAA visa apoiar a agricultura familiar, por meio
da compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo acdes vinculadas a distribuicao
de produtos agropecudrios para pessoas em situagdo de inseguranca alimentar, e a formagdo de
estoques estratégicos. Na operacionalizacdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
numero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento, para projetos novos, a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentagao
do Programa, dos instrumentos de aquisi¢do e das condi¢des para participacao. Apos a divulgacao,
as associagdes e cooperativas de agricultores tém a disposicdo o PAANet, via Internet, pelo qual as
propostas de participacdo sdo encaminhadas a Conab para aprovacao.
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¢) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicio de alimentos

Outra estratégia de atuagdo da Conab ¢ a formacdo e manuten¢do de um estoque
estratégico de produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de facil acesso,
objetivando rapidez no atendimento a situagcdes emergenciais, com a distribuicdo de alimentos as
familias em situacao de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque ¢ formado com recursos or¢amentarios/financeiros transferidos pelos
Ministérios da Integragdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, ¢ comprados
por meio de leildes publicos ou com a utilizagdao de produtos adquiridos pelo PAA.

Para celebragao dos Termos de Cooperagao, a Conab mantém permanente contato com
os orgdos detentores das Acgdes Orcamentarias destinadas ao combate a fome e a miséria.
Celebrados os Termos de Cooperacao, realiza as compras, providenciando a montagem das cestas
e a remocdo para as areas de distribuigdo ou para unidades armazenadoras mais proximas. Tais
acoes exigem grande esfor¢o operacional, administrativo e de logistica.

Sao contempladas, com as doagdes, familias de trabalhadores rurais, que se encontram
acampadas no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por
barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 24



’JJ) Conab

2 — Analise Geral do Ambiente de Negdcios e de Gestao

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao
No decorrer do exercicio de 2011, observou-se que dos muitos problemas,
principalmente os que se referem a estrutura fisica e recursos humanos, estdo se agravando.

O aumento no volume de atividades da Regional continua sendo uma constante e os
espacos disponiveis no prédio da sede em Cuiaba sdo insuficientes e inadequados.

A Sureg-MT atua, desde 1993, em um prédio locado com 4 pavimentos com uma area
util de 650m* mais um anexo de 450m?, perfazendo area total de 1.100m?., A parte principal do
prédio, que foi adaptado parcialmente, abrigava originalmente um conjunto de 12 apartamentos.
Nao atende as exigéncias da legislacio no que tange ao acesso facilitado aos portadores de
deficiéncia, por exemplo, pois ndo dispde de rampas apropriadas e elevador. Igualmente nao dispde
de estacionamento com nimero suficiente de vagas para os empregados e visitantes.

O arquivo de documentos (fiscais e operacionais) foi deslocado para um armazém,
espaco inadequado para tal finalidade, com problemas em relacdo a temperatura, poeira, insetos,
roedores e seguranca. Como alternativa transitéria, foram tomadas medidas para readequar uma
area exclusiva para a manutengdo do arquivo e a documentagdo estd sendo toda reorganizada. Os
processos autuados e encerrados estdo sendo encaminhados para o arquivo central em Brasilia-DF,
o que devera reduzir sobremaneira o espago necessario para arquivamento de documentos.

As Unidades Armazenadoras localizadas em Rondondpolis, Sorriso, Sinop, Diamantino
e Alta Floresta também apresentam problemas de estrutura fisica, conforme a série de demandas
que foram apresentados para as areas responsaveis, e fazem parte dos projetos de grande porte para
manuten¢do dessas Unidades, mas ainda ndo autorizados. Identifica-se, ainda, que para dar
prosseguimento nos projetos propostos que se adequar o quadro de especialista, visto que ndo
dispomos de técnicos suficientes para atender a toda a demanda, tais como engenheiros nas suas
diversas especialidades de modo a atender aos requisitos legais quando da preparacao dos editais de
licitagdo. Nas unidades de Sorriso, Sinop, Diamantino, devido aos problemas cronicos na cobertura,
1solamentos de paredes e equipamentos inoperantes, foram tomadas medidas extremas, concluindo
com a retirada de todo o estoque dos produtos armazenados para evitar perdas de produto e
prejuizos ao Erério.

O pequeno contingente de pessoal, tanto da area técnico-operacional, quanto das areas
que sofrem os reflexos dessas operagdes (contabil e administrativa), em face do grande volume de
atividades, ¢ outro grande problema vivenciado pela Regional, que conta com apenas 113
empregados em efetivo exercicio, com o agravante de se encontrar com uma faixa etdria média
considerada muito elevada (58 anos), portanto com limitacdes para determinados tipos de
atividades, principalmente as de cunho operacional das Unidades. Este ¢ um quadro que persiste,
em que pese os diversos relatos e pedidos de providéncias feitos a Administracao Central, visando o
equacionamento da questdo. A tendéncia dessa desestruturacao € se agravar ja no curto prazo, pois
significativa parcela se encontra em fase de pré-aposentadoria: sao 16 empregados com idade acima
de 60 anos e 57, acima dos 50 anos, o que representa 64% do efetivo em atividade

Torna-se premente a necessidade de medidas que busquem a revitalizagdo do quadro de
RH da Sureg-MT, tais como, intensificar o treinamento dos atuais empregados; contratacdo de
novos empregados; reenquadramento dentro das funcgdes desenvolvidas e um plano de
desligamento incentivado, escalonado, de modo a permitir a transferéncia de conhecimentos para os
novos contratados, visando resguardar a cultura e a exceléncia técnica da organizagao.
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A atual estrutura organizacional foi implantada ha 6 anos e teve como principal
modificag¢do, em relacdo a anterior, a reducao de dois setores, ocorrendo a seguinte fusdo: O Setor
Fiscal ¢ Setor Contabil, formaram o atual SECOF; o Setor de Material ¢ Setor de Servicos
Gerais, formaram o atual SETAD.

Desta modificacdo, a que causou maior impacto foi a extingdo do Setor Fiscal e
Tributario. Trata-se de Setor extremamente importante e imprescindivel para uma Sureg como a de
Mato Grosso, cujo volume de operagdes tem reflexos diretos e também extensos nessa Area, de
sorte que, por esta razao, € por envolver assunto complexo e dinamico, inclusive no que diz respeito
a legislacdo, se justifica a existéncia de um Setor especifico, dotado de mao-de-obra especializada
e com dedicagdo exclusiva, o que ndo acontece na estrutura atual.

No Setor Administrativo — SETAD a situagdo nao ¢ diferente, agravando-se em razao da
afronta ao Principio da Segregacdo de Fungdo, que ja foi objeto de relatorio da CGU (gestao 20006),
pois 0 mesmo funcionario responsavel pelas contratacdes (material/servigos) ¢ aquele que responde
pelo controle (contrato/almoxarifado/patrimonio), cujas atividades sdo regulamentadas nas proprias
normas da Companbhia.

Desta forma, sugere-se que o SETAD seja desmembrado, surgindo um que realize as
atividades de  contratagdes  (licitagdes e  dispensas) e outro de  controle
(contrato/almoxarifado/patrimonio).

Atribuir maior autonomia para este mister, agregaria consideravel potencial de acdo a
Sureg-MT, contribuindo para a produtividade e a melhoria de resultados para a vasta populacao
com a qual est4 envolvida e/ou para seus beneficidrios.

2.2 — Analise sobre o Ambiente de Negdcios

Diferentemente da situacao verificada no exercicio 2010, referente a safra de milho em
graos, a elevagdo dos precos das commodities no mercado, tanto nacional quanto internacional,
tornou desnecessaria a atuacdo do Governo Federal em agdes para sustentagdo de pregos dos
principais produtos produzidos e comercializados no Estado de Mato Grosso.

Como empresa publica, a Conab ndo participa em condi¢cdes competitivas com o
mercado na area em que atua. A prestacao de servigos de armazenagem para terceiros ¢, no aspecto
econdmico-comercial, praticamente irrelevante diante da atual capacidade estatica disponivel na
regido. O Estado de Mato Grosso dispde atualmente de uma oferta superior a 27 milhdes de
toneladas de capacidade estatica para armazenamento de graos (convencional e graneleiro), diante
do que a capacidade de armazenamento da Companhia tem uma representatividade inferior a 1%.
Todavia a atividade se reveste de grande importancia para o segmento armazenista, como parametro
de conhecimento, em estreita interacdo com entidades académicas; de exceléncia de servicos
prestados que pode ser agregada na formagao pratica de mao-de-obra; de tarifa, importante refencial
util a coibi¢do de abusos no Setor; e, como também deveria sé-lo, de tecnologia, necessaria ao
padrao de qualidade exigido pelo mercado. De se ressaltar a sua importancia também no aspecto
social, pois em que pese a sua pequena oferta de capacidade estatica, esta se afigura bastante
razoavel para atendimento do pequeno produtor, notadamente os enquadrados no PRONAF e se
coadunaria perfeitamente com o apoio a comercializacdo emprestado pelo Governo ao produtor
familiar, por meio do PAA.

Apesar de desenvolver grande volume de atividades para apoiar a comercializacdo de
produtos agricolas, a Conab/Sureg-MT ndo gera receitas proprias, visto que todo o processo de
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comercializag¢do e de apoio e a realizacao dos leildes para operagdes de contratos de opgao e vendas
de produto sdo centralizados e controlados pelas respectivas areas.

Como resultado dos incentivos que o Governo Federal oferece aos produtores agricolas,
por meio das agdes empreendidas pela Conab, a cada ano, aumentam a seguranca e a confianga dos
produtores no apoio institucional do Estado, com reflexos nos sucessivos recordes de producao
verificados a cada safra.

A Conab, ciosa de sua obrigacdo de tornar publico essas agdes, langou o Portal da
Transparéncia, onde € possivel acompanhar nossas atividades e os respectivos controles.

O ano de 2012 nos reserva novos desafios, segundo a politica agricola que esta sendo
desenhada pelo Ministério Agricultura, que devera levar em conta as necessidades da nova classe
média rural que se forma no Pais, fazendo com que as a¢des da Conab assumam novos patamares
na relagcdo Estado e produtores/empreendedores agricolas.
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3. SUSTENTACAO DE RENDA

Em que pese ndo ter sido necessaria a execucao da PGPM no Estado de Mato Grosso, e

m 2011, esta Politica tem sido objeto de atencdo especial, ao lado do Programa de Aquisicdo da
Agricultura Familiar. Ambos objetivam a reducdo das flutuagdes dos precos recebidos pelos
produtores, de maneira a incrementar e garantir a oferta de alimentos e matérias-primas ¢ a
manuten¢do da renda do setor rural, pela intervencdo do Governo Federal, via aquisi¢ao de produtos
ou utilizacao de outros instrumentos que incentivem a comercializagao agricola. Além disso, o PAA
objetiva, ainda, promover a inclusdo social de grande niimero de pequenos agricultores familiares
que, em virtude da pequena escala de producao, ndo conseguem facilidades e precos remuneradores
na comercializa¢do de seus produtos.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

Aquisicoes do Governo Federal (AGF): permite ao governo garantir 0 preco minimo ao
produtor rural e/ou sua cooperativa, mediante a aquisi¢do direta, ou seja, com a compra direta e
pagamento a vista, de produto constante da pauta da PGPM. Esta operacao ¢ realizada quando o
preco de mercado estiver abaixo do Preco Minimo fixado para a safra vigente, condicionada ao
repasse, pelo Tesouro Nacional, dos recursos para a operacionalizacdo da aquisi¢ao ¢ a
necessidade de recomposicao de estoques reguladores. Os beneficidrios devem atender aos
requisitos de qualidade estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns
credenciados e apresentando a documentacao exigida para o cadastramento, quando manifestada
a intencdo de vender sua producao.

Posteriormente, com a abertura da economia brasileira ¢ a necessidade de modernizar o

sistema de apoio a agropecuaria, foram langados outros mecanismos, como a seguir descritos.

Contrato de Opcao: possibilita ao Governo Federal fazer aquisi¢des de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que quer comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que
ndo estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela
PGPM, sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢io das
condigdes de comercializagdo de cada produto. Tem como objetivo proteger o
produtor/cooperativa contra os riscos de queda nos pregos de seu produto, j4 que o contrato ¢
lancado preferencialmente no periodo de sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva
entressafra. Objetiva também melhorar a execucdo das politicas oficiais de sustentagdo e
regulagdo dos precos agricolas no mercado interno.

Ocorrendo na modalidade de venda, dd ao beneficidrio o direito - mas ndo a obrigagdo - de
vender seu produto para o Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso
ao contrato se dd por meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de
Mercadorias e/ou de Futuros) ficam simultaneamente interligadas.

O exercicio da Opcao de Venda, pelo produtor ou cooperativa, ¢ interessante quando o preco de
exercicio, situar-se acima da expectativa de mercado para a época de vencimento do contrato.

Prémio de Escoamento de Produto (PEP): possibilita ao governo garantir o pre¢o minimo ao
produtor ou cooperativa sem que haja necessidade de adquirir o produto. Consiste em uma
subvencao econdmica concedida a segmento definido em Aviso especifico, a ser arrematado em
leildo publico, para aquisicdo de produtos pelo valor de referéncia garantido pelo Governo
Federal, que ¢ utilizada posteriormente pelo arrematante que se compromete a promover o
escoamento para as regides de consumo previamente estabelecidas, conforme as condi¢des
previstas no Regulamento para Oferta de Prémio para Escoamento de Produto PEP N.° 002/10 e
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Avisos especificos. Mediante os leildes realizados ocorre o pagamento da diferenca entre o
preco minimo e o preco de mercado, decomposto a partir do prego de paridade de importagao
até a unidade federativa de producdo. Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o
abastecimento em regides deficitarias a partir de estoques privados.

- Prémio de Risco para Aquisicio de Produto Agricola Oriundo de Contrato Privado de
Opcao de Venda (PROP): subvengdo econdmica concedida em leildo publico a segmento
previamente definido que se dispde a adquirir determinado produto, em data futura, diretamente
de produtores e/ou suas cooperativas, pelo preco fixado e nas unidades da federagdo
estabelecidas pelo governo, utilizando-se para isso do lancamento, em leildo privado, de
Contrato Privado de Opcdo de Venda. Funciona de modo similar ao Contrato de Opgdo de
Venda e ao PEP. No entanto, quem lanca os contratos ¢ o setor privado. No caso do PROP,
primeiramente h4 interesse na garantia de renda ao produtor rural ou sua cooperativa e que a
mercadoria migre da zona de produgdo para a de consumo. E uma politica que contempla os
setores diretamente envolvidos na cadeia produtiva mas, principalmente, € um instrumento de
sustentacdo de pregos utilizado pelo governo objetivando a manuten¢ao da renda dos produtores
rurais, pois garante precos adequados em momento de baixa nas cotagdes.

- Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRQ): subvencdo econdmica concedida em leildo
publico ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagdo do ICMS vigente em cada estado da
Federacao. Operacionalmente ¢ semelhante ao PEP, garante um patamar de prego ao produtor,
que tanto pode ser o minimo quanto um outro definido (pre¢o de referéncia), sendo que a
principal diferenca ¢ o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento,
lancado quando o pre¢o de mercado estiver abaixo do Pregco Minimo, desonera o Governo de
adquirir o produto, viabilizando o seu escoamento para as regides consumidoras, de modo a
complementar o abastecimento.

3.1 — Conjuntura dos Principais Produtos Amparados pela PGPM

A Conab responde pela formulagdo e execugdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducdo das oscilagdes de pregos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situacdes em que os pregos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, ¢ necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e saindo do mercado assim que as condig¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboragao da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagdo e exportagdo, os custos de producao e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

Para a regido de Mato Grosso, conforme estabelecido no Manual de Operagdes da
Conab — MOC nas Normas especificas para cada produto, os principais produtos amparados para
Safra 2010/2011 tiveram os precos minimos e vigéncia conforme detalhado no quadro seguinte.
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Quadro 002 - Precos Minimos Principais Produtos Amparados PGPM para Safra 2010/2011

2011
Produto Unidades da Federacao/Regioes Unidade
Amparadas Inicio de Vigéncia | Valor(RS)
Algodao em pluma Sul, Sudeste, Centro-Oeste ¢ BA-Sul 15 kg 01/11 44,60
Arroz longo fino em casca Norte ¢ MT 60 kg 01/11 28.23
Arroz longo em casca Norte e MT 60 kg 01/11 21,66
Feijdo Sul, Sudeste, Centro-Oeste e BA-Sul 60 kg 11/10 80,00
Milho MT e RO 60 kg 01/11 13,98
Sorgo MT e RO 60 kg 01/11 11,16

Considerando a situacdo apresentada pelo mercado, ndo ocorreu nenhuma demanda de
produtores de Mato Grosso para qualquer das operagdes previstas dentro da PGPM ou dos
Instrumentos de Subven¢ao PEP, PEPRO, ¢ PROP .

A decisdo sobre os instrumentos € 0 momento em que serdo utilizados, a intensidade da
interven¢do, os produtos beneficiados, assim como a origem e o destino dos produtos sdo de
responsabilidade da SPA/MAPA. Cabe a Conab sua operacionaliza¢do, ou seja, a elaboragdo dos
editais, a realizacdo dos leildes, a conferéncia da documentacdo que comprova a efetivacdo da
operagao e, quando for o caso, o pagamento da respectiva subven¢ao, com recursos oriundos do
Tesouro Nacional.

3.2 — Intervencoes Governamentais

3.2.1 - Formacio de Estoques Publicos
3.2.1.1 — Programa de Aquisi¢io de Alimentos

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos -PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.

A criagao do PAA por instrumento legal (Lei n.° 10.696/03) representou um marco na
politica agricola brasileira. Sua implementagao revela a presenca do Estado na comercializacdo da
pequena produgdo familiar, historicamente ausente das politicas publicas. Ao assegurar aos
pequenos agricultores a aquisi¢dao de seus produtos, o governo lhes transmite seguranga e, como 0s
precos sdo remuneradores, eles se sentem incentivados a produzir mais e melhor. Com a geragdo de
renda, e outras acdes articuladas, eleva-se o padrao de vida do agricultor e de sua familia e
promove-se o desenvolvimento sustentdvel nas areas mais desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as acoes de comercializagdo, que €
uma das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares,
implementando instrumentos de politica agricola especificos a essa atividade. O Programa de
Aquisicdo de Alimentos ndo somente apoia a agricultura familiar como facilita o processo de
doagdo, realizando acdes vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios para pessoas em
situagdo de inseguranga alimentar, e visa, ainda, a formacao de estoques estratégicos.
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As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizacdo do
Programa, estdo em sintonia com outras a¢des implementadas pela Conab e relacionadas ao Fome
Zero, quais sejam: estruturacdo de logistica de recebimento, armazenagem e distribui¢do de
donativos, e leildo eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial de
comunidades indigenas, quilombolas e acampados da reforma agrdria, em situagdo de risco
alimentar.

O Grupo Gestor do PAA, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Ministério da Fazenda e Ministério da Educagdo, ¢é responsavel pela implementa¢do do Programa,
cujas diretrizes sdo estabelecidas e publicadas em Resolucdes. Os recursos sao providos pelos
Ministérios de Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) e Desenvolvimento Agrario
(MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela Conab,
por meio dos seguintes instrumentos:

- Formaciao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR-Estoque. tem por
finalidade a formacdo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisi¢do de produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
Pronaf, visando a sustentacdo de pregos e agregag¢do de valor. Atende o mesmo publico alvo do
instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associagdes,
agroindustrias familiares, condominios e consdrcios. Sao amparados os produtos alimenticios da
safra vigente, proprios para o consumo humano, cujo prazo de entrega ¢ de até 12 meses, a contar
da data de assinatura da Cédula do Produtor Rural - CPR, podendo ser prorrogado a critério da
Conab, ap6s andlise de pedido formal da organizagdo dos participantes, justificando o pleito.

- Compra da Agricultura Familiar com Doacio Simultinea — CPR-Doagio.
objetiva o atendimento as populagdes em situacdo de insegurancga alimentar e nutricional por meio
da doacdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territorio nacional, voltado
para o mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar organizados
em grupos formais (cooperativas e associagdes).

Sdo amparados produtos alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se:
a) produtos in natura da safra vigente;

b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de validade ndo seja inferior ao da execugdo
do projeto;

c) produtos organicos, que observem a regulamentacao contida no Decreto n.® 6.323, de 27 de
dezembro de 2007; e

d) a substituicdo do produto in natura por industrializados/processados/beneficiados podera ser
aceita, desde que que sejam proprios para o consumo humano, de acordo com a conversao
estabelecida pela Conab.

- Compra Direta da Agricultura Familiar- CDAF, tem como finalidade garantir, com
base nos pregos de referéncia, a compra de produtos agropecudrios, em todo o territorio nacional, de
agricultores enquadrados no PRONAF, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
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familiares em condig¢des especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas e associagdes) ou informais. Os
produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca, feijao,
milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A Conab, a seu critério, podera adquirir
outros produtos processados/beneficiados, proprios para o consumo humano.

Merece destacar que por meio do PAA sdo adquiridos alimentos por pregos de
referéncia correspondentes aos praticados nos mercados regionais, até o limite de:

a) R$4.500,00 ao ano por agricultor familiar que se enquadre no Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, na modalidade Compra da Agricultura Familiar
com Doagdo Simultanea-CPR Doagao;

b) R$ 4.500,00 por agricultor/ano para a Formagdo de Estoque pela Agricultura
Familiar-CPR Estoque e para a Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF.

A promog¢do do Programa exige o deslocamento de empregados para regides
interioranas visando a participacdo em reunides com produtores familiares. Exige também a criagdo
de postos de compra em locais distantes, com a disponibilizacdo de empregados no local e a rapida
remog¢ao dos produtos, tendo em vista que grande parte desses locais ndo contam com estruturas
armazenadoras adequadas a guarda e conservagao dos produtos.

No ambito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-se as
parcerias firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome, com
Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA.

3.2.1.1.1 - Termo de Cooperacio com o Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS

Para a operacionalizagcdo do PAA, a Conab e o MDS celebraram Termo de Cooperagao,
em 2009, com descentralizagdo de recursos or¢amentarios/financeiros consignados no Programa
1049-Programa Acesso a Alimentagao.

Integra esse Programa a Acldo 2798 - Aquisicio de Alimentos Provenientes da
Agricultura Familiar , que tem por objetivo o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e
regularidade necessdrias as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, sob a
perspectiva do direito humano a alimentacdo adequada. Nesse sentido, busca promover a inclusdao
social no campo por meio do fortalecimento da agricultura familiar, promovendo o abastecimento
institucional com alimentos, que compreende as compras governamentais de géneros alimenticios
para fins diversos, incluida a alimentagdo escolar, e constituindo estoques estratégicos de alimentos
produzidos pela agricultura familiar. Também ¢ integrante deste Programa, a Acéo
Operacionalizacio de Estoques Estratégicos de Seguranca Alimentar que objetiva manter com
seguranga, remover e redirecionar quando necessario, os estoques de alimentos adquiridos,
proporcionando maior eficacia na distribui¢do as pessoas em situacdo de inseguranga alimentar e
nutricional, na composi¢do de cestas de alimentos ¢ no atendimento as calamidades publicas,
visando dar suporte operacional a A¢ao Aquisi¢do de Alimentos, dos produtos adquiridos nas
modalidades compra direta da agricultura familiar e formacdo de estoque pela agricultura familiar.
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O Termo de Cooperagao n.° 003/2009-SESAN, no valor de R$650.000.000,00, com
vigéncia no periodo de 04 de maio de 2009 a 31 de julho de 2011, e prorrogado até 29/02/2012, por
meio do Termo Aditivo n® 04, foi destinado a aquisi¢do de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares, podendo ser utilizados os instrumentos j& citados, objetivando a formagao
de estoques estratégicos/seguranga, a distribuicdo gratuita dos alimentos as pessoas em situagao de
inseguranca alimentar e nutricional e, eventualmente, a sua comercializacdo, para evitar o
comprometimento da qualidade dos alimentos.

No rol de produtores beneficidrios foram priorizados: a) aqueles dos municipios
pertencentes aos Territorios da Cidadania e Arco Verde; b) a participacao de grupo de mulheres,
atendendo o compromisso com o Programa de Apoio as Organiza¢des Produtivas das Mulheres
Rurais; c¢) povos e comunidades tradicionais como indigenas, quilombolas, extrativistas, acampados
da reforma agraria, atingidos por barragens, pescadores artesanais e agricultores familiares
enquadrados no PRONAF, que, preferencialmente, estejam organizados em cooperativas e
associagdes, ¢ d) familias dos municipios dos Consoércios de Seguranga Alimentar Desenvolvimento
Local-Consad, que integram a estratégia do MDS para a geragdo de oportunidades de trabalho e
renda nas sub-regides periféricas.

No plano de aplicagdo dos recursos foi prevista a liberagdio de recursos
or¢camentarios/financeiros em 10 etapas, distribuidas no periodo de vigéncia. Além dos recursos
previstos foram celebrados 4 Termos Aditivos alterando as metas de quantidade de produto a serem
adquiridas e o nimero de produtores atendidos.

Com os recursos disponibilizados pelo MDS, a SUREG-MT atendeu a 2.762 produtores
familiares, por meio de operacdes do CPR-Doacao

a) Compra da Agricultura Familiar com Doacio Simultinea-CPR Doagao

Por meio deste instrumento foram adquiridas 6.514,4 toneladas de diversos produtos
alimenticios de 2.762 produtores familiares e distribuidas a 750 instituigdes sociais, representando
uma aplicagdo financeira de R$11.367.008,27, conforme quadro a seguir. Deste valor,
R$17.683,00 foi langado em Restos a Pagar. Em relagdo ao exercicio anterior houve uma redugao
de 4,33% no nuimero de produtores familiares atendidos e aumento de 8,93% na quantidade
adquirida, conforme quadro a seguir. A reducao no atendimento aos agricultores familiares justifica-
se pela restricdo orgamentaria no ano de 2011.

Quadro 003 - Demonstrativo de Aquisi¢io pela CPR-Doa¢iao/ MDS

1.\1 G0 N° de Quantidade | N° de Pessoas | N° de Entidades | Recursos Gastos com
Ano Agricultores St q : g
o municipios t) Beneficiadas Beneficiadas Aquisicao (RS)
Familiares
2010 2.887 56 5.980 419.541 915 9.823.596,08
2011 2.762 45 6.514 418.507 750 11.367.008,27

Fonte: SUPAF/GECAF
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Em que pese o nimero de agricultores atendidos em 2011 ser menor que o exercicio
anterior, o valor total aplicado foi maior, isso devido ao aumento da quantidade de produto ofertada
por produtor, ou seja, houve um aumento no valor médio individual/produtor.

Em 2011, também foram realizadas pela Sureg-MT 45 supervisdes nos projetos de
CPR-Doagao e participagdo em 15 eventos/reunido/palestras.

3.2.1.1.2- Termo de Cooperaciao com o Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA

Para a operacionaliza¢do do PAA, a Conab e 0 MDA celebraram Termo de Cooperagao,
com descentralizagdo de recursos or¢amentarios/financeiros consignados no Programa 0351-
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

O Programa 0351 - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar objetiva garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar, promovendo
a sua insercdo competitiva nos mercados de produtos e fatores. Dentre outras, ¢ composto pelas
seguintes acoes:

« 2B81- Aquisicio de Alimentos da Agricultura Familiar-PAA e 2B83-Operacionalizacio
da Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar,
que objetivam a aquisi¢do de produtos da agricultura familiar e assentados, como forma de
apoiar as politicas voltadas a agricultura familiar, compreendendo ag¢des de comercializagao
vinculadas a formagao de estoques estratégicos com uso preferencial para venda no mercado
tradicional, de forma a possibilitar novas compras de produtos; e

+  4280-Fomento a Projetos de Diversificacio Economica e Agregacio de Valor na
Agricultura Familiar, que objetiva identificar, avaliar e difundir experiéncias exitosas no
sentido de ampliar as alternativas de diversificacdo das fontes de renda dos agricultores
familiares, mediante a ampliagdo das oportunidades de negocio e da valorizagdo dos seus
produtos e servigos.

Em 2011 foi celebrado Termo de Cooperagdo no valor de R$40.526.844,00, objetivando
o desenvolvimento de a¢des integradas na operacionalizacdo do PAA, por meio de operagdes nas
modalidades de Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF e de Formagdo de Estoques da
Agricultura Familiar-CPR Estoque. Foi prevista a aquisicdo de 6.905 toneladas de diversos
produtos, de 5.435 agricultores familiares, assim como a aquisi¢do de equipamentos e material
permanente, objetivando o fortalecimento das a¢gdes de comercializacao.

Especificamente no ambito da Sureg-MT foram atendidos 244 produtores familiares,
por meio instrumento CPR-Estoque, onde foram adquiridas, para a formagdo de estoques, 810,9
toneladas de castanha do brasil, castanha de cumbaru, polpa de maracuja, polpa de cupuacu e
rapadura, nos municipios de Apiacas, Juruena, Poconé e Tapurah, representando uma aplicagao de
recurso no valor de R$1.030.236,00. Comparativamente ao exercicio anterior houve um aumento de
144,98% na quantidade e de 76,8% no nimero de produtores atendidos, conforme detalhado no
quadro a seguir.
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Quadro 004- Demonstrativo de Aquisicoes pela CPR-Estoque/ MDA

N° de N° de Agricultores . Recursos Gastos com a
ARO | N funicipios Familiares Quantidade (t) Aquisicio (RS)
2010 4 138 331 588.653,80
2011 4 244 810,9 1.030.236,00
Fonte: Supaf/Gecaf
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3.2.1.2 — Aquisicao de Produtos Vinculados a PGPM — AGF e Contrato de Opc¢ao de Venda

A operacionalizagdo dos instrumentos de interven¢dao definidos pela Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), como Aquisicdo do Governo Federal-AGF e Contrato
Publico de Opgao de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra, formando
estoques reguladores e estratégicos, realizando despesas operacionais financeiras e tributarias
decorrentes das operagdes de compra e venda e manutengdo dos estoques publicos de produtos
agropecuarios, sao realizadas dentro da Ac¢ao (2130) Formagao de Estoques Publicos .

No exercicio de 2011, ndo ocorreram aquisi¢des de produtos vinculados a PGPM na
Conab/Sureg-MT.

Quadro 005 - Demonstrativo das Aquisicdes - PGPM
Aquisigdes - PGPM (por ano) |

Emt Em R$
AGF Contrato de Opgao Total (R$)
Ano Produto Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor
2011 - - - - - -
Milho 45.469 8.897.309,00 - 45.469 8.897.309,00
2010 Total-Produto 45.469 8.897.309,00) - 0,00 45.469 8.897.309,00
Sacaria 22.440 - 0,00 22.440 0,00]
Milho 549.080 | 120.797.570,52 1.954.314 | 489.316.004,78 2.503.394 610.113.575,30
2009 Total-Produto 549.080] 120.797.570,52 1.954.314 | 489.316.004,78| 2.503.394 610.113.575,30)
Sacaria 453.578 449.042,22 - 0,00 453.578 449.042,22,
2008 Milho em grao 148.480| 36.073.158,31 821.074| 213.452.333,86 969.554] 249.525.492,17|
Total-Produto 148.480 36.073.158,31 821.074{ 213.452.333,86 969.554 249.525.492,17|
2007 Milho em grao 220.168  40.529.677,32 0 0,00 220.168] 40.529.677,32
Total-Produto 220.168] 40.529.677,32, 0 0,00 220.168 40.529.677,32

Fonte: Suope/Gefoc

Dos estoques existentes no inicio de 2011, o maior volume refere-se a produto milho em
graos adquirido na safra 2009/2010 e saldo de safras anteriores, que foram responsaveis pela
principal despesa contabilizada nesta A¢do durante o exercicio, com o valor pago em armazenagem,
de R$70,9 milhdes, representando 96,67% do total. Tal fato, ¢ devido ao elevado volume de produto
em estoque em armazéns de terceiros (credenciados pela Conab), tendo em conta que a capacidade
estatica dos armazéns da Companhia ¢ de apenas 199 mil toneladas e os estoques estavam superior
a 2,5 milhoes de toneladas no inicio de 2011.

Quadro 006 - Demonstrativo de Despesas na Formacio de Estoques Publicos

Despesa (Em RS)

Natureza da Despesa Detalhada

Conab Sureg-MT Participacio (%)
Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 118.000,00 8,76
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bracagem e pesagem 680.538,13 318.099,16 46,74
Embalagens 5.342.883,52 0,00 0,00
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 70.994.713,01 21,13
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 1.053.861,95 8,52
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ICMS 47.485.159,88 500.606,77 1,05
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servicos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 181.533,43 11,63
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 253.519,95 94,29
Taxas e pedagios 29.016,97 11.702,80 40,33
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 10.487,61 0,02
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentengas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicag¢des 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 73.442.524,68 8,00

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc

3.2.2 — Concessao de Prémios para Escoamento da Producio

A concessao de Prémios, que tem por finalidade garantir e sustentar os pregos na
comercializagdo de produtos agropecudrios, por meio de instrumentos de equalizagcdo de pregos,
exonerando o Governo Federal da obrigacdo de adquirir o produto, ocorre dentro da A¢ao (0300)
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios que tem como
Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas a Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e como Unidades Executoras a
CONARB e a Secretaria do Tesouro Nacional — STN do Ministério da Fazenda — MF.

Atualmente, para esse fim, a Conab utiliza os seguintes instrumentos: Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa-PEPRO, Prémio de Risco para
Aquisigao de Produto Agricola oriundo de Contrato Privado de Opg¢ao de Venda-PROP e Prémio de
Escoamento do Produto-PEP.

Apesar de ndo ocorréncia de Leildes para operagdes de PEP, PROP ¢ PEPRO para
atendimento de produtos na area sob jurisdicdo da Sureg-MT, durante todo o ano de 2011 foram
realizadas atividades de analise das comprovagdes das operagdes decorrentes dos leildes de 2010.
Os pagamentos, no caso dos instrumentos acima citados, apos andlise da documentagao pela Sureg
e comunicagdo de liberagdo, foram realizados pela Matriz, em Brasilia-DF, com recursos
transferidos pelo Tesouro Nacional.
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3.2.2.1 — Prémio para o Escoamento do Produto-PEP

E um instrumento de politica agricola que concede subven¢io econdmica aos
interessados em adquirir o produto diretamente do produtor e/ou cooperativa, garantindo-lhes o
pagamento do valor de referéncia, sob a condi¢cdo de escoar o excedente da safra para a regido de
consumo, evitando-se assim a aquisicao desses excedentes por parte do Governo Federal.

Em 2011 néo ocorreu intervencio nesta modalidade envolvendo a Sureg-MT.

Dos leildes de PEP de milho realizados em 2010, grande parte tinha a data de
15/03/2011 como prazo limite para comprovagdo. As andlises das comprovagdes ocorreram durante
todo o exercicio de 2011. Para execugdo dessa atividade, foi alocada a maioria dos técnicos
disponiveis no Setor de Comercializagdo — SECOM, complementada com a participagdo de 6
técnicos vindos de outras Suregs e da Matriz.

Das 3.459 operacdes que foram efetivamente protocolados na Sureg-MT, mais de 3000
foram analisadas e liberadas para pagamento de prémios no montante de R$324,6 milhdes em 2011.

Quadro 007 — Informacgdes Gerais sobre operacoes de PEP

Quantidade de operacdes arrematadas a analisar (DCO) - previsdo 3.561
Quantidade de operacdes analisadas 3.459

Valor total de prémios a pagar (pendentes) R$7.326.707,78
Valor total de prémios liberados para pagamento em 2011 R$324.673.478,60
Volume de produto subvencionado (ton) 6.715.949
Quantidade de arrematantes 33

10 maiores arrematantes por volume de operacdes
BUNGE ALIMENTOS S/A
CARGILL AGRICOLA SA
LOUIS DREYFUS COMMODITIES BRASIL S.A.
ADM DO BRASIL LTDA
MULTIGRAIN S.A
AMAGGI EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA
NIDERA SEMENTES LTDA
SIPAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
NOBLE BRASIL S/A
COOPERATIVA DOS COTONICULTORES DE CAMPO VERDE

10 maiores arrematantes por valor de prémios pagos
BUNGE ALIMENTOS S/A
CARGILL AGRICOLA SA
LOUIS DREYFUS COMMODITIES BRASIL S.A.
ADM DO BRASIL LTDA
MULTIGRAIN S.A
AMAGGI EXPORTACAO E IMPORTACAO LTDA
NIDERA SEMENTES LTDA
SIPAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
NOBLE BRASIL S/A
COOP AGROPECUARIA INDUSTRIAL CELEIRO NORTE COACEN

Quantidade de notas fiscais digitadas no Banco de dados 61.927
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‘ Valores recuperados decorrentes da digitagdo NF -Banco de dados ‘ R$735.174,03 ‘

‘ Prémios glosados decorrentes da digitacdo NF -Banco de dados ‘ Mais de R$3,5 milhdes ‘

Fonte: GEOPE/SECOM

Para agilizar e dar maior seguranga nas conferéncias dos documentos, foi desenvolvido
um pequeno Banco de Dados, utilizando-se o software ACESS, que possibilita a digitacdo de dados
em multi-estagdes de trabalho. Aproximadamente 66.000 notas fiscais foram digitadas, das quais
foram identificadas mais de1.200 em duplicidade, ou seja, apresentadas em mais de uma operagao.
Aquelas que foram confirmadas como irregulares foram glosadas na operagdo ou até mesmo
resultaram em cancelamento total da operagao.

A documentagdo protocolada, referente as 3.459 operacdes ja analisadas, estd sendo
reorganizada para devida autuagdo dos processos, conforme normativos internos e recomendagdes
da AUDIN e CGU. Prevé-se ainda, que mais de 250 operacdes de diversos arrematantes venham a
ser reanalisadas, de modo a atender aos recursos que estdo sendo protocolados nesta Sureg-MT e
na SUOPE, em Brasilia-DF.

3.2.2.2 — Prémio Equalizador Pago ao Produtor-PEPRO

E uma subvencio econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa
que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo
Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildao, obedecida a legislagao do
ICMS vigente em cada Estado da Federagdao. O PEPRO ¢ langcado quando o pre¢o de mercado
estiver abaixo do Valor de Referéncia.

Em 2011 néo ocorreu intervencao nesta modalidade envolvendo a Sureg-MT, sendo
que as atividades relativas ao instrumento PEPRO, para o produto milho em graos, ficaram restritas
a conclusdo das andlises das comprovagdes e providéncias posteriores, seja para liberacdo dos
pagamentos ou para cancelamentos totais ou parciais, todas efetuadas pelas Superintendéncias
coordenadoras na Matriz.

Durante o exercicio de 2011, foram analisadas 232 operagdes e liberadas para
pagamento o montante de R$ 8.946.233,12 de prémios, conforme detalhado

Quadro 008 — Informacoes Gerais sobre operacoes de PEPRO

Quantidade de operagdes a analisar (DCO) - pendentes 4
Quantidade de operag¢des analisadas 232
Valor total de prémios a pagar R$ 268.900,00
Valor total de prémios pagos (em 2011) RS 8.946.233,12
Valor total de prémios pagos (em 2010/2011/2012) R$ 10.574.020,78
Volume de produto subvencionado (ton) 234.328
Quantidade de operagdes arrematadas 236
10 maiores arrematantes por volume de operacdes

COOPERATIVA DOS COTONICULTORES DE CAMPO VERDE

COOP AGROPECUARIA INDUSTRIAL CELEIRO NORTE COACEN
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GETULIO GONCALVES VIANA
O TELHAR AGROPECUARIA LTDA
AGRICOLA E PECUARIA MORRO AZUL LTDA.
AGROPECUARIA AGUA AZUL LTDA

VOLMIR SCHMIDT

ORCIVAL GOUVEIA GUIMARAES

WARLEN TEIXEIRA DE ARAUJO

AGOSTINHO VIGOLO

10 maiores arrematantes por valor de prémios pagos
COOP AGROPECUARIA INDUSTRIAL CELEIRO NORTE COACEN
GETULIO GONCALVES VIANA
VOLMIR SCHMIDT
COOPERATIVA DOS COTONICULTORES DE CAMPO VERDE
AGRICOLA E PECUARIA MORRO AZUL LTDA.
WARLEN TEIXEIRA DE ARAUJO
O TELHAR AGROPECUARIA LTDA
AGOSTINHO VIGOLO
ORCIVAL GOUVEIA GUIMARAES
CONACENTRO - COOP. DOS PRODUTORES DO CENTRO OESTE

3.3 — Principais Indicadores de Desempenho
Indicadores em desenvolvimento pela Matriz

Nome do Indicador: Execucdo das operagdes de subvengéio PEP demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab emofertar ¢ negociar emleildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficdcia

Area Responsével: Superintendéncia de Operagdes Comerciais - Suope

Fomula de cdleulo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pep=Prémio para Escoamento de Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais ME/MP/MAPA, p

Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolucao dos resultados do Indicador:

Meta p o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Anélise critica do resultado do indicador em2011:
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[Nome do Indicador: Ffetividade das Intervencdes no Mercado

Objetivo do Indicador; Acompanhar o efeito das itervencdes governamentais, executados pela Conab, nos precos do arroz..
Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Sugof Gerab

Formula de calculo e método de medicdo: O calculo ¢ feito em duas etapas: 1° - Para unificar os valores das intervendes, deve-se somar os volumes exercidos com PROP,
COV, AGF, PEP e PEPRO em cada s ¢ subtrai-los do volume de Vendas do més correspondente [(PROP+COV+AGE+PEP+PEPRO)-Vendas [=y. 2* - Calcular o coeficiente de
correlagdo do momento do produto Pearson (), coma formula matemética abaixo, onde: x = Prego de mercado em cada més, x=Média de prego dos 12 meses do ano, y i=
Volume utilizado (compra e venda) no més, y =Média do volume utilizado (compra e venda) nos 12 meses do ano, =coeficiente de correlagdo de Pearson. Associagdo linear|
entre as varidvess. Sinal: indica o sentido da variagdo. Positivo (xe y variam no mesmo sentido); Negativo (xe y variam em sentido oposto). Intervalo de variagdo: -1 <r<1
indica a intensidade da relagdo entre as variaveis. r=-1, r=l'perfeita /forte; 0,10 <r <0,3fraca; 040 <r <(,6: moderada; 0,70 <r < 1. forte. Valores de “r” estdo apresentados em
modulo.

r=(Y (=50 =TIV (-3 Y (-5 ))

* - COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum.
- DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matematica para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed.
[Fonte dos dados: Sugof/Suinf

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Nome do Indicador: Execugdo das operagdes de subvencio PEPRO demandadas pelo MAPA
Objetivo do Indicador; Avaliar a capacidade da Conab emofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficdcia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operagdes Comerciais - Suope

Formula de caleulo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pepro=Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa,
Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias

Fonte dos dados: Mapa ¢ Conab/Suope

Evolugéio dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Alcance da Politica de Precos Minimos para o Extrativista (PGPMBio)
Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do alcance da PGPM Bio

Tipo: Eficdcia

Area Responsavel: Sugof

Formula de caleulo e método de medicdo: (Ea/Ep)*100 onde Ea=Namero de Extrativistas alcangados; Ep=N° de Extrativistas previsto. A PGPM Bio ¢ uma politica com o
objetivo de manter o extrativista na floresta, comsua atividade e consequentemente evitando
Fonte dos dados: Sugof/Gebio

Evolucio dos resultados do Indicador:

Metap/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Andlise critica do resultado do indicador em 2011
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1 - Atuacio da Conab/Sureg-MT

Alguns dos instrumentos, sdo utilizados também para complementagio do
abastecimento em regides deficitarias a partir de estoques privados, casos dos instrumentos PEP,
PEPRO e PROP. Quando hé disponibilidade de estoques proprio e/ou interesse em atuar na
estabilidade de precos, o Governo pode langar mao de operagdes venda de produto, que podem
ocorrer com ou sem subvengdo. Antes de definir a intervencao, baseado na conjuntura de mercado e
na logistica para distribuicdo dos estoques, em muitas situagdes € necessario se reposicionar o
produto a ser comercializado, motivo pelo qual ocorrem operagdes de remogao para outras regioes
consumidoras.

As operacdes de venda podem ocorrer nas seguintes modalidades:

> Valor de Escoamento do Produto (VEP): valor pago a um segmento consumidor/industria
definido, que adquire estoque governamental e se dispde a escoa-lo para a regido de consumo
estabelecida no edital de venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o
pagamento integral do seu valor (valor do produto mais a subvengao) e, posteriormente, apds a
comprovagdo obrigatoria do escoamento para a regido de consumo, ¢ ressarcido do valor da
subvencao definida no leilao.

Este tipo de operacao ¢ utilizado quando o Governo Federal tem estoques em locais distantes dos
centros de consumo e necessita desloca-los até as regides consumidoras.

> Vendas em Leilao Publico: Ocorre quando o Governo dispde de estoques publicos e quando ha
a necessidade intervengdo oficial no mercado para regular precos e para abastecer segmentos
consumidores por meio de escoamento subvencionado (VEP). As operacdes (com ou sem
subven¢do) obedecerdo ao Regulamento para Operacionalizagio da Venda de Produtos
Agropecuarios dos Estoques Publicos n° 004/04, publicado no Didrio Oficial da Unido na sua
edicdao de 30/12/2004 e aos Avisos especificos. A intervencdao do governo na comercializacdo de
produtos agricolas se da com a participacdo das Bolsas de Cereais.

> Vendas em Balcdo: programa que objetiva garantir, de forma continua e sistematizada, o
suprimento regular de insumos, por meio da disponibilizacdo de estoques oficiais a precos de
mercado e compativeis com os praticados em pregdes publicos.

Trata-se de um programa destinado aos pequenos criadores rurais e agroindustrias de pequeno
porte, voltado a comercializacao de produtos agricolas, e que permite o acesso dos beneficiarios,
por meio de venda direta, aos estoques governamentais, tendo em vista que essa clientela
dificilmente teria condi¢des de participar de leildes publicos. Embora de abrangéncia nacional, o
maior volume de negocios tem ocorrido no Nordeste e no Sul do pais.

Por fim, vale lembrar que ¢ de responsabilidade da SPA/MAPA a decisdo sobre os
instrumentos € o momento em que serdo utilizados, a intensidade da interven¢do, os produtos
beneficiados, assim como a origem e o destino dos produtos. Cabe a Conab sua operacionalizagao,
ou seja, a elaboragdo dos editais, a realizacao dos leildes, a conferéncia da documentacdo que
comprova a efetivagdo da operagdo e, quando for o caso, o pagamento da respectiva subvencao,
com recursos oriundos do Tesouro Nacional.
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4.2 Ac¢oes desenvolvidas
4.2.1 Alienacao dos Estoques da PGPM
a) Vendas em Leiloes Publicos

As elevadas vendas dos estoques publicos em 2011 foram realizadas para amenizar as
elevacdes dos precos internos ocasionados, principalmente, por fatores criticos relacionados as
atipicidades climaticas, tais como as secas prolongadas, invernos rigorosos € chuvas torrenciais no
Brasil e no mundo. Esta situacdo inflou as cotagdes internacionais puxando, consequentemente, os
precos internos dos graos, principalmente, do trigo, do café e do milho.

Nas vendas dos Estoques Governamentais - Vinculo AGF, AF e COV, por meio de 93
Leildes Publico, ao longo do exercicio de 2011, em ambito da Sureg-MT, foram ofertadas 2.248.277
toneladas de milho em graos, sendo negociado 1.126.897 toneladas alcancando o valor total das
operagdes de R$328.949.991,00, conforme detalhado por leildo no quadro seguinte.

Quadro 009 - Demonstrativo de Vendas dos Estoques Publicos

LEILOES/PROCESSOS DE VENDAS EM 2011
AVISO | Nimero de Processo | PRODUTO | ORIGEM | DATA Sa i) Valor Operagio
Ofertada Negociada (R$)

001/2011| 21212.000002/2011-44 | MILHO | PGPM | 05/01/11 6.907.400|  6.587.000 1.646.750,00
002/2011 | 21212.000005/2011-99 | MILHO | OPCAO | 05/01/11 |  35.048.904|  21.357.924 5.599.740,46
009/2011| 21212.000005/2011-88 | MILHO | PGPM | 12/01/11 |  27.671.583|  22.585.295 6.584.070,67
0102011 | 21212.000006201122| MILHO | OPCAO | 12/01/11 |  13.690.980|  13.690.000 3.683.796,00
013/2011 | 21212.000035/2011-94 | MILHO | PGPM | 19/01/11 5.086.288|  5.086.288 1.403.225,89
015/2011 | 21212.000036/2011-39 | MILHO | OPCAO | 19/01/11 980 980 294,00
0162011 | 21212.000037/2011-83| MILHO | PGPM | 19/01/11 | 16.597.969|  15.741.795 5.432.843,15
017/2011| 21212.000038/2011-28 | MILHO | OPCAO | 19/01/11 |  87.077.319]  73.869.820 24.916.920,10
0222011 | 21212.000009/201129 | MILHO | PGPM | 26/01/11 |  67.647.472  66.291.472 19.374.725,44
023/2011| 21212.000092/2011-73 | MILHO | OPCAO | 26/01/11 |  97.123.099|  93.224.353 28.691.527,62
0252011 | 21212.000121/2011-05| MILHO | PGPM | 02/02/11 | 17.553.722]  17.553.722 5.348.130,65
026/2011 | 21212.000122/2011-41 | MILHO | OPCAO | 02/02/11 | 135521.770| 131.933.770 37.706.363,88
027/2011| 21212.000123/2011-96 | MILHO | PGPM | 02/02/11 1.356.000]  1.354.000 365.684,70
028/2011 | 21212.000124/2011-31 | MILHO | PGPM | 02/02/11 3.898.746)  3.862.246 1.141.621,58
031/2011| 21212.000155/2011-91 | MILHO | PGPM | 09/02/11 2.000 0 0,00
0322011 | 21212.000156/2011-36 | MILHO | OPCAO | 09/02/11 3.624500)  3.615.500 964.253,85
033/2011 | 21212.000157/2011-81 | MILHO | PGPM | 09/02/11 |  35.137.006]  21.901.004 6.001.855,78
034/2011| 21212.000158/2011-25 | MILHO | OPCAO | 09/02/11 | 164.824.416| 101.697.100 27.765.652,72
0382011 | 21212.000180/2011-75| MILHO | PGPM | 16/02/11 | 41476395  20.895.806 6.101.587,62
039/2011| 21212.000181/2011-10 | MILHO | OPCAO | 16/02/11 | 155.502.701)  100.705.041 27.049.863,42
0462011 | 21212.000208/2011-74| MILHO | PGPM | 23/02/11 | 33.818.591|  10.474.500 3.254.270,55
047/2011| 21212.000209/2011-19 | MILHO | OPCAO | 23/02/11 |  63.136316]  13.814.000 4.261.524,50
048/2011 | 21212.000210/2011-43 | MILHO | OPCAO | 23/02/11 |  54.797.660|  21.790.500 6.181.371,30
0582011 | 21212.000241/2011-02| MILHO | PGPM | 02/03/11 | 23.344.001|  6.774.000 2.117.353,80
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059/2011 | 21212.000242/2011-49 | MILHO OPCAO | 02/03/11 82.329.476 23.673.035 6.752.454,62
071/2011 | 21212.000247/2011-71 | MILHO PGPM 16/03/11 16.570.091 3.096.000 877.406,40
072/2011 | 21212.000248/2011-16 | MILHO OPCAO | 16/03/11 58.656.441 27.139.520 8.083.562,76
073/2011 | 21212.000249/2011-61 | MILHO PGPM 16/03/11 3.000.000 3.000.000 885.000,00
074/2011 | 21212.000250/2011-95 | MILHO OPCAO | 16/03/11 19.523.826 14.168.500 4.158.976,25
077/2011 | 21212.000294/2011-15 | MILHO PGPM 23/03/11 13.454.091 3.770.820 1.068.650,39
078/2011 | 21212.000261/2011-75 | MILHO OPCAO | 23/03/11 31.508.747 29.709.661 8.508.742,33
090/2011 | 21212.000274/2011-44 | MILHO PGPM 30/03/11 9.683.271 2.850.269 807.968,76
091/2011 | 21212.000275/2011-99 | MILHO OPCAO | 30/03/11 1.799.086 615.650 181.616,75
092/2011 | 21212.000276/2011-33 |  MILHO PGPM 30/03/11 13.000.000 13.000.000 3.684.200,00
093/2011 | 21212.000277/2011-88 | MILHO OPCAO | 30/03/11 17.000.000 15.639.500 4.789.746,90
101/2011 | 21212.000295/2011-60 | MILHO PGPM 06/04/11 6.833.002 582.000 164.938,80
102/2011 | 21212.000296/2011-12 | MILHO OPCAO | 06/04/11 2.543.936 1.457.500 413.055,50
103/2011 | 21212.000297/2011-59 | MILHO PGPM 06/04/11 11.582.978 10.350.670 3.098.054,33
104/2011 | 21212.000298/2011-01 | MILHO OPCAO | 06/04/11 20.007.692 20.007.692 6.210.676,97
105/2011 | 21212.000299/2011-48 | MILHO MDA 06/04/11 2.497.080 2.049.500 721.424,00
110/2011 | 21212.000338/2011-15 | MILHO PGPM 13/04/11 7.483.310 4.072.308 1.154.281,78
111/2011| 21212.000339/2011-51 | MILHO OPCAO | 13/04/11 1.085.826 1.062.826 301.204,89
112/2011| 21212.000340/2011-86 | MILHO MDA 13/04/11 447.580 447.580 155.623,57
113/2011| 21212.000341/2011-21 MILHO PGPM 13/04/11 4.071.086 4.071.086 1.170.697,11
114/2011 | 21212.000342/2011-75 | MILHO OPCAO | 13/04/11 25.812.917 23.255.438 7.022.026,72
135/2011 | 21212.000398/2011-20 | MILHO PGPM 05/05/11 3.411.002 483.002 136.882,77
136/2011 | 21212.000399/2011-74 | MILHO OPCAO | 05/05/11 2.580.479 2.580.479 776.306,33
137/2011 | 21212.000400/2011-61 | MILHO MDA 05/05/11 70.000 70.000 19.838,00
138/2011 | 21212.000401/2011-13 | MILHO PGPM 05/05/11 2.483.780 2.483.780 748.827,10
139/2011 | 21212.000402/2011-50 | MILHO OPCAO | 05/05/11 88.570.632 77.327.664 22.611.257,16
149/2011 | 21212.000409/2011-71 | MILHO PGPM 12/05/11 3.368.000 470.000 136.872,00
150/2011 | 21212.000410/2011-04 | MILHO OPCAO | 12/05/11 12.142.968 5.331.126 1.619.020,99
158/2011 | 21212.000417/2011-18 | MILHO PGPM 19/05/11 2.898.000 30.000 8.502,00
159/2011 | 21212.000418/2011-62 | MILHO OPCAO | 19/05/11 6.811.842 1.607.500 455.565,50
160/2011 | 21212.000419/2011-15 | MILHO PGPM 19/05/11 89.219 89.219 26.944,14
161/2011 | 21212.000420/2011-31 MILHO OPCAO | 19/05/11 7.883.421 7.195.941 2.167.600,68
174/2011 | 21212.000423/2011-75 | MILHO PGPM 26/05/11 2.868.000 224.000 63.481,60
175/2011 | 21212.000424/2011-10 | MILHO OPCAO | 26/05/11 5.891.822 1.699.370 488.400,10
185/2011 | 21212.000445/2011-35 | MILHO PGPM 02/06/11 2.644.000 600.000 170.040,00
186/2011 | 21212.000446/2011-80 | MILHO OPCAO | 02/06/11 4.192.452 500.000 141.700,00
188/2011 | 21212.000447/2011-24 | MILHO PGPM 02/06/11 85.900 27.000 7.651,80
189/2011 | 21212.000448/2011-79 | MILHO OPCAO | 02/06/11 47.528 47.438 13.443,93
209/2011 | 21212.000511/2011-77 |  MILHO PGPM 15/06/11 2.102.900 1.800.000 510.120,00
210/2011 | 21212.000512/2011-11 | MILHO OPCAO | 15/06/11 3.692.452 0 0,00
232/2011 | 21212.000513/2011-66 | MILHO OPCAO | 30/06/11 5.511.467 5.511.467 1.561.949,75
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279/2011 | 21212.000531/2011-48 | MILHO OPCAO | 21/07/11 22.056.000 0 0,00
280/2011 | 21212.000530/2011-01 | MILHO PGPM 21/07/11 24.423.339 0 0,00
294/2011 | 21212.000538/2011-60 | MILHO OPCAO | 28/07/11 22.056.000 0 0,00
295/2011 | 21212.000539/2011-12 | MILHO PGPM 28/07/11 24.423.339 0 0,00
310/2011| 21212.000544/2011-17 | MILHO OPCAO | 04/08/11 22.056.000 1.200.000 320.040,00
311/2011| 21212.000545/2011-61 | MILHO PGPM 04/08/11 24.423.339 0 0,00
316/2011| 21212.000552/2011-63 | MILHO PGPM 11/08/11 24.423.339 1.540.000 410.718,00
317/2011| 21212.000553/2011-16 | MILHO OPCAO | 11/08/11 20.856.000 300.000 80.010,00
325/2011| 21212.000573/2011-89 | MILHO PGPM 18/08/11 22.883.339 1.376.000 366.979,20
326/2011| 21212.000574/2011-23 |  MILHO OPCAO | 18/08/11 20.556.000 0 0,00
334/2011| 21212.000606/2011-91 | MILHO PGPM 25/08/11 21.507.339 1.960.000 522.732,00
335/2011| 21212.000607/2011-35 | MILHO OPCAO | 25/08/11 22.556.000 960.000 256.032,00
349/2011| 21212.000670/2011-71 | MILHO PGPM 01/09/11 19.547.339 10.662.377 2.807.817,60
350/2011| 21212.000671/2011-16 | MILHO OPCAO | 01/09/11 19.596.000 600.000 160.020,00
368/2011| 21212.000718/2011-41 | MILHO PGPM 15/09/11 9.019.339 0 0,00
369/2011| 21212.000719/2011-96 | MILHO OPCAO | 15/09/11 18.996.000 0 0,00
378/2011| 21212.000778/2011-64 | MILHO PGPM 22/09/11 21.849.383 4.347.896 1.436.873,46
379/2011| 21212.000779/2011-17 |  MILHO OPCAO | 22/09/11 24.800.279 180.000 57.006,00
388/2011| 21212.000852/2011-42 | MILHO PGPM 29/09/11 18.097.711 245.000 77.591,50
389/2011| 21212.000853/2011-97 | MILHO OPCAO | 29/09/11 44.956.249 3.910.000 1.328.516,60
405/2011 | 21212.000913/2011-71 | MILHO PGPM 06/10/11 17.852.711 3.939.000 1.155.354,30
406/2011 | 21212.000914/2011-16 | MILHO OPCAO | 06/10/11 41.046.249 2.780.000 836.042,00
473/2011 | 21212.001075/2011-53 | MILHO PGPM 22/11/11 13.337.038 1.290.797 365.949,83
474/2011 | 21212.001076/2011-06 | MILHO OPCAO | 22/11/11 36.969.279 2.483.000 707.687,20
493/2011 | 21212.001102/2011-98 | MILHO PGPM 29/11/11 12.046.241 45.000 15.376,50
494/2011 | 21212.001103/2011-32 | MILHO OPCAO | 29/11/11 34.486.279 112.500 31.882,50
510/2011| 21212.001116/2011-10 | MILHO PGPM 06/12/11 12.001.241 135.000 40.926,00
511/2011| 21212.001117/2011-56 | MILHO OPCAO | 06/12/11 34.373.779 1.927.000 504.295,90

Totais 2.248.277.359 | 1.126.897.227 328.949.991

Fonte: Conab/Geope/Secom

Parte das vendas realizadas nos ultimos leildes, devido a paralisagdo de operagdes
contabeis no periodo de 15 de dezembro até o final do exercicio e atrasos na confirmacdo dos
pagamentos (crédito na conta do Tesouro), ndo foram baixadas dos estoques dentro do exercicio.
Também, deve ser considerado que muitas operagdes foram canceladas, tendo como principal
motivo a falta de pagamento.

b) Vendas em Leilao Publico, com Subvencao

Esta modalidade de venda ¢ realizada por meio do instrumento denominado Valor de
Escoamento do Produto-VEP em que ¢ paga uma subvencao econdmica a um segmento consumidor
definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores, industrias de racdo e suinocultores), o qual
adquire estoque governamental e se dispde a escod-lo para a regido de consumo estabelecida no
edital de venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de
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seu valor e posteriormente, apds a comprovagdo obrigatoria do escoamento, € ressarcido do valor da
subvenc¢ao definida em leilao.

No primeiro trimestre de 2011 e no més de abril, mais especificamente até o dia 14/04, a
Conab realizou 16 leildes de VEP com oferta para venda de 540,5 mil toneladas de milho em graos
armazenados no Estado do Mato Grosso, dos quais foram negociadas 62.934 toneladas. Com o
pequeno interesse demonstrado nos lotes ofertados, considerando que foi alcancado o objetivo de
estabilizar a oferta de produto, foram encerradas as vendas dos estoques publicos, tendo em conta
ainda, que o mercado ja dispunha de produto novo da safra 2010/2011.

Quadro 010 - Demonstrativo das Vendas de Valor de Escoamento de Produto -VEP

UF de S:;I$n:; ;)perg:;,ar:l(cl:?;)s i Valor do UF de Quantidade (t) Valor do Prémio (R$)
Origem .. e Prémio (R$) | Destino Vendida Comprovada Previsto Pago
com Prémio sem Prémio

AL 1.375 1.375 34.940,55 34.940,55

BA 3.981 3.870 217.611,10 207.832,00

CE 24.375 24.373 1.151.370,05 1.151.370,05

MA 76 76 5.593,60 5.593,60

MT 17.829.421,58| 16.589.261,51| 2.631.082,51 PB 7.999 6.999 350.891,00 321.791,00

PE 21.747 20.546 743.024,01 712.064,01

Pl 414 414 21.230,40 21.230,40

RN 1.773 1.462 74.918,85 69.418,15

SE 1.194 1.194 31.326,75 31.326,75

Subtotal 17.829.421,58) 16.589.261,51| 2.631.082,51 - 62.934 60.309) 2.630.906,31 2.555.566,51

Total Geral 81.330.592,53| 64.804.162,54 19.347.704,73 - 221.112 208.729 19.347.528,53 18.818.279,87

Fonte: Conab/Dirab/Suope

As vendas realizadas no Mato Grosso representaram 28,4% do total geral negociado
pela Companhia, com previsdo de alcangar um montante superior R$16,5 milhdes, com ICMS e
sem o Prémio. Para pagamento do prémio a previsdo era de R$2,63 milhdes, apds a comprovagao
no destino.

Para atendimento dos Normativos Internos, foram autuados processos para cada Aviso
realizado, conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 011 - Demonstrativo dos Avisos e Processos Administrativos de VEP

Operacoes de VEP Milho 2011 — Sureg/MT
Aviso Nimero de Processo Data do leildo Qtde. Ofertada Vendida
35 21212000159/2011-70 10/02/11 87.726.555 29.445.000
36 21212000160/2011-02 10/02/11 13.062.612 6.165.000
42 21212000184/2011-53 17/02/11 6.897.612 3.272.500
43 21212000185/2011-06 17/02/11 73.281.555 1.087.500
52 21212000211/2011-98 24/02/11 70.009.055 5.962.000
53 21212000212/2011-32 24/02/11 5.810.112 0
61 21212000243/2011-93 03/03/11 64.047.055 1.725.000
62 21212000244/2011-38 03/03/11 5.703.722 0
66 21212000245/2011-82 17/03/11 62.322.055 0
67 21212000246/2011-27 17/03/11 5.810.112 0
84 21212000262/2011-10 24/03/11 47.510.555 1.924.000
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Operacoes de VEP Milho 2011 — Sureg/MT
85 21212000263/2011-64 24/03/11 5.703.722 0
95 21212000278/2011-22 31/03/11 45.586.555 7.109.630
96 21212000279/2011-77 31/03/11 5.703.722 2.272.142
107 21212000310/2011-70 07/04/11 37.968.925 3.259.500
108 21212000311/2011-14 07/04/11 3.431.580 0
Totais 540.575.504 62.222.272

Fonte: Geope/Secom

As quantidades apresentadas neste quadro, referem-se as quantidades publicadas no
respectivos Avisos € Comunicados especificos. Muitas operacdes sao posteriormente canceladas por
falta de pagamento dentro do prazo, o que resulta em diferencas entre os valores previstos e
efetivamente completados.

4.2.2 Doacao de Produtos Alimenticios

a) Doacio de produtos alimenticios a grupos ou familias em situaciio de inseguranca alimentar
e nutricional-MDS

Por meio do Termo de Cooperacdo celebrado em 2010, o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS complementado pelo Termo Aditivo n°® 01, de
27/05/2011, estabeleceu o repasse de recursos or¢amentdrios/financeiros no valor total de
R$62.100.000,00, objetivando a aquisi¢do de géneros alimenticios e a operacionalizacdo da
distribuicao de cestas de alimentos.

A aquisicdo dos alimentos ¢ realizada pela Matriz por meio de leildo eletronico e a
entrega ¢ realizada nos locais estabelecidos no Aviso de Leildo. Ainda, na formagao dos estoques,
de comum acordo com o MDS, a Conab pode utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisi¢@o de Alimentos-PAA.

A retirada dos alimentos bem como a sua distribuicao as familias beneficiarias ¢ de
responsabilidade dos representantes do INCRA/OAN, Funai/Funasa, Fundagdo Cultural Palmares,
SEPPIR, MAB e MPA.

Na area de atuacao da Sureg-MT tradicionalmente sdo atendidas as familias acampadas
a espera da reforma agraria, as remanescentes dos quilombos, as indigenas e as do Movimento dos
Atingidos por Barragens, sendo realizados também, de forma eventual, atendimentos especiais. A
quantidade de cestas distribuidas tiveram uma reducao de 4,4% em relag@o ao exercicio anterior.

No periodo de 2007 a 2011, foram realizados atendimentos conforme demonstrado no
quadro seguinte.
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Quadro 012 — Demonstrativo de Distribuicao de Cestas de Alimentos

Grosso € Mato Grosso do Sul, totalizando 2.000 cestas.

Beneficidrios
q -G Marisqueiras/
Ano Acampados | Quilombolas Conﬁ}l‘lmda.des CI Rt Espe?ls;us/ MAB' |Indigenas Carangue(j!eiras/Pesc. Total
erreiro Emergenciais .
Artesanais

N.° Familias 19.529 701 - - 965 2.398 4 23593
2007 |Quant. Cestas 135415 4.106 - - 6.755 9.390 - 155.666

Quant. Produtos(t) 2,956 88 - - 145 200 - 3.389

N.° Familias 20.129 654 - - 965 4.198 - 2596
2008 |Quant. Cestas 54312, 1.962 - - 965 6.594 | 63.833

Quant. Produtos (t) 1.206 43 - - 21 148 - 1418

N.° Familias 9.767 868 100 - 965 2111 - 13.811
2009 |Quant. Cestas 56.443 3472 400 - 3.8600  10.966 - 75141

Quant. Produtos(t) 1.253 76 9 - 84 245 - 1.667

N.° Familias 9.767 1.077 100 - 965 2.111 - 14.020
2010 |Quant. Cestas 68.370) 6.912 700 - 4805 10.644 - 91521

Quant. Produtos(t) 1.781 174 18 - 130 291 - 2.394

N.’ Familias 9.767 1.077 100 - 500 1.161 - 12.605
2011 |Quant. Cestas 66.369) 7.539 700 - 3.500 9.330 - 87.438

Quant. Produtos (t) 1.554 177 16 - 83 216 2.046

Obs.: (1) Movimento dos Atingidos por barragens

Fonte: Supab/Gepab

Em 2011, foram realizadas doagdes especiais a4 Funda¢io Nacional do Indio em Mato

Da quantidade de géneros alimenticios adquirida por meio dos leildes publicos, a Sureg-

MT recebeu 524,2 toneladas acrescidas de outras 1516,9 toneladas de produtos vinculados ao
Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA (MDS e MDA), conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 013 - Demonstrativo de Aquisicao de Géneros Alimenticios

Quantidades (t)
Produto e P
Leilao Publico PAA (MDS) PAA (MDA) Total
Acgucar 174,8 - - 174,8
Arroz beneficiado - 874.5 - 874.5
Feijjao - 337,9 - 337,9
Farinha de mandioca - 174.,9 - 174,9
Fuba de milho 87,3 - - 87,3
Leite em po - 38.0 91,6 129.6
Oleo de soja 174,8 - - 174,8
Macarrao 87,3 - - 87.3
Total 5242 1.4253 91.6 2.041.1

Fonte: Supab/Gepab

b) Distribuicdo de Alimentos -Ministério da Integracio Nacional - MI

O Programa 1029 — Resposta aos Desastres, sob a responsabilidade do Ministério da
Integragdo Nacional, objetiva promover o socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por eventos
adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a recuperagdo dos danos causados por
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desastres, supletivamente ao atendimento dos Estados ¢ Municipios. O publico-alvo sdo as pessoas
afetadas, especialmente as de menor renda.

Niao houve ocorréncia para distribuicdo nesse programa.

Na UA-Rondondpolis restou um estoque de 3.767 unidades de capa-fardo de
polietileno, que devera ser reencaminhado para utilizagdo em outra Superintendéncia.

¢) Suplementacio da Oferta de alimentos para Entidades Publicas e de Interesse Social

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos
e outra instituicdes de interesse publico, a Conab, em 2011, por meio da Superintendéncia de
Abastecimento Social-Supab, fazendo uso de estoques origindrios de aquisicdes da Agricultura
Familiar doou, 737 kg de feijdo para Casa de Repouso Caetana Sterni, de Guiratinga-MT.

d) Doacdo de Feijao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009, a Conab foi autorizada a doar aos
Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacao,
para atendimento as demandas geradas pela populagdes em situagdo de inseguranga alimentar, até
70,0 mil toneladas de feijao dos estoques publicos.

Por meio de operacdo desenvolvida pela Sureg-MT, autorizada pela SUPAB, foram
doadas 198,2 toneladas de feijdo para atendimento as sete etapas de distribuicdo aos grupos
populacionais especificos e, também, para diversas instituigdes filantropicas localizadas no Estado.

4.3 — Principais indicadores de desempenho

Indicadores em desenvolvimento pela Matriz
Nome do Indicador: Execugdo das operacdes de subvencéo VEP demandadas pelo MAPA
Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab emofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo MAPA
Tipo: Eficacia
Area Responsavel: Superintendéncia de Operacdes Comerciais - Suope

Formula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; VEP=Valor para Escoamento do Produto. Quantidade demandada refere-se ao
estipulado nas Instrugdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais MF/MP/MAPA, pr

Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolug?o dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Recomendacdes Técnicas da Conab para operacionalizacio de VEP atendidas em portaria interministerial
Objetivo do Indicador: Verificar a relacdo entre a quantidade de produto indicada pela Conab e a quantidade indicada em portaria.
Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Sugof/Geole

Formula de célculo e método de medicdo: Qnt/Qp)x100 onde, Qnt= Quantidade de produtos em Nota Técnica e Qp=Quantidade de produtos indicada em Portaria
interministerial. O resultado indica a consonéncia entre o trabalho técnico e as diretrizes do governo.
Fonte dos dados: Sugof/Suope

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta ¥ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Precos praticados pelas Unidades Varejistas filiadas emrelacéo aos praticados pelas grandes redes

Objetivo do Indicador: Verificar o impacto do programa sobre os pregos praticados pelas redes filiadas a Refap

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de calculo e método de medicdo: VPCx=(PVx/PGRx)-1*100 onde, VPCx=Variagao do preco da cesta X para o consumidor, Pvx=Preco da cesta X nos varejistas filiados
e PGRx=Preco_da cesta X nas grandes redes. Unidades varejistas sdo aquelas filiadas jun

Fonte dos dados: SUREGs

Evolucio dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Evolugdo da quantidade de produtos oriundos do PAA comercializados pelas Centrais de Negdcios

Objetivo do Indicador: Verificar a participagdo da Refap como canal de escoamento da produgdo do PAA

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de Calculo e método de medigdo: Quantidade de produtos comercializados. Unidades varejistas sdo aquelas filiadas junto as Centrais de Negdcios apoiadas pela

Refap. Centrais de Negocios sdo associagdes que reiinem grupos de varejistas como objetivo
Fonte dos dados: SUREGs

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo determinada

Andlise critica do resultado do indicador em2011:
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

Além das agdes concretas materializadas por meio de remogdes dos estoques publicos
para comercializagdo em areas carentes, das vendas realizadas por meio de leildes, com ou sem
subvencao, das vendas em balcdao e da concessdo de subsidios para o escoamento da produgdo, a
Conab desenvolve acdes objetivando a melhoria e organizagao do abastecimento.

Com a desarticulacao do Sistema Nacional de Comercializagao-Sinac - que tinha como
proposta inicial o estabelecimento de uma rede de informagdes técnicas entre todas as unidades
atacadistas regionais para servir como ponto de referéncia aos negocios entre produtores e
distribuidores, propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e precos, levando a transferéncia
do controle aciondrio das Ceasas para Estados e Municipios - boa parte dos mercados passaram a
apresentar uma série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias
implicaram, em maior ou menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializagao e
apoio, bem como na precarizacao dos métodos de gestdo empresarial e dos servigos de informacao e
assisténcia técnica aos produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a
interesses politicos locais, ou a influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da
gestdo, pressionando por tarifas e precos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade
financeira de boa parte das empresas gestoras.

Diante desse cendrio a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA 171, de 24 de margo de 2005,
que instituiu no ambito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizacio do Mercado
Hortigranjeiro-Prohort.

Além deste, e na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um
programa de gestdo direta da Conab e contar com dotagdo orcamentéria especifica, foi criada a
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP, ainda em fase de
estruturacdo. A estratégia de implantagdo adotada previa o inicio da Rede a partir da Regido
Nordeste, contemplando os estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceara, Rio Grande do Norte
e Bahia, sendo estendida, em 2011, para o Estado do Amazonas.

A Sureg-MT ndo desenvolveu nenhuma atividade efetiva relacionada ao Programa
Brasileiro de Modernizagao do Mercado Hortigranjeiro.
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

A Conab, por meio da suas Unidades Armazenadoras (UA), oferece servigos de
recepgdo, guarda e conservagdo de produtos agropecuarios ou industrializados e a respectiva
expedi¢do exercendo, ainda, o papel de companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de
forma supletiva e estratégica.

A Sureg-MT ndo esta habilitada para prestacdo de servicos de classificacdo, conforme
relagdo disponivel no MOC - TITULO 09 — CLASSIFICACAO DE PRODUTOS VEGETAIS -
Documento 2 — Entidades Prestadoras de Servigos de Classificacdo, sendo que para tal servigo sao
contratadas as empresas classificadoras de produtos agropecuarios credenciadas.

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

A receita total de armazenagem de produtos de terceiros apresentou reducdo em
relagdo aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2010, devido a remogao dos
produtos armazenados e paralisacdo das atividades de prestacdo de servicos de armazenagem
devido aos problemas nas estruturas/equipamentos das Unidades de Diamantino, Sinop e Sorriso.
Os processos para correcao dos problemas estruturais estdo em andamento e visam principalmente a
aquisicdo de novos secadores para as UA-Sorriso e Sinop, além da substituicdo das coberturas
(telhas) dos principais armazéns das trés unidades.

Para evitar a perda de produtos depositados, devido aos problemas citados nas
Unidades de Diamantino, Sinop e Sorriso, também foram retirados os estoques publicos por meio
de operacgdes de venda em leildes publicos.

Quadro 014 - Demonstrativo Estoque Médio com Produtos de Terceiros

Estoque Médio Armazenado (Em t)
Unidade 2008 2009 2010 2011
Governo |Terceiros| Total | Governo |Terceiros| Total Governo |Terceiros | Total Governo | Terceiros | Total
Alta Floresta 157 1.224 1.381 0 1.501 1.501 1.401 1.401] 0 1.172 1.172
Diamantino 4,040 1.788 5.828 13.507, 4,644 18.151 24.368] 740, 25.108 2.549) 1.215 3.765
Rondondpolis 5.577) 3.775 9.352 14.785 5.563 20.348] 63.273 312 63.585 54.876] 522, 55.398
Sinop 3.901 5.034 8.935 23.146 3.583] 26.729 24.806 1.095 25.901 2.486) 116 2.602]
Sorriso 9.899 4.724 14.623 32.002 5.268 37.27 26.794 458 27.252) 7.547) 246 7.793]
Total 23574 16.545| 40.119] 83.440] 20.559| 103.999| 139.241 4.006) 143247 67.458 3271 70.729

Fonte: Suarm/Gearm

A Sureg-MT obteve Receita de armazenagem com Produtos de Terceiros de
R$1.081.268,84, detalhado por UA conforme quadro seguinte.
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Quadro 015 - Demonstrativo de Receita Armazenagem com Produtos de Terceiros

Unidade Receita de Armazenagem de Terceiros
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Sede-Sureg/MT - (266.104,10) - (159.387,36) - - -
Alta Floresta 200.596,46 40.218,84 122.464,75 153.025,90 156.574,38 245.203,06 218.147,51
Diamantino 8.630,58 82.704,24 306.340,15 222.048,06 183.698,95 79.177,97 255.342,88
Rondonopolis 434.949.45 155.964,67 543.629,40 345.944,77 303.935,35 27.847,51 158.837,30
Sinop 443.506,76 43.021,30 126.659,12 455.195,72 249.576,23 12.881,67 213.015,84
Sorriso 698.689,47 399.535,77 535.669,43 767.374,30 646.440,81 80.457,77 253.974,68
Total-Sureg 1.786.372,72| 455.340,72 | 1.634.762,85 | 1.784.201,39 | 1.540.225,72| 445.567,98 | 1.099.318,21

Fonte: Suarm/Gearm

6.2 — Principais Indicadores de Desempenho

Indicador em desenvolvimento pela Matriz

Nome do Indicador: Receita operacional obtida com servicos de armazenagem

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo da receita obtida comservigos de armazenagem

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gearm

Formula de Caleulo e método de medigdo: Valor em RS milhdes. Receita operacional inclui servigos de recepgao/expedico, pesagem, limpeza, secagem e taxas diversas. Base
geografica: UF e Brasil Periodicidade: Trimestral e anual.

Fonte dos dados: Gearm

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Metap/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo definida

Andlise critica do resultado do indicador em 2011:
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7. ADMINISTRACAO DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

A prestagdo de servigo da Companhia € voltada para formagao e fiscalizagdo dos
estoques publicos, bem como, administrar as atividades de armazenamento, movimentagao e
destinagdo desses estoques (venda ou doag¢do aos programas sociais), ndo s6 nos armazéns
proprios, mas principalmente daqueles mantidos nos armazéns privados que sdo
contratados, tendo em conta que a capacidade da Companhia ¢ minima diante das
necessidades de armazenagem demandada pelo Governo Federal.

A Sureg-MT atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuarios
no estado de Mato Grosso. De forma direta, mantém 5 unidades armazenadoras destinadas a prestar
servigos de armazenamento e correlatos ao publico em geral e dar suporte aos programas de
abastecimento que a Companhia executa e/ou dos quais participa (comercializacao, distribui¢ao ou
formagdo de estoques estratégicos).

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecuarios, a Sureg-MT participa na
manutengdo do Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras, realizando operacdes de
cadastramento e recadastramento, em ambito regional.

As informagdes sobre a distribuigdo espacial, tipo de armazéns e sua qualificagdo, ou
seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recep¢do e de expedi¢do de
produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no pais.

Dentro do conjunto de armazéns cadastrados, a Conab identifica aqueles com as
condi¢des técnicas para abrigar os estoques governamentais, os quais poderdo ser credenciados, a
depender do interesse dos seus proprietarios.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentacdo dos
Estoques Publicos (remocio), que tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns
localizados em zonas de produgdo (safras novas), além de posicionar estrategicamente esses
estoques, abastecer regides carentes.

Como acdo extremamente relevante para a gestao dos estoques, durante todo o ano ¢
realizada Fiscalizacdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares sob sua guarda,
procedendo sistematicamente, a avaliacdo das condigdes técnico-operacionais das Unidades
Armazenadoras; o acompanhamento e a avaliagdo da integridade quantiqualitativa dos estoques,
buscando evitar perdas, desvios de produtos e os prejuizos decorrentes. Suas atividades sao
relacionadas a fiscaliza¢do dos estoques governamentais, envolvendo a classificagdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de
abastecimento. Nessa Acdo, inclui-se também as fiscalizagdes especiais do agronegbcio,
objetivando o acompanhamento da correta aplicagdo dos instrumentos PEP, PROP, PEPRO.

Com a atividade de fiscalizacdo busca-se, proativamente, propiciar maior seguranga aos
estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

Alicercadas pelo conjunto de informacdes agropecudrias, as agdes empreendidas pela
Conab na execug¢do das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos
de comercializagao especificos, seja na operacionalizacdo do programa de aquisi¢cao de alimentos
da agricultura familiar, ou ainda por meio da implementacdo de programas sociais € institucionais,
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contam com o suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscalizagdo das condi¢des
de armazenamento.

7.1 — Rede Armazenadora

7.1.1 — Rede Armazenadora Propria

Na Rede Armazenadora Propria sob a jurisdi¢ao da Sureg-MT estdo em operagao cinco
unidades armazenadoras, compostas por 23 armazéns, com capacidade estatica total 204.189
toneladas, em ambientes natural, destinadas a prestar ao publico em geral servigos de
armazenamento e correlatos e, também, dar suporte aos programas de abastecimento que a

Companhia executa ou dos quais participa.

Quadro 016 - Demonstrativo de Armazéns por UA

Municipio do Armazém CDA Endereco do Armazém Tipo CAP.(t)
Alta Floresta 56.0287.0215-3 Rod. MT-208, Km 145 s/n° | onvencional 6.196)
Cu%abtrl 56.0287.0078-9 AV, "A" Quadra 03, n° 4360 Dist. Industrial ConvenC{onal 2.398
Cuiaba 56.0287.0210-2 Convencional 2.398
Diamantino 56.0287.0095-9 [Graneleiro 13.800
Diamantino 56.0287.0121-1 Rod. MT-121, Km02 = Setor Aeroporto o 1o 13.800
Rondonoépolis 56.0287.0045-2 PBateria de Silos 10.000
Rondonopolis 56.0287.0067-3 [Convencional 2.399
Rondonopolis 56.0287.0068-1 [Convencional 2.399
Rondonopolis 56.0287.0069-0 [Convencional 2.399
Rondonopolis 56.0287.0080-0 Graneleiro 13.800
Rondondpolis 56.0287.0082-7 Rod. BR-364, Km 217 s/n° Dist. Industrial [[Graneleiro 13.800
Rondonopolis 56.0287.0083-5 [Graneleiro 13.800
Rondonopolis 56.0287.0094-0 [Graneleiro 13.800
Rondonopolis 56.0287.0096-7 Graneleiro 13.800
Rondonopolis 56.0287.0204-8 [Convencional 3.602
Rondondpolis 56.0287.0214-5 [Convencional 2.298
S%nop 56.0287.0097-5 Rod. Das Mangueiras, n.° 832 B. Jd. Celeste Granelcl.ro 13.800
Sinop 56.0287.0098-3 [Graneleiro 13.800
Sorriso 56.0287.0024-0 [Graneleiro 4.900
Sorriso 56.0287.0062-2 [Graneleiro 4.900|
Sorriso 56.0287.0099-1 Av. Idemar Riedi, n.° 742 Setor Industrial [[Graneleiro 13.800|
Sorriso 56.0287.0100-9 [Graneleiro 13.800
Sorriso 56.0287.0203-0 [Graneleiro 8.500

TOTAL 204.189

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gerap

7.1.1.1 — Posicao dos Estoques Piblico - Armazéns Préprios

As variagdes de estoque durante o exercicio ocorreram principalmente devido as
operagdes de remocao, vendas e VEP.

Quadro 017 - Demonstrativo Posicio dos Estoques Publico - Armazéns Proprios

Produtos Agricolas Outros Produtos
UF
Peso (kg) Valor (RS) Quantidade (unid) Valor
MT 53.528.813 19.878.190,27 5.844 12.711,57

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm
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Além dos produtos que compdem a cesta basica que sdo armazenados na UA-
Rondondpolis, apenas 51.835 toneladas de produto milho em graos vinculado a PGPM se
encontravam armazenadas nas unidades proprias, conforme quadro seguinte.

Quadro 018 - Distribuicao do Estoque de Milho por UA — Prépria

ARMAZEM DEPOSITO VINCULO Estoque (t) | Participagio
AGF OPCAO
CONAB-RONDONOPOLIS 12.293.109|  37.867.500 50.160.609|  96,77%
CONAB-SORRISO 783.060 892.000 1.675.060  3,23%
Total Resultado 13.076.169|  38.759.500 51.835.669| 100,00%

Durante o exercicio foram constatados divergéncias no saldo de estoque do sistema de
controle de estoque — XFAC, as quais foram comunicadas a 4rea responsavel por meio de registros
de mensagens do sistema x-FAC, ratificados por Comunicagdes Interna, sendo a ultima a CI Sureg-
MT n° 4390, de 29/09/2011. Ao final do exercicio, permaneciam pendentes as corre¢des que
envolviam as UA-Sorriso (escrituracdo fiscal a maior de 833.434kg) e a UA-Rondonopolis
(escrituragao a menor de 75.000kg)

Apesar de contar com quase 200 mil toneladas de capacidade estatica, apenas as
unidades de Rondonopolis e Alta Floresta estdo aptas a manterem estoques com qualidade,
conforme os motivos e justificativas apresentados no item seguinte.

7.1.1.2 — Servicos de Manutenc¢ao

A manuten¢do e moderniza¢do da rede armazenadora propria; aquisicao, recuperacao e
adequacdo de imoveis, maquinas e equipamentos € a informatiza¢do das unidades, observada a
legislagdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de Certificacdo das Unidades
Armazenadoras, sdo atividades desenvolvidas dentro do previsto na Ac¢do (2829) Recuperagdo e
Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns.

Para o exercicio de 2011, a dotagdo orcamentaria prevista para a Sureg-MT de
R$1.449.869,90 foi utilizada integralmente, sendo R$233.000,00 em Despesas Correntes ¢
R$1.216.869,90 em Despesas de Capital .

Durante o exercicio, foram autorizadas pequenas manutenc¢des envolvendo atendimento
para as cinco Unidades, apesar da existéncia de uma relacao de processos e necessidades superior a
R$ 35 milhoes.

A Sureg-MT representou cerca de 3,72% do total R$39 milhdes executados pela
Companhia. Os servigos, aquisi¢des e manutengdes executados por UA estdo detalhados no quadro
seguinte.
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Quadro 019 - Investimentos Realizados na Rede Armazenadora Propria

Valor Liquidado Inscrito em Restos a
Sureg Unidade Obra/Servi¢o/Equipamento L Pagar niio Processado | Total Geral
Corrente Capital Corrente Capital
Manutengao de 3 motores elétricos e 1 2.510,00 0,00 0,00 0,00 2.510,00
trans formador _ ;
Aqulslf;af) de materiais elétricos para manutengdo da 950,00 0,00 0,00 0,00 950,00
rede elétrica
Aquisigdo de material elétrico para manutengdo do 1.080,00 0,00 0,00 0,00  1.080,00
sistema de distribui¢@o de energia
Aquisi¢ao de correias para reforma dos tatus 405,72 0,00 0,00 0,00 405,72
... |carregadores
Rondonépolis Aquisi¢ao de 2 motores para reforma dos tatus
6.190,00 0,00 0,00 0,000 6.190,00
carregadores
Manutengao da rede elétrica 650,00 0,00 0,00 0,00 650,00
Aquisi¢ao de 1 aparelho de ar condicionado 0,00 0,00 0,000 2.285,00 2.285,00
Reforma de 2 tatus carregadores 0,00 0,00 29.164,00 0,000 29.164,00
MT Aquisi¢ao de 1 rogadeira hidraulica 0,00 0,00 0,000 4.744,43 4.744,43
Aquisi¢do de 1 trator agricola 0,00 0,00 0,000 71.000,00, 71.000,00
Aquisi¢do de pegas para conserto/manutengdo dos
Sede-Sureg engenhos de prova das unidades de Alta Floresta, 1.846,00 0,00 0,00 0,00 1.846,00
Sorriso e Sinop
Diamantino dc,zgzzn";m“me“ao de 3 conjuntos de bomba 1.034,40 0,00 0,00 0,00  1.034.40
Revisdo/manutencdo dos elevadores 1,2 e 7 da 22.203,00 0,00 0,00 0,00 22.203,00
central de processamento
Sorriso Conserto da balanga rodoviaria 4.180,00 0,00 0,00 0,00 4.180,00
Manutengado (}o gerencmdor eletronico de demanda 0,00 0,00 496452 0,00 4.964,52
e fator de poténcia
Manutencao de equipamentos, do exaustor de
Alta Floresta |aeragdo, do comando dos elevadores e da maquina 2.650,00 0,00 0,00 0,00 2.650,00
de pré-limpeza
Total 43.699,12 0,00 34.128,52| 78.029,43| 155.857,07
Fonte: Siafi

Além dos servicos/obras e aquisi¢des citadas, foram programadas e autorizadas
despesas para a UA-Rondonopolis no VOTO PRESI 003/20011 E DIRAB 015/2011, que resultaram
nos processos 21212.000819/2011, 21212.000820/2011 e 21212.001015/2011 em andamento,
detalhados no quadro seguinte.
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Quadro 020 — Manutencao e Adequaciao das UAs - Processos autorizados

DISCRIMINAGAO DAS OBRAS, SERVIGOS, VALOR TOTAL SITUAGAO A
INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS A= PREVISTO [CONTRATADO| DA OBRA OESERVACOES

PROJETO PARA REFORMA E ADEQUAGAO DO| 12-1015/11| 30.000,00 NAO NAO ELABORADO COLETA DE PROPOSTAS, TODA!

ESCRITORIO CONTEMPLANDO AMPLIAGAO DOS CONTRATADO| REALIZADO |ABAIXO DO VALOR EXIGDO PARA CART.

BANHEIROS EXISTENTES PARA PORTADORES DE CONVITE E ENVIADO O PROCESSO A

NECESSIDADES ESPECIAIS, INCLUINDO O PUBLICO) SUARM/GERAP PARA ANALISE E LIBERAGAO DO!

EXTERNO. RECURSOS PARA CONTRATAGAO DO
TRABALHOS.

MANUTENGAO DO SISTEMA DE LIMPEZA, AERAGAO |  12-819/11| 150.000,00 NAO NAO ELABORADO O PROJETO BASICO E O EDITAL.

SECAGEM, TRANSPORTE VERTICAL E HORIZONTAL] CONTRATADO| REALIZADO [ENVIADO O PROCESSO A SUARM/GERAP PARA

DE CEREAIS DA CENTRAL DE PROCESSAMENTO 02 ANALISE E LIBERAGAO DOS RECURSOS PARA

DA UNIDADE. CONTRATACAO DOS TRABALHOS.

INSTALAGCAO DO SISTEMA DE EXAUSTAO ATRAVES|  12-820/11] 95.000,00 NAO NAO ELABORADO COLETA DE PROPOSTAS, TODA

DE EXAUSTORES EOLICOS NOS ARMAZENS DA CONTRATADO| REALIZADO |ABAIXO DO VALOR EXIGIDO PARA CART.

UNIDADE. CONVITE E ENVIADO O PROCESSO
SUARM/GERAP PARA ANALISE E LIBERAGAO DO
RECURSOS PARA CONTRATAGAO DO!
ITRARAI HOS.

Das demandas levantadas junto as cinco unidade proprias para torné-las operacionais e
prepara-las para a certificacdo, conforme relatorios periodicos de vistoria realizados pelos RTAs das
respectivas unidades e pelo RTE lotado na Sede da Sureg-MT, foram apresentados
projetos/processos conforme detalhados nos quadros individualizados por Unidade.

Quadro 021 — Manutencio e Adequaciao da UA-Alta Floresta - Projetos

RELACAO DE OBRAS NECESSARIAS PARA RECUPERACAO E MODERNIZACAO DA REDE PROPRIA DE ARMAZENS DA SUREG/MT
DEMANDANTE: UA-ALTA FLORESTA Orgamento Total RS 840.000,00
Previsto para a UA
B VALOR VALOR
rem | P18 (]:J?SMTT&%%OI; QSES&];’ZSME?T*X'SC 0S| pROCESSO | EXERCICIO STATUS MODALIDADE ORCADO ORCADO
INVEST. CORRENTE
IMPLANTACAO DO  SISTEMA  DE 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA PROGRAMAGAO|TOMADA DE PRECOS 200.000,00
1.1 [PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO - DE 2008 A 2011
( PROJETO E EXECUCAO DA OBRA).
ELABORAGAO DO PROJETO E PARA 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA PROGRAMACAO|CONVITE 70.000,00
1.2 |ADEQUAGAO DAS INSTALACOES - DE 2008 A 2011
ELETROMECANICAS DA UNIDADE.
13 |[REFORMA DA SALA DE COLETA E PRE- ; 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA PROGRAMACAO|DISPENS A DE LICITACAO 20.000,00
CLASSIFICACAO. DE 2008 A 2011
PROJETAR E CONSTRUIR UM ABRIGO 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA PROGRAMACAO|DISPENSA DE LICITACAO | 25.000,00
1.4 |COM COLETA SELETIVA PARA LAVAGEM - DE 2008 A 2011
DE EPIs
REVISAO DOS EQUIPAMENTOS DE 20112 FACE URGENCIA DOS SERVICOS, ELABORAM OS TOMADA DE PRECOS 160.000,00
L5 |PROCESSAMENTO E MOVIMENTACAO DE[  P.12- O EDITAL E O ENVIAMOS A SUARM/GERAP P/
CEREAIS DA UNIDADE.. 1017/2011 DELIBERACAO E ALOCACAO DE RECURSOS|
JUNTO A DIGES.
CONSTRUCAO DE  ABRIGO DE 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA PROGRAMACAO|TOMADA DE PRECOS 200.000,00
16,00X25,00M PARA ALMOXARIFADO E DE 2008 A 2011
16 |GUARDA  DE  EQUIPAMENTOS R
UTILIZANDO-SE AS ESTRUTURAS DOS
ARMAZENS ESTRUTURAIS EXISTENTE NA
UA DE DIAMANTINO.
PROJETO E EXECUCAO DA INSTALACAO 2008 SOLICITADO ORGAMENTO NA PROGRAMAGAO|TOMADA DE PRECOS 165.000,00
1.7 |DO CAPTADOR DE PO E RETENCAO DE - DE 2008 A 2011
PARTICULAS PARA A UNIDADE.
SUB TOTAL 750.000,00 90.000,00
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Quadro 022 — Manutencio e Adequaciao da UA-Diamantino - Projetos

DEMANDANTE: UA-DIAMANTINO Orgamento Total RS 3.931.000,00
Previsto para a UA
DISCRIMINACAO DAS OBRAS, SERVICOS, . VALOR ORCADO | VALOR ORCADO
ITEM INSTALAC(.)ES E EQUIPAMENTOS PROCESSO | EXERCICIO STATUS MODALIDADE INVEST. CORRENTE
CONTRUCAO DE UM NOVO SISTEMA DE 2010 PROJETO EXECUTIVO PRONTO|TOMADA DE PRECOS 1.400.000,00
INSTALACAO, DISTRIBUICAO E CONTROLE DE AGUARDANDO LIBERACAO
21 ENERGIA CONFORME PROJETO ELABORADO _ ORCAMENTARIA PARA LANCAMENTO DO
ATRAVES DO PROC. N°12.300/2008. EDITAL. SOLICITADO ORCAMENTO NA
PROGRAMACAO EM 20102011 POREM NAO
FOMOS ATENDIDOS AINDA.
22 M P!.ANTACAO DO SISTEMA DE COMBATE DE R 2008 SOLICITADO . ORCAM ENTO NA|TOMADA DE PRECOS 250.000,00
INCENDIO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
SUBST[TU]CAO DAS TELHAS DE ACO 2008 TEMOS SOLICITADO ORCAMENTO PARA A|TOMADA DE PRECOS 611.000,00
GALVANIZADAS ONDULADAS, COM e=0,5MM OBRA DESDE 2008. MESMO SEM
23 DAS COBERTUR.AS DOS DOIS GRANELEIROS P.12-124/2012 ORCAMENTO ESPECiFICO, EM 20]?
CODRASA, INCLUINDO EXAUSTORES EOLICOS NA ELABORAMOS O EDITAL E O ENVIAMOS A
COBERTURA. SUARM/GERAP P/ DELIBERACAO E
ALOCACAO DE RECURSOS JUNTO A DIGES.
CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X30,00M PARA 2007 SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS 240.000,00
IALMOXARIFADO E GUARDA DE] PROGRAMACAO DE 2007 A 2011
2.4 |[EQUIPAMENTOS, EPI'S, ETC., UTILIZANDO-SE AS| -
ESTRUTURAS DOS ARMAZENS ESTRUTURAIS|
EXISTENTE NA UA DE DIAMANTINO.
REFORM A DO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO DA 2007 SOLICITADO ORCAMENTO NA|CONVITE
UNIDADE INCLUINDO CONSTRUCAO DE RAMPAS] PROGRAMACAO DE 2007 A 2011
E SANITARIO PARA “PNE”, SUBSTITUIC()S DE]
2.5 |COBERTURA, FORRO ILUMINACAO E PISO, - 100.000,00}
IESQUADRIAS E PORTAS, ASSIM COMO REVISAO
DA INSTALACAO ELETRICA E PINTURA DA
EDIFICACAO.
REVISAO GERAL DOS EQUIPAMENTOS DE 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS
SECAGEM E PROCESSAMENTO INCLUINDO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
26 LIXAMENTO E PINTURA DOS EQ}JIPAM ENTOS, _ 270.000.00
IREFORMA DA COBERTURA DE MAQUINAS BEM )
ICOMO INSTALACAO DO CAPTADOR DE PO NO
|SECADOR KW 25
27 REDIM ENSIONAMENTO/ SUBSTVITUICAO DOS| _ 2008 SOLICITADO ORCAM ENTO NA|TOMADA DE PRECOS 180.000.00
PORTOES DE ACESSO DOS ARMAZENS CODRASA PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
28 REVISAR CERCAS E PORTOES R 2008 SOLICITADO . ORCAM ENTO NA|CONVITE 20.000.00
PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
2.9 AMPL[ACAO DO LABORATORIO JUNTO A _ 2008 SOLICITADO . ORCAM ENTO NA|CONVITE 30.000.00
MOEGA, CONF. P. 12.348/06 PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
2.10 IPROJETO E EXECUC{%O DA AUTOMACAO DOS| _ 2008 SOLICITADO . ORCAM ENTO NA|TOMADA DE PRECOS 150.000,00
ISISTEMAS DE AERACAO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
211 PROJETO E EXEC'UCAO DO SISTEMA DE| R 2008 SOLICITADO . ORCAM ENTO NA|TOMADA DE PRECOS 500.000,00
DESCARGA GRAVIMETRICA DOS GRANELEIROS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
PROJETO E EXECUCAO DA INSTALACAO DO 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS 180.000,00
2.12 |SISTEMA DE CAPTACAO DE PO PARA TODA A = PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
UNIDADE.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT

59




’J) Conab

Quadro 023 — Manuteng¢ido e Adequacio da UA-Rondonopolis - Projetos

DEMANDANTE: UA-RONDONOPOLIS Orsamento Total RS 12.293.000,00
Previsto para a UA
DIS CRIMINACAO DAS OBRAS, SERVICOS, . VALOR ORCADO | VALOR ORCADO
ITEM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS PROCESSO | EXERCICIO STATUS MODALIDADE e s
SUBSTITUICAO DAS CABLAGENS DE| 2010 PROJETO EXECUTIVO PRONTO|[CONCORRENCIA
ALIMENTACAO E DISTRIBUICAO DE ENERGIA AGUARDANDO LIBERACAO|PUBLICA
ELETRICA DAS CENTRAIS DE PROCESSAMENTO, ORCAMENTARIA PARA LANCAMENTO DO
3.1 |SUBSTITUICAO E  MODERNIZAGAO  DOS - EDITAL. SOLICITADO ORCAMENTO NA| 5.700.000,00
QUADROS DE COMANDO E SISTEMAS ELETRICOS| PROGRAMACAO EM 20102011 POREM NAO|
DE D[STRIBUICAO DE FORCA PARA OS] FOMOS ATENDIDOS AINDA.
EQUIPAMENTOS, CONFORME PROC. 12.299/2008
CONSTRUCAO DO SISTEMA DE PROTECAO E|P.12-818/2011 2009  [LICITADA A OBRA EM 2009 E SUSPENSA ATOMADA DE PRECOS
COMBATE A INCENDIO POR  AGUA CONTRATAGAO FACE AO
PRESSURIZADA, ASSIM COMO DO SISTEMA DE| REDIRECIONAMENTO DOS RECURSOS POR|
32 |PROTECAO CONTRA DESCARGA ATMOSFERICA- ORDEM DA DIRETORIA A EPOCA. FACE 650.000,00
SPDA. TEMPO DECORRIDO FOI ATUALIZADO O
PROJETO BASICO E REFEITO O SPDA BEM
COMO  SUBMETIDO AO CORPO DE
BOMBEIROSMT PARA APROVACAO EM 20
REFORMA DOS OITO SILOS GRANELEIROS COM [P.12-285/2008 2007  [PROJETO BASICO ELABORADO EM 2009 ETOMADA DE PRECOS
SUBSTITUIGAO TOTAL DAS COBERTURAS E 60% ENVIADO A MATRIZ. O REFERIDO P.B.
DAS CHAPAS DAS LATERAIS RETORNOU PARA REVISAO POREM SEM
33 IORCAMENTO. SOLICITADO ORCAMENTO 900.000,00
EM PROGRAMACAO DESDE 2010 VISANDO
LICITAGAO DAS OBRAS E ATE O MOMENTO
0 ORCAM ENTEO NAO FOI LIBERADO.
REVISAO DOS EQUIPAMENTOS DE|P.12-818/2011 2010  [ELABORADO O EDITAL E ENVIADO A|TOMADA DEPRECOS
34 |PROCESSAMENTO, MOVIMENTACAO(VERTICAL SUARM/GERAP P/  DELIBERACAO  E 275.000.00
E HORIZONTAL), AERACAO DA CENTRAL DE ALOCACAO DE RECURSOS JUNTO A DIGES. ’
PROCESSAMENTO N° 02
PROJETO REFORMA/ADEQUACAO/[P.12- 2010  [ENVIADO O PROCESSO COM PROPOSTAS A|DISPENSA DE|
MODERNIZACAO DO ESCRITORIO|1015/2011 SUARM/GERAP VISANDO DELIBERACAO E|LICITACAO
ADMINISTRATIVO DA UA DE RONDONOPOLIS ALOCACAO DE RECURSOS JUNTO A DIGES.
3.5 [INCLUINDO A SUBSTITUICAO DA COBERTURA E| 28.000,00
FORRO, CONSTRUCAO DE RAMPAS E SANITARIO
PARA “PNE”, ASSIM COMO REVISAO/AMPLIACAO
DA INSTALACAO ELETRICA E PINTURA DA EDIFI
SUBSTITUICAO  DAS  TELHAS DE  ACO 2010 [SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS
GALVANIZADAS ONDULADAS, COM ¢=0,50MM PROGRAMACAO EM 2010.
3.6 [DAS COBERTURAS DO GRANELEIRO CODRASA N - 380.000,00
25, INCLUINDO  AS  INSTALACOES  DE|
EXAUSTORES EOLICOS.
INSTALAGAO DE SISTEMA DE|P.12- 2011 EM ANDAMENTO EQUACIONAMENTO DOS|CONVITE
3.7 |[EXAUSTAO/VENTILAGCAO FORGADA DOS POCOS|1015/2011 EQUIPAMENTOS PARA ELABORACAO DO 50.000,00
DOS ELEVADORES PROJETO BASICO
SERVICO DE ASFALTAMENTO (COMPLEMENTAR)[P.12-198/2012 2011 EM ANDAMENTO A ELABORACAO DO|TOMADA DEPRECOS
DO PATIO DA UNIDADE. PROJETO BASICO(REVISAO DOS PROJETOS,
38 ESPECIFICAGOES E PLANILHA DE CUSTO) 1.400.000,00
VISANDO O  EDITAL SOLICITADO
ORCAMENTO PARA 2012
37 |CONSTRUCAO DEDUAS GUARITAS B 2008 |SOLICITADO ~ ORCAMENTO NA|/CONVITTE 30.000,00
PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
34 [REVISAO  DAS CERCAS E PORTOES E B 2008 |SOLICITADO ORCAMENTO NA|CONVITTE 55.000.00
SINALIZACAO DO PATIO. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ”
IMPERMEABILIZACAO E REVISAO DO PISO, 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA|[TOMADA DE PRECOS
3.10 |PORTOES E COBERTURAS E DAS TELAS LATERAIS - PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 650.000,00
DOS TRES ARMAZENS "FLAT STORAGE"
311 |INSTALACAO DE UM SISTEMA DE COLETA DE : 2008 |SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITTE 70.000,00
AMOSTRAS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
REDIMENSIONAM ENTO/SUBSTITUICAO DOS| 2008  |[SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS
3.12 |PORTOES DE ACESSO DOS ARMAZENS CODRASA, - PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 550.000,00
BEM COMO REVISAO DOS RESPECTIVOS PISOS.
ELABORAGAO DE PROJETO ESTRUTURAL PARA 2011 EM ANDAMENTO A COLETA DE PROPOSTAS.|DISPENS A DE
CONSTRUGAO DE ABRIGO DE 16,00X50,00M PARA LICITACAO
313 |ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS| P12 30.000.00
’ UTILIZANDO-SE ~ AS  ESTRUTURAS DOS| 10142011 T
ARMAZENS ESTRUTURAIS EXISTENTE NA UA DE
DIAMANTINO.
ELABORACAO DO PROJETO EXECUTIVO PARA 2011 EM ANDAMENTO A COLETA DE PROPOSTAS.[DISPENSA DE
3.14 |INSTALACAO DEUM SISTEMA DECAPTACAO DE|p 1 o000y NAO ~ FOI  CONSEGUIDO  NENHUMA|LICITACAO 25.000,00
PO PARA TODA A UNIDADE. PROPOSTA ATE ENTAO EM QUE PESE
INUMERAS EMPRESAS CONVIDADAS.
315 |PROJETO E EXECUCAO DO SISTEMA DE a 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS 1.500.000.00
DESCARGA GRAVIMETRICA DOS GRANELEIROS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
3.16 |PROJETO E EXECUCAO DA AUTOMACAO DOS : 2008 |SOLICITADO ORCAMENTO NA|TOMADA DE PRECOS 500.000.00
SISTEM AS DE AERACAO DOS GRANELEIROS. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
SUB TOTAL 12.005.000,00 288.000,00
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Quadro 024 — Manutencio e Adequaciao da UA-Sorriso - Projetos

DEMANDANTE: UA-SORRISO Orgamento Total RS 12.500.000,00
Previsto para a UA
DIS CRIMINACAO DAS OBRAS, SERVICOS, . VALOR ORCADO | VALOR ORCADO
ITEM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS PROCESSO | EXERCICIO STATUS MODALIDADE e O
INSTALAGAO DO SISTEMA DE PROTECAO E| 2008  [LICITADA A OBRA EM 2009 E SUSPENSA A| TOMADA DE PRECOS
COMBATE A INCENDIO POR  AGUA CONTRATAGAO EM 2010 FACE A SUSPENSAO
PRESSURIZADA, ASSIM COMO DO SISTEMA DE DOS RECURSOS POR ORDEM DA DIRETORIA|
4.1 [PROTECAO CONTRA DESCARGA ATMOSFERICA-|P.12-396/2008 A EPOCA. FACE TEMPO DECORRIDO TERA 400.000,00
SPDA. QUE SER ATUALIZADO O PROJETO BASICO E|
REFEITO O SPDA BEM COMO DEVERA SER
|SUBMETIDO AO CORPO DE BOMBEIROSMT
SUBSTITUICAO  DAS  TELHAS DE  ACO 2012 [TEMOS SOLICITADO ORCAMENTO PARA A| TOMADA DE PRECOS
GALVANIZADAS ONDULADAS, COM e=0,42MM OBRA ~ DESDE ~ 2008. MESMO  SEM
42 |DAS COBERTURAS DOS DOIS GRANELEIRO|p o 100,00 ORCAMENTO  ESPECIFICO, EM 2012 950.000,00
CODRASA E DAS TELHAS ROLL FOR DOS DOIS ELABORAMOS O EDITAL E O ENVIAMOS A
ARMAZENS FLAT STORAGE , INCLUINDO AS SUARM/GERAP P/  DELIBERACAO  E|
INSTALACOES DE EXAUSTORES EOLICOS ALOCACAO DE RECURSOS JUNTO A DIGES.
ADEQUACAO/AUMENTO DA CAPACIDADE DE| 2008 ELABORADO O PROJETO EXECUTIVO, CONCORRENCIA 3.800.000,00
SECAGEM DO SECADOR KW 25 PARA 60T/H ESPECIFICACOES E PLANILHA PUBLICA
ORCAMENTARIA. SOLICITADO ORCAMENTO
43 P.12-821/2011 NAS PROGRAM AGCOES 2008 A 2011 VISANDO
ASSINATURA DO EDITAL E LICITACAO DA
OBRA POREM ATE O MOMENTO NAO
FOMOS ATENDIDOS.
CONSTRUGAO DE UM NOVO SISTEMA DE| 2008  [PROJETO EXECUTIVO PRONTO| CONCORRENCIA
INSTALACAO, DISTRIBUICAO E CONTROLE DE AGUARDANDO LIBERAGAO PUBLICA
44 |ENERGIAELETRICA. 1239612008 ORCAMENTARIA PARA LANCAMENTO DO 3.300.000,00
EDITAL. SOLICITADO ORCAMENTO NA
PROGRAMACAO EM 20102011 POREM NAO
FOMOS ATENDIDOS AINDA.
. REVISAO DAS CERCAS E PORTOES, INCLUINDO A A 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE 50.000,00
COLOCACAO DE TELA NA CERCA FRONTAL. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
46 [REVISAO DA ENCASCALHAMENTO DAS VIAS DE ) 2008 |SOLICITADO ORCAMENTO NA DISPENSA DE 30.000,00
TRANSITO DO PATIO DA UNIDADE PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 LICITACAO
REFORM A/ADEQUACAO/MODERNIZAGAO DO 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 200.000,00
ESCRITORIO INCLUINDO ~ SUBSTITUICAO DA PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
47 |COBERTURA, PISO, FORRO, BEM COMO )
CONTEMPLANDO A CONSTRUCAO DO
SANITARIO PARA PNE E O ARQUIVO DO
ESCRITORIO ADMINISTRATIVO.
REFORMA DO  VESTIARIO/SANITARIO  DOS| 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 50.000,00
48 |[BRACAGISTAS ~COM  SUBSTITUICAO DA } PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
COBERTURA, PISO, REVESTIMENTO INTERNO,
INSTALACOES ELETRICAS E HIDROSSANITARIA.
49 |CONSTRUCAO DEUM ABRIGO FITOSSANITARIO ) 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA DISPENSA DE 25.000.00
PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 LICITACAQ ’
410 REVISAO GERAL DOS PISOS DOS ARMAZENS ) 2008 |SOLICITADO _ ORCAMENTO NA DISPENSA DE 25.000,00)
CODRASA EDAS DUAS MOEGAS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 LICITACAO
REFORM A/ADEQUACAO NO ARMAZEM 2008  [LICITACAO LANCADA EM 2009 POREM| TOMADA DE PRECOS
AUTOPORTANTE FRACASSOU EM  FACE DA  UNICA|
CONCORRENTE ~ NAO ~ ATENDER  AS|
EXIGENCIAS TECNICAS PARA
4.11 P.12-812/2007 HABILITAGAO. EM 2010 FORA LICITADA 120.000,00
NOVAMENTE POREM FOI CONSIDERADA
"DESERTA". FACE NAO TER HAVIDO
ORCAMENTO EM 2011, A OBRA NAO MAIS
FORA LICIT
412 |CONSTRUCAO DA CALCADA DA FRENTE DA 3 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 40,000.00
UNIDADE(300,00X3,00M :e=7,0CM) PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
EXECUCAO DA PAVIMENTAGAO ASFALTICA DAS 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA| CONCORRENCIA
4.13 |VIAS DE ACESSO E MOVIMENTACAO INTERNA - PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011 PUBLICA 1.600.000,00
DA UNIDADE.
SUBSTITUICAO DA ATUAL  BALANCA 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE
414 RODOVIARIA POR UMA DE } PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 130,000,00
100.000KG(30,00X3,00M ), TOTALMENTE
AUTOMATIZADA.
015 CONSTRUCAO DE UM  VESTIARIO SANITARIO . 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 60.000.00
"~ |PARA PESSOAL DA CONAB. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 -
416 |CONSTRUIR DOIS ABRIGOS DE LENHA PARA OS 3 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 200.000,00
KW40, MEDINDO 15X30,00M PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
417 |PROJETO E EXECUCAO DA INSTALACAO DO ) 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 400.000.00
FISTEMA DE CAPTACAOQ DE PO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
415 [SISTEMA  AUTOMATICO DE COLETA DE 3 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE £0.000.00
AMOSTRAS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
PROJETO E EXECUGAO DO SISTEMAS DE 2008  |[SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS
4.19 [TERMOMETRIAS COMPUTADORIZADOS PARA - PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 150.000,00
0SDOIS ARMAZENS FLAT STORAGE.
420 [PROJETO E EXECUCAO DA AUTOMACAO DOS B 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 300,000.00
SISTEMAS DE AERACAO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
421 [PROJETO E EXECUCAO DO SISTEMA DE ) 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 500,000.00
DESCARGA GRAVIMETRICA DOS GRANELEIROS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
ADEQUAR O GALPAO DE PROCESSAMENTO 2008  [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE
422 |MULTI'" ATUALMENTE INOPERANTE PARA } PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011 90.000,00
UTILIZAGAO COMO ALMOXARIFADO E GUARDA
DE EQUIPAMENTOS .
SUB TOTAL 11.990.000,00 510.000,00
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Quadro 025 — Manutencio e Adequacio da UA-SINOP - Projetos

DEMANDANTE: UA-SINOP Orsamento Total RS$ 6.185.000,00
Previsto para a UA
DIS CRIMINACAO DAS OBRAS, SERVICOS, . VALOR ORCADO | VALOR ORCADO
ITEM INSTALACOES E EQUIPAMENTOS PROCESSO | EXERCICIO STATUS MODALIDADE T CORTTT
SUBSTITUICAO ~ DAS ~ TELHAS DE  ACO 2008  |TEMOS SOLICITADO ORCAMENTO PARA A| TOMADA DE PRECOS
GALVANIZADAS ONDULADAS, COM ¢=0,50MM OBRA  DESDE  2008. MESMO  SEM
51 [DAS COBERTURAS DOS DOIS GRANELEIRO|p 12 1112012 ORCAMENTO  ESPECIFICO, EM 2012 700.000,00
CODRASA, INCLUINDO AS INSTALACOES DE ELABORAMOS O EDITAL E O ENVIAMOS A
EXAUSTORES EOLICOS. SUARM/GERAP P/  DELIBERACAO  E|
ALOCACAO DE RECURSOS JUNTO A DIGES.
ADEQUACAO/AUMENTO DA CAPACIDADE DE 2008  |ELABORADO O PROJETO EXECUTIVO, CONCORRENCIA 1.800.000,00
SECAGEM E REVISAO DOS EQUIPAMENTOS E ESPECIFICACOES E PLANILHA PUBLICA
CONSTRUGAO DE PASSARELAS PARA AS MPs E ORCAMENTARIA. SOLICITADO ORCAMENTO
52 |[MPLs. P.12-364/2008 NAS PROGRAM ACOES 2008 A 2011 VISANDO
ASSINATURA DO EDITAL ELICITACAO DA
OBRA POREM ATE O MOMENTO NAO
FOMOS ATENDIDOS.
CONSTRUGAO DO SISTEMA DE PROTECAO E LICITADA A OBRA EM 2009 E SUSPENSA A| TOMADA DE PRECOS
COMBATE A INCENDIO POR  AGUA CONTRATAGAO FACE AO
PRESSURIZADA, ASSIM COMO DO SISTEMA DE REDIRECIONAMENTO DOS RECURSOS POR
53 PROTECAO CONTRA DESCARGA ATMOSFERICA- P.12-286/2008 ORDEM DA DIRETORIA A EPOCA. FACE| 280.000,00
SPDA. TEMPO DECORRIDO SERA ATUALIZADO O
PROJETO BASICO E REFEITO O SPDA BEM
COMO DEVERA SER SUBMETIDO AO CORPO
DE BOM BEIROSMT PARA AP
PROJETO E CONTRUCAO DE UM NOVO SISTEM A 2008  |SOLICITADO ORCAMENTO NA| CONCORRENCIA
5.4 |DEINSTALACAO, DISTRIBUICAO E CONTROLE DE - PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011 PUBLICA 1.500.000,00
ENERGIA.
55 ADEQUACOES DAS DEPENQENC[AS SANITARIAS B 2008 SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 30.000,00
> |PARA ATENDIMENTO AO PUBLICO E PNE. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
56 [REFORMA DO ESCRITORIO. A 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 30.000,00
PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011
57 |CONSTRUCAO DEUM ABRIGO FITOSSANITARIO } 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE 25.000,00
PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
CONSTRUGAO DE NOVOS PORTOES RODOVIARIA 2008  |SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE
58 |DEVIDO A  MUDANCA DA ENTRADA DA - PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011 30.000,00
UNIDADE.
59 |CONSTRUCAODEUM LABORATORIO A 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE 70.000,00
PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
510 |RECUPERACAO DA PAVIMENTACAO  EM B 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA CONVITE 50.000.00
REVESTIMENTO PRIM ARIO. PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
PROJETO E EXECUCAO DO 2008  |SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS
5.11 |REDIMENSIONAMENTO/  SUBSTITUICAO DOS - PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011 180.000,00
PORTOES DE ACESSO DOS ARM AZENS CODRASA.
512 [PROJETO E EXECUGAO DO SISTEMA DE i 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 900.000.00
CAPTACAO DE PO PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
513 |CONSTRUCAO DO VESTIARIO/SANITARIO PARA B 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE 60.000,00
0S EMPREGADOS DA CONAB PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
514 SISTEMA AUTOMATICO DE COLETA DE B 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA| CONVITE 50.000,00
AMOSTRAS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X30,00M PARA 2008  |SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS
ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011
5.15 UTILIZANDO-SE  AS  ESTRUTURAS  DOS - 250.000,00
ARMAZENS ~ ESTRUTURAIS ~ EXISTENTE NA
UNIDADE.
16 REVISAO GERAL DOS PISOS DOS ARMAZENS . 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA CONVITE 30.000,00
CODRASA E DA MOEGAS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011
517 |AUTOMACAO DOS SISTEMAS DE AERACAO B 2008 [SOLICITADO _ ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 150.000,00
PROGRAMAGAO DE 2008 A 2011
s1g [PROJETO E EXECUCAO DO SISTEMA DE B 2008 [SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS 450.000,00
DESCARGA GRAVIMETRICA DOS GRANELEIROS PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 ’
CONSTRUGAO (PROJETAR E EXECUTAR) DE 03 2008  |SOLICITADO ORCAMENTO NA| TOMADA DE PRECOS
5.19 |SEPTOS EM CONCRETO ARMADO NO INTERIOR - PROGRAMACAO DE 2008 A 2011 300.000,00
DO ARMAZEM 12
SUB TOTAL 5.880.000,00 305.000,00
TOTAL GERAL 35.749.000,00 34.226.000,00 1.523.000,00

Grande parte das obras sdo necessarias para adequar as unidades as exigéncias minimas
previstas na INSTRUCAO NORMATIVA N° 29, de 8 DE JUNHO DE 2011, que consolida todas as
normas e procedimentos a serem adotados na implanta¢do do Sistema Nacional de Certificacdo de
Unidades Armazenadoras. Porém, algumas das obras sdo imprescindiveis para tornar operacionais
as UA-Sorriso, UA-Sinop e UA-Diamantino, tais como as obras de substituicdo das coberturas dos
armazéns e substituicdo/adequacdo dos equipamentos de secagem de graos.

O total geral de R$35,7 milhdes previsto nas manutengdes/adequagdes da uma imagem
clara da situagdo em que se encontram as UA proprias, fato decorrente principalmente da falta de
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manuten¢do preventiva, como se pode comprovar pelos pequenos or¢amentos liberados nos tltimos
cinco anos e pelas demandas que sdo apresentadas ano apds ano sem que ocorra a devida
aprovagao.

Na atual situagdo, entendemos que antes de liberar valores tdo elevados para
manutengdo, seria importante reavaliar a importadncia e¢ os objetivos das atuais unidades
armazenadoras, bem como, se for o caso, definir um novo planejamento estratégico de
reposicionamento das unidades e avaliagdo de custo/beneficio entre a construgdo de novas
estruturas com capacidade estatica mais adequada e com tecnologias modernas e a simples
manuten¢do das atuais, que permanecerao ultrapassadas e com altos custos operacionais.

7.1.2 — Rede Armazenadora Contratada

Para atendimento das necessidades de armazenagem dos estoques publicos,
considerando a pequena capacidade estatica dos armazéns proprios e o grande volume de estoques
existentes na area sob jurisdicdo da Sureg-MT, obrigatoriamente e sistematicamente ocorre a
utilizacdo dos servigos de armazenagem da rede privada.

Todos os armazéns credenciados pela Companhia devem atender aos requisitos
definidos TITULO 08 — ARMAZENAMENTO - Documento 4 — Cadastramento, Credenciamento,
Impedimento, Desimpedimento e Descredenciamento de Unidades Armazenadoras -
COMUNICADO CONAB/MOC N° 029, DE 28/12/2007, que tem como objetivo inicial identificar
e cadastrar as unidades existentes no pais, registrando suas caracteristicas técnico-operacionais e
suas capacidades estaticas, na conformidade estabelecida pelo Decreto n.® 3.855/2001.

Durante as operacoes de fiscalizagdo, todos os armazéns que detém estoque de produto
do Governo Federal sdo avaliados e aqueles que ndo atendem aos requisitos sdo impedidos e até
descredenciados, ficando todas estas avaliacdes registradas nos relatérios de fiscalizagdo e nos
cadastros dos respectivos armazéns.

Os armazéns que prestam servicos de armazenagem para a Companhia, devem
obrigatoriamente constar no Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras - Acdo (4702) ,
estarem devidamente credenciados e com Contrato de Deposito vigente. A relacdo dos armazéns
credenciados e habilitados para operar com a Conab estdo disponiveis para consulta no endereco

http://sisdep.conab.gov.br/consultaarmazemweb/.

7.1.2.1 — Posicao dos Estoques Publico - Armazéns Terceiros

O estoque vinculado a PGPM — AGF ou Contrato de Opgao, armazenado na area sob
jurisdicdo da Sureg-MT na rede armazenadora contratada e habilitada para tal, compunha-se
unicamente de produto milho em graos das safra 2008 a 2011. O estoque de arroz, produto
desclassificado, que consta contabilmente no sistema de controle de estoque, esta sub-judice,
conforme os processos judiciais em andamento.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 63


http://sisdep.conab.gov.br/consultaarmazemweb/

@ Conab

Quadro 026 - Demonstrativo Posicio dos Estoques Publico - Armazéns Terceiros

UF Armazém Estoque Produto Peso (kg) Valor (RS)

MT Terceiros Publico Arroz 544777 380.104,61

MT Terceiros Puablico Milho 1.185.517.025 508.398.263,00
Total 1.186.061.802 508.778.367,61

Fonte: Suope/Gefoc

Durante o exercicio foram constatados divergéncias no saldo de estoque do sistema de
controle de estoque — XFAC, as quais foram comunicadas a area responsavel para providéncias, por
meio de registros de mensagens do sistema x-FAC, ratificados por Comunicagdes Interna, sendo a
ultima a CI Sureg-MT n° 4390, de 29/09/2011. Ao final do exercicio, permaneciam pendentes as
corregoes que envolviam o CDA 56.3407.0005-5 — Carolina Armazéns Gerais com um saldo
contabil a maior de 1.868.429kg e o CDA 56.0000.0710-8 que apresenta divergéncia de 75.000kg
no saldo do produto arroz, baixado indevidamente pelo sistema no saldo do produto milho da UA-
Rondonopolis.

Durante o exercicio de 2011, ja deduzidas as quantidades de produto vendidos e
em processo de remog¢do, mas que ndo foram emitidas nota fiscais até 31/12/2011, o saldo
de estoque nos 86 armazenadores que armazenavam no inicio do exercicio mais de 2,6
milhdes de toneladas de produto milho em graos, ficou reduzido a apenas 1,14 milhao de
toneladas distribuidos por 37 armazenadores, conforme detalhado no quadro seguinte.

Quadro 027 - Distribui¢cdo do Estoque de Milho por UA — Terceiros

ARMAZEM DEPOSITO VINCULO — Estoque (t) Participagdo
AGF OPCAO
BINOTTI ARMAZENS GERAIS LTDA 271.863 271.863 0,02%
LOCKS ARMAZENS GERAIS LTDA 317.102 317.102 0,03%
AGROPECUAIRA MARBER LTDA 548.000 548.000 0,05%
CONACENTRO 877.240 877.240 0,08%
BOCA DA MATA ARMS GERAIS LTDA 1.218.000 1.218.000 0,11%
AGROPECUARIA TREMONHA LTDA 1.533.610 1.533.610 0,13%
C. VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL 2.000.000 2.000.000 0,17%
MUTUM IND E COM DE CEREAIS LTDA 2.705.000 2.705.000 0,24%
ARMAZENS GERAIS VEDANA LTDA 420.000|  2.473.000 2.893.000 0,25%
GRAOS ARMAZENS GERAIS LTDA 2.099.711|  1.115.111 3.214.822 0,28%
NOSSA SENHORA DO CARMO AG LTDA 5.160.000 427.500 5.587.500 0,49%
SEMENTES TANGARA LTDA 6.291.000 6.291.000 0,55%
DEMARTINI ZUANAZZI E CIA LTDA 6.000.000 600.000 6.600.000 0,58%
COOPERATIVA AGRIC. LUCAS R. VERDE LT 6.757.544 6.757.544 0,59%
AGROP REUNIDAS DO PAPAGAIO LTDA 3.000.000|  5.102.000 8.102.000 0,71%
CEREALISTA CANGUCU LTDA 5.809.761|  3.250.000 9.059.761 0,79%
MARTELLI AGROPECUARIALTDA 10.043.000 10.043.000 0,88%
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ARMAZEM DEPOSITO VINCULO R Estoque (t) Participaciio
AGF OPCAO

UIRAPURU ARMAZENS GERAIS LTDA 3.034.793|  7.520.000 10.554.793 0,92%
BERRANTE DE OURO ARMAZENS G LTDA 6.536.447|  4.463.553 11.000.000 0,96%
FERMAP ARMAZENS GERAIS LTDA 13.078.000 13.078.000 1,14%
SILVIO BURTET CERUTTI E CIA LTDA 6.447.677|  7.973.520 14.421.197 1,26%
SPIERING E BENEZ LTDA 1.004.617| 15.321.970 16.326.587 1,43%
GIACOMELLI ARMAZENS GERAIS LTDA 14.377|  16.556.000 16.570.377 1,45%
LUCAS ARMAZENS GERAIS LTDA 18.691.945 18.691.945 1,63%
CELEIRO ARMAZENS GERAIS LTDA 19.943.324 19.943.324 1,74%
TROPICAL ARMAZENS GERAIS LTDA 10.800.000| 10.795.000 21.595.000 1,89%
INDUSTRIAL DE CEREAIS SINOP LTDA 7.865.290| 13.906.086 21.771.376 1,90%
PRANTE CHIARELLO & CIA LTDA 180.000| 24.648.000 24.828.000 2,17%
IPIRANGA ARMAZENS GERAIS LTDA 7.379.360| 18.281.452 25.660.812 2,24%
ARMAZENS GERAIS VALE VERDE LTDA 12.602.546| 15.922.214 28.524.760 2,49%
W. PASTRO & CIA LTDA 13.821.676| 14.715.000 28.536.676 2,50%
DAROIT ARMS GERAIS LTDA 5.456.916| 29.711.878 35.168.794 3,08%
BOM FUTURO ARMAZENS GERAIS LTDA 39.173.020 39.173.020 3,43%
PICCINI ARMS GERAIS LTDA 4.400.000| 34.921.000 39.321.000 3,44%
SANTA CRUZ ARMAZENS GERAIS LTDA 52.351.560| 112.228.981|  164.580.541 14,39%
CAROLINA ARMS GERAIS LTDA 19.455.700| 169.718.950|  189.174.650 16,54%
SIPAL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 67.141.366| 269.605.410| 336.746.776 29,44%

Total Resultado 270.626.149 | 873.060.921| 1.143.687.070|  100,00%

Fonte: Sistema xFAC

As restrigoes identificadas nos armazéns durante as operagdes de fiscalizagdo sdo
registradas na base de dados do SICARM - Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras e periodicamente ¢ encaminhado relatério emitido pelo Sistema de Faturamento e
Controle de Estoques Publicos — xXFACWeb, para tomada de providéncias, listando os Estoques
Publicos em  Armazéns com  Restrigdo  Cadastral e/ou com  Impedimento
Técnico/Financeiro/Juridico. O referido relatorio visa subsidiar a gestao dos estoques publicos, a
luz do que reza a Resolug@o Conab n°® 030, de 18 de dezembro de 2002, que estabeleceu critérios de
priorizagao para o escoamento de estoques publicos.

No decorrer do exercicio, medidas de impedimento dos armazéns e a prioridade adotada
para retirada dos estoques para aqueles armazenadores que ndo se adequaram, reduziram de 134
armazéns — CDA com 2.170.737 toneladas de produto estocado no inicio de 2011 para um total de
775 mil toneladas em 60 armazéns, o que significa uma reducdo 55,2%. Ressaltamos que a tomada
de decisdao para a retirada do produto, mesmo nos casos mais graves e urgentes, ¢ tomada pela
Matriz, cabendo a Sureg-MT apenas os registros e recomendagdes para as providéncias cabivelis.
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7.1.3 — Oferta Regional de Armazenagem

A Conab, realiza o Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a administracdo e
atualizagdo do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem, por meio da Ac¢ao (4702)
Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras.

Persiste as dificuldades para adesdo a renovagdo do novo contrato de depdsito com a
inclusdo da Clausula 27*° — Da Garantia, principal fator na queda acentuada de armazéns
credenciados, tanto na quantidade quanto na capacidade estatica.

Visando atenuar a resisténcia na renovagdo do Contrato, por meio do COMUNICADO
CONAB/MOC N.° 016, DE 15/07/2011, foi incluido 2° TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE DEPOSITO
(GUARDA E CONSERVACAO) DE PRODUTOS E/OU EMBALAGENS DE PROPRIEDADE DA UNIAO OU DA
CONAB E/OU VINCULADOS A PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS — VERSAO IV DO PROCESSO CONAB N°

0236/1992, onde foram acrescentadas na Clausula 27* — Da Garantia as SUBCLAUSULAS QUINTA e
SEXTA, que possibilitam ao armazenador optar por oferecer caugdo em dinheiro com pagamento
da garantia por meio da conversio de 50% dos créditos da remuneragio devida 8 DEPOSITARIA
pelos servigos prestados (Clausula Quarta) e pela proporc¢ao de 50% do valor da sobretaxa que lhe ¢
pago quinzenalmente (Cldusula Décima Sexta), at¢ o limite de 5% do valor do produto(s)
depositado(s).

Quadro 028 - Demonstrativo da Capacidade Estatica Cadastrada

2009 2010 2011 Variacdo
Situaciio Total Total Convencional Granel Total N.°UA. | Capac.(t)
N.UA | Capac(t) | N.UA | Capac.(t) |N.°UA| Capac.(t) | N.°UA | Capac.(t) | N.°UA(c) | Capac.(t)(d) | (c/a) (d/b)
Credenciados 96  1.741.401 73] 1.164.035 8 24.089 64 1.044.972 72 1.069.061 -1,37 -8,16
Descredenciados 24 234.129 31 458911 12 64.557 20 417288 32 481.845 323 5,00
Aptos s/ Contrato 37 590.294 o4 1.167.719 16 74.236 35 661.794 51 736.030 20,31 -36,97
Impedidos 1.213] 9500339 1298 11.124912) 292  1.370.054 983 9.094.795 1275 10.464.849 -1,77 -5,93
Impedidos no SICAF 637 12.422.894 649 12.850.910 134 807.489 5660/ 13.763.553 7000 14.571.042 7,86 13,39
Cadastrados 2.007| 24.489.057| 2.115| 26.766.487) 462| 2.340.425| 1.668  24.982.402 2.130] 27.322.827 0,71 2,08

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gecad

As vistorias para alteragdes de dados cadastrais € novos cadastros tiveram volume
reduzido, tendo em conta que ndo foram realizadas operagdes de subven¢do ou de AGF em 2011,
fatos que normalmente influenciam no interesse dos armazenadores atualizarem os cadastros para
aumento de capacidade estatica ou cadastrarem novas unidades.

Mesmo assim, as poucas vistorias realizadas demandaram menor despesa pois, sempre
que possivel, foram feitas por técnicos que participaram em operagdes de fiscalizagdo ou de
remogao, aproveitando o mesmo itinerario de viagem ou proximidade do armazém em que se
realizava a remogao.

7.1.4 — Capacitacio da Mao de Obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da mao de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e
qualificar a mdo de obra que atua no segmento, visando a reducdo das perdas, a melhoria da
qualidade dos produtos armazenados, a diminuicao da rotatividade da mao de obra e a geracao de
empregos no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

A partir de 2009 a atividade nao foi mais executada, uma vez que Diretoria responsavel
pela execugdo decidiu pela suspensao da atividade por tempo indeterminado.
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7.2 — Atividade de Fiscalizacao

A atividade objetiva a realizagdo in loco de fiscalizagao prévia a formalizacdo das
operagdes de formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliagdo das condi¢des quantitativas e qualitativas dos produtos e das condi¢des técnicas
cadastrais e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operacdes de garantia e
sustentacdo de pregos na comercializacdo de produtos agropecudrios quanto a conformidade da
documentacao comprobatoéria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscaliza¢do e Estoques-Sufis que,
mediante programacao anual, coordena todo o processo de fiscalizagdo além de participar da
execu¢do por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientagdes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais ¢ demais normativos constantes do Manual
de Operagoes da Conab-MOC (Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e
comunicado Conab/MOC n.° 20, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes especificas
estabelecidas pela Companhia.

As atividades de fiscalizagao sdo realizadas dentro da Agao 2137.

Na Sureg-MT foram realizadas fiscalizagdes em 575 unidades, superando a meta fisica
em 2,68% e representando cerca de 9,5% de todas as fiscalizagdes executadas pela Companhia.

7.2.1 — Quadro de Fiscais da Regional

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizagdo das operacodes de fiscalizacdo enquanto que, nas Regionais, os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades, tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
levantamento de informacdes sobre a safra, operacionalizacao do PAA etc.

Para realizagdo das fiscalizagdes sdo formados equipes com dois fiscais, normalmente
utiliza-se um da Sureg. A Sureg-MT possui 12 empregados habilitados para operagdes de
fiscalizacdo, porém, 4 deles ocupam atualmente cargos de gerentes e encarregados, restando,
portanto, apenas 8 empregados disponiveis para as operagdes de fiscalizagdo, vistoria e
acompanhamento de remogdes.

Quadro 029 — Relacio de Fiscais da Regional

Empregado Lotacio
Adair Martins da Silva UA-Sorriso
Adiberto Pedro da Costa UA-Sorriso
Diniz Almeida de Belém UA-Diamantino
Luiz Carlos Morais UA-Rondonopolis
Humberto Clovis Kothe UA-Rondonopolis
Marcos Bebeto Balbuena Sede Sureg-MT
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Empregado Lotacao
Ramilton Thomaz da Silva Sede Sureg-MT
Ricardo Alexandre Lourenconi Cardoso UA-Sorriso
Rubens Benedito da Silva UA-Diamantino
Selmo Jacindo de Oliveira Sede Sureg-MT
Valdete Ferreira da Silva UA-Alta Floresta
Valmor Antonio Barbieri UA-Sorriso

7.2.2 - Fiscalizacao dos Estoques Publicos

A fiscalizagdo periddica, o acompanhamento e a avaliagdo quanto a integridade dos
estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspe¢do das condigdes técnico-operacionais das
unidades armazenadoras depositarias, foram fundamentais para a manutencdo qualiquantitativa dos
estoques depositados em armazéns de terceiros.

No calendario de fiscalizagdo elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizagdo de
Estoques - SUFIS estavam previstas fiscalizagdes em armazéns localizados no ambito da Sureg-MT
nos meses de fevereiro, abril/maio, julho, setembro ¢ novembro/dezembro.

Nas unidades armazenadoras vistoriadas na regido sob jurisdi¢do da Sureg-MT foram
fiscalizadas cumulativamente 6.9 milhdes de toneladas de produtos conforme detalhado no quadro
seguinte.

Quadro 030 - Demonstrativo das Quantidades Fiscalizadas

Exercicio
Discriminacgao 2010 2011
FEstoques Contabil | Estoque Fiscalizado | Estoques Contabil | Estoque Fiscalizado
AGF 3.255.453 3.252.852 1.755.225 1.749.980
Contrato de Opc¢ao 11.062.134 11.038.407 5.240.912 5.202.634
Agricultura Familiar 9.201 9.201 2.567 2.567
Fome Zero 5.906 5.906 3.672 3.672
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras - - 0 0
Terceiros 12.369 12.369 9.344 9.344
Total 14.345.063 14.318.735 7.011.720 6.968.197

Fonte: Conab/Dirab/Sufis/Gefis

7.2.2.1 — Perdas

Para as ocorréncias classificadas como Perda em Armazenagem (diferencas até 8%),
foram emitidas 29 TVNs envolvendo 15 armazenadores para um montante de 14.868.195kg de
produto. Dos varios processos de cobranga autuados, apenas 6 nao foram ainda concluidos, sendo
que os demais, equivalente a 10.256.281kg ja foram devidamente recuperados, representando
71,3% de éxito nas cobrancas.
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Nos armazéns do Estado de Mato Grosso foram registradas as ocorréncias de perdas
quantitativas e qualitativas em armazenagem de 14.868 toneladas de milho em graos.

7.2.2.2 — Desvios

No exercicio de 2011, foram emitidos Termos de Vistoria e Notificagdo — TVN com
identificacdo de Desvio de produto para quatro armazenadores, totalizando 31.733.687kg de
produto milho em graos. Deste total, 4.128.355kg ja foram devidamente contabilizados como
recuperados e 4.844.533kg foram pagos em espécie e ainda ndo haviam sido contabilizados,
aguardando o encerramento do processo. Os demais 21.896.412kg estdo em processos de cobranca
coordenados pela Sufin/Gecob e pela area juridica.

Quadro 031 - Perdas Quantitativas e Qualitativas — 2011

Ocorréncia (Em t)
Produto Perdas Qualitativas Perdas Quantitativas Total
AP Desclassificado Desvio Perdas em
Armazenagem
Milho 0 31.734 14.868 46.602
Total 0 0 31.734 14868 46.602
Fonte: Gefis

7.2.3 — Avaliacao Fisica e Geral dos Armazéns

Na apuragdo das condigdes de qualidade e quantidade dos estoques governamentais e
avaliacdo da situacdo técnico-operacional das unidades armazenadoras depositarias, conforme as
orienta¢des contidas no Manual de Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e demais normativos
constantes do MOC ou em orientagdes especificas estabelecidas pela Companhia, foram
constatados diferengas entre os estoques contabilizados e estoques fisicos, sendo parte considerada
como desvio (diferencas acima de 8%) e parte como perda de armazenagem. E ambos os casos, as
quantidades de produto deverdo ser igualmente ressarcidas em espécie ou em produto, conforme
prevé o Contrato de Deposito.

Se considerado o volume inicial de estoque, com montante superior a 2.64 milhdes de
toneladas, e que no decorrer do exercicio houve a saida por venda/VEP e remocdo de
aproximadamente 1,5milhdo de toneladas, observa-se que as perdas e desvios identificadas ficaram
num patamar inferior a 2% do volume armazenado, com envolvimento critico de 4 armazenadores
dos 86 que detinham produto estocado.

Em 2011, foram constatadas ocorréncias de 241 irregularidades nos armazéns
vistoriados.
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Quadro 032 — Demonstrativo das Irregularidades em Armazéns Vistoriados

ETAPAS
IRREGULARIDADES T T v T+ 5 [ ¢ 7 5 o TOTA

INSETOS VIVOS 33 21 16 9 79

GOTEIRAS SOBRE PRODUTO 14 7 5 3 29

ANIMAIS NO PATIO E ARMAZEM 11

SOJA SOBRE PRODUTO

ESCADA DE ACESSO INADEQUADA

INFILTRACAO

CONSERVA CAO DE PRODUTO

HIGIENIZACAO

TERMOMETRIA COM AVARIA

FALTA TELA CONTRA PASSAROS

= el B Y e N S
= P N DS S N
(98]

—_—

-

FALTA PASSARELA

RESIDUOS DE CONDENSACAO

FALTA PLATAFORMA DE DESCANCO

PRODUTO DERRAMADO

CDA COM NUMERACAO ERRADA

EMPOCAMENTO DE AGUA

BALANCA COM AFERICAO VENCIDA

GUARDA CORPO

SECADOR DESATIVADO

CHAPAS DO SILO PERFURADAS

—_—l = ===l ]w]=]o]=]=]|]9]cc|o]w]|w]—]|w©

DETERMINA DOR UMIDADE AFERICA O VENCIDA

RACHADURA NO TALUDE

PISO DANIFICADO

TUNEIS DA AERACAO OBSTRUIDOS

PILHAS COM TOPO IRRAGULAR

PILHAS COM RUAS ESTREITAS

—_—l =] === —

ANIMAIS MORTOS

FALTA ESCADA DE ACESSO 2

AVARIAS NO PISO

FALTA TERMOMETRIA

MASSA AQUECIDA

PASSAROS DENTRO DO ARMAZEM

TRANSFERENCIA IRREGULAR

AFASTAMENTO INSUFICIENTE ENTRE PILHA S

[\S]
—l=lolw]l~=]lol~lv]l~=]~|w]~<]~]w]|~=]~]v]~=]v]w]a]~]a]—~]w

—l——=——

FALTA MAPEAMENTO

TOTAL 99 59 49 241

Fonte: Gefis/Sufis
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7.2.4 — Fiscalizacoes da Operacdes de Garantia e Sustentacio de Renda
a) Fiscalizacao dos Instrumento de Apoio a Comercializacao

Objetiva realizar a inspe¢do e o acompanhamento das operagdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacao de renda, averiguando o fiel cumprimento da finalidade das
operagdes, das exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.

Em 2011, ndo houve operagdo de fiscalizacdo voltada aos instrumentos de apoio a
comercializagdo.

Quadro 033 - Demonstrativo de Fiscalizacido por Instrumento 2008/2011

Discriminacio Exercicio
2008 2009 2010 2011
Vendas em Balcao - - - 0
AGF - - - 0
PEPRO 125 54 - 0
PEP - 35 178 0
VEP - - - 0
PROP - 32 - 0
Propostas de Seguro Rural 25 69 44 -
Subvengdo aos Extrativistas - - - 0
Total 150 190 222 0

Fonte: Gevep

Na execucdo da Acdo a Sureg-MT gastou R$112.149,80. Nesses custos ndo estdo
incluidas despesas (deslocamento, diarias etc) de fiscais de outras Suregs, cujos custos sao
contabilizados na unidade de origem do empregado.

Quadro 034 - Demonstrativo de Despesas - Fiscalizacdo dos Estoques

Elemento de Despesa (Em R$)
Exercicio| . . |Material de| F2$528€NS € Outros Serv. de Terceiros Operagdes | Equipamento | Indenizagdes Total
Diarias Consumo Despesas com . .. | Tributarias e| e Material e
Locomocio | Pes. Fisica | Pes. Juridica| Copgributivas| Permanente | Restituicdes
2007 69.677,50]  12.234,55 121.202,45 0,00 1.080,95 0,00 2.508,99 0,00 206.704,44
2008 60.530,00 9.372,26 43.217,59 0,00 248,60 0,00 0,00 0,000 113.368.,45
2009 78.095,00f  11.088,10 33.721,55 0,00 285,00 0,00 2.520,00 0,00 125.709,65
2010 | 84.546,00 10.728,70 49.771,98 214,40 0,00 0,00 0,00 0,00 145.261,08
2011 62.737,00] 14.239,34 34.188,76 984,70 0,00 0,00 0,00 0,000 112.149,80

Fonte: Siafi

b) Fiscaliza¢cio de Apolices de Seguro Rural

Para Fiscalizacdo das Operacdes de Subvencdo Econdémica do Prémio de Seguro
Rural, concessdao de subvencao econdmica ao prémio do seguro rural, com base na Lei n.° 10.823,
de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de junho de 2004, tem
como objetivo promover a universalizagdo do acesso ao seguro rural e assegurar o papel do seguro
como instrumento estabilizador de renda agropecudria, além de induzir o uso de tecnologias
adequadas ¢ a modernizagdo da gestdo do empreendimento agropecuario, o MAPA ou a Conab
poderao, in loco, fiscalizar toda e qualquer fase ou aspecto da operacdo e certificar as informagdes
prestadas pelos beneficiarios e pelas seguradoras nas apolices ou certificados de seguro. Essas acdes
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sdo fundamentais para o aprimoramento do Programa, sobretudo em relacdo a qualidade e a
constatacdo da veracidade dos dados informados, proporcionando ao MAPA bases para a
formulacao de politicas publicas relacionadas com o setor.

Mediante Plano de Trabalho elaborado pela Conab, a Secretaria de Politica Agricola-
SPA/MAPA descentraliza recursos orcamentarios e financeiros, consignados no Programa 0360 —
Gestao da Politica Agropecuaria ¢ na Acao 2272 — Gestao e Administracao do Programa.

Em 2011, para as propostas de apdlices de seguro rural, foram realizadas duas etapas e
fiscalizadas 33 apolices, porém com recursos recebidos nos elementos de diarias, servicos de
terceiros etc. Portanto, nao foram utilizados recursos da fiscalizagdao (Elemento 39) nos trabalhos
do seguro rural.

7.3 — Remoc¢ao de Produtos
7.3.1 — Remoc¢ao de Produtos dos Estoques Publicos

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab. A movimentacdo dos estoques publicos tem por escopo
principal a abertura de espagco em armazéns localizados em zonas de produ¢do, de forma a permitir
o recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente
esses estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operacdes para garantir a integridade
fisica e qualitativa dos estoques.

Em 2011 foi contratada a remog¢do de 176,98 mil toneladas de milho na regido sob
jurisdi¢ao da Sureg-MT, vinculado a Contrato de Opg¢ao ¢ a PGPM. Do volume total contratado foi
removido até 31/12/2011 a quantidade de 116.633 mil toneladas. A contratacdo ocorreu via Leilao
Eletronico, com participagdo das Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros.

A realizagdo das remocgdes teve como motivo principal o atendimento do Programa
Vendas em Balcdo e/ou motivadas por um dos fatos geradores previstos no TITULO 13 -
MOVIMENTACAO DE ESTOQUES DA CONAB - COMUNICADO CONAB/MOC N° 016, DE 16/06/2006.

As quantidades contratadas e removidas estdo detalhadas no quadro a seguir.

Quadro 035 - Remocoes de Produtos dos Estoques Publicos - PGPM

: UF : Produto Motivo Valor (RS) .Quantidades (Emt) :
Origem | Destino Abertura Fechamento | Contratada | Removida | Cancelada | Aditada | A Remover
AC Milho |Vendas emBalcdo 184.635,50 159.335,00 700,0 700,0 - - 0,0
AL Milho |Vendas emBalcdo 914.800,00 685.620,00 2.000,0 2.000,0 - - 0,0
AM (1) | Milho |Vendas emBalcao 1.086.780,00 755.960,80 3.000,0 1.499,2 1.502 - 0,0
BA Milho |Vendas emBalcao 41.344,50 30.990,00 150,0 150,0, - - 0,0
CE Milho |Vendas emBalcao 16.107.150,00 |  11.554.655,31 32.500,0 32.500,0 - - 0,0
ES Milho |Vendas emBalcao 3.737.064,00 2.639.514,15 12.000,0 5.630,9 - - 6,4
MA Milho |Vendas emBalcio 1.580.265,93 1.171.128,35 3.908,8 3.908,8 - - 0,0
MT MG Milho |Vendas emBalcio 1.972.420,00 1.483.395,56 7.000,0 7.000,0 - - 0,0
PA Milho |Vendas emBalcio 632.385,00 475.572,84 1.500,0 1.500,0 - - 0,0
PB Milho |Vendas em Balcdo 8.742.298,62 5.856.231,74 17.500,0) 11.857.,3 - - 54
PE Milho |Vendas em Balcdo 96.340,00 62.388,00 200,0 200,0 - - 0,0
PI Milho |Vendas emBalcido 9.387.340,02 6.584.816,84 21.000,0 11.300,6| - - 9,7
RN Milho |Vendas emBalcido 7.981.220,00 5.247.064,05 16.446,0 16.446,0 - - 0,0
RO Milho |Vendas emBalcdo 622.085,00 573.885,00 4.000,0 1.977,1 - - 2,0
RR Milho |Vendas emBalcido 1.588.820,00 1.384.883,00 4.000,0 2.523,8 - - 1,5
RS Milho |Vendas emBalcdo 14.799.833,71 | 10.264.845,75 51.074,8 15.697.4 - - 354
Total 69.474.782,28 | 48.930.286,39 176.980 114.891 1.502 - 60,3

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gemov
Notas: (1) Cancelamento por falta de espaco na UA-Manaus
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As remocgdes para os estados das Regides Norte e Nordeste, norte do Estado de Minas
Gerais e os estados do Espirito Santo e Santa Catarina foram justificadas por meio da Nota Técnica
Supab n.° 03/2011, anexa ao Voto Dirab n.° 8/2011 e aprovada na 991.° Reunido Ordinaria da
Diretoria Colegiada da Conab, em 13 de abril de 2011, conforme detalhado a seguir.

«Acre - para atendimento aos 560 produtores de Rio Branco e mais 12 municipios
circunvizinhos cadastrados no Programa de Vendas em Balcdo, a Sureg-AC solicitou a
remocao de 700 toneladas de milho em graos, em duas etapas. O pleito foi atendido com
a remogao de milho do Estado de Mato Grosso.

-Alagoas - a Sureg-AL tinha cadastrados 64 criadores e uma fabrica de ra¢do como
clientes habituais da UA-Maceio; esta quantidade tende a aumentar devido a reabertura
da UA-Palmeira dos Indios. Para suprir a necessidade dos clientes foi solicitada a
remocao de 3.000 toneladas de milho em graos, devidamente atendida pela contratagao
de remocao de 1.000 toneladas oriunda do Estado de Mato Grosso e 2.000 toneladas de
Goiads.

-Amazonas - também ¢ caracterizado como estado importador de milho para suprir a
demanda interna ndo atendida por uma producdo incipiente e com caracteristica de
agricultura de subsisténcia. Por entender que o Programa Vendas em Balcdo ¢ de
extrema importancia para a produ¢do de ovos e carnes, sobretudo de aves, e também
para a geragdo de empregos na regido, a Sureg-AM solicitou a remog¢ao de 3.000
toneladas deste produto para atendimento aos clientes cadastrados. A remog¢ao com
origem no Estado do Mato Grosso foi contratada pela Matriz e durante o exercicio de
2010 foram removidas 1.499 toneladas, o restante foi cancelado pois nao havia espago
suficiente nos armazéns para o recebimento do produto.

- Bahia — com base no historico de comercializagdo do Programa Vendas em Balcao de
exercicios anteriores, os estoques armazenados nas UAs de Itabaiana e Entre Rios,
localizadas no Estado da Bahia, foram considerados suficientes para a venda prevista
para todo o exercicio de 2011, sendo necessaria apenas a remocao de 150 toneladas para
a UA-Santa Maria da Vitoria. O pleito foi atendido com a contratagdo de frete de milho
armazenado em unidade de terceiros em Lucas do Rio Verde-MT.

Ceara - Devido a baixa producdo cearense as vendas realizadas pela Conab atendem a
clientes de todo o Estado e tem apresentado continuo crescimento. Os estoques
existentes no inicio do exercicio eram insuficientes levando a Sureg-CE a demandar a
remogao de 34.000 mil toneladas de milho, sendo 10.000 t para a unidade de Maracanau
e 3.000 t para as unidades de Russas, Sobral, Senador Pompeu, Juazeiro do Norte,
Iguatu, Ico, Crateus e Taua. Tendo como origem os estoques existentes em armazéns nos
municipios de Lucas do Rio Verde, Sorriso, Ipiranga do Norte e Sapezal, todos no
Estado do Mato Grosso, as remogdes foram contratadas pela Matriz; apenas a UA-
Sobral teve atendimento parcial, sendo contratada a remogao de 1.500 toneladas.

«Espirito Santo - em 2011 a Sureg-ES tinha cadastrado cerca de 2.800 criadores rurais da
agricultura familiar com demanda prevista de aquisicdo de 15.000 toneladas de milho
em graos para a UA-Colatina e também de 10.000 toneladas em virtude das negociagdes
para abertura de uma unidade armazenadora no municipio de Cachoeiro do Itapemirim,
o que ndo foi concretizado até¢ o fim do exercicio. Durante o ano foi contratada a
remocao de 12.000 toneladas de milho estocadas no Estado do Mato Grosso.
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-Maranhao - objetivando a continuidade de atendimento a pequenos produtores a Sureg-
MA solicitou a remocao de 5.500 toneladas de milho, tendo sido contratada a remogao
de 3.909 toneladas oriundas do Estado do Mato Grosso, totalmente removidas durante o
exercicio.

«Pard - para atendimento dos 50 clientes inscritos no Programa Vendas em Balcao (33
avicultores, 4 bovinocultores, 5 suinocultores, 3 ovinocultores, 2 caprinocultores e 3
pequenas industrias) a Sureg-PA solicitou a remog¢ao de 1.500 toneladas de milho para a
UA-Ananindeua. A contratagdo foi realizada durante o 1.° semestre de 2011, com
produtos retirados de unidades localizadas no municipio de Lucas do Rio Verde-MT.

-Paraiba - objetivando o atendimento aos 2.247 clientes cadastrados no inicio de 2011, e
considerando que o Programa Vendas em Balcao tem boa aceitabilidade, credibilidade e
tem oferecido para venda milho com precos competitivos aos praticados nos mercados
atacadistas e, também, pelo aumento dos pontos de venda e pela reativacao de duas
unidades armazenadoras (Monteiro e Patos), a Sureg-PB solicitou a remocao de 17.500
toneladas de milho em grios. As remocdes foram contratadas a partir dos estoques
disponiveis em Ipiranga do Norte, Nova Ubiratd, Santa Rita Trivelato, Sinop e Sorriso,
todos no Estado do Mato Grosso.

-Pernambuco - considerando a existéncia de estoques remanescentes de 2010 e a baixa
demanda existente, a Sureg-PE solicitou a remog¢ao de apenas 200 toneladas de milho
destinadas a UA-Arcoverde. A solicitacao foi atendida com a contratacdao e remocao de
produtos oriundos do Estado de Mato Grosso.

«Piaui - no Estado do Piaui o Programa Vendas em Balcdo tem se consolidado como
instrumento de garantia da atividade dos pequenos e médios criadores, em funcdo da
distancia entre as areas de produ¢do e consumo e pelo fato de a producdao ndo ser
suficiente para suprir a demanda. Em decorréncia, a Sureg-PI solicitou a remog¢ao de
21.000 toneladas para a recomposi¢ao dos estoques destinados a comercializagdao pelo
Programa. As remogdes foram contratadas a partir dos estoques disponiveis no Estado
do Mato Grosso e, até o fim do exercicio, foram removidas 11.301 toneladas.

+Rio Grande do Norte - o Programa Vendas em Balcao também tem alta importancia no
Estado do Rio Grande do Norte, pois a produ¢do de milho ¢ insuficiente para o
atendimento a demanda interna, principalmente do segmento de pecudria leiteira,
composto, em sua maioria, por pequenos produtores alijados das oportunidades de
negdcio junto ao mercado interno. Em decorréncia das secas prolongadas a producgao de
milho em 2010 foi de apenas 9.185 toneladas, reducdo de 79% em relacdo ao ano
anterior, representando apenas 6,12% do consumo estimado. A partir desta demanda foi
contratada a remocgao de 16.446 toneladas oriundas do Estado de Mato Grosso.

‘Ronddnia - para atendimento aos 1.335 clientes cadastrados, principalmente de
pequenos produtores do setor suinocultor, a Sureg-RO solicitou a remoc¢do de 4.000
toneladas de milho destinadas as UAs de Porto Velho, Cacoal e Vilhena. A partir dos
estoques disponiveis em armazéns localizados nos municipios de Lucas do Rio Verde e
Campos Novos de Parecis, a Conab contratou a remog¢ao do quantitativo solicitado, com
remocao efetiva, até o fim do exercicio, de 1.977 toneladas.

‘Roraima — neste Estado, o governo estadual implantou programas de incentivo a
avicultura (Programa Frango Caipira), a ovinocultura (Programa de Enfrentamento da
Fome na Agricultura Familiar) e mais recentemente um programa de desenvolvimento
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da piscicultura, todos altamente dependentes de ragdes a base de milho. Em 2011 o
numero de clientes cadastrados no Programa Vendas em Balcdo atingiu 750 produtores,
um incremento de aproximadamente 200% em relagdo aos existentes em 2010 e 2009.
Para a manutengdo do fluxo de vendas a Sureg-RR solicitou a remocao de 4.000
toneladas de milho em graos, em duas etapas, para comercializagdo em 2011. As
remocdes foram contratadas a partir de estoques publicos disponiveis no Estado do
Mato Grosso.

«Rio Grande do Sul — Apesar do crescimento na produg¢do de milho a demanda interna
deste cereal ¢ maior que a oferta. A Conab providenciou a contratagdo de frete para
remocao de 62.000 toneladas armazenadas nos estados de Mato Grosso e do Parana,
com remogao efetiva em 2011 de 16.544 toneladas.

7.3.2 — Remocao de Produtos do PAA
Nao ocorreram remocdoes de produto vinculados ao PAA na area sob jurisdi¢cdo da Sureg-MT.

7.3.3 — Remocao de Produtos do MDS

Em atendimento as solicitagdes do MDS foi contratada a remog¢ao de 19 toneladas de
cestas de alimentos, de produtos alimenticios para a formagdo de cestas ou para retirada de estoques
dos polos de compra.

Quadro 036 — Demonstrativo de Contrata¢ciao de Remocio de Produtos do MDS

UF Valores (RY) Quantidades (kg)
Origem PestinjAbertura |Fechamento |Contratada |Removida |Cancelada [Aditada |A Remover
GO 12.751,85 12.751,85 147.000 147.000 - -
MT MT 6.293,67 6.293,67 70.000 70.000 - -
Subtotal 19.045,52 19.045,52 217.000 217.000 - -

7.4 — Principais indicadores de desempenho
Indicadores em desevolvimento pela Matriz

Nome do Indicador: Custo de Cadastramento de Unidade Armazenadora

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo com cadastramento por UF

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da Gecad

Formula de calculo e método de medigdo: C/AC, onde: C=Custo de Cadastramento; AC=Armazéns Cadastrados. Variaveis consideradas no Custo: diarias, passagens,
despesas comlocomogio e material de consumo. A unidade de medida é RS por Armazém cadastrado comp

Fonte dos dados: Siafi e Gecad

Evolu

40 dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011

Resultado nos anos anteriores

Prevista

Realizada

2010

2009

2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Niimero de Armazéns Cadastrados por Equipe

Objetivo do Indicador: Avaliar o Desempenho da Equipe de Cadastramento

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da Gecad

Formula de calculo e método de medicdo: AC/TE, onde: AC=Armazéns cadastrados e TE=Total de equipe. A equipe é composta por duas pessoas. A periodicidade ¢ anual,|
combase geografica por UF e Brasil.

Fonte dos dados: Gecad

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Anadlise critica do resultado do indicador em 2011:

Nome do Indicador: Participaciio de produtos do governo no estoque, em Unidades Armazenadoras Proprias
Objetivo do Indicador: Avaliar a composicao dos estoques em Unidades Armazenadoras Proprias

Tipo: Eficacia

IArea Responsavel: Gearm

Formula de Célculo e método de medigdo: (Pg/E)*100 onde Pg=Produtos do govemo e E=Estoque. Os produtos do governo incluem grios e produtos processados. Estoque
inclui grios e produtos processados, de governo e de terceiros. Base geografica: UF e Brasil
Fonte dos dados: Gearm

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
a definir

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Desagio em leildes de frete

Objetivo do Indicador: Verificar o desagio emcada operagdo de frete, uma vez que o sistema € voz (-), ou seja, lances menores.

Tipo: Eficiéncia

/Area Responsavel: Gerente da GEMOV

Formula de calculo e método de medigdo: [(PF/PA)-1]x100, sendo: PF=Preco de fechamento, PA=Preco de abertura. No leildo de frete a Conab estipula um prego de abertura
baseado na mediana entre a planilha de frete da Conab, a planilha de frete da NTC e na p

Fonte dos dados: Gemov

Ewolugéo dos resultados do Indicador:

Meta py o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
(PA-PF) mixima

Analise critica do resultado do indicador em2011:

INome do Indicador: Relagéo entre quantidades contratada e removida

Objetivo do Indicador: Analisar a eficiéncia das remogdes

Tipo: Eficiéncia

/Area Responsavel: Gerente da GEMOV

Formula de célculo e método de medigao: (QR/QC)x100, sendo QR=Quantidade Removida; QC=Quantidade Contratada O indicador reflete as condigdes emque as Unidade
armazenadoras de origem guardamos produtos do Governo Federal, bem como as condigdes de receb

Fonte dos dados: Gemov

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta py o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Quantidade de Unidades Armazenadoras Fiscalizadas

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugéo da quantidade de unidades armazenadoras fiscalizadas/ Fiscal/ Etapa

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medicdo: UAT/F onde: Uaf=N° de Unidades Armazenadoras fiscalizadas e F=n° de fiscais; Base geografica: UF e Brasil, Periodicidade:
Mensal/ Anual.

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evoluciio dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Anadlise critica do resultado do indicador em 2011

Nome do Indicador: Quantidade de produtos fiscalizados
Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugio da quantidade do estoque fiscalizado ao longo do ano

Tipo: Eficacia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo ¢ método de medigdo: (Pf/Ec) x100 onde: Pf=quantidade de Produtos Fiscalizados e Ec=total do Estoque contabil Base geografica: UF e Brasil,
Periodicidade: Mensal/Anual

Fonte dos dados: X=Sufis/Gefis Y=XFac

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Andlise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Indice de desvios de produtos armazenados

Objetivo do Indicador: Acompanhar os desvios de estoques governamentais
Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medicao: (DA/Ef) x100 onde DA=total de Desvios Apurados (ton) e Ef<total de Estoque fiscalizado (ton) Base geografica: UF e Brasil,
Periodicidade: Mensal/ Anual
Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugdo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Evoluciio do Custo da Fiscalizagio

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugéo dos custos da fiscalizagdo emrelagio ao ano anterior

Tipo: Economia

Area Responsavel: Gefis ¢ Gevep

Formula de calculo ¢ método de medigdo: [(Dt/Dt-1)-1] x 100 onde: Dt=Despesas no ano corrente (R$) e Dt-1=Despesas no ano anterior. O custo envolve despesas

correntes(diarias, material de consumo, passagens e despesa comlocomocdo e servicos de terceiros
Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Andlise critica do resultado do indicador em2011:
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Nome do Indicador: Custo médio do estoque fiscalizado

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo médio da Fiscalizagdo
Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de célculo e método de medicdo: DfQf, onde: Df=Despesas da fiscalizago (R$) e Qf=Quantidade fiscalizada (ton) O custo envolve despesas correntes(didrias,)

material de consumo, passagens e despesa comlocomogio e servicos de terceiros). Base g
Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Economia potencial gerada pela fiscalizacao

Objetivo do Indicador: Acompanhar a economia proporcionada pela fiscalizagdo

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medicdo: PD¥Pme/Df onde: PD=Perdas ¢ Desvios ocorridos (ton) Pme=Pre¢o médio do produto e Df=Total de Despesas coma fiscalizago.
Despesa potencial é o valor de perdas e desvios ocorridos e detectados pela fiscalizagio e

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolucéo dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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8. GESTAO TECNOLOGICA

Conforme ja informado no inicio do relatério, este item foi considerado classificado no
rol dos que ndo se aplicam no Relatdrio de Gestdo da Sureg-MT, face ao fato de que toda a Gestao
Tecnoldgica ¢ desenvolvida pela éarea responsavel dentro da estrutura da Matriz, com as
correspondentes informacdes dadas no Relatdorio de Gestdo da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) - Sede

9. GESTAO ESTRATEGICA

Assim como no item anterior, também para Gestdo Estratégica foi considerado
classificado no rol dos que nao se aplicam no Relatorio de Gestdo da Sureg-MT, face ao fato de que
ela é desenvolvida pela area responsavel dentro da estrutura da Matriz, ficando as correspondentes
informagdes compondo o Relatorio de Gestao da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
- Sede

10 - GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do setor
agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as
informacdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e mantém atualizado um dos maiores
bancos de dados sobre o segmento agropecuario ¢ vem disponibilizando parte desse acervo, desde
1992, por meio de publicagdes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras
(principais grdos, café e cana-de-agucar); Importagdes e Exportacdes Brasileiras; Balanga
Comercial da Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Pregos da Agropecudria
(produtor, atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Precos dos Insumos Agropecudrios; Indices Econdmicos; Impostos de
Importagdo; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as operagdes da
Companhia, tais como Aquisi¢des-AGF, Vendas, Contrato de Opc¢ao, Programa de Escoamento do
Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP, Programa de Venda Balcdo e, dados
referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de produgdo, cujo volume e complexidade dos trabalhos
pertinentes t€ém aumentado, em razao da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos
usuarios.

10.1 - Levantamento de Safras

O acompanhamento e a quantifica¢do da producao agricola brasileira pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, mediante os Levantamentos de Safras Agricolas
realizados pela Conab, sdo de extrema relevancia para a formulacdo e execucdo da Politica
Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas conhecer a producdo brasileira de graos,
antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento, adotando as agdes corretivas proativa e
tempestivamente, possibilitando, ainda, informar ao mercado sobre o volume a ser produzido, de
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forma a viabilizar seu planejamento. Ou seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que
subsidiam a elaboracao de politicas agricolas e de abastecimento, dao a necessaria transparéncia aos
agentes que interferem no mercado, nas decisdes de produg¢do e comercializacdo. Revela-se,
portanto, de fundamental importincia para as atividades de acompanhamento conjuntural dos
produtos e para as de comercializagdo € movimentagao das safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas, atividade que vem sendo desenvolvida
regularmente pela Conab desde a sua criacdo, fornecem dados estatisticos de area, producao e
produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo o
Governo de informagdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas destinados ao consumo humano,
animal e industrial, obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano-safra. O
conceito de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e
até o fim da comercializacdo (12 meses) que melhor agrega estas safras e que ndo necessariamente
coincidem com o ano civil. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras
distintas, a saber: Safra de Verao, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

O levantamento de dados ¢ realizado nas principais areas de producdo do Pais,
consultando-se informantes que atuam no segmento agro-produtivo, tais como agronomos, técnicos
de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e 6rgaos
de assisténcia técnica e extensdo rural. Os roteiros compdoem uma amostra intencional, definida a
partir da area plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o
universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta
a distribui¢do espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas
por outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais sao
realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Essas informagdes sdo balizadoras do mercado ¢ t€ém sido exaustivamente utilizadas
pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisdes. As
estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos
produtos agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento do volume da producdo e da sua
distribuicao no espaco geografico propiciam ao governo aprimorar as agdes nas politicas publicas
para o setor agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atua¢do nas mais diversas
situagdes. O governo pode ainda planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os
principais elos da cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estao produtores e
consumidores. Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegdcio:
setor produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializacao,
comercializa¢do, exportacdo e importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuagcdo nessa
area, a Conab tem procurado cumprir seu compromisso de prestar servicos de qualidade na geragao
e difusdo de informagdes agricolas.

As atividades para realizagdo do levantamento de safra sdo desenvolvidas dentro da
Acdo 4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras e sdo coordenadas pela SUINF -
Superintendéncia de Informagdes do Agronegocio, subordinada a Diretoria de Politica Agricola e
Informagoes — DIPAL

Apds a coleta e consolidacdo dos dados, o resultado ¢ divulgado pelo MAPA e
disponibilizado em meio eletronico (Internet — com versdes em portugués, inglés e espanhol) e
publicagdes técnicas.
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Como resultado final dos levantamentos, o resumo das informagdes dos principais
produtos da regido agricola sob jurisdicdo da Sureg-MT, a titulo de registro, compdem o quadro

seguinte.

Quadro 037 - Demonstrativo da Area Plantada e da Producio Agricola —

Safra 2009/10 e 2010/11
Area (Em mil ha) Producao (Em mil t)
Produto Safra Variacao Safra Variacao
20(():)/10 20::)))/11 % (b/a) Alzls)(-):)lta 20(():)/10 20(11()))/11 % (b/a) Alzls)(_):‘l)lta
Algodao 428,1 723,5 69,0 2954 912,7| 1.626,/4 78,2 713,77
Amendoim total 3,2 3,0 -6,3 -0,2 7,8 7,5 -3,8 -0,3
Amendoim 1° safra
Amendoim 2? safra 32 3,0 -6,3 -0,2 7,8 7.5 -3,8 -0,3
Arroz 246,9| 256,0 3,7 9,1 742,77 795,9 7,2 53,2
Feijao total 103,8, 208,2| 100,6 104,4 120,9 234,9 94,3 114,0
Feijdo 1* safra 14,9 18,1 21,5 32 222 29,9 34,7 7,7
Feijdo 2% safra 71,7 169,9| 137,0 98,2 73,3 164,0 123,7 90,7
Feijdo 3" safra 17,2 20,2 17,4 3,0 25,4 41,0 61,4 15,6
Girassol 40,6 39,9 -1,7 -0,7 41,7 49,0 17,5 7,3
Milho total 1.990,1| 1.898,4 -4,6 -91,7| 8.118,1| 7.619,7 -6,1 -498,4
Milho 1* safra 85,2 62,1 27,1 -23,1 409,0 366,3 -10,4 -42.7
Milho 2° safra 1.904,9| 1.836,3 -3,6 -68,6| 7.709,1| 7.253,4 -5,9 -455,7
Soja 6.224,5| 6.398,8 2,8 174,3] 18.766,9| 20.412,2 8,8 1.6453
Sorgo 81,4 111,0 36,4 29,6 145,0 203,5 40,3 58,5
Total MT 9.118,6| 9.638,8 5,7 520,2| 28.855,8| 30.949,1 7,3| 2.093,3
Fonte: Supor, Geasa
Quadro 038 - Demonstrativo da Area Plantada e da Produgio Agricola —
Safra 2010/11 e 2011/12
Area (Em mil ha) Producao (Em mil t)
Produto Safra Variacio Safra Variaciao
2010/11 | 2011/12 | % | Absoluta | 2010/11 | 2011/12 % Absoluta
(a) (b) | (b/a) | (b-a) (a) (b) (b/a) (b-a)
Algodao 723,5 723,5 0,0 0,0 1.626/4 1.696,2 4,3 69,8
Amendoim total 3,0 29 -33 -0,1 7,5 7,1 -5,3 -0,4
Amendoim 1? safra
Amendoim 2? safra 3,0 2.9 -33 -0,1 7.5 7,1 -5,3 -0,4
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Arroz 256,0| 139,8| -45.4 1162 7959 4194 -473 -376,5
Feijdo total 2082 2051 -1,5 3,1 234,9 256,8 9,3 21,9
Feijdo 1° safra 18,1 15,0| -17,1 3,1 29,9 285 47 1,4
Feijdo 2° safra 169.9| 1699 0,0 0,0 164,0 186,9| 14,0 22,9
Feijdo 3* safra 20,2 202 0,0 0,0 41,0 41,4 1,0 0,4
Girassol 39,9 399/ 0,0 0,0 49,0 479 22 -1,1
Milho total 1.898,4| 1.9550| 3,0 56,6/ 7.619,7| 7.921,3 4,0 301,6
Milho 1* safra 62,1 118,7| 91,1 56,6| 3663 759,7| 1074 393.4
Milho 2° safra 1.836,3| 1.8363| 0,0 0,0/ 72534 71616  -13 91,8
Soja 6.398,8| 6.769,9| 5.8 371,1| 204122 20.986,7 2,8 5745
Sorgo 111,0| 111,0] 0,0 0,0 2035 1998  -1,8 3,7
Total MT 10.148,1| 10.453,3| 3,0 3052 31.592,5 32.220,1 2,0 627,6

Fonte: Supor, Geasa

10.2 - Geragdo e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

Para subsidiar o setor agropecuario e auxiliar o Governo na formulacdo e execucdo de
politicas ligadas a agropecuaria e ao abastecimento agroalimentar, a Conab disponibiliza um
conjunto de informagdes composto de estudos, andlises conjunturais e prospectivas, boletins
técnicos, estatisticas, banco de dados e outras informagdes congéneres. Também integra esse
conjunto, o projeto SIGABrasil, que consiste em um sistema de informagdes geograficas da
agricultura brasileira, cujo objetivo ¢ dar suporte ao agronegocio, mediante a integra¢do de diversas
bases de dados tabulares e geograficos (producdo agricola, rede de armazéns, agroindustrias,
centros consumidores, malha rodoviaria, ferroviaria e hidroviaria etc), permitindo a escolha de
melhores alternativas para a logistica do agronegocio, visando ao maior desempenho da cadeia
produtiva agricola do Pais.

Técnicos da Sureg-MT participaram de levantamentos e pesquisas de custo de
maquinas/insumos ¢ de producdo de aves e suinos, gerando custos que somaram R$4.099,25,
informagdes estas que foram repassadas a area de coordenagdo da A¢do (8579) Geracao e Difusdo
de Informagdes da Agropecudria e do Abastecimento Agroalimentar na Matriz.

Os resultados do projeto SIGABrasil estdo apresentados no Relatorio de Gestdo da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) — Sede.
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11. Gestao de Pessoas

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo
regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas. Conta também com estagiarios de nivel superior,
além de empregados terceirizados para apoio nas areas de conservagao, vigilancia e limpeza.

11.1 — Distribuicao de Empregados

A estratégia adotada para a alocagdo dos empregados da Sureg/MT consiste
primeiramente na analise do cargo e da fungdo ou espago ocupacional, verificando se estd
compativel com a lotacdo pretendida, visando também deste modo evitar situagdes de desvio de
funcdo. A este procedimento, também estd atrelada a andlise da formagdo do empregado, como
forma de incentivo para a continua aprendizagem, bem como as habilidades apresentadas no
desempenho de suas atividades

As propostas de mudangas de lotagdo sdo realizadas por intermédio de Atos de
Superintendéncia; as sugestdes/recomendacdes de alteragdo de funcdo ou espaco ocupacional, sdo
enviados para analise dos 6rgaos responsaveis na Matriz, pois sdo efetivadas por meio de Portaria
emitida pelo Presidente da Companhia. No decorrer do exercicio 2011, a Sureg/MT apresentou 12
(doze) propostas de alteragoes de funcao ou espaco ocupacional, das quais todas foram efetivadas.

Anualmente ¢ realizada pelo Setor de Recursos Humanos a verificagdo dos dados
constantes no quadro de pessoal, na qual as incorregcdoes detectadas sao informadas a Matriz
(GECAV), considerando que as Superintendéncias Regionais ndo tem permissdo de acesso ao banco
de dados dos empregados (Sistema SENIOR e SIAPE).

Quadro 039 — Transferéncias Internas

EMPREGADO

CARGO/FUNCAO

DE

PARA

ANTONIO VALDIVINO DE SIQUEIRA

ATA/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

GEOPE/SEOPE

GEFAD/SETAD

RAMILTON TOMAZDA SILVA AUXILIAR/AUX. DE OPERACOES UARON GEOPE/SEOPE
GEIZA DA SILVA CONCEICAO AUXILIAR/AUX. RECHUMANOS GEFAD/SEREH GEFAD
HERBERTRAMOS DA SILVA ATA/ASSISTENTE ADMINSTRATIVO GEFAD/SETAD GEFAD

CLAUDIA AP.R.DINERO COELHO

ANALISTA/ANALISTA DE OPERACOES

GEFAD

SUPERINTENDENCIA

Fonte: Sereh/MT

Quadro 040 — Alteracio de Funcao/Espaco Ocupacional

EMPREGADO DO CARGO/FUNCAO: PARA O CARGO/FUNCAO
ANTONIO VALDIVINO DE SIQUEIRA ATO II/ASSISTENTE DE OPERACOES ATA TI/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO
ACELINO DE OLIVEIRA AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
BENEDITO MAXIMO DA CUNHA FILHO | AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
JOEL SIQUEIRA DE CASTRO AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
LEONICE DE OLIVEIRA AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
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SEBASTIAO SOUZA DOMINGOS AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
JOSE CARLOS DE OLIVEIRA AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO AUXILIAR/AUXILIAR FINANCEIRO
CAETANO OVIDES AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
DOMICINHA DORALICE DOS SANTOS | AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
ELENIR DE MORAES AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
MARILENE GUIMARAES DE JESUS DE

SOUZA AUXILIAR/AUXILIAR DE REC. HUMANOS AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
RINALDO DA SILVA AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
MARIZELIO GOMES DE LIMA AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SONIA MARIA MARTINS AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
JOEL FELIZARDO DA SILVA AUXILIAR/AUXILIAR DE OPERAGCOES AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
ADRIANA FONSECA BARBOZA AUXILIAR/AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS | AUXILIAR/AUXILIAR ADMINISTRATIVO
SULAMIRTES MARCONDES DE _
ARRUDA ATA I/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ATO I/ASSISTENTE DE OPERACOES

Fonte: intranet/Boletim informativo
11.2 - Sistema de Comunicacao

Todo empregado da Companhia, inclusive os cedidos, possui um endereco eletronico
corporativo, para o qual as correspondéncias de interesse geral sdo enviadas pelas Geréncias
demandantes da Matriz. Também ¢ utilizado o informativo eletronico “Noticias do Dia” na intranet.
Podemos também citar como canais de comunicacdo: a Ouvidoria, o Forum de Relagdes de
Trabalho e o Boletim Administrativo, que trata das alteracdes de pessoal, designagdes/destituicdes
no ambito da Companhia. No ambito da Sureg/MT, além dos expedientes convencionais,
informacdes gerais sdo disponibilizadas no quadro mural, e para a disseminagdo dos assuntos
relacionados a gestdo de pessoas foi implementado o informativo “Noticias do Sereh”, distribuido
eletronicamente.

11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

O diagnostico do clima organizacional da Companhia foi efetuado pela
Superintendéncia de Modernizagdao e Capacitagdo — SUMOC no ano de 2008 e a Sureg/MT, por
entender que a satisfacdo pessoal do colaborador ¢ fundamental para um bom clima organizacional,
busca estabelecer uma relagdo de confianca, mantendo-se disponivel para atender aos pleitos dos
colaboradores quando procurados, demandando, se necessario, providéncias das éreas/chefias
envolvidas.

11.4 — Acoes de Capacitacao

As Superintendéncias Regionais podem propor a realizagdo de cursos de capacitagao
dentro do limite or¢gamentario estabelecido pela Diretoria competente, sendo que as atividades com
valor superior ao limite estabelecido sdo encaminhadas para analise da area de TD&E da Matriz.

As agdes de treinamento podem ser demandadas pelas arecas da Matriz, pela
Superintendéncia ou pelo empregado interessado. No exercicio de 2011, devido as orienta¢des do
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Governo Federal, houve restricdo orgamentéria, o que gerou uma significativa redugdo nas agdes de
capacitacdo da Sureg/MT.

Foram realizados apenas 11 (onze) eventos de treinamentos de curta duragdo, sendo que
os mesmos foram promovidos e coordenados pela GECAP, representando uma redugdo de 65% em
relacdo ao exercicio 2010.

Houve também reducao de 31% no quantidade de empregados em relacao ao exercicio
de 2010, de 48 para 15.

Quadro 041- A¢oes de Treinamento

EVENTOS CH ORG.
CURSO SOBRE SISTEMA NACIONAL DE PRECOS DE CUSTOS E INDICES DA CONSTRUCAO 16h00 CONAB
PALESTRA MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE PARTIDA ELETRICA E DOS CONTROLES 02h00 CONAB
PALETRA IMPROBIDA DE ADMINISTRATIVA — PRINCIPIOS DA EFICIENCIA NA ADM PUBLICA 03h00 SUREG'MT
PALESTRA O PODER DO ENTUSIASMO E A FORCA DA MOTIVAGAO NO TRABALHO 02h30 CONAB
ENCONTRO - SUPERINTENDENTES E GERENTES DE AREA EPAA 36h00 CONAB
CURSO AGRONEGOCIO 08h00 ABAG
OFICINA SOBRE PAA e PGPM Bio 24h00 CONAB
SIASGNET - DIVULGACAO DE COMPRAS 12h00 SUREG'MT
CURSO OPERA CIONALIZACAO DOS SISTEMAS DO PAA 28h00 CONAB
CONGRESSO NACIONAL SOBRE SEGURANCA ALIMENTAR ENUTRICIONAL 30h00 CONSEA
DISCUSSAO DA PROPOSTA DE METODOLOGIA DE LEVANTAMENTO DE PRECOS DA CONAB 40h00 CONAB
201h30

Fonte: Relatorio GECAP/Matriz

A Companhia visando contribuir para o desenvolvimento organizacional, profissional e
social de seus empregados, subsidia cursos de pos-graduacdo, compreendendo programas Lato
Sensu (especializacdo) e Stricto Sensu (mestrado, doutorado e pés-doutorado), denominados cursos
para desenvolvimento futuro, sendo oferecidas 02 (duas) vagas para cada Superintendéncia. Na
Sureg/MT durante o periodo compreendido entre 2007 a 2011, 09 (nove) empregados foram
beneficiados com o programa.

Quadro 042 — Empregados Beneficiarios dos Cursos de Desenvolvimento para o Futuro

MAT EMPREGADO LOTACAO CARGO/FUNCAO SITUACAO
35031 |CLAUDIA APARECIDA R.D COELHO SUPER ANALIST A DE OPERACOES CONCLUIDO
107337 |DIOGO NEIA EBERHARDT SEGEO ENGENHEIRO AGRONOMO EM CURSO
106930 |FRANCIELLE TONIETTI CAPILE GUEDES SEGEO ENGENHEIRA AGRONOMA EM CURSO
16720 |JUSSARA CAROLINA DE F ZAMBONINI SEOPE TECNICA DE OPERACOES CONCLUIDO
66948 |KATERI DEALTINA F DOS ANJOS PRORE PROCURADOR CONCLUIDO
107207 |MARCOS BEBETO BALBUENA SEOPE ENGENHEIRO AGRONOMO EM CURSO
106618 |MARLY APARECIDA CRUZ DA SILVA SEGEO ENGENHEIRO AGRONOMO EM CURSO
106781 |OSCASIR SOARES OLIVEIRA JUNIOR SECOM ANALIST A DE OPERACOES CONCLUIDO
106676 |SOLANGE FERREIRA DE MORAES SEREH ANALIST A ADMINISTRATIVO CONCLUIDO

Fonte: Sereh/MT
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11.5 - Composicao e Custos de Pessoal

No fim do exercicio, a Sureg-MT contava com 128 empregados, sendo 113 em efetivo
exercicio na Regional e 15 cedidos a outros orgdos publicos ou em licenga ndo remunerada,

conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 043 — Composiciao do Quadro de Recursos Humanos

Tipologia dos Cargos

Lotacao

Lotacao
Autorizada

Lotacao
Efetiva(1)

Ingressos em
2011

Egressos em
2011

1 Provimento de cargo efetivo

0

128

1.1 Membros de poder e agentes politicos

1.2 Servidores de Carreira

0

84

1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo

0

1.2.2 Servidor de Carreira em exercicio descentralizado

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio

1.2.4 Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas

1.3 Servidores com Contratos Temporarios

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

15

1.4.1 Cedidos

14

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenga Remunerada

1.4.4 Licenga nao remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos de Natureza Especial

2.2 Grupo Direciio e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de Carreira vinculada ao 6rgdo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.2.3 Servidor de outros orgaos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Fungdes gratificadas

29

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo

29

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado

2.3.3 Servidor de outros o6rgdos e esferas

Total

Fonte: Sumoc/Gecav
(1) Néo inclui 2 pensdes vitalicias

128
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Do quadro de pessoal da Sureg/MT, 62 empregados apresentam situagdo contratual
decorrente de readmissdo por reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 48,43%

do quadro.

Quadro 044 - Demonstrativo da Variacio do Efetivo, por Situacdo Contratual

Quantidade de Empregados — em 31/12/2011
Discriminacio Sureg-MT L
31/12/10 31/12/11 VLG
Contrato Padrio 67 66 ()]
Reintegrado (Transitado) - - -
Reintegrado Liminar - - -
Anistiado (Transitado) - - -
Anistiado (Liminar) - - -
Anistiado (Lei 8878/94) 60 62 2
Outros (Penséao Judicial) 2 2
Outros (Apos.Invalidez) 0 1 1
Total 129 131 2

Fonte: Conab/Dirad/Sureh

11.5.1 — Quadro de Pessoal Ativo

O quadro de pessoal da Sureg/MT, ao final do exercicio de 2011, contava com 128
empregados. As alteragdes foram decorrentes da readmissao de 03 ex-empregados beneficiados pela
Lei da Anistia, sendo 01 lotado na Sede da Sureg e 02 nas unidades armazenadoras, o retorno de um
empregado que estava em licenca particular, de uma transferéncia externa e de um desligamento
decorrente da concessao por aposentadoria por invalidez.

Quadro 045 — Distribuicio por area comparativa 2010 e 2011

AREA 2010 2011
ADMINISTRATIVA 65 68
OPERACIONAL 46 45
CEDIDOS 14 14
LICENCIADOS 2 1
127 128

Fonte: Sereh/MT

O quadro de pessoal da SUREG/MT ¢é composto por 128 empregados assim
distribuidos: 69 empregados lotados na area administrativa (Sede da Sureg/MT), estando um
licenciado, 45 empregados lotados na area operacional (Unidades Armazenadoras) e 14 empregados
cedidos aos demais Orgdos da administragdo publica federal (PRT/MT, M.T.E/MT, TRT/MT,
T.R.E/MT, UFMT), correspondendo respectivamente a 54%, 35% e 11% do quadro de pessoal.
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Grafico I - Distribuiciao de pessoal por area

CeDl

DO

1%

Quadro 046 — Composicao do Quadro de Recursos Humanos

ADMINISTRATIVA

54%

CARGOS FUNC()ES ADM | OPE CED | TOT
IAJUDANTE GERAL 0 8 1 9
IARMAZENISTA 0 6 1 7
IARTIFICE DE MANUTENCAO 1 1 0 2
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS p
(ASG) CONTINUO 1 0 0 1
MECANICO DE MANUTENCAO 0 3 0 3
MOTORISTA 1 0 0 1
OP. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 9 0 9
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS
(PCS/91) 3 27 2 32
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 0 1
IAUXILIAR DE OPERACOES 3 8 0 11
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (AAD) |AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 2 0 0 2
AUXILIAR DE REC. FINANCEIROS 1 1 0 2
IAUXILIAR DE RECURSOS MATERIAIS 0 0 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO (PCS/91) 7 9 1 17
IAUXILIAR ADMINISTRATIVO 5 1 9 15
IAUXILIAR FINANCEIRO 3 0 0 3
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 3 1 0 4
AUXILIAR
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 1 0 0 1
AUXILIAR DE OPERACOES 11 0 0 11
MOTORISTA 1 0 0 1
IAUXILIAR (PCCS/2009) 24 2 9 35
ASSISTENTE TECNICO (ATO/ATA) |ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 5 0 0 5
IASSISTENTE DE OPERACOES 5 1 0 6
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Fonte: Sereh/MT

11.5.1.1 — Distribuicio dos Empregados da Sureg/MT

Grafico II - Distribuicio dos Empregados Por Sexo - 2011

CARGOS FUNCOES ADM | OPE | CED | TOT
IASSISTENTE DE REC. FINANCEIROS 1 0 0 1
CLAS. DE PROD. ORIGEM VEGETAL 0 3 0 3
TECNICO AGRICOLA 1 0 0 1
ASSISTENTE TECNICO (PCS/91) 12 4 0 16
IASSISTENTE ADMINISTRATIVO 2 0 1 3
ASSISTENTE ASSISTENTE DE OPERACOES 2 1 0 3
IASSISTENTE DE REC HUMANOS 0 0 1 1
ASSISTENTE (PCCS/2009) 4 1 2 7
ENGENHEIRO 1 0 0 1
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR (TNS) PROCURADOR 1 0 0 1
TECNICO DE OPERACOES 4 0 0 4
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR
(PCS/91 6 0 0 6
IANALISTA ADMINISTRATIVO 1 0 0 1
ANALISTA IANALISTA DE CONTABINLIDADE 2 0 0 2
IANALISTA DE OPERACOES 5 0 0 5
ENGENHEIRO AGRONOMO 5 2 0 7
IANALISTA (PCCS/2009) 13 2 0 15

68%

O quadro de pessoal da SUREG/MT ¢ composto por 87 homens e 41 mulheres,
correspondendo respectivamente a 68% e 32% do total do quadro.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 89



@ Conab

Grifico I1I - Distribuicio dos Empregados — Por Geréncias/Unidades - 2011
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Apesar do quadro de pessoal da SUREG/MT ser composto por 128 empregados,
efetivamente apenas 114 empregados laboram na Companhia. Os 69 empregados lotados na Sede
da Sureg/MT (area administrativa), estdo assim distribuidos pelas Geréncias e Superintendéncia: 05
empregados na SUREG (4%), 12 empregados na GEDES (11%), 28 empregados na GEFAD (21%)
e 24 empregados na GEOPE (24%). Os demais 45 empregados lotados nas unidades armazenadoras
(area operacional), estdo assim distribuidos: 04 empregados na UA Alta Floresta (4%), 06
empregados na UA Diamantino (5%), 17 empregados na UA Rondonépolis (15%), 08 empregados
na UA Sinop (7%) e 10 empregados na UA Sorriso (9%).

Grafico 1V - Distribui¢cio dos Empregados — Por Cargos - 2011
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Os 128 empregados do quadro de pessoal da Sureg/MT estdo enquadrados em cargos de
nivel fundamental, médio e superior. Os cargos de nivel fundamental englobam os 07 Auxiliares
Administrativos (AAD) e os 32 Auxiliares de Servigos Gerais (ASG), pertencentes ao PCS/91 e os
35 Auxiliares pertencente ao PCCS/2009, que totalizam 84 empregados, representando 65% do
quadro de pessoal. Os cargos de nivel médio englobam os 10 Assistentes Técnico Operacional
(ATO) e os 06 Assistentes Técnico Administrativo (ATA) pertencentes ao PCS/91 e os 07
Assistentes pertencentes ao PCCS/2009, que totalizam 23 empregados, representando 18% do
quadro de pessoal. Os cargos de nivel superior englobam os 06 Técnicos de Nivel Superior (TNS)
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pertencentes ao PCS/91 e os 15 Analistas pertencentes ao PCCS/2009, que totalizam 21
empregados, representando 17% do quadro de pessoal.

Quadro 047 — Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

. ) Nivel de Escolaridade (1)

Tipologias do Cargo 1 2 3 2 5 6 7 P 3 10 Total
1. Provimento de cargo efetivo 1 12 10 10 53 30 1 1 0 0 128
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - - - - - - 0
1.2 Servidores de Carreira 1 9 10 7 38 16 3 0 0 0 84
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - - - 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga - 3 0 1 5 5 0 1 - - 15
2. Provimento de cargo em Comissio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1 Cargos de Natureza Especial - - - - - - - - - - 0
2.2 Grupo Diregdo e Assessoramento Superior - - - - - - - - - - 0
2.3 Fungdes Gratificadas - 0 - 2 9 10 8 - - - 29
3. Total 1 12 10 10 53 30 11 1 0 0 128
LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares; 3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-
Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializagio/Pos-Graduagio; 8-Mestrado; 9-Doutorado; 10-Ndo Classificada

Fonte: Sumoc/Gecap
Obs.: Nio inclui 2 pensdes judiciais e 01 aposentadoria por invalidez

Grifico V - Distribuicio dos Empregados — Por Escolaridade — 2011
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Apesar dos ocupantes dos cargos de nivel fundamental da Sureg/MT representarem 65%
do quadro de pessoal, 55 empregados possuem o ensino médio completo, 30 empregados possuem o
ensino superior, 02 empregados estdo cursando o ensino superior € 12 empregados sdo poOs-
graduados, que representam respectivamente 42%, 23%, 2% e 9% do quadro de pessoal.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 91



@ Conab

11.5.1.2 — Distribuicio dos Empregados — Por Faixa Etaria - 2011

A faixa etaria entre 51 a 60 anos com 44% ¢ a que apresenta maior concentragdo,
seguida pela faixa entre 41 a 50 anos ou 35% do numero de empregados, conforme detalhado no
quadro seguinte.

Quadro 048 — Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria

. X Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Aw30 | De3lad0 | Dedlas0 | DeSla60 | Acimade6d | o
1. Provimento de cargo efetivo 2 8 45 57 16 128
1.1 Membros de poder ¢ agentes politicos - - - - - 0
1.2 Servidores de Carreira 1 2 3N 38 12 113
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 1 0 2 8 4 15
2. Provimento de cargo em Comisso 0 0 0 0 0 0
2.1 Cargos de Natureza Especial - - - - - 0
2.2 Grupo Diregéo ¢ Assessoramento Superior - - - - - 0
2.3 Fungbes Gratificadas - 6 12 11 - 29
3. Outros 0 0 0 0 0 0
31. Penséo Judicial 2 2

Fonte: Sutin
Obs.: Inclui 2 pensdes judiciais e 01 aposentadoria por invalidez

Grafico VI - Distribuicio dos Empregados — Por Faixa Etaria — 2011

AUNVA U ATE30
2% 2%

61A70
31A40

6%

41A50
35%

51A60
44%

Denota-se destas informagdes que 57% do quadro de pessoal da Sureg/MT estdo com
idade superior a 51 anos.
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Grafico VII - Distribui¢do dos Empregados — Por Tempo de Servico - 2011
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Do quadro de pessoal, 38 possuem de 21 a 30 anos de tempo de servico na Companhia,
representando 30% do quadro e 13 empregados possuem de 31 a 35 anos de tempo de servigo,
representando 10% do quadro

11.5.1.3 — Distribuicdo dos Empregados Aposentados

Do total de empregados, 20 ja estdo aposentados pelo Regime Geral da Previdéncia,
representando 15,6%.

Griéfico VIII - Distribuicio dos Empregados Aposentados
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O quadro de pessoal da Sureg/MT ¢ composto por 128 empregados dos quais 20 ja
estdo aposentados pelo Regime Geral da Previdéncia, assim dos 05 empregados lotados na
Superintendéncia, 01 ja se encontra aposentado; dos 12 empregados lotados na Gedes, 02 estao
aposentados; dos 28 empregados lotados na Gefad, 06 ja estdo aposentados; dos 24 empregados
lotados na Geope, 05 estdo aposentados. Na UA Rondonopolis dos 17 empregados lotados, 05 estdo
aposentados. Dentre os empregados cedidos, apenas 01 esta aposentado.
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11.5.2 — Admissoes, Demissoes e Transferéncias

No decorrer do ano de 2011 foram readmitidos trés ex-empregados beneficiados pela
Lei da Anistia, sendo que um foi lotado na Sede da Sureg e dois nas Unidades armazenadoras. Foi
realizada uma transferéncia externa e um desligamento decorrente da concessao por aposentadoria
por invalidez pelo INSS.

E importante ressaltar que os empregados aposentados por invalidez sdo desligados da
Conab, com a possibilidade de retornar as suas atividades laborais se considerados reabilitados ao
trabalho por decisdao INSS, conforme dispde o art. 475 da CLT.

11.5.3 Perspectivas de Aposentadoria

A Sureg/MT possui em seu quadro de pessoal 20 (vinte) empregados ja aposentados,
seja por idade ou por tempo de contribui¢do, correspondendo a 16% do quadro de ativos. Até o ano
de 1995, os empregados que eram aposentados por qualquer motivo, exceto os aposentados por
invalidez, tinham a rescisdao do seu contrato de trabalho automatica, porém a ADINS 1770-4 e
1721-3 suspendeu os efeitos do paragrafo 1° do art. 453 da CLT.

Assim, com base na analise do tempo de servigo efetivo na Companhia, a projecdo dos

empregados que cumprirdo os requisitos para a habilitacio a aposentadoria, no periodo
compreendido entre os anos de 2012 a 2017, esta disposta no quadro abaixo:

Quadro 049 — Faixa Etaria X Tempo de Trabalho

Tempo de Servico Total
0as 6all 11a15 16220 21a25 26a30 31a35 35a40 Mais de 40 o

20225 - - - - - - - 0

26230 2 - - 2

31235 3 1 - - 4

36240 2 2 - 0 - - 4

£ | 41a45 4 9 1 4 1 - 19

S| 46250 2 6 4 7 6 1 26

2| 51a55 3 5 4 4 9 8 39

562 60 1 2 2 3 3 1 4 2 18

61265 0 1 3 0 - 6

66270 0 3 3 2 - 8

Mais de 70 0 - 1 1 - - - - 2

Total 17 29 17 11 19 19 13 3 0 128

Fonte: Sureh
Quadro 050 - Perspectivas de Aposentadoria
i TOT | APS

FUNCOES A) (B) | (A-B) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ASG/AJUDANTE GERAL 9 1 8
ASGARMAZENISTA 7 0 7
ASG/ARTIFICE DE MANUTENCAO 2 1 |
ASG/CONTINUO 1 1 0
ASG/MECANICO DE MANUTENCAO 3 0 3
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ASG/MOTORISTA 1 1 0
ASG/OP. DE MAQ. E EQUIPAMENTOS 9 3 6 2(%)
AAD/AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 1
AAD/AUXILIAR DE OPERACOES 11 1 10 1(*)
AAD/AUX. DE RECURSOS HUMANOS 2 1 1
AAD/AUX. DE REC. FINANCEIROS 2 0
AAD/AUX. DE RECURSOS MATERIAIS 1 1
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 15 0 15
AUXILIAR FINANCEIRO 3 0
AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 4 0 4
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 0
AUXILIAR DE OPERACOES 1 0 1 1(*)
MOTORISTA 1 0 1
ATA/ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 5 2 3 1(*)
ATO/ASSISTENTE DE OPERACOES 6 2 4 1(%)
ATA/ASSIST DE REC. FINANCEIROS 1 0 1
ATO/CLAS. DE PROD. ORIG. VEGETAL 3 1 2
ATO/TECNICO AGRICOLA 1 1 0
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 3 0 3
ASSISTENTE DE OPERACOES 3 1 2
ASSISTENTE DE REC HUMANOS 1 0 1
TNS/ENGENHEIRO 1 1 0
TNS/PROCURADOR 1 0 1 1(%)
TNS/TECNICO DE OPERACOES 4 1 3
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 0 1
ANALISTA DE CONTABILIDADE 2 0 2
ANALISTA DE OPERACOES 5 1 4 1(*)
ENGENHEIRO AGRONOMO 7 0 7
128 20 108 0 0 0 0 0 0

Fonte: Sereh/MT

(*) Os empregados completarao o tempo de contribuigdo pelas regras atuais do INSS,
30 anos para mulher e 35 para os homens. Nos dados apresentados ndo foi considerado o tempo de
servigco prestado a outras empresas.

11.5.4 - Recomposi¢ciao do Quadro de Pessoal

A competéncia regimentar quanto a identificagdo da necessidade de for¢a de trabalho,
controle ¢ manutencao do quadro de pessoal, elaboragdo e estudos relativos a reestruturacio e a
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reorganiza¢dao administrativa, planejamento e coordenagdo das atividades de recrutamento e seleg¢ao
publica para o preenchimento de cargos de provimento efetivo sdo dos o6rgdos da Administragao
Central da Conab (Matriz), todavia a Sureg/MT, ciente que a gestdo de recursos humanos deve ser
revista, considerando que ainda ha lacunas em termos quantitativos e qualitativos, que poderao
comprometer os resultados almejados € o cumprimento da missdo institucional da Companhia,
externou sua preocupagdo em expedientes direcionados as areas competentes: CI SUREG/MT
2733/2009, onde apresentou sua necessidade de pessoal, para fazer frente a demanda de servigos no
Estado, o cenario agropecuario e social, reiterada em 2010 pela CI SUREG/MT n° 1954/2010. Além
disso, naquele mesmo ano, foi apresentado o relatério “Panoramica das Atividades e da Estrutura da
Conab/Sureg/MT” que entre outros assuntos, também tratava da estruturacdo de pessoal da
Regional. A recomposicao do quadro de pessoal serd realizada conforme Nota Técnica AUDIN n°
05/2012 — Relatério de Auditoria Especial — CGU — n® 00190.021911/2011-41 — Plano de
Providéncias.

11.5.5 — Quadro de Pessoal Inativo ou Pensionista

A Companhia nao mantém pessoal inativo ou pensionista em seu quadro de pessoal. Os
02 casos apresentados de concessdo de pensdo foram decorrentes de sentencas judiciais, movidas
por terceiros e ex-empregados.

Quadro 051 - Pessoal Inativo ou Pensionista

PENSIONISTA PROCESSO JUDICIAL
ANA JUREMI DA CRUZ SILVA 1997.36.00.005606-6
LEANDRA ROSARIA C. CARVALHO 5626/1993

11.5.6 — Quadro de Estagiarios

O Programa de Estdgio da Companhia foi implementado através do Voto DIAFI
n°378/2003 com o objetivo de proporcionar a complementacdo educacional dos estudantes de
ensino médio e superior, e 0 seu desenvolvimento profissional por meio da vivéncia na Companhia.
O Voto DIRHU n° 12/2008, definiu o nimero de 32 (trinta ¢ duas) vagas para estagiarios na
Sureg/MT, sendo que ao final do exercicio 2011, constava com 29 estagiarios de nivel superior,
distribuidos nas areas meio e fim.

Quadro 052 — Composi¢cao do Quadro de Estagiarios

AP\R]([;\(;‘:SAS 31211 : 1° TRIMES'TRE : 20 TRME?TRE : 3° TRIMES:TRE : 4° TRIMES,TRE CUSTO (RS)
Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim | Area Meio | Area Fim
32 29 14 12 16 14 14 15 15 14 R$232.909,58
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11.5.7 — Custos de Pessoal

As despesas de pessoal, conforme langamentos constantes do DRE, alcangaram R$9,9

milhdes durante o exercicio, considerando as despesas nas Unidades Armazenadoras e na Sede em

Cuiaba.
Quadro 053 — Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008 a 2011
Despesas Variaweis (Em R$)
Tipologifls / ‘Ya;l;:lglzzlsltgsx:s Beneficios Demais Total
Exercicios (EmR$) Retribuicées | Gratificacoes | Adicionais | Indenizacoes Assi'stenc.ifxi.s e des'p'esz.ls
previdencidrios | varidveis
Servidor de Carreira que niio ocupam cargo de provimento em comiss o
2008 6.821.086,31 0,000 1.331.021,56 0,00 0,00 0,00 0,00/ 8.152.107,87
2009 7.719.862,36 0,000 1.351.742,24 0,00 0,00 0,00 0,000 9.071.604,60
2010 8.766.615,42 0,000  1.428.689,68 0,00 0,00 0,00 0,00 10.195.305,10
2011 8.357.167,10 0,00  1.539.745,30 0,00 35.721,09 0,00 0,000 9.932.633,49
Servidores Cedidos com onus ou em Licen¢a
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 302.235,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000 302.235,32
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte : DRE

11.5.7.1 Auxilio-Transporte aos Empregados

O programa de transporte funcional ¢ um beneficio institucional oferecido pela Conab
aos seus empregados por meio da concessdo do auxilio-transporte em pectnia ou a aquisicdo de
créditos em cartdo transporte, com a finalidade de assegurar os deslocamentos dos empregados de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, e nos deslocamentos para a realizacdo dos
exames médicos periodicos, mediante apresentacdo de requerimento comprobatério, conforme
disposto no Acordo Coletivo de Trabalho.

Os recursos orcamentarios sdo liberados por meio da Agdo (2011) Auxilio-Transporte
aos Servidores e Empregados e realizada em funcdo do niimero de empregados pertencentes ao
quadro de pessoal habilitados & percepcdo do beneficio. A Sureg MT teve um custo total de
R$180.647,88 com o programa de transporte funcional, dos quais apenas o valor de R$11.245,20 foi
executado na Regional (aquisi¢ao de créditos para cartdo transporte), o valor de R$169.402,68 foi
executado pela Matriz (auxilio-transporte), por meio de comandos enviados para lancamento em
folha de pagamento.
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11.5.7.2 — Auxilio-Alimentacao aos Empregados

O auxilio alimentagdo ¢ um beneficio institucional oferecido pela Conab com o objetivo
de assegurar alimentacdo bésica para o empregado, em consonancia com a politica de melhoria de
qualidade de vida de seus recursos humanos, mediante a concessao de 23 (vinte e trés) créditos em
cartdo magnético, cujo valor foi definido em ACT, nas modalidades refeicdo ou alimentacdo,
conforme opg¢do formalizada pelo empregado. Percebidos mensalmente, com participacao
financeira dos empregados descontada em folha de pagamento com os percentuais também
definidos em Acordo Coletivo de Trabalho.

A dotagdo orcamentdria ¢ obtida da Acdo (2212) Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e
Empregados, sendo basicamente realizada em funcao do nimero de empregados pertencentes ao
quadro de pessoal habilitados a percepcdo do beneficio, como ndo havia projecdes quanto a
contratacdes de novos empregados, foi previsto pela Matriz (Gebem) o valor de R$715.000,00 para
custear a concessao do auxilio-alimentagdo aos beneficidrios da Sureg/MT, dos quais foi executado
no exercicio de 2011 o total de R$684.418,88.

11.5.7.3 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Empregados e seus Dependentes

A Conab oferece aos seus empregados e dependentes o Servigo de Assisténcia a Saude
(SAS) que ¢ caracterizado por um conjunto de medidas administrativas voltadas para o atendimento
das necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social dos
empregados e dependentes, em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude.
Os empregados tém participacdo financeira na cobertura das despesas do SAS oferecido pela
Companhia, cujo desconto ocorre em folha de pagamento em percentuais fixados de acordo com
faixa/nivel salarial definidos em Acordo Coletivo de Trabalho. Nao ha contribuicdo mensal, sendo
também reembolsadas as despesas com satde pagas pelos usudrios quando ndo héd prestadores
credenciados ao SAS.

A dotacdo orgamentéria ¢ obtida da A¢ao (2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores, Empregados e seus Dependentes, sendo realizada em funcao do nimero de empregados
e seus dependentes e a utilizagdo do beneficio. Foi previsto pela Matriz (Gesas) o valor de
R$714.000,00 para custear a concessdo do Servigo de Assisténcia a Saude aos beneficiarios da
Sureg/MT, dos quais foi executado no exercicio de 2011 o total de R$707.836,47.

11.5.7.4 — Assisténcia Médica Empregados - Exames Periodicos

Para realizag@o do previsto na Norma Regulamentadora n® 7 (NR-&) da Portaria M.T.E.
n°® 3214/1978, sao aplicadas exames médicos ocupacionais a todos os empregados da Companhia,
com o objetivo de verificar as condi¢des de saide do empregado para o desempenho das fungdes
que ird exercer, estiver exercendo ou exerceu, compreendendo avaliacdo clinica, abrangendo
anamnese ocupacional e exame fisico e mental, além dos exames complementares voltados para o
controle da exposicdo aos agentes de risco. A convocagdo ¢ realizada no més de aniversario,
contemplando exames especificos por sexo, faixa etaria e atividade.

A dotacao orgamentaria ¢ obtida da A¢do (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e
Empregados — Exames Periddicos, sendo realizada em funcdo do numero de empregados
convocados. A Sureg/MT ndo dispde de servigo médico/laboratorial para a realizacdo dos exames

periodicos, utilizando para o cumprimento os prestadores credenciados ao Servigo de Assisténcia a
Saude.
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11.5.7.5 - Capacitacio

A Conab realiza diversas agdes de treinamento aos seus empregados, delineados em
fungdo das caracteristicas e da natureza das atividades laborais, com o objetivo de proporcionar o
desenvolvimento profissional e o aprimoramento continuo.

A dotagdo orcamentaria ¢ obtida da A¢do (4572) Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais, em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo, que engloba o custeio dos eventos de
TD&E aos empregados, incluindo o pagamento taxa de inscri¢do, passagens e diarias quanto
pertinentes, sendo no exercicio 2011, foi realizada em fun¢do da quantidade de eventos autorizados

e/ou proporcionados pela Matriz (Gecap). A execugdo or¢amentaria realizada em 2011 na Sureg-
MT foi de R$2.632,13.

11.5.8 — Miao de Obra Terceirizada

Os quadros a seguir apresentam de forma detalhada a formagdo do quadro de mao de
obra terceirizada que tiveram vigéncia no exercicio de 2011.

Quadro 054 — Contratos de Prestaciao de Servicos de Limpeza e Higiene e Vigilincia Ostensiva
Unidade Contratante

Nome: SUREG/MT
UG/Gestao: 135209 ‘CNPJ :26.461.699/0003/42
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigidos .
Anodo | (| tureza | 10entificagio | execugdo das atividades | dos trabalhadores contratados | . Quantidade de
Contrato do Contrato contratadas F M S Trabalhadores
Inicio Fim P C| P | C|P | C P C
2008/ L (0] LH 17/11/08 16/11/11|F  |F P 2
2006V 0] V.O 01/03/07 29/02/12F |F P 28
Observacdo:
Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Sureg-MT/GEFAD/ SETAD
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Quadro 055 — Contratos de Prestacao de Servicos com Locaciao de Mao de Obra

01/02/10 BRACAGEM |03.514.206/0001-28 16/08/10,  15/08/11 E

01/07/08 ADVOCAT. |07.473.009/0001-69 | 30/12/08  29/12/11 p

Observagdo: NAO EXISTE NUMEROS FIXOS DE TRABALHADORES
Legenda:
Area:

1 - Apoio Administrativo, Técnico e Operacional,

2—Manutengdo e Conservagdo de Bens Imovesis;

3—Servigos de Copa ¢ Cozinha,

4 - Manutengdo e Conservagdo de Bens Moveis;

5—Servigos de Brigada de Incéndio;

6— Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;

7-Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada
Fonte: Sureg-MT/GEFAD/ SETAD
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11.5.9 — Principais Indicadores Gerenciais

A Sureg/MT utiliza os seguintes indicadores para a gestdo dos processos de recursos
humanos, para a tomada de decisdo.

Griafico IX — N° de afastamentos superiores a 15 dias
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Finalidade: acompanhar as situacdes de afastamento em relacdo ao exercicio anterior,
identificar as principais causas com objetivo de propor agdes/medidas.

Grafico X — N° de aposentados
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Finalidade: acompanhar a evolugao do nimero de empregados aposentados em relagao
ao exercicio anterior, identificando as principais consequéncias com objetivo de propor
acoes/medidas.

Grafico XI — Empregados capacitados
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Finalidade: verificar a evolu¢do do nimero de empregados capacitados em relagdo ao
exercicio anterior, para efetivacdo de analise futura de modo a determinar metas quando da
elaboragdo de planejamento.

Grafico XII -Empregados por Plano de Cargos
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Finalidade: acompanhar o nimero de empregados que solicitaram migracdo para o
PCCS/2009, em relagdo ao exercicio anterior, visando a ado¢ao de futuras medidas de incentivo a
migracao.

Grafico XIII —Usuarios do Servico de Assisténcia a Saude
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Finalidade: acompanhar o nimero de usuérios do servigo de assisténcia em relagdao ao
exercicio anterior.

Estdo sendo avaliados outros indicadores de desempenho pela area responsavel na
gestao de RH na Matriz, conforme detalhados nos quadros seguintes.

Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total

Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remuneragao e beneficios, clima organizacional, perda da cultura
organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.

Tipo: Eficacia

Area Responsével: Sugep/Gepes

Formula de célculo e método de medigdo: [(Ad+De)/2)/(QLm)*100 onde Ad=Admissdes De=Demissdes e QLnQuadro de Lotagdo médio no periodo. Abrangéncia: UF e|
Brasil. Periodocidade: Semestral ¢ anual.

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Evolugio dos resultados do Indicador:
Meta p/ 0 exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
<que 5%

Andlise critica do resultado do indicador em 2011:

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 102



@ Conab

Nome do Indicador: Taxa de Integracio de concursados

Objetivo do Indicador: Conhecer e acompanhar a eficacia do processo de integragdo dos novos empregados, influenciado por fatores como: receptividade da equipe, aprego
demonstrado pela chefia, espirito de equipe, valores e politicas da empresa, processo de

Tipo: Eficicia

Area Responsével: Sugep/Gepes

Formula de célculo e método de medigdo: (De/Ac)*100 onde De=N° de demissdes de concursados e AD=N° de Admissdes de concursados. Abrangéncia: UF e Brasil.
Periodicidade: Semestral ¢ anual.

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Ewolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
<que 1%

Analise critica do resultado do indicador em2011:

[Nome do Indicador: Percentual de realizagfo de exames médicos periddicos
Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional-
[P iciencia

Area Responsével: Sugep/Gebem

Formula de calculo e método de medigdo: (ASOem/QLex)* 100, onde: ASOenr n° de Atestados de Saude Ocupacional emitidos e QLex=Quadro de lotagdo emexercicio. ASO
emitido é o Atestado emitido pelo médico apds o funciondrio realizar os exames. Abrangéncia:

Fonte dos dados: Sugep/Gebem/Regionais

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Andlise critica do resultado do indicador em2011:

Nome do Indicador: Percentual de ocorréncias de Acidentes de trabalho e Doencas ocupacionais

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizagdo do Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA).
Monitorar 0s processos € atividades voltadas a prevencdo dos riscos laborais inerentes as atividades

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Sugep/Gebem

Formula de calculo e método de medicdo: N° de AT+DO onde, AT=Acidente de Trabalho e DO=Doengas ocupacionais. Abrangéncia: UF e Brasil, Periodocidade: Semestral
e anual.

Fonte dos dados: Sugep/Gebem/Regionais

Evolugéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
proximo a zero

Analise critica do resultado do indicador em2011:
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12. PLANEJAMENTO, EXECUCAO ~E CONTROLE ORCAMENTARIO,
PATRIMONIAL , FINANCEIRO E CONTABIL

12.1 — Analise da Execucao or¢camentaria

Para efeito de programagao e execugdo orcamentaria, as atividades desenvolvidas pela
Sureg-MT estdo inseridas em 3 programas do PPA, distribuindo-se em 13 Agdes.

12.1.1 - Programas
12.1.1.1 — Programa 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar
*Tipo de Programa: Finalistico

*Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria, mediante a
implementagdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a produgdo, a
comercializacdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populagado brasileira.

*Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo ¢ constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agraria, usuarios de
informacdo e conhecimento, instituicdes financeiras e de comercializagdo, agentes de
transportes ¢ armazenamento, familias em situagdo de risco nutricional, governo e segmento
varejista.

*Indicadores ou parametros utilizados:

a) Producdo Nacional de Graos:
Formula de Calculo: Total da produ¢do de graos, em milhdes de toneladas, no ano-safra.

b) Numero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Formula de Célculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos

seguintes instrumentos de comercializagdo= Aquisi¢des do Governo Federal (AGF) +

Contratos Publicos de Opgao de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio

de Risco de Opcao Privada (PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio

Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).

¢) Margem de Disponibilidade de Algodao em Pluma
Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de algodao em pluma e
o consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca
Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca e o
consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo
Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o consumo
aparente no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho
Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo
aparente no ano de referéncia.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 104




@ Conab

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacio de Produtos
Agropecuarios

Formula de Calculo: Recursos Orgamentérios [(Valor Gasto na Formacdo de Estoques

Publicos-PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de

Produtos Agropecudrios)] + Recursos Nao Orcamentarios [(Comercializagdo de Produtos

Via Mercados Futuros e de Opg¢des-BB Garantia de Pregos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producio de Produtos Agropecuarios

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas instituigdes Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

12.1.1.2 Programa 0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria
*Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especificas

*Objetivo Geral: coordenar a formulagdo, o planejamento e a execugdo da politica agropecuadria,
gerar e difundir dados e informagdes de produtos especificos, visando a garantia de
abastecimento, a sustentagdo da renda e a competitividade do agronegdcio brasileiro.

e Publico-Alvo: Governo Federal

Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola-SPA/Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento/MAPA, que
objetiva coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliagdo e
controle dos programas nas areas agricolas e pecuarios, visando assumir especial relevancia
na formulagdo, avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os
indicadores sdo formulados e controlados pelo proprio MAPA.

12.1.1.3 Programa 0901 - Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas
Judiciais
* Tipo de Programa: Operagdes Especiais

* Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentengas judiciais envolvendo
acoes trabalhistas ou condenagdes pecunidrias.

* Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.
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12.1.2 — Principais Ac¢oes dos Programas
> 0352 - Programa Abastecimento Agroalimentar
> 2004 - Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes;
20CW - Assisténcia Médica aos Servidores ¢ Empregados-Exames Periddicos;
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados;
2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados;
2130 - Formagao de Estoques Publicos-PGPM;

2137 - Fiscalizag¢ao dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Pregos
na Comercializa¢ao de Produtos Agropecuarios;

YV V V VYV V

2272 - Gestao e Administra¢ao do Programa;
2829 - Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns;

4702 - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras;

YV V V V

4706 - Vistoria dos Estoques Privados e das Condigdes de Armazenamento;
> 8579 - Geragao e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar;
> 0360 - Programa Gestao da Politica Agropecuaria

> 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacao; e

> 4711 - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras.
> 0901 - Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentenc¢as Judiciais

> 0022 - Cumprimento de Sentenga Judicial Transitada em Julgado, Devida por Empresas
Publicas e Sociedade de Economia Mista.

Os resultados realizados por A¢do durante o exercicio de 2011 e as metas previstas para
2012 estdo resumidas no quadro seguinte.

Quadro 056 - Demonstrativo de Execucio Fisica e Financeira das Acdes realizadas pela UJ

Execucdo Fisica e Orgamentaria das agdes realizadas pela UJ

Funcdo |Subfungfio| Programa | Agfo TZI:;T Prioridade|  Unidade de Medida prl\:\ezit:ta rel;]’liezt: & | re alli\;[zeuti:zlsne;ml Dotack;(})zg)r cista Dotaca(()Rl;e)allzada
20 301 0352 | 2204 A 4 |Pessoa beneficiada 460 471 465 714.000,00 707.836,47
20 301 0352 | 20CW A 4 Servidor beneficiado 125 85 130 - -
20 306 0352 | 2012 A 4 |Servidor beneficiado 122 123 125 715.000,00 684.41888
20 31 0352 | 2011 A 4 [Servidor beneficiado 97 119 113 12.000,00 11.24520
20 126 0352 | 4702 A 4 |Unidade cadastrada - 45 50 5.000,00 271847
20 128 0360 | 4572 A 4 |Servidor capacitado 35 2 3l 36.000,00 263213
2 846 0901 0022 opP 4k - - 280.000,00 251.293,18
20 125 0352 | 2137 A 4 |Fiscalizagdo realizada 560 575 29 150.000,00 112.149,80
20 605 0352 | 2130 A 4 Produto adquirido - - 500000 130.000.000,000  73.442.524,68
20 122 0352 | 22m A 4 6.472.000,00 6.395.418,88
20 605 0352 | 8579 A 4 [Informagio disponibilizada - - - 5.000,00 4.099,25
20 122 0352 | 2829 A 4 |Unidade modemizada § 5 S 1449.869.90 43.69,12
20 605 0360 | 4711 A 4 |Pesquisa realizada 11 1 11 50.000,00 440685
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12.1.2.1 — (2130) - Formacao de Estoques Publicos
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervengdo no
mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e
regular o abastecimento interno.

> Descri¢ao: Operacionalizacdo dos instrumentos de intervencao definidos pela Politica
de Garantia de Pre¢cos Minimos (PGPM), como Aquisi¢cdo do Governo Federal-AGF e
Contrato Publico de Opgao de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da
safra, formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento,
inclusive permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte
(avicultores, suinocultores, agroindustrias € moinhos coloniais), realizando despesas
operacionais financeiras e tributarias decorrentes das operacdes de compra e venda e
manutengdo dos estoques publicos de produtos agropecuarios.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola —
SPA do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia
Nacional de Abastecimento —- CONAB

Quadro 057 — Metas e execucio Acio (2130)

(2130) Formacao de Estoques Publicos
Controle: SIAFI — PTRES 01678 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2130.00001
Discriminagéo Metas Partuilpagao
(%)
Conab Sureg-MT

Dotagdo Orgamentaria Inicial 2.169.760.000,00 130.000.000,00 -

Suplementagdo/Cancelamento 0,00 0,00 -

Dotac¢ao Final 2.169.760.000,00 130.000.000,00 5,99

Execuc¢do Or¢camentaria 918.235.408,22 73.442.524,68 8,00

indice 42,32 56,49 -

Meta Fisica (emt) 4.031.000 0 0,00

Execucao Fisica 811.250 0 0,00

indice 20,13 - j

Para a realizagdo das atividades correlatas aos estoques publicos a LOA/2011
consignou, para a Conab, dotagdo inicial de R$2.169.760.000,00 (fonte 160) ¢ meta fisica de
4.031.000 toneladas de produtos agricolas.

No exercicio de 2011, ndo ocorreram aquisi¢des de produtos vinculados a PGPM na
Conab/Sureg-MT.
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Quadro 058 - Demonstrativo de Despesas na Formacao de Estoques Publicos

Despes a (Em RS$)
Natureza da Des pes a Detalhada Conab Sureg-MT Participagio (%)
Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 118.000,00 8,76
Aquisicao de mercadorias para revenda 448.352.796,47| 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bracageme pesagem 680.538,13 318.099,16 46,74
Embalagens 5.342.883,52] 0,00 0,00
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 70.994.713,01 21,13
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
ComissOes e corretagens 12.374.999,26 1.053.861,95 8,52
ICMS 47.485.159,88 500.606,77 1,05
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servigos graficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 60.667,59 0,00 0,00
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigcos de terceiros 1.560.493,66 181.533,43 11,63
Ensaque e reensaque 54.644,50| 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Analises laboratoriais 268.874,58 253.519,95 94,29
Taxas e pedagios 29.016,97 11.702,80| 40,33
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 10.487,61 0,02
Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Senteng¢as Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408.,22| 73.442.524,68 8,00

Fonte: Siafi,

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacio de Estoques Piublicos

Descricdo: Percentual de produtos adquiridos em relagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto

Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 15,26
2008 50,50
2009 99,34
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2010 4,13
2011 ‘ Meta: 100,00 Resultado: -

Analise:

Resultado previsto, considerando que a expectativa dos pregos de produto milho, base do estoque ¢ das operagdes
realizadas dentro da PGPM para a regido de Mato Grosso, se mantiveram em patamares elevados, muito acima do
preco minimo em vigor. Assim, ndo houve nenhuma aquisi¢do de produto.

Nome: Percentual de Execu¢do Financeira na Formacio de Estoques Publicos

Descrigdo: Percentual de execugdo da dotacdo or¢amentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo or¢camentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 14,29
2008 35,48
2009 89,35
2010 35,82
2011 Meta: 100,00 Resultado: 56,49
Analise:

Os valores estabelecidos para execugdo financeira levaram em conta o maximo de despesa possivel para despesas
operacionais financeiras ¢ tributarias decorrentes das operagdes de venda e manutengdo dos estoques publicos de
produtos agropecuarios dos estoques existente ao final do exercicio anterior.

Durante o exercicio houve sensivel redugdo dos estoques devido as operagdes de venda e remocao para atendimento
a politica governamental de interven¢do no mercado para garantir o preco e regular o abastecimento interno,
inclusive permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte (avicultores, suinocultores,
agroindustrias e moinhos coloniais).

12.1.2.2 - (2137) Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentaciao
de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa a promover a periddica fiscalizacdo, o acompanhamento e a avaliagao
quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios e a inspe¢do das
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condi¢des técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositarias. E objetiva
realizar, também, a inspe¢do e o acompanhamento das operacdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacdo de precos de produtos agropecuarios,
averiguando o fiel cumprimento da finalidade das operagdes, das exigéncias
regulamentares e dos normativos vigentes.

Descri¢ao: Realizacdo, in loco, de fiscalizagdo prévia a formalizagdo das operacdes de
formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento,
para a avaliacdo das condi¢des qualitativas e quantitativas dos produtos e das condigdes
técnicas, cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a notificagdo
dos fatos irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as
rotinas padronizadas adotadas para a execucao das atividades. As operagdes de Garantia
e Sustentacdo de Pregos na comercializagdo de produtos agropecudrios serdo
inspecionadas em relacdo a conformidade da documentagdo comprobatoria exigida
pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; ¢
também quanto ao cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos
envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

Unidade responsivel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes e
Abastecimento — DIRAB

Quadro 059 — Metas e execu¢io Acao (2137)

(2137) Fiscalizagao dos Estoques e das Operagoes de Garantia e Sustentagiao de Pregos na
Comercializagao de Produtos Agropecuarios

Controle: SIAFI - PTRES 1690 — Programa de Trabalho 20.125.0352.2137.0001

Discriminagiao Conab Unidade Sureg/MT Participacao (%)
Dotagdo Orgamentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 150.000,00 -
Suplementagao/Cancelamento - - -
Dotagio Final R$ 4.200.000,00 R$ 150.000,00 3,57
Execucdo Orgamentaria RS 1.623.125,34 RS 112.149,80 6,91
indice 38,65 - -
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 5.500 560 10,18
Execugdo Fisica 6.030 575 9,54
Indice 109,64 102,68 =

Fonte: Siafi, Gefis ¢ Gevep

A meta fisica para a Conab aprovada na LOA/2011 previa a fiscalizagdo de 5.500
unidades, sendo consignada dotagdo orgamentaria de R$4.200.000,00.

Na Sureg-MT foram realizadas 575 fiscalizagdes, superando a meta fisica em 2,68% e
representando cerca de 9,5% de todas as fiscalizagdes executadas pela Companhia.
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Quadro 060 - Demonstrativo de Despesas - Fiscalizacdo dos Estoques

Elemento de Despesa (Em R$)
Bercico | o, Material de| pISigen £ RO BEEER Detis | B S o
Locomogdo | Pes. Fisica | Pes. Juridica) Contributivas | Permanente | Restituicdes
2007 69.677,50]  12.234,55 121.202,45 0,00 1.080,95 0,00 2.508,99 0,00 206.704,44
2008 60.530,00 9.372,26 43.217,59 0,00 248,60 0,00 0,00 0,00 113.368,45
2009 78.095,00]  11.088,10 33.721,55 0,00 285,00 0,00 2.520,00 0,00 125.709,65
2010 84.546,00  10.728,70 49.771,98 214,40 0,00 0,00 0,00 0,00] 145.261,08
2011 62.737,00] 14.239,34 34.188,76 984,70 0,00 0,00 0,00 0,00] 112.149,80
Fonte: Siafi
INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ
Nome: Percentual de Fiscalizacoes Realizadas
Descrigao: Percentual de Fiscalizagdes realizadas em relacdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Foérmula de Calculo: [(X/Y)*100]
Variaveis: X=numero de fiscalizagdes realizadas e Y= numero de fiscalizagdes planejadas
Fonte: X = Sufis e Y = Supor/Gepor
Base Geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Anual
Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup
Resultados:
2007 -
2008 103,71
2009 126,09
2010 577,00
2011 Meta: 100,00 | Realizado: 102,68
Analise:
Resultado final ficou dentro do planejado, considerando a pequena variagdo de 2,68% a maior.
Nome: Percentual de Execu¢do Financeira da Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e
Sustentacio de Precos na Comercializacao de Produtos Agropecuarios
Descrigao: Percentual de execugdo da dotagdo or¢amentaria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orgamentaria aprovada na LOA
Tipo: Eficacia
Unidade de Medida: %
Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Célculo: [(X/Y)*100]
Variaveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA
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Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 99,86
2008 75,58
2009 98,98
2010 83,01
2011 Meta: 100,00 | Realizado: 74,77
Analise:

Resultado obtido face a reducdo dos estoque e a melhor coordenagdo das operagdes. Também, durante a execugdo das
operagdes de venda e remocdo buscou-se dar prioridade para retirada de produto em armazéns com localizagdo
geografica mais distante e/ou com pequenos estoques, objetivando reducdo da quantidade de equipes de fiscalizagdo
em campo e reducdo nas distancias dos roteiros, economizando combustivel, didrias dos empregados e diarias de
locagdo de veiculos.

Nome: Indice de Perdas em Armazenagem

Descricao: Quantidade de perdas de produtos agropecudrios apuradas em armazenagem em relagdo ao estoque
contabil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos
Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (em t) ¢ Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,17
2008 0,71
2009 0,00
2010 0,08
2011 Meta: 0,00 | Realizado: 0,21
Analise:

O contrato de deposito prevé o pagamento de sobretaxa para cobertura de qualquer perda de armazenagem, motivo
que leva a ndo estabelecer meta para perda de armazenagem nos estoque mantido em armazéns de terceiros. Mesmo
assim, foram emitidas 29 TVNs envolvendo 15 armazenadores para um montante de 14.868 toneladas de produto.
Dos varios processos de cobranca autuados, apenas 6 ainda estdo em andamento, sendo que os demais, equivalente a
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10.256 toneladas, ja foram devidamente recuperados.

Nome: Indice de Desvio de Produtos Armazenados

Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fié¢is depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desviados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,43
2008 0,24
2009 0,00
2010 0,10
2011 Meta: 0,00 | Realizado: 0,45
Analise:

Emissdo de TVN com identificagdo de Desvio de produto para quatro armazenadores, totalizando 31.733 toneladas
de produto milho em gréos. Deste total, 4.128 toneladas ja foram devidamente contabilizados como recuperados e
4.844 toneladas foram pagos em espécie e ainda ndo haviam sido contabilizados. O saldo de 21.896 toneladas esta em
processo de cobranga.

Busca-se a meta de perda zero, adotando-se medidas para melhoria das fiscalizagdes e da analise dos armazenadores
contratados, fato que esta ocorrendo a medida que se implementa a obrigatoriedade de oferta de garantia real nos
novos contratos de deposito e a manutengao de registro de ocorréncias dos armazéns.

Nome: Indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descricao: Quantidade de produtos considerados desclassificados em relag@o ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos desclassificados (em t) ¢ Y= quantidade de estoque contabil (em t)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:
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2007 0,03
2008 0,08
2009 0,00
2010 0,02
2011 Meta: 0,00 | Realizado: 0,00

Analise: Resultado dentro da meta

Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padrio

Descri¢do: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padrio em relagao ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padrdao

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Variaveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrio (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,03
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,03
2011 Meta: 0,00 | Realizado: 0,00

Analise: Resultado dentro da meta

Nome: Custo por Fiscalizacio realizada

Descricao: Custo unitario por fiscalizago realizada

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos por fiscalizacdo realizada

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por fiscalizagao realizada

Meta: Menor que o do exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X= valor executado com despesas correntes (em R$) e Y= nimero de fiscaliza¢des realizadas
Fonte: X = Siaf e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsével: Gerente da Gefis

Resultados:

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 114



’J) Conab

2007 -
2008 168,95
2009 111,79
2010 125,88
2011 Meta: 125,88 | Realizado: 195,04
Analise:

Resultado abaixo da meta estabelecida considerando os os valores realizados no exercicio anterior. Devido aos
reajustes das didrias de locagdo de veiculos, didrias dos empregados e custos de combustiveis, a meta ndo foi
alcancada, apesar da medidas adotada para otimizacdo das rotas. O custo de combustivel tem peso significativo na
composi¢ao final, tendo em conta as distancias que se percorre face a grande extensao territorial do Estado de Mato
Grosso.

12.1.2.3 - (2829) Recuperaciao e Moderniza¢ao da Rede Propria de Armazéns
> Tipo: Atividade

> Finalidade: A Ac¢do visa manter a rede armazenadora propria em condigdes técnicas
ideais para a guarda, conservagdo, comercializagdo e distribui¢do dos produtos
agropecuarios.

> Descri¢ao: Manutencdo e modernizagao da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperagao
e adequacdo de imdveis, maquinas e equipamentos e a informatizacdo das unidades,
observada a legislagdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de
Certificagao das Unidades Armazenadoras.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria de Operacdes e
Abastecimento — DIRAB

Quadro 061 — Metas e execucao Acio (2829)

(2829) Recuperacio e Modernizacio da Rede Prépria de Armazéns
Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
L Metas Participacio
Dis criminacio Conab Sureg-MT (%I;a‘}
Dotaciao Orcamentaria Inicial 39.000.000,00 1.449.869,90 -
Dotacao Or¢camentaria Final 39.000.000,00 1.449.869,90 3,72
Despesas Correntes 5.000.000,00 233.000,00 4,66
Despesas de Capital 34.000.000,00 1.216.869,90 3,58
Execug¢io Or¢amentaria 503.777,46 43.699,12 8,67
Despesas Correntes 250.594,84 43.699,12 17,44
Despesas de Capital 253.182,62 - 0,00
indice 1,29 3,01 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 5 7,14
Execucdo Fisica 57 5 8,77
indice 81,43 100,00 -
Fonte: Supor e Siafi
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Pronria Recuneradas/Modernizadas

Descrigao: Percentual de unidades atendidas, visando a manutengdo das condigdes para a guarda e conservagao dos
produtos agropecuarios

Ohietivo: Acomnanhar o cumnrimento da meta estabelecida na T.OA

Tino: Eficacia

UInidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%
Formula de Calculo: (X/YY*100

Variaveis: X = lInidades armazenadoras atendidas e Y = Niimero de unidades nrevistas

Fonte: X = Geran e Y = Sunor/Genor

Base ceografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Geran

Resultados:

2007 200.00
2008 60.00
2009 100.00
2010 166.67
2011 Meta: 100.00 Realizado 100.00
Anilise:

Se considerado a realizagdo dos processos aprovados a meta foi alcangada, porém, a grande maioria dos processos
necessarios para efetiva Recuperagdo/Moderniza¢ao da Rede Armazenadora Propria ndo foi aprovada.

Nome: Percentnal de Gastos com a Recuneracio/Maodernizacio da Rede Armazenadora Pranria

DNescricio: Percentual de execucio financeira em relacio 2 meta estabelecida na T.OA

Obietivo: Acomnanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tino: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na T.OA
Formula de Caleulo: (X/YY*100

Variaveis: X = Valor executado e Y = Valor nrevisto

Fonte: X= Siafi Y= Sunor/Genor

Rase oeoorafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Geran

Resultados:

2007 96.86
2008 87.87
2009 98.61
2010 99.67
2011 Meta: 100.00 Realizado 3.01

Analise: Devido a restri¢do or¢amentaria, muitos dos processos nao foram aprovados, o que resultou no baixo indice
de desempenho para a Agao.
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12.1.2.4 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Formar, manter e administrar o Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras.

> Descricao: Realizacido de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras ¢ a
administracao e atualizagdo do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e
Abastecimento — DIRAB

Quadro 062 — Metas e execucio Acio (4702)

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Controle: SIAFI — PTRES 001.692 — Programa de Trabalho 20.126.0352.4702.0001
Dis criminagio Conab Unldadesureg /MT Participacao (%)

Dotacao Or¢amentaria Inicial 500.000,00 5.000,00 -
Suplementagao/Cancelamento 0,00 - -
Dotacao Final 500.000,00 5.000,00 1,00
Execu¢do Or¢amentaria 60.970,43 2.778,47 4,56
indice 12,19 55,57 -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 - 0,00
Execucgdo Fisica 1.889 45 2,38
Indice 41,98 - -

Devido a contengdo de gastos de didrias e despesas de viagem, procurou-se realizar os
atendimentos para novos cadastramento, sempre que possivel, utilizando-se os empregados que
estivessem em campo nas operagdes de fiscalizacgdo. Com esta medida, as despesas de
cadastramento/recadastramento de 45 unidades armazenadoras referente a novos cadastros de
unidades armazenadoras ou solicitacdes de revisdes e alteragdes nas capacidades estaticas dos
armazéns, ficou reduzida R$2.778,47 durante todo o exercicio.

No ambito da Sureg-MT, nao foi estabelecido meta fisica, ficando limitado novos
cadastramentos as demandas que pudessem ocorrer durante o exercicio.

Quadro 063 - Demonstrativo de Despesas - Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras 2009
Hemento de Despesa (Em RS)
Exercicio Didrias | Material de Consume| F25538€ns € Despesas Outros Serv. de Total
com Locomocio Terceiros-Pes. Juridica
2007 6.860,00 1.615,96 447798 - 12.953,94
2008 3.000,00 3.033,71 1.143,45 59,24 7.236,40
2009 35.878,00 13.816,15 10.001,80 457,50 60.153.45
2010 14.390,00 6.016,20 4.837,92 70,00 25.314,12
2011 1.692,00 1.086,47 - - 2.778,47

Fonte: Siafi
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descrigdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) em relagdo ao
programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Formula de Célculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X = n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y= total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X= Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 22,90
2008 -
2009 123,45
2010 -
2011 Meta: - | Realizado 45 unidades

Analise: Ndo havia planejamento para operagdes de cadastramento de armazéns. As ocorréncias pontuais foram
realizadas de acordo com a demanda recebida.

Nome: Percentual de Execu¢do Financeira das Operacgdes de Cadastro de Armazéns

Descrigao: Percentual de execugdo da dotacdo or¢amentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotagao estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 99,65
2008 90,46
2009 50,13
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2010 90,41
2011 \ Meta: 100,00 | Realizado 55,57

Analise: Os cadastramentos realizados foram executados, em sua maioria, por técnicos que estavam em campo
para realizagdo de outras atividades, tais com, remoc¢do ¢ fiscalizagdo. Desta forma, buscou-se redugdo nas
despesas de cadastramento e vistorias.

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descri¢ao: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento
Meta:
Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado € Y= n.° de cadastramentos
Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm
Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 56,57
2008 50,25
2009 23,71
2010 105,92
2011 Meta: Nao determinda Realizado 61,74

Analise: Os cadastramentos realizados foram executados, em sua maioria, por técnicos que estavam em campo
para realizacdo de outras atividades, tais com, remocdo ¢ fiscalizagdo. Desta forma, obteve-se um significativa
redug¢do nos custos por unidade cadastrada, chegando a 42% de redug¢do em relagdo ao custo do exercicio
anterior.

12.1.2.5 - (8579) Geraciao e Difusdo de Informacées da Agropecuaria e do Abastecimento
Agroalimentar

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagao e execucao de
politicas ligadas a agropecudria e ao abastecimento agroalimentar.

> Descricao: A Ac¢ao ¢ implementada por meio da elaboragdo de estudos, analises
conjunturais e prospectivas, boletins técnicos, estatisticas, banco de dados e outras
informacdes congéneres, por técnicos da Conab ou pela contratagdo de especialistas, e
ainda mediante a implantacdo de tecnologias e sistemas aplicativos proprios ou de
terceiros, que possibilitam o acesso as informagdes e aos conhecimentos gerados, como
forma de facilitar a tomada de decisao do Governo, dos produtores rurais e
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consumidores. A atividade ¢ disponibilizada por meio do portal e distribui¢do aos
clientes, de informacdes e conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliagao
de safras, conjunturas, custo de producdo, armazenagem, valor bruto da producdo,
corredores de escoamento das safras, posi¢ao dos estoques, indicadores agropecuarios,
legislagdes, publicagdes especializadas, comercializagao etc.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e

Informagoes — DIPAI

Quadro 064 — Metas e execucio Acio (8579)

(8579) Geragao e Difusdo de Informacoes da Agropecudria e do Abastecimento Agroalimentar

Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Dis criminagao Conab Metas Sureg-MT Participagao (%)
Dotacdo Orcamentaria 315.000,00 5.000,00
Execu¢do Or¢amentaria 294.066,15 4.099,25 1,59
Indice 93,35 81,99
Meta Fisica — informacfo disponibilizada (unid) 8.000 -
Execugao Fisica 7.845 - 0,00
indice 98,06 -

Fonte: Supor e Siafi

Para o desenvolvimento da Agao, foi programado coleta de dados em campo e a visita
de empregados aos principais fornecedores de informagdes, objetivando a criagdo de um cadastro de
fornecedores, visando a melhoria da qualidade e confiabilidade dos dados.

Para elaboracdo de estudos, andlises conjunturais e prospectivas, boletins técnicos,
estatisticas, banco de dados e outras informagdes congéneres previstas na meta fisica da Conab
Matriz, técnicos da Sureg-MT participaram de levantamentos e pesquisas de levantamento de custo
de maquinas/insumos e de produgao de aves e suinos, gerando custos que somaram R$4.099,25,
informagdes estas que foram repassadas a area de coordenagdo da A¢ao na Matriz.

Quadro 065 - Demonstrativo de Despesas - Gerag¢ao e Difusao de Informagdes da Agro.

e do Abastecimento Agroalimentar

Hemento de Despesa (R$)
Ano o Material de Passagens e ServTerc— | Indenizagdes e Total
Diarias Despesas com 5 -
Consumo ~ Pessoa Juridica | Restituicoes
Locomocio
2008 675,00 223,50 485,00 - 1.383,50
2009 3.117,00 796,92 1.224,00 - 5.137,92
2010 4.794,00 1.912,14 3.972,70 - 10.678,84
2011 2.684,50 450,67 964,08 - 4.099,25
Fonte: Siafi
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Execucio Financeira na Geracio e Difusido da Informacdes Asronecuarias

Descricio: Percentual de execucio financeira com relacio ao nrevisto na [LOA

Ohietivo: Acomnanhar o atineimento da dotacdo estabelecida

Tino: Eficacia

UInidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacido orcamentaria estabelecida na .LOA
Formula de Calculo: (X/YY*100

Variaveis: X = valor liauidado e Y = Valor nrevisto na LOA
Fonte: X = Siafi e Y = Sunor/Genor

Rase ceonorafica: 1F e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Geint

Resultados:

2008 19.08
2009 85.63
2010 53.39
2011 Meta: 100.00 Realizado 81.99

Analise: A participacdo da Sureg-MT nesta Agdo € bastante reduzida. Nao ha meta fisica estabelecida e a dotagao
orgamentaria ¢ atribuida de acordo com a eventual realizagdo da operagdo que tenha a participagdo de
empregados da regional.

12.1.2.6 - (2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa proporcionar aos servidores, empregados e seus dependentes
condi¢des para manuten¢do da satide fisica e mental.

> Descri¢ao: Concessao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontologica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
Quadro 066 — Metas e execu¢io Acao (2004)

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes

Controle: SIAFI — PTRES 024581 — Programa de Trabalho 20.301.0352.2004.0001

Discriminacao Metas Participacao
Conab Sureg-MT (%)

Dotag¢do Orgamentaria Inicial 19.519.046,00 714.000,00
Suplementagao/Cancelamento 5.086.246,00 - -
Dotacao Final 24.605.292,00 714.000,00 2,90
Execug¢ao Orcamentaria 24.534.231,29 707.836,47 2,89
indice 99,71 99,14 =
Meta Fisica 14.849 460 3,10
Execugao Fisica 14.880 477 3,21
indice 100,21 103,70 =

Fonte: Siafi, Supor ¢ Gesas
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Visando o atendimento das necessidades dos empregados da CONAB e de seus
dependentes tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA/2011+Créditos Suplementares dotagdo
orcamentaria de R$24.605.292,00 e para a Sureg-MT foi descentralizado crédito  de R$
714.000,000. Durante o exercicio de 2011 foram gastos R$707.836,47 , perfazendo 99,1% da meta
financeira.

No acumulado de 2011, a média mensal de beneficiarios foi de 477, isto &, 3,7% acima
da meta fisica de 460 beneficiarios.

A distribuigdo das despesas ocorreram conforme detalhamento seguinte.

Quadro 067 - Demonstrativo de Despesas - Assisténcia Médica e Odontologica

Hemento de Despesas (RS)
Fxercicio Material de Outros Servigos de Terceiros OFx‘igflg:.i’)es Tndenizagdo e Total
Consumo | Pessoa Fisica Pess?a Trlbufam.ls ¢ Restituicio
Juridica Contributivas
2007 - 103.092,72 258.487,52 27.272,19 18.624,88 407.477,31
2008 10.200,00 96.307,93 367.030,99 38.257,91 - 511.796,83
2009 6.124,00 90.877,44 365.367,95 30.643,42 175,00 493.187,81
2010 - 75.882,47 468.221,82 28.368,55 1.470,00 573.942,84
2011 3.632,00 142.569,86 522.248,37 39.386,24 - 707.836,47

Fonte: Siafi

Em relag¢do ao exercicio anterior, a execu¢do fisica de atendimentos teve uma variagao
de apenas 1,49%, enquanto que para os gastos por atendimento, houve uma aumento de 23,3% .

Grafico XIV - Demonstrativo comparativo de execucao 2007/2011
Assisténcia Médica e Odontologica

N.° Pessoas Beneficiadas Em R$
500 800.000

450 +

400 +

T 600.000

350 +

300 +

250 + T 400.000

200 +

150 +
T 200.000
100 +

50 +

2007 2008 2009 2010 2011
[N.* de Pessoas i 420 42 457 470 477
|Valor Liqui 408.000,00 511.796,83 493.187,81 573.942,84 707.836,47

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
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O Servigo de Assisténcia a Saude (SAS) da Conab d4 a garantia de assisténcia médico-
hospitalar, odontoldgica e ambulatorial, por meio de convénios e caracteriza-se pela auto-gestao,
ndo havendo contribui¢ao fixa mensal, pois a participagao do servidor ¢ calculada de acordo com
nivel/faixa salarial e a utilizacdo dos servigos disponibilizados, conforme a Tabela de Participagao
Financeira (TPF), definida em Acordo Coletivo de Trabalho.

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Sauide (SAS)

DNescricio: Percentual de atendimentos médicos e odontoldeicos ans emnrecados e seus denendentes

Obietivo: Acomnanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tino: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do anantitativo estabelecido na T.OA

Formula de Caleulo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios nrevistos
Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Sunor/Genor

Base geoegrafica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 65.42
2008 64.15
2009 99.35
2010 10217
2011 Meta: 100.00 Realizado 103.70
Analise:

Nome: Percentual de Execucido Financeira do Servico de Assisténcia a Saiide (SAS)

Descricdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos emnregados e seus denendentes

Ohietivo: Acomnanhar a execucio da dotacio orcamentaria estabelecida na I.ei Orcamentaria Anual (T.OA)

Tino: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacio nrevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Sunor/Genor

Base geosgrafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 99.87
2008 99.96
2009 99.84
2010 93.78
2011 | Meta: | 100.00 Realizado 99.14
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Analise:

Nome: Custo nor Atendimento do Servico de Assisténcia a Saiide (SAS)

Descricdo: Custo unitario de atendimento médico e odontoldgico do SAS

Ohietivo: Acomnanhar a evolucio dos custos de atendimento do SAS

Tino: Eficiéncia

UInidade de Medida: Valor monetario (R$) nor atendimento

Meta: Menor ou ieual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y= n.° de atendimentos no neriodo
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

BRase oeoorafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da GGesas

Resultados:

2007 970.18
2008 1.157.91
2009 1.079.19
2010 1221.15
2011 Meta: Nio determinada Realizado 1.483.93
Analise:
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12.1.2.7 - 20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados-Exames Periodicos

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢cdes para manutencao da saude

fisica e mental.

> Descri¢cao: Realizagdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Quadro 068 — Metas e execucio Aciao (20CW)

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Controle: STAFI — PTRES 030856 — Programa de Trabalho 20.301.0352.20CW.0001

Discriminacio Conab Unidade Sureg/MT Participacao (%)

Dotagao Orgamentaria Inicial 754.740,00|-

Suplementagao/Cancelamento - - -
Dotacao Final 754.740,00 0,00 0,00
Execugdo Orgamentaria 753.997,08) - 0,00
Indice 99,90 0,00 g

Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 125 2,98
Execucao Fisica 2.488 85 342
Indice 59,34 68,00 =

Fonte: Geare ¢ Gebem

Quadro 069 - Demonstrativo de Despesas - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados

- Exames Periodicos

Sureg-MT
Elemento de Despesa (Em R$)
Exercicio Outros Servicos de Terceiros Obrigac¢oes Tributarias Total
Pessoa Fisica Pessoa Juridica e Contributivas
2.010 1.280,41 22.673,38 1.546,95 25.500,74
2.011 - - - 0,00

Fonte: SIAFI

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Atendimento no Assisténcia Médica aos Servidores e Empregsados — Exames Periddicos

Descricdo: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos anos emnregados

Ohietivo: Acomnanhar a execucio da meta estabelecida na T.ei Orcamentaria Anual (T.OA)

Tino: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do anantitativo estabelecido na T.OA

Faormula de Calenlo: [(X/Y) x1001

Varidveis: X= N.° de heneficiarios atendidos Y= N.° total de heneficiarios nrevistos
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Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Sunor/Genor

Base ceoorafica: UF e Brasil
Periondicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2010 R8.75
2011 Meta: 100.00 Realizado 68.00

Analise: A convocacdo para realizagdo dos exames perioddicos foi realizada para atender a todos os empregados,
porém muitos ndo entregardo os comprovantes de realizagdo por motivos de viagens a servigo, licengas, férias e
até por impossibilidade de concluirem os exames por falta de médicos e laboratorios conveniados na regido onde
estdo lotados

Nome: Percentual de Execucio Financeira Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames
Peridédicos

Descricdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos emnrecados

Obietivo: Acomnanhar a execucido da dotacdo orcamentaria estabelecida na I.ei Orcamentaria Anual (1.LOA)

Tino: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacio estabelecida na LOA

Formula de Calculo: I(X/Y) x1001

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacio nrevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Sunor/Genor

Base ceoorifica: UJF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2010 99.61
2011 Meta: 100.00 Realizado -

Analise: A dotacdo orcamentaria leva em consideracdo o numero de empregados lotados na Sureg. A Sureg/MT
ndo dispoe de servico médico/laboratorial para a realizagdo dos exames periddicos, utilizando para o cumprimento
os prestadores credenciados ao Servigo de Assisténcia a Satde.

12.1.2.8 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela
Unido, de natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da Administragao Federal direta, autarquica
e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados
das empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos
fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e alteragdes, ¢ Medida
Provisodria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

> Descri¢do: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares,
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servidores e empregados publicos da Administragdo Federal direta, autdrquica e
fundacional da Unido, bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das
empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e
da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e

vice-versa.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Quadro 070 — Metas e execugio Acao (2011)

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Controle: SIAFI — PTRES 001.685 — Programa de Trabalho 20.331.0352.2011.0001
Unidade Participa¢io
Discriminagdo Conab Sureg/MT (%)
Dotagao Or¢camentaria Inicial 6.931.122,00 12.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 510.000,00 -

Dotacio Final 7.441.122,00 12.000,00 0,16
Execucio Orcamentaria 7.352.073,59 180.647,88 2,46
Valor Liquidado na Sureg-MT 0,00 11.245,20 -

Valor Liquidado na Matriz 0,00 169.402,68 93,78
indice 98,8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 97 2,96
Execucgéao Fisica 4.286 119 2,78
Indice 130,59 122,68

A Sureg MT teve como meta fisica atender uma média de 97 beneficiarios/més durante
o ano de 2011, tendo beneficiado 119, ultrapassando a meta prevista em 22,68%. As despesas
langadas pela Regional nessa A¢do foram de R$180.647,88, sendo R$11.245,20 em Vale-Transporte
/crédito em cartdo magnético e R$169.402,68 executado pela Matriz.

Grafico XV - Comparativo de execuc¢io 2007/2011 — Auxilio-Transporte
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Fonte: Siafi e Gebem
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A execucdo orcamentaria desta Acdo ¢ realizada da seguinte forma:

a) pela Matriz, por meio da folha de pagamentos, para aqueles empregados que optaram
pelo recebimento do beneficio em pecunia; e

b) pela Sureg-MT, quando a opgdo for pelo recebimento em créditos em cartdo
magnético ou vale-transportes.

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transnorte

Descricdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transnorte aos emnregados

Obietivo: Acomnanhar a execucio da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tino: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do aunantitativo de emnreeados beneficiados estabelecido na T.OA
Formula de Célculo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X= n ° de emnreoados atendidos e Y= n ° total de emnreoados

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Sunor/Genor

Base geoerafica: UF e Brasil
Periondicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 R90.72
2008 99.06
2009 122.00
2010 98.26
2011 Meta: 100 Realizado 122.68

Analise: A quantidade prevista foi superada devido aos deslocamentos para a realizacdo dos exames médicos
periddicos, mediante apresentagdo de requerimento comprobatério, conforme disposto no Acordo Coletivo de
Trabalho.

Nome: Percentual de Execucio Financeira do Auxilio-Transnorte

Descricio: Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio-Transnorte aos emnregados ativos

Obietivo: Acomnanhar a execucido da dotacdo orcamentaria estabelecida na I.ei Orcamentaria Anual (1.LOA)

Tino: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacio estabelecida na I.OA

Formula de Calculo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacio nrevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Sunor/Genor

Base geoegrafica: UJF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebem

Resultados:
2007 R0.50
2008 96.89
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2009 90.62
2010 93.76
2011 Meta: 100 Realizado 93.71
Analise:

Nome: Custo nor Atendimento do Auxilio-Transnorte

Descricdo: Custo unitario do heneficio Auxilio-Transnorte

Ohietivo: Acomnanhar a evolucio dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transnorte

Tino: Eficiéncia

TInidade de Medida: Valor monetario (R$) nor emnregado

Meta: Menor ou ieual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base ceonorafica: 1JF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 83.85
2008 138.42
2009 103.99
2010 91.27
2011 Meta: Niao determinada Realizado 94.50
Anilise:

12.1.2.9 - (2012) Auxilio-Alimentac¢ao aos Servidores e Empregados
> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa conceder o auxilio-alimentacdao, sob a forma de pectnia, pago na
propor¢do dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de
lotacao ou exercicio do servidor ou empregado, aquisicao de vale ou ticket-alimentacao
ou refeicdo ou manutencao de refeitorio.

> Descri¢ao: Concessao, em carater indenizatério e sob forma de pectnia, do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou
mediante aquisicao de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicao, ou, ainda, por meio da
manutencao de refeitorio.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
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Quadro 071 — Metas e execuciao Acao (2012)

(2012) Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
Controle: SIAFI — PTRES 001.684 — Programa de Trabalho 20.306.0352.2012.0001
Discriminagio Conab Unidade Sureg/MT Participacio (%)

Dotagao Orgamentaria Inicial 23.146.764,00 715.000,00
Suplementacdo/Cancelamento -900.000,00 - .
Dotaciio Final 22.246.764,00 715.000,00 3,21
Execugdo Orgamentaria 21.662.047,14 684.418,88 3,16
indice 97,37 95,72 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 122 2,91
Execugdo Fisica 4.334 123 2,84
Indice 103,36 100,82 =

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

A dotagdo aprovada na LOA/2011+Suplementacdo/Cancelamentos foi de
R$22.246.764,00, dos quais foram gastos R$21.662.047,14, perfazendo 97,37% do previsto.

A Sureg-MT previa o atendimento a 122 empregados/més, por meio de 23 créditos no
cartdo magnético (refeicdo ou alimentagdo) de valor unitario de R$20,00/dia (Acordo Coletivo
biénio 2009/2011, vigente de 1/09/2009 até¢ 31/10/2011, e beneficiou 123 (0,82% acima da meta).
Com relagdo a meta financeira, a Regional previa uma dotagdo orgamentaria de R$715.000,00 e
executou R$684.418,88 (95,72%), o que equivale a 3,16% da execugdo orgamentaria nacional.

Grifico XVI - Comparativo de execucio 2007/2011 — Auxilio-Alimentacao
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacao

Descricdo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentacio aos emnregados

Obietivo: Acomnanhar a execucio da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tino: Eficacia

TUInidade de Medida: %

Meta: 100% do auantitativo de emnregados beneficiados

Formula de Célculo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X=n.° de emnregados beneficiados e Y= n.° total de emnregados heneficiados nrevisto

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Sunor/Genor

Base cseoorafica: UJF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebhem

Resultados:

2007

94.39

2008

104.35

2009

103.33

2010

109.57

2011 Meta: 100.00 Realizado

100.82

Analise: Resultado dentro da nrevisiao

Nome: Percentnal de Execucio Financeira do Auxilio-Alimentacio

Descricio: Percentual de gastos com o heneficio do Auxilio-Alimentacio aos emnregados

Ohietivo: acomnanhar a execucio da dotacio orcamentaria estabelecida na I.ei Orcamentaria Anual (T.OA)

Tino: Eficacia

TUJnidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacio estabelecida na I.OA

Faormula de Caleulo: [(X/Y) x1001

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacido nrevista na I.OA

Fonte: X= Siafi Y= Sunor/Genor

Base geografica: UJF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007

99.91

2008

98.22

2009

99.93

2010

92.54

2011 Meta: 100.00 Realizado

95.72

Anélise: Resultado dentro da nrevisido

Nome: Custo nor Atendimento do Auxilio-Alimentaciao

Descricio: Custo unitario do heneficio Auxilio-Alimentacio

Ohietivo: acomnanhar a evolucio dos custos de atendimento do heneficio Auxilio-Alimentacio

Tino: Eficiéncia

TUInidade de Medida: Valor monetario (R$) nor emnregado heneficiado
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Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Faormula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y=n.° de heneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gehem

Base

oenorafica: [JF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 4.481.21
2008 4.992.68
2009 441232
2010 5.699.30
2011 Meta: Nio determinada Realizado 5.564.38

Analise: Resultado dentro da nrevisio

12.1.2.10 - (2272) Gestao e Administracio do Programa

> Tipo: Atividade

> Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas,

agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do
proprio programa.

Descricdo: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutengdo e uso de frota
veicular, propria ou de terceiros por orgdos da Unido; manuten¢do e conservacdao de
imoveis proprios da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido;
tecnologia da informagdo, sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos ¢ administrativos; despesas com viagens e locomogdo (aquisicdo de
passagens, pagamento de diarias e afins); sistemas de informacdes gerenciais internos;
estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulag¢do de
politicas publicas; promog¢do de eventos para discussdo, formulagdo e divulgacdo de
politicas publicas; producdo e edi¢do de publicagdes para divulgagdo e disseminacdo de
informacdes sobre politicas publicas e demais atividades-meio necessarias a gestdo e

administra¢ao do programa.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN
Quadro 072 — Metas e execucao Acio (2272)

(2272) Gestao e Administracio do Programa

Controle: Siafi — PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001

Discriminaciao Metas Participacio (%)
Conab Sureg-MT

Dotacao Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - E
Dotacao Or¢camentaria Final 488.416.326,00 6.475.000,00 1,33
Pessoal 391.071.326,00) 3.130.000,00 0,80
Custeio 77.070.000,00| 3.340.000,00 4,33
Investimentos 20.275.000,00| 5.000,00| 0,02]
Execucao Orcamentaria 461.250.028,94 6.395.418.88 1,39
Pessoal 387.327.794,86) 3.124.794,22 0,81
Custeio 73.477.389,40 3.267.924,66 4,45
Investimentos 444.844,68 2.700,00 0,61
indice 94,44 98,77 -

Fonte: Supor e Siafi
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Quadro 073 - Demonstrativo Despesas - Gestao e Administracio do Programa

S MT
Discriminagdo 2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 1.582,78| 952.912,98| 2.321.999,01| 2.793.041,16| 3.124.794,22
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00, 3.718,50 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 119.097,42 416.430,48 451.560,62 491.204,84
Obrigagdo patronais 0,00 830.193,19]  1.905.568,53| 2.326.662,21| 2.632.519,24
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas 1.582,78] 3.622,37 0,00 11.099,83 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00) 0,00 0,00] 0,00
Obrigagdo patronais — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 1.070,14
Custeio 3.841.700,99| 3.286.101,08 3.046.254,31| 3.184.159,70| 3.267.924,66
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
Diérias 116.688,00 137.022,50 162.392,00 257.462,50, 171.356,15
Material de consumo 704.948,75 398.219,65 310.528,79 271.351,43 0,00
Passagens e Despesas com locomogao 61.779,85 85.618,81 156.133,50 188.128,32 37.448,09]
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00)
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 129.702,69, 136.625,95 114.761,92 114.246,56 118.026,94
Locagdo de mio-de-obra 542.840,32, 536.134,76 525.020,21 624.381,74 792.076,95
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 1.990.927,39| 1.760.364,04|  1.565.733,70 0,00  1.929.820,46,
Obrigagdes tributarias e contributivas 204.253,32 0,00 0,00 145.818,78 0,00
Depositos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 90.560,67 92.219,43 67.158,71 32.700,43 29.404,40,
Material de consumo-Operagdes intra-or¢amentarias 0,00 0,00 0,00, 0,00] 0,00
Outros servigos de terceiros-Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00  1.550.069,94 0,00
Obrigagdes tributarias e contributivas-Operagdes intra-orcamentarias 0,00 139.895,94 144.525,48 0,00 188.591,67
Investimentos 155.197,51 166.456,96 3.882,43 13.219,95 2.700,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagdes — Operagdes intra-orgamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente — Operagdes intra-orgamentarias 155.197,51 166.456,96 3.882,43 13.219,95 2.700,00
Total 3.998.481,28| 4.405.471,02| 5.372.135,75| 5.990.420,81| 6.395.418,88

Fonte: Siafi

A meta prevista para a Sureg-MT era de R$6.475.000,00, sendo liquidado no periodo
R$6.395.418,88, representando 98,77% da dotagado e 1,39% do gasto total da Companhia.
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Grafico XVII — Comparativo de Despesas do GAP- execug¢ao 2009/2011
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As principais despesas relativas a esta A¢do, no ambito da 4rea administrativa, foram
realizadas por meio de pregdo eletronico e cotagdo eletronica, dando maior transparéncia as
operacoes.

Durante o exercicio de 2011, ocorreram os seguintes procedimentos:

a) Processos Licitatorios

No exercicio de 2011, foram concretizados apenas 04 procedimentos licitatorios na
modalidade de pregdo eletronico, conforme registrados nos Processos a seguir especificados.

Este numero reduzido de processos licitatorios foi devido a limitacdo de empenho para
as despesas de custeio, determinadas pela Companhia através da Resolucao n® 003, de 05/04/2011,
para cumprimento as restricoes orcamentarias impostas pelos Decretos 7.445 e 7446, de 1° de
mar¢o de 2011.

Quadro 074 - Demonstrativo de Pregdes Eletronicos realizados no exercicio de 2011

Vir de Valor Economia| Economia
N° OBJETO PROCESSO Referéncia | Contratado (RS) %
(RS) (RS)

001/2011|Contratacao dos servigos de bragagem 21212.000458/2011-12 696.944,28 690.545,54 6.398,74 -1,00%
003/2011|Contragao empresa Forn. Combustivéis UA/ROO|21212.000462/2011-72 10.846,75 10.029,17 817,58 -8,00%
004/2011 |Contratagdo empresa Forn. Combustiveis SEDE  |21212.000422/2011-21 26.337,00 23.487,12 2.849,88 -11,00%
006/2011 |Aquisicdo de Equip. Trator e Rogadeira UA/ROO |21212.000683/2011-41 76.000,00 75.744.43 255,57 0,00%

TOTAL 810.128,03) 799.806,26) 10.321,77 -1,00%

Fonte: GEFAD/SETAD
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Os resultados dos pregdes ndo demonstram a mesma economia verificada em exercicios
anteriores para a aquisi¢do/contratacdo de servicos e produtos, pois o valor de referéncia de
R$810.128,03 foi determinado pelo menor custo obtido em pesquisa de mercado e no resultado do
pregdo (valor contratado) ndo foi possivel uma redug¢do a exemplo dos anos anteriores, que era
utilizado o custo médio das propostas apresentadas na pesquisa de precos, reduzindo portanto, em
2011, o percentual de economia para menos de 1%.

No entanto, ndo podemos classificar este desempenho como negativo, pois como ja
mencionado o valor inicial dos lances esteve mais proximo do valor de mercado, logo o custo dos
bens/servigos mantiveram a mesma exequibilidade verificada em periodos anteriores, caso
contrario, ndo haveria um resultado positivo na fase contratual.

Grafico XVIII — Economia de Licitacoes - Valor de referéncia X Valor contratado

tO-321.77

-1%

799.806,26 810.128,03

b) Cotacao Eletronica

Durante o exercicio de 2011, foram realizadas 16 cotagdes eletronicas para aquisicao de
produtos e/ou bens visando o atendimento das necessidades pontuais na Sede da Regional e
Unidades Armazenadoras.

Estas despesas, consideradas de pequeno porte, sdo realizadas mediante cotacdes
eletronicas, as quais além de proporcionar um custo de processamento menor do que nos certames
licitagdes, existe a mesma transparéncia do pregdo eletronico, com possibilidade de maior disputa,
pois também ¢ utilizado o ambiente “on line” do COMPRASNET.

Entre o valor de referéncia (R$42.414,06) e o valor contratado (R$37.450,61) verificou-
se uma economia de 11,70%, com um nimero médio de participantes nas cotagdes eletronicas
superior ao verificado nos pregdes eletronicos, isto ocorreu em razao deste ultimo envolver maior
complexidade em seu objeto, além de maior exigéncia habilitatoria.

Portanto, nas aquisi¢des em que ha possibilidade de dispensar a licitagdo (art. 24, Inciso
II, lei 8.666/93) o Gestor deve continuar observando o principio da economicidade, seja pela
reducdo nas despesas de processamento, seja pela possibilidade de obter um maior nimero de
concorrentes (maior disputa).
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Quadro 075 - Demonstrativo de Cotacoes Eletronicas realizadas no exercicio de 2011

N° N° PROCESSO OBJETO VALOR REF.| VLR CONT. ECONOMIA
001/2011 [21.212.000098/2011-41  |Aquisi¢do de papel sulfite A-4 75 gramas R$ 1.888,00 R$ 1.440,00 -23,73%
002/2011 21.212.000023/2011-60  |Aquisigdo de herbicida liquido para as UA's R$ 1.360,00 RS 1.292,00 -5,00%
003/2011 [21.212.000114/2011-03  [Aquisi¢do de embalagens plasticas p/ cestas basicas R$ 1.755,00 R$ 1.449,00 -17,44%
004/2011 [21.212.000116/2011-94  |Aquisicdo de agtcar e café p/ consumo sede R$ 3.210,00 R$ 3.204,00 -0,19%
005/2011 {21.212.000115/2011-40  |Aquisicao de copo descartavel de agua e cafe. R$ 1.910,00 R$ 1.660,00 -13,09%
006/2011 21.212.003320/2011-03  [Aquisi¢@o de agua mineral e gas de cozinha R$ 3.480,00 R$ 3.442,50 -1,08%
008/2011 [21.212.000098/2011-41  |Aquisicao de 840 caixas de papel sulfite ¢/ 10 resmas R$ 9.408,00 RS 7.750,00 -17,62%
009/2011 |CI N°072/2011 Aquisicdo de 4 rolos de arames farpados R$ 766,00 R$ 699,99 -8,62%
011/2011 |21.212.000044/2011-13  |Aquisi¢do de 4 pneus p/ Renault Clio RS 853,44 R$ 760,00 -10,95%
013/2011 [21.212.000481/2011-07  |Aquisi¢do de materiais elétricos p/ Rondondpolis R$ 1.469,46 RS 1.203,35 -18,11%
014/2011 |21.212.000528/2011-24  |Aquisicdo de amortecedores Siena R$ 505,30 R$ 440,97 -12,73%
015/2011 [21.212.000813/2011-64  [Aquisi¢do de pegas p/ reforma de tatu carregador. R$ 7.162,86 R$ 6.595,92 -7,91%
017/2011 |21.212.000739/2011-67  |Aquisi¢ao de 4 pneus p/ o veiculo Siena/UA Rondonédpolis [R$ 760,00 R$ 760,00 0,00%
018/2011 |21.212.000912/2011-2 Aquisicdo de 7 Nobreaks p/ uso na sede R$ 3.500,00 R$ 2.700,00 -22.86%
019/2011 21.212.001104/2011-87  |Aquisi¢do de 4 pneus. R$ 1.996,00 RS 1.767,88 -11,43%
022/2011 21.212.000769/2011-73  |Aquisi¢do de 1 ar condicionado p/ UA Rondonépolis R$ 2.390,00 RS 2.285,00 -4,39%

VALOR TOTAL R$ 42.414,06 | R$ 37.450,61 -11,70%

Grafico XIX — Economia de Cotacio Eletronica ( valor de referéncia X valor contratado)
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¢) Contratos Administrativos

No quadro seguinte estdo relacionados os contratos administrativos vigentes durante o
exercicio de 2011.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT

136




@ Conab

Quadro 076 - Demonstrativo de Contratos Administrativos vigentes no exercicio de 2011

. ) . vigéncia do
razdo social Progesso e 0 Nda base legal objeto do contrato (inicio € | T. ADITIVO VIR Mensal
administrativo | contrato/ano | licitagao/ano contrato i) [RS)
. locagdo de 14.01.2011
Forochadc | 2002601200019 | 0002008 | o008 | PRS0 | equp | 1YOUASa 240000
eletronico h 13./01/2009
reprograficos 13.01.2012
fortesul -serv.esp.de pregdo P 01.032007 a | 03.03.2011a
vigildncia e seguranca 22123972006 | 0002007 | 00012007 eletrdnico vigitincia 29.02.2008 29.02012 623033
. pregdo 16.08.2010a
mega business 21.212.0036/2010 | 002/2010 001/2010 eletrbnico bracagem 15082011 26.416,66
. prestagio de
castilho advogado . ; 30.122008 a | 30.12.2010a
associados 21.212.798/2007-59 | 007/2008 001/2008 | concorréncia a 5 s(r)\ilggcsio 29 12,2009 2912201 22.819,38
marmeleiro auto posto ! pregdo | combustivele | 17.09.2010a
tda 21.212.036/2010-58 | 0042010 | 008/2010 cletnico | lubificante 16092011 1.653,98
castoldi auto posto 10 pregdo | combustivele | 17/09/2010a
Lida 21212.379/2010-12 | 005/2010 | 008/2010 cletomico | lubrificante 16107011 2.000,00
. « . 17.11.2010
sulanéricaprest-de | 5, 0y psyog23 | 0508 | oogangy | Preedo | lmpeme PITALA® a 32070
servicos ltda eletronico | conservagdo 16.11.2009
16.11.2011
. . aquisicdo de
summer turismo e pregdo 24012011 a
viagens lida 21.2120092/201092 | 00012011 | 0003/2010 eltronico pa::;iesns 73012002 3.400,00
. . : . locagdo de 02 | 04.07.2008 a | 04.07.2010a
eliseu shuring e outros | 21.212.109/2008-97 | 0042008 | dispensa | dispensa imoves 03072009 03072011 8.850,48
cunha , queiroz & pregdo locagdo de 23.032011a
aarafilo Ida 21.212.00783/201096|  004/2011 | (0009/2010 cletmico | veiculo 16 2032002 7.94580
Dylan Auto Pegas ¢ ! pregdo locagdo de 23.03.2011 a
Locadora Ltda 21.212.00783/2010-96|  002/2011 | 0009/2010 eletomico | veiculos 1.0 2 32012 16.136,50
polo ar condicionado < «
. - ! pregdo | manutencdoar | 150620102 | 15.062011a
Servicos eitze;hgeragao 21.212.93/2010-37 | 001/2010 005/2010 eletrénico | condicionado 14062011 15062012 1.199,99
) . locagdo de
cunha, queioz& 1, 51 gesoings o30n | o900 | PR | e | B0Ma 141665
garafalo Itda eletronico camionce 4 2.03.20121
. Pavimentacdo
Braulio Alvarenga Naya| 21.212.000229/2009- . - 18.03.2011 a
“ME p 006/2010 concorréncia ' zjgtgm . 14112011 543.335,96
Secretaria de Estado de . . Cessdo de 01/12/2004 a
MT 12-098/2004 Cessao uso | Cessdo Uso vl 3011204 0,00
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Nome: Percentual de Execuciio Financeira nas A¢es de Apoio ao Programa

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Descrigdo: Percentual de gastos comatividades relacionadas & administragdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: At¢100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotagéo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supo1/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 40,43
2008 4281
2009 51,34
2011 97,46
2010 [Meta: | 100,00 Realizado 98,77

Analise: Resultado dentro da meta

12.1.2.11 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras

> Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Esta Ac¢do tem como objetivo subsidiar a formulacdo da politica agricola,

avaliando o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balango de oferta e
demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo
setor publico e privado, de forma agil, transparente, imparcial e segura.

Descricio: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distdncia (por telefone, internet,
geoprocessamento etc). No caso de ocorréncias de situacdes climaticas anormais devem
ser realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAI

Quadro 077 — Metas e execucio Acao (4711)

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras
Controle: SIAFT— PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

Discriminacio Conab Metas Sureg-MT Participacio (%)
Dotaciio Orcamentaria 1.000.000,00 50.000,00 5,00
Execugdo Or¢camentaria 794.110,27 42.406,85 5,34
indice 7941 84,81 -
Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 11 91,67
Execugao Fisica 12 11 91,67
Indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi
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Em 2011, a dotag@o orcamentaria global aprovada na LOA para a Ac¢ao foi de R$1,0
milhdo. Na Sureg-MT, da dotagdo orgamentaria de R$50.000,00 foram liquidados R$42.406,85.

A meta fisica global aprovada na LOA/2011 previa a realizagdo de doze pesquisas de
campo (nacional), realizadas de acordo com o periodo de safra nas diversas regioes produtoras,
procedidos de levantamentos complementares para a atualizagdo dos dados, utilizando-se de outros
meios de busca de informagdes, como telefone, e-mail etc.

Quadro 078 - Demonstrativo de Despesas - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Material de Passagens e Outro Servs
Exercicio Didrias Desp ¢/ Terceiros — Pessoa Total
Consumo ~ 3eF
Locomoc¢ao Juridica
2007 6.545,00 1.666,48 17.085,97 25.297,45
2008 10.650,00 4.881,04 12.700,92 - 28.231,96
2009 18.671,00 7.927,13 22.493,08 75,00 49.166,21
2010 22.184,00 8.825,22 18.024,68 90,00 49.123,90
2011 19.176,00 8.314,23 14.820,62 96,00 42.406,85

Fonte: Siafi

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de pesquisa de safras em relagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%
Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = nimero de pesquisas realizadas e Y = nimero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y = Suinf/Geasa

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 150,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00

Analise: Dentro da meta — sem observagoes

Nome: Percentual de Execucio Financeira destinada a Pesquisa de Safras
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Descrigao: Percentual de gastos com pesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacdo orcamentdria estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado ¢ Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 97,30
2008 65,16
2009 70,24
2010 98,50
2011 Meta: 100,00 Realizado 84,81
Analise:

12.1.2.12 - (4572) Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacdo e Requalificaciao

> Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificagdo ¢ a requalificagdo de pessoal,
com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfagao
pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

> Descri¢cdo: Esta acdo ¢ implementada com a realizagdo de diversas a¢des voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e
diarias aos servidores quando em viagem para capacitacao, taxa de inscricdo em cursos,
seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
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Quadro 079 — Metas e execucio Acio (4572)

(4572)Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacio e Requalificacao
Controle: SIAFI — PTRES 001.694 — Programa de Trabalho 20.128.0360.4572.00001
e Metas Participacio
Dis criminacgio Conab Sureg-MT (%)

Dotagdo Or¢amentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementagao/Cancelamento - - 2,35
Dotaciéio Final 1.530.000,00 36.000,00
Execug¢ao Or¢camentaria 372.576,40 2.632,13 0,71
indice 24,35 7,31
Meta Fisica 4.300 35 0,81
Execucdo Fisica 3.165 22 0,70
Indice 73,60 62,86

foram treinados 3.165 empregados, 73,6% da meta, ao custo total de

Fonte: Siafi, Supor ¢ Gesas

A dotagdo orcamentaria para a Companhia nesta Ac¢do aprovada na LOA/2011 foi de
R$1.530.000,00 e a meta fisica previa o treinamento de 4.300 empregados. Durante o exercicio

24,35% da previsao orcamentaria.

R$372.576,40, representando

Quadro 080 - Demonstrativo comparativo de execucio 2010/2011 - Capacitacio de Servidores

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Execucio Fisica Execuciao Or¢amentaria (R$)
Discriminagio Exercicio Variacio Exercicio Variagio (%)
2010 | 2011 (%) 2010 2011
Meta/Dotacao Or¢amentaria 161 35 -78,26| 40.000,00| 36.000,00 -10,00
Execucio 71 22 -69,01 | 35.220,04| 2.632,13 -92,53
Percentual de Execucao 44,1, 62,86 - 88,05 7,31 -
Gasto per capita (RS) 496,06 119,64 -

As despesas financeiras com a referida A¢do apresentaram os gastos em Diarias e
Passagens, referentes a participa¢do de empregados em treinamentos. A participagdo da Sureg-MT
em relacdo a despesa total da Conab nesta A¢do, foi de 0,71%.

Quadro 081 - Demonstrativo das Despesas Treinamentos Realizadas Exercicios 2007 a 2011

Hemento de Despesa (RS)
Outros Servicos de »
Ano . Material de | ¥ 2552gens Terceiroi O.brig,a ¢S | Indenizacées e Total
Diarias Cons umo Despesas com i Pessoa Trlbu.tarlz.ls € | Resti fliicses
Locomocao | Pessoa Fisica A Contributivas
Juridica
2007 19.872,50 444,34 10.774,22 90,00 3.668,80 . 3.213,00 38.062,86
2008 21.392,50 763,12 4.402,67 - 14.013,50 - - 40.571,79
2009 6.090,00 - 1.615,64 300,00 21.036,54 - - 29.042,18
2010 18.120,00 - 5.722,34 - 11.377,70 - - 35.220,04
2011 2.025,00 - 607,13 - - - - 2.632,13
Fonte: Siafi
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INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacio

Descricio: Percentual dos emnregcados treinados nrevistos na .LOA

Ohietivo: Acomnanhar a imnlementacio das atividades de treinamento nrevista no Plano de Canacitacio

Tino: Eficacia

TInidade de Medida: %

Meta: 100% do auantitativo estabelecido na TLOA
Formula de Céalculo: (X/Y) x100

Variaveis: X =n.° de emnregados treinados e Y = niimero de treinandos nrevisto

Fonte: X= Sureh/Gecan e Y=Sunor/Genor

Base ceografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gecan

Resultados:

2007 72.22
2008 43.10
2009 19091
2010 4410
2011 Meta: 100.00 Realizado 62.86

Analise: Meta ndo alcangada devido a contencdo de despesas correntes, principalmente para pagamento de
diarias e despesas de viagens

Nome: Percentual da Execucao Financeira com Canacitacio

Descricdo: Percentual dos gastos com a acio de canacitacio dos emnresados

Ohietivo: Acomnanhar a execucio da dotacio orcamentaria estabelecida na T.OA

Tino: Eficicia

TInidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacio estabelecida na T.OA
Formula de Calculo: (X/Y)Y x100

Variaveis: X = Valor executado e Y = valor nrevisto
Fonte: X = Siaf e Y=Sunor/Genor

Rase oeooriafica: UF e Rrasil

Periodicidade: Mensal

Resnonsavel: Gerente da Gecan

Resultados:

2007 97.60
2008 90.16
2009 96.81
2010 88.05
2011 Meta: 100.00 Realizado 7.31

Analise: Meta ndo alcangada devido a contencéo de despesas correntes, principalmente para pagamento de
diarias e despesas de viagens

Nome: Custo nor Emnregado Canacitado
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Descricdo: Custo nor emnregado canacitado

Ohietivo: Anurar o valor investido nor emnregado canacitado

Tino: Eficiéncia

TUInidade de Medida: R$ nor emnreeado canacitado

Meta: Menor aue o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Variaveis: X = valor executado e Y = auantidade de emnreoados canacitados
Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecan

Base ceoorafica: UJF e Brasil

Periodicidade: Anual

Resnonsavel: Gerente da Gecan

Resultados:

2007 585.58
2008 316.97
2009 276.59
2010 496.06
2011 | Meta: | 496.06 | Realizado 119.64

12.1.2.13 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado,
Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

> Tipo: Operagdes Especiais

> Finalidade: Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentencas de Acdes
Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

> Descri¢do: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista ap6s Sentenga judicial Transitada em Julgado.

> Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE

Quadro 082 — Metas e execucao Acao (0022)

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas Publicas e
Sociedades de Economia Mista
Controle: STAFI— PTRES 001.687 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Discriminacio Conab Umdades ureg/MT Participacdo (%)
Dotagdo Orcamentaria Inicial 14.000.000,00 280.000,00
Suplementagao/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotacéo Final 18.661.376,00 280.000,00 1,50
Execucdo Orcamentaria 17.353.314,98 251.293,18 1,45
Indice 92,99 89,75

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj
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Na LOA/2011 foi consignada dotacdo orgamentaria nacional de R$14.000.000,00 e
suplementagdo de R$4.661.376,00.

A previsdo de pagamentos no ambito da Sureg-MT era de R$280.000,00, sendo
liquidados no exercicio R$251.293,18 (89,75%).

Quadro 083 - Demonstrativo de Despesas - Cumprimento de Sentenc¢as Judiciais

Hemento de Despesa (RS)
FExercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total
Depésitos Sentencas Pensies Depésitos | Sentencas
Compulsorios | Judiciais Compulsorios | Judiciais
2007 55.018,56 209.111,79 - - 264.130,35
2008 5.112,63 559.291,16 - - 564.403,79
2009 40.355,16 2.843,76 - - 43.198,92
2010 107.361,63 15.374,98 - 223832 124.97493
2011 239.696,15 1.359,39 0,00 204,000 10.033,64)  251.293,18

Fonte: Siafi Gerencial

INDICADORES DE DESEMPENHO DEFINIDOS PELA MATRIZ

Nome: Percentual de Execu¢do Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais

Descri¢ao: Percentual de gastos com sentengas ¢ débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da SUMAJ

Resultados:

2007 97,83
2008 86,83
2009 77,19
2010 99,19
2011 Meta: 100,00 Realizado 89,75
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12.2 — Analise das Inscri¢does em Restos a Pagar

12.2.1 — Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios
anteriores

Quadro 084 - Demonstrativo de Restos a Pagar Inscritos no SIAFI — ano 2010

RP PROCESSADOS 2010
UG INSCRITO 29.521.01.01 | PAGO 29.521.02.01 | CANCELADO | A PAGAR 29.521.01.01
135209 62.257,29 62.257,29 0,00 0,00
135214 0,00 0,00 0,00 0,00
135215 8.442,10 7.842,10 0,00 600,00
135216 8.847,63 784.763,00 0,00 1.000,00
135218 18.440,98 18.431,07 0,00 9,91
135224 11.715,03 11.715,03 0,00 0,00
135446 11.815,98 11.071,75 0,00 744,23
135043 594.126,13 594.126,13 0,00 0,00
135210 106.808,73 106.808,73 0,00 0,00
135211 9.012.169,97 9.001.107,14 618,00 11.680,83
135539 689.627,71 689.627,71 0,00 0,00
TOTAL 10.524.251,55 11.287.749,95 618,00 14.034,97
Fonte: Gefad/Secof
Quadro 085 - Demonstrativo de Restos a Pagar Inscritos no SIAFI — ano 2011
RP PROCESSADOS 2011 RP NAO PROCESSADOS 2011
A PAGAR
INSCRITO CANCELADO A PAGAR INSCRITO CANCELADO 29.511.0100
UG 29.521.01.01 PAGO0 29.521.02.01 | 19.524.0100 29.521.01.01 29.511.0100 PAGO 29.511.0300 19.514.0200 29.511.0200
135209 18.796,13 18.796,13 0,00 0,00 180.786,50 136.441,83 44.344,67 0,00
135214 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
135215 6.020,27 5.420,27 600,00 0,00 23.822,17 21.873,4 1.948,73 0,00
135216 11.812,59 10.81259  1.000,00 0,000 244437919  1.632.477,4 5.891,73]  806.010,00
135218 7.166,27 7.166,27) 0,00 0,00 60.727,10 56.832,13 3.804,97 0,00
135224 89.056,42 89.056,42 0,00 0,00 55.400,49 52.113,07 2.967,42 320,00
135446 66.799,64 66.055,41 744,23 0,00 24.884,11 23.700,57) 1.183,54 0,00
135043 1.693.71656  1.133.036,20 0,00 560.680,36|  11.895.921,08  7.322.673,52 4.548.761,91)  24.48563
135210 764,46 764,46 0,00 0,00 5.239,79 5.239,79 0,00 0,00
135211 365.515,59 27269,13  18.258,01]  74.561,45  4.683.305,39  1.927.564,20 2.755.741,19 0,00
135539 82.288,71 82.288,71 0,00 0,00 542.434,47 378.488,12 163.946,35 0,00
TOTAL 2.341.936,64  1.686.092,59  20.602,24] 635.241,81  19.916.900,27  11.557.404,13 7.528.680,51] 830.815,63
Fonte: Gefad/Secof
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12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Exercicio

As transferéncias de recursos or¢amentarios/financeiros foram
recebidos e executados na Sureg por meio de descentralizacdo
or¢amentaria/financeira da Matriz, para desenvolvimento das acdes.

Quadro 086 - Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa - Recebida

Despesas Correntes Despesas de Capital
Naturezz:zﬁz‘iﬂn entasio Congeﬁente Recelljjgdora Classificacio da Acéio 1-Pessoal e 3 — Outras - ot
Encargos Despesas . 9= SFT pavcraCes
Sociais Correntes -

135100 135043 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 -3.268,96 -3.268,96
135100 135209 08.244.1049.2792.0001 0,00 -630,48 0,00 0,00 -630,48
135100 135209 08.605.1049.2802.0001 0,00 -1.109,82 0,00 0,00 -1.109,82
135100 135209 20.122.0352.2272.0001 3.194.928,83 0,00 0,00 0,00 3.194.928,83
135100 135209 20.122.0352.2272.0001 0,00 3.968.544,69 3.500,00 0,00 3.972.044,69
135100 135209 20.122.0352.2829.0001 0,00 4.496,00 76.500,00 0,00 80.996,00
135100 135209 20.122.0360.2272.0001 0,00 14.450,53 0,00 0,00 14.450,53
135100 135209 20.122.1492.2272.0001 0,00 5.906,91 0,00 0,00 5.906,91
135100 135209 20.125.0352.2137.0001 0,00 122.945,53 0,00 0,00 122.945,53
135100 135209 20.126.0352.4702.0001 0,00 4.378,47 0,00 0,00 4.378,47
135100 135209 20.128.0360.4572.0001 0,00 2.632,13 0,00 0,00 2.632,13
135100 135209 20.301.0352.2004.0001 0,00 737.654,20 0,00 0,00 737.654,20
135100 135209 20.306.0352.2012.0001 0,00 711.584,18 0,00 0,00 711.584,18
135100 135209 20.331.0352.2011.0001 0,00 11.245,20 0,00 0,00 11.245,20
135100 135209 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 88.264.547,51 88.264.547,51
Mo\]/imentagz'u) Recebida 135100 135209 20.605.0352.8579.0001 0,00 8.588,58 0,00 0,00 8.588,58
nterna 135100 135200 20.605.0360.4711.0001 0,00 50.349,51 0,00 0,00 50.349,51
135100 135209 28.846.0901.0022.0001 241.055,54 10.237,64 0,00 0,00 251.293,18
135100 135211 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 -262.992,82 -262.992,82
135100 135215 20.122.0352.2829.0001 0,00 1.034,40 0,00 0,00 1.034,40
135100 135216 20.122.0352.2272.0001 0,00 -169.508,30 0,00 0,00 -169.508,30
135100 135216 20.122.0352.2829.0001 0,00 50.430,64 78.134,43 0,00 128.565,07
135100 135218 20.122.0352.2829.0001 0,00 31.347,52 0,00 0,00 31.347,52
135347 135209 08.244.1049.2792.0001 0,00 992.151,61 0,00 0,00 992.151,61
135347 135209 08.605.1049.2802.0001 0,00 363.447,98 0,00 0,00 363.447,98
135347 135209 21.122.0351.2B83.0001 0,00 9.336,72 0,00 0,00 9.336,72
135347 135209 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 1.031.100,00 1.031.100,00
135347 135209 08.244.1133.4963.0001 0,00 5.487,60 0,00 0,00 5.487,60
135347 135209 08.306.1049.2798.0001 0,00 11.367.421,21 0,00 0,00 11.367.421,21
135347 135210 08.244.1049.2792.0001 0,00 -0,02 0,00 0,00 -0,02
135347 135539 08.244.1049.2792.0001 0,00 -0,21 0,00 0,00 -0,21
135461 135216 20.301.0352.2004.0001 0,00 171,65 0,00 0,00 171,65

Fonte: Siafi
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Quadro 087 - Movimenta¢io Orcamentaria por Grupo de Despesa - Enviada

Despesas Correntes

Despesas de Capital

Namrezz:i:%r[él:l‘i]::l entasao Conzﬁente Rec::)(e;dora Clmsifitarino dh Ao ll;l;iis:;;: 31)_e g)';:::s . 4- 5~ Inversoes et
Sociais Correntes - L as
135043 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 2.628.303,66 2.628.303,66
135200 135100 08.244.1133.4963.0001 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00
135200 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 9.096,09 0,00 0,00 9.096,09
135200 135100 20.122.0352.2272.0001 70.134,61 0,00 0,00 0,00 70.134,61
135200 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 352.133,79 800,00 0,00 352.933,79
135209 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 0,00 76.500,00 0,00 76.500,00
135200 135100 20.122.0360.2272.0001 0,00 566,71 0,00 0,00 566,71
135209 135100 20.122.1492.2272.0001 0,00 160,98 0,00 0,00 160,98
135200 135100 20.125.0352.2137.0001 0,00 7.631,54 0,00 0,00 7.631,54
135209 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 100,00 0,00 0,00 100,00
135200 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 24.580.46 0,00 0,00 24.580.46
135209 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 448933 0,00 0,00 448933
135209 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 6.580,12 0,00 0,00 6.580,12
135210 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 350,70 0,00 0,00 350,70
135211 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 5.243.241,46 5.243.241,46
M“‘l':l':':r'::‘;ﬁ“ Enviada 135215 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 961,94 0,00 0,00 961,94
135216 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 53.488,67 0,00 0,00 53.488,67
135216 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 9.480,92 105,00 0,00 9.585,92
135216 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 524,35 0,00 0,00 524,35
135224 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 2.396,70 0,00 0,00 2.396,70
135224 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 10,79 0,00 0,00 10,79
135446 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 1.054,71 0,00 0,00 1.054,71
135539 135100 08.306.1049.2798.0001 0,00 104,74 0,00 0,00 104,74
135539 135100 08.605.1049.2802.0001 0,00 9.418,62 0,00 0,00 9.418,62
135539 135100 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 864,00 864,00
135216 135461 20.301.0352.2004.0001 0,00 171,65 0,00 0,00 171,65
135200 135347 08.244.1049.2792.0001 0,00 300,18 0,00 0,00 300,18
135200 135347 08.605.1049.2802.0001 0,00 55491 0,00 0,00 55491
135200 135347 21.122.0351.2B83.0001 0,00 298,97 0,00 0,00 298,97
135539 135347 08.244.1049.2792.0001 0,00 54.85 0,00 0,00 54,85
135539 135347 08.306.1049.2798.0001 0,00 308,20 0,00 0,00 308,20

Fonte: Siafi

A programagdo orcamentaria da Conab ¢ realizada de forma centralizada pela Matriz,
em Brasilia, a execugdo ¢ efetuada na Matriz e nas Superintendéncias Regionais por meio de
descentralizagdes orcamentarias/financeiras quando da realizacdo das diversas acdes.

Quanto a modalidade de licitagdo, destacaram-se em 2011 as despesas executadas nas
seguintes modalidades:
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«  Pregdo — no valor total de R$3.373.774,50, sobressaindo-se as despesas realizadas
com Mercadorias para Doacao, Vigilancia Ostensiva ¢ Programa de alimentacao do
Trabalhador, no valor total de R$2.321.669,65, representando 68,82% do total.

Quadro 088 - Natureza da Despesa Detalhada

Natureza da Despesa Detalhada — SIAFI Total Empenhado
33903205 | MERCADORIAS PARA DOACAO 856.546,23
33903001 | VIGILANCIA OSTENSIVA 753.539,24
33903940 | PROGRAMA DE ALIMENTACAO DO TRABALHADOR 711.584,18
2.321.669,65
- Dispensa de Licitagdo, no valor total de R$93.287.961,01, incluindo

R$77.300.177,45 gastos no pagamento de armazenagem de produtos dos estoques publicos dentro
da PGPM ,e R$11.367.008,27 aplicados na aquisicdo de alimentos provenientes da agricultura
familiar no ambito do Programa de Aquisicao de Alimentos-PAA, em conformidade com o Art. 17
da Lei n.° 12.512, de 14/10/2011, representando cerca de 95% dos empenhos realizados nesta

modalidade.
Quadro 089 - Despesas por Modalidade de Contratacio
) . Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratago 2010 [ 20m 2010 T 20m

Licitacio

Convite 0,00 0,00 0,00 0,00,
Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00
Concorréncia 613.522,06 631.393,69 613.522,06 631.393,69
Pregdo 6.939.711,20 3.373.774,50 6.939.711,20 3.373.774,50
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas

Dispensa 157.009.984,44 93.287.961,01 157.009.984,44 93.287.961,01
Inexigibilidade 657.482,42 721.640,81 657.482,42 721.640,81
Regime de Execuciio Especial

Suprimento de Fundos 84.215,14 78.564,65 84.215,14 78.564,65
Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 2.915.771,77 239.696,15 291577177 239.696,15
Diarias 440.610,00 300.861,00 440.610,00 300.861,00
Nio se Aplica 456.219,76 660.112,76 456.219,76 660.112,76
Fonte: Siafi
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Quadro 090 - Demonstrativo da Execu¢ao Or¢camentaria

EmRS$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nilo Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 - Despesa de Pessoal 2915.777,717)  3.366.053,76) 2.915.777,77]  3.366.053,76, 0,00 0,000 2.673.186,18) 3.099.522,48
Outros Beneficios Assistenciais 37185 0,00 37185 0,00, 0,00 0,00 3.718,50 0,00|
Vencimentos e Vantagens Fixas 451.560,62 491.204,84 451.560,62 491.204,84 0,00 0,00 416.395,79 453.527,18
Obrigagdes Patronais 2.326.662,21 26325194 232666221 2.632.51924 0,00 0,00 2.119.23545 2403.665,62)
Depdsitos Compulsorios 107.361,63 239.900,15 107.361,63 239.900,15 0,00 0,00 107.361,63 239.900,15
Sentengas Judiciais 1537498 1.359,39 1537498 1.359,39) 0,00 0,00 1537498 1.359,39
Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 11.099,83) 1.070,14 11.099.83 1.070,14 0,00 0,00 11.099,83 1.070,14
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - Outras Despesas Correntes 17.606.081,17 17.816.398,38) 16.910.156,05 16.684.492,83] 695.925,12] 1.131.905,55| 16.779.286,20| 15.798.504,35
Diarias 440.610,00 300.861,00 440.610,00 300.724,65 0,00 136,35 440.610,00 300.724,65
Material de Consumo 347.82546 0,00 318.091,80 0,00 29.733,66 0,00 317.963,05 0,00
Material de Distribuigdo Gratuita 12.197.829.22  12.223.554,500  11.857.510,000  11.360.349,76 340.31922 863.20474 1179279537  10.657.331,16
Passagens e Despesas com Locomogdo 296.015,62 105.012,36) 287.920,32 9547813 8.095,30) 9.534,23 284.190,54 95478,13
Servigos de Consultoria 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 1.140,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 211.138,85 263.576,80) 193.40944 263.576,80) 17.72941 0,00 191.59339 253.648,95
Locagdo de Mo-de-Obra 627.59144 792.076,95 624.381,74 792.076,95 3.209,70 0,00 594.045,14 784.802,92
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 3.237.837,54 3.761.267,95 2.948910,88 3.540.937,21 288.926,60) 220.330,74 2.919.219,54 3.378.570,40
Obrigagdes Tributarias e Contributivas-Op. Intra-Orgamentérias 210.824,29 329.410,78 20291312 290.711,29 7911,17 38.699.49 202.46042 287.370,10
Indenizagdes e Restituigdes 3417043 29.404,40 3417043 29.404,40 0,00 0,00 3417043 29.404,40
Sentencas Judiciais 2.23832 10.033,64 223832 10.033,64 0,00 0,00 2.23832) 10.033,64)
4 - Investimentos 2.467.388,08 80.729,43) 2277594 2.700,00] 2.444.612,14 7802943 22.775,94 2.700,00
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Orgamentarias 2.399.982,14 0,00 0,00 0,000  2.399.982,14] 0,00 0,00 0,00
Equipamentos e Material Permanente-Op. Intra-Orgamentérias 67.405,94 80.729,43) 22.775,94 2.700,00 44.630,00 78.029.43 22.775,%4 2.700,00
5 — Inversdes Financeira 146.128.275,77) 81.156.976,61] 129.351.912,76] 74.254.960,68| 16.776.363,01)  6.902.015,93| 127.286.811,44) 73.715.096,48
Aquisicdo de Produtos para Revenda 14612827577 8115697661 12935191276 7425496068 16.776.363,01 690201593 127.286.81144|  73.715.096,48
6 — Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 169.1 17.522,79\ 102.420.158,18\ 149.200.622,52) 94.308.207,27/19.916.900,27|  8.111.950,91| 146.762.059,76) 92.615.823,31

Em 2011 nd3o houve alteracdes na programagdo orcamentaria/financeira sendo
registradas apenas variagdes, para mais ou menos, na execucao das diversas acdes or¢gamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal ndo refletem as despesas de
pessoal desta Regional, tendo em vista que a execugdo orcamentaria da folha de pagamentos ¢
realizada pela Matriz — UJ 135100, restando apenas os pagamentos dos encargos, como as
contribui¢des previdenciarias e o salario educacao, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros.
Em relagdo ao exercicio de 2010 verificou-se variagdo, a maior, de 15,44%, decorrente
principalmente do reajuste salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da
concessdao de promogdes por tempo de trabalho, da compra da Licenga prémio e da variagdao de
123,45% nos Depositos Compulsorios.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio
da Companhia, com a aquisi¢do de produtos para doagdo gratuita as familias e/ou grupos em
situacdo de inseguranga alimentar e nutricional, com a manuten¢ao de bens moveis e imdveis, com
vigilancia e servicos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$17.816.398,39, com acréscimo de 1,19% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia da maior aplicagdo de recursos no pagamento dos Outros Servigos de Terceiros-PJ e das
Obrigacdes Tributarias-Operacdes Intra-Orcamentarias, parcialmente compensadas pelas redugdes
nas despesas com Passagens e Despesas com Locomog¢do, Material de Consumo e Didrias. A
execucdo das despesas deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria
MAPA n.° 29, de 29/03/2011, e, também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas
com diarias, passagens e locomogao.

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 149



@ Conab

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos
imoveis, tanto na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos,
inclusive de informatica. A execu¢do das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o
contingenciamento de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a
Acao Recuperagao e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns. A execucao desta Agdo também
foi prejudicada pela falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o
desenvolvimento dos projetos e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela
Controladoria-Geral da Unido, assim como para a fiscalizagdo e o recebimento das obras.
Consequentemente, os servigos previstos para a manutengdo das unidades ou a aquisicdo de
equipamentos necessarios para a adequagdo dos armazéns aos critérios estabelecidos para a
certificagdo, foram postergados para 2012. Em relagdo ao exercicio anterior verifica-se reducdo de
aproximadamente 96,73% nas despesas empenhadas, devido principalmente a baixa realizacdo de
investimentos nas unidades armazenadoras.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicao de produtos agricolas, a
manuten¢do dos estoques publicos, a remog¢ao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bracagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formacao e manutencao tanto dos estoques
adquiridos no ambito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do Ministério do
Desenvolvimento Agrario-MDA. Em relagdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
decréscimo de 44,46%, passando de R$146.128.275,77 para R$81.156.976,61. Em 2011
destacaram-se as despesas liquidadas com o pagamento de armazenagem de produtos em unidades
de terceiros, no valor de R$70.994.713,01.

12.4 — Transferéncias mediante convénios ou outros acordos
Nao houve ocorréncia de transferéncia nesta modalidade envolvendo a Sureg-MT.
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12.5 — Demonstracoes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

As informagdes contidas neste item, sdo provenientes da Superintendéncia de
Contabilidade - SUCON, tendo como responsavel José¢ Carlos de Andrade Superintendente e
Contador, registrado no CRC DF 005969/0-5.

a) Balanc¢o Patrimonial — Lei n.° 6.404/76
ver anexo I — Balanco Patrimonial Exercicio findo em 31/12 /2011 ATIVO
ver anexo II — Balan¢o Patrimonial Exercicio findo em 31/12/2011 PASSIVO

b) Demonstracao dos Fluxos de Caixa
ver anexo III — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Exercicio findo em 31/12/2011

¢) Demonstracdes das Mutacdes do Patrimonio Liquido
ver anexo IV — Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido Exercicio findo em
31/12/2011

d) Demonstracao do Valor Adicionado
ver anexo V — Demonstracdo do Valor Adicionado Exercicio findo em 31/12/2011

e) NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumadrio
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dos Dirigentes e Empregados
21 Convénios/Cooperac¢ao Técnica
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| NOTA 1 | CONTEXTO OPERACIONAL

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90, ¢

ma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e
da Seguridade Social).

Sua missao institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formula¢do e execu¢do das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturagdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacao de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteragcdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
entidade da Administragdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — SIAFI.

‘ NOTA 2

Por forga das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias
Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatorio de Gestao.

Ainda com relagdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transagdes, entre elas a constituicdo de provisdes necessdrias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagoes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Acdes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contdbeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
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Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicacdes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e
servicos sao registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagio e manutencao de Estoques Publicos sdo executadas através
do or¢amento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacao dos
estoques publicos ¢ feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de
aquisi¢do, excluido o ICMS recuperavel.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MEF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a
legislagdo especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes
excedam os valores de realizacao ou reposigao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nao possui
investimentos relevantes em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidag@o, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido da
depreciacao acumulada. Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento
da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacao ¢
calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-econdmica dos bens,
em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e Instru¢ao Normativa n.°
162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, nao
houve avaliagdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢do do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliagdo patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estéd estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitaliza¢do para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticao para auxilio ou doenca.

4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e sdo
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registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizagdo dos estoques do Mercado de
Opcao de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizagdo dos estoques
governamentais.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuragao do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade
dos bens sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
vez, as receitas de prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacao desses
servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais
proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando hd a reducdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.

4.13  Provisdes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o
valor de R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisiao
encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracdes promovidas pelas Leis n.°
11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no
exercicio de 2011, apos andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica,
entendeu-se ndao haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente
para cobrir as possiveis liquidagdes de sentencas que ocorrerem.

4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o
Regime de Tributacdo Trimestral, com base na apuragcdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam
em adicoes ou exclusdes da receita sao escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.

NOTA 5 CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
Em R$ mil

Exercicio
Descri¢ao
2011 2010
ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢cdes Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢des de mercadorias e produtos, para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.
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| NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio € Termos de Cooperacao Técnica.

| NOTA 7 | RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados € nao processados, cujos recursos ainda nao foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composi¢ao:

v R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em
restos a pagar processados em 2011, decorrentes de despesas com a folha de pagamento e
custeio, a pagar no exercicio seguinte;

v R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em
recursos a receber em 2011, decorrentes das aquisi¢cdes contratadas em exercicios anteriores
para atendimento ao Programa de Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

1. R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber
decorrentes de operacdes com estoques publicos, representados por valores processados e
nao processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos a
receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacao de servicos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa € processada na ocasido do retorno deles.

NOTA 9 CONTAS A RECEBER

O total de R$364.922 mil, representa a composicao dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessao de Pessoal, com
o6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados ¢ Ex-
Empregados, alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Satde — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servicos em armazenagem, aluguéis e
outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado estd sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do total,
95% dos processos estdo ajuizados € o restante em cobranga administrativa.
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Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apds os desfechos favordveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacdes serdo reconhecidas nas
demonstragoes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.
Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na
equaliza¢ao, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n,° 038/2004 e estdo

assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em RS mil
e Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienacio de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessao de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675
9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
Exercicio
Descricao

2011 2010
Créditos por Alienacido de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justica 129.051 130.003
Subtotal — Nao Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784

NOTA 10 DEVEDORES — ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global, do contrato
e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizagdao de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim
demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em RS mil
D .~ Exercicio
escrigao 2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
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Recursos da Uniao - Equalizacao 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415

10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante

Em RS mil
D .~ Exercicio
e 2011 2010
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — Nao Circulante 18.010 15.348
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Néo Circulante, totalizando R$131.474 mil.

| NOTA 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operacdes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doacdo Simultanea e com Formagao de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doag¢do e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza
a Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagao,
contados a partir da data de publicagcdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
D . Exercicio

eserigao 2011 2010

Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicio 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832
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12.1 — Equalizacio de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdao de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equalizagdao para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutengdo e despesas com
operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este € equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de langamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagdes Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizag¢ao de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada
ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira -
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizagdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigacdes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a titulo
de caugoes, relacionadas a subvencdo econdmica a comercializacdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E
RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

«  Trabalhistas: Referentes a agdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de
horas extras, equiparagdo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade,
incorporagdes de didrias, fungdes gratificadas e outros.

«  Tributdrias: Decorrentes de autos de infragdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos
Estados.
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«  Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrancas de indenizac¢des de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcao de aplicacdes
financeiras, durante os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrancas de

armazenagens € outros.

As Contingéncias Passivas — Provéveis serdo reconhecidas como provisdo, apos os desfechos
desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
do Pronunciamento do IBRACON NPC n.° 22, aprovado pela Deliberagio CVM n.° 489, de

03/10/2005 e estao demonstradas conforme quadro a seguir:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributaria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provéveis. Sdo compostas das

seguintes acoes:

«  Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de
compra ¢ venda de produtos, cobrangas de prestacdo de servigos de armazenagens e

outros.

«  Trabalhistas: Sao acdes judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades
de classe, que na maioria € constituida por a¢des oriundas de anistia administrativa (Lei
n.° 8.878/94), licenga-prémio, anuénios, promocdes por merecimento, promogdes por
antiguidade, ingressos no Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indenizagdes
por danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

«  Tributarias: Sao demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS,

lavrados por entes estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167
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Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
Civel: Visando indenizagdes e cobrancas por quebra de garantias ou infragdes contratuais.

Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Tributaria: Visando restituicoes de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagdo
continua valida. Ap6s nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma
entrada de recursos, praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes
Contabeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n,° 22, aprovado pela
Deliberagao CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERAC OES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos
destinados a formac¢do e manuten¢do dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos
Minimos ¢ dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LIQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social ¢ composto de 1.859.907 A¢des Ordindrias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisao para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Livro de Apuracao do Lucro Real — LALUR, consoante
legislagdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R§980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos I e II do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislagdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da
movimentacdo econdmica das operagdes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, aliena¢dao
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de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execugdo da
Politica de Precos Minimos e Operagdes de Contratos de Opcao de Vendas e outros. No exercicio de
2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apdés CSLL e IRPJ) ¢é
de R$31.511 mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, com
destaque para a conta Responséaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda em
apurac¢ao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de
produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteragdo de qualidade de estoques e os
valores em apuragao decorrentes da certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algodao em
pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢des do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua
maioria no Estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragdes; entretanto, em
razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR DANOS OU
PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Em RS mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria,
que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdencidrio propiciando ao
participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de
falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de doenga.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o
n.° 19.790.007-19, esté estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros
s30 o de Capitalizagdo para aposentadorias, pensdes ¢ peculios e de Reparticao para auxilio-doenca.

Sdo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o préprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribui¢ao normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 ¢é paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢des Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuario.
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A Conab, além das contribui¢cdes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagao de
divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil ¢ R$26.986 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizagdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sao
contratados pela propria entidade, nos termos da legislagdo previdenciaria.

19.2 - Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementagdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saide, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servigco de Assisténcia a Satide — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontologica e de assisténcia social.

A implementagdo do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estdo
definidos nas Normas da Organizagdo, codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando 4.474
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participagao
financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “¢”, da Comissao
Interministerial de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes Societarias da
Unido - CGPAR, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneragdes dos dirigentes e empregados, bem
como os salarios médios foram os seguintes:

‘ NOTA 20

Em R$ mil
R - Exercicio
emuneracoes 2011 2010
Maior Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneracio Dirigente 23.884,29 22.535,29
Maior Remuneracio Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remuneracio Empregado 884,31 884,31
Em R$ mil
- 2K Exercicio
Salarios Médios 2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
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| NOTA 21 | CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Coopera¢ao - ABC/MRE e o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitacdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
conseqiientemente, contribuir para a diminui¢ao das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promogao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento s3o os seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliagdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizagdo da Tecnologia da Informagdo da
Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsao de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializacio de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e, €) promog¢ao da Eficiéncia das Cadeias de Producao de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Producao e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Em R$ mil
Descricdo Exercicios
2011 | 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

21.2 Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA

A Companbhia, por forca dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formac¢ao de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.
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f) Composigao do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balango Patrimonial encerrado em 31
de dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordindrias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

Quadro 091 - COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL
COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011
UJ COMO INVESTIDA

Denominagao completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acoes Ordinarias - 100 %

ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
Tesouro Nacional 100% 100% 100%
Outras Entidades Governamentais - - -
Fundos de Pensao - - -
Acbes em Tesouraria - - -
Free-Float - Capital Estrangeiro - - -
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -

Capital Estrangeiro - - -

[Nao Governamental| Governamental

Total 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011

Tesouro Nacional - - -
Qutras Entidades Governamentais - - -
Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - - -
Acbes em Tesouraria - - -
Free-Float Capital Estrangeiro - - -
Pessoas Fisicas - - -
Pessoas Juridicas - - -

Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Nao Governamental| Governamental

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2011, é de RS 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em
1.859.907 (um milhao, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acoes ordinarias
escriturais, sem valor nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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12.6 — Composicao dos Investimentos da Empresa

Quadro 092 - INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES

UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2011

Denominaciao completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Acodes Ordinarias -

%

Investida Quantidade Obs. 31/12/2009 (R$)(31/12/2010 (R$)(31/12/2011 (RS)

Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23] CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12  CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazonia S/A (1) 600.989 CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdao-COPEMA 367.252,99 CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746¢ CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.7300 CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. ¢ Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252) BNDES 3.784.748,87  3.784.748,87 3.784.748,87
Cia Bras. De Part. Agroin. - BRASAGRO 1.723.142.393] CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.9494 BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203] CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840 BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.0727 CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
ICEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 CONAB 2.918.437,66| 2.918.437,66( 2.918.437,66
IComfio - Cia Catarinense de Fiagdo 64.137 BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
ICIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.5531 BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
ICESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55

Total 11.246.571.800 | ===—== 24.283.767,98 | 24.283.767,98 | 24.283.767,98

Agoes Preferenciais - %

Investida Quantidade Obs.  |31/12/2009 (R$)|31/12/2010 (R$)|31/12/2011 (R$)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841 BNDES 838.265,17| 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazénia S/A 225.439 BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244) BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazbnica de Pesca 423.442] CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
Vicunha Téxtil S/A 10 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
IAgricola Vale do Mangereba Ltda 24.034 CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
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ICicanorte - Ind. de Conservas 1.581| BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
SR e simaz. e Sllos do Est. MG - 1.963.531.95 BNDES | 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
Logasa Industria e Comércio S/A 78.0400 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 BNDES 394,02 394,02 394,02
g%nlgpl)z?_nhia Paranaense de Energia - 6 BNDES 840,03 840,03 840,03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda 141.008 CONAB 4.542,66 4.542,66 0,00
IComfio - Cia Catarinense de Fiagado 214.806 BNDES 3.508,03] 3.508,03 3.508,03
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374 BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 3560 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39

Total 1.967.220.957 | ===== |11.580.527,29 | 11.580.527,29 ( 11.575.984,63

Observagio: Titulo em poder do BNDES e CONAB
(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperagiio Econdmica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em participacdo no
capital social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisi¢dao, deduzidos da provisdo para
perdas provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art.
183 da Lei n°® 6.404/76), com as alteragdes promovidas pelas Leis n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n°® 6.404/76), com a redacao dada pela Lei n° 11.941/09. Os Investimentos da Conab sdao todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacio, em
conformidade com as determinag¢des da Lei n.° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n.° 1.068, de
02/03/1994.

Encontra-se mensurada a PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS, no total de
R$8.056.461,73, assim discriminados:

Quadro 093 - PROVISAO PARA PERDAS PROVAVEIS

CNPJ Investida Ouantidade 31/12/2011 (RS)
01556240000130 Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 Ciapesc - Cia Amazdnica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhao-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.79§ 1.395,27
28137800000178 Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.839 180.016,28
28167955000157 Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02

83807586000128 CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553 9.251,20
TOTAL 8.056.461,73

Fonte: Sucon
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12.7 — Informacoes sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario

Por ser a Conab uma Empresa Estatal dependente nos termos da Lei Complementar n.°
101/2000, todos os bens sdo considerados Iméveis de Uso Especial da Unido. De acordo com
orientagdes da Secretaria de Patrimonio da Unido - SPU a Conab devera ter seus imoveis
registrados no Sistema SPIUnet. Este fato ja foi comunicado a SUPAD em Brasilia, setor
encarregado de efetivar o referido registro.

Quadro 094 - Imdveis de Propriedade da Unifo e de Responsabilidade da UJ

Quantidade de
Localizacido Geogrifica Imoveis Observacio
-Unidades
2011 | 2010

Imovel para construgdo da SEDE — doagdo pelo Estado de Mato
Centro Politico Administrativo, Cuiaba/MT 01 01 Grosso - com clausula de reversdo — ndo construida a Sede no prazo

de 02 anos — aguardando decisdo do Estado de Mato Grosso sobre a

oferta de substituicdo do imovel.
BR 364 KM 18 — Distrito Industrial - 01 01 Imovel cessdo de uso SEFAZ — com remembramento de area (area
Cuiabd/MT c/ 40.500m?) codigo MT 003
BR 364 KM 18 — Distrito Industrial - 01 01 Imovel cessao de uso SEFAZ — com remembramento de area (area
Cuiabd/MT c/ 10.500m?) codigo MT 036
IAv. A Qdra Comercial 3 — Distrito Industrial 01 01 Imovel subjudice (Agao de reversdo proposta pelo Estado de Mato
- Cuiaba/MT Grosso sob a alegacdo de desumprimento de finalidade)
ﬁl\;iarxﬁ?a SN* - Vila Planalto 1 0 o1 Processo (12-432/2011) de alienagdo em andamento
Rod. MT 208 KM 144 — Alta Floresta/MT 01 01 |Ativo - em uso pela CONAB
Rodovia MT 121 KM 02 Setor Aeroporto — .
Novo Diamantino/MT 01 01 |Ativo —em uso pela CONAB
Av. Idemar Riede N° 742 — Setor Industrial - 01 01  Ativo—em uso pela CONAB
Sorriso/MT
Rodovia BR 364 KM 217 saida p/ Pedra .
Preta - Rondonépolis/MT 01 01 |Ativo —em uso pela CONAB
R_ua das Mangueiras n° 832 — Jd. Celeste - 04 04 Ativo —em uso pela CONAB
Sinop/MT
General Dutra — Fazenda Alvorada - . . .
Sinop/MT 01 01 [Invadida por posseiros/ Subjudice
)Av. Jose Alves Bezerra s/n° Aeroporto - 01 01 Trata-se de um armazém cedido pela CONAB/SUREG/GO a
Juara/MT GOIAZEM, com ac¢do judicial para ressarcimento das estruturas.
otes de 01 a 20 Qdra 11 — Jd. Santo Antdnio . ~
" St A. Leverger/MT 20 20 [Processo (21200.001765/2008-46) de alienagdo em andamento.
Total 35 35

Fonte: Gefad/Setad

No fim do exercicio de 2011, a Superintendéncia Regional de Mato Grosso mantinha
apenas um imovel locado de terceiros.

Quadro 095 - Distribuicio Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de Iméveis Locados de Terceiros pela UJ

Localizacdo Geografica — Mato Grosso
Exercicio de 2011 Exercicio de 2010

Rua Padre Gerdnimo Botelho n° 510, Edificio Everest,
Bairro Dom Aquino — Cuiaba-MT 1 1
Fonte: Gefad/Setad
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12.8 — Parecer da Auditoria Independente
ver anexo VI — Parecer da Auditoria Independente
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13. GOVERNANCA E CONTROLES
13.1 — Informac¢des sobre o Controle Interno

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacao

Ambiente de Controle

2

3

4

L. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Osmecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

X

3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6.  Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das
instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos da competéncia da UlJ.

. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacao de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

A

11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e
metas da unidade.

12.  E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de
ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e
de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Tteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prética da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Hé norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens
e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

IS

19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20.  As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. _ As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacao e Comunicacio

23. A informac@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

sl IR

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos os seus componentes € por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliacdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu

TSI
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desempenho. | | | ]

Consideracdes gerais: Resultado de consenso apurado em reunido com representantes da Diretoria de Operagdes e
Abastecimento-Dirab, Diretoria de Politica Agricola e Informagdes-Dipai, Diretoria Financeira-Difin e de orgdos
vinculados a Presidéncia (Corregedoria Geral-Coger, Coordenadoria de Acompanhamento das Ac¢des Orcamentérias-
Coamo, Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo-Codag e Gabinete da Presidéncia-Gabin, na qual os
representantes apresentaram a avaliagdo decorrente de reunido previamente realizadas com os superintendentes das
respectivas diretorias, para decisdo e avaliacdo no grupo, visando ao consenso.

LEGENDA

Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da UJ.

13.2 — Providéncia Adotadas para Atendimento das Deliberacdes dos
Orgaos de Controle Interno e Externo

13.2.1 - TCU

Durante o exercicio de 2011 ndo foi constatada nenhuma
determinacdo, deliberagdo e/ou recomendag¢do por parte do TCU para a
Conab/Sureg-MT

13.2.2 - CGU
Para o Relatorio de Auditoria 201109407 no exercicio de 2011

foram tratados os seguintes itens.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Codigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso / MAPA 2114
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacio Expedida
Of. n°38980/2011/GAB/CGU
1 201109407 3.1.1.1 Regional/MT
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso 87159

Descricao da Recomendacao:
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Recomendagdo 1: Face ao exposto, recomenda-se ao gestor aprimorar os controles sobre entrega das declaragdes
impressas e/ou autorizagdes de acesso, orientando formalmente o Setor de RH para que somente receba as
declaragdoes impressas em envelopes devidamente lacrados, preferencialmente com fita adesiva, contendo
identificacdo do empregado responséavel pela entrega, na sua parte externa. Recomendagao 2:Determinar ao Setor de
RH que crie um arquivo especifico para as declaragdes impressas e autorizacdes de acesso eletrdnico, separando-as
das pastas funcionais dos empregados, de modo que o acesso fique restrito apenas ao(s) empregado(s) encarregado(s)
pela guarda desses documentos. Recomendagdo 3: Determinar ao Setor de RH que atualize o manual de
procedimentos do setor , na parte que trata da Declaracdes de Bens e Rendas, para que as novas medidas de seguranca
e controle que vierem a ser implementadas sejam devidamente formalizadas. Recomendagao 4:Instituir rotina de
verificagdo dos controles internos administrativos existentes na Unidade, designando, se necessario, servidor
especifico para verificar o cumprimento das rotinas estabelecidas nas norma e manuais de procedimentos internos da
unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Setor de Recursos Humanos - SEREH-SUREG-I - (87171) 87171

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdo 1: 1.1. Providéncias implementadas: a) Confecgdo do lacre para uso nos envelopes entregues a partir
do exercicio 2012, ano base 2011 (ANEXO 1 e 2). Recomendagdo 2: 2.1. Providéncias Implementadas: a)Conforme
recomendacdo da CGU/MT, foram retiradas das pastas funcionais os envelopes contendo as copias impressas das
Declaragdes de Ajustes do IRRPF, das Declaracdes de Bens ¢ Rendas e das Autorizagcdes de Acesso eletronico a
declaragdo do IRPF.(ANEXO 1); b) Os envelopes/documentos foram separados por exercicio/ano calendario para
acondicionamento em caixa-box devidamente identificadas; ¢) Conforme orienta¢des da CGU, nos envelopes
entregues cujo fechamento utilizado pelos empregados foram cola adesiva ou grampo metalico, foi utilizada fita
adesiva, para fins de preservagdo do sigilo das informagdes; d) Para os casos de envelopes sem identificagdo externa
quanto ao exercicio/ano calendario, para fins de preservar o sigilo das informagdes, o empregado foi convocado para
que proceder a conferéncia ¢ o fechamento do envelope com lacre padronizado pelo Serch. 2.2 Providéncias a serem
implementadas: a) As declaracdes que estdo sob custodia do Sereh cujo prazo de guarda tenha expirado, conforme IN
TCU 65/2011, foram selecionadas e serdo descartadas apds periodo de 30 (trinta) dias apds a publicagdo do Edital de
Ciéncia de Eliminagdo de Documentos. Recomendacdo 3: 3.1. Providéncias implementadas: a) Atualiza¢do do
Manual de Procedimento do SEREH que trata da entrega das declaragdes de bens e rendas face a
orientagdo/recomendacdes da CGU e legislagdo pertinente.

Sintese dos resultados obtidos

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢ido completa: Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso / MAPA 2114
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacio Expedida
Of. n°38980/2011/GAB/CGU
2 201109407 3.1.1.2 Regional/MT
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso 87159

Descricao da Recomendacao:
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Recomendag@o 1: Recomenda-se a Conab/Sureg/MT que deixe de encaminhar para pagamento pela Matriz do
adicional de insalubridade nos casos em que o risco a saide ndo esteja devidamente caracterizado em laudo
especifico.s existentes na Unidade, designando, se necessario, servidor especifico para verificar o cumprimento das
rotinas estabelecidas nas norma e manuais de procedimentos internos da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG
Setor de Recursos Humanos - SEREH-SUREG-I - (87171) 87171

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdo 1: 1.1. Providéncias implementadas: a) O Setor de Recursos Humanos atendendo a recomendagdo da
CGU ndo encaminhard o formulario “Demonstrativo Exposi¢cdo a Produtos Agrotoxicos” enviado pelas Unidades
Operacionais; b) A Geréncia de Beneficios, responsavel pela analise dos demonstrativos, informou que cessou os
pagamentos do adicional de insalubridade desde julho/2011 (ANEXO 1); c¢) A partir das constatagdes da CGU/MT
foram elaboradas propostas de mudanca nas rotinas e nos controles das atividades realizadas em ambientes insalubres
que foram submetidas para analise da Geréncia de Beneficios e aprovadas para implantagdo nesta regional. 1.2.
Providencias a serem implementadas: a) Elaboracdo do Termo de Referéncia para contratacdo de empresa
especializada em seguran¢a ¢ medicina do trabalho para renovagdo dos LTCATS da SUREG/MT, coordenagdo do
PCMSO e elaboragdo do documento base do PPRA.

Sintese dos resultados obtidos

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Caédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso / MAPA 2114
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item do RA Comunicacio Expedida
Of. n°38980/2011/GAB/CGU
3 201109407 6.1.3.2 Regional/MT
Orgio/entidade objeto da recomendagio Codigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso 87159

Descricio da Recomendacio:

Recomendagdo 1:Recomenda-se ao gestor que estabeleca rotinas com fins de efetivar a adequada formagio
processual, mediante autuagdo do processo ¢ numeragdo seqiiencial de paginas; Recomendagdo 2: Recomenda-se ao
gestor que faca gestdo junto a Matriz da CONAB com fins de avaliar a possibilidade de implantacdo de
Gerenciamento Eletronico de Documentos — GED.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Setor de Recursos Humanos - SEREH-SUREG-I - (87171) 87171

Sintese da providéncia adotada:
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Recomendagdo 1: 1.1. Providéncias em implementagio: a) A Area competente da Regional, geradas as condi¢des
decorrentes da menor carga de trabalho do Setor de Comercializacdo, presentemente, as autuagdes dos processos,
com a devida organizagdo da documentacdo ¢ as numeragdes sequenciais das paginas, para posterior encaminhamento
ao arquivo central da Conab; b) As medidas mencionadas estdo sendo adotadas com o quadro de pessoal do Setor de
Comercializagdo, entretanto estamos interagindo com algumas Unidades armazenadoras proprias (MT) no sentido de
pedir ajuda aquelas com disponibilidade de tempo e de pessoal, visando maior celeridade na consecugdo das
autuagdes; Recomendacdo 2: 2.1. Providencias implementadas: a) Esta Regional vem de ha muito pleiteando junto a
Matriz, Sistema de Controle das Operacdes de Subvengdes, visando maior seguranca e confiabilidade na conferéncia
dos processos, tendo a Area competente da Conab implementado as medidas iniciais para a consecugdo desse Sistema,
medida interrompida também em funcdo de problemas estruturais da Superintendéncia responsavel pelo assunto; b)
Dada a presente recomendacdo, estaremos retomando o assunto junto a nossa Matriz, por meio de documento
especifico a ser encaminhado a Diretoria competente. (ANEXO 1).

Sintese dos resultados obtidos

Relatorio de Gestao 2011 - Conab/Sureg-MT 173




’JJ) Conab

Unidade Jurisdicionada

Denominagiao completa: Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso / MAPA 2114
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 201109407 6.1.3.3 Of. n°38980/2011/GAB/CGU Regional/MT
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso 87159

Descri¢ao da Recomendacio:

Recomendagio 1: Recomenda-se ao gestor: 1) Quanto ao DCO 00-381-3560 que encaminhe 8 CGU/R-MT as providéncias tomadas
com a respectiva documenta¢do comprobatoria para regularizagdo da situagdo (comprovante de depésito para mais de uma
operagdo); 2) Quanto ao DCO 00-601.6335 que encaminhe a GCU/R-MT coépia da procuragdo do arrematante referente a essa
operagdo; 3) Quanto ao DCO 00-590.9509 que solicite do arrematante apresentagdo do original da Declaragdo de recebimento de
valor ndo inferior ao minimo estabelecido pelo Governo Federal emitida pelo produtor Rural, sem prejuizo de evidenciar tal fato a
partir da fiscalizagdes. Recomendag@o 2: Recomenda-se ao gestor nas operagdes futuras que: Nao aceite como comprovante de
depdsito documento com valor diverso daquele constante no Documento Confirmatério da Operagdo — DCO; Em caso de
declaragdo por procuragdo, que exija a apresentagdo do respectivo instrumento de mandato; Nédo aceite fotocOpias, ainda que
autenticadas, nos casos em que o Aviso exija a apresentacdo de documentagdo no original (Declaragdo de Recebimento de valor
ndo inferior a0 minimo estabelecido pelo Governo Federal emitida pelo produtor rural ou sua cooperativa; Declaragdo de
Pagamento de valor ndo inferior ao minimo estabelecido pelo Governo Federal emitida pelo arrematante do prémio; Declaracdo do
Armazenador), sem prejuizo de efetuar fiscalizagdes para aferir a regularidade das operagdes de subvengdo economica.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéio Cédigo SIORG

Setor de Comercializa¢io - SECOM — SUREG-MT

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdo 1: 1.1. Providéncias implementadas:1) Quanto ao DCO 381.3560 do Aviso PEP 116/2010 — o arrematante enviou
comprovantes com valores desdobrados por operagdo, comprovando que efetivou o pagamento minimo conforme previsto no
Aviso, tendo descontado 2,3% do valor a ser depositado e apresentado o comprovante de recolhimento referente a
INSS/SENAR/Riscos de Acidentes de Trabalho (2,00+0,2+0,1%);Valor minimo a ser pago para quantia de 100.000kg —
R$23.300,00; Desconto admitido — 2,3%; R$  535,90; Valor liquido do deposito - R$22.764,10;a) O valor do comprovante de
recolhimento foi de R$540,92 por referir-se ao valor total da NF 1374 de R$23.520,00, acima do valor minimo;b) O valor do
comprovante de depdsito desdobrado, conforme copia anexa, foi de R$22.764,17; ¢) Copias dos depositos desdobrados foram
incluidos nos respectivos processos das operagdes; Apos ser deduzido o valor de R$23.600,00 em pagamento que estava para ser
creditado ao arrematante referente a outras operagdes, houve recurso contestando a compensagdo feita. Entendemos que os novos
documentos enviados demonstram o efetivo pagamento dos valores devido ao produtor que vendeu o produto ¢ que ndo houve
prejuizo aos objetivos previsto no instrumento PEP, sendo que propusemos que a comprovagdo fosse considerada como correta e
houvesse a liberagdo do valor retido, conforme copia da folha 46 do despacho que consta no processo 21212-056/2012-91;
(ANEXO 1); 2) Para o DCO 601.6335, o arrematante encaminhou copias autenticadas das procuragdes dos produtores Lourival
Tomelin e Ricardo Potrich, que foram incluidas na documentagéo do processo da referida operagdo. Copias das procuragdes estdao
anexadas a este documento(ANEXO 2); 3) Quanto ao DCO 00-590.9509, atendo-nos a alegacao da equipe de auditoria ndo acatar a
justificativa sobre a apresentagdo de copia autenticada dos documentos e a0 mesmo tempo s6 mencionar o item 8.9.3, nos parece
importante salientar que no proprio Aviso consta o item 8.4. Devera ser entregue a copia de toda a documentagdo exigida na
comprovagédo, acompanhada dos respectivos originais, para autenticacdo pela Conab. Sera dispensada a apresentagdo do documento
original quando a copia for autenticada em cartorio ou por funcionario da Conab.
Além de previsto no Aviso a possibilidade de entrega de copia autenticada, ha que se atentar para a LEI No 5.869, DE 11 DE
JANEIRO DE 1973. Art. 365. Fazem a mesma prova que os originais: ...III - as reprodugdes dos documentos publicos, desde que
autenticadas por oficial publico ou conferidas em cartoério, com os respectivos originais.; ou no Art. 384. As reprodugdes
fotograficas ou obtidas por outros processos de repeticdo, dos documentos particulares, valem como certiddes, sempre que o
escrivao portar por fé a sua conformidade com o original.; e Art. 385. A cdpia de documento particular tem o mesmo valor probante
que o original, cabendo ao escrivdo, intimadas as partes, proceder a conferéncia e certificar a conformidade entre a copia e o
original; Recomendacgdo 2: 2.1. Providéncias a serem implementadas: 1 ) De modo a evitar problemas futuros, encaminharemos
solicitagio a nossa Matriz para ajustar a redagdo dos proximos Avisos de modo a evitar conflito de interpretagio;2) As orientagdes
serdo acatadas;3) Concluindo, consideramos as copias autenticadas como documentos validos para cumprir o exigido no referido
Aviso, conforme determina o item 8.4.

Sintese dos resultados obtidos
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa:

Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso / MAPA

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicaciao Expedida
Of. n°38980/2011/GAB/CGU
5 201109407 6.1.3.4 Regional/MT
Orgio/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Conab — Superintendéncia Regional em Mato Grosso 87159

Descricao da Recomendacao:

Recomendacgdo 1: Recomenda-se a SUREG/Mato Grosso que faca gestdo junto a CONAB-Presidéncia para que apure
eventual responsabilidade daquele(s) que autorizou(aram) a apresentagdo da documentacdo de comprovacdo do
Documento Confirmatoério da Operagdo — DCO n° 634.3261 — em Superintendéncia diversa daquela prevista no Aviso,
bem como do responsavel pela autorizagdo do respectivo pagamento.Recomendacdo 2:Recomenda-se 8 SUREG/Mato
Grosso que encaminhe o Relatério de Fiscalizagdo das Operagdes do Prémio para Escoamento de Produto — PEP
Milho no Estado de Mato Grosso, 1* Etapa de 2010, a CONAB-Presidéncia para que, de posse desse documento,
verifique junto a SUREG/Minas Gerais a regularidade dos seguintes Documentos Confirmatorios da Operagdo —
DCO's n°: 634.3258, 634.3259, 634.3260, 634.3262, 634.3263, 634.3264, 634.3265, 634.3266, 634.3267, 634.3268,
634.3269, 634.3270, 634.3271, 634.3272, 634.3273, 634.3274, 634.3275, 634.3276, 634.3277, 634.3278, 634.3279,
634.3280, 634.3281, 634.3282, 634.4922, 634.4923 ¢ 634.4924.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Cédigo SIORG

Setor de Comercializacio — SECOM — SUREG-MT

Sintese da providéncia adotada:

Recomendagdes 1 e 2: 1.1. Providencias implementadas: 1) Encaminhada a Comunicagdo Interna n°® 155, de
18.01.12, a Presidéncia da Conab, visando a consecucdo das recomendagdes da CGU. (ANEXO 1).

Sintese dos resultados obtidos
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13.3 — Tratamento das Recomendacoes da Auditoria Interna

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Periodo Item(s) da RA
1 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1008.1
Constatacio:

1008 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$167.198,65, registrado na UG 135209 — Conab Sede
Sureg/MT. Conforme demonstrado no quadro 1, existe uma diferenca entre o saldo contdbil e o saldo do controle
emitido pelo Sereh/MT, referente as despesas com o Servico de Assisténcia a Saude - SAS. Constatou-se, descontos
em duplicidade referentes a utilizagdo do SAS. Os equivocos ocorreram nos meses de novembro e dezembro/2010, nos
contracheques dos empregados matriculas 037573 e 102383. Houve solicitagdo, formal , para o referido ressarcimento
a Gefop.

Recomendacgao:

1008.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Sereh/MT, compatibilizar a divergéncia entre o saldo contabil e o
extracontabil.

Tratamento das Recomendacdes

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

A SUREG-MT providenciou junto a GESAS as corre¢des nos descontos de participag@o financeira dos empregados
Antonio Aparecido de Oliveira e Luzia Oliveira Barbosa. O acerto pela GESAS deu-se na folha de fevereiro de 2011 e
a unica divergéncia existente no saldo contabil foi regularizada através da 2011NL001055.

de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado

Consoante resposta da Sureg/MT, o item esta solucionado.

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
2 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1009.1/1009.2/1009.3
Constataciio:

1009 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo demonstrado no quadro 2 abaixo. Confirmou-se por amostragem
no SiscobNet e no relatorio extraido pelo Sistema de Acompanhamento de Processos Ajuizados emitido pela
Prore/MT, o ajuizamento dos débitos registrados na conta. Esta tem a seguinte fungdo: “registra os recursos a receber
provenientes da aplicagdo de autos de infragdo, da aplicagdo de multas por descumprimento de obrigagdes acessorias
(vinculadas a créditos tributarios) ou decorrentes de quebra de clausulas contratuais. Os créditos decorrentes da quebra
de clausulas contratuais podem ser pagos em espécie, glosa ou através de fornecimentos. Ou ainda, créditos
provenientes de outras infragdes legais. (multas de transito, etc)”. O item 2, trata-se de perda em armazenagem
ocorrida na Unidade Armazenadora de Alta Floresta, ndo se enquadrando portanto, dentro das caracteristicas da fungdo
da conta descrita.

Recomendacgao:

1009.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/MT informar a Audin, se todos os débitos da conta estdo ajuizados, a excegdo
o do item 2, visto tratar-se de perda em armazenagem em UA Propria.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Nao existe na regional nenhuma pendéncia de ajuizamento. No entanto, estamos realizando um levantamento junto a
PRORE para checagem dos devedores apresentados no relatorio, o que em razdo da inexisténcia de um controle
interativo o trabalho requer um longo prazo, pois no siscobNET ndo existe inscricdo da NL, o que facilitaria um
melhor controle, cuja sugestdo foi formalizada a GECOB, mediante a CI SUREG-MT N° 2357, de 06/06/2011.
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de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado
Conforme informagdo da Sureg/MT, consideramos o item solucionado.

Recomendacio:

1009.2 - Recomendamos a Sureg/Gefad/MT analisar o débito do item 2 e transferi-lo para a conta de apuragdo
19.913.05.00 — Responsaveis por Danos ou Perdas, para o correto enquadramento.

Tratamento das Recomendagoes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os trabalhos de analise ndo foram concluidos em razdo de férias do titular do setor, o qual detém o conhecimento
técnico desta tarefa.

de joao.filho em 05/07/2011 como Pendente

Consoante resposta do Superintendente, o item continuara pendente para analise do titular do setor.

de ovidio.miranda em 19/08/2011 como Pendente

Quanto a analise do débito, a mesma sera realizada ap6s o retorno do processo administrativo n® 21212.000931/2010-
72, solicitado a GEDIN (FAX3535/2011). O valor de R$1.507,45 foi transferido da conta 11.219.1900 para a conta
19.913.0500, mediante NL’S 1432 e 1433 da UG 135209.

de joao.filho em 26/08/2011 como Solucionado

O item foi solucionado.

de ovidio.miranda em 26/08/2011 como Pendente

Concluida a consulta ao processo administrativo n° 21212.000931/2010-72 verificou-se que a perda do produto estava
no parametro de percentual admissivel, restando pendente o registro de baixa de responsabilidade por falta de tramite
do processo na éarea contabil, porém o registro foi efetuado mediante 2011NL1438 - UG 135209, regularizando a
pendéncia.

Recomendacgao:

1009.3 - Recomendamos a Sureg/Gefad/MT analisar os débitos pendentes, e devido o tempo decorrido transferi-los
para a conta especifica no Longo Prazo.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente
Os trabalhos de andlise ndo foram concluidos em razao de férias do titular do setor, o qual detém o conhecimento
técnico desta tarefa.
de joao.filho em 05/07/2011 como Pendente
De acordo com a resposta da Sureg/MT, vamos aguardar o retorno do titular do setor, para andlise do item.
de ovidio.miranda em 19/08/2011 como Pendente
Como os trabalhos de analise das inscri¢des, somam iniimeros procedimentos contabeis, sera solicitada a cooperagao
da SUCON, com envio de um empregado daquela area para o levantamento e conciliagdo, conforme processos
ajuizados pela PRORE, uma vez que citadas contas eram controladas naquela Superintendéncia
de em 26/08/2011 como Baixado
Consoante resposta da Sureg, e ndo ser de solug@o imediata, o item sera baixado.

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
3 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1010.1
Constatacio:

1010 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$29.757,83 registrado na UG 135209 — Conab Sede
Sureg/MT e UG 135224 — UA/Sinop, correspondente a Materiais de Consumo, conforme demonstrado no quadro 3 a
seguir. Solicitou-se o Inventario dos Materiais de Consumo, do encerramento do exercicio 2010, para analise e
verificacdo da compatibilidade com o saldo registrado contabilmente. Apresentou-se o Mapa de Inventario de
Mercadoria - MIM dos materiais de consumo extraido do x-FAC Administrativo, que substituiu o inventario
convencional. Na analise constatou-se que os materiais de consumo registrados na UG 135218 — UA/Sinop, ndo foram
inventariados, conforme demonstrado a seguir.
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Recomendacgao:

1010.1 - Recomendamos a Sureg/MT regularizar o saldo do material de consumo apresentado na UA/Sinop.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os valores apontados como divergentes foram analisados e corrigidos através da Nota de Langamento:
2011NL000043/135224.

de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Constatacdes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
4 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1011.1
Constatacio:

1011 - Em 31.12.2010 a conta apresentava os saldos de R$487.887,40 ¢ R$5.801.632,45 registrados nas UG(s) 135043
— MO/Mato Grosso ¢ 135539 — Unidade Conab PAA Mato Grosso, respectivamente, distribuidos em 130 contas
correntes de Agricultores e/ou Cooperativas/Associacdes de Produtores Rurais. Constatou-se a existéncia de relatorios
de controles ou de acompanhamento extracontabil das Cédulas de Produto Rural - CPR(s) Alimentos, Doacdo
Simultanea ¢ Formagdo de Estoque. Ressaltamos que, o controle das CPR(s) Alimentos apresenta bom
acompanhamento extracontabil, os demais, ndo oferecem controle adequado, ja que os saldos apresentados, sdo os
valores aprovados na proposta inicial, e ndo os saldos pendentes da entrega dos produtos, no caso das CPR(s) Doacdo
Simultanea.

Recomendacgao:

1011.1 - Recomendamos a Sureg/Geose/MT aprimorar o acompanhamento extracontabil das CPR(s) Doacdo
Simultanea, de maneira que os saldos demonstrados sejam os pendentes de entregas dos produtos, € ndo o valor da
proposta inicial aprovada.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Considerando que ndo ha um sistema de controle padronizado pela Companhia para acompanhamento extracontabil, o
SEGEO/GEDES/SUREG-MT a fim de controlar os saldos remanescentes das CPR Doagdo ¢ CPR Estoque, adotou
uma planilha individual por CPR (anexo), que controla, baseando-se nos relatorios emitidos diariamente pelo X-Fac,
todas as movimentagdes financeiras da CPR.

de joao.filho em 05/07/2011 como Pendente

Consoante resposta, vamos considerar o item solucionado. Solicitando & Sureg/MT que a melhoria nos controles
extracontabeis, sejam estendidas a todas CPRs Doacdo Simultanea.

de joao.filho em 06/07/2011 como Solucionado

Consoante resposta, vamos considerar o item solucionado. Solicitando a Sureg/MT que a melhoria nos controles
extracontabeis, sejam estendidas a todas CPRs Doagdo Simultanea.

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
5 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1012.1
Constatacio:
1012 - Em 31.12.2010, os estoques dos programas governamentais apresentavam os saldos contabeis:

R$749.096.683,87 na UG 135043 - Mercado de Opgdes/MT, R$1.243.168,61 na UG 135210 - Estoque
Estratégico/MT, R$189.766.489,05 na UG 135211 - Estoques PGPM/MT e R$1.279.328,92 na UG 135539 - PAA/MT.
O quadro a seguir demonstra a participagdo percentual da armazenagem da Conab nos estoques publicos no Estado de
Mato Grosso. A contabilidade registra os estoques depositados em armazéns proprios e de terceiros sem mensurar
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tonelagem. Com relagdo aos armazéns, a orientag@o é de que, na remogao priorize os armazéns proprios. Considerando
o volume de aquisi¢des ¢ a participacdo percentual observada no quadro 4, ndo ha especifica¢do para os armazéns da
Conab, quanto ao indice ocupacional em toneladas para produtos vinculados aos programas governamentais.

Recomendacgao:

1012.1 - Recomendamos a Sureg/MT informar a Audin qual o percentual de ocupacdo dos armazéns proprios,
atualmente, uma vez que, no periodo da auditagem as remocdes encontravam-se em andamento.

Tratamento das Recomendacoes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Indice de ocupago atual das nossas unidades armazenadoras, informamos o que segue: a) UA/Alta Floresta (MT): a
cultura principal do municipio € o produto arroz/casca, cuja producdo ja alguns anos tem sido absorvida no mercado. A
nossa capacidade estatica é de 6.200 t, atualmente possui em deposito a quantidade de 1.675 t é o indice de ocupagdo ¢é
de 27.01%. b) UA/DIAMANTINO (MT): unidade composta de 02 armazéns graneleiro com capacidade total de
27.600 t, atualmente o indice de ocupacao dessa unidade ¢ zero, isto em razdo das vendas ocorridas neste exercicio, até
entdo, possuia depositado a quantidade de 26.146 t. equivalente a 94.73%. c) UA/RONDONOPOLIS (MT) -
unidade composta de 10 armazéns sendo 05 (cinco) armazéns convencional e 05 (cinco) graneleiro, perfazendo uma
capacidade de 13.097 t (ensacado) e 69.000 t (granel) o indice de ocupacdo atual é de 77.16% granel e de 21.40%
ensacado. d) UA/SINOP (MT): unidade composta de 02 armazéns graneleiro com capacidade total de 27.600 t. O
indice de ocupagdo atual, em razdo das vendas efetivadas recentemente ¢ “zero”, até entdo obteve um indice de
94.72%. e¢) UA/SORRISO (MT): unidade composta de 05 armazéns sendo 02 (dois) convencional 8.200 t e 03
graneleiro para 36.100 t, o indice de ocupagdo atual, em razdo das vendas efetivadas recentemente ¢ de 6.88%, até
entdo obteve um indice de 96.94%, ressalta-se que os armazéns em condigdes de recebimento sdo apenas 02.

de antonio.lima em 05/07/2011 como Solucionado

Considerando que as informagdes sobre abertura de espago para armazenar a safra 2010/2011, foram satisfatoria.
Portanto, consideramos o item como solucionado.

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
6 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1013.1
Constatacio:

1013 - Em 31.12.2010, as rubricas 1.9.9.1.1.18.00 - Mercadorias ¢ Bens em Poder de Terceiros ¢ 1.9.9.1.2.18.00 —
Mercadorias de Terceiros em Depdsito apresentavam saldos contabeis registrados nas Unidades Armazenadoras
compreendendo estoques proprios e de terceiros. Esses registros estavam condizentes com os Mapas de Inventarios de
Mercadorias. No entanto, confrontando a conciliacdo das duas contas no que concerne aos estoques dos Programas
Governamentais, mantidos pelas UAs Proprias, detectou-se diferengas, as quais relacionamos no quadro a seguir : As
divergéncias entre as duas contas referentes aos programas, Estoque Estratégicos ¢ PGPM na UA/Diamantino, devem
ser analisadas e corrigidas.

Recomendacgao:

1013.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/Secof/MT, para que, em casos futuros, as divergéncias entre contas dos
estoques sejam corrigidas dentro do exercicio financeiro.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os programas criados para o gerenciamento dos Estoques governamentais sdo os seguintes: XFAC para as unidades
PGPM, Opcao, E. Estratégico ¢ PAA ¢ o SAAGRA para as Unidades Armazenadoras. O XFAC, em atendimento as
normas contabeis e também as diretrizes dos convénios firmado junto aos Ministérios que custeiam as operagdes de
aquisicdo dos estoques governamentais, deve registrar, no caso de produtos da PGPM e Opgao, todos os custos
necessarios a aquisicdo e manutengdo, enquanto que para E. Estratégico e PAA o registro deve ser feito somente pelo
valor original, ou seja, ndo se agrega custos, pois, 0s gastos com a manutencdo desse estoque sao considerados como
despesa. O SAAGRA que obedece apenas as normas contabeis, pois, controla o estoque para a Unidade Armazenadora
que ndo ¢ a proprietaria das mercadorias, mas, somente “armazenadora”, assim, seu registro deve ser tdo somente pelo
valor original registrado nas Notas Fiscais de remessa de mercadoria e suas variagdes. Os valores apontados como
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divergentes com relag@o a conta 1.9.9.1.1.18.00 ndo sdo passiveis de equiparagdo, uma vez que, o Siafi é responsavel
por efetuar o controle patrimonial e financeiro por Unidade Gestora, assim ele deve refletir o controle operacional dos
estoques governamentais de acordo com os programas criados para o efetivo controle quantitativo x financeiro dos
estoques governamentais para cada UG, ou seja, devem refletir os saldos do XFAC e SAAGRA, uma vez que estes
foram parametrizados em obediéncias as normas contabeis e as normas dos convénios. A Conta 19911.18.00 deve
abrigar os registros de mercadoria propria em poder de terceiros, logo, seu valor deve refletir o saldo existente no
XFAC, ja a conta 19912.18.00 deve registrar o valor da mercadoria de terceiros em poder da Unidade, neste caso a
Unidade Armazenadora deve efetuar o registro com base no documento fiscal que acobertou a operagdo e o saldo deve
refletir aquele existente no SAAGRA.

de em 05/07/2011 como Pendente

A recomendacdo indicativa que precisava ser analisada era referente a divergéncia contdbil negritada UA -
Diamantino, no quadro, visto que ndo se trata de agregacdo de custo. Provavelmente o que houve foi a ndo
contabilizacdo de parte do estoque em tempo habil. Portanto, ndo tivemos como aferir a regulariza¢do. Solicitamos
informar as NLs de regularizagdo.

de ovidio.miranda em 19/08/2011 como Pendente

Nio ¢ possivel informar as NL’s para os valores indicados R$328,48 e R$175.788,46, pois a conta 19.911.1800 das
UA’s ndo tem contrapartida com a conta 19.912.1800, isto porque, a primeira recebe os langamentos provenientes do
controle de estoque XFAC e a outra recebe os langamentos provenientes do SAAGRA, que ocorrem em momentos
distintos, logo os valores divergentes estdo diluidos nas baixas realizadas durante exercicio —2011, quando da efetiva
baixa na UA.

de em 28/10/2011 como Pendente

O Mapa de Inventario de Mercadorias da UA Diamantino nao pode divergir em quantidade ¢ valor contabilizado na
Sureg/MT. Portanto o item continua PENDENTE.

de ovidio.miranda em 30/11/2011 como Pendente

No que se refere ao valor de R$328,48, foi realizado ajuste mediante 201 1NL0000119. Ja com relagdo a Unidade de
Diamantino o saldo foi compatibilizado, conforme Posi¢do de Entrada ¢ Saida de Mercadoria para Depositante e o
CONRAZAO. Vide anexos.

de ovidio.miranda em 30/11/2011 como Pendente

Complementando anexo.

de antonio.lima em 14/12/2011 como Solucionado

Considerando que estamos no limiar do encerramento do exercicio de 2011, consideramos que havera novo inventario
para encerramento do Exercicio Contabil Financeiro. Portanto, esperamos que desta vez os saldos estejam
compativeis. Consideramos o assunto encerrado.

Constatacdes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Periodo Item(s) da RA
7 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1014.1
Constatacao:

1014 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava os saldos de R$75.063,70, registrado na UG 135043 — MO/Mato Grosso e
R$872.920,63, registrado na UG 135211 — Nucleo Estoque Regulador/MT - PGPM. Estes débitos eram remanescentes
do Relatério de Auditoria de Balango do exercicio de 2009. Apoés analise dos controles contabeis, dos extracontabeis e
das providéncias adotadas por essa Sureg, com vista a regularizacdo da conta, restou apenas o saldo de R$7.931,17,
pendente na UG 135211 — Nucleo Estoque Regulador/MT — PGPM.

Recomendacgao:

1014.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/MT informar a Audin as providéncias adotadas para regularizagdo do débito.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os trabalhos para regularizagdo do débito ndo foram concluidos em razdo de férias do titular do setor, o qual detém o
conhecimento técnico desta tarefa. Tao logo o Técnico retorne de férias, as informagdes serdo repassadas.

de em 05/07/2011 como Pendente

Item pendente, aguardando retorno do titular do setor.

de ovidio.miranda em 19/08/2011 como Pendente
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Como os trabalhos de analise das inscri¢des, somam iniimeros procedimentos contabeis, sera solicitada a cooperagao
da SUCON, com envio de um empregado daquela area para o levantamento e conciliagdo, conforme processos
ajuizados pela PRORE, uma vez que citadas contas eram controladas naquela Superintendéncia.

de joao.filho em 26/08/2011 como Baixado

Consoante resposta do Sureg dos procedimentos a serem adotados, e ndo ser de solu¢ao imediata, vamos baixar o item.

Constatacdes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatdrio de Auditoria Periodo Item(s) da RA
8 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1015.1
Constatacao:

1015 - Em 31.12.2010 a conta apresentava o saldo de R$16.622,37 registrado nas UG(s) abaixo descriminadas,
correspondente a multas e juros diversos. Sdo decorrentes de recolhimentos feitos em atrasos, e estdo pendentes de
longa data. Esta pendéncia ¢ oriunda do Relatério de Auditoria de Balango n.° 10/2009. Listamos as multas e juros
pendentes.

Recomendacgao:

1015.1 - Considerando as multas serem remanescentes do Relatorio de Auditoria de 2009, recomendamos a Sureg/MT,
informar as providéncias adotadas para a regularizacdo das referidas pendéncias.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Foi formada Comissdo de Apuragdo Interna para analisar os processos pendentes, cujos trabalhos estdo em fase final
de apuragdo.

de joao.filho em 05/07/2011 como Pendente

Item pendente aguardando apuragao.

de ovidio.miranda em 19/08/2011 como Pendente

QUADRO

de em 19/08/2011 como Pendente

As baixas estdo sendo realizadas na medida em que a Comissdao conclui os processos de apuragdo. Segue Quadro
Demonstrativo com as evolugdes.

de joao.filho em 26/08/2011 como Baixado

Conforme resposta e providéncias adotadas pela Sureg, o item sera baixado.

Constatacdes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Periodo Item(s) da RA
9 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1016.1
Constatacio:

1016 - Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$26.042,59 registrado nas UG(s) 135209 — Conab Sede Sureg
Mato Grosso ¢ 135218 — UA/Sorriso, discriminadas no quadro 7 a seguir. De acordo com o Siafi a conta tem a
seguinte funcdo: “Registra a garantia de valores por seguros recebidos no pais”. Apos andlise constatou-se que existem
apolices de seguro de longa data, registradas contabilmente.

Recomendacio:

1016.1 - Recomendamos a Sureg/Gefad/MT, para que as apodlices vencidas ou ja resgatadas, sejam encaminhadas ao
Secof para procedimento de baixa contabil.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente
O valor apontado na UG 135209 R$ 19.800,00 foi analisado e baixado através da Nota de langamento:
2011NL000998/135209. O valor apontado na UG 135218 R$ 6.242,59 foi analisado e baixado através da Nota de
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langamento: 2011NL000087/135218.
de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado
Item solucionado.

Constatacoes e Recomendacdes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Periodo Item(s) da RA
10 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1017.1/1017.2
Constataciio:

1017 - “Registra o valor do contrato assinado entre a administracdo e o prestador de servigos a titulo de obras e
instalag@o e demais servigos”. Em 31.12.2010 a rubrica apresentava o saldo de R$38.949,06 registrado na UG 135210
— Unidade Estoque Estratégico/MT, conforme discriminado no quadro 8 a seguir, sendo o Unico contrato registrado no
Siafi. No quadro 9, estdo relacionados os contratos registrados no Sistema de Contratos — Siscot. Na conta contabil
(1.9.9.7.2.02.00), deve constar todos os contratos de prestacdo de servigos, que estdo em vigéncia na Sureg, e 0s
registros dos valores devem ser efetuados pelo valor global dos contratos, e as baixas por ocasido dos pagamentos e ou
quando da extingao do contrato. Verificou-se que os contratos ndo estdo sendo registrados na conta de Contratos de
Servigos no Siafi.

Recomendacio:

1017.1 - Recomendamos a Sureg/MT registrar todos os Contratos de Prestagdo de Servigos que estdo em vigéncia na
conta 1.9.9.7.2.02.00 — Contratos de Servicos, ¢ os valores a serem contabilizados devem corresponder ao saldo
remanescente de cada contrato, observando o periodo de vigéncia.

Tratamento das Recomendacoes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os saldos remanescentes dos contratos estdo sendo levantados para posterior registro.
de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Recomendacao:

1017.2 - Recomendamos a Sureg/MT, analisar o contrato registrado no Siafi. Confirmado o seu vencimento, proceder
a respectiva baixa contabil.

Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

Os valores apontados como divergentes foram analisados e corrigidos através da Nota de Lancamento:
2011NL000037/135210.

de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado

Item solucionado.

Constatacoes e Recomendacoes expedidas pela AUDIN

N° ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Periodo Item(s) da RA
1 AUDIN 006/2011 31/01 a 04/02/2011 1018.1
Constatacao:

1018 - Em 31.12.2010 as rubricas apresentavam os saldos de R$472,47 e R$15,98 registrados na UG 135209 — Conab
Sede Sureg/MT, correspondente a multas de transito e de pagamento de fatura em atraso. Constatou-se que ndo houve
as devidas apuracdes, conforme quadro 10 a seguir.

Recomendacio:

1018.1 - Recomendamos a Sureg/MT informar a Audin, se os valores pagos a titulo de multas/infragdes ja foram
ressarcidos aos cofres da Companhia. Caso contrario, instruir os processos de apuracdo de responsabilidade para a
respectiva regularizagao.
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Tratamento das Recomendacdes:

de ovidio.miranda em 13/06/2011 como Pendente

O valor de R$ 15,98 referente multa da ECT apresentado na conta foi inscrito na conta 199131000 através da Nota de
Lancamento 2011NL001017/135209 e em fase de autuagdo do processo e posterior analise pela Comissdo de
Apuragdo. O valor de R$ 127,69 referente multa de transito incidente sobre veiculo KAQ-4192 pertencente a esta
Sureg, apresentado na conta foi inscrito na conta 199131000 através da Nota de Langcamento 2011NL001028/135209.
O processo autuado encontra-se em fase de identificacdo do infrator para posterior notificagdo de ressarcimento. O
valor de R$ 191,54 referente multa de transito incidente sobre veiculo NJF-9820 pertencente a esta Sureg, apresentado
na conta foi inscrito na conta 199131000 através da Nota de Langamento 2011NL001029/135209. O processo autuado
encontra-se em fase de identificacdo do infrator para posterior notificacdo de ressarcimento. R$ 153,24 — inscrito
através da 10n100096/135209. Ressarcimento efetuado através do 11RA000121/135209 e baixa de inscri¢do efetuada
através da 11NL000215/135209.

de joao.filho em 05/07/2011 como Solucionado

Apds as informagdes oferecidas pela Sureg/MT, consideramos o item solucionado.
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14. Anexos

anexo I - BALANCO PATRIMONIAL Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

ATIVO

ATIVO 2011 2010
CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicacdes Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS A RECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92

Créditos Tributarios

241.839.835,13

285.535.734,14

Recursos a Receber

255.652.866,06

89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00

VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00

BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49
Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24
Estoques de Distribuic¢do 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagio 297.510,99 67.890,17

Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97

Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
ATIVO NAO CIRCULANTE 573.912.136,02 567.647.970,33

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55

DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96

CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17

INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
Participa¢des Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549.,42

IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48

Bens Imoveis

283.851.400,50

275.770.754,07

Bens Moveis

78.406.481,55

73.372.988,03

Depreciagdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
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anexo Il - BALANCO PATRIMONIAL Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

PASSIVO
PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432.25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGACOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89

Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigagdes Tributarias 5.514.065,85 48.724,95

Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292.41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81

ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Provisdo para ICMS

46.468.782,86

46.468.782,86

Provisdo para Contingéncias

142.621.396,31

142.621.396,31

Provisdo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 617.049.103,45 549.222.334,34
Entidades Credoras 617.049.103,45 549.222.334,34
OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operagoes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LiQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63

Reservas de Capital

26.544.719,04

26.544.719,04

Reservas de Lucros

65.778.893,17

23.956.776,59

LUCROS A DESTINAR

23.710.327,86

44.541.368,28

TOTAL

5.309.467.907,01

5.779.963.115,76
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anexo 111

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO

2011 \

2010

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL

35.142.943,63

18.246.566,50

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades (16.445.192,33) (68.690.715,84)
operacionais
Depreciagdes 16.748.494,11 12.822.928,03

Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber

(47.196.622,59)

(20.190.414,15)

Redugdo nos Créditos Tributarios

49.251.717,85

9.562.102,02

Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro
Nacional

(166.221.687,16)

23.525.519,21

Aumento nos Valores a Receber de Entidades ¢ Agentes
Devedores

(173.023.690,24)

(43.700.636,04)

Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Reducdo nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo (19.450,94) (300.168,03)

Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Redugdo) nas Consignagdes ¢ Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Reducdo) nos Depositos e Caugdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Redug¢@o) nas Provisdes

(4.405.658,85)

16.788.173,63

Aumento nas Entidades Credoras

67.826.769,11

19.576.690,69

Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes

(8.797.876,80)

12.973.139,84

Aumento nos Recursos Vinculados

(10.725.244,57)

(78.101.884,52)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagao de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicagdes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (13.134.264,83) (20.878.361,53)
INVESTIMENTOS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FINANCIAMENTOS
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 88.193.88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DISCRIMINACAO _RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS LUCROS | PATRIMONIO
CAPITAL | CORRECAO TRANSF. OUTRAS | RESERVA | RESERVASDE |ACUMULADOS| LiQUIDO
REALIZADO | MONET.DO | P/AUMENTO | RESERVAS | LEGAL |RETENCAO DO
CAPITAL | DE CAPITAL | DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 11.872.793,86 11.570.455,95 | 29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES 8.063.857,72 |  8.063.857,72
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO EXERCIiCIO 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252.21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 12.386.320,64 11.570.455,95 | 44.541.368,28 | 318.223.362,76
RESERVAS DE RETENCAO DO LUCRO 40.246.567,95 | (40.246.567,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC. ANTERIORES (3.036.040,38)  (3.036.040,38)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1.575.548,63)]  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 |  25.373.084,13 443.496,71 728.138,20 | 13.961.869,27 51.817.023,90 | 23.710.327,86 | 339.214.438,92
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anexo V
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
DESCRICAO 2011 % 2010 %
1.RECEITAS 1.520.987.917,36| 244,72 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94| 243,27  389.423.364,37| 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 1,45 4.589.834,40 0,91
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96| 227,29 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14] 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servigos de Terceiros ¢ Outros 162.529.682,12 26,15 140.117.21225 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacio de Valores Ativos 0,00 0,00 0,00 0,00
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 17,43] (18.343.297,99), -3.64
4. RETENCOES 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
4.1 - Depreciacdo 17.050.037,05 2,74 15.207.353,03 3,02
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 14,69 (33.550.651,02)| -6,66
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 85,31 537.301.132,03 | 106,66
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) | 621.527.868,55| 100,00 503.750.481,01 | 100,00
8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00, 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 117.452.488,38 18,90 54.900.889,63 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 0,39 2.106.160,41 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 5,65 18.246.566,50 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 0,43 5.825.184,24 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribuigdo Social sobre o Lucro 980.291,62 0,16 2.150.846,65 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 5,07 10.270.535,61 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 1,20 2.439.252,21 0,00
8.9 - Destinacao para Reserva Legal 1.575.548,63 0,25 513.526,78 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 3,61 7.317.756,62 1,45
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Anexo VI — Parecer da Auditoria Independente
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

1- Examinamos o balanco patrimonial, as respectivas demonstragdes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstrac¢Bes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobe as demonstrages contibeis

2- A administracgdo da companhia é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentacdo dessas demonstragBes contabeis de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboracio de demonstragdes contdbeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3-  Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniso sobre essas demonstracdes
contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoével de que as demonstracdes contabeis estdo livres de distor¢do
relevante.

4-  Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgiio relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagio
das demonstracBes contdbeis da companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contsbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagio da
apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem que Os exames sejam realizados com
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MOORE STEPHENS

A Moore

Stephens Vecfor Auditores

adequada apresentagdo das demonstragBes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, o volume de
transacBes e o sistema contdbil e de controles internos da entidade, (b) 2 constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacbes contabeis divulgados, e (c) a avaliacdo das préticas e estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagio das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstracBes contdbeis

6- As Leis n®* 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou introduziu novos dispositivos a Lei n®
6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes) e resultou em mudangas nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou analise detalhada dos impactos das
alteracbes sobre as demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndo foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragdes
contdbels seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteracdes introduzidas.

7- Até a data de emissdo deste parecer ndo haviamos recebido as informacSes
requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra e/ou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depésitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que tais
informages poderiam alterar os resultados da empresa, n3o obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depésitos vinculados em litigio.

Opinido

8- Em nossa opinido, exceto quanto aos paragrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicdes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstracBes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB em 31 de dezembro de 2011, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9- Registramos a conclus3o do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Republica — CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de mar¢o de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhdes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reais e vinte e cinco centavos) e apuragdo de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditoria especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica — CGU, n°.
00190.021911/2011-41-A, em que evidenciaram deficiéncias estruturais e pontuais nas
4reas de gestdio administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditoria, com destaque para os atos voltados a

s firna-membro da Moore Stephens International Limited (MSIL). uma rede mundial de empresas d
nlidace A MSH e sua principas cidades do mundo. s30 entidac
legalmente distintas e

andilona consultoria e ¢
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orientacdo estratégica da Companhia, a administragdo de bens moéveis quanto a
alienacdio, aquisicdo e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimdnio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acBes finalfsticas, em
especial quanto a aplicagdo dos instrumentos de subvencdo econdmica destinados ao
pagamento de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regifes, no
sentido de garantir o abastecimento interno e o preco minimo. Foram, também,
identificadas fragilidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocéo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacdo, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do
relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

Moore Step Vector Auditores S/S
CRC-DF 000896/0-1
CVM n2.12.327

Fam

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson Somza Sobrinho
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio

Relatorio de Gestdao 2011 - Conab/Sureg-MT 191



	COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO – CONAB
	SILVIO ISOPO PORTO
	1.2.2.1 – Macroprocesso de Sustentação da Renda 
	1.2.2.2 – Macroprocesso de Promoção do Abastecimento 
	1.2.2.3 – Macroprocesso de Atendimento a Parceiros 
	1.2.2.4 – Macroprocesso de Prestação de Serviços
	1.2.2.5 – Macroprocesso de Administração de Estoques Públicos
	1.2.2.6 – Macroprocesso de Geração e Disseminação de Informações e Conhecimentos
	3.2.1.1 – Programa de Aquisição de Alimentos
	3.2.1.2 – Aquisição de Produtos Vinculados a PGPM – AGF e Contrato de Opção de Venda
	3.2.2 – Concessão de Prêmios para Escoamento da Produção
	3.2.2.1 – Prêmio para o Escoamento do Produto-PEP
	3.2.2.2 – Prêmio Equalizador Pago ao Produtor-PEPRO
	7.1.1.1 – Posição dos Estoques Público - Armazéns Próprios
	7.1.1.2 – Serviços de Manutenção
	7.1.2.1 – Posição dos Estoques Público - Armazéns Terceiros
	7.2.2 – Fiscalização dos Estoques Públicos
	7.2.2.1 – Perdas
	7.2.2.2 – Desvios
	1.2 – Análise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos 
	1.2.1 – Planejamento Estratégico
	1.2.2 – Breve Análise dos Principais Macroprocessos 
	1.2.2.1 – Macroprocesso de Sustentação da Renda 
	1.2.2.2 – Macroprocesso de Promoção do Abastecimento 

	3.2.1.1 – Programa de Aquisição de Alimentos
	3.2.1.2 – Aquisição de Produtos Vinculados a PGPM – AGF e Contrato de Opção de Venda

	11.5.1.2 – Distribuição dos Empregados – Por Faixa Etária - 2011
	12.1.1.2  Programa 0360 - Programa Gestão da Política Agropecuária
	12.1.1.3  Programa 0901 - Programa Operações Especiais: Cumprimento de Sentenças Judiciais

	Entidades Federais
	f) Composição do Capital Social
	Free-Float - Capital Estrangeiro
	José Carlos de Andrade
	Investida
	Quantidade
	Investida
	Quantidade
	                     CNPJ
	Investida


	Quantidade
	TOTAL
	Fonte: Gefad/Setad
	Fonte: Gefad/Setad


