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Relatério de Gestdo do exercicio de 2011 apresentado aos 6rgdos de controle interno e externo
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Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletronico

Processo de Extracéo, tratamento e carga de dados de sistemas da Conab
The European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites
Fundo de Garantia por Tempo de Servico

Fundos de Investimento em Diretos Creditorios

Fundagc&o Nacional do indio

Fundac&@o Nacional de Saude

Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

Fundacdo Radio Educativa de Uberaba

Gabinete da Presidéncia

Geréncia de Avaliacdo de Resultados

Geréncia de Levantamento e Avaliacdo de Safras
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Gedes Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico
Gefad Geréncia de Financas e Administracéo

Gefis Geréncia de Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais
Gefoc Geréncia de Formacdo e Controle de Estoques

Gefop Geréncia de Folha de Pagamento

Geint Geréncia de InformagGes Técnicas

Gemov Geréncia de Movimentacdo de Estoques

Geope Geréncia de Operacdes Especiais

Gepab Geréncia de Programas Sociais de Abastecimento
Gepas Geréncia de Patrimdnio e Seguros

Gepes Geréncia de Cadastro de Pessoal

Gepor Geréncia de Planejamento e Programagdo Orgamentaria
Gepri Geréncia de Parcerias Institucionais

Gerap Geréncia da Rede de Armazéns Préprios

Gesas Geréncia de Servigo de Assisténcia a Saude

Gesin Geréncia de Sistemas de Informacéo

Gesof Geréncia de Engenharia de Software

Gesup Geréncia de Supervisao Técnico—Operacional

Gesut Geréncia de Suporte Técnico

Gevep Geréncia de Avaliacéo e Vistoria dos Estoques Privados
GMM Governance Maturity Model

GPS Sistema de Posicionamento Global

HD Hardware Disk

HSBC Hongkong And Shanghai Banking Corporation
HSBC/CCF Hongkong And Shanghai Banking Corporation / Crédit Commercial de France
IAPAR Instituto Agrondmico do Parana

IBC Instituto Brasileiro do Café

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
IBRACON Instituto dos Auditores Independentes do Brasil

ICMS Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
IEA Instituto de Economia Agricola

IEC Instituto Evandro Chagas

INCAPER Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
INCRA Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma

INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INPC indice Nacional de Precos ao Consumidor

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

IRRF Imposto de Renda Receita Federal

ISO International Organization for Standardization

ISS Imposto sobre Servicos

Lalur Livro de Apuragdo do Lucro Real

LATIS Laboratério de Tratamento de Imagens de Satélite

LCD Liquid Cristal Display (tipo de monitor)

LOA Lei Orcamentéaria Anual

LTCAT Laudo Técnico das CondicGes do Ambiente de Trabalho
MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social

MF Ministério da Fazenda
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Ml

MIM

MOC

MP

MPOG
MPS/CGPC
NBR

NOC
NTN-B
NTN-C
OAN/MDA
OF

ON

PAA
PAANEet
PASEP
PCMSO
PEP
PEPRO
PESOJA
PGPAF
PGPM
PMTI
PNUD
POSIC
PostgreSQL
PPA

PPRA
PREVIC
PRODEA
PROGE
PROHORT
Pronaf
PROP

PSI
Ptres
PTRES
Refap
RFB
SAAGRA
SAS
SCRUM
SEAB
Seape
Secof
Secom
Sedec
Sedem
Segeo
Seope
Sepab
Seppir
Sereh

Ministério do Interior

Mapa de Inventario de Mercadorias

Manual de Operacdes Comerciais

Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo

Ministério do Orgcamento, Planejamento e Gestéo

Ministério da Previdéncia Social / Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar
Norma Brasileira

Normas da Organizacdo Comercial

Nota do Tesouro Nacional — B (titulo vinculado a variacdo do IPCA)
Nota do Tesouro Nacional — C (titulo vinculado a variacdo do IGP—M)
Ouvidoria Agraria Nacional / Ministério do Desenvolvimento Agrario
Oficio

Ordinérias Nominativas

Programa de Aquisicdo de Alimentos

Aplicativo para preenchimento das propostas do PAA via Internet
Programa de Formagao do Patrimdnio do Servidor Publico
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional

Prémio para o Escoamento de Produto

Prémio Equalizador Pago ao Produtor

Prémio para Equalizagdo do Valor de Referéncia da Soja em Gréos
Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

Politica de Garantia de Pre¢o Minimo

Projeto de Modernizacdo da Tecnologia da Informagéo

Programa de Desenvolvimento das Nag¢6es Unidas

Politica de Seguranca da Informagéo e Comunicacbes

Sistema Gerenciador de Banco de Dados

Plano Plurianual

Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais

Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos

Procuradoria Geral

Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Prémio de Risco para Aquisicdo de Produto Agricola Oriundo de Contrato Privado de Opgéo de

Venda

Politica de Seguranga da Informagéo

Programa de Trabalho Resumido

Programa de Trabalho Resumido

Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Béasicos
Receita Federal do Brasil

Sistema de Administracdo Quantiqualitativa de Armazenagem de Graos
Servico de Assisténcia & Salde

Processo de desenvolvimento iterativo e incremental para gerenciamento de projetos
Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana
Secretaria Executiva Adjunta de Projetos Especiais

Setor Contabil e Financeiro

Setor de Operacbes Comerciais

Secretaria Nacional de Defesa Civil

Setor de Desenvolvimento Empresarial

Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta

Setor de OperacOes de Estoques
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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestdo da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), no Estado de Minas Gerais (Sureg MG) foi elaborado, conforme
orientagdes da Controladoria Geral da Uni&o, Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas
Gerais, com base nos seguintes normativos do Tribunal de Contas da Unido que regulamentaram as
prestacOes de contas anuais, relativo ao exercicio de 2011:

Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010.
Decisdo Normativa TCU n° 108, de 24/11/2010.
Decisdo Normativa TCU n° 117, de 19/10/2011.
Portaria TCU n° 123, de 12/05/2011.

Portaria TCU n° 41, de 08/02/2011.

YVVYVYYV

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas Acdes
que compdem o0s Programas do Governo inscritos no PPA 2008/2011 e nos Planos Internos da
Conab. Também foram executadas acdes decorrentes de parcerias ou Termos de Cooperacao
firmados com diversos 6rgdos, estando todas estas atividades condizentes com o Estatuto Social e
alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento dessas acdes e 0s
resultados alcancados estdo explicitados no presente documento.

Tomando-se por base a Parte D — Contetudo Geral, do Anexo Il, da DN 108, ndo foram
atendidos os itens 1.2.3 e 9.1 por ndo terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio.

Este Relatério procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforcos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da Sureg MG, para cumprir sua missdo institucional que é
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulacéo e execucéo das politicas agricola e de abastecimento.

No Estado de Minas Gerais, a Superintendéncia Regional da Conab, em fungdo das suas
atribuicoes, desenvolveu inimeras atividades no decorrer do ano de 2011, conforme exposicao a
sequir.

A elaboracdo, aprovacdo e execucdo de centenas de projetos inseridos no PAA — Programa de
Aquisicdo de Alimentos, beneficiaram milhares de produtores rurais, entidades sociais e atenderam
as populacdes em situacdo inseguranca alimentar ou nutricional, por meio da doacdo dos alimentos
adquiridos dos agricultores familiares.

A disponibilidade de expressivas quantidades de alimentos possibilitou a distribuicdo
emergencial e gratuita de alimentos, beneficiando populagdes mais carentes, de varios municipios
mineiros. Destaca—se também a entrega de cestas de alimentos as familias de agricultores sem terra,
quilombolas, indigenas, atingidos por barragens, em cumprimento de convénios firmados com
outros orgéos publicos.

Figuraram ainda, no rol das acdes desenvolvidas em 2010, pela Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, a operacionalizagdo do Programa Venda em Balcéo, os levantamentos das safras de
café e de gréos e dos custos de producdo de alimentos, o cadastramento de armazeéns e a fiscalizagdo
dos estoques publicos de gréos.
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Para 0 ano de 2012, estdo previstas inumeras acGes que merecem destaque, conforme
reportamos a seguir, algumas das quais ndo puderam ser efetivadas em 2011 em razéo das restricdes
orcamentarias impostas pelo Governo Federal:

» A mudanga da sede da Sureg MG para instalagfes mais apropriadas e que comportem o
crescimento do volume de atividades sob sua responsabilidade, bem como possibilitem a
adequada distribuicdo de seu corpo funcional que registrou um significativo aumento de seu
quadro de empregados, obtido através de anistias concedidas pelo Governo Federal e por
concursos publicos.

» Aquisicdo de mobiliario em virtude da obsolescéncia e insuficiéncia do material hoje
existente nas mais diversas areas e setores da Superintendéncia.

» Capacitacdo de pessoal em decorréncia das anistias e em face do desenvolvimento de novos
programas e surgimento de novas demandas.

» Recebimento e incorporacdo das Unidades Armazenadoras de Café, oriundas do extinto
IBC, ja em fase de analise pela Secretaria de Patriménio da Unido, no estado de Minas
Gerais.

» Conclusao da reforma da Unidade Armazenadora de Passa Quatro, cuja contratacdo dos
servicos encontra—se na fase licitatdria. Tal acdo possibilitara a retomada das suas operacdes
para a armazenagem frigorificada de batata semente, frutas etc., e também, o registro
daquela Unidade junto ao Servico de Inspecdo Federal — SIF/DIPOA/MAPA permitindo que
Seu espaco possa ser utilizado para 0 armazenamento de ovos (antigo pleito dos avicultores
da regido). Destacamos que a regido da Mantiqueira Mineira, onde esta localizada a Unidade
de Passa Quatro, € o segundo polo produtor e exportador de ovos do Pais.

» Proposta junto a Direcdo Superior da Companhia, de ampliagdo do quadro de empregados,
por meio de concurso publico, visando suprir as caréncias hoje existentes.

» Incremento dos programas sociais de abastecimento, em virtude da demanda crescente
verificada em importantes atividades como os projetos da Agricultura Familiar, Venda em
Balcdo, dentre outros.

» Adequacdo das Unidades Armazenadoras proprias as exigéncias do Programa de
Certificacdo, conforme lei n°9.973/2000, observando as diretrizes emanadas da dire¢do da
Companhia.

Cleide Edvirges Santos Laia
Superintendéncia Regional de Minas Gerais
Superintendente
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PARTE “D” DO ANEXO II DA DN TCU N°. 108/2010, DE 24/11/2010 — INFORMACOES
CUSTOMIZADAS DA CONAB

1 - INFORMACOES BASICAS
1.1 — Informacdes Gerais sobre a UJ

1.1.1. - Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro I — Identificagéo da Sureg MG

Poder e Orgao de vinculagdo
Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Companhia Nacional de Abastecimento — Conab — Superintendéncia
Regional de Minas Gerais

Denominagéo abreviada: Conab/Sureg MG; Sureg MG

Codigo SIORG: 087251 Codigo LOA: Néo se aplica Cadigo SIAFI: 22211
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (31) 3290.2800 (31) 3290.2784
Endereco Eletrénico: mg.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Enderego Postal: Rua Professor Antonio Aleixo, 756 — Bairro de Lourdes
Belo Horizonte — MG — CEP: 30180-150

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Codigo SIORG: 00014

A Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso Il, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de
1990. Teve seu Estatuto Social aprovado pelo Decreto 99.994, em 26/12/1990. Iniciou suas
atividades em 1° de janeiro de 1991. Suas competéncias estdo definidas no Estatuto Social, em sua
92 versdo, alterada pelo Decreto 4.514, de 13/12/2002.

Com sede em Belo Horizonte, a Superintendéncia Regional de Minas Gerais — Sureg MG — estd
subordinada hierarquicamente & Presidéncia da Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. A
Sureg MG € parte integrante da estrutura organizacional da Conab, tendo sido criada pela|
Resolugdo CONAD n.° 05 de 11 de maio de 1998, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Conab, em sua 62.2 Reunido Ordinaria realizada em 8/5/1998, no uso da
competéncia que lhe foi conferida pelo Art. 15, Inciso VIII, do Estatuto Social e considerando os
Art. 11, 81° e Art. 18 do Estatuto Social e os Art. 52 a 70 do Regimento Interno da Companhia.
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Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta disciplinada
no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

» | —Procuradoria Regional (Prore)
» 1l — Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico (Gedes)

a) Setor de Desenvolvimento Empresarial (Sedem)

b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta (Segeo)

» 111 — Geréncia de Operagdes (Geope)

a) Setor de Operacdes de Estoques (Seope)

b) Setor de Operagdes Comerciais (Secom)

c) Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento (Sepab)

» 1V — Geréncia de Finangas e Administracio (Gefad)

a) Setor de Recursos Humanos (Sereh)

b) Setor Administrativo (Setad)

c) Setor Contabil e Financeiro (Secof)

» V — Unidades Operacionais

a) Unidade Armazenadora de Campos Altos

b) Unidade Armazenadora de Conceicdo do Rio Verde

¢) Unidade Armazenadora de Juiz de Fora

d) Unidade Armazenadora de Montes Claros

e) Unidade Armazenadora de Passa Quatro

f) Unidade Armazenadora de Perddes

g) Unidade Armazenadora de S&o Sebastido do Paraiso

h) Unidade Armazenadora de Uberaba

i) Unidade Armazenadora de Uberlandia

J) Unidade Armazenadora de Varginha

Legislacdo de Armazenagem:

Decreto n. 1.102, de 21/11/1903;

Decreto n.° 3.855, de 03/07/2001;

Lei n.°9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicacdes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990;

Estatuto Social aprovado pelo Decreto 99.994, em 26/12/1990;

Resolugéo Conad n.° 05 de 11 de maio de 1998;

10.102 — Estatuto Social — data de aprovacdo: 19/12/1991 — data de alteragdo: 24/03/2008;

10.104 — Regimento Interno — data de aprovacao: 20/5/1993 — data de alteragéo: 13/12/2011;
10.105 — Regulamento de Pessoal — data de aprovacéo: 10/05/1993 — data de alteragéo: 20/08/2010;
MOC — Manual de Operagdes Conab;

NOC — Normas da Organizacéo.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI  [Nome Titulo Resumido
135182 Sede da Superintendéncia Regional MG Sureg MG
135183 Unidade Estoque Estratégico EE

135184 Unidade Nucleo Estoque Regulador/MG PGPM

135185 Unidade Armazenadora de Uberaba UA Uberaba
135186 Unidade Armazenadora de Uberlandia UA Uberlandia
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135187 Unidade Armazenadora de Passa Quatro UA Passa Quatro
135431 Unidade Mercado de Op¢des/MG MO

135474 Unidade Armazenadora de S&o Sebastido do Paraiso UAS. S. Paraiso
135475 Unidade Armazenadora de Conceicdo do Rio Verde UA Conc. Rio Verde
135482 Unidade Armazenadora de Juiz de Fora UA Juiz de Fora
135483 Unidade Armazenadora de Varginha UA Varginha
135491 Unidade Armazenadora de Perd6es UA Perddes
135492 Unidade Armazenadora de Campos Altos UA Campos Altos
135494 Unidade Armazenadora de Montes Claros UA Montes Claros
135562 Unidade Programa de Aquisicao de Alimentos/MG PAA

Gest0es relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cddigo SIAFI: Nome:

22211 Companhia Nacional de Abastecimento

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
135182 22211

135183 22211

135184 22211

135185 22211

135186 22211

135187 22211

135431 22211

135474 22211

135475 22211

135482 22211

135483 22211

135491 22211

135492 22211

135494 22211

135562 22211

1.1.2 — Estrutura Organizacional

Sua estrutura organica é composta por unidades administrativas e operacionais e esta
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragéo, na forma a seguir:

I — Superintendéncia Regional — Sureg, subordinada hierarquicamente a Presidéncia, e
funcionalmente as respectivas Diretorias.
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l.a — Procuradoria Regional — Prore, subordinada hierarquicamente a Superintendéncia
Regional e tecnicamente a Procuradoria Geral.

Il — Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico — Gedes, subordinada
hierarquicamente a Superintendéncia Regional.

a) Setor de Desenvolvimento Empresarial - Sedem

b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — Segeo

Il — Geréncia de OperacGes — Geope, subordinada hierarquicamente a Superintendéncia
Regional.

a) Setor de Operacdes de Estoques - Seope

b) Setor de Operagcdes Comerciais - Secom

c) Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento — Sepab

IV — Geréncia de Financas e Administracdo — Gefad, subordinada hierarquicamente a
Superintendéncia Regional.

a) Setor de Recursos Humanos - Sereh

b) Setor Contabil e Financeiro - Secof

c) Setor Administrativo — Setad

V — Unidades Armazenadoras — UA, subordinadas hierarquicamente a Superintendéncia
Regional e funcionalmente as Geréncias de Area.

a) Unidade Armazenadora de Campos Altos

b) Unidade Armazenadora de Conceicdo do Rio Verde
¢) Unidade Armazenadora de Juiz de Fora

d) Unidade Armazenadora de Montes Claros

e) Unidade Armazenadora de Passa Quatro

f) Unidade Armazenadora de Perddes

g) Unidade Armazenadora de Sao Sebastido do Paraiso
h) Unidade Armazenadora de Uberaba

i) Unidade Armazenadora de Uberlandia

J) Unidade Armazenadora de Varginha

1.1.3 — Estrutura de Governanca Corporativa
Os 6rgdos de governancga corporativa encontram-se centralizados na Matriz.
1.1.4 — Nome e Periodo da Gestéo dos Responsaveis pela Administracdo da Sureg MG

Ano: 2011

Orgéo: 22211 - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
UG: 135182 — CONAB SEDE SUREG MINAS GERAIS

Gestdo: 22211 - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: DIRIGENTE MAXIMO

Tipo: Titular

Agente: Cleide Edvirges Santos Laia — CPF: 462.438.446-68

E-mail: cleide.laia@conab.gov.br

Endereco: Rua Teixeira de Freitas n® 235 Apto 301 — Bairro Santo Antdnio
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 30350-180

Cargo: Superintendente Regional

Designacao: 08/Abr/2009 Documento: Portaria 078  Publicacdo DOU: Né&o
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Exoneragao: Documento: Publicagdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: DIRIGENTE MAXIMO

Tipo: Substituto

Agente: Helio Mauricio Gongalves de Rezende — CPF: 129.867.206-68

E-mail: helio.rezende@conab.gov.br

Endereco: Rua Otacilio Negréo de Lima n° 17.150 — Bairro Jardim Atlantico
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31365-450

Cargo: Superintendente Regional Substituto

Designacdo: 13/Abr/2009  Documento: Portaria081  Publicacdo DOU: Nao
Exoneragdo: 24/Mai/2011  Documento: Portaria 529  Publicagdo DOU: Néo
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 24/Mai/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: DIRIGENTE MAXIMO

Tipo: Substituto

Agente: Marcilio Magalhdes Vaz de Oliveira — CPF: 254.885.206-78

E-mail: marcilio.oliveira@conab.gov.br

Endereco: Rua Alvarenga Peixoto n® 1015 Ato 802 — Bairro Lourdes

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 30180-120

Cargo: Superintendente Regional Substituto

Designagéo: 24/Abr/2011  Documento: Portaria 530  Publicacdo DOU: Né&o
Exoneracao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 24/Mai/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: ORDENADOR DE DESPESAS
Tipo: Titular

Agente: Cleide Edvirges Santos Laia — CPF: 462.438.446-68

E-mail: cleide.laia@conab.gov.br

Endereco: Rua Teixeira de Freitas n® 235 Apto 301 — Bairro Santo Antdnio
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 30350-180

Cargo: Superintendente Regional

Designagé&o: 08/Abr/2009 Documento: Portaria 078  Publicagdo DOU: Né&o
Exoneracao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestéo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: ORDENADOR DE DESPESAS
Tipo: Substituto

Agente: Hélio Mauricio Gongalves de Rezende — CPF: 129.867.206-68

E-mail: helio.rezende@conab.gov.br

Endereco: Rua Otacilio Negréo de Lima n° 17.150 — Bairro Jardim Atlantico
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31365-450

Cargo: Superintendente Regional Substituto

Designagdo: 13/Abr/2009  Documento: Portaria 081  Publicagdo DOU: Néo
Exoneracdo: 24/Mai/2011 ~ Documento: Portaria 529  Publicagdo DOU: Néo
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 24/Mai/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: ORDENADOR DE DESPESAS
Tipo: Substituto

Agente: Marcilio Magalhdes Vaz de Oliveira — CPF: 129.867.206-68

E-mail: marcilio.oliveira@conab.gov.br

Endereco: Rua Alvarenga Peixoto n°® 1015 — Apto 802 — Bairro Lourdes
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Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 30180-120

Cargo: Superintendente Regional Substituto

Designacdo: 24/Mai/2011  Documento: Portaria 530  Publicacdo DOU: Nao
Exoneracao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 24/Mai/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: PROCURADOR REGIONAL

Tipo: Titular

Agente: Kelsen Martins Barroso — CPF: 770.544.071-72

E-mail: Kelsen.barroso@conab.gov.br

Endereco: Rua Leopoldina Cardoso n° 126 Apto 402 — Bairro Dona Clara
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31260-240

Cargo: Procurador Regional

Designagéo: 30/Mai/2008 Documento: Ato Dirhun®117  Publicagdo DOU: Néo
Exoneracao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE DE
REGISTRO DE GESTAO

Tipo: titular

Agente: Osvaldo Teixeira de Souza Filho — CPF: 072.762.061-49

E-mail: osvaldo.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Alto Guandu n° 187 — Bairro Sdo Paulo

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31910-230

Cargo: Gerente de Financas e Administracao

Designacdo: 13/Abr/2009  Documento: Portaria 080  Publicacdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestéo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE DE
REGISTRO DE GESTAO

Tipo: Substituto

Agente: Rodrigo Rodrigues Roveda — CPF: 434.565.616-87

E-mail: rodrigo.roveda@conab.gov.br

Enderecgo: Rua Icobé n® 356 Apto 201 — Bairro Eldorado

Municipio: Contagem UF: MG  CEP: 32341-140

Cargo: Gerente de Financas e Administracdo Substituto

Designagéo: 01/Jul/2004  Documento: ATO DIAFI 217  Publicagdo DOU: N&o
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO
ORCAMENTARIA

Tipo: titular

Agente: Osvaldo Teixeira de Souza Filho — CPF: 072.762.061-49

E-mail: osvaldo.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Alto Guandu n° 187 — Bairro S&o Paulo

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31910-230

Cargo: Gerente de Financas e Administracao

Designacdo: 13/Abr/2009  Documento: Portaria 080  Publicagdo DOU: Néo
Exoneragao: Documento: Publicagdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO
ORCAMENTARIA

Tipo: Substituto

Agente: Rodrigo Rodrigues Roveda — CPF: 434.565.616-87

E-mail: rodrigo.roveda@conab.gov.br

Endereco: Rua Icobé n° 356 Apto 201 — Bairro Eldorado

Municipio: Contagem UF: MG  CEP: 32341-140

Cargo: Gerente de Financas e Administracdo Substituto

Designacdo: 01/Jul/2004  Documento: ATO DIAFI 217  Publicacdo DOU: Nao
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestéo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO
FINANCEIRA

Tipo: titular

Agente: Osvaldo Teixeira de Souza Filho — CPF: 072.762.061-49

E-mail: osvaldo.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Alto Guandu n° 187 — Bairro S&o Paulo

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31910-230

Cargo: Gerente de Financas e Administracao

Designagdo: 13/Abr/2009  Documento: Portaria 080  Publicagdo DOU: Né&o
Exoneracao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELOS ATOS DE GESTAO
FINANCEIRA

Tipo: Substituto

Agente: Rodrigo Rodrigues Roveda — CPF: 434.565.616-87

E-mail: rodrigo.roveda@conab.gov.br

Endereco: Rua Icobé n° 356 Apto 201 — Bairro Eldorado

Municipio: Contagem UF: MG  CEP: 32341-140

Cargo: Gerente de Financas e Administracdo Substituto

Designacdo: 01/Jul/2004  Documento: ATO DIAFI 217  Publicacdo DOU: Nao
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestéo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: RESPONSAVEL PELA CONFORMIDADE
CONTABIL

Tipo: Titular

Agente: Leonardo Dias Moreira — CPF: 542.741.256-53

E-mail: leonardo.moreira@conab.gov.br

Endere¢o: Rua Joaquim Gongalves Pimenta n® 836 Casa 07 — Bairro Camargos
Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 30520-450

Cargo: Encarregado do Setor Contabil e Financeiro

Designagéo: 30/Set/2009  Documento: Ato DIRAD 323  Publicagdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011
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NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE LICITA(;OES

Tipo: Titular

Agente: Regina Augusta da Costa — CPF: 429.749.096-04

E-mail: regina.costa@conab.gov.br

Endereco: Rua Corrego da Mata n® 343 Apto 302 — Bairro Horto

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31030-030

Cargo: Presidente da Comissdo Permanente de Licitacbes

Designacao: 16/Jul/2008 Documento: ATO SUREG 067  Publicacdo DOU: Néo
Exoneragdo: 29/0ut/2009  Documento: ATO SUREG 107  Publicagdo DOU: Néo
Designacao: 29/0ut/2009  Documento: ATO SUREG 107  Publicacdo DOU: Néo
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestéo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE LICITAC}()ES

Tipo: substituto

Agente: Osvaldo Teixeira de Souza Filho — CPF: 072.762.061-49

E-mail: osvaldo.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Alto Guandu n° 187 — Bairro Sdo Paulo

Municipio: 4123 — Belo Horizonte UF: MG  CEP: 31910-230

Cargo: Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdes Substituto

Designacdo: 29/0ut/2009  Documento: ATO SUREG 107  Publicacdo DOU: Néao
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Sebastido Paulo Ferreira — CPF: 490.089.947-04

E-mail: sebastiao.ferreira@conab.gov.br

Endereco: Avenida Newton Ferreira de Paiva n° 38 — Bairro Nossa Senhora Aparecida
Municipio: Campos Altos UF: MG  CEP: 38970-000

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Campos Altos

Designacdo: 13/Fev/2006 ~ Documento: ATO Diafi 45  Publicacdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Gerson Luiz de Salles — CPF: 354.969.406-72

E-mail: gerson.salles@conab.gov.br

Endereco: Rua Mozart Pereira Lima n° 448 — Bairro Alvorada

Municipio: Contagem UF: MG  CEP: 32041-550

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora Conceigédo do Rio Verde

Designacdo: 01/Mar/2011 ~ Documento: PORTARIANC® 173  Publicagdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestéo: 01/Mar/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Michel Ferreira Moraes — CPF: 598.386.201-49

E-mail: michel.moraes@conab.gov.br

Endereco: Rua Bruno Simili n°® 47 — Bairro Distrito Industrial Benfica

Municipio: Juiz de Fora UF: MG  CEP: 36092-050
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Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Juiz de Fora

Designacdo: 10/Mar/2006 ~ Documento: PORTARIAN® 200  Publicacdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Adevaldo Goncalves de Campos — CPF: 269.742.666-34

E-mail: adevaldo.campos@conab.gov.br

Endereco: Rua Maximiliano Pereira n® 68 — Bairro Edigar Pereira

Municipio: Montes Claros UF: MG  CEP: 39400-178

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Montes Claros

Designacdo: 05/0ut/2007  Documento: ATO Diafi n® 322 Publicacdo DOU: Néo
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Ary José Chicarino Varajdo — CPF: 618.787.408-06

E-mail: ary.varajao@conab.gov.br

Endereco: Avenida Nesralia Rubez n° 1120 — Bairro Centro

Municipio: Cruzeiro UF: SP  CEP: 12700-000

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Passa Quatro

Designacdo: 04/Abr/2011  Documento: PORTARIA n° 201 Publicacdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 04/Abr/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Renato Barbosa de Andrade — CPF: 053.874.926-10

E-mail: renato.andrade@conab.gov.br

Endereco: Rua Julio Sidney Pinto n® 131 — Bairro Vila Sao Francisco

Municipio: Perddes UF: MG  CEP: 37200-000

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Perddes

Designagéo: 02/Jul/2008  Documento: ATO Diruh n° 218 Publicagcdo DOU: Néo
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Herbert Mendes Ferreira — CPF: 598.117.736-53

E-mail: herbert.ferreira@conab.gov.br

Endereco: Rua Delmira Andrade Figueiredo Wstein s/n°— Bairro Jardim Bernadete

Municipio: Séo Sebastido do Paraiso UF: MG  CEP: 37950-000

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora Sdo Sebastido do Paraiso

Designagéo: 20/fev/2001 ~ Documento: ATO Diafi n® 120 Publicagcdo DOU: Nao
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular
Agente: Manoel Cencdo Pereira da Mota Filho — CPF: 420.289.096-68
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E-mail: manoel.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Fernando da Silva Melo n° 475 — Bairro Gameleira

Municipio: Uberaba UF: MG  CEP: 38037-350

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Uberaba

Designacdo: 02/Jul/2008  Documento: ATO Dirhu n® 217 Publicacdo DOU: Néo
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:
Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: José Claudio Aradjo Carvalho — CPF: 184.548.281-68

E-mail: manoel.filho@conab.gov.br

Endereco: Rua Arlindo Gomes Rodrigues n° 706 — Bairro Santa Monica

Municipio: Uberlandia UF: MG  CEP: 38408-264

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Uberlandia

Designacdo: 01/Set/2004  Documento: ATO Diafi n° 256 Publicacdo DOU: Néo
Exoneragao: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

NATUREZA DE RESPONSABILIDADE: GESTOR DE UNIDADE ARMAZENADORA
Tipo: titular

Agente: Juscelino Dias Leal — CPF: 597.633.106-87

E-mail: juscelino.leal@conab.gov.br

Endereco: Alameda do Café n° 1.000 — Bairro Jardim Andere

Municipio: Varginha UF: MG  CEP: 37026-400

Cargo: Gerente de Unidade Armazenadora de Varginha

Designagéo: 04/Ago/2008  Documento: ATO Dirhu n° 219 Publicagcdo DOU: Nao
Exoneragdo: Documento: Publicacdo DOU:

Periodo de Gestdo: 01/Jan/2011 a 31/Dez/2011

1.2 — Analise do Planejamento Estratégico e dos Macroprocessos
1.2.1 — Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico da Conab foi concebido a partir de acordo firmado em 2003 com a
ABC — Agéncia Brasileira de Cooperacdo e o PNUD - Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento, tendo por objetivo a capacitacdo da Conab para novos desafios, no sentido de
atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminuicdo das
desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social e o desenvolvimento do Pais.

Para o seu desenvolvimento foi utilizada a metodologia de BSC - Balanced Scorecard, de forma
compartilhada, ou seja, envolvendo equipes de Lideres da Matriz (Diretoria Colegiada,
Superintendentes de Area e Coordenadores de areas da Presidéncia) e Ampliada (10
Superintendentes Regionais e alguns gerentes, assessores e técnicos da Matriz) e Equipes de
Desenvolvimento e de Multiplicadores. Entre os produtos gerados, destacam-se o Mapa Estratégico
Corporativo, a nova declaracdo da misséo, visdo e proposta de valor aos diferentes puablicos-alvos
da Companhia.

Na época do desenvolvimento do Planejamento Estratégico a Sureg MG participou ativamente
na sua construgdo, sendo o seu Superintendente Regional um dos membros da equipe de Lideres
Ampliada. Apos a definicdo e implementacdo do Mapa Estratégico o Superintendente Regional de
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Minas, a época, realizou reunides para explicacdo e detalhamento da missdo, visdo e as novas
estratégias da Companhia, tanto na Sede da Regional, quanto em todas as Unidades Armazenadoras
Subordinadas.

O mapa estratégico traduz a missdo, a visdo e a estratégia da organizacdo, a partir de um
conjunto abrangente de objetivos que direcionam o comportamento e 0 desempenho institucionais.
Os propésitos deste mapa sdo definir e comunicar a todos os niveis gerenciais e servidores, de modo
claro e transparente, o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela organizacdo, assim como a
forma pela qual as a¢des impactam no alcance dos resultados desejados, subsidiando a alocacéo de
esforcos e evitando a dispersdo de acdes e de recursos.

Na Conab, 0 mapa estratégico esta estruturado em cinco perspectivas: exceléncia organizacional
interna, integracdo, perspectiva financeira, processos internos e sociedade. Essas perspectivas
representam um encadeamento l6gico da estratégia de atuacdo da Companhia. Cada uma engloba
um conjunto de objetivos estratégicos que retratam os principais desafios a serem enfrentados pela
Conab no alcance de sua visdo de futuro e no cumprimento de sua missao institucional.

A traducéo da estratégia, por meio do mapa abaixo explicitado, criou um referencial comum e
de facil compreensdo para unidades e servidores da organizagdo. Entre os produtos gerados quando
da elaboragdo do planejamento estratégico, destacam-se 0 mapa estratégico corporativo composto
de cinco perspectivas, 21 objetivos estratégicos, 43 indicadores, 17 iniciativas estratégicas e as
metas definidas, além da nova declaragdo da missdo, visdo e proposta de valor aos diferentes
publicos-alvo da Companhia.

Misséo:
» Contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulagéo e execucdo das politicas agricola e de abastecimento.

Visdo

> Ser reconhecida pela exceléncia no exercicio de seu papel institucional e na execucao dos
servigos prestados.

> Ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do setor agricola e de
abastecimento.

> Ser reconhecida como centro de exceléncia na formulacdo, execucdo e difusdo de politicas
de seguranca alimentar.

Proposta de valor

O cumprimento da missdo implica gerar valor aos diferentes publicos-alvo da Companhia:

» Produtor rural: preco e renda, regulagdo do abastecimento, politica agricola de curto,
médio e longo prazos e apoio no fortalecimento e organizacéo do setor.

» Consumidor final: acesso aos alimentos basicos no comércio varejista a pregos acessiveis.
» Usuario de informac0es: confiabilidade, tempestividade, regularidade, acesso democratico,
gratuidade, consisténcia, abrangéncia e atualidade.

» Comunidade carente: atendimento de suas necessidades alimentares imediatas, com
prontidao e qualidade dos produtos.

» Parceiro: cumprimento de seu papel institucional, execucdo, cumprimento do objeto dos
convénios firmados, capacidade técnica e operacional, efetividade nas acdes e velocidade de
resposta.

» Governo e cidaddo: cumprimento do papel institucional com transparéncia, ética,
responsabilidade, fidelidade no cumprimento da legislacdo, racionalidade na aplicacdo dos
recursos e agregacao de valor a imagem do Governo.
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Figura I- Mapa Estratégico Corporativo
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Aprovado em dezembro de 2004 para um horizonte de cinco anos, os periodos de 2005 a 2006
representaram um esforco para a implementacdo das estratégias definidas, com a designacdo de
responsaveis por projetos, apuracdo de indicadores, definicdo de metas, monitoramento de
resultados e alinhamento mediante reunies de analises estratégicas com a lideranca da Companhia.
Em face da mudanca na alta direcdo da Conab, ocorrida no 2.° semestre de 2007, foi apresentado
pelo Grupo Gestor da Estratégia um balango das atividades até entdo realizadas, incluindo o
histérico da implantacdo do Planejamento Estratégico, suas premissas, metodologia, composi¢ao do
Mapa Corporativo e respectivos objetivos, metas e indicadores de desempenho, assim como as
iniciativas estratégicas associadas. A direcdo abordou a necessidade de se proceder ajustes na
conducdo do processo, desconstituiu os grupos formados para seu desenvolvimento e
acompanhamento e designou assessores para a revisdo do Planejamento Estratégico.

19. Ampliar e
fortalecer as

relagtes
interinstitucionais

20. Otimizar a gestiao
orgamentaria-
financeira

Fonte: Conab

Devido a descontinuidade do Planejamento Estratégico e por forca do Acordao da 2.2 Camara do
TCU n° 835/2011, publicado no Diario Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a Companhia
sobre a necessidade de retomada do planejamento estratégico em virtude dos riscos de gestdo
advindos da falta de utilizacdo desse instrumento, foi criado por meio das Portarias PRESI n.°° 268
e 291, de 28 de marco e 5 de abril de 2011, respectivamente, um grupo de trabalho com a finalidade
de retomar os trabalhos do Planejamento Estratégico. Apds os trabalhos o grupo recomendou:

a) criar uma unidade organica especifica para elaboracdo e execucdo do Planejamento
Estratégico, vinculada administrativamente a Presidéncia e hierarquicamente ao Conad, sendo o
coordenador um empregado do quadro permanente de pessoal;
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b) inserir no regimento interno as a¢des pertinentes a nova unidade organica, fazendo as devidas
supressOes das competéncias em outras areas;

c) manter a atual ferramenta utilizada para o planejamento estratégico, sem desprezar 0s
trabalhos executados, tempo despendido e o investimento financeiro realizado;

d) avaliar a necessidade do uso de outras metodologias complementares ao BSC; e

e) contratar consultoria para auxiliar a Conab na retomada e sistematizacdo de processos
internos ao planejamento estratégico.

Por meio da Portaria PRESI n.° 278, de 07 de marco de 2012, foi constituido novo grupo de
trabalho, objetivando a retomada do Plano Estratégico da Conab. Este grupo, conforme CI PRESI
n°097, de 06/03/12, foi encarregado de validar os objetivos estratégicos, os indicadores de
avaliacdo, as metas, e as iniciativas ou projetos que irdo permitir o alinhamento da gestdo
estratégica ao cumprimento da misséo institucional da Companhia.

Pretende-se, a partir da retomada do Plano Estratégico da Conab, pelo grupo constituido na
Matriz, a implantacdo destas mesmas ac¢des na Superintendéncia Regional de Minas Gerais, com a
designacdo de um grupo de trabalho para cuidar da sistematizacdo dos processos internos locais e
definicdo e implantacdo dos indicadores para acompanhamento das agdes sob 0 gerenciamento e
responsabilidade da Sureg MG.

1.2.2 — Breve Analise dos Principais Macroprocessos

O mapeamento dos macroprocessos da Conab permite uma visdo logica e estruturada do
funcionamento interno da organizacdo, com definicdo das entradas e saidas de cada macroprocesso,
dos relacionamentos existentes entre eles e entre os principais publicos-alvo dos produtos e servicos
da Companhia, estabelecidos sob a 6tica das competéncias regimentais e dos resultados esperados
segundo as necessidades do Estado e da sociedade.

Trata-se de elemento inovador para subsidiar os principais requisitos estratégicos para que 0s
macroprocessos mapeados viessem a suportar a estratégia estabelecida no planejamento estratégico,
com a classificacdo do grau de suficiéncia destes, em seu estado atual, quanto ao atendimento
completo, parcial ou nulo dos requisitos estratégicos definidos.
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1.2.2.1 — Macroprocesso de Sustentacdo de Renda

Figura Il — Macroprocesso de Sustentacédo de Renda

Geragdo e
Disseminagéo de
Informagéoe
Conhecimentos / Adm.de
3 Grupo Produto .| estoques )| Adquirente
2 o MAPA MF el
2 el Gestor publicos /| do PEP
® E|8 AGF
e 2la PAA PEP
2 olg Opgao . . PEP
o @0 PAA (CPR especial / compra antecipada)
(o = l
PAA v - .
ini i A\ \ i \ AGF
Prod/ | AGF , 1.1. Definir N 1.2. Receber ,1.3. Formalizar \\ 1.4. Autorizar Produtor
serv para PEP / intervencdo / /documentagdo / .. / aoperagdo // Pagamento /paa Rural
=/ / Yy
sustentar Opgao : ¥ PAA compra
renda direta/
o garantia
o
g! '—.\
o 1.7. Avaliar
8 efetividade da )
Opcio = / intervengao /
PEP = 8
—“*Langairﬁento  — \1.6. Comprovar
| f v =
/ o / / documentacédo /
/ Leilao pEF;f ¢

Fonte: Conab

Este macroprocesso retrata 0 atendimento aos produtores e tem seu inicio demarcado pela
identificacdo da necessidade de intervencdo no mercado com o objetivo de manutencdo da renda do
setor. Para tanto, podem ser utilizados os instrumentos definidos no ambito da PGPM - Politica de
Garantia de Pregos Minimos ou do PAA - Programa de Aquisi¢do de Alimentos. Sua execucao exige
constante monitoramento das condigcfes existentes no mercado agricola, remetendo a necessidade
de alinhamento entre as diferentes instancias de decisdo, tanto internas quanto externas, envolvendo
o0 planejamento e a deciséo da intervencao.

Publico-alvo: produtores rurais, cooperativa de produtores e associagcdes e grupos formais ou
informais de produtores.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos ligados a compra e a subvencao, tais
como AGF — Aquisic¢des do Governo Federal, Contrato de Opc¢éo de Venda, CDAF - Compra Direta
da Agricultura Familiar, CPR-Estoque - Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar e CPR-
Doacéo - Compra da Agricultura Familiar com Doacgéo Simultanea.
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1.2.2.2 — Macroprocesso de Promogao do Abastecimento

Figura I11 — Macroprocesso de Promoc¢ao do Abastecimento
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Fonte: Conab

Este macroprocesso caracteriza-se pelo atendimento aos consumidores, desde comerciantes,
agroindustrias ou pequenos criadores. Assim como NO Macroprocesso anterior seu inicio também é
demarcado pela identificacdo da necessidade de uma intervencdo por meio de vendas ou pela
concessao de subvencdo econdmica, objetivando o escoamento de produtos das zonas de producao
para areas desabastecidas. Possui forte interface com o macroprocesso de Geracdo e Disseminacao
de Informacdes e Conhecimento, buscando identificar o momento e a intensidade das intervencdes.

Publico-alvo: consumidor/adquirente, diretamente ou indiretamente por meio atacadistas,
agroindustria de transformacédo, pequenos criadores e agroindustria de pequeno porte, cooperativas
de consumo, exportadores, varejistas.

Familia de Produtos e Servicos: contempla instrumentos e servicos ligados a venda e a
subvencao, tais como Vendas de Produtos com o sem subvencao, Venda Balcédo, VEP, PEP.
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1.2.2.3 — Macroprocesso de Articulacdo e Organizagdo do Abastecimento

Figura IV — Macroprocesso de Articulacdo e Organizagdo do Abastecimento
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Fonte: Conab

Este macroprocesso envolve duas atividades atualmente desenvolvidas pela Conab no sentido de
favorecer a organizacdo do abastecimento interno: Prohort - O Programa Brasileiro de
Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro e a Refap - Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos. O primeiro foi criado com o intuito de preencher o espaco criado pela
desarticulagdo do Sinac - Sistema Nacional de Comercializacdo que mantinha uma rede de
informacdes técnicas entre todas as unidades atacadistas regionais, e a Refap foi concebida com o
propdsito de gerar acbes que promovam a formacéo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de
fortalecer o comércio de pequeno porte.

Publico-alvo: Centrais de abastecimento e similares, alvo do Prohort - Programa Brasileiro de
Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro e Varejistas de pequeno porte, conforme defini¢cbes do
programa Refap - Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos.

Familia de Produtos e Servicos: Centrais de Negdcios e Portal de InformacGes de precos e
quantidades comercializadas.

Relatério de Gestdo 2011 — Sureg MG 33



’Jg Conab

1.2.2.4 — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros

Figura V — Macroprocesso de Atendimento a Parceiros
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Fonte: Conab

E um macroprocesso de atendimento as parcerias celebradas com outros 6rgdos publicos. Tem
seu inicio demarcado pela demanda externa especifica e que envolve principalmente acbes de
complementacdo alimentar e nutricional, incluindo a Ajuda Humanitaria Internacional. Sua
execucdo envolve a celebracdo de acordos com parceiros devido a necessidade de dotacdo
orcamentaria/financeira.

Publico-alvo: Parceiros caracterizados por ser do Governo e por contratar 0s servigos da Conab,
especialmente MAPA, MDS e MDA e 6rgdos estaduais e municipais.

Familia de Produtos e Servicos: Aquisicdo para programas sociais, entrega de cestas de
alimentos, merenda escolar, dentre outros.
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1.2.2.5 — Macroprocesso de Prestacdo de Servigos

Figura VI — Macroprocesso de Prestacdo de Servicos
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Fonte: Conab
Envolve os servicos de armazenagem de produtos de terceiros, realizacao de leildes privados ou
a classificacdo de produtos. Tem seu inicio demarcado a partir de demandas externas.
Pablico-alvo: Unido, sociedade, setor privado.
Familia de Produtos e Servigos: Prestacdo de servicos de armazenagem (recepcao, pesagem,

secagem, limpeza etc.); prestacdo de servicos de classificacdo para terceiros; leildes com uso do
SEC - Sistema Eletronico de Comercializacao.
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1.2.2.6 — Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos

Figura VIl — Macroprocesso de Administracdo de Estoques Publicos
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Fonte: Conab

E um macroprocesso de suporte a atividade de armazenagem dos estoques publicos ou de
terceiros e que tem seu inicio demarcado pelo recebimento de produtos nas unidades operacionais
da Conab. Para a operacionalizacdo dos instrumentos da PGPM a Conab disponibiliza a relacdo dos
armazéns cadastrados e credenciados, necessitando, ainda, para a formalizacdo das AGF e a
execucdo dos Contratos de Opcdo de Venda a celebracdo de contrato de prestacdo de servicos. Esta
atividade recebeu véarias melhorias materializadas pela criacdo de sistemas de controle, geracdo
eletronica de notas fiscais e emissdo de relatorios gerenciais, necessitando, porém de continuo
acompanhamento e revisao face as alteracdes nas legislacbes que atuam sobre esta atividade.

Relatério de Gestdo 2011 — Sureg MG

36




@ Conab

1.2.2.7 — Macroprocesso de Geracao e Disseminacao de Informac6es e Conhecimentos

Figura VI1II - Macroprocesso de Geracéao e Disseminacéo de
Informac6es e Conhecimentos
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Fonte: Conab

E o principal macro-processo de sustentacdo da estratégia de tornar a Conab uma empresa de
conhecimento retratando a atuacio conjunta de toda a Companhia. E um macro-processo que tem
interfaces com todas as atividades desenvolvidas e que impacta fortemente na estratégia e no
alcance da visdo de futuro da Companhia, necessitando, portanto de continua analise no sentido de
identificar possiveis mudancas no ambiente de atua¢do da Companhia.

E caracterizado como um macroprocesso de atendimento ao plblico-alvo, que tem seu inicio
demarcado tanto pela necessidade de geracdo de informagfes e conhecimentos ja tradicionalmente
definidos pela Companhia ou por demandas especificas de novas informac@es e/ou conhecimentos.

Publico-alvo: governo, setor agricola, agentes financeiros, imprensa especializada, instituicdes
de ensino e pesquisa, entidades de classe, ONG, armazenadores.

Familia de Produtos e Servicos: estudos técnicos e cientificos, proposta de politica agricola,
proposta de precos minimos, informagfes agricolas, avaliagdo de safra, custo de producéo,
conjuntura agropecuaria, estudo de logistica, Valor Bruto da Producéo, IPP & IPR, PLE, analise de
cadeias produtivas; mapeamento geoespacializado, séries histdricas e estatisticas agricolas, cadastro
de armazéns, vistoria e informacdes de estoques privados, cadastro dos fornecedores, fiscalizagdo
do cadastro da cadeia produtiva da borracha natural e das operacfes referentes aos Programas de
Subvencédo, treinamento em armazenagem, informagGes quanto ao abastecimento social,
cadastramento de empresas no SICAF (elaboragéo e manutengdo de arquivo no SICAF).

1.2.3 — Principais Resultados Estratégicos Previstos

N&o foi registrada ocorréncia durante o exercicio.
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2. ANALISE GERAL DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E DE GESTAO

2.1 — Analise sobre o Ambiente de Gestao
2.1.1 — O Comportamento do Mercado Agricola em Minas Gerais

A agricultura mineira desempenha papel fundamental possibilitando ao Estado figurar com
destaque entre os maiores produtores nacionais. Apesar das desigualdades regionais a diversidade
da agricultura permite sua disseminacédo por todo o Estado, colaborando para tal atividade o clima e
o solo favoravel. Com relacdo & estrutura produtiva, o Estado apresenta uma estrutura bastante
heterogénea, onde se encontra desde a producéo intensiva em grandes propriedades especializadas
em producao para exportacao, até propriedades onde a producédo destina-se a subsisténcia. Assim, a
producdo agricola mineira tem como principal caracteristica sua diversidade, pois coexistem regides
de base produtiva praticada de forma intensiva com uso de pacotes tecnolégicos modernos, com
predominancia no aumento da produtividade e reducdo dos custos, com outras cuja producao €
essencialmente familiar e voltada para a subsisténcia.

De maneira geral, a rentabilidade auferida na safra de grdos 2010/2011, com as principais
culturas, foi extremamente positiva, dando félego aos produtores para a gestdo de suas dividas
contraidas em safras anteriores, bem como para antecipar as acdes necessarias para o plantio da
proxima safra, notadamente na aquisicao de fertilizantes e defensivos agricolas.

2.1.2 — A Estratégia de Atuacdo da Conab em Minas Gerais

Considerando a missdo institucional da Conab que é: “Contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das
politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos do Programa Abastecimento Agroalimentar,
inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam contribuir para a sustentabilidade da atividade
agropecudria, mediante a implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a
producdo, a comercializacdo e ao armazenamento, bem como a manutencdo de estoques de
produtos agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de pregos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populacdo brasileira, a Companhia centrou esforcos e
direcionou suas ac¢des no atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do
agronegacio, agricultores familiares, familias em situacdo de risco nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais ac¢Oes finalisticas esteve centrado nos objetivos vinculados a
execucdo dessas politicas, quais sejam:

Assegurar a execucdo efetiva da Politica de Garantia de Precos Minimos e Atuar
proativamente na formacao e gestdo dos estoques publicos

Nesse sentido, atencédo especial foi dada a operacionalizagdo da PGPM — Politica de Garantia de
Precos Minimos e do PAA — Programa de Aquisi¢do de Alimentos. Ambos objetivam a reducéo das
flutuacGes dos precos recebidos pelos produtores, de maneira a incrementar e garantir a oferta de
alimentos e matérias—primas e a manutencao da renda do setor rural, pela intervencdo do Governo
Federal, via aquisi¢do de produtos ou utilizacdo de instrumentos que incentivem a comercializacéo.
Além disso, o PAA tem por objetivo, ainda, promover a inclusdo social de grande nimero de
pequenos agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de produgdo, ndo conseguem
facilidades e precos remuneradores na comercializacdo de seus produtos.
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O Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atencao as flutuacbes de precos,
atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto para agir nos
momentos, na intensidade e nos locais necessarios.

Outro fator que também contribuiu para a normalizacdo do mercado e reduziu a necessidade de
formagdo de estoques foi a utilizagdo dos instrumentos de comercializagdo, que concedem
subvencdes econdémicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regides consumidoras
ou para a exportacao.

A utilizacdo desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural e a reducéo dos
efeitos causados pela valorizagdo do real e, a0 Governo Federal, menores despesas com a formacao
e 0 carregamento no tempo de grande volume de estoques publicos.

Se por um lado a utilizacdo desses instrumentos propicia a manutengédo da renda no setor rural,
reduz as flutuacbes de precos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a sua
operacionalizacdo exige grande esforco administrativo, operacional e financeiro por parte da Conab,
em decorréncia da comprovacdo da operagdo, quando os agentes entregam nas Superintendéncias
Regionais toda a documentacéo exigida nos diversos editais dos leildes publicos, para conferéncia,
andlise e pagamento da subvencéo.

Fortalecer a atuacdo no segmento da Agricultura Familiar

O PAA - Programa de Aquisicdo de Alimentos visa apoiar a agricultura familiar, por meio da
compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo ac¢des vinculadas a distribuicdo de
produtos agropecudrios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e a formacdo de
estoques estratégicos. Na operacionalizacdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
namero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentacdo do Programa, dos
instrumentos de aquisicdo e das condicBes para participacdo. Apos a divulgacdo, as associagdes e
cooperativas de agricultores tém a disposicdo o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participacdo sdo encaminhadas a Conab para aprovacao.

Os recursos para a operacionalizacdo do PAA sdo repassados a Companhia por meio de termos
de cooperacao celebrados com o0 MDS — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
e MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario.

A operacionalizacdo se materializa por meio dos instrumentos de CDAF — Compra Direta da
Agricultura Familiar, CPR-Estoque — Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar e CPR—
Doacgdo — Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea. Os produtos adquiridos com
recursos do MDS s&o destinados & doagdo as familias ou grupos sociais em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional, podendo, em caso de risco de perdas, serem comercializados. Por sua vez,
aqueles adquiridos com recursos do MDA sédo direcionados para a venda, como forma de
manutencdo dos recursos para atendimento a novos produtores.

A operacionalizagdo deste Programa exige grande esforco da Conab, seja na fase de divulgacdo
dos instrumentos, seja nas aquisi¢cdes e na remocao dos produtos. A promogédo do Programa exige 0
deslocamento de empregados para regides interioranas visando a participacdo em reunides com
produtores familiares, que para maior disseminacao das informacdes séo, geralmente, realizadas nos
finais de semana. Exige também a criacdo de postos de compra em locais distantes, com a
disponibilizagdo de empregados no local e a rapida remogdo dos produtos, tendo em vista que
grande parte desses locais ndo conta com estruturas armazenadoras adequadas a guarda e
conservacao dos produtos.
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Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicdo de alimentos

Outra estratégia de atuacdo da Conab € a formacao e manutencdo de um estoque estratégico de
produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de facil acesso, objetivando
rapidez no atendimento a situacdes emergenciais, com a distribuicdo de alimentos as familias em
situacdo de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque é formado com recursos or¢camentério/financeiros transferidos pelos Ministérios da
Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e comprados por meio de
leildes publicos ou com a utilizagdo de produtos adquiridos pelo PAA.

Para celebracdo dos Termos de Cooperacdo, a Conab mantém permanente contato com 0s
orgdos detentores das Ac¢des Orcamentarias destinadas ao combate a fome e a miséria e realiza
diversos leildes de compra, providenciando a montagem das cestas e a remog¢do para as areas de
distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais proximas. Tais acdes exigem grande esforco
operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a realizacdo das demais atividades
relacionadas tais como: formacdo e manutencdo de estoques, fiscalizacdo dos estoques publicos,
cadastro de armazéns, atendimento a produtores familiares, operacionaliza¢do dos instrumentos de
comercializagéo etc.

Sdo contempladas com as doacBes familias de trabalhadores rurais que se encontram
acampadas, no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por
barragens.

2.1.3 — A Contratacgdo de Bens e Servigos

Em 2011, destacaram-se as despesas realizadas na modalidade de Dispensa de Licitacdo, no
valor total de R$47.010.171,52, incluindo R$42.026.703,72 aplicados na aquisi¢cdo de produtos de
agricultores familiares no &mbito do Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, em conformidade
com o Art. 17 da Lei n.° 12.512, de 14/10/2011, representando 89,39% dos empenhos realizados
nesta modalidade e R$3.827.843,19 relativos & manutencdo dos estoques publicos.

Na modalidade Pregdo, no valor total de R$7.321.292,29 encontram-se incluidas as despesas
empenhadas para pagamento do transporte no valor de R$1.505.977,66, as despesas com a
concessdo do Auxilio Alimentacdo aos empregados no valor de R$1.384.158,40, o pagamento por
servicos de vigilancia ostensiva no valor de R$941.968,99 e também a aquisicdo e despesas
correlatas de géneros alimenticios para distribuicdo gratuita as familias ou grupos populacionais no
valor de R$1.390.950,66, que juntas representaram 71,35% do total empenhado nesta modalidade.

Em Inexigibilidades estdo agrupados principalmente os pagamentos referentes ao imposto de
circulacdo de mercadorias — ICMS, no valor de R$35.986.817,91, e a assisténcia médica e
odontoldgicas aos empregados e dependentes e aquelas referentes a realizagdo dos exames médicos
periddicos obrigatérios, no valor de R$833.576,68, que juntas representam 95,8% do total
empenhado.
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Quadro Il — Modalidades de Licitagdo — 2010/ 2011 (em R$)

. . Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacao
2010 2011 2010 | 2011

Licitacdo

Convite 104.652,52 10.233,79 104.652,52 10.233,79

Tomada de Precos 42.114,44 5.690,00 42.114,44 5.690,00

Concorréncia 0,00 22.097,37 0,00 22.097,37

Pregédo 295.332.104,85 7.321.292,29 | 295.332.104,85 7.321.292,29

Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00

Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00

Contratagdes Diretas

Dispensa 64.092.865,17 | 47.010.171,52 64.092.865,17 | 47.010.171,52

Inexigibilidade 3.393.275,55 | 38.428.999,02 3.393.275,55 | 38.428.999,02

Regime de Execucao Especial

Suprimento de Fundos 14.508,21 7.696,99 14.508,21 7.696,99

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 6.100.430,67 935.361,22 6.100.430,67 935.361,22

Diérias 786.291,15 370.691,33 786.291,15 370.691,33

Néo se Aplica 619.679,51 673.285,45 619.679,51 673.285,45
Fonte: Siafi

2.1.4 — Os Fatores de Risco e sua Gestdao em 2011

A Sureg MG ndo dispde de estrutura propria de controle interno, estando centralizada na Matriz
a Auditoria Interna — Audin.

A Auditoria Interna vem aprimorando e adequando as suas praticas e metodologias de trabalho
as novas tendéncias da moderna Administracdo Publica, promovendo mudangas substanciais nos
procedimentos de trabalho, inclusive com a implementacdo da Geréncia de Riscos, responsavel por
identificar e avaliar pontos de fragilidade nos diversos processos da Companhia.

A Geréncia de Riscos surgiu com um duplo propésito:

a) prestar—se como suporte ativo e continuo nos processos de gestdo de riscos em toda a
Companhia;

b) pautar o planejamento da Audin em analise de riscos.

Desde entdo, a Geréncia de Riscos encontra—se constantemente a procura da metodologia de
trabalho que melhor se adapte as especificidades da empresa.

O resultado dos trabalhos de auditoria, aliado as ac¢Ges de identificacdo e avaliacdo de riscos
desempenhadas pela Geréncia de Riscos e, ainda, as outras fontes de informacdes, tais como
denuncias recebidas pela Ouvidoria e relatorios gerenciais, podem levar a adog¢do de acbes mais
direcionadas e profundas.

Estas agdes tém como fontes principais a realizagdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios,
verificacdo in loco da atuacdo administrativa dos setores responsaveis pela atividade em analise,
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verificacdo de conformidade normativa, elaboragdo e validacdo dos mapas de processos das
atividades desenvolvidas e, por fim, a identificacdo e avaliacdo dos riscos.

A Companhia conta ainda com a Ouvidoria — OUVIR, canal aberto para relato de denuncias,
elogios, sugestdes e reclamacoes, tanto por parte de empregados como de atores externos.

As manifestacOes recebidas por meio da internet sdo cadastradas automaticamente pelo sistema.
As recebidas por telefone, fax, e-mail e correspondéncias, ou feitas pessoalmente, sdo cadastradas
no sistema pela equipe da Ouvidoria.

Apo6s a leitura e andlise do conteudo das demandas, escolhe-se o encaminhamento mais
adequado para as questBes relatadas, enviando-as para as areas responsaveis pelo assunto. Ao
retornarem a Ouvidoria as respostas sao analisadas sob o ponto de vista da consisténcia em relacdo
ao conteudo das questdes formuladas e, caso necessario, lancadas no sistema para ciéncia do
demandante.

Em relagdo aos meios de divulgacdo de informagbes e mudangas na legislacdo e normativos
relevantes na organizacdo, a Companhia dispde da internet, intranet, informativo diario intitulado
“Noticia do Dia”, Publicidade Legal e Comunicagéo Interna.

A Companhia tem também um Codigo de Etica que prevé condutas desejaveis por parte dos
empregados e administradores, paralelamente ao Regulamento de Pessoal que dispde sobre o0s
direitos e deveres de todos, bem como as infracdes e punicdes correspondentes.

Em razdo da Superintendéncia Regional ndo dispor de uma unidade de controle interno, as a¢des
nesse sentido tém sido feitas de forma descentralizada, sendo a acdo de identificacdo de riscos
realizada por cada uma das geréncias, dentro de sua area de atuacdo, mediante ado¢do de
mecanismos que favore¢cam o atingimento da eficiéncia operacional e obediéncia aos normativos,
objetivando antecipar-se, preventivamente, ao cometimento de erros, desperdicios, abusos e praticas
antiecondmicas e fraudes.

Dentre os procedimentos adotados podemos citar:
a) Area operacional:

» implantacdo de uma sistematica e de um cronograma de supervisdes aos diversos
programas.

b) Area administrativa:

> designacdo formal de dois agentes para fiscalizacdo dos contratos, de forma que o
acompanhamento ndo sofra solucéo de continuidade na auséncia de um deles;

> estabelecimento de sistematica de controle de vencimento dos contratos, de tal forma
que sejam adotadas as providéncias de renovacdo, se for o caso, previamente & data de
vencimento;

» implantacdo de mecanismo que impega 0 pagamento de despesas que excedam o valor
do contrato;

» ampliacdo do numero de treinandos, ndo obstante termos superado em 9,15% a meta
estabelecida.
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2.1.5 — Os Fatores de Risco e sua Previsdo para os Proximos dois Exercicios

A Sureg MG ndo dispde em sua estrutura de area especifica destinada a analise de risco. Tal
estrutura esta centralizada na Matriz.

2.2 — Anélise sobre o Ambiente de Negdcios
2.2.1 — Demanda por Servicos de Armazenagem e Apoio & Comercializagdo

A Sureg MG atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuérios no
Estado de Minas Gerais.

De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora prépria constituida por 16 armazéns,
agrupados em 10 unidades armazenadoras, com capacidade estatica total para 371.200 toneladas.
Essas unidades operam em ambientes natural e artificial e prestam-se a guarda e conservacao dos
estoques publicos de grdos e outros alimentos e, além disso, destinam-se a prestar servicos de
armazenamento e correlatos ao pablico em geral, dando também suporte aos programas de
abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa (comercializacdo, distribui¢do ou
formacéo de estoques estratégicos).

As Unidades Armazenadoras sob jurisdicdo da Sureg MG operam tanto na modalidade granel,
representando 65,08% da capacidade total, como também na modalidade convencional que
participa com 34,26% do total. A Unidade existente destinada a produtos frigorificados, ambiente
artificial, tem espaco de armazenagem corresponde a 0,63% da capacidade estética total. Embora
venham operando regularmente, as unidades armazenadoras em virtude da sua utilizacdo por muito
anos, necessitam de manutencdo e modernizacdo, tanto das bases fisicas, quanto dos seus
equipamentos.

Em 2010, o estoque médio armazenados na Unidades proprias da Conab em Minas Gerais
equivalia a 1.125.336 t, sendo 927.536 t de estoques governamentais e 197.800 t de estoques de
terceiros. J& no ano de 2011 o estoque médio armazenado, equivalia a 139.225 toneladas, sendo
112.527 t constituido de estoques oficiais e 26.697 t correspondente a estoques de terceiros.

Esse resultado representa uma diminuicdo de 87,6 %, em relacdo ao exercicio anterior. Nos
estoques governamentais houve reducgédo de 88% e reducédo de 86,5% no quantitativo de estoques de
terceiros. Quanto aos estoques governamentais tal resultado encontra justificativa na expressiva
quantidade de produtos, basicamente milho e feijdo, comercializados e doados através da Conab
durante ano de 2011. Em relacdo aos estoques de terceiros a reducdo da quantidade armazenada se
explica pela inexisténcia de espago disponivel nos armazéns da Conab, ocupados que estavam até
entdo com os estoques governamentais.

Buscando a otimizacdo da sua rede armazenadora, tanto em termos de ocupacdo de espacos,
quanto de receita, e visando se torna-la mais competitiva, a Companhia tem investido na
capacitacdo dos empregados e na manutencdo/modernizagéo de suas unidades buscando, inclusive,
adaptar—se as normas da legislacédo de certificacdo de unidades armazenadoras.

Indiretamente a Conab atua na atividade de armazenagem mantendo uma rede armazenadora
contratada para a prestagdo desses servicos, constituida tanto por armazéns privados como armazéns
pertencentes a Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais — CASEMG. Esses
armazéns se destinam a armazenagem de estoques publicos nas localidades onde ndo existem
unidades da Conab ou quando estas ndo sao suficientes para o atendimento a demanda da regi&o.
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2.2.2 Mapeamento das Principais Empresas do Setor Privado analogas a Conab

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecudrios, quer sejam estoques publicos quer
sejam estoques privados, a Conab responde pela manutencdo do cadastro da rede armazenadora do
Pais.

A atuacdo da Sureg MG na formacdo e manutencdo do Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras, assim como na sua continua atualizacdo, implica a realizacdo de operacdes de
cadastramento e recadastramento, periodicamente.

A manutencdo de informagOes sobre a distribuicdo espacial, o tipo e a qualificacdo dos
armazens, ou seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepcdo e de
expedicdo de produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no
Estado, constituindo-se dados de importancia estratégica para o Pais, contribuindo na formulacéo de
politicas de producéo agricola e de abastecimento agroalimentar.

Ao final do exercicio estavam cadastrados em Minas Gerais 1.200 armazéns, com capacidade
estatica para armazenar 8.269.259 toneladas, sendo 2.890.235 toneladas para produtos embalados
e/lou enfardados e 5.379.024 toneladas para granel. No entanto, apenas 31 destes armazéns,
correspondendo a 931.675 toneladas, se enquadravam nos requisitos técnicos estabelecidos pela
Conab para armazenar os estoques publicos.

2.2.3 — Os produtos e Servicos Oferecidos que Geram Receitas Proprias

A rede armazenadora da Sureg MG estéa voltada para prestacdo de servigos de armazenamento
de grdos como trigo, milho, soja, café, entre outros e a sua conservacdo por meio das operacdes de
limpeza, secagem, controle fitossanitario e termométrico. Essas opera¢des eliminam a possibilidade
de perdas qualitativas e quantitativas permitindo melhores condi¢des para comercializagdo dos
produtos, inclusive pela emissdo de Titulos de Crédito — Warrant- que possibilita ao depositante
negociar as mercadorias em depdsito ou financiar os estoques depositados.

2.2.4 — Os principais Clientes por Produtos e Servicos dos Setores Publicos e Privado
Os principais clientes da Conab sdo o Governo Federal, oferecendo suporte aos programas de

abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa e ao publico privado em geral
atraves de servicos de armazenamento e correlatos.
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3. SUSTENTACAO DE RENDA
3.1 — Instrumentos para Sustentacdo de Renda

A Conab responde pela formulacdo e execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos-
PGPM, que exerce papel relevante nas decisbes de plantio do produtor, permitindo a reducdo das
oscilacdes de precos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situaces em que 0s precos de mercado
caem a niveis que tragam prejuizos para 0 setor, sem que a sua execuc¢do venha monopolizar a
comercializacdo agricola, ou seja, é necessario dar espagco para que a livre iniciativa continue
operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir
em momentos de reais dificuldades e sair do mercado assim que as condi¢des estiverem
recuperadas.

Para a elaboracéo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da PGP M,
a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros o0s precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importacdo e exportacdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio- econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

» AGF — Aquisicdes do Governo Federal: consiste na venda da producdo ao governo,

mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir
preco minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o
nivel de renda dos produtores.
Quando o preco de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operacao se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de
qualidade estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e
apresentando a documentacéo exigida para o cadastramento.

» Contrato de Opcdo: permite que o Governo Federal faca aquisicGes de produtos de modo

seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que
ndo estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela
PGPM, sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em funcéo
das condicbes de comercializacdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o
produtor/cooperativa contra 0s riscos de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato
é lancado preferencialmente no periodo de sua colheita e seu vencimento ocorre na
respectiva entressafra.
Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto para
0 Governo, numa data futura, a um preco previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de
Futuros) ficam simultaneamente interligadas.

> PEP — Prémio de Escoamento de Produto: é uma subvencdo econdmica concedida por
meio de leildes aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo
Federal, diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado
(preco minimo), promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente
estabelecida e seguidas as condicdes previstas no regulamento.
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Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

> Pepro — Prémio Equalizador Pago ao Produtor: subvencdo econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenca
entre 0 Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacdo do ICMS vigente em cada Estado
da Federacdo.
Com operagéo semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto pode
ser 0 minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal
diferenca € o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado
quando o preco de mercado estiver abaixo do pre¢co minimo, é operacionalizado por
intermédio das Bolsas credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir
0 produto, viabilizando o seu escoamento para as regibes consumidoras, de modo a
complementar o abastecimento.

3.2 — Intervenc¢des Governamentais

A agricultura mineira desempenha papel fundamental na sua economia, possibilitando ao Estado
figurar com destaque entre os maiores produtores nacionais. Apesar das desigualdades regionais a
diversidade da agricultura permite sua disseminacdo por todo o Estado, colaborando para tal
atividade o clima e os solos favoraveis. O Estado apresenta uma estrutura bastante heterogénea,
onde se encontra desde a producdo intensiva em grandes propriedades especializadas em producéo
para exportacao, até propriedades onde a producdo destina-se a subsisténcia.

Assim, a producdo agricola mineira tem, como principal caracteristica, sua diversidade,
coexistindo, de um lado, regides de base produtiva praticada de forma intensiva com uso de pacotes
tecnoldgicos modernos, com predominancia no aumento da produtividade e reducdo dos custos e de
outro lado, outras cuja producéo € essencialmente rudimentar e voltada para a subsisténcia. A pauta
de produtos amparados pela PGPM € composta por diversos produtos para o Estado de Minas
Gerais, em razdo da sua diversidade de producéo.

Especificamente quanto aos instrumentos de comercializacdo usualmente utilizados para
implementacdo da PGPM — Politica de Garantia de Precos Minimos- no Estado de Minas Gerais,
especialmente nas AGF — Aquisi¢cOes do Governo Federal, Contratos de Opc¢éo, PEP — Prémio de
Escoamento de Produto e Pepro — Prémio Equalizador Pago ao Produtor, ndo houve, no exercicio de
2011, necessidade de intervencdes governamentais no Estado, haja vista que os precos de mercado
estiveram acima dos Pregos Minimos definidos.

3.2.1 — Formacéo de Estoques Publicos

3.2.1.1 — Programa de Aquisicédo de Alimentos

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal, tem
se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do PAA — Programa de Aquisicdo de

Alimentos, pela Conab, em parceria com organizagGes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.
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O Programa é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA, e 0s recursos oriundos
do MDS — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e do MDA — Ministério do
Desenvolvimento Agrério, sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito
federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

» CDAF - Compra Direta da Agricultura Familiar: tem como finalidade garantir, com base
nos precos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o territorio nacional,
de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais
qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas,
quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados
(definidos de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003),
comunidades indigenas e agricultores familiares em condicGes especiais (autorizados pela
Conab). Os participantes deverdo estar organizados preferencialmente em grupos formais
(cooperativas ou associa¢cfes) ou informais. Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de
caju, castanha do Brasil, farinha de mandioca, feijdo, milho, sorgo, trigo, leite em pé integral
e farinha de trigo. A Conab a seu critério, poderd adquirir outros produtos
processados/beneficiados, proprios para 0 consumo humano.
> Nas operacdes de CDAF, os precos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo
com os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucdo n.° 29,
de 23 de maio de 2008, sendo que apos a aprovacao pelo Grupo Gestor sdo incluidos no
Manual de Operacdes da Conab.

> No Estado de Minas Gerais, no exercicio de 2011, ndo houve demanda por aquisicao
pela modalidade CDAF devido a alta de pregos,

» Na operacionalizacdo da CDAF a Conab monta os polos de compra em regifes
produtoras, comunica as organizacOes dos dias e locais para a aquisicdo e 0 pagamento é
realizado em até 10 dias.

» Formacéo de Estoque pela Agricultura Familiar, denominado CPR - Estoque: tem por
finalidade a formacéo de estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da
aquisicdo do produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E
do Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacao de valor. Atende 0 mesmo publico
alvo do instrumento anterior, devendo os agricultores estar organizados em cooperativas,
associacOes, agroindlstrias familiares, condominios ou consorcios. Sdo amparados 0S
produtos alimenticios da safra vigente, proprios para o consumo humano, cujo prazo de
entrega é de 12 messes, a contar da data de assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo
ser prorrogado a critério da Conab, apés analise de pedido formal da organizacdo dos
participantes, justificando o pleito.

» Devido ao fato da operacionalizacdo da CPR Estoque exigir melhor estruturagdo e maior
planejamento da organizacéo, sua procura tem sido estavel. A grande concentracdo desse
instrumento estd na regido Sul onde as Cooperativas e AssociacOes apresentam maior
experiéncia no acesso aos instrumentos de comercializacdo mais complexos.

» Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultdnea, denominado — CPR -
Doacdo: objetiva o atendimento as populacbes em situacdo de inseguranga alimentar e
nutricional por meio da doacdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo
o territério nacional, voltado para 0 mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que
também devem estar organizados em grupos formais (cooperativas ou associacdes). S&o
amparados produtos alimenticios proprios para o consumo humano, observando-se: a)
produtos in natura da safra vigente; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de
validade ndo seja inferior ao da execucdo do projeto; c) produtos organicos, que observem a
regulamentacéo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) a
substituicdo do produto in natura por industrializados/processados/beneficiados podera ser
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aceita, desde que sejam proprios para 0 consumo humano, de acordo com a conversao

estabelecida pela Conab.

» Os precos praticados na CPR - Doacdo e CPR - Estoque, sdo estabelecidos de acordo
com a Resolucéo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

» Dos instrumentos operacionalizados pela Conab, a CPR - Doagéo é 0 que apresenta a
maior demanda, pois possibilita a comercializagdo de produtos caracteristicos da
Agricultura Familiar, tais como: hortalicas, frutas, doces e outros produtos caseiros.

a) Abrangéncia de Atuacéo do PAA

O Programa iniciou sua atuacdo no Estado de Minas Gerais em 2003 atendendo a 439
produtores rurais com a aquisicdo de 1.773 toneladas de produtos, sendo que em 2011 beneficiou
um total de 9.972 produtores com a aquisicdo de 23.441 toneladas de produtos destinados a doacao.

b) Recursos Aplicados

A figura a seguir discrimina os valores aplicados no Estado de Minas Gerais, no periodo de
2003 a 2011, demonstrando o significativo crescimento da aplicagdo dos recursos do MDA e MDS
no Estado nesse periodo.

Cabe ressaltar que ha ainda um potencial de crescimento bastante importante, haja vista que
foram atendidos somente de 13,6% dos municipios do Estado.

Figura IX — Evolugdo dos Recursos Aplicados pela Conab no PAA em Minas Gerais

60.000.000,00 EMRS

50.000.000,00 /\

/N

40.000.000,00 / V

30.000.000,00 /

20.000.000,00 //

10.000.000,00 /
-—

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1787898,57 | 1.063.880,98 | 3.626.058,61 | 10.229.008,31| 23.677.822,01| 26.186.283,51) 45.426.276,36| 37.694.288,88| 51.187.272,56| 42.026.703,72|

Fonte: Supaf/Gecaf

No Estado de Minas Gerais, foram aplicados, no ano de 2011, recursos da ordem de
R$42.026.703,72, conforme quadro abaixo:
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Quadro I11 - Recursos aplicados no PAA no

Estado de Minas Gerais no exercicio de 2011
Modalidade Origem dos Recursos Valor
Compra da Agricultura Familiar com Doacéo Simultanea: MDS 41.110.261,72
Formac&o de Estoques pela Agricultura Familiar MDA 916.442,00
TOTAL 42.026.703,72

Fonte: Conab — Sureg MG

c¢) Aquisicéo de Produtos

Na modalidade Formacdo de Estoque da Agricultura Familiar, sdo admitidas as formas de
liquidacdo com a entrega do produto ou com liquidacdo financeira, no vencimento da CPR —
Estoque. Os produtos adquiridos dos agricultores familiares na modalidade CPR — Estoque com
liqguidacdo em produto sdo destinados a formacdo de estoques publicos e sdo utilizados,
preferencialmente, na distribuicdo gratuita as populacBes em situacdo de inseguranca alimentar -
geralmente residentes na prépria regido onde os alimentos foram produzidos, a exemplo dos
acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros segmentos.
Sao também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas, cozinhas
comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.

Por definicdo orcamentaria, os produtos adquiridos com recursos do MDA sdo prioritariamente
destinados a comercializagdo, cujos recursos sdo devolvidos a fonte original. Por este motivo, a
utilizacdo dos recursos do MDA restringiu-se, esse ano, apenas ao instrumento de CPR — Estoque.
Por meio da CPR — Estoque foram formalizadas CPR com liquidacéo financeira de 146 toneladas
de peixe, polpa de frutas e queijo, atendendo a 208 produtores familiares, conforme detalhado no
proximo quadro.

Quadro IV — Aquisi¢des por meio da CPR — Estoque em Minas Gerais

UF e . Produto N.° de (gﬂugr?tidade Valor N.° de Qumfi)(f;lde
Municipios Produtores (®) (R$) Produtores (1) VRl ()
Peixe - - - 19 8 66.111,30
MG 3 Polpa de frutas | - - - 94 67 422.830,80
Queijo - - - 95 71 427.500,00
Totais - - - 208 146 916.442,10

Fonte: Supaf/Gecaf

Na modalidade CPR — Doagdo — Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simulténea, a
Superintendéncia Regional de Minas Gerais formalizou projetos no valor de R$41.110.261,62,
atendendo a 116 municipios nas diversas regides do Estado, beneficiando diretamente a 9.764
produtores rurais e 1.371.956 pessoas atendidas com as doagOes dos produtos.

Minas Gerais sempre se projetou como o0 maior aplicador dos recursos do PAA, especialmente
na modalidade Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea, desde a implantacdo do
programa em 2003. No exercicio de 2011, houve um decréscimo de cerca de 18% na aplicacdo de
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recursos no PAA no Estado, passando de cerca de R$51.000.000,00 aplicados no exercicio de 2010,
para R$41.000.000,00, em 2011.

Esse decréscimo se deu em funcdo do aumento da demanda pelos investimentos em outros
Estados da federacdo e pela falta de recursos para atendimento aos projetos apresentados no Estado
de Minas Gerais, significando uma carteira equivalente a R$90.000.000,00 em projetos cujos
recursos sdo aguardados para formalizacéo no exercicio de 2012.

Quadro V — Aquisicdes por meio da CPR- Doacédo em Minas Gerais

N.C . N.° de Quantidade No ke e
UF Muni(;i ios Projetos Produtores ) Valor (R$) Participantes Pessoas
P Consumidores Atendidas
MG 116 209 9.764 23.295 41.110.261,62 1.182 1.371.956
Total 9.764 23.295 41.110.261,62 1.182 1.371.956

Fonte: Supaf/Gecaf

Subvenc¢ao Econdmica aos Produtores Extrativistas

Subvencdo econdmica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaracdo de
Aptiddo ao Pronaf, ou, ainda, a associacdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham
efetuado a venda de seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao preco minimo
fixado pelo governo federal.

No periodo foram pagos, no Estado de Minas Gerais, aos extrativistas norte mineiros
R$2.662,50, referentes a 17.750 quilos de pequi, na regido do municipio de Chapada Gaucha.
3.2.1.2 — AGF - Aquisi¢oes do Governo Federal

As aquisicOes de produtos através do instrumento AGF no Estado de Minas Gerais, nos ultimos
anos representaram uma importante acdo reguladora do mercado, cujos precos apresentavam-se

aquém dos precos minimos oficiais, especialmente milho e feijdo, justificando as intervencbes
realizadas, conforme quadro abaixo.

Quadro VI - AquisicGes de produtos atraves do instrumento AGF

Ano Produto | Quantidade (t)
2006 Feijdo 11.081,00
Milho 6.615,00
Total 17.696,00
2010 | Milho 10.751,00
Total 10.751,00
2011 - -
Total 0

Fonte: Suope/Gefoc

Relatério de Gestdo 2011 — Sureg MG 50



@ Conab

No exercicio de 2011, os principais produtos produzidos no Estado de Minas Gerais mantiveram
seus precos em patamares acima dos precos minimos fixados pelo Governo, ndo havendo
necessidade de intervengdo governamental no mercado, ao contrario dos anos anteriores.

3.2.1.3 — Contrato Publico de Opcéo de Venda
Nos exercicios de 2009 e 2010, o mercado sinalizava a necessidade de intervencgédo

governamental para regulacdo do mercado de café, milho e trigo, justificando a aquisicdo desses
produtos, conforme quadro abaixo:

Quadro VII - Aquisic¢des de produtos através do instrumento Contrato de Opgéo
no Estado de Minas Gerais

Quantidade (t)

Ano Produto
Contrato de Opcgéo
Café 27.255,00
2009 Milho 95.607,00
Trigo 2.160,00
Total 125.022,00
2010 | cafe 60.143,00
Total 60.143,00
2011 - -
Total 0

Fonte: Suope/Gefoc

No exercicio de 2011, em funcdo dos pregos praticados no mercado agricola mineiro
permaneceram em patamares acima dos precos minimos fixados pelo Governo, ndo havendo
necessidade de intervencdo governamental.

3.2.2 — Concessao de Prémios para Escoamento da Producéo

3.2.2.1 — PEP - Prémio para Escoamento do Produto

Em 2011, foram realizadas comprovacgoes de operacOes de PEP, cujos leildes foram realizados
no exercicio de 2010, com o escoamento 670.402.772 kg milho, para empresas localizadas no
Estado de Minas Gerais, tendo sido pago um prémio no valor de R$47.397.476,00.

O produto originado dos Estados de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul

foi destinado, na sua totalidade a exportacéo, conforme demonstrado a seguir:

Quadro VIII - PEP - Milho- Subvencéo econémica cujo produto foi escoado em 2010
e paga no exercicio de 2011 no Estado de Minas Gerais

Origem Quantidade (kg) Valor da subvencéo Destino

Goias 480.841.456 33.995.491,00 | Exportacdo
Mato Grosso 8.142.688 575.688,00 | Exportacdo
Mato Grosso do Sul 5.855.728 414.000,00 | Exportacdo
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Minas Gerais 175.562.900 12.412.297,00 | Exportacdo
TOTAL 670.402.772 47.397.476,00
Fonte: Sureg MG/Geope/Secom

3.2.2.2 — Pepro — Prémio Equalizador Pago ao Produtor

No Estado de Minas Gerais, ndo se registrou a utilizacdo do instrumento Pepro, no exercicio de
2011. Vale esclarecer que a utilizagdo desse instrumento através de leildes publicos, encontra-se sob
a coordenacéo da Conab Matriz e desde 2007 ndo ocorre esse tipo de operacao no Estado.

3.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Conforme ja explicitado no item 1.2.1 — Planejamento Estratégico, o Mapa Estratégico
Corporativo aprovado em dezembro de 2004, para um horizonte de cinco anos, em razdo da
mudanga na alta direcdo da Conab, foi descontinuado e foram desconstituidos os grupos formados
para o desenvolvimento e acompanhamento dos indicadores que haviam sido definidos.

Atendendo a recomendacdo contida no Acorddo da 2.2 Camara do TCU n.° 835/2011 a
Companhia criou um grupo de trabalho com a finalidade de retomar os trabalhos do Planejamento
Estratégico. Em novembro de 2011 foi realizado um curso sobre indicadores, em Brasilia, com
técnicos de diversas areas da Matriz, que deram inicio a um trabalho de criacdo de novos
indicadores de desempenho.

Este grupo propds a criacdo de alguns indicadores, que ainda estdo em analise nas diversas
superintendéncias da Matriz, a fim de se verificar se atendem aos requisitos de qualidade de
indicadores, a saber: Validade, Comparabilidade, Estabilidade, Homogeneidade, Praticidade,
Independéncia, Confiabilidade, Seletividade, Compreensdo, Completude, Economicidade,
Acessibilidade, Tempestividade e Objetividade.

Estes indicadores estdo em fase de analise pelas areas da Matriz e se aprovados deverdo entrar
em fase de teste de aplicabilidade e se julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as
Superintendéncias Regionais. Os indicadores em estudo se referem aos itens 3.3, 4.3,5.3,6.4, 7.4 e
11.5.7.

Os indicadores de desempenho relativos & Sustentacdo de Renda que estdo sendo propostos e

analisados sdo:

Quadro IX — Indicador da Execucdo das operacdes de subvengado
PEP demandadas pelo MAPA

Nome do Indicador: Execucdo das operaces de subvencdo PEP demandadas pelo MAPA

Obijetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo
MAPA

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operacdes Comerciais - Suope

Férmula de célculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; PEP=Prémio para
Escoamento de Produto. Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas Instrugdes recebidos do MAPA, baseadas
nas Portarias Interministeriais MF/MP/MAPA
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Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Resultado nos anos

Meta p/ o exercicio de 2011 anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

100,00%

Quadro X — Indicador da Execucéo das operacdes de subvencéo
Pepro demandadas pelo MAPA

Nome do Indicador: Execugdo das operacoes de subvencdo Pepro demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo
MAPA

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operacdes Comerciais - Suope

Férmula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; Pepro=Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa. Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas
Instrucdes recebidos do MAPA, baseadas nas Portarias Interministeriais MF/MP/MAPA

Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolucao dos resultados do Indicador:

Resultado nos anos

Meta p/ o exercicio de 2011 anteriores

Prevista Realizada 2010 | 2009 | 2008

100,00%

Quadro XI - Indicador da Evolucéo da quantidade de produtos oriundos do
PAA comercializados pelas Centrais de Negdcios

Nome do Indicador: Evolucdo da quantidade de produtos oriundos do PAA comercializados pelas Centrais de
Negdbcios

Obijetivo do Indicador: Verificar a participacio da Refap como canal de escoamento da produgdo do PAA

Tipo: Eficiéncia

Area Responsével: Supab — Superintendéncia de Abastecimento Social

Formula de Calculo e método de medicdo: Quantidade de produtos comercializados. Unidades varejistas sdo aquelas
filiadas junto as Centrais de Negocios apoiadas pela Refap. Centrais de Negocios sdo associagdes que retinem grupos de
varejistas com o objetivo

Fonte dos dados: Sureg

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

nao determinada
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Quadro XII - Indicador do Alcance da Politica de Precos Minimos para o
Extrativista (PGPM Bio)

Nome do Indicador: Alcance da Politica de Pregos Minimos para o Extrativista (PGPM Bio)

Obijetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do alcance da PGPM Bio

Tipo: Eficéacia

Avrea Responsavel: Sugof

Férmula de calculo e método de medicdo: (Ea/Ep)*100 onde Ea=Numero de Extrativistas alcancados; Ep= N° de
Extrativistas previsto. APGPM Bio é uma politica com o objetivo de manter o extrativista na floresta com sua atividade

Fonte dos dados: Sugof/Gebio

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

100%
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4. PROMOCAO DO ABASTECIMENTO
4.1 — Analise das Principais A¢Oes Ligadas a Venda de Produtos

As vendas de produtos estocados no Estado de Minas Gerais se restringiram aos estoques de
aquisicOes realizadas em exercicios anteriores, haja vista a inexisténcia de produtos de safras
recentes.

As vendas dos estoques publicos em 2011 foram realizadas para amenizar as elevagdes dos
precos internos ocasionados, principalmente, por fatores criticos relacionados as atipicidades
climéticas, tais como as secas prolongadas, invernos rigorosos e chuvas torrenciais no Brasil e no
mundo. Esta situacdo inflou as cotacgOes internacionais puxando, consequentemente, 0S precos
internos dos grdos, principalmente, do trigo, do café e do milho.

Coube aqui a Conab, especialmente a Superintendéncia Regional de Minas Gerais, fazer
cumprir seu papel de reguladora de mercado, oferecendo os produtos em quantidades compativeis
com as necessidades do mercado.

Coube ainda a Superintendéncia Regional da Conab de Minas Gerais administrar a
operacionalizacdo das vendas de seus estoques, acompanhando a realizacdo dos leildes publicos de
cujos estoques era a gestora, conferir a documentacdo apresentada pelas Bolsas de Mercadorias,
Cereais e/ou Futuros, bem como a distribuicdo dos documentos gerados por essa Bolsas, para as
diversas areas da Companhia, acompanhar o cumprimento das obrigacGes inerentes a aquisi¢ao
pelos adquirentes e emissao de notas fiscais de venda.

4.1.1 Relacéo dos Produtos que foram objeto de intervencéo no mercado:

No Estado de Minas Gerais foram ofertados produtos somente para venda de estoques geridos
pela Superintendéncia Regional de Minas Gerais.

Foram negociados 0s seguintes produtos:

Quadro XIII - Produtos vendidos no Estado de Minas Gerais

PRODUTO QUANTIDADE (kg)
Milho 227.465.982
Café 23.073.476
Trigo 1.809.000

Fonte: Sureg MG

4.1.2 — Critérios Adotados para Intervencdo no Mercado e Escolha do Instrumento

As intervencdes no Mercado séo feitas através de leildes publicos, com ou sem subvencgdo. Sao
realizadas a partir de analises de mercado desenvolvidas pela Sugof - Superintendéncia de Gestdo
da Oferta, quando sdo identificadas as areas desabastecidas, as variacbes danosas nos niveis de
precos e 0s produtos que necessitam de intervengdes, cabendo & Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, acompanhar a realizacdo desses leildes, distribuindo os documentos que confirmam a
operacdo, providenciando o pagamento de comissao pela realizacdo dos leilGes devidas as Bolsas de
Mercadorias do Estado.
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No caso de aquisicOes através de AGF, a Superintendéncia Regional identifica, no mercado
local, a demanda para os produtos que necessitam da presenga governamental, quando 0s precos
praticados no mercado estdo abaixo dos pre¢cos minimos, normalmente ocasionados por excesso de
oferta dos produtos. As aquisicdes sdo realizadas diretamente do produtor rural ou de sua
Cooperativa.

As vendas podem ser realizadas para a reducéo de custos de manuten¢éo de pontas de estoques,
obedecidas as quantidades especificadas no MOC - Manual de Operacdes da Conab (embalagens
até 10.000 unidades; arroz e milho até 100 toneladas; farinha e fécula de mandioca, feijdo,
juta/malva, mamona, rami, raspa de mandioca, sisal, soja trigo e sorgo até 60 toneladas; algodao,
cera e po cerifero de carnauba até 2 toneladas), e pela necessidade de retirada de produtos de
unidades armazenadoras onde ocorreram perdas e/ou desvios de produtos.

A concessdo de subvencao econémica, na forma de equalizacdo de precos, é feita por meio de
leil6es publicos e por intermédio dos instrumentos de apoio a comercializacdo, quais sejam: o PEP
— Prémio de Escoamento de Produto e o Pepro — Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou
sua Cooperativa, operacionalizados pela Conab em cumprimento as determinag¢fes contidas em
portarias interministeriais assinadas pelo MF — Ministério da Fazenda, MAPA — Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo.

Nestas operacdes cabe a Superintendéncia Regional o acompanhamento da realizacdo dos
leildes junto as Bolsas de Mercadorias sob sua jurisdicdo, o recebimento e conferéncia dos
documentos que comprovam a efetivacdo do escoamento dos produtos, de acordo com as normas
constantes dos editais, e 0 comando do pagamento das subvencGes a Superintendéncia Financeira.

4.2 —Vendas dos Estoques Publicos

4.2.1 —Vendas em Leildes Publicos

Os leilbes publicos de produtos agricolas se ddo atraves das Bolsas de Cereais, de Mercadorias
e/ou de Futuros. O leildo € realizado por meio do SEC — Sistema Eletronico de Comercializacdo da

Conab, onde todas as Bolsas credenciadas ficam simultaneamente interligadas.

As vendas realizadas através dos leilGes publicos visam suplementar a oferta de produtos e
corrigir os desequilibrios de precos, no ambito da politica de abastecimento.

Dos estoques armazenados no Estado de Minas Gerais, foram comercializados produtos

conforme abaixo discriminado:

Quadro X1V — Demonstrativo dos quantitativos vendidos, por instrumento,
no Estado de Minas Gerais

Instrumento Produto Qua(nktg;()jade Valor da Operacéo (R$)

AGF Milho 58.384.502 23.386.615,55
Opgéo Milho 169.081.480 74.909.497,55
Funcafé Café 22.174.338 93.334.915,91
Opcéo Café 899.138 7.107.820,06
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Opcéo ‘ Trigo 1.809.000 1.072.963,80
TOTAL 252.348.458 199.811.812,87
Fonte: Suope/Gecom

4.2.2 —VVEP - VVenda Para Escoamento do Produto

Nesta modalidade de venda é paga uma subvencdo econémica a um segmento consumidor
definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores, industrias de racdo e suinocultores), o qual
adquire estoque governamental e se dispGe a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no
edital de venda. O adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de
seu valor e posteriormente, apds a comprovacdo obrigatoria do escoamento, é ressarcido do valor da
subvencao definida em leil&o.

Foram ofertadas 10.000 t de milho em grdos estocadas no Estado de Minas Gerais, sendo o

produto destinado aos Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do
Norte e Sergipe, sendo pago um prémio de R$1.457.213,11, conforme quadro abaixo.

Quadro XV - Demonstrativo de quantidades vendidas — VEP milho

UE de | Quantidade (t) Valor do | UF de | Quantidade (t) Valor do Prémio (R$)
Origem | Ofertada | Negociada | Prémio (R$) | Destino | vendida | Comprovada | Previsto Pago
AL 1.012 1.012 173.304,21 173.304,21
BA 1.271 1.271 217.722,30 217.722,30
CE 300 300 51.390,00 51.390,00
MG 10.000 10.000 1.713.000,00 | PB 637 637 109.203,75 109.203,75
PE 4.652 4.652 796.887,60 796.817,35
RN 635 635 108.775,50 108.775,50
SE 1.493 0 255.716,64 0,00
TOTAL | 10.000 10.000 1.713.000,00 | - 10.000 8.507 | 1.713.000,00 | 1.457.213,11

Fonte: Suope/Gecom

4.2.3 —\Vendas em Balcéao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171, de
17/01/1991), o Governo Federal demonstrou de maneira contundente a sua preocupagdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem puablica e o processo de desenvolvimento econdémico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o art. 3.° da referida Lei destaca,
dentre outros, os seguintes: “III — eliminar as distor¢des que afetam o desempenho das funcdes
econdmica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com
prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais acdes que foram adotadas para possibilitar o alcance a tais objetivos, e que
estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissdo para a comercializacdo de forma direta dos estoques publicos, sob a gestdo administrativa
do Governo Federal, a uma clientela especifica e com um perfil predefinido. Tal permissdo pode ser
vislumbrada no art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola, que é a Portaria
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Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, da qual se extrai que “excepcionalmente, quando as
condicdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a produto
que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcdo” (...),
respeitados os principios desta portaria”.

E notorio o elevado grau de dificuldade encontrado pelos pequenos criadores para suprir a
demanda por insumos destinados a composicdo da racdo para a alimentacdo de seus rebanhos,
agravado pela falta de acesso, em vista de escala operacional e/ou localizacdo, aos estoques
governamentais ofertados por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em bolsas de
mercadorias.

Portanto, para contrapor essa situacéo, foram formuladas as operacgdes de vendas em balcdo com
0 propdsito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicGes de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condi¢des as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras realizadas por meio
de pregdes publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢des financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos necessarios a manutencdo de seus negdécios. A falta de capital de
giro, incluindo o restrito acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham
condi¢cdes de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutuacGes e oportunismo do
mercado.

Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a geracao de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessiveis a um namero maior de clientes, as quantidades
maximas para compra mensal sdo limitadas por produto e regido, a saber:

» Milho em grédos: 14 toneladas nas Regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27 toneladas
nas Regides Sul e Sudeste;

» Arroz em casca: 100 toneladas;

» Trigo em grdos: 50 toneladas;

» Castanha de caju: 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);

Os precos de venda dos produtos sdo compativeis com o mercado, em niveis que ndo tenham
comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, sendo
observado:

» O preco praticado ndo pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ultimo
leildo publico do produto realizado pela Conab no Estado onde for realizada a venda em
balcéo;

» O preco € mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no méaximo, por 30 dias corridos;

» No caso de ndo ter ocorrido leildo nos altimos 30 dias corridos, o preco praticado ndo pode
ser inferior ao pre¢o constante na publicagdo “Acompanhamento Semanal de Precos”,
editada pela Conab e de circulacédo publica;
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» No calculo do preco de venda podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizacdo e embalagem, em relacdo as especificacdes do produto leiloado;

» Na&o ocorrendo leildo, nem havendo divulgacdo de precos por meio da “Tabela de
Acompanhamento Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela Referencial dos
Precos VEP/PEP/Pepro”;

» Quando nenhuma das condigdes anteriores for aplicavel neste tipo de operacéo, € adotada a
“Tabela Referencial de Composi¢ao do Preco do Milho Importado”;

» O produto é retirado pelo comprador no proprio local de armazenamento, correndo por conta
do mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais,
inclusive servicos de bragcagem, séo de responsabilidade da Conab.

Ressalte-se que os precos de venda, a area de abrangéncia, o perfil da clientela e demais
procedimentos operacionais e financeiros relativos ao Programa se encontram definidos no Titulo
22 — Programa de Abastecimento Social/\Venda em Balcdo do MOC — Manual de OperacGes da
Conab.

Em 2011, as vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os originarios de
aquisicoes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e
a atratividade do seu preco de venda, foram realizadas em 21 Estados mais o Distrito Federal a
comercializacdo de 228.272 toneladas de produtos, sendo 227.322 toneladas de milho em gréos,
827 toneladas de farelo de arroz, 111 toneladas de quirera de arroz e 12 toneladas de castanha de
caju, com beneficio direto que compreendeu 80.684 atendimentos.

No Estado de Minas Gerais, 0 produto tradicionalmente ofertado pelo Programa de Vendas em
Balcédo tem sido o milho em grdos, o qual se constitui como um dos principais insumos utilizados na
composicdo de racdo animal. No ano de 2011 foram vendidas 5.635 t de milho, com a geracéo de
uma receita de R$ 2.796.247,12 e o atendimento a 2.594 adquirentes.

Sua comercializacdo é realizada por meio das Unidades Armazenadoras de Juiz de Fora e Montes
Claros, estrategicamente instaladas nas Regifes da Zona da Mata e Norte de Minas. Ressalte-se que a
escolha pelos citados locais de venda se justifica, sobretudo, por essas regides ndo apresentarem
condigdes edafoclimaticas favoréaveis a producédo de milho.

Se por um lado a Zona da Mata é marcada por um relevo acidentado, com pouca disponibilidade
de areas cultivaveis, o que restringe sobremaneira o uso da mecanizac¢do no cultivo das lavouras e
penaliza os produtores com a elevacdo dos custos de producdo em razdo da necessidade de maior
contratacdo de méo de obra, provocando consequentemente a reducdo da competitividade frente a
outras regides com maior aptiddo agricola. Por outro lado, a Regido Norte de Minas, situada no semi-
arido mineiro, tem a producdo de milho prejudicada por condi¢fes climaticas adversas, pois
historicamente sdo registrados indices pluviométricos abaixo dos ideais, bem como uma média
elevada de temperatura ambiente. Destaca-se que o déficit hidrico da Regido € o responsavel direto
por repetidas perdas e pela menor produtividade do Estado. Por essas razdes, tanto a Zona da Mata
quanto a Regido Norte de Minas acabam sacrificadas pela necessidade da importagdo de milho
oriundo de outras regides do Estado, o que gera 0 aumento do custo para 0s pequenos produtores que
precisam adquirir o produto para o arragoamento de suas criagoes.

No que se refere a operacionalizagdo do Programa de Vendas em Balcéo, sdo demandadas, em
observéancia ao disposto no MOC — Manual de Opera¢des da Conab — Titulo 22, as seguintes a¢oes
por parte da Sureg MG:

» Acompanhar a posicdo dos estoques de milho em grdos disponibilizados para
comercializacdo pelo Programa;
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Elaborar nota técnica fundamentando eventual necessidade de remoc¢do do produto para
recomposicao dos estoques;

Efetuar quinzenalmente pesquisa de precos do produto no mercado local para fins de
elaboracdo do pedido de liberacdo de estoques publicos para a comercializagdo do produto
em balcéo;

Realizar o cadastramento e o controle do rol de clientes;

Proceder a venda a vista do produto, observando a quota méaxima de comercializa¢do
quinzenal por unidade armazenadora, bem como a quota maxima de venda mensal por
cliente com base no seu perfil de consumo;

Emitir, conferir e arquivar toda a documentacdo financeira e fiscal relativa as vendas de
milho em balcéo;

Enviar quinzenalmente a Matriz o registro das disponibilizacbes, vendas e estoques do
Programa de Vendas em Balcéo;

Realizar a fiscalizacdo e a apuracdo de denuncias ou fatos que caracterizem desvio dos
objetivos do Programa;

Solicitar a Matriz a aplicacdo das penalidades previstas nos casos de suspeita ou
confirmacéo de irregularidade de participagdo ou uso do Programa.

Figura X — Evolucdo do Programa de Vendas em Balcdo
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Fonte: Supab/Gepab

acordo com a Figura X, percebe-se que o quantitativo de 8,5 toneladas comercializado em

2006 representou 0 melhor desempenho alcancado pelas vendas de milho realizadas pelo Programa
de Vendas em Balcdo desde 2004. Contudo, a partir daquele ano, pode-se constatar uma tendéncia
de queda acentuada na comercializacao referente ao periodo de 2006 a 2009.

A queda refletida na posicdo das vendas ocorridas em 2007 se justifica principalmente em
virtude da indisponibilidade de estoques para atendimento aos clientes do Programa de Vendas em

Balcdo

nos meses de janeiro a julho do referido ano. A época, registrou-se também o aumento dos

precos do produto, sendo que, no &mbito nacional, a substancial redugdo dos estoques publicos teve
influéncia significativa na queda dos niveis de comercializacdo do produto no ano de 2008.
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Em 2009, devido a baixa dos pregos nos mercados nacional e internacional e ao aumento da
producdo na Regido Centro-Oeste, principalmente no Estado do Mato Grosso, a Conab atuou de
forma intensiva absorvendo grande parte do excedente e agregando mais de 4,1 milhdes de
toneladas de milho aos estoques publicos, permitindo que o Programa Vendas em Balcdo ampliasse
0 atendimento aos compradores de pequeno porte, reduzindo assim os efeitos do continuo aumento
dos precos e da escassez do produto.

Em 2010, com a recomposicdo dos estoques, realizou-se a comercializacdo de mais de 6,6
toneladas do produto pelo Programa de Vendas em Balcdo em Minas Gerais, sinalizando para uma
extraordinaria recuperacado, tendo em vista que o volume comercializado naguele ano superou ao do
ano anterior em aproximadamente 384%.

No entanto, no ano de 2011, sobretudo em razdo da indisponibilidade de estoque na UA Montes
Claros, especificamente nos meses de fevereiro a junho, houve uma queda de 15,70% em relacdo ao
quantitativo comercializado em 2010, frustrando a expectativa de crescimento nas vendas. Todavia,
registrou-se um aumento de 17,11% no comparativo do mesmo periodo no tocante ao nimero de
clientes atendidos.

4.2.4 — Doacao de Produtos Alimenticios

No ambito da Sureg MG, a doacdo de produtos alimenticios visa atender demandas especificas
de familias ou grupos populacionais em situacdo de risco ou de inseguranca alimentar e nutricional,
cujo rol de beneficiarios pode ser, em sintese, dividido da seguinte forma:

» Grupos populacionais especificos;
» Populacdo em situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica;
> Entidades publicas e de interesse social.

a) Doacao de produtos alimenticios a grupos populacionais especificos

Para a execucdo desta acdo, a Conab tem firmado com o MDS, desde 2003, parceria
estabelecendo o repasse de recursos orcamentario/financeiros por parte do Ministério para a
aquisicdo de produtos alimenticios e custeio de despesas correlatas. Nessa parceria, a Conab figura
como responsavel direta pela execucdo, disponibilizando, para tanto, a sua estrutura operacional e
administrativa.

A acdo orcamentdria intitulada “Distribuicdo de alimentos a grupos populacionais especificos”,
do Programa Acesso a Alimentacdo, sob a coordenacdo do MDS, visa a distribuicdo de cestas de
alimentos para fins de atendimento emergencial voltado a redugdo da inseguranca alimentar e
nutricional de grupos vulneraveis, tais como familias acampadas que aguardam inclusdo no
Programa Nacional de Reforma Agréaria, remanescentes de quilombos, indigenas, comunidades
atingidas por construgdes de barragens e comunidades de terreiros.

Destaca-se que a coordenacdo desses trabalhos se encontra sob a responsabilidade da Sesan —
Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar, que, em articulagdo com a FUNAI, Funasa, INCRA,
OAN/MDA, Seppir, Seape, Fundagdo Cultural Palmares e movimentos sociais, define 0s
beneficiarios, a composicao das cestas de alimentos, 0s quantitativos e a periodicidade das entregas.

Por meio do Termo de Cooperacdo celebrado em 2010, o MDS repassou a Conab recursos
orcamentarios/financeiros no valor final de R$61.847.808,64 para a aquisicdo de géneros
alimenticios e a operacionalizacao da distribuicdo de cestas de alimentos em ambito nacional.
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Frisa-se que a aquisi¢do dos alimentos destinados a compor as referidas cestas é realizada pela
Matriz por meio de leilGes eletrénicos, sendo que a entrega é efetuada nos locais previamente
definidos, com base nos avisos de compra e nas relagdes de cadastro de lotes, objetivando compor o
Estoque Estratégico.

Importante ressaltar que, desde a publicagéo dos avisos de compra, a Sureg MG passa a ter uma
atuacdo direta nas etapas subsequentes do processo, que vao desde a confirmacdo da compra a
efetiva entrega das cestas de alimentos ao publico beneficiario.

Em suma, essas etapas demandam as seguintes acOes por parte da Sureg MG:

» Acompanhar o resultado do leildo com base no aviso de compra publicado no DOU — Diario
Oficial da Unido e disponibilizado na internet, no portal da Conab;

» Observar os prazos e as demais condi¢Oes para recebimento do produto, conforme dispdem
0 aviso de compra, 0 comunicado de compra e os padrdes de especificacdo do produto;

» Executar os procedimentos de controle de qualidade no recebimento do produto, os quais
abrangem a inspecdo de qualidade no recebimento, o controle de peso e volume liquidos, a
coleta de amostras, a realizacdo da classificacdo vegetal ou o encaminhamento para analise
laboratorial (fisico-quimica e/ou microbioldgica, conforme o produto) e a realizacdo de re-
analise e/ou arbitragem nos termos da Instru¢cdo Normativa MA/SARC n.° 006, de 16/05/2001
(quando o produto ndo se enquadrar nos padrbes de especificacdo), conforme dispdem as
Normas da Organizacdo — Cédigo 30.504 — Controle de Qualidade;

» Emitir a ficha de controle e aceitabilidade, se aprovado pelo controle de qualidade, ou exarar
a sentenca arbitral, se reprovado;

> Solicitar a Matriz a devolucdo da cau¢do (garantia) ao fornecedor, se aprovado pelo controle
de qualidade, ou providenciar a devolu¢do do produto, se reprovado;

» Emitir a guia de pagamento, se aprovado pelo controle de qualidade;

> Solicitar a descentralizacdo de recursos orcamentarios e financeiros e emitir nota de
empenho, nota de lancamento e ordem de pagamento;

> Zelar pela guarda e pela adequada condigdo higiénico-sanitaria do produto;

> Emitir as notas fiscais de doacdo, observando necessariamente a demanda dos segmentos a
serem beneficiados em conformidade com o disposto no Termo de Cooperacdo Técnica,;

» Enviar quinzenalmente a Matriz o demonstrativo das doacBGes realizadas, por
segmento/grupo populacional especifico;

» Zelar pela guarda da documentag&o fiscal relativa as doaces realizadas.

A retirada das cestas de alimentos bem como a sua distribuicdo as familias beneficiarias, salvo
excecoes, € de responsabilidade dos representantes indicados pelo INCRA, Funai, Fundacdo
Cultural Palmares, Seppir e MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens.

Ainda, na formacdo dos estoques, de comum acordo com o MDS, a Conab pode utilizar
produtos oriundos do PAA — Programa de Aquisi¢do de Alimentos para a composigéo das cestas de
alimentos.

Em 2011, foram entregues 1.738.726 cestas de alimentos a 396.769 familias, perfazendo uma
distribuicdo total de 42.419 toneladas de alimentos em atendimento a 26 Estados mais o Distrito
Federal.

Em relagéo ao exercicio anterior, verifica-se, em dmbito nacional, uma reducdo de 11,1% no
namero de familias atendidas, de 10,7% na quantidade de cestas entregues e de 8,4% na quantidade
de produtos distribuidos, conforme demonstra o seguinte quadro:
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Quadro XVI — Comparativo de Distribuicdo de Cestas de Alimentos

N.° Familias Atendidas Quantidade de Cestas Distribuidas LR g P(rt(;duto R
o Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%)
2003 254.911 13.777 5,40 715435 | 41.331 5,78 16.607 1.409 8,48
2004 | 447.764 18.547 4,14 | 1.620.828 | 93.811 5,79 38.077 2.239 5,88
2005 505.375 21.355 4,23 | 1.950.914 | 103.733 5,32 47.956 2.460 5,13
2006 343.452 19.735 5,75 | 1.820.792 | 125.189 6,88 40.943 2.758 6,74
2007 402.726 30.097 7,47 | 2.097.153 | 93.154 4,44 49.590 2.173 4,38
2008 354.218 19.654 5,55 | 1.439.256 | 111.671 7,76 32.552 2.436 7,48
2009 338.446 17.922 5,30 | 1.427.275 | 81.270 5,69 32.636 1.811 5,55
2010 446.363 19.851 4,45 | 1.946.543 | 89.404 4,59 46.299 2.069 4,47
2011 396.769 20.864 5,25 | 1.738.726 | 88.684 5,10 42.419 2.148 5,06

Fonte: Supab/Gepab

Conforme citado anteriormente, na area de atuacdo da Sureg MG, sdo atendidas as familias
acampadas a espera da reforma agraria, as remanescentes dos quilombos, as indigenas, as
comunidades atingidas por barragens e as de comunidades de terreiros. Eventualmente séo
realizados também atendimentos especiais. Ao todo, a quantidade de cestas distribuidas em 2011 no
Estado de Minas Gerais representou 5,10% da quantidade total distribuida pela Conab em todo o
territério nacional. Ja o numero de familias atendidas e a quantidade de produto distribuido
representaram, respectivamente, 5,25% e 5,06%.

Figura XI. — Evolucdo do Numero de Familias Atendidas e da
Quantidade de Cestas Distribuidas — MDS
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Fonte: Supab/Gepab

Com base nos resultados apresentados no periodo de 2003 a 2011, pode-se apurar as médias de

5,28%, 5,70% e 5,90%, respectivamente, em relacdo a participacdo da Sureg MG no tocante ao

numero de familias atendidas, a quantidade de cestas distribuidas e a quantidade de produtos

distribuidos pela Conab em todo o Brasil. Conclui-se, portanto, que os percentuais de participacdo

da Sureg MG em 2011 se mantiveram muito proximos das médias obtidas nos ultimos 9 anos, o que
revela pouca oscilagédo nos referidos indices de atendimento.
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Quadro XVII — Demonstrativo da Distribuicéo de Cestas de Alimentos

Beneficiarios
Ano Acam- | Quilom- Com. de — Total
. Especiais/ MAB! | Indigenas
pados bolas Terreiros Emergenciais

N.° Familias 12.426 1.351 - - - - 13.777
2003 | Quant. Cestas 37.278 4.053 - - - - 41.331

Quant.

Produtos(t) 1.309 100 - - - - 1.409

N.° Familias 10.616 2.555 - 4.112 382 882 18.547
2004 | Quant. Cestas 80.798 3.621 - 4.112 1.492 3.788 93.811

Quant. _

Produtos(t) 1.920 90 100 37 92 2.239

N.° Familias 13.234 2.289 800 2.000 532 2.500 21.355
2005 | Quant. Cestas 72.802 10.309 3.200 2.000 2.878 12.544 103.733

Quant.

Produtos(t) 1.723 243 75 44 68 307 2.460

N.° Familias 13.533 2.289 800 81 532 2.500 19.735
2006 | Quant. Cestas 86.612 14.364 4.800 81 2.892 16.440 125.189

Quant.

Produtos(t) 1.890 314 107 1 63 383 2.758

N.° Familias 13.533 2.612 800 10.120 532 2.500 30.097
2007 | Quant. Cestas 52.334 12.110 3.773 10.120 2.540 12.277 93.154

Quant.

Produtos(t) 1.116 253 83 259 53 409 2.173

N.° Familias 13.533 2.289 800 - 532 2.500 19.654
2008 | Quant. Cestas 71.819 14.734 4.800 - 3.192 17.126 111.671

Quant.

Produtos(t) 1.515 327 106 - 70 418 2.436

N.° Familias 10.198 2.151 1.600 - 1.303 2.670 17.922
2009 | Quant. Cestas 50.617 9.004 4.800 - 4.406 12.443 81.270

Quant.

Produtos(t) 1.126 205 107 - 99 274 1.811

N.° Familias 10.300 2.151 1.600 1.100 1.505 3.195 19.851
2010 | Quant. Cestas 51.293 9.672 4.800 6.100 5.209 12.330 89.404

Quant.

Produtos(t) 1.186 227 114 128 129 285 2.069

N.° Familias 10.300 2.879 1.600 1.385 1.505 3.195 20.864
2011 | Quant. Cestas 46.115 11.027 6.400 1.585 6.680 16.877 88.684

Quant.

Produtos(t) 1.087 272 163 69 155 402 2.148

MAB — Movimento dos Atingidos por Barragens'

Fonte: Supab/Gepab

Dentre os grupos populacionais especificos, o segmento constituido por trabalhadores rurais
acampados continua figurando como o maior grupo atendido. Em 2011, foram 10.300 familias de
acampados que representaram 49% do numero total de familias beneficiadas com a distribuicao de
cestas de alimentos no Estado. Em seguida, destacaram-se as comunidades indigenas com 3.195
familias representando 15%, quilombolas com 2.879 familias representando 14%, comunidades de
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terreiros com 1.600 familias representando 8% e MAB com 1.505 familias e atendimentos especiais
com 1.385 familias, ambas representando 7%.

Figura XII — Familias Beneficiadas com a Distribuicdo de Cestas de Alimentos — MDS
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b) Distribuicéo de alimentos a pessoas atingidas por desastres de qualquer natureza

Fonte: Supab/Gepab

Acdo orcamentaria intitulada “Socorro e assisténcia as pessoas atingidas por desastres”, do
Programa “Respostas aos desastres”, sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional,
objetiva promover o socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por eventos adversos, 0
restabelecimento das atividades essenciais e a recuperagdo dos danos causados por desastres,
supletivamente ao atendimento de Estados e municipios, sobretudo quando comprometida a
capacidade local para pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como situacdo de
emergéncia ou estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

No intuito de dar continuidade as acdes de distribuicdo de alimentos, a Conab elaborou o plano
de trabalho que foi aprovado pela Secretaria Nacional de Defesa Civil para fins de aquisicdo de
géneros alimenticios destinados a formacdo e manutencao de estoque estratégico que possibilite ao
Governo Federal, tempestivamente, prestar assisténcia alimentar, em carater emergencial, a
populacbes afetadas por desastre de qualquer natureza, que esteja classificado na Codar —
Codificacédo de Desastres, Ameacas e Riscos.

De acordo com o Termo de Cooperacdo Técnica, competiu a Conab a aquisicdo, por meio de
leilbes eletronicos, dos diversos géneros alimenticios (arroz, feijdo, oleo de soja, agucar cristal,
farinha de mandioca, macarrdo, leite em pd), incluindo embalagens para fardo, com o objetivo de
formar um estoque estratégico de cestas de alimentos, que sdo depositadas nas unidades
armazenadoras proprias estabelecidas em locais estratégicos.

Foi previsto também que na composicdo das cestas, a Conab, em comum acordo com a
Secretaria Nacional de Defesa Civil, poderia utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisicédo de Alimentos.

Por sua vez, ao Ministério da Integracdo Nacional competiu fornecer as orientacfes necessarias
a destinacdo dos alimentos adquiridos, tanto como a indicagdo das localidades quanto o publico—-
alvo.
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Para tanto, em 2011, a Conab distribuiu 119.579 cestas de alimentos a igual nimero de familias,
correspondendo a 2.954 toneladas de alimentos.

Na area de atuacdo da Sureg MG foram realizados apenas atendimentos emergenciais, de acordo
com as orientagbes da Defesa Civil. No ano de 2011, a quantidade de cestas de alimentos
distribuida representou 1,36% da quantidade total entregue pela Conab, conforme demonstrado no
quadro a seguir:

Quadro XVIII — Demonstrativo de Distribuicio de Cestas de Alimentos — Defesa Civil

Ano N.° Familias Atendidas Quantidade de Cestas Distribuidas | Quantidade de Produto Distribuido (t)
Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%)

2006 264.417 | 12.015 4,54 280.919 | 12.015 4,28 3.720 309 8,31
2007 174.209 5.095 2,92 174.209 5.095 2,92 4.100 117 2,85
2008 294.312 | 35.081 11,92 296.317 | 35.081 11,84 6.999 799 11,42
2009 702.238 | 11.545 1,64 712,752 | 11.545 1,62 16.743 261 1,56
2010 139.452 4,790 3,43 142.286 4,790 3,37 3.766 110 2,92
2011 119.579 1.630 1,36 119.579 1.630 1,36 2.954 57 1,92

Fonte: Supab/Gepab

c) Suplementacdo da oferta de alimentos a entidades publicas e de interesse social

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos e outras
instituicdes de interesse publico, a Sureg MG, em 2011, fazendo uso de estoques originarios de
aquisicoes da Agricultura Familiar doou 240 toneladas de produtos alimenticios, o que representou,
conforme demonstrado a seguir, 1,69% do quantitativo total doado pela Conab.
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Quadro XIX — Demonstrativo da Distribuicdo de Produtos Alimenticios

Produto (Emt)
UF N e Inst Aglicar Arroz Biscaitos e Doce ce Farinha -« |Flocos e | Fubé e Leite 5 | Oleock | Polpack |, - Sucode | Trigoem |  Total
Beneficiadas Cristal | Mescav | Bengfciado | Encasca | Rosquinhas Conservas Frutas | ce Vendioca | ce Milho | ce Trigo Feijao Milho | Milho logurte Enps | negrd Macarrdo| Mel | Milho Soja Frtfas Polilho |Sementes Fruta Ggéos
AL 13 2 - - - - - 1.665 - - - - - - - - - - 1.667
AM 1 - - - - 10 . - - - - - 2 - - - - - 12
BA 138 . - 43 - - - - - - | 880 6 451 - 2.601 - - 3.981
CE K . - - - - - 9 74 8 1 - - - - 92
ES 1 - 2 12 14
GO 3 1 39 6 2 - 48
MA 4 - - - 7 . ] . ; . . . 9 . 1o . ] 1 B ] ] . ; . . 56
MG 64 - - - - - - 46 1 - - - - - - 6 - - - | 13 19 155 - - - 240
MS 7 . - u - - - - 250 - - 50 - 32 - 12 - 6 - 419 - - - - - 380
MT 1 . - - - - - - - - - 1 - - - . - - - . . - - - - - 1
PE 14 - - 15 - - - - 265 - - - - - - . - - - . - - - . - - 280
Pl 20 - - - - - - 15 163 - - 30 - - - - - . - - - - - - - - 208
PR 37 1w 149 . . ] 3 52 1 1 1% . 9 . 2 'R ] ] 12 - . 1.066
RJ 7 13 - - - - - - 3 - - - - - - | 24 - - - - - - - - - 230
RN 17 - - 179 - - ; - 36 - - - - - 1 a . G . . - - - . 281
RS 36 - 5 532 - - 3 13 - 4 28 847 - - 12 1142 44 37 - - - - - - 37 - 2.868
SC 5 - 6 - - - - - - - | 399 - - 15 . - - - - - - - - 420
SP 57 - - - - - - 44 50 - | 52 - - - - - . - - - 251] 866
0 75 1 - 1460 - - . - 1 - - 1 - - - 3 - . R . - - - . 1.467
Total 532 17 101 2.428 13 10 3 28 2.562 43 28] 3443 9 57 120 1248 273 45 45 13 33  471] 155 2622 37 251 14177
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d) Doacdo de feijdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos (PGPM)

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13/10/2009, a Conab foi autorizada a doar aos programas
conduzidos pelo MDS, pela Secretaria Nacional de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacao,
para atendimento as demandas geradas pelas populacGes em situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional, até 70,0 mil toneladas de feijdo dos estoques publicos.

Durante o exercicio de 2011, foram doadas pela Sureg MG 4.920 toneladas de feijdo,
representando 23,19% das 21.212 toneladas distribuidas pela Conab em &mbito nacional.

4.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Conforme explicitado nos itens 1.2.1 e 3.3, a Conab criou um grupo de trabalho para a retomada
do Planejamento Estratégico da Companhia e este grupo de trabalho deu inicio a um trabalho de
criacdo de novos indicadores de desempenho que ainda estdo em andlise nas diversas
superintendéncias da Matriz se aprovados deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as Superintendéncias Regionais.

Os indicadores de desempenho relativos a Promocdo do Abastecimento que estdo sendo

propostos e analisados sdo:

Quadro XX — Indicador da Execucéo das operacdes de subvencao
VEP demandadas pelo MAPA

Nome do Indicador: Execugdo das operacgdes de subvencdo VEP demandadas pelo MAPA

Objetivo do Indicador: Avaliar a capacidade da Conab em ofertar e negociar em leildo a quantidade demandada pelo
MAPA

Tipo: Eficéacia

Area Responsavel: Superintendéncia de Operacdes Comerciais - Suope

Férmula de calculo: Qn/Qd onde: Qn=Quantidade negociada e Qd=Quantidade demandada; VEP=Valor para
Escoamento do Produto. Quantidade demandada refere-se ao estipulado nas Instrucfes recebidos do MAPA, baseadas
nas Portarias Interministeriais MF/MP/MAPA.

Fonte dos dados: Mapa e Conab/Suope

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Quadro XXI - Indicador das Recomendacdes Técnicas da Conab para
Operacionalizacédo de VEP atendidas em portaria interministerial

Nome do Indicador: RecomendacGes Técnicas da Conab para operacionalizagédo de VEP atendidas em portaria
interministerial

Obijetivo do Indicador: Verificar a relacdo entre a quantidade de produto indicada pela Conab e a quantidade indicada
em portaria.

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Sugof/Geole

Férmula de célculo e método de medicdo: Qnt/Qp)x100 onde, Qnt= Quantidade de produtos em Nota Técnica e

Relatério de Gestdo 2011 — Sureg MG 68



@ Conab

Qp=Quantidade de produtos indicada em Portaria interministerial. O resultado indica a consonéncia entre o trabalho
técnico e as diretrizes do governo.

Fonte dos dados: Sugof/Suope

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

100%

Quadro XXII - Indicador da Efetividade das Intervengdes no Mercado

Nome do Indicador: Efetividade das Intervengdes no Mercado

Objetivo do Indicador: Acompanhar o efeito das intervencfes governamentais, executados pela Conab, nos precos do
arroz.

Tipo: Efetividade

Avrea Responsavel: Sugof/Gerab

Formula de calculo e método de medicdo: O célculo é feito em duas etapas: 1* - Para unificar os valores das
intervencgdes, deve-se somar os volumes exercidos com Prop, COV, AGF, PEP e Pepro em cada més e subtrai-los do
volume de Vendas do més correspondente [(Prop+COV+AGF+PEP+Pepro)-Vendas]=y. 22 - Calcular o coeficiente de
correlacdo do momento do produto Pearson (r), com a formula matemaética abaixo, onde: x i= Prego de mercado em
cada més, x = Média de preco dos 12 meses do ano, y i= Volume utilizado (compra e venda) no més, y = Média do
volume utilizado (compra e venda) nos 12 meses do ano, r=coeficiente de correlagdo de Pearson. Associac¢do linear
entre as varidveis. Sinal: indica o sentido da variag8o. Positivo (x e y variam no mesmo sentido); Negativo (X e y variam
em sentido oposto). Intervalo de variacdo: -1 < r < 1 indica a intensidade da relagdo entre as varidveis. r=-1, r
=1:perfeita /forte; 0,10 < r < 0,3:fraca; 0,40 <r < 0,6: moderada; 0,70 <r < 1: forte. Valores de “r” estdo apresentados
em modulo.

x = (Bl —x) oy =) /EGE — 02 By —x)*2 )

* - COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum.
- DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matemética para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed.

Fonte dos dados: Sugof/Suinf

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
Acima de 0,30
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5. ARTICULACAO E ORGANIZACAO DO ABASTECIMENTO

5.1 — Prohort

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por meio da Portaria n.° 171, de
24/03/2005, instituiu o Prohort — Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro,
no ambito da Conab, tendo como objetivos estimular e coordenar a captacdo de dados relativos ao
processo de comercializagdo dos mercados atacadistas de hortigranjeiros e a integracdo dos seus
respectivos bancos de dados, universalizando as informacdes; favorecer melhorias nos processos de
gestdo técnico-operacional e administrativa dos mercados atacadistas; agregar inteligéncia e
conhecimentos tecnoldgicos gerados pelo desenvolvimento do setor, em ambito nacional e
internacional, para transferéncia a cadeia produtiva, orientados as necessidades e exigéncias de
mercado; prestar assessorias e consultorias em infraestrutura fisica, tecnolégica e ambiental aos
mercados atacadistas, resguardada a existéncia de suporte requerido e estimular a interacdo do setor
com as universidades, 6rgaos de pesquisa e fomento, instituicdes publicas e privadas, organizacdes
ndo-governamentais e as politicas publicas de abastecimento e de seguranca alimentar e nutricional.

Ressalte-se que, no tocante a geracdo e difusdo de informagdes no @mbito do Prohort, a Sureg
MG néo registrou acdes de participacao direta em 2011. Importante esclarecer que a geracao de tais
informacBes se encontra sob a coordenacdo da Matriz, sendo que a difusdo tem sido realizada
preponderantemente por meio eletronico, atraves do portal www.ceasa.gov.br, no qual s&o
disponibilizadas a posicdo diaria de oferta e preco dos 48 principais produtos comercializados nas
Ceasa, além de informacdes institucionais sobre o Prohort e as Ceasa, trabalhos técnicos e
normativos, estatisticas e dados de conjuntura agricola, legislacdo, agroqualidade etc.

5.2 — Refap

A Sureg MG ndo executa quaisquer atividades relacionadas ao funcionamento e a
operacionalizacdo da Refap — Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos,
tendo em vista que abrangéncia da Rede alcanca apenas os Estados do Amazonas, Alagoas, Bahia,
Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Maranhéo.

5.3 — Principais Indicadores de Desempenho

Conforme explicitado nos itens 1.2.1 e 3.3, a Conab criou um grupo de trabalho para a retomada
do Planejamento Estratégico da Companhia e este grupo de trabalho deu inicio a um trabalho de
criacdo de novos indicadores de desempenho que ainda estdo em analise nas diversas
superintendéncias da Matriz se aprovados deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as Superintendéncias Regionais.

Dado que a Sureg MG ndo executa quaisquer atividades relativas ao Refap, o indicador de
desempenho relativo a Articulagdo e Organizacdo do Abastecimento que estd sendo proposto e
analisado se refere aos mercados atacadistas de hortigranjeiros (Ceasa e outros) integrados a base de
dados da Conab:
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Quadro XXIII — Indicador dos Mercados atacadistas de hortigranjeiros
Integrados a base de dados da Conab

Nome do Indicador:

Obijetivo do Indicador: Analisar a capacidade de integracdo dos mercados atacadistas hortigranjeiros a base de dados da
Conab/Prohort.

Tipo: Eficacia

Avrea Responsavel: Supab/Gehor

Férmula de calculo e método de medicdo: NUmero de mercados integrados a base de dados da Conab/Prohort. A base de
dados da Conab/Prohort compde-se de um sistema integrado que contém informacdes sobre os pregos praticados
diariamente nos mercados

Fonte dos dados: Mercados atacadistas de hortigranjeiros (Ceasas) - Gehor?

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008
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6. PRESTACAO DE SERVICOS

6.1 — Servicos de Armazenagem de Produtos de Terceiros

De acordo com o0s objetivos constantes no Estatuto Social a atividade de armazenagem
desenvolvida pela Conab tem como funcdo principal a guarda e a conservacdo dos estoques
publicos formados a partir da execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos, alem das
politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e regulacdo da oferta de produtos
agropecuarios no mercado interno, podendo atuar, se necessario, como companhia de armazéns
gerais.

A Conab dispde sob a jurisdicdo da Sureg MG de 10 unidades armazenadoras estrategicamente
localizadas nas regibes agricolas do Estado de Minas Gerais, sendo que 9 operam na modalidade de
armazenagem em ambiente natural e uma opera em ambiente artificial (temperatura controlada até
3°C).

A capacidade estatica da rede Conab no Estado atualmente é de 371.200 t, sendo 241.600 t para
produtos a granel, representando 65,08% do espaco total, 127.200 para produtos ensacados e/ou
industrializados, equivalente a 34,26% da capacidade existente e 2.400 t para produtos
frigorificados ou 0,64% da capacidade total.

As unidades armazenadoras convencionais, que estdo aptas para o recebimento de produtos
ensacados e em ambiente natural, especialmente café beneficiado cru, estdo localizadas nos
municipios de Varginha, Conceigdo do Rio Verde, Sdo Sebastido do Paraiso, Perddes, Campos Altos
e Juiz de Fora, consideradas como unidades coletoras.

Na regido do Triangulo Mineiro estdo localizadas duas outras unidades armazenadoras em
ambiente natural, sendo uma no municipio de Uberaba, para estocagem de produtos a granel,
também considerada coletora, e outra em Uberlandia/MG, unidade mista para armazenagem de
produtos a granel e convencional, classificada como intermediaria.

Na regido Norte encontra-se uma unidade armazenadora em ambiente natural, localizada no
municipio de Montes Claros, apta a estocagem de produtos ensacados. Essa unidade atende aos
programas sociais operacionalizados pela Conab, além de prestar servico de armazenagem para
terceiros.

No municipio de Passa Quatro/MG, localizado na regido sul do Estado, a Conab possui uma
unidade que opera em ambiente controlado, com capacidade para estocagem de 2.400 t, especifica
para armazenagem de produtos como batata semente, alho, frutas e ovos. A unidade encontra—se
com as atividades momentaneamente paralisadas, para a realizacdo de obras e servigos de
manutencao.

Quadro XXIV — Unidades Armazenadoras da Conab em Minas Gerais

Unidade Endereco Modalidade

UA — Passa Quatro Av. Dr. Paulo Nogueira de Luca, 97 — Passa Quatro — MG | Frigorifico

UA — Uberlandia lF\e/lug Geraldo Moreira e Silva, n.° 2.630 — Uberlandia — Convencional/Granel
UA — Uberaba Rua 04, n.° 315, Quadra 01, Lote 05 — Uberaba — MG Granel
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UA - Varginha

Alameda do Café, n.° 1.000, Jardim Andere — Varginha —

Convencional

MG
UA - Sdo Sebastido do | Rua Delmira Andrade Figueredo Westin, s/n.° — Sédo .
Paraiso Sebastido do Paraiso — MG Convencional
UA — Perddes Rod. BR 381 Ferndo Dias, km. 665 — Perddes — MG Convencional

UA — Montes Claros

Rua Francisco Peres de Souza, n.° 381 — Montes Claros —

MG

Convencional

UA — Juiz de Fora

Rua Bruno Simili, n.° 47 — Juiz de Fora — MG

Convencional

Fonte: Geope / Seope

Quadro XXV - Estoque e Faturamento Operacional Sureg MG

Estoque e Faturamento Operacional Sureg MG
Média Mensal Total
Ano Estoque (kg) Fat. oper.
Gov Terc R$
2007 984.100.439 374.335.157 2.479.107,00
2008 22.487.875 35.981.973 3.846.135,77
2009 69.214.263 30.991.135 2.903.755,22
2010 16.446.026 191.988.342 1.146.172,08
2011 112.527.456 26.697.857 2.512.048,97

Fonte: Geope / Seope

No exercicio de 2011 o estoque médio de produtos de terceiros armazenados nas unidades
préprias da Conab no Estado de Minas Gerais era de 26.697,85 toneladas.

Em 2011, o faturamento total com servi¢os de armazenagem de produtos de terceiros, incluindo
as tarifas de armazenagem e seguro dos produtos armazenados, foi de R$ 2.512.048,97, com
incremento de 45,6% sobre a do exercicio anterior, conforme demonstrado no quadro anterior. Esse
aumento de receita teve como motivo principal o aumento do volume da prestacdo de servicos de
secagem e pré limpeza em 2011.

Quanto ao volume fisico armazenado, 0s estoques publicos tiveram aumento de 85,38%,
crescendo dos 16.446.026 Kg armazenados em 2010 para 112.527.456 Kg em 2011. Os estoques de
terceiros por outro lado tiveram uma redugéo de 86,09%, caindo de 191.988.342 Kg em 2010 para
26.697.857 Kg.

6.2 — Leildes Publicos de Produtos de Terceiros

A Conab disponibiliza, para os clientes que tenham interesse na comercializacdo de seus
produtos, através de leildes, o seu SEC — Sistema Eletronico de Comercializagdo, pelo qual o
cliente oferta seus produtos, cabendo & Conab a conducgéo dos leilGes, oferecendo 0os meios técnicos
e operacionais necessarios, fazendo jus a remuneracdo pela prestacdo de servicos, conforme
contrato com as Bolsas de Mercadorias.
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No ano de 2011, a Conab procedeu a venda dos estoques de café sob a gestdo do Funcafé —
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira, transferidos em consignacdo, em atendimento ao contido
na Portaria MAPA n° 760, de14/9/10.

Do total ofertado no estado de Minas Gerais, foram comercializados 22.174.338kg do produto,
gerando uma receita bruta de R$93.334.915,91, conforme quadro abaixo.

Quadro XXVI — Comercializacdo de Café em Minas Gerais

UF Quantidade kg Valor da Operacéo

Ofertada Negociada s/ICMS c/ICMS
ES 2.686.241 2.686.241 9.902.063,81 9.909.240,65
MG 28.023.971 22.174.338 87.161.182,00 93.334.915,91
SP 3.973.740 3.973.740 16.054.250,04 16.519.439,32
Total 34.683.952 28.834.319 113.117.495,84 | 119.763.595,88

Fonte: Geope / Secom

6.3 — Servicos de Classificacdo de Produtos para Terceiros

A Sureg MG possui funcionando em sua sede um posto de classificagdo de produtos agricolas,
credenciado junto ao MAPA — Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento para a
classificacdo de milho, feijdo e arroz.

O posto vem sendo utilizado para fins de controle de qualidade de produtos, bem como para
realizacdo do controle dos servicos prestados por empresas credenciadas e contratadas pela Conab
para a realizacdo da classificacdo de produtos nas operac¢des de compra, venda ou doacdo do Poder
Publico realizadas pela Companhia.

6.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Conforme explicitado nos itens 1.2.1 e 3.3, a Conab criou um grupo de trabalho para a retomada
do Planejamento Estratégico da Companhia e este grupo de trabalho deu inicio a um trabalho de
criagdo de novos indicadores de desempenho que ainda estdo em andlise nas diversas
superintendéncias da Matriz se aprovados deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as Superintendéncias Regionais.

Os indicadores de desempenho relativos a Prestagdo de Servicos que estdo sendo propostos e

analisados sdo:

Quadro XXVII - Indicador da Evolugéo da Receita operacional
Obtida com servicos de armazenagem —em R$

Nome do Indicador: Receita operacional obtida com servicos de armazenagem

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolucdo da receita obtida com servicos de armazenagem

Tipo: Eficiéncia
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Area Responsavel: Gearm

Formula de Célculo e método de medigdo: Valor em R$ milhdes. Receita operacional inclui servicos de

recepgdo/expedicdo, pesagem, limpeza, secagem e taxas diversas. Base geografica: UF e Brasil Periodicidade:
Trimestral e anual.

Fonte dos dados: Gearm

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo definida

Quadro XXVII1I - Indicador da Evolucéo da Receita operacional
Obtida com servicos de armazenagem — Em %

Nome do Indicador: Receita operacional obtida com servigos de armazenagem

Obijetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo da receita obtida com servigos de armazenagem

Tipo: Eficiéncia

Area Responséavel: Gearm

Férmula de Célculo e método de medicéo: (Rt/Rt-1)*100 onde: Rt=Receita no ano atual e Rt-1=Receita no ano anterior.

Receita operacional inclui servigos de recepcdo/expedicdo, pesagem, limpeza, secagem e taxas diversas. Base
geogréafica: UF e Brasil

Fonte dos dados: Gearm

Evolucao dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
ndo definida

Quadro XXIX — Indicador da Participacao de produtos do governo no estoque,
em Unidades Armazenadoras Proprias

Nome do Indicador: Participacao de produtos do governo no estoque, em Unidades Armazenadoras Préprias
Objetivo do Indicador: Avaliar a composi¢do dos estoques em Unidades Armazenadoras Proprias
Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Gearm

Formula de Céalculo e método de medicdo: (Pg/E)*100 onde Pg=Produtos do governo e E=Estoque. Os produtos do

governo incluem grdos e produtos processados. Estoque inclui grdos e produtos processados, de governo e de terceiros.
Base geogréfica: UF e Brasil

Fonte dos dados: Gearm

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
a definir
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7. ADMINISTRAQL&O DE ESTOQUES PUBLICOS - ARMAZENAGEM, FISCALIZACAO
E MOVIMENTACAO

7.1 — Rede Armazenadora

A Rede Armazenadora Prépria da Conab é composta por 176 armazéns, agrupados em 97
unidades armazenadoras distribuidas em 25 Estados da Federacdo e no Distrito Federal. A
capacidade estatica total € de 2.267.759 toneladas, com predominéncia da modalidade granel, que
representa 55,8% da oferta total.

7.1.1 — Rede Armazenadora Propria

Em Minas Gerais a Rede Armazenadora Propria é constituida por 16 armazéns, agrupados em
10 unidades armazenadoras, com capacidade estatica para 371.200 t, em ambientes natural e
artificial.

A Rede Propria em Minas Gerais encontra-se em estado regular de conservacdo, sendo
constituida por estruturas construidas ha mais de 20 anos, necessitando de constante manutengéo
nas coberturas e instalaces existentes (civis e elétrica). Quanto aos equipamentos eletromecanicos
e instalacBes encontram-se, em sua maioria, obsoletos/ultrapassados, exigindo assim permanente
manutencao.

A Conab estabeleceu um cronograma de investimentos para adequacdo de suas unidades
armazenadoras a partir de 2012, quando dever&o ser certificadas as primeiras 5 unidades, duas em
Minas Gerais. Assim, as obras e servicos necessarios a adequacdo da infraestrutura fisica das
unidades e dos custos estimados dessas intervencgdes visando a certificacdo dessas unidades, foi
realizado pela Matriz, em conjunto com a Sureg MG. Ap6s levantamento detalhado dos Requisitos
Técnicos Obrigatorios ou Recomendados, com base na Instrucdo Normativa n.° 29, de 08 de junho
de 2011, chegou-se a estimativa de custos totais no valor de R$ 6.841.000,00 até 2015, conforme
quadros detalhados a seguir.

Quadro XXX - Obras e servigos necessarios a Certificacéo,
Estimativa de custos das Unidades Armazenadoras — Cronograma para 2012

CERTIFICAGCAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO — PREVISAO 2012
UBERLANDIA - MG

Capacidade estatica: 264.328 Modalidade: Granel/Conv Enquadramento: Intermediaria
Obras Custos
Aeracéo 200.000,00
Sanitario de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizag8o de transito 3.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 20.000,00
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 260.000,00
TOTAL 528.000,00
UBERABA - MG

Capacidade estatica: 25.800 ‘ Modalidade: Granel Enquadramento: Coletora

Obras Custos
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Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Sinalizag&o de transito 3.000,00
Sistema de captacdo de material particulado (secador) 40.000,00
Sistema ventilagdo ambientes confinados/semiconfinados 10.000,00
TOTAL 88.000,00
TOTAL 2012 616.000,00

Quadro XXXI — Obras e servigos necessarios a Certificacéo,
Estimativa de custos das Unidades Armazenadoras — Cronograma para 2013

CERTIFICAGCAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO — PREVISAO 2013

MONTES CLAROS - MG

Capacidade estatica: 9.898 Modalidade: Convencional

Enquadramento: Coletora

Obras Custos

Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizagdo de transito 3.000,00
Sistema de Movimentacéo de Produto 20.000,00
TOTAL 68.000,00
TOTAL 2013 68.000,00

Quadro XXXII — Obras e servicos necessarios a Certificacao,
Estimativa de custos das Unidades Armazenadoras — Cronograma para 2015

CERTIFICACAO DAS UNIDADES ARMAZENADORAS PROPRIAS DIAGNOSTICO - PREVISAO 2015

CAMPOS ALTOS - MG

Capacidade estatica: 10.003 Modalidade: Convencional

Enguadramento: Coletora

Obras Custos

Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizagdo de transito 2.000,00
Sistema de combate a incéndio 370.000,00
Sistema de Movimentacéo de Produto 20.000,00
TOTAL 472.000,00

CONCEICAO DO RIO VERDE - MG

Capacidade estéatica: 19.202 Modalidade: Convencional

Enguadramento: Coletora

Obras Custos

Local para guarda de Agrotoxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizagdo de transito 2.000,00
Sistema de combate a incéndio 425.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
TOTAL 527.000,00
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JUIZ DE FORA- MG

Capacidade estatica: 24.421 ‘ Modalidade: Convencional Enguadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotédxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizag&o de transito 2.000,00
Sistema de combate a incéndio 425.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
TOTAL 527.000,00
PERDOES - MG

Capacidade estatica: 10.003 Modalidade: Convencional Enguadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotdxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizag&o de transito 2.000,00
Sistema de combate a incéndio 325.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
TOTAL 427.000,00
SAO SEBASTIAO DO PARAISO - MG

Capacidade estatica: 10.297 Modalidade: Convencional Enquadramento: Coletora

Obras Custos
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizagdo de transito 2.000,00
Sistema de Movimentacéo de Produto 20.000,00
TOTAL 102.000,00
VARGINHA - MG

Capacidade estatica: 24.559 Modalidade: Convencional Enquadramento: Intermediaria
Obras Custos
Local para guarda de Agrotéxico 35.000,00
Sanitério de Clientes e Deficientes 45.000,00
Sinalizag8o de transito 2.000,00
Sistema de Movimentacdo de Produto 20.000,00
TOTAL 102.000,00
TOTAL 2015 2.157.000,00

7.1.1.1 — Posicéo dos Estoques

No fim do exercicio, os estoques de produtos agricolas depositados nas unidades armazenadoras
préprias somavam 85.875 t de produtos de governamentais e 14.622 t de produtos de terceiros.
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Quadro XXXII1 — Demonstrativo da Posi¢ao dos Estoques Armazenados
Em Unidades Proprias no fim do Exercicio 2011- Sureg MG

Estoque (t)
Unidades armazenadoras Sureg MG Governo Terceiros Total
t t t

CAMPOS ALTOS 572 1.326 1.898
CONCEICAO DO RIO VERDE 12.914 1 12.915
JUIZ DE FORA 9.841 81 9.922
MONTES CLAROS 4.484 803 5286
PASSA QUATRO 0 0 0
PERDOES 5.696 178 5.874
SAO SEBASTIAO DO PARAISO 10.769 7 10.776
UBERABA 351 252 603
UBERLANDIA (TOTAL) 18.413 9.800 28.213
VARGINHA 22.837 2.174 25.011
TOTAL Sureg MG 85.875 14.622 100.498

Fonte: Suope/Gefoc e Suarm/Gearm

7.1.1.2 — Servigos de Manutencgéo

A Sureg MG, da mesma maneira que as outras Superintendéncias Regionais da Conab, tem
dificuldade para elaboracdo de projetos, especificacbes de servigos e demais instrumentos
necessarios para compor editais de contratacdo de servicos e obras, em razdo do seu reduzido
quadro de pessoal técnico qualificado nesta area. Esta dificuldade na elaboracéo das especificacdes
de servicos, dos projetos basicos e planilhas orcamentarias detalhadas para compor os editais de
licitacdo, ocorre desde a constituicdo da Conab em razdo do seu quadro de técnicos, em especial 0s
empregados envolvidos com obras e servicos de manutencdo, ou seja, engenheiros — civis,
eletricistas e mecanicos, ter sido sempre reduzido, insuficientes para atender a demanda de
elaboracdo de projetos.

A maioria das superintendéncias regionais ndo possui nenhum destes profissionais em seu
quadro de lotacdo, e isto gera dependéncia e onera sobremaneira a Gerap — Geréncia de Armazéns
Proprios, subordinada a Suarm — Superintendéncia de Armazenagem, na Matriz, onde séo
centralizadas as decis@es relativas as contratacGes de obras e servicos e onde ¢ lotada a maioria dos
profissionais destas areas. Na ocasido do Unico concurso ocorrido nos quase vinte anos de
existéncia da Conab, ndo foi contemplada a contratacdo destas classes de engenheiros, sendo dada
énfase a contratacdo de profissionais da area de agronomia.

Em anos anteriores a Sureg MG contou com o auxilio de engenheiros lotados na Gerap, que
neste ano ndo tiveram condigdes de auxiliar a Regional na elaboracdo das vistorias e demais
documentos técnicos para que se pudessem ultimar as contratagdes, tendo em vista 0 acimulo de
servigos que foram ali centralizados.

Do orgamento liberado para o ano de 2011, a maior parte do recurso financeiro se referia a uma
obra de conclusé@o do sistema de prevencdo e combate a incéndio e panico para a UA Uberlandia,
servigos estes que foram inicialmente especificados por engenheiro lotado na Suarm/Gerap, que nao
pode estar disponivel para a continuidade destes servi¢os, no periodo.
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Outro servico constante do orcamento de 2011 se referia a elaboracdo de projetos de
recuperacdo e adaptagdo do Armazeém n.° 04, também da UA Uberlandia, servigos estes que
demandavam a participagdo de um engenheiro mecanico para a elaboracdo de projeto e
especificacbes de servicos, sendo que somente existe no quadro da Conab um técnico desta
natureza, também lotado na Suarm/Gerap, que também devido ao acimulo de outras tarefas, ndo
pode colaborar na execucao dos documentos necessarios a contratacdo dos servicos.

A respeito desta deficiéncia de pessoal, j& constou em Relatério de Auditoria elaborado pela
CGU a recomendacéo de alteracdo de procedimento existente na Conab, que consiste no fato de um
s6 empregado, no caso, um engenheiro, ser o responsavel pela elaboracdo das especificacdes dos
servicos, do orcamento da obra, do edital e da licitacdo e, posteriormente, também vir a compor a
equipe de fiscalizacdo dos servigos e aprovacdo das medicGes, com a consequente liberacdo dos
pagamentos & empresa contratada.

Propbe-se agora, j& a partir do ano de 2012, para sanar esta deficiéncia a contratacdo de
empresas especializadas na elaboracdo de vistorias e dos demais documentos necessarios a
instrucdo de um certame licitatério, em especial as pecas orcamentarias detalhadas, com o0s
requisitos impostos pela Lei n.° 12.017, sumulas TCU 253 e 258/2010, TC 025.990/2008-2 e Nota
Técnica 3.2009 — SCI — STF.

7.1.2 — Rede Armazenadora Contratada

A Sureg MG possui uma rede armazenadora apta a operar com 0s estoques governamentais. A
rede contratada contava em 2011 com 59 armazéns de empresas privadas e 29 armazéns da
Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais, em todas as regifes do Estado de Minas Gerais.

No total, Minas Gerais conta com uma rede contratada com capacidade estatica de 236.838 t
para armazenagem convencional e 1.575.489 t a granel.

A rede contratada atua como apoio logistico, notadamente na Movimentacdo dos Estoques
Publicos, permitindo abertura de espaco em armazéns localizados em zonas de producdo, para
recebimento de nova safra, além de auxiliar no posicionar estratégico dos estoques governamentais.

No fim do exercicio de 2011, haviam 1200 armazéns cadastrados no Estado de Minas Gerais.
Desses, apenas 05 unidades, com capacidade estatica para 88.904 t, estavam credenciadas para
operar com estoques dos programas do Governo Federal. Os demais armazéns encontravam-se
impedidos, por motivos financeiros e/ou técnicos, ou por ndo terem assinado/renovado o Contrato
de Depo6sito com a Conab, ou ainda, por constarem como inadimplentes no SICAF — Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores, conforme detalhado no Quadro XXXIV.
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Quadro XXXIV — Demonstrativo da Capacidade Estatica Cadastrada em Minas Gerais

2010 2011

Sureg Situacéo . Capac. Convencional Granel Total

N.2UA ) N.° Capac. N.° Capac. N.° Capac.
UA 1) UA 1) UA 1)

Credenciados 5 89.045 36 236.838 52 | 1.338.651 88 | 1.575.489
Descredenciados 43 305.476 34 202.421 7 104.605 41 307.026
Aptos s/ Contrato 19 320.510 - - 5 88.904 5 88.904
MG Impedidos 885 | 4.474.769 566 | 1.958.998 323 | 2.365.334 889 | 4.202.474
gTé’f;dos no 229 | 2.895.072 102 | 492.158 75 | 1.093.184 177 | 1.707.200
Cadastrados 1.181 | 8.084.872 738 | 2.890.415 462 | 4.990.678 1.200 | 7.881.093

Fonte: Suarm/Gecad

No exercicio, a Sureg MG credenciou 06 unidades armazenadoras, correspondendo a 18
armazens e capacidade estatica de 329.863 t. Nos ultimos dois anos ocorreu um aumento no indice
de armazéns credenciados no Estado de Minas Gerais devido principalmente a aquisicdes de
produtos agropecudrios atraves dos programas AGF e Contrato de Opcdo, que requerem que 0S
produtos sejam depositados em armazém credenciado (proprio ou de terceiros).

7.1.2.1 — Posicao dos Estoques

No fim do exercicio, 0s estoques publicos depositados em unidades credenciadas de terceiros
era de 20.457 t, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXXV - Demonstrativo da Posicdo dos Estoques Publicos armazenados em Unidades
de Terceiros — Produtos Alimenticios

. Peso Valor
UF Armazém Estoque Produto
(Em kg) (Em R$)
MG Terceiros Publico Feijdo 316.446 497.771,97
MG Terceiros Publico Milho 20.140.681 10.564.061,51
Total 20.457.127 11.061.833,48

Fonte: Sufis/Gefoc

7.1.3 — Oferta Nacional de Armazenagem

Por um longo periodo de tempo, praticamente ndo ocorreram investimentos no setor
armazenador, e com as crescentes taxas de producgdo da agricultura brasileira nos ultimos anos tem
ocorrido dificuldades regionais em termos de logistica (disponibilidade de armazenagem, transporte
de gréos e portos).

A infraestrutura de armazenagem do pais ndo tem acompanhado o ritmo de crescimento da
producdo agricola. Em 2011 enquanto a capacidade estatica para armazenagem era de 142.451
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milhdes de toneladas, o setor agricola produziu cerca de 154 milhdes de toneladas de produtos
agricolas.

A capacidade estatica para armazenagem de grdos no Brasil em 2011 estava dividida da seguinte
forma: 81,95 % para armazenagem a granel e 18,04 % para produto ensacado.

Esses percentuais demonstram uma modificacdo do perfil da armazenagem brasileira, que ha
dez anos possuia extremo equilibrio entre as modalidades de armazenamento existentes. O
crescimento dos investimentos e a tendéncia atual para a maior utilizagdo de graneleiros encontra
justificativa no proprio mercado, pois mais de 85% da producédo nacional € estocada a granel. Além
disso, a operacionalizagdo dessa forma representa custos menores, aumentando a competitividade
dos produtos.

A maior concentracdo da capacidade estatica de armazenagem nacional esta relacionada as
instalacBes de propriedade do setor privado com 107 milhGes toneladas em 14.264 unidades,
representando 75,40 % do total nacional.

Contudo, um dos maiores entraves existentes esta relacionado com a capacidade de estocagem
das Cooperativas. O segmento cooperativista com 3.170 unidades e capacidade de armazenagem
para 29,07 milhdes de toneladas representa 20,41% da capacidade nacional que € insuficiente para
armazenar toda a producao de seus cooperados.

Atualmente a rede de armazenagem oficial representa somente 4,19% da capacidade brasileira
com 523 armazéns, e uma capacidade estatica de 5,95 milhdes de toneladas.

Apenas 13,63% da capacidade armazenadora total estd localizada nas unidades de producdo,
sobrecarregando substancialmente a rede coletora (intermediaria) e comprometendo a rede terminal
(portos).

Por outro lado, ndo preocupa somente o déficit na capacidade de armazenamento existente no
Brasil, a infra-estrutura de armazenagem necessita ser modernizada, principalmente em regides
agricolas tradicionais.

A gqualificacdo da méo-de-obra que atua na area, também é de importancia equivalente, pois nao
basta a modernizacdo dos armazéns ou a construcdo de novas unidades se ndo houver difusdo da
nova tecnologia com treinamento adequado para a sua melhor utilizacéo.

As figuras a seguir demonstram a relacdo de producdo agricola x capacidade estatica de
armazenagem, no Brasil e no Estado de Minas Gerais.
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Figura X111 — Demonstrativo da Relagdo entre a Produgdo Agricola X Capacidade
Estatica de Armazenagem - Brasil
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Fonte: GEARE / Elaboracao: GEOTE

Fonte:IBGE e Conab

Do total de 5.564 municipios existentes no Brasil foram registrados superavits de armazenagem
em apenas 608 em decorréncia da maior producéo agricola ou de se caracterizarem como polos de
atracdo dos fluxos de produtos devido a ocorréncia de agroindustrias ou em apoio as exportagoes.
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De acordo com a metodologia utilizada (producdo agricola x capacidade estatica) os maiores
superavits registrados nos municipios de Quarai-RS (4.411.633 t), Paranagua-PR (2.859.193 t),
Santos-SP (1.784.741 t), Ponta Grossa-PR (1.690.127 t), Maringé (1.316.451 t), Rio Grande-RS
(1.209.556 t), Uberlandia-MG (1.109.826 t), Pelotas-RS (900.782 t), Rondonopolis-MT (853.784 t),
Primavera do Leste-MT (812.375 t), Sinop-MT (790.801 t) e S&o Paulo-SP (705.139 t). Por outro
lado, os maiores déficits foram registrados em areas de grande producdo, tais como: Séo Desidério-
BA (1.010.010 t), Formosa do Rio Preto-BA (974.768 t), Cristalina-GO (912.138 t), Nova Ubiraté-
MT (692.751 t), Ponta Pord-MT (601.491 t) e Diamantino-MT (479.280 t)

Figura XIV — Demonstrativo da Relacao entre a Producdo Agricola X Capacidade
Estatica de Armazenagem — Minas Gerais
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Fonte: GEARE / Elaboragdo: GEOTE

Fonte:IBGE e Conab

Do total dos 853 municipios mineiros foi registrado déficit de armazenagem em 793.

De acordo com a metodologia utilizada (producéo agricola x capacidade estatica) verifica-se a
ocorréncia de superavit em 53 municipios, destacando-se Uberlandia (1.109.826 t), Varginha
(256.951 t), Guaxupé (180.297 t), Araguari (126.013 t) e Contagem (107.602 t).

Por outro lado, os maiores déficits ocorrem nos municipios de Perdizes (162.993 t), Monte
Alegre de Minas (183.874 t), Guarda-Mor (188.364 t), Uberaba (239.346 t) e Unai (338.089 t).
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7.1.4 — Capacitacao de Méao de obra do Setor Armazenador

A capacitacdo da médo de obra do setor armazenador com o objetivo de treinar e qualificar a méo
de obra que atua no segmento armazenador, visando a reducdo das perdas, a melhoria da qualidade
dos produtos armazenados, a diminuicdo da rotatividade da mao de obra e a geracdo de empregos
no setor foi uma atividade desenvolvida pela Conab até o ano de 2008.

7.2 — Fiscalizacédo dos Estoques

A atividade objetiva a realizacdo in loco de fiscalizacdo prévia a formalizacdo das operagdes de
formacdo de estoques publicos ou sistemética durante o periodo de armazenamento, para a
avaliacdo das condi¢cfes quantitativas e qualitativas dos produtos e das condicdes técnicas cadastrais
e operacionais dos armazéns. Visa, também, proceder ao registro e a notificacdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas
adotadas para a execucdo das atividades. Também sdo inspecionadas as operacGes de garantia e
sustentacdo de precos na comercializacdo de produtos agropecuarios quanto a conformidade da
documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para 0s
diversos instrumentos; e ainda quanto ao cumprimento da finalidade da operacdo por parte dos
segmentos envolvidos e ainda sobre a capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

A atividade é coordenada pela Sufis — Superintendéncia de Fiscalizacdo e Estoques que,
mediante programacdo anual, coordena todo o processo de fiscalizacdo além de participar da
execucdo por meio dos fiscais lotados na Matriz. A atividade segue as orientacbes contidas no
Manual de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais e demais normativos constantes do MOC
(Titulo 12 — Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais e comunicado Conab/MOC n.° 20, de
16/08/2004) observando, ainda, orientacOes especificas estabelecidas pela Companhia.

Apenas a Matriz conta com um quadro de empregados voltados exclusivamente para a
realizacdo das operacdes de fiscalizagcdo enquanto que, nas Regionais os fiscais desenvolvem de
forma paralela outras atividades tais como: cadastramento e recadastramento de armazéns,
acompanham as operacdes de remocao etc. O quadro de fiscais na Sureg MG é composto por 09
fiscais que atuam na fiscalizacdo dos armazéns.

Em 2011 no Estado de Minas Gerais foram realizadas 149 fiscalizagfes relacionadas aos
estoques publicos e 80 fiscalizacdes ligadas as operacdes de garantia e sustentacdo de precos.

7.2.1 — Quadro de Fiscais

O fiscal da Conab é um empregado, com funcdo compativel na estrutura organizacional,
formalmente capacitado para executar as atividades de fiscalizacdo, de acordo com orientacao
superior e normativos existentes.

Para desempenhar a funcdo de fiscal o empregado deve possuir conhecimento especifico de
armazenagem, ter nocdes de classificacdo, de célculos e de métodos de cubagem. Devera, ainda,
saber elaborar o0 mapeamento de armazéns, saber interpretar os normativos e aplicar o Manual de
Fiscalizagdo, fazer observar as condicdes estabelecidas no Contrato de Deposito formalizado com
as empresas prestadoras de servigos de armazenagem.

Para formacdo e reciclagem de Fiscais, a Conab realiza periodicamente treinamentos
especificos, conforme a situacao.
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O quadro de fiscais da Sureg MG em 2011 era composto de 9 empregados para
acompanhamento e avalia¢do da integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios e a
inspecdo das condigOes técnico—operacionais das unidades armazenadoras contratadas. Além disso,
os fiscais realizam também a inspecdo e 0 acompanhamento das operacdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacdo de precos de produtos agropecuarios, averiguando o fiel
cumprimento da finalidade das operagdes, das exigéncias regulamentares e dos normativos
vigentes.

Quadro XXXVI - Quadro dos fiscais da Sureg MG em 2011

NOME

01 Elias José Silveira Gomes
02 Geraldo Antonio Dias

03 Hudson Antdnio Lacerda
04 Marcelo Augusto Sabara
05 Paula Cristina da Silva
06 Dirceu Arquilau Ferreira
07 Hilton Martins Abreu

08 Joaquim Naves

09 Marcelo Marques Dias

Fonte: Sufis/Sureg MG

7.2.2 — Fiscalizacdo dos Estoques Publicos

Nas operacdes realizadas em 2011 foram fiscalizados de forma acumulada, e por fiscais da
Matriz e das Regionais, 4.209 armazéns e 24,0 milhdes de toneladas de produtos vinculados a
PGPM, ao PAA — Programa de Aquisicdo de Alimentos, a estratégia Fome Zero, aos estoques
préprios e de terceiros armazenados em unidades proprias. Em relacdo ao exercicio de 2010,
quando foram fiscalizadas 40.179.925 t, houve reducéo de 40,18% na quantidade fiscalizada.

No exercicio foram vistoriados em Minas Gerais 149 armazéns e 870.802 t, de produtos dos
estoques publicos (AGF e Contrato Publico de Opcao de Venda, agricultura familiar, Programa
Fome Zero, Terceiros e Varreduras). Em relacdo ao exercicio anterior verifica-se queda de 47,38%
no volume fiscalizado, em fungdo da redugdo dos estoques publicos e reducdo nas aquisicoes
governamentais.

Quadro XXXVII — Demonstrativo das Quantidades Fiscalizadas em Minas Gerais
Nos Exercicios de 2010 e 211.

Exercicio
Discriminacao 2010 2011
Estoques Estoque Estoques Estoque
Contébil Fiscalizado Contébil Fiscalizado
AGF 179.348 179.348 93.742 93.517
Contrato de Opgéo 1.416.678 1.415.912 662.139 660.878
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Agricultura Familiar 3.136 3.136 3.837 3.837
Fome Zero 5.382 5.382 3.186 3.186
Estoque Proprio - - 0 0
Varreduras 816 816 109.101 109.101
Terceiros 50.422 50.422 283 283
Total 1.655.782 1.655.016 872.288 870.802

Fonte: Gefis

Quando constatada perdas qualitativas ou quantitativas nas operacdes realizadas as diferencas
apuradas sdo registradas nos TVN - Termos de Vistoria e Notificacdo e em seguida sdo calculadas
as reducdes de peso ocorridas em razdo do tempo médio em que o produto ficou armazenado, para
fins de enquadramento das ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem.

Ap0s a realizacdo deste procedimento sdo procedidas as baixas contabeis pela Sureg, além de
comunicados os fatos, acompanhados dos TVN, a Suope — Superintendéncia de Operacdes (para
abertura do processo administrativo), Suarm — Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacao
de Estoques (para atualizacdo dos registros cadastrais — impedimento/descredenciamento do agente
armazenador) e a Sufin — Superintendéncia de Finangas (para cobranca). Ainda para os casos de
desvio de produtos a Sureg elabora a notitia criminis, de acordo com o disposto na Resolucao
Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da Republica.

7.2.2.1 — Perdas

Nas operacdes de fiscalizacdo realizadas nos armazéns do Estado de Minas Gerais foram
registradas perdas em armazenagem de 1.416 t de milho vinculado as operacBes de Contratos de
Opcdo, e de 68 t de feijao vinculado a PGPM, armazenados na empresa PROAGE — Armazeéns da
Producdo Ltda., e na Casemg — Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais,
respectivamente. O valor referente a indenizagdo dos produtos foi quitado tdo logo detectadas as
perdas.

7.2.2.2 — Desvios

No exercicio ndo foram registradas perdas de produto armazenado por motivo de desvio.

7.2.2.3 — Produtos Abaixo do Padréo

No exercicio foi registrada a perda qualitativa de produto classificado como abaixo do padréo
devido a ataque de insetos de 351 t de trigo vinculado ao Contrato de Opg¢éo na Unidade Propria de
Uberaba, ndo sendo constatado dolo/culpa por parte dos envolvidos na armazenagem.

A Conab solicitou autorizacdo ao Ministério da Agricultura para a venda do produto através de
leildo do produto, conforme prevé o Art. 7 do Regulamento Técnico de Classificacdo do Trigo,
aprovado pela Instrucdo Normativa MAPA n°38/2010.

7.2.2.4 — Produtos Desclassificados

No exercicio ndo foram registradas perdas de produto armazenado por motivo de
desclassificacao.
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7.2.2.5 — Avaliacéo Fisica e Geral dos Armazéns

A partir de 2011 a fiscalizacdo além de apurar as condi¢Ges de qualidade e quantidade dos
estoques governamentais, passou a avaliar a situacdo técnico-operacional das unidades
armazenadoras depositarias de estoques publicos e 0s procedimentos técnicos de armazenamento,
orientando e indicando as medidas corretivas a serem adotadas em referéncia as irregularidades
apontadas, e, se for o caso, a necessidade de alteracdo quanto a situacdo cadastral das unidades
armazenadoras registradas nos TVN, em casos de requisitos obrigatdrios para a habilitacdo técnica.

Em 2011 foi constatada a ocorréncia de 145 irregularidades nos armazéns vistoriados, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro XXXVIII — Levantamento das Irregularidades Ocorridas em 2011

TOTAL
ANO

10

17

5 8 91 9 40

1

1 2

Irregularidades/etapas 18] 23| 3| 48| 52| 62| 73| 8| 92

~
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-
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Ruas e travessas obstruidas

w
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[EEN
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(2]
[EEN
w
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Fezes no interior de armazém

Pilha inclinada
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Produto derramado

S

Animais no patio

Armazém destelhado 1

Sacaria danificada 2 1

Passaros dentro do armazém 1

Elevador com vazamento

Ave morta sobre pilha

Roedores dentro do armazém

Falta tela contra passaros

Avaria no teto (parte destelhada)

NINIFPIFPIFPIPIOOIWIRPL|IPOOIDNIDNW
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Falta mapeamento
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Embalagens vazias sobre pilhas 1 1
Determinador de umidade vencido 2 2
Balanga rodoviaria afericdo Vencida 1 1
Porta em mas condicdes 2 2
CDA sem identificacdo 1 1
Total 47 16 24 22| 36 145

Fonte: Sufis

7.2.2.6 — Descredenciamento de Armazéns

Em Minas Gerias constam 41 armazéns descredenciados, pertencentes a uma Unica empresa. O
motivo do descredenciamento foi devido a constatacdo de irregularidades na operagédo de Pepro em
2007.

7.2.3 — Fiscalizagdo das OperacOes de Garantia e Sustentacdo de Renda

A concessdo de subvencgdo econdmica ao prémio do seguro rural, com base na Lei n.° 10.823, de
19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de junho de 2004, tem como
objetivo promover a universalizacdo do acesso ao seguro rural e assegurar o papel do seguro como
instrumento estabilizador de renda agropecuéria, além de induzir o uso de tecnologias adequadas e a
modernizacdo da gestdo do empreendimento agropecuario.

Mencionado Decreto, em seu Art. 22, estabelece que a fiscalizagcdo da aplicacdo dos recursos
subvencionados sera exercida pelo CGSR — Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural, que
poderd, para tanto, firmar contratos, convénios, parcerias e acordos com 6rgdos ou entidades de
direito publico ou privado.

Por seu turno, a Resolucdo n.° 10, de 25 de abril de 2006, do citado Comité, estabelece as
condigdes a serem observadas na realiza¢do da fiscalizacdo das operac6es de subvengdo econémica
ao prémio do seguro rural, formalizadas em todo o territério nacional.

O MAPA ou a Conab poderao, in loco, fiscalizar toda e qualquer fase ou aspecto da operacéao e
certificar as informacbes prestadas pelos beneficidrios e pelas seguradoras nas apdlices ou
certificados de seguro. Essas a¢des sdo fundamentais para o aprimoramento do Programa, sobretudo
em relacdo a qualidade e a constatacdo da veracidade dos dados informados, proporcionando ao
MAPA bases para a formulacéo de politicas publicas relacionadas com o setor.

Para o cumprimento do Plano de Trabalho 2011, as operacGes foram realizadas nos meses de
agosto e novembro de 2011.

Quadro XXXIX — Demonstrativo do Numero de Apolices Fiscalizadas

S Exercicio
Discriminagéo
2008 2009 2010 2011
Propostas de Seguro Rural 38 135 190 80
Total 38 135 190 80

Fonte: Sufis/Gevep
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No exercicio, em Minas Gerais, foram fiscalizadas 80 (oitenta) apdlices de seguro rural
escolhidas pelo MAPA, uma reducéo de 57,89% em relacdo a 2010.

7.2.4 — Servicos de Cobranca e Recebimentos

O servico de cobranga e recebimento encontra-se centralizado na Matriz.

7.3 — Remocéo de Produtos

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentacdo dos Estoques
Publicos.

A remocdo de estoques tem por escopo principal a abertura de espaco em armazéns localizados
em zonas de producdo, para permitir o recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além
de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operacoes
para garantir a integridade fisica e qualitativa dos estoques.

As contratagdes de frete sdo realizadas na Matriz, por meio de leildes eletronicos utilizando-se o
SEC - Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab, com interligacdo das Bolsas de Cereais,
de Mercadorias e/ou Futuros, de acordo com o Regulamento para Contratacdo de Servicos de
Transporte, constante do MOC — Manual de Opera¢des da Conab, Titulo 13 — Movimentacao de
Estoques da Conab.

Os estoques de milho transferidos do Estado do Mato Grosso para Minas Gerais no exercicio,
teve o intuito de liberar espaco para recebimento da safra agricola, e formacdo de estoques
reguladores em Minas Gerais.

A Sureg MG recebeu em 2011 produtos transferidos do Estado do Rio Grande do Sul destinados
a formacdo dos estoques reguladores, como acucar, farinha de mandioca, feijdo, leite em po, e que
foram armazenados em unidades préprias para posterior distribuicdo aos programas governamentais
de combate a fome.

Também foram contratados servigos de transporte para remocao de cestas basicas (mercadorias
diversas) para doacdes a familias de trabalhadores rurais que se encontram acampadas, no aguardo
de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agréaria, comunidades indigenas, de terreiros,
remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por barragens, coordenado
diretamente pela Defesa Civil do Estado de Minas Gerais.

7.3.1 Remocao de Produtos de Estoques Publicos

Foi contratado o transporte para remocdo de 7.000 t de milho, vinculado a PGPM, de Mato
Grosso para Minas Gerais, sendo que efetivamente foram transportadas 6.000 t, representando
85,72% da quantidade contratada, sendo depositados nas unidades armazenadoras proprias da
Conab em Minas Gerais, localizadas nos municipios de Juiz de Fora e Uberlandia.

Para remogdo de 380 t de feijdo armazenados na Unidade da Casemg localizada no municipio de
Paracatu — MG foi contratado o transporte para remogéo de 380 t de feijao para Unidades da Conab
em Minas Gerais localizadas nos municipios de Montes Claros e Uberlandia, sendo que
efetivamente foram transportadas 382,5 t representando 100,65% da quantidade contratada.
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7.3.2 Remocao de produtos do PAA

Foi contratado o transporte para remoc¢do de 59,80 t de cestas bésicas, armazenados na UA
Montes Claros MG para os municipios de Itueta e Belo Horizonte MG, visando atender aos grupos
em risco de seguranca alimentar.

Para atender a demanda de produtos destinados a compor cestas basicas foi contratado
transporte para remocdo de 127 t leite em pd, 1.288 t de arroz, 124 t de farinha de mandioca, sendo
que efetivamente foram transportadas 1.072,90 t, representando 69% da quantidade contratada,
sendo depositados nas unidades armazenadoras proprias da Conab em Minas Gerais, localizadas em
Montes Claros e Uberlandia. O saldo remanescente de 466 t tem previsdo de ser removido no
exercicio de 2012.

7.3.3 Remocao de Produtos MI, MDA e MDS

Para remocdo de produtos do Estogue Estratégico vinculados ao MDS foi contratado o
transporte para remocao de 150 t de cestas basicas, sendo que efetivamente foram transportadas
100% do estoque previsto, para atender aos grupos em risco de seguranca alimentar.

7.4 — Principais Indicadores de Desempenho

Conforme explicitado nos itens 1.2.1 e 3.3, a Conab criou um grupo de trabalho para a retomada
do Planejamento Estratégico da Companhia e este grupo de trabalho deu inicio a um trabalho de
criacdo de novos indicadores de desempenho que ainda estdo em analise nas diversas
superintendéncias da Matriz se aprovados deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as Superintendéncias Regionais.

Os indicadores de desempenho relativos a Administracdo de Estoques Publicos que estdo sendo
propostos e analisados sdo:

Quadro XL — Indicador do Custo de Cadastramento de
Unidade Armazenadora

Nome do Indicador: Custo de Cadastramento de Unidade Armazenadora

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo com cadastramento por UF

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gerente da Gecad

Férmula de célculo e método de medicdo: C/AC, onde: C=Custo de Cadastramento; AC=Armazéns Cadastrados.
Variaveis consideradas no Custo: diarias, passagens, despesas com locomogdo e material de consumo. A unidade de
medida é R$ por Armazém cadastrado

Fonte dos dados: Siafi e Gecad

Evolucgéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008
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Quadro XLI — Indicador do Numero de Armazéns
Cadastrados por Equipe

Nome do Indicador: Numero de Armazéns Cadastrados por Equipe

Objetivo do Indicador: Avaliar o Desempenho da Equipe de Cadastramento

Tipo: Eficiéncia

Avrea Responsavel: Gerente da Gecad

Férmula de calculo e método de medicdo: AC/TE, onde: AC=Armazéns cadastrados e TE=Total de equipe. A equipe é
composta por duas pessoas. A periodicidade é anual, com base geografica por UF e Brasil

Fonte dos dados: Gecad

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

Quadro XLII — Indicador do Desagio em leildes de frete

Nome do Indicador: Desagio em leilGes de frete

Obijetivo do Indicador: Verificar o desdgio em cada operacdo de frete, uma vez que o sistema € voz (-), ou seja, lances
menores.

Tipo: Eficiéncia

Avrea Responsavel: Gerente da Gemov

Formula de célculo e método de medicéo: [(PF/PA)-1]x100, sendo: PF=Preco de fechamento, PA=Prec¢o de abertura. No
leildo de frete a Conab estipula um preco de abertura baseado na mediana entre a planilha de frete da Conab, a planilha
de frete daNTC

Fonte dos dados: Gemov

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

(PA-PF) maxima

Quadro XLIII - Indicador da Relacdo entre quantidades contratada e removida

Nome do Indicador: Relagdo entre quantidades contratada e removida

Objetivo do Indicador: Analisar a eficiéncia das remocdes

Tipo: Eficiéncia

Avrea Responsavel: Gerente da Gemov

Formula de calculo e método de medig¢do: (QR/QC)x100, sendo QR=Quantidade Removida; QC=Quantidade
Contratada. O indicador reflete as condi¢cBes em que as Unidade armazenadoras de origem guardam os produtos do
Governo Federal

Fonte dos dados: Gemov

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

100
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Quadro XLIV - Indicador da Quantidade de Unidades
Armazenadoras Fiscalizadas

Nome do Indicador: Quantidade de Unidades Armazenadoras Fiscalizadas

Obijetivo do Indicador: Acompanhar a evolucdo da quantidade de unidades armazenadoras fiscalizadas/ Fiscal/ Etapa

Tipo: Eficiéncia

Avrea Responsavel: Gefis e Gevep

Férmula de célculo e método de medicdo: UAF/F onde: Uaf=N° de Unidades Armazenadoras fiscalizadas e F=n° de
fiscais; Base geografica: UF e Brasil, Periodicidade: Mensal/ Anual

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

Quadro XLV - Indicador da Quantidade de produtos fiscalizados

Nome do Indicador: Quantidade de produtos fiscalizados

Obijetivo do Indicador: Acompanhar a evolucdo da quantidade do estoque fiscalizado ao longo do ano

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Férmula de calculo e método de medicdo: (Pf/Ec) x100 onde: Pf=quantidade de Produtos Fiscalizados e Ec=total do
Estoque contabil Base geografica: UF e Brasil, Periodicidade: Mensal/Anual

Fonte dos dados: X=Sufis/Gefis Y= XFac

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

Quadro XLVI - Indicador da Evolugédo do Custo da Fiscalizacéo

Nome do Indicador: Evolugdo do Custo da Fiscalizagéo

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo dos custos da fiscalizacdo em relacdo ao ano anterior

Tipo: Economia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medigdo: [(Dt/Dt-1)-1] x 100 onde: Dt=Despesas no ano corrente (R$) e Dt-
1=Despesas no ano anterior. O custo envolve despesas correntes(diarias, material de consumo, passagens e despesa com
locomoc&o e servigos de terceiros

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008
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Quadro XLVII — Indicador da Evolucéo do Custo da Fiscalizacéo

Nome do Indicador: Custo médio do estoque fiscalizado

Objetivo do Indicador: Acompanhar a evolugdo do custo médio da Fiscalizagao

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Formula de calculo e método de medicdo: Df/Qf, onde: Df=Despesas da fiscalizacdo (R$) e Qf=Quantidade fiscalizada
(toneladas). O custo envolve despesas correntes(diarias, material de consumo, passagens e despesa com locomocéo e
servicos de terceiros)

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

Quadro XLVIII — Indicador da Economia potencial gerada pela fiscalizagdo

Nome do Indicador: Economia potencial gerada pela fiscalizacéo

Obijetivo do Indicador: Acompanhar a economia proporcionada pela fiscalizacéo

Tipo: Efetividade

Area Responsavel: Gefis e Gevep

Férmula de célculo e método de medicdo: PD*Pme/Df onde: PD=Perdas e Desvios ocorridos (toneladas) Pme=Preco
médio do produto e Df=Total de Despesas com a fiscalizagdo. Despesa potencial é o valor de perdas e desvios ocorridos
e detectados pela fiscaliza¢do

Fonte dos dados: Sufis/Gefis

Evolucéo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008
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8. GESTAO TECNOLOGICA

8.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacéo

Embora a Gestdo Tecnoldgica esteja centralizada na Matriz, a Sureg Minas Gerais executa
varias acOes especificas e inovadoras nesta area, sempre em consonancia com as diretrizes basicas
emanadas da Matriz, porém, com direcionamento especial e singular ao seu conjunto de
equipamentos e dados computacionais.

De forma pioneira no &mbito da Conab, a Sureg MG implantou um sistema de backup de dados
e documentos que vem funcionando desde 1999.

O sistema de backup idealizado, elaborado, implantado e administrado na Sureg MG é
executado por meio de um software instalado em cada estacdo de trabalho que sincroniza e atualiza
0s arquivos produzidos pelos empregados armazenando-os em um Servidor de Backup, que fica
instalado na sala dos servidores da Sureg MG.

Para cada estacdo de trabalho foi criada uma pasta no servidor de backup, contendo trés
subpastas, com niveis diferentes de tratamento e armazenamento de arquivos, em razdo de sua
utilizacdo ou necessidade de consulta e utilizagéo.

Além deste primeiro nivel de backup (arquivos atualizados no servidor de backup) é efetuado o
armazenamento e a atualizacdo diaria destas pastas em midia removivel, sendo utilizado um
conjunto de 04 HD, que comportam um montante de cinco cdpias de todos os arquivos de trabalho
produzidos na Sureg MG (cada um deles).

Com esta sistematica, todos os arquivos de trabalho sdo copiados para o Servidor de Backup,
atualizados diariamente ao final do expediente e, ainda, sdo efetuadas copias em HD removivel, a
cada dia.

Desta forma sdo armazenadas, por més, quatro copias de cada dia da semana. Portanto todos 0s
documentos gerados no ambito da Sureg MG possuem, além do original na estacdo de trabalho do
empregado, uma cépia atualizada no servidor de backup e mais vinte cépias de suas Ultimas
edicdes, em HD removivel. Ao final de quatro semanas 0s arquivos vao sendo paulatinamente
sobrepostos.

Ao final de cada semana, como protecédo adicional, o encarregado do Sedem leva consigo uma
copia de todos os documentos e arquivos de trabalho (também em midia removivel), visando
minimizar as perdas decorrentes de um eventual sinistro com perda total dos servidores da Sureg
MG.

Este sistema de backup, de forma simplificada, mas também de maneira a assegurar a protecao
dos dados gerados nas Unidades Armazenadoras subordinadas a Sureg MG, foi replicado e esta em
funcionamento em todas as unidades.

A contratacdo e 0 acompanhamento da manutencdo dos equipamentos de informatica é efetuada
pela Sureg MG, 0 que, necessariamente, demanda um controle rigoroso do seu parque de
informatica, incluindo néo sé o controle de hardwares, mas também o controle de softwares, com o
intuito, ndo s6 de preservar seu patriménio, mas também o cumprimento da legislacdo no que diz
respeito ao direito de propriedade intelectual.
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Neste sentido, além do sistema de backup, a Sureg Minas Gerais elaborou e implantou, também,
um sistema de help desk, que possibilita uma melhor organizacéo do trabalho de apoio ao usuario
de informética e, a0 mesmo tempo, auxilia na administracdo do contrato firmado com empresa
especializada na assisténcia técnica para microcomputadores, notebooks, impressoras e monitores
de video.

Em virtude da distancia entre a Sede da Sureg MG e as Unidades Armazenadoras, e ainda o
reduzido numero de equipamentos de informatica nelas instalados, o que ndo justifica a contratagdo
de empresa especializada, é prestado atendimento, por telefone ou por software de acesso remoto.
No mesmo sentido é empreendida, anualmente, pelo menos uma visita técnica a estas unidades,
ocasido em que se executa a manutencao técnica dos equipamentos de informatica e da rede local,
bem como o controle de hardware e software.

Para 0 apoio aos empregados que trabalham na Unidade Armazenadora de Uberlandia e adotada
sistematica diversa com a contratacdo de empresa especializada, em funcdo do nUmero de
equipamentos de informatica instalados ser bastante superior ao das demais unidades.

A assisténcia técnica prestada a Unidade Armazenadora de Uberaba, menor que a Unidade
Armazenadora de Uberlandia, porém maior que as outras unidades, é efetuada por um convénio
firmado com a Fureu — Fundacdo Radio Educativa de Uberaba.
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9. GESTAO ESTRATEGICA

9.1 — Implantacdo do Plano de Gestao Estratégica da Conab

N&o foi registrada ocorréncia durante o exercicio.
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10. GERACAO E DIFUSAO DE INFORMACOES

10.1 — Levantamento de Safras

Buscando ser referéncia como provedora de informacdes e conhecimento do setor agropecuério
e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as informacdes
demandadas pelo setor.

O acompanhamento e a quantificacdo da producdo agricola brasileira pelo MAPA, mediante 0s
Levantamentos das Safras Agricolas realizadas pela Conab, sdo de extrema relevancia para a
formulacdo e execucdo da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas
conhecerem a producdo mineira de gréos, antecipando-se aos eventuais problemas de
abastecimento, adotando as acdes corretivas proativas e tempestivamente, possibilitando, ainda,
informar ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou
seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que subsidiam a elaboracédo de politicas agricolas e de
abastecimento, ddo a necessaria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas decisfes
de producédo e comercializacdo. Revela—se, portanto, de fundamental importancia para as atividades
de acompanhamento conjuntural dos produtos e para as de comercializacdo e movimentacdo das
safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de area, producdo e
produtividade dos principais grdos e fibras que compdem a safra agricola mineira, provendo o
Governo de informacdes sobre a evolucdo dos produtos agricolas, especialmente os destinados ao
consumo humano, animal e industrial.

O levantamento de dados é realizado nas principais areas de producdo do Estado de Minas
Gerais, consultando—se produtores rurais e informantes que atuam junto ao setor agricola, tais como
agrénomos, técnicos de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de
Agricultura e 6rgdos de assisténcia técnica e extensdo rural. Os roteiros comp8em uma amostra
intencional, definida a partir da area plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela
PGPM, representando o universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e
clima, levando em conta a distribuicdo espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano—safra a Conab realiza doze pesquisas de levantamento de Safra de Gréos, sendo
seis de campo intercaladas com outras seis realizadas a distancia,

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em 2011, realizando as
pesquisas programadas conforme os periodos de safra das diversas regides produtoras do Estado de
Minas Gerais, sendo que nos meses em que ndo foram executados trabalhos em campo, os dados
foram coletados por outros meios, como telefone, e-mails etc., complementando os levantamentos.

A Tabela I, a seguir, contém os levantamentos efetuados em campo, pelos técnicos da Sureg
MG, e respectivas periodicidades:
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Tabela | — Levantamentos de Safras em Minas Gerais

Tioo Frequéncia/ Responsavel Pela
P Periodicidade Demanda

Levantamento de Safra de Café 3 vezes ao ano Suinf/Geasa
Levantamento de Safra de Gréos (*) 06 vezg;r?]ggno em Suinf/Geasa

N 06 vezes ao ano por :

*

Levantamento de Safra de Graos (*) telefone Suinf/Geasa
Levantamento de Safra de Cana-de-agucar 03 vezes ao ano Suinf/Geasa
Levantamento de Safra de Laranja 03 vezes ao ano Suinf/Geasa
Participacbes em  Reunifes com IBGE .
(GCEA/nivelamento) Mensal Suinf/Geasa
Organizar e participar de Reunibes para .
levantamento de custos de producdo Eventual Suinf/Gecup
Participar de Reunides das Camaras Técnicas do Eventual Conselho estadual de

Conselho Estadual de Politica Agricola politica agricola
Participar de Reunides Técnicas do MAPA Eventual Mapa/MG
Pesquisa de Precos Pagos pelos Produtores —

digitacio SIAGRO Semanal Suinf/Gecup
Pesquisas de precos de insumos da avicultura e .

suinocultura Mensal Suinf/Gecup
Pesquisa de Insumos da Agricultura empresarial Mensal Suinf/Gecup
Pesquisa de Precos Referenciais do Varejo Mensal Suinf/Gepri
Pesquisa de Insumos do Café em 04 pracas Mensal Suinf/Gecup
Pesquisa de Insumos da Laranja Mensal Suinf/Gecup
Pesquisa de precos do Café para subsidiar o seguro Mensal Geope MG

de armazenagem
Emissdo de conjunturas e pareceres diversos Eventual Diversos

Divulgacdo dos levantamentos de safra para os
parceiros e informantes

Mensal Suinf/Geasa

a. Levantamento da Safra de Graos

S&o realizados anualmente 06 levantamentos de campo, ocasido em que sdo visitados 65
municipios distribuidos em 07 roteiros, abrangendo todo o Estado de Minas Gerais. Intercalando
cada levantamento de campo, sdo realizados por via telefébnica mais 06 levantamentos para
atualizacdo e acompanhamento. Os dados obtidos sdo trabalhados em modelo estatistico
desenvolvido pela Sureg MG e compatibilizados mensalmente com o IBGE antes do
encaminhamento para a Conab Matriz para analise final e posterior divulgacéo.

As pesquisas realizadas apontaram que a safra de gréos 2010/11 foi de 10.663,6 mil toneladas,
superior a safra anterior em 5,1%. De acordo com o quarto levantamento da safra de gréos 2011/12,
a area a ser cultivada com as principais culturas em Minas Gerais esta estimada em 2.886,5 mil
hectares, superior a da safra anterior (2010/11) em 1,1% (31,6 mil hectares).

Algodéo

Refletindo as excelentes cotagdes do produto nos ultimos meses, e a perspectiva de que o
mercado se mantenha aquecido no periodo de safra, verifica-se incremento significativo no plantio
de algodéo no Estado, notadamente nas regides do Noroeste, Alto Paranaiba e Triangulo. O presente
levantamento confirma um aumento de 110,7% na area de cultivo de algoddao no Estado em
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comparagdo com a safra passada, passando de 15 mil ha para 31,6 mil ha. Um dos fatores que
concorreram para 0 aumento da area cultivada foi o crescimento da “safrinha” de algodao, com
plantios distribuidos entre a segunda quinzena de janeiro e os meses de fevereiro e marco, em
sequéncia a colheita das lavouras de soja precoce. O plantio da safra de verdo de algodao iniciou-se
na segunda quinzena de novembro e se estendeu até o més de dezembro.

A produtividade média estimada para o Estado € de 3.663 kg/ha, 1,5% menor do que a da safra
anterior, face ao aumento de lavouras na regido do Norte de Minas, que historicamente apresentam
menor produtividade quando comparadas com as demais areas produtoras do Estado, e também em
decorréncia do periodo de estiagem.

A producdo esta estimada em 115,8 mil toneladas, sendo 45,4 mil t de pluma e 70,4 mil ha de
caroco de algodao.

Arroz

Em Minas Gerais a rizicultura se encontra em franco declinio, refletindo o desanimo dos
agricultores frente a baixa remuneracdo da cultura. Nesta safra (2010/2011) houve uma reducao de
23,3% na é&rea cultivada em comparagdo com a safra anterior, e a producdo foi de 83,3 mil t.
Predomina o cultivo de subsisténcia, conduzido por produtores tradicionais que geralmente
empregam baixo nivel de tecnologia.

Feijdo 12 Safra

A produgdo do Estado, estimada em 224,2 mil t, apresentou um incremento de 5,0% quando
comparada com a safra anterior. Em alguns municipios das regies Leste e Zona da Mata, as chuvas
foram consideradas excessivas no més de janeiro, com relatos pontuais de perda de produtividade, e
principalmente de qualidade do feijdo colhido. Predomina, no Estado, o plantio de feijdo
carioquinha, mas na regido Central e da Zona da Mata € bastante expressivo o cultivo do feijao
vermelho e do feijdo preto.

Feijdo 22 Safra

Os levantamentos apontaram para uma reducdo da area plantada da ordem de 11,5% em relacao
a safra passada, em razdo dos baixos precos praticados pelo mercado a partir da colheita do feijao 12
safra e da estiagem ocorrida a partir do terco final do més de janeiro em algumas regides,
dificultando o cultivo por parte dos pequenos produtores. A producdo foi estimada em 177,0 mil
toneladas.

Feijdo 32 Safra

Os levantamentos de campo apontaram um aumento de 0,9% na &rea cultivada, em relacdo a
safra anterior, e uma producéo estimada em 200,7 mil t.

Milho 12 Safra

Houve uma ligeira queda no plantio de milho, de 1,5% em comparacdo com a safra passada. Por
outro lado, a constante melhoria dos pacotes tecnoldgicos e a expectativa de incremento do uso de
variedades transgénicas, que deve ficar em torno de 50% na presente safra, concorreram para um
crescimento de 6,2% na produtividade média do Estado, estimada em 5.399 kg/ha. A producao
cresceu 4,7% em comparagdo com a safra anterior, totalizando 6.198 mil t.
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Milho 2° Safra

Em que pese tratar-se de lavoura de elevado risco no Estado, face as caracteristicas climaticas
usuais durante o seu desenvolvimento, a area de plantio na presente safra somou 57,4 mil ha,
representando um crescimento de 109,5% em compara¢do com a anterior, devido basicamente aos
bons precos praticados no mercado. Condigdes climéticas favoraveis ao desenvolvimento da cultura
permitiram uma produtividade para as lavouras de 5.726 kg/ha. A producdo esta estimada em 328,7
mil toneladas.

Soja

Houve um incremento 0,5% no plantio de soja, quando comparado com a safra anterior,
motivado pela recuperacdo dos precos de mercado, pelo menor custo de producdo
comparativamente ao milho, bem como pela maior liquidez e facilidade de financiamento. Lavouras
colhidas. A utilizacdo de sementes transgénicas foi estimada em 85% da presente safra e foi
utilizado plantio direto em 98% da area. A produtividade média do Estado ficou em torno de 2.845
kg/ha, 1,0% acima da safra anterior, mas inferior as estimativas iniciais projetadas para a presente
safra, em decorréncia de perdas causadas por adversidades climaticas, como a ocorréncia de
veranico de meados de janeiro ao final do més de fevereiro, e 0 excesso de chuvas observado nas
principais regides produtoras a partir do final do més de fevereiro, que acabou prejudicando a
colheita da soja precoce. A producdo deve totalizar 2.913,9 mil toneladas, superando em 1,5% a
colheita da safra 2009/2010.

Trigo

Conforme previsto, acabou acontecendo uma reversao da expectativa inicial de queda na area de
plantio. A &rea de plantio foi estimada em 22,8 mil ha, significando um aumento de 1,3% em
relacdo a safra anterior. A produtividade média do trigo de sequeiro atinge a 1.500 kg/ha e o trigo
irrigado se aproxima de 5.000 kg/ha. Como as condi¢des climaticas foram favoraveis ao
desenvolvimento das lavouras, projetou-se um incremento de 4,0% na produtividade média das
lavouras, estimada em 3.943 kg/ha, e um aumento de 5,4% na producéo, estimada em 89,9 mil t.

Quadro XLIX - Quadro Comparativo de Area, Producéo e Produtividade em Minas Gerais
Safras 2009/2010 e 2010/2011

AREA (Em mil ha) PRODIEUVID/APIE PRODUCAO (Em mil t)
PRODUTOS (kg/ha)
AGRICOLAS SAFRA | SAFRA | VAR | SAFRA | SAFRA | VAR | SAFRA | SAFRA | VAR

09/10 10/11 % 09/10 10/11 % 09/10 10/11 %

(@) (b) (b/a) | (c) (d) (dfc) | (e) () (fre)
Algodao em carogo (1) 15,0 316 | 110,7 | 3.720 | 3.663 | (1,5) 55,8 115,8 | 107,5
Caroco de algodao 2.262 2227 | (1,5 33,9 70,4 | 107,7
Algodédo em pluma 1.458 1436 | (1,5) 21,9 4541 107,3
Amendoim 12 safra 3,2 30| (6,3 2.969 2700 | (9,1) 9,5 8,1 | (14,7)
Arroz 53,2 408 | (233) | 2164 | 2.042| (56) 1151 83,3 | (27,6)
Feijao total 4196 | 4051 | (35)| 1.486| 1.486| (0,0) 623,7 601,9 | (3,5)
Feijdo 12 safra 189,4 192,1 14 1.128 1.167 35 213,6 2242 5,0
Feijdo 22 safra 1550 | 137,1 | (11,5) | 1.381| 1.291 | (6,5) 214,1 177,0 | (17,3)
Feijdo 3% safra 75,2 75,9 0,9 2.606 2.644 1,5 196,0 200,7 24
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Mamona 8,5 721 @153) | 1.059 889 | (16,1) 9,0 6,4 | (28,9)
Milho total 11923 | 12054 | 11| 5102| 5415| 61| 6.0836| 65268 | 7,3
Milho 12 safra 11649 | 1.1480 | (15)| 5082| 5399 | 62| 59200 | 61981 | 4,7
Milho 22 safra 274 | 574 1095| 5971| 5726| (41)| 1636 | 3287 | 100,9
Soja 10190 | 1.0241| 05| 2818| 2845| 10| 28715 | 29136 15
Sorgo 101,3| 1268 | 252 | 3.009| 2901| (36)| 3048 | 3678 207
Trigo (2) 22,8 225| (1,3)| 4.303| 3.790 | (11,9) 98,1 853 | (13,0)
Total (1) 2.8340 | 2.866,5 | 1,1 10.149,2 | 10.663,6 | 5,1

Fonte: Conab

(1) Considerando apenas producdo de carogo de algod&o (60,8% nas safras 09/10 e 10/11)

(2) Dados comparativos das safras comerciais 2010 e 2011. Estimativa safra 2012: 22,8 mil ha, 3.943 kg/ha, 89,9
mil t

Levantamento: realizado em agosto/2011 e divulgado em setembro/2011

Figura XV — Gréafico comparativo de area e producao de safras de gréos
Em Minas Gerais — de 2009 a 2011
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De forma semelhante, a Conab procedeu a elaboracdo de estimativas da producdo de café,
laranja e da cana-de-acucar.

b. Levantamento da Safra de Café

Para a safra de café de 2011, a producé@o de Minas Gerais esta estimada em 22.181.826 sacas de
café, com variagao percentual de 3,37% para mais ou para menos. A produtividade média do Estado
atingiu 22,16 sacas de café por hectare. Em comparacdo com a safra anterior, a estimativa sinaliza
uma reducdo da producdo cafeeira em 11,82%. Este decréscimo se deve basicamente a bienalidade
negativa da cultura, em que pese a tendéncia de inversdo da bienalidade fisiol6gica dos cafezais nas
regides da Zona da Mata, Centro Sul e Serra da Mantiqueira, refletindo a frustragdo da producéo na
safra 2010, em razdo das adversidades climaticas ocorridas ao longo da fase produtiva das lavouras.
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Figura XVI — Grafico comparativo da Producao de Café
Em Minas Gerais — de 2009 a 2011
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c. Levantamento da Safra de Cana-de-acucar

A safra de cana-de-agucar 2011/12 ressente-se da grave crise financeira de 2008, que prejudicou
a renovacdo do canavial, além do clima seco do ano passado e da forte estiagem deste ano. Isso
provocou uma reducdo significativa na producdo mineira para cerca de 49 milhGes de toneladas.
Potencialmente, Minas Gerais teria condigdes de moer cerca de 58 milhdes de toneladas este ano.
Em algumas regides, a produtividade da cana apresenta quedas superiores a 20%. QOutro fator que
tem afetado a produtividade agricola é o florescimento da planta que vem ocorrendo em varias
regides do Estado. Esse aspecto reduz a produtividade agricola e a concentracdo de agucares no
colmo. Com a reducdo da cana moida e também da sua qualidade, o Estado produzira menos agucar
e etanol que o previsto no inicio da safra. O mix estimado esta em 49,5% para a producdo de agucar
e 50,5% para etanol. A previsdo € de uma producdo de 3,22 milhdes de toneladas de acucar. Ja a
producdo de etanol esta estimada em 2,03 bilhGes de litros.

Figura XVII — Gréafico comparativo de area e producéo de safras de Cana-de-acUcar
Em Minas Gerais — de 2009 a 2011
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Depois de mais de 10 anos de continuo crescimento da producdo de cana-de-agucar em Minas
Gerais, a safra 2011/12 apresentara reducdo de 10,14%, sem contar também com a inauguracao de
destilarias e quatro fabricas de acucar. A Gltima reducdo da producdo mineira havia ocorrido na
safra de 2000, quando a moagem caiu de 13,5 para 10,6 milhdes de toneladas.

d. Levantamento da Safra de Laranja

O primeiro levantamento da safra de laranja em Minas Gerais realizou-se em novembro/2011.
Os resultados foram extraidos pela aplicacdo dos questionarios validados em campo nas
mesorregides de Frutal, Ituiutaba, Uberaba e Uberlandia do Triangulo Mineiro foram utilizadas
técnicas de imputacdo para dar consisténcia as estimativas dos resultados finais.

A tabela, abaixo retrata as estimativas calculadas em 21,1 mil hectares de &rea total com plantio

de laranja representou 98% da area em producdo. A produtividade média nesta safra é de 711 cx.
40,8 kg por hectares, ou seja, 14,7 milhdes de caixas produzidas em 20,7 mil hectares.

Tabela Il — Estimativa da Safra de Laranja no Triangulo Mineiro

Novembro/2011
Item Unidade 2011/2012
Area Total com Laranja 1.000 ha 21,1
Area em Produgéo 1.000 ha 20,7
Produgdo Comercial cx 40,8 kg 14,7
Produtividade Média cx 40,8kg/ha 711

Fonte: Conab/IEA/CATI

Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegécio: setor
produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagdo, comercializacéo,
exportacdo e importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacdo nessa area, a Conab tem
procurado cumprir seu compromisso de prestar servicos de qualidade na geracdo e difusdo de
informacdes agricolas.

e. Outras atividades relativas a Disseminagdo de Conhecimento

e.1 — Canal direto com o IBGE

A Sureg MG mantém um canal direto com o IBGE na &rea do Levantamento Sistematico da
Producdo Agropecuaria, através de reunides constantes para discussdo e acerto de eventuais
distorcdes na area de safras agricolas, além de participar do Gecea MG — Grupo de Coordenacao
Estatistica Aplicada do IBGE.

e.2 — Representacdo no Conselho Estadual de Politica Agricola

A Sureg MG participa nas camaras técnicas setoriais da Avicultura, Arroz e Feijo,
Bovinocultura de Leite, Cachaca, Café, Fruticultura, Gréos, Suinocultura, Seguro e Crédito Rural,
Algodéo e Trigo, coordenadas pela Secretaria de Agricultura.

e.3 — Participacéo de Comissdes Técnicas do MAPA
A Sureg MG participa, também, da Comissdo de Sementes e Mudas de MG, da Subcomissao
Técnica de Milho e da Subcomissdo Técnica de Arroz e Trigo.
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10.2 — Levantamento de Custos de Producéo e de Custos de Insumos
a. Pesquisa de precos

Séo realizadas pesquisas de coleta de precos dos produtos agricolas regionais, dos insumos no
nivel do produtor, do atacado e do varejo, repassando-0s sistematicamente a area de Logistica e
Gestdo Empresarial da Matriz; além de atender demandas locais. A Sureg MG efetua pesquisa de
precos de insumos mensalmente visando a atualizagdo de custos de produgéo de diversos produtos,
além de pesquisar semanalmente os pregos recebidos pelos produtores na comercializacdo de sua
producdo, sendo que diariamente se faz a prospec¢do dos pregos de milho nas regides do triangulo e
do noroeste mineiro atendendo determinacdo do setor de custo de producdo na Matriz. Também
procede a coleta de precos de atacado de produtos agropecudrios (frango, leite, graos, produtos
regionais como o pequi, farinha de mandioca etc.).

Atendendo demanda da area de armazenagem na Matriz, a Sureg MG informa nas quinzenas e
no final de cada més, o preco do café visando a averbagdo do seguro relativo as nossas unidades
armazenadoras.

b. Siagro — Sistema de Informacdes Agropecuarias e de Abastecimento

O Siagro € um sistema de informacdes de precos implantado pela Conab para atingir 0s
seguintes objetivos:

» “ser referéncia como provedora de informagBes e conhecimento do setor agricola e de
abastecimento’;

» Desenvolvimento de um conjunto de aplicacdes que contemplam informacBes coletadas e
geradas por diversas areas da Conab (Suinf, Sugof, Suope, Supab, Suarm e Sureg);

Semanalmente, a Sureg MG alimenta o Siagro com 0s precos coletados mantendo a devida
atualizag&o.

c. Custo de Producdo da Agricultura Familiar e Comercial, além da PGPM BIO

A Sureg MG organiza reunibes para formacdo do custo de producdo dos produtos solicitados,
agenda a participacdo de produtores, representantes de associagdes, representantes de cooperativas e
técnicos, além de acompanhar o pessoal do Gecup durante os deslocamentos a campo.

Essas informagdes sdo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente utilizadas pelos
operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisGes. As estimativas de
safras influenciam diretamente no comportamento dos precos internos e externos dos produtos
agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento do volume da producéo e da sua distribuicao
no espago geogréafico propicia ao governo aprimorar as a¢fes nas politicas publicas para o setor
agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuacdo nas mais diversas situacoes. O
governo pode ainda planejar com maior seguranca as atividades que envolvem os principais elos da
cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegocio: setor produtivo,
armazenagem, manutencéo de estoques, transporte, industrializagdo, comercializacdo, exportagcéo e
importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuagcdo nessa area, a Conab tem procurado
cumprir seu compromisso de prestar servicos de qualidade na geracdo e difusdo de informacoes
agricolas.
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10.3 — Geosafras

O projeto Geosafras € uma iniciativa multi-institucional (Conab, INPE e PNUD), sob a
coordenacao da Conab, que visa o aprimoramento das estimativas de safras no Brasil com o suporte
de geotecnologias como o sensoriamento remoto, GPS, sistema de informacbes geogréficas, e
também de modelos agrometeoroldgicos e de levantamentos de campo. A Sureg MG utiliza o
“Cafesat” como instrumento complementar, nos levantamentos da safra de café.

10.4 — SigaBrasil

O SigaBrasil € um sistema desenvolvido pela Conab considerando que as geotecnologias podem
contribuir como suporte para a comunidade do agronegdcio, além de subsidiar decisdes
governamentais quanto a eventuais intervencdes e tratamento de questdes logisticas localizadas. As
estimativas regionalizadas da producdo agricola e outros segmentos do agronegdcio como:
armazenagem, manutencdo de estoques, comercializagdo, fiscalizagdo, programas sociais e
transporte da producdo agricola, integram o universo de informacgdes espacializadas. A rede de
armazéns, os volumes estocados, as agroindustrias, 0s centros consumidores, 0s portos, as vias de
escoamento, sdo entidades inter-relacionadas no geoespago.

A logistica do agronegdcio apresenta uma estrutura complexa com informac6es variadas, que
necessitam ser trabalhadas de forma integrada. A Sureg MG utiliza os dados disponibilizados pelo
SigaBrasil no planejamento macro de seus levantamentos e realimenta o sistema com o0s resultados
das previsdes de safra que realiza.

As acOes do SigaBrasil séo centralizadas na Matriz, onde sdo compilados e tratados todos os
dados levantados nas Superintendéncias Regionais.
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11. GESTAO DE PESSOAS
11.1 — Alocagéo de Empregados

Conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal, o ingresso nos quadros da Companhia se da
por meio de concursos publicos, ressalvadas as nomeacdes para as funcGes gratificadas nos cargos
de assessoramento aos Diretores e nos cargos de subordinacdo direta ao Presidente. Neste sentido, e
desde sua criacdo, a Companhia realizou nos exercicios de 2005 e 2006 concursos publicos para
provimento de pessoal e, na medida da necessidade, tem realizado nomeagdes para os cargos de
livre provimento.

N&o obstante, tem ocorrido nos Gltimos exercicios o ingresso de pessoal por meio de decisdes
judiciais e ou por forca da Lei de Anistia, n.° 8.878, de 11 de maio de 1994, materializada por meio
de portarias do MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Em 2011 foram editadas
portarias, anistiando mais 08 empregados na Sureg MG.

Para a alocacdo dos empregados € observada a necessidade da area demandante, as
competéncias regimentais do cargo e a experiéncia e aptidées do empregado. Em decorréncia, e
principalmente para o melhor aproveitamento das competéncias profissionais, foram realizados no
exercicio em tela 04 remanejamentos de méo de obra entre as areas internas da Sureg.

11.2 — Comunicacéo Interna

A comunicacdo de informacgfes importantes para a companhia se da por meio dos seguintes
veiculos:

Noticias do Dia — informativo diario com uma média de trés informaces, abordando temas
diversos como programas e agOes da Companhia, realizagdo de cursos e palestras, avisos e
atividades voltadas para os empregados. Além das copias impressas afixadas nos murais, 0
informativo também estd presente diariamente na intranet e nos murais das superintendéncias
regionais e unidades armazenadoras. Circula de segunda a sexta-feira e as noticias sdo produzidas,
diagramadas e ditadas pela equipe de jornalistas da Matriz, em parceria com estagiarios de
comunicacdo das superintendéncias regionais. Com o mesmo leiaute, é produzida uma edi¢do em
cada regional (Noticia do Dia Regional) com informacdes de exclusivo interesse dos empregados
locais. Este informativo é a forma mais rapida de comunicacdo impressa da Empresa com seus
Empregados.

Correio Eletronico — divulgacdo de informacGes de interesse geral, de forma tempestiva e
alcancando todos os empregados (em atividade, cedidos e licenciados etc.). Utilizado com maior
frequéncia pelas areas de beneficios, capacitacdo e assisténcia médica.

Intranet - este veiculo estd em operacdo desde o ano de 2000 e tem grande utilizacdo pelo
corpo funcional. Sdo disponibilizadas informagdes necessdrias @ Companhia, tais como:
regulamentos e normativos, conjunturas agropecuarias, relatorios, avisos e resultados de leiles,
licitagdes, legislagéo etc.

Internet — veiculo de comunicacdo com a sociedade onde s&o divulgadas informacdes de amplo
uso social, tais como estimativas de safras, avisos e resultados de leildes, programas desenvolvidos
pela Companhia, séries de precos e indices econémicos e, principalmente, informacdes que dao
transparéncia as agdes realizadas.
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11.3 — Melhoria do Clima Organizacional

Para o levantamento de informagbes sobre o clima organizacional da Companhia, e seu
monitoramento, foi realizada uma pesquisa especifica, no periodo de 13 a 16 de dezembro de 2011,
com o0 objetivo de conhecer a percepcdo dos empregados sobre temas relativos ao ambiente de
trabalho, visando subsidiar planos de acdes para a melhoria da gestdo de recursos humanos da
Empresa.

Os questionéarios, ap6s o preenchimento pelos empregados, foram tabulados pelo responsavel
pela elaboracdo da pesquisa. Objetivando a liberdade de respostas 0s questionarios tiveram
tratamento sigiloso.

A pesquisa foi realizada em quatro etapas:

Estudos prévios, levantamento dos dados e definicdo do formulario;

Preenchimento dos formularios;

Tabulacdo dos dados, analise dos resultados e criacdo dos planos de agdes e sugestdes; e
Conclusao dos resultados.

YV V VYV

A implementacdo do plano de a¢fes sera executada no exercicio de 2012.
11.4 — Capacitagdo de Pessoal

O exercicio de 2011 iniciou-se com a promulgacdo do Decreto n.° 7.446, de 1.° de marco de
2011, e Resolugdes n.%° 013 e 014/011, restringindo os recursos orgamentarios para a realizagéo das
atividades de capacitacdo, em ambito nacional, principalmente quando esses eventos envolviam
despesas com diarias e passagens.

Nesse contexto, a Geréncia responsavel passou a realizar suas atividades norteada pela visdo
estratégica da Diretoria Administrativa (atual Digep - Diretoria de Gestdo de Pessoas), no sentido de
atender as prioridades de forma alinhada as exigéncias organizacionais.

A capacitacdo dos empregados, no dmbito da Conab, é desenvolvida como uma atividade
continua de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo, visando a melhoria do desempenho
funcional, baseado na identificacdo das competéncias necessarias a alavancagem dos negocios e do
processo de gestdo da Companhia.

Nesse sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu PEC - Plano de Educagéo
Corporativa, com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os objetivos da Companhia.

A cada dois anos, a Conab realiza o LNT - Levantamento de Necessidades de Treinamento, com
0 objetivo de reavaliar as a¢Oes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC, em nivel de
matriz e regionais, bem como identificar as novas demandas de treinamento para o periodo. As
necessidades de treinamento identificadas devem ser correlatas as competéncias de cada area, assim
como as precipuas desenvolvidas pelos empregados lotados nas diversas areas da Companhia. Séo
propostos, também, cursos voltados para o desenvolvimento futuro dos empregados, focados nos
temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das necessidades de treinamento, o LNT
busca identificar empregados para aturem como instrutores/multiplicadores na disseminacdo do
conhecimento e no compartilhamento de praticas de sucesso e inovagdes, valorizando a
aprendizagem e a cultura da Companhia.
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Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar 0s seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pds-Graduacéo,
Especializagdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizacdo, pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz, Além disso, investiu no
Programa Educacional de Idiomas, concedendo aos seus empregados incentivo financeiro de 50%
da mensalidade, limitado em até R$124,78.

a. Quanto ao numero de treinandos

O quadro a seguir apresenta o comparativo entre os resultados alcangados nos exercicios de
2010 e 2011.

Quadro L — Treinamento, por Area de Conhecimento

Areace Contecimento | 1 e Famenaora [ Mede e e
Administrativa 115 1.196 10,4
Auditoria 0 0 -
Comunicacéo Social 0 0 -
Educacéo e Desenvolvimento 4 128 31,88
Financeira 2 12 6
Gerencial 0 0 -
Informatica 3 88 29,33
Juridica 0 0 -
Operacional 23 787 34,22
Planejamento 20 225 11,25
Qualidade 0 0 -
Total 167 2.436 14,58

Fonte: Sumoc/Gecap

Quadro LI — Treinamento - Execuc¢éo Fisica e Orgamentéaria

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentaria (R$)

Discriminagéo Exercicio L Exercicio L

Variacao (%) Variagao (%)

2010 | 2011 2010 2011

Meta/Dotacdo Orcamentaria 203 153 -24,63 | 75.000,00 | 36.000,00 -52,00
Execucdo 216 167 -22,69 | 74.400,57 | 16.242,51 -78,17
Percentual de Execugéo 106,4 | 109,15 - 99,20 45,12 -
Gasto per capita (R$) 344,45 97,26 | -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Em 2011 foram realizados 167 treinamentos na Sureg MG com decréscimo de
aproximadamente 22,69% sobre a quantidade do ano anterior, em funcdo da diminui¢do do numero
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de treinandos em quase todas as areas, destacando-se a de Educacéo e Desenvolvimento. A reducao
s0 ndo foi maior devido a participacdo de grande nimero de empregados em palestras relativas a
disseminacdo de conhecimentos pelos empregados participantes dos cursos de pos-graduacao.

11.5 — Composicao e Custos de Pessoal Ativo

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados contratados pelo regime
da Consolidagcdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de livre
provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de terceirizados para apoio nas areas de conservacao, vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Dest — Departamento de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais alterou o limite méximo do quadro de pessoal proprio da Conab
para 5.076 empregados. Foi estabelecido neste documento que, do quadro de pessoal, 2.480 vagas
estdo destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condicdo de anistiados, as quais
deverdo ser extintas a medida que o empregado admitido sob essa condicdo deixe de fazer parte do
quadro da Empresa. Neste contexto, a Conab nédo estabeleceu lotacdo autorizada para a Matriz e
Regionais.

11.5.1 — Composicao do Quadro de Pessoal Ativo

No fim do exercicio, a Sureg MG contava com 259 empregados.

Quadro LII — Composi¢do do Quadro de Pessoal, por Situacdo Funcional

Quantidade de Empregados
Discriminagéo MG —
Variacéo
31/12/10 31/12/11

Em efetivo exercicio na empresa 182 195 13
Assessores (contrato especial) 0 0 -
Cargo de Direcdo na empresa 0 0 -
Diretor ndo empregado 0 0 -
Conselheiro de Administracdo/Fiscal 0 0 -
Licenciado INSS / Acidente de Trabalho 6 3 3)
A Disposi¢do com dnus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
A Disposi¢do com dnus para a Conab — Lei 10470 61 59 2
A Disposicao sem dnus para a Conab — Dec 4050 0 0 -
Licenca Maternidade — 120 dias / adocéo 1 0 Q)
Licenca Maternidade — empresa cidada 60 dias / adogao 0 0 -
Assessores (Contrato Especial) Requisitado 0 0 -
Licenca para cargo eletivo com vencimentos 0 0 -
Licenca para cargo eletivo sem vencimentos 0 0 -
Contrato suspenso / licenca particular 1 2 1
Penséo Vitalicia 0 0 -
Total 251 259 8

Fonte: Dirad/Sureh
Nota: Aposentados pela Previdéncia: 62 empregados.
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A figura a seguir mostra a evolucdo do quadro de empregados, no qual se verifica reducdo até o
exercicio de 2003 e em seguida a recomposicdo, atingindo em 2011, crescimento de 102,34% em
relacdo aquele ano, em consequéncia da contratacdo de empregados por meio da realizacdo de
concurso publico, pelo retorno de empregados por decisdo judicial e de anistiados pela Lei n.°
8.878/94.

Figura XVIII — Evolucdo do Numero de Empregados
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Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro de empregados, 141 apresentam situacdo contratual decorrente de readmisséo por
reintegracédo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 54,44% do corpo funcional. O vinculo
empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados, incluidos os concursados
cujas admiss@es ocorreram mais recentemente.

Quadro LI - Demonstrativo da Variagdo do Efetivo, por Situacdo Contratual
Situacdo Apurada em 31/12/2011

Quantidade de Empregados
Discriminagéo Sureg MG L
Variacéo
31/12/10 31/12/11
Contrato Padréo 118 118 -
Reintegrado (Transitado) 10 10 -
Reintegrado Liminar 0 0 -
Anistiado (Transitado) 2 2 -
Anistiado (Liminar) 0 0 -
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Anistiado (Lei 8878/94)

121

129 8

Total

251

259 8

Fonte: Sutin/Gesof

O numero de empregados enquadrados nas funcdes de nivel superior representa 13,13% do total
da forca de trabalho e apresentou uma reducéo de 82,35% sobre o de 2010 (62) e os de nivel médio
de 103,64%, reduzindo de 112 para 55 empregados.

Quadro L1V — Demonstrativo por Nivel de Enquadramento

_ Nivel

Situacdo Contratual Auxiliar | Médio | Superior Eg;;ﬁ;? Total
Contrato padrdo 51 36 31 0 118
Reintegracao Judicial (Transitado em julgado) 6 2 2 0 10
Reintegracéo judicial (liminar) 0 0 0 0 0
Readmissdo-Anistia (Transitado em julgado) 2 0 0
Readmissdo-Anistia (liminar) 0 0 0

Anistiado (Lei 8.878/94) 111 17 1 0 129
Total 170 55 34 0 259

Fonte: Sutin/Gesof

Quanto ao nivel de escolaridade verifica-se a existéncia de 63 empregados com nivel superior
completo ou com formacdo académica acima deste (especializacdo, pds-graduacdo, mestrado ou
doutorado), evidenciando a necessidade de realizacdo de concurso publico para a criacdo de
oportunidade para a regularizacao da situacdo funcional desses empregados.

Quadro LV — Demonstrativo por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo Nivel de Escolaridade

1123 (4|5 |6 |7 |8|9]10| Total
1. Provimento de cargo efetivo 0[{0|44 37|94 |31|13(3|0]| 0| 222
1.1 Membros de poder e agentes politicos 0
1.2 Servidores de Carreira 2812169 |30|13|3 164
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca 16|16 25 | 1 58
2. Provimento de cargo em Comissédo 00|32 |16 |8 |7 |1]0|0]| 37
2.1 Cargos de Natureza Especial
2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3 Fungdes Gratificadas 31216 |8 |7 37
3. Total 0[0[47(39|110|39|20(4 (0| O | 259
LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2-Alfabetizado sem cursos regulares;

3-Primeiro grau incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-Superior;
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7-Aperfeigoamento/Especializacao/Pos-Graduacéo; 8-Mestrado; 9-Doutorado;
10-N4o Classificada

Fonte: Sutin/Gesof

Do quadro total 24,71% encontrava-se em situacao de reducéo da forca de trabalho, destacando-
se os cedidos a outros 6rgédos, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro LVI - Situagdes que reduzem a Forca de Trabalho da UJ

Tipologias dos Afastamentos %:?)rgsigggs
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 59
1.1 Adisposicéo com 6nus para a Conab — Dec 4050 0
1.2 Adisposi¢do com 6nus para a Conab — Lei 10470 59
1.3 Adisposicdo sem 6nus para a Conab — Dec 4050 0
2. Licenca Remunerada (2.1+2.2) 0
2.1 Licenga Maternidade 0
2.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3. Licenca ndo Remunerada (3.1+3.2+3.3) 5
3.1 Licenciado INSS/Acidente de Trabalho 3
3.2 Para Exercicio de Mandato Eletivo 0
3.3 Interesses particulares 2
4. Total de servidores afastados em 31 de dezembro 64

Fonte: Dipai/Sutin

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo uma idade limite
para aposentadoria compulsoria. Prevalecem as regras da Previdéncia Social, em que as mulheres
podem aposentar a partir dos 48 anos e 0s homens 53 anos, desde que cumpram o tempo de
contribuicdo previdenciaria de 30 e 35 anos. Além desses, o instituto de previdéncia complementar
dos empregados da Conab (Cibrius) estabelece a idade minima de 56 anos para concorrer ao
beneficio. Pelo quadro abaixo se verifica a existéncia de 71 empregados (27,41% do numero do
quadro de pessoal) reinem todas as condi¢des para o desligamento da Empresa.

Quadro LVII — Quantidade de Servidores da UJ por Faixa Etaria

e T Tempo de Trabalho na Empresa Participacao
0-5 | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | >40 | Total (%)
20a25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
26 a 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
3l1a35 5 2 0 0 0 0 0 0 0 7 2,70
36a40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
41a45 4 0 0 0 2 1 0 0 0 7 2,70
46 a 50 19 1 0 0 2 12 1 0 0 35 13,51
51ab55 40 9 0 0 1 29 19 1 0 99 38,22
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56 a 60 29 5 0 1 0 18 17 1 0 71 27,41
61 a 65 13 4 0 1 0 7 1 31 16,97
66 a 70 6 1 0 0 0 0 1 8 3,09
Mais de 70 1 0 0 0 0 0 0 1 0,39
Total 117 22 0 2 5 62 40 9 2 259 =

Fonte: Dipai/Sutin

11.5.2 — Admissdes, Demissdes e Transferéncias
Durante o exercicio ocorreram 7 admissoes e 1 demissdo. Além desses foram recebidos em

transferéncias 2 empregados (TO-1, DF-1), e aprovada a transferéncia de 4 empregados no ambito
desta Regional.

Quadro LVIII — Demonstrativo de Admissdes, Demissdes e Transferéncias

Sureg MG

Admissao

Demissdo

Transferéncias Externas Enviadas

7
1
Transferéncias Externas Recebidas 2
0
4

Transferéncias Internas

Fonte: Sutin/Gesof

11.5.3 — Perspectivas de Aposentadoria

Os empregados da Conab sdo contratados pelo regime da CLT ndo havendo, portanto, idade
limite para o desligamento do quadro de pessoal da Companhia, podendo, inclusive, serem
aposentados pela Previdéncia Social e permanecerem em atividade.

11.5.4 — Composicao do Quadro de Estagiarios

Além dos empregados, a Sureg MG contava com 08 estagiarios de nivel superior e 09 de nivel

médio, com custo anual de R$176.654,51 (salario e auxilio transporte).

Quadro LIX — Composi¢do do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Quantitativo
Nivel de — Vagas | “devagas | g%
laridad ) ) ) ) Aprova | preenchidas
Escolaridade 1.0 Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre | §ag em (em
Dezi2o11 | R°L00)
Nivel Superior 19 16 15 8
Area Fim 15 12 10 30 17 176.654,51
Area Meio 4 4 5 2
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Nivel Médio

Area Fim

Area Meio

Total 26 23 23

17

30

17

176.654,51

11.5.5 — Custos de Pessoal

Fonte: Gefad/Sereh

Em 2011, a despesa de pessoal com os empregados lotados na Sureg MG foi de
R$20.943.001,20, com participacdo de 5.085% na despesa total da Conab (R$411.854.346,20) e

com crescimento de 10,26% sobre o valor de 2010.

Quadro LX — Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2009, 2010 e 2011

2009 2010 2011

(-) DESPESAS DE PESSOAL 15.444.485,28 18.993.816,81 | 20.943.001,20
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 10.469.543,13 13.019.948,43 | 14.368.193,76
331901101 Vencimentos e salarios 5.943.291,61 7.374.390,48 7.945.842,31
331901105 Incorporages 24.961,62 65.455,67 155.337,08
331901104 Adicional noturno 184,59 0 0
331901109 Adicional de periculosidade 33.104,76 34.025,80 36.491,28
331901110 Adicional de insalubridade 9.394,00 0 0
331901131 Gratificagdo p/exercicio de cargos 225.000,00 2.000,00 0
331901133 Gratificacéo por exercicio de fungdes 980.417,16 1.141.000,03 1.427.985,87
331901137 Gratificacéo por tempo de servico 1.164.532,79 1.343.604,96 1.599.280,00
331901143 13 salério 1.145.385,91 1.409.849,31 1.651.024,34
331901144 Férias - abono pecuniério 259.946,87 308.923,30 361.861,93
331901145 Férias - abono constitucional 236.729,72 297.936,41 339.070,17
331901146 Férias - pagamento antecipado 329.505,65 423.020,48 478.721,95
331901147 Licenca-prémio 116.704,78 519.710,95 313.827,77
523170203 Créditos p/acerto financ. c/ex-servidores 215.724,66 201.293,27 232.208,94
623170203 (-) Créditos p/acerto financ.c/ex-servidores -203.362,40 -196.345,25 -260.221,35
523310701 Provisao para décimo terceiro salario 709.549,76 851.718,86 946.458,18
623310701 (-) Provisdo para décimo terceiro salario -709.549,76 -851.718,86 -946.458,18
523310702 Provisdo para férias 1.323.967,06 1.666.870,72 1.839.679,13
623310702 (-) Provisdo para ferias -1.194.735,13 -1.379.286,25 -1.653.279,27
523170502 Adiantamentos concedidos - ndo financeiros 673.979,67 831.072,62 978.533,54
613120500 (-) Adiantamentos concedidos -815.190,19 -1.023.574,07 -1.078.169,93
OBRIGACOES PATRONAIS 3.599.582,95 4.803.751,63 5.578.131,01
331901301 FGT.S. 722.475,89 1.013.397,75 1.271.697,19
331911304 Contribuicdo de salario educacdo 263.197,06 318.126,44 356.903,81
523310708 Encargos sociais sobre provisées 618.096,36 916.307,28 1.014.744,05
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623310708 (-) Encargos sociais sobre provisdes -573.123,65 -775.608,63 -943.994,67
331911302 Contribuicdes previdenciarias - INSS 2.453.962,21 2.968.570,20 3.326.632,51
331911309 Seguros de acidentes do trabalho 114.975,08 362.958,59 552.148,12
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 679.646,28 856.126,07 853.899,00
331909401 Indenizagdes e restituicbes trab.-ativo civil 2.128,87 0 11.595,54
331901632 Substituicdes 60.051,35 58.583,17 77.025,19
331919401 Indenizagdes trabalhistas ativo civil 0 0 1.709,33
331909201 Desp. exercicios anteriores-ativo civil 0 0 5.231,08
331901644 Servicos extraordinarios 98.465,12 218.360,85 134.948,78
333904901 Indenizagdo auxilio-transporte 369.340,94 429.229,30 471.265,23
331900801 Auxilio funeral ativo civil 33.450,00 23.416,50 37.185,00
333900850 Auxilio escola-acordo coletivo 29.760,00 24.800,00 27.500,00
333900849 Auxilio deficiente - acordo coletivo 32.130,00 45.095,05 53.579,65
333900855 Aucxilio creche 54.320,00 56.641,20 33.859,20
SENTENCAS JUDICIARIAS E DEP. COMPULSORIOS 695.712,92 313.990,68 142.777,43
331906702 depositos judiciais 0 0 19.003,79
331909132 Sent.judic.trans.julg.car.unico-ativo civil 690.526,64 294.966,89 127.980,28
331906703 Depositos para recursos 164.419,50 256.816,54 916.357,43
331919132 Sent.judic.trans.julg.cart.unico-ativo civil 0 0 8.253,34
523170602 Recursos vinculados 5.186,28 7.779,98 17.787,62
613120300 (-) Depdsitos realizaveis vinculados -164.419,50 -245.572,73 -946.605,03

Fonte: DRE — Demonstrativo do Resultado do Exercicio
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11.5.6 — Mao de Obra Terceirizada

O quadro a seguir apresenta detalhadamente a formacéo do quadro de méao de obra terceirizada com vigéncia em 2011.

Quadro LXI — Contratos de Prestacéo de Servicos de Limpeza e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestdo: 135100 — 22211 CNPJ: 26.461.699/0001-80
Informagdes sobre os contratos
Periodo contratual de ex'i\gl;ii\c/izlsddeolszi?;tl)zmi%%ies Quantidade de
o | A | N | et | Enprescousn | SeccRiRIes | e g | Tubabors
Inicio Fim P|C|P|C|P]|C P C
2011 \Y% 0] 07.534.224/0001-22 01/01/12 01/01/13 - - - |17 | - - A - 17
2011 L 0] 11.098.462/0001-00 14/03/12 14/03/13 | - | - | - | 3 | - | - A - 3
2012 L 0 05.935.466/0001-00 03/01/12 03/01/13 | - | - | - | 1 | - | - A - 1
2012 L 0 04.712.320/0001-25 08/05/11 08/05/12 | - | - | - | 3 | - | - A - 3
2011 L 0] 05.296.914/0001-65 10/02/12 10/02/13 | - | - | - | 1 | - | - A - 1
Observacéo:

Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/ (E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Supad
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11.5.7 — Principais Indicadores Gerenciais

Conforme explicitado nos itens 1.2.1 e 3.3, a Conab criou um grupo de trabalho para a retomada
do Planejamento Estratégico da Companhia e este grupo de trabalho deu inicio a um trabalho de
criacdo de novos indicadores de desempenho que ainda estdo em analise nas diversas
superintendéncias da Matriz se aprovados deverdo entrar em fase de teste de aplicabilidade e se
julgados necessarios e suficientes serdo estendidos para as Superintendéncias Regionais.

Os indicadores de desempenho relativos a Gestdo de Pessoas que estdo sendo propostos e
analisados séo:

Quadro LXII — Indicador de Rotatividade ou Turnover total

Nome do Indicador: Rotatividade ou Turnover total

Objetivo do Indicador: Monitorar indicios de problemas relacionados a: processo seletivo, sistema de remuneracéo e
beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.

Tipo: Eficécia

Area Responsavel: Sugep/Gepes

Férmula de célculo e método de medicdo: [(Ad+De)/2]/(QLmM)*100 onde Ad=Admissbes De=Demissdes e
QLm=Quadro de Lotagdo médio no periodo. Abrangéncia: UF e Brasil. Periodicidade: Semestral e anual

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Evolucao dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
< que 5%

Quadro LXI11 - Indicador da Taxa de Integracé@o de concursados

Nome do Indicador: Taxa de Integragdo de concursados

Objetivo do Indicador: Conhecer e acompanhar a eficacia do processo de integracdo dos novos empregados,
influenciado por fatores como: receptividade da equipe, apreco demonstrado pela chefia, espirito de equipe, valores e
politicas da empresa, processo de

Tipo: Eficécia

Area Responsével: Sugep/Gepes

Formula de calculo e método de medicao: (Dc/Ac)*100 onde De=N° de demisses de concursados e AD=N° de
Admissdes de concursados. Abrangéncia: UF e Brasil. Periodicidade: Semestral e anual

Fonte dos dados: Sugep/Sutin — Sistema Sénior de RH

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
< que 1%
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Quadro LXIV - Indicador do Percentual de realizacdo de exames médicos periddicos

Nome do Indicador: Percentual de realizacdo de exames médicos periodicos

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizacdo do
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional- PCMSO.

Tipo: Eficiéncia

Area Responsavel: Sugep/Gebem

Férmula de calculo e método de medicdo: (ASOem/QLex)*100 , onde: ASOem= n° de Atestados de Salde Ocupacional
emitidos e QLex=Quadro de lotacdo em exercicio. ASO emitido é o Atestado emitido pelo médico ap6s o funcionario
realizar 0s exames

Fonte dos dados: Sugep/Gebem/Regionais

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores
Prevista Realizada 2010 2009 2008
100,00%

Quadro LXV - Indicador do Percentual de ocorréncias de
Acidentes de trabalho e Doencas ocupacionais

Nome do Indicador: Percentual de ocorréncias de Acidentes de trabalho e Doengas ocupacionais

Objetivo do Indicador: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a realizacdo do
Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais (PPRA). Monitorar os processos e atividades voltadas a prevencéo dos
riscos laborais inerentes as atividades

Tipo: Eficiéncia

Area Responsével: Sugep/Gebem

Formula de calculo e método de medicéo: N° de AT+DO onde, AT=Acidente de Trabalho e DO=Doengas ocupacionais.
Abrangéncia: UF e Brasil, Periodicidade: Semestral e anual

Fonte dos dados: Sugep/Gebem/Regionais

Evolugdo dos resultados do Indicador:

Meta p/ o exercicio de 2011 Resultado nos anos anteriores

Prevista Realizada 2010 2009 2008

proximo a zero

11.6 — Cibrius

Toda a movimentacdo relativa ao Cibrius é centralizada na Conab Matriz.
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12. PLANEJAMENTO, EXECUQAO E CONTROLE ORCAMENTARIO, PATRIMONIAL,
FINANCEIRO E CONTABIL

12.1 — Analise da Execucdo Orcamentaria

Tabela 111 — Relacédo das UG com Execucdo Orcamentaria em 2011
RELACAO DAS UG QUE EFETUARAM EXECUCAO
ORCAMENTARIA EM 2011

135182 CONAB SEDE SUREG MINAS GERAIS

135183 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/MG

135184 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR /MG

135185 UNIDADE ARMAZENADORA DE UBERABA

135186 UNIDADE ARMAZENADORA DE UBERLANDIA

135187 UNIDADE ARMAZENADORA DE PASSA QUATRO

135431 UNIDADE MERCADO DE OPCOES/MG

135474 UNIDADE ARMAZENADORA DE SAO SEBASTIAO DO PARAISO
135475 UNIDADE ARMAZENADORA DE CONCEICAO DO RIO VERDE
135482 UNIDADE ARMAZENADORA DE JUIZ DE FORA

135483 UNIDADE ARMAZENADORA DE VARGINHA

135491 UNIDADE ARMAZENADORA DE PERDOES

135492 UNIDADE ARMAZENADORA DE CAMPOS ALTOS

135494 UNIDADE ARMAZENADORA DE MONTES CLAROS

135562 UNIDADE CONAB PAA/MG
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Quadro LXVI — Movimentacao de Créditos

Natureza da

UG

UG

Despesas Correntes

Despesas de Capital

1-Pessoal e

3 - Outras

Movimentacdo de Crédito | Concedente Recebedora CEETTEEEm CE/AED Encargos Despesas | :1._ t SFT i el
Sociais Correntes nvestimentos inanceiras
135100 135605 20122035222720000 581.748,72 0,00 0,00 0,00 581.748,72
135100 135605 20.122.0352.2272.0001 0,00 285.299,69 3.849,00 0,00 289.148,69
135100 135605 20.122.0352.2829.0001 0,00 6.511,79 0,00 0,00 6.511,79
135100 135605 20.128.0360.4572.0001 0,00 1.550,00 0,00 0,00 1.550,00
135100 135605 20.301.0352.2004.0001 0,00 17.201,20 0,00 0,00 17.201,20
135100 135605 20.301.0352.20CW.0001 0,00 6.605,79 0,00 0,00 6.605,79
135100 135605 203060352.2012.0001 0,00 132.259,20 0,00 0,00 132.259,20
Recebido 135100 135605 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 216.515,02 216.515,02
135100 135605 20.605.0352.8579.0001 0,00 2.647,68 0,00 0,00 2.647,68
135100 135605 20.605.0360.4711.0001 0,00 1.734,00 0,00 0,00 1.734,00
135347 135605 08.244.1049.2792.0001 0,00 19.029,41 0,00 0,00 19.029,41
135347 135605 08.605.1049.2802.0001 0,00 26.425,00 0,00 0,00 26.425,00
135347 135605 21.122.0351.2B83.0001 0,00 294,00 0,00 0,00 294,00
135347 135605 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 | 1.999.500,00 1.999.500,00
Movimentagéo 135347 135605 08.306.1049.2798.0001 0,00 | 1.452.235,40 0,00 0,00 1.452.235,40
Interna 135348 135605 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 5.310,00 5.310,00
135605 135100 20.605.0352.2130.0001 0,00 0,00 0,00 3.375,00 3.375,00
135605 135100 20122035222720000 18.647,38 0,00 0,00 0,00 18.647,38
135605 135100 203060352.2012.0001 0,00 2.322,80 0,00 0,00 2.322,80
135605 135100 20.122.0352.2272.0001 0,00 29.157,03 10,00 0,00 29.167,03
135605 135100 20.122.0352.2829.0001 0,00 4.443,09 0,00 0,00 4.443,09
135605 135100 20.128.0360.4572.0001 0,00 1.550,00 0,00 0,00 1.550,00
Enviado 135605 135100 20.605.0360.4711.0001 0,00 1.734,00 0,00 0,00 1.734,00
135605 135100 20.605.0352.8579.0001 0,00 146,74 0,00 0,00 146,74
135605 135100 20.301.0352.2004.0001 0,00 3.635,97 0,00 0,00 3.635,97
135605 135347 08.244.1049.2792.0001 0,00 196,85 0,00 0,00 196,85
135605 135347 08.605.1049.2802.0001 0,00 8.820,48 0,00 0,00 8.820,48
135605 135347 21.605.0351.2B81.0001 0,00 0,00 0,00 1,50 1,50
135605 135347 08.306.1049.2798.0001 0,00 599.500,25 0,00 0,00 599.500,25
135605 135348 20.605.0352.2130.0001 0,00 5.329,84 0,00 0,00 5.329,84
Fonte: Siafi
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12.1.1 - Execugéo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ
12.1.1.1 — (0352) Programa Abastecimento Alimentar

» Tipo de Programa: Finalistico

» Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria, mediante a
implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio & producdo, a comercializagdo e ao
armazenamento, bem como manter estoques de produtos agropecudarios para a regularidade do
abastecimento interno visando o equilibrio de precos ao consumidor e a seguranga alimentar da
populacéo brasileira.

» Gerente do Programa: Alexandre Magno Franco de Aguiar — Presidente da Conab

» Gerente Executivo: Matheus Benevides Gadelha — Coordenador da Coordenadoria de
Acompanhamento das A¢bes Or¢camentérias — Coamo

» Publico-Alvo (beneficidrios): O puablico-alvo é constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agraria, usuarios de informacao e
conhecimento, instituicbes financeiras e de comercializacdo, agentes de transportes e
armazenamento, familias em situagdo de risco nutricional, governo e segmento varejista.

» Indicadores ou parametros utilizados:

a) Producéo Nacional de Gréos:

Férmula de Calculo: Total da producéo de grdos, em milhdes de toneladas, no ano—safra.

b) Namero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a Comercializacédo
de Produtos Agropecuarios:

Férmula de Caélculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos seguintes
instrumentos de comercializagcdo = Aquisi¢cdes do Governo Federal (AGF) + Contratos Publicos de
Opcdo de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio de Risco de Opcédo Privada
(PROP) + Prémio Equalizador da Soja (Pesoja) + Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro).

¢) Margem de Disponibilidade de Algoddo em Pluma:

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de algoddo em pluma e o
consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca:

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca € 0 consumo
aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo:

Férmula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o consumo aparente
no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho:

Foérmula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo aparente
no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacdo de Produtos Agropecuarios:
Férmula de Calculo: Recursos Orcamentarios [(Valor Gasto na Formacgdo de Estoques Publicos —
PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos
Agropecuarios)] + Recursos Ndo Orcamentarios [(Comercializacdo de Produtos Via Mercados
Futuros e de Opc¢bes — BB Garantia de Precos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producéo de Produtos Agropecuarios:

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas instituicdes Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

12.1.1.2 - (0360) Programa da Gestéo da Politica Agropecuaria
> Tipo de Programa: Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especificas
» Objetivo Geral: coordenar a formulacéo, o planejamento e a execucédo da politica agropecuaria,
gerar e difundir dados e informacdes de produtos especificos, visando a garantia de abastecimento,
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a sustentacdo da renda e a competitividade do agronegocio brasileiro.

» Gerente do Programa: Edilson Guimarées — SPA/MAPA

» Gerente Executivo: José Maria dos Anjos — SPA/MAPA

» Publico-Alvo: Governo Federal

» Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola—SPA do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento—MAPA, que objetiva
coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle dos
programas nas areas agricola e pecuaria, visando assumir especial relevancia na formulacéo,
avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os indicadores sdo formulados e
controlados pelo proprio MAPA.

12.1.1.3 - (0901) Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais
» Tipo de Programa: Opera¢des Especiais
» Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencas judiciais envolvendo
acOes trabalhistas ou condenagdes pecuniarias.
» Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.

12.1.2 — Execucdo Fisica das acOes realizadas pela UJ

12.1.2.1 — (0022) Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas
por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

Tabela 1V — Resultados da Agéo (0022)

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Programa de Trabalho = 28.846.0901.0022.0001
PTRES = 001687

L Unidade L
Discriminacao Participacéo (%)

Conab Sureg MG

Dotacéo Orcamentaria Inicial 14.000.000,00 750.000,00
Suplementacéo/Cancelamento 4.661.376,00 -
Dotacéo Final 18.661.376,00 750.000,00 4,02
Execucdo Orcamentéria 17.353.314,98 722.287,37 4,16
indice 92,99 96,30

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj

A previsdo de pagamentos no ambito da Sureg MG era de R$ 750.000,00, sendo liquidado no
exercicio o valor de R$ 722.287,37 (96,30%), com depdsitos compulsérios (R$ 586.053,75) e
cumprimento de sentencas (R$ 136.233,62).

Houve um expressivo aumento na quantidade de reclamac6es trabalhistas, que se iniciou nos
ultimos dois meses de 2010 e perdurou pelo menos durante o primeiro semestre de 2011, gerando
diversas condenacGes de primeiro e segundo graus, as quais a CONAB impugna pela interposicédo
de recursos ordinarios e de revista, respectivamente, recursos esses que trazem como pressuposto
extrinseco de admissibilidade, além do pagamento das custas processuais (artigo 789, § 1°, da CLT),
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o recolhimento de depdsitos recursais, que tém seu valor fixado, anualmente, pelo Tribunal Superior
do Trabalho, com fulcro no artigo 899, 88 1°, 2° e 6°, da Consolidagdo das Leis do Trabalho.

Esse incremento no valor dos depositos compulsorios foi previsto, o que permitiu a integral
absorcéo da demanda pela dotagdo orgcamentaria inicial da Sureg MG.

A maior parte das acOes trabalhistas citadas trouxe pleito de empregados que almejavam a
concessdo de promocdes por merecimento, com diferencas salariais e reflexos dai decorrentes,
sendo que os recursos de revista que vém sendo interpostos nesse caso tém sido, quase em sua
totalidade, admitidos no &mbito do Tribunal Regional do Trabalho da 3? Regido, gerando a remessa
dos processos ao Tribunal Superior do Trabalho.

Ha perspectiva de reducdo da demanda de depdsitos compulsérios. Porém, s6 o desfecho do
assunto no ambito do Tribunal Superior do Trabalho, sem prejuizo, se cabivel, de recurso ao
Supremo Tribunal Federal, permitira afirmar que o incremento no valor dos depdsitos compulsorios
experimentado no exercicio 2011 sera ou ndo transportado para 0s exercicios seguintes, desta feita
incidindo sobre o cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado. Atualmente a maioria
das turmas do TST vém confirmando as condenacdes da CONAB em sede de promocg6es por
merecimento, porém duas turmas ja proferiram decisfes favoraveis 8 CONAB, restando aguardar
qual tese juridica prevalecera.

Registra-se, ainda, que o0s depo6sitos compulsorios correspondentes a dep6sitos recursais
trabalhistas, por terem natureza de garantia de cumprimento da decisdo judicial, ttm seu valor
decotado por ocasido do cumprimento das decisbes condenatorias, ou, pelo menos, havendo
reforma ou apds a quitacdo destas, retornam aos cofres publicos.

Quadro LXVII — Indicador Percentual de Execucéo Financeira no
Cumprimento de Sentencas Judiciais

Nome: Percentual de Execucéo Financeira no Cumprimento de Sentengas Judiciais

Descricdo: Percentual de gastos com sentencas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execucao da dotacdo orcamentéria estabelecida na Lei Or¢camentéria Anual (LOA)

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da Sumaj

Resultados:

2007 90,46
2008 86,53
2009 99,88
2010 99,72
2011 Meta: 100,00 Realizado 96,30
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E relevante observar que, em relacdo aos dois Ultimos exercicios, houve um decréscimo no
percentual de execugéo financeira inerente ao cumprimento de sentencas, vez que, em 2009, esse
percentual foi de 99,88%, enquanto, em 2010, foi de 99,72%.

Esse decréscimo é devido a harmonizacéo do entendimento do Tribunal Superior do Trabalho -
TST acerca da interpretacdo da Lei n° 8.878/94 (Lei da Anistia), que conduziu ao provimento de
recursos de revista aviados pela Companhia contra decises proferidas no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 3% Regido, com a reforma, parcial ou integral, de algumas decisdes
desfavoraveis a CONAB, cujo cumprimento estava previsto para o exercicio 2011.

E importante destacar que essa trajetoria aparente de distanciamento da meta ndo se apresenta
como um fator negativo. I1sso porque, em primeiro lugar, ndo se pode perder de vista que a meta
posta diz respeito ao cumprimento de decisdes desfavoraveis, que oneram os cofres pablicos, de
modo que situacdo que sinaliza para a reducdo dessa meta deve ser recebida positivamente; em
segundo lugar, porque, na estimativa dos gastos com cumprimento de sentencas judiciais relativa ao
exercicio 2012, os fatores que levaram ao atual distanciamento, por menor que seja (3,42% em
relacdo ao exercicio anterior), foram considerados, de modo que, nao ocorrendo fatos imprevisiveis,
sera retomada a trilha que remete ao atingimento da meta no préximo exercicio.

12.1.2.2 - (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

Tabela V — Resultados da Agéo (20CW)

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
Programa de Trabalho = 20.301.0352.20CW.0001
PTRES = 030856

- Unidade o
Discriminagéo Participacao (%)

Conab Sureg MG

Dotacéo Orcamentaria Inicial 754.740,00 70.500,00
Suplementacéo/Cancelamento - - )
Dotacéo Final 754.740,00 70.500,00 9,34
Execucdo Orgamentaria 753.997,08 70.431,60 9,34
indice 99,90 99,90 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 243 5,80
Execucdo Fisica 2.488 223 8,96
indice 59,34 91,77 -

Fonte: Geare e Gebem

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab, foi aprovada na LOA/2011
dotacdo orcamentaria de R$754.740,00, e para a Sureg MG foi descentralizado o crédito de
R$70.500,00. Durante o exercicio de 2011 foram gastos R$70.431,60, perfazendo 99,90% da
dotacdo orcamentaria.

No acumulado de 2011, a média mensal de empregados foi de 223, isto é, 91,77% da meta fisica
mensal de 243 empregados.
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Quadro LXVIII - Indicador Percentual de Atendimento no
SAS — Servico de Assisténcia a Saude

Nome: Percentual de Atendimento no SAS — Servigo de Assisténcia a Satde

Descric¢do: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados

Obijetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na LOA — Lei Orcamentaria Anual

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiérios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2010 86,47
2011 Meta: 100,00 Realizado 91,77

Em relacdo a meta estabelecida para 2011, houve uma reducdo de 8,23% no percentual de
atendimento do Servico de Assisténcia a Saude — Periddicos, em decorréncia das dificuldades
encontradas por alguns empregados para realizacdo dos exames, principalmente aqueles cedidos a
outros 6rgdos da administracdo federal, localizados em municipios pequenos e distantes dos grandes
centros urbanos, que ndao contam com estabelecimentos e profissionais de saude (hospitais, clinicas
e laboratdrios). Ressalte—se ainda que, nestes casos, as despesas com o deslocamento e pagamento
dos exames sdo custeadas pelo empregado, para posterior ressarcimento pela Companhia.

Quadro LXIX - Indicador Percentual de Execucgéo Financeira do
SAS - Servico de Assisténcia a Saude

Nome: Percentual de Execuc¢do Financeira do SAS — Servico de Assisténcia a Saude

Descricdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucao da dotacdo orcamentéria estabelecida na LOA — Lei Or¢amentéaria Anual

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA
Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas
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Resultados:
2010 99,93
2011 Meta: 100,00 Realizado 99,90

O percentual de execucdo ficou dentro das previsoes estabelecidas para esta Agéo.

12.1.2.3 — (2004) Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Tabela VI — Resultados da Acéo (2004)

(2004) Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Programa de Trabalho = 20.301.0352.2004.0001
PTRES = 024581
- Unidade .
Discriminacéo Participacao (%o)
Conab Sureg MG
Dotacéo Orcamentaria Inicial 19.519.046,00 828.000,00
Suplementacao/Cancelamento 5.086.246,00 - )
Dotacéo Final 24.605.292,00 828.000,00 3,37
Execucdo Orcamentaria 24.534.231,29 827.958,37 3,37
Indice 99,71 99,99 -
Meta Fisica 14.849 790 5,32
Execucdo Fisica 14.880 779 5,24
Indice 100,21 98,61 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab e de seus dependentes
tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA/2011 dotacdo or¢amentaria inicial de R$19.519.046,00 com
suplementac6es de R$ 3.000.000,00, conforme Decreto de 20.10.2011 e R$ 2.086.246,00, conforme
Decreto de 15.12.2011, totalizando dotacdo orcamentaria de R$24.605.292,00, sendo
descentralizado a Sureg MG o crédito de R$828.000,00. Durante o exercicio de 2011 foram gastos
R$827.958,37, perfazendo 99,99% da meta financeira.

No acumulado de 2011, a média mensal de beneficiarios foi de 779, isto é, 98,61% da meta

fisica de 790 beneficiarios mensais.

Quadro LXX — Indicador Percentual de Atendimento no
SAS — Servico de Assisténcia a Saude

Nome: Percentual de Atendimento no SAS — Servigo de Assisténcia a Saude

Descricdo: Percentual de atendimentos médicos e odontologicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na LOA — Lei Orgcamentaria Anual

Tipo: Eficécia
Unidade de Medida: %
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Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]
Variaveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 63,70
2008 60,90
2009 100,28
2010 102,03
2011 Meta: 100,00 Realizado 98,61

Até 2008, a metodologia adotada na Conab para a estimativa da meta fisica previa o
atendimento mensal do empregado, incluindo mais quatro dependentes. Para 2009, a meta fisica foi
estabelecida pela SOF — Secretaria de Orcamento e Financas, com base na execucdo fisica
registrada no periodo de elaboragdo da proposta orcamentaria, ficando este valor bem abaixo das
previsdes de atendimentos efetuadas pela Companhia. Em consequéncia da variagdo na metodologia
de estimativa da meta fisica houve forte variacdo no resultado apurado por este indicador.

Comparativamente ao exercicio de 2010, houve uma reducdo de 3,47% no percentual de
atendimento do SAS — Servico de Assisténcia a Salde, em decorréncia da exclusdo de diversos
dependentes que completaram a maior idade.

Quadro LXXI — Indicador Percentual de Execuc¢do Financeira do
SAS - Servico de Assisténcia a Saude

Nome: Percentual de Execuc¢do Financeira do SAS — Servico de Assisténcia a Saude

Descri¢do: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e seus
dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentéria estabelecida na LOA — Lei Orgamentaria Anual

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:
2007 99,85
2008 99,95
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2009 99,91
2010 99,69
2011 \ Meta: \ 100,00 |Rea|izado 99,99

O percentual de execucdo ficou dentro das previsoes estabelecidas para esta Acéo.

Quadro LXXII - Indicador do Custo por Atendimento do
SAS - Servico de Assisténcia a Saude

Nome: Custo por Atendimento do SAS — Servico de Assisténcia a Salde

Descricdo: Custo unitario de atendimento médico e odontoldgico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolucao dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado Y= n.° de atendimentos no periodo
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 941,22

2008 940,73

2009 1.088,89

2010 1057,48

2011 Meta: Né_o Realizado 1.062,85
determinada ’

Comparativamente ao exercicio de 2010, o percentual de atendimento apresentou uma variagao
de 0,5%, ficando dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.
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Figura XIX — Gréafico Demonstrativo do Numero de Pessoas Beneficiadas
e Valor Liquidado — de 2007 a 2011 - SAS
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Valor Liquidado

525.201,66 559.734,17

775.288,03

852.329,03

827.958,37

12.1.2.4 — (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tabela VII — Resultados da Acdo (2011)

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho = 20.331.0352.2011.0001

PTRES = 01685

Discriminagéo Unidade Participacdo (%0)

Conab Sureg MG

Dotagdo Orcamentaria Inicial 6.931.122,00 8.000,00

Suplementacdo/Cancelamento 510.000,00 -
Dotacéo Final 7.441.122,00 8.000,00 0,11
Execucdo Orcamentaria 7.352.073,59 | 478.465,23 6,51
Valor Liquidado na Sureg MG 0,00 7.200,00 -
Valor Liquidado na Matriz 0,00 | 471.265,23 98,50

Indice 98,8 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 3.282 188 5,73
Execucdo Fisica 4.286 235 5,48

indice 130,59 125,00

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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A dotacdo aprovada na LOA/2010 foi de R$6.931.122,00, acrescida das suplementagdes nos
valores de R$240.000,00 e R$270.000,00, consoante Decretos de 08/09/2011 e 24/12/2011,
respectivamente, totalizando R$7.441.122,00, tendo sido descentralizado para a Sureg MG o
montante de R$ 8.000,00.

A Sureg MG teve como meta fisica atender 188 beneficiarios/més durante o ano de 2011, tendo
sido beneficiados no més de dezembro, 235 empregados, o que corresponde a 25% do previsto.

As despesas langadas pela Regional nessa Acao foram de R$ 7.200,00, representando 1,5%, e na
Matriz R$ 471.265,23, representando 98,5% da execucdo or¢camentaria de R$ 478.465,23.

Quadro LXXIII - Indicador do Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execu¢do da meta estabelecida na LOA — Lei Orgamentéria Anual

Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA
Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X=n.° de empregados atendidos e Y= n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 94,52
2008 111,26
2009 119,41
2010 98,70
2011 Meta: ‘ 100 ‘ Realizado 125,00

Comparativamente & meta estabelecida, houve uma elevacdo de 25,00% no percentual de
atendimento, em decorréncia do aumento no numero de empregados que retornaram pela Lei de
Anistia, e outros que se encontravam afastados devido a licenca médica.

Quadro LXXIV - Indicador do Percentual de Execucdo Financeira do Auxilio-Transporte

Nome: Percentual de Execucéo Financeira do Auxilio-Transporte

Descricdo: Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orcamentéria estabelecida na LOA — Lei Orgamentaria Anual

Tipo: Eficécia
Unidade de Medida: %
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Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]
Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 90,82
2008 94,59
2009 96,50
2010 84,33
2011 Meta: 100 Realizado 90,00

Comparativamente ao exercicio de 2010, houve uma variacao de 2,23% na execucdo financeira,
em decorréncia do aumento do valor das tarifas de transporte.

Quadro LXXYV - Indicador do Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte

Descricdo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetéario (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Férmula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados
Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 204,02
2008 168,91
2009 66,55
2010 37,15
2011 ‘ Meta: ‘ N&o determinada ‘ Realizado 30,64

Comparativamente ao exercicio de 2010, houve uma redugdo de 21,24% no custo por
atendimento, em decorréncia do afastamento de empregados para tratamento de saude.
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Figura XX — Grafico Demonstrativo do NUumero de Pessoas Beneficiadas
e Valor Liquidado — de 2007 a 2011 — Vale Transporte
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12.1.2.5 - (2012) Auxilio—Alimentacédo aos Servidores e Empregados

Tabela V111 — Resultados da Agéo (2212)

(2212) Auxilio-Alimentacéo aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho = 20.306.0352.2212.0001

PTRES = 001684

Discriminagéo Unidade Participacao (%)
Conab Sureg MG

Dotacdo Orgamentaria Inicial 23.146.764,00 1.400.000,00

Suplementacao/Cancelamento -900.000,00 - )
Dotacéo Final 22.246.764,00 1.400.000,00 6,29
Execugdo Orgamentaria 21.662.047,14 1.384.158,40 6,39
indice 97,37 98,87 -
Meta Fisica — Servidor beneficiado 4.193 240 5,72
Execucdo Fisica 4.334 252 5,81
indice 103,36 105,00 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem
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No exercicio de 2011 o credito orcamentario inicial foi de R$23.146.764,00, acrescido da
suplementacédo no valor de R$700.000,00, conforme Decreto 24/06/2011, e reduzido em virtude dos
cancelamentos dos valores de R$1.100.000,00, conforme Decreto de 20/10/2011 e R$500.000,00,
conforme Decreto de 15/12/2011, totalizando R$22.246.764,00, dos quais foram descentralizados
R$1.400.000,00 para a Sureg MG.

A Sureg MG previa o atendimento a 240 empregados e beneficiou 252 (105,00% da meta). Esse
aumento de atendimentos é decorrente da readmissdo de empregados beneficiados com a Lei de
anistia. Com relagdo a meta financeira, a Regional previa uma dotacdo orcamentéria de
R$1.400.000,00 e executou R$1.384.158,40 (98,87%), 0 que equivale a 6,39% da execucdo
orcamentaria nacional.

Quadro LXXVI — Indicador do Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacgéo

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacéo

Descrigdo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentacdo aos empregados

Objetivo Geral: acompanhar a execu¢do da meta estabelecida na LOA — Lei Orcamentéaria Anual

Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= n.° de empregados beneficiados e Y= n.° total de empregados beneficiados previsto

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,32
2008 111,04
2009 115,79
2010 105,53
2011 Meta: 100,00 Realizado 105,00

Em relacdo a meta estabelecida para 2011, houve uma variagcdo de 5,00% no percentual de
atendimento do Auxilio—Alimentacdo, em decorréncia do aumento do nimero de empregados,
principalmente o retorno dos anistiados.

Quadro LXXVII — Indicador do Percentual de Execugdo Financeira do Auxilio-Alimentagéo

Nome: Percentual de Execucéo Financeira do Auxilio-Alimentacao

Descricdo: Percentual de gastos com o beneficio do Auxilio-Alimentacdo aos empregados

Objetivo Geral: acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA — Lei Orcamentaria
Anual

Tipo: Eficécia
Unidade de Medida: %
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Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo: [(X/Y) x100]
Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,97
2008 98,56
2009 100,00
2010 99,91
2011 Meta: 100,00 Realizado 98,87

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.

Quadro LXXVIII — Indicador do Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacéo

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentagéo

Descricdo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentago

Obijetivo Geral: acompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentacdo

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetéario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados
Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 4.429,62
2008 4,955,42
2009 5.145,73
2010 5.479,19
2011 ‘ Meta: ‘ N&o determinada ‘ Realizado 5.492,69

Em comparagdo ao exercicio de 2010, houve uma varia¢do de 0,24% no custo de atendimento
do Auxilio—Alimentacéo, ficando dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.
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Figura XXI — Gréafico Demonstrativo do Numero de Pessoas Beneficiadas
e Valor Liquidado — de 2007 a 2011 — Auxilio Alimentacéo
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Valor Liquidado

12.1.2.6 — (2130) Formacao de Estoques Publicos

Tabela IX — Resultados da A¢éo (2130)

(2130) Formacéo de Estoques Publicos
Programa de Trabalho = 20.605.0352.2130.0001
PTRES = 01678

Discriminacéo Unidade Participacéo (%)

Conab Sureg MG

Dotacéo Orcamentaria Inicial 2.169.760.000,00 | 90.000.000,00 -
Suplementagéo/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacao Final 2.169.760.000,00 | 90.000.000,00 4,15
Execucdo Orcamentaria 918.235.408,22 | 32.252.404,20 3,51
indice 42,32 35,84 -
Meta Fisica 4.031.000 0 0,00
Execucdo Fisica 811.250 0 0,00
indice 20,13 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc
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Para aquisicdo de produtos, visando a formacdo de estoques publicos, foram disponibilizados,
para o Estado de Minas Gerais o montante de R$90.000.000,00, equivalente a 4,15% da dotagéo
total da Conab.

Entretanto, em funcdo dos pregos praticados no mercado agricola mineiro e dos principais
produtos terem permanecido em patamares acima dos precos minimos fixados pelo Governo, em
2011 ndo houve demanda para intervencdo governamental.

Foram utilizados, para pagamento de despesas, recursos da ordem de R$32.252.404,20,
correspondentes a 3,51% do total nacional e a 35,84% da meta estabelecida para a Superintendéncia
Regional de Minas Gerais, cujo detalhamento encontra-se nos quadros a seguir:

Ressalte-se também, que foram adquiridas 30.000 unidades de embalagens de polipropileno
para ensacar o milho destinado ao Programa de Venda em Balc&o na UA Juiz de Fora/MG

Quadro LXXIX — Demonstrativo das Despesas Relativas a Formagéo de
Estoques Publicos em Minas Gerais

Despesa (Em R$)
Natureza da Despesa Detalhada —
Conab Sureg MG Participacao (%)

Garantia de Produtos Armazenados 1.346.265,02 330.977,39 24,58
Aquisi¢do de mercadorias para revenda 448.352.796,47 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bracagem e pesagem 680.538,13 6.838,05 1,00
Aquisicdo de Embalagens 5.342.883,52 36.459,60 0,68
COFINS 12.541,21 0,00 0,00
PASEP 2.647,92 0,00 0,00
Armazenagem 335.944.484,68 3.828.680,98 1,14
Seguros em geral 10.983.147,15 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 12.374.999,26 1.210.715,84 9,78
ICMS 47.485.159,88 25.318.129,63 53,32
ISS 14.877,26 0,00 0,00
Servicos gréaficos 0,00 0,00 0,00
INSS - Produtor rural 60.667,59 6.452,19 10,64
Encargos financeiros 65,71 0,00 0,00
Servigos de terceiros 1.560.493,66 0,00 0,00
Ensaque e reensaque 54.644,50 0,00 0,00
INSS - Armazenagem 2.219,45 0,00 0,00
Anélises laboratoriais 268.874,58 8.172,86 3,04
Taxas e pedagios 29.016,97 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 53.623.441,96 1.505.977,66 2,81
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado 0,00 0,00 0,00
Sentengas Diversas 0,00 0,00 0,00
Editais e publicagdes 95.643,30 0,00 0,00
Total 918.235.408,22 32.252.404,20 3,51

Fonte: Siafi, Supor e Gefoc
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Quadro LXXX — Indicador Percentual de produtos adquiridos para a
Formagcao de Estoques Publicos

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacao de Estoques Publicos

Descricdo: Percentual de produtos adquiridos em relacdo a meta prevista na LOA

Obijetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y) *100

Varidveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto

Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 86,50
2010 44,31
2011 | Meta: | 100,00 Resultado: 0,00

A Superintendéncia Regional de Minas Gerais ndo adquiriu o quantitativo previsto na meta
estabelecida na LOA — Lei Orgamentaria Anual para o Estado de Minas Gerais.

A inexisténcia de aquisicbes no exercicio de 2011 ocorreu em funcdo dos altos precos dos
produtos no mercado regional, que foram fatores importantes para reducdo dos indices de
aquisicdes no Estado.

Quadro LXXXI - Indicador Percentual de Execucdo Financeira na
Formacéao de Estoques Publicos

Nome: Percentual de Execucdo Financeira na Formacéo de Estoques Publicos

Descrigdo: Percentual de execucdo da dotacdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orcamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y) *100

Variaveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual
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Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 16,62
2008 5,13
2009 80,90
2010 75,57
2011 | Meta: | 100,00 | Resultado: 35,84

A Superintendéncia Regional de Minas Gerais utilizou 35,84% da previsdo estabelecida
inicialmente na LOA — Lei Orcamentéria Anual para o exercicio de 2011.

12.1.2.7 — (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacfes de Garantia e Sustentacéo de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Tabela X — Resultados da Agéo (2137)

(2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operagdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializacdo de Produtos Agroalimentares
Programa de Trabalho = 20.125.0352.2137.0001
PTRES = 01690
L Unidade .
Discriminacao Participacao (%)
Conab Sureg MG
Dotagdo Orcamentaria Inicial R$ 4.200.000,00 R$ 90.000,00 -
Suplementacao/Cancelamento - - -
Dotacao Final R$ 4.200.000,00 R$ 90.000,00 2,14
Execugdo Orgamentaria R$ 1.623.125,34 R$ 54.585,42 3,36
indice 38,65 -
Meta Fisica (fiscalizacdo realizada) 5.500 140 2,55
Execucao Fisica 6.030 149 2,47
indice 109,64 106,43

Fonte: Siafi, Gefis e Gevep

A meta fisica global aprovada na LOA/2011 previa a fiscalizagdo de 5.500 unidades, sendo
consignada dotagdo orcamentaria de R$ 4.200.000,00.

Para a Sureg MG estava prevista dotacdo orcamentaria de R$ 90.000,00 e a realizacdo de 140
fiscalizagGes. Durante o exercicio foram realizadas 149 fiscalizagdes no Estado de Minas Gerais ao
custo de R$ 54.585,42.

a) Fiscalizagdo dos Estoques Publicos

Durante o exercicio foram realizadas as nove etapas previstas no programa de fiscalizacéo
anual, tendo sido vistoriadas 6.030 unidades, localizadas em 25 unidades da federagéo e no Distrito
Federal. Em Minas Gerais foram realizadas as 05 etapas previstas para o exercicio e vistoriadas 149
unidades.
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Quadro LXXXII — Indicador Percentual de FiscalizacGes Realizadas

Nome: Percentual de Fiscalizagbes Realizadas

Descri¢do: Percentual de FiscalizacGes realizadas em relacdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) *100]

Varidveis: X= namero de fiscaliza¢des realizadas e Y= numero de fiscalizagdes planejadas

Fonte: X = Sufis e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 -
2008 209,23
2009 240,71
2010 159,67
2011 Meta: 100,00 | Realizado: 106,43

O percentual de unidades armazenadoras fiscalizadas em Minas Gerais superou a meta prevista
na LOA em 6,43%. Os resultados apurados demonstram que a atividade foi desenvolvida dentro das
expectativas tracadas para o exercicio de 2011.

Quadro LXXXIII — Indicador Percentual de Fiscalizacdo dos Estoques Publicos

Nome: Percentual de Fiscalizagdo dos Estoques Publicos

Descricdo: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Férmula de Calculo: [(X/Y) *100]

Varidveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufis e Y = Sufis

Base Geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:
2007 475,10
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2008 247,69
2009 179,63
2010 110,33
2011 | Meta: | 100,00 | Realizado: 90,33

Foram fiscalizadas cumulativamente 24.033.440 t de produtos vinculados ao PAA — Programa
de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar, as Aquisicdes do Governo Federal, aos
Contratos Publicos de Opcdo de Venda, ao Programa Fome Zero ou aos demais programas
executados pela Conab, correspondendo a 99,67% dos estoques contabeis existentes nos periodos
de fiscalizacéo.

A meta fisica executada em 2011 representou 90,33 % da meta prevista. Tal resultado encontra
justificativa na reducdo da ordem de 47% no quantitativo de produtos fiscalizados quando
comparado ao ano anterior, em funcdo da realizacdo de venda dos estoques em leil6es publicos
durante o exercicio. Cabe registrar que os estoques sao fiscalizados mais de uma vez ao ano.

Quadro LXXXIV — Indicador Indice de Perdas em Armazenagem

Nome: indice de Perdas em Armazenagem

Descricéo: Quantidade de perdas de produtos agropecuarios apuradas em armazenagem em relagéo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Férmula de Célculo: [(X/Y) *100]

Varidveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (em t) e Y= quantidade de estoque contébil (em t)

Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,07
2009 0,00
2010 0,00
2011 | Meta: | 0,00 | Realizado: 0,17

Nas operagdes de fiscalizacdo realizadas nos armazéns do Estado de Minas Gerais foram
registradas perdas em armazenagem de 1.484 t de produtos vinculados aos programas
governamentais. O valor referente a indenizacdo dos produtos foram quitados tdo logo detectadas
as perdas.
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Quadro LXXXV — Indicador indice de Desvio de Produtos Armazenados

Nome: indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descricdo: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios em relagdo ao estoque contabil

Obijetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fiéis depositéarios

Tipo: Efetividade

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y) *100]

Varidveis: X= quantidade de produtos desviados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,05
2011 Meta: ’ 0,00 ‘ Realizado: 0,00

No exercicio de 2011 ndo foram observadas faltas de produtos vinculados as operacdes
governamentais no Estado de Minas Gerais, consideradas como “desvios”, ou seja, falta de
mercadorias/embalagens.

Quadro LXXXVI — Indicador indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padro

Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padréo

Descri¢do: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padréo em rela¢do ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padréo

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y) *100]

Variaveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrdo (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
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2010 0,00
2011 ‘ Meta: ‘ 0,00 Realizado: 0,04

Nos exercicios de 2007, 2008, 2009 e 2010 ndo foram detectadas alteracGes de qualidade nos
estoques sob responsabilidade da Sureg MG.

No ano de 2011 foi registrada a perda qualitativa de 351 t de trigo vinculado as operacdes de
Contrato de Opc¢éo na Unidade Prépria de Uberaba.

Quadro LXXXVII — Indicador indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Nome: Indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descrigdo: Quantidade de produtos considerados desclassificados em relacdo ao estoque contébil

Obijetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y) *100]

Varidveis: X= quantidade de produtos desclassificados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 0,00
2011 Meta: ‘ 0,00 ‘ Realizado: 0,00

Né&o foi constatada a presenca de produtos considerados como desclassificados vinculados aos
programas governamentais em Minas Gerais nos Gltimos quatros anos.

As ac0es de fiscalizagdes periodicas, as supervisdes técnicas, o controle de qualidade realizado e
a conscientizacdo dos depositarios quanto as boas praticas de armazenagem contribuiram para
obtenc&o destes resultados.
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Quadro LXXXVII11 — Demonstrativo dos Elementos de Despesas com a
Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais em Minas Gerais —ano 2011

Elemento de Despesa (Em R$)
Outros Serv. de
L-ocomogdo Fisic.a Ju ridica
2007 26.705,00 5.396,78 3.183,28 0,00 272,24 35.557,30
2008 30.912,50 6.500,69 9.842,79 0,00 52,88 47.308,86
2009 99.541,50 16.076,87 20.025,86 0,00 806,90 136.451,13
2010 80.207,00 12.379,49 25.005,69 476,95 0,00 118.069,13
2011 30.530,00 8.048,60 15.237,17 769,65 0,00 54.585,42
Fonte: Siafi

Na execucdo da Acdo foram gastos R$ 54.585,42, sendo R$ 30.530,00 com diérias, e o restante,
ou seja, R$ 24.055,42 foram gastos com material de consumo, passagens e despesas com
locomocéo, servicos de terceiros (pessoa juridica) no Estado de Minas Gerais. Em relacdo ao valor
total gasto na Ac¢do, os pagamentos realizados pela Sureg MG representaram 3,36% do total.

Quadro LXXXIX - Indicador Percentual de Execucdo Financeira da
Fiscalizac@o dos Estoques e das Operacdes de Garantia e
Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Nome: Percentual de Execucdo Financeira da Fiscalizacdo dos Estoques e das Operagdes de Garantia e
Sustentacéo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Descrigdo: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentéria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orcamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) *100]

Variaveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: anual

Responsavel: Gerente da Gefis e da Gesup

Resultados

2007 98,77
2008 78,85
2009 99,60
2010 84,34
2011 Meta: 0,00 Realizado: 60,65
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No ano de 2011 a atividade de fiscalizacdo em Minas Gerais realizou 60,65 % da meta
estabelecida para execucdo da dotacdo orcamentéria prevista na LOA.  No exercicio houve uma
significativa reducdo da execucdo orcamentaria, explicada pela diminuicdo dos estoques publicos
em Unidades Armazenadoras contratadas em virtude da realizacdo de leildes de venda, resultando
em um periodo menor de fiscalizagdo, quando comparado ao ano de 2010, embora tenham sido
fiscalizados todos os estoques.

b) Fiscalizacéo das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacéo de
Produtos Agropecuarios

Quadro XC — Demonstrativo de Fiscalizagdo dos
Instrumentos de Apoio a Comercializacdo em Minas Gerais

Discriminacao Exercicio
2008 2009 2010 2011

Vendas em Balcéo - - 1 0
AGF - - - 0
Pepro 17 34 2 0
PEP - - 74 0
VEP - - - 0
PROP - - - 0
Propostas de Seguro Rural 38 135 190 80
Subvencao aos Extrativistas - - - 0
Total 55 169 267 80

Fonte: Sufis

Durante o exercicio foram realizadas 80 fiscaliza¢Ges dos instrumentos de garantia, envolvendo
visitas a propriedades rurais, para verificacdo da area declarada de producdo. Em relacdo ao
exercicio de 2010 houve uma reducdo de 70,03% nessas operacdes, conforme demonstrado no
Quadro XC.

12.1.2.8 — (2272) Gestdo e Administragédo do Programa

Tabela XI — Resultados da Acéo (2272)

(2272) Gestao e Administracédo do Programa
Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001
PTRES 001682/001688
o Metas o
Discriminacao Participacao (%)
Conab Sureg MG
Dotacdo Orcamentaria Inicial 390.916.326,00 - -
Dotacdo Orgamentaria Final 488.416.326,00 8.720.000,00 1,79
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Pessoal 391.071.326,00 6.810.000,00 1,74
Custeio 77.070.000,00 1.890.000,00 2,45
Investimentos 20.275.000,00 20.000,00 0,10
Execucao Orcamentaria 461.250.028,94 | 10.692.680,33 2,32
Pessoal 387.327.794,86 6.793.384,15 1,75
Custeio 73.477.389,40 3.885.038,18 5,29
Investimentos 444.844,68 14.258,00 3,21
indice 94,44 122,62 -

Fonte: Supor e Siafi

A dotacdo aprovada para a Conab foi de R$488.416.326,00, sendo R$391.071.326,00 para
despesas de pessoal e encargos sociais, R$77.070.000,00 para custeio e R$20.275.000,00 para

investimentos.

A dotacdo prevista para a Sureg MG foi de R$8.720.000,00, sendo liquidado no periodo
R$10.692.680,33, representando 122,62% da dotacdo e 2,32% do gasto total.

Dentre os pagamentos realizados pela Sureg, as despesas de pessoal representaram 63,54%, 0
custeio 36,33% e os investimentos 0,13%, conforme detalhado a seguir:

Quadro XCI — Demonstrativo das Despesas de Pessoal

Discriminagéo MG
2007 2008 2009 2010 2011

Pessoal 22.275,04 | 1.699.529,24 | 4.299.805,92 | 5.787.304,94 | 6.793.384,15
Outros beneficios assistenciais 1.988,00 0,00 3.300,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 0,00 | 201.152,13 | 739.766,81 | 885.594,26 923.390,18
Obrigacao patronais 600,43 | 1.489.103,86 | 3.554.610,24 | 4.663.052,98 | 5.507.381,63
Outras despesas variaveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depositos compulsérios 0,00 0,00 0,00 0,00 349.307,47
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 238.657,70 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IndenizacGes e restituicdes trabalhistas 19.686,61 9.273,25 2.128,87 0,00 0,00
;F:}zsus{asri(t:;gwsnto de despesas de pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
822%i%igrfaztronals — Operag0es intra- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IndenizacGes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 13.304,87
Custeio 3.022.126,89 | 3.446.389,09 | 3.694.225,91 | 3.758.674,95 | 3.885.038,18
Qutros Serviqos de Tercelros — 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diérias 100.017,90 | 155.926,43 | 224.778,99 | 436.385,65 133.859,00
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Material de consumo 499.774,82 | 348.284,31 | 547.862,29 292.112,11 544.356,87
Passagens e Despesas com locomocao 45.647,40 69.090,62 48.992,61 41.114,41 15.501,11
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
]E?S“itcrgs SerVigos de ferceiros — pessoa | g5o0337 | 5395503 |  78.256,23 |  95.606,60 |  112.783,32
Locacéo de méo-de-obra 658.722,36 | 662.569,03 | 639.451,46 | 854.943,92 941.968,99
ﬁj‘;itg?csaserv"?os de [erceiros — pessoa | 4 451 467,73 | 1.774.832,20 | 1.981.087,04 0,00 | 1.987.471,07
Obrigagdes tributarias e contributivas 180.958,46 0,00 0,00 100.347,06 0,00
Depositos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituigdes 30.334,85 | 248.035,04 48.165,91 9.632,73 34.231,58
Material de consumo - Operagdes intra-

orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros  servicos de terceiros -

Operacdes intra-orcamentarias 0.00 0.00 000 ) 1.928.532,47 0,00
Obrigages tributarias e contributivas-

Operacdes intra-orcamentarias 0,00 133.695,53 125.631,38 0,00 114.866,24
Investimentos 86.454,51 | 254.775,43 6.120,20 32.764,98 14.258,00
Outros Servicos de Terceiros -

Pessoa Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras e instalagcBes — Operagdes intra-

orcamentrias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente —

Operacdes intra-orcamentarias 86.454,51 | 254.775,43 6.120,20 32.764,98 14.258,00
Total 3.130.856,44 | 5.400.693,76 | 8.000.152,03 | 9.578.744,87 | 10.692.680,33

Fonte: Supor e Siafi

A variacdo, a menor, no Grupo de Despesas de Pessoal, de 2009 em relacdo aos exercicios
anteriores, nao decorre de reducdo nas despesas deste Grupo e sim de mudanga metodoldgica. Os
valores divulgados até 2009 referiam-se a execucdo global da despesa, ou seja, além da execucao
orcamentaria processada nesta Regional eram agregados, também, os custos da folha de pagamento
de pessoal, cuja execucdo orgcamentéria € processada pela Matriz, em Brasilia. Objetivando a
aderéncia as normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir do
exercicio de 2010, apenas os valores referentes a execu¢do orcamentaria realizada pela Regional.

Quadro XCII - Indicador Percentual de Execuc¢do Financeira nas

Acdes de apoio ao Programa

Nome: Percentual de Execucéo Financeira nas A¢6es de Apoio ao Programa

Agroalimentar

Descricdo: Percentual de gastos com atividades relacionadas & administracdo do Programa Abastecimento

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgcamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor
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Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 22,89
2008 33,73
2009 44,37
2011 99,94
2010 Meta: 100,00 Realizado 122,62

Comparativamente a meta estabelecida, houve uma elevacdo de 22,62% no percentual de
execucdo financeira, em decorréncia do aumento das despesas de custeio, correspondendo a 36,33%
do total. Em relagdo ao exercicio anterior, as despesas de pessoal representaram um acréscimo de
17,37% e a de custeio 3,36%.

Quadro XCIII — Demonstrativo da evolucédo das Despesas de Pessoal — de 2007 a2011
2007 2008 2009 2010 2011
Pessoal 22.275,04 1.699.529,24 4.299.805,92 5.787.304,94 | 6.793.384,15
Custeio 3.022.126,89 3.446.389,09 3.694.225,91 3.758.674,95 | 3.885.038,18
Investimento 86.454,51 254.775,43 6.120,20 32.764,98 14.258,00

Fonte: Supor e Siafi

Figura XXI1 — Grafico Demonstrativo da evoluc¢do das Despesas de Pessoal — de 2007 a2011
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Quadro XCIV — Quadro de Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Em R$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
Grupo e Despesa 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

1 — Despesa de Pessoal 6.100.430,67| 7.515.671,52] 6.100.430,67| 7.515.671,52 0,00 0,00 5.723.862,18| 6.952.619,53
Outros Beneficios Assistenciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 885.594,26 923.390,18 885.594,26 923.390,18 0,00 0,00 817.978,17 850.489,22
Obrigagdes Patronais 4.663.052,98 5.507.381,63 4.663.052,98 5.507.381,63 0,00 0,00 4.354.100,58 5.017.230,60
Dep6sitos Compulsérios 256.816,54 935.361,22 256.816,54 935.361,22 0,00 0,00 256.816,54 935.361,22
Sentencas Judiciais 294.966,89 136.233,62 294.966,89 136.233,62 0,00 0,00 294.966,89 136.233,62
IndenizacOes e RestituicBes Trabalhistas 0,00 13.304,87 0,00 13.304,87 0,00 0,00 0,00 13.304,87
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 60.573.611,39| 49.818.076,32| 60.498.175,96| 49.656.509,17 75.435,43 161.567,15| 57.697.480,90| 45.318.964,60
Diérias 786.291,15 370.691,33 786.291,15 370.691,33 0,00 0,00 786.291,15 370.691,33
Material de Consumo 434.136,13 0,00 434.136,13 0,00 0,00 0,00 387.850,93 0,00
Material de Distribuicdo Gratuita 53530.176,00, 4250221228  53.465.856,000  42.502.212,28 64.320,00 0,00 51.093.49295  38.670.618,66
Passagens e Despesas com Locomogao 165.574,80 87.163,82 165.574,80 87.163,82 0,00 0,00 163.203,18 87.163,82
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Fisica 233.841,73 296.850,31 233.841,73 296.850,31 0,00 0,00 219.545,36 270.683,94
Locacdo de M&o-de-Obra 854.943,92 941.968,99 854.943,92 941.968,99 0,00 0,00 769.394,71 859.593,67
Outros Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica 4.368.274,32 5.360.496,03 4.357.788,07 5.217.370,60 10.486,25 14312543 4.085.589,91 4.823.706,85
ObrigacOes Tributérias e Contributivas-Op. Intra-Orcamentérias 189.495,72 224.039,88 188.866,54 205.598,16 629,18 18.441,72 181.235,09 201.852,65
Indenizagdes e Restituicdes 10.877,62 34.653,68 10.877,62 34.653,68 0,00 0,00 10.877,62 34.653,68
4 — Investimentos 114.655,00 19.608,00 78.258,63 19.608,00 36.396,37 0,00 72.538,63 14.258,00
Obras e Instalacdes-Op. Intra-Orcamentérias 55.734,65 0,00 36.617,65 0,00 19.117,00 0,00 36.617,65 0,00
Equipamento e Material Permanente-Op. Intra-Orcamentarias 58.920,35 19.608,00 41.640,98 19.608,00 17.279,37 0,00 35.920,98 14.258,00
\5 — Inversdes Financeira 303.697.225,01| 44.012.481,79| 302.281.071,20, 33.168.846,30| 1.416.153,81| 10.843.635,49| 298.151.388,65| 33.159.867,41
Aquisicdo de produtos para Revenda 303.697.22501)  44.012.481,79] 302.281.071,20  33.168.846,30| 1.416.15381| 10.843.63549| 298.151.388,65  33.159.867,41
6 — Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 370.485.922,07| 101.365.837,63| 368.957.936,46| 90.360.634,99| 1.527.985,61| 11.005.202,64| 361.645.270,36| 85.445.709,54
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Em 2011 ndo houve alteragcbes na programacdo orcamentaria/financeira sendo registradas
apenas variagoes, para mais ou menos, na execucao das diversas acfes orcamentarias.

Os valores apresentados no Grupo 1 — Despesas de Pessoal néo refletem as despesas de pessoal
desta Regional, tendo em vista que a execucdo orcamentaria da folha de pagamentos é realizada
pela Matriz — UJ 135100, restando apenas 0s pagamentos dos encargos, como as contribuigdes
previdenciarias e o salario educacao, seguros de acidente de trabalho, FGTS e outros. Em relacédo ao
exercicio de 2010 verificou-se variacdo, a maior, de 23,20%, decorrente principalmente do reajuste
salarial negociado no Acordo Coletivo de Trabalho 2011/12, da concessdo de promogdes por tempo
de trabalho, da compra da Licenca prémio e do aumento de 264,2% no valor dos Depdsitos
Compulsérios que passou de R$256.816,54 para R$935.361,22.

No grupo 3 — Outras Despesas Correntes estdo relacionadas as despesas com o custeio da
Companhia, com a aquisi¢do de produtos para doacao gratuita as familias e/ou grupos em situacao
de inseguranca alimentar e nutricional, com a manutencdo de bens mdveis e imoveis, com
vigilancia e servicos de limpeza, com assisténcia médica e odontologica dos empregados e
dependentes, com os auxilios concedidos ao empregados e outros. O valor total empenhado neste
Grupo foi de R$49.818.076,32, com redugdo de 17,76% sobre o valor registrado em 2010, em
decorréncia da menor aplicacdo de recursos na aquisi¢cdo de produtos para distribuicdo gratuita, que
passaram de R$53.530.176,00, em 2010, para R$42.502.212,28, em 2011. A execucdo das despesas
deste Grupo sofreram contingenciamento de 28%, de acordo com a Portaria MAPA n.° 29, de
29/03/2011, e, também, foram estabelecidos limites de empenho para as despesas com diérias,
passagens e locomogao.

O Grupo 4 — Investimento contempla as despesas relacionadas as melhorias nos imoveis, tanto
na unidade armazenadora quanto na sede da Regional e a compra de equipamentos, inclusive de
informatica. A execucdo das despesas deste Grupo sofreu forte impacto com o contingenciamento
de 65% imposto pela citada Portaria, principalmente aquelas relacionadas com a A¢do Recuperacao
e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns. A execucdo desta Acao também foi prejudicada pela
falta de pessoal, principalmente de engenheiros e agronomos, para o desenvolvimento dos projetos
e a elaboracdo das planilhas de custo na forma requerida pela Controladoria-Geral da Unido, assim
como para a fiscalizacdo e o recebimento das obras. Consequentemente, 0s servicos previstos para a
manutencdo das unidades ou a aquisicdo de equipamentos necessarios para a adequacdo dos
armazens aos critérios estabelecidos para a certificacdo, foram postergados para 2012. Em relacdo
ao exercicio anterior verifica-se reducdo de aproximadamente 82,902% nas despesas empenhadas,
devido principalmente a ndo realizagéo de investimentos nas unidades armazenadoras.

No Grupo 5 estdo agregadas as despesas referentes a aquisicdo de produtos agricolas, a
manutencdo dos estoques publicos, a remocéao de produtos e demais despesas correlatas, tais como
bragagem, impostos e outros. Inclui as despesas com a formagéo e manutengéo tanto dos estoques
adquiridos no @mbito da PGPM quanto pelo PAA, neste caso, com recursos do MDA — Ministério
do Desenvolvimento Agrério. Em relacdo ao exercicio anterior as despesas empenhadas tiveram
decréscimo de 85,51%, passando de R$303.697.225,01 para R$44.012.481,99. Em 2011
destacaram-se as despesas realizadas com o pagamento de ICMS no valor de R$25.318.129,63.
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12.1.2.9 — (2829) Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns

Tabela XI1 — Resultados da Acéo (2829)

(2829) Recuperacao e Modernizagdo da Rede Propria de Armazéns

Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

PTRES 1689
Discriminagao Metas Participacéo (%0)
Conab Sureg MG

Dotagdo Orgamentéria Inicial 39.000.000,00 1.140.199,60 -
Dotacao Orcamentaria Final 39.000.000,00 1.140.199,60 2,92
Despesas Correntes 5.000.000,00 116.000,00 2,32
Despesas de Capital 34.000.000,00 1.024.199,60 3,01
Execucao Orgamentaria 503.777,46 7.688,00 1,53
Despesas Correntes 250.594,84 2.338,00 0,93
Despesas de Capital 253.182,62 5.350,00 2,11
Indice 1,29 0,67 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 5 7,14
Execucdo Fisica 57 2 3,51
Indice 81,43 40,00 -

Fonte: Supor e Siafi

A aplicacdo dos recursos empenhados no ano de 2011 esta discriminada no Quadro a seguir:

Quadro XCV - Demonstrativo de Manutencéo, Modernizagéo e
Adequacéo das Unidades Armazenadoras

Inscrito em Restos

) ) ) Valor Liquidado a Pagar nao Total
Sureg | Unidade Obra/Servigo/Equipamento Processado Geral
Corrente | Capital | Corrente | Capital

Manutencéo do de

| termometria 1.505,00 0,00 0,00 0,00 | 1.505,00
Uberlandia Manutencdo corretiva no sistema

MG eletroeletronico 833,00 0,00 0,00 0,00 | 833,00
. Aquisicdo de 1 kit de conversdo

Varginha eletrénico para a balanga rodoviaria 0,00 | 5.350,00 0,00 0,00 | 5.350,00

Total 2.338,00 | 5.350,00 0,00 0,00 | 7.688,00

Quadro XCVI - Indicador Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prépria
Recuperadas/Modernizadas

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prépria Recuperadas/Modernizadas

produtos agropecuarios

Descrigdo: Percentual de unidades atendidas, visando a manutencdo das condi¢des para a guarda e conservagdo dos

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
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Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Férmula de Calculo: (X/Y) *100

Variaveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y = NUmero de unidades previstas

Fonte: X = Gerap e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 200,00
2008 180,00
2009 100,00
2010 112,50
2011 Meta: 100,00 Realizado 40,00

A meta inicial previa a execucdo de servigos de manutencao/recuperacdo/modernizacdo em 5
unidades armazenadoras estabelecidas no Estado de Minas Gerais, sendo que somente foi possivel a
contratacdo e execucdo dos servigos em 2 das Unidades, devido a dificuldade na elaboracéo das
especificacbes de servicos, dos projetos basicos e planilhas orcamentarias detalhadas para compor
os editais de licitacdo, em razdo da reduzida equipe de pessoal que compde o quadro técnico da
Sureg MG.

Quadro XCVII - Indicador Percentual de Gastos com a Recuperacdo/Modernizacdo da Rede
Armazenadora Prépria

Nome: Percentual de Gastos com a Recuperacao/Modernizacao da Rede Armazenadora Propria

Descrigdo: Percentual de execucdo financeira em relacdo a meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficéacia
Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo: (X/Y) *100

Variaveis: X = Valor executado e Y = Valor previsto

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:
2007 98,77
2008 92,44
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2009 99,35
2010 94,31
2011 Meta: 100,00 Realizado 0,67

A meta inicial previa a aplicagdo de R$1.140.199,60 no ano de 2011, mas em virtude da
dificuldade na elaboracédo de projetos, sendo que o maior volume de recursos previstos dependia de
elaboracgéo de projetos e editais sob a responsabilidade da Suarm/Gerap, somente foram contratados
e efetivamente liquidados R$7.688,00 representando tdo somente 0,67% do recurso disponibilizado.

Como uma acdo de correcdo desta falha e dificuldade na elaboracgdo de editais e contratacdo de

servigos, pretende-se terceirizar este trabalho, com a contratagdo de empresas especializadas de
engenharia, no ano de 2012.

12.1.2.10 — (4572) Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacéo e Requalificacéo

Tabela X111 — Resultados da A¢édo (4572)

(4572) Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo
Programa de Trabalho = 20.128.0360.4572.0001
PTRES = 001694
- Unidade o
Discriminacéo Participacao (%)
Conab Sureg MG
Dotacéo Orcamentaria Inicial 1.530.000,00 36.000,00
Suplementacéo/Cancelamento - - 4,41
Dotacéo Final 1.530.000,00 36.000,00
Execucdo Orcamentaria 372.576,40 16.242,51 4,36
indice 24,35 45,12
Meta Fisica 4.300 153 3,56
Execucdo Fisica 3.165 167 5,28
Indice 73,60 109,15

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Para a Sureg MG a meta previa o treinamento de 153 empregados com dotacdo orgamentaria de
R$36.000,00, tendo sido capacitados 167 empregados, o que corresponde a 109,15% da meta
estabelecida para a Sureg.

Quadro XCVIII — Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento

A . N° de Homens/hora | Média de carga/horéaria
e Treinandos Treinados por participante
Administrativa 115 1.196 10,4
Auditoria 0 0 -
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Comunicacdo Social 0 0 -
Educacéo e Desenvolvimento 4 128 31,88
Financeira 2 12 6
Gerencial 0 0 -
Informética 3 88 29,33
Juridica 0 0 -
Operacional 23 787 34,22
Planejamento 20 225 11,25
Qualidade 0 0 -
Total 167 2.436 14,58

Em 2011 foi dada énfase a eventos nas areas administrativas (115 treinandos), operacional (23
treinandos), planejamento/informatica (23 treinandos), financeira (2 treinandos) e educacdo e

desenvolvimento (4 treinandos).

Fonte: Gecap

Quadro XCIX — Demonstrativo da Execucéo Fisica e Or¢camentéria — 2010 e 2011

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentaria (R$)

Discriminagéo Exercicio L Exercicio L
Variacdo (%) Variagdo (%)
2010 2011 2010 2011

Meta/Dotacdo Orgcamentaria 203 153 -24,63 75.000,00 | 36.000,00 -52,00
Execucéo 216 167 -22,69 74.400,57 | 16.242,51 -78,17
Percentual de Execu¢do 106,4 109,15 - 99,20 45,12 -
Gasto per capita (R$) 344,45 97,26 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro C — Demonstrativo do Elemento de Despesa — de 2007 a 2011

Elemento de Despesa (R$)
ANo o Material eP?)SeS:g:Sr;ss Outr(_)rsersceeri\:(i)gsos e Opriggg_ﬁes Indenizages Total
Dicies s com Pessoa | Pessoa Trlbu'tarlqs € £
Consumo Locomogio | Fisica | Juridica Contributivas | Restituicdes

2007 20.377,50 | 457,12 19.221,11 - 16.237,10 - 56.292,83

2008 9.082,50 82,96 5.009,71 - 23.160,40 - - 37.335,57

2009 32.741,00 | 563,78 8.174,49 | 200,00 | 17.828,49 - 805,68 60.313,44

2010 33.635,00 | 552,53 10.526,55 - 28.441,60 - 1.244,89 74.400,57

2011 7.195,00 269,30 2.172,76 - 6.183,35 - 422,10 16.242,51
Fonte: Siafi
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Quadro CI - Indicador Percentual de Atendimento da Demanda de Capacitagdo

Nome: Atendimento da Demanda de Capacitacéo

Descricdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementacgdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitacéo

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Célculo: (X/Y) x100

Variaveis: X = n.° de empregados treinados e Y = nimero de treinandos previsto

Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 53,55
2008 256,04
2009 530,00
2010 106,40
2011 Meta: 100,00 Realizado 109,15

Comparativamente a meta estabelecida, houve uma elevacdo de 9,15% no percentual de
atendimento da demanda de capacitacdo, em decorréncia da énfase dada na area administrativa,
correspondendo a 68,86% do numero de treinandos.

Quadro CII - Indicador Percentual da Execucdo Financeira com Capacitacao

Nome: Percentual da Execucdo Financeira com Capacitacao

Descricdo: Percentual dos gastos com a a¢éo de capacitacdo dos empregados

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacao estabelecida na LOA
Foérmula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y=Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 98,76
2008 93,34
2009 97,28
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2010

99,20

2011 ‘Meta: ‘ 100,00 lReaIizado

45,12

Comparativamente ao exercicio de 2010, houve uma reducdo de 54,18% no percentual de

execucdo financeira.

Quadro CIII - Indicador do Custo por Empregado Capacitado

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descricdo: Custo por empregado capacitado

Obijetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: R$ por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Varidveis: X = valor executado e Y = quantidade de empregados capacitados

Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007 678,23
2008 160,24
2009 568,99
2010 344,45
2011 | Meta: | 344,45 | Realizado 97,26

Comparativamente ao exercicio de 2010, houve uma reducdo de 254,15% no custo por
empregado capacitado, tendo em vista que os treinamentos, na sua maioria, foram realizados dentro

do proprio Estado, evitando assim gastos com diarias e passagens aéreas.

12.1.2.11 — (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Tabela X1V — Resultados da Agéo (4702)

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Programa de Trabalho = 20.126.0352.4702.0001

PTRES = 01692

L Unidade L
Discriminacao Participacédo (%0)
Conab Sureg MG
Dotagdo Orcamentaria Inicial 500.000,00 -
Suplementagao/Cancelamento 0,00 -
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Dotacéo Final 500.000,00 0,00 0,00
Execucdo Orcamentaria 60.970,43 - 0,00
Indice 12,19 - -
Meta Fisica — Unidade cadastrada 4.500 - 0,00
Execucdo Fisica 1.889 45 2,38
indice 41,98 - -

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

A meta fisica nacional consolidada aprovada na LOA/2011 previa 0O
cadastramento/recadastramento de 4.500 unidades armazenadoras, sendo cadastrados/recadastrados
1.889 armazéns. Para a Sureg MG néo foi definida meta fisica e dotacdo orcamentaria.

Quadro CIV - Indicador Percentual de Armazéns Cadastrados

Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descri¢do: Percentual de armazéns cadastrados no Sicarm — Sistema de Cadastro de Armazéns em relagdo ao
programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida ha LOA

Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X = n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y= total de unidades armazenadoras programadas

Fonte: X= Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 -

2008 -

2009 9,50

2010 158,07

2011 Meta: 100,00 | Realizado -

Concomitante a outros programas desenvolvidos pela Sureg MG, tais como fiscalizacdo de
estoques publicos e privados, bem como supervisao de responsabilidade técnica foram executados
45 cadastros/recadastramentos, para atender as solicitacbes encaminhadas a Sureg MG pelo setor
armazenador.

Em contrapartida, no ano de 2010 em fungdo do Censo de Unidades Armazenadoras realizado
em Minas Gerais, onde foram vistoriados todos os armazéns cadastrados, a atividade de cadastro de
armazens superou a meta inicialmente estabelecida na LOA em 58,07%.
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Quadro CV - Indicador Percentual de Execucéo Financeira das
Operacoes de Cadastro de Armazéns

Nome: Percentual de Execucéo Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns

Descricdo: Percentual de execucdo da dotacdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotag8o estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 95,89
2008 25,39
2009 19,63
2010 95,67
2011 | Meta: | 100,00 | Realizado -

A realizacdo de cadastro/recadastramento de unidades armazenadoras concomitante a outros
programas desenvolvidos pela Sureg MG, permitiram a realizacdo dos cadastros em 2011, sem
utilizacdo da dotagdo orcamentaria da acao.

Observa—se que em 2010 ocorreu um aumento da utilizacdo da dotacdo estabelecida na LOA,
comparado entre os anos de 2008 e 2009, sendo realizados 95,67% da meta estabelecida na LOA. O
aumento nos gastos pode ser explicado em virtude da realizacdo da operacdo do Censo das
Unidades Armazenadoras, onde foram visitados todos 0os municipios com armazéns cadastrados.

Quadro CVI - Indicador de Custo por Unidade Cadastrada

Nome: Custo por Unidade Cadastrada

Descricdo: Custo unitario por unidade cadastrada

Objetivo: Acompanhar a evolucéo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetéario (R$) por cadastramento
Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y= n.° de cadastramentos
Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
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Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 56,82
2008 8,76
2009 124,91
2010 51,88
2011 ‘ Meta: | N&o determinada | Realizado 0,00

Comparando os ultimos 05 anos o custo unitario por unidade cadastrada possui uma varia¢do
relativamente grande entre si, podendo ser explicada devido aos cadastros/recadastramentos serem
realizados pela Sureg MG a partir da solicitacdo dos armazenadores, e que essa demanda pode ser
maior ou menor dependendo do ano.

No fim do exercicio de 2011, haviam 1.200 armazéns cadastrados no estado de Minas Gerais.
Desses, apenas 05 unidades, com capacidade estatica para 88.904 t, estavam credenciadas para
operar com estoques dos programas do Governo Federal. Os demais armazéns encontravam-se
impedidos, por motivos financeiros e/ou técnicos, ou por ndo terem assinado/renovado o Contrato
de Depdsito com a Conab, ou ainda, por constarem como inadimplentes no SICAF — Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro CVII — Demonstrativo da Capacidade Estéatica
Cadastrada em Minas Gerais

2010 2011
Sureg Situacso N© Capac. Convencional Granel Total
UA (t) N.° Capac. N.° Capac. N.° Capac.
UA (t) UA (t) UA (t)
Credenciados 5 89.045 36 | 236.838 52 | 1.338.651 88 | 1.575.489
Descredenciados 43 | 305.476 34 | 202421 7| 104.605 41 | 307.026
Aptos s/ Contrato 19 320.510 - - 5 88.904 5 88.904
MG Impedidos 885 | 4474769 | 566 | 1.958.998 | 323 | 2.365.334 889 | 4.202.474
Impedidos no SICAF 229 | 2.895.072 | 102 | 492.158 75 | 1.093.184 177 | 1.707.200
Cadastrados 1.181 | 8.084.872 | 738 | 2.890.415 | 462 | 4.990.678 | 1.200 | 7.881.093

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gecad

No exercicio, a Sureg MG credenciou 06 unidades armazenadoras, correspondendo a 18
armazéns e capacidade estatica de 329.863 t. Nos ultimos dois anos ocorreu um aumento no indice
de armazéns credenciados no Estado de Minas Gerais devido principalmente a aquisi¢des de
produtos agropecuarios através dos programas AGF e Contrato de Opc¢éo, que requerem que 0S
produtos sejam depositados em armazém credenciado (proprio ou de terceiros).
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12.1.2.12 — (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacéo de Safras

Tabela XV — Resultado da Ac¢éo (4711)

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001

PTRES 1699
Discriminacao Metas Participacao (%)
Conab Sureg MG

Dotacgéo Orgcamentéria 1.000.000,00 | 100.000,00 10,00
Execucdo Orgamentaria 794.110,27 | 95.065,28 11,97
indice 79,41 95,07 -

Meta Fisica — pesquisa realizada (unid.) 12 12 100,00
Execucdo Fisica 12 12 100,00
indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

Em 2011 a dotacdo orcamentéria global aprovada na LOA para a Agdo Pesquisa,
Acompanhamento e Avaliagdo de Safras foi de R$1,0 milhdo, e a Conab gastou, durante o
exercicio, R$794.110,27, que representam 79,41% da dotacdo orcamentéria.

Na Sureg MG foram gastos 95,07% dos R$100.000,00 aprovados na dotacdo orgamentéria para
o levantamento da safra de grdos, ou seja, R$95.065,28, sendo 57,3% com diarias, 18,2% com
material de consumo, 24,1% com passagens e despesas com locomocao e 0,4% com outros servicos

de terceiros — pessoa juridica.

Quadro CVIII - Indicador Percentual de Pesquisa de Safras

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descricédo: Percentual de pesquisa de safras em relagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atendimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Foérmula de Calculo: (X/Y) *100

Varidveis: X = nimero de pesquisas realizadas e Y = nimero de pesquisas previstas

Fonte: X e Y = Suinf/Geasa
Base geogréafica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 150,00

2008 100,00
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2009 100,00
2010 100,00
2011 Meta: 100,00 Realizado 100,00

A meta fisica global prevista aprovada na LOA/2011 foi realizada atraves de pesquisas de
safras: trés levantamentos de café e cana-de-acucar, um levantamento de laranja e doze
levantamentos de gréos, em meses alternados com pesquisas de campo e por via telefonica, e-mail,
abrangendo todo o estado de Minas para acompanhamento e atualizacdes dos dados.

Quadro CIX - Indicador Percentual de Execucao
Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Nome: Percentual de Execuc¢do Financeira destinada a Pesquisa de Safras
Descricéo: Percentual de gastos com pesquisa de safras
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentdria estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y) *100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor
Base geogréfica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 99,14
2008 61,92
2009 83,07
2010 92,31
2011 Meta: | 100,00 Realizado | 95,07

Considerando o pleno cumprimento das acfes de levantamento das safras de café, cana-de-
acucar, gréos e laranja no Estado de Minas, conclui-se pela compatibilidade entre o orcamento e a
realizacdo dos gastos com pesquisas de safras na Sureg MG, durante o ano de 2011.
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12.2 — Analise das Inscri¢cdes em Restos a Pagar

12.2.1 — Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro CX — Restos a Pagar — Processados

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DO EMPENHO | INSCRITO | CANCELADOS PAGOS APAGAR
2005 0,00 0,00 0,00 0,00
2006 43.220,33 0,00 43.220,33 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 61,05 0,00 61,05 0,00
2009 53.096,47 0,00 46.456,47 6.640,00
2010 4.554.295,79 -2.152,94 | 4.552.142,85 0,00

Quadro CXI — Restos a Pagar — Nao Processados
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
ANO DO EMPENHO | INSCRITO | CANCELADOS | PAGOS | APAGAR

2005 0,00 0,00 0,00 0,00

2006 0,00 0,00 0,00 0,00

2007 0,00 0,00 0,00 0,00

2008 0,00 0,00 0,00 0,00

2009 0,00 -0,29 | 30.775,16 0,00

2010 1.452.550,18 -551.510,10 | 899.533,86 1.506,22

12.2.2 — Anélise Critica
a. Exercicio 2006

O montante de R$ 43.220,33, refere—se as notas de empenhos n° 2006NE000345 da UG
135185, as 2006NE000074 e 2006NE000405 da UG 135186, para o fornecedor Alves e Bonfim
Ltda. — CNPJ 02.870.850/0001-76, baixado pelos pagamentos através das Ordens Bancarias
Judiciais n°% 803323, 803324, 803325 de 25/10/2011 UG 135182. Encontrava-se pendente,
aguardando decisdo da justica, conforme Processo Administrativo n°® 08.487/200. — Processo
Judicial 2006.38.00.028896-8, na 52 Vara Federal de Belo Horizonte.

b. Exercicios 2008, 2009 e 2010

Os valores relativos aos Restos a Pagar Processados, dos exercicios de 2008, 2009 e 2010,
referem—se, na sua maioria, a retencdo de tributos federais na operacéo de aquisicdo de alimentos da
Agricultura Familiar, e serdo baixados através dos recolhimentos dos DARF, a medida que forem
sendo emitidas as notas fiscais de entrega dos produtos pelos diversos fornecedores.
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12.3 — Transferéncias Recebidas e Realizadas no Periodo

As transferéncias sao recebidas de forma centralizada na Matriz, através da UG 135100.

12.4 — Transferéncias Mediante Convénios

Nao foram firmados convénios em 2011.

12.5 — Demonstragdes Contébeis Previstas na Lei n.° 6404/76

BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011
Quadro CXII — Composicdo do Ativo

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.735.555.770,99 5.212.315.145,43
DISPONIVEL 1.060.620,29 972.426,41
Aplicaces Financeiras 1.060.620,29 972.426,41
CREDITOS EM CIRCULACAO 1.049.032.903,78 702.486.519,56
CREDITOS ARECEBER 751.495.446,69 578.264.288,00
Devedores por Fornecimento 56.500.746,34 26.622.370,92
Créditos Tributarios 241.839.835,13 285.535.734,14
Recursos a Receber 255.652.866,06 89.431.178,90

Créditos Diversos a Receber

197.501.999,16

176.675.004,04

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 292.645.279,10 119.415.257,35
Entidades Devedoras 9.357.615,19 25.244.207,00
Créditos Parcelados 333.691,76 31.542,66
Recursos da Unido 282.953.972,15 94.139.507,69
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.892.177,99 4.806.974,21
Adiantamentos a Pessoal 4.891.922,99 4.456.974,21
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 255,00 0,00
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 0,00 350.000,00
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0,00 0,00
BENS E VALORES EM CIRCULACAO 3.685.418.718,01 4.508.832.121,49
Estoques para Alienagdo 3.198.418.642,31 4.138.198.154,24
Estoques de Distribuicdo 833.496,89 1.821.338,22
Estoques Internos - Almoxarifado 2.361.623,43 1.163.790,54
Titulos e Valores em Circulagao 297.510,99 67.890,17
Materiais em Transito 10.953.770,27 3.240.040,96
Compra Antecipada - Entrega Futura 472.553.674,12 364.340.907,36
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 43.528,91 24.077,97
Valores Pendentes 43.528,91 24.077,97
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ATIVO NAO CIRCULANTE

573.912.136,02

567.647.970,33

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.083.667,52 307.205.272,55
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 131.473.814,53 120.748.569,96
Recursos Vinculados 131.473.814,53 120.748.569,96
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 185.609.852,99 186.456.702,59
Devedores - Entidades e Agentes 18.009.747,77 15.347.849,42
Créditos Diversos a Receber 167.600.105,22 171.108.853,17
INVESTIMENTOS 80.222.308,20 80.262.840,30
ParticipacGes Societarias 27.803.290,88 27.803.290,88
Outros Investimentos 52.419.017,32 52.459.549,42
IMOBILIZADO 176.527.368,99 180.147.857,48
Bens Imoveis 283.851.400,50 275.770.754,07
Bens Moveis 78.406.481,55 73.372.988,03
Depreciacdes (185.730.513,06) (168.995.884,62)
INTANGIVEL 78.791,31 32.000,00
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
Quadro CXI111 — Composic¢éo do Passivo

PASSIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.952.025.232,72 5.446.379.747,49
DEPOSITOS 117.196.011,03 30.625.802,58
CONSIGNACOES 2.085.251,58 1.858.851,68
Pensdo Alimenticia 7.857,41 4.006,06
Planos de Seguros 171.862,58 199.216,17
Empréstimos 318.626,29 241.634,99
Outros Tributos e Consignagdes 1.586.905,30 1.413.994,46
RECURSOS DA UNIAO 17.168.338,92 17.077.860,98
Recursos Fiscais 3.992.906,67 7.500.722,89
Recursos Previdenciarios 13.175.432,25 9.577.138,09
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 97.942.420,53 11.689.089,92
OBRIGACOES EM CIRCULACAO 4.834.829.221,69 5.415.753.944,91
OBRIGAQOES A PAGAR 177.842.494,99 59.009.233,29
Fornecedores 141.725.112,72 55.179.709,89
Pessoal a Pagar 23.155,73 6.491,17
Encargos Sociais a Recolher 1.081.527,22 984.653,38
Obrigaces Tributarias 5.514.065,85 48.724,95
Débitos Diversos a Pagar 22.014.777,50 350.401,69
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 7.483.855,97 2.439.252,21
PROVISOES 242.630.604,68 243.404.292,41
Provisdo para Férias 28.907.028,79 26.582.748,81
ICMS s/Mercadorias para Revenda 948.502,50 571.652,59

Relatério de Gestdo 2011 — Sureg MG

164




@ Conab

Provisdo para ICMS 46.468.782,86 46.468.782,86
Provisdo para Contingéncias 142.621.396,31 142.621.396,31
Proviséo para o INSS 9.250.889,13 9.250.889,13
Provisdo p/IRPJ e CSLL 3.631.971,12 7.976.030,89
Encargos Sociais sobre Provisdes 10.802.033,97 9.932.791,82

CREDORES - ENTIDADES E AGENTES

617.049.103,45

549.222.334,34

Entidades Credoras

617.049.103,45

549.222.334,34

OPERACOES DE CREDITO 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
Operacdes Especiais 3.790.672.956,65 4.548.342.382,92
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 6.606.203,92 15.754.080,72
Adiantamentos de Clientes 6.606.203,92 15.754.080,72
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS 3.899,48 2.652,71
OUTRAS OBRIGACOES 23.958,52 18.968,52
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 18.228.235,37 15.360.005,51
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69.420,00 69.420,00
Depositos e Caugdes 69.420,00 69.420,00
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 18.158.815,37 15.290.585,51
OBRIGACOES A PAGAR 18.158.815,37 15.290.585,51
Entidades de Previdéncia Complementar 17.628.171,34 15.162.764,10
Entidades Federais 530.644,03 127.821,41
PATRIMONIO LIQUIDO 339.214.438,92 318.223.362,76
Capital 223.180.498,85 223.180.498,85
RESERVAS 92.323.612,21 50.501.495,63
Reservas de Capital 26.544.719,04 26.544.719,04
Reservas de Lucros 65.778.893,17 23.956.776,59
LUCROS A DESTINAR 23.710.327,86 44.541.368,28
TOTAL 5.309.467.907,01 5.779.963.115,76
Quadro CXIV - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO ‘ 2011 2010
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 35.142.943,63 18.246.566,50
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais (16.445.192,33) (68.690.715,84)
Depreciacdes 16.748.494,11 12.822.928,03
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber (47.196.622,59) (20.190.414,15)
Reducéo nos Créditos Tributérios 49.251.717,85 9.562.102,02
Reducdo (Aumento) nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (166.221.687,16) 23.525.519,21
Aumento nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores (173.023.690,24) (43.700.636,04)
Aumento em Pessoal e Encargos (320.418,61) (1.089.322,24)
Reducdo nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo 0,00 40.715,09
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Aumento nos Valores Pendentes a Curto Prazo

(19.450,94)

(300.168,03)

Reducdo nos Empréstimos - Estoques Publicos

65.743.977,21

138.391.164,22

Aumento (Reducéo) nas Consignagdes e Fornecedores

108.441.168,54

(156.189.720,72)

Aumento (Reducdo) nos Depdsitos e Caucdes

86.253.330,61

(2.799.002,87)

Aumento (Reducdo) nas ProvisGes (4.405.658,85) 16.788.173,63
Aumento nas Entidades Credoras 67.826.769,11 19.576.690,69
Aumento (Reducéo) nos Adiantamento de Clientes (8.797.876,80) 12.973.139,84
Aumento nos Recursos Vinculados (10.725.244,57) (78.101.884,52)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 18.697.751,30 (50.444.149,34)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Desincorporacéao de Part. Societarias e Outros Investimentos 40.532,10 11.297.980,64

Aplicacbes no Imobilizado e Intangivel

(13.174.796,93)

(32.176.342,17)

FLUXO DE CAIXA DAS  ATIVIDADES DE

INVESTIMENTOS (13.134.264,83) (20.878.361,53)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Dividendos a Pagar (7.483.855,97) (2.439.252,21)
Aumento de Dividendos a Pagar 5.044.603,76 (2.588.565,13)
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.036.040,38) 8.063.857,72
e IAMENTOS T PAS ATIVIDADES - DE (5.475.292,59) 3.036.040,38
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 88.193,88 (68.286.470,49)
VARIA(;AO NAS DISPONIBILIDADES 88.193,88 (68.286.470,49)
No Inicio do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
No Final do Exercicio 1.060.620,29 972.426,41
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Quadro CXV - Demonstra¢do das Mutac6es do Patriménio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCROS

X OUTRAS RESERVAS LUCROS PATRIMONIO

DISCRIMINACAO CAPITAL CORRECAO | TRANSF. DE 5 .
¢ REALIZADO | MONETDO | PIAUMENTO | RESERVAS | RESERVA | perenGAQ | ACUMULADOS | LIQUIDO
CAPITAL | DE CAPITAL | 2pb on) DO
LUCRO

SALDO EM 01/01/2010 223.180.498,85 | 25.373.084,13 | 44349671 | 728.138,20 | 11.872.793,.86 | 11.570.45595 |  29.159.753,94 | 302.328.221,64
LUCRO A DESTINAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES 8.063.857,72'|  8.063.857,72
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61
LUCROS A DESTINAR DO
N 7.317.756,62
CONSTITUICAO DE RESERVA 513.526,78 (513.526,78) 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS (2.439.252,21) 0,00
SALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85 | 25.373.084.13 | 44349671 | 728.138,20 | 12.386.320,64 | 11.570.45595 |  44.541.368.28 | 318.223.362,76
RE an/AS DE RETENGAO DO 40.246.567,95 |  (40.246.567,95)
LUCROS A DEST. DE EXERC,
ROt (3.036.040,38) | (3.036.040,38)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.510.972,51 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 22.451.567,91
CONSTITUICAO DE RESERVA 1.575.548,63 (1575.548.63) |  1.575.548,63
DIVIDENDOS PROPOSTOS (7.483.855,97) 0,00
SALDO EM 31/12/2011 223.180.498,85 | 25.373.084,13 | 44349671 | 728.138,20 | 13.961.869,27 | 51.817.023,90 |  23.710.327,86 | 339.214.438,92
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Quadro CXVI - Demonstracédo do Valor Adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011

DESCRICAO 2011 % 2010 %
1. RECEITAS 1.520.987.917,36 | 244,72 | 394.013.198,77 | 78,22
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 1.512.002.701,94 | 243,27 389.423.364,37 | 77,30
1.2 - Outros Resultados 8.985.215,42 | 1,45 4.589.834,40 | 0,91
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 1.412.640.897,96 | 227,29 | 412.356.496,76 | 81,86
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 1.250.111.215,84 | 201,14 272.239.284,51 | 54,04
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 162.529.682,12 | 26,15 140.117.212,25 | 27,81
2.3 - Perda/Recuperacdo de Valores Ativos 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 108.347.019,40 | 17,43 | (18.343.297,99) | -3,64
4. RETENCOES 17.050.037,05 | 2,74 15.207.353,03 | 3,02
4.1 - Depreciagdo 17.050.037,05 | 2,74 15.207.353,03 | 3,02
5. VALOR ADICIONADO LIiQUIDO (3-4) 91.296.982,35 | 14,69 (33.550.651,02) | -6,66
S ERENaIA PO RECEBIDO EM 530.230.886,20 | 8531 | 537.301.132,03 | 106,66
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 530.230.886,20 | 85,31 537.301.132,03 | 106,66
Grgy O ADICIONADO TTOTAL A DISTRIBUIR | 651 527.868,55 | 10000 | 50375048101 | 100,00
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 621.527.868,55 | 100,00 | 503.750.481,01 | 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 466.503.587,64 | 75,06 428.496.864,47 | 85,06
8.2 - Impostos, Taxas e Contribui¢6es 117.452.488,38 | 18,90 54.900.889,63 | 10,90
8.3 - Juros e Aluguéis 2.428.848,90 | 0,39 2.106.160,41 | 0,42
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 35.142.943,63 | 5,65 18.246.566,50 | 3,62
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 2.651.679,50 | 0,43 5.825.184,24 | 1,16
8.6 - Provisdo p/Contribui¢do Social sobre o Lucro 980.291,62 | 0,16 2.150.846,65 | 0,43
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 31.510.972,51 | 5,07 10.270.535,61 | 2,04
8.8 - Dividendos 7.483.855,97 | 1,20 2.439.252,21 | 0,00
8.9 - Destinagdo para Reserva Legal 1.575.548,63 | 0,25 513.526,78 | 0,00
8.10 - Lucros Retidos 22.451.567,91 | 3,61 7.317.756,62 | 1,45

Composicéo do Capital Social

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
guatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um milhao,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acOes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

José Carlos de Andrade

Superintendéncia de Contabilidade

Superintendente
Contador CRC DF 005969/0-5
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES CONTABEIS
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2011

Sumario
Nota | Descrigdo Nota | Descrigédo
01 Contexto Operacional 1 Recursos Vinculados
O e Boreenta S| 15| e e Estoues
03 | Ateracoes  na  Legislagd0 | |43 | Endividamento
04 ggzlignbc;isdas Principais Praticas 14 Depositos de Diversas Origens
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06 Ic;eizrgggacrﬁer?& que com Vinculagao 16 Operac0es de Créditos
07 ﬁgglijorﬁgf a Receber do Tesouro 17 Patrimdnio Liquido
08 Devedores por Fornecimento 18 22’5:;8;0 Responsaveis em
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10 Devedores — Entidades e Agentes 20 sggn Sir;?g;sg?eos eeEr?]aplfg ;3; OIS\/Iédios
21 Convénios/Cooperacéo Técnica

NOTA1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n.° 8.029/90,
é uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente subscrito e
integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social).

Sua missdo institucional é a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta € composta de unidades administrativas - Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais 3 foram recentemente implantadas e se encontram em fase
de estruturacdo e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazéns),
destinados a prestacdo de servicos de armazenagem de estoques publicos e privados.

ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES

NOTAZ | | F|NANCEIRAS

As demonstracOes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por AcOes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteragcdes promovidas pela Lei n.° 11.638/07, na Lei n.°
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como
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entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi.

Por forca das Decisbes Normativas — DN/TCU n.° 117/2011, a Matriz e as Superintendéncias

Regionais nos Estados da Bahia/Sergipe, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro e Roraima, apresentam Processos de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatério de Gestéo.
Ainda com relacdo a elaboracdo das demonstracdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras transacles, entre elas a constituicdo de provisGes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variacdes aos valores reais.

NOTA 3 ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por A¢bes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptacdes
tiveram por escopo atualizar a legislacdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das préaticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicacdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez
e baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicacOes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram-se em Titulos Pablicos Federais.
4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializacdo de mercadorias e
servigos sao registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.
4.3 Estoques Publicos: A formacdo e manutencdo de Estogques Publicos sdo executadas através
do orcamento da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliacdo
dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicéo,

excluido o ICMS recuperéavel.
4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n.° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes
de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estoques publicos,
sujeitos a legislacdo especifica.
4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo, sem que estes
excedam os valores de realizagdo ou reposicao.
4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicéo, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possuli
investimentos relevantes em outras sociedades.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg MG 170



@ Conab

Encontra-se provisionado o valor de R$8.056 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas
aos investimentos em empresas que sofreram processo de liquidacdo, na sua maioria Estatal.
4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc.).
4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido da
depreciagcdo acumulada. Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, que representam
aumento da vida util, sdo capitalizados em consonancia com o regime de competéncia. A
depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida util-
economica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n.° 3.000/99 e
Instrucdo Normativa n.° 162/98.
4.9 Reducio ao Valor Recuperdvel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2011, ndo houve
avaliacdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢cdo do
mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrimonial.
4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada estéa estruturado na modalidade
de Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para
aposentadorias, pensdes e peculios e de reparticdo para auxilio ou doenca.
4.11 Ajustes de Exercicios Anteriores: Os ajustes de exercicios anteriores, na forma definida na
Lei n.° 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e
sdo registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no
exercicio de 2011 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques
do Mercado de Opcdo de Minas Gerais; o respectivo valor foi absorvido pela equalizacdo dos
estoques governamentais.
4.12 Reconhecimento da Receita:
4.12.1 Apuracdo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de
exercicios para apropriacao das receitas, custos e despesas correspondentes.
As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens séo transferidos ao comprador e 0 montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da
efetiva realizacdo desses servicos e, no caso da Conab, restringe-se ao armazenamento de
produtos em unidades operacionais proprias.
Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a redugdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados.
4.13 ProvisOes para Contingéncias: Encontra-se provisionado no Passivo Circulante, o valor de
R$142.621 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas; a respectiva provisao encontra-
se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteracGes promovidas pelas Leis n.° 11.638/2007 e
n.2 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23; no exercicio de
2011, apds analise do Relatdrio de Contingéncias, fornecido pela area Juridica, entendeu-se nao
haver necessidade de complementar a respectiva Provisdo, por ser ela suficiente para cobrir as
possiveis liquidacOes de sentencas que ocorrerem.
4.14 Regime de Tributacdo: Para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributacdo Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em
adigdes ou exclusdes da receita séo escriturados no Livro de Apuragdo do Lucro Real, na parte
“B” do Lalur.

NOTAS CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:
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Quadro CXVII — Demonstrativos dos Créditos Tributarios

Em R$ mil
L Exercicio
Descricao
2011 2010

ICMS a Compensar 241.699 285.410
IRRF a Compensar 36 33
Contribui¢des Outros Impostos 105 93
Total de Créditos Tributarios Circulante 241.840 285.536

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam o0s créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢cGes de mercadorias e produtos, para 0s Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituicdo tributaria, conforme disposto nos
Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

NOTAG LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$215.581 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2012, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperacao Técnica.

NOTA7 RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi foi registrado o total de R$447.491 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndao foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composicao:

» R$5.587 mil: referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2011,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

> R$28.342 mil: referem-se aos valores inscritos em recursos a receber em 2011, decorrentes
das aquisicGes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Prodea — Programa
de Distribuicdo Emergencial de Alimentos;

» R$413.562 mil: referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagGes com estoques
publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2012.

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTAS8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$56.501 mil, correspondente aos direitos
a receber, decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e produtos
enviados para beneficiamento, cuja baixa é processada na ocasido do retorno deles.
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NOTA9 CONTAS ARECEBER

O total de R$364.922 mil representa a composicdo dos Créditos a Receber no Curto e Longo
Prazo, compostos por créditos de Alienacdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal,
com 6nus, a Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e
Ex-Empregados, alusivos aos reembolsos de Servigos de Assisténcia a Saude — SAS, débitos de
armazenadores, relativos aos desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos,
Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes a prestacdo de servigos em armazenagem, alugueéis e
outros, em cobranca na justica federal.

O montante acima citado esta sendo cobrado via judicial e administrativamente, sendo que do
total, 95% dos processos estdo ajuizados e o restante em cobranca administrativa.

Os créditos ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, ap6s os desfechos favoraveis dos
processos a Companhia, as receitas decorrentes das atualizacGes serdo reconhecidas nas
demonstracdes contabeis e os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional.

Os processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na

equalizacdo, em conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n° 038/2004 e estdo assim
demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Quadro CXVIII — Demonstrativos dos Créditos Diversos a Recber de Curto Prazo

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2011 2010

Créditos por Alienacgdo de Bens 4.081 4.377
Créditos por Cessédo de Pessoal 743 706
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 12.497 10.860
Créditos por Infraces Legal/Contratual 180.181 160.732
Subtotal — Circulante 197.502 176.675

9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Quadro CXIX — Demonstrativos dos Créditos Diversos a Recber de Longo Prazo

Em R$ mil
L Exercicio
Descricao
2011 2010
Créditos por Alienagdo de Bens 7.546 10.548
Titulos a Receber 30.188 29.902
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Outros Créditos 635 656
Créditos a Receber em Poder da Justiga 129.051 130.003
Subtotal — N&o Circulante 167.420 171.109
Total — (Circulante + Nao Circulante) 364.922 347.784

NOTA10

DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotacdo Global, do
contrato e termo aditivo n.° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social
— CIBRIUS, que tratam das joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e
CFP, recursos a receber da Unido, relativos aos valores de equalizacdo de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos, a serem repassados pelo Tesouro Nacional e outros, assim

demonstrados:

10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Quadro CXX — Demonstrativos dos Devedores — Entidades e Agentes - Circulante

Em R$ mil
e Exercicio
2011 2010
Entidades Devedoras - Federais 9.358 25.244
Créditos Parcelados 334 31
Recursos da Unido - Equalizacdo 282.954 94.140
Total — Circulante 292.646 119.415

10.2 — Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante

Quadro CXXI — Demonstrativos dos Devedores — Entidades e Agentes - N&do Circulante

Em R$ mil
L Exercicio

Descricao — -
Entidades Federais 17.628 15.163
Créditos Parcelados 307 102
Créditos a Recuperar 75 83
Total — N&o Circulante 18.010 15.348
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NOTA11 RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisdo judicial, de
causas trabalhistas e civeis em andamento, registrados no N&o Circulante, totalizando R$131.474
mil.

NOTA 12 BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das opera¢ées com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Fome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doac¢do Simultdnea e com Formagéo de
Estoque).

O total de R$472.554 mil representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de
2003 e 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a
2006 para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial;
transformada em CPR Doacgdo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2011; que serdo
quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPR Alimento vencidas, foi editada a Lei n.°
11.420/06, que em seu art. 3.° acrescenta o art. 15-b a Lei n.° 11.322/06, por meio do qual autoriza a
Unido a aditar as Cedulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisi¢do de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacao,
contados a partir da data de publicacdo da Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Quadro CXXII — Demonstrativos Financeiro dos Estoques

Em R$ mil

Descricao Exercicio
2011 2010

Estoques de Mercadorias 3.198.419 4.138.198
Estoques de Almoxarifado 2.659 1.232
Materiais em Transito 10.954 3.240
Compra Antecipada - CPR 472.554 364.341
Estoques de Distribuicdo 833 1.821
Total 3.685.419 4.508.832

12.1 — Equalizacéo de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdo de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparada e mantida com 0s recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n.° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢do para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.
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Quando a diferenca entre a receita de venda e 0 custo com aquisi¢cdo, manutencao e despesas
com operacionalizacdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de lancamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operacdes Governamentais, ndao havendo, portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos é integralmente
repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, n.° 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira -
Siafi, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2011, as equalizacdes totalizaram R$554.555 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenacdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2011, as obrigacOes circulantes, totalizavam
a cifra de R$4.952.026 mil.

NOTA 14 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$97.942 mil, correspondentes aos valores recebidos a
titulo de caucdes, relacionadas a subvencdo econdmica, a comercializacdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e Outros.

NOTA 15 CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provavel
A Conab é parte passiva em processos das seguintes naturezas:

=Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria sdo representadas por pedidos de desvios de funcdo, cobrancas de horas
extras, equiparagéo salarial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporacgdes de diérias,
funcdes gratificadas e outros.

=Tributarias: Decorrentes de autos de infracdes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro
Social - INSS e autos fiscais, referentes a cobrangas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

=Civeis: Com maior destaque para 0s processos de cobrancas de indenizacOes de diferencas
entre a inflacdo ocorrida no periodo e o indice utilizado para a corre¢do de aplicacdes financeiras,
durante os planos econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.
As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apés os desfechos
desfavoraveis dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo
desencadear em desembolsos financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28,
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do Pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 489, de
03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a seguir:

Quadro CXXIIl — Demonstrativo do Passivo Contingente - Provavel
Em R$ mil
L Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010

Civel 66.445 57.034 212.373 65.003
Trabalhista 348.328 41.068 350.788 51.116
Tributéria 8.052 8.109 16.346 23.490
Total 422.825 106.211 579.507 139.609

Passivo Contingente — Possivel

Sdo acbes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributarias, com menor possibilidade de
reconhecimento que as Provisdes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das
seguintes acgoes:

=Civeis: Sdo representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as
cobrancas de diferenca entre a inflagdo e planos econémicos, divergéncias de avisos de compra e
venda de produtos, cobrancas de prestacdo de servigos de armazenagens e outros.

=Trabalhistas: S&o a¢des judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de
classe, que na maioria é constituida por acdes oriundas de anistia administrativa (Lei n.° 8.878/94),
licenca-prémio, anuénios, promocdes por merecimento, promocdes por antiguidade, ingressos no
Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius, indeniza¢fes por danos morais e materiais, desvios
de funcdes e outros.

=Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infracbes do INSS e do ICMS, lavrados
por entes estaduais.

As acOes estdo assim demonstradas:

Quadro CXXI1V — Demonstrativo do Passivo Contingente - Possivel

Em R$ mil
L Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descricao
2011 2010 2011 2010
Civel 118.234 129.517 131.747 152.336
Trabalhista 115.478 79.302 111.007 107.708
Tributéaria 108.621 108.704 108.892 109.123
Total 342.333 317523 351.646 369167
Ativo Contingente — Provéavel
A Conab ¢é parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
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Civel: Visando indenizagGes e cobrangas por quebra de garantias ou infragGes contratuais.
Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos

processos favoraveis a Companhia.
Tributaria: Visando restituices de indébitos tributarios (INSS/ICMS) com desfechos dos
processos favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a
avaliacdo continua valida. Apds nova reavaliacdo, se ocorrerem mudancas na estimativa, tornando-
se uma entrada de recursos, praticamente certa, 0s ganhos serdo reconhecidos nas Demonstracfes
Contébeis, conforme o item 27 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela
Deliberagdo CVM n.° 489, de 03/10/2005.

As acdes estdo assim demonstradas:

Quadro CXXV — Demonstrativo do Ativo Contingente - Provavel

Em R$ mil

Descricio Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
2011 2010 2011 2010
Civel 66.446 311.182 210.756 792.718
Trabalhista 348.328 241 350.768 235
Tributaria 8.052 212 18.346 56
Total 422.826 311.635 579.870 793.009
NOTA 16 OPERAQ()ES DE CREDITOS

Referem-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos
recursos destinados a formagdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2011, corresponde a R$3.790.673 mil.

NOTA 17 PATRIMONIO LIQUIDO

17.1 Capital Social: O capital social é composto de 1.859.907 Acdes Ordinarias escriturais e
sem valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

17.2 Provisdo para CSLL e IRPJ: As provisdes relativas ao 4.° trimestre do exercicio findo em
31/12/2011, foram calculadas com base no Lalur — Livro de Apuracdo do Lucro Real, consoante
legislacdo fiscal e tributéria prevalecentes, no valor de R$980 mil e R$2.652 mil, respectivamente.

17.3 Reserva Legal e Dividendos: Foram calculados e provisionados, em conformidade com o
disposto nos incisos | e 11 do art. 28 do Estatuto Social da Conab, e obedecida a legislacdo cabivel a
espécie, no valor de R$1.575 mil e R$7.484 mil, respectivamente.

17.4 Resultado do Exercicio: O resultado da Companhia € composto pelo conjunto da
movimentacdo econdmica das operagOes executadas pela Companhia, representada com maior
relevancia a atividade de prestacdo de servigos de armazenagem de produtos de terceiros, alienacao
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de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos, envolvendo a execucdo da
Politica de Precos Minimos e Operacdes de Contratos de Opcdo de Vendas e outros. No exercicio
de 2011, a Companhia apurou o lucro de R$35.143 mil, cujo resultado liquido (Apds CSLL e IRPJ)
é de R$31.511 mil.

NOTA 18 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os debitos em apuracéo,
com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde séo registrados os débitos ainda
em apuracdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos,
ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as
perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de
estoques e os valores em apuracdo decorrentes da certificacdo irregular de qualidade dos estoques
de algoddao em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisicdes do Governo Federal — AGF,
efetuadas em sua maioria no Estado de Goias. No exercicio de 2011, ocorreram diversas apuragoes;
entretanto, em razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR
DANOS OU PERDAS?”, o saldo do grupo aumentou para R$34.997 mil.

Quadro CXXVI — Demonstrativo do Saldo de Responsabilidade por Danos e Perdas

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2010 31.357
2011 34.997
NOTA 19 BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

19.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica
prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia
protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob
0 n.% 19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para
auxilio-doenga.

Sédo patrocinadores do Plano de Beneficios, a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
qualificada como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social —
CIBRIUS, qualificado como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2011 é paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participacao e
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idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢cbes Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuério.

A Conab, além das contribuicGes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizacao
de divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2011, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servigo nos exercicios de 2011 e 2010, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$26.986 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da Previc —
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar. A Avaliacdo Atuarial e o Plano de
Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela
propria entidade, nos termos da legislacao previdenciaria.

19.2 Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estao
definidos nas Normas da Organizacdo, codigo 60.105.

As despesas com 0 SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, 2009/2011, mediante desconto em folha de
pagamento.

No exercicio de 2011, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$21.490 mil, beneficiando
4.474 empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2011, referente a participacéao
financeira dos empregados é de R$12.165 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E

MO EMPREGADOS

De acordo com a Resolugdo n.° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1.°, letra “e”, da Cgpar —
Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracdo de Participagdes
Societarias da Unido, nos exercicios de 2011 e 2010, as remuneracdes dos dirigentes e empregados,
bem como os salarios médios foram os seguintes:

Quadro CXXVII — Demonstrativo da Maior Remuneracgédo dos Dirigentes e Empregados

Em R$ mil
. Exercicio
Remuneracoes
2011 2010
Maior Remuneracdo Dirigente 23.884,29 22.535,29
Menor Remuneracdo Dirigente 23.884,29 22.535,29
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Maior Remuneracdo Empregado 25.170,39 19.961,80
Menor Remunera¢do Empregado 884,31 884,31

Quadro CXXVIII — Demonstrativo do Salario Médio dos Dirigentes e Empregados

Em R$ mil
Exercicio
Salarios Médios
2011 2010
Dirigentes 23.884,29 23.884,29
Empregados 2.642,62 2.559,69
NOTA 21 CONVENIOS/ACORDO DE COOPERACAO TECNICA

21.1 Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo - ABC/MRE e
0 Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitacdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
conseqiientemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promocao do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento séo o0s seguintes: a) implantacdo de Sistema de Avaliacdo
Permanente do Desempenho da Companhia; b) modernizacdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab (PMTI); c) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras); d)
estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e, €) promocdo da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acbes do projeto, em 2010 e 2011, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE.

O montante dos recursos repassados esta assim demonstrado:

Quadro CXXIX — Demonstrativo de Repasse de Recursos

Em R$ mil
. Exercicios
Descrigao
2011 2010
Repasse — Recursos Proprios 2.420 3.058
Repasse — Recursos Funcafé/MAPA 798 521
Total de Repasses 3.218 3.579

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg MG 181



@ Conab

21.2 Programa de Aquisicéo de Alimentos - PAA

A Companbhia, por for¢a dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.342 municipios e 106.600 mil produtores/familias, sendo adquiridas 285 mil toneladas de
produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar e formacéo de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
da Lei n,° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$451.036 mil no ano de 2011.
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12.6 — Composigao dos Investimentos da Conab

Quadro CXXX — Composicao Acionaria do Capital Social da Conab —em 31/12/2011

COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2011

UJ COMO INVESTIDA

Denominagéo completa:

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Ac0es Ordinérias - 100 %

ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
Tesouro Nacional 100% 100% 100%
Outras Entidades Governamentais - - -
Governamental —
Fundos de Pensao - - -
Ac0es em Tesouraria - - -
Free-Float
Capital Estrangeiro
Nao Pessoas Fisicas - - -
Governamental —
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro - - -
Total 100% 100% 100%
Ac0es Preferenciais - %
ACIONISTAS 31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011
Tesouro Nacional - - -
Outras Entidades Governamentais - - -
Governamental — —
Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos - - -
Acbes em Tesouraria - - -
Free-Float
Capital Estrangeiro
Nao Pessoas Fisicas - - -
Governamental —
Pessoas Juridicas - - -
Capital Estrangeiro - - -
Total - - -

Fonte: Sucon

O Capital Social da CONAB, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2011, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um milhdo,
oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sete) acdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.
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12.7 — Informacdes sobre a Gestdo do Patrimonio Imobiliario
a. Gestdo de Bens Imoveis de Uso Especial

A Conab é uma empresa publica federal, a teor do disposto na alinea b do inciso Il do artigo 4.°
do Decreto—Lei n.° 200/1967, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento—
MAPA, criada por Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n.° 8.029m de 12 de abril de 1990,
tendo iniciado suas atividades em 1.° de janeiro de 1991, integrando a Administracdo Publica
Indireta, tendo personalidade juridica de Direito Privado, conforme expresso no artigo 173 da
Constituicao da Republica.

Assim, por ser uma empresa publica integrante da Administracdo Pdblica Descentralizada, a
Conab possui personalidade juridica propria (distinta da Unido, que € Pessoa Juridica de Direito
Publico) e patriménio prdprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e Patriménio da Unido
(do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ou seja Administracdo Publica Direta).

Por esse motivo, deixamos de apresentar as informagdes solicitadas no Quadro “A.11.1 —
Discriminag@o Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido™.

No fim do exercicio de 2011, a Superintendéncia Regional de Minas Gerais mantinha apenas
um imovel locado de terceiros, onde funciona a sua Sede, a saber:

Quadro CXXXI - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis
de Uso Especial Locados de Terceiros

Localizacéo Geogréfica Quantidade de Imoveis

Exercicio
2010 2011

Pais UF Endereco

Rua Professor Anténio Aleixo n.° 756 —
bairro de Lourdes— Belo Horizonte — MG

Total 1 1
Fonte: Supad/Gepas

Brasil MG 1 1

b. Imdveis de Propriedade da Unido sob a Responsabilidade da UJ

Quadro CXXXII - Discriminacéo dos Bens Imoveis de Propriedade
da Uniéo sob Responsabilidade da UJ

Despesas com
S Valor do Imdvel Manutencéo no
. stado de Exercicio
e P el Conservacéo ‘
Valor Data de Valor da Imével Instala
Historico |Avaliacdo Reavaliagdo ‘ ‘ coes
UA -
135492 | Campos - 16 4 - — — — —
Altos
UA -
135475 Conceicdo do 16 4 B - - B B
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Rio Verde

UA — Juiz de
135482 Fora —

16

135491 | UA — Perddes —

UA — Séo
135474 | Sebastido do | —
Paraiso

16

16

UA -

135483 Varginha

Total Geral

16

Fonte: Supad/Gepas

A auséncia de maiores informac@es sobre os armazéns do extinto IBC - Instituto Brasileiro do Café
deve—se ao fato de os mesmos terem sido repassados a Conab por intermédio de despacho ministerial,
e atualmente estarem em processo de regularizacdo junto a SPU, ja tendo sido publicada no Diério

Oficial da Uni&o a Cesséo dos mesmos para a Conab.

Entretanto, a transferéncia dos referidos imoveis se dara efetivamente apds a assinatura dos
respectivos contratos de cessdo de uso gratuitos, o que se dara no primeiro semestre de 2012.

Por esse motivo, a Conab ndo tem realizado gastos relativos a investimentos nesses imoveis, em
razdo da precariedade da situacdo possessoria, devendo investir efetivamente quando da regularizacdo

das cessOes existentes.
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12.8 — Parecer da Auditoria Independente

MOORE STEPHENS

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e acionistas da
Companhia Nacional de Abastecimenta - CONAB

1- Examinamos o balango patrimonial, as respectivas demonstragbes de resultado,
das demonstracdes de fluxos de caixa e das demonstracdes do valor adicionado da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB do periodo de 01 de janeiro de 2011 a
31 de dezembro de 2011 assim como o resumo das principais praticas contibeis e

demais notas explicativas.
Responsabilidade da administragiio sobe as demonstraciies contibeis

2- A administracdo da companhia é responsdve! pela elaboracio e adequada
apresentacdo dessas demonstraches contabeis de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesssrios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbels livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

3 Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinio sobre essas demaonstracbes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as hormas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria sefa planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razodvel de gue as demonstragdes contabeis est3o livies de distorgio

relevante.

4- Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragbes
contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliaco dos riscos de distor¢cio relevante nas demonstracdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avakiagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragio e adequada apresentagdo
das demonstracBes contdbeis da companhia parz planejar os procedimentos de
auditoria que 530 apropriados nas circunstincias, mas n3o para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficicia desses controles internos da companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacio da adequacio das priticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis feitas pela administraco, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes contibeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de awditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

5- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de
Auditoria prescritas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis no Brasil,
que requerem gue ©Os exames sejam realizados com o objetivo de comgrovar a
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adequada apresentacio das demonstracbes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos, ¢ volume de
transacBes e o sistema contabil & de controles internos da entidade, {b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informag@es contédbeis divuigados, e (c) a avaliagdo das priticas e estimativas contdbeis
mals representativas adotadas pela administracio da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragBes financeiras tomadas em conjunto.

Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragbes contdbeis

6  As Leis n® 11.638/07 e 11.941/09 (Medida Provis6ria n? 449/08), com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2008, alterou, revogou € Introduziu novos dispositivas 2 Lei n®
6.404/76 {Lei das Sociedades por A¢Ses) e resultou em mudancas nas praticas contibeis
adotadas no Brasil. A companhia ndo efetuou andlise detathada dos impactos das
alteragBes sobre as demonstragSes contabeis do exercicio findo em 31/dez/11,
consequentemente, ndc foi possivel avaliarmos se os ajustes as demonstragbes
contibels seriam ou ndo necessarios em decorréncia das alteracfes introduzidas.

7. Até a data de emissio deste parecer ndo haviamaos recebido as Informacdes
requeridas através de procedimentos de circularizagdo dos assessores juridicos da
Companhia, acerca de contingéncias contra efou a favor da Companhia, bem como, a
posicio dos depdsitos vinculados a litigios. Desta forma, considerando que iais
informacbes poderiam alterar os resultados da empresa, ndo obtivemos evidéncias
suficientes das contas de depasitas vinculados em litigio.

Opinido

8-  Em nossa opinido, exceto quanto aos pardgrafos 6 e 7, cujos efeitos poderdo
alterar sobremaneira as posicdes contdbeis ao final do exercicio de 2011, as
demonstracBes contdbeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicio patrimonial e financeira da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAR em 31 de dezembra de 2011, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no

Brasil.

Outros assuntos
Auditorias especiais realizadas pela Controladoria Geral da Unido - OGU

9-  Registramos a conclus8o do Relatério de Auditoria Especial da Controladoria Geral
da Repuiblica = CGU, n°. 201203850, emitido em 09 de margo de 2012, em foram
constatadas irregularidades que requerem providéncias de ressarcimento ao Erdrio no
valor de RS 12.196.159,25 (doze milhBes, cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e
nove reals e vinte e cinco centavos) e apuraciio de responsabilidades.

10- Registramos, também, as conclusBes levadas a efeito no curso dos trabalhos de
auditorla especial realizadas pela Controladoria Geral da Republica - CGU, n°
00150.021911/2011-41-A, em gue evidenciaram deficiéncias estruturals e pantuais nas
dreas de gestdo administrativa e operacional da Companhia Nacional de Abastecimento,
compreendidas no escopo da auditorla, com destaque para os atos voltados 2
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orientacdo estratégica da Companhia, a administragdo de bens moveis gquanto a
alienacio, aquisicio e gestdo de unidades armazenadoras, a defesa do patrimoénio
publico perante a justica federal, a execucdo de programas e acbes finalisticas, em
especial quanto 3 aplicagao dos instrumentos de subvencdo econfimica destinados ao
pagamenta de prémio para o escoamento de produtos agricolas para outras regides, no
sentido de garantir o abastecimento interno e 0 prego minimo. Foram, também,
identificadas fragllidades na operacionalizagdo e nos procedimentos de pagamento de
frete para remocéo de estoques publicos.

Auditoria do exercicio anterior

11- Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
apresentados para fins de comparacio, foram anteriormente auditados por outros
auditores de acordo com as normas de auditoria vigentes por ocasido da emissdo do
relatério em 27 de abril de 2011.

Brasilia, 14 de maio de 2012.

CRC-DF 000896/0-1
CVM n ®, 12,327

5
Fabm

Contador CRC-DF 012038/0-0
Sécio

Edson
C ontador CRC-DF 010198/0-4
Sécio
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13. GOVERNANCA E CONTROLES

13.1 — Informacdes sobre o Controle Interno

A Sureg MG ndo dispde de estrutura prdpria de controle interno, estando centralizada na Matriz
a Audin - Auditoria Interna.

A Auditoria Interna vem aprimorando e adequando as suas préaticas e metodologias de trabalho
as novas tendéncias da moderna Administracdo Pablica, promovendo mudancas substanciais nos
procedimentos de trabalho, inclusive com a implementagdo da Geréncia de Riscos, responsavel por
identificar e avaliar pontos de fragilidade nos diversos processos da Companhia.

A Geréncia de Riscos surgiu com um duplo propdsito: a) prestar—se como suporte ativo e
continuo nos processos de gestdo de riscos em toda a Companhia; b) pautar o planejamento da
Audin em analise de riscos.

Desde entdo, a Geréncia de Riscos encontra—se constantemente a procura da metodologia de
trabalho que melhor se adapte as especificidades da empresa.

Atualmente, essa metodologia pauta—se na identificacdo dos riscos inerentes aos objetos de
auditoria propostos para 0 exercicio.

Assim sendo, apds definidos os objetos de auditoria para o exercicio, a Geréncia de Riscos
procede em campo uma analise para identificar e avaliar todos os riscos especificos concernentes
aos objetivos auditados para focar os esfor¢os da equipe de auditoria de campo nos aspectos de
maior criticidade. Para tal, utiliza—se de “Questionario de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos”,
elaborado pela propria Geréncia, realizando inclusive entrevistas com agentes participantes das
atividades inerentes aos objetos em analise.

Ao final do exercicio, além de servirem de subsidio aos proximos trabalhos da Unidade de
Auditoria Interna, os resultados dos trabalhos sdo apresentados a Alta Administracdo da Companhia
para conhecimento de suas fragilidades e para implementacdo de medidas mitigadoras.

O resultado dos trabalhos de auditoria, aliado as acGes de identificacdo e avaliacdo de riscos
desempenhadas pela Geréncia de Riscos e, ainda, as outras fontes de informacdes, tais como
dendncias recebidas pela Ouvidoria e relatérios gerenciais, podem levar a adocdo de ac6es mais
direcionadas e profundas.

Estas agdes tém como fontes principais a realizagdo de entrevistas, aplicacdo de questionarios,
verificacdo in loco da atuacdo administrativa dos setores responsaveis pela atividade em analise,
verificacdo de conformidade normativa, elaboragdo e validagdo dos mapas de processos das
atividades desenvolvidas e, por fim, a identificacdo e avaliagdo dos riscos.

O resultado é apresentado através de Nota Técnica, composta pelo relato dos trabalhos e dos
riscos mapeados, com suas respectivas sugestdes de mitigacdo ou eliminacdo, e encaminhado aos
gestores e a Alta Administracéo.

A Companhia conta ainda com a Ouvidoria — OUVIR, canal aberto para relato de denuncias,
elogios, sugestdes e reclamacoes, tanto por parte de empregados como de atores externos.

As manifestacOes recebidas por meio da internet sdo cadastradas automaticamente pelo sistema.

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg MG 189



@ Conab

As recebidas por telefone, fax, e-mail e correspondéncias, ou feitas pessoalmente, sdo cadastradas
no sistema pela equipe da Ouvidoria.

Apols a leitura e analise do conteudo das demandas, escolhe-se 0 encaminhamento mais
adequado para as questdes relatadas, enviando—-as para as areas responsaveis pelo assunto. Ao
retornarem a Ouvidoria as respostas sdo analisadas sob o ponto de vista da consisténcia em relacado
ao contetudo das questdes formuladas e, caso necessario, lancadas no sistema para ciéncia do
demandante.

Em relacdo aos meios de divulgacdo de informacGes e mudancas na legislacdo e normativos
relevantes na organizacdo, a Companhia dispde da internet, intranet, informativo diario intitulado
“Noticia do Dia", Publicidade Legal e Comunicagdo Interna.

A Companhia tem também um Codigo de Etica que prevé condutas desejaveis por parte dos
empregados e administradores, paralelamente ao Regulamento de Pessoal que dispde sobre os
direitos e deveres de todos, bem como as infracdes e punicdes correspondentes.

Em razdo da Superintendéncia Regional ndo dispor de uma unidade de controle interno, as acdes
nesse sentido tém sido feitas de forma descentralizada por cada uma das geréncias, dentro de sua
area de atuacdo, mediante adocdo de mecanismos que favorecam o atingimento da eficiéncia
operacional e obediéncia aos normativos, objetivando antecipar-se, preventivamente, ao
cometimento de erros, desperdicios, abusos e préaticas antieconémicas e fraudes.

Entretanto, algumas dessas acdes sdo realizadas para correcdo de fatos indesejaveis ja ocorridos.

Dentre as limitacBes identificadas encontram-se as falhas humanas, notadamente as
interpretagdes erroneas dos normativos. Destacamos ainda a necessidade de melhorias na
qualificacdo dos empregados e de realizacdo do rodizio de pessoal.

Dentre os procedimentos adotados podemos citar:

a) area operacional:

» implantacdo de uma sistematica e de um cronograma de supervisdes aos diversos programas.
b) &area administrativa:

» designacdo formal de dois agentes para fiscalizacdo dos contratos, de forma que o
acompanhamento néo sofra solucéo de continuidade na auséncia de um deles;

» estabelecimento de sistematica de controle de vencimento dos contratos, de tal forma que
sejam adotadas as providéncias de renovacdo, se for o caso, previamente a data de
vencimento;

» implantacdo de mecanismo que impecga o pagamento de despesas que excedam o valor do
contrato;

» ampliacdo do numero de treinandos, ndo obstante termos superado em 9,15% a meta
estabelecida.
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Quadro CXXXIII — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagdo
Ambiente de Controle 2 | 3 5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao
dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. Acomunicacgdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucGes X
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 2 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adocdo de medidas para mitigad—los.
13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. Aavaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil X
de risco da UJ, ocasionadas por transformagBes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 2 |3 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccéo, para diminuir 0s riscos X
e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicacéo 2 | 3 5
23. Ainformacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. Ainformacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.
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27. Acomunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

X | X | &

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracgdes gerais: Resultado de consenso apurado em reunido com representantes da Geréncia de Finangas e
Administracdo, da Geréncia de OperagGes, da Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico, da Procuradoria
Regional, além do Assistente da Superintendéncia Regional, na qual os representantes apresentaram as avaliagdes
correspondentes aos quesitos apresentados, para decisdo e avaliacdo no grupo, visando ao consenso.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da
uJ.

(2) Parcialmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

13.2 — Providéncias Adotadas para Atendimento das Deliberacdes dos Orgédos de Controle
Interno e Externo

13.21-TCU

N&o ocorreu no periodo.

13.22-CGU

N&o ocorreu no periodo.

13.3 — Tratamento das Recomendacdes da Auditoria Interna

Quadro CXXXIV — Demonstrativo dos Tratamentos das
Recomendacdes da Auditoria Interna

Relatério de Auditoria

19/2011 - (ACG) - Sureg MG/MG

Constatacao

1110 - Na analise do saldo da conta contabil e seus reflexos encontramos as seguintes disfuncdes: 1) Constatou-se a
divergéncia, a maior de R$ 148.654,96, no saldo contabilizado na Conta 12123.00.00 — DEPOSITOS PARA
RECURSOS, registrados no Siafi em confronto com a CONSULTA DE SALDO IS (CAIXA ECONOMICA
FEDERAL-CEF), base agosto/2011; 2) Verificou-se diversos registros de contas correntes (responsaveis) que nao
constam da relagdo extraida do agente financeiro, a exemplo: Superintendéncia Reg. do Trabalho e Emprego/MG,
FNDE - Fundescola, Sindicato dos Empregados Emp. Seg. Vigilancia, Realiza TelecomunicacGes e Informatica e
outros. 3) Néo foram apropriados os valores de correcdo monetaria e juros relativos a trimestres anteriores. A diferenga
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constatada no saldo da conta 12123.00.00 podera gerar ressalva no parecer de auditoria referente as demonstracGes
financeiras de 2011. Os valores depositados na Caixa Econdmica Federal sdo corrigidos mensalmente, portanto a
divergéncia entre os saldos tende a ser maior a cada més. Considera-se muito fragil o documento utilizado - (PRF-
Pedido de Recurso Financeiro) - para respaldar a disponibilizacdo dos recursos, por parte da Companhia, para depdsito
judicial. Nao foi apresentada a ficha de analise com a depuracgéo do saldo da conta contabil, em contraponto ao relatério
emitido pela instituicdo financeira depositaria, denotando assim que ndo ha conciliacdo dos saldos. A rotina para esse
fim esta no aguardo do relatério concluso, do grupo de trabalho criado para efetuar o levantamento da situacdo dos
depositos para recurso. Verificou-se o conhecimento dessa impropriedade por parte da Administracdo da Sureg MG e
da Prore/MG e foi explicado pela equipe de auditores que o assunto é recorrente e as implicagdes que dele advém.
Entende-se que norma de procedimento deveria ser editada pela matriz da Companhia no sentido de fornecer solugéo
definitiva para o efetivo controle e contabilizacdo dos depdsitos recursais, essa envolvendo toda a rotina, fluxograma de
tramitacdo e o mais relevante, a responsabilidade de cada setor/fempregado no processo, uma vez que se trata de rotina
que necessita de acompanhamento extensivo a varios exercicios financeiros e portanto passivel de mudanca dos
empregados responsaveis. O Egrégio Tribunal de Contas da Unido, érgdo de controle que vincula toda a Administracdo
Publica, emitiu determinagdo publicada no DOU de 31.10.2008, a saber: - Assunto: CONTROLES INTERNOS. DOU
de 31.10.2008, S. 1, p. 163.Ementa: determinacdo ao SENAR/PA para que realize levantamento das instrucbes de
servigos em vigor, verifique a necessidade de atualiza-las e/ou criar instrucBes de servigo para as areas descobertas de
normatizacdo, a fim de criar mecanismos de controles nas areas deficientes, em especial, aquelas relatadas pela
auditoria de gestéo, nas areas orcamentaria, patrimonial, de recursos humanos e de suprimento de bens e servigos (item
1.7.1.10, TC-016.515/2006-0, Acorddo n° 3.646/2008-12 Camara).

Recomendacao

1110.1 - Recomendamos a Sureg MG efetuar a analise dos depdsitos consignados na Conta 12123.00.00, confrontado-
os com o relatério emitido pela instituicdo financeira depositaria e apds a constatacdo daqueles divergentes, buscar 0s
processos, verificar o aproveitamento ou ndo do valor depositado pelo Juizo e proceder a baixa contabil munidos de
documentacdo que ateste a sua finalidade.

Tratamento das Recomendacdes

de cleide.laia em 20/01/2012 como Pendente

A conta encontra-se conciliada e as divergéncias ja foram apuradas. Estamos solicitando 0s respectivos processos a
Prore para adocdo das providéncias complementares.

de osvaldo.pateiro em 14/02/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG, consideramos o item solucionado, com verificacdo em
auditorias posteriores da implementacdo da recomendacéo.

Recomendacéo:

1110.2 - Recomendamos a Sureg MG fazer exposi¢do de motivos a Dirad/Matriz citando, inclusive, as recomendagdes
do Controle Interno sobre o assunto, solicitando que sejam editados pela &rea responsavel, os procedimento quanto ao
processo de autorizacdo, execugdo e controle dos depdsitos recursais, visando a padronizacao.

Tratamento das Recomendagoes:

de cleide.laia em 20/01/2012 como Pendente

Enviamos a Dirad a Cl Sureg/Gefad N° 331 de 20.01.2012, em atendimento ao recomendado.
de osvaldo.pateiro em 14/02/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG, consideramos o item solucionado.

Constatacéo:

1111 - Analisou-se os extratos dos cartdes de pagamentos dos responsaveis nas unidades jurisdicionadas a Sureg MG e
constatou-se que ha compras indevidas com esse instrumento, como é o caso da aquisicdo de materiais de higiene e
limpeza, café, aclcar e outros. Lembramos a Sureg MG que as compras realizadas com o CPGF tém carater de
excepcionalidade, ndo se prestando a despesas que podem ser objeto de licitacdo ou de procedimento licitatério, como é
0 caso da dispensa de licitacdo baseada no art. 24, inciso Il da Lei n.° 8.666/93. Assim, a finalidade do suprimento de
fundos via CPGF é a de atender a despesas que ndo possam aguardar o processo normal de aquisicdo, ou seja, € a
excecdo quanto a ndo-realizacdo de procedimento licitatério. Dessa forma, ficou estabelecido, ainda, o percentual de
0,25% do valor constante na alinea “a” do Inciso II do art. 23, da Lei n.° 8.666/93 como limite maximo de despesa de
pequeno vulto, no caso de compras e outros servicos, qual seja, limite de R$ 200,00 por despesa, sendo vedado o
fracionamento da despesa - dividir em mais de um documento comprobatério ou ainda, mais de uma despesa no mesmo
exercicio — para adequacdo ao referido limite. Ainda que ndo proibida, especial atencdo devera ser observada na
aquisicdo de material permanente por meio do CPGF — placas de sinalizagdo, fechaduras, mouses, mobiliario, etc. —
pois é evidente que sdo raras as situac@es justificaveis para a aquisi¢cdo de material permanente via CPGF. No sentido de
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subsidia-los quanto a utilizagdo correta e racional do Cartdo de Pagamentos do Governo Federal, sugerimos a leitura do
manual de perguntas e respostas disponivel no sitio da Controladoria Geral da Unido, no enderego
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/SuprimentoFundos/Arquivos/SuprimentosCPGF.pdf.  Notou-se  também, nos
documentos de composicdo da prestacdo de contas dos supridos, a auséncia do registro de apreciacdo da autoridade
competente, em seguida a apresentacdo destas. Além das orientacdes descritas, recentes julgados do Tribunal de Contas
da Unido ja oferecem subsidios quanto a aplicacdo correta da sistematica de pagamento por meio do Cartdo de
Pagamentos do Governo Federal, como se segue: - Assuntos: CARTAO CORPORATIVO e SUPRIMENTO DE
FUNDOS. DOU de 07.05.2010, S. 1, p. 133. Ementa: determinagdo ao Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agraria - Superintendéncia Regional do Amapa para que: a) ao conceder suprimento de fundos, oriente os supridos para
a correta aplicacdo dos valores disponibilizados, atentando para o periodo de aplicagdo previsto no ato concessorio €, no
caso da necessidade de alteracdo ou prorrogacdo do periodo inicialmente previsto, formalize a referida alteracdo, por
meio de portaria devidamente publicada, fazendo-a constar no respectivo processo de concessdo; b) faca constar da
prestacdo de contas dos processos de concessdo de suprimentos de fundos as justificativas para a utilizacdo do cartdo
corporativo governamental, na modalidade saque, conforme estabelece o art. 2°, § 2° do Decreto n°® 5.355, de
25.01.2005; c) utilize suprimento de fundos apenas para despesas que ndo possam subordinar-se ao processo normal de
aplicagdo, nos termos do art. 68 da Lei n° 4.320, de 17.03.1964, e do art. 45 do Decreto n® 93.872, de 23.12.1986 (itens
9.6.2a9.6.4, TC-017.996/2008-1, Acbérddo n°1.842/2010-22 Camara). - Assunto: CARTAO CORPORATIVO. DOU de
26.03.2010, S. 1, ps. 113 e 114. Ementa: determina¢do a Direcdo do Hospital Geral de Bonsucesso (HGB/ MS), para
adocdo das seguintes medidas quanto ao uso do cartdo corporativo, quais sejam: a) providenciar a capacitacdo dos
responsaveis pela execucéo e controle do CPGF; b) realizar saques no valor das despesas a serem efetuadas (no caso de
valores sacados em excesso, proceder a devolugdo do valor excedente, quando superior a R$ 30,00, em até 3 dias Uteis,
por meio de Recolhimento a Unido); c) utilizar o saque apenas em carater excepcional e registrar a justificativa na
prestacdo de contas; d) realizar o pagamento das faturas decorrentes do uso do cartdo corporativo na data de seu
vencimento, abstendo-se de arcar com os encargos financeiros pelo atraso no seu pagamento; e) registrar a apreciacao
da autoridade competente sobre a prestacdo de contas do suprido, logo em seguida & apresentagdo da mesma (item
1.5.1.1, TC-016.181/2008-0, Aco6rddo n° 1.374/2010-1% Camara). - Assunto: SUPRIMENTO DE FUNDOS. DOU de
16.04.2010, S. 1, p. 149. Ementa: alerta 8 CORE/FUNASA/AL no sentido de que: a) restrinja as despesas por meio de
suprimento de fundos aquelas em que ndo haja possibilidade de execucdo pelo processo normal de aplicagdo, quais
sejam: despesas eventuais que exijam pronto pagamento; despesas de pequeno vulto; ou de carater sigiloso, nos termos
da Lei n°4.320/1964, art. 68 do Decreto-lei n° 200/1967, § 3° do art. 74, e Decreto n® 93.872/1986, art. 45; b) aprimore
os controles sobre a utilizacdo de suprimento de fundos, monitorando a utilizagdo da modalidade de saque quanto as
necessidades, prazos de aplicacéo e ressarcimento de saques ndo utilizados, mormente no que tange ao prazo maximo
para devolucdo dos saques ndo utilizados, isto é, trés dias Uteis ap6s o saque, conforme estabelece o item 6.6 da Macro
funcdo/Siafi 02.11.21 (itens 1.6.1 e 1.6.2, TC-015.772/2009-8, Acdrdao n° 1.552/2010-2% Camara).

Recomendacéo:

1111.1 - Recomendamos a Sureg MG que passe a controlar as despesas efetuadas por meio do Cartdo de Pagamentos do
Governo Federal, inibindo as iniciativas dos responsaveis pelos suprimentos quanto as aquisi¢cfes ndo permitidas nessa
modalidade.

Tratamento das Recomendacoes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Foi expedida a Cl Gefad n° 134/2012, enderegada a todos os supridos, ratificando as instrucdes anteriores
relativas a utilizacdo do Carté@o de Pagamentos do Governo Federal. De igual forma foi expedido a Cl Gefad n°
003/2012, enderecada ao Secof, solicitando aquele Setor imprimir maior controle nas prestacdes de contas dos
supridos, de forma a inibir aquisi¢cdes em desacordo com os normativos e com a legislacdo vigente.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1111.2 - Recomendamos a Sureg MG que registre de forma conclusiva a concordancia da autoridade competente, que
no caso dessa dependéncia é o ordenador de despesas, sobre a prestacdo de contas do suprido, logo em seguida a
apresentacdo da mesma.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Informamos que, doravante, todas as prestagbes de contas dos supridos serdo submetidas a concordancia da
Superintendéncia Regional, apds conferéncia.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacéo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.
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Constatacéo:

1112 - Verificou-se na analise do processo n.° 21208.0232/2010-91, de 16.3.2010, que a Sureg MG efetuou a
contratacdo, por dispensa de licitacdo, de seguro para 1 caminhido e 2 caminhonetes na modalidade “automdvel
cobertura compreensiva (colisdo, incéndio, roubo/furto) responsabilidade civil facultativa — danos materiais, danos
corporais, danos morais ¢ EPP acidentes pessoais de passageiros (morte/invalidez) e assisténcia 24”, sendo a vigéncia
da apolice de 19.4.2010 a 19.4.2011. Antecipadamente a data de vencimento, a Sureg MG solicitou cotagdes no
mercado local para a renovacdo da apélice mencionada. Apds esse procedimento, remeteu 0s autos do processo a
apreciacdo da Prore/MG que manifestou-se pela contratacdo via licitacdo, por entender que com o advento da renovagéo
da prestacdo do mesmo servico, dentro do prazo prorrogavel para contratacdes, estabelecido pelo inc. I, do art. 57, da
Lei n.° 8.666/93 (60 meses) estaria caracterizado o fracionamento de despesas, pratica proibida na Administracdo
Pablica. Nessa direcio o TCU julgou e determinou a Administracdo Publica o seguinte: - Assunto:
FRACIONAMENTO. DOU de 12.03.2010, S. 1, p. 175. Ementa: determinacdo ao INMETRO para que nao fragmente
despesas, caracterizada por aquisi¢Ges frequentes dos mesmos produtos ou realizagao sistematica de servigos da mesma
natureza em processos distintos, cujos valores globais excedam o limite previsto para a dispensa de licitacdo a que se
referem os incisos | e 1l do art. 24 da Lei n° 8.666/1993 (item 1.7, TC-019.276/2009-8, Ac6rddo n°® 809/2010-28
Camara). - Assunto: SERVICO CONTINUO. DOU de 27.07.2006, S. 1, p. 101.Ementa: 0 TCU determinou a CEAL
que atentasse para a necessidade de escolher a modalidade de licitacéo, a ser realizada para a contratagdo de servicos a
serem executados de forma continua em que houver previsdo de prorrogacéo de prazo na forma do art. 57, inciso 11, da
Lei n° 8.666/93, em funcdo do valor estimado para o periodo total de prestagdo dos servigos, incluidas as prorrogacdes,
de modo que ndo venham a ser extrapolados os limites estabelecidos no art. 23 daquela Lei (item 1.1.1.5,TC-
018.116/2005- 7, Acbérddo n°1.913/2006-TCU-22 Camara). Além da concordéncia com a douta Prore/MG, o Controle
Interno tem a acrescentar o seguinte: - Em auditoria realizada em 2009 (item n.° 472.2 do RA n.°21/2009) foi
recomendado que a Administracdo da Companhia, no atendimento aos preceitos insculpidos no art. 37 da Constitui¢do
da Republica de 1988 e também os da economicidade e finalidade — onde é dever do Administrador Publico buscar os
resultados mais praticos e eficazes — verificasse a conveniéncia e oportunidade de efetuar a aquisi¢do de apdlice de
seguro, de forma global, para os veiculos que julgassem passiveis dessa cobertura. - Nossa opinido é a de que a
concentracdo, nesse caso, € benéfica para a Administracdo Publica pela possibilidade de descontos maiores e coberturas
mais abrangentes. - A Administracdo da Companhia teria a possibilidade de fornecer solugdes centralizadas sobre a
gestdo de frota a exemplo da gestdo de imdveis. Corroborando desse entendimento a Administracdo da Companhia
solicitou a Sureg MG, no inicio do exercicio de 2010, coleta de orcamentos para realizar a licitacdo centralizada na sede
da Companhia em Brasilia-DF. Assim, pelo que se depreende da Cl Sureg MG n.° 2,501, enviada a Dirad/Matriz em
10.5.2011, e sem manifestacdo daquela diretoria até o encerramento dos trabalhos na Sureg MG, o processo de licitagdo
ndo prosperou e com isso os veiculos mencionados no pardgrafo 1° e outros passiveis de serem segurados estdo
descobertos, e mais, 0 possivel desconto de renovagdo (préatica usual no mercado segurador para renovagdo de apélice
de seguros sem ocorréncia de sinistro) do seguro feito pela Sureg MG, perdeu a validade. A exemplo da seguranca
armada realizada em todos os imoveis da Companhia, no sentido de se preservar o patrimdnio publico, o seguro de
veiculos também é uma forma de preservar ndo s6 o patriménio da Companhia, mas também a de assegurar a
transferéncia dos riscos inerentes a operacdo de veiculos em condicfes muitas vezes adversas e oferecer garantias as
vidas humanas em caso de sinistros envolvendo terceiros e/ou empregados.

Recomendacéo:

1112.1 - Recomendamos a Sureg MG que para nova contratagdo de seguros de veiculos automotores faca exposicgao de
motivos a Dirad/Difin, no sentido de efetivar um contrato a nivel nacional, para todos os veiculos passiveis de seguro,
alertando aquelas Diretorias, sobre o posicionamento do Controle Interno e da Prore/MG quanto a proibi¢do do
fracionamento de despesas e ainda sobre a economicidade em todo o processo licitatério, caso seja feito de forma
centralizada.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Informamos que quando da nova contratacdo de seguros de veiculos, encaminharemos exposi¢cdo de motivos a
Dirad/Difin, no sentido de efetivar um contrato a nivel nacional para todos os veiculos passiveis de seguro, na forma
recomendada.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacéo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Constatacéo:

1113 - Constatou-se a auséncia de comprovagdo da regularidade fiscal em varios pagamentos efetuados, notadamente
naqueles derivados de “Dispensa” ou “Inexigibilidade” de Licitagdo mormente quanto a regularidade com as Fazendas
Estadual e Municipal. A respeito do assunto, o Tribunal de Contas da Unido, emitiu varias ementas, dentre as quais
destacamos as seguintes: - Assunto: CONTRATOS. DOU de 20.04.2007, S. 1, p. 118. Ementa: o TCU determinou ao
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SENAI/RJ que passasse a exigir a comprovacdo de regularidade fiscal em todas as modalidades de licitacdo, inclusive
por dispensa ou inexigibilidade, observando que a condigdo de regularidade fiscal deveria ser mantida durante toda a
execucdo dos contratos e comprovada a cada pagamento efetuado, conforme previsto no art. 195, § 3°, da CF/1988
(item 1.1.8, TC-014.462/2006-6, Acorddo n® 956/2007-TCU-12 Camara).(Grifos do redator). Fonte: EMENTARIO DE
GESTAO PUBLICA. - Assuntos: PAGAMENTO e REGULARIDADE FISCAL. DOU de 02.02.2011, S. 1, ps. 175 e
176. Ementa: alerta a uma secretaria municipal de salde no sentido de que, a cada pagamento referente a contrato de
execucdo continuada ou parcelada, exija do contratado a comprovacdo da regularidade fiscal para com a Seguridade
Social, 0 FGTS, as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, em observancia ao § 3° do art. 195 da Constitui¢do Federal
e aos arts. 29, incisos Il e 1V, e 55, inc. XIlI, da Lei n°® 8.666/1993 (item 9.1.1, TC- 19.591/2010-1, Ac6rddo n°
119/2011-Plenério). - Assuntos: CADIN e PAGAMENTO. DOU de 17.10.2008, S. 1, p. 82. Ementa: promogédo de
audiéncia de ex-coordenador-geral de Recursos Logisticos do MCT para a apresentacdo de justificativas quanto a
efetivacdo de pagamento sem a verificacdo da regularidade fiscal do fornecedor perante a Fazenda Estadual, Municipal
e Distrital, em desobediéncia ao inc. Ill, art. 29 c/c inc. XIII, art. 55, da Lei n° 8.666/1993, e sem a comprovacdo da
consulta prévia ao Cadastro Informativo de Créditos Nao-Quitados do Governo Federal (CADIN), em desacordo com o
inc. Ill, art. 6° da Lei n° 10.522, de 19.07.2002 (item 9.3.2.4, TC-021.647/2006-0, Ac6rddo n° 2.267/2008-
Plenério).(Grifos do redator). Na mesma linha de conduta notou-se que a Sureg MG encontra-se com a sua regularidade
fiscal vencida, e o Sicaf "Habilitacdo Parcial" com registros desatualizados, o que contraria, como fornecedores de bens
e servigos a Administracdo Publica, a determinacdo da Egrégia Corte de Contas. Constatou-se ainda que as Unidades
Armazenadoras subordinadas a Sureg MG nao estdo regularmente cadastradas no SICAF, o que contraria a IN n.° 02, de
11/10/2010, do MPOG/SLTI, como transcrevemos: [....] Art. 3° § 1° Previamente & emissdo de nota de empenho, a
contratacdo e a cada pagamento a fornecedor, a Administracéo realizard consulta ao SICAF para identificar possivel
proibicdo de contratar com o Poder Publico e verificar a manutencéo das condigdes de habilitacdo. § 2° Nos casos em
que houver necessidade de assinatura do instrumento de contrato, e o proponente homologado ndo estiver inscrito no
SICAF, o seu cadastramento devera ser feito pela Administracdo, sem dnus para o proponente, antes da contratacéo,
com base no reexame da documentagdo apresentada para habilitacdo, devidamente atualizada. [....]

Recomendacao:

1113.1 - Recomendamos a Sureg MG consultar o SICAF (Sistema Unificado de Cadastramento de Fornecedores) para
verificacdo da regularidade fiscal em todos os pagamentos que efetuar, apensando a consulta ao processo e/ou
pagamento, independentemente da modalidade de contratagdo, seguindo a determinagdo do Tribunal de Contas da
Unido.

Tratamento das Recomendagoes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Foi expedida a Cl Gefad n° 141/2012, enderecada as UA's e Setad, solicitando o fiel cumprimento desta recomendagé&o.
Entretanto, gostariamos de salientar que o subitem 1.3.1 da INSTRUCAO NORMATIVA MARE-GM N° 05 de
21.07.1995 prevé uma excecdo, que transcrevemos: "Considera-se exce¢ao a regra a aquisicdo de bens e contratacdes de
obras e servigos cujos valores sejam iguais ou menores do que os estabelecidos no art. 24, incisos | e Il, e nas hipéteses
previstas nos incisos I, 1V, VIII, IX, XIV, XVI, e XVIII da Lei n° 8.666/93, devendo, contudo, ser comprovada pelas
pessoas juridicas a quitacdo com o INSS, FGTS e Fazenda Federal e, pelas pessoas fisicas, a quitacdo com a Fazenda
Federal'. Temos agido ao amparo desta excecao.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Pendente

A instrucdo normativa indicada foi revogada pela IN n.° 02 de 11/10/2010 onde poderdo comprovar que a verificacdo da
regularidade fiscal em todos os niveis é obrigatoria em qualquer modalidade de licitagdo ou suas excegdes, bem assim
os julgados do TCU, érgdo que vincula TODA a administracdo publica ja indica essa necessidade. Aguardaremos novo
posicionamento da Sureg MG, apds a leitura da Instrucdo aqui mencionada.

de cleide.laia em 23/01/2012 como Pendente

Em razdo dos novos fatos expostos, informamos que ja orientamos 0s setores responsaveis da Sureg MG no sentido do
fiel cumprimento da recomendacdo em comento.

de osvaldo.pateiro em 14/02/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG, consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1113.2 - Recomendamos a Sureg MG que efetive, no SICAF, o cadastro das Unidades Armazenadoras jurisdicionadas
no sentido de atender a Instrucdo Normativa apontada.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 18/01/2012 como Pendente
Através da Cl Gefad n° 005/2012 o Secof foi orientado no sentido de efetuar o cadastramento das Unidades
Armazenadoras. Entretanto, a Conab esta com restri¢des junto a receita Federal o que tem impossibilitado a emissdo da
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certiddo Negativa Conjunta de Débitos relativos a Tributos federais e a Divida Ativa da Unido. Tédo logo haja solucéao
da pendéncia estaremos dando continuidade ao cadastramento. Esclarecemos que tal pendéncia ja foi formalmente
comunicada a Difin.

de osvaldo.pateiro em 14/02/2012 como Pendente

As restricdes informadas ndo impedem o cadastramento no SICAF. A certidao de regularidade é que se encontra com
restricdo. Por favor efetuem o cadastramento de todas as Unidades jurisdicionadas a essa Sureg MG para que possamos
solucionar a pendéncia.

Constatacéo:

1114 - Constatou-se que a Sureg MG ndo possui contrato de prestacdo de servicos de administracdo de estagiarios.
Conforme determina o inciso I, do Art. n.° 9, da Lei n.° 11.788/08 ¢ necessaria a celebracdo de termo de compromisso
entre as partes para a validacdo do processo, incorrendo a Sureg MG em disfuncdo que podera resultar em passivo
trabalhista como detalhamos: [...] Art. 9° As pessoas juridicas de direito privado e os 6rgdos da administracéo publica
direta, autarquica e fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
bem como profissionais liberais de nivel superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de

fiscalizacdo profissional, podem oferecer estigio, observadas as seguintes obrigacBes: | — celebrar termo de
compromisso com a instituicdo de ensino e o educando, zelando por seu cumprimento; Il — ofertar instalagbes que
tenham condigbes de proporcionar ao educando atividades de aprendizagem social, profissional e cultural; 111 — indicar

funcionario de seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida
no curso do estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente; IV — contratar em favor
do estagiario seguro contra acidentes pessoais, cuja apoélice seja compativel com valores de mercado, conforme fique
estabelecido no termo de compromisso; V — por ocasido do desligamento do estagiario, entregar termo de realizagdo do
estagio com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliagdo de desempenho; VI — manter
a disposicdo da fiscalizacdo documentos que comprovem a relacdo de estagio; VII — enviar a instituicdo de ensino, com
periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatério de atividades, com vista obrigatéria ao estagiario. Paragrafo Unico. No
caso de estagio obrigatério, a responsabilidade pela contratacdo do seguro de que trata o inciso IV do caput deste artigo
poderd, alternativamente, ser assumida pela instituicdo de ensino.

Art. 15. A manutengdo de estagiarios em desconformidade com esta Lei caracteriza vinculo de emprego do educando
com a parte concedente do estdgio para todos os fins da legislacdo trabalhista e previdenciaria. 8§ 1° A institui¢do
privada ou publica que reincidir na irregularidade de que trata este artigo ficara impedida de receber estagiarios por 2
(dois) anos, contados da data da deciséo definitiva do processo administrativo correspondente. § 2° A penalidade de que
trata 0 § 1o deste artigo limita-se a filial ou agéncia em que for cometida a irregularidade. [....] Foi informado, em
resposta a Solicitagdo de Auditoria n.° 007, “a contratagdo de estagiarios é feita ao amparo de convénio firmado pela
Matriz, em ambito nacional, com o Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE” e no nosso entendimento, ndo é
aplicavel ao caso, por ndo se tratar de convénio e sim de contrato, e 0 CIEE no Distrito Federal ndo é o gestor de
estagiarios no Estado de Minas Gerais e desconhece-se que a Regional do CIEE tenha autoridade para celebrar contrato
a nivel nacional. Ademais, no Estado de Minas Gerais, existe a possibilidade de contratar outros organismos que tem o
mesmo objetivo tais como o Instituto Evaldo Lodi — IEL e a Federagdo Nacional do Comércio — esta por meio de
fundacéo especifica — ou ainda, diretamente nas universidades/faculdades da regido. Nesse diapasdo o Egrégio Tribunal
de Contas da Unifio emitiu a seguinte ementa: - Assunto: ESTAGIO. DOU de 18.11.2008, S. 1, p. 73. Ementa:
determinagdo a SFA/RS para que estude a conveniéncia de efetuar procedimento licitatério para a contratacdo de agente
de integracdo, com o objetivo de executar o programa de estagio, rescindindo, tdo logo concluido o certame, o convénio
firmado com o CIEE, de modo a obter a proposta mais vantajosa ao erario, uma vez que nao se trata de uma relagéo de
convénio, mas, sim, de contrato (alinea “u”, item 1.5, TC-022.942/2007-3, Acorddo n° 4.127/2008-1% Camara). A Sureg
MG deve ainda, preocupar-se com a correta aplicacdo da méo de obra em regime de estagio, ndo permitindo a utilizagdo
dessa, fora dos normativos que regem esse tipo de contratagdo. Objetivando subsidia-los transcrevemos os julgados do
TCU quanto a matéria: - Assunto: ESTAGIO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 166. Ementa: determinagio a Geréncia
Regional de Administracdo do Ministério da Fazenda em Alagoas para que se abstenha de utilizar os servi¢os dos
estagiarios na execucdo de tarefas de responsabilidade de servidores (item 9.7.12, TC-012.733/2005-3, Acorddo n°
90/2011-Plenério). - Assuntos: ESTAGIO e SEGURO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 214. Ementa: alerta ao Nucleo
Estadual do Ministério da Saide em Alagoas para que exija do ente convenente na realizacdo do Programa de Estagio
da Unidade que providencie a contratacdo de seguro contra acidentes pessoais dos estagiarios (item 9.9.5, TC-
006.801/2005-0, Acdrdao n° 329/2011-1* Camara). Ainda, considerando-se os pilares da Administracdo Publica;
Moralidade e Impessoalidade, deve a Sureg MG atentar para a impossibilidade de contratar estagiarios que possuam
vinculos familiares com empregados dessa Sureg MG e unidades subordinadas atendendo ao julgado: - Assuntos:
ESTAGIO e NEPOTISMO. DOU de 02.02.2011, S. 1, p. 214.Ementa: determinacéo ao Nicleo Estadual do Ministério
da Saude em Alagoas para que se abstenha de admitir estagiario que mantenha vinculo de parentesco com servidores do
Nucleo, ainda que cedidos a outros entes, por infringir os principios da moralidade e da impessoalidade, dispostos no
art. 37 da Constituicdo Federal (item 9.8.6, TC-006.801/2005-0, Aco6rddo n® 329/2011-1% Camara). Da analise do
processo n.° 8-133/2007, de 28.10.2009, que trata da contratacdo de empresa de telefonia fixa, abrangendo as ligacBes
originadas na sede da Sureg MG e nas Unidades Armazenadoras localizadas no Estado de Minas Gerais, constatou-se
que o “Instrumento Particular de Contrato Para Prestacdo dos Servigos Telefonico Fixo Comutado — STFC, a serem

Relatorio de Gestdo 2011 — Sureg MG 197



@ Conab

executados que entre si celebram a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab ¢ a Global Village Telecom Ltda.”
(fls. 932/939), indica que a contratada foi a Companhia de Telecomunicagdes do Brasil Central (fls. 939) apesar do
contrato ter em todas as suas vias, a chancela da Global Village Telecom Ltda. Verificou-se que a Sureg MG contratou
a empresa Global Village Telecom Ltda., CNPJ 03420926/0001-24, com sede a Rua Jodo Paulino Vieira Filho, 752,
Maringa-PR e quem presta o servico de telefonia fixa comutada é a empresa com CNPJ 03420926/0057-98, com sede a
Rua Paraiba, 1000, 16° andar, sala n.° 1601, Belo Horizonte-MG. Com essa mesma impropriedade, a Sureg MG
contratou a Telemar Norte Leste S/A, CNPJ 33000118/0001-79, com sede a Rua General Polidoro, n.° 99, Rio de
Janeiro-RJ, e a prestadora de servigo é a empresa com CNPJ 33000118/0003-30, com sede a Avenida Afonso Pena,
4001, Belo Horizonte-MG. Note-se que, em ambos 0s casos, existem divergéncias no empenho, na guia de pagamento e
na formalizagfo do pagamento, uma vez que a Sureg MG, no caso da Global Village Telecom Ltda. extrai a certiddo do
SICAF da filial em Minas Gerais e efetiva 0 pagamento mesmo com a regularidade fiscal Estadual e Municipal vencida,
e no caso da Telemar Norte Leste S/A o faz da matriz da prestadora no Rio de Janeiro, o que contraria as determinacdes
do Tribunal de Contas da Unido, o que podera ensejar penalizacdo ao agente publico. Para orienta-los segue o ac6rdao
que aborda a matéria: - Assunto: PAGAMENTO. DOU de 18.09.2008, S. 1, p. 146. Ementa: Determinacdo a DRT/PB
para que atente, quando do pagamento de despesa, sobre a conformidade entre 0 CNPJ do documento fiscal e o do
consignado em instrumento contratual (ou documento equivalente), de fornecimento de bens e de prestacéo de servicos,
mesmo quando o favorecido seja matriz, filial, sucursal ou agéncia (item 11.3.8, TC-013.682/2007-3, Acdrdao n°
3.551/2008 — 22 Camara). Assim, tanto o pagamento quanto a extracdo da certificacdo da regularidade fiscal devera
obedecer ao que estd regulado no contrato, portanto o pagamento efetuado a CNPJ distinto daquele constante do
instrumento contratual, ndo atende a determinacdo da Corte de Contas.

Recomendacéo:

1114.1 - Recomendamos a Sureg MG que promova a licitagdo, preferencialmente na modalidade pregdo, para a
contratagdo de instituicdo gestora de provimento de estagiarios.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Estamos iniciando a fase interna objetivando a realizacdo de licitacdo, na modalidade Pregdo Eletrénico, para
contratagdo de instituicdo gestora de provimento de estagiarios.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1114.2 - Recomendamos a Sureg MG que verifique se o contratado atende a determinagéo da contratagdo do seguro de
acidentes pessoais dos estagiarios e solicite copia da ap6lice quitada para apresentacdo aos 6rgaos de controle, quando
solicitado.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

O contratado contratou seguro de acidentes pessoais dos estagidrios, estando em nosso poder cépia da apélice
correspondente.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacéo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1114.3 - Recomendamos a Sureg MG que verifique, nas contratagdes de estagiarios efetuadas, a possibilidade de
vinculo familiar com empregados jurisdicionados a essa dependéncia e efetive a determinacdo da Corte de Contas.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Estd sendo observada nas contrataces de estagiarios a existéncia de vinculo familiar com empregados da Sureg MG.
Informamos ainda que nenhum dos estagiarios atualmente em atividade na Sureg MG possui vinculo familiar com
qualquer empregado aqui lotado.

de cleide.laia em 14/01/2012 como Pendente

Exemplar da Lei n° 11.788 de 25.09.2008 foi disponibilizado ao Sereh, para conhecimento e eventuais consultas.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:
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1114.4 - Recomendamos a Sureg MG regularizar a efetivacdo do pagamento das faturas mencionadas, revendo
inclusive a licitacdo onde foi vencedora a empresa que ndo estd autorizada a fornecer o servigo de telefonia fixa nas
localidades da Sureg MG.

Tratamento das Recomendagcdes:

de em 16/01/2012 como Pendente

Em relagdo as faturas mencionadas informamos que j& solicitamos a GLOBAL VILLAGE TELECOM LTDA - GVT
que, doravante emita as faturas com o CNPJ da Matriz, que foi a vencedora do certame. Quanto as faturas da
TELEMAR NORTE LESTE S/A esclarecemos que os pagamentos sempre foram efetuados no CNPJ da Matriz,
vencedora do certame. No que diz respeito as certidBes, ja nos adequamos, e por ocasido dos pagamentos estaremos
retirando as certiddes referentes ao CNPJ da Matriz.

de cleide.laia em 16/01/2012 como Pendente

Em relacdo ao contrato de fls. 932/939 do Processo n® 08-133/2007, cumpre-nos informar que as fls. 932 encontra-se
identificada como CONTRATADA a empresa GLOBAL VILLAGE TELECOM LTDA, inclusive com a nomeagéo de
seus representantes legais, que foram os signatarios as fls. 939. O que houve, no nosso entendimento foi a mengéo
incorreta do nome da CONTRATADA as fls. 939, o que caracteriza erro material, ja sanado com a formalizacdo, em
30.10.2010, do Primeiro Aditivo ao Contrato.

de em 17/01/2012 como Pendente

A manifestacdo da Sureg MG ndo é conclusiva quanto ao prestador de servicos. A fatura ndo é o documento fiscal que
habilita o fornecedor a receber sua contraprestacdo de servigos e sim a nota fiscal de servicos de telecomunicacdes.
Estranhamos a possibilidade de empresa concessionéria de servicos publicos de telecomunicacfes (que sdo distribuidos
pelas unidades da federagéo, tendo o ICMS como sua maior fonte de renda e aliquotas diferentes em cada uma dessas)
poder emitir Nota Fiscal de Prestacdo de Servicos de Telecomunicacbes em outro Estado. Assim, para melhor
esclarecimentos do signatario, solicitamos remeter cdpias das notas fiscais de fornecimento dos Gltimos trés meses para
avaliacéo e posterior posicionamento.

de cleide.laia em 23/01/2012 como Pendente

Estamos encaminhando através da Cl Sureg MG n° 352 de 23.01.2012 c6pias das notas fiscais solicitadas.

Recomendacéo:

1114.5 - Recomendamos a Sureg MG observancia dos preceitos que regulam a contratacdo pela Administracdo Pablica
Federal, notadamente aqueles inseridos na Lei n.° 8.666/93 e subsidiariamente & Lei n.° 10.406/02.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 16/01/2012 como Pendente

Estamos sempre buscando a melhoria de nossos processos, de forma a que seja observado o que preceitua a legislacéo
pertinente. Assim sendo, estaremos observando com maior rigor a legislagdo mencionada.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacdo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1114.6 - Recomendamos, também, que a Sureg MG estabelega, como condi¢do para agente 67 de todo e qualquer
contrato firmado com a Companhia (Lei n.° 8.666/1993, Artigo n.° 67, caput), o conhecimento e o treinamento quanto
as clausulas gerais e particulares de cada fornecimento, sob pena de eleger empregado que ndo redine as condicdes para
0 atesto da execugdo e dos pagamentos, podendo gerar prejuizos e responsabilizagdes.

Tratamento das Recomendacoes:

de cleide.laia em 16/01/2012 como Pendente

Estamos submetendo a Sumoc/Gecap proposta de treinamento para todos os fiscais de contratos.
de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestacéo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Constatacéo:

1115 - A Sureg MG deve preocupar-se com a transparéncia publica que, dentre outras agdes, determina a divulgacao de
todas as compras efetuadas pela regional e suas unidades subordinadas como descrito no art. n.° 16, da Lei 8.666/93 e
Acorddo do TCU, cujos teores descreve-se: Art.16. Sera dada publicidade, mensalmente, em drgéo de divulgacédo
oficial ou em quadro de avisos de amplo acesso publico, a relacdo de todas as compras feitas pela Administragdo Direta
ou Indireta, de maneira a clarificar a identificacdo do bem comprado, seu preco unitario, a quantidade adquirida, 0 nome
do vendedor e o valor total da operacdo, podendo ser aglutinadas por itens as compras feitas com dispensa e
inexigibilidade de licitacdo. (Redacao dada pela Lei n° 8.883, de 1994). - Assunto: LICITACOES. DOU de 27.07.2006,
S. 1, p. 101. Ementa: o TCU determinou a CEAL que procedesse ao exato cumprimento da lei, no que tange a
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divulgacao de avisos de licitagdo e contratos em quadro de facil e amplo acesso publico, preferencialmente no principal
local de acesso do publico, em conformidade com o art. 16, "caput", c/c § 3°, art. 22 da Lei n® 8.666/93 e jurisprudéncia
do TCU (item 9.2.2 do Ac6rddo 1.330/2005-TCU -Plenério e item 9.3.14 do Ac6rddo 100/2004-TCU-2% Camara) (item
1.1.1.1, TC-018.116/2005-7, Ac6rddo n° 1.913/2006-TCU-22 Camara).

Recomendacao:

1115.1 - Recomendamos a Sureg MG que adote as providéncias para a divulgacdo das compras como indicado na
legislacdo pertinente e determinacdo do Orgéo de Controle Externo (art. 16,Lei 8.666/93).

Tratamento das Recomendacoes:

de cleide.laia em 16/01/2012 como Pendente

O artigo 16 da Lei n° 8.666/93 estabelece que seja dada publicidade, mensalmente, em 6rgdo de divulgagéo oficial ou
em quadro de avisos. Considerando que todas as compras e contratacdes desta Sureg tém sido divulgadas através do
Sidec - Sistema de Divulgacdo Eletronica de Compras, acreditamos que estamos cumprindo tal disposicao.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Pendente

O Sidec ¢ o sistema de divulgagdo anterior a contratacdo e o que a Lei indica é que deverdo ser informados as compras
efetuadas, fornecedores, valores e tipicidade. Aguardamos novo posicionamento dessa Sureg MG

de cleide.laia em 23/01/2012 como Pendente

Informamos que os registros das contratacGes efetivadas também sdo registrados para divulgacdo no comprasnet. Para
comprovagdo estamos encaminhando atravées da Cl Sureg MG n° 353 de 23.01.2012 algumas telas do
siasgnet/comprasnet com os registros de compras realizadas pela Sureg MG, objetivando avaliacdo por parte dessa
Auditoria.

Constatacéo:

1116 - Analisou-se 0s Mapas de Controle de Mercadorias — MIM e os Mapas de Controle de Faturamento das unidades
jurisdicionadas a Sureg MG em contraponto aos registros extraidos do Siafi relativos as contas (19912.18.00 —
Mercadorias de Terceiros em Depésito e 19911.18.00 — Mercadorias e Bens em Poder de Terceiros) representativas dos
estoques de mercadorias e constatou-se divergéncias relevantes quanto a contabilizacdo e controle no sistema de
estoque XFAC. As divergéncias estdo consignadas nas Fichas de Conciliacdo Contabil apresentadas pela Sureg MG e
denotam falta de providéncias imediatas por parte dos setores responsaveis na Matriz e na Sureg MG , visto que as
diferencas sdo de longa data. A exemplo citamos as seguintes: UG 135184 — PGPM — UA Uberlandia/MG — Saldo do
MIM R$ 423.194,36 Saldo do Razdo R$ 103.164,42 Diferenca R$ (320.029,94) As diferencas sdo relativas a: - R$
35.310,80, R$ 104.639,37 e R$ 180.192,23 — FINAM's de 31.1.2011, 1°.2.2011 e 2.2.2011 referentes as despesas com
remocéo equalizadas, que foram agregadas em duplicidade ao sistema de estoque- XFAC. UG 135184 — PGPM — UA
Juiz de Fora/MG — Saldo do MIM R$ 644.774,81 Saldo do Razdo R$ 619.515,42 Diferenca R$ (25.259,39) As
diferencas sdo relativas a: - R$ 100.654,10 - FINAM de 18.11.2010 — lancamento de despesas com transporte (frete)
ndo agregado ao custo no MIM. A diferenca foi apontada por meio do chamado Sisgat (Sistema Gerencial de
Atendimento) n.° 2.637 de 13/12/2010 comunicada aos responsaveis pelo atendimento na Matriz da Companhia, 0s
quais ofereceram a solugdo em 14/12/2010, sem implementacdo por parte da Sureg MG até o més de agosto/2011. - R$
61.528,04, R$ 52.849,87 e R$ 8.899,25 — FINAM's de 27.1.2011, 3.2.2011 e 4.2.2011 referentes a despesas com
remocéo equalizadas, agregadas em duplicidade ao Sistema de Estoques XFAC. Foi aberto o chamado Sisgat n.° 2834
em 8.2.2011 relatando o fato e até o encerramento dos trabalhos da equipe de Auditores ndo se constatou a solugdo para
a corregdo dos lancamentos. - R$ 2.636,33 — valor ajustado no més de setembro/2011 relativo a acerto de
arredondamento para compatibilizacdo do saldo contabil e xFAC, relativo a divergéncias apontadas na FINAM de
19.7.2011. Neste caso a Sureg MG optou por efetuar lancamento no Siafi, ajustando o saldo contabil e com isso gerando
uma receita a ser equalizada, em contraponto ao que foi indicado como solucéo pelo responsavel no atendimento ao
chamado Sisgat n.° 3225, de 22.7.2011. Apesar de evidenciado o controle nos saldos dos estoques, por meio das Fichas
de Conciliagdo Contabil agui mencionadas, entende-se que a Companhia devera melhorar os controles internos, efetivar
treinamento constante e integracdo das areas operacional e contabil para possuir um sistema de estoque que represente
de forma efetiva e consistente as mercadorias sob sua guarda e responsabilidade. Para esse fim, as providéncias deverao
ser implementadas em caréater prioritario, tendo em vista a propor¢édo dos valores envolvidos e a responsabilidade com a
transparéncia dos estoques publicos que sdo administrados pela Companhia, compulsando os gestores ao crivo dos
orgdos de controle externo. Por meio de pesquisas e documentos apresentados a esta Equipe de Auditores, constatou-se
a remocdo de estoque de milho (adquirido pelo instrumento Mercado de Opcéo), por meio do Aviso n.° 068/10 da
localidade de Rio Verde/GO para Centralina/MG - cidade com populacdo de 10.270 habitantes - (distancia 226 km) em
montante superior a 24.300.000 kg e que foram alocados em armazém privado, sendo que a Companhia (responsavel
pela administracdo dos estoques publicos e é remunerada para esse fim pelo Governo Federal) possui um complexo
armazenador (UA Uberlandia - MG), onde efetuou pesados investimentos para aumento da capacidade estatica, distante
337 km da mesma cidade de Rio Verde, ou seja a 111 km do local aonde foram armazenados 0s estoques de milho
dessa operacdo. A UA Uberléndia encontra-se com sua capacidade ociosa em mais de 61,3% desde julho/2010 o que, a
principio, indica a possibilidade de armazenamento da quantidade acima informada em armazéns proprios de, pelo
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menos, parte dessa quantidade o que reduziria o valor pago com armazenagem para particulares (R$ 936.687,86 de
ago/2010 a ago/2011).

Recomendacéo:

1116.1 - Recomendamos a Sureg MG informar sobre a implementacdo dos langamentos de correcdo que estdo
pendentes de solug&o.

Tratamento das Recomendacdes:

de cleide.laia em 18/01/2012 como Pendente
Informamaos que as contas de estoque foram compatibilizadas com o MIM (posicdo de 31.12.2011).

Recomendacéo:

1116.2 - Recomendamos a Sumoc/Dirad identificar as necessidades e oferecer treinamentos constantes e ininterruptos a
todos os empregados envolvidos na contabilizacdo, apuracdo, controle, digitacdo e emissdo dos documentos, relatorios,
fichas de andlise e outros relativos ao sistema de estoques XFAC e seus reflexos no Sistema Siafi.

Tratamento das Recomendacdes:

de thiago.lima em 17/01/2012 como Pendente

Informamos estamos interagindo com a Sutin para viabilizacdo do referido treinamento e que a demanda sera inserida
no Plano de Educacdo Corporativa 2012. Lembrando que o PEC é o planejamento das &reas demandantes de
Treinamento e Desenvolvimento, como uma das diretrizes que norteiam os pleitos de capacitacdo, voltados ao processo
de crescimento e valorizacdo dos profissionais, direcionados ao alcance das competéncias organizacionais, funcionais e
compativeis com a previsdo orcamentaria.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Solucionado

Tendo em vista a manifestagéo conclusiva da Sureg MG consideramos o item solucionado.

Recomendacéo:

1116.3 - Recomendamos a Suope/Suarm informar, em relato circunstanciado, a conveniéncia, economicidade e
oportunidade da remocdo daquela quantidade de estoques publicos para armazenador privado, em detrimento dos
armazéns préprios ou ainda os armazéns publicos existentes no Estado de Minas Gerais, como determina o item 6 da
Resolugdo Redir n.° 30, de 18/12/2002.

Tratamento das Recomendagdes:

de rafael.bueno em 16/11/2011 como Pendente

Conforme consta do processo Suarm/Gemov n° 000850/2010, temos a informar: a-) a indicacdo do armazém da
PROAGE em Centralina — MG, foi efetuada pela Sureg MG por meio do fax n° 1.828, de 18.03.2010 (folha 68); b-)
além do armazém da PROAGE, foram removidos estoques para 0s seguintes armazéns (folhas 82 a 96), o que nos faz
supor que na época ndo existia disponibilidade de espaco em unidades prdprias ou publicos: LOCALIDADE
ARMAZEM QUANTIDADE (kg) UBERLANDIA Conab 4.000.000 FRUTAL CASEMG 8.470.200 CONCEICAO
DAS ALAGOAS CASEMG 5.000.000 ITUIUTABA CASEMG 5.000.000 PATOS DE MINAS CASEMG 5.000.000
c-) tomando-se como base a origem em Rio Verde (GO), onde foi movimentada a maior quantidade de produto, e 0s
destinos de Centralina (MG) e Uberlandia (MG), teremos os seguintes custos de fretes com base na planilha da Conab:
ORIGEM DESTINO DIST. (KM) QUANT. (T) VALOR DO FRETE (R$/t) CUSTO TOTAL (R$) RIO VERDE
CENTRALINA 222 (*) 13.000 37,28 484.640,00 RIO VERDE UBERLANDIA 342 (*) 13.000 50,64 658.320,00 (*)
FONTE: GUIA RODOVIARIO QUATRO RODAS/2007. Em vista do exposto, gostariamos de esclarecer, por mais
uma vez, que a Gemov ndo indica armazéns de origem (responsabilidade da Suope/ Gecoe com a Sureg gestora do
estoque), armazéns de destino (responsabilidade da Sureg de destino da mercadoria, que tem o controle da capacidade
de armazenagem disponivel em sua area de jurisdicdo) ou, tdo pouco, realiza contratagdes de fretes sem que haja uma
solicitacdo formal para tal, e ap6s cumprido todos os passos dos normativos em vigor, sendo a Gemov apenas executora
das demandas efetuadas pelas diversas Superintendéncias da Conab.

de joao.nascimento em 16/11/2011 como Pendente

Conforme informagdo obtida na Suarm, aquela Superintendéncia ja prestou, por meio de despacho, os esclarecimentos
sobre a questdo e que serdo posteriormente inseridas neste sistema. No que refere-se a Suope, informo que a reserva do
estoque a ser removido foi feito em estrita observancia a indicaco especifica feita por meio da Cl/Suarm N° 0240, DE
13/4/2010 e que a indicagdo do armazém de destino foi feito por meio do Fax/Sureg MG n° 1.828, de 18/3/2010.

de osvaldo.pateiro em 17/01/2012 como Pendente

Aguardamos posicionamento da Sureg MG quanto a indicagdo do armazém de terceiros.

Constatacéo:
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1117 - Os saldos de R$155.346,03 em 31.8.2011 estdo compostos por 178 correntistas, sendo que 157 apresentam
saldos vencidos ha mais de 120 dias. Constatou-se que, do total de inadimplentes, apenas 20 clientes possuem
mercadorias em estoque como garantia da divida e outros 4 tém estoques, mas insuficiente para garantir o débito. Tem-
se, portanto, que 133 clientes retiraram as mercadorias sem saldar as suas dividas. No quadro a seguir demonstra-se a
quantidade de clientes por UA e a sua situacéo.

Recomendacéo:

1117.1 - Recomendamos a Sureg MG que oriente os gerentes de Unidades Armazenadoras a ndo liberar os produtos
armazenados sem a comprovacdo da quitacdo dos débitos de armazenagem ou outros servicos prestados.
Alternativamente, caso o cliente ndo efetue o pagamento do débito em espécie, deve-se reter a quantidade de produto
suficiente para a quitacdo da divida. Recomendamos que a Sureg MG informe quais as providéncias adotadas para a
recuperacgdo dos valores a receber dos armazenadores inadimplentes.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 18/01/2012 como Pendente

Informamos que as Unidades armazenadoras j& foram orientadas a ndo liberar produtos sem a comprovacéo de quitacdo
dos débitos. Informamos ainda que dentre os 133 casos mencionadas, ja identificamos que diversas UA emitiram,
indevidamente, notas fiscais de servicos de armazenagem, em razdo de interpretagdo incorreta do Avisos 203/2009 e
216/2009. Ocorre que tais notas fiscais ndo foram canceladas, o que originou a existéncia de débito sem a existéncia do
estoque. A Geope estéa encarregado de analisar caso a caso, objetivando a regularizagdo da situagao.

Constatacéo:

1118 - A conta registra os valores a receber dos servidores relativos a utilizagcdo do Servico de Assisténcia a Salude —
SAS. Constatou-se que em 31.8.2011 esta apresentava o saldo de R$167.639,64 na UG 135182 — Sede da Sureg MG e
de R$1.539,87 registrado na UG 135482 — UA Juiz de Fora. A analise da conta revelou que os saldos estavam
conciliados com o relatério de Utilizacdo do SAS. Todavia, o valor de R$1.539,87 refere-se a transferéncia de saldo de
SAS do empregado Antonio Carlos de Souza, da Sureg/ES para a UA Juiz de Fora, conforme consignado na Portaria n.°
324, de 21.7.2010.

Recomendacéo:

1118.1 - Recomendamos a Sureg MG que atualize o saldo do relatério de SAS de modo a contemplar a transferéncia do
empregado acima citado, informando & Audin, o documento que procedeu a regularizagao.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 16/01/2012 como Pendente

O valor de R$1.539,87 foi incluido em 22.10.2010 e consta do Mapa de Controle de Utilizacdo do SAS - Posicdo de
31.10.2010.

de paulo.hayakawa em 17/01/2012 como Solucionado

Conforme 2011nl000655, o item foi solucionado.

Constatacéo:

1119 - A conta representa os valores a receber dos agricultores familiares, suas associa¢@es e cooperativas, decorrentes
dos adiantamentos concedidos nas operacdes de Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultdnea — CPR
doacdo e Compra Antecipada da Agricultura Familiar — CPR alimento. Os demonstrativos contébeis da Sureg MG,
posicionados em 31.8.2011, indicam que a UG 135183 — Unidade Estoque Estratégico/MG possuia um saldo de
R$18.200.255,87, composto por 279 clientes. Verificou-se a existéncia de saldos sem movimentagdo desde 2005, o que
evidencia a existéncia de clientes inadimplentes. A Unidade Gestora 135562 — Unidade Conab PAA/MG apresentava
saldo de R$7.614.861,70, composto por 34 clientes. Da mesma forma, verificou-se a existéncia de saldos sem
movimentacdo desde 2006, evidenciando a existéncia de clientes inadimplentes. No quadro a seguir demonstra-se a
quantidade de clientes, indicando a origem dos registros por ano. A Unidade Gestora 135431 — MO/MG, em 31.8.2011
possuia 0 saldo de R$2.199.603,19, cujos registros sdo decorrentes das operacBes de CPR alimento realizadas em
2003/2004. Os débitos estdo registrados em nome de 877 correntistas e constatou-se que, de 31.12.2010 até 30.8.2011,
apenas 4 clientes liquidaram suas dividas.

Recomendacéo:

1119.1 - Recomendamos que a Sureg MG proceda a analise dos saldos da conta 11319.01.00, conciliando-os com os
registros extra-contabeis, de modo a identificar os clientes inadimplentes, adotando as providéncias necessarias para o
recebimento dos débitos. Recomendamos a Sureg MG que identifique as CPRs doacéo, cujos saldos depositados nas
contas bancarias vinculadas, estejam paralisados em funcéo da inexecucéo dos projetos, adotando as providéncias para a
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devolugdo dos valores aos cofres da Companhia, para restituigdo ao Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS. Apos a identificagdo de tais situagdes, recomendamos encaminhar a Audin relatério circunstanciado com
a identificagdo dos devedores, dos valores e das providéncias adotadas.

Tratamento das Recomendagcdes:

de em 18/01/2012 como Pendente

A Sureg MG, em razdo da caréncia de pessoal, ainda ndo dispde de controles extra-contabeis que favorecam tais
conciliagBes. Assim sendo, as conciliagdes neste sentido tém sido feitas somente quando do envio, pela Geope, dos
processos cujas CPR estejam encerradas. Entretanto, tal atividade ndo tem tido a celeridade desejada, em razdo da
deficiéncia de pessoal com pratica e perfil adequados, ja que o Secof s6 dispde de um empregado com pratica de
atualizacdo de célculo, empregado este que também executa diversas outras tarefas igualmente relevantes.

Constatacéao:

1120 - A conta apresentava, em 31.8.2011, saldo de R$20.735,00 decorrente dos adiantamentos a suprimento de fundos
na rotina de contas de suprimento de fundos e no Cartdo de Pagamento do Governo Federal e, ainda, os adiantamentos
de viagem. A analise procedida teve como objetivo averiguar a prestacdo de contas dos viajantes, detectando-se as
seguintes impropriedades: a) ADV n.° 137/2011 — verificou-se que o viajante retornou dia 30.7.2011, porém, consta a
data de prestacdo de contas em 5.5.2011, o que, a principio, indica erro de digitacdo; b) ADV n.° 128/2011 — consta que
a previsdo de retorno do viajante era 6.8.2011, contudo, tem-se que a prestacdo de contas ocorreu em 5.9.2011; ¢) ADV
n. 125/2011 — constatou-se que a previsdo de retorno era 4.8.2011, todavia, embora o viajante tenha prestado conta, ndo
consta em que data isso ocorreu, visto que ndo foi preenchido o campo 54 do PCV; d) ADV n.° 145/2011 - verificou-se
que a previsédo de retorno era 27.8.2011, entretanto, embora o viajante tenha prestado conta, ndo consta em que data isso
ocorreu, visto que néo foi preenchido o campo 54 do PCV; e) ADV n.° 065/2011 — verificou-se que o viajante saiu no
dia 13.4.2011, com data de retorno prevista para o dia 21.5.2011, totalizando 37,5 dias, com 3 prorrogacGes. Contudo, a
Sureg MG pagou 0 montante correspondente a 38,5 diérias.

Recomendacéo:

1120.1 - Recomendamos a Sureg MG que oriente 0s viajantes quanto ao cumprimento da Norma de Viagem, Cédigo
50.201, Capitulo II, item VII, relativamente aos fatos apontados nas letras “a” a “d”. Com relagdo ao disposto na letra
“e”, recomendamos a Sureg MG proceder analise no sentido de verificar a existéncia de casos analogos. Em seguida,
adotar os procedimentos para o ressarcimento, aos cofres da Companhia, das diarias excedentes, informando & Audin.

Tratamento das Recomendacdes:

de cleide.laia em 20/01/2012 como Pendente

Informamos que os viajantes foram orientados no sentido de observarem o correto preenchimento do formulério de
Prestacdo de Contas, objetivando o cumprimento da Norma de Viagem. Em relacdo ao disposto na letra e" expedimos
ClI Sureg/Gefad N° 321 de 19.01.2012, objetivando prestar os esclarecimentos de forma mais detalhada.

de paulo.hayakawa em 20/01/2012 como Pendente

Em relagéo a letra "e", aguardamos a solu¢do. NAO SOLUCIONADO

Constatacéo:

1121 - A conta registra os valores em apuragdo, relativos as responsabilidades por irregularidades causadas por terceiros
na prestacdo de servicos cujos processos que estejam em fase de apuracdo. Constatou-se, em 31.8.2011, os saldos de
R$1.202,72, R$98,61 e R$74,26, registrados nas Unidades Gestoras 135184 — Nucleo Estoque Regulador — PGPM,
135562 — Unidade Conab PAA e 135183 — Unidade Estoque Estratégico/MG, respectivamente. Tais saldos referem-se a
falta ou perdas de produtos no transporte.

Recomendacéo:

1121.1 - Recomendamos a Sureg MG informar se existem processos para apuracao de responsabilidade do agente que
deu causa ao prejuizo. Em caso positivo, informar sobre a posi¢do atual do referido processo. Em caso negativo,
verificar se os valores foram descontados quando do pagamento aos transportadores, procedendo-se a baixa contébil no
caso de quitagdo do débito.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 18/01/2012 como Pendente

Informamos que o saldo de R$1.202,72 foi baixado através da 2011NL2369 e 2011NL2370 da UG 135184. O saldo de
R$98,61 foi baixado através da 2012NL000022 UG 135562. Do saldo de R$74,26 ja foi baixado o valor de R$50,40
através da 2012NL000020 UG 135183. O saldo restando, no valor de R$23,86 foi objeto de apuracdo no Processo n°
08-115/2005 que se encontra arquivado na Gedin. Estamos solicitando o retorno do citado processo a fim de
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verificarmos a sua conclusdo autoriza a baixa contabil.

de paulo.hayakawa em 20/01/2012 como Pendente

Tao logo o retorno do processo do arquivo, analisar a concluséo,do valor de R$23,86, proceder a baixa e comunicar a
Audin. Néo solucionado.

Constatacéo:

1122 - A conta registra os valores em apuragao relativos as responsabilidades por perdas, desvios de produtos, alteracéo
de qualidade, dentre outros, detectados na armazenagem de mercadorias. No quadro a seguir demonstra-se os saldos
consignados nas Unidades Gestoras.

Recomendacéo:

1122.1 - Recomendamos a Sureg MG informar se existem processos para apuracdo de responsabilidade do agente que
deu causa ao prejuizo. Em caso positivo, informar sobre a posi¢do atual do referido processo. Em caso negativo, adotar
0s procedimentos para apuracao de responsabilidade.

Tratamento das Recomendagdes:

de em 18/01/2012 como Pendente

Informamaos as baixas dos seguintes valores: R$489,89(2012NL000049 UG 135184), R$66.281,36(2011NL001903 UG
135184), R$18.098,36(2011NL001719 UG  135184), R$18.711,60(2011NL001904 UG  135184),
R$625.331,46(2011NL001041 e 2011NL001042 UG 135431). R$31.588,00 - Processo Suope n° 21200.2310/2008 em
analise na Geope. o valor de R$480,86 em fase de autuacdo de processo pela Geope. R$ 909.049,89 e R$ 139.984,92 -
Processo n°08-063/2007 - em analise na Proge. Demais valores ja solicitamos 0s respectivos processos a Gedin.

de paulo.hayakawa em 20/01/2012 como Pendente .

Aguardamos o retorno dos processos, analisar e proceder a baixa, e comunicar a Audin. NAO SOLUCIONADO.

Constatacéo:

1123 - Procedeu-se a analise das contas de despesas, representativas dos juros e multas dedutiveis e indedutiveis,
confrontando os saldos com a respectiva conta de controle, no ativo compensado, que indica a apuracdo de
responsabilidade para identificar os agentes que deram causa aos referidos juros e multas (conta 19913.10.00). A analise
evidenciou a existéncia dos registros em despesas, no periodo de janeiro de 2010 a agosto de 2011, demonstradas no
quadro a seguir, sem o lancamento em conta de apuracdo de responsabilidade. Cabe ressaltar que o assunto foi objeto de
recomendagdo do item n.° 699.1 do Relatorio de Auditoria n.° 8 de 10.5.2010, no qual consignou-se os langamentos
relativos aos exercicios de 2007, 2008 e 2009, ainda pendente de solucéo.

Recomendacéo:

1123.1 - Recomendamos a Sureg MG informar, a Audin, se foram autuados 0s processos para apuragdo de
responsabilidade. Em caso positivo, informar se os valores pagos, a titulo de juros e multas, foram ressarcidos aos
cofres da Companhia. Em caso negativo, recomendamos que sejam autuados 0os mencionados processos e efetuados o0s
registros na conta 199131000.

Tratamento das Recomendagdes:

de cleide.laia em 18/01/2012 como Pendente

Informamos que ja concluimos os registros na conta contabil de apuragdo de responsabilidade, bem como a autuagdo
dos respectivos processos, ja tendo sido providenciadas também as cobrancas daquelas que deram causa aos
recolhimentos.
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