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APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo integra a Prestacio de Contas da Companhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo ao Tribunal de Contas da Unido, relativo ao exercicio
fiscal de 2011 e foi elaborado em conformidade com as orientagdes e instru¢des do TCU e CGU -
Instrucdo Normativa TCU n° 63/2010, das Decisdes Normativas TCU n°s 108/2010 e 117/2011 e
das Portarias TCU n° 123/2011 e CGU n° 2.546/2010.

As atividades e acdes desencadeadas na CEAGESP no periodo de 2011 expressam o
esforco de todos os colaboradores na busca constante do aperfeicoamento e da qualidade das
atividades e servigos oferecidos para a satisfacdo dos nossos clientes.

Além das atividades desenvolvidas, estd expresso neste relatério o Planejamento
Estratégico Situacional, importante ferramenta de gestdo, estabelecido por consenso com os gestores
da Companhia que buscou nortear as metas tangiveis no curto e longo prazo. Como agdes
estratégicas estabelecidas no planejamento destacam-se a Modernizacao de Gestdo, a Retirada da
CEAGESP do PND - Programa Nacional de Desestatiza¢do, a Viabilidade Econdmica Financeira da
Companhia, a Certificacdo das Unidades Armazenadoras, a Revitalizacdo das Edificacdes, dentre
outras. Como a¢ao ja implementada registra-se a criagao do Conselho Consultivo do ETSP formado
por 13 representantes dos permissiondrios de cada um dos setores do ETSP e 6 das entidades
sindicais que atuam no mercado que, reunindo-se uma vez por més com representantes da
CEAGESP, discutem as necessidades do setor, bem como a politica de abastecimento.

A constante busca pela melhoria de suas atividades fins - Entrepostagem e Armazenagem -
tem possibilitado a CEAGESP o fortalecimento da sua lideranga no cendrio nacional e
internacional. Como elemento desse aperfeicoamento o Presidente da Companhia ocupa, pelo
segundo mandato consecutivo, a vice-presidéncia da ABRACEN - Associacdo Brasileira de
Centrais de Abastecimento e o Diretor Técnico Operacional a vice-presidéncia da ABCAO -
Associacdo Brasileira de Centrais de Armazéns Oficiais. Em uma participacdo de relevancia, a
CEAGESP tem assento em féruns internacionais como a WUWM - World Union of Wholesale
Markets revelando-se como elemento difusor das suas atividades, proporcionando a troca de

experiéncias com empresas do mesmo ramo.

Em um evidente sinal de vitalidade e importancia estratégica no setor agroalimentar, a
comercializa¢do dos produtos no interior da CEAGESP supera suas proprias marcas historicas. Essa
superagao, apesar das inimeras dificuldades encontradas, € demonstrada nos acertos das politicas
desenvolvidas pelo governo federal nos ultimos anos, coordenadas pelo MAPA - Ministério da
Agricultura e Abastecimento. Dessa forma a CEAGESP encontra-se inserida no escopo das
politicas publicas do Governo Federal e busca apoiar todas as iniciativas da area social do governo
com destaque para a seguranga alimentar e o desenvolvimento de politicas sustentaveis.

Em sintese, o presente relatorio revela o trabalho desenvolvido em cada drea da CEAGESP
em consonancia com a sua missdo, com os programas do Governo Federal e as politicas
desenvolvidas pelo MAPA.
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A governanga corporativa tem exigido do mundo empresarial uma maior transparéncia das
suas acoes fiscais e contdbeis, associadas a uma gestdo por exceléncia como compromisso com 0s
cidaddos-usudrios. Para as empresas estatais esse compromisso ¢ ainda mais evidente, pois os
principios de legalidade, impessoalidade, publicidade, economicidade e transparéncia estdo
expressos em Lei. O Relatorio de Gestao de 2011 da CEAGESP € a demonstrag¢ao do respeito e do

COMpPromisso com esses principios.

MARIO MAURICI DE LIMA MORAIS
Diretor Presidente
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1 PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010 - CONTEUDO
GERAL

1.1 IDENTIFICACAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e ()rgﬁo de vinculacao

Poder: Executivo

()rgﬁo de Vinculacdo: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento ‘ Codigo SIORG: 14

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Denominacio Abreviada: CEAGESP

Cédigo SIORG: 29415 Cédigo LOA: 22212 | Cédigo SIAFT: 22500 1

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

Principal Atividade: Servicos relacionados com a Agricultura ‘ Codigo CNAE: 0161-9

Telefones/Fax de contato: (011) 3643-3702 (011) 3643-3963 ‘ (011) 3643-3703

Endereco eletronico: ceagesp @ceagesp.gov.br

Pagina da Internet: www.ceagesp.gov.br

Endereco Postal: Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - CEP 05.316-900 - Séo Paulo / SP.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada

A CEAGESFP foi constituida em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constitui¢do por Fusdo da
CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de SZo Paulo, em 24/06/69. Em 22/05/97, através de
contrato de promessa de venda e compra de acdes do capital social da CEAGESP, o Governo do Estado de Sao Paulo
transferiu o controle aciondrio da empresa para a Unido.

O Decreto 2.504, de 26/02/98, dispde sobre a inclusdo da Ceagesp no PND - Programa Nacional de Desestatizacdo e o
Decreto 2.512, de 09/03/98, dispde sobre a vinculagdo da CEAGESP ao Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento.

Estatuto Social da CEAGESP: aprovado em 31/05/69 através de Ata de Assembléia Geral Extraordindria de Constituicdo
por Fusdo da CAGESP com CEASA, publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo, em 24/06/69.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Decreto 1.102 (Lei de Armazéns Gerais), de 21/11/1903, e a Lei 9.973 (Lei de Armazenagem de Produtos Agropecudrios
e Derivados), 29/05/2000, sdo base da legislacdo vigente que regula a atividade de armazenagem, uma das atividades
finalisticas da CEAGESP. Para a outra atividade (entrepostagem), néio hd legislacéo especifica.

Manuais e publicacoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

A Empresa registra na JUCESP - Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo e publica no Didrio Oficial do Estado a “Relacéo
de Pregos e Tarifas” praticados em seus armazéns gerais.

A drea de entrepostagem (centrais de abastecimento) possui normativo interno (Norma OP-001 - Regulamento de
Entreposto) que regula as relacdes entre permissiondrios dos entrepostos e a CEAGESP, a qual integra o contrato de
permissio ou concessdo de uso.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Naio se aplica Nao se aplica

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Naio se aplica Nao se aplica

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestio

Nao se aplica Nao se aplica
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2 PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108 DE 24/11/2010

2.1 RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

2.2 ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS RESPONSABILIDADES
INSTITUCIONAIS

2.3 PROGRAMAS DE GOVERNO SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

2.3.1 Execucao dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Quadro A.2.1. - Demonstrativo da Execucio por Programa de Governo
Nao se aplica

2.3.2 Execucao Fisica das acoes realizadas pela UJ

Quadro A.2.2. - Execucao Fisica das Acoes Realizadas pela UJ

Tipo Unidade Meta a ser
~ ~ ~ . . Meta Meta .
Funcio | Subfuncio | Programa | Acdo | da |Prioridade de revista | realizada realizada
Aciio Medida | P em 2012
20 126 0807 4103 | A 3 1 1.680.000 | 2.290.920 | 430.500
20 122 0807 41051 A 3 1 8.468.420 | 5.109.132 | 10.846.523

Fonte: DEFIC

Analise Critica
A necessidade de manter o equilibrio financeiro da Companhia, dificultado, principalmente,
pelos constantes arrestos de recursos determinados pelo Poder Judicidrio para garantir agdes
trabalhistas, impossibilitou a realizacdo de grande parte dos investimentos previstos, 0s
quais objetivariam alavancar a modernizacdo, desenvolvimento e o fortalecimento

institucional da CEAGESP.

Ainda assim, os investimentos realizados durante o exercicio de 2011 (7,4 milhdes, um
aumento de 114% em relacdo ao ano anterior) permitiram a manutencdo das atividades
basicas da Companhia. Entretanto, reitera-se que tais investimentos ficaram aquém das
necessidades da CEAGESP no que se refere a manutencdo da infra-estrutura técnica e
operacional das Redes de Entrepostos e Armazenadora distribuidas pelo estado de Sao
Paulo, que prestam apoio ao sistema de abastecimento alimentar.

2.4 DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

Quadro A.2.3. - Identificacdo das Unidades Orcamentarias
Nao se aplica
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2.4.2 Programacao de Despesas Correntes

Quadro A.2.4. - Programacio de Despesas Correntes

Grupos de Despesas Correntes

2 - Juros e
Origem dos Créditos 1 - Pessoal e Encargos s 3 - Outras Despesas
As Sociais PR Correntes
Orcamentarios da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 | 2010 2011 2010
< Dotacao proposta pela UO | 49.043.215 37.441.177 96.620.104 89.566.407
8 PLOA 49.043.215 37.441.177 96.620.104 89.566.407
LOA 49.043.215 37.441.177 96.620.104 89.566.407
Suplementares
%)
© Especiais Abertos
E P Reabertos
E Extraordinarios Abertos
) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 49.043.215 37.441.177 96.620.104 89.566.407

Obs: Os dados acima se referem ao or¢camento apresentado ao MAPA; os demais itens nio se aplicam por se
tratar de empresa de economia mista.

2.4.3 Programacao de Despesas de Capital

Quadro A.2.5. - Programacao das Despesas de Capital

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 - Investimentos S . Inver§ 0es 6- Amortfzagao da
2 Financeiras Divida
Orcamentarios — — .
Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
< Dotacao proposta pela UO | 7.648.420 3.834.493
S PLOA 7.648.420 3.834.493
LOA 7.648.420 3.834.493
Suplementares
7%)
S |g . . Abertos
e e Reabertos
5 . . . | Abertos
o | Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 7.648.420 | 3.834.493

Obs: Os dados acima se referem ao orcamento apresentado ao MAPA; os demais itens ndo se aplicam por se
tratar de empresa de economia mista.
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Quadro A.2.6. - Resumo da Programacio de Despesas
Origem dos Créditos Despesas Correntes Despesas de Capital 9(3()1:;:;;:;:
Orcamentarios Exercicios Exercicios Exercicios
2011 2010 2011 2010 2011 2010
« Dotacao proposta pela UO | 145.663.319 | 127.007.584 | 7.648.420 | 3.834.493
© |PLOA 145.663.319 | 127.007.584 | 7.648.420 | 3.834.493 | 28.236.045 | 27.478.023
— LOA 145.663.319 | 127.007.584 | 7.648.420 | 3.834.493
Suplementares
%)
8 Especiais Abertos
= Reabertos
\5 . . . | Abertos
e | Extraordinarios
&) Reabertos
Créditos Cancelados

Outras Operacoes

Total 145.663.319 | 127.007.584 | 7.648.420 | 3.834.493 | 28.236.045 | 27.478.023
Obs: O item Despesa de Capital equivale a Investimento; e o item Reserva de Contingéncia foi extraido do
balang¢o patrimonial.

Quadro A.2.7. - Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Nao se aplica

2.44 Execucao Orcamentaria da Despesa

Quadro A.2.8. - Despesas por Modalidade de Contratacao dos Créditos Originarios da

uJ

Valores em R$ 1,00

Modalidade de Contratacao Despesa Liquidada Despesa paga
2011 2010 2011 2010

Modalidade de Licitacao 44.393.303 33.008.331
Convite 248.703 164.596
Tomada de Pregos 133.632 865.078
Concorréncia 3.868.485 6.858.940
Pregio 36.919.093 25.119.717
Registro de Precos 3.007.390

Chamamento 216.000

Contratacoes Diretas 15.051.715 17.759.881
Dispensa 2.648.735 4.908.154
Inexigibilidade 14.136.750 12.851.727
Regime de Execucio Especial 384.750 390.788
Suprimento de Fundos 384.750 390.788
Pagamento de Pessoal 31.061.390 27.344.406
Pagamento em Folha 30.343.925 26.649.214
Didrias 717.465 695.192
Qutros 458.291 3.098.541

Observacdes: os dados acima se referem as despesas efetivamente realizadas no periodo; por se tratar de empresa de
economia mista néo utilizamos as nomenclaturas Despesa Empenhada e Despesa Liquidada.

O sistema de administragdo financeira em uso na CEAGESP ndo possibilita a captagéo, integragdo e consolidagido de
dados por modalidade de contratacdo. Dada essa situacdo, as informag¢des acima foram extraidas de levantamentos
paralelos realizados em vdrias dreas da Companhia (suprimentos, licitagéio, financeiro e dreas de atividade-fim).
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Quadro A.2.9. - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos

Originarios da UJ
Despesa Empenhada l?espesa el Valores Pagos
Grupos de Despesa Liquidada | processados
2011 2010 2011 | 2010 | 2011 | 2010 2011 2010

1 - Despesas de Pessoal 42.806.095 | 37.441.177 42.362.787 | 38.883.616
Ilsilx;lsvemmemos ¢ Vantagens 22.119.307 | 14.793.896 21224152 | 16.484.949
13 - Obrigacdes Patronais 18.056.355 | 17.919.085 18.741.173 | 17.921.818
16 - Outras Despesas Varidveis 2.130.433 2.564.606 1.871,268 2.486.577
Demais elementos do grupo 500.000 | 2.163.590 526.194 | 1.990.272
2 - Juros e Encargos da Divida
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3 - Outras Despesas Correntes | 102.857.224 | 89.566.407 101.102.667 | 86.426.419
37 - Locagdo de Mao de Obra 37.843.641 | 33.682.192 37.980.765 | 34.130.481
39 - Outros Servicos de Terceiros | 32.494.505 | 29.685.239 32.086.506 | 30.890.951
47 - Obrigacbes Tributdrias e 15.273.772 | 14.768.695 14.633.315 | 13.317.019
Contributivas
Demais elementos do grupo 17.245.306 | 11.430.281 16.402.081 | 8.087.968
Obs: o item Despesa Empenhada equivale a Despesa Orgada, e o item Valores Pagos equivale Despesa Realizada

Quadro A.2.10. - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos

Originarios da UJ
Despesa Empenhada l?espesa S Valores Pagos
Grupos de Despesa Liquidada | processados
2011 2010 2011 | 2010 | 2011 | 2010 2011 2010
4 - Investimentos 7.648.420 3.834.493 7.400.052 | 3.456.597
51 - Obras e Instalacdes 4.768.420 2.434.493 5.109.132 2.426.764
52 - Equipamentos e 2.880.000 | 1.400.000 2.290.920 |1.029.833

Material Permanente

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

5 - Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

6 - Amortizacao da
Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do
grupo

Obs: O item Despesa Empenhada equivale a Despesa Orgada, e o item Valores Pagos equivale Despesa Realizada

Quadro A.2.11 - Despesas por Modalidade de Contratacao dos créditos recebidos por
movimentacao

Nao se aplica
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2.4.5 Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao
Quadro A.2.12 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao
Nao se aplica

2.4.6 Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos recebidos por
movimentacao
Quadro A.2.13 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos créditos
recebidos por movimentacao
Nao se aplica
Analise Critica
Relativamente a Programacdo Orcamentdria, os valores totais ficaram dentro do previsto
inicialmente, porém, algumas contas tiveram seus valores remanejados dentro de seus
respectivos grupos para melhor adequacao.
Destaca-se em 2011, o aumento da conta “Tributos e Encargos Parafiscais”, parte pelo
reflexo do aumento das receitas de entrepostagem que foi de 15,36% em relacdo a 2010, e
parte pela inclusdo da CEAGESP no PPI - Programa de Parcelamento Incentivado, com
vistas a regulariza¢do de impostos atrasados.
No que se refere a execug¢do orcamentdria, ressalta-se o grande volume de recursos
arrestados / sequestrados pelo Poder Judicidrio para garantir eventuais execugdes por conta
de acOes trabalhistas diversas existentes contra a CEAGESP, as quais continuam impactando
na manuten¢do do equilibrio financeiro da Companhia, bem como impossibilitando a
realizacdo de grande parte dos investimentos previstos.
Ainda assim, os investimentos em 2011 foram de R$ 7,4 milhdes, com um aumento de
114% em relacdo ao ano anterior.

2.4.7 Indicadores Institucionais

Nome do indicador: Execu¢do do Orcamento (%).

Descricao do indicador: Medir a eficiéncia na previsdo e na execucdo do orcamento
mensalmente.

Objetivo do indicador: Sinalizar as dreas envolvidas, principalmente aquelas que
produzem maior impacto, a ocorréncia de alteracdes dos valores programados e limitados ou
a baixa execucdo do or¢amento tanto da conta Investimentos como dos demais dispéndios
correntes, buscando atingir os resultados programados.

Férmula de calculo do indicador: Or¢amento previsto / orgamento executado.

Em cada exercicio a CEAGESP encaminha o orcamento para aprovacdo do DEST (previsto)
e busca executd-lo conforme valores aprovados, realizando o monitoramento dos valores de
cada rubrica de receitas e despesas.

Mensalmente é realizado um acompanhamento através da operacionaliza¢do dos dados no
Sistema de Informagdes das Empresas Estatais (SIEST), que interliga on line o DEST as
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empresas estatais federais e seus respectivos ministérios. As informagdes sdo
disponibilizadas até o dia 20 do més subseqiiente ao fato gerador, divididas da seguinte
forma:

DICOR - Discriminacao das Origens de Recursos;

DICAR - Discriminacao das Aplicagdes de Recursos;

Nome do indicador: Indice de Ocupacio da Rede de Entrepostagem (%).

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva comercializagao -
ocupacdo - das dreas disponiveis nos entrepostos, bem como demonstrar a comportamento
da demanda em relagdo as ofertas apresentadas.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes destinadas a comercializacdo de produtos horticolas.

Formula de calculo do indicador: N° total de unidades de comercializagdo e de apoio
utilizadas / n°. total de unidades disponiveis para uso

Baixos indices significam areas disponiveis para ocupagdo e, conseqiientemente, retracao no
potencial de receita.

Nome do indicador: Indice de Ocupacio da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o desempenho da gestdo para a efetiva ocupacdo dos
espacos disponiveis nos armazéns, bem como demonstrar a comportamento dos produtores /
produtos no periodo sob andlise, considerando os fatores impactantes como: clima, preco das
commodities e logistica ferrovidria, entre outros.

Objetivo do indicador: Mensurar o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes (rede armazenadora) destinadas a armazenagem de mercadorias, e
conseqiientemente tragcar estratégias para adequacdo de procedimentos/equipamentos e
captacao de novos clientes.

Formula de calculo do indicador: Estoque médio - ton / capacidade estdtica ativa - ton
(%).

Baixos indices significam pouca mercadoria estocada e, conseqiientemente, baixo retorno de
capital.

O Indice de Ocupacdo apresenta grandes variagdes durante o ano, atingindo percentual mais
elevado nos periodos de safra e percentual menor nos periodos de entressafra.

Nome do indicador: Indice de Rotagdo da Rede Armazenadora

Descricao do indicador: Medir o giro de mercadorias nas Unidades Armazenadoras, ou
seja, a quantidade de mercadorias recebidas na rede armazenadora, em relagdo a capacidade
estdtica ativa.

Objetivo do indicador: Andlise comportamental da cadeia produtora. Comparagdo de
eficiéncia entre as unidades da rede.

Formula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias recebidas (em ton) /
capacidade estética ativa.
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Alto indice de rotacdo, necessariamente, ndo significa bom indice de ocupacao e vice-versa.
O giro rdpido dos estoques pode contribuir na manutencdo de baixos estoques e, por
conseqiiéncia, baixo indice de ocupacdo.

Nome do indicador: Indice de Reciclagem de Residuos Organicos e Inorganicos no ETSP
(%).

Descricao do indicador: Medir o percentual de residuos reciclados em relagdo ao volume
total de residuos gerados pela comercializacio no ETSP, bem como comparar com
resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Avaliar os trabalhos desenvolvidos, identificando possiveis falhas
que estejam retardando a sua eficacia da forma almejada.

Formula de calculo do indicador: Quantidade total (ton) de residuos reciclados /
quantidade total (ton) de residuos gerados na comercializagdo (%).

Esses produtos sdo separados e pesados, e sdo destinados a diferentes finalidades (aterro
sanitdrio, banco de alimentos, reciclagem, e outros).

No exercicio de 2011 foram destinados para reciclagem 28% do lixo gerado

Nome do indicador: Aproveitamento de Produtos no Banco de Alimentos ETSP.

Descricao do indicador: Medir e avaliar o percentual de eficiéncia no aproveitamento dos
produtos recebidos em doagdo, bem comparar com resultados anteriores.

Objetivo do indicador: Detectar o desenvolvimento do referido projeto, possibilitando,
com base nos resultados alcancados o direcionamento de novas acdes para maior captacao e
conseqiientemente distribui¢do dos produtos.

Féormula de calculo do indicador: Quantidade total de mercadorias distribuidas (ton) /
quantidade total de mercadorias recebidas (%).

Em 2011 o Banco CEAGESP de Alimentos registrou o volume de 4.332 toneladas
recebidas, sendo 2.099 provenientes do ETSP e 2.233 dos entrepostos do interior. Do total
de volume recebido, 4.065 toneladas foram distribuidas as entidades cadastradas sendo,
portanto, 7% descartados.

Em relagdo a 2010 a diminuicdo do volume recebido e do volume distribuido neste
exercicio, foi de 8,9% e 10,1% respectivamente, o que demonstra a oscilacdo de doacdes ao
Banco CEAGESP de Alimentos. Porém, mesmo com esta reducdo, os nimeros demonstram
a eficiéncia do programa que proporciona o complemento de milhares de refeigdes
distribuidas pelas entidades beneficidrias.

Nome do indicador: Indice de inadimpléncia (Contas a Receber).
Descricao do indicador: Mede a relacio entre contas a receber vencidos e recebiveis

Objetivo do indicador: Acompanhar o aumento ou reducdo do indice de devedores da
Companhia, visando auxiliar na ado¢do tempestiva de estratégias eficazes para obtencdo de
resultados satisfatorios a gestao.
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Férmula de calculo do indicador: Valor total do contas a receber vencidos / Valor total do
contas a receber vencidos + vincendos (em %).

A verificagdo da inadimpléncia € realizada apds 48 horas contadas a partir do 30° dia do
vencimento da fatura.

Os esfor¢os para a reducdo da inadimpléncia na Rede de Entrepostos, delineados pelos
indicadores mensais, continuam apresentando eficiéncia. Em 2011, no ETSP a
inadimpléncia registrou 10,56% com pequeno acréscimo de 0,05% em relacdo a 2010,
porém uma importante variagdo ocorreu em 2011 nas unidades do interior, que apresentaram
o indice de inadimpléncia de 13,59%, ou seja, uma queda de 6,79%.

Nome do indicador: Reducdo de Custos nas Licitagdes (%). (Economicidade)
Descricao do indicador: Medir o indice de economia (%) nas licitacdes realizadas.

Objetivo do indicador: Avaliar os resultados alcancados e, buscar a cada certame evoluir o
grau de eficiéncia e eficdcia nas negociagdes com os potenciais fornecedores.

Foérmula de calculo do indicador: Valor total contratado nas licitagdes / valor total orcado
(todos editais de licitagdo). A diferenca € o percentual de economicidade.

As licitagdes realizadas em 2011 resultaram uma economia de R$ 6.323 mil, resultado da
diferenca entre o valor or¢ado junto aos fornecedores de R$ 44.777 mil e o valor
homologado de R$ 38.454 mil.
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3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

3.1

3.2

RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Quadro A.3.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Identificaciio da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominacao
2.1.2.1.1.11.00 Fornecedores por Insuficiéncia de Créditos / Recursos
Linha Detalhe
UG | Credor (CNPJ/CPF) Sazl,;lg/l;(?i o M];’:fe‘:le;f" Movimento Credor Sa;‘li;’lgl‘;‘i‘i o
225001 00.394.460/0058-87 R$9.086.918 R$ 11.984.084 R$ 5.794.332 R$ 2.897.166
225001 46.392.130/0001-18 R$ 13.546.975 R$ 35.788.153 R$ 22.241.178 -
225001 46.634.168/0001-50 R$ 42 R$ 42 - -
225001 46.189.718/0001-79 R$ 233 R$ 233 - -
Razoes e Justificativas:
Os valores referem-se a tributos. Adesdo, em 2011, ao PPI (IPTU) e REFIS (COFINS/PASEP). O saldo em 31/12/2011
refere-se aos tributos CSLL e IRPJ.
Fonte:
ANALISE CRITICA

No exercicio de 2011 foi realizada adesdo ao PPI - Programa de Parcelamento Incentivado -
referente a débitos de IPTU devidos a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo dos exercicios de
2007 e 2008. Ocorreu adesdo ao REFIS 4 - Programa de Recuperacdo Fiscal - junto a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e a Receita Federal do Brasil, no més de junho,
referente aos débitos de PASEP e COFINS anteriores ao exercicio de 2008. O débito total na
adesdo € da ordem de R$ 9.153 mil e foi negociado em 160 parcelas.

Essa renegociacdo impacta negativamente na gestdo orcamentdria da Companhia na medida
em que mais recursos orcamentdrios terdo de ser alocados para cumprimento desse
parcelamento, o que reduz ainda mais a disponibilidade de recursos para a realizacdo de
investimentos na modernizagdo da infraestrutura da CEAGESP.
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4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

41 PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS
ANTERIORES

Quadro A.4.1. - Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores
Nao se aplica

4.2 ANALISE CRITICA
Nao se aplica

5 PARTE A,ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

5.1 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

5.1.1 Demonstraciao da Forc¢a de Trabalho a Disposicao da Unidade Jurisdicionada

Quadro A.5.1. - Forca de Trabalho da UJ - Situacao apurada em 31/12.

Lotacao Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva

exercicio | exercicio

1. Servidores em cargos efetivos (1.1 + 1.2)

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 645 583 59 36

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3 2 0

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Total de Servidores (1+2)

Fonte: DEARH/SEDEP
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5.1.2 Situacoes que reduzem a forca de trabalho efetiva da unidade jurisdicionada
Quadro A.5.2. - Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ - Situacao em 31/12

Quantidade de
pessoas na situacao
em 31 de dezembro

Tipologias dos afastamentos

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca

1.3. Outras situagdes previstas em leis especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 1
2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo
2.2. Para Estudo ou Missao no Exterior 1

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pés-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De oficio, no interesse da Administracio

3.2. A pedido, a critério da Administracio

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
conjuge/companheiro

3.4. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo por Motivo de satide

3.5. A pedido, independentemente do interesse da Administragcdo por Processo seletivo

4. Licenca remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em pessoa da familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenc¢a nao remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 1

5.1. Afastamento do conjuge ou companheiro

5.2. Servico militar

5.3. Atividade politica

5.4. Interesses particulares 1

5.5. Mandato classista
6. Outras situacoes (Especificar o ato normativo) 37
7. Total de servidores afastados em 31 de dezembro (1+2+3+4+5+6) 39
5.1.3 Quantificacdo dos cargos em comissao e das funcoes gratificadas da unidade

jurisdicionada

Quadro A.5.3. - Detalhamento estrutura de cargos em comissao e func¢oes gratificadas
da UJ - Situacdo em 31 de dezembro

Tipologias dos cargos em comissao e das fungoes Lotacao Ingressos no | Egressos no
gratificadas Autorizada | Efetiva | exercicio exercicio

1. Cargos em comissao 60 59 20 11
1.1. Cargos Natureza Especial 3 3
1.2.  Grupo Dire¢do e Assessoramento superior
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 10
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de outros 6rgdos e esferas 3 3 1
1.2.4. Sem vinculo 57 43 17 10
1.2.5. Aposentados
2. Funcdes gratificadas 36 34
2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgiao 36 34
2.2.  Servidores de carreira em exercicio descentralizado
2.3.  Servidores de outros 6rgdos e esferas
3. Total de servidores em cargo e em funcao (1+2) 96 93 20 11
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5.1.4 Qualificacao do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a idade

Quadro A.5.4. - quantidade de servidores da UJ por faixa etaria - Situacao apurada em

31/12
Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até30 | De3la | De4la | De5Sla | Acimade
anos 40 anos | 50 anos | 60 anos 60 anos
1. Provimento de cargo efetivo 82 114 171 190 26
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 82 114 171 190 26
Servidores de Carreira 82 106 154 175 23
Serv1d(')r'es d~e Carreira que exercem funcio 3 17 15 3
de gratifica¢do
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios
2. Provimento de cargo em comissao 4 7 14 18 6
2.1. Cargos de Natureza Especial 2 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior
2.3. Funcgdes gratificadas 4 7 12 18 5
3. Totais (1+2) 86 121 185 208 32
Fonte:

5.1.5 Qualificacao do quadro de pessoal da unidade jurisdicionada segundo a escolaridade

Quadro A.5.5. - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacao

apurada em 31/12
. . Quantidade de pessoas por nivel de escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 3 9
1. Provimento de cargo efetivo 49 56 | 321 | 102 | 46 7 2
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 49 56 | 321 | 102 | 46 7 2
1.3. Servidores com Contratos Tempordarios
2. Provimento de cargo em comissiao 3 44
2.1. Cargos de Natureza Especial 2 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento

Superior

2.3. Fungdes gratificadas 3 42 1
3. Totais (1+2) 49 56 | 324 | 146 | 46 7 4
Obs.: A Contagem inclui 05 funciondrios, sem remuneracdo, aposentados por invalidez (contrato suspenso)
LEGENDA:
Nivel de Escolaridade: 1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 -
Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-
Graduacio; 8 - Mestrado; 9 - Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Nao Classificada.

5.2 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS

5.2.1 Classificacdo do quadro de servidores inativos da unidade jurisdicionada segundo o
regime de proventos e de aposentadoria

Quadro A.5.6. - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacao apurada em
31 de dezembro

Nao se aplica
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5.2.2 Demonstracao das origens das pensoes pagas pela unidade jurisdicionada

Quadro A.5.7. - Composicao do Quadro de Instituidores de Pensao - Situacao apurada

em 31/12
Quantidade de Beneficiarios de Pensio
Regime de proventos do servidor instituidor T e
. Iniciada no exercicio
Acumulada até 31/12 a .
de referéncia
1. Aposentado 1 1
1.1. Integral
1.2. Proporcional 1 1
2. Em Atividade
3. Total (1+2) 1 1

Fonte:

5.3 COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS
Quadro A.5.8. - Composicao do Quadro de Estagiarios

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estigio vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 38 43 43 35 585.240
1.1 Area Fim 17 16 16 12 195.062
1.2 Area Meio 21 27 27 23 390.178
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 38 43 43 35 585.240

Fonte:
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54 DEMONSTRACAO DOS CUSTOS DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
Quadro A.5.9 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores.

Valores em R$ 1,00

) ) ) Despesas Variaveis s il o
ngIOEgI.aS/ Vencimentos e Retri- Gratifi- » . o B.enefic.lo.s Demais Exercicios Dec.ls§)e-s Total
Xercicios vantagens fixas buict ~ Adicionais Indenizacoes Assistenciais e despesas Anteri Judiciais
uicoes cacgoes . Y ARG nteriores
previdenciarios variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2011 19.575.285 18.956 1.717.020 2.279.246 162.527 5.173.920 228.961 588.970 |24.624.616
Exercicios 2010 25.842.703 28.842.703
2009 28.381.428 28.381.428
Servidores com Contratos Temporarios
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores Cedidos com 6nus ou em Licenca
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2011
Exercicios 2010
2009
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcao e Assessoramento Superior
2011 986.813 34.382 986.813
Exercicios 2010 1.026.737 1.026.737
2009 968.826 968.826
Servidores ocupantes de Funcées gratificadas
2011 4.860.186 333.536 419.620 161.329 544.830 413.590 6.202.636
Exercicios 2010 227.244 227.244
2009 159.327 159.327

Nota: Os valores informados no campo Decisdo Judicial tratam-se de complementos de aposentadoria por decisdo judicial, os quais sdo calculados em folha de pagamento especifica.
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5.5 TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA EMPREGADA PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.5.1 Informacoes sobre terceirizacao de cargos e atividades do plano de cargos do 6rgao

Quadro A.5.9 - Cargos e Atividades inerentes a categorias funcionais do Plano de
Cargos da Unidade Jurisdicionada

Nao se aplica

Quadro A.5.10 - Relacdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da
realizacao de concurso publico ou de provimento adicional autorizados

Nao se aplica

5.5.2 Autorizacoes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para
realizacio de concursos publicos para substituicao de terceirizados

Quadro A.5.11 - Autorizacoes para realizacido de concursos publicos ou provimento
adicional para substituicao de terceirizados

Nao se aplica
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5.5.3 Informaco6es sobre a contratacao de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva pela unidade

Quadro A.5.12. - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DEINT

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
é:::;’rgfo Area | Nat. Identificacdo do Contrato Empres(:z:(l:}(l)’l}t)ratada execu(ii(:lg.z:‘st:(tlzvsldades F contlicltados S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2009 L O | 081/09-1308-0911-14-030-14-1 | 82.411.885/0001-86 02/01/10 01/01/11 3 3 E
2009 L O | 081/09-1309-0911-14-030-14-1 | 10.805.776/0001-32 02/01/10 01/01/11 3 3 E
2010 L (0] 145/09-1350-1004-14-030-14-1 | 08.279.353/0001-84 24/05/10 23/05/11 28 28 E
2010 L (0] 145/09-1351-1004-14-030-14-1 | 09.508.389/0001-55 24/05/10 23/05/11 49 49 E
2010 L (0] 145/09-1352-1004-14-030-14-1 | 82.411.885/0001-86 24/05/10 23/05/11 3 3 E
2010 A% O | 013/10-1371-1005-14-030-04-1 | 07.447.107/0001-21 14/06/10 13/06/11 52 52 E
2010 A% O | 013/10-1372-1005-14-030-04-1 | 10-251-400/0001-23 14/06/10 13/06/11 18 18 E
2010 L O | 081/09-1308-1011-14-030-14-1 | 82.411.885/0001-86 02/01/11 01/01/12 3 3 P
2010 L O | 081/09-1309-1011-14-030-14-1 | 10.805.776/0001-32 04/01/11 03/01/12 3 3 P
2011 L (0] 145/09-1350-1105-14-030-14-1 | 08.279.353/0001-84 24/05/11 23/05/12 28 28 E
2011 L (0] 145/09-1351-1108-14-030-14-1 | 09.508.389/0001-55 24/05/11 23/05/12 42 42 P
2011 L (0] 145/09-1352-1105-14-030-14-1 | 82.411.885/0001-86 24/05/11 23/05/12 3 3 P
2011 A% O | 013/10-1371-1104-14-030-04-1 | 07.447.107/0001-21 14/06/11 13/06/12 52 52 P
2011 A% O | 013/10-1372-1104-14-030-04-1 | 10-251-400/0001-23 14/06/11 13/06/12 18 18 P
2011 L E 064/11-1490-1106-14-030-14-1 | 02.758.996/0001-24 28/06/11 24/12/11 6 6 E
2011 L (0] 104/11-1523-1109-14-030-14-1 | 02.758.996/0001-24 03/11/11 02/11/12 6 6 A
2011 L O | 068/11-1540-1111-07-030-14-1 | 11.305.804/0001-15 26/12/11 25/12/12 28 28 A

Observagdes: O Contrato de limpeza n° 145/09-1350-1105-14-030-14-1 da empresa Professional Clean Servigos de Asseio e Conservacdo Ltda, - CNPJ 08.279.353/0001-84, foi
abandonado pela prestadora do servigo - Os prestadores de servigos trabalharam até o dia 09/09/2011.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
UG/Gestao: DEPEC

| CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do < . ~ Empresa Contratada | execucao das atividades contratados Sit.
contrato Area | Nat. Identificacao do Contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2008 \ 8] 200/06-1166-0802-15-030-04-01 66.700.295/0001-17 05/03/08 04/03/13 98 98 119 119 1 1 P
2010 L 0] 045/09-1383-1007-05-030-20-1 48.096.044/0001-93 07/07/10 06/07/10 158 158 29 29 P
Observacdo:

No contrato com a Albatroz (Processo 200/06), ndo hé exigéncia de grau minimo de escolaridade. Em 06/11 houve supressdo quantitativa de 20 postos de servigos no percentual de

15,50% do contrato.
No contrato da DEMAX (Processo 045/09), ndo hd exigéncia de grau minimo de escolaridade, porém a empresa possui ISO 9001.

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
UG/Gestao: DEPAR

Informacoes sobre os contratos

| CNPJ: 62.463.005/0001-08

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
clz::)r::)o Area | Nat. Identificacio do Contrato Empre(sgﬁpo?;: ratada execu(iz:)(l)lg;st:(li:'sldades F contl:/ltados S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2009 \ 0] 155/09-1357-1005-06-030-04-1 06.069.276/0001-02 | 07/06/2010 | 06/06/2011 2 2 E
2010 \ E 087/10-1382-10007-06-030-04-1 03.711.394/0001-84 | 14/09/2010 | 13/03/2011 1 1 E
2011 \ 0] 014/11-1486-11006-06-030-20-1 07.933.530/0001-31 | 13/06/2011 | 12/06/2012 1 1 A
2008 V (%) 0] 096/08-1386-1007-06-030-20-1 01.085.584/0001-08 | 01/09/2010 | 15/08/2011 4 4 E
2008 V (%) 0] 096/08-1385-1007-06-030-20-1 07.933.530/0001-31 | 01/09/2010 | 31/08/2012 16 16 P
2008 L 0) 097/08-1373-1005-06-030-14-1 08.279.353/0001-84 | 02/08/2010 | 11/07/2011 62 62 E
2011 \ E 113/11-1527-1110-06-030-20-1 07.933.530/0001-31 | 24/11/2011 | 23/05/2012 1 1 A
2011 \ E 055/11-1485-1106-06-030-20-1 07.933.530/0001-31 | 27/06/2011 | 26/12/2011 1 1 E

Observagodes: V - Vigilancia contratadas por niimeros de postos 24 horas ; V (*) - Vigilancia contratadas por nimeros de postos ( nos dias tteis postos das 18:00 as 06:00 horas, e nos
sdbados, domingos e feriados postos 24 horas) ; L - Quantidade de trabalhadores contratados para Limpeza e Conservagao.
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DECAL | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores Sit
Ano do Area | Nat Identificaciio do Contrato Empresa Contratada | execucio das atividades contratados )
contrato : ¢ (CNP)) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 L 0 045/09-1384-1106-17-030-14-1 02.812.740/0001-58 08/10 08/11 25 25 P
2011 L 0 045/09-1384-1106-17-030-14-1 | 02.812.740/0001-58 08/11 08/12 25 25 2 2 A
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacido do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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5.5.4 Informacoes sobre locacao de mao de obra para atividades nao abrangidas pelo plano de cargos do érgao

Quadro A.5.13. - Contratos de prestacao de servicos com locacio de mao de obra

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: SEDES

CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do ¢ ~ Empresa execucao das atividades contratados
Area | Nat. Identificacdo do Contrato Contratada Sit.
contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2010 14 (@] 124/09-1395-1007-13-030-20-1 | 09.267.699/0001-25 | 09/08/10 09/08/10 6 6 E
2011 14 O | 054/11-1507-1109-13-030-20-1 | 03.050.962/0001-43 | 23/09/11 23/09/12 6 6 A
Observacao:
Unidade Contratante
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP
UG/Gestao: DEINT | CNPJ: 62.463.005/0001-08
Informacoes sobre os contratos
Ano do ; Empresa Contratada Periodo Fqntratual de execucdo | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados Sit.
contrato Area | Nat. Identificacio do Contrato (CNPJ) das ftIVldadeS contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C
2009 14 0 013/09-1311-0911-14-030-15-1 | 03.949.512/0001-97 04/01/10 03/01/11 4 4 E
2010 14 0 014/10-1421-1011-14-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 12/11/10 11/11/11 26 26 E
2010 14 0 013/09-1311-1010-14-030-15-1 | 03.949.512/0001-97 04/01/11 03/01/12 4 4 P
2011 14 0 014/10-1421-1111-14-030-20-1 | 07.933.530/0001-31 12/11/11 11/11/12 26 26 P
2011 14 0 155/10-1488-1106-14-030-04-1 | 07.933.530/0001-31 01/08/11 31/07/12 4 4 A
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Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: DECAL

‘ CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do ¢ . - Empresa execucao das atividades contratados .
contrato Area | Nat. Identificacao do Contrato C(Egt;;»t;)da contratadas ¥ M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2010 4 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/10 09/11 6 6 E
2010 14 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/10 09/11 02 01 12 12 E
2010 4 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/10 09/11 6 6 E
2010 7 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/10 09/11 4 4 E
2010 9 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/10 09/11 2 2 E
2011 4 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/11 10/11 6 6 A
2011 14 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/11 10/11 02 01 12 12 A
2011 4 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/11 10/11 6 6 A
2011 7 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/11 10/11 4 4 A
2011 (0] 057/08-1207-1108-04-030-15-1 | 06.888.220/0001-80 09/11 10/11 2 2 A
2011 4 E 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 10/11 04/12 6 6 A
2011 14 E 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 10/11 04/12 02 02 10 10 A
2011 6 E 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 10/11 04/12 7 7 A
2011 7 E 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 10/11 04/12 4 4 A
2011 9 E 112/11-1526-1110-17-030-14-1 | 48.096.044/0001-93 10/11 04/12 2 2 A
Observacao:

Area 14 correspondente - 6 mensageiros, nivel médio; 4 encarregados, nivel médio; 2 almoxarifado nivel médio; 1 aux. Almoxarifado, nivel fundamental; 1 auxiliar serv. gerais, nivel fundamental;
Area 14 correspondente - 6 mensageiros, nivel médio; 4 encarregados, nivel médio; 2 almoxarifado nivel médio; 1 aux. Almoxarifado, nivel fundamental; 1 auxiliar serv. gerais, nivel fundamental;

Area 14 correspondente - 6 mensageiros, nivel médio; 4 encarregados, nivel médio; 2 almoxarifado, nivel fundamental;
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Contrato de Acordo Coletivo de Trabalho

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de SP

UG/Gestao: DEPAR ‘CNPJ : 62.463.005/0001-08
Periodo contratual de execucio |Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados
cﬁ::)r:::)o Area |Nat.| Identificacio do Contrato Empre(szlspo;)t ratada | gas atividades contratadas F M S Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2004 7 O | 129/04-1370-1005-06-030-15-0 | 66.051.202/0001-70 21/05/10 22/05/11 4923 E
2011 7 O |037/11-1474-1105-06-030-15-0 | 66.051.202/0001-70 23/05/11 22/05/12 11888 A

Observacio: 7 Outras - Diaristas atividades executadas por didria/tarefa/pega/producio; C - Total de diaristas requisitado no ano.

Unidade Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

UG/Gestao: DETIN | CNPJ: 62.463.005/0001-08

Informacoes sobre os contratos

Ano d = C A Periodo contratual de execucio | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores contratados
no o Area | Nat.| Identificacio do Contrato mpresa Contratada das atividades contratadas F M S Sit.
contrato (CNPJ) T .
Inicio Fim P C P C P C
2006 5 O | 111/06-1172-0803-02-030-08-1 | 52.226.073/0001-08 16/04/10 15/04/12 1 1 A

Observacao: Periodo contratual informado refere-se ao Primeiro Termo Aditivo.
O contrato refere-se a Prestagdo de servigo de impressio, incluindo fornecimento de impressoras e insumos parciais (toners) e alocagdo de um técnico especialista na unidade.

LEGENDA
Area: 1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 2. Manuteng@o e Conservacdo de Bens Iméveis; 3. Servicos de Copa e Cozinha;
4. Manutencio e conservacio de Bens Moveis; 5. Servigos de Brigada de Incéndio; 6. Apoio Administrativo - Menores Aprendizes; 7. Outras.
Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
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5.6

INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

A CEAGESP busca constantemente aperfeicoar seu modelo de gestdo para se tornar mais
eficiente em seu seguimento.

No ano de 2011 dentro do Programa de Treinamento e Capacitacdo, foram capacitados
varios multiplicadores que replicaram conhecimentos aos demais funcionarios sem custo
para a CEAGESP. Em 2011 os cursos realizados por multiplicadores internos somados aos
cursos de reciclagem obrigatorios resultaram em 1.512 colaboradores treinados. Para este
numero observa-se a participacdo de um mesmo funciondrio em diversos cursos, razao pela
qual o nimero de treinamentos supera o quadro funcional.

Complementando a necessidade de capacitacdo de colaboradores e conjuntamente com a
aquisicdo de ferramentas de automatizacio e gerenciamento de processos de negdcios, de
desenvolvimento de sistemas e de solucao de telefonia, foram realizados treinamentos que
abrangeram os analistas de sistemas e técnicos da drea de Tecnologia da Informacao,
totalizando 328 horas dedicadas a transferéncia de conhecimento. A CEAGESP, além dos
multiplicadores, mantém parcerias com outras entidades da administracdo publica federal,
responsaveis pela formagdo e capacitacdo de gestores publicos como ENAP, ESAF,
SENALI, dentre outras, tendo como meta principal capacitar a for¢a de trabalho para a
melhoria da qualidade do desempenho funcional e da produtividade.

A Avaliacdo de Desempenho referente ao periodo de junho de 2010 a maio de 2011
classificou 161 funciondrios, o que representa 16% dos funciondrios da CEAGESP.
Destes, 102 foram contemplados com o aumento salarial.

Foram classificados para receber a bonificacdo todos os funciondrios que atingiram o
indice de 81 pontos para técnicos e 87 pontos para colaboradores graduados,
diferentemente dos anos anteriores, em que a classificacdo era feita por departamento.
Outra novidade em relacdo as avaliagdes passadas foi o envio dos questiondrios por e-mail,
tornando esta a primeira avaliacdo de desempenho online da Companhia. Com o novo
método de Avaliacdo, o RH conseguiu mensurar o desempenho dos funciondrios, buscando
uma melhora para os proximos anos.

O impacto referente aos reajustes de saldrios foi de 1% do valor da folha de pagamento
anualizada, conforme determina o Acordo Coletivo do Trabalho.

Em 12 de setembro, firmou-se o Acordo Coletivo de Trabalho 2011/2012 com o
SINDBAST - Sindicato dos Empregados em Centrais de Abastecimento de Alimentos do
Estado de Sao Paulo. As 67 clausulas do Acordo foram aprovadas, inclusive a do indice de
corre¢do dos saldrios dos funciondrios, bem como os beneficios, em 6,55%, de acordo com
o IPCA (IBGE) retroativo a junho/2011.

Em 2011 foi aprovado o PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fun¢des
que, conforme determina o DEST - Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais, resultou no desmembramento do outro PCCS - Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios. Com esta orientacdo nos adequamos aos apontamentos elaborados
pela CGU, bem como atendemos as clausulas do ACT.

Atendendo a Portaria 1.510/2009 do Ministério do Trabalho e Emprego, foi implantado o
novo ponto eletronico, sendo os reldgios todos digitais com regras que até entdo nao
existiam na Companhia, obrigando os funciondrios a serem mais disciplinados com seus
horarios.
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6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

6.1 INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO

6.1.1 Relacao dos instrumentos de transferéncia vigentes no exercicio de 2011

Quadro A.6.1. - Caracterizacio dos instrumentos de transferéncias vigentes no

exercicio de referéncia

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08

UG/GESTAO:

Informacoes sobre as transferéncias

o Valores Pactuados Valores Repassados
. | N°do ]
Modali- | . ol . Acumu- Vigéncia .
instru- Beneficiario Contra- No . Sit.
dade Global . g lado até
mento partida exercicio g Za 3
€XerciCio Inicio Fim
01 139/09 | 04.590.929/0001-79 | 216.000,00 | 96.629,64 | 72.000,00 | 216.000,00 | 28/04/10 | 27/04/11 | 01
01 139/09 | 04.590.929/0001-79 | 216.000,00 144.000,00 | 144.000,00 | 29/04/11 | 28/04/12 | 01
LEGENDA
Modalidade: Situacao da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido
5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

N

Observagdo: o convénio acima é gerido com recursos préprios da CEAGESP, portanto nio estd respaldado na
IN STN n°® 1/1997, e alteracdes, tendo em vista que esta instrucio prevé procedimentos para Administragdo
Direta e Administra¢do Indireta com caracteristica autarquica ou funcional, empresa publica ou sociedade de
economia mista que estejam gerindo recursos da Unido, visando a execucdo de programas de trabalho,
projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, em regime de miitua cooperacio.

6.1.2 Quantidade de instrumentos de transferéncias celebrados e valores repassados nos

trés altimos exercicios

Quadro A.6.2. - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos

exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08

UG/GESTAO:

Quantidade de instrumentos

Valores repassados em cada exercicio

Modalidade celebrados em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2011 2010 2009 2011 2010 2009

Convénio 01 02 02 216.000,00 | 216.000,00 264.866,52
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao
Termo de
Compromisso

Totais 01 02 02 216.000,00 | 216.000,00 264.866,52
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6.1.3 Informacoes sobre o conjunto de instrumentos de transferéncias que vigerao no
exercicio de 2012 e seguintes

Quadro A.6.3. - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2012 e
exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO:
. Qtd. de Valores (R$ 1,00 % do Valor
LIRS U global repassado
Modalidade com vigéncia Repassados | Previstos p
Contratados p até o final do
em 2012 e até 2011 | para 2012 a.c
. exercicio de 2011
seguintes
Convénio 01 216.000,00 | 144.000,00| 72.000,00 66%
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao
Termo de Compromisso
Totais 01 216.000,00 | 144.000,00| 72.000,00 66%

6.2

CONVENIOS,

REPASSE

INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS RELATIVAS AOS
TERMOS DE COOPERACAO E CONTRATOS DE

Quadro A.6.4. - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela
UJ na modalidade de convénio, Termo de Cooperacio e de contratos de repasse

Unidade Concedente
Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
CNPJ: 62.463.005/0001-08 | UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
da ~ Quantitativos e montante repassados (@entidadeleNonian(CIREpAS D)
prestacao A . Termo de Contratos de
das contas (s Cooperacao Repasse
Contas Quantidade 01
2011 prestadas~ Montante Repassado | 216.000,00
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Contas Quantidade 01
2010 prestadas Montante Repassado 216.000,00
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Contas Quantidade 02
2009 prestadas~ Montante Repassado | 264.866,52
Contas NAO Quantidade
prestadas Montante Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade 01
a2009 | prestadas Montante Repassado | 226.000,00
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6.2.1

Informacoées sobre a analise das prestacoes de contas de convénios e de contratos de
repasse

Quadro A.6.5. - Visao Geral da analise das prestacoes de contas de Convénios e

Contratos de Repasse
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CNPJ: 62.463.005/0001-08 UG/GESTAO:

Exercicio da Instrumentos
prestacio Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
de contas e Repasse

Quantidade de contas prestadas
Com prazo de | Quantidade
andlise ainda nao
TG0 Montante repassado (R$)
2011 Contas Quant?dade Aprovada
Comprazo de | analisadas Quant?dade Reprovada
andlise vencido = Stk dl MCD
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 01
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade 01
analisadas Montante repassado 887.225,69
Exer.cicios Contas NAO Quantidade
anteriores a .
2009 analisadas Montante repassado

Observacdes com relagio ao item CONTAS NAO ANALISADAS:

1) Os valores identificados nesse campo correspondem a contrapartida da CEAGESP no convénio com a SEAP

- Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca para a modernizag¢do do setor de comercializagdo de pescado do

ETSP da CEAGESP.

2) Por meio de Oficio de n° 176/2011, a SEAP encaminhou a INFORMACAO N° 012/2011 -

CPC/SPOA/SE/MPA, resultante da avaliacdo da Prestacdo de Contas Final dos recursos repassados contendo

diversas recomendacdes para comprovacdo e aprovacdo da execucdo financeira do convénio com a CEAGESP.

3) O valor excedente de R$ 838.359,17 em relagéo ao informado no quadro A.6.2 refere-se aos repassados em

2007 e 2008.
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Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: SEAP - Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca
UG/CNPJ: 110008
Exercicio da Instrumentos
prestacio Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
de contas e Repasse
Quantidade de contas prestadas
Com prazo de | Quantidade
andlise ainda nao
TG0 Montante repassado (R$)
2011 Contas Quant?dade Aprovada
Comprazo de | analisadas Quanqdade Reprovada
andlise vencido = Stk dl MCD
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2010 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 01
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade 01
analisadas Montante repassado 1.499.999,26
Exer.cicios Contas NAO Quantidade
anteriores a .
2009 analisadas Montante repassado
Obs: Por meio de Oficio de n° 176/2011, a SEAP encaminhou a INFORMACAO N° 012/2011
CPC/SPOA/SE/MPA, resultante da avaliacdo da Prestagdo de Contas Final dos recursos repassados contendo
diversas recomendacdes para comprovagdo e aprovacdo da execucdo financeira do convénio com a CEAGESP.

6.3 ANALISE CRITICA
Considerando que:

O Convénio n° 036/2006 Processo n° 00350.004163/2005-12, foi firmado em julho/2006
com a SEAP/PR - Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca, 6érgdo do governo federal
responsavel pela gestdo da politica de aqiiicultura e pesca nacional, para a implementagdo
do Projeto de Modernizagdo do Setor de Pescado da CEAGESP.

A primeira etapa do projeto foi iniciada em junho/2007 e concluida em fevereiro/2009,
com investimento de R$ 2,369 milhdes, sendo que a SEAP/PR participou com R$ 1,5
milhdo (63,3%) e a CEAGESP R$ 869 mil (R$ 36,7%).

O projeto global € composto de vérias etapas e subdividido em itens, estando prevista a
formalizacdo de demais convénios para as outras etapas do projeto.

Os recursos do Convénio foram efetivamente destinados e gastos a execu¢do das metas
previstas nos termos do Convénio.
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Os objetivos que se propunham, foram integralmente cumpridos e conseqiientemente
destinados a execucao das metas previstas no Convénio.

As metas previstas foram executadas, conforme o Relatério de Execuc¢do Fisico-
Financeira, tendo sido fielmente cumpridos os objetivos deste Convénio.

Observa-se que os recursos transferidos de R$ 1,5 milhdo foram, em sua totalidade,
disponibilizados para a CEAGESP no ano de 2006, e aplicados na medida da execucdo do
projeto, conforme demonstrado no processo de prestacdo de contas encaminhado em abril
de 2009.

No que se refere a execucgdo fisica das metas pactuadas e cumprimento do objeto do
convénio, o técnico responsdvel manifestou-se, conclusivamente, de forma favoravel para
a realizacdo material do convénio, de acordo com o Parecer Técnico n° 014/2009,
ratificado pelo Parecer n ° 006/2010 - CGCOM/DEFO/SEIF/MPA de 30 de julho de 2010.

No que se refere a Diligéncia na Prestacdo de Contas Final do Convénio, o Ministério da
Pesca e Aqiiicultura, por meio de Oficio de n° 176/2011, na data de 14 de marco de 2011
encaminhou a informag¢do n° 012/2011 - CPC/SPOA/SE/MPA, resultante da avaliacdo do
material enviado a titulo de Prestacdo de Contas Final dos recursos repassados, contendo
diversas recomendacdes para suplementacdo de informacdes para comprovagcdo e
aprovacdo da execucdo financeira do convénio. Em atendimento as recomendacdes do
referido oficio a CEAGESP elaborou e encaminhou ao Ministério Oficio n°
069/2011/PRESD, de 20 de maio de 2011, com as manifestagdes ao solicitado, bem como
encaminhou documentacao comprobatoria.

Em avaliagdio do material remetido pela CEAGESP mediante ao Oficio n°
069/2011/PRESD, visando o atendimento das recomendacdes solicitadas, o Ministério
encaminhou a Companhia Oficio n° 451/2011 - SPOA/SE/MPA na data de 31 de agosto de
2011, considerando satisfatdrias e atendidas as providéncias adotadas em grande parte aos
fatos ressalvados no Oficio 176/2011. Avaliou, contudo, que em alguns tépicos o
atendimento foi parcial ou insatisfatério para os quais a CEAGESP deverd adotar como
forma de saneamento algumas providéncias.

Em atendimento as novas recomendacdes a CEAGESP elaborou e encaminhou ao
Ministério, em 07 de outubro de 2011, Oficio n° 163/2011/PRESD com o julgamento de
ter atendido as recomendacgdes constantes, bem como os documentos comprobatorios.

A CEAGESP esta diligenciando junto ao Ministério a necessidade de novas agdes para o

atendimento das referidas recomendagoes.

7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

7.1 MODELO DA DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO SIASG E
SICONV

Quadro A.7.1 - Modelo de Declaraciao de Inserciao e Atualizacao de Dados no SIASG
e SICONV

Nao se aplica
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8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

8.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI

8.2

8.730/93

Quadro A.8.1 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigacao de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Detentores de Cargos e Situacao em relacao as - 'Entrega-r aIDER
~ . A . o Posse ou Inicio Final do .
Funcoes obrigados a exigéncias da Lei n Py 2.0 Final do
do exercicio de | exercicio da Py
entregar a DBR 8.730/93 ~ ~ exercicio
Funcio ou Funcio ou fi q
inanceiro
Cargo Cargo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VIdo art. 1°da | Entregaram a DBR

Lei n° 8.730/93) Nio cumpriram a obrigacéo

Obrigados a entregar a DBR 3

Cargos Eletivos Entregaram a DBR 3
Nao cumpriram a obrigacdo

Funcoes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 22 20 90

(Cargo, Emprego, Fun¢do | Entregaram a DBR 22 20 90

de Confianca ou em ~ ) T
Comissio) Nio cumpriram a obrigagdo
Fonte:
ANALISE CRITICA

(@

O DEARH ¢ responsdvel pelo controle da entrega das DRB. No més de abril,
encaminhado e-mail a todos os funciondrios com o seguinte contetdo:

Senhores Funciondrios,

Em cumprimento ao disposto na legislacdo vigente, solicitamos o envio
até 30/05/2012, copia da Declaracdo de Bens e Patriménio relativa ao exercicio de
2012, ano-base 2011, incluindo conjuge e pessoas sob sua dependéncia economica,
para efeito de registro e arquivo no DEARH.

O procedimento, previsto na Lei n® 8.429/92, tem o objetivo de permitir a andlise da
evolugdo patrimonial do agente puiblico, a fim de verificar a compatibilidade dessa
variagcdo com os recursos e disponibilidades que compdem o seu patrimonio.

O artigo 13 da Lei n° 8.429/92 condiciona a posse e exercicio do agente piiblico a
entrega da declaracdo de bens e valores que compdem o seu patrimonio privado e
estabelece que essa declaracdo deverd ser atualizada anualmente.

E emitida uma relacio com o nome de todos os funciondrios para controle e
acompanhamento da entrega das DBR. Caso nao seja cumprido o prazo para a entrega da
DBR, o DEARH realiza novo contato atentando para a obrigatoriedade da lei, até que a
solicitacdo seja atendida.

As DRB sao entregues em papel diretamente ao DEARH onde permanecem devidamente
arquivadas. Os controles do recebimento e arquivo das DBR sdo exercidos de trés formas:
Cargos de Confianga; Diretores e Conselheiros; e demais funciondrios de carreira.

A andlise para identificar incompatibilidade de patrimonio é realizada pela CGU quando
solicitado.
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9 PARTE A,ITEM 9, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

9.1 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

Quadro A.9.1. - Estrutura de controles internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao

Ambiente de Controle 1 |2 |3 |4 |5
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a X
consecucdo dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe c6digo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos X
em documentos formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instru¢des operacionais ou c6digo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢cdes X
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliacao de Risco 1 |2 |3 [4 |5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e X
metas da unidade.
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da X
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente ado¢do de medidas para
mitigd-los.
13. E pritica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de
informagdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da X
gestao.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas
no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e X
externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados X
em uma escala de prioridades e a gerar informacdes tteis a tomada de decisdo.
16. Existe histérico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pritica da unidade instaurar sindicincia X
para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de X
bens e valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1 |2 |3 |4 |5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir X
os riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel X
de beneficios que possam derivar de sua aplicag@o.

Continua
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacao
Informacio e Comunicacio 1 |2 |3 |4 |5
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo X
diretamente relacionados com os objetivos de controle.
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade X
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e X
acessivel.
26. A Informacgdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de X
forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UlJ, X
em todas as direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1 |2 |3 |4 |5
28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar X
sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo X
pelas avaliacdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente nio aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UlJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
10.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A.10.1. - Gestao Ambiental e Licitacoes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis 1|2 (3 |4 |5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que
levem em considerac@o os processos de extracao ou fabricagdo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.
= Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?
- Os critérios de sustentabilidade ambiental aplicados nas licitacdes realizadas em
2011 mantiveram as caracteristicas de 2010, sendo que:
a) nos procedimentos licitatérios para as aquisi¢des de lenha de eucalipto para as X
Unidades Armazenadoras para fins de secagem dos grdos nos Silos, sdo exigidas
certificagdes que levam em consideracao esses critérios.
b) as contrata¢des dos servicos de limpeza e conservacdo foram realizadas com
foco na separagdo do material reciclavel, excluindo o material de deposi¢do e
aterro sanitdrio; e a geracdo de receita através da comercializacdo do material

reciclavel;
c) parte dos residuos recicldveis é destinada a entidade “Nossa Turma”, atendendo
ao Decreto n° 5940/06.
2. Em uma andlise das aquisicdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdao produzidos com menor consumo de matéria-prima e X

maior quantidade de conteddo recicldvel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles
fabricados por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a X
natureza (ex. produtos de limpeza biodegraddveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a

existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras

(ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e

Servigos.

= Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificacio ambiental tem
sido considerada nesses procedimentos? X
- As certificagdes ambientais nos procedimentos licitatérios sdo exigidas nas
aquisicoes de lenha de eucalipto para as Unidades Armazenadoras para fins de
secagem dos grios nos Silos. As certificagdes exigidas sdo: 1) Cadastro Técnico
Federal - Certificado de Regularidade do Ibama; 2) Certificado de Reposicdo
Florestal - CADMADEIRA - Cadastro de Comerciantes de Madeira no Estado de
Sao Paulo.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o
menor consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras automdticas, lampadas

econdmicas).

= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisi¢cdo desses
produtos sobre o consumo de dgua e energia? X
- A companhia mantém os programas de economia de 4gua e energia elétrica, quais
sejam:
Programas PURE - Programa de Uso Racional de Energia e PURA - Programa de
Uso Racional da Agua.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel

reciclado). X

= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos

adquiridos?

Continua
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Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 1|2 (3 |4 |5

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
= Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi X
incluido no procedimento licitatério?
- Nao foram adquiridos veiculos automotores em 2011.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagdo,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

= Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisi¢do de bens/produtos € levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10.Os projetos bdsicos ou executivos, na contratacio de obras e servigos de
engenharia, possuem exigéncias que levem & economia da manutencio e X
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a

utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacao dos residuos recicldveis descartados, bem como sua
destinagdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos tltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de dgua e energia elétrica.

= Se houver concordancia com a afirmacio acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicag¢des oficiais, etc.)? X
- A companhia mantém dois programas perenes de economia de dgua e energia
elétrica, quais sejam: Programas PURE - Programa de Uso Racional de Energia e
PURA - Programa de Uso Racional da Agua.

13.Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de prote¢do do meio ambiente e preservacio de recursos naturais voltadas
para os seus servidores.
= Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha X
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
- A campanha de conscientizagdo de protecdo do meio ambiente e preservacio de
recursos naturais.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicacio do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

11.1 GESTAO DE BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

Quadro A.11.1. - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de
Propriedade da Uniao

QUANTIDADE DE IM(')VPJIS DE
- p PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2011 | EXERCICIO 2010

UF - Sao Paulo 01 01
BRASIL Catanduva 01 01
Subtotal Brasil 01 01
PAIS 1 0 0
EXTERIOR Cidade 1 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 01 01

Fonte: DEFIC

Quadro A.11.2. - Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados
de Terceiros

Nao se aplica

Quadro A.11.3. - Discriminacao dos Bens Iméveis de Propriedade da Unido sob

responsabilidade da UJ
Despesa com
: Estado de Valor do Imével Manuteltgz.lo no
UG RIP | Regime Conservacio exercicio
: Valor Data da Valor Imével | InstalacGes
Historico | Avaliacio | Reavaliado ¢
22.500 3 3 2.342.221 - - 0 0
(*)
Total

(*) Valor venal
Fonte: DEFIC
Analise Critica

Registrado sob n° 3/3061 - fls. 1 - x - Iv. 2 no 2° Cartério de Registro de Imoveis da
cidade de Catanduva - SP.

Concedido através da TPRU a NG. Bioenergia S/A, Processo CEAGESP n° 043/11, com
vencimento 14/12/2012.
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12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
12.1 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

Quadro A.12.1. - Gestao da Tecnologia da Informacao da unidade jurisdicionada

Avaliacao

Quesitos a serem avaliados 1721345

Planejamento da area

1. H4 planejamento institucional em vigor ou existe drea que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. Ha Planejamento Estratégico para a drea de TI em vigor. X

3. H4 comité que decida sobre a priorizacdo das acdes e investimentos de TI para a UJ. X

Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

o . .. p 11 Servidores + 1
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TL.

Terceirizado
5. Ha carreiras especificas para a drea de TI no plano de cargos do Orgio/Entidade. X
Seguranca da Informacao
6. Existe uma drea especifica, com responsabilidades definidas, para lidar X
estrategicamente com seguranca da informacao.
7. Existe Politica de Seguranga da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X
mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Producao de Sistemas
8. E efetuada avaliacio para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as X

necessidades da UlJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do
Orgiao/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ € exigido acordo de nivel de servico. X

Contratacao e Gestiao de Bens e Servicos de TI

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servicos de TI em relagdo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 70%

13. Na elaboragdo do projeto bdsico das contratagdes de TI sdo explicitados os
beneficios da contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de X
TL

14. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui drea especifica
de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgdo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados?

LEGENDA

Niveis de avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em
sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo hd como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UJ.
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13 PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

13.1

DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

Quadro A.13.1 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por Portador
Nao se aplica

Quadro A.13.2 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo (Série Historica)
Nao se aplica

14 PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

RENUNCIAS TRIBUTARIAS SOB GESTAO DA UJ

Quadro A.14.1 - Rentincias Tributarias sob Gestao da UJ
Nao se aplica

VALORES RENUNCIADOS E RESPECTIVA CONTRAPARTIDA

Quadro A.14.2 - Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida
Nao se aplica

CONTRIBUINTES BENEFICIADOS PELA RENUNCIA - PESSOA JURIDICA E
FISICA

Quadro A.14.3 - Contribuintes Beneficiados pela Rentincia - Pessoas Fisicas
Nao se aplica

Quadro A.14.4 - Contribuintes Beneficiados pela Rentncia - Pessoas Juridicas
Nao se aplica

BENEFICIA}RIOS DA CONTRAPARTIDA DA RENUNCIA TRIBUTARIA -
PESSOAS FISICAS E JURIDICA

Quadro A.14.5 - Beneficiarios da Contrapartida da Reniincia - Pessoas Fisicas

Nao se aplica

Quadro A.14.6 - Beneficiarios da Contrapartida da Reniincia - Pessoas Juridicas

Nao se aplica

PROGRAMAS ORCAMENTARIOS FINANCIADOS COM CONTRAPARTIDA
DE RENUNCIA DE RECEITA TRIBUTARIA

Quadro A.14.7 - Aplicacido de Recursos da Reniincia de Receita pela propria UJ

Nao se aplica

PRESTACOES DE CONTAS DE RENUNCIA DE RECEITAS

Quadro A.14.8 - Prestacoes de Contas de Rentincia de Receitas
Nao se aplica
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14.7 COMUNICACOES A RFB
Quadro A.14.9 - Comunicacgoes a RFB

Nao se aplica

14.8 INDICADORES DE GESTAO DA RENUNCIA DE RECEITAS

Quadro A.14.10 - Indicadores de Gestao da Renuncia de Receitas

14.9 DECLARACAO
Nao se aplica

14.10 FISCALIZACOES REALIZADAS PELA RFB

Quadro A.14.11 - Ac¢oes da RFB
Nao se aplica

15 PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.
15.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.15.1. - Cumprimento das deliberacoes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacido completa: Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1 005.826/2011-6 680/2011 - Plenario 9.2 DE Oficio 676/2011
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Deliberacao:

Suspensado dos procedimentos licitatérios referentes ao Pregdo Presencial n° 01/2011 - Prestacdo de Servicos de
Assisténcia médico-hospitalar para seus empregados

Determinar cautelarmente a suspensdo dos procedimentos do referido pregdo ou a execucdo do contrato dele
decorrente, caso tenha sido celebrado até que este Tribunal delibere definitivamente sobre a matéria.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

A CEAGESP informou através do Oficio PRESD n°® 043/2010 de 05/04/2011, a suspensdo da licitacdo,
destacando que em 15/03/2011, conforme Ata de Sessdo, foram abertos os envelopes propostas, realizada a
disputa de lances, e aberto o envelope de qualifica¢do da licitante que ofereceu menor lance, e, desde entdo a
licitacdio continua suspensa e assim continuard cumprindo o Acérdio n° 680/2011 - TCU - Plendrio.

Sintese dos resultados obtidos

A suspensdo do certame foi realizada tempestivamente - conforme determinacio do TCU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias
pelo gestor

Houve a mobilizagdo técnica da drea gestora do contrato que em conjunto com a COLIC atenderam
prontamente a determinag¢do do Controle Externo Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Deliberacgoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
2 005.826/2011-6 680/2011 9.3 DE Oficio 676/2011
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacéo Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Deliberacio:

Oitiva, quanto a Representacdo sobre o Pregido Presencial n° 01/2011 - Prestacdo de Servigos de Assisténcia
médico-hospitalar para seus empregados.

Pronunciar acerca da inclusdo de algumas exigéncias no item 5.1.1 do edital do Pregdo Presencial n° 01/2011,
da exigéncia de que as empresas participantes sejam regidas pelas normas do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP, da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep), e também que sejam registradas ou
autorizadas pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar, solicitando inclusive o encaminhamento do edital e
seus anexos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

A CEAGESP prestou os devidos esclarecimentos através do Oficio PRESD n° 047/2011 de 11/04/2011,
concluindo que o Edital ndo restringe voluntariamente a participagcdo de nenhum seguimento empresarial que
comercializa produtos de Assisténcia a Saide, mas tdo somente limita o objeto do Edital para a contratacdo de
um Seguro Sadde que somente pode ser comercializado por Companhia de Seguros legalmente autorizada para
tanto.

Foi demonstrado que nao houve tratamento diferenciado a qualquer empresa, apenas foi feita a delimitacdo dos
servigos que deverdo ser prestados.

Neste sentido, foi solicitada a manutencdo das disposicdes editalicias e continuidade do certame licitatério.

Sintese dos resultados obtidos

Todas as informacdes foram repassadas a equipe da SECEX-SP que realizou os trabalhos na CEAGESP,
visando o pronto atendimento ao TCU.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias
pelo gestor

Os fatores positivos que podemos destacar referem-se ao pronto atendimento e assessoria da COLIC que
facilitou a oitiva do gestor.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item | Tipo | Comunicacao Expedida
3 005.862/2011-6, 016.219/2011-2 | 1.287/2011 - Plendrio | 9.2 | DE Oficio 1/2011
()rgﬁo/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descriciao da Deliberacio:

9.2 determinar a Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo (CEAGESP) que:

9.2.1 em relacdo ao edital do Pregdo Presencial n° 01/2011:

9.2.1.1 elimine toda e qualquer exigéncia que restrinja a participagdo somente as empresas de seguro-saude,
devendo o certame admitir todos os tipos de operadoras de plano de assisténcia a satide previstos no art. 1° da
Lei n° 9.656/1998, salvo exceg¢des tecnicamente fundamentadas;

9.2.1.2 altere o item 1.3 do Anexo I, de forma que o edital passe a admitir a possibilidade de os participantes
apresentarem rede credenciada composta por outros hospitais de nivel equivalente ou superior aos descritos no
referido item, salvo excecdes tecnicamente fundamentadas;

9.2.1.3 ap6s a convalidacdo do edital, dé continuidade ao certame, reabrindo o prazo para a formulacio das
propostas, nos termos do art. 21, § 4°, da Lei n° 8.666/1993;

9.2.2 adote as providéncias relacionadas no subitem anterior a todas as licitagcdes de mesma natureza;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

A CEAGESP através do Oficio PRESD n° 100/2011 de 01/07/2011, prestou os devidos esclarecimentos quanto
ao Acérdao 1.287/2011 e disponibilizou todas as informacdes/documentacdes a equipe da auditoria solicitada
através do Oficio n° 01/2011 - TCU, vejamos:

a) minuta do novo edital que contemple as alteracdes determinadas nos subitens 9.2.1.1 e 9.2.1.2 do Acordao
n° 1287/2011 - TCU - Plenario;

Visando atender as determinagdes do TCU - Tribunal de Contas da Unido, encaminhamos anexa a minuta do
edital, elaborada pela drea gestora, na qual foram incorporadas as determina¢des constantes do referido
Acérdao.

b) documento comprobatério da convalidacdo do edital e de sua nova publicacdo, em conformidade com o
estabelecido no item 9.2.1.3 do Acordao n°® 1287/2011- TCU - Plendrio;

Esclarecemos que o edital (minuta) estd em fase de aprovacdo pelas dreas internas envolvidas, em breve serd
convalidado e republicado, conforme estabelecido no item 9.2.1.3 do Acérdao TCU.

¢) caso as determinagdes acima mencionadas ainda ndo tenham sido cumpridas, as justificativas para tal fato, os
procedimentos que estdo sendo adotados com a finalidade de atender as determinagdes expedidas no Acérddo
n°® 1287/2011 - TCU - Plendrio e o prazo previsto para tal.

Devido ao tramite processual que envolve a andlise e manifestacdo de 4 (quatro) dreas distintas (DEARH -
Departamento Administrativo e Recursos Humanos, CPL - Comissao Permanente de Licitacdes, DEACO -
Departamento Administrativo e de Compras e COJUR - Coordenadoria Juridica), hd necessidade de
encaminhamento do edital para os respectivos departamentos, entretanto, internamente manifestamos o
envolvimento da Diretoria da CEAGESP que trabalha com o objetivo de dentro dos préximos 15 dias finalizar
0 processo e publicar o novo edital.

Posteriormente, houve a publicacdo de um novo edital o qual foi aceito pelo TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Constatamos através do Acérddo n° 2.318/2011 - Plendrio o cumprimento das determinacdes constantes dos
subitens 9.2.1.1, 9.2.1.2 € 9.2.1.3 do Ac6rdao n° 1.287/2011 - Plendrio (TC-005.862/2011-6), determinando o
arquivamento dos presentes autos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias

Destacamos a atuagdo da COLIC que apresentou os esclarecimentos necessarios os quais foram integralmente
aceitos pelo Controle Externo Federal.
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15.2 DELIBE,RAC()ES DO TCU PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro A.15.2. - Situacido das deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Sem ocorréncias no periodo.
15.3 RECOMENDACOES DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.15.3. - Relatério de cumprimento das recomendacées do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
1 201109414 2111, Ofl‘”";eg‘:’ggg%zf,‘ilcl(}%‘/},zCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao:

Pendéncia de providéncias efetivas dos gestores quanto a constatagdo detectada em exercicios anteriores:
“Deficiéncia na instru¢do do Processo de contratagdo por dispensa de licitacdo de empresa para o fornecimento
de energia elétrica para o Entreposto Terminal de Sdo Paulo - ETSP. Auséncia de embasamento para a escolha
da alternativa mais vantajosa para a Empresa.”

Recomendacio: 001

Instruir o processo de dispensa de licitagdo baseado nos termos da lei 8.666/1993, art. 24, inciso XXII, citando
o ndo enquadramento da Entidade nos critérios previstos na Resolucdo ANEEL n° 376, de 25 de agosto de
2009, para compra de energia elétrica no Mercado Livre.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
DEMAN - Depto de Engenharia e Manutengdo

Sintese da providéncia adotada:

Foi encaminhado para autuagdo no Processo 114/2001, entre outros documentos, a PRD 079/2011, solicitando,
"instruir o processo de dispensa de licitagdo baseado nos termos a lei 8.666, art. 24, inciso XXII, citando o ndo
enquadramento da CEAGESP - ETSP nos critérios previstos na RESOLUCAO 376 para compra de energia no
mercado livre".

Sintese dos resultados obtidos
Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Podemos citar como aspecto positivo o comprometimento do Departamento de Engenharia e Manutencdo
(SEMAE) que possibilitou o atendimento a recomendacéo do Controle Interno Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 201109414 2.1.14. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Inadequacdo da legislagdo utilizada para proposicdo de celebragdo de convénio para atividade de duracdo
continuada.

Recomendacao: 002
Elaborar consulta ao Tribunal de Contas da Unidio sobre a legislacdo mais adequada aos fins pretendidos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

PRESD - Presidéncia

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhamos o Oficio n°144/2011/Presd ao TCU a fim de consultarmos acerca da legislacdo a ser utilizada,
porém apds este encaminhamento recebemos resposta sobre outra consulta na qual o Tribunal demonstrou que
somente poderia se manifestar se a divida fosse formulada pelo rol de autoridades do art. 264 e 265 da
Resolug@o N°.155 de 04 de dezembro de 2002 - Regimento Interno do TCU, com isso, entendemos que o TCU
ndo se manifestard sobre a legislacdo mais adequada para proposi¢do de celebracdo de convénio para atividade
de duragdo continuada. Utilizaremos os conhecimentos internos (juridicos) para atender a recomendacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias tomadas atendem a recomendacio proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Houve empenho das dreas internas da Cia., principalmente a drea gestora (Coordenadoria de Sustentabilidade)
que possibilitou a adequagdo da forma juridica a ser implantada para gerir o “convénio”
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 201109414 2.1.18. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Falhas nos controles dos empréstimos consignados gerando riscos para a CEAGESP.

Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que aprimorem os controles relacionados aos empréstimos consignados
contratados por seus funciondrios, observando os limites de concessdo, incluindo a previsdo de desconto das
parcelas devidas no cdlculo dos adiantamentos quinzenais e assegurando seu repasse, com o devido atesto de
recebimento, para as institui¢des credoras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:

Os limites de concessdo de empréstimos foram revistos pela drea de Recursos Humanos, considerando-se os
demais descontos gerados no més. Foi negociada a suspensdo tempordria do adiantamento quinzenal dos
funciondrios que ndo possuiam saldo para quitacio mensal e as cépias dos comprovantes de quitagdo serdo
arquivadas no setor juntamente com a relacdo de funciondrios/valores informados pela instituicdo financeira
para desconto. Com essas agdes, entendemos que houve fortalecimento dos controles relacionados aos
empréstimos consignados.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

O DEARH se prontificou a fortalecer os controles internos através da Sec¢do de Pessoal, este fato facilitou a
implementacdo da recomendacdo e o consequente atendimento a CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4 201109414 2.1.1.10. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Deficiéncias de controle interno no acompanhamento de determinacdes do Tribunal de Contas da Unifo e no
preenchimento do Quadro A.15.1 - cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio do Relatério
de Gestao.

Recomendacao: 002
Revisar os procedimentos de controle interno de modo a garantir o pleno atendimento as deliberacdes do TCU
e a sua correta divulgacdo aos 6rgaos de controle.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenadoria de Auditoria Interna - CODIN reforcou os atuais controles comunicando as principais dreas
da Cia que quando do recebimento de demandas do TCU, estas sejam centralizadas/informadas, a

CODIN - para acompanhamento e controle, a partir de 2012, haverd, também o acompanhamento pela
Secretaria Executiva (SE), drea da Presidéncia, que comunicard tempestivamente 3 CODIN (4rea responsdvel
pelo controle) acerca de todos os recebimentos da Presidéncia advindos dos 6rgdos de controle, caso nao
remetidos a CODIN. Outra medida eficaz j4 iniciada em 2011, que fortaleceu este controle, foi o cadastramento
do email do Coordenador da CODIN na Secretaria de Controle Externo do TCU - SECEX, atualmente, as
comunicacdes a CEAGESP sdo precedidas via email a CODIN.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Houve uma pequena dificuldade devido a falta de comunicacio referente as demandas do TCU encaminhadas
as dreas responsdveis por acdes - sem prévio aviso a CODIN, porém este fator negativo foi sanado
internamente, e a CODIN passou a controlar integralmente as demandas advindas Controle Externo Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
5 201109414 2.1.1.12. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Nao atendimento das determinacdes contidas nos itens 9.1.1.1 e 9.1.1.2 do Acoérdao TCU-Plenario n°
2.132/2010, que trata da verificacdo da conformidade dos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra nas
empresas estatais.

Recomendacio: 001

Recomendamos aos gestores que procedam imediatamente aos levantamentos preconizados nos itens 9.1.1.1 e
9.1.1.2 do Acérdao TCU-Plendrio n°® 2.132/2010, procurando adequar-se ao cronograma estabelecido pelo
DEST.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da providéncia adotada:

A Coordenadoria de Auditoria Interna - CODIN realizou um trabalho com objetivo de avaliar as determinagdes
do Acérddao TCU - Plendrio n° 2.132/2010, que tratam das conformidades dos contratos de terceirizacdo de
mao-de-obra nas empresas estatais; foram realizados os levantamentos necessdrios e o resultado encaminhamos
através do Oficio n® 152/2011/PRESD de 30/09/2011 ao DEST, conforme determinac¢des do Controle Externo.
Com isso, concluimos que as determinacdes contidas no Acérddo TCU-Plendrio n°® 2.132/2010, que tratam da
conformidade dos contratos de terceirizacdo de mao-de-obra nas empresas estatais, estdo observadas pela
CEAGESP.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Visando o atendimento da recomendacdo, houve o empenho tempestivo e a mobilizacdo da CODIN que
realizou um trabalho especial e o encaminhou ao DEST.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 201109414 2.1.1.13. OﬁClol{‘egfgggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de elaboracio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo - PETI da CEAGESP.

Recomendacao: 001
Que a CEAGESP elabore o Planejamento Estratégico Situacional dos préximos exercicios em formato
documento-texto, com razodvel detalhamento das a¢des planejadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Sintese da providéncia adotada:

Esta recomendacdo serd observada na elaboracdo do Planejamento Estratégico.

Sintese dos resultados obtidos

Analise do Controle Interno:
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicido da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

O DETIN detalhou as agdes planejadas e a drea responsdvel pela elaboracdo do PES a realizou no formato de
documento-texto. Ndo houve fatores negativos para a ado¢@o das providéncias.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
7 201109414 2.1.1.15 Oflmoﬁ;gﬁggﬁgz}glcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de Projeto Basico e defini¢do precdria do objeto para a contratagdo do servico de customizagdo do
Sistema StarSoft Applications. Fato detectado no exercicio anterior e neste exercicio e ainda pendente de
providéncias efetivas dos gestores.

Recomendacao: 003

Para a contratagio/solicitacdo de quaisquer servicos, observar, além dos pré-requisitos que a CEAGESP julgar
convenientes, os seguintes: definicdo e especificacdo dos servigcos a serem realizados; métrica utilizada para
avaliar o volume de servicos solicitados e realizados; indicacdo do valor médximo de horas aceitdvel e a
metodologia utilizada para quantificacao desse valor, nos casos em que a tnica op¢do vidvel for a remuneragdo
de servicos por horas trabalhadas; o cronograma de realizagdo do servico, incluidas todas as tarefas
significativas e seus respectivos prazos, e, particularmente com relacdo aos servicos de Tecnologia da
Informacio, observar a determinacio do TCU, exarada no Acérdao 1727/2008 - Segunda Camara, referente a
contratacdo do Sistema Starsoft: "9.9. recomendar a CEAGESP que faca constar nos préximos contratos de
terceirizacdo de servigos de desenvolvimento de software, cldusula que permita o repasse da tecnologia da
empresa contratada, incluindo toda a documentacdo do produto desenvolvido, nos termos do item 9.4.3 do
Acérdao 2.085/2005-TCU-Plenério;".

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacdo

Sintese da providéncia adotada:

As dreas do DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacdo, e COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e
Contratos foram alertadas acerca dessa recomendacdo a qual serd integralmente observada para as préximas
aquisicdes e/ou contratagdes.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Podemos citar como fatores positivos que facilitaram a adocdo de providéncias pelo gestor: A mobilizacdo da
area gestora (DETIN); e A Assessoria Técnica prestada pela Coordenadoria de Licitagdes e Contratos.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
8 201109414 2.1.1.16. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Existéncia de Autorizacdes de Uso vencidas nas CEASAs de S@o José dos Campos e Guaratingueta.

Recomendacao: 001

Recomendamos & CEAGESP e as CEASAs do interior do estado que atentem para a validade dos documentos
de concessdo/autorizacdo de uso de drea e que promovam a substituicio por nova concessdo/autorizagdo
seguindo os procedimentos vigentes sempre que ocorrer o vencimento destes documentos e continuar a
ocupacdo da drea concedida.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEINT - Depto de Entrepostos do Interior

Sintese da providéncia adotada:

Os documentos foram integralmente atualizados, e os controles aprimorados, pois estdo sendo exercidos
também pela Matriz, através do sistema Compieri do Departamento de Entrepostagem do Interior - DEINT.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator negativo a adog@o de providéncias pelo gestor, destacamos a mudanga da Gerencia da Unidade que
dificultou/tardou a identificag¢@o da irregularidade existente pelo gestor atual, como fator positivo a adogdo de
providéncias pelo gestor, ressaltamos a imediata atua¢do do gerente da Unidade que em conjunto com o
Departamento de Entrepostos do Interior atualizaram as autorizacdes vencidas, atendendo, assim, a
recomendacdo da CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
9 201109414 2.1.1.19. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:

Aceitacdo de proposta que ndo atendeu aos requisitos previstos no Edital de Chamamento Piblico.
Recomendacio: 001
Abster-se de aceitar proposta que ndo atenda as condi¢des previamente estipuladas no Edital de Licitagdes/Chamamento Publico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

Trata-se de um chamamento publico, no qual se pretendia buscar entidade parceira para implementar as a¢des descritas no edital de
chamamento. Como se percebe, um chamamento puiblico visando estabelecimento de um convénio, ndo tem o mesmo rigor que um
processo licitatério, no qual se pressupde uma contraposicio de interesses e efetiva contratagdo de um objeto.

No presente caso o chamamento buscou legitimar uma pretensdo da Cia. em celebrar convénio com entidade parceira que se
interessasse em empreender esfor¢os conjuntos para atingir o objetivo de atender as criangas e adolescentes carentes moradores do
entorno da CEAGESP.

Nio se trata de uma atividade comercial ou de servicos, em que hd indmeras empresas interessadas em vender seus produtos ou
servigos, mas sim de uma atividade de social, que serd desenvolvida apenas com parte dos recursos oriundos da CEAGESP. Na
execugdo e implementagdo do convénio estd previsto que a entidade aporte recursos oriundos de outras fontes, bem como olvide
esforgos préprios.

Assim, a tratativa na condug@o do certame ndo pode ser idéntica e com o mesmo rigor preconizado na lei 8.666/93, caso contrario,
ndo se chegaria ao final do procedimento. Ademais, o nimero de interessados e formuladores de proposta é diferente do processo
licitatério. Haja a vista que, embora fosse dada ampla divulgacio, apenas uma interessada acudiu ao chamamento.

Ainda assim, se houver boa exegese interpretativa dos atos e das normas da lei de licitagdes, bem como dos principios licitatdrios,
ver-se-a que foram obedecidas as normas instituidas na lei federal 8.666/93.

Como dissemos, mesmo com a publicidade regular e com esforco da drea gestora em buscar outras entidades interessadas em
firmar parceria com a CEAGESP, apenas a ASSOCIACAO DE APOIO A INFANCIA NOSSA TURMA participou do certame
seletivo, apresentando documentos e proposta de trabalho.

Conforme consta da Ata da Sessdo as folhas 136 dos autos do Processo Administrativo, apds a abertura do envelope documentos e
da proposta, constou-se algumas pequenas irregularidades na documentacdo, comprometendo-se a entidade a sana-las. E
posteriormente, aberta a proposta técnica, foi solicitada a complementacdo da documentacéo a entidade, fixando-se prazo, sendo a
documentacio apresentada no prazo estabelecido.

Veja que se tratava de uma tnica participante no certame e que sua desclassificacdo/recusa da proposta levaria o certame a ser
fracassado. Visando o sucesso do certame, foi concedido o prazo para as regularizacdes determinadas, visto que ndo ha norma legal
que impossibilite tal ac¢éo.

Veja que nem no Decreto, nem nas instru¢des normativas hd qualquer norma objetiva que impeca a complementacdo da
documentacio, especialmente em se tratando de uma tnica entidade interessada.

Ademais, se fossemos aplicar a lei de licitagdes concretamente, hd previsdo de que, desclassificadas todas as propostas do certame,
poderd ser concedido o prazo de 08 dias tteis para regularizacdo e apresentacdo de novos documentos. (artigo 48, §3°, da lei
8.666/93). Desclassificar a proposta ou inabiliti-la, e conceder o prazo de oito dias uteis para regularizacdo da
proposta/documentagdo, teria o mesmo efeito pratico alcangado com o procedimento adotado pela Comissdo, contudo mais
custoso, na medida que envolveria duas novas publica¢des, e demandaria mais tempo.

Assim, sob qualquer angulo que seja analisada a forma de condugdo do certame, ndo vemos irregularidade em sua condugio,
especialmente por se tratar de chamamento ptiblico e ter acudido apenas um participante.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise do Controle Interno:
Consideramos as explica¢des ora apresentadas.
Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

Entendemos que houve a correta interpretacéio da Coordenadoria de Licitagdes e Contratos - COLIC que facilitou, como fator
positivo, a adogdo de providéncias pelo gestor.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 201109414 2.1.1.22. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Falta de planejamento na realiza¢do de Processo Licitatorio.

Recomendacao: 001

Recomendamos a CEAGESP que realize o devido planejamento do que pretende adquirir em seus processos
licitatérios e lance tais processos com objeto o mais aproximado possivel do que pretende executar fisica e
financeiramente, mesmo quando se tratar de Ata de Registro de Pregos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

Aceitamos a recomendagdo. Mesmo se tratando de Registro de Precos, em que hd mera expectativa de
realizacdo do objeto, as dreas serdo informadas a somente licitarem por Registro de Precos quando houver
previsdo real de consumo ou contratagdo, evitando a realizagdo de licitacdes de objeto que posteriormente nao
serd contratado.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Houve a disposi¢ao imediata da COLIC que adotou as providéncias conforme recomendacio da CGU, este fato
facilitou a adog@o das providéncias pelo gestor.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
11 201109414 2.1.1.23. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Atendimento parcial das determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido mediante Acérddao n°
1.232/2010-Plendrio, relativo a deficiéncias no detalhamento de condi¢des de pagamentos contratuais.

Recomendacao: 001
Revisar os procedimentos de controle interno de modo que os editais de licitacdo e os respectivos contratos
sempre incluam os itens obrigatdrios estipulados nos art. 40 e 55 da Lei 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitagdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

Tal recomendacgdo ocorreu face a determinacdo contida no acérddo 1232/2010 referente a previsdo em contrato
da atualizacdo financeira para eventuais pagamentos em atraso por parte da Cia.

Conforme ji foi demonstrado a CGU, a determinacdo do TCU, chegou & CEAGESP apds a celebracido do
contrato, de tal sorte que nele ndo constou atualizagdo financeira para atrasos nos pagamentos devidos pela Cia.
Contudo, demonstramos que nos contratos subsequentes constam a atualizacdo dos pagamentos em atraso.

De qualquer forma, aceitamos a recomendacdo. Ressaltamos que os editais de licitacdo sdo analisados sob
diversos aspectos na Cia. e por diversas dreas, e serd reforcada a necessidade de que todas as exigéncias
contidas nos artigos 40 e 55 estejam neles presentes.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Destacamos como fator negativo, ndo para adocdio de providéncias pelo gestor mas como desencontro de
informacdes - o fato de o Acoérdao ser posterior a elaboracdo do contrato. Porém, ressaltamos o fator positivo
que foi a atuacdo da COLIC e demais dreas envolvidas as quais reforcaram a necessidade de que todas as
exigéncias contidas nos artigos 40 e 55 sejam devidamente previstas.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
12 201109414 2.1.1.25. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Reiteracdo das praticas de contratacdo e nomeagdo para funcdes de confiangca e cargos em comissdo em
desacordo com as determinagdes do TCU e com as recomendacdes da CGU - descumprimento do TAC n°
024/2009, celebrado com o Ministério Pablico do Trabalho.

Recomendacio: 001

Recomendamos aos gestores que regularizem imediatamente a situacio dos cargos e/ou fungdes ocupados em
desacordo com o Acoérdio n° 6.370/2009, TCU-Primeira Camara (Matr. 49662) e com o Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta n° 24/2009, firmado em 02/03/2009 entre a CEAGESP e a
Ministério Publico do Trabalho - Procuradoria Regional do Trabalho da 2* Regido (Matrs. 49868 e 49943).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:

Matricula 49868 - Situacdo regularizada, conforme Termo de rescisdo de contrato de trabalho.
Matricula 49943 - Situacdo regularizada, conforme Termo de rescisdo de contrato de trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo destacamos a atuagdo do DEARH que sanou imediatamente a irregularidade a fim de
implementar a recomendagdo da CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
13 201109414 2.1.1.25. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002

Recomendamos aos gestores que procedam a apuragdo de responsabilidade pelo descumprimento, no exercicio
de 2010, do Acérdao n° 6.370/2009, TCU-Primeira Camara (Matr. 49662) e do Termo de Compromisso de
Ajustamento de Conduta n° 24/2009.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:

Matricula 49662 - Situacdo regularizada, conforme Movimentacdo de Pessoal, iniciamos, também, um processo
de sindicincia no DEARH - Departamento de Administracio de Recursos Humanos visando apurar
responsabilidades.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Como fatores positivos destacamos: A atuacdo do DEARH que sanou imediatamente a irregularidade a fim de
implementar a recomendacdo da CGU, e a constitui¢do de uma comissio de sindicancia visando apurar as
responsabilidades sobre o fato ocorrido.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 201109414 2.1.1.25. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003

Recomendamos aos gestores que providenciem o saneamento das falhas verificadas na ocupagio de cargos e/ou
fun¢des pelos funciondrios de matriculas 49013, 49935, 49938, 49936 e 49945, 30223, 49600, 22470, 37679,
23747, 23929, 24053 e 12622.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:

Matricula 49013 - Situacdo regularizada, conforme Movimentagdo de Pessoal;

Matricula 49935 - Situacdo regularizada, conforme Termo de rescisdo de contrato de trabalho;

Matricula 49938 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes;
Matricula 49936 - Situacdo regularizada, conforme Movimentagdo de Pessoal;

Matricula 49945 - Situacdo regularizada, conforme Termo de rescisdo de contrato de trabalho;

Matricula 30223 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes;
Matricula 49600 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes;
Matricula 22470 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes e
Declaracdo de Conclusdo de Curso - Sistemas de Informacio - Bacharelado (MD);

Matricula 37679 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Funcdes;
Matricula 23747 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fun¢des;
Matricula 23929 - Situagdo regularizada, conforme MEMO PRESD n° 086/2011 de 13/10/11 com a indicacdo
de um novo gerente;

Matricula 24053 - Situacdo regularizada, conforme Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fun¢des;
Matricula 12622 - Situagdo regularizada, conforme MEMO PRESD n° 081/2011 de 13/10/11 com a indicacdo
de um novo gerente.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

O fator decisivo (positivo) que facilitou a implementacdo desta recomendacio foi a elaborag@o e aprovagdo do
Plano Gerencial de Fungdes, que, juntamente com a regularizacdo dos demais casos (movimentacdo interna)
facilitaram a implementacdo desta recomendagdo da CGU pelo DEARH.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacdo do Relatéorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
15 201109414 2.1.1.25. Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 004

Recomendamos aos gestores que procedam a apuragdo de responsabilidade pela aceitagdo de documento que
atesta a auséncia de escolaridade superior (j4 que traz informacdo expressa de que a obten¢do do diploma
estaria condicionada a apresentacdo de comprovagao de Estdgio) para preenchimento de cargo com tal requisito
(Matr. 49945).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Sintese da providéncia adotada:

Iniciamos um processo de sindicancia visando a apuracdo de responsabilidades, quando finalizado
encaminharemos a CGU para conhecimento e aprovacao.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise do Controle Interno:
As providéncias implementadas atendem a recomendagdo proposta.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

A Presidéncia instituiu tempestivamente uma comissdo através da Portaria n°01/12 (Processo n°. 008/2012) que
apurou as responsabilidades pelos fatos ocorridos, atendendo definitivamente a recomendacdo do Controle
Interno Federal.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
16 201109414 2.1.1.30. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:

Realizagdo de apuragdo de vencedor em licitagdes modalidade Convite sem a existéncia de trés propostas validas.

Recomendacio: 001

Recomendamos a CEAGESP ndo prosseguir com processo licitatério na modalidade Convite que ndo apresente trés propostas
validas na fase de apuracdo de resultado, caso em que a licitacdo deve ser declarada fracassada e aberto novo processo em
substitui¢do, conforme preconiza a Lei n.° 8666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

COLIC - Coordenadoria de Licitacdes e Contratos

Sintese da providéncia adotada:

Tratam-se dos Convites n.°s 047/2010, 082/2010 e 135/2010, nos quais, embora tenham sido convidadas 03 empresas e todas
tenham participado do certame, algumas licitantes foram desclassificadas ou inabilitadas.

A determinagdo constante da Lei de licitacdes ¢ de que sejam convidadas no minimo trés empresas. Vejamos:

§ 30 Convite é a modalidade de licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto, cadastrados ou nao, escolhidos e
convidados em nimero minimo de 3 (trés) pela unidade administrativa, a qual afixard, em local apropriado, cépia do instrumento
convocatério e o estenderd aos demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem seu interesse com
antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo das propostas.

Nesse sentido foram convidadas no minimo trés empresas em cada caso e todas elas acudiram ao Convite, dele participando
efetivamente. No entanto, algumas foram desclassificadas ou inabilitadas, mas sem comprometer o resultado final do certame.
Assim, a lei 8.666/93 ndo foi descumprida, dado o comando normativo acima transcrito.

Sobre o tema, veja os ensinamentos de Marcal Justen Filho, na Obra Comentarios a Lei de Licita¢cdes e Contratos Administrativos,
13 ed., Dialética - Sao Paulo: 2000, pgs. 256 e 257: Ndo é compativel com a Lei o entendimento de que o nimero minimo de trés
deverd ser apurado em relacdo as propostas vdlidas, a licitagdo deverd ser repelida. Ou seja, o problema ndo seria de dirigir o
convite para trés licitantes, mas de ser por eles atendido.

Em primeiro lugar, ndo é possivel subordinar a validade da licitagdo a escolha, totalmente subjetiva e arbitraria, dos particulares a
quem foi dirigido o convite. Se os particulares ndo desejarem apresentar proposta ou se o fizerem em termos inadequados, nédo se
pode atribuir a consequencia de automadtica invalidagdo do certame.

Depois, a interpretacdo sistematica evidencia a improcedéncia do raciocinio.

Trata-se de conjugar o artigo 22, pardgrafo 3°, com o artigo 48, pardgrafo 3°. Este tltimo dispositivo estabelece que,
desclassificadas todas as propostas, poderd abrir-se prazo para os licitantes renovarem-nas, escoimando-as de seus defeitos. A
aplicacéo do dispositivo pde o intérprete diante de uma situagio absurda. Suponha-se que trés propostas sejam apresentadas e, no
curso do convite, uma delas seja desclassificadas. Aplicando-se a interpretagdo ora combatida para o artigo 22 paragrafo 3°, o
resultado seria a necessidade de repetir a licitagdo: afinal, haveria apenas duas propostas vélidas e considerdveis. Imagine-se
porém, que todas as trés propostas fossem invalidas. Por forca do artigo 48, paragrafo 3°, bastaria reabrir prazo para renovagdo das
propostas. Ou seja, a Lei teria tratado mais beneficamente a existéncia de trés propostas defeituosas. Seria mais eficiente que todas
as propostas fossem deficientes do que existir duas propostas véalidas. Em suma, a expressa referéncia a figura do convite, contida
no artigo 48 paragrafo 3°, impde raciocinio de que a licitagdo deverd continuar normalmente quando existir pelo menos uma
proposta vélida e formalmente aceitdvel.

Por outro lado, a jurisprudéncia do STJ € de que devem participar o nimero minimo de 03 concorrentes, conforme transcrito a
seguir: “Na licitacdo pela modalidade convite devem participar ao menos trés concorrentes, segundo o paragrafo 3° do artigo 22 da
lei 8666/93. Nao preenchido o nimero minimo de participantes, pode a Administracéo anular o certame, com fulcro no artigo 49
do mencionado diploma legal.” (Resp n° 640.679/RS, 2* T., rel. Min. Eliana Calmon, j, em 11.04.2006, DJ de 22.05.2006)

Veja que a jurisprudéncia é de no minimo trés participantes e ndo que todos tenham que ser habilitados ou classificados. Nesse
sentido, ndo hd descumprimento do texto legal na condugéo do procedimento e sua conducio estd em consonancia com a doutrina
e jurisprudéncia judicial.

Sintese dos resultados obtidos

Analise do Controle Interno: As providéncias implementadas atendem a recomendac@o proposta.
Posicio da Secretaria Federal de Controle: Recomendacio Atendida

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Destacamos como aspecto positivo a atuagéio da assessoria da Coordenadoria de Licitagdes que demonstrou a forma como os atos
foram praticados, em consonancia com a legislacdo pertinente, dessa forma, atendendo a recomendagédo da CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 3646/2012 CGU-
17 201114289 1.1.1.1. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 001:

Recomendamos a adequag@o do PAINT 2011 a legislacdo vigente, especialmente em relacdo ao § 3° do artigo
2° da IN/CGU/SFC N°1/2007 e também a inclus@o de a¢cdes de controle para avaliar o planejamento e execugdo
das metas fisicas e financeiras da Entidade e de acdes para avaliacdo do cumprimento de recomendacdes
emitidas por esta CGU-R/SP no dmbito do gerenciamento de recursos humanos e enquadramento de servidores
nos cargos disponiveis na empresa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Cadigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacdo foi implementada através da inclusdo das solicitagdes no PAINT 2012 protocolado na CGU
no dia 31/01/2012 por meio do Oficio N°002/2012/CODIN de 30/01/2012.

Sintese dos resultados obtidos

Elaboracdo do PAINT 2012 de acordo com a IN/CGU/SFC N°1/2007.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

A implementa¢do da referida recomendagdo reflete positivamente, tendo em vista o cumprimento da
IN/CGU/SFC N°1/2007.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem | Identificacao do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 3646/2012 CGU-
18 201114437 1.1.1.4. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:

Recomendacio 1:

Recomendamos a elaboracdo de norma interna que uniformize a elaboracdo e a autuagdo dos papéis de
trabalho, de modo que os mesmos possuam abrangéncia e grau de detalhamento adequados e permitam a
rastreabilidade das evidéncias que suportam os achados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cadigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Sintese da providéncia adotada:

Visando a implementagdo da referida recomendacdo foram efetuadas adequacdes na norma AD - 025 -
Auditoria Interna, aprovada em Reunido de Diretoria n® 20 realizada em 21/05/2012.

Sintese dos resultados obtidos

Atualizagdo da Norma Interna AD - 025 - Auditoria Interna.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

A implementagdo da referida recomendacdo reflete positivamente, tendo em vista atualizacdo da Norma Interna
AD - 025 - Auditoria Interna, que informa as dreas da Companhia quanto aos trimites que envolvem as
atividades desenvolvidas pela CODIN, bem como as atribui¢des inerentes ao auditado.
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15.4 RECOMENDA(;()ES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO
EXERCICIO

Quadro A.15.4. - Situacdo das recomendacoes do OCI que permanecem pendentes de
atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
1 201109414 2.1.12. OﬁClo;egﬁgjl%nggc}%%zcc}lj
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:
Auséncia de uma rotina para avaliagdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades da
CEAGESP.

Recomendacio: 001

Que a CEAGESP desenvolva, implemente e documente adequadamente uma rotina que permita avaliar a
compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades de cada uma de suas dreas que se utilizam destes
recursos e divulgue este procedimento no dmbito de toda sua corporagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Cadigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestagdo do Gestor:

As contratacdes de bens e servicos realizadas pela CEAGESP no corrente ano seguiram as necessidades
apontadas no Planejamento Estratégico da Cia.

O novo modelo implantado, inclusive com a elabora¢do do PDTI e Comités de TI e sub Comité de Seguranga,
nos permitird atender a recomendacdo da CGU, pois teremos estratégias definidas e ferramentas que nos
permitirdo adequar futuras aquisicdes com procedimentos mais elaborados e, portanto, mais formalizados e
possiveis de avaliacdo.

Anilise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

A implantacido do modelo de gestdo administrativa adotado pela Cia. que prima pelo planejamento estratégico,
entre outras acdes, vém sistematizando e organizando as aquisicdes do departamento e delimitando as
contratacdes de bens e servicos mediante a discussdo das necessidades das dreas. Os avancos a serem
concretizados esbarram também em dificuldades or¢amentdrias, porém novas metodologias estio em
andamento para que a recomendag¢do seja plenamente implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cadigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
2 201109414 2.1.13. OﬁClo;egﬁgjl%zp%lc}%%zcc}lj
Orgao/entidade objeto da recomendaciio Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricio da Recomendacio:

Pendéncias de providéncias efetivas dos gestores em relacdo as unidades do Interior de Sdao Paulo quanto a
constatagdo detectada em exercicios anteriores de fuga ao processo licitatério na utilizagdo de servigos de
telefonia fixa e interurbanos.

Recomendacio: 001
Regularizar a situag@o dos contratos de servigos de telefonia relativos as unidades do interior, com referéncia
aos processos licitatorios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Cadigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestagdo do Gestor:

Conforme informamos no Plano de Providéncias de 2010, em 2011 conseguimos licitar esses servigcos para a
Matriz (Sao Paulo) através do Processo Administrativo n® 149/2010, cujo objeto é:

Contratagdo de empresa especializada para:

Item O1:Servigos de telefonia fixa (plataforma de comunicacdo de telefonia seja atendida com novas linhas
telefonicas digitais) para o ETSP - Entreposto de Sdo Paulo, conforme quantidades e especificagdes do Termo
de Referéncia do Edital;

Item 02: Implantagdo de infraestrutura baseada na tecnologia WIMAX ((Worldwide Interoperability for
Microwave Access - Interoperabilidade Mundial para acesso a micro-ondas) no ESTP - Entreposto Terminal de
Sdo Paulo e que suporte a implantacdo de rede de multi-servigos para: DADOS (Acessos e provimento a
Internet em Banda Larga sem fio), VOZ (Telefonia VOIP - Voice over Protocol) a serem utilizados
internamente ou comercializados no ETSP e TV CEAGESP, conforme quantidades e especificacdes contantes
do Termo de Referéncia do Edital.

Atualmente, estamos realizando estudos técnicos na Matriz a fim de avaliar a possibilidade de utilizagdo do
mesmo modelo no interior, principalmente, devido a disponibilizacdo de sinal (internet) para o mercado. Em
2012 iniciaremos o processo para licitar os servicos de telefonia nas Unidades do interior.

Anilise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacio.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Os estudos de viabilidade técnica e financeira para a expansdo para as unidades do interior estdo em andamento
e hd estimativa de conclusdo do edital e licitagdo no segundo semestre de 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
3 201109414 2.1.14. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Inadequacdo da legislagdo utilizada para proposicdo de celebragdo de convénio para atividade de duracdo
continuada.

Recomendacao: 001

Elaborar diagndstico que reavalie o problema e identifique se hd formas de resolvé-lo a curto prazo ou se a
soluc@o serd de longo prazo ou mesmo de cardter continuado, bem como a necessidade de envolver outros
agentes publicos melhor aparelhados para resolver o problema social.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

“...0 chamamento tem por objeto a celebracdo, de parceira com Entidade que se disponha a empreender
esfor¢os conjuntos visando minimizar os problemas de desamparo de criangas e adolescentes moradoras do
entorno da CEAGESP...” (relatério de auditoria anual de contas n° 201109414 2* parte - CGU)

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Ap6s a propositura do novo chamamento, entendemos que implementaremos a recomendagcdo da CGU
adequando devidamente o Plano de Trabalho.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
4 201109414 2.1.15, OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Precariedade na Prestacdo de Contas do Convénio com a Associacdo Nossa Turma, com prejuizo a andlise da
efetiva execucdo do Convénio.

Recomendacao: 001
Organizar a Prestacdo de Contas de modo que relacione as despesas efetuadas com as a¢des previstas no Plano
de Trabalho e com os recursos repassados & Associacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Conforme relatado nas providéncias anteriores, relacionadas com o projeto da Nossa Turma, para o préximo
chamamento publico iremos elaborar um plano de trabalho detalhado a fim de organizar a prestagdo de contas
relacionando as despesas efetuadas com as acdes previstas no referido plano, com isso, atenderemos as
recomendacdes da CGU. Informaremos essas acdes ao atual conselheiro fiscal da entidade visando fortalecer
futuramente a fiscalizag¢do exercida pelo conselho.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Destacamos o fator positivo: A drea gestora (CODSU) ao elaborar um novo chamamento publico, neste previu
o Plano de Trabalho adequado o qual facilitard a relacdo das despesas realizadas com aquelas previstas no
referido Plano.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
5 201109414 2.1.15. Oflmoﬁ;gﬁggﬁgﬁglcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Comprovar o vinculo de todos os profissionais relacionados nas prestagcdes de contas com as acdes previstas no
Plano de Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Conforme relatado nas providéncias anteriores, relacionadas com o projeto da Nossa Turma, para o préximo
chamamento publico iremos elaborar um plano de trabalho detalhado que facilitard o acompanhamento das
prestacdes de contas, inclusive relacionando essas com as acgdes previstas no referido plano, com isso,
atenderemos a recomendacgdo da CGU.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Destacamos como fator positivo o fato de a CODSU reformular sua equipe técnica e incluir uma funciondria da
area educacional/social que facilitou a elaboragdo do novo chamamento, com isso, entendemos que esta
recomendacdo serd brevemente implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
6 201109414 2.1.15. Oflmoﬁ;gﬁggﬁgﬁglcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003
Verificar e atestar o cumprimento de metas estabelecidas no Plano de Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

No préximo chamamento a ser realizado incluiremos as recomendag¢des da CGU visando fortalecer a prestacdo
de contas, pois haverd a previsdao de um Plano de Trabalho detalhado. Além disso, a CODSU estabeleceu metas
e indicadores de resultado qualitativos e quantitativos no Chamamento, os quais serdo devidamente atestados.
Andlise do Controle Interno:

Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Citamos o principal fator positivo que vem ajudando na implementa¢do desta recomendagdo: O empenho da
drea gestora (CODSU) que estabeleceu no novo chamamento publico metas e indicadores que serdo
devidamente observados e testados.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2011 PAGINA 72

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
7 201109414 2.1.16. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Intempestividade no atendimento ao Acérddo n°® 3.017/2009-Plendrio, do Tribunal de Contas da Unido, e a
Nota de Auditoria n® 246698/01, desta Controladoria-Regional.

Recomendacao: 001
Encaminhar a Tomada de Contas Especial para o Controle Interno.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Informamos que em 19/09/2011 foi encaminhado o Oficio n° 143/2011/PRESD ao TCU - SECEX/SP (Anexo
3), solicitando andlise do Egrégio Tribunal quanto ao valor identificado, e consequentemente quais
providéncias devemos adotar para atender definitivamente as determinagdes/recomendagdes dos Orgdos de
controle. Aguardamos manifestacdo do TCU.

Paralelamente, encaminhamos o processo a comissio para adequacio e posterior encaminhamento a CGU.
Caso haja pronunciamento do TCU, também serd encaminhado a CGU.

Destacamos inclusive, que o referido tema foi normatizado internamente - NP-AD-026 (Processo de
Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar e Tomada de Contas Especial) de 29/09/2011, a fim de
descrever todos os procedimentos e instru¢des necessdrias a condugdo dos trabalhos, para evitar a ocorréncia
de casos andlogos.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Um fator negativo que prejudicou a adocdo de providéncias foi a falta de um normativo interno especifico para
o assunto. Houve, também, a necessidade de adequag@o do processo para encaminhamento a CGU, com isso,
foi remetido & comissdo para ajustes demandando mais tempo para adequagdo. Outro fato relevante refere-se ao
valor envolvido que aparentemente néio haveria necessidade de formalizacdo deste rito (TCE).
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
8 201109414 2.1.1.7, Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Contratag@o de servigos de customizagdo no STARSOFT Applications por inexigibilidade de licitacdo sem a
comprovagdo de exclusividade requerida pela Lei n® 8.666/1993, art. 25, inciso 1.

Recomendacao: 001

A celebracdo de contratos baseados em processos por inexigibilidade de licitagdo com fundamento na
exclusividade s6 deverd ocorrer apds a correta instru¢ao do processo com a inclusdo de documento que atenda
plenamente ao requerido na Lei n° 8.666/1993, art. 25, inciso I, além dos outros requisitos da Lei.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Em 2011 encerraremos o atual contrato com a Starsoft e a partir das proximas contratacdes e/ou aquisi¢des
observaremos a recomendacdo da CGU. Ressaltamos, porém que os mddulos que estavam em uso sdo
remanescentes de 2006 e ndo atendiam integralmente as necessidades da Cia., principalmente quanto a
integracdo das dreas gestoras.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Os moédulos que compdem hoje o sistema starsoft estdo sendo gradualmente substituidos. Os novos sistemas de
folha de pagamento e controle de processos estdo desenvolvidos e em testes pelas dreas responsaveis. Os novos
moédulos a serem substituidos sdo Licitacdo e Contratos, Compras, Almoxarifado e Contas a Pagar. A
expectativa de implantaciio desses médulos e consequentemente a substituicao total € para o final de 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
9 201109414 2.1.1.9. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de Comité Gestor de Seguranga da Informagao.

Recomendacao: 001

Que o Comité Gestor de Seguranca de Informacdo seja formalmente criado pela CEAGESP por meio de
portaria de Diretoria e seja 0 mesmo atuante, registrando as suas reunides e deliberacdes em atas que permitam
verificar a atuacdo do mesmo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Estamos selecionando novos membros, haverd a criacio de um sub-comité de TI voltado a seguranca da
informacao.

Até o final do corrente més, receberemos da drea gestora (DETIN) a proposta do novo Comité para avaliacio e
nomeagao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/12/2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

O comité de TI foi formalmente constituido em 05/04/2012 através da portaria 008/2012 e foi instruido para
formalizar/registrar suas ac¢des e acompanhamentos. Também foi criado o sub-comité de seguranga da
informacao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
10 201109414 2.1.1.10. Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Deficiéncias de controle interno no acompanhamento de determinacdes do Tribunal de Contas da Unifo e no
preenchimento do Quadro A.15.1 - cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio do Relatério
de Gestao.

Recomendacio: 001
Aprimorar os processos de conferéncia do contetddo do Relatério de Gestao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Adotaremos todas as providéncias necessdrias junto a Comissdo do Relatério de Gestdo - 2011, para
implementacdo da referida recomendagdo: Serd implementada a prética do reexame pela auditoria interna, a
qual realizard o acompanhamento tempestivo na medida em que o referido relatério estiver sendo constituido -
para esta acdo existem horas previstas no PAINT 2012. Portanto, entendemos que haverd o atendimento
integral da recomendagdo da CGU e, consequentemente, o fortalecimento do controle interno para o
acompanhamento de determinac¢des do Tribunal de Contas da Unido e no preenchimento do Quadro A.15.1.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo, destacamos que a CODIN fortaleceu os controles existentes exercidos sobre as
determinagdes do TCU e aprimorou a revisdo do Relatério de Gestdo da drea, integrando a equipe de
elaboracdo uma funciondria.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2011 PAGINA 76

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011 GAB/CGU-
11 201109414 2.1.1.11. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de registro no Sistema SPIUnet de imdvel de uso especial da Unido informado no Relatério de
Gestao.

Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que procedam imediatamente ao registro do imével de propriedade da Unido
localizado no Municipio de Catanduva no Sistema SPIUnet, providenciando a atualizagdo das informacdes
pertinentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

A CEAGESP como usudria do STAFI "PARCIAL", cujo cadastramento para uso ocorreu em meados de 2006
junto a STN - Secretaria do Tesouro Nacional, tem a finalidade especifica de "receber as GRU’s". Portanto, a
CEAGESP nio faz balancetes mensais e nem balango anual pelo SIAFI, dessa forma, ndo podemos proceder a
atualiza¢do do imével do municipio de Catanduva de propriedade da Unido junto ao Sistema SPIUnet.

Andlise do Controle Interno:
Embora a unidade considere que ndo pode corrigir a situagdo levantada, ela pode tomar providéncias junto a
SPU/SP.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao por recusa nao aceita

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo, destacamos a reconsiderac¢do da Cia. e solicitacdo (através do Oficio N°.090/2012 Presd)
a SPU/SP de um encaminhamento para a questdo. Com isso, iniciamos o processo de implementacdo da
recomendacdo da CGU.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida

Oficio n° 32095/2011
12 201109414 2.1.1.13. GAB/CGU-

Regional/SP/CGU/PR

()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de elaboracio do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo - PETI da CEAGESP.

Recomendacao: 002
Que a CEAGESP passe a elaborar o Planejamento Estratégico/Plano Diretor de TI para os préximos exercicios
e que o mesmo esteja alinhado com as agdes de TI elencadas no Planejamento Estratégico Situacional.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Com relacdo ao Plano Diretor, estamos preparando uma proposta a ser apresentada, até o final desse més, que
serd discutido com o Comité de TI e Sub-Comité de Seguranca da Informacao.

Com essas agdes, esperamos dar inicio ao processo de solu¢do aos apontamentos da CGU para esses temas.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Foi iniciada no primeiro trimestre uma parceria para troca de informacdes e conhecimento entre a CEAGESP e
SLTI do MPLAN. As discussdes com os técnicos dos dois 6rgdos estdo em andamento e a proposta final de
PDTI serd apresentada no inicio do terceiro trimestre de 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
13 201109414 2.1.1.13. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003
Que o Comité de TI criado pela CEAGESP por meio da portaria de Diretoria n° 09 de 22/03/2010 passe a ser
atuante e registre as suas reunides e deliberacdes em atas que permitam verificar a atuacdo do mesmo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

O atual presidente do Comité de TI solicitou seu afastamento, entretanto, estamos selecionando novos membros
para contemplar as dreas da Cia.

Até o final do corrente més, receberemos da drea gestora (DETIN) a proposta do novo Comité para avaliacio e
nomeagao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Foi criado um novo comité o qual estd atuante. Com isso, a recomendacio foi implementada.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
14 201109414 2.1.1.14, Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de um processo de trabalho formalizado e especifico na contratacdo de bens e servigos de TI.

Recomendacao: 001

Que a CEAGESP desenvolva, implemente e divulgue um procedimento formalizado e especifico para a
contratacdo de bens e servicos de TI que busque resultar nas melhores aquisi¢des destes tipos de recursos para
a Instituicdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

As contratagdes de bens e servicos realizadas pela CEAGESP no corrente ano, seguiram as necessidades
apontadas no Planejamento Estratégico da Cia.

O novo modelo implantado, inclusive com a elabora¢do do PDTI e Comités de TI e sub Comité de Seguranga,
nos permitird atender a recomendacdo da CGU, pois teremos estratégias definidas e ferramentas que nos
permitirdo adequar futuras aquisicdes com procedimentos mais elaborados e, portanto, mais formalizados.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Atendida conforme item anterior
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
15 201109414 2.1.1.15. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Auséncia de Projeto Basico e defini¢do precdria do objeto para a contratagdo do servico de customizagdo do
Sistema StarSoft Applications. Fato detectado no exercicio anterior e neste exercicio e ainda pendente de
providéncias efetivas dos gestores.

Recomendacio: 001

Aperfeicoar as atividades de planejamento da drea de Tecnologia de Informagao e a sua integracdo com outras
dreas de modo a se evitar a constante necessidade de ajustes/retrabalhos ou improvisacdes de qualquer
natureza.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Em 2010 iniciou-se um trabalho de moderniza¢do administrativa na Cia., devidamente planejado, e, entre as
aquisi¢cOes realizadas, adquirimos uma ferramenta de desenvolvimento Web a qual estd permitindo substituir
todo o nosso ambiente de sistemas de negdcio e de apoio bem como o sistema de informagdo gerencial, isso
possibilitard a integracdo dos mddulos que hoje estdo em fase final de desenvolvimento - RH, financeiro,
contratos e outros. Ressaltamos, porém os problemas orcamentdrios dificultaram a realizacdo tempestiva da
modernizacdo da drea de TL.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Em implementagdo. Existem problemas de ordem financeira que dificultam a implementacio imediata desta
recomendacio
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011 GAB/CGU-
16 201109414 2.1.1.15. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002

Aperfeicoar os procedimentos para planejamento e contratagcdo de servigos, de modo que haja a defini¢do clara
e precisa dos servigos, os critérios de mensuragdo e aceitabilidade, entre outros elementos, sintetizados em um
Projeto Bdasico que servird de base para o processo licitatdrio e para o acompanhamento da execucdo dos
Servigos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Acatamos esta recomendacdo para as novas aquisi¢des e contratacdes, tendo em vista a substituicdo do atual
sistema Starsoft. Outro fato que fortalecerd as a¢des de planejamento serd a constitui¢cdo do Plano Diretor de TI
e a atuacdo do Comité de TIL.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Para as préximas contratacdes haverd observancia por parte do gestor.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
17 201109414 2.1.1.17. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Permanéncia de deficiéncia no acompanhamento da execucdo do Contrato de servigos do Sistema StarSoft
Applications.

Recomendacio: 001

Para a contratacio/solicitagdo de quaisquer servicos, observar, além dos pré-requisitos que a CEAGESP julgar
convenientes, os seguintes: defini¢do e especificacdo dos servigos a serem realizados; métrica utilizada para
avaliar o volume de servicos solicitados e realizados; indicacdo do valor maximo de horas aceitdvel e a
metodologia utilizada para quantificacdo desse valor, nos casos em que a Unica op¢ao vidvel for a remuneracdo
de servigos por horas trabalhadas; o cronograma de realizacdio do servico, incluidas todas as significativas e
seus respectivos prazos, e, particularmente com relacéio aos servicos de Tecnologia da Informagdo, observar a
determinagdo do TCU, exarada no Acérddo 1727/2008 - Segunda Camara, referente a contratacdo do Sistema
Starsoft: "9.9. recomendar 8 CEAGESP que faca constar nos préximos contratos de terceirizacio de servigos de
desenvolvimento de software, cldusula que permita o repasse da tecnologia da empresa contratada, incluindo
toda a documentacdo do produto desenvolvido, nos termos do item 9.4.3 do Acérddo 2.085/2005-TCU-
Plenario;".

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informagao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestagdo do Gestor:

As dreas do DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacdo e COLIC - Coordenadoria de Licita¢des e
Contratos foram alertadas acerca dessa recomendaciio a qual serd observada para as préximas aquisicdes e/ou
contratacdes. Ressaltamos que, conforme ja informado, este contrato (Starsoft) serd substituido, pois ndo vem
atendendo as demandas da Cia. Com isso, observaremos esta recomendacgdo para as futuras contratacdes e/ou
aquisigoes.

Anilise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacio plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Para as préximas contratacdes serd plenamente observada esta recomendacdo pelas dreas gestoras.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
18 201109414 2.1.1.18. Ofl‘”";eg‘:’ggg%zf,‘ilcl(}%‘/},zCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cadigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Intempestividade no atendimento a recomendacdo desta Controladoria decorrente da morosidade e falta de
priorizagdo da atualizacdo de normas, procedimentos e instru¢des operacionais.

Recomendacio: 001
Agilizar o processo de revisdo de normas, procedimentos e instru¢des operacionais que contenham falhas ou
omissdes que prejudiquem o bom andamento das atividades da Entidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODGO - Coordenadoria de Governanga Corporativa

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

A Cia. possui, atualmente, um total de 83 normas, sendo: 34 operacionais; 29 administrativas; 04 gerais; 07
financeiras e 09 de recursos humanos, em 2011 foram atualizadas 11 (onze) normas, conforme:

Normas Gerais:

1. NG - 001 - Estrutura Organizacional da CEAGESP.

Normas Administrativas:

2. NP - AD - 005 - Veiculos - Normas para Uso e Tarifa / Quildmetro

3. NP - AD - 007 - Processos

4. NP - AD - 026 - Processo de Sindicincia, Processo Administrativo Disciplinar e Tomada de Contas Especial
5.NP - AD - 032 - Alienacdo de Bens Iméveis

6. NP - AD - 034 - Concessio e Permissdo Remunerada de Uso de Areas da CEAGESP

Normas Financeiras

7. NP - EN - 001 - Procedimentos para Viagens e Prestacdo de Contas

8. NP - FN - 006 - Inadimpléncia de Permissiondrios

Normas de Recursos Humanos

9. NP - RH - 009 - Calendario de Compensagdo

Normas Operacionais

10. NP - OP - 008 - Recebimento de Mercadorias na Rede Armazenadora

11. NP - OP - 014 - Teor da Umidade - Determinagao

Além das Normas acima enumeradas, encontra-se em fase de elaboracdo e revisdo na Coordenadoria de
Governanca Corporativa - CODGO, as Normas Operacionais abaixo, que regulamentam as atividades dos
Entrepostos da CEAGESP, com previsio de conclusio para o primeiro trimestre de 2012:

12. NG - 006 - Regulamentos dos Entrepostos da CEAGESP (minutada)

13. NG - 007 - Regulamentos dos Permissiondrios e Usudrios da CEAGESP (minutada)

14. NP - OP - 001 - Permissdao Remunerada de Uso, Transferéncia e Alteracdo Cadastral nos Entrepostos
(minutada)

15. NP - OP - 002 - Padrdes de Embalagens e/ou Peso Fixados

16. NP - OP - 003 - Amostras de Produtos Comercializados para Andlise (aguarda deliberacdo da Diretoria
Executiva)

17. NP - OP - 004 - Comércio Irregular e Clandestino

18. NP - OP - 030 - Notificagdo de Multa para Mercadorias sem Nota Fiscal

19. NP - OP - 031 - Utilizacio de Areas no Sistema Autorizacio de Uso - AU (minutada)
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20. NP - OP - 032 - Movimenta¢ao de Cargas e Descarga de Mercadorias (minutada)

21. NP - OP - 035 - Procedimentos para Vendedores Ambulantes (minutada)

22. NP - OP - 039 - Gestdo de Portarias (minutada)

Complementando as informacdes, foi elaborada proposta de normativo para o Banco de Alimentos da
CEAGESP, a qual foi aceita e aguarda nova redag@o para as adaptacdes ja apontadas.

Quanto as normas abaixo, informamos que estas se encontram em processo de revisdo, cuja proposta estd em
andlise junto as dreas responsdveis:

23. NP - FN - 004 - Pagamentos Diversos - Alocacdo de Recursos

24.NP - RH - 011 - Treinamento e Capacita¢do de Funciondrios

25. NP - OP - 040 - Servico de Classificagdo Vegetal

26. NP - OP - 041 - Acordo de Reserva de Espaco

Conforme apresentamos, entendemos que a implementacdo desta recomendagdo serd alcangada em médio
prazo, vamos trabalhar com previsdo para Dez/2012, porém ressaltamos que existe um nimero relevante de
normas para revisar.

Por fim, destacamos os trabalhos realizados pela CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna que caso
constate uma nao-conformidade de um ato de gestdo que envolva as normas internas da Companhia, de tal sorte
que impacte de forma significativa a gestdo quanto a sua relevancia, este fato é tempestivamente relatado as
Diretorias (através de relatério) a fim de ndo prejudicar o bom andamento das atividades da Cia. Com isso,
entendemos que o fato de ndo ter atualizado todas as normas ndo causard prejuizos ao desenvolvimento das
atividades da Cia, trata-se de um processo continuo que sempre deve ser observado para fins de atualizacao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo citamos a priorizacdo das principais normas da Cia. visando nio prejudicar as operacgdes
da CEAGESP. Destacamos, porém, a grande quantidade de normas existentes e a continuidade do processo de
revisdo em 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
19 201109414 2.1.1.20. Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Falha nos controles da entrega das declaragdes de bens e rendas gerando inconsisténcia na informacdo do
Relatdrio de Gestdo.

Recomendacio: 001
Recomendamos aos gestores que implementem controles efetivos em relacio ao recebimento anual das
declaragdes de bens e rendas de seus funciondrios e dirigentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Os controles serdo efetuados de forma mais analitica em 2012 - ano calendario 2011, também serd dada a
op¢do de autorizacdo aos 6rgdos de controle o acesso por meio eletrénico as copias das Declaracdes de Ajuste
Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Houve o aprimoramento dos controles internos do DEARH, visando fortalecer o acompanhamento dos
recebimentos das declaragdes de rendas dos empregados.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
20 201109414 2.1.1.20. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Recomendamos aos gestores que se abstenham de prestar informagdes sem respaldo factual em seus Relatdrios
de Gestio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Os gestores responsdveis pelas informacdes prestados no relatério de gestdo serdo orientados, pelas diretorias,
para que se posicionem de forma correta, quando da elaboracio do referido relatério, paralelamente, havera,
também o acompanhamento da CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, que terd como base as
recomendacdes e constatacdes do Controle Interno Federal, a fim de fortalecer os controles exercidos sobre os
recebimentos das Declaragdes de IRPF.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Houve melhor revisdo do Relatério de Gestdo junto as areas prestadoras de informagdes a fim de eliminar
possiveis equivocos, além do fortalecimento dos controles internos do DEARH.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
21 201109414 2.1.1.20. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003

Recomendamos aos gestores que esclarecam seus funciondrios e dirigentes em relagdo a possibilidade,
preconizada no inciso I do art. 1° da Portaria Interministerial MP/CGU n°® 298/2007, de que autorizem aos
orgaos de controle o acesso por meio eletronico as copias de suas Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de
Renda da Pessoa Fisica a Secretaria da Receita Federal do Brasil, tornando desnecessdrios a entrega € o
arquivamento anual das declaracoes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:
Os funciondrios serdo esclarecidos formalmente acerca da portaria Interministerial MP/CGU n° 298/2007 na
entrega da declaracdo de IRRF 2012, ano calendario 2011.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

O DEARH informou (através de email) aos funciondrios acerca da possibilidade preconizada no inciso I do art.
1° da Portaria Interministerial MP/CGU n° 298/2007, de autorizar aos 6rgdos de controle o acesso por meio
eletronico as copias de suas Declaragcdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica a Secretaria da
Receita Federal do Brasil.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
22 201109414 2.1.121. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Funciondrios afastados em situacéo de débito para com a CEAGESP.

Recomendacao: 001
Recomendamos aos gestores que implementem procedimento para a cobranga mensal dos valores devidos por
funciondrios afastados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

A CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna, iniciou auditoria programada na SESMT (drea responsivel
pelos empregados afastados), em 07/11/2011, conforme Instrugdo de Servico 022/2011, e incluiu a referida
constatagdo no escopo de trabalho para ser analisada, assim que for emitido o Relatdrio Final serd encaminhado
a CGU para conhecimento e aprovacdo. Preliminarmente, houve manifestacdo juridica acerca dos
procedimentos que devem ser implantados para a cobranga dos valores devidos pelos empregados afastados, os
quais serdo realizados através do DEARH - Departamento de Administragdo e Recursos Humanos.

Destacamos que a SESMT realizou a cobranca administrativa - via correspondéncia, a todos os empregados
devedores, muitos realizaram o pagamento e os remanescentes serdo cobrados judicialmente. Esses valores
serdo quantificados no trabalho da CODIN.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

A CODIN finalizou os trabalhos e encaminhou as devidas recomendacdes (Relatério RE PA 033 12 11),
visando aprimorar os controles internos da SESMT.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
23 201109414 2.1.121. Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Recomendamos aos gestores que busquem respaldo juridico no sentido de apurar os beneficios que devem sem
mantidos para os diferentes casos de afastamento tempordrio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

A drea responsdvel pelos pagamentos (DEARH/SESMT) ja solicitou o posicionamento juridico sobre o
assunto, o qual emitiu parecer e comunicagdo interna, afirmando que a cobranca deverd ser feita utilizando-se a
analogia para recebimento de permissiondrios inadimplentes, ou seja, elaborando um processo de cobranga para
cada um dos empregados e indicando o valor més a més ao Departamento Financeiro para que este possa
elaborar uma planilha atualizada de débito. Houve também a recomendacdo de abertura de um processo
administrativo especifico colacionando todos os documentos relacionados ao tema. Essas acdes jd estdo sendo
realizadas pelo DEARH. Quanto aos beneficios que devem ser mantidos, haverd envolvimento do sindicato da
categoria para discussao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

O DEARH realizou as agdes necessdrias para a implementagdo desta recomendagdo. Existe, ainda, a
necessidade de envolvimento do Sindicato da categoria a fim de solucionar definitivamente o problema.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
24 201109414 2.1.1.24. Ofl‘”";eg‘:’ggg%zf,‘ilcl(}%‘/},zCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Pendéncias dos processos de inventdrio de bens patrimoniais, bens ndo localizados e ndo identificacdo e
responsaveis.

Recomendacao: 001
Concluir o processo de sindicincia, identificar os eventuais responsdveis e ressarcimentos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Comissao de Sindicancia

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Foi realizada a abertura do Processo de Sindicéncia, através da Portaria n® 14 de 26/05/2011, devido ao grande
fluxo de trabalho houve a prorrogacdo dos trabalhos, os quais até a presente data ndo foram encerrados.
Trabalhamos com uma previsdo de finalizagdo para 15/12/2011, conforme informacdes do Presidente desta
comissdo, com isso, a recomendagdo serd plenamente atendida neste exercicio.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 15/12/2011

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Devido ao acumulo de trabalhos administrativos houve atraso para finaliza¢do da Sindicancia.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
25 201109414 2.1.1.24, OﬁClol{‘egfgggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Avaliar a implementacdo das recomendacdes contidas no Relatério Final do Inventédrio Fisico Patrimonial -
2010.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEFIC - Depto Financeiro e Contébil

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:
Seguem abaixo as respostas da drea técnica (SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial) acerca das recomendacdes
contidas no Relatério Final do Inventario Fisico Patrimonial - 2010.

PROPOSTA DE ACOES OU RECOMENDACOES CONTIDAS NO RELATORIO FINAL DO
INVENTARIO FiSICO PATRIMONIAL - 2010:

Adequacio do espago fisico, cedido para a SEFIP guardar os bens inserviveis e/ou em disponibilidade, com a
contratacdo de empresa de engenharia e ou por meio do DEMAN, tornando o local seguro e com acesso restrito
somente aos funciondrios da SEFIP. Tal ato possibilitard ndo s6 a guarda, mas também a organizagdo dos bens
destinados a leildo, doacao ou venda.

R - Foi cedido espago fisico de 58,65 m2 usado anteriormente pela SIF (Servigos de Inspecdo Federal) para a
SEFIP em 08/2011, desde entdo utilizamos para guarda dos mobilidrios da empresa. Porém estamos
viabilizando um local mais préximo, tendo em vista a distincia desta drea (pescado);

Criacdo de relatérios que atendam as necessidades de controle patrimonial, com o objetivo de eliminar
retrabalhos e inconsisténcias de informacdes.

R: Estd prevista para o inicio de 2012 a integracdo dos sistemas de gestdo, sendo priorizadas as dreas de
recursos humanos e financeiro, com isso serd criado um relatério capaz de unificar as sequencias de chapas
patrimoniais (20555-000, 20555-001, 20555-002 - considerado “um” bem) e ndo a quantidade de nimeros de
registros (no caso citado acima sdo considerados “trés” bens). O DETIN - Departamento de Tecnologia da
Informacido serd responsdvel pelo cumprimento desta ag¢do, tendo em vista o encerramento do contrato com o
atual sistema (Starsoft) o qual ndo atendeu nossas necessidades.

Buscar junto as dreas de comunicagdo e recursos humanos, politicas de conscientizacdo de responsabilidade
dos usudrios e gestores nos processos de guarda, conservacdo e transferéncia de bens da CEAGESP.

R - A Sec@o Fiscal e Patrimonial - SEFIP, em conjunto com o DEARH - Departamento de Administracio e
Recursos Humanos, implementou em outubro de 2010 a utilizacdio de um “Termo de Responsabilidade,
Guarda, Uso ou Posse de Bens Mdveis do Ativo Fixo” (Anexo 4, direcionado a todos os gestores visando
conscientizar acerca das responsabilidades com os bens de seu departamento, este termo fica arquivado no
prontudrio do gestor (responsdvel pelos bens e informacdes). Quanto as transferéncias essas sdo controladas
pela SEFIP e demandadas via sistema - Lecon.

Na fase de realizacdo do Inventdrio Fisico Patrimonial, utilizar instrumentos de comunica¢do como a intranet,
fixagdo de memorandos etc, para incentivo no cumprimento dos prazos estipulados para entrega do inventario
fisico patrimonial.

R - Considerando que os ultimos inventdrios realizados demonstraram divergéncias, programaremos para o
primeiro semestre de 2012, um inventdrio geral o qual deverd ser realizado por uma comissdo constituida pela
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Presidéncia com total independéncia da 4rea gestora dos bens, isso trard grandes beneficios como
planejamento, clareza, agilidade e exatiddo das informacdes necessdrias para validar os atuais registro do ativo
fixo.

Sugerimos a atuagdo da auditoria interna junto as dreas que apresentaram inconsisténcias no controle de bens
sob suas responsabilidades, tendo como objetivo eliminar ou reduzir o percentual de bens ndo localizados, bem
como junto aos Centros de Custos que ndo cumpriram com a obrigacdo de prestar as informagdes ou se
responsabilizar pelos bens em seu poder.

R - Considerando a realiza¢do de um novo inventdrio que serd feito por uma comissdo na capital (no interior o
indice de bens ndo localizados estd em torno de 181 bens, equivalente a 0,01%), acreditamos que esses
problemas deixardo de existir conforme demonstramos acima. Nao obstante, a CODIN - Coordenadoria de
Auditoria Interna, prevé em seu programa de trabalho o exame do imobilizado. No término do inventdrio,
utilizaremos, também, a atuaco da CODIN, visando aprimorar os atuais controles exercidos sobre o ativo fixo.
Abertura de Processo Administrativo, com a constituicdo de um grupo visando a regularizacdo e atualizagdo
das informac¢des contidas no banco de dados do StarSoft, relativas ao Ativo Fixo, dado a constatagdo de varias
inconsisténcia.

R - Atualmente, o contrato de manutengdo com a StarSoft estd se encerrando,com isso, aguardaremos a
instalacdo do novo sistema - previsto para o inicio de 2012, para posteriormente regularizar essas informacdes.
Recomendamos, ainda, a constituicdo de uma comissdo para a apuracdo e constatacdo de possiveis
responsabilidades quanto aos bens do patrimdnio ndo inventariados, informados como “ndo localizados”.

R - Foi aberta uma “Comissdo de Sindicancia” através da Portaria n® 014 de 26/5/2011, cujos trabalhos estdo
previstos para finalizar até 15/12/2011.

Assim, entendemos que as recomendacdes foram analisadas pela drea técnica (SEFIP) e serdo implementadas.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/06/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

H4 necessidade de finalizag@o da sindicincia administrativa e adequagdo do sistema de informatica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
26 201109414 2.1.1.25. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Reiteracdo das praticas de contratacdo e nomeagdo para funcdes de confiangca e cargos em comissdo em
desacordo com as determinagdes do TCU e com as recomendacdes da CGU - descumprimento do TAC n°
024/2009, celebrado com o Ministério Pablico do Trabalho.

Recomendacao: 005
Recomendamos aos gestores que atentem para o devido preenchimento da Classificacdo Brasileira de
Ocupagdes - CBO de seus funciondrios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Com a implantagcdo do novo sistema de folha de pagamento previsto para Janeiro/2012 (em fase de
implantacdo), durante a migra¢do dos dados para o novo sistema estes serdao corrigidos e conferidos, inclusive o
CBO, um item do cadastro do funcionario.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 29/02/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Houve aprimoramento dos controles para admissdo, quanto ao sistema de folha de pagamento, devido a
restricdo orcamentdria da Cia. esta contratacao atrasou, sendo que efetivamente passou a ser implantada apenas
em maio/2012 em fase de testes para finalizag@o.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n° 32095/2011 GAB/CGU-
27 201109414 2.1.1.25. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 006

Recomendamos aos gestores que busquem orientagdes e aprimorem o preenchimento dos quadros referentes a
drea de Recursos Humanos de seus Relatérios de Gestdo, evitando a consignacdo de informacdes
inconsistentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Para o préximo exercicio serdo implementados controles de acompanhamento das informagdes constantes no
Relatério de Gestao, conforme descrito no item - 2.1.1.1 - CONSTATACAO: (034). A érea de recursos
Humanos serd priorizada tendo em vista a relevancia das informagdes prestadas por este departamento.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/05/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo destacamos a revisdo das informacdes constantes no Relatério de Gestdo feita pelos
gestores de cada drea.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
28 201109414 2.1.1.25. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 007

Recomendamos a Auditoria Interna a realizagdo de trabalho especifico para apurar a ocorréncia de outros
cargos privativos de nivel superior por funciondrios com escolaridade insuficiente, tendo em vista a
permanéncia do empregado de matricula 22470 nessa situacio desde 2003.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:
O trabalho estd previsto para o inicio de 2012, e assim que for concluido serd encaminhado a CGU para
conhecimento e aprovacao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Houve a realizacdo/finalizagdo do trabalho solicitado cujas recomendagdes encontram-se em fase de
implementacdo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
29 201109414 2.1.1.26. Oflmoﬁ;gﬁggﬁgz}glcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Precariedade do Plano de Trabalho do Convénio com a Associa¢do Nossa Turma.

Recomendacao: 001
Detalhar a execucdo de cada uma das acdes de modo que se possa avaliar a real necessidade de recursos
financeiros, humanos e materiais.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Definimos que realizaremos um novo chamamento publico no qual iremos elaborar um plano de trabalho
detalhado a fim de acompanhar efetivamente a execucao de todas as agdes voltadas para este projeto, com isso,
atenderemos as recomendacdes da CGU.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Destacamos, novamente, a atuacdo da drea gestora (CODSU) que elaborou um novo chamamento o qual
contemplard todas recomendacdes da CGU acerca da elaboracdo do Plano de Trabalho. Salientamos a
limitacdo para o interesse de outras institui¢des participarem deste processo.




MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP PRESTACAO DE CONTAS ANUAL - 2011 PAGINA 97

Unidade Jurisdicionada

Denominacao completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
30 201109414 2.1.1.26. Ofl‘:lo;eg‘:’gggigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Detalhar as metas, prazos de execugdo e formas de aferi¢do de seu cumprimento quantitativo e qualitativo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Para o préximo chamamento publico iremos elaborar um plano de trabalho a partir do qual poderemos detalhar
as metas, prazos de execucdo e formas de afericdo de seu cumprimento quantitativo e qualitativo, com isso,
atenderemos as recomendacgdes da CGU. Destacamos que todas essas recomendacdes foram encaminhadas a
drea técnica para observacdo e cumprimento.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
31 201109414 2.1.1.27. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Pendéncias na conciliacdo de contas a receber junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo e conseqiiente atraso
no recebimento de ressarcimentos.

Recomendacao: 001

Finalizar a conciliacdo de contas referentes a valores a receber do Governo do Estado de Sao Paulo por conta
do estabelecido no Contrato de venda e compra de acdes da CEAGESP firmado entre a Unido e o Estado de
Sao Paulo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEJUR - Depto Juridico

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Foi dado prosseguimento ao processo n° 022/2011 sobre a contratagdo de empresa de consultoria contdbil para
realizar a conciliacio dos valores a receber do Governo do Estado de Sdo Paulo por conta do estabelecido no
Contrato de venda e compra de acdes da CEAGESP, firmado entre a Unido e o Estado de Sao Paulo.

A empresa contratada é a Tupi Consultoria Contdbil e o contrato de prestacdo de servigos foi firmado com a
CEAGESP em 29 de setembro de 2011, tendo como inicio dos trabalhos o dia 25 de outubro de 2011.

O escopo dos servicos contratados é o exame e revisdo sumdria dos registros contdbeis com a posicdo do
levantamento efetuado pelo juridico referentes as rubrica contas a receber/depdsitos judiciais, compreendendo
os valores decorrentes das condenagdes referentes a complemento de aposentadoria e outros beneficios
concedidos a ex-empregados da CEAGESP de responsabilidade do Governo do Estado de Sdo Paulo. Os
trabalhos serdo realizados em conjunto com o levantamento juridico dos processos pelo DEJUR (Departamento
Juridico).

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 25/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Destacamos o fator negativo que impossibilitou a implementacdo da providéncia: A desisténcia do escritério
contratado para o trabalho. Com isso, haverd novo planejamento interno para realizar o trabalho, com pessoal
interno a ser contratado.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
Oficio n® 32095/2011 GAB/CGU-
32 201109414 2.1.1.27. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002
Finalizar o processo de habilitacdo junto ao Governo do Estado de Sido Paulo da cobranca de valores
despendidos pela CEAGESP em processos trabalhistas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciao Codigo SIORG

DEJUR - Depto Juridico

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Considerando o prosseguimento aos trabalhos de conciliacdo de contas a receber do Governo do Estado de S@o
Paulo citado na recomendag¢do anterior e no aguardo da conclusdo do trabalho de consultoria juridica
contratada pela CEAGESP para levantamento do valor restante a ser apurado, ndo é possivel definir um prazo
acerca das fases do processo de recuperacdo de valores relacionados aos processos trabalhistas. Apds a
conclusdo dos trabalhos de consultoria juridica do Escritério Siqueira Castro a CEAGESP enviard a SEFAZ/SP
as copias dos processos trabalhistas.

Observa-se também a manifestacdo da Procuradoria-Geral do Estado de SP sobre os passivos trabalhistas, e da
parte legivel do documento se extrai ndo haver propriamente recusa em devolver a Unido os valores relativos a
eventuais condenacdes, porém sugerem-se procedimentos necessdrios a apuragdo dos passivos, além da
recomendacio quanto aos procedimentos a serem adotados em futuros processos judiciais.

As cépias de processos ja enviados ao Estado de Sdo Paulo (Secretaria da Fazenda), para nos reembolsar:
Cépia de processos enviados em 29/04/2010 - R$. 11.398.360,76, este reembolsado através de aumento na
divida do Estado com a Unido (conta grifica); A Unido nos repassa a verba através de aumento de capital
(Decreto de 17/07/2010) no valor de R$. 11.398.361,00;

Copia de processos enviados em 08/11/2010 - RS. 8.510.393,08;

Cépia de processos enviados em 21/12/2010 - R$. 6.187.872,36.

R$. 14.698.265,44

Para o ano de 2011, temos ainda cpia de processos a serem enviados que somam mais R$. 14.446.825,07.
Com a conclusdo do trabalho da consultoria juridica contratada pela Ceagesp para precisar o valor restante a
ser apurado, serd reportado a Sefaz/SP para analise final. Lembramos que o fluxo de caixa mensal atual da
Ceagesp paga aproximadamente R$ 40.000,00 de complementacdes de aposentadorias, e uma média de R$
100.000,00 em acordos na justica, os quais serdo quitados em aproximadamente 10 meses.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacdo.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio
Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

Ainda nio houve o retorno do Governo do Estado de Sdo Paulo para pagamento desses valores cuja obrigagdo
(passivo) pertence a Fazenda Estadual. H4 negociagdes administrativas que indicam o acordo em 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicaciao Expedida
Oficio n® 32095/2011 GAB/CGU-
33 201109414 2.1.1.27. Regional/SP/CGU/PR
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003

Catalogar os processos trabalhistas encerrados e indicar: (1) se os processos tém a documentag@o necessaria e
suficiente para cobranga dos valores; (2) valor da divida original; (3) data base do item anterior; (4) critério de
corre¢do monetdria da divida; (5) valor da correcio monetdria até o exercicio em avaliag@o; (6) data em que o
processo de cobranga foi apresentado ao Governo do Estado; (7) posicionamento do governo estadual quanto
ao pagamento; (8) forma de pagamento; (9) data prevista para o pagamento; e (10) outras informacdes
relevantes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgio Codigo SIORG

DEJUR - Depto Juridico

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestagdo do Gestor:

Os itens 01 a 05 correlacionam-se ao trabalho realizado pelo escritério de advocacia contratado, sendo certo
que nos relatérios e planilhas temos as informagdes apontadas na recomendagdo. Tais planilhas foram
encaminhadas a Secretdria da Fazenda do Estado de Sao Paulo para conferéncia e validagdo, todavia nos foi
solicitado informacdes complementares, visando esclarecer se os valores apurados nos processos pesquisados
foram efetivamente desembolsados pela CEAGESP.

No presente momento o escritério contratado estd realizando nova checagem nos autos de processos
pesquisados para efetuarmos o cruzamento de informagdes com o nosso Departamento Financeiro e assim
reenviarmos a Secretdria da Fazenda.

Trabalhamos com a expectativa de concluir essa complementacdo de informagdes até o final deste ano.

Quanto aos demais itens (06 a 10) esclarecemos que a CEAGESP vem negociando a recuperagdo dos valores
administrativamente, por ter a compreensao de que uma solucio negociada serd mais célere e eficiente do que a
judicializag@o da cobranga. Por 6bvio que esgotadas as vias de negociagdo extrajudicial, a CEAGESP ndo
hesitard em levar a questdo ao Judicidrio.

Cabe ressaltar, que em 2010, por conta dessas negociagdes com o Estado de Sdo Paulo, a CEAGESP recebeu
R$ 11.398.361,00. Tal valor foi incluido na divida ativa do Estado para com a Unifio e esta por sua vez
repassou a CEAGESP o valor correspondente. Entretanto a referida quantia nos foi repassada como aumento de
capital. O que se pretende daqui para frente € que os valores sejam repassados diretamente do Estado para a
CEAGESP.

Por fim, nossa expectativa é de encerrarmos o ano de 2011 com a formalizagdo do acordo com o Estado de Sdo
Paulo, possibilitando assim o encerramento do processo de federalizagdo da Cia. e estabelecendo o cronograma
de pagamento dos valores apurados.

Anilise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteracido pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias
pelo gestor

Ainda ndo houve o retorno do Governo do Estado de Sdo Paulo para pagamento desses valores cuja obrigacdo
(passivo) pertence a Fazenda Estadual. H4 negociagdes administrativas que indicam o acordo em 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
34 201109414 2.1.1.28. OﬁClol{‘egfiggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Caédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Inconsisténcias entre os pagamentos de adicionais de insalubridade realizados em 2010 e os Laudos Técnicos
das Condicdes Ambientais de Trabalho vigentes.

Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que procedam a revisdo de todos os Laudos Técnicos das Condi¢des Ambientais
de Trabalho, verificando a aderéncia dos pagamentos de adicionais de insalubridade aos mesmos, com
prioridade em relacdo & matriz, onde hd incompatibilidade entre a forma de classificagdo do laudo (por cargo) e
os pagamentos realizados (por setor).

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

DEARH - Depto de Administragdo de Recursos Humanos

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Entendemos que a revisdo deve ser feita por uma 4drea independente, com isso, a CODIN - Coordenadoria de
Auditoria Interna, iniciou um trabalho especifico, na SESMT - Secdo de Seguranca e Medicina do Trabalho,
em 07/11/2011 (Anexo 6) e incluiu a referida constatagdo no escopo dos trabalhos, assim que for emitido o
Relatério Final serd encaminhado a CGU para conhecimento e aprovacao.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/08/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

O trabalho foi realizado durante o exercicio de 2011 cujas recomendagdes foram acatadas pela drea gestora.
(RE PA 033 12 11 - de 29/12/2011)
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
35 201109414 2.1.1.29, OﬁClol{‘egfgggl%zp(;lclc}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Fragilidade do Sistema Informatizado da Folha de Pagamentos.

Recomendacao: 001

Recomendamos aos gestores que, no planejamento dos investimentos a serem realizados na 4rea de informatica,
priorizem a reformulag@o dos sistemas responsiveis pela gestdo de recursos humanos, especialmente no que
tange ao cdlculo da folha de pagamentos, com vistas a evitar ou minimizar os riscos de pagamentos incorretos a
seus empregados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Codigo SIORG

DETIN - Depto de Tecnologia da Informacao

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Informamos que o novo sistema de RH estd em desenvolvimento e sua implantagdo se dard no inicio de 2012.
A proposta € confeccionar a folha de pagamentos de dezembro em paralelo ao novo sistema e a folha do més de
janeiro provavelmente no novo sistema. Com isso, grande parte das deficiéncias apontadas pela CGU serdo
eliminadas, restando a parte financeira do aplicativo StarSoft.

Os novos critérios para elaboragdo do mddulo a ser implantado no DEFIC - Departamento Financeiro e
Contabil, serd iniciado em dezembro/2011 e temos a expectativa de que no primeiro trimestre do préximo ano,
tenhamos condi¢des de substituir integralmente o aplicativo atual, seguindo os procedimentos ja apontados em
outras respostas.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 31/03/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

O sistema encontra-se em instalacdo com previsdo de funcionamento integral no 2° semestre de 2012.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
36 201109414 2.1.131. OﬁClol{‘egﬁggl%zfglcl(}%’/}gCGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Precariedade na elaboragdo do Edital de Chamamento Publico para trabalho junto a criangas e adolescentes
moradores do entorno da CEAGESP.

Recomendacao: 001
Definir com maior precisdo o Objeto do Chamamento Piiblico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:

Visando atendimento da recomendagdo a CEAGESP/CODSU estd a desenvolver um projeto que visa o
atendimento das diversas recomendacdes da CGU sobre a questdo, entre elas a celebracdo de um novo Termo
Juridico, adequado a legislacdo e a atividade de duragdo continuada, e anteriormente serd definido o objeto do
chamamento publico retificando as ndo conformidades apresentadas no atual certame.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Como fator positivo destacamos o empenho da equipe técnica da CODSU que elaborou um novo chamamento
publico (Edital n® 01/2012) cuja abertura das propostas ocorreu em 13/04/2012 - pois se encontra em
andamento. Como fator negativo destacamos a abrangéncia e necessidade de detalhes no chamamento que em
conjunto com a falta de interessados em participar vem dificultando a finalizag¢do do processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
37 201109414 2.1.131. Oflmoﬁ;gﬁggﬁgz}glcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 002

Incluir informagdes no Memorial Descritivo que permitam que todos os participantes do certame tenham o
mesmo nivel de conhecimento: detalhes do problema a ser resolvido, as condi¢des existentes no inicio da
execucao, o universo de solucdes aceitdveis, e os resultados desejados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:
Estas informagdes serdo observadas para o novo chamamento publico a ser realizado.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendac@o.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias
pelo gestor

O novo chamamento publico (Edital n® 01/2012) cuja abertura das propostas ocorreu em 13/04/2012 - encontra
em andamento. Como fator negativo destacamos, novamente, a abrangéncia e necessidade de detalhes no
chamamento que em conjunto com a falta de interessados em participar dificultou a finalizacdo do processo.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Codigo SIORG
CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Recomendacoes do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
38 201109414 2.1.131. Ofl‘:lo;eg‘:’grolgigz},‘ilcl(}%‘}BfGU
()rgﬁo/entidade objeto da recomendacao Cédigo SIORG

CEAGESP - Cia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo

Descricao da Recomendacao:

Recomendacao: 003
Somente estabelecer critérios de avaliacdo que possam ser objetivamente mensurados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Justificativa para o seu nao cumprimento:

Manifestag¢do do Gestor:
No préximo chamamento publico, todos critérios serdo antecipadamente definidos pela drea técnica
responsdvel (COSDU) e devidamente mensurados.

Analise do Controle Interno:
Conforme informado pela Entidade, o saneamento da constatacdo observada ndo foi concluido ainda, porém a
Entidade se propde a atender a recomendacao.

Posicao da Secretaria Federal de Controle: Reiteraciao pela nao implementacao plena da recomendacio

Prazo para Atendimento da Recomendacio: 30/04/2012

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢do de providéncias
pelo gestor

Na elaborac¢do do novo chamamento foram devidamente previstos todos os critérios mensuraveis passiveis de
acompanhamento quantitativo e qualitativo.
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16 PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

16.1 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE
AUDITORIA INTERNA ATENDIDAS NO EXERCICIO

Quadro A.16.1 - Informacoes sobre recomendacao da unidade de controle interno ou
de auditoria interna atendida no exercicio

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

RE PA 00202 11

Data do Relatério de Auditoria

01/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

III.A.1.2.1. - Provisionar corretamente os valores registrados na
conta “encargos sociais”.

Comunicacao Expedida/Data

20/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/SEDES

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, para o préximo exercicio (2011), que a SECOG -
Secdo de Controladoria Geral solicite a SEPES - Secao de Pessoal, os
valores reais por centro de custo, visando contabilizar as provisdes
adequadamente evitando a reversdo dos registros contdbeis iniciais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIOPE/SEDES

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou nossas recomendagdes prontamente.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido é fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

O exercicio j4 havia sido encerrado, dificultando a implementagdo imediata, porém serd providenciada a devida

regularizacdo a partir do préximo exercicio.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE.PA.003 02 11

Data do Relatério de Auditoria

16/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.1 - Contabilizar os titulos financeiros sobre garantias
contratuais.

Comunicaciao Expedida/Data

26/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

DEFIN/SETES

Descricao da Recomendacao

Recomendamos registrar, nas devidas contas de controle, todas as
garantias estipuladas nos contratos, para que haja melhor andlise e
controle mais proximo da realidade.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEFIN/SETES

Sintese das providéncias adotadas

A SECOG estd verificando qual a melhor forma de contabilizar estes documentos, visto que, ndao havendo
movimentacdo financeira, ndo podem ser incluidos via SETES - Secdo de Tesouraria.

Sintese dos resultados obtidos

Melhora dos controles internos sobre os registros das garantias contratuais.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Inter-competéncias entre secdes do Departamento Financeiro facilitam a resolu¢do do problema em tela.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 004 02 11

Data do Relatério de Auditoria

18/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

II.A.1.2.1. - Alocar os gastos com combustiveis nos respectivos
centros de custos.

Comunicacao Expedida/Data

28/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEACO/ SEGES

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que os custos com combustiveis sejam alocados
nos centros de custos que efetivamente geraram a despesa,
conforme Demonstrativo de Gastos com Combustivel elaborado
pela SEGES.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEACO/ SEGES

Sintese das providéncias adotadas

Houve a correta segregacio dos centros de custos.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendac¢do da CODIN foi implementada.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

regularizado.

Houve desconhecimento da drea para a divisdo nos centros de custos correlacionados, porém, posteriormente foi

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 00502 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

II.1. - Padronizar o percentual de adicional noturno atribuidos aos
cargos pertinentes.

Comunicacao Expedida/Data

02/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPEC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que sejam efetuadas as corre¢des identificando e
padronizando o percentual de adicional noturno a ser aplicado aos
cargos que possuem a mesma jornada de trabalho.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPEC

Sintese das providéncias adotadas

Foi aplicado o percentual do adicional noturno de 17,95%.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

normativos legais.

A implementacdo da recomendagdo contribuiu para a aplicacdo correta dos percentuais instituidos por
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 00502 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

I1.2. - Recalcular o adicional noturno conforme reajuste salarial da
categoria.

Comunicacao Expedida/Data

02/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPEC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que sejam recalculados os adicionais noturnos
conforme reajuste salarial da categoria.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPEC

Sintese das providéncias adotadas

Os valores referentes a adicionais noturnos foram recalculados.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

legais, bem como o dissidio da categoria.

A implementacdo da recomendacdo contribuiu para o cdlculo dos adicionais de acordo com os normativos

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 00502 11

Data do Relatério de Auditoria

25/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IL.3. - Analisar criteriosamente as Convencdes Coletivas para
identificacdo correta dos valores a serem atribuidos nas planilhas.

Comunicacao Expedida/Data

02/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPEC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que as Convengdes Coletivas da categoria sejam
analisadas criteriosamente possibilitando que os percentuais
calculados sobre o reajuste salarial espelhem a situacdo atual.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPEC

Sintese das providéncias adotadas

R$964,43.

Os valores correspondentes a Assisténcia Médica foram recalculados, considerando o saldrio-base de

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

da categoria.

A implementacdo da recomendacdo contribuiu para o atendimento dos normativos legais, bem como o dissidio
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatério de Auditoria

REPA 00502 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/02/2011

Item do Relatorio de Auditoria

I1.4. - Corrigir e substituir as Planilhas - Repactuagdes 2010 e
2011.

Comunicacao Expedida/Data

02/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPEC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que as planilhas - Repactuacdes de 2010 e 2011
sejam corrigidas conforme as constatagdes acima apresentadas e
autuadas para realizacdo das formalidades do processo quanto a
elaboracdo de Termos correspondentes.

Recomendamos, também, que as planilhas analisadas,
anteriormente autuadas (fls.2793 a 2831), sejam canceladas através
da aposicio de um carimbo, por exemplo, a fim de evitar
interpretacdes equivocadas quando da andlise do processo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPEC

Sintese das providéncias adotadas

As planilhas foram corrigidas e substituidas.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

forma correta e fransparente.

A implementacao da recomendacao possibilita que os autos do processo administrativo apresentem os fatos de

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 006 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/03/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IL.1. - Recalcular o valor do Vale Transporte a cada repactuacdo

Comunicacao Expedida/Data

28/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos solicitar a empresa CONTRATADA os valores
reais, a época, pagos a titulo de Vale Transporte, inclusive com a
comprovagdo, para que sejam efetuados novos calculos que
possibilitem a ratificacdo ou retificacdo dos valores existentes nas
planilhas correspondentes a 3* Repactuagdo 2010/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT

Sintese das providéncias adotadas

Os valores foram recalculados pela empresa.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

relacionados a vale transporte.

A implementa¢do da recomendac¢do contribuiu para a correta identificacdo e pagamento dos valores
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 006 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/03/2011

Item do Relatorio de Auditoria

I1.2. - Aplicar o desconto previsto em lei para fornecimento do
Vale Refeicdo.

Comunicacao Expedida/Data

28/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos recalcular nas planilhas de Repactuacdo de
2010/2011 os valores correspondentes a Vale Refeicdo de acordo
com as previsoes legais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEINT

Sintese das providéncias adotadas

Foi aplicado o desconto pela empresa.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A implementacdo da recomendacio permite que os percentuais legais sejam atribuidos da forma correta nas
planilhas de custos e formacdo de precos, utilizadas para pagamentos as empresas contratadas.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 006 03 11

Data do Relatério de Auditoria

25/03/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IL.3. - Descrever com clareza os insumos e respectiva origem do
célculo.

Comunicacao Expedida/Data

28/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que as planilhas sejam elaboradas de forma clara e
objetiva a fim de facilitar a identificacdo e interpretacdo das
informacdes, seguindo as determinacdes previstas na Convencdo
Coletiva da categoria e na legislacdo pertinente.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT

Sintese das providéncias adotadas

Os insumos foram descritos nas planilhas.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A implementacio da recomendagdo possibilita que as planilhas se apresentem de forma correta e transparente,
principalmente no que diz respeito as bases de cdlculos utilizadas.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 006 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/03/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IL.4. - Cancelar as Planilhas - Repactuagdo 2010/2011 atuais.

Comunicacao Expedida/Data

28/03/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que as planilhas analisadas, anteriormente
autuadas (f1s.940 a 948), sejam canceladas através da aposi¢do de
um carimbo, por exemplo, a fim de evitar interpretagdes
equivocadas quando da anélise do processo;

Recomendamos, também, que sempre que houver andlise da
SEANC - Secdo de Andlise de Custos, as planilhas originais desta
Secdo sejam autuadas ao respectivo processo a fim de identificar as
corregdes efetuadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT

Sintese das providéncias adotadas

As planilhas anteriores foram canceladas.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi catada na integra.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

forma correta e transparente.

A implementacdo da recomendacdo possibilita que os autos do processo administrativo apresentem os fatos de

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 007 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.4.1. - INSS - AUTONOMOS E SINDICATOS.

Comunicaciao Expedida/Data

24/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIAFI/SECOG

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a imediata transferéncia dos valores para despesas,
visando a apresentacdo correta das contas patrimoniais e do
resultado do exercicio, esses débitos sdo provenientes de
regularizacdo da situacdo fiscal da Companhia.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

O valor foi transferido para despesa.

Sintese dos resultados obtidos

Adequacio do saldo das contas patrimoniais e de resultado.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

dos saldos das contas contdbeis.

A implementacdo da recomendacdo contribuiu para a elimina¢do da pendéncia, bem como apresentacdo correta
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 007 03 11

Data do Relatério de Auditoria 15/04/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.A.1.4.2. -LEI 9711/98 e OS 203/99.
Comunicacao Expedida/Data 24/05/2011

Nome da unidade interna da UJ DIAFI/SECOG

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SEFIP maior atencdo na apuracdo do valor do
imposto a ser recolhido de forma a evitar a ocorréncia do
provisionamento e desembolso em duplicidade;

Recomendamos também que seja mantido contato com o DETIN a
fim de regularizar a pendéncia referente ao Sistema MANTIS;

Recomendamos, ainda, que a SEFIP proceda a compensacdo do
imposto pago em duplicidade através de processo administrativo -
Previdéncia Social, de forma a regularizar a pendéncia contdbil de
longa data;

Recomendamos, por fim, o recolhimento imediato dos valores
vencidos acrescidos dos respectivos encargos, lembrando que a atual
situagdo caracteriza apropriagdo indébita de valores de terceiros,
expondo a CEAGESP ao risco de autuagdo fiscal/tributdria;

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

O gestor procedeu a compensagdo devida e efetuou os recolhimentos faltantes.

Sintese dos resultados obtidos

Com a adocdo da recomendag@o houve a regularizagdo das pendéncias apresentadas na conciliacio contébil.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A implementacdo da recomendagdo contribuiu para a elimina¢do da pendéncia, bem como apresentagdo correta

dos saldos das contas contdbeis.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 007 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.14.3. - IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE -
EMPREGADOS.

Comunicacao Expedida/Data

24/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIAFI/SECOG

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SEFIP que proceda a compensa¢do do imposto
pago em duplicidade de forma a regularizar a pendéncia contdbil
de longa data.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

Procedida a compensacdo do imposto de renda retido dos funciondrios.

Sintese dos resultados obtidos

Elimina¢@o da pendéncia contébil.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

providéncias pelo gestor

A adoc@o da recomendagdo propiciou a regularizacdo da pendéncia de longa data e consequentemente do saldo

contabil.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 007 03 11

Data do Relatorio de Auditoria 15/04/2011
2.q o IV.B.1.4.4. - IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE -
Item do Relatério de Auditoria TERCEIROS.
Comunicacao Expedida/Data 24/05/2011
Nome da unidade interna da UJ DIAFI/SECOG

destinataria da recomendacio

Recomendamos a SEFIP que proceda a compensag@o do imposto pago em
duplicidade de forma a regularizar as pendéncias contdbil de longa data, e

Recomendamos a SEFIP maior atenc¢do na apurag@o do valor do imposto a
ser recolhido de forma a evitar a ocorréncia do provisionamento e

ST G LS HI T T desembolsos em duplicidade, e

Recomendamos, também, que a SETES quando das apropriagdes dos
impostos certifique-se da existéncia de valores ja provisionados evitando,
dessa forma, a ocorréncia de pagamentos em duplicidade.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

Foi efetuada a compensacio do imposto e dispensada maior atengdo na apuragdo dos valores.

Sintese dos resultados obtidos

Apuracido correta do LR - terceiros e consequentemente apresentacao adequada do saldo contdbil.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para a regularizacio da pendéncia de longa data, apuragdo e
provisionamento correto do imposto e evitar pagamentos em duplicidade.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 007 03 11

Data do Relatorio de Auditoria 15/04/2011
Item do Relatério de Auditoria IV.C.1.4.5. - IMPOSTO SOBRE SERVICOS - TERCEIROS.
Comunicaciao Expedida/Data 24/05/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DIAFI/SECOG

Recomendamos que o recolhimento dos impostos seja efetuado
tempestivamente no vencimento evitando, dessa forma, o pagamento
de encargos moratdrios desnecessdrios;

Recomendamos, também, que seja mantido contato com o DETIN -
Descricao da Recomendacio Departamento de Tecnologia da Informagdo, solicitando a
regularizagdo da pendéncia referente ao sistema MANTIS, e

Recomendamos, por fim, que a SEFIP proceda a compensacdo do
imposto pago em duplicidade, de forma a regularizar a pendéncia
contdbil de longa data.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

Foi efetuada a compensag@o do ISS quando aplicdvel e dispensada maior aten¢ao no que se refere ao recolhimento
do imposto na data do vencimento.

Sintese dos resultados obtidos

Recolhimento do imposto na data do vencimento e regularizacdo da pendéncia apresentada na conciliagdo contdbil.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para a eliminacdo da pendéncia contdbil apresentada na conciliagio e
também maior aten¢@o no recolhimento do imposto na data de vencimento, evitando dessa forma o pagamento de
encargos moratdrios desnecessarios.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 007 03 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatoério de Auditoria

IV.D.1.4.6. - IMPOSTO RETIDOS - LETI 10833/03.

Comunicacao Expedida/Data

24/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIAFI/SECOG

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SEFIP que promova levantamento documental
detalhado dos valores em aberto referentes aos exercicios de 2008
e 2009, visando a regularizagdo das pendéncias identificadas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DIAFI/SECOG

Sintese das providéncias adotadas

Foi efetuado pelo gestor o levantamento documental detalhado.

Sintese dos resultados obtidos

Baseado no levantamento documental foi promovido o confronto com o saldo contdbil e identificadas as

inconsisténcias.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria serviu para a identificagdo das discrepancias e por fim, quando aplicavel,
possibilitou a transferéncia para o resultado ou recolhimento do imposto de devido.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 008 04 11

Data do Relatério de Auditoria

01/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.A.1.2.1. - Atualizar e aplicar a NP-OP-038 Comercializacio de
Residuos Orgénicos.

Comunicacao Expedida/Data 13/07/2011
IO G I e O L) DIOPE/DEPEC/SESAR
destinataria da recomendacio
Recomendamos solicitar a CODGO - Coordenadoria de

Descricao da Recomendacao

Governanca Corporativa e Ouvidoria (O&M - Organizagdo e
Métodos), a atualizacdo do referido normativo interno e,
posteriormente, aplicar os  procedimentos inerentes 2
comercializa¢@o de papeldo para reciclagem.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

O gestor solicitou através da CI 053/11 a inclus@o do papeldo no normativo interno.

Sintese dos resultados obtidos

Respaldo normativo relativo as atividades praticadas pela Se¢@o.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Com a atualizag¢do da normativa facilitard o fluxo interno, além de fortalecer os controles internos da area.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 008 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

01/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.C.1.2.1. - Promover o registro do ativo imobilizado existente.

Comunicaciao Expedida/Data

13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos encaminhar a SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial,
a relacdo dos referidos bens, bem como os respectivos documentos
fiscais que comprovem os dados da aquisicdo, a fim de regularizar
as aquisi¢des realizadas, incorporando ao Ativo Fixo da
CEAGESP.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

O gestor encaminhou CI a SEFIP para os devidos registros.

Sintese dos resultados obtidos

Fortalecimento do controle patrimonial, e registro de bens.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

O gestor acatou prontamente nossa recomendacio a fim de implementar a recomendacio.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 008 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

01/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.D.1.2.1. - Implantar controle de presenga dos terceirizados que
prestam servigos ao ETSP.

Comunicaciao Expedida/Data

13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a drea implemente um mecanismo de controle
interno para registrar diariamente a jornada de trabalho de cada
funciondrio terceirizado que prestar servico no ETSP.

Recomendamos, também, que seja solicitada as empresas
contratadas relacdo detalhada (mensal) dos funciondrios que
prestam servicos no ETSP, bem como cépias reprogréficas das
folhas/cartdes de ponto, e

Recomendamos, por fim, que as informacdes obtidas acima sejam
confrontadas para a correta aprovacao da fatura correspondente a
prestacdo de servico.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

1) O gestor confeccionou planilhas de controles.

2) Foi encaminhado CI para a contratada a fim de que forne¢am as informagdes.

3) O gestor acatou nossa recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Fortalecimento dos controles internos exercidos sobre a prestacdo de servicos de terceiros.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

terceirizados, porém salientamos

Destacamos como aspecto negativo a falta de entendimento do gestor acerca da necessidade de controle de
que apds as
tempestivamente as devidas implementagdes.

recomendacdes da CODIN o gestor providenciou
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 008 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

01/04/2011

Item do Relatoério de Auditoria

V.D.1.2.2. - Exigir o cumprimento das cldusulas contratuais.

Comunicacao Expedida/Data

13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que os gestores intensifiquem as medidas de
fiscalizacdo sobre os servicos prestados pela contratada, seguindo
rigorosamente ao estipulado em contrato e,

Recomendamos, também, que para os casos de descumprimento
das cldusulas contratuais sejam aplicadas as penalidades, inclusive
multas, as contratadas que ndo cumprirem ao acordado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

Foi encaminhado CI ao DEPEC a fim de regularizar as constata¢des da Auditoria Interna.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre a execucgdo do servico contratado e dos meios de fiscalizagao.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

dos 6rgdos de controle.

A recomendagdo da auditoria contribuiu para a adequada fiscaliza¢do do contrato, inibindo questionamentos futuros

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 008 04 11

destinataria da recomendacio

Data do Relatério de Auditoria 01/04/2011

Item do Relatério de Auditoria V.E.1.2.1. . Emitir e renovar o “Termo de Responsabilidade do
Comprador

Comunicacao Expedida/Data 13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ DIOPE/DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos providenciar a emissdo e a renovag¢do do “Termo
de Responsabilidade dos Compradores de Residuos Orgénicos”
(OM-T-055), conforme disposto expressamente no item 4.2.1.1,
bem como no préprio formuldrio, item 6.2.2., ambos relacionados
na norma “OP-038 - Comercializa¢do de residuos Organicos”.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

Foi solicitada a documentacdo para atualizacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Fortalecimento dos controles internos.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Implantacdo de processo administrativo interno.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 008 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

01/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.E.1.2.2. - Emitir o formuldrio “Manifesto de Carga de Sobras
Organicas” para todas as vendas de residuos.

Comunicacao Expedida/Data

13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja adotado o procedimento de emissdao do
“Manifesto de Carga de Sobras Organicas” (OM-M-070) para
todas as operagdes de venda/saida de residuos e materiais oriundos
de reciclagem no ETSP. Conforme estabelecido no §3° do item
42.1.1. da norma “OP-038 - Comercializacdo de residuos
Organicos’.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DIOPE/SESAR

Sintese das providéncias adotadas

A partir de set/2011 serd emitido o “Manifesto” para todas as vendas.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento normativo.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Implantacdo de processo administrativo interno.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 008 04 11

destinataria da recomendacio

Data do Relatério de Auditoria 01/04/2011

Item do Relatério de Auditoria V.E.1.2.3. - Regularizar a venda de residuos
Comunicacao Expedida/Data 13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ DIOPE/DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, considerando-se a falta de formuldrios fiscais na
SESAR (ETSP), contatar a SEFIP, a fim de regularizar os atuais
procedimentos na venda de residuos, visando atender a imposicdo
da legislagdo tributdria. Da isengdo, (Lei 6.374/89, Regulamento
do ICMS, Livro VI, anexo I, artigos 36°; 41° e 104°).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SESAR

Sintese das providéncias adotadas

Foi enviado e-mail ao DEACO para anélise e manifestacao.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

Implantacdo de processo administrativo interno.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 009 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV- A.1.2.1. - Encadernar a lista Cédigo de Emitentes - Modelo
P10 em conformidade com as exigéncias previstas na legislagdo.

Comunicacao Expedida/Data

28/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTUP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos encadernar o referido Livro Fiscal em
conformidade com requisitos previstos pela legislacio para
constitui¢do de Livros Fiscais (Portaria CAT 32/1996 - artigo 29° -
paragrafo tinico)

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTUP

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou a recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Implantacdo de processo administrativo interno.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 009 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV- A.1.2.2. - Escriturar as Notas Fiscais de Servigos conforme
preceitos legais.

Comunicacao Expedida/Data

28/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTUP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos escriturar todas as Notas Fiscais de modelo 1 e 1*
mesmo que contemplem apenas langamentos com prestacdo de
servigos utilizando-se dos seguintes codigos de operacgdes fiscais:
1.933/2.933 e/ou 5.933/6.933, conforme o caso. (inciso XI do art.
1° do Decreto 50.171 de 04/11/2005).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTUP

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou a recomendacio.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Implantacdo de processo administrativo interno.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 009 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV-B.1.2.2. - Solicitar a reposi¢do das chapas patrimoniais.

Comunicacao Expedida/Data

28/07/2011

Nome da unidade interna da UJ

Descricao da Recomendacao

e A ~ DEPAR/AGTUP
destinataria da recomendacio
Recomendamos contatar, novamente, a SEFIP e solicitar
imediatamente a emissdo das segundas vias das chapas

patrimoniais, a fim de regularizar o controle patrimonial da
Unidade.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTUP

Sintese das providéncias adotadas

O gestor contatou a SEFIP e foi informado que estdo cientes da reposi¢éio das chapas patrimoniais e tdo logo
fiquem prontas serdo entregues a Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Fortalecimento dos controles internos sobre o patrimonio.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Houve tempestivo atendimento de nossa recomendagao.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 009 04 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/04/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV-B.2.2.1. - Formalizar a baixa de bens no controle patrimonial.

Comunicacao Expedida/Data

28/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTUP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos contatar a SEFIP a fim de que seja regularizado o
controle patrimonial através da baixa dos bens patrimoniais
arrematados no leildao 005/2010.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTUP

Sintese das providéncias adotadas

Baixas jd realizadas.

Sintese dos resultados obtidos

Controle interno sobre o patrimonio.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

dos bens patrimonais da Companbhia.

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para regularizacdo do controle patrimonial, demonstrando a situacdo real
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01005 11

Data do Relatorio de Auditoria

06/05/2011

Item do Relatorio de Auditoria

VI.A.1.1.1.1. - Promover o agrupamento dos bens patrimoniais
chapeados indevidamente.

Comunicacao Expedida/Data

10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEFIN/SEFIP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos agrupar os bens através da unificacdo da sequéncia
numérica patrimonial, ou seja, a SEFIP deve identificar a origem
do bem (qual a localidade que foi destinada) e centralizar todas as
adi¢des em uma tnica chapa patrimonial;

Recomendamos, também, atentar para a legislacdo especifica
citada, a fim de evitar que bens considerados despesas sejam
registrados como ativo imobilizado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

Recomendagao e iniciado o processo de unificacio.

Sintese dos resultados obtidos

Padronizacao do controle patrimonial e eliminacdo de numeragdo incorreta.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para a centralizacio de diversas chapas patrimoniais em uma tnica chapa e
consequentemente reduzir inclusive a quantidade de folhas que compde o imobilizado por centro de custo.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01005 11

Data do Relatorio de Auditoria

06/05/2011

Item do Relatorio de Auditoria

VI.A.1.1.1.2. - Agilizar o fluxo de recebimentos de documentos na
SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial para fins de registros.

Comunicacao Expedida/Data

10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEFIN/SEFIP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SEFIP que mantenha contato formal com o
almoxarifado abordando a necessidade do recebimento tempestivo
da documentacdo necessdria para o registro de bens, pois o atraso
implica o cadastramento do bem e apropriacdo da despesa de
depreciacdo fora do periodo de competéncia;

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

Contato formal efetuado, apesar de ponderar que o contato ja havia sido efetuado.

Sintese dos resultados obtidos

Cadastramento correto do bem de acordo com a data de aquisi¢do.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adog¢ao do procedimento propiciou o cadastramento do bem patrimonial corretamente em especial atendendo
o principio da competéncia.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01005 11

Data do Relatorio de Auditoria

06/05/2011

Item do Relatorio de Auditoria

VI.A.1.1.2.1. - Analisar e ajustar as divergéncias no registro da
Relacdo de Bens Patrimoniais.

Comunicaciao Expedida/Data

10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEFIN/SEFIP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que as inconsisténcias sejam regularizadas através da
interveng@o da SEFIP junto aos responsdveis pelos bens patrimoniais,
de forma a esclarecer quaisquer dividas no tocante aos procedimentos
que devem ser adotados para o adequado controle dos bens sob sua
guarda.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

Foi mantido contato com a drea cuja inconsisténcia foi observada visando o esclarecimento junto a0 mesmo.

Sintese dos resultados obtidos

Como resultado do contato mantido houve a identificacdo do bem.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

auditoria.

A adocdo da recomendagdo contribuiu para a eliminag¢do substancial das pendéncias patrimoniais verificadas pela

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01005 11

Data do Relatério de Auditoria

06/05/2011

Item do Relatorio de Auditoria

VI.A.2.1.1.1. - Reclassificar a rubrica obras em andamento.

Comunicacdo Expedida/Data

10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEFIN/SEFIP

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a imediata transferéncia dos saldos mantidos em
obras em andamento para as correspondentes contas do ativo
imobilizado, visando a correta classificagdo e apresentacdo das
demonstragdes contdbeis.

Recomendamos, também, que o DEFIN - Departamento Financeiro,
comunique a SEFIP quando receber o Termo de Recebimento
Definitivo - TRD, visando facilitar a classificagdo tempestiva do saldo
das obras em andamento.

Recomendamos, ainda, que seja mantido contato com o DETIN -
Departamento de Tecnologia da Informacao, solicitando a alteragdo da
parametrizagdo da conta de obras em andamento, visto que a mesma
ndo permite a contabilizacdo da transferéncia do saldo da obra
encerrada para a correspondente conta do imobilizado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

provenientes de obras em andamento.

A SEFIP através da CI - 0136/11 solicitou abertura de processo visando eliminar todas as inconsisténcias

Sintese dos resultados obtidos

Regularizagdo das rubrica obras em andamento.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

obras em andamento.

A adocido da recomendacdo da auditoria contribuiu fundamentalmente para a regularizaciio dos saldos contdbeis das
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria | RE PA 01005 11

Data do Relatorio de Auditoria 06/05/2011

VI.LA.2.2.1.1. - Reavaliar o critério e percentual adotado para a

Item do Relatorio de Auditoria _ L
depreciacdo dos bens patrimoniais.

Comunicacao Expedida/Data 10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinatiria da recomendacao DEFIN/SEFIP

Recomendamos a avaliagdo imediata dos procedimentos adotados
para os célculos da depreciacdo, visando a correta apresentacio
das demonstracdes contdbeis e, principalmente, eventuais
questionamentos de ordem tributdria.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

Reavaliac¢do do critério de depreciacdo adotado.

Sintese dos resultados obtidos

Adocdo do percentual de depreciacdo correta para o ativo imobilizado.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A adocdo da recomendacdo da auditoria contribuiu para a contabilizacfio correta da despesa de depreciacdo e
por consequéncia das contas de resultado e patrimoniais.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 01005 11

Data do Relatério de Auditoria 06/05/2011

Item do Relatério de Auditoria VI.A.3.1.1.1. - Promover a bal.xa df)s . bens patrimoniais
considerados obsoletos, sucatas e/ou inserviveis.

Comunicacao Expedida/Data 10/05/2011

Nome da unidade interna da UJ DEFIN/SEFIP

destinataria da recomendacio

Recomendamos que seja efetuado levantamento fisico detalhado
dos bens patrimoniais considerados obsoletos, sucatas, inserviveis
e/ou excedentes, visando a mensura¢do exata do quantitativo
desses bens, com o objetivo de destind-los definitivamente a baixa

Descricao da Recomendaciao - através de leilao e/ou doacdo, conforme estabelece a norma
interna. (NP-AD-013 -“Bens do Ativo Fixo e Inserviveis - itens 4.9
e 4.10”).

Recomendamos, também, cessar a depreciacdo desses bens, pois
ndo mais integram a atividade operacional da Companbhia.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEFIN/SEFIP

Sintese das providéncias adotadas

Foi promovido levantamento patrimonial.

Sintese dos resultados obtidos

Decorrente do levantamento patrimonial efetuado foi identificado os bens patrimoniais considerados obsoletos,
sucatas, inserviveis e/ou excedentes visando sua destinacdo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A adog@o da recomendacio da auditoria referente ao levantamento fisico contribuiu para a destinag@o definitiva
a baixa dos bens através de leildo e/ou doacio.
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Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria | RE PA 01106 11

Data do Relatério de Auditoria 03/06/2011

IV.AL1.1.1.1. - Regularizar a falta de comprovacdo dos pré-

Item do Relatoério de Auditoria .. . .e.
requlsltos admlssmnals.

Comunicacao Expedida/Data 02/08/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEARH/SEDEP

Recomendamos a SEDEP requerer imediatamente o documento
faltante de entrega no ato de admissdo a fim de convalidar o ato de
admissao realizado.

Recomendamos, também, para as préximas contratacdes, que a
efetividade da contratacdo do empregado, ocorra somente apds a
entrega da totalidade de documentos exigidos para a admissdo (pré
requisitos).

Descricao da Recomendaciao Recomendamos & SEDEP requerer aos funciondrios matriculados
sob os nimeros 49935, 49936, 49938 e 49945 a entrega de
documentagdo vdlida para comprovagdo das respectivas
experiéncias profissionais.

Recomendamos, também, para as préximas contratacdes, que a
efetividade da contratacdo do empregado, ocorra somente apds a
entrega da totalidade de documentos exigidos para a admissio
(pré-requisitos).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEARH/SEDEP

Sintese das providéncias adotadas

1) O funciondrio foi demitido.

2) Recomendacio implementada.

3) Enquadraram-se ao novo Plano Gerencial.

4) Recomendacdo implementada.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo pertinente a contratagdo de pessoal.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Houve a adequacdo imediata dos funciondrios cujas contrata¢des apresentaram irregularidades.
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Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de Auditoria | RE PA 01207 11

Data do Relatério de Auditoria 15/07/2011

IV.A.1.2.1. - Obter o visto da Geréncia da Unidade nos boletins

Item do Relatorio de Auditoria
de pagamentos.

Comunicacao Expedida/Data 03/11/2011

Non}e dzt l{nldade interna dzl uJ DEPAR/AGTAT
destinataria da recomendacio

Recomendamos obter, sempre, o visto de aprovacdo da Geréncia da
Unidade, visando fortalecer os controles internos exercidos sobre os
Descricao da Recomendacao pagamentos efetuados, facilitando a identificagdo e atribui¢do de
responsabilidades, a qualquer tempo, bem como ao cumprimento da
Norma Interna (NP-FN 003 - Fundo Fixo - item 4.2 ,3).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Os Boletins de Pagamento passaram a ser devidamente vistados.

Sintese dos resultados obtidos

A adoc@o do procedimento implica o fortalecimento do sistema de controle interno.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adoc@o da recomendagdo da auditoria contribuiu para maior seguranga das informagdes, bem como facilita a
identificacdo e atribuicdo de responsabilidade a qualquer tempo.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 01207 11

Data do Relatdrio de Auditoria 15/07/2011

Item do Relatério de Auditoria IV;A.1.2.2. - Rever o atual critério de cobranca de pesagens de
veiculos.

Comunicacao Expedida/Data 03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/AGTAT

destinataria da recomendacio

Recomendamos que seja efetuado um levantamento detalhado nos
arquivos da Unidade visando a localizagdo do documento supra
citado, de forma a amparar a operagdo relativa as pesagens
faturadas, caso contrario, providenciar nova autorizagdo, com as
devidas aprovagoes.

Descricao da Recomendacao p ~ =
Recomendamos, também, caso ndo ocorra a aprovacdo formal da

Geréncia do Departamento de Armazenagem e/ou Diretoria
responsavel, para suportar adequadamente o faturamento mensal
das pesagens avulsas, a Unidade deve retomar a prestacdo de
servicos através de pagamentos a vista.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Solicitado documento junto a SEOP-SUL que autoriza o faturamento mensal da pesagem avulsa.

Sintese dos resultados obtidos

Foi fornecido pela SEOP-SUL documento que autoriza o faturamento mensal de determinados clientes.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A adocdo da recomendagdo da auditoria contribuiu para balizar a adocdo de um procedimento nio previsto em
Norma Interna. Por outro lado, hd de se ponderar que o faturamento mensal implica a entrada subsequente de
numerdrio na Companbhia.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.3. - Reiterar as solicitacdes relativas a eliminagdo de
arquivos antigos

Comunicacao Expedida/Data 03/11/2011
Non}e d:{ lfnldade interna da~ uJ DEPAR/AGTAT
destinataria da recomendacio
Recomendamos reiterar a solicitacdo para incineracdo dos

Descricao da Recomendacao

documentos em conformidade com a Norma Interna, visto que o
tempo de arquivo decorrido permite a incineracao dos documentos
(NORMA - AD-010 B, item 5 - Disposi¢des Gerais).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Efetuada pelo Gestor nova solicita¢io para queima dos documentos.

Sintese dos resultados obtidos

A incinerag¢do dos documentos antigos possibilita a obten¢do de mais espago.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribui para gerar espaco ora ocupado por documentos arquivados
desnecessariamente. Ressaltamos que a referida solicitacdo jd foi efetuada em 2008, porém foi negado pela

Matriz.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.1. - Cumprir todas as formalidades fiscalmente exigidas
para efeito de cancelamento de notas fiscais.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade adote o uso de um carimbo
contendo a indicacdo “CANCELADA”, espacos para breve
anotacdo do motivo do cancelamento e o n° da nota fiscal
substituta, caso haja, para atendimento de todas as formalidades,
com efeito, de cancelamento de documentos fiscais (Regulamento
do ICMS - RICMS - art. 200 - inciso I).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Confecg¢do do carimbo contendo a expressdo “CANCELADA” e de mais informagdes.

Sintese dos resultados obtidos

No caso de cancelamento oposi¢@o do referido carimbo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatoério de Auditoria

IV.A.2.2.2. - Evidenciar por escrito o recebimento de mercadoria.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos implementar a prética de evidenciar o recebimento
das mercadorias através da anotag@o na respectiva nota fiscal do
nome do responsdvel e data do recebimento, visando, assim,
fortalecer os controles internos exercidos sobre o recebimento de
mercadorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Implementado o procedimento de evidenciar o recebimento da mercadoria através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome de responsavel pelo recebimento e data do recebimento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido € fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria relativa a evidéncia do recebimento contribuiu para formalizar a transmissdo
fisica da mercadoria propiciando dessa forma elemento de cobrancga junto ao responsavel pelo recebimento no
caso de inconformidade com o pedido ou outra situagcdo que determine a devolug@o do bem entregue.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatério de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.3. - Transformar os formularios contendo a escrita fiscal
nos Livros pertinentes de cardter obrigatorio.

Comunicacao Expedida/Data 03/11/2011
Non.le dzt l{nldade interna dzl uJ DEPAR/AGTAT
destinataria da recomendacio
Recomendamos providenciar a encadernagdo imediata dos

Descricao da Recomendacao

formulérios fiscais faltantes, em conformidade com o sistema de
encadernacdo estabelecido pela legislagdo estadual, visando a
constituir os Livros Fiscais dos tltimos cinco anos, se aplicavel
(RICMS artigo 224, Lei 6374/89 e Portaria CAT 4/2000 - artigo 1°
- inciso VII §§3 e 4 e inciso IX pardgrafo tinico).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Encadernacao dos formuldrios fiscais pelo Gestor.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacio adequada dos formuldrios e cumprimento a legislacéo fiscal estadual

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.4. - Escriturar as notas fiscais no Livro de Registro de
Entradas dentro do prazo legal.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a escrituragdo das notas fiscais seja realizada
dentro do prazo estabelecido pela legislacdo vigente, a fim de
evitar possiveis autuacdes de ordem tributdria (art.225 -
Regulamento do ICMS).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor ponderou que a escriturag@o das notas fiscais serd efetuada dentro do prazo.

Sintese dos resultados obtidos

Escriturag@o correta dos livros e cumprimento a legislacéo fiscal estadual

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatério de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.5. - Encadernar as notas fiscais modelo 1 emitidas pela
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos providenciar a encadernacdo de todas as notas
fiscais - modelo 1 emitidas eletronicamente pela Unidade, em
conformidade com os requisitos fiscais regulamentares (Portaria
CAT 4/2000 - artigo 1° - inciso IV).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor providenciou a encadernacio das notas fiscais modelo 1.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacdo adequada das notas fiscais e cumprimento da legislacdo fiscal estadual

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.2.1. - Aprimorar o controle fisico sobre os estoques de
defensivos existentes da Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a realiza¢do de inventdrios fisicos periddicos, de
forma a detectar e corrigir as variagdes em tempo habil, caso
ocorram, bem como, minimizar a ocorréncia de variagdes entre as
quantidades fisicas e aquelas apresentadas no controle de estoques
de defensivos e produtos afins da Unidade, e

Recomendamos, também, que seja viabilizada a retirada do
produto supra citado (Rodilon), visando manter em estoque
somente os defensivos usualmente utilizados no processo
operacional.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor passou a dispensar maior controle sobre os defensivos e no tocante ao Rodilon este foi devolvido ao

Instituto Biolégico.

Sintese dos resultados obtidos

Aprimoramento do controle efetivo sobre os defensivos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendag@o da auditoria contribuiu para maior controle sobre os estoques de defensivos agricolas -
entradas e saidas, bem como evitar a manutengdo de defensivos ndo utilizados pela Unidade.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatorio de Auditoria

15/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.2.2. - Eliminar a inconsisténcia apresentada no controle
fisico didrio referente a quantidade do trigo nacional comum SP.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGTAT

Descricao da Recomendacao

Recomendamos solicitar ao DEPAR a atualiza¢do do sistema de
controle de estoque, propiciando a eliminacdo da atual
inconsisténcia e evitar problemas futuros provenientes da
movimenta¢do de entradas e saidas dos produtos em estoques na
Unidade.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

Solicitado a empresa responsavel pela manuteng¢éo do programa providéncias para eliminag@o da variacio.

Sintese dos resultados obtidos

Inconsisténcia regularizada através de atualizagdo efetuada no sistema junto pela KMM.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para, além da instalacdo de uma versdo mais atualizada do programa
SAAGRA, eliminacido da variagdo apontada pela auditoria no controle de estoques.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01207 11

Data do Relatério de Auditoria 15/07/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.}3.1.2.3. - Restringir o uso da drea de estoque de defensivos
agricolas.

Comunicacao Expedida/Data 03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/AGTAT

destinataria da recomendacio

Recomendamos que seja mantido contato com o DEPAR,
questionando sobre qual procedimento a ser adotado visando a
remocao dos filtros de manga, e

Descrigdo da Recomendagao Recomendamos também que seja estudada a possibilidade de

transferir os cabos termométricos para outra Unidade, tendo em
vista a necessidade de utilizacdo na rede armazenadora.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGTAT

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade manteve contato com o DEMAN solicitando a retirada dos filtros, bem como providéncias de

Sintese dos resultados obtidos

Os cabos foram transferidos para as Unidades de Palmital, Avaré e Araraquara. Quanto aos filtros de manga
houve nova solicitagdo ao DEMAN via DEPAR no sentido de providenciar para retirada dos produtos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para a transferéncia dos cabos de termometria para determinadas
Unidades além da cria¢do de espaco fisico a ser ocupado por outros produtos.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 014 07 11

Data do Relatorio de Auditoria 22/07/2011

V.A.1.2.1. - Efetuar o cancelamento de notas fiscais em

Item do Relatério de Auditoria . o
conformidade com as exigéncias regulamentares.

Comunicacao Expedida/Data 27/10/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEACO/SECOM

Recomendamos cumprir todas as formalidades estabelecidas pela
Legislacdo, quando do cancelamento de notas fiscais (Regulamento
do ICMS - RICMS art. 200).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEACO/SECOM

Sintese das providéncias adotadas

O gestor orientou a funciondria para o procedimento correto.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal e também evitar eventuais
autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 014 07 11

Data do Relatorio de Auditoria

22/07/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.A.1.2.3. - Implementar a emissdo de Nota Fiscal Eletr6nica.

Comunicacao Expedida/Data

27/10/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEACO/SECOM

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SECOM, contatar a SEFIP, a fim de orienta-los
a adotar os novos procedimentos legais de emissdo de documentos
fiscais conforme o estabelecido na legislag@o tributdria estadual.
(Portaria CAT-162/08).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEACO/SECOM

Sintese das providéncias adotadas

O gestor implementou a modalidade de emissdo eletronica a partir de 11/11/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo tributdria estadual e também evitar

eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01508 11

Data do Relatorio de Auditoria

30/08/2011

Item do Relatorio de Auditoria

3.2. - Empregada concursada exercendo funcdio objeto de
terceirizagdo (copeira), caracterizando, dessa forma, desvio de
funcio.

Comunicacao Expedida/Data

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEARH/SEDEP

Descricao da Recomendacao

Reenquadrar a funciondria no PCCS com fun¢do diferenciada da

atualmente exercida pela empresa terceirizada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEARH/SEDEP

Sintese das providéncias adotadas

Conforme informacdo do Gestor a funciondria passou a desempenhar atividades de apoio a fiscalizacdo dos
servigos terceirizados de copa e limpeza, nos controles de materiais e relatérios de execucdo de servigos.
Quanto a sugestdo de regulamentar em norma, a SEDEP aguarda os levantamentos da LOG1 e revisdo do
PCCS para avaliar tal regulamentacio.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendagdes foram implementadas visando o adequado enquadramento do funciondrio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adoc¢do da recomendagdo da auditoria contribuiu para revisdo do PCCS e no mapeamento do fluxo que ja
vem sendo efetuado pela empresa LOGI.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01609 11

Data do Relatorio de Auditoria

28/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.2. - Diferengas entre as quantidades orcadas com as
realizadas efetivamente.

Comunicacao Expedida/Data

28/10/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEMAM/SEMAC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que para as proximas licitagdes a SEMAC realize
uma vistoria prévia detalhada a fim de evitar disparidade entre o
servigo realizado e o projeto bdsico.

Recomendamos que os pagamentos sejam realizados com base nas
quantidades apuradas na medi¢do final realizada na obra.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEMAM/SEMAC

Sintese das providéncias adotadas

Concordamos com a recomendagdo da CODIN para realizarmos vistoria prévia e detalhada.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes foram implementadas.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A implementacdo das recomendacdes tem a finalidade de adequar o processo licitatério as reais necessidades
da Companhia, no que diz respeito ao objeto que serd licitado, bem como os pagamentos a serem liquidados,
que estejam condizentes com o efetivamente realizado.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01609 11

Data do Relatorio de Auditoria

28/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.3. - Utilizagdo de base or¢amentdria cujos servi¢os nio
foram realizados.

Comunicacao Expedida/Data

28/10/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEMAM/SEMAC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que quando ndo houver previsdo de item na tabela
utilizada como referéncia, no caso em tela - Tabela PINI, seja
orcado através de sistemas de referéncia de precos (SINAPI) ou
em outras publicacdes, podendo até utilizar-se de cota¢des no
mercado, visando validar o valor or¢ado utilizado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEMAM/SEMAC

Sintese das providéncias adotadas

Nas préximas licitagdes serd utilizado o pre¢o da PMSP, acrescido de BDI de 28,30% totalizando R$ 30,86/m?.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo foi implementada tempestivamente pelo gestor.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A implementac@o da recomendacdo tem a finalidade de adequar os valores apresentados no processo licitatério
aos praticados no mercado, evitando que qualquer ato seja questionado quanto a sua origem e veracidade.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Atualizar as etiquetas dos cartdes de ponto.

Comunicacao Expedida/Data

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESOR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos comunicar e informar a Sec@o de Pessoal -
SEPES, a fim de que esta corrija os futuros documentos de
marca¢do de ponto, objetivando suportar de modo fidedigno os
hordrios de trabalho praticados na CESOR.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

Foi enviada CI CESOR-408/11, solicitando a atualizacdo das etiquetas dos funciondrios citado, ficando
responsdvel pelo acompanhamento da recomendacio acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Controle sobre as horas trabalhadas pelo pessoal interno.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A implementacao da recomendacdo tem a finalidade de cumprir da legislacdo trabalhista.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria 16/09/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.B..1.2.1.1. - Aprimorar os controles exercidos sobre os
recebimentos diversos.

Comunicacao Expedida/Data 08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CESOR

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos adotar o procedimento de escriturar manualmente
de forma tempestiva, a tinta, em livro préprio, do tipo brochura,
relacionando os formuldrios de cobranca a fim de evidenciar
claramente os seguintes campos: data, sacado, finalidade e valor.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade passou a adotar a recomendagdo da Auditoria a partir de 01/12/2011, ficando responsédvel pelo
acompanhamento da recomendag¢do acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Melhoria do Controle interno sobre recursos diversos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Foram aprimoradas as medidas para a seguranca das informagdes e das operagdes.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.2.1.2. - Fortalecer a seguranca para depdsito de numerdrios.

Comunicaciao Expedida/Data

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESOR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, a fim de aumentar a seguranca do funciondrio
depositante e dos valores envolvidos, a alterndncia dos dias e
horérios de depdsito, bem como diminuir a soma de cada operagdo
com o aumentado de sua frequéncia, caso necessdrio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade tem depositado todas as tercas e quintas-feiras, visando reduzir custo com funciondrio
(quilometragem), pois a CEASA funciona segundas, quartas e sextas-feiras.

A partir do dia 12/12/2011, a Unidade passa a seguir a orientacdo da Auditoria, ou seja, 03 vezes por semana,
alternando hordrios e funciondrios, ficando responsavel pelo acompanhamento da recomenda¢do acima o Sr.
Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Seguranca pessoal e controles sobre recursos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementacdo da recomendacdo visa a maior seguranca do funciondrio responsdvel pelo depdsito, bem

como do montante ser depositado.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.2.1.1.1. - Proceder a escrituracdo correta no livro fiscal.

Comunicaciao Expedida/Data

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ

DEINT/CESOR

destinataria da recomendacio

Recomendamos efetuar os lancamentos das contas de energia
elétrica pelo seu valor bruto, o qual corresponde exatamente ao
total da nota fiscal / conta de energia elétrica (Regulamento do
ICMS - RICMS - artigo 214 - §3° - item 4 - artigo 146, incisos IX
a XI).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

A partir do més de outubro a Unidade j4 fez o lancamento no valor total da conta de energia, vale lembrar que
o valor rateado é o bruto.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal e também evitar eventuais
autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 01709 11

Data do Relatdrio de Auditoria 16/09/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.B.Z. } 1.2. - .Reahzar os procedimentos fiscais atinentes a
legislacdo municipal.

Comunicacao Expedida/Data 08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CESOR

destinataria da recomendacio

Recomendamos proceder com as obrigagdes acessorias relativas ao
fisco municipal com observancia a legislacdo pertinente; LEI N°
4994 de 1.995 e Decreto 18.720 de 2010;

Descricao da Recomendacio — — - ——
Recomendamos, caso necessdrio, solicitar orientagdo técnica a

SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial acerca dos procedimentos
necessdrios ao cumprimento da legislacdo fiscal.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

Acatando a recomendag¢do do Relatério de Auditéria, foi encaminhada CI CESOR-409/11, solicitando
orientacdo sobre os procedimentos necessdrios ao cumprimento da legislagdo fiscal, ficando responsavel pelo
acompanhamento da recomendag¢do acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da legislacdo fiscal municipal.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal e também evitar eventuais
autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0170911

Data do Relatério de Auditoria

16/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.1. - Aprimorar controles sobre a execug¢do contratual.

Comunicacdo Expedida/Data

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESOR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a CESOR notificar o DEINT e a Contratada
relacionando os itens ndo fornecidos, ou fornecidos em parte, para
que corrijam as distor¢des detectadas “in loco”;

Recomendamos a CESOR e ao DEINT, no caso do nio
atendimento das cldusulas contratuais em sua plenitude, aplicar as
penalidades previstas no contrato n.°013/2010.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

Foi encaminhada a CR5 com cépia do DEINT oficio com prazo para regularizacdo referente a EPIs e

armamentos.

Caso nao seja atendido até o prazo estipulado serd encaminhado ao DEINT para as devidas providéncias
ficando responsdvel pelo acompanhamento da recomendac¢do acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento das cldusulas contratuais sobre terceiros.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria visa o cumprimento integral do objeto contratado, observando todas as cldusulas

contratuais.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatério de Auditoria

REPA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria 16/09/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.C..2. 1 1. 1 . Limitar drea de comercializagdo aquela cedida ao
permissiondrio.

Comunicacao Expedida/Data 08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CESOR

destinataria da recomendacio

Recomendamos notificar os permissiondrios acerca da ocupacgdo

Descricao da Recomendacao . . . .
irregular e inibir efetivamente esta prética.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade estd notificando os permissiondrios que estdo com a ocupacdo irregular para devida regularizacio,
ficando responsdvel pelo acompanhamento da recomendacio acima o Sr. Gerente da Unidade no prazo de 30
dias.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento do normativo interno.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementa¢do da recomendacdo regulariza a ocupacdo das dreas da unidade em consondncia com as
atribuicdes concedidas e os valores pagos.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 01709 11

Data do Relatorio de Auditoria 16/09/2011

IV.C.2.1.1.2. - Identificar o nimero do box e/ou moddulo do

Item do Relatorio de Auditoria L P .
permlssmnano na area de comerc1ahzag:a0.

Comunicacao Expedida/Data 08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CESOR

Recomendamos que sejam tomadas providéncias imediatas no sentido
de identificar claramente o numero da drea utilizada pelo
permissiondrio.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

Foi encaminhada a CI CESOR - 410/11, solicitando um oficial de Manutencdo para prestar servigos de pintura
nos box e/ou médulo a identificacio na drea de comercializaco, ficando responsavel pelo acompanhamento da
recomendacio acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Organizagdo do espago destinado a comercializacio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementacdo da recomendag¢do regulariza a identificagdo das dreas permitindo a imediata localiza¢do dos
Box e/ou médulos e dos respectivos permissiondrios.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 01709 11

Data do Relatério de Auditoria 16/09/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.D. 1../1..1 .1. - Adotar priticas de controle sobre Balanca
Rodovidria.

Comunicacao Expedida/Data 08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CESOR

destinataria da recomendacio

Recomendamos adotar os procedimentos descritos na norma
interna NP-OP-008 - Recebimento de Mercadorias na rede
Armazenadora, item 4.1.2, tais como, o Livro de Registro de

Descricao da Recomendacao Estoque de Tiquetes e o Livro de Registro de Pesagens.

Recomendamos solicitar ao DEINT a possibilidade de
padronizar/uniformizar os valores praticados para a atividade de
pesagem rodovidria.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESOR

Sintese das providéncias adotadas

A partir do dia 01/12/2011, foram adotados procedimentos de acordo com as recomendacdes da Auditoria, ou
seja, anotagdes no livro de pesagem, quanto aos tiquetes esta Unidade ndo faz pesagem manual, a balanga
encontra-se com lacre do IPEM.

Foi encaminhada CI CESOR-410/11para o DEINT para que seja padronizado o valor da atividade de pesagem,
ficando responsdvel pelo acompanhamento da recomendac¢do acima o Sr. Gerente da Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

Controle operacional sobre a balanga rodovidria.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A adocdo de providéncias pelo gestor, quanto a implementagdo da referida recomendagdo, coloca em pritica os
procedimentos estabelecidos em norma interna, bem como aprimora os procedimentos sobre a atividade de pesagem.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 01809 11

Data do Relatério de Auditoria

23/09/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.2.1. - Identificar os médulos dos permissiondrios na area de
comercializacdo.

Comunicacao Expedida/Data 04/11/2011
Non}e (}a unidade 1nter1~13 da UJ DEINT/CESIC
destinataria da recomendacio
Recomendamos providenciar imediatamente a identificacdo

Descricao da Recomendacao

numeraria da drea utilizada pelo permissiondrio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESIC

Sintese das providéncias adotadas

Providenciado a identificacdo numeraria da drea utilizada pelo permissiondrio.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendac¢do da CODIN foi atendida.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Uma vez que o gestor acatou as recomendagdes da CODIN houve facilidade para sanar as irregularidades

detectadas.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 020 10 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.A.1.1.1.1. - Divergéncias entre os valores apresentados pelo
sistema informatizado e planilha referencial.

Comunicacao Expedida/Data

23/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEMAM/SEMAC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos notificar a empresa BP S/A, fornecedora do
sistema ‘“Volare”, para corrigir os problemas referentes as
integracdes dos valores da Tabela PINI com o sistema, a fim de
obtermos um resultado final fidedigno com os valores referenciais
vigentes na data de elaboracdo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEMAM/SEMAC

Sintese das providéncias adotadas

O gestor encaminhou oficio a BP S/A em 19/12/2011 para corre¢do do problema.

Sintese dos resultados obtidos

Correcdo de valores para formacao de orcamentos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A implementacdo da recomendagdo permite que o resultado final obtido seja condizente com os valores

referenciais vigentes na data de elaboracio.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0211011

Data do Relatério de Auditoria 21/10/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.ALL1.1. - }.Elilmlnar a ocorréncia de desvio de funcdo -
empregados terceirizados

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011

Non.le da unidade 1nter£1a da UJ DEINT/CEBAU

destinataria da recomendacio
Recomendamos a CEBAU adequar as jornadas dos seus

Descricao da Recomendacao

empregados a fim de atender a demanda de pesagens avulsas,
eliminando, dessa forma, a necessidade de utilizacio de
empregados terceirizados.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEBAU

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou as recomendacdes da CODIN e, em conjunto com a drea de Recursos Humanos adequou as

jornadas de trabalho dos funciondrios.

Sintese dos resultados obtidos

Esta implementag@o evita possiveis agdes trabalhistas movidas pelos empregados terceirizados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

Uma vez que o gestor acatou as recomendag¢des da CODIN houve facilidade para sanar as irregularidades

detectadas.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 021 10 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Fortalecer os controles para evitar a pratica de
utilizagdo irregular de dreas cedidas.

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEBAU

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a CEBAU fortalecer os controles através de uma
fiscalizacdo efetiva a fim de limitar as concessdes aquelas previstas
contratualmente.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEINT/CEBAU

Sintese das providéncias adotadas

(0] gestor acatou nossas recomendagées prontamente.

Sintese dos resultados obtidos

Houve a adequacgdo das metragens das dreas cedidas a fim de eliminar a utilizacdo sem a devida cobranca.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

Destacamos o fator positivo que foi a imediata aceitagdo do gestor e consequente adequagdo das metragens.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 021 10 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.3.
Identificar claramente o nimero do Box e/ou moédulo do
permissiondrio na drea de comercializagdo

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEBAU

Descricao da Recomendacao

Recomendamos identificar claramente o nimero da area utilizada
pelos permissiondrios.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEBAU

Sintese das providéncias adotadas

Foi realizada nova pintura, recomendacio implementada.

Sintese dos resultados obtidos

Houve a correta identifica¢fo das areas cedidas.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

O gestor acatou prontamente nossa recomendacio a fim de identificar as metragens cedidas.
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CARACTERIZACAO da Recomendaciio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Identificar os comprovantes de despesas liquidados
pelo fundo fixo de caixa através da aposicdo de carimbo com a
expressio “PAGO”

Comunicaciao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a aposi¢do sistemdtica e tempestiva do carimbo
com a indicacdo “PAGO”, no ato do pagamento, em todos os
comprovantes de despesas efetuadas através do fundo fixo, visando
o fortalecimento do controle interno sobre os desembolsos de
caixa.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

O gestor passou a adotar o carimbo “PAGO”.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendacdo inibe a reutilizac@o e/ou a reapresentacdo do documento.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A adogdo da recomendagdo da auditoria contribuiu para o fortalecimento do controle interno sobre os
desembolsos de caixa, pois o procedimento tem como objetivo evitar a reapresentacdo de despesa.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.2. - Rever o atual critério de cobranca de pesagens de
veiculos

Comunicaciao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja mantido contato com a Geréncia do
Departamento de Armazenagem e/ou Diretoria responsivel e
solicitada aprova¢do formal para suportar adequadamente o
procedimento de faturamento mensal das pesagens avulsas;
Recomendamos, também, caso ndo ocorra & aprovac¢do formal da
Geréncia do Departamento de Armazenagem e/ou Diretoria
responsdvel, para suportar adequadamente o faturamento mensal
das pesagens avulsas, a Unidade retome a prestacdo de servigos
através de pagamentos a vista.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Solicitado documento junto a SEOP-SUL que autoriza o faturamento mensal da pesagem avulsa.

Sintese dos resultados obtidos

Foi fornecido pela SEOP-SUL documento que autoriza o faturamento mensal de determinados clientes.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementacdo da recomendagdo da auditoria contribuiu para balizar a ado¢do de um procedimento ndo
previsto em Norma Interna. Por outro lado hd de se ponderar que o faturamento mensal implica a entrada
subsequente de numerdrio na Companhia.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.1. - Providenciar a atualizacdo das informagdes do
Cadastro de Contribuinte do ICMS - Cadesp

Comunicaciao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao Gestor da Unidade que mantenha contato com a
SEFIP - Sec¢do Fiscal e Patrimonial, solicitando a atualizagdo das
informagdes do Cadesp - Cadastro de Contribuinte do ICMS em
conformidade com a legislacdo vigente. (Portaria CAT n° 63 de
13/09/94).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor questionou a SEFIP formalmente.

Sintese dos resultados obtidos

A SEFIP formalizou documento junto ao Orgéo competente solicitando a baixa dos diretores desligados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendacio da auditoria contribuiu para que a SEFIP solicitasse junto ao Orgdo competente a baixa dos

diretores desligados da Companhia e também evitar eventuais autuacdes

dispositivo legal.

fiscais pelo ndo cumprimento do

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.2. - Cumprir a obrigacdo acesséria inerente ao registro
de notas ficais de servigos tomados.

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja escriturado e assinado de imediato o
“Termo de Abertura e Encerramento” do livro fiscal visando o
cumprimento das obrigagdes fiscais acessérias de forma a evitar
prejuizos financeiros a Companhia decorrente de eventual
fiscalizacdo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

O gestor escriturou o Termo e efetuou a encadernacio dos livros fiscais.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacio adequada do livro fiscal quanto a escritura¢do e encadernacio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal e também evitar eventuais
autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.3. - Evidenciar por escrito o recebimento de mercadoria

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Unidade implementar a prética de evidenciar o
recebimento das mercadorias através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome do responsdvel e data do recebimento,
visando, assim, fortalecer os controles internos exercidos sobre o
recebimento de mercadorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Implementado o procedimento de evidenciar o recebimento da mercadoria através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome de responsavel pelo recebimento e data do recebimento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido € fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendacdo da auditoria relativa a evidéncia do recebimento contribuiu para formalizar a transmissdo
fisica da mercadoria propiciando dessa forma elemento de cobranga junto ao responsavel pelo recebimento no
caso de inconformidade com o pedido ou outra situagcdo que determine a devolugdo do bem entregue.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0221011

Data do Relatério de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.4. - Escriturar as notas fiscais de energia elétrica pelo
seu valor bruto no Livro Registro de Entradas.

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos efetuar os lancamentos das contas de energia
elétrica pelo seu valor bruto, o qual corresponde exatamente ao
total da nota fiscal / conta de energia elétrica (Regulamento do
ICMS - RICMS - artigo 214 - §3° - item 4 - artigo 146, incisos IX
a XI).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

As notas fiscais de energia elétrica passaram a ser escriturada pelo valor bruto.

Sintese dos resultados obtidos

Escrituragdo adequada da nota fiscal de energia elétrica.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para a correta escrituragdo da nota fiscal de energia elétrica e também
evitar eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.6. - Cumprir as exigéncias legais para a escritura¢do do
Livro Registro de Utilizacdo de Documentos Fiscais e Termos de
Ocorréncias - RUDFO.

Descricao da Recomendacao

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011
Non}e (}a unidade 1nter1~13 da UJ DEPAR/ASEER
destinataria da recomendacio
Recomendamos registrar tempestivamente as AIDF’s e as

Ocorréncias no Livro RUDFTO, visando o cumprimento da
obrigacdo fiscal atinente (Lei 6374 - artigo 67, §1° e RICMS
artigos 220, §1° e 225).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

As AIDF's foram escrituradas no RUDFTO.

Sintese dos resultados obtidos

Atualizagdo da escrituracdo do RUDFTO.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendagdo da auditoria contribuiu para a escrituracdo das AIDF's no livro fiscal e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0221011

Data do Relatério de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Fortalecer o controle fisico e de registro sobre os
bens patrimoniais.

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da Unidade solicite a SEFIP a
confeccdo da respectiva chapa patrimonial visando a correta
identificacdo do bem.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Solicitada a chapa patrimonial do bem a SEFIP.

Sintese dos resultados obtidos

Identifica¢do adequada do bem tendo em vista a reposi¢do da chapa patrimonial.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

patrimonial.

A adogdo da recomendacdo da auditoria contribuiu para a correta identificacdo do bem através do chapeamento
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. - Promover a baixa do bem patrimonial considerado
inservivel e/ou sucata

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade elabore um relatério
especifico ponderando a inviabilidade de conserto e a inutilidade
do bem patrimonial e o encaminhe a Geréncia do Departamento de
Armazenagem, juntamente com a solicitacdo de baixa da Relacdo
de Bens por Centro de Custo (NP-AD-013 - Bens do Ativo Fixo e
Inserviveis - item 4.7 - Para a Baixa de Bens Patrimoniais
Excedentes, Inserviveis, Obsoletos e Sucatas);

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Serd efetuado um levantamento patrimonial visando a identificacdo dos bens considerado inservivel e/ou
sucatas. E procedida a regulariza¢do dos mesmos.

Sintese dos resultados obtidos

Manuten¢do de bens efetivamente utilizados na Unidade.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A adocdo da recomendagdo da auditoria contribuiu positivamente para a segregacdo dos bens ndo mais
utilizados pela Unidade, tendo em vista seu estado de conservacdo ou tempo de inoperancia.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.1. - Atualizar periodicamente as informacdes contidas
no quadro de hordrio de trabalho

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja adotada a pratica de atualizar o quadro de
hordrio de trabalho periodicamente, propiciando maior clareza e
exatiddao das informagdes pertinentes a jornada de trabalho dos
empregados.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendac¢io

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Quadro de horiario de trabalho atualizado.

Sintese dos resultados obtidos

O quadro de hordrio serd atualizado sempre que existir alguma alteracdo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu no sentido que as atualizacdes devem ser efetuadas sempre que ocorra
um fato que interfira nas informagdes contidas no quadro de hordrio de trabalho e também evitar
questionamentos de ordem trabalhista.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.2.1.1.1. - Atualizar a folha de pagamento quanto a obrigacdo
do adicional de insalubridade devido ao funciondrio

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja mantido contato com a SESMT- Secdo de
Medicina e Seguranca do Trabalho, questionando a falta de
pagamento do adicional de insalubridade ao funcionério, tendo em
vista a exposi¢do a agentes insalubres.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Solicitado junto a SESMT o pagamento do adicional de insalubridade devido.

Sintese dos resultados obtidos

O adicional de insalubridade passou a ser pago a partir de fevereiro/2012.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o pagamento do adicional de insalubridade tendo em vista a

constante exposicao a agentes quimicos.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0221011

Data do Relatério de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.1. - Regularizar o cadastro de depositantes no que se
refere ao cartfio de assinatura.

Comunicacdo Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade adote os procedimentos
internos estabelecidos para manter cadastro de cliente, visando
atingir o objetivo previsto na norma interna pertinente, que se
refere as cautelas necessdrias aos interesses miituos e garantias
reciprocas, entre a Companhia e o depositante (Norma OP-021 -
Cadastro de Cliente para Armazenagem).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Regularizacdo dos cartdes dos depositantes.

Sintese dos resultados obtidos

Efetuado revisdo geral dos cartdes atentando para a norma interna.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu no sentido que todos os cartdes de assinatura devem conter a assinatura do
representante legal com firma reconhecida ou abonada por Institui¢do Bancdria conforme previsto na Norma Interna.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.2. - Obter regularmente a assinatura do responsavel
técnico nas guias de aplicacdo de defensivos.

Comunicacdo Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos obedecer a norma interna principalmente no que
se refere a assinatura do responsdvel pela Unidade pois as guias de
aplicacdo de defensivo sdo documentos obrigatérios da rede
armazenadora e poderdo ser solicitados pelo 6rgdo fiscalizador
(Norma OP-010 - Documentagdo para Uso de Defensivos
Agricolas - item 4.6 - 15); e

Recomendamos, também, que seja efetuado levantamento
documental com o intuito de identificar as guias de aplicagdo de
defensivos e colher a assinatura do responsdvel técnico.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Conforme posicionamento da Unidade as assinaturas do responsavel foram providenciadas.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido foi a revisdo geral das guias de defensivos atentando para a assinatura do responsavel técnico.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A recomendacio da auditoria contribuiu no sentido que Unidade deve dispensar maior atencdo quanto a
aposicdo da assinatura do responsdvel técnico nas guias de defensivos em conformidade com a Norma Interna.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

destinataria da recomendacio

Data do Relatdrio de Auditoria 21/10/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.D.1 .1.1.3. - Manter em estoque somente materiais utilizados
pela Unidade

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que sejam tomadas as devidas providéncias no
sentido de remover este estoque, visando a obtenc¢do de espago
fisico, bem como evitar o controle sobre materiais obsoletos ou
inserviveis

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

Sugestio foi acatada pelo Gestor, e foi solicitada a remoc¢do dos materiais obsoletos.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido foi a remocdo das latas para amostra na medida que ndo possuem utilizacdo especifica.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para a remocao das latas para amostra e por consequéncia a criacdo de
espago fisico a ser ocupado por outros produtos.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 022 10 11

Data do Relatorio de Auditoria 21/10/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.D. 1.1.1.4. - Manter o relatério de termometria semanal
arquivado adequadamente

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/ASEER

destinataria da recomendacio

Recomendamos a manuten¢@o atualizada e tempestiva do arquivo
documental da Unidade. (NP-OP-008 Recebimento de
Mercadorias na Rede Armazenadora - 4.1.12 - Do Controle de
Qualidade - item 4.1.12.2 - Do Controle da Temperatura).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia tomada pelo Gestor foi efetuar uma revisao dos arquivos.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a mudanca da sistemdtica do arquivo do
relatdrio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacio da auditoria contribuiu para a reestruturagdo da forma de arquivo do relatério de termometria,
bem como efetuado levantamento documental na tentativa de localizar os relatérios ndo localizados pela
auditoria.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 022 10 11

Data do Relatério de Auditoria 21/10/2011

IV.D.1.1.1.5. - Cumprir as formalidades exigidas para a

Item do Relatério de Auditoria . ~ .
escrituragdo do livro de controle pesagem.

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEPAR/ASFER

Recomendamos realizar a correta escrituracao das informagdes no
livro de controle de pesagem em conformidade com o estabelecido
Descricao da Recomendacao na norma interna, visando fortalecer os controles internos. (NP-
OP-008 Recebimento de Mercadorias na Rede Armazenadora -
4.1.2 - Da Pesagem - itens 1, 4, 8).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendac¢io

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

O gestor ponderou que doravante serd cumprida toda a formalidade exigida.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a mudanca da atual forma de escrituragdo
do livro de pesagem.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para a correta escrituracdo do livro de controle de pesagem através do
cumprimento integral de todas as formalidades previstas na Norma Interna.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatério de Auditoria 21/10/2011

Item do Relatério de Auditoria I/V.D. 1.1.1.6. - Arquivar adequadamente o livro de registro de
tiquetes

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/ASFER

destinataria da recomendacio

Recomendamos, conforme ji mencionado em ponto anterior, a
manuten¢do atualizada do arquivo documental da Unidade, seja
relacionado ao livro de registro de tiquetes ou a outro documento
qualquer (NP-OP-008 Recebimento de Mercadorias na Rede
Armazenadora - 4.1.2 - Da Pesagem - itens 9).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia tomada pelo Gestor foi a mudanga do local de arquivo

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendagdo foi a mudanga do local de arquivo, ou seja, a
guarda do livro era do conferente a partir de agora serd arquivado na administracio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para a mudanga do local de arquivo propiciando dessa forma o acesso
rapido no caso de eventual necessidade.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de Auditoria | RE PA 022 10 11

Data do Relatério de Auditoria 21/10/2011

IV.D.1.1.1.7. - Adotar a pratica de elaborar o mapeamento dos

Item do Relatério de Auditoria .
estoques depositados.

Comunicacao Expedida/Data 21/12/2011
Non.le da unidade 1nter£1a da UJ DEPAR/ASFER
destinataria da recomendacio
Recomendamos que seja adotada a pritica de elaborar

sistematicamente o mapeamento dos estoques depositados em
conformidade com a norma interna pertinente (NP-OP-008 -
Recebimento de Mercadoria na Rede Armazenadora - item
4.1.11.3 - De Produtos Ensacados).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

O gestor ponderou que ndo tem o procedimento de efetuar normalmente o mapeamento visto que o responsavel
pela movimentagdo € o depositante, mas serd implementado.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacgdo é de que sempre que aplicdvel serd efetuado o
mapeamento dos estoques.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacio da auditoria contribuiu positivamente no sentido que o Gestor deve se ater a obrigatoriedade
do mapeamento dos estoques, apesar de que atualmente os produtos existentes em estoques sdao de
responsabilidade da prépria empresa que os movimenta e controla.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.8. - Manter devidamente arquivadas as fichas de
informacdo de seguranca de produtos quimicos - F.I.S.P.Q

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a manutencdo de arquivo especifico, conforme
estabelecido na norma interna, pois no caso da ocorréncia de
acidente de trabalho durante a utilizacdo de defensivos agricolas, a
FISPQ deverd ser apresentada ao médico que atender o funciondrio
acidentado (Norma OP-010 - Documentacio para Uso de
Defensivos Agricolas - item 4.5).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendag¢io

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia adotada pelo Gestor foi a manuteng@o de uma cépia da FISPQ's na sala de operacdo e na drea de

estocagem dos defensivos.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendagéo foi a mudancga do local de arquivo das fichas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu positivamente, pois as Fichas passardo a ser mantida nos locais

especificos conforme Norma Interna.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0221011

Data do Relatério de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.9. - Elaborar regularmente o boletim de controle de
qualidade dos produtos armazenados

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEPAR/ASFER

Recomendamos, doravante emitir regularmente o Boletim de
Controle de Qualidade - Bimestral dos produtos armazenados em
conformidade com o estabelecido na norma interna (Norma OP-
012 - Boletim de Controle de Qualidade dos Produtos
Armazenados - item 4.)

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia adotada pelo Gestor é o cumprimento tempestivo da Norma Interna.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendagdo € a intensificacdo da obrigatoriedade de
elaboracdo bimestral do boletim de qualidade dos produtos armazenados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢do da auditoria contribuiu positivamente, pois os boletins de qualidade passaram a ser emitidos
bimestralmente conforme previsto na Norma Interna.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 02210 11

Data do Relatorio de Auditoria

21/10/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.10. - Atender a norma interna quanto a emissdao do
controle de numeracdo das guias de aplicacdo de defensivos

Comunicacao Expedida/Data

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Controle de Numera¢do das Guias de
Aplicacdo de Defensivos seja emitido regularmente com a
respectiva assinatura do responsidvel em conformidade com o
estabelecido na norma interna (Norma OP-010 - Documentacio
para Uso de defensivos Agricolas - 4.7 - Para Preenchimento e
Arquivo do Controle de Numeragdo das Guias de Aplica¢do de
Defensivos - itens 11 e 12).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia tomada pelo Gestor foi a atualizacdo do controle de numeragdo de guias de defensivos.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdio foi a elaboragdo do controle de guias de
defensivos faltantes, bem como obter a assinatura daquelas que ndo possuem.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendag¢do da auditoria contribuiu para que a Unidade, tempestivamente, elabore o controle de guias de
aplicacdo de defensivos conforme estabelecido na Norma Interna.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0231111

Data do Relatério de Auditoria 11/11/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.A.1.2.1. - Providenciar a cobranca de permissiondrios em
atraso.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEPEC/FRISP

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos entrar em contato com o0s permissiondrios em
atraso com objetivo de receber esses débitos e/ou realizar acordo
de parcelamento de divida, evitando que esse valor se multiplique.
Caso necessdrio, aplicar o regulamento de interdicdo de drea e
cancelamento do contrato.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPEC/FRISP

Sintese das providéncias adotadas

Os débitos apontados foram recebidos e/ou acordados os parcelamentos.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacgdo da CODIN foi atendida.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

Uma vez que o gestor acatou as recomendagdes da CODIN houve facilidade para sanar as irregularidades

detectadas.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 024 11 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Atualizar os atestados de saude ocupacional dos
funciondrios da ASPRE

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a imediata renovacdo dos “ASO’s”, a fim de
cumprir a legislacdo trabalhista e evitar possiveis autuacdes fiscais.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASPRE

Sintese das providéncias adotadas

Os exames médicos foram realizados no més de janeiro/2012.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacgdo da CODIN foi atendida.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

detectadas.

Uma vez que o gestor acatou as recomendagdes da CODIN houve facilidade para sanar as irregularidades

Caracteriza¢do da Recomendagao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0241111

Data do Relatério de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Aprimorar o atual controle de estoques da Unidade

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade solicite ao DEPAR - Departamento
de Armazenagem, viabilizar junto ao DEARH - Departamento de
Administracio de Recursos Humanos, a contratacdio de um
conferente a fim de aprimorar os controles sobre os estoques;

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASPRE

Sintese das providéncias adotadas

Atendida a recomendag@o feita pela auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacgdo da CODIN foi atendida.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

detectadas.

Uma vez que o gestor acatou as recomendagdes da CODIN houve facilidade para sanar as irregularidades
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. Manter o cartdo de débito do fundo fixo no cofre da
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade reveja a pratica de manter
o cartdo de débito de posse da responsdvel pelo escritério, visando
maior seguranca dos controles internos, bem como evitar
transtornos operacionais no caso do extravio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou nossa recomendacdo e passou a manter o cartdo de débito no cofre.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendag@o resultou na maior seguranca dos controles internos, bem como evitar
transtornos operacionais no caso do extravio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adog¢do da recomendag¢do da auditoria contribuiu para o fortalecimento do controle interno, bem como evitar
eventuais questionamentos quanto ao local da guarda do cartdo de débito no caso de extravio.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria 25/11/2011

IV.A.1.1.1.2. Identificar os comprovantes de despesas liquidados
pelo fundo fixo de caixa através da aposi¢do de carimbo com a
expressio “PAGO”.

Item do Relatorio de Auditoria

Comunicacao Expedida/Data 02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CEPRE

IV.A.1.1.1.2. Identificar os comprovantes de despesas liquidados
pelo fundo fixo de caixa através da aposicdo de carimbo com a
expressio “PAGO”

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O gestor passou a adotar o carimbo “PAGO”.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendacdo inibe a reutilizag@o e/ou a reapresenta¢do do documento.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A ado¢do da recomendagdo da auditoria contribuiu para o fortalecimento do controle interno sobre os
desembolsos de caixa, pois o procedimento tem como objetivo evitar a reapresentagdo de despesa.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.3. Submeter regularmente os Boletins de Pagamento a
aprovac¢do da Geréncia da Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos obter o visto de aprovagdo da geréncia da
Unidade, visando a identificacdo e atribuicdo de responsabilidades,
a qualquer tempo, bem como o fortalecimento do controle interno
sobre pagamentos efetuados (NP-FN 003 - Fundo Fixo - Cartdo de
Débito - item 4.2 ,3).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

Conforme posicionamento da Unidade os boletins passaram a ser aprovado pela Geréncia.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido é fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

pagamentos efetuados.

A adocdo da recomendag¢do da auditoria proporciona maior segurancga do sistema de controle interno sobre os

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.2. Evidenciar por escrito o recebimento de mercadoria.

Comunicaciao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos implementar a pratica de evidenciar o recebimento
das mercadorias através da anotacdo do nome do responsdvel e
data do recebimento na respectiva nota fiscal, visando, assim,
fortalecer os controles internos exercidos sobre o recebimento de
mercadorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

Implementado o procedimento de evidenciar o recebimento da mercadoria através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome de responsdvel pelo recebimento e data do recebimento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido é fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria relativa a evidéncia do recebimento contribuiu para formalizar a transferéncia
fisica da mercadoria, propiciando dessa forma elemento de cobranga junto ao responsdvel pelo recebimento, no
caso de inconformidade com o pedido ou outra situa¢do que determine a devolug¢do do bem entregue.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.3. Cumprir todas as formalidades fiscalmente exigidas
para efeito de cancelamento de notas fiscais.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade adote o uso de um carimbo
contendo a indicagdo “CANCELADA”, espacos para breve
anotacdo do motivo do cancelamento e o n° da nota fiscal
substituinte, quando aplicdvel, para atendimento de todas as
formalidades, com efeito, de cancelamento de documentos fiscais

(Regulamento do ICMS - RICMS - art. 200 - inciso I).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

A recomendacio foi acatada pelo auditado.

Sintese dos resultados obtidos

Quando do cancelamento da nota fiscal foi adotado o referido carimbo contendo a indicagdo “cancelada”.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracteriza¢do da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0251111

Data do Relatério de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.4. Renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Comunicacdo Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja obtido em cardter emergencial o citado
documento junto ao Corpo de Bombeiros, de forma a evitar
prejuizos financeiros a Companhia decorrente de eventual
fiscalizacdo ou de ocorréncia de sinistro.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor tomou providéncias solicitando o documento ao Corpo de Bombeiros.

Sintese dos resultados obtidos

O Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros foi obtido em 17/01/2012.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e
também evitar prejuizos a Companhia proveniente de autuacdes fiscais pelo ndo cumprimento do dispositivo
legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.5. Escriturar as notas fiscais de entrada dentro do prazo
fiscalmente exigido.

Descricao da Recomendacao

Comunicacao Expedida/Data 02/02/2012
Non}e da unidade 1nter1~1a da UJ DEINT/CEPRE
destinataria da recomendacio
Recomendamos efetuar a escrituracio das notas fiscais,

concomitantemente, com a entrada das mercadorias ou, quando
ndo for factivel, ndo atrasa-la por mais de cinco dias (Regulamento

do ICMS - RICMS artigo 125).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia tomada foi a escritura¢do imediata do documento.

Sintese dos resultados obtidos

Enquadramento da escrituracdo da nota fiscal a legislac@o vigente.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A2.1.1.6. Providenciar a atualizacdo das informacdes do
Cadastro de Contribuinte do ICMS - Cadesp.

Comunicaciao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a geréncia da Unidade que mantenha contato com
a SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial, solicitando a atualizacio das
informagdes da Cadesp - Cadastro de Contribuinte do ICMS - em
conformidade com a legislacdo vigente. (Portaria CAT n°® 63 de
13/09/94).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor solicitou a SEFIP a atualizag@o das informacgdes.

Sintese dos resultados obtidos

A SEFIP formalizou documento junto ao Orgio competente solicitando a baixa dos diretores desligados.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de

dispositivo legal.

A recomendacio da auditoria contribuiu para que a SEFIP solicitasse junto ao Orgdo competente a baixa dos
diretores desligados da Companhia e também evitar eventuais autuacdes fiscais pelo ndo cumprimento do
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A2.1.1.7. Cumprir as obrigacGes acessérias inerentes ao
registro de notas ficais de servicos tomados.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da wunidade
destinataria da recomendacio

interna da UJ

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja escriturado e assinado de imediato o “Termo
de Abertura e Encerramento” do livro fiscal, visando o cumprimento
das obrigacdes fiscais acessorias de forma a evitar prejuizos
financeiros a Companhia decorrente de eventual fiscalizagdo;

Recomendamos também, apesar da ndo obrigatoriedade que seja
promovida a encadernacdo dos livros, a fim de propiciar maior
seguranga das informacdes e evitar o eventual extravio ou perda dos
documentos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O gestor escriturou o Termo e efetuou a encadernacio dos livros fiscais.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacio adequada do livro fiscal quanto a escritura¢do e encadernacio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal e também evitar eventuais
autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A2.1.1.8.
Utilizar o Cédigo Fiscal de Operagdes - CFOP correto para a
escrituracdo das notas fiscais de entradas.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade
destinataria da recomendacio

interna da UJ

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos efetuar a retificacdo da escrituragdo das referidas
notas fiscais através da anotacdo no campo de “observagdes” do
codigo fiscal correto proveniente da operacdo ocorrida (Lista de
Cédigos Fiscais de Operacdes-CFOP - Anexo V - Tabela I do
RICMS/SP).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor retificou a escritura¢do da nota fiscal lancada indevidamente.

Sintese dos resultados obtidos

Enquadramento da escrituraciio da nota fiscal (CFPO) a legislacdo vigente.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. Fortalecer o controle fisico e de registro sobre os
bens patrimoniais.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da Unidade envie a SEFIP o nimero
patrimonial e a descri¢do detalhada do bem e solicite que seja
adicionada a informacao relativa a localizac@o na Relac¢do de Bens
por Centro de Custo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

Enviado o nimero da chapa patrimonial do bem a SEFIP.

Sintese dos resultados obtidos

Fortalecimento dos controles internos exercidos sobre os bens patrimoniais.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A adoc@o da recomendagdo da auditoria contribuiu positivamente para a defini¢do da localizacdo do bem

patrimonial.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. Promover a baixa do bem patrimonial considerado
inservivel e/ou sucata.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade elabore um relatério
especifico ponderando a inviabilidade de conserto tendo em vista o
preco e a inutilidade do bem patrimonial e o encaminhe a Geréncia
do Departamento de Entrepostos do Interior juntamente com a
solicitagdo de baixa deste item da Relac¢do de Bens por Centro de
Custo (NP-AD-013 - Bens do Ativo Fixo e Inserviveis - item 4.7 -
Para a Baixa de Bens Patrimoniais Excedentes, Inserviveis,
Obsoletos e Sucatas);

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor elaborou relatdrio especifico dos bens patrimoniais.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da sugestdo resultou na baixa dos bens considerados inserviveis e/ou sucatas, tendo em vista sua
inutilidade.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A adocdo da recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para que o relatério de bens patrimoniais da
Unidade contemple somente o imobilizado efetivamente utilizado, ou seja, em bom estado de uso e
conservagao.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.1. Cumprir as exigéncias relativas a Autoriza¢do para
Comunicagao Fiscal - ACF.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja solicitada aos permissiondrios a afixacdo
do referido documento nas dreas ocupadas em atendimento ao
regulamento interno dos entrepostos (Norma OP-001 -
Regulamento dos Entrepostos - item 4.31.1).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor acatou a sugestio da auditoria e solicitou a afixacdo do documento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido foi a fixagdo da ACF.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendag@o da auditoria contribuiu no sentido que todos os permissiondrios devem manter afixadas as
ACF’s nas dreas ocupadas conforme previsto na Norma Interna.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0251111

Data do Relatério de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.2. Viabilizar a licitacdo das 4reas vagas existentes na
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade mantenha contato com a Geréncia
do DEINT - Departamento de Entreposto do Interior, a fim de
realizar o processo licitatdrio das dreas.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

A providéncia tomada pelo Gestor foi o contato com o DEINT formalizando a necessidade do processo

licitatorio.

Sintese dos resultados obtidos

O DEINT por sua vez deu continuidade ao processo junto a COLIC e a licitagdo estd em andamento.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para intensificar o processo licitatério das areas, bem
como a auferi¢@o de receita pela locacdo do espaco ao permissiondrio.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.3. Regularizar a permanéncia de veiculos nas dreas da
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja descontinuada tal prética, visando ao
cumprimento da norma interna e por outro lado neutralizando o
eventual questionamento de permissiondrios por danos ocorridos
em seus veiculos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade ponderou que tomard providencias visando coibir tal situacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos foi a regulariza¢do da permanéncia dos veiculos, na medida que foi escalado um fiscal e
um orientador de mercado para acompanhar tal situagao.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para eliminar a permanéncia de veiculos nas dreas da
Unidade através de forte fiscalizagdo junto aos permissiondrios em conformidade com a Norma Interna.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.4. Identificar claramente o nimero do box e/ou médulo
do permissiondrio na drea de comercializacio.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Recomendamos identificar claramente o nimero da area utilizada
pelo permissiondrio.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

As providéncias tomadas pelo Gestor foi a aquisico de materiais para demarcacdo das areas.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a identificacdo adequada do niimero do

Box e/ou médulo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para a identificar de modo claro o nimero da drea de

comercializacdo de cada permissiondrio.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.5. Promover o recadastramento para identificacdo dos
funciondrios dos permissiondrios.

Comunicacao Expedida/Data 02/02/2012
Non}e da unidade 1nter1~1a da UJ DEINT/CEPRE
destinataria da recomendacio
Recomendamos recadastrar todos os funciondrios dos

Descricao da Recomendacao

permissiondrios a fim de aprimorar o controle sobre o transito de
pessoas que circulam no entreposto e cumprir o disposto em na
norma interna - NP- OP-001.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

As providéncias tomadas pelo Gestor foi a realizagdo de um levantamento dos funcionarios dos permissionarios.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a apuragdo da quantidade efetiva dos
funciondrios que trabalham para os permissiondrios em conformidade com a Norma Interna.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para a identificar e recadastrar todos os funciondrios dos
permissiondrios propiciando o controle sobre o transito de pessoas que circulam na drea de comercializacdo do

entreposto.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Data do Relatorio de Auditoria

25/11/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.6. Cumprir integralmente os procedimentos pertinentes
as Autorizacdes de Uso - AU.

Comunicacao Expedida/Data

02/02/2012

Nome da wunidade interna da UJ

DEINT/CEPRE

destinataria da recomendacio

Recomendamos a imediata formalizagdo da cobranca documental junto
ao permissiondrio visando o cumprimento da norma interna (NP-OP-
031 Utilizacdo de Areas no Sistema Autorizacdo de Uso - A.U.”);

Descricao da Recomendacao Recomendamos, também, a ado¢do fiel dos procedimentos
internamente estabelecidos para ocupacdo de dreas do entreposto,
através da renovagdo da Autorizacdo de Uso do permissiondrio (NP-

OP-031 - Utilizacdo de Areas no Sistema Autorizacio de Uso - item 3).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEPRE

Sintese das providéncias adotadas

As providéncias tomadas pelo Gestor foi a realizagdo de um novo recadastramento para todas as drea de AU.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a apuracdo da quantidade efetiva dos AU's
existentes na Unidade e também se estavam consubstanciados documentalmente conforme previsto na Norma
Interna.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para a identificar todas as dreas no sistema de AU, bem como
adocdo fiel dos procedimentos internamente estabelecidos para ocupagdo de dreas do entreposto, principalmente no
que tange ao aspecto documental.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 026 11 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

V.A.1.1.1.1.0Observar os critérios para habilitar os licitantes

Comunicaciao Expedida/Data

26/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

PRESD/COLIC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos para os préximos certames cumprir 0s
procedimentos estabelecidos pelos arts. 41 §4° e 43 da Lei
8666/93, visando aumentar a competitividade no processo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

COLIC

Sintese das providéncias adotadas

Foi implementado o arquivo especifico visando manter as fichas devidamente arquivadas.

Sintese dos resultados obtidos

Nas proximas licitacdes, na modalidade Convite serd exigido a apresentacio de um tnico envelope,
contemplando a proposta e os documentos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementacdo da referida recomendacdo garante o cumprimento da legislacdo que rege os processos
licitatdrios.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 027 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

02/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Cessar a prética de utilizar recursos proprios para

pagamento de despesas.

Comunicaciao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CESJR

Recomendamos que o responsével pelo Fundo Fixo cesse a prética de
utilizar recursos préprios para pagamento das despesas da Unidade e
utilize o Cartdo do Fundo Fixo - Débito sempre que for possivel,
concomitante com a realizacdo de saques para as demais despesas

Descriciio da Recomendacio realizadas no periodo.

Recomendamos, também, que seja efetuado um controle mais efetivo
das despesas em relac@o ao saldo existente no Fundo Fixo, evitando a
permanéncia de valores superiores ao limite permitido para sua
utilizacao.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Foi adotado um controle mais efetivo das despesas em relacdo ao saldo existente no fundo fixo, evitando-se
inclusive a permanéncia de valores superiores permitidos para sua utilizagdo.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes foram implementadas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A implementagdo das referidas recomendagdes permite um controle e uma forma mais adequada e correta de
utilizag@o do fundo fixo, de acordo com a norma interna vigente.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 027 12 11

Data do Relatério de Auditoria 02/12/2011

Item do Relatério de Auditoria i:;:i‘f.l.l.l. Cancelar as notas fiscais adotando as formalidades
Comunicaciao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CESIR

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade adote o uso do carimbo contendo a
indicacdo “CANCELADA” em todas as vias, descreva o motivo do
cancelamento e o n® da nota fiscal substituta, caso haja, para
atendimento de todas as formalidades legais inerentes ao
cancelamento de documentos fiscais (Regulamento do ICMS -
RICMS - art. 200 - inciso I).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Todas as notas fiscais canceladas j4 estdo com o devido carimbo, com o motivo do cancelamento, bem como o

n° da nota fiscal substituta.

Sintese dos resultados obtidos

A Recomendacdo foi implementada pela unidade.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Com a implementagdo da referida recomendacdo a unidade fica resguardada de possivel autuacdo relacionada as

obrigagdes fiscais.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 027 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

02/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. Atualizar o Quadro de Horario de Trabalho

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESJR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos atualizar, corrigir e afixar o quadro de horédrio
contemplando todos os funciondrios da Unidade, bem como a
indicagdo precisa da jornada de trabalho correspondente (CLT art. 74).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Foram efetuadas as atualizacOes e a afixa¢do do quadro, contemplando todos os funciondrios, com respectiva

jornada de trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacdo foi implementada.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

Com a implementacdo da referida recomendagdo permite transparéncia das informacdes relacionadas ao quadro
atual dos funciondrios lotados na unidade, bem como fica resguardada de possivel autuacdo relacionada as
obrigac¢des trabalhistas.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 027 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

02/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2 - Atribuir corretamente as informagdes na etiqueta do
cartdo de ponto.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da wunidade
destinataria da recomendacio

interna da UJ

DEINT/CESJR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gerente da Unidade solicite ao DEARH -
Departamento de Administragdo de Recursos Humanos, através do
DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior, a correcdo das
etiquetas dos respectivos cartdes de ponto informando a jornada de
trabalho efetivamente realizada pelos funciondrios, regularizando a

situag@o apontada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Foi solicitado através da CI 043/12 a correcdo das etiquetas dos respectivos cartdes de ponto informando a
jornada de trabalho efetivamente realizada pelo funciondrio.

Sintese dos resultados obtidos

A recomendacio foi implementada.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A implementacdo da referida recomendagdo resguarda a unidade de possivel autuacdo relacionada as

obrigacdes trabalhistas.

Caracterizacdo da Recomendacio ex

edida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

RE PA 0271211

Data do Relatério de Auditoria

02/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.1. - Cumprir integralmente os procedimentos pertinentes
as autorizac¢des de Uso - AU

Comunicacdo Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESJR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a imediata formaliza¢do da cobranca documental junto
aos permissiondrios visando o cumprimento da norma interna (“OP-
031 Utilizagdo de Areas no Sistema Autorizacdo de Uso - A.U.”).
Recomendamos, também, a adocdo tempestiva dos procedimentos
internamente estabelecidos para ocupacdo de dreas do entreposto,
especificamente, quanto ao prazo maximo para ocupacdo das dreas.
(Norma OP-031 - Utiliza¢do de Areas no Sistema Autorizacdo de
Uso).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Os permissiondrios foram convocados para apresentagdo da documentacdo exigida e preenchimento dos

devidos formuldrios, com prazo de 30 dias.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes foram implementadas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A implementagdo das referidas recomendagdes permite um controle e uma forma mais adequada e correta de
gerenciamento das dreas, de acordo com a norma interna vigente.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 027 12 11

Data do Relatdrio de Auditoria 02/12/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.C. 1.1.1.2. - Cumprir integralmente o0s procedimentos
pertinentes aos vendedores ambulantes.

Comunicaciao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da wunidade interna da UJ DEINT/CESIR

destinataria da recomendacio

Recomendamos a imediata formalizacdo da cobranca documental
junto aos vendedores ambulantes visando o cumprimento da norma

s 5 interna (“OP-035 Procedimentos para vendedores Ambulantes”).
Descricao da Recomendacao . » .
Recomendamos, também, que esta prdtica seja adotada pela

Unidade em todos os casos j4 existentes e futuros, obedecendo aos
prazos e formalizagdes previstas em norma.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESJR

Sintese das providéncias adotadas

Os ambulantes foram convocados para apresentacdo da documentacio exigida, com prazo de 30 dias.

Sintese dos resultados obtidos

As recomendacdes foram implementadas.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A implementagdo das referidas recomendagdes permite um controle e uma forma mais adequada e correta de
gerenciamento das autorizacdes de circulacdo fornecidas aos ambulantes, de acordo com a norma interna vigente.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.A.l.l.l.l. Manter o cartdo de débito do fundo fixo no cofre da
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CEARA

destinataria da recomendacio

Recomendamos que o Gestor da unidade reveja a pratica de manter
o cartdo de débito de posse da responsdvel pelo escritério
terminantemente, visando maior seguranga dos controles internos,
bem como evitar transtornos operacionais no caso do extravio.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou nossa recomendacdo e passou a manter o cartdo de débito no cofre.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendag@o resultou na maior seguranca dos controles internos, bem como evitar
transtornos operacionais no caso do extravio.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adog¢do da recomendagdo da auditoria contribuiu para o fortalecimento do controle interno, bem como evitar
eventuais questionamentos quanto ao local da guarda do cartdo de débito no caso de extravio.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.1. Implantar o sistema de emissdo de nota fiscal
eletronica

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Apesar da pouca emissdo de notas fiscais realizadas pela rede de
entrepostagem, recomendamos que seja  solicitado ao
DEFIC/SEFIP a implantacdo do sistema de emissdo de nota fiscal
eletronica para a Unidade, tendo em vista o risco de autuacio
fiscal.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O auditado enviou CI a SEFIP questionando a implantacao do sistema da nota fiscal eletronica.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendacdo possibilitard o enquadramento a legislagdo fiscal vigente.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0281211

Data do Relatério de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.2. Evidenciar por escrito o recebimento de mercadoria.

Comunicacdo Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos implementar a prética de evidenciar o recebimento
das mercadorias através da anotag@o na respectiva nota fiscal do
nome do responsdvel e data do recebimento, visando, assim,
fortalecer os controles internos exercidos sobre o recebimento de
mercadorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

Implementado o procedimento de evidenciar o recebimento da mercadoria através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome de responsavel pelo recebimento e data do recebimento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido € fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria relativa a evidéncia do recebimento contribuiu para formalizar a transmissdo
fisica da mercadoria propiciando dessa forma elemento de cobranga junto ao responsavel pelo recebimento no
caso de inconformidade com o pedido ou outra situagcdo que determine a devolugdo do bem entregue.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 028 12 11

destinataria da recomendacio

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.A.2.1.1.3. Atualizar a Procuracdo da Unidade.
Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja mantido contato com a Matriz (DEJUR)
solicitando a inclus@do do funciondrio supracitado e,
consequentemente, a emissdo de uma Procuracdo atualizada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor solicitou a Matriz a inclusido do funcionario.

Sintese dos resultados obtidos

Foi elaborada nova Procurag@o contemplando a inclusdo do funciondrio.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para atualizar a Procuracdo, lembrando que o referido documento
habilita o funciondrio a assinar e representar oficialmente a Companhia.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 028 12 11

Data do Relatério de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.5. Assinar o “Termo de Encerramento” contido nos
livros fiscais.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos assinar o “Termo de Encerramento” e submeté-los
a aposicdo de assinatura de quem de direito, visando o
cumprimento das obrigacdes fiscais acessérias (RICMS artigo 224
- pardgrafo primeiro).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O gestor assinou o “Termo de Encerramento” dos livros fiscais de entradas e saidas.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacdo adequada dos livros fiscais quanto a assinatura do “Termo de Encerramento”.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal e também evitar eventuais
autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria | RE PA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011

IV.A2.1.1.6. Providenciar a atualizacdo das informacdes do

LGOI PO B UL Cadastro de Contribuinte do ICMS - Cadesp.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CEARA

Recomendamos a geréncia da Unidade que mantenha contato com
a SEFIP - Sec@o Fiscal e Patrimonial, solicitando a atualizacdo das

Descricao da Recomendaciao informagdes da Cadesp - Cadastro de Contribuinte do ICMS em
conformidade com a legislacdo vigente. (Portaria CAT n°® 63 de
13/09/94).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor solicitou a SEFIP a atualizacao das informagdes.

Sintese dos resultados obtidos

A SEFIP formalizou documento junto ao Orgio competente solicitando a baixa dos diretores desligados.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendagio da auditoria contribuiu para que a SEFIP solicitasse junto ao Orgido competente a baixa dos
diretores desligados da Companhia e também evitar eventuais autuacdes fiscais pelo ndo cumprimento do dispositivo
legal.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de Auditoria | RE PA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011

IV.A.2.1.1.7. Cumprir a obriga¢@o acessdria inerente ao registro de

Item do Relatorio de Auditoria S i
notas ficais de servicos tomados.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da wunidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CEARA

Recomendamos que seja escriturado e assinado de imediato o “Termo
de Abertura e Encerramento” do livro fiscal, visando o cumprimento
das obrigacdes fiscais acessorias de forma a evitar prejuizos
financeiros a Companhia decorrente de eventual fiscalizagdo;

Descricao da Recomendacio - = - - .
¢ ¢ Recomendamos, também, apesar da nio obrigatoriedade, que seja

promovida a encadernacdo dos livros, a fim de propiciar maior
seguranga das informacdes e evitar o eventual extravio dos
documentos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O gestor providenciou a escrituracdo e assinatura do “Termo de Abertura e Encerramento” do livro fiscal.

Sintese dos resultados obtidos
Apresentacdo adequada do livro fiscal quanto a escrituragdo e assinatura do “Termo de Abertura e
Encerramento’.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal e também evitar eventuais
autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria 09/12/2011

IV.B.1.1.1.1. Cumprir as exigéncias relativas a Autoriza¢do para

Item do Relatério de Auditoria Comunicagdo Fiscal - ACF.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CEARA

Recomendamos que seja solicitada aos permissiondrios a afixacdo do
referido documento nas dreas ocupadas em atendimento ao
regulamento interno dos entrepostos (Norma OP-001 - Regulamento
dos Entrepostos - item 4.31.1).

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor acatou a sugestao da auditoria e solicitou a afixacdo do documento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente da recomendacao foi a fixagao da ACF.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu no sentido que todos os permissiondrios devem manter afixadas as ACF’s
nas dreas ocupadas conforme previsto na Norma Interna.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

RE PA 028 1211

Data do Relatério de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. Cumprir integralmente os procedimentos pertinentes as
Autorizacdes de Uso - AU.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade
destinataria da recomendacio

interna da UJ

DEINT/CEARA

Recomendamos a imediata formalizacdo da cobranca documental junto
ao permissiondrio visando o cumprimento da norma interna (NP-OP-
031 Utilizacdo de Areas no Sistema Autorizagdo de Uso - A.U.”).

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, também, a adog@o fiel dos procedimentos internamente
estabelecidos para ocupacdo de dreas do entreposto, através da
renovagdo da Autorizacdo de Uso do permissiondrio (NP-OP-031 -
Utilizagdo de Areas no Sistema Autorizacio de Uso - item 3).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendag¢io

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

As providéncias tomadas pelo Gestor foi a realizacdo de um levantamento documental atentando se todos as drea em

AU estdo suportadas documentalmente.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a regularizacdo documental dos AU's que

apresentavam pendéncia documental..

Analise critica dos fatores positivos
providéncias pelo gestor

e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A recomendacio da auditoria contribuiu positivamente para a identificar todas as dreas no sistema de AU, bem
como adogdo fiel dos procedimentos internamente estabelecidos para ocupacio de dreas do entreposto,

principalmente no que tange ao aspecto do

cumental.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.3. Regularizar a permanéncia de veiculos nas dreas da
Unidade.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja descontinuada tal prética, visando o
cumprimento da norma interna e por outro lado neutralizando o
eventual questionamento de permissiondrios por danos ocorridos
em seus veiculos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade ponderou que tomard providencias visando coibir tal situagdo, apesar de ponderar que normalmente
ndo hd a permanéncia de veiculos na drea do entreposto.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados obtidos foi a regularizagdo da permanéncia dos veiculos, na medida que serd intensificado o
acompanhamento didrio visando coibir a ocorréncia de tal situagdo.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para eliminar a permanéncia de veiculos nas dreas da
Unidade em consonéncia com a Norma Interna.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria | RE PA 028 12 11

Data do Relatério de Auditoria 09/12/2011

IV.B.1.1.1.4. Identificar claramente o nimero do box e/ou médulo

Item do Relatério de Auditoria Lo P C
do permissiondrio na drea de comercializacdo.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da wunidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEINT/CEARA

Recomendamos que sejam tomadas providéncias imediatas no
sentido de identificar claramente o nimero da drea utilizada pelo
permissiondrio.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

Serdo tomadas as medidas conforme sugestdo da auditoria.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a identificacdo adequada do nimero do
Box e/ou médulo da drea do entreposto.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A implementacao da recomendacdo possibilita a identificacdo das dreas utilizadas pelos permissiondrios.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 028 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

09/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.5. Promover o recadastramento para identificagdo dos

funciondrios dos permissiondrios.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012
Non}e (}a unidade 1nter1~13 da UJ DEINT/CEARA
destinataria da recomendacio
Recomendamos recadastrar todos os funciondrios dos

permissiondrios a fim de aprimorar o controle sobre o transito de
pessoas que circulam no entreposto e cumprir o disposto em na
norma interna NP- OP-001.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEARA

Sintese das providéncias adotadas

As providéncias tomadas pelo Gestor foi a realizacdo de um levantamento dos funciondrios dos
permissiondrios.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacdo foi a apura¢do da quantidade efetiva dos
funciondrios que trabalham para os permissiondrios em conformidade com a Norma Interna.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu positivamente para a identificar e recadastrar todos os funciondrios
dos permissiondrios propiciando o controle sobre o transito de pessoas que circulam na drea de comercializagdo
do entreposto.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 029 12 11

Data do Relatério de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Investigar as inconsisténcias existentes entre o0s
controles de contas a receber da Unidade e da Matriz.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade
destinataria da recomendacio

interna da UJ

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da Unidade contate a SECOB -
Secdo de Contas a Receber e Cobranca e ambas procedam a um
levantamento documental detalhado visando identificar o motivo
da manutenc¢do dos valores em aberto e, caso necessdrio, efetuar a
baixa do valor, tendo em vista a evidéncia do recebimento.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

O gestor acatou nossa recomendacio e regularizou as pendéncias.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido decorrente do atendimento da recomendacio foi a apresentacdo correta do saldo do contas a

receber.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para eliminar as pendéncias entre os controles e também

a apresentacdo correta do saldo a receber.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 029 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.1. - Providenciar a atualizacdo das informagdes do
Cadastro de Contribuinte do ICMS - Cadesp

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a Unidade que mantenha contato com a SEFIP -
Secdo Fiscal e Patrimonial, solicitando a atualizacdo das
informagdes da Cadesp - Cadastro de Contribuinte do ICMS em
conformidade com a legislacdo vigente. (Portaria CAT n°® 63 de
13/09/94).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

A Unidade manteve contato com a SEFIP e solicitou a atualizag¢@o das informacdes do Cadesp.

Sintese dos resultados obtidos

A SEFIP formalizou documento junto ao Orgio competente solicitando a baixa dos diretores desligados.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

dispositivo legal.

A recomendagio da auditoria contribuiu para que a SEFIP solicitasse junto ao Orgido competente a baixa dos
diretores desligados da Companhia e também evitar eventuais autuagdes fiscais pelo ndo cumprimento do

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0291211

Data do Relatério de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.2. - Cumprir a obrigacdo acesséria inerente ao registro
de notas ficais de servicos tomados

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, também, apesar da ndo obrigatoriedade que seja
promovida a encadernacdo dos livros, a fim de propiciar maior
seguranca das informagdes e evitar o eventual extravio ou perda
dos documentos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

A recomendacdo da auditoria foi implementada, sendo as obriga¢des acessdrias cumpridas integralmente.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacdo adequada do livro fiscal quanto a encadernacdo e também evitar o risco de perdas e/ou extravios.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendagdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal e também para evitar
eventuais autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 029 12 11

destinataria da recomendacio

Data do Relatorio de Auditoria 16/12/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.A.2.1..1.3. - Evidenciar por escrito o recebimento de
mercadoria.

Comunicacao Expedida/Data 20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos implementar a pratica de evidenciar o recebimento
das mercadorias através da anotacdo na respectiva nota fiscal do
nome do responsdvel e data do recebimento, visando, assim,
fortalecer os controles internos exercidos sobre o recebimento de
mercadorias.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

Implementado o procedimento de evidenciar o recebimento da mercadoria através da anotacdo na respectiva
nota fiscal do nome de responsavel pelo recebimento e data do recebimento.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido é fundamentalmente o fortalecimento dos controles internos.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A recomendacdo da auditoria relativa a evidéncia do recebimento contribuiu para formalizar a transferéncia
fisica da mercadoria propiciando dessa forma elemento de cobranca junto ao responsdvel pelo recebimento no
caso de inconformidade com o pedido ou outra situa¢do que determine a devolugdo do bem entregue.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 029 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.4. - Encadernar as notas fiscais de servicos prestados
pela Unidade

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos providenciar, doravante, a encadernagdo das notas
fiscais de servicos de forma a propiciar maior seguranca no
arquivo documental.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

A recomendacdo da auditoria foi implementada sendo a obriga¢do acesséria cumprida integralmente.

Sintese dos resultados obtidos

Apresentacdo adequada do livro fiscal quanto a encadernacdo e também evitar o risco de perdas e/ou extravios.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal e também evitar eventuais
autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 029 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.5. - Utilizar o Cédigo Fiscal de Operagdes - CFOP
correto para as operagdes de saidas de mercadorias.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos efetuar a retificacdo da escrituragdo das referidas
notas fiscais através da anotacdo no campo de “observagdes” do
codigo fiscal correto proveniente da operacdo ocorrida (Lista de
Cédigos Fiscais de Operacdes-CFOP - Anexo V - Tabela I do
RICMS/SP).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

O gestor implementou a recomendag¢@o da auditoria através da aposicdo da observacdo no livro fiscal.

Sintese dos resultados obtidos

Enquadramento da escrituraciio da nota fiscal (CFPO) a legislacdo vigente.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também para evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 029 1211

Data do Relatério de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Fortalecer o controle fisico e de registro sobre os
bens patrimoniais.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade contate a SEFIP a fim de
viabilizar a identificacdo dos bens.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

O Gestor encaminhou CI-036/12 a SEFIP.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da sugestdo viabilizou o chapeamento do bem patrimonial.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

A adog¢do da recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente para que o relatério de bens por centro de
custo contemple efetivamente todo imobilizado existente fisicamente na Unidade.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 029 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.1.1.1. - Atualizar periodicamente as informacdes contidas
no quadro de hordrio de trabalho.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a atualizacdo do quadro de hordrio de trabalho
propiciando maior clareza e acompanhamento das informacdes
pertinentes a jornada de trabalho do empregado.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

Quadro de hordrio de trabalho atualizado pelo gestor.

Sintese dos resultados obtidos

O quadro de hordrio serd atualizado sempre que existir alguma alteracdo.

providéncias pelo gestor

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

questionamentos de ordem trabalhista.

A recomendacdo da auditoria contribuiu no sentido que as atualizacdes devem ser efetuadas sempre que ocorra
um fato que interfira nas informacgdes contidas no quadro de horirio de trabalho e também para evitar

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 029 12 11

Data do Relatorio de Auditoria

16/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.1.1.1. - Manter em arquivo o controle de ponto dos
funciondrios da empresa de mao de obra terceirizada.

Comunicacao Expedida/Data

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja mantido contato com a empresa de mao
de obra terceirizada solicitando cépia do controle de frequéncia
desde o inicio da prestagdo do servico contendo inclusive
assinatura do supervisor de equipe.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/AGARA

Sintese das providéncias adotadas

Recomendagdo acatada pelo gestor sendo solicitadas as cdpias do controle de ponto junto a terceirizada.

Sintese dos resultados obtidos

O atendimento da recomendacdo pelo Gestor resultou na adog¢do do procedimento de recorrentemente solicitar
a prestadora o controle de ponto devidamente assinado pelo supervisor.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu positivamente, pois doravante serd sempre solicitada a empresa
terceirizada cépia do controle de frequéncia de forma a consubstanciar a relagdo contratual, bem como
comprovar a auséncia do vinculo entre as partes no que concerne ao aspecto trabalhista.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 03212 11

Data do Relatorio de Auditoria

29/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. Regularizar as obrigacdes acessOrias relativas ao
fisco estadual.

Comunicacao Expedida/Data

27/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASBAU

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja promovida a encadernagdo do livro, a fim
de propiciar maior seguranga das informagdes e evitar o eventual
extravio ou perda dos documentos.

(Portaria CAT 32/1996 - artigo 24°).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASBAU

Sintese das providéncias adotadas

Os livros fiscais foram encaminhados para encadernacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Seguranga da informacdo e cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendacdo da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislacdo fiscal estadual e também evitar
eventuais autuacdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0321211

Data do Relatorio de Auditoria

29/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.2. Suportar com nota fiscal todas as entradas e saidas de
mercadorias.

Comunicacao Expedida/Data

27/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASBAU

Descricao da Recomendacao

Recomendamos promover a entrada e a saida de mercadorias
sempre acompanhadas de notas fiscais, a fim de evitar riscos de
autuacdo fiscal e apreensdo de mercadorias;

Recomendamos, também, adotar o procedimento de orientar aos
responsaveis que toda movimentagdo de bens do ativo imobilizado
deve ocorrer com emissdo de nota fiscal, objetivando fortalecer o
controle interno sobre os bens patrimoniais e favorecer eventual
apuracdo de responsabilidades em caso de extravios e
circunstancias afins (RICMS art.’s 125 e seus incisos e 499 §
primeiro e Lei 6374 - art. 67 e AD-013 - Bens Patrimoniais - item
4.5.2., sub item 4-b).

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASBAU

Sintese das providéncias adotadas

Todos os bens para conserto serdo enviados com a devida documentagao fiscal.

Sintese dos resultados obtidos

Controle patrimonial e cumprimento da legislacdo fiscal estadual.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de

providéncias pelo gestor

A recomendag¢@o da auditoria contribuiu para o cumprimento da legislagdo fiscal e também evitar eventuais
autuagdes pelo ndo cumprimento do dispositivo legal.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 03212 11

Data do Relatorio de Auditoria 29/12/2011

Item do Relatério de Auditoria IV.B..I.l/..l.l. E.hpuna.r o desvio de fungdo realizado por
funcionario administrativo.

Comunicacao Expedida/Data 27/01/2012

Nome da unidade interna da UJ DEPAR/ASBAU

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos restringir essas atividades ao pessoal da drea
operacional a fim de eliminar o desvio de func¢do existente.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/ASBAU

Sintese das providéncias adotadas

A funciondria j4 foi orientada a ndo mais realizar funcdes operacionais.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento de funcdo aquela contratada.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢do da auditoria contribuiu para o cumprimento adequado no que se refere as fungdes inerentes a
cada cargo.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 0331211

Data do Relatério de Auditoria

29/12/2011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. Elaborar uma planilha de débitos referente as
insuficiéncias de saldos.

Comunicacao Expedida/Data

08/02/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEARH/SESMT

Recomendamos que seja efetuado o levantamento analitico (més a
més) dos débitos oriundos de insuficiéncia de saldo, desde a data
do afastamento do funciondrio, e, posteriormente, essas
informagdes sejam encaminhadas ao DEJUR - Departamento
Juridico, para adocdo das medidas judiciais cabiveis para
cobranga;

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEARH/SESMT

Sintese das providéncias adotadas

A recomendagdo da auditoria foi acatada pelo Gestor sendo elaborada planilha contendo os débitos
provenientes da insuficiéncia de saldo.

Sintese dos resultados obtidos

Tendo em vista a apuracdo da planilha contendo os débitos e a cobranca judicial parte dos valores foram
recebidos.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de
providéncias pelo gestor

A adocdo da recomendacdo da auditoria contribuiu para a apuragcdo dos débitos provenientes da insuficiéncia
de saldo de saldrio e posteriormente o envio ao Juridico para cobranca.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatorio de Auditoria | RE PA 033 12 11

Data do Relatorio de Auditoria 29/12/2011

IV.A.2.1.1.1. Confeccionar o Laudo Técnico das Condicdes

Item do Relatorio de Auditoria Ambientais de Trabalho da Unidade Frigorifica de Iguape

Comunicacao Expedida/Data 08/02/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinatiria da recomendacio DEARH/SESMT

Recomendamos a elaboragdo do LTCAT - Laudo Técnico das
Condicoes Ambientais de Trabalho, de forma a suportar o
pagamento do adicional de insalubridade existente, bem como
evitar eventuais questionamentos no caso de fiscalizagdo.

Descricao da Recomendacao

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEARH/SESMT

Sintese das providéncias adotadas

A recomendacio da auditoria foi implementada, visto que foi programada a viagem para a Unidade.

Sintese dos resultados obtidos

O resultado obtido foi a elaboragdo do LTCAT.

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

A recomendag¢do da auditoria contribuiu de forma positiva para o cumprimento da legislacdo vigente tendo em
vista a elaboragdo do LTCAT dos funciondrios lotados na Unidade.
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16.2 RECOMENDACOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO OU DE

AUDITORIA INTERNA PENDENTES DE ATENDIMENTO

Quadro A.16.2 - Informacoes sobre recomendacio de unidade de auditoria interna
pendente de atendimento no final do exercicio de referéncia

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de

Auditoria RE PA 001 01 11

III. C.1.5.1. - Calcular corretamente as verbas pagas aos funciondrios

Item do Relatério de Auditoria . o .
provenientes das férias concedidas.

Comunicaciao Expedida 03/03/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEARH/SEPES

Recomendamos que seja obtido parecer junto a Coordenadoria
Juridica - COJUR quanto a necessidade de apuragdo dos pagos a
maior de anos anteriores visando o posterior ressarcimento a
Companbhia, e

Recomendamos também que seja efetuado levantamento documental
detalhado das verbas pagas nas férias a titulo de insalubridade e
anuénio visando a identificacdo de eventuais casos de desembolsos a
maior na medida que em nossos exames verificamos tal ocorréncia, e
Recomendamos, por fim, que apés apuracdo do montante pago a
maior nas férias seja estudada a conveniéncia do ressarcimento do
valor junto aos funciondrios de forma a evitar questionamentos
futuros.

Descricao da Recomendacao

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEARH/SEPES

Justificativas para o nao atendimento

As verbas provenientes das férias foram revisadas e a partir de novembro/08 passaram a ser calculadas
corretamente.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de

Auditoria REPA 00202 11

III.A.1.2.1. - Provisionar corretamente os valores registrados na

Item do Relatério de Auditoria . -
conta encargos sociais .

Comunicaciao Expedida 20/04/2011

Nome da unidade interna da UJ

oz ~ DIOPE/SEDES - Secdo de Economia e Desenvolvimento
destinataria da recomendacio

Recomendamos, para o préximo exercicio (2011), que a SECOG -
Secdo de Controladoria Geral solicite 8 SEPES - Secdo de Pessoal,
Descricao da Recomendacao os valores reais por centro de custo, visando contabilizar as
provisdes adequadamente evitando a reversdo dos registros contdbeis
iniciais.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIOPE/SEDES - Secao de Economia e Desenvolvimento

Justificativas para o nao atendimento

O exercicio jé havia sido encerrado, portanto serd providenciada a devida regulariza¢gdo no préximo exercicio.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de
Auditoria

RE PA 00202 11

Item do Relatorio de Auditoria

III.B.1.2.1. - Avaliar a possibilidade de substituicdo de estagidrios
por funciondrios efetivos.

Comunicaciao Expedida

20/04/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DIOPE/SEDES - Sec¢ao de Economia e Desenvolvimento

Descricao da Recomendacao

Recomendamos avaliar a possibilidade de substituicdo do
quantitativo de estagidrios por funciondrios efetivos, a fim de
melhorar a eficiéncia da mdo de obra da Secdo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIOPE/SEDES - Se¢ao de Economia e Desenvolvimento

Justificativas para o nao atendimento

Foi solicitada a substitui¢do através de concurso externo em julho/2010. Ser4 feito novo pedido.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de
Auditoria

REPA 008 04 11

Item do Relatorio de Auditoria

V.B.1.2.1. - Avaliar a possibilidade para abertura de conta para
movimenta¢do de Fundo Fixo

Comunicaciao Expedida

13/07/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPEC/SESAR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SESAR, junto a sua geréncia (DEPEC), requerer
uma andlise do DEFIN - Departamento Financeiro, para avaliar a
possibilidade de disponibilizar um Fundo Fixo exclusivo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DIOPE/SESAR

Justificativas para o nao atendimento

O gestor encaminhou CI ao gerente para manifestacdo quanto a abertura do Fundo Fixo.
A geréncia financeira recomendou a utilizacio dos fundos destinados a geréncia do ETSP.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de
Auditoria

REPA 01307 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.1. - Viabilizar a Criacdo e implantacdo de Normas e
Procedimentos na SECAL

Comunicaciao Expedida

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/SECAL

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja criada e implantada Norma Interna a
SECAL, deixando claro e transparente as atividades e
responsabilidades da Secdo e de seus funciondrios. Ressaltamos que
se trata de uma drea de extrema importincia, uma vez que gera
receita a Cia.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/SECAL

Justificativas para o nao atendimento

Foi iniciado o estudo para a criacido de norma interna da SECAL. O prazo para a conclusdo é de 90 dias e ficard
a cargo do chefe da se¢do comercial da armazenagem.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de
Auditoria

REPA 01307 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.2.1. - Adotar a prética de elaborar relatérios gerenciais.

Comunicacao Expedida

03/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/SECAL

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja adotada a pratica de elaboragdo de
relatérios gerenciais permitindo a obtencdo informacdes imediatas
sobre as receitas e despesas da rede armazenadora e demais
informacdes Uteis a drea.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEPAR/SECAL

Justificativas para o nao atendimento

Foi iniciado estudo para a criagdo de norma interna da SECAL, nesta norma serdo previstos os relatérios
gerenciais a serem confeccionados.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de

Auditoria REPA 014 07 11

V.A.1.2.2. - Regularizar a escrituracdo fiscal posterior ao exercicio

Item do Relatorio de Auditoria

de 2008.

Comunicaciao Expedida

27/10/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEACO/SECOM

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SECOM, contatar a SEFIP, a fim de regularizar a
escrituragdo das notas fiscais de Entrada/Saida nos seus respectivos
livros fiscais em cumprimento a legislagdo tributdria estadual.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEACO/SECOM

Justificativas para o nao atendimento

Para os exercicios entre 2008 a 2010 as Notas Fiscais ja foram escrituradas. Para 2011 serd providenciado o
novo sistema.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 014 07 11

Item do Relatério de Auditoria .V.A.1.2..4. - Eliminar as inconsisténcias relativas ao sistema
informatizado - DIS.

Comunicaciao Expedida 27/10/2011

Nome da unidade interna da UJ DEACO/SECOM

destinataria da recomendacio

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a SECOM, em parceira com o DETIN, buscar
solucdes que permitam ao programa DIS emitir relatério que
contemple todas as operacdes de compras realizadas e recebidas,
possibilitando andlise global e sintetizada dos atos praticados, bem
como poderd ser uma ferramenta importante para andlise gerencial.

Recomendamos a SECOM, em conjunto com a SECGE - Secdo de
Contabilidade Geral e com o DETIN, que realizem a
reclassificacdo dos produtos ja cadastrados no sistema DIS e
programem a corre¢do para as futuras inscrigdes de produtos.

Recomendamos a SECOM, solicitar ao DETIN, a implementacéo
em suas atividades sobre a utilizacdo do sistema StarSoft médulos
Compras e Almoxarifado.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEACO/SECOM

Justificativas para o nao atendimento

O gestor alega que o sistema DIS ndo mais suporta reprogramacdes e por isso a Companhia deverd adquirir ou

elaborar um novo programa.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01609 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.1. - Divergéncia entre os valores apresentados na planilha
or¢amentdria com os precos unitdrios da tabela de referéncia.

Comunicacao Expedida

28/10/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEMAM/SEMAC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos para as proximas elaboracdes de planilhas
orcamentdrias atentar para incluir na referida planilha os valores
exatos, conforme descri¢do do item na tabela de referéncia;

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEMAM/SEMAC

Justificativas para o ndo atendimento

A divergéncia encontrada decorre de problemas no sistema na hora de efetuar os célculos.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01709 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Inibir os gastos através do Fundo fixo ndo previstos
na norma interna.

Comunicacao Expedida

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESOR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a CESOR solicitar ao DEINT e, por sua vez, ao
DEARH a abertura de vaga ou transferéncia de um técnico
operacional habilitado para execucdo de servicos gerais de
manuten¢do, a fim de minimizar os gastos dessa natureza com
recursos do fundo fixo.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESOR

Justificativas para o nao atendimento

As despesas constatadas pela Auditoria foram realizadas em Manutencdo na parte elétrica e Civel em carater de
urgéncia, tendo em vista que a Unidade ndo tem técnico em manutencao.
Foi solicitada através da CI CESOR-410/11, a contratagdo de 01 técnico operacional.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01709 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.E.1.1.1.1. - Fortalecer mecanismos para reformas.

Comunicacao Expedida

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESOR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos encaminhar ao DEINT estes e outros pontos que a
CESOR considere relevante com o objetivo de planejar as
execucdes/reformas necessdrias.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEINT/CESOR

Justificativas para o ndo atendimento

Foi solicitado ao DEINT o envio de um profissional da drea civel e elétrica para a verificagdo dos itens
apontados pela Auditoria e elaboracdo de relatdrio e possiveis solugcdes.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.2.1. - Providenciar a atualizacio da procuracdo da Unidade.

Comunicacao Expedida

04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESIC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos providenciar junto ao DEJUR - Departamento
Juridico, a atualizacdo da referida procuracdo, tendo em vista a
necessidade de nomear um novo responsdvel pela Unidade.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESIC

Justificativas para o ndo atendimento

A solicitacdo de atualiza¢do da procuracdo ja foi encaminhada ao DEJUR via DEINT.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.1. - Renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Comunicacao Expedida

04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESIC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja providenciada a obtencdo, em cardter
emergencial, do citado documento, de forma a evitar prejuizos
financeiros a Companhia decorrentes de eventual fiscalizacdo ou
ocorréncia de sinistro.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESIC

Justificativas para o nao atendimento

Foi emitida Proposta de Resolugdo da Diretoria para autorizacdo de obras de adequagdo das instalagcdes de prote¢dao
contra incéndios do CESJC para obten¢do do AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros no valor de

R$74.100,00.

Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.2.2. - Providenciar a atualizacdo das informagdes da
Declarac¢io Cadastral - DECA.

Comunicacao Expedida

04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESIC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos a geréncia da Unidade que mantenha contato com a
SEFIP - Secdo Fiscal e Patrimonial, solicitando a atualizacdo das
informagdes da DECA - Declaracdo Cadastral em conformidade com
a legislacdo vigente. (Portaria CAT n°® 63 de 13/09/94).

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESIC

Justificativas para o nao atendimento

A SEFIP protocolou junto ao Posto Fiscal de sua Jurisdi¢cdo requerimento de Alteragdo da Declaracdo Cadastral-
DECA, consequentemente de toda rede armazenadora serd alterado.

Caracterizacio da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.2.1. - Revitalizar as areas da Unidade.

Comunicacao Expedida

04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESIC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que a Unidade informe as precdrias condigdes ao
DEINT - Departamento de Entrepostos do Interior, e solicite
providéncias no sentido de revitalizar a drea, bem como as demais
existentes na CESJC, visando melhorar as condi¢des de acesso dos
clientes/usudrios.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESIC

Justificativas para o ndo atendimento

Ha4 dificuldades e limitagdes financeiras para atender & recomendagao.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacido do Relatério de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatoério de Auditoria

IV.C.1.2.1. - Providenciar os documentos exigidos pela Medicina e

Descricao da Recomendacao

Seguranca do Trabalho.

Comunicacao Expedida 04/11/2011

Non}e dzt l{nldade interna dzl uJ DEINT/CESIC

destinataria da recomendacio
Recomendamos que os documentos em questdo sejam
imediatamente  providenciados e/ou  atualizados, visando

neutralizar risco de autuacdo e multa no caso de eventual
fiscalizagdo trabalhista (CLT - artigo 154, 200 e 201 e Norma
Regulamentadora - 26,10,7,9 e 23).

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CESIC

Justificativas para o nao atendimento

Encaminhamos a SESMT pedido para a obtengdo dos documentos citados ,ainda pendente de providencias.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 01809 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.D.1.2.1. - Identificar os médulos dos permissiondrios na area de
comercializacdo.

Comunicacao Expedida

04/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESIJC

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, também, que seja estudada a possibilidade de
identificar as dreas através de placas metdlicas, quando aplicdvel,
nos mddulos localizados no mercado de flores.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESIC

Justificativas para o ndo atendimento

Ainda ndo foi acatada, pois o gestor esta avaliando os custos e a viabilidade técnica para a implantagdo.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01909 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.1.1.1.1. - Eliminar o desvio de funcdo exercido pelo pessoal
terceirizado.

Comunicaciao Expedida

08/11/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ARPED

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ao DEPAR iniciar um processo licitatério para
contratacdo de empresa do ramo de limpeza, a fim de evitar
possiveis agdes trabalhistas.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ARPED

Justificativas para o nao atendimento

Foi iniciado o tramite processual visando a abertura da licitagdo.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 01909 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.1. - Descartar os documentos fiscais antigos mantidos

destinataria da recomendacio

em arquivo.
Comunicaciao Expedida 08/11/2011
Nome da unidade interna da UJ DEPAR/ARPED

Descricao da Recomendacao

Recomendamos requerer a SEFIP autorizacdo para proceder a
destruicdo e, por conseguinte, o devido descarte, aos documentos
fiscais conservados ha mais de 5 (cinco) anos, em consonancia e
obediéncia ao estabelecido no art. 202 do Regulamento de ICMS.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ARPED

Justificativas para o nao atendimento

Foi encaminhado novo pedido a SEFIP para descarte de documentos.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 0211011

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. - Viabilizar um local mais adequado para armazenar
caixas de madeira

Comunicacao Expedida

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEBAU

Descricao da Recomendacao

Recomendamos adequar os locais utilizados para armazenagem de
caixas de madeira, e caso possivel, eliminar este tipo de
embalagem.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgio

DEINT/CEBAU

Justificativas para o ndo atendimento

O gestor esta tomando providéncias para proibir a entrada das referidas caixas.

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 02210 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.5. - Obter respectivamente o Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros e o Alvard de Licenga para Funcionamento.

Comunicaciao Expedida

21/12/2011

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/ASFER

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, apesar das restri¢des financeiras enfrentadas pela
Cia., que esforcos sejam envidados no sentido da obtengdo do
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvara de Licenca para
Funcionamento, evitando, assim, contingéncias de ordem fiscais e
financeiras 8 Companhia.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEPAR/ASFER

Justificativas para o nao atendimento

Conforme posicionamento da Unidade estdo sendo envidados esforcos no sentido da regularizagdo do ponto.
Ha restricdes financeiras para implementar esta recomendacdo.
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Caracterizacao da Recomendacio expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 02511 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.1. Implantar o sistema de emissdo de nota fiscal
eletrOnica

Comunicaciao Expedida

02/02/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEPRE

Descricao da Recomendacao

Apesar da pouca emissdo de notas fiscais realizadas pela rede de
entrepostagem, recomendamos que seja  solicitado ao
DEFIC/SEFIP a implantac¢do do sistema de emissdo de nota fiscal
eletronica para a Unidade, tendo em vista o risco de autuacdo
fiscal.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

DEINT/CEPRE

Justificativas para o nao atendimento

posicionamento.

Foi enviou CI a SEFIP questionando a

implantacdo do sistema da nota fiscal eletrdnica e aguarda

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

RE PA 0271211

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.1.2.1.1. - Identificar claramente o nimero do Box e/ou
mddulo do permissiondrio na drea de comercializacdo.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CESJR

Descricao da Recomendacao

Recomendamos identificar claramente o nimero da area utilizada
pelos permissiondrios, e providenciar de imediato a identificacdo
das novas areas do MSV.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CESJR

Justificativas para o ndo atendimento

pronta em 60 dias.

Esta sendo realizada a pintura de identificacdo dos médulos/Box/4reas em toda Unidade, com previsdo de ficar

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatério de Auditoria

REPA 028 12 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.A.2.1.1.4. Renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEINT/CEARA

Descricao da Recomendacao

Apesar das restricdes financeiras enfrentadas pela Cia.,
recomendamos que seja obtido em cardter emergencial o citado
documento, de forma a evitar prejuizos financeiros a Companhia
decorrentes de eventual fiscalizag@o e/ou ocorréncia de sinistro.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEINT/CEARA

Justificativas para o ndo atendimento

efetuadas na Unidade.

A recomendacdo da auditoria estd em implementacao, tendo em vista as modificagdes estruturais que devem ser
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Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificaciio do Relatério de Auditoria

REPA 0291211

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. - Promover a baixa do bem patrimonial considerado
excedente.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que o Gestor da unidade elabore um relatério
especifico ponderando o estado geral e a inutilidade do bem
patrimonial e o encaminhe a Geréncia do Departamento de
Armazenagem juntamente com a solicitacdo de baixa deste item da
Relacdo de Bens por Centro de Custo (NP-AD-013 - Bens do
Ativo Fixo e Inserviveis - item 4.7 - Para a Baixa de Bens

Patrimoniais Excedentes, Inserviveis, Obsoletos e Sucatas);

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Justificativas para o ndo atendimento

Apesar dos oito anos sem utilizacdo do equipamento o gestor entende que futuramente poderd ser utilizado.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 029 12 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.B.1.1.1.2. - Promover a baixa do bem patrimonial considerado
excedente.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, também, que seja analisada a possibilidade de
venda do bem, pois apesar de ser considerado excedente seu estado
de conservagdo € aparentemente regular. Dessa forma, entendemos
que a referida venda poderd propiciar uma contra partida
financeira positiva ao caixa da Companhia.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Justificativas para o ndo atendimento

Apesar dos oito anos sem utilizacdo do equipamento o gestor entende que futuramente poderd ser utilizado.
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Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

RE PA 029 12 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.2.1.1.1. - Providenciar urgentemente o engate mecinico para
o trator utilizado no pétio ferrovidrio.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos que seja estudada a possibilidade da aquisi¢do de
um trator novo ou usado que atenda as necessidades ou
opcionalmente reforma do trator CBT (atualmente utilizado) com a
instalacdo do engate mecanico, propiciando maior seguranga nas
operagdes de transbordo da Unidade.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Justificativas para o ndo atendimento

O gestor acatou a recomendacio da auditoria e ponderou que tem ciéncia do problema e estd efetuando

or¢amentos visando a futura regularizagdo.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacao do Relatorio de Auditoria

REPA 029 12 11

Item do Relatorio de Auditoria

IV.C.2.1.1.1. - Providenciar urgentemente o engate mecinico para
o trator utilizado no pétio ferrovidrio.

Comunicacao Expedida

20/01/2012

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacio

DEPAR/AGARA

Descricao da Recomendacao

Recomendamos ainda que a receita proveniente da venda do trator
carregador (vide ponto IV.D.2.1.1), caso ocorra, seja empregada
na reforma e adequagdo do trator CBT.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacio

DEPAR/AGARA

Justificativas para o ndo atendimento

O gestor acatou a recomendacio da auditoria e ponderou que tem ciéncia do problema e estd efetuando

or¢amentos visando a regularizacio.
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de Auditoria | RE PA 031 12 11

Item do Relatério de Auditoria IV.A.1.1.1.1. Aprimorar os controles exercidos sobre os bens

Comunicacao Expedida 27/01/2012

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DIOPE/DEPAR

Recomendamos a DIOPE contatar a SEAP para repassar
informagdes sobre o controle dos bens da CEAGESP que estdo em
poder de terceiros, atualizar nossos controles procedendo as
respectivas baixas e incorporando as benfeitorias, conforme
estabelecido na cldusula oitava do Termo de Cessao de Uso (fl.
168, proc. 039/99).

Descricao da Recomendacao

Recomendamos, também, requerer a apdlice atualizada do seguro
do imdvel, pois este ndo estd autuado no processo 039/99,
conforme subcldusula dnica da cldusula sétima do Termo de
Cessao de Uso (fl. 168, proc. 039/99).

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DIOPE/DEPAR

Justificativas para o nao atendimento

A DIOPE levou a questio para Reunido de Diretoria n°. 16 que foi realizada em 23/04/2012, sendo
determinado o que segue:

“1b) Frigorifico de Cananéia: o Diretor Técnico Operacional, Senhor Luiz Concilius pediu a palavra para
comentar a situacdo do Frigorifico de Cananéia. Nas mesmas condi¢des do item anterior, o assunto também tem
origem no mencionado Relatério da Auditoria Interna. Continuando, esclareceu que dando cumprimento ao
deliberado pela Diretoria Executiva na reunido de 14 de fevereiro de 2012, os funciondrios engenheiros Luiz
Antonio Rossini, pelo DEINT e Marcos da Silva Piccin e Paulo Eduardo Mendes Pereira, pelo DEMAN,
realizaram uma vistoria na unidade e apresentaram um Relatério que resumidamente esclarecem: a)
Edificacoes: al) encontram se em bom estado de conservagdo, ndo apresentando nenhuma patologia que
indique necessidade de recuperagdo; a2) a rede de agua estd comprometida e a rede de abastecimento da
administracdo estd deteriorada sem aproveitamento; a3) os sanitdrios e vestidrios estdo comprometidos,
devendo ser reformados e o depdsito de combustivel, estd deteriorado sem possibilidade de recuperacdo; b)
Instalacoes elétricas: a cabine de entrada de energia, com trés (03) transformadores (sem placa de
identificacdo segundo informag¢do do SEPIP ha dois anos), sendo dois (02) de SO0KWA e um (01) de
300KWA. A cabine de forca encontra-se em boas condi¢des de trabalho; c) Sistema de iluminac¢io: possui
sistema de ilumina¢do que atende parcialmente as necessidades atuais do local, embora haja necessidade de
servicos de manutencdo, a unidade tem condi¢cdes de manter operacdo as atividades atualmente desenvolvidas
no local; d) Instalacoes frigorificas da fabrica de gelo original: em péssimas condi¢Ges, sem condi¢des de
recuperacdo; 3) Instalagdes frigorificas da nova fabrica de gelo: os fabricadores de gelo que estio na antiga
camara de armazenamento de gelo, que estd desativada e opera como a instalacdo antiga. Conclusio: as
camaras frigorificas desativadas deixam de prestar um grande servigo de armazenagem de pescados e todo
peixe tem que ser escoado por caminhdes frigorificos, assim que chegam no entreposto. O entreposto pesqueiro
estd funcionando e atendendo as atividades atuais, ou seja, a fabricag@o e comercializag@o de gelo para fornecer
aos barcos pesqueiros que se utilizam o local para sua operacdo de descarga de pescados, sendo que a
estocagem estd prejudicada, visto que as camaras frigorificas estdo desativadas. Deliberagdo: o Colegiado
considerou o Relatério minucioso e retratou a situag@o atual da unidade, com a identificacdo de seus problemas
e apresentou solucdes. No tocante ao patrimdnio dos bens moveis, resta ao DEFIC, determinar ao SEFIP -
Secdo de Patrimonio e Fiscal, realizar um levantamento completo e conclusivo dos bens existentes,
confrontando com o Termo de Recebimento por parte da Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca (vide
Relatério da Auditoria) e apresentar um Relatério Administrativo, detalhando a situacdo e condi¢des dos
referidos bens patrimoniais até 30.06.2012;”
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Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacio do Relatorio de Auditoria | RE PA 032 12 11

Item do Relatério de Auditoria IV.C.1.1.1.1. Desfazer das embalagens vazias de agrotoxicos.

Comunicacao Expedida 29/12/2011

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacio DEPAR/ASBAU

Recomendamos encaminhar as embalagens vazias mediante
Descricao da Recomendacio adocdo da politica de “Logistica Reversa”, na qual o fornecedor
responsabiliza-se pelo retorno dos produtos utilizados.

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendagio

DEPAR/ASBAU

Justificativas para o nao atendimento

Serd feito levantamento das embalagens vazias para o regular descarte.

OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UNIDADE
PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O DESEMPENHO DA GESTAO
NO EXERCICIO.

Conforme item 17, da Parte A, DN TCU 108/2010, o desempenho da gestdo no exercicio
de 2011, além do informado nos quadros acima, integrantes da Prestacdo Anual de Contas,

estd detalhado no Relatério de Gestdo que, na sequéncia, € apresentado pela administracao
da CEAGESP.

O Relatério de Gestao da CEAGESP aborda a relacio da Companhia com os cidadaos-
usuarios, com a sociedade e com os seus colaboradores, além de demonstrar o seu sistema
de lideranga, seus planos e metas, seus sistemas de informacao, seus processos de trabalho
e seus resultados, preocupando-se, também, com o acompanhamento anual destes valores e
nimeros e com a andlise critica que conduzird a gestdo no desempenho dos préximos
exercicios.
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PARTE B, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010 - INFORMACOES
CONTABEIS DA GESTAO

17 PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010.

17.1 DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Quadro B.1.1 - Declaracao de que as Demonstracoes Contabeis do Exercicio Refletem
Corretamente a Situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial da UJ.

Nao se aplica

Quadro B.1.2 - Declaraciio de que as Demonstracées Contabeis do Exercicio NAO

REFLETEM Corretamente a Situacdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial da
ul.

Nao se aplica

18 PARTE B, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010

18.1 ANALISE  CRITICA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DIRETA
Nao se aplica

19 PARTE B, ITEM 3, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.

19.1 ANALISE CRITICA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DAS EMPRESAS
ESTATAIS
Documentos integram as partes anexas
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20 PARTE B, ITEM 4, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
20.1 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Quadro B.4.1. - Composicao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA
Denominacio completa: Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2011 31/12/2010 | 31/12/2009
Tesouro Nacional 99,6819115% | 99,6564246% | 99,6553029%
e Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensdo - - -
8 Acdes em Tesouraria - - -
% Governo | 99,6819115% | 99,6564246% | 99,6553029%
5 Pessoas Fisicas 0,0001449% 0,0001556% 0,0001575%
E Pessoas Juridicas 0,3179436% 0,3434207% | 0,3445405%
§ Capital Estrangeiro - - -
~~ % free float |  0,3180885% 0,3435763% | 0,3446980%
Subtotal Ordinarias (%) 100% 100% 100%
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2011 31/12/2010 | 31/12/2009
Tesouro Nacional - - -
e Outras Entidades Governamentais - - -
§ Fundos de Pensdo que recebem recursos puiblicos - - -
8 Acdes em Tesouraria - - -
% Governo
5 Pessoas Fisicas - - -
E Pessoas Juridicas - - -
§ Capital Estrangeiro - - -
=~ % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100% 100%

20.2 COMPOSICAO ACIONARIA DA UJ COMO INVESTIDORA

Quadro B.4.2. - Investimentos Permanentes em outras Sociedades
Nao se aplica
Observacdo: A Composicdo aciondria da UJ como investidora somente deverd ser preenchida quando a

participagdo total da UJ no capital social da investida ultrapassar o percentual de 10% do patriménio
liquido da investida.

PARECER DA AUDITORIA INDEPEI}IDENTE SOBRE AS DEMONSTRAC()ES
CONTABEIS, QUANDO A LEGISLACAO DISPUSER A RESPEITO
Documento integra as partes anexas, conforme item 5, da Parte B, DN TCU 108/2010.
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PARTE C DO ANEXO II DA DN TCU N° 108, DE 24/11/2010 - CONTEUDO
ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS

21 PARTE C, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.

21.1

21.2

INFORMACOES SOBRE O FUNDO PARTIDARIO A SEREM PRESTADAS
PELO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL - TSE

Quadro C.1.1 - Relac¢ao dos Partidos

Nao se aplica

Quadro C.1.2 - Composicao do Montante Arrecadado pelo Fundo Partidario

Nao se aplica

Quadro C.1.3 - Distribuicao dos Valores do Fundo Partidario aos Partidos no Exercicio de
2011

Nao se aplica

Quadro C.1.4 - Partidos que Prestaram Contas Relativas ao Exercicio Anterior ao de
Referéncia

Nao se aplica

Quadro C.1.5 - Partidos que NAO Prestaram Contas Relativas ao Exercicio Anterior
ao de Referéncia

Nao se aplica

Quadro C.1.6 - Situacao da Prestacao de Contas das Direcoes Nacionais dos Partidos
Nao se aplica

Quadro C.1.7 - Julgamento das Contas das Dire¢oes Nacionais dos Partidos

Nao se aplica

INFORMACOES SOBRE O FUNDO PARTIDARIO A SEREM PRESTADAS
PELOS TRIBUNAIS REGIONAIS ELEITORALIS - TRE.

Quadro C.1.8 - Relacao dos Diretérios de Partidos no Estado

Nao se aplica

Quadro C.1.9 - Discriminacao das Cotas do Fundo Partidario Recebidas pelos
Diretorios Estaduais das Direcoes Nacionais dos Partidos.

Nao se aplica

Quadro C.1.10 - Diretérios Estaduais que Prestaram Ccontas Relativas ao Exercicio
Anterior ao de Referéncia

Nao se aplica

Quadro C.1.11 - Diretérios Estaduais que NAO Prestaram Contas Relativas ao Exercicio de
2010

Nao se aplica

Quadro C.1.12 - Julgamento das Contas dos Diretorios Estaduais dos Partidos

Nao se aplica
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22 PARTE C, ITEM 5, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010

22.1 EVOLUCAO DA SITUACAO FINANCEIRA DOS FUNDOS CONSTITUCIONAIS
DE FINANCIAMENTO

Quadro C.5.1 - Operacoes Contratadas com Riscos Compartilhado e Integral do
Fundo e do Banco Operador

Nao se aplica

Quadro C.5.2 - Créditos de Liquidacao Duvidosa de Operacoes Contratadas
Nao se aplica

Quadro C.5.3 - Prejuizos Contabilizados no Exercicio de 2011

Nao se aplica

Quadro C.5.4 - Ressarcimentos Efetuados pelo Banco Operador ao Fundo no
Exercicio de 2011, Decorrentes de Perdas em Operacoes com Risco Compartilhado.

Nao se aplica

Quadro C.5.5 - Acoes de Cobrancas Judiciais Ajuizadas no Exercicio de Referéncia
do Relatério de Gestao

Nao se aplica

23 PARTE C, ITEM 7, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010

23.1 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES NOS TERMOS DA DECISAO N°
TCU 408/2002 - PLENARIO E MODIFICACOES POSTERIORES

Quadro C.7.1 - Resultados dos Indicadores Primarios - Decisao TCU n.° 408/2002
Nao se aplica

Quadro C.7.2 - Resultados dos Indicadores da Decisao TCU n.° 408/2002
Nao se aplica

24 PARTE C, ITEM 10, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010
24.1 ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Quadro C.10.1 - Indicadores Analise da Situacdo Econémico-financeira
Nao se aplica

24.2 ANALISE DA DISTRIBUICAO DA RIQUEZA GERADA PELA UJ
Quadro C.10.2 - Analise da Distribuicao da Riqueza Gerada pela UJ
Nao se aplica

24.3 ANALISE CRITICA
Nao se aplica
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25 PARTE C, ITEM 12, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
25.1 REMUNERACAO PAGA AOS ADMINISTRADORES

25.1.1 Politica de Remuneraciao dos Membros da Diretoria Estatutaria e dos Conselhos de
Administracao e Fiscal

O Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo fornece planilha de remuneragdo dos
dirigentes com a proposta pré-estabelecida. O Departamento de Recursos Humanos aplica
o reajuste seguindo o indice do [PCA/IBGE apurado no periodo.

Ap6s a aprovacao do orgdo competente a proposta € apresentada em reunido do Conselho
de Administra¢do ao qual compete analisar e aprovar a remuneragao.

E fixada a remuneracio global a ser paga aos administradores da CEAGESP no periodo
compreendido entre abril a mar¢o do ano seguinte, na qual estdo incluidos: honordérios,
13° saldrio, adicional de férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicio, cesta bésica,
plano de saide e seguro de vida, sendo vedado expressamente repassar aos honorérios
quaisquer beneficios que, eventualmente, vierem a ser concedidos aos empregados da
Companhia por ocasido do ACT - Acordo Coletivo de Trabalho na sua respectiva data-
base.

Os honorérios mensais dos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal
sdo fixados em um décimo da remuneracdo média dos membros da Diretoria Executiva,
excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicdo, cesta basica,
plano de saude e seguro de vida.

Os membros e os elementos que compdem a politica de remuneracdo sdo a Diretoria
Estatutdria contemplando honordrios, gratificacdo natalina, adicional de férias, abono de
férias e o Conselho de Administragdao e Conselho Fiscal observando honorérios.

Na proporcao de cada elemento da remuneracdo total o Diretor Presidente participa com
10% acima dos demais Diretores Estatutirios e os membros dos Conselhos de
Administra¢do e Fiscal com um décimo da remuneracdo média dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos valores relativos a férias, abono pecunidrio de férias, vale refeicdo,
cesta bésica, plano de saude e seguro de vida.

O célculo de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo € a aplicacdo do indice
IPCA/IBGE apurado no periodo de 01 de abril a 31 de marco.
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25.1.2 Demonstrativos sobre a Remuneracao de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro C.12.1. - Remuneracao dos Conselhos de Administracio e Fiscal

Conselho de Administracao
. Periodo Remuneracao
i 1 (G e () Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul : ago set out nov dez Total
Alfredo Souza De Moraes Jr 23/07/10 | 09/12/11 | 1.794,33 | 1.794,33 1.794,33 1.901,45| 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45 16.791,69
Arlon Viana Lima 30/04/08 | 29/04/11 | 1.794,33 | 1.794,33 | 1.794,33 | 1.901,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.284,44
Claudio Cava Correa 25/11/11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.901,45 1.901,45
Darci Bertholdo 11/11/10 | 22/07/11 | 1.794,33 | 1.794,33 1.794,33 1.901,45| 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.988,79
Duvanier Paiva Ferreira * 09/12/11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.901,45 1.901,45
Francisco Sergio Ferreira Jardim 01/06/09 1.794,33 | 1.794,33 1.794,33 1.901,45| 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45 22.496,04
Luciana Cortez Roriz Pontes 11/12/09 | 09/12/11 | 1.794,33 | 1.794,33 1.794,33 1.901,45| 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 0,00 20.594,59
Mario Maurici De Lima Morais 07/12/09 1.794,33 | 1.794,33 1.794,33 1.901,45| 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45 22.496,04
Paulo Feija Saquy 22/07/11 | 25/11/11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.901,45 1.901,45 0,00 0,00 0,00 0,00 3.802,90
Sergio Feijao Filho 22/07/11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.901,45 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 1.901,45 9.507,25
Conselho Fiscal
Nome do Conselheiro(a) Periodo Remuneraciio
(T/S) Inicio Fim jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total

Amaury Pio Cunha 28/04/09 1.794,33 | 1.794,33 | 1.794,33| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.90145 1.901,45 | 22.496,04
Fernando Antonio Cavallari 30/04/08 1.794,33 | 1.794,33 | 1.794,33| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 | 22.496,04
Marcelo Saraiva Cavalcanti 28/04/08 | 26/04/12 1.794,33 | 1.794,33 | 1.794,33| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.90145 1.901,45 | 22.496,04
Paulo Nathanael Pereira De Souza | 29/04/08 1.794,33 | 1.794,33 | 1.794,33| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1901,45| 1.901,45| 1.901,45| 1.901,45 1.901,45 | 22.496,04
Sergio Feijao Filho 28/04/09 | 29/04/11 0,00 | 1.794,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.794,33
* Conselheiro falecido em 19/01/2012.
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Quadro C.12.2. - Sintese da Remunerac¢ao dos Administradores

Valores em R$ 1,00

Identificacdo do Orgio

()rgﬁo: Diretoria Estatutdria

Remuneracio dos Administradores

EXERCICIO

2011

2010

2009

Nuimero de membros:

3

I - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

838.382

735.726

676.442

a) saldrio ou pré-labore

769.564

682.402

621.079

b) beneficios diretos e indiretos

46.322

32.495

36.913

¢) remuneragdo por participagdo em comités

22.496

20.830

18.450

d) outros

II - Remuneracio variavel (e+f+g+h+i))

a) bonus

b) participacio nos resultados

¢) remuneragdo por participa¢do em reunides

d) comissdes

e) outros

III - Total da Remuneracao ( I + II)

838.382

735.726

676.442

IV - Beneficios pés-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI - Remuneracio baseada em acoes

Quadro C.12.3. - Detalhamento de Itens da Remuneraciao Variavel dos Administradores
Nao de aplica

26 PARTE C, ITEM 16, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.

26.1 CONTRATACAO DE CONSULTORES NA MODALIDADE “PRODUTO”, NO

AMBITO DOS PROJETOS DE COOPERACAO TECNICA COM ORGANISMOS
INTERNACIONAIS

Quadro C.16.1 - Consultores Contratados na Modalidade ‘Produto” no Ambito dos
Projetos de Cooperacao Técnica com Organismos Internacionais

Nao de aplica

27 PARTE C, ITEM 19, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
27.1 SUPERVISAO DE CONTRATOS

ORGANIZACOES SOCIAIS

Quadro A.19.1 - Informacoées sobre Contrato de Gestao Supervisionado pela UJ

N3ao de aplica

DE GESTAO CELEBRADOS

COM
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28 PARTE C, ITEM 30, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.

28.1 IMOVEIS ALIENADOS EM 2010 EM CONSONANCIA COM O PLANO NACIONAL
DE DESIMOBILIZACAOQO - PND.

Quadro C.30.1 - Evolucao do Plano Nacional de Desimobilizacao no exercicio de 2011
Nao de aplica

28.2 ANALISE CRITICA
Nao de aplica

29 PARTE C, ITEM 37, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.
29.1 INFORMACOES SOBRE OS CONTRATOS DE GESTAO CELEBRADOS

Quadro C.37.1 - Caracterizacao dos Contratos de Gestao Vigentes no Exercicio
Nao de aplica
29.2 COMPOSICAO E ATUACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Quadro C.37.2 - Relacdao de Membros do Conselho de Administracao
Nao de aplica
Quadro C.37.3 - Informacoes sobre o Custo de Participacao do Membro nas Reunioes
Nao de aplica
29.3 VOLUME DE RECURSOS REPASSADOS AS ENTIDADES PRIVADAS
SIGNATARIAS DO CONTRATO DE GESTAO
Quadro C.37.4 - Demonstraciao dos Valores Mensais Repassados no Exercicio
Nao de aplica

29.4 DIRIGENTES DA ENTIDADE PRIVADA SIGNATARIA DO CONTRATO DE
GESTAO

Quadro C.37.5 - Relacao dos Dirigentes da Entidade Contratada por meio de Contrato
de Gestao
Nao de aplica

29.5 DESPESA COM PESSOAL DA ENTIDADE PRIVADA SIGNATARIA DO
CONTRATO DE GESTAO

Quadro C.37.6 - Demonstrativo da Remunerac¢ao do Pessoal da Entidade Signataria do
Contrato de Gestao
Nao de aplica

29.6 COMPOSICAO DA COMISSAO DE AVALIACAO DO RESULTADO DO
CONTRATO DE GESTAO
Quadro C.37.7 - Relacdo dos Membros da Comissao de Avaliacao
Nao de aplica
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29.7

29.8

29.9

PRESTACAO DE CONTAS E AVALIACAO DOS RESULTADOS DA
CONTRATACAO

Quadro C.37.8 - Demonstrativo das Prestacoes de Contas Apresentadas no Exercicio
Nao de aplica

Quadro C.37.9 - Valores Repassados e Avaliacao das Metas do Contrato de Gestao

Nao de aplica

Quadro C.37.10 - Indicadores de Desempenho Pactuados e seus Resultados

Nao de aplica

Quadro C.37.11 - Avaliacao Geral dos Resultados do Contrato de Gestao

Nao de aplica

ESTRUTURA DE PESSOAL DA UJ PARA ACOMPANHAMENTO DOS
CONTRATOS DE GESTAO

Quadro C.37.12 - Identificacao da Estrutura de Pessoal da Unidade Responsavel pelo
Acompanhamento
Nao de aplica

RECURSOS DA UJ COLOCADOS A D}SPOSICAO DA ENTIDADE PRIVADA
SIGNATARIA DO CONTRATO DE GESTAO

Quadro C.37.13 - Discriminacdo dos Recursos da UJ Colocados a Disposicio da
Entidade Privada

Nao de aplica

30 PARTE C, ITEM 38, DO ANEXO II DA DN N° 108, DE 24/11/2010.

30.1

30.2

30.3

AVALIACAO DO TERMO DE PARCERIA CELEBRADO PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quadro C.38.1 - Identificacao dos Termos de Parceria Vigentes no Exercicio

Nao de aplica

VALORES REPASSADOS EM RAZAO DE TERMOS DE PARCEIRA FIRMADOS
Quadro C.38.2 - Demonstracao dos Valores Mensais Repassados no Exercicio em Razao
de Termo de Parceria

Nao de aplica

Quadro C.38.3 - Dados Agregados dos Termos de Parceria de Exercicios Antecedentes
ao de Referéncia

Nao de aplica

ESTRUTURA DE ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS DOS TERMOS DE
PARCERIA FIRMADOS

Quadro C.38.4 - Composicao da Comissao de Avaliacao do Resultado da Parceria (Art.
11, § 1° da Lei n°® 9.790/99)

Nao de aplica
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(]
Quadro C.38.5 - Demonstrativo das Prestacoes de Contas Apresentadas no Exercicio

Nao de aplica
Quadro C.38.6 - Demonstrativo dos Indicadores Pactuados com a Entidade Parceira

Nao de aplica
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PERFIL DA ORGANIZACAO

A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo foi instituida em
31/05/1969 em decorréncia da fusdo de duas empresas do setor de abastecimento agroalimentar
pertencentes ao governo do estado de Sao Paulo, a CAGESP - Companhia de Armazéns Gerais do
Estado de Sao Paulo fundada em 1930, cuja atividade principal era o armazenamento agricola e o
CEASA - Centro Estadual de Abastecimento S/A, de 1966 com atividades voltadas a
comercializacdo atacadista de hortifruticolas, flores e pescado.

Em 1997 a CEAGESP foi federalizada pelo acordo de negocia¢do de divida do estado de S@o Paulo
com a Unido e, por meio do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
ocorreu a transferéncia do controle aciondrio para a Unido. Nesta época a CEAGESP foi incluida no
PND - Programa Nacional de Desestatizacdo permanecendo nesta condi¢io até o presente exercicio.

A CEAGESP ¢ uma empresa de economia mista vinculada ao MAPA - Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, com sede na Av. Dr. Gastao Vidigal, 1.946 - Vila Leopoldina - Sao
Paulo / SP, CNPJ/MF 62.463.005/0001-08 com atuacdo no estado de Sao Paulo por meio de rede
descentralizada de centrais de abastecimento, frigorificos e armazéns gerais.

a) Competéncias Basicas

A Companhia tem por finalidade criar condi¢des adequadas de aproximacgdo entre as fontes
produtoras, distribuidoras, beneficiadoras e consumidoras de produtos hortifruticolas, de flores,
de pescado, de produtos agropecudrios e derivados, promovendo a gestdo técnica e operacional
de sua Rede de Entrepostos e Armazéns Gerais e buscando assegurar condi¢cdes adequadas para
garantir o abastecimento do mercado, observados os preceitos e parametros de seguranga
alimentar - qualidade, fitossanidade, etc. Nesse sentido, busca aperfeicoar seu modelo de gestao,
com foco em resultado e sustentabilidade sécio-econdmica e ambiental, para que possa tornar-se
mais efetiva no cumprimento de sua missao institucional.

A Rede Armazenadora da CEAGESP atua hd 82 anos na prestacao de servicos do agronegocio
paulista e brasileiro, cumprindo seus objetivos estatutdrios. Inicialmente instituida para
armazenar café e que deveria ter uma duracdo de dez anos, multiplicou esse tempo por oito e,
atualmente, tem buscado participar ativamente no armazenamento adequado as necessidades
atuais dos setores agricolas.

Nos udltimos anos a estocagem de agucar representa participagdo relevante na ocupacido dos
produtos estocados. Este resultado reflete a credibilidade que o setor sucro-alcooleiro vem
depositando nos servicos de armazenagem operados pela CEAGESP, bem como em sua
estrutura de ramais ferrovidrios para o transbordo do agucar, facilitando o seu escoamento aos
principais portos do pais.

A CEAGESP mantém a maior rede publica estadual de armazéns, silos e graneleiros do Pafs,
atualmente composta por 35 unidades, totalizando em 31/12/2011 uma capacidade estdtica de
1.225.330 toneladas, representando 1% da capacidade total de armazenamento do Brasil. Esta
presente em 28 municipios das mais importantes regides produtoras de Sao Paulo, em sua
maioria interligada a malha ferrovidria, com 9% da capacidade total de armazenamento do
estado. Junto as unidades armazenadoras oficiais, federais e estaduais, a participacdo da
CEAGESP ¢é de 20,7 % do total da capacidade instalada.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
".\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pégina 203

Atualmente a CEAGESP conta com 13 entrepostos em 13 municipios e 7 frigorificos em 7
municipios, destacando-se no cendrio nacional de abastecimento agroalimentar com,
aproximadamente, 4.500 permissiondrios.

Dentre os entrepostos, a CEAGESP administra o maior mercado atacadista de hortifruticolas da
América Latina, sendo o terceiro maior do mundo em volume de comercializagdo, onde
circulam diariamente cerca de 50.000 pessoas, 12.000 veiculos e onde operam permissiondrios,
entre produtores, atacadistas, varejistas e prestadores de servigos que vendem seus produtos nas
unidades de comercializagdo - boxe ou mddulo. Situado na zona oeste da capital, o ETSP -
Entreposto Terminal de Sdao Paulo, conta com 4rea total de 645 mil m2, drea construida de 271
mil m2 e area comercial de 126,4 mil m2.

A Rede de Entrepostos do Interior dispde de 150,4 mil m® de 4reas de comercializacao,
totalizando 1.324 mil m* de érea.

A comercializacio na Rede de Entrepostos atingiu, em 2011, 4.034 mil toneladas de
hortifruticolas, flores e pescado, destacando que o ETSP movimentou 80% do volume total
comercializado, ou seja, 3.234 mil toneladas, o melhor resultado nos tltimos 30 anos.

Mapa de Unidades Armazenadoras, Frigorificas e de Entrepostos:

FERNANz(JPOLIS ok ITUVERAVA _

N A
BARRETOS

HavE="%" All /A

S.JOSE DO RIO PRETO _ S. JOAQUIM DA BARRA

o] ] L
Rk |
ARAGATUBA y
Y CATA.NDUVA RIBEIRA%RETU Y

ADAMANTINA
° 1A Alll
TUPA ARARAQUARA
(] | [ ]
BAURU SAO CARLOS
]

® PEDERNEIRAS

MARILIA
I ”
PARAGUAGU PAULISTA AGUDOS @ ® .

PRES. PRUDENTE

L ITIRAPINA

(8]
: l SAO MANUEL
@

ASSIS
® I IA 11|

PIRACICABA A
PALMITAL * %% BoTtgATu NI gc GUARA:NGUETA

OURINHOS TATUI
L Alll ®

AVARE
®

S. JOSE DOS CAMPOS

™ Ef I

SAO PAULO
SOROCABA L
/. GRANELEIRO ....c.oonsvmvr rd ¢ o s
[N SILO VERTICAL CONCRETO ...9 | ”“ﬁ"" L
VW ARMAZEM .....cooemremneerennn 28

“* FRIGORIFICO DO PESCADO ..7
! FRIGORIFICO POLIVALENTE .. 1
= SILO VERTICAL METALICO .....2 |
I SILO HORIZONTAL .............. 12 |
¥ ENTREPOSTO TERMINAL SP .. 1
ESENTREPOSTO REGIONAL ..... 12

—

% UNIDADE TERCEIRIZADA
+ UNIDADE EM COMODATO
@ UNIDADE DESATIVADA



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
C CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP

RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pégina 204

b) Produtos e Processos

)

A Rede Armazenadora da CEAGESP destina-se a guarda e conservacdo de produtos como:
milho, soja, trigo, feijdo, café, acucar, algodio em fardo, sorgo, produtos industrializados
diversos, dentre outros, prestando servicos de expurgo, limpeza, secagem, transbordo, pesagem,
servicos bracais, armazenagem frigorificada, resfriamento e congelamento. Estes servigos
permitem melhores condicdes para comercializacdo dos produtos, em fun¢do da eliminagdo de

perdas quantitativas e qualitativas. A atividade de armazéns gerais € regulada pelo Decreto
1.102, de 21/11/1903, e pela Lei 9.973, de 29/05/2000.

Além das atividades operacionais, a Rede Armazenadora emite titulos de crédito especiais e
negocidveis - warrant’s - que possibilitam o financiamento dos estoques depositados.

A atividade de armazenamento € classificada pelos seguintes tipos:

—  Convencional: realizada através de armazéns comuns (barracdes), onde os produtos sio
estocados em unidades de embalagem (sacos, fardos, bag, etc) e em lotes personalizados;

—  Granel: realizada através de silos (vertical ou horizontal) e armazéns graneleiros, onde os
produtos sdo estocados apds sofrerem processo de padronizagdo qualitativa e em lotes
despersonalizados. E a modalidade mais utilizada, pois dispensa o uso de embalagem e
reduz custos com mao-de-obra, caracterizando-se pelo uso intenso de equipamentos para
movimentacdo do produto;

—  Frigorificada: ¢ realizada através de armazéns frigorificos com estruturas de grande
capacidade de armazenagem para produtos congelados e resfriados e que exigem ambiente
com temperatura controlada.

As atividades de Entrepostos sdo desenvolvidas por meio do uso remunerado de espacos e
instalacdes - boxe, mddulo, sala e outros - executando servigos conexos € outras acodes
pertinentes aos seus fins, que visam assegurar condicdes propicias para a comercializagio
atacadista e varejista.

A comercializagdo dos produtos e o atendimento aos compradores no atacado e varejo sao
realizados diretamente pelos permissiondrios sob o acompanhamento e fiscalizacio da
CEAGESP quanto as condi¢des gerais de comercializagdo, em cumprimento a legislagdo vigente
€ normativos internos.

N

Os processos inerentes a comercializagdo se configuram por meio de outras acdes realizadas
pela Companhia, ou seja, orientar e/ou capacitar os agentes da cadeia produtiva visando a
reducdo de perdas/desperdicios - classificacdo de produtos, padroniza¢do e rotulagem de
embalagens e produtos, dentre outros; estimulo a modernizacdo do segmento para a
sustentabilidade sdcio-econdmica e ambiental em um mercado globalizado e competitivo;
adequacdo dos procedimentos quanto aos aspectos fitossanitdrio e entomoldgico; e divulgacdo
de informagdes aos agentes de mercado ou segmentos intervenientes, assim como a sociedade
em geral, sobre o resultado da oferta e demanda de produtos, bem como da formagao de precos

que decorrem, diariamente, do processo de comercializagao.

Forc¢a de Trabalho

O regime juridico de vinculagdo trabalhista € o da CLT - Consolidacdo das Leis do Trabalho.
Em 31/12/2011 a CEAGESP contava com 632 funciondrios proprios em sua forca de trabalho,
sendo 392 alocados nas atividades-fim - entrepostagem e armazenagem - ¢ 240 nas atividades-
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d)

e)

f)

g)

meio - recursos humanos, administrativa, tecnologia da informacdo, comercial, financeira,
contdbil, juridica, licitacdo, manuten¢do, comunicagdo, suprimento e auditoria.

O Sistema de Carreiras e Remuneracdo da CEAGESP esta estruturado nos planos PCCS - Plano
de Cargos, Carreiras e Saldrios e no PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e
Funcgdes vigentes, considerando as distingdes entre a forma de ingresso do funciondrio, se cargos
de carreira ou de provimento comissionado.

Cidadaos-Usuarios e Clientes

Em razdo de suas atividades finalisticas, ou seja, entrepostagem e armazenagem, existem
diferentes perfis de clientes e usudrios que sdo pessoas juridica e fisica, de direito publico e
privado.

Os principais clientes e/ou usudrios da rede de entrepostagem, comercializacdo de produtos
hortifruticolas, flores e pescado, sd@o os produtores rurais, permissiondrios - atacadistas,
distribuidores, redes atacadistas de alimentos, varejistas e comerciantes, 6rgdos publicos,
hospitais e usudrios em geral - consumidores finais de hortifruticolas.

Os principais clientes da rede armazenadora, beneficiamento, guarda e conservacdo de produtos
agropecudrios e derivados, sdo produtores rurais, cooperativas, agroindustrias, industrias de
transformacdo de produtos agropecudrios, trader’s, operadores logisticos - transporte rodovidrio
e ferrovidrio - e governo federal - reguladores de estoques.

Fornecedores e Insumos

A CEAGESP mantém relacionamento com fornecedores de bens e servigos, contratados em
conformidade com a Lei n°. 8666/93 destacando-se:

- Bens (materiais/produtos): equipamentos de informética, materiais de escritorio e consumo
em geral, lenha e 6leo combustivel, inseticidas, mobilidrio e outros.

- Servicos (mao-de-obra e servigos): vigilancia e seguranga, limpeza e conservagdo, mao-de-
obra tempordria, coleta de residuos sélidos, assisténcia médica, seguro, abastecimento de
energia e dgua, telefonia, e outros.

Sociedade

O desenvolvimento e a realizacdo de acdes em beneficio da comunidade fazem parte do
cotidiano, pois garantem aos cidadaos o direito basico a um eficiente sistema de abastecimento
de produtos hortifruticolas. Neste contexto, a inclusdo social se materializa por meio de varios
projetos e acdes realizadas pela CEAGESP como banco de alimentos, reciclagem de residuos
orgadnicos e inorganicos, hortas comunitdrias, apoio educacional, esportivo e cultural para
criangas e adolescentes, dentre outras.

Para proporcionar oportunidades de emprego, formacao e renda para jovens a partir de 14 anos
em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica, a Companhia mantém convénio com o CIEE
- Centro de Integracdo Empresa Escola para a contratagdo de estagidrios, estudantes do ensino
médio e superior, objetivando o desenvolvimento profissional e intelectual desses jovens que
estdo ingressando no mercado de trabalho e, por meio do qual, implantou o Programa Menor
Aprendiz.

Parcerias Institucionais

Para subsidiar o cumprimento de sua missdo institucional, a CEAGESP tem estabelecido
parcerias, intercambios e cooperagdes técnicas € econdmicas com Orgdos e organizacdes de
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h)

i)

reconhecida capacidade, por meio de contratos, convénios e acordos, buscando-se sempre o
aprimoramento técnico direcionado as suas atividades finalisticas, bem como outras de caréter
social, econdmica e ambiental.

Dentre as parcerias, destacam-se: MAPA; MPA - Ministério da Aqiiicultura e Pesca; ESALQ /
USP - Escola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz; CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa;
FAPESP - Fundacido de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo; EMBRAPA - Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria; UNICAMP - Faculdade de Engenharia Agricola; SEBRAE
- Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; BM&F - Bolsa de Mercadorias e
Futuro; CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento; CASEMG - Ceasa de Minas;
ANDEF - Associacdo Nacional de Defesa Fitossanitdria; ABPM - Associacdo Brasileira de
Produtores de Macd; ABRACEN - Associacdo Brasileira de Centrais de Abastecimento;
Instituto CEPA - Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina; ABRAS -
Associacdo Brasileira de Supermercados; APAS - Associacdo Paulista de Supermercados;
Banco do Brasil; IBRAF - Instituto Brasileiro de Fruticultura; IICA - Instituto Interamericano de
Cooperacdo Agricola; Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no
Estado de Sdo Paulo - SFA/SP; Prefeituras do Estado de Sao Paulo; Cooperativas Agricolas,
INCRA - Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agraria; CETESB - Cia. de Tecnologia
de Saneamento Ambiental; ABCAO - Associacdo Brasileira de Companhias Armazenadoras
Oficiais.

Outras Partes Interessadas

Como empresa vinculada ao MAPA, a CEAGESP esta jurisdicionada a érgdos reguladores
sendo os principais: TCU - Tribunal de Contas da Unido; CGU - Controladoria Geral da Unido;
DEST - Departamento de Coordenacao e Controle das Empresas Estatais; Ouvidoria do MAPA
e, internamente, por Entidades Sindicais.

Desafios Estratégicos

A CEAGESP, enquanto empresa publica de Abastecimento, tem hoje como desafios

estratégicos:

- promover o reaparelhamento, a modernizacio e a recuperacdo das instalacdes e
equipamentos da rede armazenadora para fins de credenciamento e certificagdo das
unidades;

- buscar alternativas para garantir a efici€ncia financeira e o padrao de qualidade na prestacao
dos servigos para o armazenamento da produgdo agricola;

- promover o gerenciamento operacional das atividades de abastecimento alimentar e de
armazenamento agricola;

- promover a eficiéncia e a eficdcia da comercializa¢do nos segmentos de horticultura e de
pescado com ganhos de produtividade, observados os preceitos e parametros de qualidade e
fitossanidade;

- destacar-se como parte da atividade do Governo nas dreas responsdveis pelo abastecimento
da populagdo;

- estimular a modernizacdo do abastecimento de alimentos e da logistica do segmento para
sobrevivéncia em um mercado globalizado;

- aprimorar e ampliar a abrangéncia das informacgdes resultantes da oferta e demanda de
produtos, bem como da formagdo de precos que decorrem, diariamente, do processo de
comercializacao.
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j) Aspectos Relevantes

Requisitos Legais e Regulamentadores:

A atividade de armazenagem ¢ regulada pelo Decreto 1.102/1903 - Lei de Armazéns Gerais
e pela Lei 9.973/2000 - Lei de Armazenagem de Produtos Agropecudrios e Derivados.

A cessdo de dreas para o desenvolvimento das atividades de entrepostagem e armazenagem
¢ regida pela Lei 8.666/1993 - Lei de Licitacdes e Contratos e pela Lei 8.987/1995 -
Concessao e Permissao da Prestacdo de Servigos Publicos.

A contratagdo de bens e servigos € regida pela Lei 8.666/1993 - Lei de Licitagdes e Contratos
e demais legislagdes aplicaveis ao processo licitatério.

O regime de contratacdo funcional é regulamentado pela CLT - Consolida¢do das Leis do
Trabalho e pela Lei 6.514/77 que dispde sobre a seguranca e medicina do trabalho.

Como empresa do segmento de abastecimento alimentar, a CEAGESP observa, ainda, a Lei
11.346/06 que cria o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional, a Lei
12.305/10 que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos regulamentada pelo Decreto
7.404/10 e a Lei 6.938/81 que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente.

Em complemento a legislacdo aplicdvel ao seu ramo de atividade e regida por estatuto
préprio, a CEAGESP mantém um sistema de registro de normas que regulamentam os
processos de trabalho nos segmentos administrativo, operacional, financeiro e de recursos
humanos.
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k) Organograma
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Equipes Temporarias e Permanentes

A CEAGESP no uso de suas atribui¢Oes estatutdrias emitiu as seguintes Portarias com a
finalidade de compor comités, comissdes e grupos de trabalho para fins especificos no apoio
a sua gestao:

1.

Portaria n° 002, de 17/01/2011: designa empregados para compor Grupo de Trabalho
para elaboracdo do Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas - Ano 2010.

Portaria n° 007, de 21/03/2011: constitui Grupo de Trabalho para revisdo dos critérios de
rateio das despesas do ETSP - Entreposto Terminal de Sdo Paulo e Ceasas do Interior.

Portaria n° 015, de 07/06/2011: retifica o item 2 da Portaria n° 007, de 21/03/2011 que
constitui Grupo de Trabalho para revisdo dos critérios de rateio das despesas do ETSP -
Entreposto Terminal de Sdo Paulo e Ceasas do Interior.

Portaria n° 017, de 13/07/2011: constitui Grupo de Trabalho cujo foco € a elaboragdo de
Norma detalhada para defini¢do de procedimentos com relacdo a documentagdo e glossa
no caso de acOes trabalhistas.
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1

1.1

LIDERANCA

Governanca Publica e Governabilidade

A estrutura organizacional da CEAGESP € definida pelo Governo Federal por meio do
MAPA e estd representada no organograma e estruturada na forma colegiada, sendo:

- Conselho de Administragdo com 6 membros;
- Conselho Fiscal com 4 membros sendo 1 representante dos acionistas minoritarios;
- Diretoria Executiva - 3 membros eleitos pelo Conselho de Administragio

Os membros dos Conselhos possuem vinculo com érgdos/organizagdes publicos federais.
O sistema de lideranca, denominado de alta direcdo, € composto por:

- Diretoria Executiva: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor
Técnico e Operacional;

- Geréncias de Departamento;
- Coordenadorias.

A atuagdo dessas instancias deliberativas e executivas estd pautada nos valores e diretrizes da
administracdo publica federal e da CEAGESP. Dessa forma, todas as decisdes tomadas
refletem o compromisso com a missao e visdo do MAPA e da Companhia, com os valores e a
ética da administracdo publica, com as normas de conduta para o segmento executivo e
gerencial, de forma a garantir uniformidade no processo de tomada de decisao.

Para assegurar essa exceléncia, as praticas da Companhia estdo alicercadas nos valores
organizacionais, na politica da qualidade e no modelo de lideranca. As reunides dos 6rgaos
deliberativos, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, sdo
realizadas em cumprimento as suas obrigagcdes estatutdrias.

O desempenho da CEAGESP no que tange as suas atividades estd demonstrado em
indicadores que avaliam os riscos organizacionais auxiliando nas tomadas de decisdes no
transcorrer do periodo, sendo os principais:

- Indice de execucdo orcamentdria;

- Indice de Investimento:;

- Indice de Ocupacio da Rede Armazenadora e de Entrepostagem;

- Indice de Rotacdo da Rede Armazenadora;

- Indice de Resultado Financeiro-Operacional da Rede Armazenadora;
- Indice de Acidente de Trabalho;

- Indice de Reducdo de Custos nas Licitagdes;

- Indice de Reciclagem de Residuos Organicos e Inorganicos.

Dentre outros indices, os resultados apurados, bem como a respectiva anélise e aplicagao no
decorrer do exercicio, estio demonstrados nos Critérios 7 e 8 do presente relatério e no
subitem 2.4.7, do item 2, Parte A - Quadros do TCU.

Os atos praticados no decorrer do exercicio sdo acompanhados e fiscalizados por 6rgaos de
controle interno e externo, Auditoria Independente, CGU - Controladoria Geral da Unido e
TCU - Tribunal de Contas da Unido.
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1.2 Exercicio de Lideranca e Promocao da Cultura da Exceléncia
A promocao da cultura de exceléncia visa garantir o respeito as leis e as instituicdes publicas e
privadas, a conduta ética, bem como aos clientes e a sociedade como um todo.
A CEAGESP € uma empresa compromissada com a sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, visando ser o referencial de exceléncia na gestdo de centrais de abastecimento de
hortifruticolas e na prestacdo de servicos de armazenagem.
Devido as suas caracteristicas operacionais a CEAGESP dispde de quadro técnico
diferenciado para a execucdo dos diversos servicos e atividades, especificamente nas
operagdes de Armazenagem, as quais sdo regidas por legislagdo prépria e exige conhecimento
técnico especifico em todas as suas etapas.

1.3 Analise de Desempenho da Organizacao

A administracdo da CEAGESP prosseguiu 2011 objetivando equacionar e superar algumas
dificuldades originadas, sobretudo, dos recursos financeiros advindos da sua prépria operacao
0 que impossibilita a adequagdo e modernizacdo da infraestrutura operacional disponivel as
atividades fins da Companhia, motivadas pela permanéncia da Companhia no PND -
Programa Nacional de Desestatizagao.

Buscando suprir a necessidade de investimentos e reaparelhamento da infraestrutura foi
autorizado pelo Decreto Presidencial de 17 de junho de 2010, o valor de adiantamento de
capital social no valor de R$ 11.781 mil, bem como a absor¢do dos prejuizos acumulados em
R$ 54.901 mil relativos ao periodo de 2004 a 2010, conforme deliberacio em Assembléia
Geral Extraordindria de 29 de abril de 2011.

As receitas operacionais brutas da Companhia advindas das atividades de entrepostagem e
armazenagem atingiram a importancia de R$ 84.728 mil, representando um aumento de
4,69% em relacdo ao exercicio anterior.

Desta forma, em 2011 os investimentos realizados no valor de R$ 9.014 mil representaram um
novo recorde na Companhia desde sua federalizacdo em 1997, superior ao registrado em
2010. Os investimentos basicamente atenderam as necessidades imediatas de adequacgdo da
infraestrutura e das condi¢des de comercializagdo em seus entrepostos, as quais consistem
principalmente no recapeamento asfaltico dos entrepostos, reforma e recuperagdo da estrutura
de concreto do MLP - Mercado do Livre Produtor, sistema de protecdo contra incéndio do
ETSP, recuperacdo da rede elétrica de alta tensdo, reforma e adequagdo das instalagdes em
cumprimento a legislacdo de acessibilidade nos Entrepostos de Bauru e Sorocaba, além da
atualizacdo de infraestrutura e softwares e sistema de termometria do graneleiro de Tatui.

Para 2012 a Administracdo prevé o prosseguimento do programa de reducdo de despesas e
ampliacdo de suas receitas operacionais, além de incrementar esforcos para promoc¢do de
ajuste de contas com o Governo do Estado de Sdo Paulo, no que se refere a recuperacdo de
valores pagos em decorréncia de acdes trabalhistas de responsabilidade do governo estadual.
Prevé também a revisao e redefini¢cdo do Planejamento Estratégico da Companhia, de modo a
assegurar um crescimento gradativo e sustentado.

1.3.1 Rede de Entrepostos

As receitas operacionais do setor de Entrepostagem da Companhia sao resultados diretos da
permissao de uso das diversas dreas colocadas a disposi¢cao dos operadores de Mercado e dos
prestadores de servicos e se constituem em parcela significativa do orcamento anual.
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As receitas administrativas origindrias das taxas dos servicos prestados complementam o
conjunto das entradas financeiras dos Entrepostos.

No exercicio de 2011 o resultado contabil do ETSP foi de R$ 30.852 mil com crescimento
de 8,3% em relacdo ao ano de 2010. Este resultado deveu-se principalmente aos reajustes
aplicados nas permissdes de uso das dreas que sdo acrescidas do rateio das despesas
condominiais, assim como em decorréncia das dreas licitadas em 2011 além da redugdo das
despesas em 16,7% devido ao corte de horas-extras, diminui¢do do quadro de funciondrios e
corte de postos de trabalhos terceirizados.

Os Entrepostos do Interior incrementaram o resultado contdbil em 88,06% em comparagdo
ao obtido no exercicio de 2010, atingindo o montante de R$ 7.567 mil.

O crescimento do resultado da Rede de Entrepostos do Interior foi em decorréncia de novas
atribuicdes de dreas como, também, a aplicacdo dos reajustes contratuais, ou seja, um
incremento de R$ 1.500 mil nas receitas operacional.

Outro fator que motivou o resultado satisfatorio de 2011 foi a adog@o de medidas financeiras
com a inclusdo dos custos administrativos e operacionais no rateio das despesas no
faturamento mensal dos Entrepostos do Interior, o que proporcionou a reducdo de mais de
R$ 2.000 mil nas despesas anteriormente absorvidas pela CEAGESP.

Para o exercicio de 2012 estd previsto atingir 50% no repasse dos custos administrativos dos
Entrepostos do Interior, o que representard um acréscimo no resultado operacional de,
aproximadamente, R$ 1.500 mil.

1.3.1.1 Analise Critica do Desempenho da Rede de Entrepostos

Passados 42 anos do inicio operacional do ETSP - Entreposto Terminal de Sao Paulo o
setor atacadista aguarda investimentos, publicos ou privados, este dltimo por meio de
parcerias, para a recuperacdo da sua estrutura fisica e da logistica disponibilizada ao
comércio atacadista e varejista, a fim de proporcionar maior economia e produtividade nas
operacoes.

Na Rede de Entrepostos o desempenho operacional e financeiro estd diretamente ligado a
ocupacdo de dreas por meio de processos licitatorios que, apesar de apresentar um sensivel
crescimento nos ultimos anos, ndo vem atingindo as metas estabelecidas.

Para os Entrepostos do Interior a meta de ocupagdo de dreas prevista para 2011 foi de 90%,
porém com a necessidade de alteracdes nos procedimentos de lance e a consequente
emissao de novos editais os processos licitatérios iniciados em 2011 nao foram concluidos
mantendo o indice de ocupacdo em, aproximadamente, 85%.

1.3.2 Rede Armazenadora

No transcorrer do ano de 2011, a Rede Armazenadora continuou empreendendo esfor¢cos na
busca de alternativas para garantir a eficiéncia financeira e o padrdo de qualidade na
prestacdo dos servigos para armazenamento da producdo agricola, em cumprimento as suas
obrigacdes estatutdrias e em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela CEAGESP e
pelo Governo Federal.

Desta forma, a Rede Armazenadora encerrou 2011 com um resultado contabil de R$ 5.328
mil e volume de recebimento de mercadorias de 878 mil toneladas que, em termos
percentuais em relacdo ao ano de 2010, houve um acréscimo de 14,58% e redug¢do no
recebimento de mercadoria em 1,95%.
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O incremento no faturamento foi em decorréncia da destinacdo de Unidades desativadas, por
meio de contratos de reservas de espagos e, principalmente, da retomada das operacdes da
Unidade Graneleira de Sdo Joaquim da Barra, bem como na manuten¢do da média do indice
de ocupagdo das Unidades ativas, fatores estes que influenciaram no crescimento da receita
liquida em 3,3%, em relagdo a 2010. Em contrapartida, as despesas operacionais obtiveram
um crescimento de 0,6% em relacdo ao ano anterior, fato este que foi preponderante no
crescimento do resultado operacional.

1.3.2.1 Analise Critica do Desempenho da Rede Armazenadora

O desempenho da Rede Armazenadora foi abaixo do esperado devido a menor oferta de
acucar da regido Centro-Sul, motivada por adversidades climaticas ainda em 2010, com
severo periodo de estiagem seguido de chuvas prolongadas.

Outro fator a considerar foi a priorizacdo da producdo de etanol, visando normalizar a
oferta do combustivel, face a crise de abastecimento no periodo de entressafra de 2010/11.
Dessa forma, a maior parte das usinas operou inicialmente com mix direcionado a plena
capacidade de produgdo de etanol, reduzindo temporariamente a produgdo de agtcar a um
volume suficiente apenas para atender a demanda dos mercados interno e externo.

Este cendrio dificultou sobremaneira o desempenho da Rede Armazenadora, pois, a
commodity representa participacao de mais de 60% na estocagem e, consequentemente, no
resultado financeiro. Em razao deste quadro, nos 7 primeiros meses do ano houve a
retracdo na entrada de agicar em 30% em relagao ao mesmo periodo do ano passado.

Além dos fatores acima mencionados, a CEAGESP foi afetada pela decisao da ALL -
América Latina Logistica que privilegiou terminais com capacidade para recebimento de
comboios com 70 vagdes, ocasionando o desligamento do ramal da Unidade de Engenheiro
Schmidt o que reduziu o potencial de transbordo em aproximadamente 80% em relacdo ao
ano de 2010. Esta Unidade Graneleira vinha operando em média 200.000 toneladas/ano e,
em 2011, a movimentacao alcangou, aproximadamente, 42.500 toneladas.

Portanto, em 2011, novamente as concessiondrias ferrovidrias fizeram diferenca nas
atividades de estocagem de forma positiva pela a reativagdo da Unidade de Sdo Joaquim da
Barra que possibilitou a realizacdo de transbordo naquela Unidade apds 12 anos sem
operacdo e negativa, pela inoperancia nos ramais ligando as regides de Presidente Prudente
e Panorama que reduziu as possibilidades para armazenagem nas Unidades de Palmital,
Presidente Prudente e Tupa.

No entanto, os investimentos abaixo das necessidades operacionais da Rede Armazenadora
vém acarretando altos custos operacionais pela ineficiéncia dos antigos equipamentos que
apresentam alto grau de desgaste e baixa capacidade de processamento em relacdo as
necessidades do mercado, ocasionando a perda da competitividade junto aos concorrentes e
influindo no melhor resultado no desempenho financeiro da Rede Armazenadora e da
CEAGESP.
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2 ESTRATEGIAS E PLANOS

2.1

2.2

Em 2010, considerando as dificuldades encontradas desde 2003 quanto a baixa efetividade na
realizacdo das acgdes planejadas, em decorréncia da inconsisténcia entre as demandas e a
capacidade financeira da CEAGESP e em razio da permanéncia no PND, a Diretoria Executiva
resolveu desenvolver um novo planejamento estratégico setorial pela necessidade de
estabelecer estratégias, diretrizes, objetivos, metas e agdes corporativas.

Com o objetivo de equacionar questdes recorrentes, a Diretoria Executiva optou por realizar o
planejamento estratégico compreendo um periodo de 2011 a 2014, incorporando as novas
metas e desafios os objetivos estratégicos que ndo haviam sido realizados em 2010.

Formulacao das Estratégias

Para a otimizacdo da formulacdo das estratégias foi criada a Sala do Plano com a indicagdo de
Agentes de Planejamento, representantes indicados pelos Gerentes e Coordenadores de cada
area, para o acompanhamento e a efetiva implementacdo do PES - Planejamento Estratégico.

Os Desafios e Marcas de Gestao foram assim definidos:
DESAFIOS:

— Retirar a CEAGESP do PND;

— Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da Companbhia;

— Fortalecer a marca CEAGESP;

— Melhorar a imagem da Companhia junto aos seus diversos publicos;

— Assumir o protagonismo no debate do agronegdcio no Brasil;

MARCAS:

— Consolidar a CEAGESP como referéncia nacional em politicas publicas de seguranca
alimentar e nutricional;

— Modernizar a gestao;

— Revitalizar as edificac¢des e dreas comuns do ETSP;

—  Certificar e modernizar a rede armazenadora da CEAGESP;

— Otimizar o uso e revitalizar as unidades da CEAGESP e abrir novos negdécios;

— Tornar a CEAGESP sustentavel;

— Estabelecer a CEAGESP como centro de difusdo de conhecimento;

Para cada um destes desafios e marcas foi elaborado detalhamento de uma série de atividades

e projetos, por meio de um plano de trabalho com etapas, custos, responsdveis e prazos,
totalizando 86 a¢des a fim de se permitir o seu acompanhamento e monitoramento.

Neste contexto inclui-se a Secretaria Executiva que assumiu a gestdo do Planejamento
Estratégico Situacional no més de Outubro/2011, que até entdo vinha sendo acompanhado
pela CODGO - Coordenadoria de Governanga Corporativa.

Implementacao das Estratégias

No transcorrer de 2011 foram concluidas 10 acdes, 49 estdo em andamento e 27 ainda ndo
foram iniciadas.

As acdes concluidas foram:



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

C CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pé4gina 215

Modernizacio da Gestio:

— Mapeamento e Fluxo de Processos: para dimensionamento dos recursos humanos e das
atividades desenvolvidas;

— Programa de Capacitagado: para a qualificagdo do quadro de colaboradores da CEAGESP,
considerando a diversidade de conhecimentos do seu quadro funcional, sendo este
multiplicador de conhecimento, sem nenhum custo adicional para a Companhia;

— PGECF - Plano Gerencial de Empregos Comissionados e Fungdes: elaborado em
atendimento a demanda do DEST, a fim de identificar e definir os requisitos de nomeagao
de cargos de livre nomeacao.

Revitalizagdo das edificagdes e dreas comuns da CEAGESP:
— Reforma do Relégio: marco da CEAGESP composto de um grande relégio de quatro
lados, que o possibilita ser visualizado a distancia.

Otimizar o uso e revitalizar as Unidades da CEAGESP e abrir novos negdcios:

— Manter o projeto da “Sopa de Cebola”, evento histérico da CEAGESP, é uma prestacao
de servigos a comunidade, mantendo a tradicao e trazendo recursos para a Companhia.

Assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da CEAGESP:

—  Implantar rateio no pescado;

— Implantar rateio e acordo da divida dos pavilhdes MLP/AMI;

— Implantar rateio de despesas do interior;

—  Melhorar a eficdcia na gestdo de contratos, visando a qualidade na prestagao dos servigos,
consequentemente redugdo de custos.

Melhorar a imagem da CEAGESP junto aos seus diversos publicos;

— Auditoria interna anual sobre as contratagdes;

Ao final de 2011 constatou-se que aproximadamente 11% das acdes planejadas para o ano
foram concluidas, 56% estao em andamento e 31% ainda ndo foram iniciadas por razdes
diversas, algumas por falta de recursos financeiros, outras por terem sido planejadas para os
proximos anos. Espera-se para 2012 um aperfeicoamento do sistema de monitoramento e
acompanhamento do PES, que serd avaliado, revisto, redefinidas prioridades e repactuados
prazos.
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3 CIDADAOS
3.1 Imagem e Conhecimento Mituo

Em razdo das suas atividades fins, o atendimento aos diversos setores do abastecimento
alimentar € viabilizado pela CEAGESP aos véarios segmentos da cadeia produtiva, na qual se
destacam compradores atacadistas e varejistas de hortifruticolas, fornecedores de bens e
servi¢os, parceiros institucionais, produtores rurais e agroindustria, 6rgdos publicos e
privados, microempresarios e consumidores de hortifruticolas, dentre outros.

Em relagdo aos clientes cadastrados, em 2011 a Rede de Entrepostos registrou 4.469
permissiondrios, crescimento de 3% em relacdo a 2010, sendo o ETSP responsavel por 2.810,
isto €, com a participagdo de 63% do total, enquanto os Entrepostos do Interior registraram a
maior variagdo, ou seja, com aumento de 11% em relacdo a 2010, totalizou 1.659
permissiondrios.

Na prestacdo de servicos, no ETSP cerca de 3.740 carregadores autdbnomos operam na
movimentacdo de mercadorias, com potencial operativo composto por perfis de atividades
distintos.

Os clientes da rede armazenadora sdo classificados em publicos - federal, estadual e
municipal - destacando-se organizacdes publicas responsdveis pela politica nacional de
abastecimento alimentar - CONAB - e/ou financiamento da producdo agricola alimentar -
Banco Brasil - e privados, contemplando esse segmento produtores rurais, associacdes e
cooperativas.

Neste contexto, a Rede Armazenadora da CEAGESP atendeu 547 clientes, os quais
estocaram seus produtos agricolas e industriais.

3.1.1 Divulgacao dos produtos e servicos

A comunicacdo da CEAGESP com seus clientes-usudrios € dinamizada pelo Portal
www.ceagesp.gov.br além de outros meios que sdo utilizados para a divulgacdo dos seus
produtos e servigos:

— Impresso: folhetos, cartazes, mala direta, jornais e revistas, com destaques para o
CEAGESP INFORMA, Tabela do Varejao e Qiiingiiénio que apresenta dados
estatisticos histéricos de todos os produtos do mercado atacadista, todos dirigidos aos
permissiondrios;

— Presencial: palestras, encontros, oficinas, semindrios com outras organizagdes publicas
e privadas, feiras e eventos na area do agronegécio;

—  Correio eletronico.

Como outro meio de divulgacdo, a CEAGESP organiza visitas ao ETSP que, em 2011,
recebeu 1.015 visitantes, dentre os quais estudantes, turistas, produtores, empresirios e
outros.

Com a finalidade de tornar as relagdes comerciais mais justas e transparentes entre os elos
da cadeia do agronegécio, tais como produtores rurais, permissiondrios atacadistas,
distribuidores, compradores e consumidores, dentre outros, a CEAGESP disponibiliza
diariamente o BID - Boletim Informativo Diério.

Esta publicacdo € realizada hd mais de 40 anos e consiste na disponibilizacdo dos precos
praticados no ambito do atacado. A divulgacdo € realizada por meio do Portal da
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CEAGESP, de exemplares impressos e, principalmente, de correio eletronico que é,
atualmente, a ferramenta mais utilizada. Sao mais de 1.000 entidades cadastradas que
recebem, diariamente, de forma gratuita, as pesquisas de mercado no ambito da
comercializacdo atacadista, destacando-se Ministérios, Secretarias de Agricultura,
Prefeituras, produtores rurais, associacdes, institutos de pesquisa como FIPE, FGV e outros,
empresas publicas e privadas, universidades, jornais, dentre outros.

O BID ¢ utilizado, também, como subsidio para a confeccdo da Tabela de Precos do Varejo,
na qual sdo aplicados percentuais nos precos de atacado e extraidos os pregos de varejo. A
Tabela de Precos do Varejo € distribuida aos comerciantes e consumidores dos
equipamentos varejistas disponiveis na CEAGESP, sendo, também, uma ferramenta de
fiscalizacdo dos precos e da qualidade dos produtos.

A CEAGESP oferece, ainda, outras informacdes, as quais podem ser disponibilizadas
mediante solicitagcdo. Sao elas:

— Séries Histdricas: destinadas principalmente ao produtor rural como ferramenta para
o planejamento da producao agricola;

— Informacoes Gerenciais: destinadas a todos os elos da cadeia do agronegdcio
relacionadas por volume comercializado por produto, por setor, por atacadista, por
periodo, por origem;

— Ranking de produtos mais comercializados;
— Ranking de municipios, estados e paises: de onde se originam os produtos;
— Volumes comercializados e fluxos financeiros envolvidos, dentre outros.

A partir de 2009, a CEAGESP criou um indice de medi¢do mensal para expressar, de forma
mais abrangente, a participacdo dos hortifruticolas na composi¢ao dos indices inflaciondrios.
Por meio do acompanhamento didrio de 105 produtos, escolhidos pela importincia dentro de
cada setor de comercializacdo e ponderados de acordo com a sua representatividade, o
INDICE CEAGESP ¢é o primeiro balizador de precos de alimentos frescos no mercado
atacadista.

A divulgacdo da imagem da CEAGESP € consolidada com a participacdo em eventos
institucionais e comerciais, semindrios com outras organizacdes publicas e privadas e
participacdo em feiras na area do agronegdcio.

Cartas e e-mails recebidos, a central de atendimento no ETSP e a Ouvidoria sdo outros
meios de comunicagdo, considerados relevantes de receptividade do publico.

A avaliacdo do nivel de conhecimento dos clientes e da sociedade sobre a CEAGESP e seus
servicos € acgdes, dd-se através do contato direto e indireto com setores ligados
principalmente ao agrobusiness - clientes, permissiondrios, usudrios e entidades
representativas de categorias ligadas ao setor de abastecimento alimentar.

3.2 Relacionamento com os Cidadaos-Usuarios

3.2.1 Ouvidoria
A implementacdo da Ouvidoria na CEAGESP estd embasada no principio constitucional da
eficiéncia da participacao do usudrio e no Decreto 6.932, de 11/08/2009, que determina que
orgdos e entidades publicas deverdo estabelecer padrdes de qualidade. Desde 2004, através
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3.2.2

7z

da Ouvidoria Geral da Unido, € incentivada a criacdo e a qualificacdo das ouvidorias
publicas federais.

A Ouvidoria, em 2011, passou a integrar o organograma da CEAGESP estando vinculada ao
Conselho de Administracdo que, quando implementada, atuard de forma independente, visto
que, desde a sua criacdo as demandas sdo intermediadas pela Ouvidoria do MAPA.

O processo de implementacdo da Ouvidoria da CEAGESP foi iniciado em outubro de 2011
iniciando-se com a elaboragcdo do regimento interno, fluxograma das demandas e estrutura
funcional, necessarios para o seu desenvolvimento.

O inicio das atividades da Ouvidoria da CEAGESP esté previsto para o segundo semestre de
2012, quando serdo recebidas as demandas por meio eletronico, correio, telefone 0800,
atendimento presencial e caixas para recep¢do de reclamacdes/sugestoes distribuidas na
Companbhia.

Servicos

Como um dos maiores mercados atacadistas, a CEAGESP desenvolve por meio do Centro
de Qualidade Hortigranjeira instrumentos que visam garantir a continuidade de programas de
apoio a cadeia produtiva, capacitando-a com tecnologias e instrumentos de transparéncia
para a comercializac@o dos produtos hortigranjeiros in natura.

Neste contexto sdao disponibilizados os seguintes servi¢os de capacitagio e treinamento por
meio dos seguintes programas/acdes:

a) Horti&Escolha: que oferece ferramentas para a escolha da variedade, da classificacdo e
do produto de melhor custo beneficio da época e atende a nutricionistas, merendeiras e
supervisores da alimentacdo escolar das prefeituras e érgaos publicos;

b) Monitoramento de Residuo de Agrotéxicos: que coleta amostras dos produtos
comercializados no ETSP, para fins de anélise de residuos de agrotoxicos, identificacdo
dos niveis de contaminacdo e o encaminhamento para os agentes de producdo e
comercializac¢do e para os 6rgdos responsaveis pela fiscalizacao;

c) Escola do Sabor: que desenvolve metodologias de introducdo de frutas e hortalicas
frescas no carddpio de criancas de 3 a 6 anos de idade para aproximar este consumidor
da agricultura.

d) Programa Barracio CEAGESP do Produtor e Dia de Cidade: que oferece apoio a
grupos de produtores organizados para sele¢do, embalamento e comercializagdo em
conjunto, diferenciag¢do de valor e constru¢ao de sua marca;

e) Programa de Valorizacdo da Nota Fiscal do Produtor: que orienta e acompanha o
produtor para a melhoria do preenchimento da Nota Fiscal do Produtor em parceria
com prefeituras e associacdes de produtores.

f)  Garantia de docura: que avalia a docura de frutas comercializadas nos varejoes da
CEAGESP, oferecendo premiacdes aos atacadistas que oferecem produtos segundo os
critérios estabelecidos, por meio de uma bandeira de identificacdo e divulgacdo do
programa;

g) Construcdo das normas de classificacdo: construcdo de uma linguagem mensurdvel de
qualidade do produto, para ser utilizada como instrumento de transparéncia na
comercializac¢do e de diminuicao da fragilidade comercial do produtor.
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3.2.3

h)  Projetos Especiais:

- Producdo Integrada: que desenvolve métodos de boas praticas de colheita, pds-
colheita, selecdo, embalamento, transporte, manuseio € exposi¢do, inseridos no
Programa Produgdo Integrada com o MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento;

- Projeto FRUTURA: Programa Cyted Ciéncia y Tecnologia para el Desarrollo,
parceria com a EMBRAPA e o governo espanhol.

- Sistema de apoio a tomada de decisdao na escolha, compra, utilizacdo de frutas e
hortalicas frescas no Servico de Alimentacdo Escolar: parceria com a ESALQ/USP,
com financiamento da FAPESP;

- Desenvolvimento de metodologia estatistica para o controle de qualidade e otimizacao
das informagdes levantadas no mercado em parceria com a Faculdade de Matematica e
Estatistica da USP.

Além dos programas/a¢des acima, o Centro de Qualidade Hortigranjeira desenvolve outras
atividades, bem como atende as demandas de grupo de produtores, atacadistas, varejistas,
estudantes, por meio da identificacdo das necessidades durante a participacdo em reunides
setoriais e levantamentos no mercado.

No final de cada projeto de desenvolvimento de tecnologia sdo realizadas reunides/palestras
com os atacadistas e grupos de produtores para apresentacdo dos resultados. Os indicadores
de desempenho estdo listados nas atividades desenvolvidas em 2011 pela Secao do Centro
de Qualidade Hortigranjeira, no item Resultados deste relatério.

Seguranca de Acesso

Atualmente o ETSP ndo possui qualquer sistema de controle eletronico e a atuagdo dos
orientadores de transito € realizada por vigilantes enquanto que a da fiscalizacdo € reativa e
demorada devido ao tamanho da &rea a ser controlada, impactando, também, no tempo de
envio e recebimento das informacdes. A ocorréncia de delitos € comum e, para inibi-los,
apenas o controle humano executado pela equipe de vigilantes e fiscais ndo tem sido
suficiente.

Para a entrada, saida e destino dos veiculos no ETSP o controle € ineficaz, o que impede a
CEAGESP de realizar o acompanhamento do tempo de permanéncia no mercado e o
percurso realizado, a fim de coibir situacdes de descumprimento dos regulamentos internos
da Companhia.

Para melhorar o ambiente de comercializacdo do mercado, com organizagdo racional e
funcional, seguranca, controle e planejamento, a CEAGESP vem realizando estudos para
implantar um sistema eletronico de monitoramento, controle de portarias, ordenacdo da
circulacao dos veiculos e dos pedestres no ETSP.

Os estudos realizados possibilitaram a CEAGESP escolher o modelo de concessdo que sera
ofertado as empresas interessadas, por meio de procedimento licitatério em andamento, e
que prevéem basicamente:

1) Adogdo de sistema de monitoramento eletronico em todo Entreposto, que possibilitard
maior controle das operagdes realizadas no mercado, apoiard a seguranga e vigilancia, serd
instrumental para a operagdo e orientagdo do transito, minimizando os problemas de
circulacdo, bem como possibilitando uma rapida atuacdo dos agentes fiscalizadores; com o
monitoramento eletronico haverd gradual reducdo dos delitos internos, como furtos e roubos;
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2) O controle estatistico de veiculos que ingressam no Entreposto, seu destino e tempo de
permanéncia; além da contagem do ndmero de pedestres.

Com a posse dos dados estatisticos, serd possivel a adocao de medidas e a implementacao de
politicas mais assertivas no mercado, como definicdo do horirio de funcionamento do
Entreposto, identificacdo dos setores mais demandados, identificagdo dos melhores hordrios
de comercializagdo para cada tipo de produtos, entre outros;

A implantagdo do projeto garantird um avanco significativo nas politicas internas do
mercado, além de propiciar a CEAGESP um salto tecnoldgico considerdvel, municiando a
CIA de servicos e equipamentos modernos, eficazes e que ajudardo a empresa no
cumprimento de seu papel perante a sociedade.

Operacionalmente o projeto tem, ainda, como objetivo a constru¢do de novas portarias,
adequacdes das vias de circulagdo, sinalizacdo e operacdo de entrada, saida e permanéncia
dos veiculos no Entreposto.
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4 SOCIEDADE

A CEAGESP se destaca como pioneira nas politicas publicas de abastecimento alimentar.
Desde 1969, com a implantacio dos primeiros equipamentos de varejo destinados ao
consumidor final, beneficia a sociedade com um eficiente sistema de abastecimento de
produtos hortifruticolas, flores e pescado.

As atividades de entrepostagem e armazenagem, que compdem o sistema de abastecimento,
oferecem instalacdes e servigos que beneficiam a todos os envolvidos nas cadeias produtivas do
agronegocio.

O desenvolvimento sustentdvel é preocupacio da CEAGESP com o meio ambiente, assim
como o respeito a sociedade. Por meio da avaliagdo do impacto gerado pelas suas atividades

N

finalisticas, a Companhia desenvolve projetos que se vinculam a qualidade de vida e vem
mantendo alguns programas de cunho social com acdes voltadas aos usudarios e a comunidade,
focados na cidadania e na responsabilidade social com 0 meio ambiente.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

Atuacao Sécio-Ambiental

Reducio de agua e energia elétrica

Preocupada com o desenvolvimento sustentdvel, a CEAGESP tem promovido acdes para
reduzir o consumo de recursos nao renovaveis com operacdes que visam a diminuicdo do
consumo de dgua e energia.

Para a reducdo do consumo de dgua foram realizadas ac¢des para a localizacdo e correcao de
vazamentos na rede de distribuicdo de dgua e, na area de energia elétrica, foram realizadas
reformas nas instalagdes elétricas de alta tensdo do ETSP. Novas ac¢des estdo previstas, como
a reforma dos quadros elétricos de baixa tensdo dos pavilhdes e a melhoria da iluminacao
destas instalacoes.

Reciclagem de Residuos

A CEAGESP € uma grande geradora de residuos com, aproximadamente, 152 toneladas por
dia geradas pelo ETSP, representando 1,5% do volume comercializado. Deste total, em
média 42 toneladas/dia sdo recicladas enquanto o volume ndo reciclado representa 110
toneladas/dia.

A manutencdo do programa de reciclagem visa o reaproveitamento dos residuos
provenientes da comercializacdo buscando, assim, ndo sé reduzir os custos com a deposi¢ao
em Aterro Sanitdrio, como também a reducdo do impacto ambiental.

Outra preocupacdo da CEAGESP estd na destinacdo das sobras decorrentes das obras e
servicos de manutencdo executados. Parte do valor arrecadado com este material é doada a
Associagdo de Apoio a Infincia e Adolescéncia Nossa Turma, organizacdo nao
governamental que atende as comunidades carentes dos arredores da Companbhia.

Etica e Controle Social

A CEC - Comissdo de Etica da CEAGESP atua em consonncia com o Decreto 1.171, de 22
de junho de 1.984, alteracdes estabelecidas pelo Decreto 6.029, de 1° de Fevereiro de 2007 e
tem suas competéncias e Atribui¢des definidas na Resolucao 10, de 29 de Setembro de 2008
da Comissdo de Etica Publica.
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4.3

4.3.1

4.3.2

A Comissao, por meio de sua Sala, que permite atendimento presencial e endereco eletronico
para contato, tem em mados as condi¢des para exercer as atividades de atendimento e
acompanhamento dos principais problemas relacionados ao assunto.

Destaca-se, também, o trabalho desenvolvido pela Comissao de Etica no exercicio de 2011,
quanto a treinamento, disseminacdo e capacitagdo sobre normas éticas a funciondrios da
capital e do interior, abrangendo 321 colaboradores.

Politicas Publicas

A CEAGESP, referéncia na gestdo de centrais de abastecimento alimentar e armazenamento
de graos e produtos industrializados, exerce o seu poder social com agdes voltadas as politicas
publicas contemplando os vérios segmentos participantes da sua gestio institucional.

Dentre estas atividades, destacam-se:

Certificacdo de Unidades Armazenadoras

Em conformidade com obrigatoriedade de certificacdo das unidades armazenadoras prevista
na IN n° 029/2011, que substitui todas as anteriores, com escalonamento previsto na IN n°
041/2010, a CEAGESP desencadeou um complexo processo para se adequar a esta
legislacdo.

Em 2011, foram realizados esforcos para que a certificacdo de unidades armazenadoras e a
consequente melhoria na qualidade dos servicos prestados fosse uma realidade, com a
adequacdo das unidades aos requisitos técnicos e obrigatérios estabelecidos pelo MAPA.

Nesse sentido as acdes realizadas foram:

— Participag¢do, como convidada, em todas as reunides da Comissao Técnica Consultiva
sobre a certificacdo de unidades armazenadoras, estabelecida e coordenada pelo
MAPA.

— Levantamento das necessidades de adequacdo de cada unidade armazenadora e
encaminhamento para as dreas competentes para sua realizacao.

Dentro do cronograma estabelecido, a situacdo das unidades em processo de certificagdo é:

—  Unidade Jaguaré - Certificada em 22/10/2010;

— Unidade Araraquara Sede - Certificada em 21/06/2011;
—  Unidade Tatui - Certificada em 21/06/2011;

—  Unidade Tupa - auditada em 08/12/2010;

—  Unidade Avaré - auditada em 28/06/2011;

—  Unidade Palmital - auditada em 17/11/2011.

Servico de Classificacao Vegetal

A atuacdo do Servico de Classificacio da CEAGESP - SECLAC procedeu em 2011, a
realizacdo da classificagdo vegetal em um volume de 10.077,623 kg de produtos,
contemplando arroz beneficiado, feijdo comum, milho e lentilha.

A CEAGESP prevé a evolucdo do SECLAC em 2012 por meio da conquista de novos
clientes e produtos e do aumento das quantidades a serem classificadas, considerando, ainda,
o continuo aperfeicoamento dos processos € 0 aprimoramento técnico.
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4l.3.3 Servicos ao Consumidor Final

4.3.3.1

4.3.3.2

4.3.3.3

Os programas voltados ao consumidor final fazem parte da histéria da CEAGESP.
Conhecida como a principal provedora na comercializa¢do de produtos hortifruticolas, flores
e pescado, a CEAGESP vem desenvolvendo programas que visam a oferta de produtos de
qualidade ao consumidor final, a precos acessiveis.

Varejoes

A CEAGESP disponibiliza equipamentos varejistas instalados no ETSP e em algumas
Unidades do Interior. Especificamente no ETSP 20.000 consumidores tem acesso direto a
este tipo de comercializacdo de hortifrutigranjeiros, flores e pescados.

A CEAGESP disponibiliza, também, um Varejao Noturno as quartas-feiras que atende,
aproximadamente, 10.000 consumidores, todos disponibilizando estacionamento gratuito e
praca de alimentag@o.

Feira de Flores

A Feira de Flores € o maior evento do género no pais reunindo, no ETSP, cerca de 1.100
produtores e fornecedores de produtos artesanais atendendo cerca de 15.000
consumidores/dia que, também, estdo disponiveis nas Unidades de Aracatuba, Bauru,
Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, Sdo José dos Campos, Sdo José do Rio Preto e
Sorocaba.

No ETSP a comercializagdo de flores tem apresentado crescimento acima dos demais
setores que, em 2011, registrou 8% em relacdo a 2010. Em termos de participacdo no
volume total atacadista, o setor registrou 1,6%, demonstrando a importancia destes
produtos no consumo didrio.

A implantacdo de novas feiras de flores estd prevista para os demais entrepostos do
interior, bem como a realiza¢do do evento anual, Circuito das Flores, na primavera.

Santa Feira do Peixe

Pelo sexto ano consecutivo foi realizada a Santa Feira do Peixe no patio do Pescado, do
ETSP. O evento, que j4 € tradicdo na cidade, acontece no més de abril durante a Semana
Santa. Em 2011, foram comercializadas cerca de 300 toneladas de pescados durante os trés
dias do evento.

4.3.4 Politicas Sociais

4.34.1

A atuacdo da CEAGESP a caminho da responsabilidade social foi se definindo e
consolidando ao longo dos anos. Investir no capital humano, social, produtivo e ambiental e
somar for¢as com uma rede de parceiros publicos e privados para provocar a diminui¢ao das
desigualdades sociais com foco na sustentabilidade, sdo acgdes continuas que vém
apresentando os resultados junto as comunidades. Desta forma, em 2011, a CEAGESP foi
atuante nas seguintes acoes:

Hortas Comunitarias
O programa de Hortas Comunitdrias, desenvolvido nas Unidades de Aragatuba e Marilia,
atende diversas familias das comunidades locais.

No Entreposto de Marilia, os produtos das Hortas Comunitarias também sdo distribuidos
para outros dois projetos sociais, 0 Sopdo Comunitdrio, que atende a mais de 100 familias
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4.3.4.2

4.3.4.3

carentes, € a Padaria Comunitdria, que gera renda através da comercializacdo dos produtos
confeccionados para a prépria comunidade.

Banco de Alimentos

O Programa Banco CEAGESP de Alimentos destaca-se como um importante instrumento
de luta contra o desperdicio e de combate a fome, a medida que vem acompanhado de
acoOes estruturantes de promog¢ao da segurancga alimentar e nutricional, como a educacdo
alimentar e educagdo para o consumo consciente.

O programa atua de modo complementar e suplementar a outros programas de alimentacao
de publicos especificos, como criangas e idosos, sem a pretensdao de assumir e responder
integralmente pela demanda de alimentos de sua populagcdo-alvo.

Essa rede atua no ETSP e nos Entrepostos do Interior recebendo doagdes de alimentos, em
geral oriundos de permissiondrios, produtores rurais, supermercados, outros bancos de
alimentos e programas de combate a fome do governo federal, sob a responsabilidade do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Os Bancos CEAGESP de
Alimentos repassam as doagdes a instituicdes da sociedade civil sem fins lucrativos para a
producdo e distribui¢do de refei¢des a individuos em situag¢do de vulnerabilidade alimentar
e nutricional.

Em 2011 o Banco CEAGESP de Alimentos registrou o volume de 4.332 toneladas
recebidas, sendo 2.099 provenientes do ETSP e 2.233 dos entrepostos do interior. Do total
de volume recebido, 4.065 toneladas foram distribuidas as entidades cadastradas sendo,
portanto, 7% descartados.

Nossa Turma

A Associacdo de Apoio a Infancia e Adolescéncia Nossa Turma desenvolve projetos
especificos para criancas e adolescentes da faixa etdria 1 ano e 5 meses a 5 anos e 11
meses, oferecendo lazer educativo, atividades sdcio-pedagdgicas, conceitos de cidadania,
higiene, saide e horticultura e oficinas de arte.

Essa ac@o encerra o ano com 97 criangas atendidas, destas 17 foram capacitadas para
ingresso no primeiro ano do ensino fundamental, as quais foram encaminhadas para
matricula no ensino oficial.

No transcorrer de 2011 destacam-se as parcerias firmadas com as empresas Atlas - Grupo
Votorantim - e Fundacdo Abring, as quais contribuiram para a reorganizacdo da estrutura
fisica e o complemento das atividades oferecidas, respectivamente.
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5 INFORMACOES E CONHECIMENTO

5.1 Informacoes da Organizacio

Para a

organizacdo das informacdes a CEAGESP vem investindo na estrutura tecnoldgica

disponivel aos colaboradores. Em 2011, este investimento representou, aproximadamente,
70% de estacdes de trabalho em relacdo ao total do quadro de funciondrios, ou seja, totalizou
431 equipamentos destinados ao desenvolvimento das atividades didrias.

Neste mesmo exercicio, do total de equipamentos, 67 foram renovados possibilitando a
agilizacdo das tarefas, a seguranca das informacdes e a modernizacdo do parque de
computadores.

Observ

a-se que o percentual apresentado refere-se ao total de colaboradores em atividades que

requerem estas estruturas para apoio as suas rotinas, tendo em vista as atividades operacionais
necessdrias aos processos finalisticos da CEAGESP que nao prescindem destas ferramentas.

5.1.1 Principais Sistemas em Uso

Para a gestdo das informacgdes, a CEAGESP coloca a disposi¢do das dreas administrativas e
operacionais os seguintes sistemas de informacao:

SAAGRA - Sistema Aplicado a Armazenagem de Graos

Utilizado pela rede armazenadora para acompanhamento de todas as informacdes de
movimento de entrada, saida, estoque, prestacdo de servigos para conservacdo dos
produtos e cadastro de clientes das Unidades Armazenadoras, possibilitando emitir os
relatdrios de controle das operagdes realizadas.

Desenvolvido na linguagem Delphi para banco de dados Firebird, este sistema €
utilizado mediante a celebracdo, anual, de contrato de manuten¢do com o fornecedor,
tendo em vista que se trata de sistema proprietario, cujo codigo fonte ndo é
disponibilizado a empresa usudria.

COMPIERE

Utilizado como ambiente de desenvolvimento Framework, o Compiere € um software
livre, com moddulos especificos para a gestdo dos contratos oriundos da Rede de
Entrepostos. Dentre as principais funcdes deste modulo estd o gerenciamento dos
cadastros de permissiondrios, de dreas e de contratos e a gestdo do rateio das despesas
decorrentes das operacdes dos mercados.

No ambito administrativo, o COMPIERE ¢é, ainda, utilizado para a Gestdo de
Processos, de Contratos, de Licitacdo e de Despesas de Viagens, os quais geram as
informagdes exigidas pelo Governo Federal no Portal da Transparéncia Publica.

SIEM - Sistema de Estatistica de Mercado

Desenvolvido na linguagem JSP - Java, com banco de dados MYSQL, o SIEM
disponibiliza informagdes dos produtos comercializados na Rede de Entrepostos,
relativas aos volumes, procedéncia e precos praticados. Como importante ferramenta
geradora de informagdes estatisticas, fornece, ainda, dados que balizam as operacdes
no atacado e no varejo, dentre eles o Indice CEAGESP.
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ERP - Starsoft Aplication

Software proprietdrio de gestdo empresarial, utilizado pela CEAGESP na gestio
financeira, contdbil e de recursos humanos, por meio da celebracdo de contrato de
manutencdo com a empresa STARSOFT, tendo em vista que se trata de sistema
proprietdrio, cujo cédigo fonte ndo é disponibilizado a empresa usudria. E
desenvolvido em linguagem Foxpro com banco de dados SQL SERVER.

LECOM - Sistema de Workflow

Sistema desenvolvido em linguagem Java com banco de dados MYSQL ¢ utilizado
para a otimizagdo de processos administrativos, visando a redu¢do de consumo e de
tramite de papel, possibilitando agilizar os processos de apoio.

Sistema de Compras, Almoxarifado, Transporte e Manuten¢do

Desenvolvido em linguagem Clipper com banco de dados DBF, este sistema € utilizado
para a gestdo dos processos de Compras, Almoxarifado, Transporte e Manutencao.
Devido a obsolescéncia tecnoldgica a empresa fornecedora colocou este software em
condi¢do Back Level, ou seja, ndo € possivel a realizacdo de manutengdes no sistema.

5.2 Gestao das Informacoes

Devido a heterogeneidade, diversificacio e obsolescéncia do ambiente de Tecnologia da
Informacao, dificuldades sdo observadas na manutencao dos sistemas utilizados.

Como solu¢do a CEAGESP vem acompanhando as tecnologias disponiveis para a substituicdo
gradual dos sistemas, visando a melhoria da operacionaliza¢do dos servigos.

Desta forma, com um ambiente de TI homogéneo os acessos dos gestores de negdcio serdo
aperfeicoados, possibilitando a tomada de decisdes em tempo oportuno, além de possibilitar a
integracdo dos aplicativos e a consequente agilizacdo dos processos de trabalho.

Assim, buscando novas tecnologias para proporcionar melhorias identificadas, em 2011 a
CEAGESP adquiriu as seguintes ferramentas:

BPM - Busines Process Management - EMC - Documentum: da fornecedora Hasky
Automacdo e Tecnologia da Informacdo Ltda, é um conjunto de Software para
automatizar, gerenciar e melhorar os processos de negdcios, envolvendo pessoas,
informacgdes e sistemas.

RAD - Rapid Application Development - Maker da fornecedora Softwel: software
baseado no conhecimento de desenho que gera e mantém, de forma automatica, os
programas e a base de dados para obter o desenvolvimento rdpido de aplicacdes criticas,
em multiplas plataformas, cujos beneficios estdo a gestdo de codigo automadtico; o
desenvolvimento rdpido; a padronizacdo; e a utilizagdao de plataforma Web.

Solucao de Telefonia VoIP, Acesso a Internet e Rede WiMAX: do Consoércio
constituido pelas Empresas TNL PCS S.A (OI) e WxBR Sistemas de Telecomunicacdes
Ltda, para implantacio de infra-estrutura no ETSP baseada na tecnologia
Interoperabilidade Mundial para acesso a micro-ondas e que suporte a implantacdo de
rede de multi - servicos para DADOS - acessos e provimento a internet em banda larga
sem fio - e VOZ, permitindo viabilizar a interligacao das instalacdes.
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5.3 Informacées Comparativas

Dada a diversidade e complexidade dos agentes e fatores envolvidos no agronegdcio, torna-se
indispensdvel a permanente obten¢do de informacdes estratégicas sobre o comportamento do
mercado agricola em suas vdrias vertentes, bem como a identificacdo e a proposicdo de
medidas para o enfrentamento de situagdes excepcionais deste mercado.

Internamente a CEAGESP desenvolve uma infraestrutura de informagdes baseada em
resultados administrativos e operacionais, cujo desempenho € registrado mensalmente no SIG
- Sistema de Informagdo Gerencial, para avaliacdo e posterior tomada de decisdo pela alta
administracdo. O SIG fortalece a atuacdo das dreas, pois possibilita a andlise das operagdes
na busca pelo resultado satisfatério e aperfeicoamento dos processos de trabalho e da
prestacdo de servigos.

Em relagdo as atividades finalisticas, a CEAGESP mantém acompanhamento permanente do
desempenho das Redes Armazenadora e de Entrepostos, visando ao desenvolvimento
operacional das Unidades.

Desta forma, na Rede Armazenadora sdo aplicados os seguintes mecanismos:

- andlise e acompanhamento do desempenho das Unidades Armazenadoras, com
apropriacdo de custos por Unidade em seus diversos centros geradores de
receitas/despesas, tendo como base comparativa os dados historicos dos tltimos 5 anos;

- avaliagdio do desempenho das Unidades Armazenadoras, visando a sua
operacionalizacdo, de modo a permitir a expansdo, desativacao ou redirecionamento das
suas atividades;

- elaboracdo do perfil dos produtos estocados (entrada/saida) na Rede Armazenadora,
identificando os municipios destinatdrios e sua participacdo no contexto da estocagem
de graos e produtos industriais;

- interagdo com Orgaos publicos Federais - MAPA e CONAB - e Estaduais - SAA -
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, IEA - Instituto de Economia Agricola e
CATI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral;

- participagdo de Camaras Setoriais federais e estaduais para discussdo das Normas de
Classificac¢ao dos produtos armazenados;

- elaboracdo de estudos e diagnésticos voltados a armazenagem de grdos e outros
produtos.

Para efeito de andlise do desempenho da Rede de Entrepostos, sdo elaborados, mensalmente,
relatorios gerenciais nos quais sdo destacados os resultados financeiros e as atividades
operacionais dos complexos atacadistas, possibilitando aos gestores as decisdes relativas a
operacionalizacdo e eficiéncia do sistema de comercializagc@o atacadista e dos equipamentos
varejistas.

5.4 Gestao do Conhecimento

O conhecimento dos fatores que norteiam o mercado agricola € indispensavel para a formacao
de estratégias e de proposi¢do de medidas para o enfrentamento de situagdes excepcionais
deste mercado. Desta forma, a CEAGESP tem promovido a motivacdo dos colaboradores
visando aprimorar o perfil administrativo e aumentar o capital intelectual do quadro funcional.
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Para tanto, acOes foram realizadas no sentido de suprir as caréncias apontadas por meio de um
Programa de Treinamento interno desenvolvido de acordo com as necessidades das areas,
utilizando o conhecimento e experiéncias compartilhadas por potenciais multiplicadores.

Além do Programa de Treinamento, internamente as areas contribuiram com a disseminacao
de conhecimento por meio de capacitagdo especifica as atividades finalisticas, destacando a
armazenagem que, em cumprimento a legislacdo vigente, capacita os funciondrios da drea
operacional fortalecendo as priticas no recebimento e armazenamento de produtos. Na
entrepostagem destacam-se os treinamentos voltados a atribuicdo de dreas em observancia a
Lei 8.666/93 e a gestdo administrativa da prestacao de servicos.
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6 PESSOAS

As acdes da CEAGESP voltadas aos seus funcionarios sdo realizadas por meio do DEARH -
Departamento de Administragdao de Recursos Humanos que visam atender a legislacio vigente,
dentre elas a Lei 6.514, de 22/12/77, e seus complementos, aos planos pré-estabelecidos pelo
DEST e pela Entidade Sindical como, por exemplo, o PCCS, o PGECF, a Avaliacdo de
Desempenho, o0 ACT - Acordo Coletivo de Trabalho, bem como o programa de Treinamento &
Desenvolvimento e Pesquisa de Clima Organizacional.

A estrutura organizacional da CEAGESP encontra-se alinhada observando-se os principios
basicos da administracido publica quanto a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, agregados a transparéncia, ética e economicidade em suas agdes de atendimento as
demandas dos funciondrios; das praticas de seguranca e saude; na administracdo,
desenvolvimento e gestdo de pessoas.

O quadro de pessoal da CEAGESP ¢ limitado e aprovado pelo DEST, estabelecido pela
PORTARIA N° 837, de 03 de dezembro de 2003, do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdo, publicada no Diério Oficial da Unido n° 237, de 05/12/2003.

6.1 Sistemas de Trabalho

A CEAGESP conta com os seguintes niveis hierdrquicos e respectivas competéncias que
compdem o corpo funcional:

Conselho de Administracdo: modificacdes do Estatuto Social; do Regimento Interno da
Companhia; na estrutura organizacional; no dimensionamento de pessoal; na politica salarial e
de beneficios concedidos aos funcionarios.

Diretoria Executiva: as normas internas, o PCCS, o PGECF, o Regulamento de Pessoal e o
Regulamento de Ponto e Freqiiéncia, bem como os atos de gestdo interna da Companhia,
respeitadas as atribuicdes de competéncia do Conselho de Administragdo, deverdo,
obrigatoriamente, ser aprovadas por Resolucdo de Diretoria.

Coordenadorias: Assessoram a Diretoria, planejam, organizam, dirigem e controlam os
resultados das atividades relativas as dreas.

Geréncias de Departamentos: Estabelecem e garantem o cumprimento das politicas e
atividades pertinentes, relacionados a gestio na drea correlata.

Chefias de Secdo: Coordenam equipes de trabalho, atribuindo-lhes rotinas administrativas
e/ou operacionais, que serdo avaliadas periodicamente.

A Presidéncia, a Diretoria Técnica e Operacional e a Diretoria Administrativa e Financeira
compdem a Diretoria Executiva cujas atribui¢des sdo fixadas pelo Conselho de Administracado
e as competéncias definidas pelo Estatuto Social da CEAGESP.

6.1.1 Formas de Ingresso, Movimentacio e Ascensao Funcional

O ingresso de colaboradores na CEAGESP ¢ realizado por meio de Processo Seletivo
Externo, em conformidade com o art. 37, inciso II, da Constituicao Federal.

O processo de selecdo iniciado em novembro de 2009 foi homologado em abril de 2010 e
estard vigente por 2 anos, prorrogavel por igual periodo, o que possibilitou o ingresso de 61
colaboradores em 2011, composto por 12 técnicos operacionais, 32 técnicos administrativos,
4 engenheiros, 4 analistas, 7 inspetores de seguranga, 1 médico veterindrio e 1 técnico de
segurancga do trabalho.
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O Sistema de Carreiras e Remuneracdo da CEAGESP esta estruturado nos planos PCCS e
PGECF vigentes, os quais consideram as distingdes entre a forma de ingresso do
funciondrio, ou seja, se cargos de carreira ou de provimento comissionado.

O PGCEF, autorizado pelo DEST em 01 de agosto de 2011, foi implantado em 01/09/2011,
objetivando a constituicdo de equipe gerencial com empregos comissionados e fungdes de
confianca.

A Avaliagdo de Desempenho € realizada anualmente e, em 2011, o processo foi
modernizado tornando-se on-line aos funciondrios e aos avaliadores. O intuito do novo
modelo foi introduzir a nova ferramenta tornando o processo dagil, informatizado,
transparente e participativo e reduzindo a subjetividade e possivel direcionamento de
resultados.

O resultado da avaliagdo de desempenho proporcionard a CEAGESP o levantamento de
necessidades e acgdes relacionadas a gestdo do clima organizacional, treinamento para
liderancas e funciondrios, programas de qualidade de vida no trabalho, indicadores para
mensurar desempenho e qualidade no trabalho, dimensionamento de Pessoal e

aprimoramento da ferramenta de avaliagdo de desempenho.

6.2 Capacitacao e Desenvolvimento

O treinamento ¢ um meio para desenvolver a forca de trabalho, visando acompanhar a
velocidade das mudancas tecnoldgicas, o aumento da diversidade nos locais de trabalho e a
acentuada mobilidade nos trabalhos atuais.

Os programas de treinamento podem ser desenvolvidos interna e externamente e, neste
sentido, em 2011, a partir de maio, foi implantado o Programa de Treinamento e Capacitacdo
iniciado com o curso Formacdo de Multiplicadores, que permitiu conhecer potenciais
multiplicadores, resultando na elaboracdo de conteido para formacdo de novos cursos por
meio do compartilhamento de conhecimento e experié€ncias.

De forma dinamica a drea de Recursos Humanos mantém disponivel informacdes sobre cursos
de ensino a distancia buscando incentivar novo conhecimentos e desenvolvimento de
habilidades.

Em 2011 os cursos realizados por multiplicadores internos somados aos cursos de reciclagem
obrigatdrios resultaram em 1.512 colaboradores treinados. Para este nimero observa-se a
participacdo de um mesmo funcionario em diversos cursos, razdo pela qual o nimero de
treinamentos supera o quadro funcional.

Complementando a necessidade de capacitacdo de colaboradores e conjuntamente com a
aquisicdo de ferramentas de automatizacdo e gerenciamento de processos de negdcios, de
desenvolvimento de sistemas e de solucdo de telefonia, foram realizados treinamentos que
abrangeram os analistas de sistemas e técnicos da drea de Tecnologia da Informacdo,
totalizando 328 horas dedicadas a transferéncia de conhecimento.

6.2.1 Programas de Estagio e Adolescente Aprendiz

O Programa de Estiagio foi implantado na CEAGESP com amparo no disposto da Lei
6.494/77 e suas alteracdes, regulamentada pelo Decreto N° 87.497/82, da Lei n° 8.859/94 e
da MP n° 2.164-41/01 e nos termos das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.394/96 e sua regulamentacdo. Com o limite de 15% do quadro de pessoal, os estagidrios
sdo contratados em cumprimento a Lei n°® 11.788/08, e acompanhados por meio de
normativo interno.
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Os menores aprendizes sdo contratados com base na Lei 10.097, de 19/12/2000, no limite
estabelecido de 5 a 15% do quadro de trabalhadores existente cujas fungdes demandem
formacao profissional.

Os Programas de Estigio e Adolescente Aprendiz visam aprimoramento pessoal e
profissional dos jovens que obterdo a certificagdo de Aprendizagem Profissional ao encerrar
o contrato de 24 meses, desde que apresentem os requisitos exigidos de aproveitamento e
freqiiéncia.

Em 2011 a CEAGESP encerrou com o quadro de 35 estagidrios e 14 adolescentes
aprendizes.

6.3 Qualidade de Vida

A CEAGESP entende que os beneficios sdo atuantes na qualidade de vida dos funciondrios.
Além da obrigatoriedade, a concessdo de beneficios estd estabelecida em Acordo Coletivo de
Trabalho e visam a seguranca, satide e bem estar de seus funciondrios e dependentes. Dentre
os beneficios, destacam-se: vale refeicdo / alimentacdo, auxilio creche, auxilio funeral,
assisténcia odontoldgica, assisténcia médico-hospitalar, seguro de vida - apdlice coletiva e
contributdria - e reembolso de medicamentos.

Outras acodes voltadas a qualidade de vida sdo realizadas pela CEAGESP visando atender
além dos funciondrios, os usudrios do ETSP e Unidades do Interior, dentre as quais destacam-
se as obras de protecdo contra incéndio. Em 2011 também foram realizadas melhorias no
sistema de iluminacdo de emergéncia e sinalizacdo.

Neste sentido, € importante ressaltar a atuacdo da CIPA - Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes com as seguintes acoes:

—  Estudos para a contratacdo de uma unidade mével de atendimento basico 24 horas para
remocdo de usudrios, permissiondrios, carregadores e funciondrios vitimas de acidentes e
urgéncias médicas.

—  Projeto Dia do Homem, realizado em 15 de julho de 2011, no ETSP, que ofereceu
vacinas diversas e orientagdo sobre doencas sexualmente transmissiveis, atendendo a um
publico de, aproximadamente, 240 pessoas.

A CIPA realizou, ainda, em cumprimento a Legislacdo vigente a SIPAT - Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes do Trabalho, de 13 a 17/06/2011, quando foram realizados palestras e
exames diversos com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos funcionarios, atendendo
a um publico de 160 colaboradores.

6.3.1 Acidentes de Trabalho

Os acidentes de trabalho ocorridos na CEAGESP em 2011 registraram 6 ocorréncias em
todas as suas unidades de negdcio, conforme relatério apresentado a DRT - Delegacia
Regional do Trabalho, dentre os quais 2 foram acidentes de trajeto. Quando comparado a
2010 que registrou 11 acidentes com 4 de trajeto, houve, em 2011, uma reducao de 45%.



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
C CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP

RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pégina 232

7 PROCESSOS

7.1 Processos Finalisticos e Processos de Apoio

7.1.1

7.1.1.1

7.1.1.2

Processos Finalisticos

A atuacdo da CEAGESP é composta por 2 segmentos considerados como Processos
Finalisticos, as Redes de Entrepostos e Armazenadora.

Entrepostagem

Atividade que tem por finalidade disponibilizar infraestrutura - boxe, médulo, bancas de
varejo, etc - adequada para a comercializacdo de produtos hortifrutigranjeiros, flores e
pescado, constituindo-se em servico de utilidade publica cuja viabilidade estd vinculada
intrinsecamente ao sistema de abastecimento agroalimentar sob gestao do governo federal.

A estrutura dos Entrepostos € composta por 12 centrais de abastecimento localizados em
12 diferentes municipios do Estado, pelo ETSP - Entreposto Terminal de Sdo Paulo e
FRISP - Frigorifico de Sdo Paulo, ambos localizados na capital. Também, compdem a
estrutura de Entrepostos 7 frigorificos, localizados em diferentes municipios, os quais,
atualmente, ndo desenvolvem atividades operacionais.

A CEAGESP ¢ precursora do sistema brasileiro de Centrais de Abastecimento operando ha
mais de 41 anos, o que motiva os investimentos para a modernizacdo, ampliacdo fisica e
tecnoldgica, revigoramento das praticas ambientais e, também, recuperacdo da estrutura
existente, a fim de maximizar a prestacdo dos servigos finalisticos neste segmento.

Desta forma, em 2011, a CEAGESP procurou incorporar novos negdcios € novos clientes
com a oferta de espacgos para a comercializacdo de hortifruticolas, flores e pescado, bem

como implantou controles visando a regularizacdo de permissdes e dreas ocupadas e a
reducdo da inadimpléncia.

Neste mesmo exercicio, as acdes de modernizagdo estrutural e de negécios no ETSP foram
reforcadas com a criagdo do Conselho Consultivo do ETSP, que € um foro de discussao
com as entidades sindicais e associativas e com representantes do mercado atacadista e
varejista.

Armazenagem

A CEAGESP matem a maior rede publica estadual de armazéns, silos e graneleiros do Pais
composta por 35 unidades, presentes em 28 municipios das mais importantes regides
produtoras do Estado de Sao Paulo, em sua maioria interligadas a malha ferrovidria.

A rede armazenadora estd voltada para a guarda e conservacdo de produtos agricolas e
industrializados, além da prestacdo de servigos de estocagem, expurgo, limpeza, secagem,
transbordo, pesagem, servicos bragais, armazenagem frigorificada, resfriamento,
congelamento, entre outros, bem como a emissdo de titulos de crédito especiais e
negociaveis - warrant’s, CDA - Certificado de Depdsito Agropecudrio e Warrant
Agropecudrio - que possibilitam o financiamento dos estoques depositados.

Para otimizar as operacdes de carga, descarga e transbordo de produtos na rede ativa, em
2011, a CEAGESP prosseguiu com agdes para a solucdo das pendéncias relativas a
recuperacdo da malha ferrovidria. Com participagdo na Camara Tematica de Infraestrutura
e Logistica do Agronégdcio, 6rgao ligado ao MAPA, a CEAGESP viabilizou contatos com
as concessiondrias dos ramais ferrovidrios, resultando na parceria com a FCA - Ferrovia
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Centro Atlantica para reativacdo da Unidade de Sao Joaquim da Barra, apés vdrios anos
inoperante pela CEAGESP. A existéncia de demanda para a realizagdo de transbordo no
atendimento as Unidades sucroalcooleiras da regido e o interesse da concessiondria foram
determinantes para a viabiliza¢do desta operacao.

N

Em relacio a destinagdo das unidades inativas, em razdo de suas caracteristicas
operacionais, os esforcos para a ocupacgao resultaram na locagdo dos Armazéns de Barretos,
Sao José do Rio Preto, Rubido Junior e Santos - 28 de setembro. No final deste exercicio
foram licitados os Armazéns de Ituverava e Paraguacu Paulista, cujos reflexos serdo
observados em 2012.

Na Rede Armazenadora destacam-se os investimentos realizados para a melhoria
operacional das unidades que, em 2011, resultou em, aproximadamente, R$ 1.590 mil com
obras e aquisi¢des de maquindrios visando a melhoria da capacidade de processamento e,
consequentemente, da prestacao de servicos a fim de adequé-las aos requisitos técnicos e
obrigatdrios estabelecidos pelo MAPA.

Destaca-se que a Rede Armazenadora atendeu 547 clientes distribuidos em 139 municipios
produtores do estado, representando a disponibilizacdo de infraestrutura de armazenagem
em 25,4% de Sao Paulo.

7.1.1.2.1 Indicadores de Desempenho

Na Rede de Entrepostos o principal indicador de desempenho é o Indice de Ocupacio de
Areas.

Este indice mede a quantidade de areas disponiveis na Rede contemplando mddulos,
boxes, salas, dentre outras. A disponibilizacdo de areas vagas na Rede de Entrepostos é
realizada mediante processo licitatério, por maior lance ou oferta, sendo regido pela Lei
n° 8.666/93, suas alteracdes e demais disposicdes aplicaveis.

O Indice de Ocupacdao mensura o grau de eficiéncia ou ineficiéncia de utilizacdo das
instalacdes destinadas a comercializacdo de produtos horticolas. Baixos indices
significam 4reas disponiveis para ocupacao e, consequentemente, retracdo no potencial de

receita.

Na Rede Armazenadora os principais indicadores de desempenho sao:

a) Indice de Ocupacdo: porcentagem de ocupacdo de cada Unidade Armazenadora
durante o ano.

O indice de ocupagdo mensal flutua muito durante o ano, atingindo indices mais
elevados nos periodos de safra e indices menores nos periodos de entressafra, razao
pela qual € utilizado o indice de ocupacdo anual que mede a ocupagdao média obtida
pela rede armazenadora ativa por tipo de armazenagem - convencional ou granel - ou
global - convencional e granel - durante o ano, ou seja, o estoque médio anual em
relacdo a capacidade estdtica ativa.

O indice de ocupacdo anual mensura o grau de efici€éncia ou ineficiéncia de utilizacdo
das instalacdes destinadas a armazenagem de mercadorias. Baixos indices significam
pouca mercadoria recebida e, consequentemente, baixa retorno de capital e/ou
prejuizos financeiros e operacionais.
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b) Indice de Rotacio: soma de todas as entradas de mercadorias, em relagio a

capacidade estdtica da Unidade Armazenadora.

O indice de rotacdo reflete diretamente a quantidade de mercadorias recebidas na
rede armazenadora, em relacdo a capacidade estdtica ativa, ou seja, mede o giro de
mercadorias nas Unidades Armazenadoras.

Necessariamente, alto indice de rotagdo ndo significa bom indice de ocupagdo, em
razdo da existéncia de operacdes de transbordo nas unidades dotadas do modal rodo-
ferroviario. Nessa modalidade de operacdo de transbordo cada vez mais o tempo de

permanéncia do produto na Unidade é reduzido, ou seja, pouco contribui com o
indice de ocupacdo que estd vinculado ao estoque médio.

Resultado Financeiro-Operacional: todas as receitas subtraidas das despesas
operacionais da Rede Armazenadora.

A atividade de armazém geral, especificamente, sofre influéncia direta e indireta de
diversos fatores, sobre os quais a Companhia ndo tem governabilidade, ou seja, ndo
tem condic¢des de exercer qualquer tipo de influéncia, tais como:

— Clima;

— Comportamento do mercado interno/externo das principais commodities tais
como agucar, soja, trigo, farelos, arroz e milho, que tem suas cotac¢des regulados
pelo mercado internacional.

— Logistica de escoamento da produgdo agricola.

7.1.2 Processos de Apoio

Para o desenvolvimento eficaz dos Processos Finalisticos a CEAGESP conta com a
colaboracdo de diversos Processos de Apoio, entre eles destacamos:

Areas diretamente vinculadas a Presidéncia:

Secretaria Executiva

O ¢6rgdo de assisténcia direta e imediata da Presidéncia para supervisdo, coordenacdo e
consolidacdo das atividades e projetos desenvolvidos pelas Coordenadorias e
Diretorias, criada em setembro de 2011, aprovada em Reunido de Diretoria em
26/09/2011 e em Reunido do CONSAD em 29/09/2011.

Ouvidoria

A Ouvidoria € componente organizacional da CEAGESP cuja atribuicdo € garantir um
canal de didlogo e possibilitar maior transparéncia na prestacdo de servicos da
Companhia, por meio da interlocu¢do entre os cidadaos e a institui¢ao, com atividades
programadas para inicio no segundo semestre de 2012.

CODGO - Coordenadoria de Governanca Corporativa

Desenvolver, acompanhar e controlar programas e projetos corporativos foram
destaques desta coordenadoria em 2011, dentre eles a criacdo e eleicio do Conselho
Consultivo do ETSP, o acompanhamento do Planejamento Estratégico até outubro
deste exercicio e a elaboracdo do Sistema de Informacdo Gerencial. Dentre as
atividades realizadas pela CODGO, a apresentacdo de propostas de melhoria de gestio
com a andlise dos instrumentos normativos, formuldrios e impressos e das ferramentas
de trabalho utilizados, a partir do diagndstico do processo atual, buscou estabelecer
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procedimentos padronizados e adequados ao ambiente interno com reflexo na prestacdo
de servigos.

— CODSU - Coordenadoria de Sustentabilidade

Por meio de projetos que se vinculam a qualidade de vida, a CODSU desenvolveu e
vem mantendo programas de cunho social com agdes voltadas aos usudrios e a
comunidade, focados na responsabilidade social com o meio ambiente e a cidadania.
Dentre estes projetos destaca-se a gestao do Banco CEAGESP de Alimentos,
Reciclagem de Residuos, Hortas Comunitdrias e Associacdo de Apoio a Infancia e
Adolescéncia Nossa Turma.

— CODCO - Coordenadoria de Comunicacio e Marketing

Orgdo responsével pela divulgacio de informagdes sobre os servicos prestados pela
CEAGESP, por meio de veiculos de comunicagdo produzindo e distribuindo textos para
jornais, revistas, radios e televisdes.

Em 2011, na 4rea de relacdes publicas, destaca-se o atendimento a 1.015 visitantes que
foram recepcionados pela CODCO para conhecerem a dindmica de comercializacdo do
maior entreposto da América Latina. Os grupos de visitantes sdo compostos de
estudantes, turistas, produtores, empresdrios, dentre outros, sendo que destes, 223
visitantes s@o oriundos de outros paises.

Outro destaque foi a realiza¢do de concessao onerosa com a empresa LCM Brasil para a
realizagdo de acdes publicitdarias nos limites da CEAGESP, capital e interior, tendo
como contrapartida a revitalizag¢ao visual do mercado.

— CODIN - Coordenadoria de Auditoria Interna
O planejamento anual dos trabalhos de auditoria - PAINT - é elaborado com base na
IN-CGU n° 001, de 03/01/2007, no qual sdo estabelecidas todas as atividades que serdo
executadas no exercicio seguinte.

z

Trimestralmente € elaborado o RAINT no qual sdo relacionadas as atividades
desenvolvidas ou em desenvolvimento que, ao final, é confrontado com o PAINT
encerrando-se, desta forma, os acompanhamentos do periodo.

No exercicio de 2011 foram realizadas 33 auditorias/relatérios nas diversas dreas da
CEAGESP, incluindo trabalhos planejados e especiais. Nestes relatérios de auditoria
foram relatadas constatacdes que resultaram em 219 recomendag¢des, encaminhadas as
respectivas dreas, para conhecimento e providéncias necessdrias quanto a
implementacao.

— COLIC - Coordenadoria de Licitacoes e Contratos
A COLIC foi criada em agosto de 2011 com a incorporacdo da CPL - Comissdo
Permanente de Licitagdes e a SEAGE - Secao de Elaboracdo e Apoio a Gestdo de
Contratos, atendendo a um anseio antigo que objetivava a reducdo do tempo de
tramitagdo processual.

Em 2011 o pregdo eletronico foi a modalidade mais utilizada, correspondendo a 51,35%
das licitacdes realizadas durante o ano, seguida pela modalidade de concorréncia
publica com 25,68%. A economicidade verificada entre os valores orcados e os
efetivamente contratados foi de 14,12%. Outra atuagado relevante desta coordenadoria
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foi a implementacdo de regras no procedimento licitatério de 4reas vagas, a fim de
possibilitar uma maior ocupacao das dreas licitadas.

— DEJUR - Departamento Juridico

A grande inovacdo do DEJUR em 2011 foi na prevencdo de agdes trabalhistas em
decorréncia da alteracdo da Simula n° 331 do TST com a orientacdo as demais areas da
CEAGESP, acerca da adequada forma de gestao de contratos de mao de obra. Neste
exercicio o DEJUR conquistou a celebragao de 103 acordos judiciais, o que ocasionou a
extincdo de processos decorrentes de responsabilidade subsididria em contratos de
terceirizagao de mao de obra.

Seguindo o novo modelo juridico de desjudicializacdo dos conflitos em razao da
morosidade na solugdo de litigios pelo Poder Judicidrio, foi adotada uma nova
perspectiva de recuperacdo de recursos decorrentes de agdes judiciais, implementada
especialmente a partir do ano de 2009.

Como decorréncia dessa tendéncia, no ano de 2011, o DEJUR empreendeu grandes
esfor¢os na busca pelo encerramento prematuro dos processos judiciais, 0s quais geram
custos de gestdo elevados e que, por vezes, ndo sdo totalmente satisfeitos.

Na drea civel, a composicdo amigavel, efetuada por meio de Termos de Parcelamento,
celebrados entre a Companhia e os devedores, permitiu o recebimento de valores em
aberto em prazo menor. No ambito civel as composi¢des amigaveis representaram a
suspensao e/ou encerramento de 6 acdes judiciais.

Os dados apontam, portanto, que a nova linha de gestdo dos processos judiciais, levou a
proliferacdo de composi¢des amigdveis que encerram precocemente as agdes e
representam um custo menor para a CEAGESP ou a recuperacio de valores mais célere
sendo, em contrapartida, os investimentos de baixo custo.

— SEDES - Secao Economia e Desenvolvimento
A SEDES como 6rgao responsdavel pela elaboragdo de informagdes relativas ao
desempenho dos mercados atacadista e varejista, por meio de andlises econdmicas e
estatisticas da comercializacdo agricola, divulga ao publico em geral o perfil dos
produtos comercializados nos entrepostos, como volume, procedéncia e preco, bem
como do setor agricola, situando-o no cendrio nacional.

Neste sentido, destaca-se o ETSP que, durante todo o ano de 2011, recebeu produtos
procedentes de 17 paises, 23 estados e 1.480 municipios. Ao longo do ano, mais de
25.000 produtores rurais e fornecedores destinaram suas mercadorias ao ETSP.

Destaca-se, dentre as diversas realizacdes da SEDES, o Relatério Gerencial que
possibilita a Andlise de Dados Gerais dos Entrepostos do Interior, fornecendo
indicadores de desempenho, bem como uma andlise sintética entre as receitas e
despesas, obtendo o resultado operacional das unidades.

Complementando, tais informacdes indicaram que em 2011 a rede de entrepostos da
CEAGESP registrou elevacdo de 3,46% no volume comercializado com 4.034 mil
toneladas de hortifruticolas, flores e pescados em relacdo a 2010 com 3.899 mil
toneladas negociadas.

As mais de 13.500 toneladas didrias de alimentos que a CEAGESP disponibilizou aos
consumidores em 2011 contribuiram novamente para impulsionar a economia, gerando
empregos, renda e alimentac@o sauddvel a precos satisfatorios.
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— SECQH - Secao de Centro de Qualidade Hortigranjeira

Como érea de apoio técnico a comercializacido aos diversos elos da cadeia de producdo
de hortifruticolas, a SECQH realiza servigos de acompanhamento da comercializagdo
no mercado, de avaliacdo da qualidade por demanda, monitoramento de residuos de
agrotoxicos nos produtos comercializados na CEAGESP e apoio técnico ao controle de
roedores, vetores e pragas urbanas, bem como desenvolve outros programas de apoio a
modernizacdo em toda a cadeia de producdo.

Em 2011 a SECQH atendeu 256 produtores que visitaram o mercado atacadista e
varejista, com o objetivo de compreender o sistema de valoracdo por qualidade
praticado. A capacitacdo em classificacdo, rotulagem e embalagem de produtos, pela
SECQH atingiu 2.532 pessoas, produtores, compradores, estudantes e técnicos. Outras
1.476 pessoas foram atendidas em reunides internas e externas.

N

As normas de classificagdo elaboradas pela SECQH, voltadas a padronizacdo de
hortifruticolas, alcangaram, até 2011, 35 cartilhas publicadas, com uma tiragem de
597.000 unidades impressas e 9 cartilhas técnicas com a impressdao de 174.700
exemplares.

A andlise da qualidade dos produtos comercializados também foi destaque da SECQH
neste exercicio, pois possibilitou a caracterizagdo laboratorial de 19 produtos
representados em 2.072 amostras, assim como o Programa Horti&Escolha que treinou
772 pessoas na escolha de frutas e hortalicas de melhor custo-beneficio para o Servico
de Alimentacdo Escolar e o Projeto Escola do Sabor, de educacdo alimentar, que
trabalhou com 95 criangas.

O monitoramento de residuos de agrotéxicos mantido em parceria com o MAPA foi
realizado em 258 amostras de produtos coletados no ETSP.

Departamentos:

— DEARH - Departamento de Administracio de Recursos Humanos
Dentre as atividades desenvolvidas em 2011 relativas a administracdo do quadro de
pessoal, o DEARH realizou o levantamento das informacdes e a elaboracdo do projeto
para inicio da implantacdo do sistema de registro de ponto eletronico, atendendo a

Portaria 1.510/2009 do MTE - Ministério do Trabalho e Emprego.

Também neste exercicio, 0o DEARH iniciou dois processos importantes para a abertura
de mudancgas na cultura e clima organizacional da Companhia, ou seja, a Avaliacdo de
Desempenho, apresentado de forma eletronica, e o do Programa de Treinamento voltado
a capacitagdo de funciondrios, por meio de multiplicadores do quadro funcional e,
portanto, a custo zero.

Um novo método de negociagdo dos direitos e beneficios dos funciondrios foi a
constituicdo de Comissdo de Negociacdes Sindicais para discussdo do Acordo Coletivo
de Trabalho referente ao periodo de 2011/2012 junto ao sindicato da categoria. Este
novo formato possibilitou a negociagdo das cldusulas mais polémicas do acordo, a fim
de se atingir o melhor objetivo para as partes negociantes. Com esse modelo de
negociagdo a CEAGESP passou a ter um melhor relacionamento com o sindicato da
categoria, buscando atender os interesses da Companhia e de seus funcionadrios.

Outras mudangas vivenciadas pela Companhia motivaram a busca de ferramentas de
visualizacdo dos processos de trabalho com foco nos colaboradores e funcdes
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desempenhadas. Desta forma, foi contratada a consultoria LOG1 Consulting Solucdes
Integradas para o levantamento das atividades dos funciondrios em cada
departamento/secdo da CEAGESP, a fim de determinar o fluxograma dos processos de
trabalho de cada cargo. Esse mapeamento possibilitou a identificacdo de desvios de
fungdes, os retrabalhos, as atribuicdes departamentais, além de orientar a reformulacdo
do PCCS, entre outros.

— DETIN - Departamento de Tecnologia da Informacao
Como 4rea responsédvel pela gestdo das informagdes da CEAGESP, o DETIN vem
realizando estudos para o desenvolvimento de solucdes compativeis com as
necessidades apontadas pelas demais dreas, por meio da andlise da tecnologia disponivel
na Companhia.

A atual estrutura de sistemas em uso na CEAGESP € composta por softwares de
gerenciamento de informagdes sobre o armazenamento de graos; permissiondrios, areas
e contratos de permissdo de uso; volume, procedéncia e precos praticados dos produtos
comercializados no atacado e no varejo; administracdo financeira, fiscal, patrimonial,
contdbil e recursos humanos; compras, almoxarifado, transporte € manuten¢do, dentre
alguns processos de trabalho automatizados.

Em 2011 as agdes realizadas pelo DETIN visaram a homogeneizacio do ambiente
tecnolégico a fim de viabilizar as manutencdes evolutiva e corretiva, permitir a
integracdo entre os sistemas utilizados e a disponibilizacdo de informagdes aos gestores
da Companhia, além de manté-lo atualizado com tecnologias de ponta disponiveis no
mercado.

Além destes estudos e acdes, o gerenciamento da seguranca das informagdes foi
realizado pelo DETIN por meio de um sistema de cOpias periddicas para a guarda das
informacdes, de controles especificos que permitem disponibilizar os acessos
necessarios a cada drea usudria e pelo conjunto formado por proxy e firewall e antivirus
corporativo.

— DECAL - Departamento Comercial

Como drea responsavel pela politica comercial e de novos negécios, o DECAL
aprimorou acdes ja desenvolvidas em exercicios anteriores, os quais em 2011
representaram beneficios financeiros para a Companhia além da consolidacdo da
imagem da CEAGESP junto ao publico interno e externo. Dentre as acOes realizadas,
destacam-se o Festival de Sopas, que é um evento tradicional da cultura gastrondmica
de Sdo Paulo, a FEMETRAN - Feira dos Meios de Transporte, Movimentacdo e
Logistica de Produtos Hortifruticolas e a Feira de Caminhdes, eventos voltados a
comercializacdo de veiculos de transportes de carga e mdquinas agricolas. Estas acoes
proporcionaram a CEAGESP, no periodo de atividade, uma receita de,
aproximadamente R$ 200 mil reais.

Destaca-se, ainda, outra acdo importante para a CEAGESP: a restauracdo do reldgio
instalado na torre do ETSP, um dos marcos da Companhia. Esta acdo foi proporcionada
por um Termo de Cooperacdo Técnica com a DIMEP - Dimas de Melo Pimenta que
colocou em funcionamento este importante patrimonio cultural, além da instalacao de 4
relogios digitais em torno do mercado, os quais permitem a leitura de outras
informagdes como data e temperatura ambiente.
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Como outra atribuicdo, o DECAL tem subsidiado as demais dreas com a andlise de
planilhas de custo, decorrentes de processos licitatorios para a contratagdo de servigos, a
qual fundamenta-se nos principios de economia, celeridade, transparéncia e
padronizacao.

— DEACO - Departamento Administrativo e de Compras
O DEACO ¢ responsavel pela gestao de processos de suprimentos por meio da SECOM
- Secdo de Compras e Almoxarifado e de servicos pela SEGES - Secdo de Gestdao de
Servigos. Na rotina de suprimentos as acOes realizadas em 2011 serdo apresentadas
posteriormente em Processos de Suprimentos.

Quanto as rotinas pertinentes a gestdo de servicos, ou seja, montagem, autuacio e
guarda de processos administrativos, transporte e utilizacdo de veiculos, expedicio e
protocolo de documentos, tarifacdo telefonica, servigos postais e de malote, dentre
outras, observa-se que sdo resultados dos atendimentos da SEGES as diversas areas da
Companhia, que utilizam estes servicos na organiza¢do das suas atividades didrias.

— DEMAN - Departamento de Engenharia e Manutencao
Como drea responsdvel pela manutencdo preventiva e corretiva do patrimdnio da
CEAGESP, bem como pelas edificacdes, instalacdes e equipamentos, 0S Servicos
realizados pelo DEMAN totalizaram R$ 5.675 mil no exercicio de 2011.

Visando ao desenvolvimento sustentdvel, o DEMAN promoveu, ainda, acdes para
reduzir o consumo de recursos ndo renovdveis, dentre elas destacam-se a Operacdo
Caca Vazamentos, que possibilitou a reducdo do consumo de dgua e a diminui¢cdo das
despesas decorrentes.

O DEMAN destacou-se também em 2011 com a gestdo do Fundo de Melhorias, criado
em 2010 visando a recuperagdo da infraestrutura do ETSP, composto por representantes
dos permissiondrios, da ACAPESP - Associacdo dos Comerciantes Atacadistas de
Pescados do Estado de Sdo Paulo, da APESP - Associacdo dos Permissiondrios do
Entreposto de Sdo Paulo, do SINCAESP - Sindicato dos Permissionarios em Centrais de
Abastecimento de Alimentos do Estado de Sdao Paulo e do SINCOMFLORES -
Sindicato do Comerciante Atacadista de Flores e Plantas, aos quais cabem priorizar e
fiscalizar a execugdo das obras, contratadas pela CEAGESP.

O Fundo de Melhorias foi constituido através de um acréscimo de 12% sobre a fatura
mensal relativa a permissdao de uso das dreas da CEAGESP, cuja verba € destinada
exclusivamente a revitalizacdo do Mercado.

Das obras realizadas com os recursos do Fundo de Melhorias, destacam-se a
pavimentagdo do ETSP, a reforma das cabines de entrada de energia elétrica do FRISP e
o recondutoramento dos cabos de alta tensdo do ETSP, com resultados na melhoria da
rede, na reducdo do consumo de energia elétrica e, conseqiientemente, do custo
financeiro para a CEAGESP e seus clientes.

Para 2012, utilizando-se recursos do Fundo de Melhorias, estdo previstas obras para
reforma e construgao de sanitarios de diversos pavilhdes do ETSP, orcadas em R$ 496
mil, além de outras em fase de licitacdo, como a reforma dos sanitarios publicos e dos
quadros e transformadores de baixa tensdo dos pavilhdes, avaliadas em R$ 2.200 mil.
Para o 2° semestre, estdo previstas e reformas das plataformas, das rampas e calg¢adas, da
iluminagdo publica e da iluminagdo interna dos pavilhoes.
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7.2 Processos de Suprimento

Os processos de suprimento sdo realizados em cumprimento a legislacdo vigente pertinente a
administracao publica, dentre ela a Lei 8.666/93 que estabelece as regras para as aquisicoes,
licitacdes e contratos firmados pelo setor publico e aos normativos internos.

Desta forma, as operagdes pertinentes aos processos de suprimento sdo conduzidas pela
COLIC, no que se refere aos certames licitatorios e procedimentos decorrentes, e pelo
DEACO que atua na execucdo das aquisi¢cdes e contratacdes de servigos por dispensa de
licitacdo, caracterizadas nos artigos 24 e 25 da Lei 8.666/93 e nas demais aquisicoes
relacionadas aos materiais disponibilizados pelo Almoxarifado.

No exercicio de 2011, as aquisi¢des realizadas pelo DEACO resultaram no montante de R$
1.698 mil, entre materiais catalogados e ndo-catalogados no Almoxarifado, em decorréncia
das solicitacdes expedidas pelas dreas da matriz e pelas unidades do litoral e interior, as quais
foram realizadas por atas de registro de precos e por dispensa de licitacao.

Registra-se, ainda, neste mesmo exercicio a compra de mobilidrio para todas as dreas da
Companhia, o qual foi adquirido através de Ata de Registro de Precos, que resultaram no
valor de R$ 251 mil, elevando consideravelmente as compras neste exercicio.

As reposicoes de materiais mantidos em estoque em 2011 registraram 980 solicitacdes, além
de 121 atendimentos a requisi¢des diversas gerando 595 pedidos de compra. Para atendimento
as unidades do interior e litoral, 1.306 notas fiscais de transferéncias de materiais foram
emitidas, oriundas de 11.072 requisi¢des de materiais destes 6rgaos.

A COLIC e o DEACO juntos contribuem com o processo de viabilidade or¢camentaria da
CEAGESP, por meio de parametros de qualidade, agilidade e, principalmente, economicidade
nas compras.
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7.3 Processos Orcamentarios e Financeiros

O orcamento corporativo da CEAGESP € de curto prazo, ou seja, constituido para o periodo
de um ano civil. A elaboracdo do or¢camento para o exercicio de 2011 foi definida a partir de
projecdes elaboradas com base nas perspectivas de investimentos, custeio e arrecadacao.

Como a CEAGESP ndo participa do Orcamento Fiscal da Unido, o seu orcamento €
constituido apenas de recursos proprios, oriundos das atividades desenvolvidas nos setores de
atividade fim - armazenagem e entrepostagem. Sua composi¢do or¢camentdria € integrada,
acompanhada e controlada pelo Sistema Orcamentario da Unido, desde a federalizacdo da
Companhia ocorrida em 1997.

A gestdo orcamentdria e financeira da CEAGESP € coordenada pelo DEFIC - Departamento
Financeiro e Contabil que estabelece, através da andlise das demandas apresentadas pelas
diversas dreas da Companhia, os parametros estratégicos para a composi¢do das despesas,
receitas e investimentos que irdo compor o orcamento anual.

Para a execu¢do orcamentdria € utilizado o indicador que mede a eficiéncia na previsio e na
execucdo do orcamento mensalmente, sinalizando as areas envolvidas, principalmente aquelas
que produzem maior impacto, a ocorréncia de alteragdes dos valores programados e limitados
ou a baixa execu¢do do or¢camento, tanto da conta Investimentos como dos demais dispéndios
correntes, buscando atingir os resultados programados.

Em cada exercicio a CEAGESP encaminha o orcamento para aprovacdo do DEST e busca
executd-lo conforme valores aprovados, realizando o monitoramento dos valores de cada
rubrica de receitas e despesas.

Mensalmente € realizado um acompanhamento através da operacionalizacdo dos dados no
SIEST - Sistema de Informa¢des das Empresas Estatais, que interliga "on line" o DEST, as
empresas estatais federais e seus respectivos ministérios.

Internamente, a gestdo orcamentdria inclui o monitoramento das receitas percebidas pelo
Contas a Receber, bem como as despesas, por meio de instrumentos que permitem identificar
o cumprimento orcamentdrio da Companhia.

Na Rede Armazenadora o planejamento or¢amentdrio de 2011 foi desenvolvido durante o 2.
trimestre do exercicio anterior, tendo como horizonte o periodo de 12 meses, estabelecendo-se
regime de metas financeiras para cada Unidade descentralizada, porém, com acompanhamento
de indicadores fisicos.

O planejamento orcamentdrio da Rede de Entrepostos é acompanhado pelo indice de
ocupacdo das dreas e motivado pela busca de novos negdcios, ou seja, por novas atribui¢des
de dreas, assim como aplicagdo de reajustes contratuais, pelo estabelecimento de novos
critérios de rateio das despesas e controle da inadimpléncia.

Em se tratando da inadimpléncia de clientes e permissiondrios, as acdes desenvolvidas em
2011 resultaram na recuperagdo de créditos que apontaram para o menor indice de
inadimpléncia dos ultimos 5 anos. Com 2,34% de diferenca em relagdo a 2010, a
inadimpléncia neste exercicio representou 10,32%.
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8 RESULTADOS

8.1 Resultados Relativos aos Cidadaos-Usuarios

8.1.1 Servico de Comunicacio

Os servicos de comunica¢do na Companhia sdo realizados pela CODCO a qual registrou
que, no ano de 2011, a divulgacdo de releases, comunicados, sugestdes de pautas e notas a
imprensa, bem como as matérias publicadas na midia, aumentaram significativamente, ja o
atendimento aos jornalistas manteve-se na média.

Por meio da CODCO, mensalmente a CEAGESP divulga a imprensa o Indice CEAGESP,
balizador de precos dos produtos comercializados no atacado no ETSP, e os balangos da
comercializacdo da entrepostagem e de armazenamento de graos.

Sobre a Rede Armazenadora, o destaque nas divulgagdes de 2011 foi a reativagdo da
unidade de Sao Joaquim da Barra, ocorrida em agosto deste exercicio, bem como as
informacoes relativas as operacdes nos entrepostos da capital e do interior.

Servico de Imprensa - Tipo / Quantidade
Ano Divulgacao (releases) Matérias Publicadas Atendimentos a Midia
2008 39 813 321
2009 73 1.045 472
2010 64 1.154 500
2011 120 2.750 480

Os trabalhos da CODCO incluem, também, o atendimento didrio de dividas e solicitacdes
de informacdes sobre comercializagdo, horérios, produtos, dentre outras, as quais sao
enviadas no endereco eletronico da CEAGESP.

O quadro abaixo demonstra em ndmeros a quantidade de atendimentos realizados nos
ultimos 3 anos, separados por assunto, sendo que em 2009 os valores apresentados se
referem ao periodo de setembro a dezembro:

Atendimentos a e-mails
Ano Produtos Especificos Assuntos Institucionais Total de Atendimentos
2009 61 178 239
2010 310 982 1.292
2011 293 1.021 1.314

Na producdo gréfica e digital, a CODCO atua na elabora¢do de material para o atendimento
das necessidades diversas da Companhia que, associadas as atividades acima, visam divulgar
e fixar a marca CEAGESP. Os ndmeros abaixo relacionam as atividades de produgdo de
material nos dltimos dois anos:

Producao Grafica e Digital
Ano Impressa Portal CEAGESP e Intranet Total de Material Produzido
2010 117 239 356
2011 138 299 437
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8.1.2

8.1.3

Ouvidoria

No exercicio de 2011 a CEAGESP recebeu 5 demandas oriundas da Ouvidoria do MAPA, as
quais foram registradas e respondidas.

Servicos de Apoio Técnico a Comercializacao

Os trabalhos da SECQH voltados ao desenvolvimento de normas de classificagdao que, até
2011, totaliza a impressdao de 597.000 cartilhas de classificagdo de 35 produtos diferentes,
representam mais de 95% do volume de producdo de frutas e hortalicas frescas e a
elaboragdo de 9 cartilhas técnicas totalizando 174.700 exemplares impressos.

Durante os trabalhos a demanda por capacitacio foi canalizada, no caso produgao, pelo entio
programa SAI - Sistema Agroindustrial Integrado do SEBRAE tendo, entdo, o foco
ampliado partindo das normas de classificacdo para a comercializacdo, a embalagem, a
fisiologia pos colheita € o manuseio, atingindo 31.631 pessoas entre 2007 e 2011 e 3.362
pessoas treinadas no Programa Horti&Escolha.

Os gréficos abaixo apresentam o comparativo das atividades relativas ao apoio técnico a
comercializacdo, desenvolvidas pela SECQH, nos dltimos 5 anos:

ATIVIDADES 2007 2008 2009 2010 2011
Capacitacdo do Comprador 13.591 14.557 17.207 18.371 18.961
IApoio a Modernizacdo 27.836 33.145 39.344 42.252 45.223
Cartilhas Classificac@o 507.000 522.000 547.000 547.000 597.000
Cartilhas Técnicas 112.700 114.700 174.700 174.700 174.700
Programa Horti & Escolha 0 0 2.075 2.590 3.457
Andlises Laboratoriais 44 5.768 13.984 32.683 34.755

Iniciado em 2009 em decorréncias de demandas de prefeituras, o Programa Horti&Escolha,
relacionado abaixo, oferece ferramentas que permitem a escolha da variedade, da
classificacdo e do produto de melhor custo beneficio em cada época, a caracterizacdao
mensurdvel do objeto na compra por licitacdo, por pregdo eletronico ou por chamada da
agricultura familiar, a caracterizaco na compra e o controle de qualidade no recebimento.

Também demonstrado no grafico abaixo, 0 Monitoramento de Residuo de Agrotéxicos em
frutas e hortalicas frescas, que contava com recursos da CEAGESP, a partir de 2009 passou
a contar com a parceria e recursos do MAPA, que estabelece o nimero de amostras e de
produtos que devem ser analisados.

O Projeto Escola do Sabor estd, ainda, restrito as criancas assistidas pela Associacdo de
Apoio a Infancia e Adolescéncia Nossa Turma, de 6 meses a 6 anos de idade, e visa o
desenvolvimento e divulgacdo de metodologia de introducio de novas frutas e hortalicas na
alimentacdo escolar, de maneira lddica e de aproximar as criancas da produgdo agricola.
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Atividades da SECQH de 2007 a 2011
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2007 2008 2009 2010 2011
O Capacitagio do Produtor 363 268 72 78 256
B Especializagio em Produtos 28 20 21 22 17
B Monit. de Residuos de Agrotéxicos 223 126 243 420 258
@ Apoio a Grupos de Produtores 185 110 53 236 250
O Normas de Classificagio/Produtos 30 31 33 33 35
@ Cartilhas Técnicas na Internet 40 42 46 46 48
O Caracterizagdo de Produtos 76 164 219 293 330
DOEscola do Sabor 0 0 0 95 95

8.1.4 ETSP - Atendimento a Clientes

O quadro abaixo representa o fluxo de atendimentos a clientes do ETSP que, em 2011,
totalizou 17.209. Os valores demonstram importante aumento no atendimento a
permissiondrios devido aos procedimentos adotados para a regularizacdo de dreas e para a
montagem do processo de eleicio do Conselho Consultivo, assim como a ambulantes para a
renovacao de licencas mediante regulariza¢ao de pendéncias diversas:

ETSP - Fluxo de Atendimento Presencial - Por Segmento

8.000 -

6.000 1

4.000 -

2.000 -

0 -
2007 2008 2009 2010 2011
B Permissionarios 5.211 4.506 3.104 1.823 3.104
O Ambulantes 2.431 2.542 1.942 1.091 5412
B Carregadores 0 1 5.634 5.689 7.316
@ Produtores 646 459 489 319 562
B Outros 726 833 474 828 815
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8.1.5 ETSP - Controle de Mercado
O quadro abaixo representa o resultado das atividades relativas a fiscalizacdo no ETSP, num

8.1.6

comparativo entre 2007 e 2011:

Atividades 2007 2008 2009 2010 2011
Apreensoes d/e . Mercadorias (Hortifruticolas, 555 710 1283 1348 1,591
Embalagens e Atipicas)
Apreensdes de Carmnhos~ (Apreensges de Carrinhos 1.044 1384 1234 1.003 74
Irregulares e/ou Pessoas Ndo Credenciadas)
Veiculos Rethos por Irregula.rldades na Verificagdo 364 262 505 497 583
entre Mercadorias e Notas Fiscais
Cobrancas de Taxas de Produtos Nao Destinados - PND 113 36 58 23
Apreensdes de Caixas por Irregularidades (N° Cxs) 23.400 [ 38.500 | 54.000 | 20.500 | 28.559

Observa-se, no quadro acima, que nos dois ultimos anos houve um aumento consideravel
nas apreensdes de mercadorias e caixas irregulares, devido as intensivas fiscaliza¢des
realizadas no ETSP. Por outro lado, nos dltimos anos o nimero de apreensdes de carrinhos
vem diminuindo como resultado desse trabalho, assim como da conscientizagdo dos
usudrios, o que, por conseqiiéncia, dificulta a acao de clandestinos.

ETSP - Seguranca Patrimonial e Operacional

A Seguranga Operacional e Patrimonial destina-se a manter condi¢gdes favoraveis e propicias
as atividades do ETSP, bem como a sua estrutura fisica.

Neste contexto, a tabela abaixo representa as ocorréncias registradas nos ultimos 5 anos no
ETSP, as quais, em 2011, apresentaram aumento se comparada ao exercicio anterior,
representando a continua atuagdo da SESEG.

Ocorréncia 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | yaniacao
Ocorréncias Criminais Registradas 201 110 92 75 91 21,33%
Conducdes a Delegacia 68 25 22 14 21 0,5%
Condugdes ao Pronto Socorro 500 443 326 337 381 0,13%
Atendimento pela Equipe de Resgate 11 10 11 3 6 100%
Danos ao Patrimdnio 17 14 12 9 17 0,89%
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8.2 Resultados Relativos a Sociedade

Os dados a seguir refletem os niveis atuais, tendéncias e referenciais comparativos dos
resultados relativos a sociedade.

8.2.1 Reciclagem
Integrantes dos projetos da CEAGESP voltados a reciclagem, os residuos gerados no ETSP
sdo separados para destinacOes diferentes, ou seja, para reaproveitamento pelo Banco
CEAGESP de Alimentos, para compostagem que € todo material organico utilizado para
producdo de adubo e, finalmente, para reciclagem, sendo a palha, a madeira, o coco verde, o
pescado e o papelao os mais utilizados.

Estas acdes visam atender aos principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental,
pois diminuem o impacto pela deposi¢do destes residuos em aterro sanitdrio, além de
gerarem receitas para a CEAGESP.

O gréafico abaixo representa as quantidades recicladas no ETSP de 2007 a 2011, em

toneladas.
ETSP - Reciclagem (ton)
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Madeira Palha Coco Papeldo Composto FLV P/zj:f:() Alliarzlllrflz(r:l(t)os
W2007 1.144 948 - 6.152 14 1.176
02008 1.240 818 - 1.885 24 1.345
W2009 1.473 1.091 7 208 16.097 88 1.943
@2010 1.415 1.447 197 280 11.573 37 38 2.459
m2011 1.473 1.674 165 330 9.093 81 19 1.944

No exercicio de 2011 foram destinados para reciclagem 26,59% do lixo gerado no ETSP,
uma diminuicdo de 6,32% quando comparado a 2010 que apresentou 32,91%. O gréfico
abaixo apresenta o comparativo entre o lixo descartado e o reciclado no ETSP de 2007 a
2011, em toneladas.
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Comparativo - Lixo Reciclado e Descartado (ton)

60.000
50.000 4
40.000
30.000 4 - -
20.000 1 - -
10.000 ¢ - -

0

Lixo Descartado Lixo Reciclado Total Lixo Gerado

2007 30.001 9.485 39.486
032008 38.359 5.271 43.630
W2009 26.492 20.907 47.399
02010 35.507 17.420 52.927
m2011 40.807 14.778 55.585

8.2.2 BCA - Banco CEAGESP de Alimentos

Por depender exclusivamente de doagdes durante o periodo de comercializagdo, a
CEAGESP, por meio da CODSU, busca estabelecer parcerias com doadores e potenciais
parceiros no sentido de reduzir grandes oscilacdes no volume de doagdes, de forma a
proporcionar estabilidade e regularidade na distribuicao as entidades beneficidrias.

Em relagdo a 2010 a diminui¢do do volume recebido e do volume distribuido neste
exercicio, foi de 8,9% e 10,1% respectivamente, o que demonstra a oscilacdo de doagdes ao
Banco CEAGESP de Alimentos. Porém, mesmo com esta reducdo, os nimeros demonstram
a eficiéncia do programa que proporciona o complemento de milhares de refeicdes
distribuidas pelas entidades beneficidrias.

Comparativo de Resultados do Banco de Alimentos CEAGESP - 2007 a 2011 (ton)
Ano Entrepostos Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
ETSP 1.337 1.113 224
2007 Ceasas Interior 1.764 1.646 118
Total 3.101 2.759 342
ETSP 1.482 1.342 140
2008 Ceasas Interior 2.204 2.090 113
Total 3.686 3.432 253
ETSP 1.991 1.943 48
2009 Ceasas Interior 2.113 2.012 101
Total 4.104 3.955 149
ETSP 2.574 2.459 115
2010 Ceasas Interior 2.182 2.065 117
Total 4.756 4.524 232
ETSP 2.099 1.944 155
2011 Ceasas Interior 2.233 2.121 128
Total 4.332 4.065 283
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[
Banco CEAGESP de Alimentos - Total da Rede - 2007 a 2011
31 11—
4.000 JHESHIEIN . B LSRR
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0 - M.
Vol. Recebido Vol. Distribuido Vol. Descartado
2007 3.101 2.759 342
002008 3.686 3.432 253
B2009 4.104 3.955 149
®2010 4756 4.524 232
2011 4.332 4.065 283
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8.3 Resultados Orcamentarios e Financeiros

8.3.1 Orcamento Anual Realizado

O acompanhamento do or¢amento € apurado por drea, mensalmente, de forma consolidada,
por meio de indices de execucdo orcamentdria a fim de sinalizar as dreas envolvidas,
principalmente aquelas que produzem maior impacto, a ocorréncia de alteracdes dos valores
programados e limitados ou a baixa execu¢do do orcamento tanto da conta Investimentos
como dos demais dispéndios correntes, buscando atingir os resultados programados.

Além disso, os relatérios com os indicadores da execug¢do orcamentdria, ou seja, o Orcado x
Realizado sdo apresentados mensalmente nas reunides do Conselho Fiscal.

O grafico abaixo demonstra o comparativo dos dltimos 5 anos dos resultados relativos a
aplicacao dos recursos orcamentarios:

Orc¢amento Anual Realizado - Comparativo (mi R$)

160.000 -
120.000 -
80.000 4 - 1
40.000 + - 1
0
-40.000
2007 2008 2009 2010 2011
O Receita 98.741 111.082 113.782 138.658 142.709
B Despesa 98.330 108.049 118.528 128.767 150.866
M Resultado 411 3.033 -4.746 9.891 -8.157

Observa-se que, em 2011, houve um aumento das receitas totais de apenas 2,9% contra um
aumento nos gastos de 17,2%. Essa pequena variacdo das receitas ocorreu porque, em
outubro de 2010, a CEAGESP recebeu um aporte de capital de 11,3 milhdes aumentando as
receitas daquele ano, o que niao se repetiu em 2011.

Apesar do déficit de 8,1 milhdes em 2011, o qual foi suportado pelo saldo de caixa do ano
anterior, destacam-se os investimentos de 7,4 milhdes, um aumento de 114% em relagdo ao
ano anterior que foi de 3,5 milhdes.
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8.3.2 Orcamento Anual Total

Na programacdo orcamentdria de 2011 os valores totais permaneceram como previsto
inicialmente, porém, para melhor adequacdo, algumas contas foram remanejadas dentro de
seus respectivos grupos.

N

No que se refere a execucdo orcamentdria, ressalta-se o grande volume de recursos
arrestados / sequestrados pelo Poder Judicidrio por conta de acdes trabalhistas diversas, o
que impacta a manutencao do equilibrio financeiro da Companhia, bem como impossibilita a
realizacao de grande parte dos investimentos previstos.

O quadro abaixo representa o orcamento aprovado e realizado no ano de 2011:

Orcado Realizaca
Descricao de Itens . £ Realizado % s
Original Reprogramado %
Recebimentos 151.548 151.548 142.709 100 % 94,17 %
1. Entrepostagem 112.919 112.919 114.371 80,14% 101,29%
2. Armazenagem 28.747 28.747 27.725 19,42% 96,44%
3. Recursos Extras - - - 0% 0%
4. Imé6veis 6.742 6.742 368 0,26% 5,45%
5. Outros 3.140 2.904 9 0,01% 0,33%
6. Financeiras - 236 236 0,17% 0%
Pagamentos 153.212 153.212 150.866 100 % 98,47 %
1. Investimentos 10.148 7.648 7.400 4.91% 96,75%
2. Pessoal Liquido e Encargos 42.806 49.043 48.176 31,93% 98.,23%
3. Materiais e Produtos 3.695 3.695 3.324 2,20% 89,95%
4. Servicos de Terceiros 50.841 44.604 43.373 28,75% 97,24%
5. Utilidades e Servigos 21.049 21.049 21.318 14,13% 101,27%
6. Tributos e Encargos 17.671 20.171 20.375 13,51% 101,01%
7. Contas Atrasadas - - - - -
8. Demais Dispéndios 7.000 7.000 6.899 4,57% 98,56%
Correntes
Superavit / Déficit -1.664 -1.664 -8.157 - 0%
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8.4 Resultados Relativos as Pessoas

Os gréficos e tabelas abaixo demonstram os niveis atuais e tendéncias dos resultados da
educacdo e desenvolvimento das pessoas, bem como dos sistemas de trabalho da organizagdo,
ou seja, das praticas de gestio de pessoas.

8.4.1 Evolucao do Quadro de Pessoal.

Na tabela e gréfico abaixo é demonstrada a variagdo do quadro de pessoal nos ultimos 5 anos
(em n° de funciondrios):

Ano 2007 2008 2009 2010 2011
N"de 623 596 565 609 632
funcionarios
Variacio -2.9% -43% -52% 7.79% 3.78%

Evolucao do Quadro de Pessoal - 2007 a 2010

650
600 4 === -
550 4 === -
500
2007 2008 2009 2010 2011
623 596 565 609 632

8.4.2 Distribuicao Funcional

8.4.2.1 Por Tipo de Atividade

Distribuicao da Forca de Trabalho Prépria Distribui¢do da Forca de Trabalho Prépria

por Tipo de Atividade por tipo de atividade
Tipo de NPt Participacao
Atividade funcionarios pa¢ B Atividade-fim
B Atividade-mei
Atividade-fim 392 62,03% 37.97% Atividade-meio
Atividade-meio 240 37.97%
Total 632 100% 62,03%



C MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

6 .\ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo

CENGESP RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pégina 252

8.4.2.2 Por Escolaridade

O quadro e o grafico abaixo representam o nivel de escolaridade do quadro de pessoal com
posicao em dezembro:

Quadro de Pessoal por Escolaridade em 2011
Escolaridade — Arfea Gl AGNED - Total Participacao %
Administrativa Operacional
Fundamental Incompleto 1 48 49 7,76%
Fundamental Completo 1 33 34 5,38%
Médio Incompleto 6 16 22 3,48%
Médio Completo 101 158 259 40,98%
Superior Incompleto 40 25 65 10,28%
Superior Completo 184 19 203 32,12%
Total 333 299 632 100%

Quadro de Pessoal 2007 a 2011 - Por Nivel de Escolaridade

300 -
250 1
200
150 -
100 -
50 1
0 -
2007 2008 2009 2010 2011
B Fundamental Incompleto 83 79 70 51 49
O Fundamental Completo 18 18 28 32 34
B Médio Incompleto 27 24 26 22 22
O Médio Completo 223 217 204 239 259
B Superior Incompleto 79 70 62 67 65
B Superior Completo 193 188 175 198 203

8.4.2.3 Por Tipo de Cargo

Tipos de Cargo

Distribuicao da Estrutura de Cargos em 2011
por Tipo de Cargo
0
LLEDCIEETD funi\ilor(ll;rios Aoperaconet
_ 728%  0.47%

Operacional 303 14,56% W Téenico Administrativo
Técnico Administrativo 188
Nivel Universitario 92 DONivel Universitdrio
Cargo de Confianga - Livre

. 46 @ Cargo de Confianca
provimento

X 47,94%

Cgrgos de Natureza Especial - 3 29,75% 0 Cargos de Natureza
Diretores Especial - Diretores
Total 632
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Considerando a natureza especial do cargo Diretores, o quadro abaixo, diferentemente dos
exercicios anteriores, apresenta a evolucdo do quadro de pessoal contemplando esta
categoria.

Até 2010 o quadro de pessoal informava o valor juntamente com o item Universitdrio, o
qual foi readequado neste relatério para espelhar a categoria Diretores e considerar a sua
representacdo no quadro total de pessoal.

Neste sentido, a categoria Cargos de Natureza Especial - Diretores - compde o comparativo
do quadro de pessoal no periodo de 2007 a 2011, conforme grafico abaixo:

Evolucao por Tipo de Cargo

2007 2008 2009 2010 2011
O Operacional 303 294 286 295 303
@ Técnico Adm. 191 173 149 179 188
[ Universitario 84 55 89 85 89
@ Cargo Confianca 42 71 52 47 46
W Cargos de Natureza Especial - Diretores 3 3 3 3 3

8.4.2.4 Estagiario e Aprendiz
Em cumprimento as Leis 11.788/08 e 9.394/96, que tem como finalidade propiciar ao
estudante a complementacdo do ensino e do inicio de uma aprendizagem na carreira
escolhida, a CEAGESP encerrou o ano de 2011 com um quadro de 35 estagiarios.

Neste mesmo contexto, a Companhia administra o programa Menor Aprendiz, que visa ao
aprimoramento pessoal e profissional durante os contratos de 24 meses, encerrando o
exercicio de 2011 com um quadro de 14 aprendizes.

Tipo de Atividade Quantidade Participacio no Total
Aprendizes 14 28,57%
Estagidrios 35 71,43%
Total 49 100,0%
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8.4.3 Treinamento

Em 2011 a CEAGESP, por meio do DEARH, elaborou um programa de treinamento
baseado em multiplicadores internos que, inicialmente, apresentaram os seus contetidos para
selecao e inclusdao no programa. De acordo com a necessidade apontada pelas dreas o
Programa de Treinamento propiciou 1.843 horas de cursos, sem custo para a Companhia,
contemplando 1.512 colaboradores, o que, comparado aos 4 anos anteriores, representou um

ganho a todos os participantes no compartilhamento de informagdes e conhecimento.

Treinamento da Forca de Trabalho

B Carga Hordria

848

733

1.843

B Ndmero de participantes

839

645

1.512

8.4.4 Acidente de Trabalho

Os numeros relativos aos acidentes de trabalho em 2011 demonstraram uma reducdo de 45%
quando comparado ao exercicio anterior. O grafico abaixo demonstra o comparativo dos

acidentes de trabalho dos dltimos 5 anos:

Acidentes Com Afastamento Inferior a

Acidentes de Trabalho - 2007 a 2011

Acidentes Com Afastamento Superior

Acidentes Sem Afastamento

15 Dias a 15 Dias
02007 7 3 0
2008 5 3 0
2009 4 2 0
2010 4 7 0
02011 3 3 0
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8.5 Resultados Relativos aos Processos de Suprimento

Os niveis atuais, as tendéncias e os referenciais comparativos dos resultados do desempenho
relativo a suprimento estiao apresentados a seguir:

8.5.1 Licitacoes

8.5.1.1 Por Modalidade

A companhia mantém uma Comissdo Permanente de Licitagdes, constituida por equipe
multidisciplinar de diversas dreas, a qual tem por objetivo executar os processos licitatorios
realizados para a contratagcdo de bens e servicos, bem como para outorga de dreas
vinculadas a atividade de entrepostagem e armazenagem, nos termos da Lei 8.666/93 - Lei
de LicitacOes - e demais legislagdes aplicaveis.

Em 2011 todas as licitagcdes seguiram rigorosamente o rito legal, tanto nas aquisi¢cdes de
bens e servicos como nas concessdes € permissoes de uso outorgadas pela empresa,
totalizando 74 certames, conforme quadro abaixo, que, também, apresenta 0 comparativo
dos dltimos 5 anos, por modalidade:

Modalidade 2007 2008 2009 2010 2011
Concorréncia 27 14 21 17 19
Carta Convite 0 0 1 5 4

Leilao 1 6 1 5 2
Chamamento 0 0 0 2 0
Pregao Eletronico 25 28 43 43 38

Pregio Presencial 7 0 19
Tomada de Preco 13 0 5 3 5
Total 73 48 90 77 74

No total de licitagdes no exercicio, a participacdo de cada modalidade esta representada no
grafico abaixo:

Licitacoes em 2011 - por Modalidade - %

8,11 Lo 25,68
@ Concorréncia
@ Carta Convite
5,41 M Leilao
2,70 O Chamamento
51,35 0,00 OPregao Eletronico

B Pregio Presencial
B Tomada de Preco

8.5.1.2 Por Economicidade

As licitagdes realizadas em 2011 resultaram uma economia de R$ 6.384 mil, resultado da
diferenca entre o valor orcado junto aos fornecedores de R$ 45.435 mil e o valor
homologado de R$ 39.051 mil, cuja representagdo estd demonstrada no grafico abaixo:
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Economicidade em Licitacoes

14,05%

B Valores
contratados

O Economia

85,95%

8.5.2 Aquisicao de Materiais Diversos

Durante o exercicio de 2011, as aquisi¢des realizadas pelo DEACO, por meio da SECOM,
por atas de registro de precos e por dispensa de licitagdo, resultaram no montante de R$
1.698 mil, compreendendo materiais catalogados no valor de R$ 984 mil e ndo-catalogados
no valor de R$ 714 mil, oriundos de solicitagcdes expedidas pela matriz e pelas unidades do
interior.

8.5.2.1 Aquisicao de Materiais por Dispensa de Licitacao

Em 2011 as aquisi¢cdes de materiais por dispensa de licitacdo representaram o montante de
R$ 764 mil, distribuidos conforme demonstrado abaixo, registrando uma redugao de R$ 69
mil quando comparado ao exercicio anterior:

Aquisicao de Materiais por Dispensa de Licitacao - por solicitante

41,83 % B Matriz
O Unidades

O Reposicao de
Estoque

17,53%

8.5.2.2 Aquisicao de Materiais por Ata de Registro de Preco
Em 2011 as aquisi¢des realizadas por meio de Atas de Registro de Preco totalizaram o
montante de R$ 935 mil, dos quais R$ 674 mil refere-se a compra de materiais catalogados
e R$ 261 mil a materiais nao catalogados.

Destaca-se, em 2011, a elevacdo das aquisicoes por Ata de Registro de Precos devida a
compra de mobilidrio para toda a Companhia, o qual resultou no valor de R$ 251 mil.
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8.5.3 Estoques

Em 2011, a gestdo do estoque permitiu o equilibrio entre as aquisicoes e 0 consumo,
conforme demonstra o grafico abaixo:

Estoque 2007 a 2011 - em R$

1.200 -
1.000 -
800
600 |
400 + -
200 ¢ -
0 -
Estoque Anterior Aquisi¢oes Consumo Saldo em Estoque
02007 536.394 688.192 792.979 431.607
@2008 431.607 836.501 919.708 348.400
2009 348.400 1.041.132 1.009.920 379.612
W2010 379.612 913.347 903.206 389.752
W2011 343.390 984.246 807.998 519.638
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8.6 Resultados dos Processos Finalisticos e de Apoio

8.6.1 Processos Finalisticos

8.6.1.1 Entrepostagem

8.6.1.1.1 Resultado Operacional

As receitas operacionais da entrepostagem sao resultados diretos da permissao de uso das
areas ocupadas pelos permissiondrios dos mercados, bem como dos prestadores de

Servigos, as quais se constituem em parcela significativa do orcamento anual.

Considerando que a entrepostagem da CEAGESP ¢é composta pelo ETSP e pelos

Entrepostos do Interior, os resultados sdo apresentados abaixo, separadamente.

A Rede de Entrepostos do interior apresentou um crescimento de 9,42% no seu
faturamento comparado ao ano de 2010, obtido através de processos licitatérios mais
freqiientes para ocupacdo das dreas vagas. O resultado operacional da Rede de

Entrepostos do Interior em 2011 foi de 88,11% em relac@o ao exercicio anterior.

Resultado Operacional da Rede de Entrepostos do Interior

20.000.000 -

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 ~

0
2009 2010 2011

B Receita 14.287.373 15.562.207 17.027.144
O Despesa 9.719.942 11.539.712 9.460.368
B Resultado Operacional 4.567.431 4.022.495 7.566.776

No ETSP, comparado ao exercicio anterior, o faturamento registrou uma pequena
elevacao de 2,4%, que juntamente com a redugao das despesas em 16,7%, influenciaram

na elevagao do resultado operacional de 8,3%, conforme quadro abaixo:

Esse mesmo resultado é apresentado abaixo, num comparativo dos dltimos 5 anos:

ANO 2010 2011 VARI,;:CAO
RECEITAS | 38.542.468 39.468.321 2.4
DESPESAS | 10.056.072 8.616.532 16,7

RESULTADO |  28.486.396 30.851.785 8,3

MES

2007

2008

2009

2010 2011

TOTAL

13.420.237

18.849.928

19.304.657

28.486.396

30.851.785
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8.6.1.1.2 Indice de Ocupaciio

Na Rede de Entrepostos do interior as dreas disponiveis em 2011 para TPRU totalizam
3.680 sendo que destas 2.675 estavam ocupadas em 2011, atingindo 72,69% da
capacidade dos entrepostos.

A ocupacgdo de dreas nos Entrepostos do Interior tem oscilado entre 84,9% e 86% nao
atingindo a meta de 90% para o exercicio de 2011. Os processos licitatorios para
atribui¢do de dreas vagas foram realizados a partir de julho, porém os procedimentos de
lance sofreram alteracdo ocorrendo, por conseqiiéncia, a necessidade de emissdao de
novos editais, os quais serdo concluidos no exercicio 2012.

Em 2011 registra-se, também, o percentual de 13,59 de 4reas ocupadas em regime de AU
- Autorizagao de Uso, cujo valor serd reduzido pelos processos licitatérios que serdo
concluidos em 2012, acompanhado de novos critérios que serdo estabelecidos para esse
tipo de ocupacdo destacando, dentre eles, prazos e valores.

Ocupacao de Areas na Rede de Entrepostos do Interior

4000 -
3500 -
3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
Ano Areas Ocupadas Areas Vagas Total de Areas

2009 2009 2.925 341 3.266

02010 2010 3.034 334 3.368

W2011 2011 3.175 505 3.680

8.6.1.1.3 Indice de Inadimpléncia

Os esfor¢os para a reducdo da inadimpléncia na Rede de Entrepostos, delineados pelos
indicadores mensais, continuam apresentando eficiéncia. Em 2011, no ETSP a
inadimpléncia registrou 10,56% com pequeno acréscimo de 0,05% em relacdo a 2010,
porém uma importante variacdo ocorreu em 2011 nas unidades do interior, que
apresentaram o indice de inadimpléncia de 13,59%, ou seja, uma queda de 6,79%.
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A queda da inadimpléncia nos Entrepostos da CEAGESP deve-se aos controles mensais €
a reducdo dos prazos de pagamento dos boletos, mediante alteracio dos normativos
internos, os quais impactaram satisfatoriamente no resultado.

Inadimpléncia na Rede de Entrepostos

R 1 e ——
20,00% -
10,00% -

0,00 %

ETSP Entrepostos do Interior

02009 11,32% 20,81%

@2010 10,51% 20,38%

W2011 10,56% 13,59%
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8.6.1.2 Armazenagem

8.6.1.2.1

8.6.1.2.2

Resultado Operacional

Em 2011 as receitas operacionais apresentaram um acréscimo de 3,30% em relagcdo ao
ano de 2010. Este resultado foi decorrente da destinacdo de unidades desativadas, por
meio de contratos de reserva de espago e, principalmente, da retomada das operacdes da
Unidade Graneleira de Sao Joaquim da Barra. Dois outros fatores que contribuiram com
este resultado foi a manutencdo do indicador de ocupagdo das unidades ativas e as
despesas que apresentaram um pequeno acréscimo de 0,56%. Todos estes fatores
contribuiram com o resultado operacional da Rede Armazenadora de 2011 que,
comparada a 2010, aumentou 14,58%.

Comparativo dos Resultados Operacionais (R$)

25.000.000 gy e o
20.000.000 MRS 1 L) L ___ | |______Jud HESE.
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 - =ea o] LR il
0 a
2007 2008 2009 2010 2011
D Receita 16.132.602 23.684.618 22.900.102 23.828.259 24.613.404
B Despesa 15.739.691 17.199.324 16.856.172 19.178.082 19.285.262
B Resultado Operacional 392.911 6.485.294 6.043.930 4.650.177 5.328.142

Indice de Ocupacao

A CEAGESP mantém as unidades armazenadoras ativas em pleno funcionamento e com
indices de ocupacdo satisfatorios. Em 2011, a estocagem a granel apresentou o indice de
ocupacdo de 26,0%, ou seja, uma queda de 1,6% em relagdo ao ano de 2010, resultantes

da menor permanéncia do produto em estoque e em razao do volume de transbordo de
acucar.

Na modalidade de armazenamento convencional houve um pequeno aumento de 0,7% e,
o global, registrou este mesmo indice de queda. Ressalta-se, no entanto, o aumento das
receitas em decorréncia do indice de ocupacdo dos armazéns convencionais, que
apresentam custos operacionais sensivelmente menores do que o das Unidades
Graneleiras.

Indice de Ocupacio

B Convencional 8,1 17,9 16,0 19,9 20,6
O Granel 22,1 374 34,6 27,6 26,0
B Total da Rede 18,2 324 29,7 25,0 24,3
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8.6.1.2.3 Estoque Médio

Em 2011 houve uma reducio de 3,48% no estoque médio do total da Rede
Armazenadora, quando comparado com 2010, motivado pela menor permanéncia de
produtos em estoque. O grifico a seguir apresenta os estoques médios por tipo de
armazenagem, no periodo de 2007 a 2011.

Estoque Médio por Tipo de Armazenamento (t.)
KX | e ———
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0,

2007

2008

2009

2010

2011

B Convencional

23.652

50.454

46.393

58.289

57.565

[ Granel

119.754

202.541

187.366

162.267

155.326

W Total da Rede

143.406

252.995

233.759

220.556

212.891

8.6.1.2.4 Entrada Acumulada

A Rede Armazenadora encerrou 2011 com a reducdo de 1,95% no total acumulado de
entrada de produtos agricolas e industriais, em relacdo ao ano de 2010. Este resultado se
deve a significativa reducdo na entrada de aciicar em 5,63% e de milho em 28,91%,
apesar de os demais produtos registrarem entrada acumulada acima do ocorrido em 2010.

Mesmo considerando a redu¢do na entrada de produtos, a participacao do actcar continua
sendo relevante representando 59% do total de entradas na Rede.

Em 2011 registram-se entradas significativas para a soja com 10% e para o trigo com o
incremento de 14,2%.

Entrada Acumulada por Produto (t.)

700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0 i

2007 2008 2009 2010 2011

B Agucar 388.756 663.719 439.635 548.732 517.850

m Milho 57.555 109.698 58.013 76.298 54.240

0 Soja 4.884 24.342 6.536 44.682 49.156

B Trigo 203.720 249.116 258.863 187.749 214.396

= Outros 49.926 42.343 41.837 37.666 42.035
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8.6.1.2.5 Capacidade Estatica por Tipo de Armazenamento

Comparando ao exercicio anterior, o ano de 2011 apresentou uma reducdo na capacidade
estdtica ativa da ordem de 1,92%, motivada, principalmente, da locacio dos pavilhdes dos
armazéns convencionais de Santos e Sdo José do Rio Preto. O grafico abaixo demonstra a
capacidade estitica no armazenamento convencional e a granel num comparativo do
periodo de 2007 a 2011:

Capacidade Estatica - Rede Ativa - por Tipo de Armazém (t.)

1.000.000 sy
800.000
600.000 -
400.000 -
200.000
0 a
2007 2008 2009 2010 2011

[ Convencional 292.482 282.252 289.322 293.422 276.322

M Granel 496.800 496.800 496.800 596.800 596.800

M Total 789.282 779.052 786.122 890.222 873.122

8.6.1.2.6 Capacidade Estatica/por situacio

O ano de 2011 encerrou com a mesma capacidade de estocagem da Rede Armazenadora,
apresentando um aumento de 16,71% na capacidade estdtica locada, proveniente da
reducdo das capacidades estdticas das unidades ativas, inativas e cedidas. O grafico a
seguir apresenta em toneladas, a capacidade estitica da Rede Armazenadora por situacao
no periodo dos ultimos 5 anos:

Capacidade Estatica por Situacao (t.)

1.000.000 -
800.000 ]
600.000 -

400.000 -
200.000 -

0 i

2007 2008 2009 2010 2011

O Ativa 789.282 779.052 786.122 890.222 873.122
B Inativa 104.934 71.600 71.600 71.600 55.400
W Locada 290.914 334.478 327.408 219.008 255.608
B Cedida 31.300 31.300 31.300 44.500 41.200
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8.6.1.2.7 Indice de Rotaciio

O indice de rotacao de 2011 foi de 1,006, o que representa o recebimento acima da
capacidade estdtica das unidades ativas em operagdo, indicando que foi igual ao de 2010.
Este indice deve-se a redugdo da capacidade estética ativa, com a locagao do pavilhdo n°
1 de Santos e redug@o no recebimento de produtos em 1,95%.

Abaixo, o comparativo do indice de rota¢do no periodo de 2007 a 2011:

1,6 s S m e mm e m oo
1,4 -
1,2 -

1
0,8
0,6 -
0,4

0,2 -

0

Indice de Rotagdo
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8.6.2 Processos de Apoio

8.6.2.1 Comercializacio na Rede de Entrepostos

8.6.2.1.1 Volume de Comercializacio
O volume comercializado em 2011 apresentou elevacao de 3,46%, quando foram
movimentadas 4.033.709 toneladas de hortifruticolas, flores e pescados, comparado a
2010 com 3.898.962 toneladas negociadas.

No ETSP o crescimento do volume comercializado registrou de 2,37% em 2011, quando
foram negociadas 3.234.362 toneladas de hortifruticolas, flores e pescados, diante das
3.159.383 movimentadas em 2010. Este € o melhor resultado desde 1981, quando foi
iniciada a metodologia atual.

4.100.000

4.000.000

3.900.000

3.800.000

3.700.000 § - - -

Volume de Comercializacdo ETSP e Interior

2007 a 2011 (t.)

3.600.000

2007

2008

2009

2010

2011

|Em toneladas

3.755.716

3.849.801

3.943.020

3.898.962

4.033.709

O bom desempenho das unidades do interior, com elevacio global de 8,08% no volume
comercializado, contribuiu para os bons resultados da rede. Em 2011 os Entrepostos de
Piracicaba, Ribeirdo Preto e Sdo José dos Campos também foram destaques entre as
demais unidades.

No comparativo geral, o ETSP movimentou cerca de 80% do volume total comercializado
na Rede de Entrepostos, seguido pelos Entrepostos de Ribeirdo Preto e Sorocaba, que
representam as principais unidades do interior em volumes comercializados, conforme
quadro abaixo:

Unidade Volume (em toneladas) Participacao
1° |ETSP 3.234.362,39 80,2%
2° | Ribeirdo Preto 258.781,12 6,4%
3° | Sorocaba 99.304,17 2,5%
4° | Sdo José do Campos 87.490,50 2.2%
5° | Sdo José do Rio Preto 77.737,82 1,9%
6° | Piracicaba 70.227,34 1,7%
7° | Bauru 61.346,62 1,5%
8° | Araraquara 47.832,50 1,2%
9° | Presidente Prudente 47.450,62 1,2%
10° | Aragatuba 28.276,49 0,7%
11°| Franca 10.855,98 0,3%
12° | Marilia 10.043,10 0,2%
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8.6.2.1.2 Volume Financeiro

Em 2011 o volume financeiro de comercializacdo na Rede de Entrepostos registrou R$
6,09 bilhdes, ou seja, um crescimento de 10,08% comparado a 2010 com R$ 5,53 bilhdes.
Neste volume a participagdo do ETSP é expressiva com cerca de 82,5%, ou seja, R$ 5,02
bilhdes, registrando um aumento de 10% em rela¢do aos R$ 4,57 bilhdes negociados em
2010.

O gréfico abaixo ilustra o fluxo financeiro envolvido na comercializacao de todos os
entrepostos da rede nos dltimos 5 anos:

ETSP e Interior - Volume Financeiro de Comercializacao

8.000.000.000 ~m an s mm o s m o n s s e s s e e s s e e e s e e e e e sascececsoeoe

6.000.000.000 -

4.000.000.000 ¢ - - -

2.000.000.000 ¢ - - -

0
2010 2011

5.532.883.164 6.090.673.805

2009
5.311.207.172

2007
4.293.819.416

2008
4.743.643.287

|Em reais

O fluxo financeiro da comercializacdo nos Entrepostos do Interior em 2011 apresentou
crescimento de 10,6%. Com exce¢do dos Entrepostos de Presidente Prudente, Sao José
do Rio Preto e Sorocaba que registraram queda, as demais unidades registram
crescimento no fluxo financeiro.

A participacdo do ETSP no volume financeiro € ainda mais expressiva. Cerca de 82,5%
de todo o volume financeiro € gerado no principal entreposto da América Latina:

Unidade Fluxo Financeiro (R$) Participacao
1° | ETSP 5.023.919.883,56 82,5%
2° | Ribeirao Preto 337.560.551,14 5,5%
3° | Sorocaba 125.614.842,16 2,1%
4° | Sdo José do Rio Preto 113.138.345,14 1,9%
5° | Sao José dos Campos 110.623.826,79 1,8%
6° | Piracicaba 106.061.717,64 1,7%
7° | Bauru 76.120.933,15 1,2%
8° | Araraquara 66.139.035,52 1,1%
9° | Presidente Prudente 53.035.666,27 0,9%
10°| Aracatuba 48.340.946,33 0,8%
11°| Franca 16.258.068,02 0,3%
12°| Marilia 13.859.989,82 0,2%
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8.6.2.1.3 Volume Comercializado no ETSP

O volume comercializado no ETSP em 2011 superou o resultado registrado em 2010 em
2,37%. Foram negociadas ao longo de todo o ano 3.234.362 toneladas de hortifruticolas,
flores e pescados, melhor resultado na comercializacdo do maior entreposto da América
Latina nos ultimos 20 anos:

ETSP- Volume Comercializado - Ultimos 20 Anos

1 P

R e R

2.000 -

1.000 -

0

199211993 [ 1994119951996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 {2009 [ 2010 | 2011
|Mil toneladas |2.594]2.613(2.642]2.725|2.572|2.628]2.492|2.482]2.687|2.777|2.738|2.669]2.795|2.913]|2.957|3.034|3.114|3.155|3.159]3.234

O setor de frutas continua sendo o principal do ETSP, movimentando cerca de 1.661.627
toneladas, ou seja, 52,6% do volume total comercializado. O grafico abaixo ilustra a
participacao percentual de cada setor de comercializacao:

ETSP - Participacao no Volume Comercial por Setor em 2011
12%

2%
B Frutas
1% O Legumes
O Verduras
7% B Pescado
O Flores

@ Diversos



MAPA - MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
@ CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
CENGESP

RELATORIO DE GESTAO DE 2011 Pégina 268

Ainda por setor de comercializagdo, os maiores crescimentos percentuais do volume
comercializado em 2011 ocorreram, respectivamente, nos setores de flores em 8%,
diversos em 5,67%, frutas em 3,19% e legumes em 0,84%. Os setores de verduras e
pescados registraram retracdo em 3,22% e 3,56%, respectivamente. O grafico abaixo
demonstra os volumes, por setor, nos tltimos 5 anos.

ETSP - Volume Comercializado por Setor
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8.6.2.2 Departamento Juridico
As atividades realizadas pelo DEJUR, durante o assessoramento da Diretoria Executiva e
demais setores da Companhia, visam orientar e garantir a regularidade e legalidade dos
atos praticados. Além da assessoria consultiva faz parte da missdao do Departamento a
defesa judicial da Companhia em todas as instancias judicidrias, cujos resultados estio
demonstrados no gréafico abaixo num comparativo dos dltimos 5 anos:

Atividades Juridicas em 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Audiéncias Trabalhistas 183 161 185 212 317 276
O Audiéncias Civeis 63 77 45 34 23 18
@ Pareceres em Geral 952 1.470 1.343 1.176 1.055 516
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8.6.2.3 Coordenadoria de Auditoria Interna

Totalizando 219 recomendacdes registradas, a CODIN encerrou 2011 com um resultado
satisfatério nas implementacdes destas recomendacdes, totalizando 184 apontamentos
finalizados. Consequentemente, as recomendacdes em implementacao totalizaram 32 e as
nao implementadas 3, um resultado positivo relativo aos trabalhos desenvolvidos no
exercicio.

Quanto as 3 recomendacdes ndo implementadas, € importante registrar as manifestagoes
dos gestores das dreas envolvidas, as quais informam as razdes para a nao implementacgao
destas recomendacdes, cujas justificativas foram aceitas pela CODIN, acentuando o
resultado positivo dos trabalhos de auditoria interna na Companhia.

15%

CODIN - Recomendacoes em 2011

1%

84%

B Implementadas

B Em implementacio

H Nio implementadas

No exercicio de 2011 a CODIN cumpriu integralmente o PAINT e durante a fase de
planejamento dos trabalhos objetivou alcangar um percentual de amostra estatistica
razodvel, cujo nivel de confianga foi estabelecido mediante julgamento do auditor e fatores
anteriores da drea auditada, como histérico de constatacao, avaliagao dos contratos internos
existentes, grau de evidéncia obtido em outros trabalhos anteriores, entre outros. Desta
forma, abaixo estdo apresentados as principais dreas auditadas e respectivos percentuais de
recursos auditados:

DEMONSTRATIVO DO PERCENTUAL AUDITADO - 2011

¢ . Recursos Recursos nao Total dos Recursos

e el Auditados Auditados Geridos
Calculo de Férias 100,00% 481.937,40 0,00 481.937,40
lézliiﬁag;‘;fagamentos - 1.24% 1.586.405,54 | 126.044.05129 | 127.630.456,83
et D 21.77% 12478921 443 394,94 573.184,15
gﬁﬁg‘;g{zpagame““’s - 24.64% 99.745,32 305.020,99 404.766,31
S (eran o 57.23% 1.802.147,57 | 1.346.542,50 3.148.690,07
Registro de Entradas 6,49% 31.289.884.36 | 450.980.511,90 | 482.270.396,26
Registro de Saidas 8.29% 36.205.000,96 | 400.292.243 83 | 436.497.244,79
S e o 33.12% 322094995 |  6.503.843,46 9.724.793,41
Lo 75.95% 3005052191 | 9.515.560,11 |  39.566.082,02
Anilise de Planilhas de 100,00% 2.398.386,99 0,00 2.398.386,99
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8.6.2.4 Organizacio e Métodos

A CODGO, em consonancia com as medidas adotadas pela administragdo, passou a
orientar as atividades de Organizacdo & Métodos cujas principais acdes apresentaram oS
seguintes nimeros nos Ultimos 5 anos:

Organizacao e Métodos - Atividades em 2011

150
IR mm B
50
" Lei d 0 lari lari
Leiaute .e C artoes Leiaute de carimbos| Minutas de Normas | Normas aprovadas Formg artos Formuldrios
de visita atualizados elaborados
32007 42 106 51 11 46 12
02008 61 102 61 12 98 21
W 2009 75 118 67 18 67 12
@2010 48 48 32 11 50 14
W2011 31 73 42 12 28 6
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EXERCICIO DE 2011

CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO

N [1) Nome do Responsé_vel 1) Datada Nomeagéo Fungéo ou Cargo CPF Perloda de
2) Endereco Residencial 2) Data da Exoneracédo Gestio
MEMBROS DA DIRETORIA
01 [1) Mario Maurici de Lima Morais 1) 07/12/09 Diretor Presidente 029.985.098-13 De: 01.01.2011
2) Rua Siqueira Campos, 945 — 5% andar — apto 52 — Santo ad1;122n
André - SP ) ] B
02 |1) Jamil Yatim 1) 27.03.2009 Diretor Administrativo e 016.686.288-64 De: 01.01.2011
2) Rua Luis Moraes, 91 -Chacara MediterrAnea- Jundiai-SP 1) | 2) Financeiro @ at12.2am
o3 | 1) Luiz Concilius Gongalves Ramos - |1) 12.08.2005 Diretor Técnicoe 049.672.408-87 De: 01.01.2011
2) | 2) Rua Professor Vital Palma e Silva n? 21,apt. 8 Sao Paulo- SP | 2) Operacional a: 81.12.2011

MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1/5
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N* 11) Nome do Responsavel 1) Data da Nﬁmeagﬁg Funcéo ou Cargo CPF Patiado da
2) Enderego Residencial 2) Data da Exoneracao Gestéo
04 | 1) Francisco Sérgio Ferreira Jardim 1) 01.06.2009 Presidente 191.025.697-87 De: 01.01.2011
2) RuaJosé Paula Camara, 299 — Campinas - SP 2) a: 31.12.2011
05 1) Darci Bertholdo 1) 11.11.2010 Conselheiro 247.051.870-91 De: 01.01.2011
2) SMPW QD. 11 CJ 01 Lote 04, Casa 08- Brasilia -DF 2) 22.07.2011 a: 22.07.2011
06 | 1) Luciana Cortez Roriz Pontes 1) 11.12.2009 Conselheira 012.188.207-13  |de:01.01.2011
2) SQS 30, Bloco E, apto. 101, Asa Sul — Brasilia - DF 2) 09.12.2011 a: 08.12.2011
07 1) Mario Maurici de Lima Morais 1) 07.09.2009 Conselheiro (nato-§1°- 029.985.098-13 de: 01.01.2011
2) Rua Sigueira Campos, 945 — 5° andar, apto 52 — Sto 2) art.11- Est. Social) a 31.12.2011
André — SP - o _
08 1) Arlon Viana Lima 1) 30.04.2008 Conselheiro 308.200.908-59 de: 01.01.2011
2) Rua D. Jodo V, n? 408, apto. 43 , Lapa — Sdo Paulo/SP | 2) 29.04.2011 a: 29.04.2011
09 |1) Alfredo Souza de Moraes Junior 1) 23.07.2010 Conselheiro 467.796. 711-34 de: 01.01.2011
2) SHTN Trecho 1 apto 1033 — Brasilia - DF 2) 9.12.2011 a: 09.12.2011

2/5
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Ne [1) Nome do Hesponsé_vei 1) Datada Nomeagéo Funcéo ou Cargo CPF Pariodo da
2) Endere¢o Residencial 2) Data da Exoneragéo Gestio

10 |1) Sérgio Feijao Filho 1) 22.07.2011 Conselheiro 010.171.738-50 | De: 28.07.2011

" |2) Rua Alvorada do Norte, 158 apt. 11 — Sdo Paulo - SP 2) a:31.12.2011

11 | 1) Paulo César Saquy 1) 22.07.2011 Conselheiro 043.656.148/43 De: 28.07.2011
2) MAPA /esplanada dos Ministérios /bl D 82 andar S| 824 2) 25.11.2011 a:25.11.2011

12 |1) Claudio Cava Corréa 1)25.11.2011 Conselheiro 1178.947.860-04 De: 25,12,2011
2) MAPA / Esplanada dos Ministérios / bl D, 82 andar S| 847 2) a:31.12.2011

13 | 1) Duvanier Paiva Ferreira ) 1) 09.12.2011 Conselheiro 899.076.638-91 De: 09.12.2011
2) MP/ Esplanada dos Ministérios, bl C, 72 andar, Sl 01 2) a: 31.12.2011

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

11 | 1) Marcelo Saraiva Cavalcanti 1) 28.04.2008 Presidente 666.510.421-49 De: 01.01.2011

2) Condominio Antares, Quadra L, Casa 10, Sobradinho - DF 2) a: 31.12.2011
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N® |1) Nome do Responsavel 1) Datada Nomeagdo  [Fungéo ou Cargo CPF T —
2) Enderec¢o Residencial 2) Data da Exoneracéo Gestio

12 [1) Julio Domingues Possas 1) 29.04.2010 Conselheiro suplente 976.222.574-00 De: 01.01.2011
2) AOS 4 -Bloco C- apto.4 — Brasilia - DF 2) a: 31.12.2011

13 1) Paulo Nathanael Pereira de Souza 1 )_ - 29042008 Conselheiro titular 008.457.448-87 De: 01.01.2011
2) Rua Oscar Freire n®139,apto.92 — Sao Paulo - SP 2) a: 31.12.2011

14 | 1) Jodo Batista da Silva Fagundes 1) 30.04.2008 Conselheiro suplente 012.668.706-44 | De: 01.01.2011
2) SHIS QL 24 - conjunto 9, casa 16 — Brasilia- DF 2) a: 31.12.2011

15 | 1) Fernando Antdnio Cavallari 1) 30.04.2008 Conselheiro - titular represt. |0482.624.408-64 |De:01.01.2011
2) Rua Anna Fachin Vieira n?255 — Ribeirao Preto - SP 2) minoritarios a: 31.12.2011

16 [ 1) Antbnio Henriques Cavallari 1) 29.04.2011 Conselheiro suplente 041.031.708-08 | De: 01.01.2011
2) Rua Jorddo Favero n°255 - Ribeirdo Preto-SP 2) 21.07.2011 represt. minoritarios SEa1- 152N

4/5
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N [1) Nome do Resgonséyei 1) Data da Nomeagéo Funcéo ou Cargo CPF Periodo de
2) Endereco Residencial 2) Data da Exoneracao Gestio

17 | 1) Sérgio Feijao Filho 1) 28.04.2009 Conselheiro Suplente — 010.171.738-50 Dleégéf;g%”
2) Rua Alvorada do Norte, 158 apt. 11 — Séo Paulo - SP 2) 29.04.2011 repres. acionit, minoritarios a- 6.0

18 | 1) Amaury Pio Cunha B 1) 28.04.2009 Conselheiro titular 183.286.107-44 | De:01.01.2011
2) Rua Nascimento Silva, 202 apt. 301 — Rio de Janeiro/RJ 2) ar 31.12.2011

19 | 1) William Braga de Brito 1) 30.04.2008 Conselheiro Suplente 152.012.521-8 De: 01.01.2011
2) SQS 308 - Bloco A — Apto 212 - Brasilia/DF 2) a: 31.12.2011

5/5
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Aos acionistas,

Submetemos & apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo e das Demonstragﬁes
Financeiras da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo - CEAGESP, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

A Administracdo prosseguiu com os trabathos iniciados objetivando equacionar e superar algumas
dificuldades originadas, sobretudo, da falta de recursos financeiros para a adequagdo e
modernizagdo da infra-estrutura operacional e tecnoldgica da Companhia e para o treinamento e
aperfeigoamento do seu quadro funcional.

Apesar das grandes dificuldades, a Companhia gera seus recursos financeiros de sua prépria
operag8o. Para 2012 a Administragdo prevé o prosseguimento do programa de redugdo de
despesas e ampliagdo de suas receitas operacionais, além de incrementar esforgos para
promogio de ajuste de contas com o Governo do Estado de S&o Paulo, no que se refere a
recuperacéo de valores pagos em decorréncia de agdes trabalhistas de responsabilidade daquele
orgédo. Prevé também a revisdo e redefinigdo do Planejamento Estratégico da Companhia, de
modo a assegurar um crescimento gradativo e sustentado.

A Companhia registrou o aumento de capital social da Unido conforme deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2011 com o valor de adiantamento de capital
social (AFAC) no valor de R$ 11.781 mil e redugédo do capital social com a absor¢éo dos prejuizos
acumuiados do exercicio de 2004 a 31 de dezembro de 2010 no valor de R$ 54.901 mil. O
adiantamento para futuro aumento de capital foi autorizado conforme Decreto Presidencial de 17
de junho de 2010 para investimentos e reaparelhamento.

Atuando nas atividades de entrepostagem e armazenagem, as receitas operacionais brutas da
Companhia atingiram a importancia de R$ 84.728 mil em 2011, representando um aumento de
4,69% em relagdo ao exercicio anterior. Na atividade de entrepostagem com uma receita de R$
62.733 mil, cresceu 4,19% devido a viabilizagéo de parcerias operacionais com 0s permissionarios
para garantir a modernizagéo, como a criagdo em 2010 do Conselho Gestor do Fundo de Melhoria
do ETSP (entreposto), visando melhor adequagéo da infra-estrutura e das condi¢es de
comercializagdo em seus entrepostos; na atividade de armazenagem o aumento foi de 6,14%
sendo que o incremento foi em fungéo da movimentagéo do aglcar.

O custo dos servigos prestados e das despesas gerais e administrativas, inclusive as financeiras,
atingiu em 2011 a importancia de R$ 71.851 mil contra R$ 78.707 mil em 2010 com destaque
para: a) aumento em despesas com pessoal (R$ 50.778 mil em 2011 contra R$ 45.835 mil em
2010), principalmente em razéo do acordo coletivo de trabalho 2011/2012 que reajusta os salarios
em 6,55% e o pagamento da avaliagéo de desempenho dos funciondrios; b) servigos de terceiros
(R$ 7.590 mil em 2011 contra R$ 9.204 mil em 2010) cuja diminuigdo é devido ao programa de
reducdo de despesas; ¢) outros custos operacionais — depreciagédo (R$ 6.601 mil em 2011 contra
R$ 5.889 mil em 2010), o aumento tem maior relevancia na reclassificagdo dos bens patrimoniais
concluidos de Obras em Andamento e transferidos para as devidas contas do Patriménio; d)
despesas financeiras (uma reverséo de R$ -21.231 mil em 2011 contra R$ - 436 mil em 2010 de
despesa), a reversdo em 2011 da despesa é fruto de beneficios concedidos na nova adesdo da
Companhia ao PPI-PMSP (Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura Municipal de Séo
Paulo) e ades&o ao REFIS 4 (Programa de Recuperagéo Fiscal) junto a4 Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional e 4 Receita Federal do Brasil; d) constituigdo das provisdes para contingéncias
civeis, trabalhistas e fiscais que resultaram em 2011 no valor de R$ R$ -104 mil contra R$ 2.465
mil em 2010, obtendo uma diminuigdo, sobretudo, pela atualizagdo dos valores de processos

trabalhistas existentes. Q
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O investimento realizado na Companhia no ano de 2011, utilizando recursos proprios no valor de
R$ 9.014 mil, um novo recorde de investimentos na Companhia desde sua federalizagéo, em
1997, superior ao recorde anterior de 2010. Basicamente, atendeu as necessidades imediatas de
adequagdo da infraestrutura e das condigdes de comercializagdo em seus entrepostos que
consiste principalmente no recapeamento asféltico do entreposto, reforma e recuperagao da
estrutura de concreto do MLP (Mercado do Livre Produtor), sistema de protegéo confra incéndio
do entreposto, recuperagdo da rede elétrica de alta tensdo, atualizagdo de infraestrutura e
softwares e sistema de termometria do graneleiro de Tatui.

A rede de entrepostos da Companhia registrou elevagéo de 3,46% no volume comercializado em
2011 em relagdo a 2010. Foram comercializadas 4.034 mil toneladas de hortifruticolas, fiores e
pescados registrando um volume financeiro de R$ 6.091 milhdes com crescimento de 10,08% em
relagéc ao exercicio de 2010.

No Entreposto da Capital, central de abastecimento responsavel por 80% do volume total
comercializado da rede de entrepostos e principal entreposto da América Latina, foram
comercializadas 3.234 mil toneladas de hortifruticolas, flores e pescado, registrando um volume
financeiro de R$ 5.024 mithdes com crescimento de 10% em relagdo ac exercicio de 2010 e ©
melhor resultado dos dltimos 31 anos em volume comercializado. O setor de frutas continua sendo
o mais representativo, movimentando cerca de 52,6% do total comercializado, seguido pelo setor
de legumes que representa 26% do volume de comercializagdo. No decorrer do exercicio de 2011
o Entreposto da Capital recebeu produtos procedentes de 17 paises, 23 estados e 1.480
municipios. As mais de 13 mil toneladas de alimentos que, em média, a rede CEAGESP
disponibilizou diariamente na mesa dos consumidores em 2011 contribuiram novamente para
impulsionar a economia, gerando empregos, renda e, sem dlvida, uma alimentagdo muito mais
saudavel a pregos satisfatérios.

O bom desempenho nas unidades de entrepostagem do interior, com elevagéo do fluxo financeiro
de 10,6% atingindo R$ 1.067 milhGes e aumento de 8,08% no volume de comercializagéo,
contribuiu para os bons resultados da rede de entrepostos. As unidades de Ribeirdo Preto e
Sorocaba continuam sendo as principais unidades em volumes comercializados.

A rede armazenadora, maior rede piblica estadual e uma das mais importantes deste segmento
no pais, com participagédo de 9,28% da capacidade armazenadora do estado de S&o Paulo,
mostra seu compromisso e importancia estratégica na logistica do agronegécio nacional.

A Rede Armazenadora da CEAGESP encerrou ¢ ano de 2011, com faturamento de R$ 21.744 mil,
com volume de entrada de mercadorias para estoque de 878.645 toneladas e em termos
percentuais o faturamento teve um acréscimo de 4,23%. No recebimento de mercadorias houve
redugéo de 1,84% em relagéo ao ano de 2010, sendo que o incremento no faturamento foi da
reativagdo da Unidade graneleira de Séo Joaquim da Barra, destinagdo de areas desativadas,
contratos de reservas de espago e manutengdo da média do indice de ocupagdo anual das
Unidades ativas. Este resultado reflete sobre o comportamento das commodities agricolas no
mercado nacional e internacional e sobre os pregos das mercadorias no mercado interno. Em
raz@o destes fatores, houve redugéo de 5,63% no recebimento de aglicar em relagdo ao ano de
2010, ressaltando-se que a entrada de aglcar na Rede representou 58,94% do total recebido em
2011; no caso dos grdos houve aumento no recebimento de trigo, soja e outros produtos de
14,71%, 10,01% e 11,60% respectivamente, e o milho teve uma reducgéo de 28,91%. %
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Em atendimento a Instrugdo Normativa n® 041/2010 e n°® 029/2011 do Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento, as Unidades Armazenadoras da Rede estéo sendo certificadas, dentro
do cronograma estabelecido pelo Departamento de Armazenagem da CEAGESP. A Unidade de
Araraquara Sede obteve certificado em 21 de junho de 2011 e a Unidade de Tatui foi certificada
em 21 de junho de 2011. As Unidades de Tupé, Avaré e Palmital foram auditadas e indicadas

para certificagdo apds regulariza¢do pelo Departamento de Armazenagem das inconformidades
encontradas.

A unidade armazenadora de S30 Joaquim da Barra teve a reativac@o das operagdes em agosto
de 2011, com a operagéo de transbordo de aglcar.

Em 2011 a Coordenadoria de Sustentabilidade deu " continuidade aos trabalhos de
2010, ampliando as a¢des do Banco CEAGESP de Alimentos dentre as agdes sociais
desenvolvidas pela Companhia. No decorrer do ano o Banco CEAGESP de Alimentos doou na
capital e regido metropolitana de Sdo Paulo 1.944 mil quilos de alimentos para 140 entidades
cadastradas, gerando 8.718 atendimentos.

A Associagdo de Apoio & Infancia e a Adolescéncia Nossa Turma beneficiou 251 criangas e
adolescentes na faixa etaria de 2 a 18 anos, moradores da regido proxima ao ETSP, com agdes
de reforgo escolar e lazer educativo, no desenvolvimento de varios projetos de Educacéo Infantil,

Educagdo Ampliada e Escolinha de Futebol. é
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais)

Nota 2011 2010 Nota 2011 2010
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponivel 4.268 12.285 Fornecedores 14 8.249 5.426
Clientes e usuarios 4 11.846 10.698 Provis&o para férias e encargos 15 4,963 4.438
impostos a recuperar / compensar 5 369 353 Contribuigbes sociais a recolher 16 1.782 10.351
Estoques 6 742 687 Obrigagdes fiscais a recolher 17 9.530 18,495
Qutros valores 7 877 879 Impostos e encargos a pagar 18 1.544 1.743
Despesas diferidas 8 734 677 Contas a pagar 18 6.269 6.148
Total do ativo circulante 18.836 25.580 Total do passivo circulante 32.337 46.601
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Realizave} a Longo Prazo Encargos e tributos a recolher 19 - 16.478
Outras obrigagbes 20 44.730 28.199
Depésitos judiciais 9 51.033 48.190 Provisdo para contingéncias 21 28.236 27.478
Impostos a recuperar 5 189 405 Total do passivo nao circulante 72,966 72.155
Qutros valores 10 30.649 28.355
Total do realizavel a tongo prazo 81.871 76.950 Patrimdnio Liquido
Investimentos 11 251 251 Capital Social 22 137.041 180.161
Imobilizado 12 174.228 174.330 Reserva de reavaliagio 20.802 21.372
Intangivel 13 1.634 58 Reserva legal 22 621 -
Total do ativo ndo circulante 257.984 251.588 Reserva de lucros a realizar 22 12.367 -
Prejuizos acumulados 22 - {564.901)
Recursos aumento de capital 22 686 11,781
Total do Patrimodnio Liquido 171.517 158.413
TOTAL DO ATIVO 276.820 277.169 TOTAL DO PASSIVO + PL 276.820 277.169

As notas explicativas séo parte integranie das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais) Nota 2011 2010
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3b
Servigos prestados 84.477 80.007
Venda de produtos 251 925
B4.728 80.932
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
impostos incidentes sobre servigos prestados e vendas {5.803) (4.853)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 78,925 76.079
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos 3b (51.128) {563.461)
LUCRO BRUTO 27.797 22,618
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS 3b
Com vendas {13) (66)
Gerais e administrativas (28.352) (24.052)
Honorérios da administragio 26 (644) (634)
Qutras despesas operacionais (685) (159)
Qulras receitas operacionais 3.699 727
{DESPESAS) / RECEITAS OPERACIONAIS (25.995) (24.174)
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS 1.802 (1.556)
Despesas financeiras 20/22 {9.365) (1.466)
Receitas financeiras 22.878 3.041
RESULTADO FINANCEIRO 13.613 1.575
LUCRO OPERACIONAL 15.315 19
Contribuigdo Social 3h (1.084) (292)
Imposto de Renda 3h {1.813) (489)
LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 12.418 (762)
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) POR AGAO 3j 0,36 (0,02)

As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais) 2011 2010
Lucro / Prejuizo ifquido do exercicio 12.418 (762)
{+) Realizag&o da Reserva de Reavallagéo 570 569
Luere / Prejuizo liquido abrangente 12.988 {193)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais)

Recursos
para Reserva de Lucro ou
Aumento de  Reservade Reserva Lucros a Prejuizos
Capital Social Capitai Reavaliagdo Legal Realizar Acumulados Total
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 180.161 181 21.941 54708 147.575
Qgrlgcézn;?_r;tiog.f;%% ;\umento de Capital da Unido 11.399 11.399
Apropriac8o de juros sobre antecipagbes 201 201
Realizago da reserva de reavaliagio -569 569
Prejuizo do exercicio -762 -762
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 180.161 11.781 21.372 54901  158.413
Redugao de capital -54.901 54.901
Aumento do capital social 11.781 -11.781
Apropriagéo de juros sobre antecipagdes 686 686
Realizagao da reserva de reavaliagdo -570 570
Lucro Liquido do exercicio 12.418 12.418
Transferéncia para Reservas: 621 12.367 -12.988
Reserva Legal 621 -621
Reserva de Lucros a Realizar 12,367 -12.367
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 137.041 686 20.802 621 12,367 171.517

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes contabeis.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA METODO INDIRETO
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
{Em milhares de reais) 2011 2010
Atividades operacicnais
Resultado liquido ajustado

Luero liquido antes do IR/CS 15.315 19
Depreciagéo e amortizagdo 6.921 6.001
Resultado liquido de alienagdo de imobilizado 363 898
impostos a recuperar (216) -
Reversao da provisdo para contingéncias 758 1.253
Variagdo monetaria ifquida 3.821 2.322
(Aumento) reducio do ativo operacional
Contas a receber - processos trabalhistas (5.383) {6.110)
Contas a receber - alienagfo de imoveis {73) 1.209
Contas a receber — clientes {1.147) (330)
Estoques (565) 219
Despesas diferidas (57) (62)
Aumento {reduc¢ao) do passivo operacional
Contas correntes credores (2.178) 3.774
Fornecedores 2.822 {88)
Impostos, encargos e contribuigbes a recolher (8.768) 2.428
Obrigagdes fiscais a recolher (12.329) (7.860)
Contas a pagar (M) (99)
Provisdes para férias e encargos 524 1.175
Caixa gerado (aplicado) nas atividades operacionais 311 4.749
Atividades de investimentos
Imobilizado
Aquisi¢&o de imobilizado (9.014) {5.739)
Caixa gerado (aplicado) nas atividades de investimentos (9.014) {5.739)
Atividades de financiamentos
Variagdo monetaria s/ reserva para aumento de capital 686 201
Adiantamento p/ futuro Aumento de Capital - 11.399
Caixa gerade {aplicado) nas atividades de Financiamentos 686 11.600
Aumento do saldo de disponibilidades {8.017) 10.610
Caixa equivalente de caixa no inicio do periodo 12.285 1.875
Caixa equivalente de caixa no fim do periodo 4.268 12.285
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (8.017) 10.610

As notas explicalivas sdo parte integrante das demonstragies contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 £ DE 2010
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

11  Objeto

A Companhia é uma sociedade de economia mista regida pela legislagéo a ela aplicavel e pelo
seu estatuto onde opera no ambito do sistema estadual de abastecimento de produtos
agropecuarios e pesqueiros atuando na guarda e conservagdo de mercadorias de terceiros em
armazeéns, silos e frigorificos e na instalago de entrepostos para, sob sua administragéo, permitir
0 uso remunerado de seus espacgos para a comercializagdo destes produtes por terceiros.

Executa, ainda, servigos complementares de promogéo de novos projetos e estudos destinados a
melhoria das necessidades do sistema de abastecimento através de convénios elaborados com
orgdos publicos.

Em 02 de janeiro de 1998 ocorreu a transferéncia das agdes da Companhia, até entdo .de
propriedade do Estado de S&o Paulo, para a Unido através do contrato de Assungio da Divida
firmado ao amparo da Lei n°® 9.496, de 11 de setembro de 1997.

1.2 PERSPECTIVAS DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DA CEAGESP

Durante o processo de transferéncia de suas agbes, citado no item 1.1 destas Notas Explicativas,
a CEAGESP foi incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizagdo do Governo Federal e
assim permanece sem qualquer desdobramento, o que causa crescentes dificuldades a sua
gestédo, especialmente no que se refere a tomar decisfes que possam reverter o quadro de
dificuldades financsiras que a Companhia enfrenta em consequéncia de inimeras agdes judiciais
movidas por ex-funcionarios, origindrios da gestdo do governo estadual, reclamando pelo
pagamento de Licenga Prémio e Complementagédo de Aposentadoria, induzindo-a a implementar
um planejamento estratégico de curto prazo em razio dessas dificuldades.

A Administragdo da CEAGESP trabalha com a perspectiva de que, no ano de 2012, conseguira
equacionar, junto & Unido, os aspectos confratuais ainda decorrentes do Contrato de Promessa
de Venda e Compra de Agbes do Capital Social celebrado entre o0 Governo do Estado de Séao
Paulo e a Unido, o que possibilitara ressarcir-se dos valores pagos por consequéncia das
decisdes judiciais nos processos trabalhistas de Licenga Prémio e Aposentadoria movidos pelos
ex-funcionarios que somam, até 31/12/2011, R$ 42.177 mil dos quais R$ 31.946 mil depositados
judicialmente e R$ 10.231 mil sdo relativos a processos ja transitados em julgado, conforme
observado nas Notas Explicativas 9 e10.

Com o objetivo de incrementar as receitas durante o ano de 2012, a Administragéo da CEAGESP
desenvolve ag¢des no sentido de viabilizar o aproveitamento de areas operacionalmente inativas
em fungdo de mudangas ocotridas na geografia e no perfil da produgdo agricola paulista,
direcionando-as para novas demandas identificadas no mercado. Em paralelo, e com o mesmo
objetivo de incrementar receitas no ano de 2012, a Administragdo estd projetando um trabalho
mais firme no sentido de estreitar e viabilizar parcerias operacionais com os permissionarios para
garantir a sua modernizagdo, como a criagdo do Conselho Gestor do Fundo de Melhoria do ETSP
em 2010 visando melhor adequagéo da infra-estrutura e das condigbes de comercializagéio em
seus entrepostos e nesse sentido a meta é atualizar as unidades armazenadoras até o fim de
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2012, garantindo que elas recebam a certificagio que o Ministérioc da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento reserva para o segmento, como verificadc em 2011 o aumento de 4,23% no
faturamento em relacdo a 2010, sendo que o incremento foi a reativagdo da Unidade Graneleira
de Sdo Joaquim da Barra, destinagéo de areas desativadas, contratos de reservas de espago €
manutengdo da média do indice de ocupagdo anual das Unidades ativas. Depois de receber a
concessdo da licenga e uso da identificacdo da certificacdo do sistema Nacional de Certificagdo

de Unidades Armazenadoras a expectativa para 2012 é de aumentar a utlliza¢do das unidades
armazenadoras.

2, APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo sendo apreseniadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢es da Lei das Sociedade§ por
Agles e normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
—CPC.

3. PRINGIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis sdo assim resumidas:

a. As demonstragbes contabeis sdo apresentadas em reais (R$), sendo esta a moeda funcional
e de apresenta¢do da Companhia;

b. Apuragdo do Resultado - As receitas e despesas sdo apropriadas pelo regime de
competéncia, observando-se o critério “Liquidez e Natureza” financeira, incluindo os efeitos das
variagdes monetarias computados sobre ativos e passivos indexados;

c. Ativos e Passivos circuiante e ndo circulante - Os ativos sdo demonstrados pelos valores
de realizagdo e os passivos pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo quando
aplicaveis, os rendimentos efou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas
oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagdo. Os
valores realizaveis ou exigiveis no curso do periodo subsequente estdo classificados como
Ativos ou Passivos Circulantes:

d. Operagdes de Crédito a Receber e Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -
Os titulos a receber estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo,
quando aplicavel, as atualizagdes com base em indices contratuais, que requerem a andlise
periddica das carteiras de créditos. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é
considerada suficiente pela Administragdo da Companhia e atende aos critérios estabelecidos
para cobrir eventuais perdas;

e. Outros Ativos - Os investimentos estdo demonstrados ao valor de aquisigdo ou aplicagdo
acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias auferidos, calcutados
em base “pro rata” dia incorridos até a data do balango;

f. Imobilizado de uso e Intangivel - O ativo imobilizado de uso é demonstrado ao custo de
aquisicéo, deduzido das respectivas depreciagbes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a vida Utif estimada dos bens, conforme nota explicativa n® 12. O ativo
intangivel composto por gasto com marca e direito de uso & demonstrado ao custo de
aquisi¢do, deduzido das respectivas amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a legislagéo, devem ser mantidas neste grupo até a sua efetiva baixa; ?
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g. Redugéio ao Valor Recuperavel dos Ativos ndo Financeiros (“Impairment”) - E
reconhecido como perda quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
registrado contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel, ou de realizagéo. As perdas
com “Impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no resultado do exercicioc em que forem
identificadas. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 néo existem indicios
de redugéo do valor recuperavel dos ativos néo financeiros. A Administra¢éo revisa anualmente
o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas

circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel;

h. Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A provisdo para imposto de renda (IRPJ) é
constituida com base nos rendimentos tributaveis pela allquota de 15% acrescido do adicional
de 10% para lucros excedentes a R$ 240 mil no exercicio fiscal. A provisdo para contribui¢do
social sobre o lucro liquido (CSLL) das Companhias é de 9 % sobre o lucro tributéavel;

. Obrigagcbes e ProvisGes de Contingéncias - As obrigagdes com terceiros s&o
demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, reconhecendo, quando aplicaveis, os
correspondentes encargos e varlagdes monetarias, previstas contratual ou legalmente,
incorridos até a data do balango. As provisdes de contingéncias sao constituidas nas
demonstragdes contabeis com base na opinido do Departamento Juridico e da Administrag&o,
quando for considerado provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou administrativa e
sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. As
provisdes classificadas como perdas possiveis pelo Departamento Juridico estédo divulgadas na
nota explicativa n® 21, sendo efetuado passivo com base na perda histérica, enquanto aquelas
classificadas como perda remota néo séo passiveis de provisdo ou divulgacéo; e

j. Lucro por agdes - O lucro por ag¢do € calculado com base nas quantidades de ac¢des do
capital social integralizado nas datas das demonstragdes contabeis.

4.  CLIENTES E USUARIOS 2011 2010
Contas a Receber Clientes — Unidades 2.120 1.926
Contas a Receber -~ Usuérios 9.760 8.776
Vaiores em Cobrangas 255 451
(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosos (289) (454)
11.846 10.699
DEMONSTRAGCAO DA PROVISAC PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO 2011
DUVIDOSA
Saldo em 31.12.2010 (454)
(+) Provises constituidas no exercicio (5.011)
(-) Reversdes no exercicio 5.176
Saldo final em 31.12.2011 (289)
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5. IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 2011 2010
Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
Crédito de ICMS a Compensar 15 - 15 -
Imposto de Renda na Fonte 70 - 120 -
Qutros Impostos a Recuperar 172 - - -
Cofins/Pasep a Recuperar 8 - 14 -
Cofins a Recuperar 6 - 6 -
imposto de Renda a Compensar -Lei 10833/03 81 141 127 345
Contribuicdo Social a Compensar - Lei 10833/03 17 48 26 60
Cofins a Compensar - Lei 10833/03 - - 37 -
Pasep a Compensar - Lei 10833/03 - - 8 -
369 189 353 405
6. ESTOQUES 2011 2010
Estoques de Vendas 6 9
Almoxarifado 736 678
742 687
7. OUTROS VALORES 2011 2010
Caugbes para Garantias Diversas 17 17
Correntistas Devedores 241 1"
Outros Créditos a Curto Prazo 294 343
Adiantamentos Encargos Pessoais 325 508
877 879

Na rubrica “Outros créditos a curto prazo” estdo registrados os valores a receber, principalmente
das Prefeituras Municipais, por venda de imodveis. Eventuais inadimpléncias sdo demandadas
judicial ou administrativamente e conduzidas negociagdes para sua fiquidagio. Nao ha proviséo
para creditos de liquidag&o duvidosa, pois o bem é garantia real para Companhia.

8.  DESPESAS ANTECIPADAS 2011 2010
Prémios de Seguros a Vencer 362 328
Gastos Gerais Antecipados 372 349

734 677

Os valores registrados em “Despesas Antecipadas” é principalmente a contratagdo de seguros
relativos a bens méveis, imodveis, equipamentos e mercadorias de terceiros, conforme observado
nas Notas Explicativas n® 24.

9. DEPOSITOS JUDICIAIS - LONGO PRAZO 2011 2010
Depositos Judiciais de Processos Civeis 594 645
Depdsitos Judiciais Trabalhistas - Ceagesp 13.337 12.731
Depésitos Judiciais Trabalhistas - Terceirizadas 5.156 5.275
Depositos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sédo

Paulo 31.946 29,539

51.033 48.190
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O saldo da rubrica “Depésitos Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de S&o Paulo”,
compreende os depésitos judiciais referentes as agbes de Licenga Prémio e Complementagéo de
Aposentadoria de ex-funcionarios da CEAGESP. De acordo com o Contrato de Promessa de
Venda e Compra de Agbes do Capital Social da CEAGESP e pareceres do Departamento

Juridico, esses créditos serdo repassados a CEAGESP, pela Unido, apés a incorporagéo dos
mesmos no montante da divida do Governo do Estado de Sdo Paulo, refinanciada pela Uniéo.

10. OQUTROS VALORES - LONGO PRAZO 2011 2010
Realizaveis por Venda de Imbveis 3.621 3.868
Contas a Receber Clientes e Usuarios 12.276 10.673
Causas Judiciais Trabalhistas - Governo do Estado de Sao 26.907 24.367
Paulo
Convénio Projeto Mesa 29 29
Outros Valores 91 N
(-) Proviséo Para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (12.276) (10.673)
30.648 28.355
DEMONSTRAGAO DA PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO 2011
DUVIDOSA — LONGO PRAZO
Saldo em 31.12.2010 (10.673)
(+) Provisfes constituidas no exercicio (138.409)
{(-) Reversdes no exercicio 136.806
Saldo em 31.12.2011 (12.276)

O saldo do grupo "Outros Valores - Longo Prazo” registra, basicamente, os valores
correspondentes ao Governo do Estadoe de S&o Paulo, decorrentes dos processos trabalhistas
referentes a Licenga Prémio e Complementagdo de Aposentadoria de ex-funcionarios de
responsabilidade do Governo do Estado de Sao Paulo, passiveis de recebimento junto a Unido,
conforme observado nas Notas Explicativas 1.2 ¢ 9.

11.  INVESTIMENTOS

A Companhia possui 6.197.058 agdes ordinarias nominais da Companhia de Seguros do Estado
de S&o Paulo - Cosesp, entre outras, registradas em seu balango pelo custo de aquisigdo. Por
determinagéio do Decrefo n° 1.068, de 2 de margo de 1994, os investimentos da Companhia estdo
depositados no Fundo Nacional de Desestatizagdo - FND, sendo acompanhados pelo BNDES -
Banco Nacional de Desenvolvimento Social.

2011 2010

Participacéo Voluntaria Permanente 238 238

Participag&o Voluntaria Semipermanente 4 4
Participagdo Decreto Incentivos Fiscais g9 9
251 251

(+) Proviséo para perdas - -
251 251
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A Companhia recebeu a titulo de dividendo e remuneragédo de capital o montante de R$ 276 mil

em 2011 (R$ 103 mil em 2010), que estdo registrados diretamente no resultado, na conta Outras
Receitas Operacionais.

12. IMOBILIZADO 2011 2010
Taxa de Custo Depreciagdo Valor Valor
depreciagdo corrigido acumulada liquido liquido
Terrenos 69.429 - 69.429 69.429
Edificagdes 2%  254.258 (167.876) 86.382 89.040
Equipamentos e Instalages 10% 42,998 (39.364) 3.634 2.970
Veiculos 20% 817 (701) 116 171
Moveis e Utensilios 10% 6.372 (4.374) 1.998 1.567
Bens Cedidos em Comodato 10% 2.665 (753) 1.912 1.911
Benfeitorias Bens de 3° 2% a 10% 2.875 (2.103) 772 818
Obras em Andamento 0.985 - 9.985 8.424

389.399 (215.171)  174.228  174.330

A Companhia possui unidades em alguns municipios do Estado de Sdo Paulo assim identificados:

34 Unidades armazenadoras operacionais.

01 Unidade armazenadora frigorifica.

01 Unidade de entrepostagem na capital.

05 Unidades frigorificas e fabrica de gelo.

12 Unidades de entrepostagem no interior (Ceasas).
04 Terrenos.

Durante o exercicio de 2011 ocorreu a reativagdo das operagdes de transbordo de agUcar na
unidade de Sdo Joaquim da Barra.

Partes das unidades operacionais estdo instaladas em terrenos doados por érgdos publicos e
registradas pelo valor constante da documentacio legal. Encontra-se em andamento o processo
de regularizagao das pendéncias dos terrenos doados por érgéos publicos.

Em 1996, a Companhia reavaliou os ativos instalados em unidades operacionais, cuja
documentagao se encontra formalizada.

DEMONSTRAGAO DA MUTAGAOQ DO IMOBILIZADO 2011
Saldo em 31.12.2010 ‘ 174.330
(+) AquisicGes ocorridas no exercicio 7.212
(-) Baixas de bens ocorridas no exercicio (4.918)
(-) Depreciagdes no exercicio {6.695)
(+) Baixas de Deprecia¢Bes no exercicio 4.048
(+) Transferéncias de Depreciagtes 251
Saldo em 31.12.2011 174.228
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13. INTANGIVEL 2011 2010
Taxa de Custo Depreciagio Valor )
depreciagdo corrigido acumulada liguido Valor liquido

Direitos de Propriedades 10% a 20% 3.459 (1.832) 1.627 48
Marcas e Patentes 10% 70 (63) 7 10
3.529 (1.895) 1.634 58
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO INTANGIVEL 2011
Saldo em 31.12.2010 58
(+) Aquisi¢bes ocorridas no exercicio 1.802
(-) Baixas de bens ocorridas no exercicio -
(-) AmortizagBes no exercicio (226)
Saldo em 31.12.2011 1.634
14. FORNECEDORES 2011 2010
Servigos Médicos e Qdontolégicos - 2
Mao-de-Obra 112 43
Materiais e Servigos 3.715 2.508
Servigos de Limpeza 2.727 1.393
Servigos de Vigilancia 1.081 1.046
Seguradoras 363 325
Pessoa Fisica 251 109
8.249 5.426

15. PROVISOES TRABALHISTAS FERIAS E ENCARGOS

Com base na folha de pagamento da Companhia constituiram-se as provisdes face as provisdes
trabalhistas referente a direitos trabalhistas relevantes.

2011 2010
Provis&o para férias e encargos 3.797 3.214
Provisdo para contribui¢do social 1.166 1.224

4,963 4,438
16. CONTRIBUIGOES SOCIAIS A RECOLHER 2011 2010
[NSS - Empresa - Empregados 885 826
INSS - Auténomos e Sindicatos 35 17
IPREM — Empresa — Empregados 2 -
FGTS - Empresa 282 263
FGTS - Autdnomos e Sindicatos 8 4
PASEP a Recolher 70 1.313
COFINS a Recolher 324 7.774
INSS - Lei n® 9711/98 e OS n° 203/99 170 148
INSS - 15% - Lei n® 9876 6 5
Contribuigdes Sindicais e Assistenciais - 1

“é 1.782 10.351
| s
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17. OBRIGAGOES FISCAIS A RECOLHER 2011 2010
Imposto de Renda na Fonte - Empregados 457 381
IRPJ a Recolher 1.813 489
CSLL a Recolher 1.084 292
Imposto de Renda na Fonte — Terceiros - 38
ISS de Terceiros 103 85
Impostos e Taxas Municipais 103 13.565
1SS — Companhia 58 44
Impostos Retidos - Lei 10833/03 727 468
PP! - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP 4.499 3.133
REFIS — Programa Recuperagéo Fiscal/PASEP-COFINS 686 -

9.530 18.495

Os valores registrados na conta "PPi — Programa de Parcelamento Incentivado/PMSP" referem-se
a débitos de IPTU renegociados e devidos & Prefeitura Municipal de S&o Paulo devidamente
atualizados até a data de encerramento do Balango.

18. CONTAS A PAGAR 2011 2010
Caucéo e Retengéo 611 587
Encargos com Pessoal 1.544 1.743
Colaboradores 11 22
Contas a Pagar 1.605 1.755
Correntistas Credores 4.042 3.784

7.813 7.891

O valor registrado na conta “Correntistas Credores” refere-se ao valor pago pela Prefeitura
Municipal de S&o Paulo em decorréncia da desapropriagdo de um imoével de propriedade da
CEAGESP e que foi destinado pela PMSP ao Projeto Singapura. Todavia, o referido imovel
encontra-se registrado no Ativo Imobilizado da CEAGESP que move uma ac¢éo judicial contra a
PMSP questionando o valor da desapropriagéo.

19. ENCARGOS E TRIBUTOS 2011 2010
COFINS a recolher - 9.399
PIS/PASEP a recother - 7.079

. 16.478

O saldo de “COFINS e PIS/PASEP a recolher” foi transferido para a conta do REFIS — Programa
de Recuperagdo Fiscal/PASEP-COFINS - e o saldo das atualizagbes e encargos financeiros
foram revertidos para o resultado da Companhia, devido a redugio de débitos obtida na adesédo
ocorrida junto a RFB (Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional), de acordo com a Lei n® 11.941/09.

20. OUTRAS OBRIGAGOES 2011 2010
PPI - Programa Parcelamento Incentivado/PMSP 36.664 28.199
REFIS ~ Programa Recuperagéo Fiscal/PASEP-COFINS 8.066 -

. 44.730 28.199
¢ \ X
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O valor registrado na rubrica PP! - Programa de Parcelamento Incentivado - refere-se a débitos de
IPTU devidos a Prefeitura Municipal de S8c Paulo anteriores ao exercicio 2009 e devidamente
atualizados até a data de encerramento do Balango, os quais foram renegociados em dezembro
de 2010 e agosto e outubro de 2011 e estdo sendo pagos. O débito total & da ordem de R$
41.163 mil, dos quais, encontra-se no Curto Prazo (nota explicativa n®. 17) R$ 4.499 mil ¢ R$
36.664 mil sdo de competéncia de Longo Prazo. O valor registrado na rubrica REFIS — Programa
Recuperacéo Fiscal/PASEP-COFINS - refere-se a débitos de PASEP e COFINS devidos a RFB
(Receita Federal do Brasil) e PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) anteriores ao
exercicio 2008 e devidamente contabilizados, os quais foram renegociados em junho de 2011 e
estdo sendo pagos. O débito total na ades&o é da ordem de R$ 9.153 mil, dos quais, encontra-se

no Curto Prazo (nota explicativa n®. 17) R$ 686 mil e R$ 8.066 mil sdo de competéncia de Longo
Prazo.

21, PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Baseada em parecer do Departamento Juridico da Companhia constituiram-se as provisdes face
as provaveis perdas em processos judiciais civeis e trabalhistas relevantes.

2011 2010
Provis&o para contingéncias de processos civeis 67 821
Proviséo para contingéncias trabalhistas - Ceagesp 5.123 4.344
Proviséo para contingéncias trabalhistas - Terceirizadas 5.412 7.547
Provis&o para contingéncias trabalhistas - Governo do Estado de
Sao Paulo 16.676 14,132
Provisdo para contingéncias Diversas Execugéo Fiscal 958 634
28.236 27.478
DEMONSTRAGAC DA PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 2011
Saldo em 31,12.2010 27.478
{+) ProvisBes constituidas no exercicio 114.313
(-) Reversbdes no exercicio (113.555)
Saldo final em 31.12.2011 28.236

A Companhia, frente a estas provisdes contingenciais, possui registrado na conta de depositos
judiciais (nota explicativa n°. 9) o valor de R$ 51.033 mil que oportunamente ser4 compensado na
liquidagio das agdes judiciais. O montante de R$ 16.676 mil dessas provisdes contingenciais,
conforme quadro acima, refere-se aos processos judiciais de Licenga Prémio e Complementagéo
de Aposentadoria de ex-funcionarios de responsabilidade do Governo do Estado de Séo Paulo.
Esse valor, se consumada sua perda na esfera judicial, sera passivel de ressarcimento pela Unido
conforme observado em outros itens destas Notas Explicativas.

A Companhia possui o valor de R$ 23.135 mil classificado como de risco possivel de perdas em
processos judiciais civeis e trabalhistas conforme parecer do Departamento.

22,  PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital social
O capital social subscrito e integralmente realizado é composto por 34.403.576 (31.845.053 em
2010} a¢Ges ordinarias nominativas, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2011.

Composigédo acionaria
Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, a composi¢éo acionaria da Companhia, &:
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2011 2010

Ndmero de

agdes
ordinarias % Capital Capital
Governo Federal 34.294.143 99,68 136.576 179.520
Pessoas Juridicas 109.383 0,32 465 640
Pessoas Fisicas 50 - - 1
34.403.576 100,00 137.041 180.161

Ocorreu aumento do capital social com o adiantamento para futuro aumento de capital social
(AFAC), conforme Decreto Presidencial de 17 de junho de 2010 que autorizou o aumento do
capital social da Companhia no montante de R$ 11.781 mil de acordo com aprovagédo na
Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2011, o capital social passou de R$ 180.161 mil
para R$ 191.942 mil. Foi realizada redugdo do Capital Social pela absor¢do dos prejuizos
acumulados desde 2004 até 31 de dezembro de 2010 no montante de R$ 54.901 mil, passando o
capital social para R$ 137.041 mil.

A Reserva Legal foi constituida no valor de R$ 621 mil calculada sobre o lucro liquido do
exercicio.

A Reserva de Lucros a Realizar esta constituida no valor de R$ 12.367 mil composta de R$ 570
mil do valor da realizagdo da Reserva de Reavaliagdo e do valor de R$ 11.797 mil do Lucro
Liquido do Exercicio apds a constituigdo da Reserva Legal. A parcela da Reserva de Lucro a
Realizar sera destinada em Assembleia Geral,

23. INTEGRAGAO DO BALANGO CEAGESP AO DA UNIAO - BGU

O reconhecimento do patriménio da CEAGESP é registrado no Balango Geral da Unido (BGU)
pelo valor dos investimentos da Uniéo, utilizando-se o Método da Equivaléncia Patrimonial.

24. SEGURO

Os seguros contratados relativos a bens mdveis, imdveis e equipamentos foram efetuados em
valores suficientes para cobrir eventuais sinistros que possam ocorrer @ que possam impedir a
continuidade normal dos negocios.

Os valores segurados a titulo de mercadorias de terceiros foram estabelecidos com base nos
controles financeiros que a Companhia mantém sobre esses itens e estfo garantidos por apdlices
reajustaveis com base em pregos correntes, de forma a cobrir eventuais sinistros em estoques de
mercadorias de terceiros nas dependéncias da Companhia.

25. RESPONSABILIDADES SOBRE DEPOSITOS EM GARANTIAS

As mercadorias depositadas nos armazéns gerais podem ser negociadas através de titulos de
crédito (Warrant e Conhecimento de Deposito) representativos destas, de acordo com ¢ previsto
no Decreto n® 1.102, de 21 de novembro de 1903.

26. REMUNERAGAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Em cumprimento ac que determina o Decreto n® 95.524, de 21 de dezembro de 1987, bem como
0 item 4, alinea "¢", da Exposi¢do de Motivos n° 139, de 17 de margo de 1988, do Ministério da
Fazenda, apresentamos as remuneragbes mensais em 31 de dezembro de 2011, pagas pela
Companhia a seus dirigentes e funcionarios. Nelas foram computadas todas as vantagens e
beneficios, efetivamente percebidos, respeitando ainda os limites impostos pela legisiqcdo
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pertinente:

2011 2010
Administradores
. Maior Remunera¢éo 22 19
il Menor Remuneragéo 2 3
. Salério Medio 7 7
Empregados
. Maior Remuneragédo 14 9
. Menor Remuneragéo 1 1
" Salario Médio 3 4

A Companhia realizou o Processo Seletivo Interno n® 001/2009, com diversas vagas para 0s
niveis médios e superior, buscando o aproveitamento das habilidades dos funcionarios e a
“evolugdo/crescimenta” profissional com a elevagdo da remuneragéo e em janeiro de 2011 foram
promovidos os profissionais de nivel superior.

27. RESULTADOS FISCAIS ACUMULADOS

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2011, lucro fiscal no montante de R$ 7.711 mil e R$
3.002 mil em 2010 de lucro fiscal, para os quais foram apurados os tributos e incorporados aos
prejuizos fiscais acumulados.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo ocorreram quaisquer
operacbes no mercado de derivativos.

COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO - CEAGESP

DIRETORES E CONTABILISTA

Maurici de Iifmal/Morais
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PARECER DO CONSELHO _DE ADMINISTRAGAD

Os membros do Conselho de Administragéio da CEAGESP, de conformidade com o inciso
V. do artigo 142, da Lei n® 6404, de 15 de Patrimonial & demais Demonstragoes Contébels
da CEAGESP - — Companhia de Entrepostos & Armazéns Gerais de Sac Paulo, Incluslve
-.08 Pareceres dos Auditores Independentes e da Auditoria Interna referemss ao exerciclo

ancerrado em 31 de dozembro de 2011. Conclulda a andlise dos referidos documentos e
observados na integra os termos dos Parecerss dos Auditores Independentss e da
Auditoria Interna, sdo de opinldo que as citadas dembhstragﬁes refletem- 4 sliuagéo -
econdmico-financeira o patrimonial da Empresa em 31 de dezembro de 2011 e, poﬁantb
em condigdes de serem submetidas para a aprovagio pela Assembiéla Geral de
Aclonistas, com a ressalva apontada palos Auditores Independentes 850 Paulo, 16 ds
margo de 2012,

[,
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da CEAGESP, no uso de suas atribuicBes legais e gstatutarias, em
reunido realizada em 22 de margo de 2012, tomando por base o exame do Relatério
Anual da Administragdo, do Balango Patrimonial & das demais Demonsiragées Contabeis
da CEAGESP — Companhia de Enfrepostos e Armazéns Gerals de S&o Paulo, inclusive o
parecer do Conselho de Administragho, o Parecer dos Auditores Independentes, e 0
Parecer da Auditoria Interna da Empresa, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2011, manifesta-se favoravelmente a aprovagio do Relatorio e das
Demonstragdes pela ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA de acionistas, com ressalva no
que diz respelto as contas contabels “Depésitos Judicials” e "Outros Valores” do Ativo
Realizavel a Longo-Prazo. A citada ressalva coinclde com a mesma apresentada nos
Pareceres da Auditoria interna e Fxterna, e diz respeito a problemas quanto & precisao
dos registros contdbeis decorrentes dos processos trabalhistas referentes 4 licenga
Prémio e Complementagiio de Aposentadoria de ex-funciondrios, cujo pagamenio é de
responsabilidade do Governo do Estado de S&o Paulo, conforme o disposto na Clausula
Décima. do Contrato de Promessa de Venda e Compra de Agbes do Capital Social da
CEAGESP firmado entre a Unido e o Estado de S&o Paulo em 22,05.1997, e na Clausula
Oitava de seu Aditive firmado em 23.12.1997, que dispdem que “Continuarad sob a
responsabilidade do Estado o pagamento da Gomplementagdo dos proventos das
aposentadorias aos empregados que satisfagam os requisitos estabelecidos na Lel
Estadual n® 8.794/1994". Sao Paule, 22 de margo de 2012-:)
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UH Moreira - Auditores

A

DD. DIRETORIA DA )

COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAQ PAULO —~ CEAGESP
SAQ PAULO - SP

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Examinamos as demonstracdes contabeis da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE
SAO PAULO — CEAGESP, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as
respectivas demonstragtes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas,

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragdes contabeis

A administracdo da COMPANHIA DE ENTREPQOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO — CEAGESP é
responsavel pela elaboracio e adequada apresenta¢io dessas demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contdbeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objeto de obter seguranqa razodvel de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
distorcao relevante,

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencio de evidéncias a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ac
relevante nas demonstracdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentaco das demonstracBes contdbeis da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS £ ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO - CEAGESP para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos
da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS DE SAQ PAULO ~ CEAGESP. Uma auditoria
inclul, também, a avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas € a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.



UH Moreira - Auditores

Base para opinido com ressalva sobre as demonstraces contabeis

Conforme nota explicativa 1.2, nas rubricas “Depésitos Judiciais e Quiros Valores”, existem valores
registrados, correspondentes ao Governo do Estado de S3o Paulo, decorrentes de processos de Licenga
Prémio e Complementacdo de Aposentadoria, dos quais a companhia trabalha com a perspectiva de
que durante o exercicio de 2012, serdo equacionados os aspectos contratuais entre a Unido e o
Governo do Estado de S3o Paulo, ainda decorrentes do Contrato de Promessa de Venda e Compra de
Actes do Capital Social da CEAGESP celebrado entre ambos, de modo a permitir que a mesma seja
ressarcida daqueles processos movidos por ex-funciondrios, que somam em 31/12/2011 o montante de
R$ 42.177 mil, sendo que R$ 31.946 mil estdo depositados judicialmente.

Opinido com Ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo Base para opinido com
ressalva sobre as demonstracbes contabeis, essas demonstragbes contdbeis quando lidas em conjunto
com as notas explicativas que as acompanham apresentam adequadamente, em seus aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da COMPANHIA DE ENTREPOSTOS E ARMAZENS GERAIS
DE SAO PAULO — CEAGESP em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil.

Sdo Paulo, 16 de margo de 2012.

/-—1/{_—4_.—' -

o
UHY MOREIRA - AUDITORES

CRCZRS3717S5SP
HERALDO S.5. DE BARCELLOS
Contador CRC 1 RS 11609 5 SP

CNAIN° 43

Responsavel Técnico

S e A B
ELIANE TANIA RESMINI
Contadora CRC 1 RS 59765
CNAIN® 1126
Auditora



Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de 530 Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP

c G Telefone: (11} 3643 3700
EA E sp ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

1. A Coordenadoria de Auditoria Interna.— CODIN, com base nas normas de auditoria
interna aplicaveis e nas técnicas e procedin _amostrais realizados, examinou os atos e
fatos praticados no ambito da: CEAGESP_ "j-Companh'la de Entrepostos e Armazéns Gerais de
S&o Paulo, relativos ao exercicio findo em 31/12/2011, e, em cumprimento ao disposto ha
Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da Unidio N°. 117 de 19/10/2011, e na Norma de
Execucdo da Controladoria: Geral da Unidao — CGU - N°, 03 de 27/12/2010, aprovada pela
Portaria CGU N°. 2.546 de 27/1__2/2010 apresenta opinido sobre a Prestagio de Ceontas Anual
correspondente ao e ' do em 31 de dezembro de 2011.

| compos[éﬂ' DO PROCESSO DE PRESTAGAO DE CONTAS

2, Constatamos que rocesso de Prestagio de Contas de 2011 esta sendo organlzado
e devidamente constitusd' com os elementos de que tratam o artige 13, da IN TCU n° 63/2010,
e o artigo 2°, da D_N__TCU 17/2011.

|| DEMONSTRA(}OES | RANCEIRAS DO BALANGCO ENCERRADO EM 31/12/2011

abels foram examinadas pela UHY Moreira Auditores, foram
om as. diretrizes estabelecidas pela Lei das Sociedades por
promuigagao da Lei 11.638/2007 de 28/12/2007, e Lei
as peragoes

3. As demonstragog
preparadas em consonénc
Agbes - Lei 6.404/76, anterion
11.941/2009 de 27/05/2009, pa

As Demonstracbes lidas em conjunto com as Notas Explicativas refletem as situacdes
financeira, econémica e patrimonial da Companhia, exceto guanto:

1) As rubricas: “Depositos Judiciais e OQutros Valores”, nestas contas existem valores
registrados, correspondentes ao Governo do Estado de Sdo Paulo, decorrentes de processos
de Licenga Prémio e Complementagdo de Aposentadoria, dos quais a companhia trabalha com
a perspectiva de gue durante o exercicio de 2012, serdo equacionados os aspectos contratuais
entre a Unido e o Governo do Estade de Sao Paulo, ainda decorrentes do Contrato de
Promessa de Venda e compra de Ag¢bes do Capital Social da CEAGESP celebrado entre
ambos, de modo a permitir que a mesma seja ressarcida daqueles processos movidos por ex-
funcionarios, que somam em 31/12/2011 o montante de R$ 42.177 mil, sendo que R$ 31.946
mil estao depositados judicialmente.

11} CAPACIDADE DE OS CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS E
OPERACIONAIS

4, Durante nossos trabalhos examinamos os controles internos administrativos e
operacionais da Companhia, com base nos procedimentos e técnicas utilizadas na area de
auditoria, e concluimos que se encontram devidamente adequados e aderentes as normas
internas e a legislacgéo especifica da Companhia. Porém, ressaltamos que no exercicio de 2012
continuaremos com o aprimoramento dos controles internos, visando solucionar pontos de
controle de exercicios anteriores, dentre outros citamos o de maior relevancia, objeto de
ressalva no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contabeis: a)
Finalizar a conciliagdo dos registros da conta contébii depdésitos judiciais com os extratos

T S L L T S R A G S i S L S S A S 5 T S S S T S A RS
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bancarios fornecidos por agentes financeiros”. Em 2011 houve a contratacdo de uma empresa
contabil visando conciliar adequadamente esta conta, porém houve desisténcia contratual logo
apoés o inicio dos trabalhos. Com isso, pretende-se em 2012 iniciar internamente o trabatho.

Destacamos sobre a reviséo e formulagéo das normas internas da Companhia; este processo
foi iniciado com a implantagéo do. Planejamento Estrateglco Situacional na Cia, em 2010,
manteve-se no exercicio de 2011 e continuaremos as revisdes em 2012, tendo em vista a
grande quantidade de normatwo_ 'as 4reas responsaveis sdo: A Coordenadoria de
Governanca Corporatlva - CODGO, e a propria CODIN.

Outro enfogue relevante 3 e ao mapeamento dos processos de trabalho dos diversos
Departamentos e Sec;oes la Cia., este trabatho foi iniciado em 2010 e finalizado no exercicio
de 2011, servird para. iar.a Coordenadoria de Auditoria Interna na identificacdo de riscos
potenciais nas diversas. atividades exercidas. Através desta ferramenta a CODIN podera
sugerir melhorias nos controles identificados, como também recomendar a implantagéo de
controles memstente_s , Caso’ necessarlo

v REGULAR]DADE DE PROCESSOS LICITATORIOS

5. No exermc;o_de 20'1 1 'foram realizadas 74 licitagdes, nas seguintes modalidades:

Pregéo Eletrénico: 8_
Pregdo Presencial: 08;
Tomada de Pregos: 05;
Convite: 04;
Leildao: 02;
Concorréncia: 19;

AN NN NN

A Coordenadoria de Auditoria Interna, conforme previsdo no Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna — PAINT/2011, realizou no periodo de 28/11 a 16/12/2011 trabalhos de
auditoria na COLIC - Coordenadoria de Licitagbes e Contratos, visando certificar da
regularidade dos processos realizados. No pericdo do escopo deste trabalho foram
homologadas 68 (sessenta e oito) licitagbes publicas pela Companhia, fotalizando

R$39.566.082,02. Deste universo analisamos 76% do volume financeiro envolvido, conforme
relacionado abaixo:

% Valores Audltados

| Valor Araiisado RS

7.073.195,89 [

|PE - Pregao Eletronico l 3.861.504,70_| 55%
[cc - Concorréncia | 12.400.466.67 | 12.191.091,70 | 98%
PP - Pregao - presencial | 19.020.749,04 | 13,625.295,00 | 72%
[T0 - Tomada de Pregos | 824.348,69 | 260.430,51 | 32%
|LL - Leilao | 38.121,73 | ] 0%
lovcomie [ R
| Total [ 39.566.082,02 | 30.050.521,91 | 76%
s e 5 R T e
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Processos Licitatérios selecionados para analise:

‘|Contratagio de empresa para prestagio de servicos

1 | PP | 0032011 042/2010 ___ |conteineiri

coleta seletiva, fransbordo, reciclagem final no

Contratagio de servicos técnicos especializados de
desenvoiv:mento e manutent;.ao de Sislemas e de Aplicativos
WEB. -

Reg:stro de Preg:o para aqu131<;éo de lenha de eucalipto para as
_nidades armazenadoras de Palmital, Presidente Prudente;
- Tup&, Bauru, Avaré, Tatul e Eng.° Schimidt — periodo de.

~JAbrilf2011 a Margo/2012.

' : Coniratagdc de empresa especializada para elaboragio de
4 | CV 006/2011 006/2011 projetofestudo para maximizagfio de receilas e redugdo das’
: o ‘|despesas dos Entrepostos da CEAGESP. :

Contratagdo de Empresa Espemalrzada para Execucio de_
|servigos de pavimentag&o nas dependéncias da CEAGESP.

|Conlraiagiio de empresa especializada para ElaboragBo de
/|Projeto Luminotécnico e Elétrico das Areas Externas do ETSP.

[7 [ec | otsr011 020/2011  |Reforma do MLP do ETSP.

2 | PE 035/2011

3 | PE | 0147201

5 | PP | 00412011 | 01612011

6 | cv | 005201 018/2011

‘|Aquisico de Inseticidas para o tratamento Fltossanlténo dej
:|Graos Armazenados nos anos de 2011 e 2012, '

‘|Reforma dos Sanitérios Publicos da CEAGESP Sao Paulo Pav.
J|AM, AP, BP e PBCF. :

Prestaclo de Serwgos de lepeza e conservacdo nos
Entreposlos :de. Bauru, Guaratinguetd, Presidente Prudente e
Séo José o Rto Preto. I

8 | PE 025/201

19 i TO 005/2011

10 | PE 043/2011

Fonte: COLIC - 05/12/2011

PE: Pregao Eletrdnico;
PP: Pregao Presencial;
TO: Tomada de Pregos;
CV: Convite;

CC: Concorréncia.

Nossos exames evidenciaram a correta aplicacdoc dos procedimentos legais acs processos
administrativos, contemplando a abertura do processo, as analises financeiras e juridicas, o
arquivamento dos papéis e respectivas publicagées.

V GERENCIAMENTO DA EXECU(}AO DOS CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES,
ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDADE, FORMALIZAGAO E
ACOMPANHAMENTO.

6. A CEAGESP participou de 17 (dezessete) convénios firmados com diversas entidades,
porém, apenas 01 (um) apresentou desembolse financeiro por parte da Companhia, conforme
demonstramos:

'{CONVENIO CEAGESP X ASSOC}AGAO DE APCIO A iNFANCEA E A ADOLESCENC!A NOSSA TURMA l 216.000,00

S e L S I L R L L L R P S I S S S R A S A LG R P S A
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"EMPRESA CONTRATADA

- [ossron frocesso| wconrearo |

MINISTERiO DO TURISMO — | CONV. TENDO A GEAGESP COMO INTERV. -

t |CODGO.| 039/08 | 0193613602006 | REPRESENTADO PELACAIXAECON. | ANUENTEEAOBRIG. DACIAEMCEDER |  20/01/2009 | 10172014
: _ - EDERAL : ESPAGO A PREF. S.CARLOS r
1 T [CRIAGAO DE CENTRAL DE ABASTECIMENTO
2 |CODGO | 148103 |67 RADE SAO CARLOS (R e ENTRO DE EVENTOS | OMO7/2009 | 30/0612014
1 “PREFEITURA MONIGIPAL O TEODORO | CONVENIO - BARRACAO DO PRODUTOR
3 |cobco | 15006 : SAMPAID | i arand | twoorze00 | 100012011
Ly | BARRACAO CEAGESP DO PROD E PROG
4 |conso, 9070816100010 | PREFEITURA MUNICIPAL DE JALES/SP ARANTIA DOCURA | 22092000 | 210012011
ACAG CONJUNTA E INTEGRADA DAS
PARTES PARA ORIENTAR E ENSINAR A
POPULAGAO A ADQURR HABITOS
: o . ALIMENTARES SAUDAVEIS E A UTILIZAR OS
5 |copsu 1412100021100011 | SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI N8 T ECRALMENTE 20/09/2010 1811012010
MELHORANDO SEU ESTADO NUTRICIONAL
E SUA QUALIDADE DE VIDA, DENTRO DO
PROGRAMA DESENVOLVIDO PELO SESI
_ ; . | TERWO DE PARCERIA PARA
: FAEP - FUNDACAO DE AMPARO AO IMPLEMENTACAO DE PROJETO ‘;
6 |cobsu. ENSINO E A PESQUISA EDUCACIONAL, BEM COMO SUA 05/01/2011 o  04/01/2021
CONCOMITANTE AVALIAGAO
s‘ ' CHAMAMENTO PUBLICO PARA O TRABALHO i
CODSU - ' ASS%@&@%EE@K%&%?%’;&: EA 17 JUNTO A CRIANGAS E ADOLESCENTES 28/04/2010 |  27/04/2011
MORADORES DO ENCONTRO DA CEAGESP
7
: A CHAMAMENTO PUBLICO PARA O TRABALHO :
cobsU | 139/08 |1377110421100010- Assggg\&;g%gﬁéiﬂgs%ﬁﬁgm EA |7 JUNTO A CRIANGAS E ADOLESCENTES 20042011 || 2810412012
: g | MORADORES DO ENCONTRO DA CEAGESP r
5 T CONVENIO COM REDES DE FARMACIA PARA :
i DEARH || 043/09 | 1266100704100010 RAIA S/A - DROGA RAIA 05 FUNCIONARIOS DA CEAGESP | 1900812010 | 181081201
: ICONVENIO COM REDES DE FARMACIA PARA :
DEARH | 04309 |1266110804100010 RAIA S/A - DROGA RAIA LN FUNCIONARIOS DA GRAGESP. | 19/082011 | 1810812012
Parecer da Unidade de Auditoria Interna 2011 " S Pagina 4 de 15 -
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" GESTOR PROCESSO| N°CONTRATO | EMPRESACONTRATADA © oo | owgio |
' : CONVENIO COM REDES DE FARMACIA PARA
. DEARH | 04309 |1267100704100010 | DROGARIA BERTA JAGUARE LTDA o P ONAOG A AEAGESP 17/08/2010 16/08/2011
' S RS LT CONVENIC COM REDES DE FARMACIA PARA
| PEARH | 043009 |126711080410001 DROGARIA BERTA JAGUARE LTDA 8 FUNGIONARIOS DA CEAGESP 17/08/2011 16/08/2012
10 | DEARH | 087/02 BANCO DO ESTQRSE%E&AO PAULOS/A- | oy ELETRONICO-2°ANDAR-EDSED il 20/08/2002 INDETERMINADO
; CONVENIO COM BANCO DO BRASIL PARA
11 | DEARH  BANCO DO BRASILSA AGAMENTO PIS/PASED 0211212011 0114212016
12 | DEARH | *  BANCO SANTANDER BRASIL S/A EMPRESTIMO EM CONSIGNAGAO (FOPAG) | 04/08/2004 | INDETERMINADO |
: ' CONEVENEO PARA GONCESSAO DE ‘ -
- EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS OU 5
13 | DEARH . BANCO DO BRASIL S/A OPERACOES DE ARRENDAMENTO 20/06/2005 | INDETERMINADO
MERCANTIL ] '
L CONVENIO DE COOPERAGAO MUTUA PARA
14 | DECAL 1602110717100010 | DIMAS CE MELO PIMERIA SISTEMAS DE | ™ CONSEVAGAO E MANUTENGAO DO 15/09/2011 14/09/2021
; '- . RELOGIO DA TORRE DO ETSP
: i COOPERAGAO TECNICA PARA
15 | DEINT || 101/10 INSTITUTO MAUA DE TECNOLOGIA IMT |  DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E 01/10/2010 30/09/2015
. . PROGRAMAS NA AREA DO AGRONEGOCIO -
: TERMO DE COOPERAGAG TEGNICA PARA O
: CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE PROGRAMA BRASILEIRO DE
16 | DEPEC | 061/07 NS TECIMENTO MODERNIZAGA DO MERGADO 30/08/2007 20/08/2012
] i HORTIGRANJEIRO ;
5 ' | COOPERATIVA ORGANICA AGRICOLA | TERMO DE COOPERAGAQ TECNICA PARA O
17 | SECQH | 03611 | 1481106100010 | FAMILIAR - COAF e GRANA BARRAGAG DO PRODUTOR || 2510772011 24/07/2014
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O acompanhamento do efetivo cumprimento do objeto é realizado pelos gestores de cada convénio, ficando a cargo dessa Unidade de Auditoria Interna
verificar a legalidade e a legitimidade dos atos, quando da realizagéo de trabalho especifico, conforme previséo no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT.

Vi RECOMENDAGOES/DETERMINAGOES EXPEDIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO PELOS ORGAOS DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO FEDERAL E PELA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA:

7. Através dos acompanhamentos realizados durante o exercicio em referéncia, verificamos que as recomendagdes/determinagbes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido, por esta Unidade de Auditoria Interna, pelos Conselhos de Administracéo e Fiscal da Companhia e
pela Auditoria Independente, foram objeto de acbes efetivas visando o atendimento das determinagdes/recomendagbes. No que tange as
recomendacdes expedidas pelos 6rgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, a CEAGESP, através do Plano de
Providéncias Permanente realiza a implementagdo com o acompanhamento da CODIN, sendo que muitas se encontram em fase de atendimento,
principalmente devido a restricdo orgamentaria, seguem abaixo os quadros demonstrativos:

7.1 DETERMINAGOES DO TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO:

i e S L R [T e PR R

| | Oficio | Data | Processo [ Assunto | Acompanhamento

01 | 210/2011 | 04/02/2011 | 029.239/2010-9 | Oitiva, quanto & Dentincia sobre a Autorizagéio de Uso | Apresentagdo de razdes de justificativa para o
— AU da 4rea de Estacionamento 10B — portdo 6 do | descumprimento da alinea “I” do item 8.4 do Acdrdao
ETSP. n® 635/2001 — TCU - 23 Camara, em relagédo a outorga
da Autorizagdo de Uso - AU, da area de
Estacionamento 10B — portédo 6 do ETSP.

A CEAGESP encaminhou as devidas justificativas
através do Oficio PRESD n° 029/2011 em 28/02/2011.

02 | 212/2011 | 04/02/2011 | 029.239/2010-9 | Diligéncia, quanto & Denlncia sobre a Autorizag@o de | Foram solicitados alguns esclarecimentos e cépia de
Uso — AU da area de Estacionamento 10B — portdo 6 | documentos relacionados a referida Autorizacdo de
do ETSP. Uso — AU.

A CEAGESP encaminhou as respostas e o0s
documentos solicitados através do Oficio PRESD n°
029/2011 em 28/02/2011.

L .=, B _
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103 | 428/2011 | 25/02/2011 | 020.116/2010-4 | Comunicagio sobre a apreciagdo da Prestagdo de |[Alerta & CEAGESP que a reincidéncia no.
: ' Contas — exerciclo de 2009, julgadas regulares com | descumprimento das determinagdes constantes do
ressalva. Acérddo TCU n® 1727/2008 — Segunda Camara, podera -
ensejar a aplicagiio de multa aos responsdaveis.

104 5| 676/2011 | 29/03/2011 ] 005.826/2011-6 |- Suspensic dos procedimentos licitatorios referentes ao ;| Determinar  cautelarmente a  suspensdo  dos
3 5 ‘| Pregdo ‘Presencial n® 01/2011 — Prestagfo de Servigos || procedimentos do referido pregio. A CEAGESP
‘I'de  Assisténcia  médico-hospitalar para  seus ;| informou através do Oficio PRESD n° 043/2010 de
empregados .. :| 05/04/2011 a suspensdo da licitagéo. ‘

.| Oitiva, quanlo & Representagdo sobre o Pregdo ‘| Pronunciar acerca da inclusdo de algumas exigéncias
:| Presencial n® 01/2011 — Prestag8o de Servigos de |noitem 5.1.1 do edital do Pregéo Presencial n® 01/2011,
.| Assisténcia médico-hospitalar para seus empregados. | solicitando inclusive o encaminhamento do edital e
i seus anexos. A CEAGESP prestou os devidos:
esclarecimentos através do Oficio PRESD n® 047/2011 |
de 11/04/2011. :

016.219/2011-2 1 Oficio de Apresentagio - Auditores Federais de | Avaliar o cumprimento das determinagbes constantes
Controle Externo Alessandro Filadelpho Belo e |do Acdrddo 1287/2011 — TCU - Plenario, relativas ao
Fernanda Folchi Franga, designados pela Portaria de | pregfo presencial n® 01/2011 da CEAGESP (TC!
.| Fiscalizaggo n® 1314, de 13/06/2011, periodo de 28 a | 005.862/2011-6). Foi verificado o atendimento através

[05 [1435/2011

. . leowei2011. da andlise dos documentos. |
fos [ 172011 £016.219/2011-2 | Requisicdo de Documentos — Acordao 1287/2011 — .| Avaliar o cumprimento das determinacdes constantes
' TCU — Plenario. ‘| do subitem 9.2.1 do Acdrdio 1287/2011 - TCU -

:| Plendrio, relativas ao pregdo presencial n® 01/2011 da
| CEAGESP  (TC  005.862/2011-8), através da
| disponibilizagdo de documentosfinformagdes.

1A CEAGESP prestou os devidos esclarecimentos
| através do Oficio PRESD n® 100/2011 de 01/07/2011.

107 | 2160/2011 | 06/09/2011 {.'016.219/2011-2 ...| Comunicagdo — Copia do Acérddo 2318/2011 — TCU — .| Foram consideradas cumpridas as determinagdes
: g : “2:r'Plendrio.para conhecimento. constantes dos subitens 9.2.1.1, 9.2.1.2 ¢ 9.21.3 do

. L Acdrddo n°® 1.287/2011 - Plenario (TC-005.862/2011-6),
determinando o arquivamento dos presentes autos.

e
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":] Oficio .';-i “Data .|

< Processo i

CASSUNLO i

Acompanhamento

[08 [2182/2011 09/09;2011: 028.574/2011-7

Diligéncia  Ministro  Relalor processo  de:
representacéo — Pregéo Presencial n° 003/2011

Encammhar a justlflcatwa quanto a desclassmcaqéoi
técnica da empresa Trans-Lix S/A, com relagéo ao item |

1 5.2.4 do edital, e c¢épia do contrato celebrado com a
‘| empresa declarada vencedora. A CEAGESP presfou os :
| devidos esclarecimentos através do Oficio CPL n®:
101712011 de 26/09/2011. :

224712011 | 16/09/2011

12532020039
&+ | 28 Camara para conhecimento.

Comunicacao — Copia do Acordao 534072011 — TCU — |

Julgadas irregulares as Contas (exercicio de 2002} dos :

il senhores Antonio Carlos de Macedo, itacyr Pastorelo e |
‘| Jose Carlos Geraci, com aplicagdo de multa individual :
| de R$3.000,00. A CEAGESP para comunicar os demais

‘| responsaveis do teor do Acérddo. As providéncias

;| foram adotadas para atender a determinagéo.

2635!201 1 17.734/2011-8

T6” 0771112011

-_ Oficic de Apresentagdc — Pregéo n® 01/2011

{| Foram
‘| referentes ao Pregdo
‘| empresa de seguro salde para prestagéio de servigo de

documentos e informacgdes
n°01/2011 (contratagdo de

solicitados

assisténcia médico-hospitalar para o seu quadro de

empregados) e o contrato 005/08-968-0603-04-030-13-

01 (principal e aditivos), hem como a licitagio que deu

origem ao referido contrato, para anélise.

Todas as solicitagdes foram encaminhadas ao TCU.

Ry
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7.2

CGU - PLANO DE PROVIDENCIAS N°, 201109414:

Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de S8o0 Paulo

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946

65316-900 - Vila Leopoldina - Sdo Paulo - SP
Telefone: (£1) 3643 3700
ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

Prowdenclas

zltem
3 Foi autuada no Processo entre
| Pendéncia de providéncias. efelivas. dos . gestores:
| quanto & constatagéo 'detec’(ada em exermcros§ outros qocg'rr}ﬁntos, un:’zcs:shsc:‘;tagzo
| anteriores: “Deficiéncia na insirugdo do Processo de zg; en s’;sd eu i cit: cd OP baseado n oz
4 2111, ¢ gog;ﬁéiﬁo pord S anan Iagélll:::?éaog;e{;ngretsa palt'a: termos a lei 8.666, art. 24, inciso
| Terminal * Pauls - ETS% Ausénncr:?:osdg XXH, citando o nde enquadramento
: escolha da :eﬂt ernativa mais - da CEAGESP - ETSP nos critérios
previstos na RESOLUCAQ 376 para
"| compra de energia no mercado livre.
As contratagcbes de bens e servigos
realizadas pela CEAGESP no
corrente ano seguiram as
necessidades apontadas no.
Planejamento Estratégico da Cia.
C novo modelo implantado,
uma rofina para avaliagio da inclusive com a elaboragdo do PDTI .
2 {2112 compatlbllld de dos recursos de TI com as reais gCom:tes de Ti e sgp'Comtte de§
necessidades da CEAGESP. eguranga, nos permitira atender a
recomendagdo da CGU, pois:
' .| teremos estratégias definidas e .
‘| ferramentas que nos permitirdo
adequar futuras aquisicbes com
:| procedimentos mais elaborados e,
| portanto, mais formalizados e
_| possiveis de avaliagdo.
‘| Estudos técnicos estio sendo
_ realizados na Matriz a fim de avaliar
Pendéncias de providéncias efetivas dos gestores em ap oss:bfhc;a?‘e de _uttmfzaga? go
relag@o as unidades do Interior de S&o Paulo quanto & mesmo Imto ele no M !enor,t endo
3 12.1.1.3. |constatacdo detectada em exercicios antericres de 3’." .‘;ﬁ.a P r;nc:p a n;er! et, ;
fuga aoc processo licitatorio na utilizagao de servigos de "sponibiliza¢ac 3 smaE (in egr(rs 2
telefonia fixa e interurbanos. para o mercada. m - aC
iniciaremos o processo para licitar
1os servicos de telefonia nas
. Unidades do interior,
Inadequaciio da legislacio utiizada para proposicdo | Sera desenvolvido um projeto para
4 12.1.14. |de celebragio de convénio para atividade de duragdo | o saneamento da constatacdo
condinuada, obhservada. _
Conforme refatado na prowdenc:a
‘| Precariedade na Prestac@o de Contas do Convénic | anferior, estd sendo realizado um
5 2115 :com a Assoclagio Nossa Turma, com prejuizo a | projeto, o qual conterd um plano de
| andlise da efetiva execucgéo do Convénio. trabalho detathado a fim de
B ... _ioOrganizar a prestagdo de contas.
i Intempestividade no atendimento ao Actrddo n® | Encaminhamos Oficio aos odrgédos
6 12116 3.017/2009-Plenério, do Tribunal de Contas da Unido, | de controle para manifestacao
Y le & Nota de Auditoria n® 246698/01, desla | quanto as informagées detectadas
Controladoria-Regional. 1o processo para prosseguimento.
Parecer da Unidade de Auditoria Interna 201 1 ADINIL i Pagina 9 de 15
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CENGES?P?

Companhia de Entrepostos e
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2.1.1.7.

Contratagdo de servicos de cusiomizagdo no!
STARSOFT Applications por mexlglbllldade de licitagao

Lei n° 8.666/1993, arl, 25, inciso |

| atendiam
‘| hecessidades da

| das areas gestoras.

Para as préx:mas contrata;:oes elou
‘| aquisicGes serdo observadas as
‘| recomendagées da CGU.

Ressaltamos, porém que o0s
médulos que estavam em uso 5o
remanescentes de 2006 e nédo.
integralmente as:
Cia., :
principalmente quanto & integragéo .

21.18.

| Falhas ‘nos controles dos empréstimos consignados

‘para a CEAGESP.

10s

limites de concessdo de:
empréstimos foram revistos, foi

| negociada a suspenséo temporaria

do adiantamento quinzenal dos
funciondrios que ndo possufam
saldo para quitagdo mensal e as
c¢Opias dos comprovantes de
quitagdo serdo arquivadas no setor.

2116

cde  Comité Gestor de Seguranga da

As indicacbes estdo  sendo
avaliadas para efetiva nomeagio

i dos membros que irdo compor o
‘| Comité.

‘110

2.1.1.10.

‘| Relatorio de G esta

s do Tribunal de Confas da Unigo e no
‘Quadro A.15.1 - cumprimento das

dehberagoes' do tendidas no exercicio do

‘| acompanhamento
| medida em que o referido relatério
| for constituido.

1A Comiséao do Relatério de Gestao

implementara a referida
recomendagdo durante os trabalhos
de 2011/2012, bem como serd
adotada a pratica do reexame pela
auditoria Interna, a qual realizard o
tempestivo na

11

| Auséncia de registro no Sistema SPlUnet de imével de
2.1.1.11.
4 Gestéo.

uso especial da Unido informado no Relatdric de

Providenciando a regularizagdo
junto ao Orgdo responsével (SPU).

12

21112,

Nao atendimenio das delerminagfes contidas nos
Hens 9.1.1.1 e 9.1.1.2 do Acorddo TCU-Plenario n®°
2.132/2010, que trata da verificacéo da conformidade
dos contratos de terceirizagfo de méo-de-obra nas
empresas estatais.

A CODIN realizou um trabalho no
qual foram realizados os
levantamentos necessarios e o©
resultado foi encaminhado através
do Offcio n® 152/2011/PRESD de
30/09/2011 ao DEST, conforme
determinagdes do Controle Externo.

13

21113,

Auséncia de elaboragdo do Plano Esfratégico de
Tecnologia da Informagéo - PETI da CEAGESP.

Sera discutida uma proposta, que
estd em elaboragdo com o Comité
de Tl e Sub-Comité de Seguranga da
Informacéo.

14

2.1.1.14.

Auséncia de um processo de trabalho formalizado e
especifico na contratac&o de bens e servigos de T

Com a elaboragdo do PDTI e
Comités de TI e sub Comité de
Seguran¢ca teremos  estratégias
definidas e ferramentas que nos
permitirdo adequar futuras
aquisicbes com  procedimentos
mais elaborados e, portanto, mais

formalizados.

S R P e
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15

21.115.°

‘1 de providéncias efetivas do

Auséncia de Projeto Basico e definico precaria do
| objeto para a contratac@o do servico de customizagao

ato detectado no
ainda pendente

do Sislema StarSoft Applications.:
exercicio anterior e neste exercicio

do trabatho de
modernizagdo administrativa na
Cia., devidamente planejado,
adquirimos wuma ferramenta de
desenvolvimento Web a qual estéd
permitindo substituir todo o nosso
ambiente de sistemas de negécio e
| de apoio bem como o sistema de
.| informagédo gerencial, isso
‘| possibilitara a Integracdo dos
:| médulos RH, financeiro, contratos e
outros.

: Através s

16

2.1.1.186.

utorazagﬁes de Uso vencidas nas

CEASAs de Séo José dos Campos e Guaratingueta.

Os documentos foram integralmente
atualizados, e o0s  controles
aprimorados, pois estio sendo
exercidos também pela Matniz,:
através do sistema Compieri do:
| Departamento de Entrepostagem do
Interior— DEINT, :

17

2.1.1.17.

1 Permanéncia de deficiéncia no acompanhamento da

execug:ao do Contrato de servicos do Sistema StarSoft

As dreas responsdaveis adotarfo as
medidas necessarias para as’
proximas aquisicoes e/ou .
contratagdes.

Ressaltamos que, conforme ja
.t informado, este conirato (Starsoft)
serd substituido, pois nao atende as
demandas da Cia,

18

24198, | oo

procedimentos ¢ instrugbes operacionais.

|| Intempestividade no atendimento a recomendagio '
desta Controladoria decorrente da morosidade e falta

priorizagdo da alualizagdo de normas,

A implementagdo desta
recomenda¢do serd alcangada em
| médic  prazo, previsdo para
‘| Dez/2012, h4 um numero relevante
.| de normas para revisar.

Destacamos que nos trabalhos
realizados pela CODIN caso
constate uma nao-conformidade de
um ato de gestio que envolva as
normas internas da Cia., de tal sorte
que impacte de forma significativa a
gestdo quanto a sua relevincia, este
fato é tempestivamente relatado as
Diretorias a fim de ndo prejudicar o
bom andamento das atividades.

19

2.1.1.18.

Aceitacio de proposta que ndo atendeu aos requisitos
previstos no Edital de Chamamento Piblico.

A Cia. justificou a aceitacdo da
proposta em  decorréncia da
auséncia de outros participantes.
Visando o sucesso do certame, foi
concedide o prazo para as
regularizagGes determinadas, visto
que ndo ha norma legal que
impossibilite tal agdo. Eniretanto,
seréd realizado novo chamamento.

L
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20

2.1.1.20.

Falha nos controles da entrega das declaragdes de

hens e rendas gerando mconslslém:la na mformagao:
| Os gestores responsévels pelas
‘| informagées prestados no relatério
| de gestdo serdo orientados, pelas
| diretorias, para que se posicionem
| de forma correta.

do Relatério de Gestao i

Os controles serio efetuados de

forma mais analitica em 2012 - ano
calendério 2011, também sera dada
a opgdo de autorizagdo aos 6rgdos
de conifrole o acesso por meio
eletrénico.

21

2.1.1.2‘1.

Funcmnanos- afastados em situagdo de débito para
com a CEAGESP

—[A T CcopiN
programada na SESMT e incluiu a

realizou  auditoria
referida constatacdo no escopo de
trabalho para ser analisada. _
Preliminarmente, houve
manifestacdo juridica acerca dos
procedimentos que devem ser
implantados para a cobranga dos’
valores devidos pelos empregados
afastados, os quais serdo realizados
através do DEARH. f
Destacamos que a SESMT realizou a
cobranca administrativa - via
correspondéncia, a lodos os
empregados  devedores, muitos
realizaralsm o pagamento e o0s
remanescentes serdo cobrados
Jjudicialmente,

22

1 Falta de p!anejamenlb na -reailzag:a_o.;_de"F;rbéesso
24122, 0 0 :
- Licitatdrio.

As licitagGes por Registro de Pregos
serdo realizadas somente quando

-1 houver previsées reais de consumo

ou  contratagdo, evitando a
realizacdo de licitagées de objeto
que posteriormente nido serd
contratado.

123

2.1.1.23.

Atendimento parcial das determinages exaradas pelo
Tribunal de Contas da Unido mediante Acdrdfo n®
1.232/2010-Plenario, relative a deficiéncias no
detalhamente de condigbes de  pagamentos
contratuais.

Destacamos que o0s editais de
licitacdo sdo  analisados sob
diversos aspectos na Cia. e por
diversas areas. Serd reforgada a
necessidade de que todas as
exigéncias confidas nos artigos 40 e
55 da Lel 8.666/93 estejam neles
presentes.

24

2.1.1.24.

Pendéncias dos processos de inventario de bens
patrimoniais, bens néo localizados e n&o identificagio
de responsaveis.

da Comissdo de
Sindicdncia, Portaria n°® 14, esfa
sendo  realizado  trabalho de
identificacdo e responsabilizagdo
dos responsaveis,

As recomendac¢ées contidas no
processo de inventéario estio sendo
providenciadas pela drea

Alravés

| responsavel.

25

2.1.1.25.

Reiteragdo das praticas de contratagcdo e nomeacgdo
1 para fungbes de confianga e cargos em comisséo em
desacordo com as determinagdes do TCU e com as-
recomendacfes da CGU - descumprimento do TAC n°
024/2009, celebrado com o© Minisiéric Publico do-

Trabatho.

Todas as providéncias necessarias
para regularizacdo foram adotadas
pelas dreas correspondentes,
todavia algumas estio em fase de
implementacéo.

4

o
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26

24126 | Precariedade do Plano de Trabalho do Convénio com
T a Associacdo Nossa Turma.

't acompanhar
‘| execugdo de

Com a realizagdo de um novo

chamamento serd elaborado um
plano de trabalho detathado a fim de
efetivamente a
todas as agdes
voltadas para este projeto.

27

21.1.27.

Pendéncias’ 'na conciliacéo de contas a receber junto
ao Governo do Estado de Sdo Paulo e consequente
atraso no: receb ento de ressarcamentos

4 Em 2011 houve a contratacdo de

uma empresa contabil visando
conciliar  adequadamente  esta
conta, porém houve desisténcia .
contratual logo apés o inicio dos:
trabalhos. Com isso, pretende-se
em 2012 realizar o frabalho:
internamente com funciondrios de:
carreira. :

28

| nsalubridade
2'1'1'28'§ Tecmcos das

mconmsten_ as :ntre os pagamentos de adicionais de
 realizados em 2010 e os Laudos
ondicdes Ambientais de Trabalho

A CODIN  realizou  trabalho
especifico na SESMT ~ Segédo de
Seguranga e Medicina do Trabalho,
a fim de regularizar as constatacdes
identificadas pela CGU.

29

2.1.1.28,

_ Paga_meh_to_s};

Fragilidade do; Sisterna Informatizado da Folha de

Informamos qtie o novo sisfema de

‘| RH esta em teste e sua implantacéo

estd prevista para o 1° semestre de

:| 2012. Com isso, grande parte das
.| deficiéncias apontadas pela CGU
:| serd eliminada.

30

2.1.1.30.

Realizagao de’ puragao de vencedor em licitagbes
modalidade Con\nte sem a ex;stencxa'de trés propostas
validas, e .

A Cia. justificou que nao houve
descumprimento do texto legal
pertinente na  condugdo  do
procedimento licitatério, estando
em consondncia com a doutrina e
jurisprudéncia judicial. A CGU
aceitou a justificativa,

31

1| Precariedade na elaboragéo do Edital de Chamamento
2.1.1.31.:

Publico para trabalho junto a criangas e adolescentes
moradores do entorno da CEAGESP.

A CODSU - Coordenadoria de
Sustentabilidade esta a desenvolver .
um profeto que visa o atendimento
das diversas recomendagbes da.
CGU sobre a questdo, entre elas a
celebracdo de um nove Termo:
Juridico, adequado a legislagdo e a .
atividade de durag¢do continuada.

Nota: Em maio de 2012 ocorrera a alualizacio das providéncias para encaminhamento a Controladoria Geral da
Unido — CGU. Ademais, ressaltamos que nos trabalhos de auditoria referentes a 2041 a CGU realizara a verificag8o
do atendimento das recomendacgdes.

Ressaltamos a necessidade de cumprimento integral das recomendagdes realizadas pela CGU
referente a auditoria de contas do exercicio de 2010.

7.3

Recomendagdes apontadas por essa Unidade de Auditoria Interna — CODIN

Com base nos trabalhos realizados por esta Unidade de Auditoria interna, constatamos que as
recomendagdes sugeridas em relatdrios foram atendidas. Persistem questGes de ordem
financeira, principalmente as relacionadas a conservagéo, manutengao e obtengao de licengas
municipais.

R L Y U
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Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de S3o Paule

Av. Dr. Gastdo Vidigal, 1946
05316-500 - Vila Leopoldina - S80 Paulo - SP

CE A GES P Telefone: (11) 3643 3700

ceagesp@ceagesp.gov.br - ywww.ceagesp.gov.br
Vi CUMPRIMENTO DAS DEC[SpES E RECOMENDAGOES DO CONSELHO FISCAL E
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

8. Ao longo do exercicio de 2011, o Conselho Fiscal da CEAGESP, presidido pelo Sr.
Marcelo Saraiva Cavalcanti, realizou 13 (treze) reunides nas quais exerceu as suas
competéncias estatutarias de fiscalizacdo dos atos de gestdo dos administradores da Cia,,

analise dos balancetes mensais, exame das demonstragﬁes contabeis, além de tratar de outros
assuntos de relevancia, no.exe c_:i_cio de 2011 foram solicitados 03 (trés) trabalhos especificos
para esta Coordenadona de Auditoria, os quais foram prontamente atendidos. Ressaltamos
que esses trabalhos solicitad pelo CONFIS — Conselho Fiscal, integraram o Plano Anual de
Auditoria Interna como trabalhos especiais, devndamente considerados no Relatério Anual de
Atividades de Audltona Intern

Mensalmente, a Coorde )l dor de Auditoria Interna presta esclarecimentos ao CONFIS acerca
do Plano de Prowdenmas_ indicancias, Tomadas de Contas Especiais e Oficios expedidos
pelo TCU - Tribunal d Contas da Unido. Destacamos os trabalhos realizados em 2011 para o
Conselho Fiscal:

' Sohc:tante

1 Conselho Fiscai

[-.Un.idad.e;ﬁ.eﬁto_réé o

f SecéofUnidade:

l Relatério;

_Q l Assunto:

] Periodo de Execucio: |o1 a 11/03/2011.

! Prof:ssnonai l Fernando Mamns Jumor (Anahs!a 1l

! Horas Executadas: 1244

: [-So_li_ci__t'a'_n_t_'g__'_ : o I Conselho Flscat

l U:r:l__i_:c'_ia:\;télg Gestora ' ] DIOPE Diretona Técnlca e Operac:ona! ----------

l Segdo/Unidade: ! DEMAN — Departamento de Engenharia e Manutencéo

| Relatério: [ote 00 11

! Assunto: l Reforma dos Banheiros: CESOR — Ceasa de Sorocaba e CEBAU — Ceasa de Bauru

‘ Periodo de Execugio: ] 19 a 28/09/2011

:'. Profissicnal: Adinilton Loreto (Coordenador da CODIN — Analista V)
Camila Morina Fernandes (Analista i)
{ Horas Executadas: l 124
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A Companbhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sao Paulo
i) Av. Dr. Gastio Vidigal, 1946
05316-900 - Vila Leopoldina - Sao Paulo - SP

c G Telefone: (11) 3643 3700
EA E SP ceagesp@ceagesp.gov.br - www.ceagesp.gov.br

ISoIicitante: |Conse|ho Fiscal

| Unidade Gestora: ‘ DIOPE - Diretoria Técnica e Operacional

l Segédo/Unidade: I DEMAN — Departamento de Engenharia e Manutengéo
| Relatério: 020 10 11

|Assunto: f Reforma dos Banheiros: ETSP — Entreposto da Capital

' Periodo de Execugéo: ; 10 a 21/10/2011

* Profissional: i Leonardo Camargo Favatto (Analista ll1)

IHoras Executadas: ’96

[=—=

Com referéncia ao Conselho de administragao, presidido pelo Dr°. Francisco Sérgio Ferreira
Jardim esta Coordenadoria de Auditoria Interna prestou todos esclarecimentos solicitados
durante o exercicio de 2011, com destaque para o Plano de Providéncias Permanente,
informando as medidas adotadas para sanar as ressalvas apontadas pela CGU. N&o houve
solicitagéo de trabalhos especificos no decorrer do exercicio de 2011.

CONCLUSAO

Em nossa opinido, tendo em vista o acompanhamento desta Unidade de Auditoria Interna, a
Prestacdo de Contas Anual da Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo -
CEAGESP, relativa ao exercicio de 2011, estara em condigbes de ser submetida a apreciagéo
da CGU - Controladoria Geral da Unigo.

Séo Paulo, 16 de margo de 2012.

2 > -~
— - -
- g 2
= >

rd

Adinilton lnfgnti'-Rddri es Loreto
Coordenador da Auditoria Interna
C.R.C: 1SP196696/0-0
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CEAGESP - COMPANHIA DE ENTREPOSTOS
E ARMAZENS GERAIS DE SAO PAULO
CNPJ N° 62.463.005/0001-08 — NIRE n® 3530002780-9

ESTATUTO SOCIAL DA CEAGESP

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 2 DE SETEMBRO DE 2011

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO, FORO E DURAGAQ

ARTIGO 1° - A CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo é uma
sociedade andnima de economia mista vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que reger-se-a pelo presente Estatuto e pela Legislagdo a ela aplicavel.

ARTIGO 2° - A Companhia tem sua sede, administragéo e foro na Capital do Estado de S&o Paulo,
podendo instalar, manter e extinguir, filiais, sucursais, escritérios e representactes no Estado de
S&o Paulo.

ARTIGO 3° - A Companhia tem por objeto;

| guardar e conservar mercadorias de terceiros, em armazéns, silos e frigorificos, executando
servicos conexos e praticando também quaisquer atos pertinentes aos seus fins, e na forma
da legislagdo em vigor, emitir recibos de depésitos, conhecimentos de depositos e
"Warrants” das mercadorias armazenadas;

Il instalar entrepostos para, sob a sua administragdo, no ambito do sistema estadual do
abastecimento, permitir o uso remunerado de seus espagos a terceiros que visem a
comercializaggo dos produtos do agronegécio, tais como, agropecuarios avicolas e
pesqueiros, executando ainda servigos conexos e praticando quaisquer atos pertinentes aos
seus fins;

Ill. operar a sala de vendas publicas na forma prevista no artigo 28 do Decreto n° 1.102, de
21/11/1903; :

IV. elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o estabelecimento de padrées oficiais de
classificag&o, rotulagem e embalagens de produtos agropecuarios do agronegocio, manter
servicos de informagéo de mercado, de classificagéo e certificagé@o de produtos vegetais,
seus subprodutos e residuos de valor econdmico: ;
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V. comercializar produtos e subprodutos, observando a legislagdo vigente;
VI. qualificar pessoal para atuar na érea do abastecimento alimentar e do agronegécio;

Vii.  permitir o uso remunerado de dreas sem exploragéo comercial nas unidades operacionais, a
terceiros, para outras atividades correlatas ou afins sem prejuizos das atividades dos incisos
lell

ARTIGO 4° - A Companhia constitui-se por prazo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS AGOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 5° - O capital Social da CEAGESP é de R$ 137.041.204,62 {cento e trinta e sete milhdes,
quarenta e um mil, duzentos e quatro reais e sessenta e dois centavos), representado por
34.403.576 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e trés mil e quinhentas e setenta e seis) acbes
ordinarias nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1°- O preco e as condicbes da emisséo, colocagéio, subscricdo e integralizacéo
de acles serfo estabelecidos por Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragéo.

PARAGRAFO 2°-  Na emissdo de acdes preferenciais sem direito a voto, sempre se observara o
limite previsto em lei.

PARAGRAFQ 3°- As agdes preferenciais ndo detentoras do direito de voto, gozam de prioridade
na distribuicdo de dividendos e no reembolso, em caso de dissolucéo da
Companhia.

ARTIGO 6° - Os aumentos de capital serdo autorizados pela Assembléia Geral, por proposta do
Conselho de Administragéo, ouvido o Conselho Fiscal,
PARAGRAFO 1°- As delibera¢des do Conselho de Administracdo aprovando a emisséo de
novas agbes, observados os preceitos legais deste Estatuto, indicardo o
critério adotado, demonstrando os aspectos econdmicos da escolha e
expressamente:
)] 0 numero de agdes de cada espécie a serem emitidas;
I)  asformas e as condigées de subscri¢éo;

Iy as condigdes de integralizacées das acbes, 0 nimero e o prazo de
pagamento das respectivas prestagdes;

IV) o valor fixo ou o minimo pelo qual as agbes poderdo ser subscritas ou
colocadas.

o,
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PARAGRAFO 2° -

PARAGRAFO 3°-

PARAGRAFO 4°-

03/13

As agGes somente serdo emitidas por pregco compativel com o valor

econdmico das mesmas, observando-se, no entanto, o valor minimo fixado
pelas autoridades competentes.

O prego pago pela emisséo de novas agbes destinar-se-4 obrigatoriamente, a
formagéo do Capital Social.

A emissdo de novas agbes para integralizagéo em bens depende de prévia
autorizacdo pela Assembléia Geral.

ARTIGO 7° - Nas emissbes de novas ag¢des, conferir-se-a aos acionistas o direito de preferéncia
para a subscrigio das acdes correspondentss, na proporgéo do niimero de acgbes possuidas e da

mesma espécie.

PARAGRAFO 1° .

PARAGRAFO 2° -

O direito de preferéncia exercer-se-a dentr do prazo de trinta dias, contados
a partir da data da publicagéo do primeiro aviso aos acionistas, nos érgéos de
divulgacéo utilizados pela Companhia.

Expirado o prazo referido no paragrafo anterior, sem que o direito de
preferéncia tenha sido exercido, o Conselho de Administrag&o podera colocar
as agbes com terceiros, observadas, no minimo, as condig6es oferacidas aos
acionistas.

ARTIGO 8° - Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagbes de assembléias

gerais de acionistas.

PARAGRAFO 1°-

PARAGRAFO 2°-

PARAGRAFO 3°-

As agdes preferenciais nfo terfo direito a voto, entretanto, as mesmas
adquirirdo esse direito, se a Companhia deixar de pagar, por trés exercicios
consecutivos os dividendos a que fizerem jus, previstos neste Estatuto.

A emissdo de agbes serd representada por titulos multiplos de acgdes e,
provisoriamente, de cautelas que as representem.

Os certificados de agbes, os titulos multiplos e as cautelas provisérias
deverdo ser assinados por Diretores, ou procuradores legalmente
constituidos com poderes especificos.

CAPITULO Il
DA ADMINISTRAGAO

ARTIGO 9°- Constituem-se em érgéos da Companhia;

) - A Assembléia Geral

Iy - O Conselho de Administrac&o

It} — A Diretoria Executiva
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SEGAQ |
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 10° - A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) meses apds o
término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento dos acionistas, convocada na forma da Lei.

PARAGRAFO 1° -

PARAGRAEQ 2° -

PARAGRAFO 3° -
)
11y

)

V)

v}

\'0)
Vi)

\%11)]

IX)

A Assembléia Geral sera presidida peio Diretor Presidente da Companhia,
que convidara um dos acionistas presentes para atuar como Secretdrio.

A Assembléia Geral fixard a remuneragéo dos membros dos Conselthos de
Administracéo e Fiscal, e da Diretoria.

A Assembléia Geral, sem exclusdo de outros casos previstos em lei, compete:
reformar o Estatuto Social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstragdes financeiras;

eleger ou destituir quaisquer dos membros dos Conselhos de Administragéo e
Fiscal;

deliberar sobre avaliagéo de bens com que os acionistas concorrer para o
capital social;

deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos:

deliberar sobre a criagéo e utilizagéo de reservas:

deliberar sobre a participagdo da CEAGESP no capital social de outras
entidades, publicas ou privadas:

deliberar sobre fuséo, incorporagéo ou cisgo da CEAGESP, sua dissolugdo e
liquidagéo; eleger ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

deliberar sobre a alienagéo, no todo ou em parte, de acdes do seu capital
social; sobre aumento do capital social por subscrigdo de novas acdes,; sobre
renuncia a direitos de subscrigdo de agdes ou debéntures conversiveis em
agdes de empresas controladas; sobre a emisséo de debéntures conversiveis
em agles ou vendas, se em tesouraria; sobre venda de debéntures
conversiveis em agbes de sua fitularidade de emissdo de empresas

)
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controladas; sobre emissdo de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios,
no Pais ou no exterior;

X) deliberar sobre a permuta de acdes ou outros valores mobiliarios,

Xl) deliberar sobre outros assuntos que the forem propostos pelo Conselho de
Administragdo ou pelo Conselho Fiscal.

SECAO II )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO 11° - O Conselho de Administracdo serd composto de 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembléia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de trés anos,
permitida a reeleicdo, escolhidos dentre brasileiros de notérios conhecimentos, experiéncia,
idoneidade moral e reputagéo ilibada

PARAGRAFO 1°- Comporéo o Conselho de Administracao: o Diretor - Presidente da Companhia,
que € membro nato do Conselho, um membro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orgamento e Gestéo e dois membros, indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecusria e
Abastecimento, dentre os quais o Presidente e seu substituto, um membro indicado pelos
acionistas minoritarios € um membro representante dos empregados indicado na forma da Lei n°
12.353, de 28 de dezembro de 2010.

PARAGRAFO 2°- Além das demais hipoteses previstas em lei, considerar-se-& vago o cargo de
membro do Conselho Administraco que, deixar de exercer suas fungbes por mais
de 02 (duas) reunibes consecutivas ou 4 (quatro) alternadas.

PARAGRAFO 3° - O Conselho de Administragéo reunir-se-4, ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria dos Conselheiros em exercicio, deliberando por maioria de votos.

PARAGRAFO 4°- O Conselho de Administracéo funcionard com a presenga da maioria de seus
membros em exercicio e deliberarg por maioria simples de votos, cabendo ao
Presidente também, o voto de qualidade.

PARAGRAFO 5°- As reuniées do Conselho de Administragdo serdo transcritas no livio de Atas de
Reuniées do Conselho de Administragdo e, quando contiverem deliberagéo
que devam produzir efeitos perante terceiros, sero arquivadas no registro de
comércio e publicadas.
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PARAGRAFOQ 6° -

PARAGRAFO 7°-

06/13
Os Dirigentes, quando convidados poderdo assessorar as reunides do
Consetho, sem direto a voto.

Compete ao Conselho de Administragéo:

)] fixar a orientagéo geral dos negdcios e as prioridades da Companhia,
acompanhando a sua execugéo;

H)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigbes,
observando os artigos 13 e 14;

i} examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer
outros atos;

IV)  convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou ainda
quando a lei determinar;

V)  manifestar-se sobre a prestagdo de contas anual, as demonstracdes

financeiras e o Relatério da Diretoria;

VI) autorizar a alienacéo de bens imdveis, a constituicdo de énus reais e a
prestagdo de garantias e obrigagdes, observada a legislagdo vigente;

VIl) escolher e destituir os auditores independentes;

Vill) nomear o Conselheiro Substituto para o cargo em vacancia, que servird
ate a primeira Assembléia Geral, exigindo-se-lhe todas as condigbes normais,
estatutarias e legais para tanto;

IX) ~examinar e deliberar sobre as propostas e sugestdes apresentadas pela
Diretoria, pertinentes a estrutura organizacional, dimensionamento de pessoal,
politica salarial e beneficios;

X)  aprovar a emiss8o de novas agdes de conformidade com o paragrafo 1°
do art. 6°;

Xl)  aprovar a designacéo e substituicdo do titular da Auditoria interna;

Xll)  deliberar sobre proposta de aumento de capital:

XN deliberar sobre as propostas que lhe forem apresentadas pela
Diretoria Executiva , por intermédio do Diretor Presidente;

XIV) deliberar sobre 0s casos omissos deste Estatuto aplicando o disposto no
que couber a Lei n° 8404 de 15 de Agosto de 1976 e alteracbes posteriores;

XV} autorizar a compra, alienagéo, compromisso, cessdo, gravame ou
permuta de bens imoveis, contratagio de empréstimos com estabelecimentos
de créditos, oferecendo garantias reais ou pignoraticias, e bem assim de
quaisquer instrumentos que obriguem a Companhia;

~,

)
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PARAGRAFOD 8° Terminando o prazo de gestdo, os membros do Consetho de
Administragdo permaneceréo nos cargos até a posse dos sucessores.

SECAO I
DA DIRETORIA EXECUTIVA

ARTIGO 12° - A Diretoria Executiva serd composta de um Diretor - Presidente e até 02 (dois)
Diretores indicados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecudria e do Abastecimento, eleitos
pelo Conselho de Administragéo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 03 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores terdo suas atribuigées fixadas pelo Conselho de
Administracéo.

PARAGRAFQ 1°-  Em case de auséncia ou Impedimento temporario:
) o Diretor Presidente designara o Diretor que ira substitui-lo.
I) os substitutos dos Diretores serdo designados pelo Diretor - Presidente.

PARAGRAFO 2°>- Na hipétese de vacancia e até que o Conselho de Administrag&o eleja o
respactivo substituto, os cargos da Diretoria seréo exercidos provisoriamente
do seguinte modo:

) o cargo de Diretor - Presidente sera exercido pelo Diretor indicado pelo
Conselho de Administragéo;

I} o cargo de Diretor seré exercido por outro Diretor ou por empregado da
CEAGESP, mediante designacéo do Diretor - Presidente;

PARAGRAGO 3°- A Diretoria reunir-se-d uma vez por més, ou sempre que for convocada pelo
Diretor Presidente, com a presenga, no minimo, da maioria dos seus
membros sendo as deliberagies tomadas por maioria de votos dos presentes,
e em caso de empate fica facultado ao Diretor Presidente, valer-se do voto de
qualidade, podendo ainda recorrer, de oficio, ao Conselho de Administracio,
com efeito suspensivo. As decisbes e suas resolugdes serdo registradas no
livro de Atas de Reunibes de Diretoria.

PARAGRAFO 4°- Terminando o prazo de gestio, os membros da Diretoria permaneceréo nos
cargos até a posse dos sucessores.

PARAGRAFOQ 5°- Compete a Diretoria Executiva:

) submeter aos Conselhos de Administra¢do e Fiscal até 31 de margo do
ano subsequente ao exercicio social a prestagdo de contas anual,
acompanhada dos pareceres dos auditores internos e independentes;
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Il) expedir normas operacionais e administrativas necessarias ao adequado

funcionamento da CEAGESP, fixando as atribuigbes, competéncias e
responsabilidades necessarias,

1) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes do Conselho de
Administragéo e as recomendagdes do Conselho Fiscal;

IV) autorizar a realizagéo de contratos, acordos e convenios,

V) dotar o Conselho de Administragio das informagdes e dos meios
necesséarios ao desempenho de suas atribuigbes estatutarias,

VI) propor alteragGes estatutarias ao Conselho de Administragao;

Vi) promover a publicagdo, no Diario Oficial da Unido ou o6rgao de
comunicaciio adequado, apds aprovados pelo Conselho de
Administragéo e no que couber, o Ministério do Planejamento, QOrgamento
e Gestéo. :

a) o Regulamento de licitagdes e contratos;

b) o Regulamento de Pessoal,

c) o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;

d) o Quadro de Pessoal, na forma das instrugdes vigentes;

VIiI) deliberar sobre planos, agdes, programas sociais e/ou institucionais que
a CEAGESP promova ou participe;

IX) autorizar a alienagéo de bens moveis classificados ou ndo no ativo nao
circulante;

X) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens moveis;

Xl) comprar, alienar, compromissar, ceder, gravar ou permutar bens imoveis,
contratar empréstimos com estabelecimentos de creditos, oferecendo
garantias reais ou pignoraticias, e assinar quaisquer instrumentos que
obriguem a Companhia, relativos aos interesses sociais, mediante
autorizagio prévia do Conselho de Administratacéo, de conformidade com o
artigo 11, paragrafo 7°, inciso VI,

ARTIGO 13° - Compete ao Diretor Presidente:

)
D)

i)

representar a Companhia, ativa e passivamente em juizo ou fora dele;

supervisionar a politica geral da Companhia, fazendo cumprir a orientagéo
geral de seus negécios fixada pelo Conselho de Administragéo, examinar as
sugestdes e propostas apresentadas pela Diretoria;

movimentar em conjunto com outro membro Diretor, as contas bancérias da
Companhia podendo delegar tais atribuigbes a outro membro da Diretoria ou
constituir procurador; assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os
atos e contratos que obriguem a CEAGESP ou exonerem terceiros de
responsabilidades para com ela, bem como todos os documentos necessarios
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a pratica dos atos relativos aos objetivos sociais e de interesse da Companhia

podendo delegar tais atribuicbes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador,

IV constituir procuradores "ad-negotia" e “ad-judicia” especificados, nos respectivos
instrumentos do mandato, os atos que poderdo praticar;

V fazer cumprir as decisées da Diretoria,
VIl presidir as Assembléias Gerais;

VIl admitir, promover, designar, demitir e dispensar empregados na forma dalei, e
observadas as disposigdes previstas neste Estatuto e no Regulamento de
Pessoal.

PARAGRAFO UNICO: Para a pratica dos atos mencionados no inciso 1V, o Diretor Presidente
far-se-a acompanhar de outro membro da Diretoria;

ARTIGO 14° - Compete ao Diretor:

) executar dentro de sua drea de responsabilidade, as atribui¢bes fixadas pelo
Conselho de Administracéo e pela Diretoria devidamente registradas no livro
de Atas de Reunibes;

il assinar juntamente com o Diretor Presidente ou com o Procurador da
Companhia, documentos referentes ao negdcio da Sociedade.

ARTIGO 15° -Fica vedado o uso ou emprego da denominagdo social em avais, fiangas, aceites e
endossos de mero favor @ em outros documentos estranhos ao objete social.

ARTIGO 16° - Os recibos de depdsitos, conhecimentos de depédsitos e warrants das mercadorias
armazenadas serdo assinados pelo Diretor Presidente ou Procurador com poderes especificos e
pelo fiel do Armazém.

ARTIGO 17° — Os Diretores, além das obrigacdes e responsabilidades previstas em Lei e neste
Estatuto, serdo gestores nas éreas de atuagéo que lhes foram designadas devendo promover e
acompanhar os resultados.

CAPITULO IV
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 18° - O Conselho Fiscal de funcionamento permanente sera composto de 4 (quatro)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, pelo prazo de um
ano, dentre pessoas naturais, residentes e domiciliadas no Pais, de reconhecida capacidade
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técnica, diplomados em curso universitario ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, admitida a recondugéo.

PARAGRAFO 1°- .

PARAGRAFO 2° -

PARAGRAFOQ 3°-

PARAGRAFO 4°-

PARAGRAEQ 5°.

PARAGRAFO 6°-

PARAGRAFO 7° -

Um dos membros efetivos e respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro
de Estado da Fazenda, representando o Tesouro Nacional, dois membros
efetivos e respectivos suplentes serdo indicados pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e um membro efetivo e respectivo
suplente ser&o indicados pelos acionistas minoritarios.

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, por convocagio de
qualquer de seus membros ou do Presidente da CEAGESP ou do Conselho
de Administragéo.

Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniéo, elegerdo o seu
Presidente, ao qual cabera dar cumprimento as deliberagbes do 6rgéo,
tomadas por maioria de votos e registradas no Livro de Atas e Pareceres do
Conselho Fiscal.

Além das demais hipoteses previstas em lei, considera-se-a vago o cargo de
membro do Conselho Fiscal que, deixar de exercer suas fungdes por mais de.
duas reunifes consecutivas ou trés aiternadas.

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faitas eventuais,
pelos respectivos suplentes. Na hipotese de vacancia, rentncia ou
impedimento do membro efetivo o respectivo suplente assume até a eleicéio
do novo titular.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reemboiso,
obrigatério, das despesas de locomogdo e estadia necessérias ao
desempenho da funcfo, sera fixada pela assembléia-geral que os eleger, e
néo padera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da
que, em média, foi atribuida a cada diretor, observada a legisiacdo em vigor.

Compete ao Conselho Fiscal:

I} fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutéarios;

fl) opinar sobre o Relatério Anual da Administragao, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Gteis
a deliberagdo da Assembiéia Geral:

lil} opinar sobre as propostas da administraco, a serem submetidas &
Assembléia Geral, relativas a modificagéo do capital social, emisséo de
debéntures ou bénus de subscricdo, planos de investimentos ou

orcamentos de capital, distribuigdo de dividendos, transformagao,
incorporaco, fusdo ou cisdo;

IV} examinar as demonstragées financeiras do exercicio social e sobre elas

opinar, ‘
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V) exercer demais atribuigdes previstas na Lei n® 6.404/76

CAPITULO V
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 19° - O exercicio social ser& iniciado em 1° de janeiro e encerrado em 31 de dezembro de
cada ano;
¢

ARTIGO 20° - No fim de cada exercicio social proceder-se-a levantamento do balango geral da
Companhia, observadas as prescricbes legais.

ARTIGO 21°- O lucro liquido do exercicio, apurado depois de feitas as dedugdes de eventgais
prejuizos acumulados, feita a provisdo para o imposto de renda, terd a seguinte
destinacgéo:

)] 5% {cinco por cento) serdo destinados a constituigdo da reserva legal, que
nao excedera de 20% (vinte por cento} do Capital Social;

) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liguido ajustado, no minimo, para
pagamento de remuneragéio aos acionistas, na propor¢io de suas agles,
com prioridade para os detentores de agbes preferenciais;

1)) 20% (vinte por cento) serdo destinados a constituico de reserva para
reposicio de equipamentos e manutengio dos bens patrimoniais até o limite
de 10% (dez por cento) do Capital Social:

V) 0 saldo remanescente serd destinado a futuros aumentos do capital social,
facultado & Assembléia Geral, mediante proposta do Conselho de
Administragdo, apropriar parte ou a totalidade desse saldo para distribuicio
de dividendos aos acionistas preferenciais:

V) por proposicéo dos 6rgdos da Administracdo e Assembléia Geral podera
destinar parte do lucro liquido para formagic de reservas para
contingéncias, obedecidos os dispositivos legais.

PARAGRAFO 1° - Observada a legislagéo vigente, o Consetho de Administracéo podera propor 3

Assembléia Geral o pagamento aos acionistas, de juros sobre o capital proprio
e ou dividendos, a titulo de remuneragéo.

PARAGRAFO 2° - Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragéo sobre o capital
proprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, sofrerfo
incidéncia de encargos financeiros equivalentes & Taxa Selic, a partir do
encerramento do exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou
pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratdrios quando esse
recothimento néo se verificar na data fixada pela Assembléia Geral.
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PARAGRAFO 3° - Os recursos destinados a aumento de capital, t_ransferiqlos pela L:tniéo ou por
acionistas minoritarios, sofrerdo encargos financeiros equivalentes a Taxa Selic,
desde o dia da transferéncia até a data da capitalizagéo.

PARAGRAFO 4° - Os prejuizos acumulados devem, preferenciaimente, ser deduzidos do capital
social na forma prevista no art. 173 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
e alteracdes posteriores.

_CAPITULO VI .
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

k]

ARTIGO 22° - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regulados pela legislagdo em vigor.

ARTIGO 23° - A CEAGESP somente podera firmar acordos de acionistas ou renunciar a direitos
neles previstos ou, ainda, assumir quaisquer compromissos de natureza societaria mediante prévia
anuéncia do Ministério da Fazenda.

ARTIGO 24° - A contratagéo de servigos e obras, aquisicéo e alienacéo de bens, serdo procedidas
com observancia das normas préprias da Companhia, reguladoras de licitagbes, elaboradas em
consonéncia com a Lei n° 8.666, de 21 de Junho de 1993 e alteragdes posteriores.

ARTIGO 25° - A admisséo de empregados sera feita pelo regime da legislagdo trabalhista e
dependera de aprovacdo prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulo,

PARAGRAFO UNICO: Os cargos em comissdo ou de fungdo de confianga, chefia ou
assessoramento s&o de livre nomeagéo e exoneragéo e seréio ocupados
por designagéo do Diretor-Presidente da CEAGESP, em obediéncia aos
dispositivos legais sobre a matéria.

ARTIGO 26° - Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e da Diretoria Executiva
apresentardo declaragdo de bens e rendas ao assumirem e ao deixarem os cargos e também,
anualmente.

ARTIGO 27° — A CEAGESP, na forma definida pelo Conselho de Administracdo, por proposta da
area juridica, assegurarg aos integrantes e ex-integrantes dos Conselhos de Administracdo e Fiscal
e da Diretoria Executiva a defesa em processos judiciais e administrativos contra eles instaurados
pela pratica de atos no exercicio de cargo ou fungdo, desde que nédo haja incompatibilidade com os
interesses da Companhia.

PARAGRAFO 1° - O beneficio previsto no caput aplica-se, no que couber e a critério do Conselho
de Administragéo aos empregados ocupantes e ex-ocupantes dos cargos de Chefes e Assessores,
presentes e passados, regularmente investidos de competéncia por delega¢éo dos administradores,
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PARAGRAFO 2° - A forma do beneficio mencionado no caput sera definida pelo Conselho de
Administragéo, ouvida a area juridica da CEAGESP.

PARAGRAFQ 3° - A CEAGESP podera manter, na forma e extensao definida pelo Consetho de
Administragdo, observado no que couber o disposto no caput deste artigo, contrato de seguro
permanente em favor das pessoas mencionadas no caput e no § 1° para resguarda-los de
responsabilidade por atos ou fatos pelos quais eventualmente possam vir a ser demandados judicial
ou administrativamente.

PARAGRAFO 4° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput e no § 1° for condenada, com
deciséo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagéio da lei ou do estatuto ou
decorrente de ato doloso, este devera ressarcir a CEAGESP de todos os custos e despesas
decorrentes da defesa de que trata o caput, além de eventuais prejuizos.

Séo Paulo, 2 de setembro de 2011

) URICI DE LIMA MO

MARIO ,
Direfor Presidente ‘
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