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1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Nome completo da Unidade/Sigla:
CNPJ Ne:
Natureza Juridica:
Vinculag&o Ministerial:

Endereco completo da sede:

Endereco da pagina institucional na internet:
Normativos de criagdo, definicdo de competéncias e
estrutura organizacional, regimento interno ou estatuto
da unidade de que trata o Relatério de Gestdo e
respectiva data de publicagdo no Diario Oficial da
Uniéo:

Caddigo de UJ titular do relatério:

Cddigo das UJ abrangidas:

Situacdo da Unidade (em funcionamento,
liguidacao/extingdo; extinta no exercicio):

Funcédo de Governo predominante:

Tipo de Atividade:

em

Unidades Gestoras

utilizadas no SIAFI:

Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE
00.396895.0013-69
Orgéo Federal do Poder Executivo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Esplanada dos Ministérios, Bloco D — Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 7° andar — CEP:
70043-900 — Brasilia DF
www.agricultura.gov.br

Decreto 5.351, de 21.01.2005, publicado no DOU em
24.01.2005

280106 — Secretario de Producéo e Agroenergia
(Manoel Vicente Fernandes Bertone)

130137 — 130140 — 130160 — 130163 — 130165 —
130167 - 130170

Em funcionamento

Funcéo 20 - Agricultura
Cafeicultura, Acucar e Agroenergia
Nome
Secretaria de Producéo e
Agroenergia - SPAE
Secretaria de producao e
Agroenergia —
Funcafé
Coordenacao Geral de Logistica e
Servicos Gerais — Funcafé
Superintendéncia Federal de
Agricultura e
Abastecimento/ Funcafé/MG
Superintendéncia Federal de
Agricultura e Abastecimento/
Funcafé/ES
Superintendéncia Federal de
Agricultura e Abastecimento/
Funcafé/RJ
Superintendéncia Federal de
Agricultura e Abastecimento/
Funcafé/SP
Superintendéncia Federal de
Agricultura e Abastecimento/
Funcafé/PR

Codigo
280106

130137

130140

130160

130163

130165

130167

130170
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2. Objetivos e Metas institucionais e/ou programaticos

2.1. Responsabilidades institucionais - Papel da unidade na execucgao das politicas
publicas

A Secretaria de Producéo e Agroenergia — SPAE tem como missao: “Viabilizar solugdes para
o desenvolvimento sustentavel e competitivo dos agronegocios Café, Aglcar e Agroenergia
em beneficio da sociedade brasileira”. Exclusivamente com relacdo ao setor sucroalcooleiro,
executa as politicas governamentais definidas pelo conselho Interministerial do Actcar e do Alcool —

CIMA, colegiado regido pelo Decreto n° 3.546/2000 e cuja Presidéncia € exercida por este
Ministério.

2.1.1. Departamento do Café - DCAF

De acordo com o art. 27 do Decreto n°. 5.351, de 21/1/2005, e art. 17 da Portaria MAPA n° 121, de
15-5-2006, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE,
compete ao Departamento do Café - DCAF, constituido pela Coordenagéo-Geral de Planejamento e
Estratégias - CGPE e Coordenacdo-Geral de Apoio ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira -
CGFuncafé, o seguinte:

| - subsidiar a formulagéo das politicas publicas relativas ao setor cafeeiro;

Il - planejar, coordenar, controlar e avaliar a execucdo das acdes governamentais e programas
concernentes aos segmentos produtivos do setor cafeeiro;

[Il - propor, coordenar e acompanhar a oferta e a demanda de cafés para exportacdo e consumo
interno;

IV - planejar, coordenar e acompanhar agdes para a aplicacao dos recursos do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - Funcafé, inclusive a elaboracdo de proposta de orcamento anual e a
contabilidade dos atos e fatos relativos a sua operacionaliza¢ao;

V - promover, coordenar, controlar e avaliar os programas, projetos, politicas e diretrizes setoriais
para o café emanadas do CDPC;

VI - propor, coordenar e controlar a formacdo dos estoques publicos de café e a gestdo das
unidades armazenadoras de café;

VII - promover estudos, diagnésticos e avaliar os efeitos das politicas econémicas sobre a cadeia
produtiva do café;

VIII - identificar prioridades e propor a aplicacdo dos recursos do Funcafé em custeio, colheita,
comercializacdo, investimento, capacitacdo de recursos humanos e extensédo rural, inclusive dos
existentes no ambito do Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR;

IX - desenvolver atividades voltadas a promocao comercial do café nos mercados interno e externo,
em articulacdo com as demais unidades organizacionais do Ministério;

X - formular proposta e participar de negociacdes de acordos, tratados ou convénios internacionais,
concernentes aos temas relacionados ao setor cafeeiro, em articulagdo com as demais unidades do
Ministério;

XI - coordenar a elaboracéo, promover a execugcédo, acompanhamento e avaliacdo dos programas e
acOes do Departamento.




Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé

O Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, de acordo com o Decreto n°. 5.351, de
21/1/2005, que aprova a Estrutura Regimental do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento - MAPA, art. 27°, inciso IV, é gerido pela Secretaria de Producdo e
Agroenergia - SPAE, por intermédio do Departamento do Café - DCAF.

O Funcafé foi criado pelo Decreto-Lei n°. 2.295, de 21/11/1986, regulamentado pelo Decreto n°.
94.874, de 15/9/1987, e ratificado pela Lei n°. 9.239, de 22/12/1995.

O Art. 4° do Decreto n°. 94.874/87 dispBe que os recursos do Funcafé podem ser investidos nas
seguintes acoes:

| - prioritariamente:

a) formacdo dos estoques reguladores, incluidas as despesas de custeio das operacdes e de
modernizagdo das técnicas de estocagem.

Il - subsidiariamente, as seguintes areas da cafeicultura:

a) racionalizacdo da cultura cafeeira e assisténcia a cafeicultura, com o objetivo de elevar o
grau de produtividade e competitividade dos setores produtivos;

b) pesquisas tecnoldgicas, difusdo de tecnologia, estudos e diagndésticos sobre a cafeicultura
brasileira;

c) cooperacao técnica e financeira internacional com organismos particulares e oficiais no
campo da cafeicultura;

d) absorcdo de novas técnicas de cultivo e beneficiamento do produto nas pequenas e
médias propriedades;

e) incentivo ao cooperativismo da lavoura cafeeira e a expansdo das cooperativas ou
entidades afins ja existentes;

f) aprimoramento da mao-de-obra qualificada em todos os niveis da atividade cafeeira;

g) melhoria da infra-estrutura das regides cafeeiras, compreendendo modernizagdo dos
transportes, portos, ramais ferroviarios e estradas vicinais, comunicacgéo e eletrificacéo, além
do apoio financeiro a programas sociais integrados pelos estados cafeeiros, que visem a
proporcionar melhores condi¢des de vida do trabalhador rural,

h) apoio ao desenvolvimento do parque industrial de torrefacdo e moagem e de café;

i) promocgdo e propaganda destinada ao aumento do consumo do produto nos mercados
interno e externo;

j) pesquisas e estudos dirigidos a producao de subsidios para a execucao da politica de
comercializacdo voltada para a conquista de novos consumidores.

O art. 6° da Lei n° 10.186, de 12/2/2001, estabelece que os financiamentos com recursos do
Funcafé, a que se refere o art. 7° do Decreto-Lei n°. 2.295/86, serdo concedidos segundo condi¢cdes
definidas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN. Com base no paragrafo Unico desse artigo, o




CMN podera autorizar prorrogagcfes e composicdes de dividas relativas aos financiamentos de que
trata o caput, estabelecendo as condi¢cbes a serem cumpridas para esse efeito.

Desta forma, os financiamentos do Funcafé somente podem ser implementados mediante
aprovacdo de Resolucdes especificas do CMN, as quais estabelecem todas as condi¢es
operacionais, financeiras e contratuais para cada caso, consoante as proposicdes emanadas
pelo MAPA.

Legislacdo Pertinente ao Funcafé

O guadro a seguir apresenta um resumo sobre a legislacdo pertinente ao Departamento do Café -
DCAF e ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé.

Base legal Data Descrigéo
Decreto-Lei n° 2.295 21/11/1986 Institui o Funcafé.
Decreto n° 94.874 15/09/1987 Dispde sobre a estruturagdo do Funcafé
Portaria MDIC n° 149 16/09/1987 Estabelece as hormas operacionais do Funcafé
Decreto-Lei n® 2.440 3/6/1988 Dispoe ,sobre a aplicacdo das disponibilidades financeiras do
Funcafé
Lei n®9.239 22/12/1995 Ratifica o Funcafé
Decreto n° 4.623 21/3/2003 Dispde sobre o Conselho Deliberativo da Politica do Café (CDPC)
o Aprova a Estrutura Regimental do Mapa, incluindo a Secretaria de
RISt 21/1/2005 Producgéo e Agroenergia, art. 25, e o Departamento do Café, art. 27.
Portaria MAPA n° 121 15/5/2005 Dispde sot_)re 0 Regimento Interno da Secretaria de Producéo e
Agroenergia.
o] [o] - i NO
Resolugo ne 28 21/6/2005 Suspende 0s arts. 2° e 4° do Decreto-Lei n® 2.295, que tratam da

quota de contribuig&o.

Cria os quatro Comités Diretores do CDPC: Pesquisa e
Desenvolvimento do Café; Planejamento Estratégico do
Agronegdcio Café; Promogao e Marketing do Café; e Acordo
Internacional do Café.

Resolucéo CDPC n° 4 28/11/2006

Fonte: Funcafé/DCAF

Referida legislacdo também encontra-se disponivel no site www.agricultura.gov.br - link
Agronegécio Café.

Destacamos, abaixo, as principais a¢des constantes do Programa 0350 - Desenvolvimento da
Economia Cafeeira, as quais serdo descritas posteriormente:

e Acdo 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura Cafeeira;
e Acdo 4641 - Publicidade de Utilidade Publica;
e Acdo 2C94 - Promocéo do Café Brasileiro no Exterior;

e Acdo 0012 - Financiamento para Custeio, Investimento, Colheita e Pré - comercializacdo
do Café.



http://www.agricultura.gov.br/

Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC

De acordo com o art. 2° do Decreto n° 4.623, de 21-03-03, compete ao Conselho Deliberativo da
Politica do Café - CDPC:

| - aprovar plano de safra para o setor, compreendendo o programa de producao da exportacdo de
café verde, soluvel, torrado e moido;

Il - autorizar a realizacdo de programas e projetos de pesquisa agronbmica, mercadolédgica e de
estimativa de safra do café;

[Il - aprovar, anualmente, a proposta orcamentaria referente aos recursos do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - Funcafé, criado pelo Decreto-Lei n® 2.295/86;

IV - regulamentar a¢des que visam a manutencdo do equilibrio entre a oferta e a demanda do café
para exportagéo e consumo interno;

V - estabelecer cooperacao técnica e financeira, nacional e internacional, com organismos oficiais
ou privados no campo da cafeicultura;

VI - aprovar politicas de estocagem e de administragdo dos armazéns de café.

Referido Conselho é constituido pelos seguintes membros:

| - o Ministro de Estado da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento - MAPA, que o preside;
Il - 0 Secretario-Executivo do MAPA;

[l - o Secretario de Producédo e Agroenergia do MAPA;

IV - um representante do Ministério da Fazenda - MF;

V - um representante do Ministério das Rela¢gGes Exteriores - MRE;

VI - um representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - MDIC;
VII - um representante do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao - MPOG;
VIII - dois representantes do Conselho Nacional do Café - CNC;

IX - dois representantes da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;

X - um representante da Associagao Brasileira da Indastria de Café - ABIC;

X1 - um representante da Associagdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - ABICS;

XIl - um representante do Conselho de Exportadores de Café do Brasil - CECAFE

CDPC - Reunides Ordinarias em 2008

552 Reunido 13/2/2008
562 Reunido 29/4/2008
572 Reunido 4/9/2008

582 Reunido 30/10/2008
592 Reunido 11/12/2008

Fonte: Funcafé/DCAF




Comités Diretores do CDPC

Com a edicédo da Resolucdo CDPC n° 4, de 28-11-2006, foram criados quatro Comités Diretores
com o objetivo de prestar assessoramento e avaliar preliminarmente todos os assuntos que Ss&o
levados a deliberacéo do Conselho Deliberativo da Politica do Café — CDPC, a saber:

| - Comité Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CDPD/Café

Com o objetivo precipuo de proceder a analise, discussado e aprovacdo de projetos, programas e
acoes pertinentes a pesquisa do café, ao levantamento da estimativa de safra, estoques, custos de
producdo e aos demais assuntos correlacionados ao agronegécio café, constituido por um
representante de cada uma das seguintes instituicées:

a) Associacdo Brasileira da Industria de Café - ABIC;

b) Associagéo Brasileira da Industria de Café Soluvel - ABICS;

c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - CECAFE;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;

e) Conselho Nacional do Café - CNC;

f) Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB;

g) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA.

CDPD/Café - Reunides Ordinarias em 2008
172 Reuniao 13/2/2008

182 Reuniao 13/11/2008
Fonte: Funcafé/DCAF

Il - Comité Diretor de Planejamento Estratégico do Agronegdcio Café - CDPE/Café

Com o objetivo precipuo de proceder a andlise, discusséo e aprovagado de propostas de orgamento
e financiamento do setor, inclusive proposicdo de novos instrumentos crediticios, além de
programas e projetos estruturantes e estratégicos para o agronegdécio café, constituido por um
representante de cada uma das seguintes instituicées:

a) Associagdo Brasileira da Industria de Café - ABIC;

b) Associagdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - ABICS;

c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - CECAFE;

d) Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA;

e) Conselho Nacional do Café - CNC;

f) Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB;

g) Ministério da Fazenda - MF;

h) Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo - MPOG.




CDPE/Café - Reunides Ordinarias em 2008

102 Reunido 12/2/2008
112 Reuniao 29/4/2008
122 Reuniao 3/9/2008

132 Reunido 29/10/2008

Fonte: Funcafé/DCAF

[Il - Comité Diretor de Promocéao e Marketing do Café - CDPM/Café

Com o objetivo precipuo de proceder a analise, discussado, aprovacao, gestao e fiscalizacdo das
acOes, de contratos e convénios relacionados a programas e projetos promocionais de publicidade
e marketing do café no pais e exterior, constituido por um representante de cada uma das seguintes
instituicoes:

a) Associagdo Brasileira da Industria de Café - ABIC;

b) Associagdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - ABICS;

c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - CECAFE;

d) Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA;

e) Conselho Nacional do Café - CNC;

f) Assessoria de Comunicacdo Social do Gabinete do Ministro.

CDPM/Café - Reunides Ordinarias em 2008

392 Reuniao 12/2/2008
402 Reuniao 28/4/2008
412 Reuniao 3/9/2008

Fonte: Funcafé/DCAF

IV - Comité Diretor do Acordo Internacional do Café - CDAIl/Café

Com o objetivo precipuo de proceder a analise, discusséo, aprovacao e gestdo das acoes, projetos
e programas relacionados ao Acordo Internacional do Café e a Organizagéo Internacional do Café -
OIC, constituido por um representante de cada uma das seguintes instituicées:

a) Associagdo Brasileira da Indastria de Café - ABIC;

b) Associagdo Brasileira da Industria de Café Soluvel - ABICS;
c) Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - CECAFE;
d) Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA;

e) Conselho Nacional do Café - CNC;

f) Ministério da Fazenda - MF;

g) Ministério das RelagBes Exteriores - MRE.




CDAIl/Café - Reunido Ordinaria em 2008

62 Reunido 4/9/2008
Fonte: Funcafé/DCAF

2.1.2. Departamento de Cana-de AcUcar e Agroenergia -DCAA

De acordo com o Artigo 8° do Decreto n° 5.351, de 21/1/2005, e art. N° da Portaria MAPA n°
121, de 15-5-06, que aprova o Regimento Interno da Secretaria de producdo e Agroenergia —
SPAE, compete ao Departamento da Cana-de-AclUcar e Agroenergia-DCAA, constituido pela
Coordenacao-Geral da Cana-de-Acucar e Agroenergia e Coordenacdo-Geral de Agroenergia; o
seguinte:

| - subsidiar a formulagéo das politicas publicas relativas ao setor canavieiro e a agroenergia;

Il - planejar, coordenar, controlar e avaliar a execugcdo das acdes governamentais e
programas concernentes aos segmentos produtivos da cana-de-agucar e do acucar, do alcool e
demais matérias-primas de origem agricola quando destinadas a fabricacdo de combustiveis e a
geragéo de energia alternativa;

lIl - acompanhar, de forma sistematica, o0 comportamento da produgcé@o e da comercializagédo
da cana-de-acUcar, do acucar, do alcool e demais matérias primas agroenergéticas, destinadas a
fabricagdo de combustiveis e geracdo de energia, e propor medidas para garantir a regularidade do
abastecimento interno;

IV - desenvolver estudos e pesquisas visando subsidiar formulagdo de planos e programas
relativos a cana-de-agUcar, ao acucar, ao alcool e as demais matérias-primas agroenergéticas;

V - assessorar nos assuntos vinculados ao CIMA;

VI - formular propostas e participar de negociacdes de acordos, tratados ou convénios
internacionais, concernentes aos temas relacionados a cadeia produtiva da cana-de-agucar, bem
como aos setores alcooleiro e de agroenergia, em articulagho com as demais unidades
organizacionais do Ministério ;

VII - coordenar a elaboragdo, promover a execucdo, o0 acompanhamento e a avaliagdo dos
programas e ac¢des do Departamento.

Em consonancia com as atribuigfes regimentais acima, o DCAA assumiu postura de lideranga
nos debates em torno das iniciativas de apoio as cadeias produtivas agroenergéticas, com foco no
aumento da sua participagdo na matriz energética nacional, cujas iniciativas inerentes, destacamos:

a) Desenvolver o mercado de biocombustiveis, tornando-os Commodities internacionais;

> Fortalecer e ampliar os acordos de cooperacdo com outras nagdes para a producéo e
uso de forma sustentavel de biocombustiveis.

> Desenvolver, em conjunto com o Ministério das Relacbes Exteriores-MRE, programa de
capacitacdo de pessoas do seu corpo diplomético, para atender demandas especificas
do acucar e da Agroenergia.




> Contribuir na implementacdo, elaboracdo e o0 desenvolvimento do Programa de
Certificacdo Socio Ambiental para a producéo dos biocombustiveis;

> Participar ativamente das camaras e os foéruns internacionais que visam ao
desenvolvimento do mercado de biocombustiveis.

b) Garantir o abastecimento do mercado interno de biocombustiveis;

»  Aprimorar a articulacdo e participacao pré-ativa nas negociacdes da cadeia produtiva do
acucar e da agroenergia.

> Fortalecer as camaras e os féruns destinados a discussdo de temas voltados ao acucar
e a agroenergia;

> Fomentar a organizacdo e harmonizacdo de todos os elos das cadeias produtivas do
acucar e da agroenergia para producdo de matérias-primas de maior competitividade.

c) Garantir a sustentabilidade dos biocombustiveis;

> Realizar estudos para identificacdo de novas areas para o cultivo de matérias-primas
voltadas a producao de biocombustiveis.

> Estabelecer diretrizes para a elaboracdo de programa de Zoneamento agro-ecologico
para matérias-primas destinadas a agroenergia.

> Estimular a distribuicAo espacial competitiva e sustentavel da produgcdo de
biocombustiveis.

> Articular para o estabelecimento da plataforma de pesquisas para os biocombustiveis,
inclusive nas rotas de 22 geragéo.

2.2. Estratégia de atuacao da SPAE na execucao das politicas publicas

De acordo com o Decreto n° 5.351, de 21 de janeiro de 2005, compete a Secretaria de
Producédo e Agroenergia , entre outras atribuides , contribuir para a formulacéo da politica agricola
no que se refere as producdes cafeeira, sucro-alcooleira e agroenergética.

Cabendo a estratégia de atuacao da Secretaria de Producdo e Agroenergia aos seus
departamentos:

2.2.1. Departamento do Café - DCAF

De acordo com o Decreto n® 5.351, de 21 de janeiro de 2005, a estrutura organizacional do
Departamento do Café - DCAF é composta pela Coordenacdo- Geral de Planejamento e
Estratégias — CGPE e a Coordenacdo-Geral de Apoio ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira -
CGFuncafé.

Em parceria com as entidades representantes do setor cafeeiro - producdo rural, torrefacéo e
moagem, industria de soluvel e comércio exportador - compete ao DCAF, entre outras atribuicdes,
a formulacdo e execucdo de politicas publicas focadas no desenvolvimento da cafeicultura.

Em consonancia com o disposto no Art. 2°, do Decreto n°® 4.623, de 21 de marco de 2003, a
estratégia de atuacdo do DCAF pauta-se na conducdo das propostas de politicas setoriais a
apreciacdo e homologacdo do Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, foro que
congrega O0rgaos publicos e entidades privadas vinculadas ao agronegdcio café.

A principal estratégia de atuacdo do Departamento do Café — DCAF é formular e gerir politicas
publicas relativas ao setor cafeeiro, e promover, coordenar, controlar e avaliar os programas,




projetos, politicas e diretrizes setoriais emanadas do Conselho Deliberativo da Politica do Café -
CDPC, como o desenvolvimento de pesquisas agronémicas, de levantamento de safra, estoque
privados e custos de producao, incentivo a produtividade e competitividade, qualificacdo da mao-de-
obra, publicidade e promoc¢éo dos Cafés do Brasil no pais e exterior, e, ainda, planejar e executar
os financiamentos do setor através da liberacdo de recursos para crédito de custeio, colheita,
estocagem, aquisicdo de café - FAC e Cédula de Produto Rural - CPR.

Em relacéo aos recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, geridos pelo DCAF,
sdo aplicados nas agbes que integram do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia
Cafeeira, constante do Plano Plurianual (PPA 2008-2011), instituido pela Lei n° 11.653, de 7 de
abril de 2008, com o objetivo de permitir a implementacdo de politicas emanadas dos setores
publico e privado que propiciem a geracéo de renda e desenvolvimento harménico em todos os elos
da cadeia agroindustrial do café e promova a geragdo de divisas, de emprego, e a inser¢ao social
de forma sustentavel.

Os financiamentos do Funcafé somente podem ser implementados mediante aprovacao de
Resolucdes especificas do Conselho Monetario Nacional - CMN, as quais estabelecem todas as
condigbes operacionais, financeiras e contratuais para cada caso, consoante as proposi¢cdes
emanadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuédria e Abastecimento - MAPA. E, no caso das
despesas correntes, contempladas no PPA 2008-2011, estéo contidas nas ac¢des descritas a seguir:

e 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa;

e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica;

e 2C94 - Promogédo do Café Brasileiro no Exterior;

e 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura;

e 0012 - Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-comercializagcdo de Café;
e 4717 - Capacitagdo de Técnicos e Produtores do Agronegdcio Café;

e 2825 - Conservacao dos Estoques Reguladores de Café;

e 0A27 - Equalizagdo de Juros nos Financiamentos para Custeio, Investimento, Colheita e Pré-
comercializacdo de Café;

e 4792 - Remuneracdo as Instituicdes Financeiras pela Operacdo de Financiamentos a
Cafeicultura; e,

e 0017 - Contribuicdo a Organizagéo Internacional do Café.

Referidas acbes sao efetivadas mediante o esfor¢co conjugado de instituicbes de pesquisa,
universidades, instituicdes financeiras e demais 6rgaos publicos e privados relacionados a
formulacdo e implementacdo de politicas, programas e projetos visando o desenvolvimento
sustentavel da cafeicultura.

No ambito do Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, que é presidido pelo Senhor
Ministro de Estado da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e composto por representantes do
governo federal e de entidades privadas da cafeicultura nacional, sdo discutidas e aprovadas as
politicas publicas para o setor cafeeiro, conforme descrito no item 2 - Objetivos e metas
institucionais e/ou programaticos, fls. 23-29, da Tomada de Contas e Relatério de Gestdo da SPAE
- exercicio 2008 (Processo MAPA n° 21000.002650/2009-14).




E os Comités Diretores do CDPC (Pesquisa e Desenvolvimento do Café; Planejamento Estratégico
do Agronegocio Café; Promocdo e Marketing do Café; e do Acordo Internacional do Café, foram
criados pela Resolugdo n° 4, de 28 de novembro de 2006, com o objetivo de prestar
assessoramento e avaliar preliminarmente todos os assuntos que séo levados a deliberagdo do
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citado Conselho.

Os principais resultados alcancados das acdes de pesquisa e desenvolvimento, publicidade e
promocao e financiamentos para o setor cafeeiro encontram-se descritos no item 2.3.2.1. Principais
Acbes do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira, fls. 34-76, da Tomada de
Contas e Relatério de Gestdo da SPAE - exercicio 2008 (Processo MAPA n° 21000.002650/2009-
14).




Indicadores de desempenho da cafeicultura - 2001 a 2008

Indicadores 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1. Producéo - milhdes/sc 31,3 48,5 28,8 39,3 32,9 42,5 36,1 45,99
1.1. Area em produg&o - milhdes/ha 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
1.2. Produtividade sc/ha 14,4 21,0 13,1 17,8 14,9 19,8 16,57 21,2
2. Exportacéo - verde, sollvel e torrado - - - - - - - -
2.1. Quantidade - milhdes/sc 23,3 28,4 25,7 26,7 26,0 27,6 28,0 29,5
2.2. Valor - bilhdes/US$ 1,4 1,4 15 2,0 2,9 3,3 3,9 4,73
2.3. Prego Médio - US$/sc 59,88 | 48,17 | 59,59 | 76,30 | 111,57 | 120,70 | 137,66 | 160,49

3. Consumo interno de T&M e Soluvel - 13,6 14,0 13.7 14,9 15,5 16.3 171 17,66

milhdes/sc
3.1. Consumo per capita - kg/hab./ano 4,9 4.8 4,7 5,0 51 53 55 5,64
4. Estoques do Funcafé - milhdes/sc 5,6 5,4 51 4,3 3,2 1,9 0,7 0,5

=, OEEMETID COMERERE (HITEEH S = [ 898 | 824 | 550 | 1.226 | 1.282 | 1.680 | 2,147 | 2,561

milh6es

5.1. Financiamentos 855 693 524 1.201 | 1.249 | 1.579 | 2,026 | 2,441
5.2. PubllCldade e Promocéo dos Cafés do 8.0 16 35 5.0 8.4 5.6 13,0 13,0
Brasil

5.3. Pesquisa Cafeeira 16,0 51 8,0 8,0 12,0 7,5 12,0 12,0

6. Participacdo das exportacdes
brasileiras em relagdo as exportagdes 25,8 32,0 29,9 29,3 29,6 30,0 29,1 30
mundiais (em sc) (%)

7. Participacédo do café nas exportagdes

do agronegécio (em US$) (%) 59 2 2l R 6.6 6.8 6.6 6.6

8. Precos do café tipo 6, bebida dura,
recebidos pelos produtores, base 117,97 | 129,88 | 173,84 | 217,27 | 281,13 | 250,33 | 252,43 | 260,37
CEPEA/ESALQ (R$/sc)

Fontes: DCAF, CONAB; ABIC - MDIC/SECEX; OIC; CEPEA/ESALQ/BM&F

Em relagéo as restricdes estruturais e deficiéncias de pessoal, o Departamento do Café - DCAF tem
gue ser fortalecido na estrutura de pessoal com a equipe técnica (engenheiros agronomos,
estatisticos e economistas), além da necessidade da automacdo da gestdo do Funcafé, com
especialistas em informética e areas afins. Quanto as limitagbes orgcamentario-financeiras, o que
prejudica a execucdo do orcamento do Funcafé sdo os limites de empenho e de pagamento
destinados a pesquisa, publicidade e promoc¢éo dos Cafés do Brasil.




2.2.2. Departamento de Cana-de-Acucar e Agroenergia -DCAA

A Secretaria de Producéo e Agroenérgia — SPAE, foi criada pelo Decreto n® 5.351, de 21/1/2005 e
seu Regimento Interno foi aprovado pela Portaria n°® 121, de 15/5/2006 e publicado no D.O.U em
16/5/2006.

A interlocucdo com as cadeias produtivas e articulagdo com as demais areas do governo, com foco
na elaboracdo e implementacdo de politicas publicas que atendam aos objetivos estratégicos
definidos pelo Governo Federal para esses setores. Tais estratégias serdo detalhadas a seguir:

a)

b)

c)

Desenvolver o mercado de biocombustiveis, tornando-os Commodities internacionais;

Fortalecimento e ampliar os acordos de cooperacdo com outras nacdes, para a producéo e
uso de forma sustentavel de biocombustiveis.

Desenvolvimento, em conjunto com o Ministério das Relacdes Exteriores-MRE, programa
de capacitagdo de pessoas do seu corpo diplomatico, para atender demandas especificas
relacionadas a Agroenergia.

Participagdo ativamente das camaras e os foruns internacionais que visam ao
desenvolvimento do mercado de biocombustiveis (uniformizacdo de normas de
especificagbes técnicas e reducgdo das barreiras ao comércio).

Garantir o abastecimento do mercado interno de bicombustiveis

Aprimoramento da articulacdo e participagdo pro-ativa nas negociagcdes da cadeia
produtiva do agucar e da agroenergia.

Fortalecimento as camaras e os féruns destinados a discussdo de temas voltados ao
acucar e a agroenergia.

Fomento & organizagdo e harmonizagdo de todos os elos das cadeias produtivas do
aclcar e da agroenergia para producdo de matérias-primas de maior competitividade.

Monitoramento da oferta, da demanda e dos estoques de alcool combustivel, propondo a
adocao de instrumentos reguladores, quando necessario.

Garantir a sustentabilidade dos biocombustiveis

Realizacdo de estudos para identificacdo de novas areas para o cultivo de matérias-primas
voltadas a producao de biocombustiveis.

Estabelecimento de diretrizes para a elaboracdo de programa de Zoneamento agro-
ecoldgico para matérias-primas destinadas a agroenergia.

Estimulo & distribuicdo espacial competitiva e sustentavel da producéo de biocombustiveis.

Articulacao para o estabelecimento da plataforma de pesquisas para os biocombustiveis,
inclusive nas rotas de 22 geracéo.

d) Aumentar a eficiéncia e a qualidade das informacgdes sobre aglcar e agroenergia

Desenvolvimento de Portal de acesso a informacdes estratégicas sobre as cadeias
produtivas do agucar e da agroenergia.

Estruturacao de banco de dados com informacdes estratégicas para a cadeia produtiva do
acUcar e da agroenergia.

Elaborag&o do plano de divulgagédo de informacdes estratégicas da cadeia produtiva do
acucar e da agroenergia, em conjunto com a Assessoria de Comunicacao Social do MAPA.




e Melhoria da qualidade e agilidade de acesso as informacgdes estratégicas sobre a cadeia
produtiva do acglcar e da agroenergia.

¢ Monitoramento permanente das cadeias produtivas, com enfoque nas tendéncias de
expansao e desenvolvimento de novas tecnologias.

e Fortalecimento da integracdo com centros de estudos e entidades representativas visando
identificar oportunidades, ameacas e solucbes para a cadeia produtiva do acucar e da
agroenergia.

Estratégia de atuacdo da SPAE na execucdo das politicas publicas, no que se refere ao
Departamento da Cana-de-AcUcar e Agroenergia, no tocante a realizacdes, sucessos e impactos,
parcerias exitosas, transferéncias e contratacdes particularmente importantes, podem ser
observadas na pagina 90 - Principais realizagdes do DCAA.

As limitagBes orcamentario-financeiros temos a informar que em algumas Acdes a baixa dotacao-
orcamentaria prejudicou a implementacdo de alguns projetos que estavam previstos para serem
realizados em parceria com a Embrapa, como exemplo a Agdo 8542 — Estudos das Potencialidades
das Matérias-Primas Agroenergéticas, contemplada na LOA 2008 apenas com R$ 100.000,00.

2.3. Programas

A Secretaria de Producéo e Agroenérgia — SPAE destaca 0s seus principais Programas e Acdes a
seguir:

Departamento do Café - DCAF

2.3.1.1. Programa 0350- Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Tipo de programa Finalistico

Gerar renda e desenvolvimento em todos os
Objetivo geral elos da cadeia agroindustrial do café,
promovendo o aumento de divisas e empregos.

Gerente do programa Manoel Vicente Fernandes Bertone
Gerente-executivo Lucas Tadeu Ferreira
Responsavel pelo programa no ambito da Manoel Vicente Fernandes Bertone
uJ

972 - Consumo Interno de Café
Indicadores ou parametros utilizados 973 - Volume de Produgéo de Café
975 - Volume de Exportacdo de Café
Publico-alvo (beneficiarios) Segmentos da cadeia produtiva do café:
producdao, industria, exportagéo e
comercializacao
Fonte: Funcafé/DCAF

O Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia Cafeeira tem como objetivo estratégico estimular
politicas emanadas dos setores publicos e privados que propiciem a geracdo de renda e
desenvolvimento harménico em todos os elos da cadeia agroindustrial do café, promovendo a
geracdo de divisas, de emprego, inclusdo social e a sustentabilidade ambiental, contribuindo
também para o aumento do Produto Interno Bruto - PIB brasileiro. Destina-se ao desenvolvimento de




pesquisas, ao incentivo a produtividade e competitividade dos setores produtivos, qualificacdo da
mao-de-obra e promocdo e marketing dos Cafés do Brasil, visando o aumento do consumo nos
mercados interno e externo.

As acles que compbem este Programa séo efetivadas mediante o esfor¢co conjugado de instituicdes
de pesquisa, universidades, Instituicdes financeiras e demais 6rgéos publicos e privados relacionados
a formulacdo e implementacdo de politicas, programas e projetos visando o desenvolvimento
sustentavel da cafeicultura.

O café se destaca na histéria econémica e social do Brasil desde a época colonial. As primeiras
exportacdes expressivas ocorreram a partir de 1802. Em 1845, o pais participava com 45% da
producdo mundial, destacando-se como o maior produtor. Entre 1925 e 1929, o café chegou a
contribuir isoladamente com 70% do valor das exportacbes. Nos anos 50 a 60, ainda era um dos
principais produtos da pauta de exportacdo, assegurando receitas cambiais expressivas e
sustentando a politica de substituicdo de importacdes. A partir da década de 70, a producéo teve
novo impulso com a conquista das regiées dos cerrados.

Em funcdo da diversificada ocupacdo geogréfica do produto, o pais apresenta a vantajosa
caracteristica de produzir variados tipos de café, o que amplia sobremodo a sua capacidade de
atender as mais diferentes exigéncias mundiais quanto a paladares e precos. Essa diversificagdo
possibilita, ainda, variada gama de blends, produzidos a partir de café de terreiro ou natural, café
despolpado, descascado, café de bebida suave, cafés acidos, encorpados, além de cafés
aromaticos e especiais e de outras caracteristicas.

O Brasil continua sendo o maior produtor e exportador mundial de café, e o segundo maior
consumidor do produto. O café é produzido em 14 Estados, esta presente em cerca de 1.900
Municipios e emprega direta e indiretamente aproximadamente 8,4 milhdes de trabalhadores. A
safra colhida em 2008 alcancou 45,99 milhdes de sacas de 60 quilos de café beneficiado, superior
em 27,5% (9.922 mil sacas) as 36,07 milhdes de sacas produzidas em 2007, e 0 consumo interno
atingiu 17,66 milhdes de sacas.

Em 2008 as exportacdes brasileiras do produto chegaram a 29,5 milhdes de sacas de 60 kg, com
faturamento de US$ 4,732 bilhdes, com um crescimento de 22,74% em relagdo ao exercicio anterior
(U$ 3,85 bilhdes).Do total embarcado, 26,115 milhdes de sacas de 60 kg corresponderam a café
verde; 3,238 milhdes ao café sollvel e 132,070 de café torrado e moido, com receita de US$ 4,131
bilhdes, US$ 565,667 milhdes e US$ 35,627 milhGes de doblares, respectivamente. Esse desempenho
das exportac6es mantém a posicdo de lideranca do Brasil, conferindo-lhe a participacdo de 30,52%
do mercado mundial, com base nas estimativas a partir de dados veiculados pela Organizagéo
Internacional do Café - OIC.

As principais A¢des que materializam o objetivo do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia
Cafeeira séo:

e Acdo 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura: o Programa Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café é realizado por intermédio do Consorcio
Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café, coordenado pela Embrapa
Café, o qual congrega as instituicbes mais conceituadas de pesquisa agropecuaria,
universidades e instituicdes privadas da cadeia agroindustrial da cafeicultura estrategicamente
localizadas em relagdo ao negoécio do café. O PNP&D/Café € um compromisso de capital
importéncia para o setor café brasileiro, além de um instrumento de mudanca e
modernizagdo do setor com o fim de proporcionar sustentabilidade e evolucdo do
agronegocio café brasileiro;

e Ac0Oes 4641 - Publicidade de Utilidade Publica e 2C94 - Promocé&o do Café Brasileiro no
Exterior: tem por objetivo formular as bases de um elenco consistente e ordenado de
acbes que criem uma imagem positiva do produto brasileiro, que consolidem e ampliem os




negocios com o café nos mercados interno e externo, em todas as suas formas, garantam
visibilidade e traduzam exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais, ampliem
permanentemente o0 consumo interno do café, permitindo a conquista continua de novos
consumidores, criando e estimulando a formagdo de novos canais de distribuicdo e apdiem
o aperfeicoamento da qualidade dos produtos e o seu valor agregado;

e Acdo 0012 - Financiamento para Custeio, Investimento, Colheita e Pré- comercializacao
do Café: visa alocar recursos do Funcafé destinados aos financiamentos da cafeicultura -
custeio, colheita, comercializacao e industria, que sdo propostos pelo Conselho Deliberativo da
Politica do Café - CDPC a cada safra cafeeira. Todas as propostas de financiamento sé&o
previamente submetidas ao Conselho Monetario Nacional - CMN, o qual estabelece
mediante Resolucdes especificas o detalhamento das condicbes das contratacdes e
reembolsos. Os agentes financeiros integrantes do Sistema Nacional de Crédito Rural - SNCR
podem operacionalizar esses recursos, que atualmente sédo: Banco do Brasil S/A, Bancoob,
Banestes, Bradesco, Crediminas, Credivar, Itad, Itad BBA, RaboBank, Banco de Ribeirdo
Preto, Safra, Santander e Unibanco.

2.3.2.1. Principais A¢des do Programa 0350-Desenvolvimento da Economia
Cafeeira:
2.3.2.1.1. Acéo 4803 - Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura

Dados gerais

Tipo Atividade

Desenvolver novos processos tecnoldgicos aplicaveis ao agronegocio

Finalidade café em todos os seus estagios, visando ao incremento da produgéo e a
produtividade da cultura, bem como viabilizar a adoc¢édo, pelos agentes
da cadeia do agronegécio café, de conhecimentos, tecnologias e
processos disponibilizados pela pesquisa.

Elaboracéo de pesquisas, desenvolvimento e inova¢do em cafeicultura

Descrigao mediante incentivo & obtencéo de novas variedades e de novas técnicas
de cultivo, colheita e industrializagdo de café; orientacao ao produtor na
adequacdo de seus custos em relacdo aos precos praticados no
mercado, bem como transferéncias de tecnologias para viabilizar a¢bes
de desenvolvimento ou de exploracdo d novas oportunidades para o
agronegadcio café.

Unidade responsavel DCAF/SPAE/MAPA
pelas decisbes
estratégicas

Coordenador Nacional da | Claudia Marinelli

Acéo
Unidades executoras 130137- Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE/MAPA
Area responsavel por CGPE/DCAF/SPAE/MAPA

gerenciamento ou
execucao da acéo
Competéncia Coordenador-Geral — Port. 81, de 15 de maio de 2007, public. no DOU,
Institucional requerida de 16 de maio de 2007.
para a execucao da acao
Fonte: Funcafé/DCAF




Resultados e avancos obtidos

O Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café é constituido por
projetos multiinstitucionais e multidisciplinares, com o objetivo de gerar e transferir conhecimentos e
tecnologias que aprimorem a competitividade do agronegdcio café brasileiro. O Programa é
desenvolvido por meio de inovador arranjo institucional, chamado Consércio Brasileiro de Pesquisa
e Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café, composto por diversas instituicbes de pesquisa, ensino,
extensdo e empresas privadas, que trabalham com a cadeia produtiva do café sob a coordenacao
da Embrapa Café.

A Embrapa Café, trabalhando em consonancia com o Grupo de Trabalho - GT criado pela Portaria
GM/Mapa n° 510, de 3 de junho de 2008, para elaborar a Agenda Estratégica do Agronegécio Café,
construiu seu primeiro Plano Diretor da Unidade - PDU planejando estrategicamente suas
atividades. Nesse PDU foi enfatizada a necessidade de sustentacao e fortalecimento do esforgo em
ciéncia, tecnologia, inovacdo e gestdo. Este primeiro PDU da Embrapa Café também merece
destaque nas agfes de 2008, por constituir-se num marco para a Pesquisa e Desenvolvimento -
P&D em café, ja que se trata de um planejamento estratégico que contempla de forma transparente
seus instrumentos de gestdo, permite a maximizacdo de valores dos trabalhos em parcerias e
otimiza sua atuagdo como gestora do Programa de Pesquisa do CBP&D/Café.

Na mesma direcédo, resultante dos esforgos advindos do aprendizado na criacdo do Plano Diretor da
Embrapa Café, surgiu a oportunidade de desenvolvimento de instrumento que tem como énfase a
melhoria do processo de planejamento e gestdo estratégica das agbes do CBP&D/Café, ou seja, a
construcao de um Plano Diretor para o Consorcio a partir de 2009.

Paralelamente a essas agoes, fizeram parte do PNP&D/Café em 2008, 84 projetos financiados pelo
Funcafé no montante de R$ 8.930.798,55, sendo que desse montante, R$8.926.416,68 foram
liquidados, sob a forma de descentralizacdo de crédito para a Embrapa Café, envolvendo 393
acoes de pesquisa e desenvolvimento, no sentido de consolidar e ampliar a capacidade de geracao
de alternativas tecnoldgicas para a cadeia produtiva do café dentro do modelo de gestao de P&D
preconizado com base na identificac@o de focos tematicos, descritos na tabela abaixo.

Geracdo de conhecimentos estratégicos
Ampliacéo da base de conhecimento ‘ 78
Geracao de informagdes e tecnologias
Alternativas para cafeicultura familiar 18
Preservacdo ambiental e desenvolvimento econémico e social 29
Café e saude 15
Agregacéo de qualidade ao produto 11
Aperfeicoamento dos processos industriais e novos produtos a base de café 16
Diagnéstico e informacéo para formulagdo de estratégias e politicas 5
Cafeicultura irrigada 36
Melhoria dos processos de colheita e da pos-colheita 3
Otimizacao dos sistemas de cultivo 37
Riscos fisicos, quimicos e biol6gicos a cafeicultura 97
Sistemas agroecolégicos ou organicos 28
Usos alternativos para residuos e subprodutos do café 6
Comunicacéo técnico-cientifica de resultados

Difuséo e transferéncia de conhecimentos, tecnologias e informagfes 14

Total 393

Fonte: Embrapa Café




Dentre as a¢Oes realizadas pelo CBP&D/Café em 2008, destacam-se:

Genoma do Cafeeiro

Ap6s a conclusédo da primeira e segunda fase do projeto Genoma Café, obteve-se como resultado a
construcdo de uma base de dados com mais de 200 mil sequéncias de DNA e a identificacdo de
mais de 30 mil genes, além da anotacdo dos genes por meio de ferramentas de bioinformatica,
segue o trabalho chamado de minerag&o, no qual os pesquisadores buscam os genes de interesse
estratégico para a cafeicultura. Assim, podem-se encontrar os genes que estdo envolvidos na
resisténcia a ferrugem, ao bicho-mineiro, a broca-do-café, aos nematdéides e outros patégenos.

Com relacdo a formagéo, o desenvolvimento e a maturagdo do café, varios estudos tém sido
realizados para determinar a expressao dos genes relacionados a cada uma das etapas, desde o
florescimento até os frutos cereja. Trabalhos envolvendo genes responsaveis pela sintese de
acucares, dos acidos clorogénicos e da cafeina, bem como os relativos a formacéo e degradacao
da parede celular, vém sendo desenvolvidos por diversos grupos de pesquisa do pais, comeg¢ando
a desvendar os mecanismos que controlam alguns fatores que tém efeito direto na qualidade do
café e cujo conhecimento pode beneficiar tanto produtores como consumidores. Esses fatores
podem ser tanto as qualidades organolépticas do produto, ou seja, aquelas relacionadas ao aroma
e sabor, quanto o tamanho do gréo e a sua maturacao.

Pode-se também saber quais sdo 0s genes responsaveis pela resisténcia a seca, ao frio, e outras
condi¢cbes severas da natureza. Varios genes relacionados com tolerancia a seca também ja foram
identificados. Além disto, informacdes importantes sobre os genes envolvidos na qualidade de
bebida, nas propriedades nutracéuticas do grdo e na produtividade serdo obtidas. Essas
informagbes poderdo facilitar o melhoramento genético, a partir do mapeamento dos genes
identificados e de marcadores moleculares, gerando cultivares com caracteristicas especiais num
espaco de tempo bem menor.

Esta parte do trabalho foi iniciada em 2006 com financiamento conjunto do Funcafé e da
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep e tem como parceiros a Embrapa Café, Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia, Instituto Agronémico do Parana - lapar, Instituto Agronémico
de Campinas - IAC, Universidade Federal de Vigosa - UFV e Universidade Federal de Lavras -
UFLA, contando ainda com a colaboragéo do Instituto Capixaba de Pesquisa e Extensdo Rural -
Incaper, Universidade de Campinas - Unicamp e a Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas
Gerais - Epamig.

As informacfes do genoma ainda permitirdo a identificacdo dos genes e das rotas metabdlicas
envolvidas, podendo gerar solugbes para os diversos problemas da cafeicultura e atender a
demandas de diferentes produtos do mercado. Isto favorecera ndo s6 o grande produtor, como
também o produtor familiar, a cafeicultura organica, cafés especiais, a industria de café torrado e
moido, o sollvel e os outros segmentos da cadeia produtiva do café.

Inovacao

Como resultado do esforco que vem sendo desenvolvido para promover a inovacéao tecnoldgica e,
com base no estudo do Genoma do Cafeeiro, foram obtidas e depositadas duas patentes no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI. Essas patentes referem-se a "Composi¢coes e
métodos para direcionar a expressdo de genes, usando o promotor do gene da familia das
isoflavonas de plantas de café" e "Composices e métodos para direcionar a expressao de genes,
usando o promotor do gene da familia das peroxidases de plantas de café". Realizado em parceria
entre Embrapa, Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - Unesp e IAC, esses
trabalhos permitirdo um grande avanco no desenvolvimento de novas cultivares de café que
incorporem um conjunto maior de com caracteristicas desejaveis.




Café e Saude

A intensificacdo de pesquisas cientificas que tem destacado o café como aliado contra vérias
doencas, entre elas, diabetes, depresséo, alcoolismo e doencas do coracdo comeca a trazer
resultados. Hoje, evidéncias permitem classificar o café como uma planta com propriedades
nutricionais e farmacéuticas importantes.

O projeto de pesquisa desenvolvido no Instituto do Coracdo do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Sao Paulo - Incor avalia os efeitos do café especificamente sobre doencas do
coracdao, com o objetivo de confirmar os efeitos benéficos de substancias presentes na bebida. As
pesquisas ajudam a desmistificar a imagem de que o café faz mal a saude, refletindo no aumento
do consumo do produto. Com uma amplitude maior do que o foco agronémico, os resultados
despertam a atencdo da classe médica e da populacdo para os beneficios do café, e aos poucos,
vai sendo abandonada a idéia de que o café s6 tem cafeina.

Estudos revelaram que os acidos clorogénicos presentes no café ajudam a aumentar os niveis de
dopamina e serotonina, que agem diretamente no combate a depressao, que é um forte agravante
quando o assunto é a saude do coracdo. Mesmo que o café ndo tenha somente cafeina, esta € a
substancia que mais o caracteriza, por suas propriedades excitantes. Hoje os pesquisadores sabem
que, administrado em doses moderadas - 3 a 4 xicaras de café por dia -, a cafeina ndo oferece
risco a saude humana.

Nas ultimas décadas, os estudos realizados mostram que a cafeina estimula naturalmente a
atencdo, a concentracdo, a memoéria e o desempenho intelectual, sendo inclusive adicionada a
diversos tipos de medicamentos. Além da cafeina, o café € rico em substancias antioxidantes,
principalmente os &cidos clorogénicos e os quinideos, que sdo formados durante o processo de
torra. Ha evidéncias de que estas substancias possam atuar no sistema nervoso central, modulando
o estado de humor e, desta forma, prevenindo a ocorréncia da depressao e suas consequéncias -
tabagismo, alcoolismo, consumo de drogas e suicidio.

Producédo Integrada de Café - PIC

O CBP&D/Café, juntamente com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e
representantes do setor cafeeiro, concluiu em 2008 a elaboracdo de proposta de normatizagéo para
a producéo de café segundo requisitos de seguranga alimentar e de sustentabilidade de producéo,
levando-se em conta as peculiaridades da cafeicultura brasileira.

Trata-se da criacdo do programa nacional de Producéo Integrada de Café - PIC. A iniciativa de
criacdo de um codigo de conduta com énfase na sustentabilidade tem o objetivo de excluir praticas
inaceitaveis e propiciar uma melhora continua de boas praticas agricolas. A ado¢do da norma PIC
vai permitir a rastreabilidade das operag¢fes ao longo de toda a cadeia agroindustrial do café,
favorecendo a aplicagdo de uma certificagdo nacional, com principios que atendam as exigéncias
internacionais e que sejam de facil acesso a pequenos e médios produtores.

A proposta de normatizacéo para a PIC foi alicercada principalmente, no modelo j& implementado
com sucesso pelo Mapa, para a Producéo Integrada de Frutas - PIF. Apos sua aprovacao, a PIC
fara parte do Programa Brasileiro de Producéo Integrada e do Programa Brasileiro de Avaliacdo da
Conformidade, do Instituto Nacional de Metrologia, Normatizacdo e Qualidade Industrial - Inmetro.




Café organico e aqroecoldgico

O PNP&D/Café apoiou as pesquisas sobre sistemas de produgcdo agroecolégico e orgéanico
desenvolvidas pela equipe multidisciplinar da Epamig e UFV, em conjunto com agricultores
familiares da Zona da Mata mineira. Assim, o novo enfoque da pesquisa cafeeira se rendeu a
percepcdo de que 0s sistemas produtivos convencionais, embasados no monocultivo e consumo de
insumos intensivos, tém-se mostrado insustentaveis para o agricultor familiar.

Os avancos constatados na cafeicultura da regido séo fruto de um amplo programa iniciado em
meados dos anos 90. Dentre as demandas prioritarias para a producdo de café em sistemas
organico e agroecoldgico, a selecao de cultivares, manejo de adubacgéo e controle de pragas e
doencas sdo fundamentais para produzir café com produtividade e rentabilidade. Além da filosofia
ecoldgica, os produtores reconhecem que nao basta produzir um café em sistema diferenciado,
mas inseri-lo num plano organizado de producéo, certificacdo e comercializacdo desse café.

Mudancas climaticas e suas influéncias na cafeicultura

Chuvas irregulares, secas imprevisiveis, floradas fora de época, maturacao desuniforme séo alguns
dos sintomas das alteracdes climéticas e seus efeitos na cafeicultura brasileira. O momento exige
conhecimento, medidas mitigadoras e adaptacédo aos efeitos do aquecimento global, previsto pelo
Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climéticas - IPCC.

Ciente de sua responsabilidade ambiental, o PNP&D/Café apoiou o desenvolvimento de diversos
estudos sobre as influéncias do aquecimento global na cafeicultura, tais como: monitoramento de
estiagem e temperaturas elevadas no periodo de florescimento do cafeeiro; avaliagdo de impactos
ecofisiolégicos, edaficos e fitotécnicos de agrossistemas com café arborizados e suas
conseqiéncias sobre a sustentabilidade do ambiente. A arborizagéo € apresentada como tentativa
de recompor o ambiente e atenuar as conseqiéncias da elevacdo gradual de temperatura no
planeta, que podera alterar o0 zoneamento agroclimatologico da cafeicultura.

Entre outros estudos desenvolvidos pelas instituicdes do CBP&D/Café, destaca-se ainda a adogao
de préticas conservacionistas e investimentos em melhoramento genético e biotecnologia em a
busca de variedades tolerantes a deficiéncia hidrica e a altas temperaturas. No modelo tecnol6gico
em desenvolvimento, devera ser incluida atencdo especial a nutricdo mineral. Todos esses fatores
estdo em estudo no ambito do PNP&D/Café e novos projetos deverao ser estimulados, de modo a
evitar danos futuros a cafeicultura nacional.

Novas variedades de café

No ambito CBP&D/Café, a Fundagdo de Apoio a Tecnologia Cafeeira - Fundacdo Procafé em
parceria com outras instituicdes promoveram o lancamento das cultivares de café Jupi e Arara que
apresentam boas caracteristicas de resisténcia a ferrugem do cafeeiro, vigor e produtividade. Essas
novas cultivares ja estdo disponiveis para que os cafeicultores das regiées produtoras do Estado de
Minas Gerais possam fazer suas proprias avaliagdes quanto a adaptagédo e desempenho.

Nova forma de irrigar o café no cerrado

Na Regido do Cerrado brasileiro a distribuicdo de chuvas em periodos concentrados impbe a
necessidade de irrigacdo para viabilizar a cafeicultura. A pesquisa vem comprovando que as
aplicacbes de agua para o cafeeiro, nesta regido, quando feitas com eficiéncia, tem potencializado
o rendimento e a qualidade do produto.




A pesquisa desenvolvida pela Embrapa Cerrados demonstrou que é viavel a utilizacdo do longo
periodo de seca, caracteristico do Cerrado, como fator positivo para obtencéo de alta produtividade
e qualidade do café. Os estudos levaram ao desenvolvimento da tecnologia de estresse hidrico
para sincronizagao do desenvolvimento das gemas reprodutivas do cafeeiro arabica.

Uma das recomendacdes da tecnologia prevé que os produtores devem suspender as irrigacdes
em um periodo determinado do ano para permitir a sincronizacdo do desenvolvimento das gemas
reprodutivas e, consequentemente, obter alta uniformidade de floragdo e maturagcdo dos frutos.
Com isso, produz-se um café de melhor qualidade com reducao significativa do uso da agua e da
energia na irrigacédo diminuindo os custos de colheita.

Fora do periodo de estresse hidrico, todos os fatores de producdo devem ser otimizados para
garantir alta produtividade com qualidade e estabilidade de producdo. A aplicacdo de fésforo, em
doses adequadas, garante a energia necesséria ao crescimento do cafeeiro mesmo em lavouras
com alta carga pendente, o que reduz a bienalidade de producéo. As irrigacdes devem ser feitas
criteriosamente para garantir a agua necessaria ao crescimento das plantas e desenvolvimento dos
frutos.

Como complemento de todas as informacdes ja disponiveis, a pesquisa da Embrapa Cerrados
também desenvolveu o Programa de Monitoramento de Irrigacdo no Cerrado, uma ferramenta
simples voltada para produtores e técnicos da cadeia produtiva de café, que pode ser utilizada on
line na pagina da Embrapa Cerrados na internet (www.cpac.embrapa.br) capaz de estimar, com a
confiabilidade necessaria, a lamina liquida a ser aplicada em cada irrigagdo ao longo do ciclo de
culturas anuais e do café, em particular.

Portal Geosolos no foco da tecnologia moderna

A Epamig desenvolveu e disponibilizou na internet o Portal Vertical Geosolos, com o objetivo de
divulgar os resultados dos projetos de pesquisa desenvolvidos pela equipe de pesquisadores do
Laboratério de Geoprocessamento do Centro Tecnolégico Sul de Minas. Muitos dos projetos
financiados pelo PNP&D/Café estdo em destaque no site www.epamiqg.br/geosolos. O conteudo é
voltado para a utilizagdo de técnicas de geoprocessamento e sensoriamento remoto que permitem
mapear e caracterizar os ambientes cafeeiros do estado de Minas Gerais. O portal também contém
informacdes relevantes de outras instituicbes parceiras, como o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE e o Departamento de Geoprocessamento de Minas Gerais - GeoMinas.

Novo método de colheita e secagem do Café Conilon

Com a perspectiva de agregar qualidade e mais eficiéncia a producao do café conilon, a pesquisa
analisa a viabilidade técnica e econémica de nova tecnologia que alia poda, colheita e secagem em
uma mesma operacdo. O trabalho vem sendo realizado na UFV, em parceria com pesquisadores do
Incaper e da Epamig. A idéia é aproveitar a operacao de poda, necessaria nos ramos produtivos do
conilon, para fazer a colheita, sendo transportados para o terreiro os graos ainda nos ramos.

No terreiro convencional ou no terreiro hibrido - tecnologia que utiliza ar aquecido na secagem -, 0s
ramos amontoados ndo necessitam de revolvimento, o que reduz o tempo de secagem e,
sobretudo, necessidade de méo-de-obra. Com a secagem ainda nos ramos, pequenos produtores
deixardo de entregar a producao para secagem por terceiros, pratica ainda muito comum neste
segmento de cafeicultores. Depois de secos, os ramos séo trilhados em operacéo similar ao feijdo.

Resultados preliminares das pesquisas mostram viabilidade técnica para a tecnologia. A partir dos
primeiros resultados, esta tecnologia, passa agora pelas analises econdmicas e de aplicabilidade.




Multiplicacdo do conhecimento

Com o objetivo de promover a integracdo entre agentes do agronegécio café, centrado no
atendimento de demandas regionais, e, de ampliar a capacidade de identificacdo de problemas, o
PNP&D/Café apoiou diversas agbes de transferéncia de tecnologia e difusédo de tecnologia, com
énfase em palestras, cursos, reunides, seminarios, congressos e dias de campo.

Como exemplo, a Epamig langou quatro boletins técnicos com énfase na cultura do café, que
relatam o histdrico, biologia, danos e métodos de controle de &caros, cigarras e cochonilhas
farinhentas em cafeeiros, além de trazer uma abordagem inédita sobre o uso do silicio ha nutricdo e
defesa de plantas.

O lapar ampliou experimentos e incentivou a adoc¢ao do kit-nematdide, tecnologia que indica a
viabilidade da cafeicultura em areas infestadas com nematéide, com testes em cerca de 210
municipios das 10 regides cafeeiras do Parand inseridas no programa, que recebe o apoio do
PNP&D/Café.

A UFLA, em parceria com o CBP&D/Café publicou o livro “Pés-colheita do Café”, que relne as
experiéncias e resultados de pesquisas desenvolvidas em 10 instituicbes de pesquisa e ensino,
contemplando tanto a abordagem teérica quanto a pratica do processamento de café, com
linguagem clara e ilustrativa para ser utilizada como referéncia por técnicos, estudantes e
produtores. Também em 2008, foi langado pela Embrapa Café o livro “Cultivares de Café - origem,
caracteristicas e recomendacgodes”, que descreve as principais caracteristicas das cultivares de café
disponiveis para plantio trazendo também informag¢des sobre as recomendacdes do preparo,
armazenamento, adubacéo e tratos culturais.

Entre os eventos, destaque deve ser dado a 22nd International Conference on Coffee Science —
ASIC 2008, realizada em Campinas-SP, de 14 a 19 de setembro de 2008, onde os avancos da
pesquisa cientifica cafeeira, abordados em 371 estudos foram apresentados. O roteiro tecnoldgico
incluiu a visita ao IAC, instituicdo anfitrid da Conferéncia, onde os participantes conheceram um dos
mais completos bancos de germoplasma e alguns experimentos conduzidos pela equipe
multidisciplinar do Centro de Café Alcides Carvalho, com a participacdo de profissionais de outros
centros.

Parque Tecnoldgico do Café

Em continuidade aos resultados do sucesso obtido nestes 10 anos de criagdo do Consocio, em
2008 foi criado o “Parque Tecnoldgico do Café”, na cidade de Varginha - MG, em parceria com a
Prefeitura Municipal, o Mapa, a Embrapa, instituicbes ligadas ao CBP&D/Café e diversos
segmentos do agronegécio café.

A implantacdo do Parque Tecnologico do Café ja foi iniciada com o objetivo de ser um instrumento
de transferéncia de tecnologia. Pretende-se dar mais sinergia as acdes de pesquisa e
desenvolvimento e apoiar a inovacdo tecnoldgica no negécio do café no Brasil. Esse Parque
também é o local apropriado para a instalacdo de Empresas de Base Tecnoldgica, a partir da
integracdo de empresas com tecnologias sdo geradas pelos pesquisadores e das instituicbes do
CBP&D/Café.

Neste contexto, o café brasileiro apresenta-se com nova imagem, tanto no mercado interno como
nos principais paises consumidores. A base dessa transformag¢do esta no modelo tecnol6gico
focado na sustentabilidade econémica, social e ambiental, gerado e incentivado no a&mbito de cada
instituicao participante. A retomada da producao nao esta focada apenas em termos quantitativos,
como no passado, mas dentro de um novo patamar qualitativo: adoc&o de variedades resistentes,
manejo integrado de pragas e doencas, uso racional do solo, busca continua pela melhoria da
qualidade do café e novas formas de colheita e processamento.




O consumidor de café é cada vez mais valorizado dentro do processo produtivo. Programas para o
aumento de consumo, liderados pela Associacdo Brasileira da Industria de Café - ABIC, recebem o
apoio do CBP&D/Café, coordenado pela Embrapa/Café, em pesquisas que desmistificam a imagem
do café como vildo da saude. O Consorcio, atento as exigéncias do mercado, também apresenta
uma nova forma de gerir a producdo cafeeira, a partir de um conjunto de diretrizes técnicas que
compdem a Producéo Integrada de Café - PIC. A norma, ja elaborada entregue ao MAPA, favorece
a rastreabilidade de toda a cadeia e o desenvolvimento de uma certificagdo nacional, com principios
que atendam as exigéncias internacionais e de facil acesso a pequenos e médios produtores
organizados.

Em 2008, CBP&D/Café apoiou mais de 900 acdes de transferéncia e difusdo de tecnologia, com
énfase em eventos, que levaram informacdo e conhecimento a todos os segmentos ligados ao
agronegécio café. O balanco destas acfes reforca o cumprimento da meta do CBP&D/Café em
desenvolver estudos, pesquisas e atividades capazes de dar sustentacao tecnoldgica e econémica
a cadeia produtiva do café, no sentido de expandir e consolidar a capacidade de identificacdo de
problemas e geracao de alternativas tecnologicas.

Atividade 2004 2005 2006 2007 2008
Concurso 2 0 9 6 7
Congresso 5 7 10 1 4
Curso 18 6 55 20 12
Dia de Campo 18 2 42 21 23
Encontro 4 45 26 10
Entrevista Coletiva 3 0 2
Exposicéo / Feira 18 5 40
Forum 1 1 5
Palestra 38 a7 51 15 47
Reunido 44 20 15 45 44
Seminéario 7 7 10
Simpdsio
Visita Técnica 9 2 1 2 36
Workshop 5 3 7 1 3
Total 181 112 259 190 205

Fonte: Embrapa Café

Em termos gerais, as atividades que mais se destacaram foram palestras, cursos, reunides e dias
de campo. O CBP&D/Café também esteve presente em congressos, sSimpOsios, seminarios,
workshops e feiras agropecuérias, com grande numero de participantes envolvidos. Esses eventos
caracterizam-se como ferramenta de integracao entre os agentes do agronegdcio café, sempre com
foco no atendimento das demandas regionais. Nos Ultimos anos, a multiplicacdo do conhecimento
vem trazendo mudangas para a economia cafeeira nos aspectos de produtividade e
sustentabilidade. Em diversas regifes cafeeiras, os eventos, cursos e treinamentos estimulam os
produtores a agregarem valor a seus produtos e, muitos deles, j& encontram nichos de mercado
que garantem mais rentabilidade ao agronegdécio, como os cafés certificados. O resultado desse
esfor¢co é o reconhecimento do Brasil ndo apenas como o maior produtor de café do mundo, mas
também como pais produtor de tecnologias e exemplo de integracdo entre as instituicbes de
pesquisa.




Os projetos previstos nesta acdo, no montante de R$9.626.416,67 (liquidados) foram assim executados: R$8.926.416,68 pela Embrapa/Café,
R$399.999,99 pelo CNPQ, por meio de descentralizacdo de recursos, e R$300.000,00 pela SEAB — PR, através de Convénio
foi aplicado de acordo com as seguintes naturezas de despesas:

. O referido montante

Natureza | Emisséo de Reforco de | Anulagéo de Empenhos Empenhos Empenho Valores Restos a
PTRES Orgao da Empenhos Empenhos Empenho Emitidos aliquidar | Liquidado Pagos Pagar
Despesa R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
333039 574.888,00 574.888,00 574.888,00| 131.169,00| 443.719,00
333041 263.055,00 263.055,00 263.055,00| 263.055,00 0,00
335041 8.444.732,00| 1.600.000,00| 5.000.000,00 5.044.732,00 5.044.732,00 | 5.044.732,00 0,00
339014 134.824,70 612,13 21.824,18 113.612,65 1.343,10 112.269,55| 111.929,55 340,00
339030 345.423,58 161.336,51 184.087,07 3.000,00 181.087,07 | 174.467,29 6.619,78
339033 142.008,09 1.971,61 140.036,48 140.036,48 | 140.036,48 0,00
001600 Embrapa 339035 12.800,00 12.800,00 12.800,00 12.800,00 0,00
339036 275.665,85 132.946,37 142.719,48 142.719,48 | 142.719,48 0,00
339037 745.444,35 297.810,25 447.634,10 447.634,10 | 444.201,84 3.432,26
339039 1.133.119,78 1.847,23 147.163,37 987.803,64 38,77 987.764,87 | 957.355,25 30.409,62
339047 12.504,47 4.856,11 7.648,36 7.648,36 7.648,36 0,00
339139 12.087,63 158,30 11.929,33 11.929,33 11.929,33 0,00
443052 653.300,00 0,00 653.300,00 653.300,00 | 315.000,00| 338.300,00
449052 390.795,90 44.243,46 346.552,44 346.552,44 58.350,42| 288.202,02
Total | 13.140.649,35| 1.602.459,36 | 5.812.310,16 8.930.798,55 4.381,87| 8.926.416,68|7.815.394,00|1.111.022,68
001600 CNPQ 339020 400.000,99 0,00 1,00 399.999,99 0,00 399.999,99 0,00 | 399.999,99
Total Il 400.000,99 0,00 1,00 399.999,99 0,00 399.999,99 0,00 | 399.999,99
001600 SEAB-PR 333041 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Total Il 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 300.000,00
Total geral 13.840.650,34 | 1.602.459,36 | 5.812.311,16 9.630.798,54 4.381,87| 9.626.416,67 | 7.815.394,00 | 1.811.022,67

Fonte: Funcafé/DCAF




Com relagéo aos gastos supramencionados, cabe ressaltar que todos os projetos foram realizados com
critério e acompanhados diligentemente, uma vez que foram analisados, discutidos e aprovados em
reunides formais do Comité Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento do Café - CDPD/Café.

Os precos e custos foram analisados e compatibilizados, por ocasido da apreciacao das propostas de
projetos e subprojetos pelos Comités dos Nucleos de Referéncia, que avaliam os projetos e subprojetos
de pesquisa e estudos, a promocao do intercambio técnico, a orientacdo e a congregacdo entre 0s
pares, a consolidacdo das propostas, a aprovacao técnica e a recomendacao financeira dos projetos e
estudos, bem como o acompanhamento dos trabalhos e a avaliagdo dos resultados; e Comisséo
Técnica do Programa Café - CTP/Café, que supervisiona e orienta os Comités de Pesquisa e
respectivos Nucleos de Referéncia, priorizando os projetos e estudos, a consolidacao financeira, técnica
e administrativa do PNP&D/Café.

Embora constituam importante fonte financiadora, os recursos destinados pelo Funcafé néo séo a Unica
base de sustentagdo do PNP&D/Café. Os recursos humanos e laboratoriais das instituicbes
consorciadas representam o grande alicerce para execugdo do programa de pesquisa.

Um estudo realizado pela Embrapa Café demonstrou que a contrapartida das instituicdes consorciadas,
ao disponibilizar os pesquisadores de seus quadros, profissionais nas areas técnica e administrativa,
além da infra-estrutura laboratorial e de campo, € nove vezes superior ao recurso aplicado para o
custeio das atividades.

Uma vez consolidada a parceria no ambito do CBP&D/Café, a obtencdo de recursos de outras fontes
financiadoras foi facilitada. No periodo entre 2004 e 2008, diversos projetos de pesquisa foram
apresentados e aprovados por fundacdes estaduais de pesquisa e fundacbes de apoio, entre elas, a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais - Fapemig, Fundacdo de Amparo e
Pesquisa do Estado de S&o Paulo - Fapesp, Fundacdo de Administracdo e Pesquisa Econémico-Social
- Fapes, Financiadora de Estudos e Projetos - Finep, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico - CNPq, Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes e
Banco do Nordeste. O total de recursos desta natureza é compativel com o total de recursos do Funcafé
destinado para custeio e investimento em pesquisa.

Alguns exemplos de captacdo de recursos em fontes financiadoras publicas séo os projetos de Genoma
Funcional do Cafeeiro, Analise Protedmica do Café e Café Descafeinado, aprovados pela Finep e que
receberam, no periodo, valores superiores a R$ 5 milhdes. A Fapemig investiu em estudos de
biotecnologia, pragas e na formacdo do Banco de Germoplasma de Café do Estado de Minas Gerais,
qgue foi instalado na Fazenda Experimental de Patrocinio, da Epamig, e também na estruturacdo da
Produgéo Integrada do Café - PIC. A Embrapa, através do Sistema Embrapa de Gestdo — SEG,
financiou projetos em biotecnologia do cafeeiro, que envolveram valores superiores a R$ 1 milhao.

A captacao de recursos no exterior, por meio de projetos em parceria com instituicdes de outros paises,
também j4 € uma realidade no CBP&D/Café - exemplos sdo os projetos de estudos genéticos e
moleculares relacionados a expressao génica da tolerancia a seca em Coffea canephora, que recebe
recursos da Comunidade Européia, e o projeto sobre Melhoria da Qualidade do Café pela Prevencéo da
Formacéo de Fungos, financiado pela Organizacédo das Nac¢des Unidas para Alimentacéo e Agricultura -
FAO.

Nesse contexto, o papel da Embrapa Café, como coordenadora do CBP&D/Café, é de informar sobre as
oportunidades de financiamento externo e aglutinar competéncias para o desenvolvimento das
propostas de projetos.

Os valores gastos foram adequados a parametros competitivos de mercado, e obedeceram aos
respectivos Planos de Trabalho, devidamente aprovados pela Secretaria de Producdo e Agroenergia -
SPAE/MAPA.




No tocante aos recursos materiais € humanos envolvidos nesta acdo, € de se ressaltar que num mundo
em que tecnologia, conhecimento e integracdo estdo cada vez mais presentes nas organizacées, é de
suma importancia para a cafeicultura brasileira a idéia de se reunir instituicdes em prol da organizacéo
e fortalecimento da pesquisa cafeeira, oficializada com a criagdo do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café - CBP&D/Café para execu¢cdo do Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café PNP&D/Café, sob a coordenacdo da Embrapa/MAPA, que contempla
atualmente mais de 60 instituicdes, investimentos continuos e direcionados, com o empenho de mais de
1500 pesquisadores cientificos, professores, extensionistas, estudantes de graduacao e pés-graduacao,
bolsistas e estagiéarios.

O CBP&D/Café concede cerca de 259 bolsas de desenvolvimento em pesquisa, propiciando a
capacitacdo técnica de estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, nas universidades e instituicdes
consorciadas. Os recursos humanos qualificados ampliam a capacidade dos professores e
pesquisadores no desenvolvimento de pesquisas e na geracdo de novos conhecimentos. Muitos
profissionais recém-formados tiveram, nesse apoio, 0 aporte necessario para sua formacdao,
especializacdo e conquista de novos postos de trabalho no ramo da ciéncia e tecnologia.

Todos os procedimentos adotados pela Embrapa Café foram de acordo com a legislacao vigente, ndo
tendo sido detectado no exercicio erros de avaliacdo ou de conduta por parte dos 6rgaos controladores.

E de se destacar a importancia das contratacdes e parcerias realizadas no exercicio para viabilizar a
acado e o alcance dos resultados, que a partir da criacdo do CBP&D/Café, proporcionou a aproximacao
e integracdo das equipes de pesquisadores das varias instituicdes e dos diversos segmentos da cadeia
agroindustrial do café. Como consequéncia dessa parceria, foram otimizadas as aplicacdes de recursos,
ganhou-se mais representatividade e avangos sobremaneira na qualidade dos resultados.

A participacdo no Consorcio tem sido importante na consolidacdo dos diversos grupos de pesquisa das
instituicdes consorciadas, garantindo recursos financeiros para a execucao de projetos de pesquisa e
concedendo bolsas para a graduacdo e a pos-graduacdo. Essa atuagdo, por meio do aporte de
recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, tem contribuido para induzir e fomentar
a ciéncia, tecnologia e inovacdo em cafeicultura, possibilitando a conducdo de um dos maiores
programas de P&D em café no mundo e garantindo a formacgdo de recursos humanos especializados
para a cafeicultura nacional, preparando profissionais mais capacitados para o futuro do agronegécio.
Assim, o Brasil s6 se mantera competitivo no agronegécio do café se continuar investindo na geracao
de tecnologia e na formacédo de profissionais competentes para o setor.

As despesas com diarias e passagens consumidas no exercicio (valores liquidados) vinculadas a esta
Acdo, importaram em R$ 252.306,03, sendo R$ 112.269,55 referentes a diarias e R$ 140.036,48 ,
destinados a despesas com passagens.

A descentralizacdo de recursos efetuada pela Embrapa para atender despesas com custeio, maquinas,
equipamentos e benfeitorias do Programa Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café -
PNP&D/Café, para cada Regido e Unidade da Federacgédo - UF, encontra-se a seguir:




Regido / UF 2008 (R$)
Centro-Oeste 2.747.733,68
Distrito Federal 2.747.733,68
Nordeste 9.026,00
Bahia 9.026,00
Norte 90.316,00
Acre 10.100,00
Amapa -
Para -
Rondénia 80.216,00
Sudeste 3.576.566,00
Espirito Santo 343.718,00
Minas Gerais 1.994.496,00
Rio de Janeiro 212.233,00
Séo Paulo 1.026.119,00
Sul 502.775,00
Parana 502.775,00
Varias UF (bolsas) 2.000.000,00
Total 8.926.416,68

Fonte: Embrapa Café

Esta Acdo é executada pelo CBP&D/Café, coordenado pela Embrapa/Café, e congrega mais de 60
instituicdbes de pesquisa, com o empenho de mais de 1500 pesquisadores cientificos, professores,
extensionistas, estudantes de graduacgéo e pos-graduacao, bolsistas e estagiarios.

Uma das vantagens dessa descentralizacdo € promover a integracdo entre os segmentos da
cafeicultura nacional, sempre com foco no atendimento das demandas regionais. Nos Ultimos anos, a
multiplicacdo do conhecimento vem trazendo mudancas para a economia cafeeira nos aspectos de
produtividade e sustentabilidade, o que estimula os produtores a agregarem valor a seus produtos e,
muitos deles, ja encontram nichos de mercado que garantem mais rentabilidade ao negécio. Até agora,
tais descentralizacdes nédo apresentaram desvantagens para a realizacdo desta acéo.

No tocante aos critérios utilizados para a andlise e aprovagédo dos repasses de recursos, a Embrapa,
como coordenadora do CBP&D/Café, recebe as propostas de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e de
Transferéncia de Tecnologia - TT por meio de editais publicos ou chamadas de projetos, em areas
estratégicas que constituem os focos tematicos do Programa, para selecdo e concessédo de apoio
financeiro para a execugdo dos projetos tematicos, deixando a cargo do Comité Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café - CDPD/Café o direcionamento sobre os focos das pesquisas em café e a
prerrogativa do Conselho Deliberativo da Politica de Café - CDPC para aprovacao final (homologacéo)
dos projetos.

Com base na programacao dos projetos aprovados, € incluida no Projeto de Lei Orcamentéaria Anual -
PLOA o montante de recursos para a sua execucdo, que a cada exercicio esta sujeito a
contingenciamento, em razao dos limites orcamentarios constantes dessa LOA. Definido o valor da
acao, sao realizados os devidos ajustes da programacdo anteriormente aprovada, e apresentado pela
Embrapa a SPAE/MAPA os Planos de Trabalho especificos, de acordo com o cronograma da pesquisa.
Apos a aprovacao do referido Plano, a SPAE fica no aguardo da liberagédo dos limites para empenho e
pagamento para que sejam feitas as respectivas Notas de Movimentacdo de Créditos - NCs e repasses
dos recursos a Embrapa/Café.




Até o momento, 0s recursos repassados a Embrapa/Café ndo apresentaram problemas em relacédo a
inadimpléncia. Portanto, ndo houve necessidade por parte da geréncia da acdo tomar qualquer
providéncia a respeito.

No tocante a situacdo das prestacdes de contas de convénios da Embrapa, como tais convénios sdo
firmados entre aquela empresa e os diversos parceiros da acdo, a contabilizagcdo desses convénios e
suas prestacfes de contas € de sua responsabilidade e ndo da SPAE. O mesmo caso se aplica ao
CNPQ.

Com relacdo ao Convénio firmado pelo Funcafé diretamente com a SEAB-PR, informamos que somente
em 2009 comecardo a vencer as respectivas prestacdes de contas.

e Metas e resultados da acéo no exercicio

Meta Previséo Execucdao Execucdo/previsédo
R$ R$ %

Financeira — Embrapa/Café 9.437.901,00 8.926.416,68 94,58
Financeira — CNPQ 400.000,00 399.999,99 100,00
Financeira — SEAB - PR 300.000,00 300.000,00 100,00
Total | 9.837.901,00 | (*) 9.626.416,67 94,80
Fisica - Embrapa/Café 198 83 41,91
Fisica — CNPQ 1 1 100,00
Fisica — SEAB - PR 1 0

Total Il 200,00 84,00 42,00

Fonte: Funcafé/DCAF- (*) Valores descentralizados para a Embrapa/Café e CNPQ e Convénio com a SEAB - PR

Em relacdo as metas fisicas, foram implementados pela Embrapa/Café 83 projetos e 1 pelo CNPQ,
totalizando 84 projetos dos 200 previstos para 2008. Tendo em vista problemas ocasionados pelo
Banco do Brasil S/A, ndo foram repassados, até 31.02.08, os recursos financeiros destinados a SEAB-
PR, fato esse que impediu a implementacéo fisica do seu projeto de pesquisas até aquela data.

Em 2008, a acdo de pesquisa, executada por meio do Programa Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento do Café - PNP&D/Café, congregou mais de 60 instituicbes de Pesquisa, Ensino e
Extensdo Rural responsaveis pela execucdo direta das agbes de P&D, Difusdo e Transferéncia de
Tecnologia - DTT, estrategicamente localizadas em relacao as principais regiées do agronegdécio café,
as quais trabalham reunidas por um modelo pluralista, democraticamente participativo, com
coordenacgdo em nivel nacional e execu¢do descentralizada.




2.3.2.1.2. Acdo 4641 - Publicidade de Utilidade Publica

Dados gerais

Tipo Atividade

Informar, orientar, avisar, prevenir ou alertar a populacdo ou segmento da
Finalidade populacdo para adotar comportamentos que Ihe tragam beneficios sociais
reais, visando melhorar a sua qualidade de vida.

Coordenacao, supervisdo e classificacdo das informacfes de interesse do
governo a serem vinculadas, bem como a contratacdo de realizacdo de
pesquisas de opinido, campanhas e acdes publicitdrias das acbes
governamentais voltadas para a publicidade de utilidade publica.

Unidade responsavel DCAF/SPAE/MAPA

pelas decisbes
estratégicas

Descricao

Coordenador nacional Claudia Marinelli

da acédo

Unidades executoras 130137- Secretaria de Produgéo e Agroenergia - SPAE/MAPA
Area responsavel por CGPE/DCAF/SPAE/MAPA

gerenciamento ou
execuc¢do da acao

Competéncia Coordenador-Geral — Portaria n° 81, de 15 de maio de 2007, DOU de 16
Institucional requerida de maio de 2007.
para a execuc¢édo da acéo

Fonte: Funcafé/DCAF

Resultados e Avancos obtidos

Os projetos e agbes de publicidade e promocao dos Cafés do Brasil sédo desenvolvidos no ambito do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, por intermédio da Secretaria de Producgéo
e Agroenergia - SPAE, e em parceria com as instituicbes do setor cafeeiro, tém como objetivo
promover, incentivar e ampliar o consumo de café, bem como realizar pesquisas e estudos dirigidos a
producdo de subsidios para politica de comercializagdo voltada para a conquista de novos
consumidores.

Todas as atividades conjugadas visam direta e indiretamente informar e orientar os agentes do
agronegocio café sobre as vantagens comparativas do produto brasileiro em relacdo aos demais
concorrentes, 0s beneficios do consumo moderado de café a satde humana, bem como os beneficios
reais que o produto e a cafeicultura tem proporcionado ao pais, ao longo de sua histéria, e também dos
ganhos econdmicos e sociais.

Esta acdo, em 2008, viabilizou um trabalho abrangente de publicidade dos Cafés do Brasil que resultou
na campanha “Café é Saude”, desenvolvida pela Assessoria de Comunicagdo Social — ACS/GM/MAPA,
assim como a realizacdo de exposi¢cdo temética no Museu do Café, em Santos-SP, concursos de
gualidade do café e da pesquisa tendéncias do consumo de café.

Os Concursos de Qualidade, por exemplo, tém sido uma ferramenta importante para gerar mobilizagéo
dos cafeicultores e suas comunidades, no sentido de incentivar a melhoria na qualidade do café para




agregar valor ao produto e impulsionar os ganhos do setor, garantindo mais satisfacdo do consumidor e
0 crescimento e desenvolvimento da cultura cafeeira no pais.

Desde o inicio da década de 90, os produtores brasileiros tém adquirido conhecimentos sobre as
melhores técnicas de producdo de grdos de alta qualidade, seja utilizando-se de tecnologias
inovadoras, seja pela adocado de praticas corretas de colheita, preparacéo e armazenamento do café — o
valor agregado desses cafés representa, portanto, o estimulo mais adequado para esses produtores
sejam recompensados por seus investimentos e esforcos na obtencdo da qualidade do produto que
sera oferecido ao consumidor.

Em relagdo ao consumo interno brasileiro de café, vem crescendo de forma acentuada nos ultimos
anos. De acordo com o dltimo levantamento da Associacdo Brasileira da Industria de Café — ABIC
divulgado em 19 de marco de 2009, no periodo entre novembro/2007 e outubro/2008, registrou-se o
consumo de 17,66 milhdes de sacas de 60 kg, que representou acréscimo de 3,21% em relacdo ao
periodo anterior correspondente (novembro/2006 a outubro/2007), que havia sido de 17,11 milhdes de
sacas. Isto significa que o pais ampliou seu mercado interno de café em 550 mil sacas nos 12 meses
considerados.

O resultado do consumo de 17,66 milhdes de sacas representou 38,4% da safra colhida em 2008, que
foi de 45,99 milhGes de sacas, segundo a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab.

J& o consumo per capita foi de 5,64 kg de café em gréo cru ou 4,51 kg de café torrado, quase 76 litros
para cada brasileiro por ano, registrando uma evolucdo de 2% em relacdo ao periodo anterior, 0 que
confirma a constatacdo da pesquisa “Tendéncias do Consumo do Café no Brasil em 2008”, realizada
com recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé/MAPA, de que os consumidores
estdo consumindo mais xicaras de café por dia.

No Brasil, 0 consumo interno evoluiu 28,96% desde 2003, de 13,7 milhbes de sacas para os atuais
17,66 milhdes. O mercado brasileiro também representa 13,8% da demanda mundial. Atribui-se esse
aumento também aos investimentos do Funcafé em publicidade e promocédo dos Cafés do Brasil que,
conjugando esforgos com as empresas privadas do setor cafeeiro, tém sido fundamentais para
assegurar a expansao do consumo de café.

Aplicagdes do Funcafé em publicidade e promocé&o dos Cafés do Brasil
2003 - 2008
2008 6,27 | 1,2
2007 2,2 | 50
2006 55
2005 | 4,5
2004 | 4.9
2003 15
0 1 2 3 4 5 6 7 8
R$ milhdes
O Publicidade O Promogao no exterior

Fonte: Funcafé/DCAF




O grafico a seguir demonstra a evolugdo do consumo interno de café no Brasil no periodo de 1994 a
2008, sinalizando a tendéncia de crescimento para os préximos anos.

Evolucédo do consumo interno de café no Brasil
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Fonte: ABIC

Periodo: novembro - outubro ANO

Os projetos previstos nesta Acdo, no montante de R$ 6.275.988,00, foram realizados pela agéncia de
publicidade contratada por este Ministério, SLA Propaganda Ltda., e por meio de convénios celebrados
entre a Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE/MAPA e entidades representativas da
cafeicultura nacional. Referido montante foi aplicado de acordo com as seguintes naturezas de
despesa:

Natureza Emcljsesao Reforco de Empenhos Empenhos Valores Restos a
PTRES da Empenhos Empenhos emitidos Liquidados Pagos Pagar
Despesa RS R$ R$ R$ R$ R$
335039 | 447.188,00 0,00 447.188,00 447.188,00 | 447.188,00 0,00
001598 | 335041 | 220.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
339039 2.000,00 | 5.826.800,00| 5.828.800,00| 5.828.800,00| 339.124,79| 5.489.675,21
Total 669.838,00 | 5.826.800,00 | 6.275.988,00| 6.275.988,00| 786.312,79 | 5.489.675,21

Fonte: Siafi Gerencial

A Acéo Publicidade de Utilidade Publica, constante do Programa 0350 - Desenvolvimento da Economia
Cafeeira, é executada no ambito do Departamento do Café - DCAF, da Secretaria de Producao e
Agroenergia - SPAE, como uma das prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo da Politica do
Café - CDPC. Referido Programa tem por objetivos formular as bases de um elenco consistente e
ordenado de acfes que criem uma imagem positiva do café brasileiro, consolidem e ampliem os
negdécios com o café no mercado interno, em todas as suas formas, garantam visibilidade e traduzam




exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais, além do aumento permanente do consumo
interno, permitindo a conquista continua de novos consumidores, criando e estimulando a formacéo de
novos canais de distribuicdo e apoiando o aperfeicoamento da qualidade do produto e o seu valor
agregado.

Neste sentido, o Funcafé, no ambito do supracitado Programa, apoiou a realizacdo de varios projetos
previstos nesta acdo de publicidade, a saber:

e Campanha “Café é saude”: com abrangéncia nacional, a campanha “Café é saude” foi
desenvolvida pela SLA Propaganda Ltda, agéncia de publicidade contratada pelo Mapa, e
aprovada pela Secretaria de Comunicacao Social - Secom, da Presidéncia da Republica, com o
objetivo de informar e conscientizar a populacdo sobre as vantagens do consumo moderado e
regular do café a salde humana, além de estimular o interesse pelo produto. O “Super Café” é o
personagem central desta campanha de utilidade publica, lancada por este Ministério em
dezembro de 2008. Voltada para o publico jovem, as pecgas promocionais divulgaram as
vantagens do café como bebida saudavel, quando consumida de forma moderada, que pode
prevenir doencas como a depressdo, suicidio, obesidade, melhorar a concentracdo e o
desempenho de atletas, ajudar a memaria, entre outros beneficios. Referida campanha contou
com a producéo de um filme de curta duragdo de 30’ veiculado em TV aberta e por assinatura,
em cinemas das cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Belo Horizonte, Curitiba,
Porto Alegre, Salvador, Fortaleza e Recife, onde o “Super Café” aparece para ajudar jovens que
precisam se concentrar nos estudos, aperfeicoar a forma fisica ou conter a fadiga por esforcos
continuados, como € o caso dos atletas. E, ainda, com pecas publicadas nas revistas VEJA,
Epoca, Isto E, Carta Capital, Caras, Capricho, Superinteressante, Jornal do Café e Revista da
Associacao Médica Brasileira, outdoor, busdoor, Internet, metré e distribuicdo de folhetos com
conteudo informativo e educativo.
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e Exposicdo “A Trajetéria das Correntes Imigratérias no Brasil - Japoneses, Italianos,
Espanhois e Austriacos - As Fazendas e a Contribuicdao na Cafeicultura” (Associacao dos
Amigos do Museu dos Cafés do Brasil): em continuidade as comemoracdes ao Centenario da
Imigracéo Japonesa, o Museu do Café, em Santos-SP, organizou a exposicao “A Trajetéria das
Correntes Imigratérias no Brasil - japoneses, italianos, espanhdis, alemées e austriacos - as
fazendas e a contribuicdo na cafeicultura”, com o objetivo de resgatar, preservar e divulgar a
memoria historica, social e cultural dos imigrantes que contribuiram de forma significativa para o
desenvolvimento da cultura cafeeira no pais, através de imagens, totens de consulta, objetos,
documentos, dados estatisticos e depoimentos, abordando a chegada pioneira dos grupos
imigratorios vindos desde meados do século XIX para o trabalho na lavoura cafeeira.




7° Concurso Estadual de Qualidade do Café de S&o Paulo e 62 Edicdo Especial dos
Melhores Cafés de S&o Paulo (Sindicato da Industria de Café do Estado de S&o Paulo -
Sindicafé-SP): esse concurso foi disputado pelos lotes de cafés vencedores de concursos
regionais do Estado de S&o Paulo que, ao todo, receberam 1.027 amostras. Dos lotes
premiados nesses eventos regionais foram inscritas no estadual, por 14 associagoes,
cooperativas e sindicatos, o total de 67 amostras na categoria Café Natural e 43 na categoria
Cereja Descascado. Uma equipe de jurados, integrada por profissionais de prova e
classificacdo, selecionou as cinco amostras de café premiadas em cada uma das categorias.
Posteriormente, esses cafés foram leiloados por representantes de torrefacfes, individualmente
ou em consorcio, que deram seus lances apds prova cega (sem identificacdo do produtor ou
regido), resultando no ranking final. Os vencedores foram divulgados na cerimonia realizada no
Museu do Café, em Santos-SP - o produtor campedo da categoria Cereja Descascado foi
Homero Teixeira de Macedo Junior, da Fazenda Recreio, de Sdo Sebastido da Grama - SP, cujo
lote foi arrematado em leildo pelas torrefadoras Café Serra da Grama e Press Café pelo valor de
R$ 1.280,00 a saca. E na categoria Café Natural, o campedo foi Fernando Loureiro, do Sitio
Arvore da Vida, de Torrinha - SP — o lote foi comprado no leildo por R$ 870,00 a saca pelas
empresas Café Morro Grande e Café Cassiano. E a 62 Edicdo Especial dos Melhores Cafés de
Sado Paulo foi realizada em 19/12/2008, no Palacio dos Bandeirantes, em Sao Paulo-SP, e
apresentou os lotes de 10 sacas de café de 60 kg vencedores do 7° Concurso Estadual em
embalagens sofisticadas e numeradas que, posteriormente, esteve a disposicdo dos
consumidores em supermercados e lojas gourmet.

9° Concurso de Qualidade Cafés do Brasil e Leildo Cup of Excellence (Associa¢do Brasileira
de Cafés Especiais - BSCA): o concurso de Qualidade de Cafés do Brasil foi criado com o
objetivo de promover e divulgar os Cafés do Brasil no exterior e, ao mesmo tempo, para premiar
os produtores que produzem cafés de alta qualidade. A nona edigdo desse concurso teve 273
amostras inscritas - foram pré-selecionadas 102 amostras que passaram pelo crivo do jdri
nacional e, desse total, apenas 43 seguiram para a fase internacional, que selecionou os 23
lotes finalistas. Todas as etapas foram realizadas no Centro de Exceléncia de Café do Sul de
Minas - CEC, em Machado-MG. Os membros do jari internacional foram profissionais de compra
de lojas e torrefadoras de diversos paises. Apés o encerramento do 9° Concurso, os lotes
selecionados foram vendidos aos compradores do Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia através
do leildo Cup of Excellence Brazil, via Internet, realizado em parceria com a Alliance for Coffee
Excellence - ACE, em 13/1/ 2009 — esse leildo confirmou a preferéncia dos japoneses pelos
cafés especiais brasileiros - dos 23 lotes finalistas, 18 foram arrematados por compradores do
Japdao. O lote de 22 sacas do 1° colocado no concurso, do produtor Ralph de Castro Junqueira,
de Carmo de Minas-MG, foi adquirido pelas empresas Maruyama Coffee, Orsir Coffee e
Intelligentsia Coffee Roasters and Cafe Imports por US$ 26,336.42; o lote de 36 sacas do 2°
colocado, do produtor Homero Teixeira de Machado Junior, de Sdo Sebastido da Grama - SP,
foi arrematado pela Nippon Coffee Trading por US$ 30,238.60; e lote de 19 sacas do 3° terceiro
colocado, do produtor Antdnio Marcio Pereira de Castro, de Carmo de Minas-MG, foi comprado
pela UCC Ueshima Coffee por US$ 22,745.09.

Pesquisa Nacional para ldentificacdo das Tendéncias do Consumo de Café - Edicdo 2008
(Sindicato da Industria de Café do Estado de Sao Paulo - Sindicafé-SP): essa pesquisa tem
como objetivo principal monitorar o mercado de consumidores de café no pais, em suas
diferentes versdes, a fim de estimular o consumo do café e descobrir novos nichos e /ou
oportunidades de mercado, bem como identificar subsidios para manter fortalecido o setor
cafeeiro nacional. Trata-se de uma pesquisa quantitativa que abrange todas as classes sociais,
os tipos de café consumido, locais de consumo, frequéncia, quantidade e modo de preparo, a
fim de oferecer um panorama sobre os habitos e atitudes dos consumidores. Em 2008 foram
realizadas 2.173 entrevistas pessoais e domiciliares nas capitais de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre, Salvador, Belém, Goiania, Brasilia; nas cidades de Juiz
de Fora - MG, Sorocaba-SP, Joinville-SC e Campina Grande-PB; e em quatro cidades rurais —




Trés Cachoeiras - GO; Morungaba - SP, Lamardo - BA e Bom Principio - RS. E as conclusfes
foram as seguintes:

- houve aumento do consumo de café na populacdo como um todo, exceto nas cidades rurais,
com destague para 0s jovens, o que contribui para o rejuvenescimento da base de
consumidores;

- razdes ligadas a viciar, dar dor de cabeca e n&o gostar do sabor sdo 0s principais motivos para
nao consumir café;

- aumento expressivo da penetracdo de café em todas as classes sociais e faixas etarias, em
cinco anos;

- a Classe C vem mudando os seus habitos — diminuiu o consumo de agua, leite e suco natural e
aumentou o consumo de café, achocolatados, suco pronto e bebidas alcodlicas;

- ainda permanece a percepcao de que, se h4 algum substituto para o café no futuro, serdo os
sucos, chas e leite;

- 0 principal motivador de consumo de café continua sendo o habito adquirido desde crianca
(tradic&o familiar);

- arestricdo ao consumo por criangas pequenas existe, mas a principal razdo € mais pela falta de
habito e menos por ser prejudicial & saude;a propensao dos consumidores a aumentar ou a
consumir café na mesma quantidade se mantém, mostrando amadurecimento do mercado;

- 0 indice de meng0es relativas a saude humana aumenta como principal motivo para diminuigdo
do consumo, mostrando a necessidade de uma campanha educativa sistematica sobre os
beneficios do café;

- no ranking de importancia a marca habitual, qualidade e pre¢co sdo os principais determinantes
de compra do café — a marca € mais valorizada no Sudeste, Classes A e B; a qualidade no
Centro-Oeste; e preco nas cidades menores;

- considerando todos os tipos de café, os expresso, capuccino e especiais vem ganhando espago
no mercado consumidor;

- a cada medicéo, percebeu-se que o costume de tomar café fora de casa vem aumentando
gradativamente no mercado em geral — houve um aumento de 42% de consumidores em relacdo
a 2007 que estdo tomando também café fora de casa; e dobrou o consumo da Classe C fora de
casa em cinco anos;

- 0 mercado brasileiro apresentou crescimento no consumo de café, e uma diminuicao no indice
de abandono na bebida, representando um aumento de penetracdo da ordem de 5%;

- 0 consumo de café é quase sempre associado a sensagfes positivas como anima, levanta, liga,
melhora o humor e a concentracéo;

- identificou-se um mercado bastante maduro e aberto a langcamentos e inovagdes em termos de
tipos de produtos, embalagens, formas de preparo e de consumo.

Esta pesquisa é realizada desde 2004 com o apoio do MAPA/Funcafé e todos os estudos encontram-se
disponiveis no site www.agricultura.gov.br — link Agronegocio Café / Promocao e Marketing.

Em relacdo aos gastos desta Acdo, cabe destacar que todos os projetos mencionados anteriormente
foram realizados com critério e acompanhados diligentemente, uma vez que foram analisados,
discutidos e aprovados em reunifes formais do Comité Diretor de Promocdo e Marketing do Café -
CDPM/Café e homologados pelo Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, ambos constituidos
por representantes do governo e de entidades do setor cafeeiro.



http://www.agricultura.gov.br/

Os parceiros ndo-governamentais da cafeicultura nacional, que tém assento no CDPC, na execuc¢ao
das tarefas e no cumprimento das metas acordadas, tém superado as expectativas, seja por meio das
contrapartidas dos convénios, bem como pelo interesse demonstrado nas reuniées do CDPM/Café e do
referido Conselho, onde as discussfes sobre as acdes de publicidade e promoc¢édo dos Cafés do Brasil
fornecem idéias interessantes e sugestfes inovadoras.

Nesse sentido, os critérios utilizados para a analise e aprovagdo do repasse de recursos da Acgdo
Publicidade de Utilidade Publica, tanto nas fases de concepcdo como de avaliagdo dos resultados,
foram amplamente discutidos no ambito do CDPM/Café, que também conta com a participacdo de
representante da Assessoria de Comunicacao Social deste Ministério - ACS/GM/MAPA.

Quanto aos convénios, foi realizado 0 acompanhamento para verificar se o objetivo e as metas
constantes de cada Plano de Trabalho foram devidamente executadas, conforme dispée o CAPITULO
V — Do ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO, artigos 51 a 55, da Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 127, de 29 de maio de 2008, e Portaria MAPA n° 607, de 8 de dezembro de 1996.
Nesse caso, um servidor, devidamente designado por meio de Portaria da SPAE/MAPA publicada no
Boletim de Pessoal deste Ministério, emite o relatério de acompanhamento do respectivo convénio.
Posteriormente, as prestacdes de contas desses convénios sdo analisadas no &mbito da Coordenacgéo
de Apoio Operacional - CAO/SPAE.

Em relagdo aos precos e custos incorridos e despesas realizadas para os projetos executados por
intermédio de celebracédo de convénios, recomendou-se as entidades conveniadas, por meio de Oficio
expedido pela SPAE/MAPA, que todos os precos dos produtos e/ou servigos fossem adquiridos com
base na Lei de LicitagBes n° 8.666/, que trata de processo licitatério, bem como que fosse cumprido o
disposto no Decreto n° 6.170/07 e Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 127/08, que dispdem
sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios.

Quanto as despesas realizadas por meio da agéncia de publicidade para o desenvolvimento e
veiculacdo da campanha “Café é Saude”, a Portaria SPOA/MAPA n° 110, de 10 de setembro de 2008,
publicada no Boletim de Pessoal CGRH/SPOA/SE/MAPA n° 25, de 10 de setembro de 2008, designou
servidoras lotadas na Assessoria de Comunicagéo Social - ACS/IGMMAPA para acompanhar e fiscalizar
a execucédo do contrato celebrado entre 0 MAPA e empresa SLA Propaganda Ltda.

N&o houve dificuldades na implementacéo e execucdo dos projetos realizados no @mbito desta agéo por
meio de convénios, tendo em vista que as entidades cumpriram 0s normativos que regem essa matéria,
0 que permitiu o alcance de todos os objetivos e metas desses convénios celebrados com a
SPAE/MAPA.

Assim, os investimentos em publicidade e promogéo dos Cafés do Brasil efetuados pelo MAPA/Funcafé
e entidades do setor cafeeiro tém sido fundamentais para continuar alavancando o crescimento do
consumo no Brasil, por meio de apoio a concursos de qualidade, realizacdo de exposi¢des, pesquisas e
campanhas educativas com o objetivo de informar e conscientizar a populacdo sobre as vantagens do
consumo moderado e regular do café a saude humana, além de estimular o interesse pelo produto.

O montante das despesas, em vulto orcamentario e financeiro para o0 atingimentos das metas
vinculadas a acéao esta assim discriminado:

Categorias 2008 R$
Exposicao Temética; Concurso de Qualidade; Pesquisa Consumo 447.188,00
Campanha informativa e educativa 5.828.800,00
Total 6.275.988,00

Fonte: Funcafé/DCAF




Cabe ressaltar que ndo se aplicam a acao Publicidade de Utilidade Publica, conforme consta do Siafi
Gerencial, gastos com diarias e passagens.

Com referéncia aos recursos transferidos (despesa liquidada) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percep¢ao da abrangéncia da acao governamental por tipo de
convenente, esta devidamente descrito na parte A do Anexo I, Quadro 1l.A.3 Transferéncias (convénios
e outros tipos), desta Tomada de Contas.

e Metas Fisicas e Financeiras

Meta Previséo Execucao Execucdo/previsédo
R$ R$ %
Financeira 6.400.000,00 6.275.988,00 98
Fisica N&o se aplica 5 eventos N&o se aplica

Fonte: DCAF/SPAE

2.3.2.1.3. Acdo 2C94 - Promocéao do Café Brasileiro no Exterior

Dados gerais

Tipo Atividade
Formular as bases de um elenco consistente e ordenado de acdes que
Finalidade criem uma imagem positiva do produto brasileiro, consolidar e ampliar o

agronegocio café nos mercados externos, em todas as suas formas, garantir
visibilidade e traduzir em exceléncia dos produtos e dos fornecedores
nacionais; promover a expansdo permanente do consumo, permitindo a
conquista continua de novos consumidores, criando e estimulando a
formacdo de novos canais de distribuicdo e apoio e aperfeicoamento da
gualidade do produto e seu valor agregado, incrementando as exportacdes
brasileiras de café consequiente geracdo de mais divisas para o pais.

Participacdo em eventos promocionais como feiras de alimentos e bebidas,
Descricéo programas de degustacdo de cafés brasileiros, concursos de qualidade,
seminarios e workshops.

Unidade responsavel
pelas decisdes DCAF/SPAE/MAPA
estratégicas

Coordenador nacional da - o
Claudia Marinelli

acao

Unidades executoras 130137- Secretaria de Producéo e Agroenergia - SPAE/MAPA

Area responsavel por

gerenciamento ou CGPE/DCAF/SPAE/MAPA

execuc¢do da acao

Competéncia Coordenador-Geral- Portaria n° 81, de 15 de maio de 2007, DOU de 16 de
Institucional requerida maio de 2007

para a execuc¢édo da acéo
Fonte: Funcafé/DCAF




Resultados e Avancos obtidos

Os projetos e acdes de promocionais dos Cafés do Brasil sdo desenvolvidos no a&mbito do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, por intermédio da Secretaria de Producdo e
Agroenergia - SPAE, e em parceria com as instituicdes do setor cafeeiro, tém como objetivo promover,
incentivar e ampliar o consumo de café no mercado externo, além de reforcar a posicéo brasileira como
fornecedor de cafés de qualidade e, assim, criar uma imagem altamente positiva que se reflete em
melhores precos, aceitacao de todos os tipos de café produzidos e conquista de novos mercados, além
de ampliar a geracéo de divisas e de empregos diretos indiretos no setor.

Em 2008, esta acao possibilitou a participacao e promocao dos Cafés do Brasil em feira internacional de
cafés especiais, realizacdo do projeto vendedor e do programa de degustacdo dos cafés brasileiros
(solavel).

O programa de degustacgédo, por exemplo, € um modelo de a¢do de promogéao dos cafés industrializados
brasileiros, comercializados nos mercados internacionais, em redes de varejo, gastronomia e hotelaria e
em eventos. Esta relacionado a divulgacdo junto aos consumidores internacionais, oferecendo-lhes a
oportunidade de provarem, apreciarem e adquirirem 0 nosso produto, tudo colaborando para consolidar
o posicionamento dos Cafés do Brasil e estabelecer o habito de consumi-los. E objetivo principal,
igualmente, criar as condi¢fes para a divulgacdo da marca Cafés do Brasil e do pais, com grande
visibilidade, junto aos estabelecimentos de grandes redes varejistas mundiais, onde a frequéncia diaria
de consumidores € muito significativa.

E, ainda, agrega como vantagem, além da contrapartida significativa do setor privado, a sua capacidade
operacional e de rapida mobilizacdo, a abrangéncia e a simultaneidade de acdes em diferentes paises e
regibes geograficas, o que se traduz, no médio prazo, numa ampla, eficiente e econdmica acdo de
recuperacao da imagem positiva e de exceléncia dos cafés brasileiros.

As exportagbes brasileiras de café chegaram a 29,5 milhdes de sacas de 60 kg em 2008, com
faturamento de US$ 4,73 bilhdes e os principais destinos das exportacdes brasileiras de café verde
foram Alemanha, Estados Unidos, Italia, Bélgica e Japdo. O pais detém 30% do mercado mundial de
café em grao in natura, seguido do Vietna, Coldmbia, Indonésia e Guatemala.

Exportagdes brasileiras em 2008

Café Exportacéo (sacas 60 kg)
Verde 26.115.350
Solavel 132.070
Torrado e moido 3.238.387
Total 29.485.807

Fonte: MDIC/Secex
Exportacdes brasileiras de café verde, torrado e moido e soltvel

ANG Volume Receita Cambial Preco médio
(milhGes de sacas de 60 kg) | (milhdes de US$ F.O.B.) (US$/saca)
2001 23,3 1,40 59,90
2002 28,4 1,37 48,17
2003 25,7 1,53 59,59
2004 26,7 2,03 76,17
2005 26,0 2,90 111,53
2006 27,6 3,34 120,69
2007 28,0 3,86 137,67
2008 29,5 4,73 160,49

Fonte:MDIC/Secex
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Os projetos previstos nesta acdo, no montante de R$ 1.230.589,57, foram realizados por meio de
convénios celebrados entre a Secretaria de Producdo e Agroenergia - SPAE/MAPA e entidades
representativas da cafeicultura nacional. Referido montante foi aplicado de acordo com as seguintes
naturezas de despesa:

Natureza | Emisséo de Anucﬁgao Empenhos Empenhos Valores Restos a
PTRES da Empenhos Empenhos emitidos Liquidados Pagos Pagar
Despesa R$ RS R$ RS$ R$ R$
20863 335039 | 1.532.589,57 | 302.000,00 | 1.230.589,57 | 1.230.589,57 | 411.600,00 | 818.989,57
Total 1.532.589,57 | 302.000,00 | 1.230.589,57 | 1.230.589,57 | 411.600,00 | 818.989,57

Fonte: Siafi Gerencial

A Acgdo Promocao do Café Brasileiro no Exterior, constante do Programa 0350 - Desenvolvimento da
Economia Cafeeira, é executada no ambito do Departamento do Café - DCAF, da Secretaria de
Producdo e Agroenergia - SPAE, como uma das prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo da
Politica do Café - CDPC. Referido Programa tem por objetivos formular as bases de um elenco
consistente e ordenado de ag¢des que criem uma imagem positiva do café brasileiro, consolidem e
ampliem os negécios com o café no mercado externo, em todas as suas formas, garantam visibilidade e
traduzam exceléncia dos produtos e dos fornecedores nacionais, permitindo a conquista continua de
novos consumidores, criando e estimulando a formagédo de novos canais de distribuicdo e apoiando o
aperfeicoamento da qualidade do produto e o seu valor agregado.

Neste sentido, o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé, no &mbito deste Programa, apoiou
a realizacdo dos projetos previstos nesta Agdo de promocao, a saber:

e Promocdo dos Cafés do Brasil na feira World Specialty Coffee Conference Exhibition
SCAJ 2008 (Conselho dos Exportadores de Café do Brasil - Cecafé): a feira World Specialty
Coffee Conference and Exhibition 2008 foi realizada no periodo de 15 a 17 de outubro de 2008,
em Toquio, Japdo. A participacdo do estande Cafés do Brasil, de 72 m2, com destaque para a
comemoracgado dos 100 Anos da Imigracdo Japonesa, teve como objetivo oferecer ao mercado
japonés conhecimentos sobre o café brasileiro, do cultivo a xicara, o que representou uma
oportunidade para reforgar a posicéo brasileira como fornecedor de cafés especiais e permitir a
insercao de produtores e industriais de pequeno e médio porte nesse mercado, proporcionando
a aproximacédo entre os compradores japoneses e 0s potenciais exportadores brasileiros. Foram
servidos, para fins de degustacao, cafés brasileiros de varias regifes produtoras e distribuidos
materiais promocionais, além de apresentacdo de filmes sobre Cafés do Brasil. Essa feira
contou com a participacao de 85 expositores e de 20.520 visitantes de varios paises, além de
oferecer palestras, cursos e o tradicional Campeonato de Barista do Japao.

e Projeto Vendedor no Japédo (Associacdo Brasileira de Cafés Especiais - BSCA): o Projeto
Vendedor, realizado no més de dezembro de 2008, em Téquio, Japdo, consistiu na realizacdo
de encontros de negdécios entre os produtores brasileiros e representantes da BSCA, que
fizeram uma apresentacdo dos cafés brasileiros aos participantes japoneses, seguido de
sessdes de provas dos lotes de cafés vencedores do 9° Concurso de Qualidade Cafés do Brasil,
gue posteriormente foram ofertados aos principais compradores do mercado externo por meio
do leildo Cup of Excellence. Referido Projeto permitiu aos produtores brasileiros oferecerem
cafés de qualidade igual ou superior aos melhores produtores mundiais, ampliando a
oportunidade de negdcios com as empresas e torrefadoras japonesas, que pagam melhores
precos pelos graos brasileiros em virtude de sua cultura de qualidade e agregacéo de valor.




e Programa de degustacédo dos Cafés do Brasil - solUvel (Associacao Brasileira da Industria de
Café Soluvel — Abics: esse programa esta previsto para ser realizado na Bolivia, Uruguai, Chile e
Romeénia, no periodo de dezembro de 2008 a junho de 2009, com o objetivo de estimular o
aumento do consumo do café soltvel brasileiro. Trata-se de um modelo de acédo de promocéao
dos cafés industrializados brasileiros, comercializados nos mercados internacionais em redes de
varejo, gastronomia, hotelaria e em eventos, onde a frequéncia diaria de consumidores é muito
significativa. Estéa relacionado a divulgagéo junto aos consumidores internacionais, oferecendo-
lhes a oportunidade de provarem e adquirirem os cafés brasileiros, a fim de consolidar o
posicionamento desses cafés e estabelecer o habito de consumi-los. As acfes de degustacao
do café solavel brasileiro reforcardo a qualidade e diferencial do produto brasileiro, estimulando
a experimentacao/degustacdo do consumidor, reforcando a percepg¢do da marca “Cafés do
Brasil” e, em particular, das demais marcas brasileiras que serdo expostas, além de fortalecer o
relacionamento ja existente com os canais de venda que ja comercializam o produto brasileiro,
incrementando as vendas atuais e futuras.

A citada Agdo ndo alcangou todas as metas previstas, tendo em vista que o Sistema de Gestédo de
Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, por meio do Portal dos Convénios -
WWW.convenios.gov.br -, cujo 6rgéo central responsavel € o Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo - MPOG, encontrava-se em desenvolvimento. Com base no art. 3° do Decreto n°® 6.170/07, que
estabelece que as entidades privadas sem fins lucrativos para poderem celebrar convénios com a
administracdo publica federal deverao cadastrar-se no SICONV, o MAPA ficou impossibilitado de firmar
quaisquer convénios, situagdo que se regularizou a partir de setembro de 2008, periodo em que ja ndo
era possivel realizar parte da programacao prevista para o exercicio.

Os Cafés do Brasil estdo vencendo obstaculos e barreiras nos mercados de diversos paises. O produto
industrializado, torrado e moido, que jamais havia sido exportado, uma vez que a grande atividade
exportadora se concentra no gréo cru e no café sollvel, comeca a ganhar destaque em diversos paises.
Além da referéncia & origem Brasil em inimeras marcas de café internacionais, na Europa, Asia e
Estados Unidos, estéa ocorrendo a introducdo de marcas brasileiras de café torrado e moido em redes
varejistas, no food-service e na gastronomia. Além do café torrado e moido, destaca-se a ampla
penetragcdo do café soluvel brasileiro, agora também com marca nos mercados da América e Europa
Oriental. Some-se a este esfor¢co a grande penetracdo do café em gréo cru do Brasil, e notadamente,
os cafés especiais, cuja participacao mundial estd em 30% da demanda global.

Assim, é imprescindivel o apoio deste Ministério ao conjunto de programas e ag¢des promocionais
destinados a ampliar a presenca dos cafés brasileiros com maior valor agregado no mercado externo.

Em relacdo aos gastos desta acdo, cabe destacar que todos os projetos mencionados anteriormente
foram realizados com critério e acompanhados diligentemente, uma vez que foram analisados,
discutidos e aprovados em reunifes formais do Comité Diretor de Promocao e Marketing do Café -
CDPM/Café e homologados pelo Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, ambos constituidos
por representantes do governo e de entidades do setor cafeeiro.

Os parceiros ndo-governamentais da cafeicultura nacional, que tém assento no CDPC, na execucédo
das tarefas e no cumprimento das metas acordadas, tém superado as expectativas, seja por meio das
contrapartidas dos convénios, bem como pelo interesse demonstrado nas reunides do CDPM/Café e do
referido Conselho, onde as discussfes sobre as acdes de publicidade e promoc¢éo dos Cafés do Brasil
fornecem idéias interessantes e sugestdes inovadoras.

Nesse sentido, os critérios utilizados para a analise e aprovacdo do repasse de recursos da Acédo
Promocao do Café Brasileiro no Exterior, tanto nas fases de concepcdo como de avaliacdo dos
resultados, foram amplamente discutidos no @mbito do CDPM/Café.



http://www.convenios.gov.br/

Quanto aos convénios, foi realizado o acompanhamento para verificar se o objetivo e as metas
constantes de cada Plano de Trabalho foram devidamente executadas, conforme dispée o CAPITULO
V — Do ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZACAO, artigos 51 a 55, da Portaria Interministerial
MPOG/MF/CGU n° 127, de 29 de maio de 2008, e Portaria MAPA n° 607, de 8 de dezembro de 1996.
Nesse caso, um servidor, devidamente designado por meio de Portaria da SPAE/MAPA publicada no
Boletim de Pessoal deste Ministério, emitiu o relatério de acompanhamento do convénio.
Posteriormente, as prestacfes de contas desses convénios sdo analisadas no ambito da Coordenacéo
de Apoio Operacional - CAO/SPAE.

Em relacdo aos precos e custos incorridos e despesas realizadas para os projetos executados por
intermédio de celebragéo de convénios, recomendou-se as entidades conveniadas, por meio de Oficio
expedido pela SPAE/MAPA, que todos os precos dos produtos e/ou servigos fossem adquiridos com
base na Lei de Licitagcdes n° 8.666/, que trata de processo licitatério, bem como que fosse cumprido o
disposto no Decreto n° 6.170/07 e Portaria Interministerial MPOG/MF/CGU n° 127/08, que dispdem
sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante convénios.

N&o houve dificuldades na implementacdo e execucdo dos projetos realizados no &mbito desta acao,
tendo em vista que as entidades que apresentaram projetos cumpriram 0S normativos que regem a
matéria, o que permitiu o alcance de todos o0s objetivos e metas desses convénios que foram
celebrados com a SPAE/MAPA.

O montante das despesas, em vulto orcamentario e financeiro, para o0 atingimento das metas
vinculadas a agéo esta assim discriminado:

Categorias igg?
Feiras mundiais de cafés especiais 302.000,00
Projeto Vendedor (café verde, especiais, industrializado) 109.600,00
Programa de degustacédo de cafés brasileiros 818.989,57
Total 1.230.589,57

Fonte: Funcafé/DCAF

Cabe ressaltar que ndo se aplicam a Acdo Promocao do Café Brasileiro no Exterior, conforme consta do
Siafi Gerencial, gastos com diarias e passagens.

Com referéncia aos recursos transferidos (despesa liquidada) vinculados a acdo, com dados que
evidenciem participacdes relativas Uteis a percepcao da abrangéncia da acdo governamental por tipo de
convenente, esta devidamente descrito na parte A do Anexo I, Quadro Il.A.3 Transferéncias (convénios
e outros tipos), desta Tomada de Contas.

e Metas Fisicas e Financeiras

Meta Previséo Execucéo Execucéo/previsédo %
Financeira (R$) 4.000.000,00 1.230.589,57 30,76
Fisica (Unid.) 12 eventos 3 eventos 25

Fonte: Funcafé/DCAF




2.3.2.1.4. Acdo 0012 - Financiamento para Custeio, Investimento, Colheita e Pré- comercializacéo
do Café

Dados gerais

Tipo Operacdes Especiais

Alocar recursos as linhas de crédito rural e agroindustrial que se destinam a financiar a

Finalidade ~ . :
manutencéo e o desenvolvimento da cafeicultura.

Equalizacdo de taxa de juros e concessédo de financiamentos destinados ao custeio dos
Descrigéo tratos culturais da lavoura, da colheita, da estocagem, da comercializacdo e ao
investimento para moderniza¢do dos equipamentos.

Unidade responsavel pelas

o L SPAE/DCAF
decisGes estratégicas

Coordenador nacional da acéo | José Rogério Lara

Unidades executoras 130137- Secretaria de Produgéo e Agroenergia/MAPA/FUNCAFE

Areas responsaveis por SPAE/DCAF/CGFUNCAFE

gerenciamento ou execugao

Competéncias institucionais Coordenador-Geral de Apoio ao Funcafé (Portaria Ministerial n® 132, publicada no DOU
requeridas para a execugdo da | n°. 39, de 27 de fevereiro de 2008, Secdo 2, Pagina 3)

acao

Esta acdo consta do Programa 0350 — Desenvolvimento da Economia Cafeeira. A origem dos seus
recursos sdo aqueles consignados ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé no Orgamento
Geral da Unido. Em 2008 foi alocado o montante de R$ 2.441.841.567 para o financiamento de custeio,
investimento, colheita e pré-comercializacdo de café. Os beneficiarios dessa acdo sédo cafeicultores,

cooperativas de produtores de café, industrias torrefadoras, beneficiadores e exportadores de café.

A execucgdo dessa agdo decorre da aprovagdo do Orcamento Geral da Unido e publicacdo de Portaria
Interministerial MAPA/MF. O Ministro da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, através de Aviso, torna
publico que estara contratando instituigcdes financeiras integrantes do Sistema Nacional de Crédito Rural

- SNCR para atuarem como agentes financeiros do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé.

Para aqueles agentes que manifestam interesse em firmar o contrato de aplicacdo e administracdo de
recursos do Fundo destinados as linhas de financiamento a cafeicultura, € exigido a apresentacéo de
documentos tais como: Documento do Banco Central que o habilite a atuar como agente financeiro do
SNCR; Certidbes negativas da SRF/MF, PGFN/MF e INSS/MPAS; Certiddo de Regularidade junto ao
FGTS; Cadastro de Inadimplentes junto ao Governo Federal — CADIN; Balanco Patrimonial e
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, com parecer de auditoria independente, dos ultimos trés
exercicios; e Atas de eleicdo da diretoria atual e das trés ultimas assembléias gerais ordinarias e
extraordinarias da instituicdo. Além dessa exigéncia, acontece também uma analise do desempenho
operacional de cada agente financeiro em relacdo a aplicacdo dos recursos disponibilizados em anos

anteriores.




No exercicio de 2008, observou-se 0s seguintes normativos para a execugao da agao:
- Lein®11.647, de 23 de marco de 2008;

- Resolugdo CMN n © 3.451, de 5 de abril de 2007;

- Resolucdo CMN n° 3.494, de agosto de 2007;

- Resolugdo CMN n° 3.602, de 29 de agosto de 2008;

- Resolucdo CMN n° 3.645, de 26 de novembro de 2008;

- Resolucdo CMN n° 3.665, de 17 de dezembro de 2008;

- Portaria Interministerial MAPA/MF n° 435, de 15 de maio de 2008;

- Portaria Interministerial MAPA/MF n° 1.180-A, de 4 de dezembro de 2008.

A Resolucédo do Conselho Monetario Nacional — CMN n°. 3.451, de 5 de abril de 2007, sistematizou em
um unico instrumento normativo as linhas de financiamento usualmente concedidas, custeio, colheita,
estocagem e Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC, traz as disposi¢cdes gerais sobre a
aplicacdo dos recursos do Funcafé destinados as linhas de crédito referidas, tais como: agentes
financeiros, risco das operagfes, beneficiarios dos financiamentos, encargos financeiros, prazos de
contratagéo, limites de crédito por tomador, reembolso dos recursos ao Fundo, entre outras. Com base
na citada Resolucdo e suas alteracdes, a Secretaria de Producdo e Agroenergia, através do
Departamento do Café firmou contratos com treze agentes financeiros (vide tabela 1), disponibilizando

um montante de R$ 2.188.394.490,94 a cafeicultura nacional no exercicio de 2008.

Tabela 1 — Recursos disponibilizados aos agentes financeiros — posi¢cdo em 31/12/2008 Em R$
. . : o . . Aplicado/Total | Participagdo
Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicagdo
Disponibilizado (%) (%)
Banco do Brasil 850.699.022,54 - 48.269.853,58(1) 850.699.022,54 560.846.662,78 289.852.359,76 65,9 38,87
Bancoob 431.880.000,00 32.000.017,50 - 399.879.982,50 306.543.117,50 93.336.865,00 76,7 18,27
Banestes 40.000.000,00 367.310,00 - 39.632.690,00 39.562.820,00 69.870,00 99,8 1,81
Bradesco 98.000.000,00 895.476,80 - 97.104.523,20 51.425.694,19 45.678.829,01 53,0 444
Crediminas 105.000.000,00 - 105.000.000,00 58.516.500,00 46.483.500,00 55,7 4,80
Credivar 36.000.000,00 - - 36.000.000,00 27.626.660,00 8.373.340,00 76,7 1,65)
Itadl SIA 23.943.897,22 - - 23.943.897,22 19.035.326,20 4.908.571,02 79,5 1,09
Ital BBA 177.300.488,51 20.000.000,00 157.300.488,51 107.300.488 51 50.000.000,00 68,2 7,19
RaboBank 49.000.000,00 3.919.620,00 - 45,080.380,00 29.080.380,00 16.000.000,00 64,5 2,06
Ribeir&o Preto 54.000.000,00 2.690.000,00 - 51.310.000,00 22.801.400,00 28.508.600,00 44.4 2,34
Banco Safra 125.000.000,00 47.005.479,55 - 77.994.520,45 77.994.520,45 - 100,0 3,56
Santander 235.200.000,00 - 34.169.440,00(2) 235.200.000,00 182.285.926,50 52.914.073,50 775 10,75
Unibanco 69.248.986,52 - - 69.248.986,52 69.248.986,52 - 100,0 3,16
Total geral 2.295.272.394,79 106.877.903,85 82.439.293,58 2.188.394.490,94 1.552.268.482,65 636.126.008,29 70,9 -

Fonte: SPAE/DCAF e agentes financeiros

(1) Valor remanejado para a linha de estocagem
(2) Valor remanejado para as linhas de FAC e custeio




Conforme citado anteriormente, a Resolucdo 3.451/2007 sistematizou os financiamentos a cafeicultura
em um Unico instrumento, sem vinculagdo com a safra do produto ou periodo agricola e com validade
indeterminada; é estabelecido em seu artigo 1°, paragrafo 1°, inciso |, que o Ministério da Fazenda e o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento “designardo os valores a serem aplicados para
custeio, colheita, estocagem e em Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC.” Nesse sentido, em
16/5/2008 foi publicada a Portaria Interministerial n° 435, distribuindo o montante de R$ 2.160 bilhdes

entre as linhas de financiamento a producéo e comercializa¢do de café, da seguinte forma:

e Operacdes de custeio: até R$ 453.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes de reais);

e Operacdes de colheita: até R$ 496.000.000,00 (quatrocentos e noventa e seis milhdes de reais);

e Operacdes de estocagem: até R$ 898.000.000,00 (oitocentos e noventa e oito milhdes de reais);

e OperacOes de Financiamento para Aquisi¢cdo de Café - FAC: até R$ 313.000.000,00 (trezentos e

treze milhdes de reais).

Em dezembro de 2008, diante da decisdo do Conselho Deliberativo da Politica do Café - CDPC, de
ampliar o volume de recursos destinados a linha de financiamento de estocagem de café devido a
bienalidade positiva da safra, até o montante de 1,2 bilhdo, editou-se outra Portaria Interministerial
MAPA/MF de n° 1.180-A, publicada no DOU de 19/12/2008. Nessa Portaria, estabeleceu-se também a
distribuicdo de recursos para duas novas linhas de financiamento: uma destinada ao financiamento da
recuperacao de lavouras de café afetadas por chuva de granizo no 2° semestre de 2008, e outra com o
objetivo de liquidar dividas de café vinculadas & Cédula do Produto Rural (CPR). Ambas as linhas foram
instituidas, respectivamente, pelas Resolucbes CMN n° 3.640 e n° 3.643, de 26/11/2008.

Pela Portaria Interministerial n° 1.180-A, a distribuicdo dos recursos consignados no Orgcamento Geral
da Unido para o Funcafé, no exercicio de 2008, destinados a producédo e comercializacdo de café, no

montante de R$ 2.300.000.000,00, passou a ser a seguinte:

e Operacdes de custeio: até R$ 294.000.000,00 (duzentos e noventa e quatro milhdes de reais);

e Operacgdes de colheita: até R$ 352.000.000,00 (trezentos e cinquenta e dois milhdes de reais);

e Operaces de estocagem: até R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milh&es de reais);

e Operagdes de Financiamento para Aquisi¢cdo de Café - FAC: R$ 264.000.000,00 (duzentos e
sessenta e quatro milhdes de reais);

e Operacdes para financiamento da recuperacdo produtiva de lavouras atingidas por chuva de
granizo: até R$ 90.000.000 (noventa milhdes de reais);

e Operacgbes para aquisicdo de dividas de café vinculadas a Cédula do Produto Rural: até R$
100.000.000 (cem milhdes de reais)




Esclarecemos que o artigo 2° da Portaria Interministerial n°® 1.180-A, estabelece que de acordo com a
disponibilidade orcamentario-financeira do Funcafé e, mediante solicitagdo do agente financeiro e
autorizacdo do gestor do Fundo, quando houver saldo ndo aplicado no udltimo més do prazo
estabelecido para contratacdo de cada modalidade, € autorizado o remanejamento de recursos
disponibilizados entre as linhas de financiamento. Sendo assim, conforme demonstrado na tabela 1, o
Banco do Brasil, na linha de colheita, cujo prazo de contratagdo encerrou-se em 31/10/2008, foi
autorizado a remanejar R$ 48.269.853,58 para linha de estocagem e ao Santander foi concedido o
remanejamento de R$ 34.169.440,00, sendo R$ 17.084.720,00 para linha de FAC e R$ 17.084.720,00

para linha de custeio de café.

Ainda na tabela 1, a coluna “Total disponibilizado” considera a movimentacdo dos recursos
remanejados entre as linhas de financiamento referidas, bem como os valores devolvidos sem

aplicacao.

Ressaltamos que o contrato de aplicacao e administracao de recursos do Funcafé é elaborado com
base na Resolucdo CMN n° 3.451/2007 e suas alteragOes, e que conforme o disposto no inciso lll, do
art. 1° da referida Resolucéo, o risco das operacdes realizadas com recursos do Fundo € do agente

financeiro, ou seja, ndo ha transferéncia da inadimpléncia ao Funcafé.

A remuneracao desses agentes financeiros, segundo o inciso Il, do art. 2° da Resolugéo 3.451/2007, é
fixada em 4,5% a.a. (quatro inteiros e cinco décimos por cento ao ano) sobre o valor nominal das
operacdes realizadas, ou seja, sobre o valor de recursos efetivamente aplicados pelas instituicoes

financeiras. Em 2008, o Funcafé desembolsou R$ 23.678.828,49 para remunerar 0s agentes.

A parceria existente entre a SPAE/DCAF/Funcafé e os agentes financeiros através dos contratos
firmados em 2008, foi de fundamental importancia para a pulverizacdo dos recursos do Fundo

destinados a financiamentos a cafeicultura nacional.

Cabe ressaltar que todos os procedimentos adotados pela Coordenacgdo-Geral de Apoio ao
Funcafé/DCAF/SPAE foram de acordo com a legislacdo vigente, e também que os contratos firmados
nos ultimos dois anos contemplaram altera¢cdes recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido, como
por exemplo, informagfes socioecondmicas sobre os beneficiarios dos financiamentos e a coibicdo da
pratica de vincular a concessdo de empréstimos com recursos do Fundo a aquisicdo de
produtos/servigos bancarios, bem como o descredenciamento do agente financeiro que for denunciado
por tal pratica. Também, seguindo recomendacao do TCU, orientou-se as instituicbes financeiras a
priorizarem recursos a cooperativas de crédito, com o intuito de ampliar a pulverizacdo dos
financiamentos, e adotou-se no processo de liberacdo de recursos, critérios para a distribuicdo aos
agentes financeiros dos valores disponibilizados para as linhas de crédito, como por exemplo a analise

da performance na aplicacdo de recursos disponibilizados em anos anteriores.




Do total previsto na LOA/2008 para esta acdo, no montante de R$ 2.441.841.567,00, foram realizados
R$2.188.394.490,94, de acordo com a seguinte natureza de despesa:

Emissao de Empenhos
PTRES Neggsrre)zs;ga Empenhos Liquidados Valore§$Pagos Valore;g Pagar
R$ R$
001595 459066 2.188.394.490,94 | 2.188.394.490,94 | 2.188.394.490,94 0,00
TOTAL 2.188.394.490,94 | 2.188.394.490,94 | 2.188.394.490,94 0,00

Fonte: Siafi Gerencial

Resultados e avancos obtidos

Com base na Resolucdo CMN 3.451/2007 e alteragcOes e Portarias Interministeriais n°s. 435 e 1.180-A,
foi possivel liberar recursos do Funcafé ao agronegdcio café, até 31/12/2008, no montante de R$
2.295.272.394,79, dos quais R$ 106.877.903,85 foram devolvidos pelos agentes financeiros sem
aplicacdo; R$ 1.552.268.482,65 foram aplicados nas referidas modalidades de financiamentos e R$

636.126.008,29 estdo em fase de aplicagéao.

O montante disponibilizado aos agentes financeiros foi distribuido da seguinte forma entre as linhas de
financiamento: colheita - 16,1%, estocagem - 50,3%, FAC — 12,1 %, custeio - 13,4%, financiamento da
aquisicao de cédula do produto rural — 4,6% e granizo — 3,6%.

Destaque-se que 0s recursos repassados aos agentes financeiros que encontravam-se “em aplicagao”
em 31/12/2008, destinavam-se a empréstimos para estocagem e FAC que puderam ser contratados até
31/01/2009; custeio, cujo prazo de contratacdo encerrou-se em 28/02/2009; liquidacdo de dividas de
café vinculadas a Cédula do Produto Rural - CPR, com prazo de contratacdo até 27/03/2009, e
financiamento para recuperacéo de lavouras atingidas por chuvas de granizo com prazo de contratacdo
até 31/03/2009.

Em 2008 o Funcafé repassou recursos para treze agentes financeiros, a saber: Banco do Brasil,
Bancoob, Banestes, Bradesco, Crediminas, Credivar, Itad, Itad BBA, Rabobank, Banco Ribeirdo Preto,
Banco Safra, Santander e Unibanco. As tabelas a seguir demonstram a distribuicdo dos valores

destinados a cada linha de financiamento por agente financeiro.

Colheita: linha destinada ao financiamento de todos aqueles itens inerentes as etapas do processo de
colheita (aplicacdo de herbicidas, arruacéo, colheita, transporte para o terreiro, secagem, mao-de-obra e

material utilizado).




Tabela 2-Distribuicdo dos recursos destinados a colheita de café — posicao em 31/12/2008

Em R$

COLHEITA - prazo limite de contratagdo: 31/10/2008)
Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicacdo ’ AP“F?dO/ I PREE
Disponibilizado (%) (%)

Banco do Brasil 150.000.000,00 - 48.269.852,58(1) 101.730.147,42 101.730.147,42 100,0 28,95
Bancoob 140.000.000,00 10.000.017,50 - 129.999.982,50 129.999.982,50 100,0 36,99
Banestes 10.000.000,00 367.310,00 9.632.690,00 9.632.690,00 100,0 2,74
Bradesco 10.000.000,00 895.476,80 9.104.523,20 9.104.523,20 100,0 2,59
Crediminas 35.000.000,00 - 35.000.000,00 35.000.000,00 100,0 9,96

Credivar 10.000.000,00 - 10.000.000,00 10.000.000,00 100,0 -
Rabobank 7.000.000,00 3.919.620,00 3.080.380,00 3.080.380,00 100,0 0,88
Ribeirdo Preto 5.000.000,00 2.690.000,00 2.310.000,00 2.310.000,00 100,0 0,66
Banco Safra 15.000.000,00 4.255.000,00 - 10.745.000,00 10.745.000,00 100,0 3,06
Santander 74.000.000,00 - 34.169.440,00 (2) 39.830.560,00 39.830.560,00 100,0 11,33

Total 456.000.000,00 22.127.424,30 82.439.293,58 351.433.283,12 351.433.283,12 100,0 =

Fonte: DCAF/SPAE e agentes financeiros

(1) Valor remanejado para a linha de estocagem
(2) Valor remanejado para as linhas de FAC e custeio

Estocagem: linha de crédito destinada ao financiamento da estocagem de café, e tem como

beneficiarios cafeicultores e cooperativas de produtores rurais.

Tabela 3 — Distribui¢do dos recursos destinados a estocagem de café — posi¢cdo em 31/12/2008

Em R$

ESTOCAGEM - prazo limite de contragdo: 31/01/2009

Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicagéo : Apllpgdol QA Cipaci
Disponibilizado (%) (%)
Banco do Brasil 347.699.022,54 48.269.852,58(1) 395.968.875,12 267.481.854,12 128.487.021,00 76,9 36,00
Bancoob 190.000.000,00 - 190.000.000,00 113.255.935,00 76.744.065,00 59,6 17,27
Bradesco 58.000.000,00 58.000.000,00 19.681.349,73 38.318.650,27 33,9 5,27
Crediminas 70.000.000,00 70.000.000,00 23.516.500,00 46.483.500,00 33,6 6,36
Credivar 15.000.000,00 15.000.000,00 10.000.000,00 5.000.000,00 66,7 1,36
Itali S/A 16.668.953,22 16.668.953,22 15.668.260,60 1.000.692,62 94,0 1,52
Itai BBA 100.000.000,00 100.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50,0 9,09
RaboBank 32.000.000,00 32.000.000,00 16.000.000,00 16.000.000,00 50,0 2,91
Ribeirdo Preto 45.000.000,00 - 45.000.000,00 17.241.400,00 27.758.600,00 38,3 4,09
Banco Safra 80.000.000,00 41.999.881,03 37.250.118,97 37.250.118,97 - 100,0 3,39
Santander 100.000.000,00 - 100.000.000,00 73.800.649,00 26.199.351,00 73,8 9,09
Unibanco 40.000.000,00 - - 40.000.000,00 40.000.000,00 - 100,0 3,64
Total 1.094.367.975,76 41.999.881,03 48.269.852,58 1.099.887.947,31 683.896.067,42 415.991.879,89 62,5 -

Fonte: DCAF/SPAE e agentes financeiros

(1) Valor remanejado da linha de colheita.

Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC: esta linha tem como beneficiarios, industrias

torrefadoras de café, beneficiadores e exportadores, e os itens financiaveis sdo café verde adquirido

diretamente de beneficiadores, exportadores, produtores rurais ou de suas cooperativas.

Tabela 4 — Distribuicdo dos recursos destinados a aquisi¢céo de café — posi¢cdo em 31/12/2008

Em R$

FAC - prazo limite de contratacdo: 31/01/2009

Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicacdo ) Ap_hggdo/ TR
Disponibilizado(%) (%)
Banco do Brasil 53.000.000,00 53.000.000,00 51.464.808,66 1.535.191,34 97,1 20,06
Bancoob 300.000,00 300.000,00 300.000,00 - 100,0 0,11
Bradesco 20.000.000,00 20.000.000,00 19.941.919,48 58.080,52 99,7 7,57
Itad SIA 7.274.944,00 7.274.944,00 3.367.065,60 3.907.878,40 46,3 2,75
Ital BBA 57.300.488,51 57.300.488,51 57.300.488,51 - 100,0 21,69
Banco Safra 30.000.000,00 598,52 - 29.999.401,48 29.999.401,48 - 100,0 11,35
Santander 50.000.000,00 - 17.084.720,00(2) 67.084.720,00 60.708.717,50 6.376.002,50 90,5 25,39
Unibanco 29.248.986,52 - - 29.248.986,52 29.248.986,52 - 100,0 11,07
Total 247.124.419,03 598,52 17.084.720,00(2) 264.208.540,51 252.331.387,75 11.877.152,76 955 -

Fonte: DCAF/SPAE e agentes financeiros

(2) Valor remanejado da linha de colheita




Custeio: tem como beneficiarios cafeicultores, e os itens financiaveis com esta linha sdo todo os custos
inerentes aos tratos culturais das lavouras, tais como os relativos a insumaos (fertilizantes, corretivos e

defensivos) mao-de-obra e opera¢cdes com maquinas.

Tabela 5 — Distribui¢cdo dos recursos destinados ao custeio de café — posicdo em 31/12/2008 Em R$
CUSTEIO - prazo limite de contratag&o: 28/02/2009
Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicacdo ’ Ap,"?,adOl Ralcinaca
Disponibilizado (%) (%)
Banco do Brasil 140.000.000,00 - - 140.000.000,00 140.000.000,00 - 100,00 47,61
Bancoob 85.000.000,00 22.000.000,00 - 63.000.000,00 62.987.200,00 12.800,00 99,98 21,42
Banestes 30.000.000,00 - - 30.000.000,00 29.930.130,00 69.870,00 99,77 10,20
Bradesco 10.000.000,00 - - 10.000.000,00 2.697.901,78 7.302.098,22 26,98 3,40
Rabobank 10.000.000,00 - - 10.000.000,00 10.000.000,00 - 100,00 3,40
Ribeirgo Preto 4.000.000,00 - - 4.000.000,00 3.250.000,00 750.000,00 81,25 1,36
Santander 10.000.000,00 - 17.084.720,00(2) 27.084.720,00 7.946.000,00 19.138.720,00 29,34 9,21
Total 299.000.000,00 22.000.000,00 17.084.720,00 294.084.720,00 264.437.891,78 29.646.828,22 89,9 -

Fonte: DCAF/SPAE e agentes financeiros

(2) Valor remanejado da linha de colheita

CPR: instituida pela Resolucdo CMN n° 3.643, de 26/11/2008, e tem por finalidade financiar a
liquidacéo de dividas de café vinculadas a Cédula do Produto Rural (CPR).

Tabela 6 — Distribuicdo dos recursos destinados a CPR - posi¢cdo em 31/12/2008 Em R$
CPR - Cédula de Produtor Rural - prazo limite de contratagao: 27/03/2009
Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicacéo . Aplif:gdol Participagso
Disponibilizado (%) (%)
Banco do Brasil 100.000.000,00 - - 100.000.000,00 - 100.000.000,00 - -
Total 100.000.000,00 - - 100.000.000,00 - 100.000.000,00

Fonte: DCAF/SPAE

Granizo: instituida pela Resolugdo CMN n° 3.640, de 26/11/2008, tem como objetivo financiar a
recuperacao de lavouras de café afetadas por chuva de granizo no segundo semestre de 2008, e tem
como beneficiarios os cafeicultores que tiveram suas lavouras atingidas pela intempérie.

Tabela 7 — Distribuicdo dos recursos destinados a recuperacdo de lavouras atingidas por granizo —
0sic8o em 31/12/2008. Em R$

Granizo - prazo limite de contratag&o: 31/03/2009
Agentes Liberado Devolvido Remanejado Total disponibilizado Aplicado Em aplicacéo . APlIF?.dO/ IRERIEIEEED
Disponibilizado (%) (%)
Banco do Brasil 60.000.000,00 - - 60.000.000,00 - 60.000.000,00 - -

Bancoob 16.580.000,00 - - 16.580.000,00 - 16.580.000,00
Credivar 1.000.000,00 - - 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Santander 1.200.000,00 - - 1.200.000,00 - 1.200.000,00

Total 78.780.000,00 - - 78.780.000,00 - 78.780.000,00

Fonte: DCAF/SPAE

Cabe ressaltar que os recursos destinados ao financiamento da recuperacdo de lavouras atingidas por
chuvas de granizo e a liquidacdo de dividas de café vinculadas a CPR foram liberados aos agentes
financeiros entre os dias 22 e 24 de dezembro de 2008, o que justifica ndo constar nas tabelas

referentes a essas linhas, apresentadas acima, nenhuma aplicagéo desses recursos.

Na tabela 8 é apresentado um comparativo da distribuicdo dos recursos do Fundo por unidade da
federacdo e quantitativo dos beneficiarios em 2006, 2007 e 2008.Na tabela 9 é apresentada a
distribuicdo geral dos recursos aplicados por unidade da federacéo, linha de financiamento e agentes

financeiros, em 2008.




Tabela 8:Distribuicdo das aplicacbes dos recursos do Funcafé por regido geografica e niumero de
beneficiarios (2006-2008)

Unidades da Quantidade de Contratos
Valor em R$
Cooperativas Produtores(*)
Federacéo 2006 2007 2008 2006 2007 | 2008 2006 2007 | 2008
NORTE
AM 290.000 1.020.000 1.269.000 1 3
RO 1517.215 266.000 600.000 5 1 23 168 289
TOTAL 1.807.215 1.286.000 1.869.000 5 1 23 169 292
NORDESTE
AL 36.000 345.586 1 4
BA 8.416.412 13.639.765 12.915.784 1 4 5 114 600 204
CE 9.063.492 10.009.110 3.498.870 5 5 14
MA 1.000.000 993.288 1 1
PB 2.020.160 1.084.240 2.950.000 3 2
SE 1.849.548
TOTAL 20.500.064 25.762.403 21.559.788 1 4 5 123 609 228
CENTRO-OESTE
DF 2.704.990 832.200 238.654 1 2 1 9 10
GO 753.696 3.207.682 2.342.996 5 15
MT 74.320 -
TOTAL 3.458.686 4.039.882 2.655.970 1 2 1 14 25 17
SUDESTE
ES 112.413.282 155.923.821 185.757.443 14 22 96 4.082 6.986 7.659
MG 851.338.099 761.443.407 951.846.992 117 158 368 16.052 21.302 17.045
SP 240.994.422 171.642.184 328.109.280 19 26 45 2.104 4.746 2.847
RJ 5.602.602 8.075.265 7.202.251 13 14 17
TOTAL 1.210.348.405 1.097.084.677 1.472.915.966 150 206 509 22.251 33.048 27.568
SUL

PR 27.433.311 22.331.776 53.267.759 5 2 9 229 842 344
SC 140.000 198.278 1 20
TOTAL 27.573.311 22.530.054 53.267.759 5 2 9 230 862 344
TOTAL GERAL 1.263.687.681 1.150.703.016 1.552.268.483 162 215 547 22.787 34.550 28.449

(*) Atendidos por bancos e cooperativas

Fonte: DCAF/SPAE e Agentes Financeiros

Em 2008, Minas Gerais continuou sendo o principal receptor dos recursos do Fundo, detendo 61,3% do

total aplicado, com 368 cooperativas atendidas e 17.045 produtores beneficiados, secundado por S&o

Paulo (21,1% com 45 cooperativas e 2.847 contratos com produtores) e Espirito Santo (12% com 96

cooperativas e 7.659 contratos com produtores).




Tabela 9. Distribuicédo das aplicacfes dos

recursos do Funcafé por unidade da federacéo, agentes financeiros e linhas de financiamento - 2008

Agentes Financeiros/Linhas de SUL NORDESTE NORTE CENTRO-OESTE
Total

N, PR BA AL PB CE SE AM RO DF GO MT
BANCO DO BRASIL 66.775.218 373.393.804 86.631.437 4.622.908 17.710.392 4.611.897 345.586 2.950.000 1.656.950 1.269.000 - 62.154 742.996 74.320 560.846.663
Colheita 3.049.712 75.510.397 15.421.424 275.454 3.427.731 3.033.301 345.586 - 332.544 - - - 314.000 20.000 101.730.147
Estocagem 15.472.149 204.440.427 37.711.937 - 8.839.297 950.000 - - 182.896 - - - 55.000 - 267.651.707
FAC 13.910.000 20.536.848 10.539.364 2.000.000 - 259.596 - 2.950.000 - 1.269.000 - - - - 51.464.809
Custeio 34.343.357 72.906.132 22.958.713 2.347.454 5.443.363 369.000 - - 1.141.510 - - 62.154 373.996 54.320 140.000.000
BANCOOB 57.422.880 209.041.338 34.292.400 = = 5.010.000 = = = = 600.000 176.500 = = 306.543.118
Colheita 30.000.000 72.121.083 25.292.400 - - 2.110.000 - - - - 300.000 176.500 - - 129.999.983
Estocagem 3.115.680 110.140.255 - - - - - - - - - - - - 113.255.935
FAC - - - - - - - - - - 300.000 - - - 300.000
Custeio 24.307.200 26.780.000 9.000.000 - - 2.900.000 - - - - - - - - 62.987.200
BANESTES 39.122.820 250.000 = 190.000 = = = = = = = = = = 39.562.820
Colheita 9.412.690 220.000 - - - - - - - - - - - - 9.632.690
Custeio 29.710.130 30.000 - 190.000 - - - - - - - - - - 29.930.130
BRADESCO 144.800 22.975.431 15.011.660 48.777 10.825.440 577.667 - - 1.841.919 - - - - - 51.425.694
Colheita 144.800 4.025.853 4.330.204 - 26.000 577.667 - - - - - - - - 9.104.523
Estocagem - 16.708.312 2.276.106 48.777 648.155 - - - - - - - - - 19.681.350
FAC - - 8.100.000 - 10.000.000 - - - 1.841.919 - - - - - 19.941.919
Custeio - 2.241.267 305.350 - 151.285 - - - - - - - - - 2.697.902
CREDIMINAS = 58.516.500 = = = = = = = = = = = = 58.516.500
Colheita - 35.000.000 - - - - - - - - - - - - 35.000.000
Estocagem - 23.516.500 - - - - - - - - - - - - 23.516.500
Custeio - - - - - - - - - - - - - - -
CREDIVAR = 27.626.660 = = = = = = = = = = = = = 27.626.660
Colheita - 10.000.000 - - - - - - - - - - - - - 10.000.000
Estocagem - 10.000.000 - - - - - - - - - - - - - 10.000.000
Custeio - 7.626.660 - - - - - - - - - - - - - 7.626.660
BANCO SAFRA 2.291.725 48.120.571 19.533.129 1.849.548 4.100.000 250.000 = = = 1.849.548 = = = = = 77.994.520
Colheita - 10.270.000 225.000 - - 250.000 - - - - - - - - - 10.745.000
Estocagem - 24.500.119 10.750.000 - 2.000.000 - - - - - - - - - - 37.250.119
FAC 2.291.725 13.350.452 8.558.129 1.849.548 2.100.000 - - - - 1.849.548 - - - - - 29.999.401
Custeio - - - - - - - - - - - - - - - -
SANTANDER 20.000.000 88.056.900 56.497.099 = 15.631.928 2.100.000 = = = = = = = = = 182.285.927
Colheita - 15.811.020 23.719.540 - 150.000 150.000 - - - - - - - - - 39.830.560
Estocagem - 47.230.800 24.320.639 - 1.499.210 750.000 - - - - - - - - - 73.800.649
FAC 20.000.000 20.916.000 5.900.000 - 13.892.718 - - - - - - - - - - 60.708.718
Custeio - 4.099.080 2.556.920 - 90.000 1.200.000 - - - - - - - - - 7.946.000
ITAU BBA - 107.300.489 - - - - - - - - - - - - 107.300.489
Estocagem - - 50.000.000 - - - - - - - - - - - - 50.000.000
FAC - - 57.300.489 - - - - - - - - - - - - 57.300.489
RABOBANK = 27.114.160 = = = 366.220 = = = = = = = 1.600.000 = 29.080.380
Colheita - 2.280.380 - - - - - - - - - - - 800.000 - 3.080.380
Estocagem - 15.633.780 - - - 366.220 - - - - - - - - - 16.000.000
Custeio - 9.200.000 - - - - - - - - - - - 800.000 - 10.000.000
RIBEIRAO PRETO = 22.491.400 310.000 = = = = = = = = = = = = 22.801.400
Colheita - 2.000.000 310.000 - - - - - - - - - - - - 2.310.000
Estocagem - 17.241.400 - - - - - - - - - - - - - 17.241.400
Custeio - 3.250.000 - - - - - - - - - - - - - 3.250.000
ITAU = 17.502.261 1.533.066 = = = = = = = = = = = = 19.035.326
Estocagem - 15.408.261 260.000 - - - - - - - - - - - - 15.668.261
FAC - 2.094.000 1.273.066 - - - - - - - - - - - - 3.367.066
UNIBANCO = 56.757.967 7.000.000 491.019 5.000.000 = = = = = = = = = - 69.248.987
Estocagem - 40.000.000 - - - - - - - - - - - - - 40.000.000
FAC - 16.757.967 7.000.000 491.019 5.000.000 - - - - - - - - - - 29.248.987
Total geral 185.757.443 951.846.992 328.109.280 7.202.251 53.267.759 12.915.784 345.586 2.950.000 3.498.870 1.849.548 1.269.000 600.000 238.654 2.342.996 74.320 1.552.268.483
Participagdo % 11,97 61,32 21,14 0,46 3,43 0,83 0,02 0,19 0,23 0,12 0,08 0,04 0,02 0,15 0,00 100,00




Remuneracgao aos agentes financeiros

No Manual de Crédito Rural, capitulo 9, secdo 1, que trata do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira — Funcafé encontra-se um consolidado de todas as Resolu¢des do Conselho Monetario
Nacional que regem os financiamentos a cafeicultura, estabelecendo inclusive que a remuneracdo
dos agentes financeiros contratados pelo Fundo deve ser paga com recursos primarios alocados no
orcamento da unidade orcamentaria “Recursos sob Supervisdo do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira/Funcafé-MAPA” .

O CMN fixou em 4,5% ao ano a remuneracdo dos agentes financeiros, calculada sobre o valor
nominal da operacéo e devida nas datas de vencimento das parcelas do financiamento ou, no caso
de pagamento antecipado pelo mutuario, até as datas de amortizagdo ou liquidacdo. A tabela 10

apresenta os valores pagos aos agentes que operaram recursos do Funcafé em 2008.

Tabela 10 — Remuneracéo paga aos agentes financeiros — 2008 Em R$
AGENTES FINANCEIROS VALOR PAGO
Banco do Brasil S/A 4.642.105,69
Banco Ribeirdo Preto S/A 362.210,54
Banco Rabobank International Barsil S/A 158.974,69
Banco Cooperativo do Brasil - Bacoob S/A 8.085.491,05
Banco ltai S/A 1.016.515,78
Cooperativa Central de Crédito de Minas Gerais - Crediminas LTDA. 1.422.358,28
Cooperativa de crédito Rural dos Cafeicultores da Regido de Varginha - Credivar LTDA 479.316,17
Banco do Estado do Espirito Santo S/A 611.556,26
Banco ABN AMRO REAL S.A. 103.453,61
Unido dos Bancos Brasileiros - UNIBANCO S/A 1.207.984,94
Banco Safra S/A 1.069.267,26
Banco Itau S/A 79.158,48
Banco Bradesco S/A 587.345,73
Banco Santander S/A 3.853.090,01

Fonte: DCAF/SPAE

Entre o final de 2001 e dezembro de 2008 foi liberado o total de R$ 8.936.357.571,88 através de
contratos firmados com dezesseis agentes para operarem financiamentos a cafeicultura nacional. A
parceria existente entre a SPAE/DCAF/Funcafé e os agentes financeiros através dos contratos
firmados em 2008, foi de fundamental importancia para a pulverizacdo dos recursos do Fundo. O
gréfico 1 apresenta o volume de recursos liberado através de repasses do Funcafé aos agentes
financeiros nos dltimos sete anos. O gréfico 2 apresenta a distribuicdo por linha de financiamento

nos ultimos trés anos.




Grafico 1 — Recursos repassados aos agentes financeiros (2001-2008)
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O grafico 3 apresenta a participagdo percentual dos agentes financeiros nos recursos liberados pelo

Funcafé ao longo dos ultimos sete anos.

Gréafico 3 — Participacdo percentual dos agentes financeiros nos recursos liberados (2001-2008)
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Fiscalizagdo da execugédo dos contratos

Atendendo a forma estabelecida no artigo 67 da Lei n° 8.666/93, e de acordo com o disposto na
clausula Décima Oitava — Da Execucdo do Contrato de Aplicacdo e Administracdo de Recursos
Financeiros, o Secretario de Producédo e Agroenergia designou o servidor José Rogério Lara, para

acompanhar e fiscalizar os contratos firmados com os agentes financeiros em 2008, conforme tabela

abaixo:
AGENTE FINANCEIRO CONTRATO PORTARIA

Banco do Brasil 010/2008 19, de 26 de maio de 2008
Bancoob 007/2008 15, de 26 de maio de 2008
Banestes 001/2008 12, de 26 de maio de 2008
Bradesco 008/2008 16, de 26 de maio de 2008
Crediminas 002/2008 13, de 26 de maio de 2008
Credivar 003/2008 14, de 26 de maio de 2008
Banco Itau S/A 013/2008 22, de 19 de junho de 2008
Banco Itai BBA 006/2008 25, de 19 de junho de 2008
Rabobank 014/2008 18, de 26 de maio de 2008
Banco Ribeirdo Preto 011/2008 17, de 26 de maio de 2008
Banco Safra 004/2008 23, de 19 de junho de 2008
Santander 005/2008 24, de 19 de junho de 2008
Unibanco 009/2008 20, de 20 de junho de 2008

Fonte: DCAF/SPAE
Avaliacéo critica dos resultados alcangados

A despeito do incremento de cerca de 30% no volume de recursos do Funcafé disponibilizados aos
financiamentos em 2008 em comparacdo a 2007, o numero de beneficiarios atendidos no mesmo
periodo sofreu um decréscimo de 17,7%. Acredita-se que pelo menos quatro fatores podem
justificar o ocorrido:

1) o limite de crédito para as linhas de custeio e colheita que era de R$ 1.440,00 por hectare
(Resolugdo CMN 3.451/2007), passou para R$ 2.000,00 (Resolucdo CMN 3.494/2007),
posteriormente para R$ 3.000,00 (Resolugcdo CMN 3.569/2008) e finalmente para R$ 4.000,00
(Resolugéo 3.601/2008), com o limite de R$ 400.000,00 por produtor, fato que pode ter concorrido
para que um menor nimero de financiamentos tenha absorvido um maior volume de recursos;

2) a linha de estocagem, por disponibilizar maior volume de recurso individualmente (R$ 750.000,00
por produtor- Resolucdo CMN 3.451/2007), também pode ter contribuido para que ocorresse um
menor numero de financiamentos, a despeito ter recebido um incremento de 41% no montante para
aplicagdo no ano de 2008 em relacdo a 2007.




3) os normativos que regem a contratacdo dos financiamentos a cafeicultura estabelecem os
seguintes prazos para contratacdo: Financiamento para Aquisicdo de Café — FAC e estocagem - 31
de janeiro de 2009, custeio - 28 de fevereiro de 2009 ( Resolucdo 3.451/2007); aquisicdo de Cédula
de Produto Rural — CPR — 27 de marco de 2009 (Resolucdo 3.643/2008); e recuperacdo de
lavouras atingidas por chuvas de granizo — 31 de mar¢o de 2009 (Resolucdo 3.640/2008). Assim,
parcela expressiva dos recursos repassados aos agentes financeiros em 2008 somente seréo
contratados pelos beneficiarios em 2009.

4) dificuldade na obtencéo de crédito devido ao elevado grau de endividamento e limitacdo de
garantia oferecida pelos cafeicultores pode ter reduzido o acesso aos financiamentos
disponibilizados.

e Metas e resultados da acdo no exercicio:

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO (%)
Financeira (R$) 2.441.841.567,00 2.188.394.490,94 89,62
Fisica (financiamentos concedidos) 35.000 28.449 81,28

Fonte:Siafi Gerencial

Departamento de Cana-de-AcgUcar e Agroenergia -DCAA

2.3.1.2. Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia

Tipo de programa Finalistico
Ampliar a participacdo da agroenergia na
Objetivo geral matriz energética nacional, de forma
sustentavel e competitiva.
Gerente do programa Manoel Vicente Fernandes Bertone
Gerente executivo Alexandre Betinardi Strapasson

Responsével pelo programa no d&mbito da | Manoel Vicente Fernandes Bertone
uJ

Taxa de Participagdo da Agroenergia na

Indicadores ou pardmetros utilizados Matriz Energética Nacional
Produtores rurais, suas associacbes e
Publico-alvo (beneficiarios) cooperativas, produtores industriais,

fabricantes de bens de capital, instituicdes de
pesquisa, consumidores finais de energia e
paises com potencial para o desenvolvimento
de suas industrias locais de biocombustiveis.




O DCAA é responséavel pela geréncia executiva do Programa Desenvolvimento da Agroenergia
(Programa 1409 no PPA 2008/2011). Por se tratar de um tema que envolve diferentes areas de
governo o programa foi concebido a partir de um conjunto de oficinas coordenadas pela Secretaria
de Planejamento e Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento — SPI/MP.

O propésito era de que ele seria um protétipo de um novo conceito de elaboracdo de programas, 0s
qguais deveriam ser agrupados em duas categorias: estratégicos e complementares. Devido a
relevancia da agroenergia no contexto atual, o programa figuraria entre os estratégicos, o que iria
requerer maior rigor no monitoramento da sua implementacdo. Além disso, devido ao carater
multiinstitucional, sua elaboracao contou com a contribuicdo de diferentes areas do governo: Casa
Civil, MAPA (SPAE E AGE), MCT, MDIC, MF, MMA, MME, MRE, MT, além da Embrapa. Nas
oficinas foram mapeadas todas as variaveis relacionadas ao tema, bem como, as inter-relacdes que
elas mantinham entre si.

A partir desse mapeamento, o programa deveria se estruturar em acdes Orcamentarias que
permeassem todos 0s objetivos estratégicos. Em alguns casos, devido a transversalidade, seria
fundamental a maior interacdo entre os diferentes érgdos envolvidos. Para assegurar que isso
efetivamente viria a ocorrer, foi proposta a criagdo de um Conselho Interministerial, o qual seria
responsavel pelo estabelecimento das prioridades e monitoramento das Agoes.

Foram definidos trés eixos estratégicos: a pesquisa; o fomento a producdo; e, a cooperagao
internacional. No caso da pesquisa, competiria & Embrapa (pesquisa agrondmica) e ao MCT
(pesquisa aplicada a transformacdo de biomassa em biocombustiveis), a missédo de organizar as
redes, das quais deveriam participar as instituicdes de exceléncia nas diferentes areas consideradas
estratégicas.

O fomento a producdo deveria contemplar a realizacdo de estudos prospectivos voltados para
identificar as vocacbes regionais e de zoneamento agricola para as culturas estratégicas, o
fortalecimento do processo de transferéncia de tecnologias e 0 apoio a organizacdo produtiva
(associativismo e cooperativismo). Essas atividades deveriam ser implementadas de forma
integrada.

Por dltimo, o fortalecimento da cooperacgéo internacional foi entendido como condicdo indispensavel
para o desenvolvimento do mercado dos biocombustiveis. Considerando as condi¢des privilegiadas
do pais (tradicdo na producao e uso, dominio tecnolégico e abundancia de terras), as parcerias
seriam um meio de facilitar a abertura do mercado para as exportacdes brasileiras de
biocombustiveis, tecnologias, equipamentos e servicos.

Houve relativa harmonia entre os diversos 6rgéos envolvidos na fase de mapeamento e construcao
de cenarios. Entretanto, no momento da estruturacdo das A¢des em um Unico Programa, ndo houve
acordo. Desse modo, as a¢des do MDA para o fomento a producdo das matérias-primas oleaginosas
pela agricultura familiar ficaram de fora. Além disso, h& dificuldades para visualizar a dotacao
orcamentaria destinada a pesquisa, uma vez que a maior parte dos recursos tem como fonte os
fundos setoriais administrados pelo MCT. Logo, eles ndo aparecem na dotagdo orcamentaria das
Acdes de pesquisa ho ambito do programa.




2.3.2.2. Principais a¢des do Programa 1409 — Desenvolvimento da Agroenergia

2.3.2.2. 1. Gestado da Acao 2272 — Gestdo e Administracdo do Programa

Tipo Atividade

Constituir um centro de custos administrativos
dos programas, agregando as despesas que
ndo sdo passiveis de apropriacdo em Acdes
finalisticas do proprio programa.

Finalidade

Essas despesas compreendem: servigos
administrativos; pessoal ativo; manutencéo e
Descricao uso de frota veicular, prépria ou de terceiros
por Orgdos da Unido; manutencdo e
conservagdo de imoveis préprios da Unido,
cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgéos
da Unido; tecnologia da informagéo, sob a
O6tica meio, incluindo o apoio ap
desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e
locomogdo  (aquisicdo de  passagens,
pagamento de diarias e afins); sistemas de
informacdes gerenciais internos; estudos que
tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar
subsidios a formulagdo de politicas publicas;
promogcdo de eventos para discussao,
formulagdo e divulgacdo de politicas, etc;
producdo e edicdo de publicacbes para
divulgacdo e disseminagdo de informacgbes
sobre politicas publicas e demais atividades
meio necessarias a gestdo e administracdo
do programa.

Unidade responséavel pelas decisGes | Departamento de  Cana-de-AcUcar e

estratégicas (1) Agroenergia.
Coordenador Nacional da Agéo Lé&da Laboissiére
Unidades executoras Departamento de  Cana-de-A¢lUcar e

Agroenergia.

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execucéo da agéo. Coordenacdo de Apoio Orcamentario e
Financeiro/CAO

Competéncias institucionais requeridas | Portaria 184, de 18/07/2006 nomeac¢do em
para a execuc¢éo da agdo cargo de DAS 102.2 como Assistente Técnica
da Diretoria do DCAA.

Resultados e Avancos obtidos

e Consolidacdo do Levantamento de Safra da Cana-de-Acucar, com os trés levantamentos
realizados em 2008 pela Conab. O trabalho comecou a ser realizado em 2005 e, com 0s
ajustes na metodologia e a ampliacdo da base de dados, tem havido significativo aumento na
consisténcia das informacbes;




e Conclusdo do Zoneamento Agroecolégico da Cana-de-Acucar, realizada em parceria com
Embrapa, Conab, INMET, CPRM, IBGE, E IAC e Cepagri/Unicamp. O estudo contemplou a
identificacdo das areas mais recomendadas para a expansao do cultivo da cana, respeitando
todas as restricdes legais, as reservas indigenas, os parques e reservas florestais e biomas
sensiveis.

¢ Implantacdo do sistema SAPCana, que permite a atualizacdo automatica das informacotes
sobre producédo e comercializacéo de acUcar e alcool fornecidas pelas usinas e destilarias.

e Cumprimento dos procedimentos para a fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos do Plano de
Assisténcia Social, envolvendo 21 unidades produtoras e uma entidade de classe, conforme
determinacdo judicial. Atividade realizada com o0 apoio da Superintendéncia Federal de
Agricultura de Sao Paulo.

o Participacdo em diversos eventos nacionais, bem como, nas conferéncias da Organizacao
Internacional do Agucar, o que permitiu 0 aumento do nivel de conhecimento das demandas
do setor privado, fundamental para subsidiar a elaborag&o das politicas publicas.

a) Despesas orcamentérias vinculadas a Agao, detalhadas por grupo de natureza de natureza
de despesas:

NATUREZA DE

TIPO DE DESPESA DESPESA VALOR R$
Diarias 33.90.14 88.705,96
Passagens 33.90.33 99.500,00
Diarias Colaborador Eventual 33.90.36 2.680,08
Servicos Terceirizados 33.90.37 331.406,28
Servicos de Terceiros 33.90.39 67.268,59
Servicos de Terceiros 33.90.92 591,77
Indenizagdes e Restituicdes 33.90.93 119.837,43
Material Permanente 44.90.52 49.290,00
Traps_f. Ao Ext. Outros Serv. P. 33.80.39 321.000,00
Juridica

Fonte: Siafi Gerencial

b) Principais fontes de financiamentos interno e externo, complementados pela exposi¢cédo de
sua importancia.

Despesas integralmente financiadas com recursos do OGU.

c) Grau de adequacéo dos valores gastos a parametros competitivos de mercado.

Certificacao de que foi feita a opcao pelo menor custo, sempre que possivel, como nas emissdes de
passagens aéreas.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura
fisica disponibilizada.
A quase totalidade do material de expediente utilizado na SPAE foi adquirida junto ao almoxarifado

central do MAPA. A excecéo diz respeito a um volume pequeno de compras, efetuadas com cartdo
corporativo.




e) Recursos humanos utilizados na execuc¢do da acdo; a UJ devera demonstrar a observancia
da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006;
nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal (recrutamento e selecéo,
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho) estdo sendo executadas de
forma a reduzir a distancia entre as competéncias individuais apresentadas pelos
servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéao.

Processo de selecdo, como no caso do novo Coordenador Geral de Agroenergia, enfatizando a
capacidade de atendimento aos requisitos dos cargos. Além disso, contato com a Secretaria
Executiva e com a Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao,
destacando a necessidade de aumento do quantitativo de pessoal técnico, especialmente o de
gestores governamentais. Participacdo ativa da equipe nos cursos de capacitacdo oferecidos pelo
Mapa.

f) Eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, os problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicées da CGU,
do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia. Quanto
aos insucessos, devem ser detectadas as providencias jA adotadas ou a adotar e 0s
respectivos responsaveis pelas providéncias corretivas a serem adotadas.

- Nao houve

g) Comentérios sobre aimportancia das contratacdes e parcerias realizadas no exercicio para
viabilizar a acdo e o alcance dos resultados.

Como a estrutura do DCAA é muito pequena, grande parte das atividades é realizada por meio de
parceria com outros 6rgaos. Alguns exemplos sao: o levantamento de safras realizado pela Conab; o
Zoneamento Agroecologico da Cana-de-Agucar, coordenado pela Embrapa; e, a fiscalizacdo do
Plano de Assisténcia Social — PAS, feita pelas Superintendéncias de Agricultura nos Estados. Desse
modo, o DCAA descentraliza 0s recursos e monitora a sua aplicacao.

Os recursos para pagamento de pessoal terceirizado foram descentralizados para a Coordenacao
Geral de Logistica e Servicos Gerais, 0rgdo responsavel pela sua contratacdo. Quanto ao
levantamento de safra da cana-de-acUcar, as estimativas de custos apresentadas pela Conab estao
em conformidade os custos incorridos pelas outras areas do governo: a Secretaria de Politica
Agricola, no zoneamento agricola de outros produtos; e, a prépria Conab, no levantamento de safra
de graos.




h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciam
participacdes relativas Uteis a percepcdo da abrangéncia da acdo governamental
(participacdo dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente etc.);
sobre as transferéncias, podem ainda ser destacadas:

Tabela 1 — Recursos transferidos

CONAB - Levar]tamento da Safra Brasileira R$ 321.000,00
de Cana-de-Acucar.

CGSLG/MAPA R$ 449.996,15
SFA/SP/MAPA R$ 15.100,00
Fonte: Siafi Gerencial

e Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizagdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da acéao e do objetivo do programa.

A principal vantagem da descentralizag&o € a possibilidade de contratagdo de servigos nos quais
exige corpo técnico especializado para sua execucao, especialmente porque a equipe técnica do
DCAA é muito pequena. Entretanto, esta pratica requer monitoramente constante tendo em vista
0s objetivos nos quais a descentralizagéo fora proposta.

e Critérios utilizados para analises e aprovacgao do repasse de recursos.

Competéncia técnica da instituicdo que receberd os recursos, de forma a assegurar que 0s
produtos contribuirdo para o atendimento dos objetivos do Programa e impacto sobre o publico
alvo, além das exigéncias legais.

\

e Problemas relativos a inadimpléncia quando ha recursos transferidos,
complementados por informac¢des sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou
reaver valores.

- Nao houve celebracéo de convénios nesta acéo.

Tabela 1 — Metas e resultados da agdo no exercicio

METAS PREVISAO EXECUCAO EXECUQA%F’REV'SAO
Financeira (R$) 1.288.880,00 1.085.280,00 84,20
Fisica (Unid.) Nao ha Nao ha -

Fonte: Siplan




2.3.2.2.2 Acao 8542 — Estudo das Potencialidades das Matérias-Primas Agroenergéticas

Dados gerais

Tipo

Atividade

Permitir o melhor aproveitamento das potencialidades

Finalidade regionais para a producdo de matérias-primas
agroenergeéticas.
Mapeamento das vocacgfes produtivas das diferentes
regides do pais, zoneamento agricola das matérias-primas
Descricédo agroenergéticas e avaliacdo das suas potencialidades

(produtividade esperada para as diferentes matérias-
primas, nas diferentes regides aptas a sua producao).

estratégicas (1)

Unidade responséavel pelas decisfes

Departamento de Cana-de-Aclcar e Agroenergia.

Coordenador Nacional da Agéo

Denilson Ferreira

Unidades executoras

Departamento de Cana-de-Ac¢lcar e Agroenergia.

gerenciamento ou execuc¢ao da acéo.

Areas (dentro da UJ) responsaveis por

Coordenacao de Apoio Orcamentério e Financeiro/CAO

para a execuc¢do da acao

Competéncias institucionais requeridas | Portaria 957, de 07/10/2008 nomeacao em cargo de DAS

101.4 como Coordenador-Geral.

Resultados e Avancos obtidos

Ainda néo se pode avaliar os avancos obtidos nesta acdo tendo em vista que a sua execucgao
iniciou-se em dezembro de 2008 com uma dotagdo orcamentaria quase simbdlica, o que dificultou a

sua implementacéo.

A SPAE firmou Termo de Coopera¢do Técnica com a Embrapa - Cerrados visando ao mapeamento
de macicos naturais de palmaceas, com potencial para a utilizacdo do 6leo na producdo de
Biodiesel. A primeira cultura selecionada foi a da “Macauba”. Porém, tendo em vista o encerramento
do exercicio/2008 a Embrapa - Cerrados ndo conseguiu executar todos 0s recursos, devolvendo

parte a SPAE.

a) Despesas orcamentarias vinculadas Acéo, detalhadas por grupo de natureza de natureza

de despesas:

Tabela 1 — Despesas Or¢camentérias

NATUREZA DE
TIPO DE DESPESA DESPESA VALOR R$
Diarias 33.90.14 26.880,00
Servicos de Terceiros 33.90.39 15.000,00
Material de Consumo 33.90.20 7.359,00

Fonte: Siafi Gerencial




b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposi¢cdo de
sua importancia.

Despesas integralmente financiadas com recursos do OGU

c) Grau de adequacdo dos valores dos gastos a parametros competitivos do mercado.

Custos abaixo dos que poderiam ser praticados por empresas privadas.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura
fisica disponibilizada a acdo);

- Nao houve.

e) Recursos humanos utilizados na execuc¢éo da agdo/; a UJ devera demonstrar a observancia
da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2.006;
nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal (recrutamento e selecéo,
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho) estdo sendo executadas de
forma a reduzir a distdncia entre as competéncias individuais apresentadas pelos
servidores e aquelas institucionais requeridas pela agao.

- N&o se aplica.

f) Eventuais insucessos, os erros de avaliagdo e de conduta, em suma, os problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicdes da CGU,
do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Destacar, quanto aos insucessos, as providéncias ja adotadas ou a adotar e 0s respectivos
responsaveis pelas providéncias.

Baixa dotacdo orcamentaria, combinada com contingenciamento de recursos, dificultou a
contratagéo tempestiva dos servigos. Como resultado, eles ndo foram plenamente executados.

g) Comentarios detalhados sobre aimportancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados.

Como a estrutura do DCAA é muito pequena, grande parte das atividades é realizada por meio de
parceria com outros 6rgdos. No caso do levantamento das potencialidades das matérias-primas
agroenergéticas, trata-se de um servico altamente especializado, havendo a necessidade da
contratacdo de empresa com competéncia técnica para realiza-lo.




h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acdo, com dados que evidenciam
participacdes relativas U(teis a percepcdo da abrangéncia da acdo governamental
(participacao dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente etc.); sobre
as transferéncias, podem ainda ser destacadas:

Tabela 1 — Recursos transferidos

| Embrapa - CPAC \ R$ 100.000,00
Fonte: Siafi Gerencial

e Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da acéo e do objetivo do programa.

A principal vantagem da descentralizacé@o € a possibilidade de contratagdo de servigos nos quais
exige corpo técnico especializado para sua execucdo. Entretanto, como a dotacdo or¢camentaria
€ pequena, ha a dificuldade de definir prioridades e efetuar a contratagéo dos servigos conforme
elas.

e Critérios utilizados para analises e aprovacao do repasse de recursos.

Leva-se em conta 0s objetivos e metas a serem atingidas, a competéncia da instituicdo a ser
contratada, bem como, sua capacidade de cumprir os requisitos estabelecidos no Termo de
Cooperacéo.

\

e Problemas relativos a inadimpléncia quando ha recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou
reaver valores.

- Nao houve.

Tabela 1 — Metas e resultados da agdo no exercicio

METAS PREVISAO EXECUCAO EXECUQACO)/{)PREVISAO
Financeira (R$) 100.000,00 51.307,00 51,31
Fisica (Unid.) 4 0 -

Fonte: Siplan




2.3.2.2.3 Acéo 2B18 - Difuséo Tecnoldgica e Capacitacdo em Agroenergia

Dados gerais

Tipo

Atividade

Acelerar o processo de transferéncia de tecnologias para

Finalidade os integrantes das cadeias produtivas agroenergéticas, de
forma a aumentar a sua eficiéncia produtiva.
Realizacdo de eventos e celebracdo de parcerias, com
Descricao foco na difusdo de tecnologias que permitam a melhor

organizacdo e a maior eficiéncia das cadeias produtivas
agroenergéticas. Prioridade para os pequenos e médios
produtores rurais, desenvolvendo acbGes de apoio ao
associativismo e ao cooperativismo.

Unidade responséavel pelas decisfes
estratégicas (1)

Departamento de Cana-de-Aclcar e Agroenergia.

Coordenador Nacional da Agéo

Denilson Ferreira

Unidades executoras

Departamento de Cana-de-Ac¢lcar e Agroenergia.

Areas (dentro da UJ) responsaveis por
gerenciamento ou execuc¢ao da acéo.

Coordenacao de Apoio Orgamentario e Financeiro/CAO

Competéncias institucionais requeridas
para a execuc¢do da acao

Portaria 957, de 07/10/2008 nomeacdo em cargo de DAS
101.4 como Coordenador-Geral.

Resultados e Avancos obtidos

Aumento do apoio a eventos com o objetivo

de difundir experiéncias e tecnologias para produgéo de

bioenergia. Isso propiciou a maior participacdo de estudantes, investidores e representantes de
governo nacional e internacional nos eventos apoiados e na quantidade e qualidade de trabalhos

cientificos que vém sendo divulgados nestes

eventos.

Também foram firmados convénios, os quais ainda se encontram em fase de execucao e seus

resultados s6 poderao ser avaliados no térmi

no da vigéncia, o que ocorrera no exercicio de 2009.

Durante os eventos foram apresentadas cerca de 270 tecnologias, especialmente voltadas ao

manejo de culturas agroenergéticas, como

0 pinh&o-manso, inclusive com a realizagdo de cursos

voltados para os agricultores familiares. Também foi feita a capacitacao de técnicos para combate a
pragas na cana-de-acUcar no Estado de Alagoas.

a) Despesas orcamentérias vinculadas A¢éo, detalhadas por grupo de natureza de natureza

de despesas:

Tabela 1 — Despesas Orcamentarias

NATUREZA DE
TIPO DE DESPESA DESPESA VALOR (R$)
Transf. a instituicbes sem fins 33.50.39 401.490,40
crativos
Servicos de Terceiros- P. juridica 33.90.39 97.577,23
Servicos de Terceiros — P. Fisica 33.90.36 16.000,00
Material de Consumo 33.90.30 3.755,00

Fonte: Siafi Gerencial




b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposi¢cao de
sua importancia.

Despesas integralmente financiadas com recursos do OGU.

¢) Grau de adequacdao dos valores dos gastos a parametros competitivos do mercado.

Valores pagos em conformidade com os parametros de mercado para esse tipo de servicgo.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura
fisica disponibilizada & a¢éo);

Apenas agueles descritos nos planos de trabalhos.

e) Recursos humanos utilizados na execuc¢do da acdo; a UJ devera demonstrar a observancia
da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2.006;
nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal (recrutamento e selecéo,
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho) estdo sendo executadas de
forma a reduzir a distdncia entre as competéncias individuais apresentadas pelos
servidores e aquelas institucionais requeridas pela agao.

N&ao se aplica.

f) Eventuais insucessos, 0s erros de avaliagdo e de conduta, em suma, os problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicdes da CGU,
do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Destacar, quanto aos insucessos, as providéncias ja adotadas ou a adotar e os respectivos
responsaveis pelas providéncias.

N&o houve, por parte da CGU e do TCU, a deteccdo de problemas nesta acdo. Porém, foram
observadas dificuldades na celebracédo de convénios, especialmente no que se refere a implantacao
do Sistema de Convénios do Governo Federal.

g) Comentarios detalhados sobre aimportancia das contratacfes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados.

A Agroenergia representa um novo paradigma para a energia e agricultura mundiais, podendo ser
produzida em quase todos os paises do globo, com relevante potencial de reducédo da dependéncia
internacional em relacdo ao petréleo. Portanto, ela pode contribuir para a reducao de conflitos
internacionais ligados ao suprimento de energia, em harmonia com o desenvolvimento sustentavel.
Adicionalmente, a producdo de biocombustiveis permite a geracdo de empregos, principalmente no
meio rural, bem como, uma melhor distribuicdo de renda e da riqueza entre os paises.

O Brasil € 0o maior pais tropical do mundo, com mais de 350 milhdes de hectares aptos para a
agricultura e mais de 5 milh6es de estabelecimentos rurais. A difusédo de tecnologias em agroenergia
€ um instrumento fundamental para permitir a maior insercao dos agricultores nacionais nesse novo
mercado. Dentro dessa perspectiva, o Departamento da Cana-de-AcUcar e Agroenergia acolheu
propostas de apoio financeiro para realizagcdo do 5° Congresso de Plantas Oleaginosas promovido




pela Universidade Federal de Lavras e do Illl Congresso Brasileiro de Mamona — Energia e
Ricinoquimica, promovido pela Embrapa - Algodao. Esses eventos foram considerados estratégicos,
especialmente pelo seu foco na transferéncia de tecnologias em culturas oleaginosas para a
agricultura familiar.

Além disso, foi celebrado convénio com a Associacao Brasileiro dos Plantadores de Pinhdo, com o
objetivo de promover dias de campos para difusdo de tecnologias para essa nova cultura, também
considerada estratégica para os propositos do Programa Nacional de Producao e Uso de biodiesel —
PNPB. Por ultimo, foi celebrado convénio com a Associagéo dos Plantadores da Cana-de-Acucar de
Alagoas, visando ao desenvolvimento de tecnologias de controle integrado das cigarrinhas (praga
comum nos canaviais nordestinos) e de capacitacdo de operadores de tratores utilizados no controle
biolégico e quimico das cigarrinhas.

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a agcdo, com dados que evidenciam
participacdes relativas U(teis a percepcdo da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente etc.); sobre
as transferéncias, podem ainda ser destacadas:

Tabela 1 — Recursos transferidos

Regido / UF 2008 (R$)
Nordeste 353.000,00
Sudeste 48.490,40

Fonte: Siafi Gerencial

e Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da acéo e do objetivo do programa.

As principais vantagens séo as reducdes de custos com a organizagdo de eventos de capacitacao,
aproveitando a competéncia técnica das instituicbes organizadora, bem como, a capacidade de
atingir um publico maior, contando com o apoio de corpo técnico especializado de outras instituicdes.
Entretanto, a desvantagem é que alguns dos eventos ndo foram concebidos com foco estrito na
promocéo da agricultura energética.

O “Congresso de Plantas Oleaginosas, Oleos e Gorduras”, organizados pela Universidade Federal
de Lavras, tratam das perspectivas da pesquisa agronémica de um modo geral. O biodiesel vem
ganhando espaco crescente, embora 0s eventos (0 congresso de 2008 foi a quinta edicdo) também
abordam os outros mercados para os 6leos vegetais. Da mesma forma, os Congressos de Mamona
organizados pela Embrapa tratam de toda a cadeia produtiva, em especial as aplicacdes do 6leo na
ricinoquimica, um mercado mais nobre do que o de biodiesel.

O apoio a esses eventos decorreu da sua importancia para a industria de biodiesel, embora
também tratassem de outras aplicacdes para os 6leos vegetais. Da mesma forma, o apoio a
Associacdo dos Plantadores de Cana-de-Agucar do estado de Alagoas foi amparado pela
importancia do trabalho que essa entidade desenvolve junto aos seus associados, especialmente o0s




pequenos produtores rurais, mesmo reconhecendo que grande parte da cana-de-agucar do estado €
destinada a producdo de acucar. Nao haveria a possibilidade de vincular, de forma direta, os
recursos repassados (voltados para apoiar o fortalecimento da producgéo de cana-de-agucar), com o
aumento da producédo de alcool e da co-geracdo de energia elétrica, que efetivamente contribuiriam

para os objetivos do Programa 1409.

Universidade Federal 52 Congresso de Plantas Oleaginosas,

i 50.000,00
de Lavras - UFLA oleos e Gorduras.

- [ll congresso Brasileiro de Mamona —
Embrapa Algodao ] o . 50.000,00
Energia e Ricinoquimica.

Associacao Bras. Dos Convénio para promover Dias de
Plantadores de Pinhdo  Campos para Difusdao de Tecnologia 225.600,75
Manso - ABPPM para a Cultura do Pinhdo Manso.
Associacao dos Capacitacao de Operadores de
Plantadores de Cana- Tratores para o combate e controle
i L. . . 353.000,00
de-Aglcar do Estado biolégico da cigarrinha da Cana-de-
de Alagoas - ASPLANA Acgucar.

e Critérios utilizados para analises e aprovacao do repasse de recursos.

Adequacéo dos eventos as diretrizes da A¢ao e o potencial impacto positivo sobre o publico alvo.

e Problemas relativos a inadimpléncia quando h& recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou
reaver valores.

Nao ha inadimpléncia quanto aos convénios contratados, uma vez que ainda estdo em vigéncia.

Tabela 1 — Metas e resultados da a¢cdo no exercicio

EXECUCAO/PREVISAO

METAS PREVISAO EXECUCAO %
Financeira 1.240.000,00 549.340,00 48,21
Fisica 2 270 -

Fonte: Siplan




2.3.2.2.4 Acao 8626 — Cooperacdo Internacional para a Difusdo da Agroenergia

Dados gerais

Tipo Atividade

Finalidade Promover a cooperacao técnica internacional, com foco na
difusdo da experiéncia brasileira em agroenergia.

Despesas com a organizacdo de missdes (brasileiras ao
Descricéo exterior, bem como, de delegacBes estrangeiras),
estruturar cursos de capacitacdo e programas de
transferéncias de  tecnologia para Paises em
Desenvolvimento, com foco no fomento a producédo e uso
de biocombustiveis. Esse instrumento objetiva abrir espago
para a venda de tecnologias, equipamentos e servicos,
bem como, contribuir para a consolidagdo dos
biocombustiveis como commodities internacionais.

Unidade responséavel pelas decis@es

estratégicas (1) Departamento de Cana-de-Agucar e Agroenergia.

Coordenador Nacional da Agéo José Nilton Vieira de Souza

Unidades executoras Departamento de Cana-de-Ac¢lcar e Agroenergia.
Areas (dentro da UJ) responsaveis por

gerenciamento ou execucéo da agéo. Coordenacao de Apoio Orgamentario e Financeiro/CAO

Competéncias institucionais requeridas | Portaria 217, de 14/04/2005 nomeacédo em cargo de DAS
para a execuc¢do da acao 101.4 como Assessor.

Resultados e Avancos obtidos

Presenca ativa da equipe técnica do DCAA nos principais eventos internacionais que trataram da
agroenergia, dando suporte ao corpo diplomatico na defesa dos interesses nacionais durante as
negociagbes. Os principais resultados foram: publicagdo do “White Paper”, estabelecendo as
diretrizes para a uniformizacdo de normas internacionais de especificacbes técnicas para
biocombustiveis; revisdo da orientacdo da FAO e do Banco Mundial, inicialmente criticos dos
biocombustiveis, por entenderem que poderiam comprometer a segurancga alimentar; negociacao
dos termos da Decisao “Biocombustiveis e Biodiversidade”, no ambito da Convencao de Diversidade
Bioldgica; negociacdo dos termos do Acordo de Cooperacdo em Energias Renovaveis com o
Governo da Alemanha. Além disso, merecem destaque algumas iniciativas em andamento, como o
desenvolvimento de metodologias, critérios e indicadores de sustentabilidade dos biocombustiveis,
gue vem sendo conduzido pela Global Bioenergy Partnership.

Por dltimo, também merecem destaque a realizacdo da 12 Ethanol Week e da Conferéncia
Internacional de Biocombustiveis. O primeiro evento foi organizado conjuntamente pelo DCAA e pela
ABC-MRE e reuniu 63 delegados de 33 paises da América Latina, Caribe e Africa, num curso de
capacitacao sobre a producédo e uso de alcool combustivel, coordenado pela Universidade Federal
de S&o Carlos.

A Conferéncia, por sua vez, foi o principal evento realizado pelo Governo Brasileiro sobre o tema.
Envolveu o esforco conjunto de diversos Ministérios, além de Embrapa, Petrobras e BNDES.
Estiveram presentes delegacbes de 92 paises, além de representantes de 25 organismos




internacionais, entre eles os vinculados a ONU, a Agéncia Internacional de Energia, o Banco Mundial
e 0 Fundo Monetério Internacional.

Compete destacar que embora ambos o0s eventos tenham contado com o forte envolvimento da
equipe técnica do DCAA, a maioria das despesas foi custeada pelo MRE. No caso da 12 Ethanol
Week, a ABC arcou com os custos de traslado internacional dos delegados, enquanto que o Mapa
se responsabilizou pelas despesas internas, incluindo hospedagem, alimentacdo, bem como os
gastos diretos com o curso. No caso da Conferéncia, todas as despesas foram assumidas pelo MRE.

a) Despesas orcamentarias vinculadas Acdo, detalhadas por grupo de natureza de despesas:

Tabela 1 — Despesas Or¢gamentérias

NATUREZA DE
TIPO DE DESPESA DESPESA VALOR R$
Diarias 33.90.14 37.754,96
Passagens 33.90.33 55.231,28
Servigos de Terceiros 33.90.39 179.226,97

Fonte: Siafi Gerencial

As despesas com diarias e passagens nesta agdo custearam as viagens internacionais que tiveram
como objetivo a participagdo da equipe técnica do DCAA em eventos relacionados a Agroenergia.

b) Principais fontes de financiamento interno e externo, complementadas pela exposi¢cao de
sua importancia.

Despesas integralmente financiadas com recursos do OGU.

c) Grau de adequacdo dos valores dos gastos a parametros competitivos do mercado.

Certificacdo de que foi feita a opcao pelo menor custo, sempre que possivel, como nas emissdes de
passagens aéreas. Além disso, despesas com a Ethanol Week obedeceram aos termos do contrato
entre o Mapa e a empresa licitada.

d) Recursos materiais consumidos no exercicio (materiais de expediente e infra-estrutura
fisica disponibilizada a a¢&o).

Sala de Reunides, data-show, material de informatica, etc.

e) Recursos humanos utilizados na execuc¢éo da agdo/; a UJ devera demonstrar a observancia
da politica e das diretrizes estabelecidas pelo Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2.006;
nesse sentido, a UJ deve discorrer se as politicas de pessoal (recrutamento e selecéo,
treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempenho) estdo sendo executadas de
forma a reduzir a distdncia entre as competéncias individuais apresentadas pelos
servidores e aquelas institucionais requeridas pela acéo.

- Néo se aplica.




f) Eventuais insucessos, os erros de avaliagdo e de conduta, em suma, os problemas
principais que foram detectados por seus controles internos, pelas contribuicées da CGU,
do TCU ou de quaisquer outras fontes relevantes, incluida eventualmente a midia.
Destacar, quanto aos insucessos, as providéncias ja adotadas ou a adotar e os respectivos
responsaveis pelas providéncias.

- N&o houve, por parte da CGU e do TCU, a deteccao de problemas nesta acao.

g) Comentarios detalhados sobre aimportancia das contratacdes e parcerias realizadas no
exercicio para viabilizar a acdo e o alcance dos resultados.

A parceria com a Universidade de Sado Carlos teve um importante papel na disseminacdo do
processo de transferéncia de tecnologia sobre producao de etanol aos diversos paises que enviaram
representantes para o curso de capacitagdo. Tal iniciativa visa ao fortalecimento da cooperacdo
internacional, requisito indispensavel para o desenvolvimento do mercado de biocombustiveis
(transforma-los em commodities).

h) Recursos transferidos (valores pagos) vinculados a acao, com dados que evidenciam
participacdes relativas U(teis a percepcdo da abrangéncia da acdo governamental
(participacéo dos volumes transferidos por regido e UF, por tipo de convenente etc.); sobre
as transferéncias, podem ainda ser destacadas:

- N&o houve celebragéo de convénios nesta acao.

e Vantagens e eventuais desvantagens da descentralizacdo de recursos, considerando a
abrangéncia da acdo e a capacidade instalada da unidade jurisdicionada, para o
atingimento da meta da acéo e do objetivo do programa.

- Nao se aplica.

e Critérios utilizados para analises e aprovacao do repasse de recursos.

- N&o se aplica

e Problemas relativos a inadimpléncia quando ha recursos transferidos,
complementados por informacdes sobre as providéncias tomadas para evitar perdas e/ou
reaver valores.

- Nao houve celebragéo de convénios nesta agéao.




Tabela 1 — Metas e resultados da acdo no exercicio

METAS PREVISAO EXECUCAO EXECUGA%PREVISAO
Financeira 520.000,00 272.213,00 52,35
Fisica 22 42 -
Fonte: Siplan

2.4. Desempenho Operacional
Departamento do Café — DCAF
Indicadores de desempenho da cafeicultura - 2001 a 2008

Indicadores 2001 = 2002 | 2003 | 2004 @ 2005 | 2006 | 2007 & 2008
1. Producéo - milhdes/sc 31,3 485 288 393 329 425 36,1 4599
1.1. Area em producéo - milhdes/ha 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
1.2. Produtividade -sc/ha 14,4 ' 210 | 131 | 178 | 149 19,8 | 16,57 | 21,2
2. Exportacao - verde, soluvel e ) ) i ) i i i )
torrado
2.1. Quantidade - milhdes/sc 23,3 28,4 25,7 26,7 26,0 27,6 28,0 29,5
2.2. Valor - bilhdes/US$ 14 14 15 2,0 2,9 33 3,9 4,73
2.3. Preco Médio - US$/sc 59,88 | 48,17 | 59,59 @ 76,30 111,57 120,70 |137,66 160,49
¢ COMSUMO IMIEMe e 11 @ 136 140 137 149 155 163 17,1 17,66
Soluvel - milhdes/sc
3.1. Consumo per capita - kg/hab./ano 4,9 4,8 4,7 50 51 5,3 55 5,64
4. Estoques do Funcafé - milhdes/sc 5,6 5,4 51 4,3 3,2 1,9 0,7 0,5
5 Orcamento aprovado Funcafe - ggg  go4 550 1206 1282 1.680 2.147 2561
R$ milhdes
5.1. Financiamentos 855 693 524 | 1.201 | 1.249 H 1.579 | 2.026 | 2.441
5.2. Publicidade e Promocéo 8,0 1,6 3,5 50 8,4 5,6 13,0 13,0
5.3. Pesquisa Cafeeira 16,0 51 8,0 8,0 12,0 7,5 12,0 12,0
6. Participacéo das exportacdes
brasileiras em relagao as 25,8 32,0 29,9 29,3 29,6 30,0 29,1 30,0
exportac6es mundiais (em sc) (%)
7. Participacédo do café nas
exportac6es do agronegdcio (em 59 5,5 50 5,2 6,6 6,8 6,6 6,6

US$) (%)

8. Precos do café tipo 6, bebida
dura, recebidos pelos produtores,
base CEPEA/ESALQ (R$/sc)

Fontes: DCAF, CONAB; ABIC - MDIC/SECEX; OIC; CEPEA/ESALQ/BM&F

117,97 129,88 173,84 217,27 281,13 250,33 252,43 260,37




Departamento da Cana-de-AcguUcar e Agroenergia

Principais realizacées do DCAA:

Ao longo do ano de 2008 o DCAA desenvolveu um conjunto de atividades cotidianas, além de ter
participacdo ativa em eventos nacionais e internacionais relacionados a agroenergia. No que diz
respeito as atividades rotineiras, merecem destaque:

- monitoramento da produgdo sucroalcooleira e do abastecimento do mercado interno de &lcool
combustivel, inclusive com a implantacdo de um novo sistema de gestdo de informacbes, o
SAPCana, a partir do més de marco;

- articulacdo com a Secretaria de Defesa Agropecudria, para o estabelecimento de condi¢es
especiais para o plantio experimental do pinhdo manso, considerada uma alternativa estratégica
para a producéo de biodiesel;

- cadastramento/atualizacédo cadastral de 76 unidades de producgdo sucroalcooleira, a maioria em
decorréncia de mudancas societarias (fus@es/incorporacdes). Foram negadas cinco solicitacfes de
cadastramento, basicamente devido ao atraso nas obras, o que impossibilitou o inicio das operagdes
no préprio ano;

- tramitacdo de 154 processos judiciais, assim sintetizados: monitoramento de 11 processos de
fiscalizacdo do cumprimento da aplicagdo de recursos do Plano de Assisténcia Social, envolvendo
25 unidades produtoras e uma entidade de classe do setor sucroalcooleiro; segmento a tramitacao
de 67 processos diversos; arquivamento de outros 76, sendo 12 relacionados ao PAS;

- elaboracdo e expedicdo 248 Notas Técnicas, 129 Memorandos, 233 Oficios e 191 Faxes, em
resposta as diversas consultas recebidas, ou propondo a adogdo de medidas relevantes para o
atendimento de pleitos apresentados pelas cadeias produtivas ligadas a agroenergia;

- participacdo em diversas reunifes internas e interministeriais, especialmente para tratar das
estratégias de promocao externa da experiéncia brasileira em biocombustiveis, sob coordenacéo do
MRE; e, de monitoramento do Programa Nacional de Produc¢éo e Uso do Biodiesel, sob coordenacéo
da Casa Civil;

- realizacdo de diversas viagens, para participacdo em eventos e iniciativas, nacionais e
internacionais, relacionados a agroenergia. Ao todo, foram mais de 110 participacdes em eventos
nacionais (conferéncias, seminarios e reunides técnicas e fiscalizacdes) e 18 participacdes em
eventos internacionais.

No &mbito internacional, o Departamento deu suporte ao MRE nas negocia¢des multilaterais, como
no ambito do MERCOSUL, da Convencédo de Diversidade Biolégica — CDB, da Convencédo de
Mudanga do Clima — IPCC, do Férum Internacional de Biocombustiveis — FIB e da Global Bioenergy
Partnership - GBEP, além de diversos acordos bilaterais de cooperagéo.

Cabe destacar o Acordo de Cooperagcdo em Energias Renovaveis com a Alemanha; a Decisdo
tratando de “Biocombustiveis e Biodiversidade”, no dambito da Comissao de Diversidade Bioldgica; e,
o documento sintetizando o estdgio atual dos biocombustiveis nos paises membros do Conselho
Agropecuério do Sul.

Além disso, o DCAA coordenou a realizacdo do Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-acUcar,
participou ativamente da organizagdo da Conferéncia Internacional de Biocombustiveis e organizou,
conjuntamente com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC-MRE e a Universidade Federal de
Sao Carlos — UFSCar, a “12 Ethanol Week”. O evento, que faz parte da estratégia de promogéo da
cooperacao internacional, contou com a participacdo de técnicos de governo de 32 paises da
América Latina, Caribe e Africa.




O DCAA atuou ativamente prestando suporte ao Departamento de Energia do MRE nas discussoes
internacionais sobre biocombustiveis, o que foi fundamental para a reversdo da tensdo em torno do
assunto, agravada em funcédo do forte movimento de alta nos precos das commodities agricolas,
iniciada no segundo semestre de 2007.

A atuacado da diplomacia brasileira foi fundamental para conter o radicalismo com que vinha sendo
tratado o tema, inclusive por importantes organismos internacionais, como a FAO e o Banco Mundial.
Com esse trabalho conjunto, onde também participaram outras areas do Governo Federal e
liderancas do setor privado, foi possivel aumentar o contetido técnico dos debates.

Além disso, o DCAA atuou na coordenacao das reunides técnicas do Conselho Interministerial do
Actcar e do Alcool (CIMA), que integram: MAPA (presidéncia), MME, MDIC e MF. A Casa Civil da
Presidéncia da Republica e a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
também participaram de tais reuni6es como convidados especiais. 1sso possibilitou ao MAPA uma
atuacao mais precisa e coordenada sobre os temas acgucar e alcool dentro do governo federal.

O DCAA também retomou os trabalhos da Camara Setorial do Aclicar e do Alcool, envolvendo
diversos Ministérios e representantes do setor sucroalcooleiro, relacionados as producgdes agricola e
industrial. A melhoria do entrosamento entre o setor privado e o governo € um dos principais
resultados dessa Camara. Ademais, algumas medidas praticas de apoio ao setor produtivo sugiram
desse férum, quais sejam: programa de subvencdo econdmica aos pequenos produtores de cana-
de-aclcar da Regido Nordeste do pais e a retomada do financiamento a estocagem de alcool nas
usinas.

Cabe destacar, por ultimo, que embora a competéncia institucional do DCAA englobe a gestdo de
politicas para toda a agroenergia, a atuacdo vem se concentrando na cadeia sucroalcooleira e no
setor de biodiesel. Isso se deve a limitacdo de pessoal para atuar ativamente nas demais areas da
agroenergia, em especial as florestas energéticas e os residuos agricolas e pecuarios.

O DCAA vem enfrentando dificuldades para conceber indicadores de desempenho operacional
relativos ao Programa 1409 devido a um conjunto de fatores. O primeiro diz respeito ao fato de que a
dotacao orcamentéaria de algumas Acdes € muito inferior ao necessario para o desenvolvimento de
atividades que produzam resultados significativos diante do objetivo do Programa que é promover o
aumento da participacdo da agroenergia na matriz energética nacional. As restricdes orcamentérias
impedem o estabelecimento de metas de contratagdo de estudos (0 orcamento de 2008 permitia o
pagamento parcial de apenas um) e a estruturagdo de programas de transferéncia de tecnologia
(celebracdo de convénios com instituicbes especializadas em capacitacdo e extensdo rural). Da
mesma forma, no que diz respeito a cooperagéo internacional, ha dois problemas. De um lado a
dotacao orcamentaria ndo permita a realizacdo de mais de um curso anual (o realizado em 2008 s6
foi possivel porque grande parte dos custos foi assumida pela ABC/MRE). Do outro, a participagédo
em missfes internacionais se da como consequéncia de solicitacbes do Departamento de
Energia/MRE (o DCAA néo tem controle sobre a agenda desses eventos). De todo modo, o DCAA
vem mantendo dialogo com a Assessoria de Gestdo Estratégica — AGE/MAPA, a qual vem
trabalhando na estruturacdo de indicadores de desempenho operacional para todas as Secretarias
do Ministério, tal como ja ocorre com a SDA.




2.4.1 - Evolucao de Gastos Gerais

UG: 130137 UG: 280106 TOTAIS
Descricao . . GERAIS E
¢ PARCIAIS
2006 2007 2008 2006 2007 2008 R$
1. PASSAGENS 291.797,65 182.838,55 232.101,13 | 140.635,41 | 128.500,84 157.411,36 1.133.284.94
2. DIARIASE
RESSARCIMENTO DE 227.021,99 | 187.554,36 107.178,40 | 83.540,89 | 78.795,59 115.860,92 799.952,15
DESPESAS EM VIAGENS
3. SERVICOS
TERCEIRIZADOS 11.817.252,30 | 8.652.340,02 7.051.050,80 | 135.945,36 - - 27.656.588,48
3.1. Publicidade 5.507.466,08 | 2.162.658,39 - | 135.945,36 ) - 7.806.069,83
3.2. Vigilancia, Limpeza e
~ 6.309.786,22 | 6.489.681,63 7.051.050,80 - - -| 19.850.518,65
Conservacao
3.4. Outras Terceirizagbes - - - - - - -
3.5. Suprimento de Fundos - - - - - - -
4. CARTAO DE CREDITO
CORPORATIVO 25.726,52 14001,33 7.852,71 - - - 47.795 89
TOTAIS 12.361.887,80 | 9.036.690,51 7.398.352,78 | 360.121,66 | 207.296,43 273.272,28 | 29.637.621,46

Fonte: DCAF/SPAE

3. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

- N&o se aplica a SPAE




4. Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

RP Processados Inscritos

RP nédo-Processados Inscritos

ANO DE UG . A Pagar . Cancelados
INSCRICAO OBS | LyECUTORA Inscritos | Cancelados | Pagos R$ RS Inscritos R$ RS Pagos R$ A pagar R$

2006 1 FUNCAFE 45.605,14 -| 45.605,14 -| 769.031,84 | 256.372,21| 497.256,44 15.403,19
2007 2 FUNCAFE 463,59 - 463,59 -1 1.253.905,44 33.582,44 | 1.117.619,52 102.703,48
2008 3 FUNCAFE 831.083,96 -| 10.921,75 | 820.162,21 | 7.092.397,09 -15.110.417,35| 1.981.979,74
2006 SPAE - - - - 6.467,53 4.407,66 2.059,87 -
2007 4 SPAE 5.702,04 -| 5.702,04 - 14.887,26 9.383,07 3.215,90 2.288,29
2008 5 SPAE 62.147,86 -| 62.147,86 - 17.447,54 - 17.447,54

1  Restos a Pagar cancelados em 2008

2 RP das UG’s 130163,130167 e 130170. Foi transmitido comunica via SIAFI solicitando informacg8es e estamos no

aguardo da resposta.

3  Restos a Pagar de 2008 com prazo para pagamento até 25.04.2010

4 Aguardando faturas para pagamento no prazo maximo de dois meses

5 Restos a Pagar de 2008 com prazo para pagamento até 31.12.2009




5. Demonstrativo de Transferéncia (recebidas e realizadas) no Exercicio

codigo Situacdo de
Identificagéo do Termo Datada | .00 otal r\éifgiggtglu pf:sepaizo
Tipo Inicial ou de Aditivos e Objeto da avenca Publicaca . Contrapartida Beneficiario Razéo Social
Numero do processo o no Dou pactuado transfen’dlo ne (.je (?0[1ta§|
SIASG SIAFI exercicio sindicancia,
TCE's
ASSOCAFE
) ASSOCIACAO DOS
1 1/2008 620664 | 21000.001288/2008-75 9° Agrocafé 29-fev-08 |  180.000 120.000 60.000 00702952000157 CRODUTORES DE Aprovado
CAFE DA BAHIA
ASSOCIACAO
11° Simposio sobre COMERCIAL
1 2/2008 620826 | 21000.001286/2008-86 Cafeiouting o o | 10-mar-08 | 103.800 50.650 53.150 20844551000149 INDUSTRIAL E Aprovado
AGRONEGOCIOS DE
MANHUACU
ASSOCIACAO DOS
1 3/2008 621797 | 21000.001287/2008-21 | Realizagdo do FENICAFE 2008 | 24-mar-08 |  100.140 50.000 50.140 21242912000140 | CAFEICULTORESDE | Aprovado
ARAGUARI
Estande Cafés do Brasil na SINDICATO DA
; INDUSTRIA DE CAFE .
1 4/2008 632142 | 21000.007610/2008-70 | 22nd International Conference | 8-set-08 135.000 108.000 27.000 47463062000101 | [ o2t Tl a liberar
on Coffee Science - ASIC 2008 PAULO
Exposicéo “A Trajetoria das
Correntes Imigratérias no Brasil ASSOCIACAO DOS
1 5/2008 629434 | 21000.001662/2008-32 Esp;:r'?ggesisus':gizzs '\ | 4ago08 | 193500 160.100 33.400 02634914000130L A“’gggig&'\g%f” a comprovar
Fazendas e a Contribuigdo na BRASIL
Cafeicultura”.
Promocéo dos Cafés do Brasil CONSELHO DOS
7/2008 632143 | 21000.006582/2008-73 | na Feira World Specialty Coffee | 8-set-08 373.000 302.000 71.000 03449280000370 | EXPORTADORES DE | acomprovar
! Conference Exhibition SCAJ CAFE DO BRASIL -
2008. CECAFE
SINDICATO DA
1 8/2008 | 700151 | 21000.009166/2008-27 P(:isr?s”ﬁfozeenf;?g'gé (;j; 17-nov-08 |  197.040 155.040 42.000 47463062000101 | OISRV OECATE | Em execugao
PAULO
SINDICATO DA
0 i a
1 9/2008 700159 | 21000.007149/2008-55 7E dlig'f;gi;igggg:zz esg_ 14-nov-08 57.000 45.500 11.500 47463062000101 IDNS Légi:foDDEECg: g Em execuco
PAULO
INSTITUTO SOCIAL
1 10/2008 | 700168 | 21000.003527/2008-21 | C;rezzg;g;ssg'éﬁgo € | 4-dezos 122.025 97.570 24.455 6119394000188 TEECCO’\,'\‘%L,\(A)I(;'S(S 5 Em execucio
CAFE
9° Concurso de Qualidade ASSOCIACAO
1 11/2008 | 700298 | 21000.007150/2008-80 | Cafés do Brasil e Leildo Cup Of | 19-dez-08 |  108.185 86.548 21.637 19125327000118 BRASILEIRADE | Em execugéo
Excellence. CAFES ESPECIAIS




ASSOCIACAO

12/2008 700701 | 21000.010335/2008-71 Projeto Vendedor. 19-dez-08 137.000 109.600 27.400 19125327000118 BRASILEIRA DE Em execugéo
CAFES ESPECIAIS
Programa de Degustacéo BARisé(l)LcElﬁacAAl())A
13/2008 700500 21000.009340/2008-31 (Solﬂvel? - Bolivia,A U_ruguai, 22-dez-08 1.637.925 818.990 818.935 43452002000124 INDUSTRIA DE CAFE Em execucgdo
Chile e Roménia. SOLUVEL
Apoio financeiro e institucional
do FUNCAFE/MAPA A MG SEC DE ESTADO
29/2007 596941 21000.010521/2007-20 . . ~ 12-dez-07 | 1.000.000,00 900.000,00 100.000,00 18715573000167 DA AGRICPECUARIA E a aprovar
dinamizacgéo do Centro de ABASTECIMENTO
Inteligéncia do Café - CIC.
Apoio financeiro e institucional
do Funcafé/MAPA a promogao
dos Cafés do Brasil durante os ASSOCIACAO
00008/2007 591363 21000.002522/2007-09 jogos Panamericanos 2007, no 10-mai-07 686.084,00 556.084 130.000,00 42185421000184 BRASILEIRA DA a aprovar
f ) S INDUSTRIA DE CAFE
Rio de Janeiro no perlodo de
maio a setembro de 2007.
Apoio financeiro e institucional
do Funcafé/MAPA a promogéo
dos cafés do Brasil por ASSOCIACAO
00011/2007 | 591905 | 21000.002517/2007-98 'n;f;;"r‘;i;‘;%ae r;zgiif:é’aio 44un-07 | 3.347.349.42 | 1.770.238 1577.111,00 | 43452002000124 |N§5§$||2L|/EISQ CD://:FE a aprovar
(solavel) no Uruguai, Paraguai, SOLUVEL
Chile e Roménia no periodo de
junho a dez/2007.
O presente convénio tem por
objeto, mediante a conjugacéo
de esforgos dos participes o
apoio financeiro e institucional FUNDACCER -
00015/2007 | 592138 | 21000.004358/2007-66 gs CFL‘r';ZifZ;M;\:S':i:C':g;;Z‘i‘; 204un-07 | 168.880,00 100.000 68.880,00 03002288000121 DEELEJE%(EC&EET o | aaprovar
formagéo de juizes e DO CAFE DO CER
classificadores de café na
metodologia da SCAA, e de
cursos de capacitacéo.
Apoio financeiro e institucional
do Funcafé/MAPA & realizacao
da Campanha de Qualidade
ABIC, que compreende o 4° ) ASSOCIACAO
00017/2007 | 592199 | 21000.002519/2007-87 26-jun-07 57.800,00 30.000 27.800,00 42185421000184 BRASILEIRA DA a aprovar

Concurso Nacional ABIC de
Qualidade do Café e a 42
Edic&o Especial dos Melhores
cafés do Brasil.

INDUSTRIA DE CAFE




Ne° SITUACAO EM SITUACAO EM PRAZO PARA
TIPO ¢ JUSTIFICATIVA ¢ ~
SIAFI 31.12.2008 31.03.2009 FINALIZACAO
a aprovar com | Em novembro de 2008 foi solicitado a convenente informag8es complementares visando sanar pendéncias
1 592199 vigéncia encontradas no processo de prestacao de contas, cuja resposta s6 chegou em janeiro de 2009. Embora com Aprovado -0-
expirada atraso, foi acatada pelo concedente e lavrado o parecer de aprovacéo da prestacéo de contas.
O processo de analise e aprovacgéo foi longo pelos seguintes motivos: Demora por parte da convenente na
a aprovar com | solucéo de pendéncias, isto é, de maio de 2008 a outubro de 2008; Por duas vezes o processo foi
1 592138 vigéncia encaminhado a Consultoria Juridica/MAPA para dirimir davidas sobre a prestacéo de contas, no periodo de Aprovado -0-
expirada maio/2008 a julho/2008 e de outubro/2008 a janeiro de 2009 quando, finalmente, foi emitido o parecer de
analise e aprovacéo.
a aprovar com . . N . - s . .
1 501363 vigéncia O processo foi encamlrjhado a Consult(zna Juridica pa}ra dirimir davidas sobre uma possivel irregularidade A Aprovar 30.04.2009
. encontrada na prestacdo de contas e ndo retornou até a presente data.
expirada
aapr oyar.com A prestacéo de contas foi analisada e aprovada antes do encerramento do exercicio de 2008, entretanto, por
1 591905 vigéncia . ~ ~ Aprovado -0O-
; um equivoco nos pareceres de aprovacgéo , ndo foi langado no SIAFI.
expirada
Vigente,
1 596941 | comprovado a | A vigéncia foi prorrogada mediante termo aditivo passando o prazo final para 09.05.2009. Aprovado -0-

aprovar




6. Previdéncia Complementar Patrocinada

- N&o se aplica a SPAE

7. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos
externos.

- Nao se aplica a SPAE

8. Renuncia Tributaria

- Nao se aplica a SPAE

9. Declaracao de sobre a regularidade dos beneficios diretos de renuncia

- N&do se aplica a SPAE

10. Operagdes de Fundos

10.1. Departamento do Café - DCAF

10.1.1.1 Demonstrativo das Despesas do Funcafé realizadas em 2008

Complementando os dados informados em relagdo ao Funcafé, o demonstrativo a seguir apresenta
a execucgdo orcamentaria e financeira referente ao exercicio de 2008.




Demonstrativo das despesas realizadas até 31-12-2008

Acles

GAP/CAFE
GAP/CAFE
GAP/CAFE/CONAB
CAPCAFE
PUBLICAFE
PESQUISA/EMBRAPA
PESQUISA /EMBRAPA
PESQUISA /CNPQ
PESQUISA/SEAB-PR
ESTOQUE
ESTOQUE/CONAB
REMUNERACAO
PROCAFEX 1

Anexo |

GAPCAFE
GAPCAFE/CONAB
ESTOQUE
ESTOQUE/CONAB
CONTRIB. A OIC
Anexo Il
PESQUISA/EMBRAPA
Anexo 111

Reserva de contingéncia

PTRES

1596
1596
1596
1597
1598
1600
1600
1600
1600
1601
1601
1602
20863

1596
1596
1601
1601
1599

1600

Total I (Anexos I+11+111+1V)

FINANCIAMENTOS
FINANCIAMENTOS
FINANCIAMENTOS
FINANCIAMENTOS
Subtotal
EQUALIZA06
Subtotal

Total Il

Total geral (Total 1+11)

Fonte: Funcafé/DCAF

1595
1595
1595
1595

13834

Fonte

180-CA
180- 1A
180-CA
180-CA
180-CA
180-CA
180- 1A
180-CA
180-CA
180-CA
180-CA
180-CA
180-CA

150-CB
150-CB
150-CB
150-CB
180-CA

182-CA

150
180
350
380

150

LOA - 2008

A
435.129,04
100.000,00
924.870,96
300.000,00

6.400.000,00
7.948.397,00
1.000.000,00
400.000,00
300.000,00
6.458.500,40

33.267,60
200.000,00

4.000.000,00
28.500.165,00
1.202.990,52
400.253,48
808.233,00
60.000,00
1.500.000,00
3.971.477,00
189.504,00
189.504,00
7.342.909,00
40.004.055,00
120.000.000,00
1.674.792.937,00
192.492.000,00
454.556.630,00
2.441.841.567,00
80.000.000,00
80.000.000,00

Limite
autorizado
(B)

326.596,53
77.374,10
924.870,96
97.570,00
6.275.988,00
7.930.946,11
1.000.000,00
400.000,00
300.000,00
6.399.056,64
33.267,60
0,00
1.230.589,57
24.996.259,51
462.956,73
400.253,48
245.162,57
60.000,00
1.063.164,61
2.231.537,39
0,00
0,00
0,00
27.227.796,90
120.000.000,00
1.532.951.370,00
192.492.000,00
454.556.630,00
2.300.000.000,00
80.000.000,00
80.000.000,00

Total
empenhado

()
325.645,64
68.532,68
924.870,96
97.570,00
6.275.988,00
7.930.946,11
999.852,44
399.999,99
300.000,00
6.399.056,64
33.267,60
0,00
1.230.589,57
24.986.319,63
462.956,73
400.253,48
245.162,57
60.000,00
1.063.164,61
2.231.537,39
0,00
0,00
0,00
26.917.857,02
50.008.000,00
1.491.337.860,94
192.492.000,00
454.556.630,00
2.188.394.490,94
24.718.594,28
24.718.594,28

2.521.841.567,00 2.380.000.000,00 2.213.113.085,22
2.561.845.622,00 2.407.227.796,90 2.240.030.942,24

Total liquidado

)
325.645,64
68.532,68
924.870,96
97.570,00
6.275.988,00
7.926.564,24
999.852,44
399.999,99
300.000,00
6.399.056,64
33.267,60
0,00
1.230.589,57
24.981.937,76
462.956,73
400.253,48
245.162,57
60.000,00
1.063.164,61
2.231.537,39
0,00
0,00
0,00
26.913.475,15
50.008.000,00
1.491.337.860,94
192.492.000,00
454.556.630,00
2.188.394.490,94
24.718.594,28
24.718.594,28
2.213.113.085,22
2.240.026.560,37

Total a
liquidar

(E=C-D)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.381,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.381,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.381,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4.381,87

Saldo limite
autorizado

(F=B-C)
100.950,89
8.841,42
0,00
0,00
0,00
0,00
147,56
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9.939,88
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
309.939,88
69.992.000,00
41.613.509,06
0,00
0,00
111.605.509,06
55.281.405,72
55.281.405,72
166.886.914,78
167.196.854,66

Saldo de limite a
autorizar

(G=A-B)
8.532,51
22.625,90
0,00
2.430,00
124.012,00
317.450,89
0,00
0,00
0,00
59.443,76
0,00
200.000,00
2.769.410,43
3.503.905,49
740.033,79
0,00
563.070,43
0,00
436.835,39
1.739.939,61
189.504,00
189.504,00
7.342.909,00
12.776.258,10
0,00
141.841.567,00
0,00
0,00
141.841.567,00
0,00
283.683.134,00
425.524.701,00
438.300.959,10

EmR$

Total pago

(H)
324.140,99
68.532,68
924.870,96
97.570,00
786.312,79
7.442.043,58
373.350,42
0,00
0,00
6.215.138,55
33.267,60
0,00
411.600,00
16.676.827,57
406.798,05
400.253,48
151.693,51
60.000,00
1.063.164,61
2.081.909,65
0,00
0,00
0,00
18.758.737,22
50.008.000,00
1.491.337.860,94
192.492.000,00
454.556.630,00
2.188.394.490,94
23.678.828,49
23.678.828,49
2.212.073.319,43
2.230.832.056,65

Total a
pagar

(1=D-H)
1.504,65
0,00
0,00
0,00
5.489.675,21
484.520,66
626.502,02
399.999,99
300.000,00
183.918,09
0,00
0,00
818.989,57
8.305.110,19
56.158,68
0,00
93.469,06
0,00
0,00
149.627,74
0,00
0,00
0,00
8.154.737,93
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.039.765,79
1.039.765,79
1.039.765,79
9.194.503,72




10.1.2. Demonstrativo da Receita do Funcafé em 2008

A receita do Funcafé no exercicio ficou em R$ 1.587.783.902,77, oriunda de aluguéis de armazéns, juros de empréstimos, alienagéo de
café dos estoques reguladores efetuada em leildo, e de receitas decorrentes de reembolsos dos financiamentos de custeio, colheita e

estocagem e contrato de dacdo em pagamento, conforme discriminado no quadro abaixo.

Demonstrativo das Receitas Arrecadadas até 31-12-2008

150
Meses Aluguéis
Janeiro 274.849,36
Fevereiro 244.695,78
Marco 228.590,76
Abril 334.189,86
Maio 331.608,02
Junho 332.765,64
Julho 334.451,51
Agosto 262.025,68
Setembro 259.501,15
Outubro 257.768,42
Novembro 270.857,20
Dezembro 5.434,56
Fonte 150 3.136.737,94
Fonte 180 =
Fonte 182 =
Arrecadadas 3.136.737,94

Fonte: Funcafé/DCAF

180

Rendimentos

Taxa Selic
junto aos
Bancos

2.489.703,25
2.049.755,82
14.217.307,85
594.039,01
9.098.785,01
701.806,99
2.101.577,67
4.985.707,61
1.731.822,51
5.323.972,99
3.893.530,72
1.583.863,99

48.771.873,42

48.771.873,42

180

Aplicacoes
Financeiros
CTU
7.107.004,08
8.639.156,80
10.656.261,73
12.216.992,49
14.948.700,01
13.477.258,78
8.287.505,36
8.408.176,66
5.805.840,51
3.807.680,90
4.001.771,60
3.889.434,74

101.245.783,66

101.245.783,66

Arrecadacdo das receitas proprias

180 150

Juros de Servicos de
empréstimos = armazenagem

12.261.681,65 250,00
4.010.000,43 240,00
11.164.421,16 7.489,00
10.652.713,24 5.704,00
21.770.381,15 500,00
4.152.236,27 -
1.473.272,10 -
2.681.199,85 -
3.779.815,04 -
7.973.328,98 -
9.365.130,58 -
7.083.675,56 -
- 14.183,00
96.367.856,01 -
96.367.856,01 14.183,00

182

Restituicao
de convénios
exercicio
anterior

848.300,85
282,10
56.602,65
33.224,65
1.788,43
81.039,56
117.836,42
4.800,00
717,68

1.144.592,34
1.144.592,34

150

Restituicdo de
despesas do
exercicio
anterior

155,81

543,04

543,04

150

Alienacao de
estoque

30.724.018,97
19.744.212,01
13.758.508,08
4.075.435,13
3.000.667,26
492.462,55
541.628,97
299.060,53
82.978,17
7.917,47
8.525,89
101.973,89
72.837.388,92

72.837.388,92

180

Amortizacdo de
empreéstimos

177.590.600,83
67.813.017,05
256.889.833,61
123.748.823,61
345.996.786,85
14.564.151,73
7.998.574,50
22.237.728,68
49.465.854,46
53.289.268,97
48.700.831,12
109.800.445,65

1.278.095.917,06

1.278.095.917,06

150 -
Divida
Ativa
Divida
Ativa por
meio de
DARF

1.605,36
2.408,04

4.013,40

4.013,40
Superavit

Total
Total geral

Em R$
Deducdes e | Totais parciais e
ajustes gerais
(565.533,90) | 230.731.030,90
(28.468,18) | 102.474.497,17
(132.971,70) | 306.848.451,18
(23.879,11) | 151.637.630,11

(3.949.189,68)

(3.323.835,98)
(2.956.038,96)
(2.855.068,51)
(13.834.986,02)

(13.834.986,02)

Fonte 380
(Exerc.anterior)

395.149.216,73
33.801.721,52
20.854.846,53
42.827.888,69
61.126.529,52
70.659.937,73
69.196.686,07
125.319.896,90
62.157.880,28
1.524.481.430,15
1.144.592,34
1.587.783.902,77

454.556.630,00

647.048.630,00
2.234.832.532,77




10.1.3. Repasses Concedidos em 2008

No exercicio de 2008, foram concedidos repasses a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa e & Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, no montante de R$ 10.348.163,75,
para atender, respectivamente, & acdo de Pesquisa e Desenvolvimento em Cafeicultura e ao Plano
de Trabalho referente a estimativa da safra de café e levantamento de estoques privados e custos de
producéo, conforme demonstrativo abaixo.

Repasses Concedidos

UGs Cdédigos Valor R$
Embrapa Café/Café 135097 8.929.771,71
Conab 135100 1.418.392,04
Total 10.348.163,75

Fonte: Funcafé/DCAF

10.1.4. Sub-repasses Concedidos em 2008

No exercicio de 2008 foram concedidos sub-repasses as Superintendéncias Federais de Agricultura
- SFA’s e a Coordenacgdo-Geral de Logistica e Servicos Gerais - CGSG/SPOA/MAPA, no montante
de R$6.724.088,99, conforme quadro demonstrativo abaixo, para atender, principalmente, a
conservagdo dos estoques governamentais de café, destacando-se as despesas com vigilancia,
conservagdo e limpeza, luz, 4gua e telefone das Unidades Armazenadoras de Café — UAC’s
localizadas nos respectivos Estados.

Sub-repasses concedidos

UGs Caédigos Valor R$
CGLSG 130140 356.085,45
SFA/MG 130160 1.894.858,18
SFA/ES 130163 61.863,64
SFA/RJ 130165 4.811,04
SFA/SP 130167 554.386,03
SFA/PR 130170 3.852.084,65

Total 6.724.088,99

Fonte: Funcafé/DCAF




11. Despesas com cartdo de crédito

Tabela 1 - Cartao Coorporativo: Série histérica das despesas

ANO FATURA SAQUE TOTAL GERAL

QUANTIDADE VALOR (R$) QUANTIDADE VALOR (R$) | QUANTIDADE | VALOR (R$)
2006 98 faturas - 386 itens 9.830,93 93 faturas - 219 itens 15.226,00 - 25.056,93
2007 73 faturas - 290 itens 9.226,50 44 faturas - 72 itens 5.400,67 - 14.001,33
2008 18 faturas - 41 itens 5.388,67 07 faturas - 07 itens 2.498,78 - 7.887,45
Fonte: SIAF

Tabela 2 - Informagdes sobre as defini¢des feitas pelo Ordenador de Despesas da UG,
consoante previsado do art. 6° da Portaria MP n° 41, de 4/3/2005

Limite de utilizagdo total da UG: R$ 72.000,00

Natureza dos gastos permitidos: Artigos eletrénicos, Outros varejos, Saques, Supermercados, Outros
estabelecimentos

Limites concedidos a cada portador: R$ 15.000,00

Portador: Hamilton José Cabral - CPF: 180.011.061-87 Limite: R$ 15.000,00

Fonte: SPAE/MAPA

12. Recomendacdes do Org&o ou unidade de Controle Interno

- Ver anexo n° 01, pagina 105.

13. Determinacdes e recomendacdes do TCU

- Nao houve.

14. Atos de admisséo, desligamento, concesséo de aposentadoria e penséao
praticados no exercicio.

- N&o ha registros de ocorréncias durante o exercicio de 2008.

15. Dispensas de Instauracédo de TCE E TCE cujo envio ao TCU foi dispensado

- Néo se aplica




16. Informacdes sobre a composicdo de Recursos Humanos
OBS: Qtde. - Posi¢do em 31.12; Despesa - Total incorrido no exercicio

Descri¢ao Qtde. Despesa R$ Qtde. Despesa R$ Qtde. | Despesa R$
Servidores Ativos do
quadro em exercicio na 12 319.559,97 12 429.952,44 12 558.657,89
Unidade
Funcionarios contratados -
CLT em exercicio na 0 0 0 0 0 0
Unidade

Fonte: SIAF
Descri¢éo
¢ Qtde. Despesa R$ Qtde. Despesa R$ Qtde. | Despesa R$
Ocupantes de funcdes de
confianca, sem vinculo 19 508,66 19 856.677,08 22 | 1.047.159,65

Fonte: SIAF

Apoio Administrativo

Descri¢éo
¢ Qtde. Despesa R$ Qtde. Despesa R$ Qtde. |Despesa R$
Contratacbes temporéarias
0 0 0 0 0 0
(Lei 8.745/1993)
Fonte: SIAF
Descricéo
¢ Qtde. Despesa R$ Qtde. Despesa R$ Qtde. | Despesa R$
Pessoal Terceirizado
Vigilancia/Limpeza
Pessoal Terceirizado 8 312.247,56 8 323.234,04 8 | 342.627,96

Pessoal Terceirizado
Outras Atividades

Estagiéarios

Fonte: SIAF

Descri¢éo

Qtde.

Despesa R$

Qtde.

Despesa R$

Qtde.

Despesa R$

Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade, com
onus

275.264,06

285.449,12

309.161,56

Pessoal Requisitado em
exercicio na Unidade, sem
onus

Fonte: SIAF

2.630,55

172.008,60

282.006,02




Descrigao 2006 2007 2008

Qtde. Despesa R$ Qtde. Despesa R$ Qtde. | Despesa R$
Pegsoal Cedidg pela 0 0 0 0 0 0
Unidade, com énus
Pessoal Cedido pela 1 107.363,34 1 118.854,84 1 128.763,73
Unidade, sem 6nus
Total Pessoal Cedido pela 1 107.363,34 1 118.854,84 1 128.763,73
Unidade
Fonte: SIAF

Descricéo 2008
Qtde. Despesa R$

Pessoal envolvido em agdes finalisticas da unidade 3 384.613,30
Pessoal envolvido em ac¢6es de suporte da unidade 53 437.326,15
Total Geral 56 821.939,45
Fonte: SIAF

17. Outras informacg8es consideradas pelos responsaveis como relevantes para
a avaliacao da conformidade e do desempenho da gestao

a) Retorno dos financiamentos do Funcafé

No ano de 2008, em decorréncia dos contratos de aplicagéo e administragdo de recursos do Funcafé
assinados entre a SPAE e os agentes financeiros, com base nos normativos aprovados pelo CMN,
retornou aos cofres do Fundo o montante de R$ 1.269.056.104,32, referente ao capital repassado,

conforme especificado na tabela a seguir:

Tabela 1. Retorno dos financiamentos do Funcafé por Resolucéo Em R$
Agentes Mercado Futuro [ 3.003/02 Da¢éo | 3.230/04 PRONAF 3.360/06 3423/06 3451/07 3451/08 Total

ABN Amro Real - - - 933.871,12 - 10.946.375,00 - 11.880.246,12
Banco do Brasil 5.000.000,00 50.631.307,53 100.120,08 140.552.328,68 58.163.575,14 166.551.612,75 - 420.998.944,18
Bancoob - - - 49.757.079,05 50.187.255,07 236.543.900,97 16.386.764,49 352.874.999,58
Banespa - - - - - - - -

Banestes - - - - 10.632.735,58 22.004.104,86 1.212.045,81 33.848.886,25
Bradesco - - - 12.513.594,11 - 21.867.868,41 87.682,00 34.469.144,52
Crediminas - - - - - 40.710.897,86 1.452.812,51 42.163.710,37
Credivar - - - 1.181.177,26 5.484.042,18 8.936.449,23 538.882,16 16.140.550,83
Itad S/A - - - 2.682.633,94 - 2.803.446,63 65.965,46 5.552.046,03
Ital BBA = o = o = 35.347.845,79 7.944.387,35 43.292.233,14
RaboBank - - - - - 4.451.000,00 2.310.000,00 6.761.000,00
Ribeirdo Preto = = = = = 30.861.765,13 264.461,89 31.126.227,02
Banco Safra - - - 9.080.328,45 - 37.997.075,82 18.442.597,98 65.520.002,25
Santander = = = 25.028.397,08 = 137.950.108,55 9.842.002,71 172.820.508,34
Unibanco - - - 3.500.000,00 - 26.845.269,93 1.262.335,76 31.607.605,69
Total 5.000.000 50.631.308 100.120 245.229.410 124.467.608 783.817.721 59.809.938 1.269.056.104,32

Fonte: DCAF/SPAE




b) Leildes de café dos estoques do Funcafé

Em 2008, o Banco do Brasil, agente autorizado pela SPAE/DCAF, realizou quatro leildes dos
estoques pertencentes ao Funcafé, sendo ofertadas 171.666 sacas de 60 kg. Desse total, foram
arrematadas 161.089 sacas, gerando receita de cerca de R$ 31.509.068,70, com pre¢o médio de R$
195,60 por saca.

Com a realizacao desses quatro leildes, liquidou-se o estoque de cafés de propriedade do Funcafé
albergado no estado do Parana. Para os estoques localizados nos estados de Sao Paulo, Minas
Gerais e Espirito Santo, cerca de 500 mil sacas de 60 kg, o Banco do Brasil manifestou
impossibilidade de realizar os leildes devido a problemas na sua estrutura de suporte operacional e
de logistica nos referidos estados.

Para a venda dos cafés remanescentes, a Secretaria de Produgdo e Agroenergia ja manteve

tratativas com a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab para a realiza¢éo dos leildes.

Os graficos abaixo demonstram os quantitativos de cafés arrematados e os valores arrecadados com
as vendas de café no periodo de 1998 a 2008.

Grafico 1. Quantitativo de cafés arrematados em leildes publicos (1998-2008)
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Fonte: DCAF/SPAE




18.

Gréfico 2. Valores arrecadados nos leildes dos estoques do Funcafé (1998-2008)
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Fonte: DCAF/SPAE

Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

- N&o se aplica




ANEXOS




ROL DE RESPONSAVEIS




STAFT - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA ///§§ !
L.40009.AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAOY 17/04
ORGAO : 22000 - MINIST. DA AGRICUL.,PECUARIA E ABASTECIMENTO  PAGINA: :

uG : 280106 - SECRETARIA DE PRODUCAO E AGROENERGIA REF)\ku: 2
GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL \
NATUREZA DE RESPONSABILIDADE : DIRIG MAX UA( UJ) CONSOLIDADA OU AGREGADA

SEQ: 001 - TIPO: TITULAR

AGENTE : 924.161.958-91 - MANOEL VICENTE FERNANDES BERTONE

E-MAIL :

ENDERECO : RUA XV DE NOVEMBRO 1165, VILA WILLIANS, GARGA

MUNICIPIO : 6435 - GARCA UF: SP CEP: 17400-000
CARGO : SECRETARIO DE PRODUCAO E AGROENERGIA

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
06/Jul/2007 PORTARIA 747 01/Jan/2008 A 31/Dez/2008
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

09/Jul/2007

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 082.462.896-91 - CELIO GOMES FLORIANI

E-MAIL :

ENDERECO : RUA TOME DE SOUZA 432, APTO 1202 BELO EHORIZONTE

MUNICIPIO : 4123 - BELO HORIZONTE UF: MG CEP: 30140-130
CARGO : SECRETARIO DE PRODUCAC E AGROENERGIA-SUBSTITU

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
23/Nov/2007 PORT.NR 361 16/Jul/2008 PORTARIA 663 01/Jan/2008 A 15/Jul/2008
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

23/Nov /2007 17/Jul/2008

SEQ: 001 - TIPO: SUBSTITUTO

AGENTE : 027.443.759-77 — ALEXANDRE BETINARDI STRAPASSON
E-MAIL : ALEXANDRE.STRAPASSON@AGRICULTURA.GOV.BR
ENDERECO : RUA FERNANDO CRETELHA 372 BAIRRO BACACHERI

MUNICIPIO : 7535 - CURITIBA UF: PR CEP: 82600-460
CARGO : SECRETARIO SU3STITUTO DE PROD. E AGROENERGIA.

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAQ DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
16/Jul/2008 PORTARIA 664 16/Jul/2008 A 31/Dez/2008
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

17/Jul/2008

/ N Lo P WWM u

/

ENCARREGADO DO SETOR \, DIRIGENTE DA UNIDADE ¢
Alexandre Betinardi Strapasson Manoel Vicenie F. Bertone

Secretaric Subsiituto Secretano de Produgdo & Agrosnergia - SPAR

SPAEALARA




SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACA( FINANCEIRA

SIAFI -

40009 .AN ROL DE RESPONSAVEIS EMISSAO 28/04/2009
ORGAO + 22905 - FUNDO DE DEFESA DA ECONCMIA CAFEEIRA NAa : 001

. 130137 - SECRETARIA DE PROD.E AGROENERGIA/MAPA/FUNCAFE REF : 2008

GESTAO : 00001 - TESOURO NACIONAL
EAEURE%A DE RESPONSABILIDADE + DIRIG MAX UA( UJ) CONSOLIDADAOOU %%%EA% A Fls.: (18
%G%§¥E : 924 161.958-91 - MANOEL VICENTE FERNANDES BERTONE
ENDERECO : RUA XV DE NOVEMBRO 1165, VILA WILLIANS, GARCA
MUNICIPIO : 6435 GARCA UF: SP CEP: 17400-000
CARGO : SECRETARIO DE PRODUCAO E AGROENERGIA
DESIGNACRO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAQ
06/Jul/2007 PORTARIA 747 01/Jan/2008 A 31/Dez/2008
PUBLICACAO DESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO
09/Jul/2007
SEQ: 001 - TIPO: SUBS’r Al TO
éGENTE . 082.462.896-91 - CELIO GOMES FLORIANI
F‘NDERECO : RUA TOME DE SOUZA 432 APTO 1202 BELO HORIZONTE r
MUNICIPIO : 4123 - BELO HORIZ UF: MG CEP: 3)140-130
CARGO : SECRETARIO DE PRODUCAO E AGROENERCIA - SUBST
DESICNACAQ DOCUMENTO NERACAQ DOCUMENTO IODO(S) GESTAO
23/Nov/2007 PORTARIA 361 16/Ju1/2008 POETARIA 663 01/Jan/2008 15/Jul/2008
PUBLICACAO DESIGNACRO PUBLICACAQ EXONERACAO
26/Nov /2007 17/Ju1/2008

SEQ: 001 -~ TIPO: SUBSTITUTO
AGENTE : 027.443.759-77 - ALEXANDRE BETINARDI STRAPASSON

E-MAIL : ALEXANDRE. STRAPASSON@AGRICULTURA .GOV.B

ENDERECO : RUA FERNANDO CRETELHA 372 BAIRRO BACACHERI

MUNICIPIO : 7535 - CURITIBA UF: PR CEP: 82600-460
CARGO : SEC. SUBSTITUTO DE PRODUCRO E AGRUENERGIA

DESIGNACAQ  DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO O(S) GCESTAQ
16/Jul/2008 PORTARIA 664 16 /Ju1/2008 3./ 22/2008
Pg%gIC?CA%SDESIGNACAO PUBLICACAO EXONERACAO

1 ul

£

ENCARREGADO DO SETOR DIRIGENTE DA UNIDADE
Alezandre Betinardi Strapasson
Sacratdrio Subsiituto Vicente F.
SPAEMAPA Mi‘\oel”_ P B""°'. “

Agroanergia-SPAE




INFORMACOES CONTABEIS




MINISTERIO DA AGRICULTUR
Secretaria-Executiva
Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao

ABAETICENDD 0 BRASE.
PACOUTINDO FATA O MUNIO
v

Coordenagao de Contabilidade

DECLARACAQ COM RESSALVAS

Cédigo da Unidade Gestora: | 280106

Nome da Unidade Gestora: | SECRETARIA DE PRODUCAO E AGROENERGIA —
SPAE/MAPA — (AGREGADO)

CNPJ: 00.396.895/001369

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do Sistema Integrado de
administracao Financeira do Governo Federal - SIAFl (Balancos Orgamentéario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragao das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei
n.° 4,320, de 17 de marco de 1964) e o demonstrativo levantado por unidade gestora
responsavel-UGR (vélido apenas para as unidades gestoras nao executoras) refletem a
adequada situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta contas, do Exercicio de 2008, exceto no tocante a:

a) 19962.03.00 — A LIBERAR (COM DATA EXPIRADA); UG 130137
b) 19962.04.00 - A COMPROVAR (COM DATA EXPIRADA) UG 130137

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasflia,DF, 31 de dezembro de 2008.

Contador Responsavel pela Unidade Jurisdicionada

Esplanada dos Ministérios, Bloco D — ©° Andar — 70.043-900 - Brasilia /| DF — Tel: (61) 3218-2183 — Fax: {(61) 3225-3598 ():7}/




DECLARACAO DA
UNIDADE DE PESSOAL




Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci

Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Adminisira
Coordenagéo-Geral de Administrac&o de Recursos Humanos

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins, que os servidores abaixo relacionados, arrolados nas

contas referentes ao exercicio de 2008, da Secretaria de Produgao e Agroenergia, estao em dia

com a entrega das copias das Declaracoes de Bens e Rendas, em observancia ao disposto na Lei
n° 8.730, de 10 de novembro de 1993, de conformidade com o Anexo |V da Decisao Normativa
TCU n® 71, de 07 de dezembro de 2005, com os artigos 12 e 13 da Instrugao Normativa TCU n°
47, de 27 de outubro de 2004 e item Il do art 13, da IN n° 57, de 27 de agosto de 2008, do

Tribunal de Contas da Uniao.

Adriana Alda Meirelles
Alexandre Betinardi Strpasson
Célio Gomes Floriani

Claudia Marinelli

Eduardo Chacur

Elenice de Souza Barbosa
Francisco Pires Sobrinho
Janaina Macedo Freitas

Jose Nilton de Souza Vieira
Lucas Tadeu Ferreira

Manoe! Vicente Fernandes Bertoni
Ronil Carlos da Silva

Thiago Siqueira Masson

elson|Suassuna d
Coordenador-Geral de Administraga

Brasflia, (L de marco de 2009.

ita

e Recursos Humanos

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Anexc A, Sala 140 ~ 1° Andar — 70.043-900 — Brasilia / DF Tel: (61) 3218 - 2133
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(I NISTERIC DA AGRICULTURA,
CUARIA E ABASTECIMENTC

enacic Geral do Iscurscs Humanes
2

Ministério da Agricuitura, Pecuéria e Abasl
Secretaria Executiva

Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administragao

Coordenagio-Geral de Administracao de Recursos Humanos

NIN. AGRI PEC, ABASTTSPRY™
DOC 70820-000155/2009-14

DECLARACAO

Declaro para os devidos fins, que 0s servidores abaixo relacionados, ar
contas referentes ao exercicio de 2008, da Coordenacgéo de Contabilidade, estao em dia com a
entrega das cépias das declaragoes de bens e rendas, em observincia ao disposto na Lei n°
8.730, de 10 de novembro de 1993, de conformidade com 0 Anexo IV da Decisao Normativa TCU
n® 71, de 07 de dezembro de 2005, com os artigos 12 e 13 da Instrugdo Normativa TCU n° 47, de
27 de outubro de 2004 e item Ill do art 13, da IN n° 57, de 27 de agosto de 2008, do Tribunal de
Contas da Uni&o.

v" Alberto Jerdnimo Pereira;

v José Calazans dos Santos;

v Maria de Fatima Alvares Araujo;

v lvone Severina de M. Pereira do Nascimento.

Brasilia, Z 2 de janeiro de 2009.

NELSOIN SUASSUNA| DA MOITA
Coordenador-Geral de Administracgo de Recursos Humanos

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Anexo A, Sala 140 ~ 1° Andar — 70.043-900 - Brasilia /| DF Tel: (61) 3218 - 2133




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO. | Fls. sl
SUPERINTENDENCIA FEDERAL NO PARANA b

SECAO DE RECURSOS HUMANOS _,_..i/__

DECLARAGAO

Declaramos para os devidos fins que, os servidores DANIEL
GONCALVES FILHO, ANTONIO HENRIQUE DE SOUZA MASCARENHAS NETO,
GUILHERME BIRON BURGARDT, EDGARD BASSFELD, CARLOS AUGUSTO CURY
DA PAZ, DENISE REINALDET, CELSON ULTCHAK, LUIZ ANTONIO VANER e
GERSON WALDEMAR KARPSTEIN, qualificados no rol de responsaveis desta
Superintendéncia Federal de Agricultura no Parana, entregaram suas Declaragao de
Bens e Rendas, referente ao ano calendario 2007 do exercicio 2008, visando atender o
disposto na Portaria CGU n°, 2.238 de 19.12.2008..

Por ser verdade, firmamos a presente declaragdo nesta data.

Curitiba, 05 de marco de 2009.

’71-4.«4
RICARDINO’SENA DOS/SANTOS
Chefe da Segdo de Recursos Humanos - Substituto
SRH/DAD/PR.




Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administragag e«="
Coordenacédo-Geral de Administracao de Recursos Humapa's/‘

DECLARAGAO

Declaro para os devidos fins, que os servidores abaixo relacionados, arrolados nas
contas referentes ao exercicio de 2008, da Secretaria de Producao e Agroenergia, estao em dia
com a entrega das copias das Declaragdes de Bens e Rendas, em observancia ao disposto na Lei
n° 8,730, de 10 de novembro de 1993, de conformidade com o Anexo IV da Decisao Normativa
TCU n® 71, de 07 de dezembro de 2005, com os artigos 12 e 13 da Instrucao Normativa TCU n®
47, de 27 de outubro de 2004 e item Il do art 13, da IN n® 57, de 27 de agosto de 2008, do
Tribunal de Contas da Uniao.

Adailton Pereira de Queiroz
Angelo Francisco da Silva

Carlos Mauricio Corréa

Claudete Martins

Israel Leonardo

Jorge Luiz Siqueira

José Itamar Pereira

José Paulo Marcelino

Marcelo Jorge de Abreu Dechiqui
Marcelo Narvaes Fiadeiro
Marcos Aurélio Ribeiro da Silva
Maria de Fatima Alvares Araujo
Romilda Maria de Fatima Resende
Sonia Maria Soares Peres
Walkiria Reis Moraes

Brasilia, {»O de marco de 2009.

Nelson Suassuna da Moita
Coordenador-Geral de Administragao de Recursos Humanos

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, Anexo A, Sala 140 - 1° Andar — 70.‘ 3-900 - Brasilia / DF Tel: (61) 3218 - 2133

Y




Fis... JOX___

SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO %
NO ESTADO DE SAO PAULO MAPAISPAS,
SEGAO DE RECURSOS HUMANOS
Rua Treze de Maio, 1558 7° Andar- Bela Vista
Sio Paulo/SP-CEP 013.27-002
CNPJ:00396.895/0028-45

Declarag¢ao

Declaramos para os devidos fins, que Os servidores abaixo,
arrolados nas contas referente ao exercicio de 2008, do Servigo Orgamentario e
Financeiro, estdo em dia com a com a entrega das copias das declaragdes de
bens e rendas, em observancia ao disposto na Lei n° 8730, de 10 de novembro de
1993, de conformidade com o Anexo IV, da Decisao Normativa TCU n® 71, de 07
de 07 de dezembro de 2005, com os artigos 12 e 13 da Instrugdo Normativa TCU
n°® 47, de 27 de outubro de2004 e item Ill, do artigo 13, da IN n° 57, de 27 de
agosto de 2008, do Tribunal de Contas da Unido.

- FRANCISCO SERGIO FERREIRA JARDIM
- SEBASTIAO BUFF BLUMER BASTOS

- SONIA MARIA MASCHIO PINHO

- SILVANA SCOTT

- MARIA JOSE BORDIGNON FERNANDES

- ZORAIDE PEREIRA
- JORGE NUNES SUAREZ //H—"“
N f ‘,‘
74 S A //
( \\ e

Secao de Recursos Humanos.06/03/2009

Solange Aparecida Tomaz
Chefe d4 SRH/SFA/S




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
SUPERINTENDENCIA FEDERAL DE AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO NO ESTADO DE MINAS GERAIS
DIVISAO DE APOIO ADMINISTRATIVO

SECAO DE RECURSOS HUMANOSF(—)O 396 89 5/0026_83“'

Superintendencia Federal de Agricultura
em Minas Gerais
Av. Raja Gabaglia. 245

B.:Cidade Jardim - CEP.:30.380-090

BECEARALAD | BELO HORIZONTE - MG __
Declaramos conforme a Lei 8.429/92, art. 1° da Lei 8.730/93 e a

Instrucdo Normativa n® 5, de 10/03/94, do Tribunal de Contas da Unido, que

os integrantes do Rol de Responsdveis da Superintendéncia Federal de

Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado de Minas Gerais -

SFA/MAPA-MG, UG 130160, Gestao 00001, entregaram suas respectivas

Declaragdes de Bens e Rendas, referente ao ano Calendario 2007, Exercicio 2008,

visando atender o disposto no inciso III, do artigo 13, da IN n° 57, de 27 de

agosto de 2008, do Tribunal de Contas da Unido.

Belo Horizonte, 21/02/2008

[
\Lucian rindade zuza\

Chefe da Secao de Recursos Humanos
SRH/DAD-MG




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento no Estado do Rio de Janeiro

DECLARACAO

Declaramos, para os devidos fins, que todos os componentes do Rol
de Responsaveis desta SFA-RJ relacionados abaixo, apresentaram a esta Segdo, copia da
Declaragdo de Rendimentos, referente ao Ano Calendéario 2007, Exercicio 2008, conforme
previsto na Lei 8730/93:

e PEDRO CABRAL DA SILVA — Dirigente Maximo e Ordenador de Despesas Titular —
CPF 004.337.214-72; ;

e ERNANI PAULO DO AMARAL ANDRADE — Responsavel pela Area de Administragéo —
Titular = CPF 035.422.707-68;

e COSME PIRES DE OLIVEIRA — Responséavel pela Conformidade de Registro de Gestao
Titular — CPF 818.602.267-87;

¢ [VAN ARTHUR BOMFIM DE CARVALHO - Responsavel pelo Setor Financeiro — Titular
- CPF 774.235.187-00;

¢ EDVANI CABRAL DE LIMA — Chefe da Se¢do de Recursos Humanos — Titular — CPF
542.873.327-68,;

e ELAINE DE CASTRO CERQUEIRA - Agente Administrativo Responsavel pelo
Almoxarifado — 033.897.687-69;

e MONIQUE LEMOS DE SOUZA HORN - Agente Administrativo, Chefe da Segéo de
Planejamento e Acompanhamento, CPF 035.380.057-02;

e TELMA ALVES BENEDICTO - Agente Administrativo Responsavel pelos Atos de
Gestao Orgamentaria e Financeira — Substituta — CPF 012.037.957-00,

Xy




TELMA VIRGINIA GONGALVES PONTES | =58

Almoxarifado — Titular — CPF 447.222.493-34. N M
o

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2008.

PAULO DOS SAN
Chefe Substituto do SRH/DAD
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Superintenddncia Federal de Agriculturs, Pecudriz e Avesiccimento
Seydo d¢ Recursos Humanos/SAD

Memo SRH/SAD/SFA/ES n° 019 Viténa-ES, 31 de marge-de-200".

Aos cuidados de Donizeth
Secretaria de Produgdo ¢ Agroencrgia
Ministério da Agricultura, Pecuéria ¢ Abastecimento

BRASILIA-DF \

Ao cumprimentd-lo cordialmente, informamos para o8 devidos fins  que os servidores detcatores
de curgos comnissionados, fungbes de confianga ou funcdes gratificadss, pertencentes ac Rol de
Responséveis desta SFA/ES, entregaram as Declaragbes de Bens e Rendas de que traia a Lei
8730/93 e Deciséic Normativa TCU n° 71, de 07/12/2005, referente ao exercicio de 2008, ano
calendério 2007, conforme a seguir:

N\

_Responsabilidade Agente Responsdvel | CPF,
Luiz Guilherme Barbosa Superintendente em exercicio | 139.785.837-49
Anna Elizabeth Rizzo Ordenador de Despesas 730.950.877-72
Maure Vieira de Carvalho Cheledo SAD = | 318.054.187-34

Fernando Cazeli Braganca Chefe Subst® SAD a:é mai/07 .1 022.824.367-09
Maria José Scalfoni Chefe Subst’ SAD . 752.404.677-49
Jair Alfredo Passos Silva Chefe da SEOF | 826.782.517-72
Celina Arantes Brendel Chefe Subst® SEOF | 000.236.297-03
Adelina Edite Giacomin Rozalém Chefe da SRH 201,623.327-34
Ana Paula dos Santos Souza Chefe Subst® SRH | 034.853.837-59
Mariz José Sealfoni Chefe da SAG 752.404.677-49
Joio Carlos Teixeira Chefe Subst® SAG 621,769.607-00

| Curlos Alberto Simdes Rocha Resp.Conf. Documentsl | 579.297.007-63
Sueli Rodrigues Resp. Subst® Conf. Documental | 119.948.431.87

| Jodo Carlos Teixeire Chele do SMP/SAG 521.769.607-00
Wilson da Silva ""Chele Subst® SMP/SAG 524.210,907-68 |

' Heleno Jos¢ Monteiro | Resp. Almoxarifado 318.081.907-34

( Ricardo Scantamburlo Prates | Chofe do SEDESA 329.26 1.()3_6-2hj

| Alba Luisa Pereira Ribeiro Said | Chefe Subst® SEDESA 010.232.557-07 |

Atenciosamente,

e e
tecomin Rozalém
AD/SFA/ES

Av, Nossa Senbors dos Navegenies, n° 495 — Centyo Empresarial Enscada - Enseada do Sué - Vitdris-ES. CEP.; 20,050-420

E-MAIL: adeline roegiém@agriculiyra.gey Jir. telo-fux (27) 3137-2749




