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COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1. IDENTIFICACAO

1.1. Nome da Empresa: Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG
1.2. CNPJ: 17.186.370/0001-68

1.3. Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista

1.4. Vinculacdo Ministerial: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

1.5. Enderego: Rua dos Timbiras, 1754, 14°. e 15°. Andares — Lourdes, Belo Horizonte -MG
CEP: 30140-061
Fones: (31) 3272-2833
Fax: (31) 3272-2829

1.6. Endereco Internet: www.casemg.com.br

1.7. Normativos de criagdo, competéncia e estrutura organizacional: criada pela Lei Estadual n°.
1643, de 6 de setembro de 1.957, (DOU de 06/09/1957) a CASEMG foi federalizada como ente da
Administracéo Publica Indireta da Unido mediante autorizag¢do contida na Lei Estadual n°. 12.422, (DOU
de 27/12/1996) de 27 de dezembro de 1996 e Lei Federal n°. 9.496, de 11 de setembro de 1997, (DOU de
12/09/1997), vinculada ao Ministério da Agricultura através do Decreto 6.129 de 20/06/2007, (DOU
21/06/2007).

1.8. Codigo da UJ titular do relatério: “d” (conforme Art. 5° da DN TCU n.° 93/2008)
1.9 Coédigos das UJ abrangidas: Nao consolida outras unidades

1.10. Situacdo da unidade: Em funcionamento, a Companhia foi incluida no Programa Nacional de
Desestatizagdo - PND por for¢ca do Decreto n° 3.654, de 7 de novembro de 2000.

1.11. Funcé@o de governo: Agricultura

1.12. Tipo de atividade: Armazenar e ensilar produtos do agronegdcio, comércio de produtos similares
aos recebidos em depdésitos, executando 0s servicos conexos e praticando atos pertinentes a essas
finalidades, operando como Armazéns Gerais.

1.13 Unidades gestoras utilizadas no SIAFI: Nao se aplica
2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS
2.1. Papel da unidade na execuc¢éo das politicas publicas

Dentro do contexto nacional, a CASEMG encontra-se no estado de Minas Gerais, e busca a atuacgdo de
suas atividades de acordo com sua missao e legislagBes pertinentes. No exercicio, nos contratos de
prestacdo de servico, merecem destaque: as cooperativas, industrias extratoras, setores de
abastecimento, empresas diretamente ligadas ao agronegécio, adesdo de pequenos, médios e grandes
produtores, bem como parceria com disponibilizacdo de area para empresa responsavel pela Estacéo
Aduaneira do Interior - EADI em Uberlandia, para importacao e exportagao.

Participacdo atuante da Companhia em feiras, exposi¢des e palestras, fatores os quais foram significativos
para a melhoria do conhecimento técnico dos funcionarios.

2.2. Estratégia de atuacao:

A CASEMG planejou para o exercicio os seguintes objetivos e prioridades definidos no Programa de
Dispéndios Globais - PDG e Plano Estratégico:
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| - Programa de Investimento:

Previs@o no Ativo Imobilizado de R$1.300.000 mil em:

1.1. Manutencgédo e Adequacao de Imédveis

1.2. Manutencgédo e Adequacao de Bens Moveis, Veiculos e Maquinas

1.3. Manutengéo e Adequagéo de Ativos de Informéatica e Tele-processamento

A realizacao de investimentos, de apenas 56,15% (R$ 730.079) do valor reprogramado e ainda superior
ao exercicio anterior, foi prejudicada principalmente pela ndo implantacdo do projeto de construcdo do silo
na Unidade de Araguari, que apos ser analisado pela equipe técnica da Companhia, ndo foi realizado o
procedimento licitatério em funcdo de tomada de decisdo pela Diretoria de que a atividade fosse motivo
de novo estudo de viabilidade de execucado do transbordo, devido a crise financeira global ocorrida.

Il - Equacionamento Econdmico, Financeiro e Patrimonial
a) Elevar a receita operacional para R$ 17.150 mil anual

O objetivo s6 nao foi plenamente atingido, com uma receita em 2008 de R$15.842 mil, superior ao
exercicio anterior, devido ao contexto global que se instalou a nivel mundial, ocorrendo reducdo das
operacgdes de transbordo na Unidade Armazenadora de Uberlandia no ultimo trimestre de 2008.

b) Reduzir o endividamento, equacionar o passivo trabalhista.

O endividamento total aumentou de R$7.587 mil no encerramento de 2007 para R$8.551 mil em
31/12/2008, sendo R$5.906 mil correspondente ao saldo devedor REFIS; R$2.597 mil referente as
contingéncias trabalhistas e civeis, e R$48 mil referente ao parcelamento com a CEMIG . O total de ac¢des
trabalhistas em 31/12/2007 eram 64, com saldo de 61 em 31/12/2008. Apesar da reducdo da quantidade
de acdes, em 2008 o setor juridico recomendou o aumento da provisdo de contingéncias, em funcao da
falta de probabilidade de éxito em alguns processos em andamento, principalmente das ac¢des civeis.

¢) Reduzir os dispéndios correntes

As medidas adotadas em 2007 ja refletram em 2008 com a obtencdo de alguns resultados de
economicidade de despesas. Os custos operacionais aumentaram apenas 0,89%, passando de R$8.857
mil para R$8.936 mil, destacando-se apenas para 0 aumento consubstancial na rubrica materiais e
produtos devido a maior utilizagdo de lenha e 6leo BPF, face a presenga de uma safra imida.

O controle de energia elétrica se faz necessario, todavia, trata-se de um aspecto que, resultados virdo com
a modernizacdo dos sistemas de automacdo dos quadros de comando das Unidades, bem como um
trabalho de conscientizagdo profissional dos funcionarios. As providéncias adotadas para reducdo de
despesas continuam sendo motivo de acompanhamento.

Os dispéndios correntes cresceram de R$15.030 mil para R$ 18.269 mil, representando uma aumento dee
21%, originados principalmente pela provisdo de contingéncias, custos com impostos e contribuicbes
incidentes sobre a receita operacional em fungéo do seu acréscimo; multas fiscais do Ministério Publico do
Trabalho relativo ao exercicio de 2000; pela apropriacdo de juros de parcelamento com fornecedor e da
divida de INSS e FGTS de exercicios anteriores .

Il - Modernizacdo de Gestéo

a) Modernizar, integrar e otimizar todos 0s processos e a¢des operacionais com seguranca e agilidade.
Embora ndo tenhamos realizado no exercicio o total planejado para investimentos em informética, houve
aplicacdo de recursos em tele-processamento e informatica, com aquisicdo de 16 impressoras, 45

computadores, 42 licencas de Office e aquisicdo de direito de uso de software do sistema operacional para
as Unidades Armazenadoras.
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IV - Responsabilidade Social e Ambiental

a) Solucionar os problemas ambientais em todas as Unidades e ampliar a a¢édo social da empresa.

A maioria das metas previstas de acdo ambiental foram implementadas tais com:

- Implantag&o do sistema de combate de incéndio na Unidade Armazenadora de Uberlandia;

- Fechamento da moega para ndo emitir pé na atmosfera nas Unidades Armazenadoras de Patrocinio e
Uberlandia;

- A construcdo de parte dos filtros de pé na Unidade Armazenadora de Uberlandia, ndo se iniciou em
2008, todavia prevista na previsao orcamentaria pra 2009.

V - Otimizagdo da Capacidade Instalada

a) Obter taxas médias de ocupagéo crescentes.

A média no exercicio permaneceu constante, situou-se no patamar de 30 a 35%. Diante do resultado
obtido, definiram-se metas para elevar a taxa de ocupacédo atraves de captacéo de clientes, buscando-se
assim um equilibrio operacional.

b) Elevar o volume transbordado nas UAN' S estruturadas para prestacdo desse servigo.

O objetivo, sendo plenamente alcangado, esteve proximo de se atingir a meta do exercicio anterior. Como
fator preponderante destaca-se a frustagdo ocorrida no ultimo trimestre do exercicio. O volume
transbordado atingiu 320 mil toneladas, inferior ao ano anterior, devido o contexto global ocorrido.

¢) Girar em cada Unidade em operacao no minimo duas vezes a capacidade estética.

Considerando o volume de produtos armazenados e transbordados detecta-se um indice de rotatividade
de 2,5.

VI - Ampliacdo das bases do nego6cio

a) ldentificar e implantar novos negdécios e servicos.

A Companhia iniciou no segundo semestre, estudos de ampliacdo para armazenagem de novos produtos
e negocios.

b) Diversificar, ampliar e fidelizar a carteira de clientes.

A quantidade de clientes potenciais cadastrados manteve-se praticamente constante na faixa de 4.200 ao
término de 2008.

2.3. PROGRAMAS

2.3.1. Programa de Investimento em Infra-estrutura de Apoio (LOA)

Importancia: otimizacdo na capacidade instalada, informatizagéo e valorizagdo do patriménio.

2.3.1.1. Dados Gerais

2.3.1.1.1. Tipo de programa: Programa Finalistico — programa do qual resultam bens ou servigos
ofertados diretamente & sociedade.

Objetivo Geral: ampliagdo do nivel de competitividade da Companhia e da capacidade de recebimento,
armazenagem e expedicao.

Gerente do Programa: Diretor Presidente Técnico Operacional
Gerente Executivo: Gerente das Unidades Armazenadoras

Indicadores ou parametros utilizados: percentual de execucdo do orgamento.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 6
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Publico- alvo (beneficiarios): acionistas e clientes
2.3.2. Principais A¢cdes do Programa

1- Equacionamento Econémico, Financeiro e Patrimonial
Importancia: saneamento do passivo e solu¢éo dos problemas do patrimdnio imobiliario.

2- Modernizacdo de Gestéo
Importancia: atualizacdo tecnoldgica e utilizacdo intensiva de recursos de informatica e tele-
processamento.

3- Otimizacao da Capacidade Instalada:
Importancia: atendimento as demandas locais por armazenagem e diversificacdo da carteira de clientes.

2.3.2.1. Gestao das acles

2.3.2.1.1. Acéo: Equacionamento Econdmico, Financeiro e Patrimonial

Dados Gerais da acéo

Tipo: Acdo Orcamentaria

Finalidade: valorizag&o do patriménio, tornando a Companhia auto-sustentavel.

Descricdo: evolucdo das receitas com prestacdo de servigcos, comprometimento do ativo total com a
divida a longo prazo , evolucéo dos ativos totais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretor Administrativo e Financeiro
Unidades executoras: Geréncia Financeira e Contabil - GEFIC

Areas responséaveis por gerenciamento ou execucdo: Geréncias dos Setores e Unidades
Armazenadoras.

Coordenador nacional da acédo: N&o se aplica

Responsével pela execucdo da acdo no nivel local: Geréncias dos Setores e Unidades
Armazenadoras.

2.3.2.1.2 Acéo: Modernizacdo de Gestéo

Dados Gerais

Tipo: Acao Orcamentaria

Finalidade: racionalizacéo, agilizacao e integracdo de processos administrativos e operacionais.
Descricao: disponibilidade de equipamentos.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Diretor Administrativo e Financeiro
Unidades executoras: Sede Administrativa e Unidades Armazenadoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucdo: Geréncias dos Setores e Unidades
Coordenador nacional da acdo: N&o se aplica

Responsével pela execugdo da acéo no nivel local: Geréncias dos Setores e Unidades

\II
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2.3.2.1.3. Acdo: Otimizagéo da Capacidade Instalada

Dados Gerais

Tipo: Acao Ndo Orcamentaria

Finalidade: atendimento a demanda por armazenagem e diversificacao da carteira de clientes.

Descricdo: volume médio armazenado em funcéo da capacidade estética total, evolugdo da quantidade
de clientes potenciais cadastrados.

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Diretor Presidente Técnico-Operacional

Unidades executoras: Unidades de Armazenagem

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucao: Geréncias das Unidades Armazenadoras
Coordenador nacional da acédo: N&o se aplica

Responsével pela execucdo da acéo no nivel local: Geréncias das Unidades Armazenadoras

2.3.3. Resultados

Os principais recursos envolvidos nas a¢des da Companhia foram em:

Recursos materiais: lenha, 6leo combustivel, expurgo, energia elétrica e manutencéo e conservacao de
bens e equipamentos.

Recursos humanos: cessdo de mé&o de obra com vigilancia e limpeza, trabalhadores avulsos
sindicalizados.

Os custos com diarias e passagens vinculados as agdes totalizaram R$154 mil no exercicio.

| — Programa de Investimento em Infra- estrutura de Apoio - LOA

A reducao de investimentos para R$730 mil, ou 56,15% do valor previsto, foi prejudicada principalmente
pela ndo implantacdo do projeto de constru¢do do silo na Unidade de Araguari, que apos ser analisado
pela equipe técnica da Companhia, nao foi realizado o procedimento licitatorio em funcao de uma tomada

de decisdo prudente pela Diretoria de que a atividade fosse motivo de novo estudo de viabilidade de
execucao do transbordo, devido a crise financeira global ocorrida..

Il - Equacionamento Econmico, Financeiro e Patrimonial

a) Receitas operacionais

2008 2007
15.841.586 12.805.793

Receitas Operacionais (Vendas e Servigos)

As receitas brutas de vendas de servicos de mercadorias no total de R$15.842 mil foram 23,7% maiores
as obtidas em 2007, devido principalmente ao estabelecimento de tarifas promocionais, novos nichos de
mercado, captacdo de novos clientes e a boa movimentacao de transbordo.

b) Endividamento a Longo Prazo Geral e Ativo Total

O indice de endividamento a longo prazo ao final do exercicio é de 0,17 em relacdo ao ativo total.

A divida do REFIS mantém praticamente inalterada, tendo em vista que a amortizacéo é de apenas 1,5%
sobre receita, com atualizacéo da divida pela TILP- Taxa de Juros de longo prazo. Registra-se também
divida de R$734 mil junto & Prefeitura Municipal de Frutal originada de ISSQN e IPTU, em processo de
negociacdo com vistas a compensacao com o0s créditos contratuais da CASEMG no valor de R$888 mil.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 8
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c) Ativo Circulante, Ativo Realizavel a Longo Prazo e Ativo Imobilizado

2008 2007
Ativo Circulante 3.059.579 2.741.737
Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.180.409 4.718.359
Ativo Imobilizado 29.753.504 32.177.259
Soma 37.993.492 39.637.355

Em relagdo aos saldos de 31/12/2007, verifica-se aumento de 11,6% no Ativo Circulante, de R$2.741 mil
para R$3.059 mil, em funcdo, principalmente do acréscimo das Disponibilidades e do acordo de
precatorio.

O aumento do Realizavel a longo prazo de 9,79%, de R$4.718 mil para R$5.180 mil tem por causa
principal o aumento do saldo da conta Créditos e Valores, relativo ao acordo de precatério parcelado e
pela reverséo da provisdo para devedores duvidosos.

O decréscimo de 7,53% do Ativo Imobilizado, de R$32.177 mil para R$29.753 mil, origina-se da
depreciacdo de bens e nas baixas efetuadas no periodo, relativas a alienacdo de imoével e bens méveis
obsoletos.

Il - Modernizacao de Gestéo

Os trabalhos de modernizacdo de gestdo tecnoldgica da Cia. foram intensificados em 2008 com a
atualizacdo das instrugdes normativas, aquisicdo de equipamentos de informatica, adequando as
estruturas de hardwares da Sede Administrativa e Unidades Armazenadoras.

O softwares foram atualizados, todavia, pela prépria complexidade técnica operacional, o estudo de
definicdo de um novo sistema integrado da Sede e Unidades foi postergado para o exercicio de 2009.

IV — Otimizacdo da Capacidade Instalada

a) Volume mensal médio armazenado em relacdo a capacidade estética total.

O indice de ocupagdo médio alcangou 34% capacidade estética total.

b) Quantidade de clientes potenciais cadastrados

A quantidade de clientes potenciais cadastrados manteve-se praticamente constante em relagdo a 2007,
4.200 ao término do exercicio. A movimentacao foi de 740 clientes no exercicio, considerando os contratos
de adeséo.

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL:

Indicadores de desempenho

| - Programa de Investimento em Infra- estrutura de Apoio (LOA)

a) Utilidade: Volume de recursos efetivamente alocados na manutencao e adequacgédo de bens moéveis,
imoveis e de informatica e tele-processamento.

b) Tipo: Indicador de Efetividade
¢) Formula de célculo: Percentual de execucdo do or¢camento

d) Método de afericdo: Relagdo entre os montantes efetivamente gastos e os valores orcados, por
subitem.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicéo: Diretoria Administrativa e Financeira

f) Resultado do indicador no exercicio: R$ 730.079
RELATORIO DE GESTAO — EXERCICIO 2008 9
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g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador.

Embora houvesse a presenca de recursos financeiros, a Gestdo optou pela cautela na implantacdo do
projeto de expanséo da Unidade de Araguari.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o os responsaveis

A néao realizacdo do projeto de expansdo de Araguari, prevé jA na previsdo orcamentaria de 2009 a
possibilidade de implantacéo diante de novo estudo de viabilidade.

Responsavel: Diretor Técnico-Operacional e Diretoria Administrativa e Financeira
Il - Equacionamento Econémico, Financeiro e Patrimonial

a) Utilidade: Evolugdo das receitas com prestacéo de servigos; Comprometimento da divida liquida em
relag&o ao Ativo e Evolugdo dos ativos totais.

b) Tipo: Indicador de Eficiéncia
¢) Formula de célculo: Faturamento anual; Divida a longo prazo em relagdo ao Ativo e Ativos Totais.

d) Método de afericdo: Somatério das receitas operacionais; Correlacdo entre Divida a Longo Prazo e
Ativo Geral; Somatdério do Ativo Circulante, Ativo Realizavel a Longo Prazo e Ativo Permanente.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao: Diretoria Administrativa e Financeira

f) Resultado do indicador no exercicio: O Faturamento das vendas e servicos de R$15.841 mil foi
23,7% superior a 2007. O indice de endividamento a longo prazo ao final do exercicio é de 0,17 em
relacdo ao ativo total. Os Ativos Totais reduziram-se 4,14% em relagdo ao ano anterior, tal fato decorre do
menor nivel de investimento no Ativo Permanente, o qual vem sendo sistematicamente reduzido em
funcado do elevado valor da depreciagéo dos bens imdveis.

g) Descricdo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:

O objetivo de evolugdo das receitas esteve proximo de ser alcangado. O indice de endividamento de 0,29
em relacdo ao Ativo Total € satisfatério. O ndo alcance do objeto de elevacdo dos Ativos Totais tem
origem estrutural: os valores extremamente elevados de depreciagao.

h) Descri¢c8o das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem s&o os responsaveis.

Elevacdo de receita, investimento no Ativo Imobilizado, minimizagcdo dos processos de alienagcdo de
imoveis.
Responsével: Diretor Administrativo e Financeiro, Diretor Presidente Técnico - Operacional.

Il - Modernizacdo de Gestao

a) Utilidade: Disponibilidade de equipamentos e acessos a sistemas legados.
b) Tipo de indicador: Indicador de Eficacia
¢) Féormula de célculo: Disponibilidade de equipamentos e acessos a sistemas legados.

d) Método de afericdo: Relacdo entre o numero de empregados administrativos e a quantidade de
microcomputadores.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medigéo: Diretoria Administrativa Financeira

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 10
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f) Resultado do indicador no exercicio:

2008 2007
Quantidade de Equipamentos 153 115
Funcionarios Administrativos 98 89
Percentual 156% 129%

A Companhia possui um microcomputador para cada empregado administrativo, e com aquisicdo de
novos micros, a substituicdo dos equipamentos obsoletos ja comecam a ocorrer.

g) Descricédo das disfuncdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador:

O objetivo foi plenamente alcancado.

h) Descri¢c8o das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e guem s&o os responsaveis.

O objetivo foi plenamente alcancado.
Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira.

IV - Otimizacao da Capacidade Instalada

a) Utilidade: Evolugcdo de clientes, volume médio armazenado em func@o da capacidade estéatica
operacional, volume de transbordo.
b) Tipo: Indicador de Eficiéncia e Efetividade

¢) Férmula de calculo: Volume médio armazenado e de transbordo em funcdo da capacidade estética
total; Evolucdo da quantidade de clientes potenciais cadastrados.

d) Método de aferi¢cdo: Volume médio armazenado e de transbordo em funcdo da capacidade estéatica
total; Evolucdo da quantidade de clientes potenciais cadastrados.

e) Area responsavel pelo célculo e/ou medicao: Diretor Presidente Técnico-Operacional

f) Resultado do indicador no exercicio: O indice de ocupagdo médio alcancou 35% da capacidade
estatica total e a quantidade de clientes potenciais cadastrados manteve-se praticamente constante
correspondente 4.200 ao término de 2008.

g) Descricéo das disfungdes estruturais ou situacionais que impactaram o resultado obtido neste
indicador: Embora apresentando elevacao, o indice de ocupagdo médio encontra-se ainda baixo, devido
0 custo de producdo elevado, manutencdo de precos de produtos em patamares acima da média
facilitando comercializagao rapida , dificuldades de infra-estrutura e logistica, limitacdo de equipamentos
na area de recepgao, presenca de concorréncia e um trabalho ainda incipiente na captacdo de novos
clientes.

h) Descricdo das principais medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de
insucesso neste indicador e quem sao 0s responsaveis: Busca de maior competitividade, participacéo
ativa de uma gestdo eficiente e integrada, utilizacdo e aproveitamento dos servicos de armazenagem,
modernizacdo gradativa na estrutura de recep¢ao das Unidades, tendo em vista uma safra crescente em
curto prazo reduzindo a colheita a cada ano, estabelecimento de tarifas promocionais, busca de novos
nichos de mercado. Trata-se de um trabalho de médio prazo em que, paulatinamente a Cia. norteia por si
proprio a sua estabilidade no contexto de mercado.

Responsavel: Diretor Presidente Técnico-Operacional.
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2.4.1.- Evolucéo dos gastos gerais (R$ 1,00)

Descrigéo Ano 2006 Ano 2007 Ano 2008
1-PASSAGENS 89.124 61.533 65.288
2-DIARIAS E RESSARCIMENTO DE 318.492 291.327 228.116
DESPESAS DE VIAGENS

3-SERVICOS TERCEIRIZADOS

3.1-Publicidade- (publicacbes oficiais) 75.078 50.502 49.069
3.2- Vigilancia, Limpeza e Conservacgao 639.493 531.925 429.711
3.3-Tecnologia da Informacéo

3.4-Outras Terceirizacbes 2.641.270 2.670.556 2.462.878
3.5-Suprimento de Fundos

4-CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

TOTAIS 3.763.457 3.605.843 3.235.062

Item 3.1- Referem-se as publicac¢des oficiais. Nao houve despesa com publicidade;
Item 3.4- Outras terceiriza¢des: Compde as outras rubricas do balancete contabil: “Servigos de Terceiros”
ou seja: estagiarios, servigos especializados, Alimentacdo(PAT), Transporte, Seguro Incéndio, Assisténcia

médica, fretes, e servigcos avulsos sindicalizados

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS E RECURSOS

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 3 — Anexo Il — DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A.1)

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

N&o se aplica a natureza juridica da Unidade - (Item 4 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A.1)

5. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO EXERCICIO

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 5 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A.3)

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

N&o se aplica a natureza juridica da Unidade - (Item 6 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A.3)

7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 7 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A.4)

8. RENUNCIA TRIBUTARIA

Nao se aplica a natureza juridica da Unidade - (Item 8 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08- Quadro Il - A5 a

Quadro Il — A.11)

9. DECLARACAO DE SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE RENUNCIA

Nao se aplica a natureza juridica da Unidade

10. OPERACOES DE FUNDOS

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 10 - Anexo Il - DN TCU NR. 93/08)

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008
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11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

Nao se aplica a natureza juridica da Unidade - (Item 11 - Anexo Il - DN TCU NR. 93/08)
12. RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

12.1. - N° do Relatério: 208210

a) Recomendagéo n.° 1: A Controladoria Geral da Unido recomendou a CASEMG “envidar esforgos para
regularizar os seis iméveis da entidade pendentes de averbagdes e registros”.

a.l) Setor Responsavel: Geréncia Administrativa e de Recursos Humanos

a.2) Providéncias adotadas pela entidade: A Companhia fixou prazo limite de 30/06/2009 para
regularizacdo dos seis imoveis relacionados, sendo que o de Araguari ja foi regularizado.

b) Recomendagédo n.° 2: “Auséncia de registro dos contratos celebrados pela CASEMG no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG.”

b.1) Setor responsavel: Assessoria Técnica e Comercial

b.2) Providéncias adotadas pela entidade: A CASEMG fez a solicitacdo junto ao Ministério do
Planejamento, para credenciamento da Companhia e cadastramento de usuarios no SIASG. As
solicitagdes foram atendidas e os contratos estédo sendo incluidos no SIASG desde Outubro de 2008.

¢) Recomendagdo n.° 3:“Auséncia de providéncias efetivas para cobranga de valores junto a clientes
inadimplentes.”

c.1) Setor responsavel: Geréncia Financeira e Contabil

c.2)Providéncias adotadas pela entidade: A GEFIC — Geréncia Administrativa e Financeira tem cumprido
rigorosamente os prazos para envio de carta cobranga conforme INFIC-03 — “Faturamento e Cobranga” e
formalizado processo de leildo para os débitos oriundos de mercadorias armazenadas por mais de 180
dias e ainda mantendo-as até o pagamento dos servicos.

d) Recomendacgao n° 4; “Ajuizar uma nova agao ordinaria de cobranga contra o Banco do Brasil.”

d.1) Setor responsavel: ASTEC- Assessoria Técnhica e Comercial

d.2) Providéncias adotadas pela entidade: A CASEMG ajuizou nova acéo contra o Banco do Brasil em
25/11/08.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU
13.1.) N° do Acérdao :N° 1866/2008 — TCU- 12 Camara

a) Determinacdo n.° 1- O Tribunal de Contas da Unido determinou a CASEMG - Companhia de Armazéns
e Silos do Estado de Minas Gerais que observe o inciso VI do art. 38 da Lei 8.666/93, tendo em vista a
jurisprudéncia do TCU ser firme no sentido de que os pareceres técnicos ou juridicos sdo necessarios nos
processos licitatérios.

a.l) Setor responsavel: GERAH- Geréncia Administrativa e de Recursos Humanos

Avaliacdo sobre o atendimento: Atendida

a.2) Providéncias adotadas pela entidade: Desde setembro de 2007, todos os processos licitatérios
passaram a conter o parecer juridico na abertura do processo (escolha da modalidade) ; na homologacéo;
e adjudicacdo, em cumprimento a norma legal vigente.

b) Determinacdo n.° 2: O Tribunal de Contas da Unido determinou a CASEMG - Companhia de Armazéns
e Silos do Estado de Minas Gerais que planeje adequadamente os procedimentos da empresa
(relacionados ou ndo a licitacdo), de modo a ndo permitir atos improvisados e informais que desrespeitem
os principios da Administracdo Publica, dentre os quais os da legalidade, impessoalidade e publicidade
(art. 37 da CF-88, art.” 3 da Lei 8.666/93), evitando-se, assim, ocorréncias semelhantes as verificadas no
Pregdo Presencial n.” 001/2005, segundo o item 3.2.1.1 do Relatério de Auditoria da CGU/MG n.°
189.377, referente as contas da empresa - exercicio de 2006.

Os atos informais e improvisados contribuiram para o descumprimento dos seguintes dispositivos da Lei
n’ 8666/93:

- aumento do preco contratado sem acréscimo do objeto (art. 65, inciso |, alinea “b” );
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- descumprimento de clausula contratual no que se refere a forma de pagamento da contratada (art.66);

- acompanhamento e fiscaliza¢do inadequados de contrato (art.67)

- falta de clareza na definicdo da forma de pagamento da contratada na realizacdo de contrato de risco
(art.54,8§ 1°);

- taxa superior ao valor contratado (art.54, inciso 1l1);

b.1) Setor responsavel: GERAH- Geréncia Administrativa e de Recursos Humanos

b.2) Providéncias adotadas pela entidade: A Companhia fez revisdo da Instru¢cdo Normativa de Compras e
Materiais e Contratacdo de Obras e Servi¢os, no intuito de solicitar o cumprimento dos requisitos basicos
de um contrato, visando a clareza, objetividade, ao preco e as condicées de pagamento; enviou Circular
eletronica n’ 1194, reforcando a necessidade da observancia do art.66 e 67 da Lei 8666/93.

14. ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 14 — Anexo Il - DN TCU NR. 93/08)
15. DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE

N&o se aplica & natureza juridica da Unidade - (Item 15 - Anexo Il - DN TCU NR. 93/08)

16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

Obs.: Qtde — Posi¢cdo em 31/12/08 ; Despesa total incorrido no exercicio.

2006 2007 2008

Descricao * * *
Ic Qtde Desrg;sa Qtde Deslggsa Qtde Deslggsa

Servidores Ativos do quadro proprio
em exercicio na Unidade.

Funcionarios Contratados — CLT em

;. . 168 3.540.665,46 158 5.104.737,62 158 4.767.557,24
exercicio na Unidade.

Total Pessoal Proprio 168 3.540.665,46 | 158 | 5.104.737,62 | 158 | 4.767.557,24

A CASEMG é uma empresa de economia mista e seus funcionarios séo regidos pela CLT.
Despesa*: Total Pessoal e Encargos Sociais.

2006 2007 2008
Descrigéo
¢ Qtde Desl,?p$esa Qtde Dest$esa Qtde Desl,Qp$esa
Ocupantes de funcbes de i i i ) ) )
confianca, sem vinculo.
2006 2007 2008
Descricdo
¢ Qtde Dest$esa Otde De;p$esa Qtde Dest$esa
Contratacbes temporarias (Lei i i i ) ) )
8.745/1993)
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2006 2007 2008
Descrigao Despesa Despesa Despesa
Qtde RS Qtde RS Qtde RS

Pessoal Terceirizado Vigilancia /| 35 | 63949263 | 30 | 53192521 | 30 | 429.711,04
Limpeza
Pessoal Terceirizado Apoio | 4 10.249,64 | 2 23.321,08 | 4 34.121,56
Administrativo?
Pessoal Terceirizado Outras i i i i i )
atividades.
Estagiarios 16 243.680,89 | 10 102.874,77 | 19 159.931,99
Total Pessoal Terc. + Estag. 57 893.423,16 | 42 658.121,06 | 53 623.764,59

Foram utilizados os valores brutos para apuracé@o das despesas com limpeza e seguranca.
Pessoal Terceirizado Vigilancia / Limpeza®: Incluidos ndo somente os gastos com pessoal, mas também todas as despesas
decorrentes de encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais, despesas comerciais (como taxa de administracdo), seguro, entre

outros.

Pessoal Terceirizado Apoio Administrativo2: Despesas correspondentes a soma dos salarios mais os encargos sociais

2006 2007 2008
Descricao Despesa Despesa Despesa
Qtde RS Qtde RS Qtde RS
Pessoal Requisitado em exercicio na i i i i i -
Unidade, com dnus.
Pessoal Requisitado em exercicio na i i i i i -
Unidade, sem dnus.
Total Pessoal Requisitado, em i i i i i -
exercicio na Unidade.
2006 2007 2008
Descricao Despesa Despesa Despesa
Qtde RS Qtde RS Qtde RS
gﬁj:oal Cedido pela Unidade, com |, 783.070,16 | 3 165.674,53 | 3 241.722,37
Pessoal Cedido pela Unidade, sem i i i i i i
Onus.
Total Pessoal cedido pela Unidade. 23 783.070,16 3 165.674,53 3 241.722,37

Obs.: Para o calculo da despesa, foram somados os totais de vencimentos (mensais) de cada empregado cedido. Ao final de cada
ano, foram acrescidos os encargos estimados: 72,51%.

2008
Descrigéo Otde Dest$esa
Pessoal envolvido em agdes finalisticas da Unidade? 154 3.161.849,11
Pessoal envolvido em ac¢8es de suporte da Unidade? 60 2.471.195,09
Total Geral 214 5.633.044,20

Pessoal envolvido em agdes finalisticas da Unidade!: Empregados e Estagiarios lotados nas Unidades de Armazenagem e Negdcios
e Pessoal Terceirizado para a prestacéo de servicos de vigilancia, limpeza e apoio administrativo nas Unidades da CASEMG.

Pessoal envolvido em acdes de suporte da Unidade2 Empregados e Estagiarios lotados na Sede Administrativa; Pessoal
Terceirizado para a prestagdo de servigos de vigilancia, limpeza e apoio administrativo na Sede da CASEMG.
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17. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES (N&o houve ocorréncias)

18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADES AFINS (CONFORME ITEM B DO ANEXO Il DA

DN-TCU- 93/2008)

18.1. DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO PAGA A0S MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DO

CONSELHO FISCAL.

DEMONSTRATIVO DA REMUNERAGAO PAGA AOS MEMBROS DOS CONSELHOS - CASEMG

2008
CONSELHO DA ADMINISTRAGAO
Nome Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Célio Brovino Porto 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.978,08
Célio Gomes Floriani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 4.041,10
Danuza B. F. Carneiro 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 774,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.944,44
Eduardo Michel Jeha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 4.849,32
Euler de Paula Veloso 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.733,71
Milton Elias Ortolan 0,00 0,00 755,63 755,63 846,12 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 8.014,92
Rafael Souza Pena 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 9.583,03
Silas Brasileiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 3.022,52| 302252 3.778,15| 3.778,15| 4.458,00| 4.007,46) 2.424,66| 3.232,88| 3.232,88| 3.232,88| 3.232,88| 3.232,88| 35.166,52
CONSELHO FISCAL

Nome Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Cleide Edvirges Santos Laia 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 9.583,03
Elias Jac Santos 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 9.583,03
Gustavo Pereira Silva Filho 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.978,08
Hugo Vasconcelos 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.978,08
José Augusto Vicarone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Carlos de Andrade 755,63 755,63 755,63 755,63 902,97 808,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.978,08
Manuel Vitorino Souza Neto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 4.041,10
Osvaldo Toller Janior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 4.041,10
Ricardo Cardoso A. Meireles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 808,22 808,22 808,22 808,22 808,22 4.041,10
Subtotal 3.778,15| 3.778,15| 3.778,15| 3.778,15| 4.51485| 4.041,10| 1.616,44| 4.041,10| 4.041,10| 4.041,10| 4.041,10| 4.041,10| 43.223,60
Total 6.800,67| 6.800,67| 7.556,30| 7.556,30| 8.972,85| 8.04856| 4.041,10| 7.27398 7.273,98| 7.27398| 7.273,98| 7.27398| 78.390,12
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18.2. ATAS DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ATA DA 89°. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COPPFANHIA DE
S E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS « CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 30 dias do més de janeiro de 2008, s @ horas e 30 minutos, foi raalizada a 897
Reunido do Consectho de Administragdo, na sode administrativa da CASEMG, situada
na Rua dos Timbiras, 1754, 15° andar, Belo Horizonte/MG, com a presenca dos
Sanhores Rafael Scura Pena, Euler de Psula Veloso, Célic Broving Porto e Danuza
Bias Fortes Carneiro. Fstivaram ausentes justificadamente os Senhores Silas Brasileiro
e Wagnor Gongsilves Rossi. Presente, também, o Coordenadorn da Assessoria
Juridica, Karla Renats Franga Carvalho, convidada para secretariar as trabalbos. A
Reunido foi inicinda com a apreciagdo dos assuntos constantes da pauta: 1) Abertura
da Reunific e consideracfes iniciais do Presidente e Conselheiros: houve a
impossibilidade do compareciments do Presidente do Consclho, visto ter side
convocado pelo Ministro da Agricultura, Pacudna o Abastecimento, na data de ontem
para ropresentdlo om sou nome om oulra rounido na prosente dato. Assim, o
Conselheira Danuza Bias Fortes, essume a Presidéncia da presente reunido,iniciando a
leitura da Pauta. 2) Leitwre € comentdric das atas do Conselho Fiscal @ da Diretoria
Executiva: Foram apresentadas as Atas 957, 96” o 97° da Diretoria Executiva e a3 Ata
83" do Consalho Fiscal e a0 tomar conhecimento o Conselhwiro Rafaol efetuou o
questionamento acercs do item 10 da Ata do Consetho Fiscal, sendo informado que
o débhito da Segurada Genoralis foi quitado, bem como do Convénio do Banco do
Brasil, estando asinda em aberto e em vias de parcelamento o débito com a CEMIG, na
ordem de R$ 530.000,00. 3} Relstérios da Auditoria Intema: leitura e eventusis
“ recomendacies: apresentado o relatdrio da Auditoria Interna, o Conselha soficita que
as pondéncias constantes do rofatdrio sejam apresentadas por ordemn decrescente de
importdncia, ndo havenda mais nada a ser destacado. 4) Demonstrativo de
pondéncias docorrentos das suditorins do controle internc & oxtermo: a Diretora
Presidente informou que foram intonsificado os esforcos para regularizacso dos
imdveis da Companhia, posto sor o Unics pendéncia sinda ndo sansda constonte do
damonstrativo decorrentes da Controle interno @ extermo. §5) Demonstrativo da
Exccuclo Orcamentéria -~ Custo/Investimento — posigho de dezembro de 2007: o
Consetho recomends, com base na préopria expianacao feita pels Diretora Presidento
na reunido anterior, em que os perspoectivas s80 boas para o exercicio de 2008, scjam
eivados esforcos no sentido de aumentar 5 receita operacional da Companhia, 8)
Balancete o Demonstragoes Contidheis - dezombro do 2007: andlise ¢ comentirios: O
balancete de dezembro, ndo foi apresentado, visto niio ter sido concluide. Quanto ao
balancete deo novembro, pendonte do ondlise no reuniSo anterior, os Consclhoiros
tomaram conhecimanto a manifastaram preocupacio quanto a avolucio das receitas o
despesas da Companhia, emborn os csforgos scjom  verificndos, o Consctho
recomanda que s Diretoria Executiva cantinue tamando medidas no santido de buscar
um resultado cconomico positivo. 7) Plano Anual de Atividades de Auditoria Interns -
PAINT/2008: foi apresentado o Plann Anual de Atividades da Intarma para o axercicio
do 2008 que apds analispde o Consotho doliborou pola aprovagio. 8) Assuntos
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Gerais: 8.1) o Conselho recebeu a Carta PRES! 047/2008 da Canselhairo Wagner
Gongalves Rossi, brasiloiro, casado, professor universitdrio, portader de cortelra de
identidade 2.670.122, expedida por SSP/SP, inscrito no CPF: 031.203.258.72,
natural do S8o Paulo/SP, residente o domiciliado em Brasilia/DF na SQSW 308, bloco
G, apro: 315, sotor sudaste, manifestanda seu dasligamento do Consalho por motivos
de carfter pessoal ¢ privado o registra sous agrodecimentos. Oz Consclheiros, na
oportunidade, também registranda a refevancia de sua participacio enquanto membro
deste colegindo © agradecom o trabalho desenvelvido, descjondo tho votes do
sucessn.8.2) A Diretora-presidente informa que sté 8 presente data o Diretor
Administrativo Finaneeiro o Senhor Nacih Duarte Beochir cleito para o exercicio da
func@o nao tomou passa, posto que esta aguardande a assinatura do Termo do
Cossdo deo funciondrio, polo IBGE. N3io sendo suscitados outros temos para
apreciagdo, a reunido foi encefrada, da qua! foi lavrada a presente ata, que, lida &
aprl;nvadn, foi assinada pcl:;s pt/mntos Bela Horizonte, 30 de janciro de 2008.

Célio Brovino Porto

v -
Karla Ren ranca Carvalho
Coordenadora Juridica
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ATA DA 90*. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE ARMAZENS E
SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 27 dias do més de marco de 2008, 4s 11 horas e 30 minutos, foi realizada a $0* Reunido do
Conselho de Administracdo, no Ministério da Agricultura, Pecudria & Abastecimento, na Esplanada dos
Ministérios, 9° andar - Brasilia/DF, referente sos assuntos do mis de feverewro de 2008, com a
presenca dos Senhores Silas Brasieiro, Danuzy Bias Fortes Camneiro, Célio Brovino Porto, Rafsel Souza
Pena, Euler de Paula Veloso ¢ ausente justificadamente o conselheiro Milton Elias Orntolan. Presente,
também, a Coordenadora do Assessoria Juridica, Karla Renata Franga Carvalho, convidada para
secretanar 0s trabathos, A Reunido foi iniciada com a apreciacdc dos assuntos constantes da pauta: 1)
Abertura da reunido e consideracdes iniciais do Presidente e Conselheiros: O Presidente do Conselho
deu boas vindas 20S pares ¢ passou o palavra a0s demais, que procederam os cumprimentos de praxe
e iniciaram a apreciacho da pouta.2) Leitura ¢ comentério (se houver) das atas do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva; Foram recebidas as Atas 98* e 89° da Diretoria Executiva, que nada manifestaram;
bem como a Ata 85" Reunilio do Conselho Fiscal, em que o colegiado corroborou com o©
posicionamento do CONFIS para que a Emprasa continue eivando esforcos no atendimento dos
pendéncias da Auditoria Interna e da Controladoria Geral da Uniio - CGU.3) Relatérios da Auditoria
Interna: leitura e eventuais recomendacdes; relatério recebido sem nenhum destaque.4) Demonstrativo
da Execucdo Orcamentdria ~ Custeio/investimentos - posiclo de dezembro de 2007; demonstrativo
apresentado, ¢ o colegiado nada manifestou.5) Balancete e DemostracBes Contébeis ~ janeiro/2008-
andlise ® comentérios: fol apresentado a Nota Técnica da Geréneia Financaira 004/2008, de 26 de
margo de 2008, justificando & auséncia do balancete o dos Demonstragdes Contabeis referente ao més
de janeiro/2008, devendo ser apreciado na proxima rounidio.B) Pouta da Assemblédia Geral dos
Acionistas: O Colegiado tomou conhecimento da Pauta da Assembleia Geral Ordindria que serd
realizeds om 11 de Abril de 2008:1- Exame e Votaclo do Relatdrio dos Administradores, Bal c
demais Demonstracdes Contabeis relativos aos exércicios de 2007 2 - Eleigdo dos membros eleuvos
¢ suplentes para o Conselho Fiscal e fixacBo da remuneragdo; 3 - Fixaclo da remuneracdo dos
administradores. O Conselho solicitou que apods reslizada a AGO, se'wn encaminhados as deliberagbes,
Nao sendo suscitados outros t para apreciacio, a ido fol encerrada, da qual foi lavrada a
pmsoyta ata, que, I»dc e apcovoda, for asr,dfbda peios presentes. Belo Horizonte, 27 de margo de 2008,

Célio Bvovjno Poﬂo

Euler de )yla Velosa y .»; :

f o s /
RalaelSouuPena

<
Silas Brasileiro

/4 .

Karia Renatd Franca Carvaiho
Secretarla

B ton Tienteran, 1754, 149 € 35% andarm - Lowrdes - Bolo Hortodnte « MG + CEF 30140-001
Fooe (31) 3272-280) - Far: (31) J272-1943 - e-mall: Casemg@casemg combr - Se W Casermsg aom. br

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 19



A CASEMG ,
‘ R COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

@0 Estado e Minas Gerais

CASEMG

pantey dy Aemasens ¥ 4508
+ Serai

(\

ATA DA 91°, REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 27 dias do més de marco de 2008, as 11 horas e 30 minutos, foi realizada a 91"
Reunido do Conselho de Administragdo, no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, na Esplanada dos Ministérios, 9° andar - Brasilia/DF, referente aos
assuntos do més corrente,com a presenga dos Senhores Silas Brasileiro, Danuza Bias
Fortes Camneiro, Célioc Brovino Porto, Rafael Souza Pena, Euler de Paula Veloso e
ausente justificadamente o conselheiro Milton Elias Ortolan. Presente, também, a
Coordenadora da Assessoria Juridica, Karla Renata Franca Carvalho, convidada para
secretariar os trabalhos. A Reunido foi iniciada com a apreciacdo dos assuntos
constantes da pauta: 1) Abertura da reunido e consideracdes iniciais do Presidente e
Conselheiros: sem manifestacdo dos Conselheiros.2) Leitura @ comentério da ata do
Conselho Fiscal: ndo foram apresentadas atas da Diretoria Executiva, posto ainda nao
realizada. A Ata 86® do Conselho Fiscal realizada na presente data, deverd ser
apresentada juntamente com a Ata 92" de Reunido da Diretoria Executiva para
apreciacdo na proxima reunido.3) Andlise e aprovacio das demonstragdes Financeiras
da CASEMG - ano base 2007: O Colegiado no uso de suas atribuigdes legais e
estatutdrias, apds ter examinado o Balanco Patrimonial da CASEMG, as respectivas
Demonstracoes do Resultado do Exercicio, das Mutacdes do Patrimbnio Liquido, das
Origens e Aplicacdes de Recursos, as Notas Explicativas e o Relatério de Gestao,
relativos ao exerclcio findo em 31 de dezembro de 2007, e tendo por base os
pareceres da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, aprova as contas
anuais referente ao exercicio de 2007, @ recomenda relativamente as provisoes de
contigéncias do ativo e passivo da Companhia, sejam quantificadas em observancia
aos principios da contabilidade em especial da prudéncia, conforme Resolugdo CFC
750/93 de 29 de dezembro de 1993. Ndo sendo suscitados outros temas para
aptecjacao, a reunigo foi encerradaA da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e
aprpvada foi assinada palos “presentes. Belo Horizonte, 27 de marco de 2008.
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Coordenadora Juridica
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CASEMG

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS — CASEMG, no uso de suss atribuiches legais ¢ estatutdrias,
apds ter examinado o Balango Patrimonial da CASEMG, as respectivas Demonstraghes do
Resultado do Exercicio, das Mutagbes do Patrimbnio Liquido, das Origens ¢ Aplicagdes de
Recursos, as Notas Explicativas e o Relat6rio de Gestlio, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, e tendo por base os pareceres da Auditoria Interna ¢ dos Auditores
Independentes, manifesia-se pelo encaminhamento da documentacio & Assembléia Geral dos
Acionistas, observadas as recomendagies constantes de sun Ata da 91* Reunido, realizada nesta
data, por enieader que as demonsiragbes refletem, em todos os aspectos relevantes, as situagdes
patrimoniais, financeira ¢ de gesigo da Empresa.

Brasilia(DF), 27 de margo de 2008,
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ATA DA 92*. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 24 dias do mis de abril de 2008, as 10 horas, foi realizada a 92* Reunibo do
Conselho de AdministragBo, na sede administrativa da CASEMG, localizada na Rua
dos Timbiras, n® 1754, 15° andar, Baro de Lowrdes, Belo Horizonte/MG, referenta
00s assuntos do miés corrente, com a peesenca dos Senhores Sias Brasdeiro, Danuza
Bias Fortes Carneiro, Célio Brovino Porto, Rafsel Souza Penas, Miton Elias Ortolan e
susente justificadamente o consolheiro Euler de Paula Veloso, Presente, também, a
Coordenadora da Assassoria Juridica, Karla Renata Franga Carvalho, convidada para
secrotariar os trabalhos. A Reunifo fol iniciada com & spreciacio dos assuntos
constantes da pauts: 1) Abertura da reunifo e consideragdes iniciais do Presidente o
Conselheiros: A Diretora Presidents deu boas vindas 00 novo Conselheiro o Sr. Milton
Elias Ortolan o afirmou que certamente sua participacio come membeo do Conselho
em muito contribuird para o bom andamento das atividsdes da atusl gestdo da
Companhia. O Conselheiro Rafeel Souza Pena solicitou que os documentos sejam
encaminhados com anteceddncia de lforma a nlio comprometer a andlise prévia, 2)
Leitura o comentdrio de ata da Diretorie Executiva e Conselho Fiscal: foram
apresentadas as Ata 100* Reunifio da Diretorin Executiva, realizade em 31 de margo o
o Ata B6 Reunibo do Conselho Fiscol realizada em 24 de margo e nada manifestaram.
3) A Balancete e Demonstragdes Contdbels - janeiro de 2007 (nfo apresentada em
Reunido anterior] -~ Item 5 da Ata 90* Reunisc do CONSAD; o colegindo tomou
conhecimento do Balancete ¢ Demonstracdes contdbeis referentes aos meses de
joneiro © fevereiro do corrente ano e solicitou que o Informe Contdbd seja nas
préximas reunides acompanhada de Nota Explicativa anolitice, a fim de facilitar a
andise dos dados fornecidos , ficando sun aprociagdo prejudicads no momento. 4)
Ata da Assembléia Geral Ordindsia -~ 11 de Abril de 2008: os Conselheiros receberam
a8 Ata da Assembiéia Geral Ordindria, em que foram reconduzidos os membros do
Conselho Fiscal, sendo eleita apenas o representante suplente do Tesouro Nacional
S, Leira cameiro Curado, Cientificaram se a reduclo da remuneracio global a ser
pago 208 administradores no pericdo compreendido ontre abril de 2008 & marco de
2009, no montanto de R$ 295.600,00, conforme Oficio n® 200/2008/MP/SE/DEST,
do 7 de abeil de 2007, face a redugdo do nimero de diretores ds companhia o que
reflete consubstancialmente no valor de remuneragdo globol, 5) Acordo Judicial -
Precatdrio Municipio de Muriaé; A Dirotora Presidente da Cia, deu cidncis nos demais
Conselheiros do scordo & ser homologado em julzo e aprovado pela diretoris
Executiva, roferente o quitacho do precaténo em Acio de Cobranga, tendo em vista
o8 fundamentos apresentados pela Assessoria Técnica Comercial stravés da Nota
Técnica n® 019/2008. 6) Imunidade Tributdsin/ IPTU dos Iméveis da Companhis;
Tendo em vista constar no Ata da 100* Reunio da Diretodia, o item 3 - Imunidade
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Tributéria acerca do Imposto Territorial Urbano incidente nos imdveis da Companhia, o
conselho tomou conhecimento da decisdo administrativa da CASEMG, em
consondncia da Assessoria Técnica através da Nota Técnica n° 017/2008, em nao
utilizar da Imunidade Tributaria para suspender o pagamento do referido Imposto.7)
Outros assuntos: N3o se ndo suscitados outros temas para apreciagdo, a reunido foi
encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. Belo Horizonte, 24 de abril de 2008.
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ATA DA 93*, REUNIAC DO CONSELHO TE ADMINSTRAGAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ; 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 2¢ dias do més de maio de 2008, as @ horas e 30 minutos, foi realizada a 932
Reunido do Conselho de Administracéo, no Edificic sede do Ministério da Agricultura,
Pecudariz e Abastecimenio, na Esplanada dos Ministérios, 9° andar - Brasilia/DF, referente
a0s assuntos do corrente mes, com a presenca dos Senhares Silas Brasileiro, Danuza
Bias Fortes Cameire, Célic Brovino Porto, Rafael Souza Pena e Milton Elias Ortolan. €
ausente justificacarmente Euler de Paula Veloso. Presents, lambém, & Coordenadora da
Assessaria Juricica, Karla Renata Franga Carvalho, convidada para secretariar os
trabainos. A Reuniéo fol iniclada com a apreciacao dos assuntos constantes da pauta: 1)
Abertura da reunido e consideragdes iniciais do Presidente e Conselheiros: A
Conselheira Danuza Bias Forles, visando analisar cs primeiros cinco meses de 2008, e
perspectivas futuras, oromoveu alguns apontamentos de sua gestdo, tais como: a)
Evolugao de Receiia: A receita tolal acumulada nos guatro primeiros meses de 2008
perfaz um montante de R$5.946.996,70, o que corresponde & um acréscimo, comparativo
com o mesmo pariodo de 2007, de 34%, sendoc que spenas no més de abril a
arrecadagao atingiu a cifra de R$ 2.383.211,65; b) Evolugao de Custos: Tanto os custos
operacionais quanics as cespesas administrativas t&m. ao longo da atual gestdo,
alcangado gradativa rsdugdo, sendo que no primeiro trimestre atingiu o patamar de
5,14%, c) Passive Cive! e Trabalhista: Desde o Iniclo da gestde, sem aporie de capital
especifico para pagamento de passivo trabalhista oriundo de dissidio celetivo, utilizando
de faturemento prépric, e no intuito de evitar o praceamente das maiores unidades de
armazenagem, de julho de 2007 até a presente data, a Companhia cumpriu com o
pagamento de R$ 2.978.255,53; d) Acordo Judicial de Pagamentos de Precatérios: Ao
longo de inumeras gesides & Companhia tem administrado acdes judiciais que resultaram
na constituigao de precaidrios municipals, que sem uma atuagéo sistémica e eficiente nao
teria sido concluido acordo na vara de pracatdrios, a exempic da homologacéo ocorrida
em maio do corrente anc, am que a2 Companhia, aiém de ter retomado o imdvel ao ativo
Imobilizado, recebera, a titulo de ressarcimento aproximadamente R$ 2.000.000,00, por
sua utilizacdo pelo Municiplo de Muriaé, Trata-se de acdo que framitava ha mais de 10
anos no Tribunai Justica de Minas Gerais. Nos mesmos moldes, a CASEMG estara
firmando acorde com o Municipio de Ipanema para pagamento iambém de precatorios; e)
Acordo Coletivo — Maio de 2008: Pela primeira vez, nos Ultimos anos, a Companhia
firmou acordo Coletivo com o Sindicato da Categoria de trabalhadores dentro do més de
data-base, diferentemente dos anos anteriores, evitando-se assim pagamentos retroativos
e lranstorncs com possivels dispensas ocorridas nos interregnos entre o efetivo
pagamento, a data-base ¢ a data da dispensa de ampragados. Isto fol possivel, sem
comprometer o crgamento da Empresa adotando-se o indice da variagao legal do INPC,
conforme orientagéo do Dapanamente de Coordenagin & Controle das Empresas
Estatais - DEST, f} Perspectivas de Resultado: Considerando o ritmo de faturamento e
a reducdc da custes, especialmente a adequacdo de pessoal, estima-se um resultado
financeiro positivo de R$ 3.500 mil, para o exercicio de 2008, e investimento no ativo
imobilizade de R$ 1.400 mil. 2) Leitura e comentario da at2 da Diretoria Executiva: O
colegiado tomou conhecimento da Ata da 101®* Reunido da Diretoria Executiva e nada
]
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manifestou. 3) Assembléia Extraordinariz — 06 de junho de 2008: conforme Oficio n
1066/PGFN/CRE, de 19 de maio de 2008, foi solictada a2 convocacio de Assembléia
Geral Extraordindria para 06 de junho de 2008, objetivando, eleicdo de membros dos
conselhos de administragZe e fiscal, sendo providenciada a convocagao dos acionistas
em conformidade com a legislagao vigente. 4) Acordo Judicial ~ Precatorio Municipio
de Muriaé: A Conselheira Danuza relata sobre o acordo assinado e distribuido na Vara
de Precatérios do Tribunal de Justica de Minas Gerais para homologacac e inicio de
cumprimente para julno de 2008. 5) Negociacdo Precatério de Ipanema: A
Conselheira relatou também, que nos mesmos moldes de conciliagdo promovida pelo
Tribunal de Justica, a Assessoria Técnica Comercial - ASTEC promoveu reuniao com o
Prefeito do Municipio de Ipanema para pagamento de Precatério, sendo apresentada
proposta pela CASEMG de davolugéo do imével objeto da desapropriagdo nao efetivada.
A Procuraderia daguele Municiplo ird promover avaliacido do imdvel & apresentar contra
proposta para préxima reuniao. Uma vez definidas as tratativas, sera firmado acordo a ser
apresentado ac Conselho 2 se aprovado, serda homologado nos autos do processo de
constituico do precatério. 8) Acordo Coletivo - Maio de 2008: O Conselho de
Adminstracdo tomou conhecimento que seguindo & orientacdo do Departamento de
Coordenagao e Controle das Empresas Estatais — DEST, a CASEMG firmou acordo
coletive com o Sindicaio dos Empregados da Categoria, com aplicacdo do INPC
acumulado, garantida a datz base de maio de 2008 de 5,04%, estando aguardando, a
aprovagéo dagueie 6rgao em resposta ac Oficio n® 041/2008/PRESI de 27 de maio para
efetivar o registro junte & Delegacia Regional do Trabalho para fins de valer contra
terceiros e surtir todos seus efeifcs. 7) Assuntos Gerais: A Dirstora Presidente da
Companhnia @ membro nata do Conselno, a Senhora Danuza Bias Fortes Camneiro,
apresentou ao Presidents do Conselhe Oficio n® 042/2008/PRES! em que solicita seu
desligamento do Carge de Diretora Presidente Técnica Operacional, a partir de 03 (trés)
de junhe, em cumprimento a Resolugao n® 22,579 do Tribunal Superior Eleitoral e
considerando os prazos de desincompatibilizacdo para fins de concorrer as eleigdes
municipais de 2008, visto a possibilidade de concorrer , por seu Partide Politico , ao cargo
de Prefeita de sua cidade natal Barbacena, O Presidente e Conselheiro Silas, em nome
dos demals, manifestou os sentimentos de orguiho e satisfacdo de ver uma mulher de
tamanha coragem, e histéria politica, que tem demonstrado eficiéncia de gestiao
administrativa a frente da Casemg nos Gltimes 10 meses, sendo eleita, o que podera fazer
pelo municipio de Barbacena, a exemplo do gue tem feito pela Companhia. Sem divida
que esse fato a fara crescer, aumentando Sua importéncia, enquante Municipio no cenario
mineiro, Assim, tendo em vista as atribuicdes constantes no artigo 142, inciso Il da Lei n®
6.404/76 em que compete ao Conselho de Administrac3o: “eleger e dastitluir os diretores
da companhia e fixar-lnes as atribuicbes , observado o que dispuser o estatuto e
considerando a eventualidede de vacancia do carga de Diretor-Presidente Técnico
Operacional para possive! disputa eleitoral — “Eleicées Municipais 2008", considerando
ainda o que dispde o artigo 13, parégrafo 5°, alinea “a" do Estatuto Social da Companhia
e em razao da expressa aprovagao do Conselho para substituicao proviséria durante o
periodo de vacancia, o volo do Presidente do Conselho & pelz indicacao e eleigdo do
empregade Eduardo Michel Jeha, brasileiro, divorciade, portador de CPF; 070,451,406-
06, Carteira de ldentidade: M3 7754- SSP/MG, residente e domiciliado na Rua: Barbosa
Resende, n 262, apto: 101, Bairro: Grajad, - Belo Horizonte/MG, engenheiro civil, ex-
presidente da Companhia, gue em gestoes anteriores exercau atribuigoes gerenciais e de
assessoria nas dreas operacionais e adminisirativas desce o periodo em que a
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Companhia compunha ¢ governe co Estado de Minas Gerals e =m especial nesse
momentc em que se 1&m buscado, tornar 2 CASEMG uma empresa eficiente e
competitiva. Esse voto fol acompanhado por unanimidade pelos presentes. Também, foi
apresentada ao Prasidente do Conselho carta de desligamento do Diretor Administrativo-
Financeirc Nacid Duarte Bechir, pelos mesmos motivos manifestados pela Diretora
Presidente Técnico Operacional, visto, gue o mesmo ira concorrer as eleicées municipais
para o cargo de Prefeito em sua cidade natal de Campe Belo. Assim, a fim de se evitar
vacancia do cargo de Dirstor Administeativo-Financeiro, o Conselho, aprova a indicacao
feita pela Diratora — Presidente, em conformidade com o artige 15, paragrafo 5° alinea “a”
do Estatutc Social da CASEMG, do nome da Coordenadora da ASTEC, Karla Renata
Franca Carvalho, brasilsira, divorciada, advogada, portadora de CPF: 009.551.876-21,
Carteira de |dentidade: M-8 147.346, residente e domiciliada na Rua Professor Nardell
Benfica n® 334, apto: 102, Bairro: Fernao Dias, Belo Horizonte/MG, em razao de sua
experiéncia no desenvoivimento das atividades na assessoria jurfdica e assessoria
técnica comercial, ao longo da anterior e da atual gestdo. No sendo suscitados outros
temas para apreciac&o, a reuniao foi encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que,
lida e aprovada, fo! assinada pelos presentes. Brasilia/DF, 28 de maic de 2008.
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ATA DA 94°. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 26 dias do més de junho de 2008, as 1] horas ¢ 30 minutos, foi realizada a 94* Reunio do Conselho de
Administragio, na sede da CEASA/MINAS, na Rodovia BR 040, km 688 - Baimo Guanabara -
Contagen/MG, referente aos assuntos do més cotrente ,com o presenca dos Senhores Eduardo Michel Jeha, |
Célio Gomes Floriani, Euler de Paula Veloso ¢ Milton Elias Ortolan., Ausentes justificadamente por
motivo de cumprimento de agenda em nome do Ministro da Agricultura, Pecufirin ¢ Abastecimento ¢
compromisso anteriormente  assumido dos Conselheiros Silas Brasileiro ¢ Rafsel Souza Pena
respectivamente. Presente, também, Karia Renata Franga Carvalho, convidada para scoretariar os trabalhos.
A Reunilio foi iniciada com @ aprecingiio dos assunios constantes da pauta: 1) Abertura da reunidio ¢
consideractes iniciais dos Conselheiros: O colegiado da boas vindas ao novo Conselheiro Célio Gomes
Floriani, a0 tomar posse que conforme Ata da Assembléin Geral Extraordindrin realizada ¢m 06 de junho de
2008, foi eleito para complementar o mandato do ex Conselheiro Célio Brovino Porto 2té o rewnido da
Assembiéia Geral Ordindria & ser realizada em 2009. Tendo em vista ter sido Dirctor-Presidente da
Companhia nos anos de 2003 a 2007, em muito ini contribuir com o desenvolvimento dos trabalhos do
Conselho, visto conhecer consideravelmente & realidade da Empress, em consondincia com sus vasta
experiéncia profissional no Campo do Agronegdcio Nacional. Na oportunidade, 0 CONSAD agradece a
participagio do Coaselheiro Célio Brovino Porto, que em muito enalteceu os trabalhos do Conselho no
periodo em que esteve representando o Ministério da Agricultura, Pecudrin ¢ Abastecimento. Dada a palavra
ao Conselheiro Eduardo Michel Jeha, atual Diretor-Presidente da CASEMG, cle agradeceu a oportunidade
de estr & frente da Companhia na qual trabalha mais de 26 anos ¢, em especial neste momento em que se
busca tomnd-la uma empresa vidvel, sob 0 ponto de vista estrutural, competitiva ¢ que possa resgatar su
importincia no cenirio do agronegdcio mineiro. Agradeceu também o voto de confianga depositado na atusl
Diretoria Administrativa ¢ Financeira. E, como inicio de sua atuagio como membro do Conselho, o Dirctor-
Presidente sugere aos demais conselheiros presentes, no intuito de se evitar transtornos & airsos nos envio de
documentos pam andlise do Conselho, seja, no final de cada reunido definida Pauta para a proxima, no
sentido da Companhia ter agilidade em providenciar a documentagiio exigida com rmecedéncia suficienie, O
Conselho registrou também agradecimento ao ex Consclheiro Fiscal Hugo Vasconcelos, pela macstria em
que conduziu os trabalhos na qualidade de presidente do CONFIS ¢ a conseqliente contribuigBo de
direcionamento dada a Companhia durznte todos os seus mandatos, acerca do desenvolvimento eficiente das
atividades, respeitados os principios da Administrugdo Piblica.2) Leitura ¢ comentirio da ata da Dirctoria
Executiva, Ata do Conselho Fiscal ¢ AssembMia Extraordindria — 06 de junho de 2008: O Colegiado
tomou conhecimento da Ata da 103* Reunilo de Dirctoria realizada em 23 de junho ¢ da Ata da Assembiéia
Geral Extraordindria realizads em 06 de junho de 2008 ¢ em nada destacou.3) Receitu realizada ¢ despesas
executadas, global ¢ por Unidade Operacional, até maio/2008: Foi apresentado aso Consetho
Demonstrativo Simtético de Resultudos das Unidades Armazenadoras da CASEMG de janeiro 2 maio de
20408, em que se pode auferir que o resultado operacional alcangado entre receitas ¢ despesas perfaz um
montante de RS 1.369.086.86, ressaltando que, nesse resultado ndo estio incluidas as rubricas: Gunho
(perda) de Capital e Depreciagliod) Balancete do més de maio/2008: apds analise do Informe Contabil
referente 0 maio de 2008, o Consclho registrou que as informages sdo suficientes, nSo havendo
manifestagdes o serem registradas.S) Programa de Dispéadios Globais — PDG: custeio ¢ investimentos
realizacio até maio/2008: Foi apresentado o PDG — DICOR (Diseriminago dus Origens de Recursos ¢
apds andlise, apenas cientificou acerca dos dados.6) Outros aspectos relevantes de Gestio:6,1 aliensgiio
de imdveis: a Companhia em seu Orgamento previu as alienagdes dos imaveis de Gurinhatd, Frutal, Ipiagu ¢
lturama, sendo que o primeiro teve sua alienaglo realizada via procedimento licitatdrio - modalidade
Concerréncia Publica no Oltimo dia 18, com pagamento de RS179.856,00 a vista; j o segundo que € objeto
de transaglio extrajudicial, poderd retomar uo ativo imobilizade da Companhia, visto que a minuta de
escritura publica foi encaminhada ao Procurador, ¢ o periodo em que o imdvel foj utilizado pela Prefeitura,
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seri definido valor a ser aplicado em  isengdo de IPTU ¢ ISSON dos imdveis da Companhia naguele
Municipio; Ipiagu esta sendo estudads a possibilidade de remangjamemo do armazém para a Unidade de
Sacramento ¢ finalmente, lturama esta sendo anafisada, pels Dirctoria Executiva, o viabilidade de retomar a
atividade de armazenagem, 6.2) Area Administrativa-Recursos humanos: por intermédio da apresentaglo
do Dirctor-Presidente o5 Conselheiros tomaram conhecimento dos nimeros relacionados a atual estrutura
funcional da Companhia gque perfazem o quantitativo de |84, estando incluidos estaghdrios, dirctores ¢
Consclhciros; a evoluglo custo/folha de pagamento comparativa 2007 ¢ 2008, onde entre os meses de junho
de 2007 a maio de 2008 houve umn reduclo de 9,63%, entre junho ¢ dezembro 2007, essa reduglio s¢
acentuou em 15,86%, por virios fatores, dentre cles & reduclio de 173 para 155 empregados no final do
exercicio de 2007, Entretanto, aplicando-se o reajuste de 5,04% do Acordo Coletivo 2008, ainda sim, o valor
da folha de pagamento reduziu de sproximadamente RS 262.000,00 de junho de 2007 para RS 237.000,00
em maio de 2008, 6.3} situagiio das demandas na drea juridica: conforme apresentagdo. 0s Conselheiros
tomaram conhecimento da atual situacdo do passivo civel ¢ trabalhista da CASEMG. Observou-se que pam
pagamento das agdes decorrentes de Dissidio Coletivo de 1991, para o ano de 2008, o dispéndio previsto gim
em tome de RS 775.049,00, Quanto as agdes de niio Dissidio, ou seja, acdes individualizadas, levando-se em
contra que em sua maioria encontram-s¢ em fase de conheécimento, o dispéndio provisio para 2008
corresponde aproximadamente 4 RS 132.268.10. 6.4) despesas com energin:  apés andlise de custos
acumulados até maio de 2008, referente a utilizaglo da cnergia clétrica em especial nas Unidades de
Armazenagem e Negdeios, a Diretoria Executiva, no intuito de minimizar tal custo, promoveu estudo pam
cada Unidade Armazenadora dentro do orgado para essa rubrica ¢ através da Circular n” 001/72008/PRESI,
encaminhou para que s¢je prioridade dos Gerentes ¢ Supervisores Técnicos o controle efetivo do uso da
energia elétrica em toda a Empresa,7) Anilise das pendéncias:7.1) Oriundas de relatérios da Auditoria
Interna: O Conselho tomou conhecimento do Refatdrio da Unidade de Auditoria Imema dos Trabalhos
desenvolvidos no exercicio de 2008 ¢ ird acompanhar os cncaminhamentos para solugSo das pendéncias.7.2)
Decorrentes das auditorias/relatorios dos Orgidos de controle interno ¢ externo -« CGU/TCU: com base
no Relatdrio de pendéncias da Auditoria Interna, recomendagtes da CGU e determinagdes do TCU, o
Conselho, tendo em vista o prazo acordicdo entre u Companhia ¢ a Controladoria Geral da Unido, sobwe a
regularizaclio de imdveis, nos mesmos moldes do item anterior, acompanhard s medidas a serem adotadas,
§) Fluxo de caixa projetado para o exercicio de 2008: o conselho tomou conhecimento do fluxo de caixa -
projecio pars 2008, que se apresentou sob a dtica de uma visdo moderada dos resultados da Companhis, ¢
noda manifeston.9) Assuntos Gerais: Nio sendo suscitados outros temas para apreciaclo, a reunifio foi
encerrads, da qual foi lavrads a presente ata, quc. lida ¢ aprovada, foi assinada pelos presentes, Belo
Horizonte, 26 de junho de
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ATA DA 95°. REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 31 dias do més de julho de 2008, a4s 09 horas, foi realizada a 95* Reunido do Conselho
de Administracdo, na sede da Casemg, na Rua Timbiras, 1754 15" andar - Bairro
funcionarios ~ Belo Horizonte, referente acs assuntos do més corrente ,com a presenca dos
Senhores Silas Brasileiro, Eduardo Miche! Jeha, Célio Gomes Floriani, Milton Elias Ortolan e
Rafael Souza Pena. Ausente justificadamente Euler de Paula Veloso por motivo de
deshgamento do Conselho. Presente, também, Karla Renata Franca Carvalho, convidada para
secretariar os trabalhos. A Reunido foi iniciada com a apreciac@o dos assuntos constantes da
pauta: 1) Abertura da reunido e consideracdes iniciais dos Conselheiros: No dia 24 do
corrrente mes o Conselheiro Euler de Paula Veloso, através de Oficio enderecado ao
Presidente da Companhia, comunicou nos mesmos moldes feitos ao Presidente do Conselho
de Administracdo e ac Departamento de Coordenacdo € Controle das Empresas Estatais -
DEST, sua renuncia ao Cargo de Conselheiro. Tal decisdo causou trsteza aos demais
membros, visto ter desenvolvido a atividade de Conselheira com grande dedicacdo o que
significativamente representou consideravel contribuicdo e crescimento aos trabalhos do
Conselho enquanto 6rgdo gestor da CASEMG. O Conselho na oportunidade registra votos de
sucesso € os sinceros agradecimentos, Aberta a palavra sos Conselheiros, o Diretor-
Presidente da CASEMG teceu comentérios acerca da intensa capitacio do café nas Unidades
de Armazenagem e Negocios de Araguari; Monte Carmelo e Patrocinio, bem como a capitacdo
do sorgo nas Unidades de Armazenagem e Negoécios em Conceicdo das Alagoas e Uberaba.
Agradeceu o Oficio encaminhado a Companhia Vale pela Secretaria Executiva do Ministério da
Agricultura, Pecuana e Abastecimento que solicitou atencdo daquela Empresa no sentido de
viabilizar a disponibiidade de vagdes para atendimento do servico de transbordo na Unidade
de Armazenagem e Negdcios de Araguarn, ensejando a abertura de negociacoes ¢ adequacdes
para atendimento da demanda naquela Unidade de Armazenagem ¢ Negdcios, visto [4 ter sido
agendada reunido para préxima semana para fins de conclusdo das tratativas. O Conselheiro
Célio agradeceu a indicacdo do cargo e registra sua responsabilidade, posto ter exercido a
funcdo de Diretor-Presidente da CASEMG até meados de 2007, e espera com base em sua
experiencia de gestao contribuir no encaminhamento das atividades da Companhia. Milton,
registra sua satisfac@o de estar fazendo parte do Conselho e ao longo das reunides em qgue
participou pode perceber a evolugdo gradativa e positiva da Cia, nos aspectos de controle e
retorno de receitas. O Presidente do Conselho reforcou sua credibilidade nos trabalhos gue
estao sendo conduzidos pela atual diretoria, face os resultados percebidos ate a presente data
e 0 comprometimento da gestdo. 2) Leitura e comentdrio da ata da Diretoria Executiva, Ata
do Conselho Fiscal. O Colegiado tomou conhecimento da Ata 104 da Direteria Executiva e da
Ata 89 do Conselho Fiscal e recomendou que seja revisto Programa de Dispéndio Global
Custeio/Investimentos, conforme dispde manifestagdao do Conselho Fiscal, no item 8 de sua
Ata. Na oportunidade, o CONSAD, solicita esclarecimentos acerca dos pagamentos de multa
oriundas da Delegacia Regional do Trabalho — DRT e os juros constantes dos pagamentos da
CEMIG. 3) Orgamento 2008 - Programa de Investimento: O Diretor-Presidente da Companhia
através de sua explanacdo via “data show”, enfatizou os investimentos programados para o
awal exercicio, bem como enumerou os ja realizados e quais sdo as expectativas para o
sequndo semestre, com as justificativas pontuais de cada investimento.d) Dispéndios x
Receita Operacional até junho de 2008: Apés a apresentacio do Diretor-Presidente da -
CASEMG, o Canselho observou especificamente no quadro de “Faturamento por Umdade" «&”
bs s /"/‘
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que nas Unidades armazenadoras de café, seja feito um estudo visando revisar 0s contratos
de depoésito de forma que durante o perfodo que o armazém estiver vazio no aguardo do
armazenamento da safra, haja pagamento de sua manutencdo a ser incluida no faturamento
quando da efetiva prestacdo se servigo de armazenamento. Assim, haverd diminuicdo dos
custos de manutencdo e maior equilibrio financeiro entre os periodos de uso e ndo uso dos
armazéns pelos Contratantes. 5) Programacédo Orcamentaria de 2009 - Investimento: Foi
apresentada a Programacdo Orcamentaria de 2009, especificamente no item Investimento,
em que conforme consta no Item 3 da presente Ata, a CASEMG, através das explicacdes e
justificativas do Diretor-Presidente pontuou cada investimento a ser realizado no exercicio de
2009.6) Assuntos Gerais: 6.1) O Conselho foi informado acerca da pendéncia relacionada a
Petrobras, conforme consta do acompanhamento do Conselho Fiscal, no item 4 da Ata da 89
Reunido realizada em 27 de junho e diante do entrave criado acerca do pagamento da
bracagem por parte daquela Empresa, a Diretoria Executiva registra sua preocupacio e diante
do histérico do débito, tentard viabilizar em instincia superior ao atual responsavel da
Petrobrds uma negociacdo dentro do contrato de depdsito em vigor. Ndo sendo suscitados
outros temas para apreciacao, a reunido foi encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que,
lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Belo Horizonte, 31 de julho de 2008.

Silas Brasileiro IR

2 0. o eliiein
Eduardo Michel Jeha ¢~ & s ~—=x \
3 /

Célio Gomes Floriani @b / NG

Rafael Souza Pena T

/ pd '
Milton Elias Ortolan VLYY A LA C dat

Wiualbo

Karla Rertdta Franc"a‘ Carvalho

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 30



A CASEMG ,
- S S COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Companhla
do Estado de Minas Gerais

A CASEMG

Campartis ty Arrrastrs & Shon
de Calmde e Miset Gerae

(

ATA DA 96" REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 28 dias do més de agosto de 2008, as 9 horas e 30 minutes, fol realizada a 96* Reunido do
Conselho de Administragao, no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, na Esplanada
dos Ministérios, 9° andar - Brasilla/DF, referente aos assuntos do més corrente,com a presenga
dos Senhores Silas Brasileiro, Eduardo Michel Jeha, Célio Gomes Floriani, Rafael Souza Pena, e
Milton Elias Orolan. Presente, também, Karla Renata Franca Carvalho, convidada para
secretariar os trabalhos, A Reunido fol iniciada com a apreciagdo dos assuntos constantes da
pauta: 1) Abertura da reunido e consideragdes iniciais do Presidente e Conselheiros: O
Presidente do Conselho cumprimentou 0s presentes & na oportunidade, foi dada a palavra ao
Presidente da Companhia, que explanou acerca do faturamento obtido no més de julho, com
expectativas positivas para o corrente més. Informou ainda, que esta sendo feita aplicacao
financeira para fins de investimento, cujo montante atual, perfaz a quantia de R$530.000, 00
(quinhentos e trinta mil reais). Comentou ainda da necessidade de reduzir o quadro funcional da
sede, com vislas a adequacado de dimensionamento, priorizando-se a qualidade na prestagao de
servigos realizados nas Unidades de Armazenagem e Negdcios e a efetiva expectativa funcional
de cada uma delas. Afirmando que esta sendo estudada a redugdo e consequente adequagao do
quadro de pessoal, na area operacional, como cronograma de contratagao ja definida, a partir de
setembro préximo até fevereiro de 2009. Para tanto, estima-se um quantitativo de 30 (trinta) novos
concursadoes, a serem efetivados, para prestagdo de servigos nas Unidades Armazenadoras. Em
sua fala, o Conselheiro Milton colocou-se & disposigdo no que for necessdrio e registrou sua
salisfagao quanto a condugao dos trabalhos pela atual gestao e os resultados apresentados. Ja o
Conselheiro Célio, mencionou que acdes de regularizacdo, referentes aos Imdveis, véem sendo
tomadas de gestdo a gesldo. Entretanto, pelo fato de ndo lerem sido ainda concluidas, tais
regulanizagdes foram apontadas pela Controladona Geral da Unide - CGU, em seu relatorio
referente ao exercicio de 2007, gerando recomendagdes no senlido de se que sejam eivados
esforgos pela Diretoria, a fim de sanarem essas pendéncias. Assim, sugere, para garantia das
agoes tomadas pela atual diretoria, sejam formalizadas todas as tratativas administrativas, para
requlanzagao de cada um dos imdveis. 2) Leitura e comentario da Ata de Reuniao da Diretoria
Executiva e Ata de Reunidao do Conselho Fiscal: Foram apresentadas as Alas 89 e 90 das
Reunides do Conselho Fiscal, realizadas em 27 de junho e 25 de julho do cofrente ano, e ao
tomarem conhecimento o Colegiado no que se refere ao assunto da Petrobras, corroborou
também sugerindo que sejam esgotadas as possibilidade de solugdo administrativa e nao sendo
possivel equaciona-lo, seja utilizada das vias judiciais para tal. Ao analisarem a Ata 105 da
Diretoria Executiva, realizada em 26 de agosto, o Conselho solicita acompanhamento da Direloria
Executiva no que se refere ao item 4 — Relatorio de Auditoria Anual de Contas ~ Processo n
00210.000890/2008-40 — Coniroladoria Geral da Unido — CGU. Sem nada mais a ser registrado.
3) Dispéndios X Receita Operacional até julho de 2008; o Conselho, apéds analise do
Demonstrativo Sintético de Resultados das Receitas e Despesas das Unidades Armazenadoras,
acumulados de janeirc a julho de 2008, verificou-se um resultado operacional total de
2.540.373,00 (dois milhdes, quinhentos e quarenta mil e frezentos e setenta e trés reais). Foi
observado também, que 62% das Receitas foram realizadas, com relagado aos dispéndios de |
investimentos, foram realizados 23%. Tomando por base essa ultima rubrica, fica registrado que |
uma empresa que prima pela modemizagao de equipamenios através de investimentos pontuais,
se solidifica no mercado, tornando-se mais compelitiva, provando assim, sua viabilidade. 4)
Orgamento 2008 - Orgado e Realizado até julho de 2008: Foram apresentadas a Discriminagdo -
das Origens dos Recursos — DICOR e a Discriminag@o das Aplicagbes dos R )u - DICAR e, v}
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apds a analise, os Conselheiros manifestaram a preocupagdo quanio ao pagamento de mullas,
porém verificou-se, nesse diapasao, a redugdo de valores, Quanto aos valores anteriormente
pagos, estdo sendo levantadas suas corigens, para fins de identificagdo de responsabilidades. 5)
Relatério CGU: a Companhia recebeu no dia 13 do corrente més Oficio n®1022/2008/SE- MAPA
que se refere ao Certificado de Audiloria de Avaliagdo da Gestdo, exercicio 2007, emilida pela
Secretana Federal de Controle Intemno - SFC/ICGU, cuja conclusdo foi pela Regularidade com
Ressalvas da Gestdo. Na oportunidade foram elaborados Oficios respostas n® 059/2008/PRESI e
060/2008/PRESI, ao Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
e ao Assessor Especial de Controle Interno também do Ministério respectivamente, em que a
CASEMG manifesta sobre os apontamentos e recomendagdes da Conlroladoria-Geral da Unido.
O Conselho, com base nas Justificativas da Companhia, ratifica a recomendagao do Conselheiro
Célio, constante no item 1 da presenle ala. 6) Reavalia¢ao quanto a estrutura de gestio e de
orgaos colegiados da Companhia: Dada a palavra ao Conselheiro Rafael, este lembrou que no
exercicio antenor, sob a justificativa de corte de custos, frente 4 situagao financeira da empresa,
houve a decisao de se reduzir o numero de diretorias da Companhia de quatro para duas, sendao
que naguela oportunidade tanto ele quanto o Conselheiro Euler Veloso registraram volos diversos
ao dos demais conselheiros, visto que, apessar de concordarem com a necessidade de redugao
do numero de diretorias, foram favoraveis a trés diretorias, ao Invés de duas, pois sob o aspeclo
de governanga corporativa com apenas dois diretores, o poder de decisdo estaria concentrado, na
pralica, apenas nas maos do Diretor Presidente Técnico Operacional, uma vez que 0 mesmo
possui o volo de qualidade nas decisdes da diretoria. O Conselho solicitou entdo, em razdo da
nova composigao dos Conselhos Fiscal e de Administragdo da Empresa e lendo em vista a
melhora nos resultados financeiros da Companhia, que no primeiro semestre de 2008 apresentou
lucro, que o assunto seja rediscutido com o intuito de se desmembrar a Diretoria Administrativa e
Financeira em duas, passando-se a ler trés diretorias na CASEMG. Propds, também, que
havendo o desmembramento da referida Diretona, seja solicitado ao Ministério da Fazenda
indicagdo de um técnico para ocupar a vaga da Diretona Financeira a ser criada. Segundo o
Conselheiro isso seria imporiante para que se recrudesga o processo de controle das finangas da
Companhia, tendo em wvista que a CASEMG esta inserida no Programa Nacional de
Desestatizagdo — PND e foi federalizada para pagamento de divida do Estado de Minas Gerais
com a Unido, O Conselheiro conclui sua fala propondo ainda que, consoante a politica de redugac
de despesas adotada pela Companhia, seja estudada peio CONSAD a possibilidade de redugao
do numero de Conselheiros, pois, no seu entendimento, nao se justifica a existéncia de seis
Conselheiros de Administragdo e de cinco Conselheiros Fiscais em uma empresa do porie da
CASEMG. Neste caso, sua proposla & para a redugdc do numero de Conselheiros de
Administragao de seis para cinco e do numero de Conselheiros Fiscais de cinco para trés. Aberta
a discussao, o Conselheiro Milton manifestou que a redugdo se deu em um contexto de politica de
diminuigdo de cuslos e ao verificar os resultados atuais ndo ha que se falar em mudanga de
reestruturagao, visto tornar-se sem efeito os trabalhos positivamente realizados, que estdo dando
certo, assim registrou seu volo contrario no momento, podendo em oulra oportunidade, ressaltou
ele, estudar uma reestruturacdo apdés o resultado de definicdo do Consetho Nacional de
Desestatizagdo — CND, no qual a CASEMG encontra-se inserida. Ao manifestar o Censelheiro
Célio, ponderou ser prudente, tendo em vista nova reunido do CND em cutubro, que eéste assunio
seja reavaliado apds sua realizagdo. Recomendou, ainda que 1ao logo se defina a privatizagao ou
nao, seja realizado um estudo de reestruluragdo mais profunda. O Presidente do Conselho
registrou, depois de ouvidos os demais Conselheiros, que devera ser promovida uma
reestruturagdo geral @ como ndo ha definigdo quanto a privatizagdo ou ndo da Empresa, ndo se
faz necessdrio se disculir a criagdo de uma nova diretoria, ficando determinado que o assunto |
serd objelo de nova analise, apos obtida essa definigdo, 7) Informagoes sobre a Reunido do
Conselho Nacional de Desestatizagdo — CND, realizada no dia 19 de agosto de 2008: o
Presidente do Conselho informou que com sucesso, fol possivel encaminhar uma salicitagio de
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reavaliagao da situagao de privatizagdo da CASEMG. Para tanto foi criada uma Comissdo de
estudos com participacdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestado e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
sendo designados os servidores: Natalia Ciscolto e Gustavo Pereira da Silva Filho, representantes
do MAPA, a fim de ser elaborado um relatério com dados da Empresa, em especial o grau de
endividamento atual e a proje¢do para 0s proximos trés anos. Além dos nimeros relacionados a
possiveis agdes Judiciais no campo trabalhista e civel, levantamento do ativo imobilizado atual.
Ficando decidido ainda, que sera solicitada a Casa Civil um responsavel para acompanhar toda a
avaliagdo da Companhia, com o objetivo até de convalidar o resultado dos trabalhos dessa
Comiss&o. Evitando, assim gastos de contratagio de empresas para realizagdo da avaliagdo e
levantamento do patrimdnio da CASEMG. Todos os dados levantados serdo objeto de
apresentagao na préxima reuniao do referido
Conselho em outubro do corrente ano. Assuntos Gerais: Nao sendo suscitados outros temas
para aprecia¢do, a reunido foi encerrada, da qual foi lavrada a presente ala, que, lida e aprovada,
foi assinada pelos presentes. Brasilia(DF), 28 de agosto de 2008, Proxima reunido dia de 30 de
setembro as 09h30min.

e

Silas Brasileiro

1Ko

{5
*Cého Gomhé Flo&’:

mon Ehas Ono!an

) "_» >‘

’E&el Sﬁza Pena

/
4&«,”/4?
Karla Renata Franga Carvalho

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 33



Y

A CASEM .
Smf.mm.s COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

@0 Estado e Minas Gerais

¢

e
A CASEMG
et

Comgarhia oo Avmarens e Sios
€0 Snade de Minas Gerxs

ATA DA 97* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 30 dias do més de setembro de 2008, as 9 horas e 30 minutos, foi realizada a 973
Reunido do Conselho de Administracao, na sede administrativa da CASEMG,
localizada na Rua dos Timbiras, n® 1754, 15° andar, Bairro de Lourdes, Belo
Horizonte/MG, referente aos assuntos do més corrente, referente aos assuntos
do més corrente,com a presenga dos Senhores Silas Brasileiro, Eduardo Michel Jeha,
Célio Gomes Floriani, Rafael Souza Pena, e Milton Elias Ortolan. Presente, também,
Karla Renata Franga Carvalho, convidada para secretariar os trabalnhos. A Reunido foi
iniciada com a apreciacao dos assuntos constantes da pauta: 1) Abertura da reuniao
e consideragdes iniciais do Presidente e Conselheiros: Dada a palavra ao Diretor-
Presidente da Companhia, fol informado a respelto da necessidade de elaborar o
planejamento estratégico da CASEMG, para os préximos 3 anos, tomando por base
sua atual situacdo econdmica-financeira, as medidas pontuais adotadas, com o
objetivo de definir as diretrizes de a¢des e metas a serem alcangadas partindo de uma
reflexdo integrada de mercado e precipuamente de otimizagao nos procedimentos
administrativos e operacionais, tornando motivador o desenvolvimento das atividades
em todas as dreas, de forma a tornar a prestacdo de servigos de armazenagem
diferenciada, eficaz e compeltitiva. Na oportunidade, também foi relatado aos demais
Conselheiros, as dificuldades enfrentadas pelas éareas financeira, contébil e de
recursos humanos, face aos lancamentos e levantamentos de dados inerentes ao
Sistema Integrado de Gestao ~ LOGIX, o que tem comprometido ¢ envio prévio dos
dados para realizagdo das reunides mensais dos Conselhos, Preocupada com o
relatado anteriormente, a Diretoria Executiva contatou o Conselheiro Milton Ortolan,
através da Diretora Administrativa-Financeira, no intuito de que, diante dos entraves
do Sistema Integrado, vivido pela atual gestdo fosse designado um profissional da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, para avaliacdo do referido sistema
e principalmente do parque tecnolégico da Companhia, que se encontra necessitando
de suporte de atualizacao técnica e revisdes de rede. Em atendimento & solictagao, foi
encaminhado o técnico daguela Companhia, Sr. Paulo Lob&o, que apds permanecer
na Sede Administrativa, identificou & premente necessidade de realizacdo do
planejamento de gestao estratégica, com vistas & adaptar a Tecnologia da Informacéo
- Tl, de maneira que atenda com eficléncia todas as areas da empresa, concomitante
a andlise de viabilidade na manutengdo ou nao do atual Sistema LOGIX. 2) Leitura e
comentario da Ata de Reunido da Diretoria Executiva e Ata de Reunido do
Conselho Fiscal: Foram apresentadas as Ata 91® Reunido do Conselho Fiscal,
realizada em 22 de agosto, bem como a Ata 106® Reuniao da Diretoria Executiva,
realizada no dia 19 de setembro do corrente ano e ao tomarem conhecimento ©
Colegiado no que se refere ao assunto de atrasos de pagamentos mencionado no item
10, dessa Gltima ata, foi apresentado a relacdo das multas dedutiveis e indedutiveis,
que a Companhia efetuou o pagamento, com identificagdo dos empregados
responsaveis com o imediato ressarcimento a area financeira, com o efetivo desconto
em folha de pagamento. Dessa forma, ndo sera admitido negligenciamento quanto aos
atrasos relacionados a recolhimento de impostos, bem como de obrigacbes em que a
Companhia seja devedora. E havendo reincidéncia, além do efetivo ressarcimento,
serao aplicadas as penalidades constantes no Regulamento de Pessoal — INR 01 de
13/04/06. 3) Dispéndios X Receita Operacional até agosto de 2008; O Conselho,
apos analise do Demonstrativo Sintético de Resultados das Receitas e Despesas das _
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Unidades Armazenadoras, acumulados de janeiro a agosto de 2008, verificou-se um
resultado operacional total de R$5.838.234,66.4) Informe Contabil - Posigdo agosto
de 2008: Foram apresentadas a Discriminacao das Origens dos Recursos — DICOR e
a Discriminacdo das Aplicagbes dos Recursos — DICAR e, apds a analise, 0s
Conselheiros registraram o resultado acumulado de R$958.602,00.5) Planejamento —
Prazo médio de 03 anos: Em complementagao das consideracoes iniciais, tanto o
Conselheiro Milton Ortolan, quanto Célio Gomes Floriani enfatizaram a necessidade
de se contratar empresa ou instituicdo externa que, possa contribuir a titulo de
assessoramento na elaboragao do Planejamento Estratégico da CASEMG, buscando
interagir areas e idéias de todo quadro funcional, no intuito de repensar e delinear
objetivos e metas a serem alcangados, para os proximos 3 anos. Na oportunidade, o
representante da CONAB, mencionou que coloca & disposigao técnico especifico para
colaborar e acompanhar a implantacdo do Plano Estratégico. Foi sugerido ainda, que
a Diretoria Executiva verificasse a possibilidade da Fundagdo Dom Cabral participar da
elaboragao do referido plangjamento. 6) Reprogramagdo Orgamentaria 2008:
apresentada a Reprogramacao Orcamentéria, o Colegiado ao tomar conhecimento,
nada registrou, 7 — Treinamento: o Conselho foi informado através do quadro de
cursos e treinamento, que a CASEMG, face a expressiva renovacao de empregados
admitidos via concurso polblico, se fez necessdrio, na atual gestao promover o
planejamento para a realizagdo de cursos e treinamentos tanto da sede administrativa
quanto da érea operacional com vistas a qualificar e aperfeigoar os procedimentos,
conforme cronograma apresentado com identificagdo nominal dos empregados,
cursos, carga horaria e valores de investimentos. 8 — Linha de Investimento: foi
apresentado para conhecimento dos demais Conselheiros a Previsdo de Investimento
até 31/12/2008, mencao do Objeto do investimento, a modalidade de procedimento
licitatério adotada, previsio de realizagdo dos certames e valor de abertura
individualizada, e total previsto de RS 829.318,22. 9 - Assuntos Gerais: o Conselheiro
Célio Gomes Floriani, sugeriu que fosse avaliada a possibilidade de se promover
debates com os profissionais na Fundacao Universidade de Vigosa — UFV, da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB; a Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de S&o Paulo - CEAGESP e Companhia de Armazéns e Silos do
Estado de Minas Gerais — CASEMG, sobre os avangos tecnologicos do setor de
armazenamento, certificagac dos armazéns, mercado externo dentre outros temas
relacionados. Nao sendo suscitados outros temas para apreciacao, a reunido foi
encerrada, da qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes. Brasllia(DF), 30 de setembro de 2008, Proxima reunido dia de 30 de
outubro as 08h30min.
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ATA DA 98* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171883700001-68
NIRE: 3130004268-3

Aos 30 das do més de Outubro de 2008, s 11 horas, foi realizada a 98" Reunido
do Conselho de Administragdo, no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento, na Esplanada dos Ministérios, 9° andar - Brasilia/DF,
referente aos assuntos do més corrente, com a presenga dos Senhores Silas
Brasileiro, Eduardo Michel Jeha, Célio Gomes Floriani, Rafael Souza Pena, & Milton
Elias Ornolan. Presente, também, Karla Renata Franca Carvalho, convidada para
secretariar os trabalhos. A Reumido fol iniciada com a apreciachio dos assuntos
constantes da pauta: 1) Abertura da reunido e consideragdes iniciais do Presidente
e Conselheiros: Apds os cumprimentos iniciais, o Presidente do Conselho abriu a
Reunido concedendo a palavra so Conselheiro Eduardo Jeha. Este, de forma
objetiva, reforgou que os esforges pontuais continuam sendo implementados pela
atual Diretoria Executiva como: 1) contratagdo de concursades em cumprimento
so dimensionamento definido para atendimento das necessidades das Unidades de
Armazenagem ¢ Negécios; 2} treinamento para desenvolvimento dos trabalhos de
escritérios nas Unidades realizado por empregados que dominam os procedimentos
especificos, além do treinamento & reciclagem dos Supervisores Técnicos; 3)
levantamento das acbes wabelhistas cujo valor homologado em juizo permite
proceder a acordes com margem de negociacao favordvel 8 Companhia; 4) inicio
do estudo de planejamento com levantamento de diagndstico profundo com
definicdo de metas e medidas de sustemabilidade de forma integrada para os
psréximos 3 anos; 5) inicio de negociaciio com s Prefeitura de Uberaba, com o
Prefeito reeleito visando o pagamento de desapropriagio amigdvel em razio de
utilizagio de #rea da Unidade de Armazenagem e Negdcios para construcio de
Trevo da Rodovia que da acesso aquels Cidade, sendo parteé em pecinia e
investimento em obras na prépria Unidade de Armazenagem o Negdcios. E, por
fim, informou ainda, que o orgamento programado de receitas e despesas ests
evoluindo dentro da previsdo até a presente data, Os investimentos estic sendo
custeados pelo proprio faturamento mensal, sem necessidade de utilizar o valor
atuslmente aplicado, Na oportunidade, foi relatada a dificuldade vivida no corrente
més, visto ter havido interrupcdo do sistema de rede relacionado aos servidores
tanto do sistema integrado - LOGIX, quantc o de dados - Atenas,
conseqlentemente somente no inicio desta semana foram saneadc e
reimplantados o5 respectivos sistemas, 0 Que ocasionou comprometimento no
envio de dados e e-mails para os Conselheiros. Na soqiéncia, o Conselheiro Célio,
fer uma andlise de evolucBo de endividamento da CASEMG, explicitando que
guando do seu ingresso como: Diretor-Presidente em 2003 o indice era de 159%,
que apds a sua saida em 2007 houve uma significativa reducio para 40% e nos
dias atuais corresponde um indice dé 23%. sendo que o endividamento de curto >
praza é de 7% do faturamento. :nuam.cmmmanuanmsodo /"
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Diretoria Executiva ¢ Ata de Reunido do Conselho Fiscal: recebida a Ats da 107*
Reunido da Diretoria Executiva realizada em 13 de outubro do corrente més, os
Conselheiros tomaram conhecimanto & nada manifestaram, Quanto & Ata da 93"
Reunido do Conselho Fiscal ndo foi apresentada viste que sua realizagdo serd dia
31/10/2008, 3) Dispéndios X Receita Operacional até setembro de 2008; Foram
apresentadas a Discriminacdo das Origens dos Recursos - DICOR e a
Discriminacdo das Aplicacdes dos Recursos -~ DICAR o, apds a analise, os
Conseatheiros registraram o resultado acumuiado de R$  876.392.00 , na ocasido
foi, também, apresentado o Informe Contébil — Posicdo setembro de 2008 em que
o faturamento acumulado é de R$13.369.792,.45; 4) Demonstrativo Sintético de
Resultados da Unidades Armazenadoras - 2008: O Conselho, apds andlise do
Demonstrativo Sintético de Resultados das Receitas & Despesas das Unidades
Armazenadoras, acumulados de jeneiro a setembro de 2008, verificou um
resultado operacional total de R$ 2,995.404,15; 5) Linha de investimento: Foi
apresentado quadro com a Previsdo de Investimento até 31/12/2008 totalizando
um montante de R$B67.595,58 para conhecimento e acompanhamento.B)
Proposta de Exclusdo da CASEMG do PND - Oficio n" 1290/SE: A CASEMG
recebeu em 17/10/2008, o Oficio n® 1290/SE em que foi solicitado a apresentacao
de dados da Empresa para fins de compor a Proposta de Exclusdo da CASEMG do
Programa Nacional de Desestatizacdo. Ao tomar conhecimento foi definido grupo
interno para catalogar os referidos dados e concomitantemente, foi entregue na
preésente data Oficio PRESI, n® 072/2008 de 20 de outubro de 2008, em que
foram indicadas as pessoas que acompanhardo juntamente com o MAPA a
elaboracdo da Proposta a ser envida ao Conselho Nacional de Desestatizagdo -
PND.7) Assuntos Gerals: Nio sendo suscitados outros temas para apreciacao, a
reunido foi encerrada, da qual fol lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi
assinada pelos presentes. Brasilia(DF), 30 de outubro de 2008. Préxima reunido
dia de 20 de novembro as 0Sh30min,
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ATA DA 99° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 26 dias do més de novembro de 2008, as 09:30 horas, foi realizada a 99*
Reuniao do Conselho de Administracao, na Sede Administrativa da Companhia de
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais -~ CASEMG, localizada na Rua dos
Timbiras, n® 1754, 15° andar — Belo Horizonte/MG, referente aos assuntos do més
corrente, com a presenca dos Senhores Silas Brasileiro, Eduardo Michel Jeha,
Célio Gomes Floriani, Rafael Souza Pena, e Milton Elias Ortolan. Presente,
também, Karla Renata Franga Carvalho, convidada para secretariar os trabalhos. A
Reuniao foi iniciada com a apreciacao dos assuntos constantes da pauta: 1)
Abertura da reunidao e consideracoes iniciais do Presidente e Conselheiros:
Conforme e-mail enviado a CASEMG pelo Conselheiro Rafael na data de ontem as
17:50 hs, em que mencionou o atraso do envio dos documentos para prévia
analise do Colegiado, o Presidente do Conselho reforgou ser necessario o
encaminhamento de tais documentos para que nao fique comprometida a atuagao
do Conselho no acompanhamento e desenvolvimento das atividades
administrativas, financeiras, contabeis e operacionais da Companhia.2) Leitura e
comentario da Ata de Reunido da Diretoria Executiva e Ata de Reunido do
Conselho Fiscal: Foram apresentadas as Atas da 108® Reuniao de Diretoria e a
93* Reuniao do Conselho Fiscal, e apés leitura o Conselho registrou que quanto as
recomendagoes constantes do item 12 — Assuntos Gerais da Ata do Conselho
Fiscal acompanhara conjuntamente, visto que segundo o Diretor-Presidente estao
sendo encaminhadas tempestivamente. Quanto a Ata da Diretoria nada destacou.
3) Dispéndios X Receita Operacional até outubro de 2008: Foram apresentadas
a Discriminacao das Origens dos Recursos — DICOR e a Discriminagao das
Aplicagoes dos Recursos — DICAR e, apos analise, registrou-se com base no
Informe Contabil — Posicao Qutubro, o valor de RS 14.455.200 referente ao
faturamento acumulado. Na ocasiao o Diretor-Presidente mencionou que ha uma
expectativa até o final do exercicio de faturamento de R$ 17.100.000. Informou,
ainda que estd sendo estudada uma linha promocional para garantia de
armazenamento do milho até margo de 2009, no intuito de se ter sustentabilidade
financeira para o proximo ano. 4) Demonstrativo Sintético de Resultados da
Unidades Armazenadoras — 2008: Tomando por base o Demonstrativo Sintético
de Resultados das Unidades Armazenadoras - Janeiro a Outubro, o Conselho
observou resultados negativos nas Unidades de Concei¢do das Alagoas; Frutal e
Santa Viléria e recomendou que sejam eivados esforgos para equacionar o
resultado a fim de se alcangar equilibrio no fechamento do exercicio. Nesta mesma
linha de raciocinio foi observada que a arrecadagao da Unidade de Monle Carmelo
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encontra-se no mesmo nivel de despesas, assim como ocorre com a Unidade de
Uberaba. Assim, o Conselho reforga a necessidade de promover a andlise de
comprometimento de custos face a reducdo de receita, e conseqientemente a
viabilidade da Unidade. 5) Linha de investimento: O Conselho tomou
conhecimento do quadro de Previsdo de Investimento até 31/12/2008 com
eslimativa aproximada de R$ 710.429,46, sendo que segundo o Diretor-Presidente,
possivelmente atingird a casa dos 850 mil. 6) Exclusdao da CASEMG do PND:
Tendo em vista que a reunido do Conselho Nacional de Desestatizagao foi adiada,
o maternial catalogado pela CASEMG e trabalhado conjuntamente com o Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA de Proposta de Exclusdo da Cia
do PND, serd apresentado na Reunido que serda novamente agendada pelo
referido Conselho. 7) Pendéncia Uberlandia - FCA/ LOGIN INTERMODAL S.A:
O Diretor-Presidente informou ao Conselho os fatos ocorridos naquela Unidade e
apresentou um relaténo circunstanciado sobre a inadimpléncia da Empresa Vale e
hoje LOGIN INTERMODAL referente ao ressarcimento de energia elétrica do
periodo de 2000 a 2007, Na oportunidade o Conselho recomendou aguardar a
data do dia 03/12/2008. em que esta agendada Reunido entre a CASEMG e aquela
empresa para fins de definicdo de estratégia para o efelivo recebimento do
crédito.8) Outros Assuntos: 8.1) Apresentado o Quadro de Cursos e
Treinamentos ao tomar conhecimento o Conselho sugeriu que os procedimentos
de contratagdo sejam realizados em cumprimento a Legislagdo vigente, € que
sejam acompanhados pelo CONFIS, como sempre vem ocorrendo; 8.2) Acerca da
Acao de Despejo cumulada com Agao de Revisional de Aluguel impetrada contra a
Cia, foi informado ao Conselho que até a presente data ndo fora constituida a
relacao juridica visto ter havido a “ citagdo” da CASEMG. Entretanto, assim que
houver a citagao sera proposta composigao para evitar prosseguimento do feito.
Nao sendo suscitados outros temas para apreciacao, a reunido foi encerrada, da
qual foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.
Belo Horizonte, 26 de novembro de 2008, Préximo reunido dia de 17 de dezembro
as 11:00 min,
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ATA DA 100° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG
CNPJ: 171863700001-68
NIRE: 3130004269-3

Aos 23 dias do més de dezembro de 2008, as 9 horas e 30 minutos, foi realizada a 100°
Reunido do Conselho de Administragdo, no Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, na Esplanada dos Ministérios, 9° andar - Brasilia/DF, referente aos
assuntos do més corrente,com a presenca dos Senhores Silas Brasileiro, Glycon Terra
Pinto Junior, Célio Gomes Floriani, Rafael Souza Pena, e Milton Elias Ortolan. Presente,
tambem, Karla Renata Franga Carvalho, convidada para secretariar os trabalhos. A
Reuniao foi iniciada com a apreciagao dos assuntos constantes da pauta: 1) Abertura da
reuniao e consideragoes iniciais do Presidente e Conselheiros: O Presidente do
Conselho cumprimentou os presentes dando boas vindas, e em especial ao novo Diretor
Presidente da CASEMG - Glycon Terra Pinto Junior. Como Presidente do Conselho se fez
necessario, por se tratar da primeira reuniao do novo Diretor Presidente, promover uma
retrospectiva da situagdo econémico-financeira da Companhia. Empresa essa que tem
grande carinho, por sua importancia enquanto empresa armazenadora no Mercado do
Agronegocio Mineiro, sua credibilidade junto aos pequenos, médios e grandes produtores
e o seu papel enquanto Sociedade de Economia Mista componente da Administragao
Indireta do Governo Federal. Enfatizou os esforgos firmados pelas Diretorias anteriores,
em tormmar a CASEMG uma empresa viavel e eficiente, em especial os trabalhos
desenvolvidos na gestao da Dra. Danuza Bias Fortes, que foram marcados por agbes
austeras, pré-ativas e pontuais. Em que houve efetiva participagac dos Conselhos Fiscais
e de Administragao, momento rico em discussdes, onde havia liberdade para definicao de
noves projetos que visassem redugdo de custos e aumento da receita, inclusive nos
ultimos seis meses, periodo do antigo Diretor-Presidente — Eduardo Michel Jeha.
Reforgou também, a necessidade de provocar o presente Conselho, consultando-o acerca
de possiveis despesas sejam de investimentos operacionais ou de pessoal. Na
oportunidade, apresentou o Sr. Gerardo, que muito tem contribuido no desenvolvimento
dos trabalhos da Presidéncia do Conselho e que serd peca fundamental no
acompanhamento das agdes do Conselho da CASEMG. Por fim, registrou votos de bons
resultados a serem alcangados na nova gestao da Presidéncia da Companhia. Os demais
Conselheiros deram "boas vindas™ ao novo Diretor-Presidente e unanimemente,
enfalizaram a importancia da participagao do Conselho nos atos decisorios, como de
investimentos produtivos, custos de pessoal (Plano de Cargos e Salarios,
dimensionamento etc,), alem de ressaltarem que todas as gestoes devem ser sequéncia e
continuidade dos pontos positivos e relevantes das anteriores. Foi, lembrada a expressiva
evolugdo do cumprimento de melas frente aos orgaos de controle externo (
DEST,CGU,TCU DRT e etc.) através das acbes definidas pela Diretoria Executiva
anterior.Especialmente, o Sr. Gerardo, apos desejar sucesso na nova gestao, mencionou
que a condugao e a gestao de uma Empresa Publica deve ser pautada nos principios de
responsabilidade, impessoalidade. eficiéncia, e ética administrativa. Que embora a
CASEMG estivesse em vias de privatizagao, em razdo do Plano Nacional de
Desestatizagao, mudangas de opinides ocorreram, visto a Companhia ter mostrado seu }
equilibrio econémico-operacional, aumentando, assim, sua credibilidade e viabilidade. /)
Enfatizou, também, que ainda que os atos de gestao sejam da Diretoria Executiva, o
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Conselho de Administragdo e co-responsavel, e para lanto, ndo podera deixar de
participar de qualquer decisdao. A Diretora Administrativa Financeira manifestou seu
comprometimento em continuar buscando agoes integradas com os Conselhos de forma
equanime e que visem consolidar uma gestdo transparente, eficiente e equilibrada
financeiramente. Registrou que juntamente com os Conselheiros contribuird para que as
metas e recomendagoes do novo Diretor- Presidente sejam alcangadas, colocando-se a
sua disposi¢ao. Dada a palavra ao Diretor e Conselheiro Glycon, ele expressou sua
gratidao, por estar presente e fazer parte de um Conselho de pessoas tdo sabias e cullas.
Afirmou que lera como norte de suas agoes a participagao do Conselho de Administragdo
que muito contribuiu para esse momento de melhora no quadro econdmico-financeiro da
Companhia. Que apds algumas reunides com o corpo técnico da empresa ele percebeu a
garra e a vontade do quadro funcional em fazer da CASEMG uma empresa de sucesso.
Sua molivagdo estd no espirito empreendedor de valorizagdo do quadro pessoal e
consequentemente na busca de novos horizontes para o efetivo aumento da receita.
Reforgou a importancia da CASEMG enquanto armazenadora de grdos que representa a
energia que o ser humano precisa para sua subsisténcia, bem como sua relevancia para
a nacdo. Nesle contexto, informou que serd priorizada e resgatada a imagem da
Companhia junto aos produtores das regides onde estdo situadas as Unidades de
Armazenagem e Negoécios. Ao tomarem conhecimento da Ata anterior os Conselheiros
apés a leitura, assinaram sem alteragoes. 2) Dispéndios X Receita Operacional até
Novembro de 2008; Foram apresentadas a Discriminagdo das Origens dos Recursos —
DICOR e a Discriminagdo das Aplicagoes dos Recursos — DICAR e, apds andlise,
registrou-se com base no Informe Contdbil — Posicdo Novembro, o valor de R$
15.279.670,49 referente ao faturamento acumulado. Sendo, até a presente data, realizado
em receitas RS 17.314.249 e R$ 15.097.552 de custos, correspondendo a 88,23% e
88,66% respectivamente, do Orcamento Reprogramado para 2008. 3) Demonstrativo
Sintético de Resultados das Unidades Armazenadoras - 2008: O Colegiado tomou
conhecimento dos dados constantes do Demonstrativo e observaram que para o
fechamento do exercicio, as Unidades de Armazenagem e Negécios de Frutal e Passos
apresentardao resultados deficitarios. Ao ser mencionada que a Unidade de Monte
Carmelo poderia ter apresentados melhores resultados, o Presidente do Conselho sugeriu
que fossem analisadas as hipdteses de aquisicao de caldeira para secador, visto que
poderdo atender a demanda de secagem da regido com maior eficiéncia por um menor
custo. Informou, ainda que o valor em reais para tais aquisigdes giram em torno de 28 mil
para secador e 57 mil para caldeira. Sugeriu, ainda que os técnicos da Companhia
fizessem visitas nas propriedades de Patrocinio e Monte Carmelo que possuem a
certificagao, no intuito de se verificar o custo/beneficio na aquisicdo desses equipamentos,
alem do nivel de modernizagao na prestacao do servico de secagem de grdos. 4)
Aprovacao do PAINT - Auditoria Interna: recebido o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT - Ano Base 2009, o Conselho aprovou em sua integralidade.5)
Assuntos Gerais: 5.1) o conselho acusou o recebimento do Convite de Posse da ex-
presidente da CASEMG,- Danuza Bias Fortes Carneiro para o exercicio do cargo de
Prefeita da Cidade de Barbacena, sua terra natal. E registrou a satisfagdo pela conquista,
de ter sido eleita a primeira mulher para assumir o Executivo daquela importante Cidade
Mineira. Que seus trabalhos municipais sejam pautados, nos mesmos moides em que
foram desenvolvidas suas agoes frente da CASEMG no periodo de sua gestdo. Todos os >
Conselheiros desejaram sucesso e &xito no exercicio do novo cargo; 5.2) O Presidente do |
Conselho registrou que qualquer mudanga a ser proposta pela CASEMG no Plano eé') é;
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Cargos e Salarios atual devera ser objeto de estudo conjunto com o presente Conselho e
apos definidos os novos pardmetros organizacionais, estes deverdo ser encaminhados
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento ao Departamento de
Coordenagao e Controle das Empresas Estatais — DEST para aprovacdo e efetiva
implantagdo. Sempre se levando em conta que a CASEMG ainda encontra-se no Plano
Nacional de Desestatiza¢ao. 5.3) O Diretor-Presidente informou que utilizara o Plano de
Cargos e Salarios aprovado pelo Departamento de Coordenagdo e Controle das
Empresas Estatais — DEST, nos limites de cargos e definicdo de atribuigbes nele
constante para o dimensionamento de pessoal na Companhia para o exercicio de 2009.
Foi informado, ainda que esta sendo estudada a participagdo da CASEMG no processo
licitatorio do Governo do Amazonas acerca da implementagaoc de parte das atividades da
Zona Franca de Manaus em Uberlandia, seja com a utilizagdo dos armazéns ou do porto
seco situado na propriedade da CASEMG naquela cidade. Serad realizado, também,
estudo para elaboragdo de um diagnostico da situa¢do econdmica e financeira da Cia, a
fim de nortear o Planejamento Estratégico para os proximos 3 anos. N3o sendo
suscitados outros temas para aprecia¢do, a reuniao fol encerrada, da qual foi lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, fol assinada pelos presentes. Brasilia(DF), 23 de
dezembro de 2008.
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ATA DA 84*. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 25 DE JANEIRO DE 2008
NIRE: 2130004269-3
ONPJ: 17.186.370/0001=68
Aos vinte ¢ cinco dias do més de janciro de 2008, &s nove horas e trinta minwtos, na Sala de Reunibes da
Sede da CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n® 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG, foi
realizada 2 Octogésima quarta Reuniiio Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de Armazéns e
Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, com a presenga dos Conselbeiros: Hugo Vasconcelos, na
qualidade de Presidente, ¢ Gustavo Pereira da Silva Filho, representantes do Ministério da
Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento — MAPA; Cleide Edvirges Santos Liis, representante da
Companhia Nacional de Abastecimento ~ CONAB; ¢ Elias Jacd dos Santos, representante da Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, Presentes, também, a Coordenadora da Auditoria Interna — AUDIN, Vanda Licia
Batista, ¢ a Coordenadora Juridica Karla Renata Franga Carvalho, convidada para secretariar os trabalhos.
Neste ponto, registra-se a auséncia justificada do Conselheiro José Carlos de Andmde. Iniciada a reuniio,
foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1. ANALISE DAS SOLICITAGOES,
RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS ANTERIORES DO CONFIS: 1.1,
Sistema Integrado de Administragio de Servicos Gerais — SIASG ~ operacionalizagio do sistema
(subitem 1.1, da Ata da 83" Reuniio do CONFIS): o Conselho recebeu copia do Oficio n°
21712007DLSG/SLTL de 26 de novembro de 2007, do Departamento de Logistica ¢ Servigos
Gerais da Secretaria de Logistica ¢ Tecnologia da Informagdo/Minisiério do Planejamento,
Orgamento ¢ Gestlio - DLSG/SLTUMP, em que informa ja ter sido criado o ¢6digo de UASG da
CASEMG, cujo nimero ¢ 925185. A Coordenadora Juridica, Dra. Karla, acrescentou que a
Companhia j& de posse da senha ¢ que o SERPRO também ja disponibilizou o “link™, para o
langamento das informagdes no Sistema. Assim, o assunto fica encerrado nesta etapa. 1.2, Balancete
de Agosto de 2007 - complementagiio das informacdes relativas so exercicio de 2006 (subitem 1.2, da
Ata da 83° Reunidio do CONFIS): foram recebidas as informugdes complementares e consideradas
satisfatdrias. 1.3, Programa Anual de Auditoria Interna — PAINT — apresentagio do documento para
conhecimento do Conselho (subitem 1.3, da Ata da 83° Reunifo do CONFIS): o Consclho tomou
conhecimento do envio do Plano Anual de Atividodes da Auditoria Intema < PAINT a0 Conselho de
Administragio para sua apreciaglio ¢ aprovagiio, na forma do antigo 67 da Instrugdo Normativa - IN n® 07, de
20 de dezembro de 2006, da Controladona-Geral da Unifio - CGU. Sobre o atruso na aprovagio do
documento, que deveria ocorrer até o dia 31.12.2007, o CONFIS foi informado que a reunido do CONSAD
relativa ao més dezembro realizou-se no dia 14.12.2007 ¢ 0 seu retomo da CGU aconteceu no dia 15 do
mesmo més ¢ ano. Dessa forma, deverd ser apreciado na reuni3o daquele Colegiado o ser realizade no
proximo din 30.1, em tempo, portunto, de ser envindo ao drgdo de controke interno, mé o prazo final
assinalado, ou seja, dia 31 de janeiro do corrente ano, consoante o disposto no art. 7* da retromencionada IN.
Este Colegiado solicitou a apresentagio do documento, na proxima reunido, para o seu conhecimento, 2.
ANALISE DAS PENDENCIAS: 2.1. Oriundas de relatrios da Auditoria Interna: o Conselho analisou
o demonstrativo apresentado, acompanhado da NOTA TECNICA ~ AUDIN n® 001/2008, de 24 de janeiro
de 2008, firmada pelas Coordenadoras de Auditoria ¢ Juridica, em que sdo prestadiss as informagbes, a saber;
a) UAN UBERLANDIA, item 6, do Relatério de Auditoria n* 00707, de 31.5.07 “Auséncia de Contrato
de Depasito do periodo de margo a dezembro/07 com as empresas Multigrain, ADM do Brasil ¢ N
Granja Planalto™; foi dito que ndio existem valores pendentes de pagamento pelos referidos clientes ¢ que
0s contratos pars a safra 2008 j4 se encontram assinados, sendo, ainda. a Unidade alertada para, doravante,
nan prestar servicos sem a formalizagho dos respectivos instrumentos, Recomenda-se a expedigio de
correspondéncia circular a todas as unidades para que observem tal exigéncia, sob pena de responsabilizagdo;
b) UAN DE TUPACIGUARA - item 2, do Relatorio n® 010/07, de 5.6.07, “Falta de recebimento de 1 /+/
débitos a descoberto™: “o relatdrio de débito de clientes foi enviado & Assessoria Téenica ¢ Comercial, para
andlise da conveniéncia de impetrar aglo judicial ou efetuar a baixa contabil dos valores irrelevantes com
prévin autorizagio da Diretoris, ainda no Balango de 2007”7, Nos termos da Noty Téenica 001/2008,
especificamente em relagio ao débito de RS 609,91 de que trata o item 2 deste Relatdrio, este Colegiado em™

A
Rua dos Timbiras, 1754, 14* @ 15° andares ~ Lourdes - Bedo Horizonte — MG - CEP: 30140-061 ./
Fono: (31)3272.2883 - Fax: (31)3272.2043 - e-mail: CASeMQ@CasSemQq.com, b - site: www.casemg.com b
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vista de que o assunto perdura. como pendéncia desde o més de junho’2007, recomenda que, esgotadas as
medidas, no dmbito administrativo no sentido do recebimento do crédito em questao, a Companhia proceda,
na forma da legislaglo vigente ¢ em homenagem aos principios constitucionais da cconomicidade,
razoabilidade ¢ proporcionalidade, a baixa contdbil, ji que o montante ndo justifica uma cobranca judicial,
pelo tempo ¢ custo que representa, além do que & manutengdo dos registros ¢ controles termina por onerar
ainda mais a empresa. A par disso, deve ser alertado e responsabilizado a quem libera os produtos
armazenados, até o seu estogue final, sem a efetivagio do pagamento das taxas de armazenagem; ¢) — UAN
UBERABA, subitem 4.1, do Relatério de Auditoria n’ 012/07, de 5.7.07, “Falta de cobranga do valor
remanescente  previsto no Contrato de Depdsito de Depésito n® 80/03 com término em 30.6,2006 -
Clicnte: Brejeiro™: inexiste saldo remanesconte a ser cobrmdo da empresa Brejeiro, em raziio do terceiro
tfermo aditivo celebrado em 17.1.2006. d) UAN UBERABA, subitem 4.2, do Relatdrio n* 012/2007
“Descumprimento da cliusula terceira do Contrato da Petrobris relativo so pagamento de
bragugem™: u pendéncia esti sendo negociada, com vista 4 adequagiio do contrato inicial, visando a safra
2008, bem como aos gastos de bragagem equivocamente acordados pela Gestio Técnica Operacional &
época; €) UAN CONCEICAO DAS ALAGOAS, item 6, do Relatdrio n* 014/07 “Envio de arquivos
eletronicos - SINTEGRA & Administraciio Fazendiria local™: em que pese n informaglio constante da
Nota Técnica, em alusio, n designagdo de funciondrio para conclusiio da transmissdo dos arquivos
cletrdnicos até 15.2.2008, o Conselho alerta para o potencial risco de autuaglio da emprosa pelo n&o
cumprimento da exigéncia, razlio pela qual recomenda a adogio de providéncias imediatas, junto s diversas
unidades, para o cumpeimento tempestivo da exigéneia legal. f) UAN CONCEICAQ DAS ALAGOAS,
item 7 do Relatorio n® 01472007 “Valores pagos ao Sindicato de Avalsos, no valor de RS 5,35187..", o
Gerente da Unidade esclarccen tratar-se de servigos prestados a CASEMG ¢ nio & empresa CAROL. Sugere-
se a checagem na proxima auditoria na Unidade; g) UAN FRUTAL, item 14/07, do Relatério n® 013/2007
“Envio de arquivos cletrinicos ...": situagio idéntica a do item 3. h) UAN FRUTAL, item 17, do
Relatério n® 013/07 “Certificado de Registro do IEF nio emitido™ a Unidode ja adotou as providéncias;
i) UAN FRUTAL, item 19 do Relatério n* 013/07 “Auséncia Convénio de implantagio de hortas
comunitdriag™: spesar da constatagho, & época, do convénio sem a devida assinatura, no momento nio
existe horta comunitaria, o que toma, segundo o posicionamento das Coordenadoras de Auditoria ¢ Juridica,
desnecessiria a providéncia. O Consetho recomendou maior atenglio pare que ndo haja cessio de 4rea
pertencentc ao patriménio da Companhin sem o devido instrumento, observada a legislaglio ¢ normas
internas vigentes; 2.2. Decorrentes das auditorias dos drgdos de controle interno ¢ externo: o Conselho
destaca a boa performance em relaglio aos Grglos de controle intemo e externo. A Gnica pendéncia diz
respeito & regularizaglo de iméveis, que esta sendo objeto das providéncias, inclusive com cronograma das
aghes a serem desenvolvidas e acompanhadas por este Conselho, mensalmente. Maiores detalhes constam do
item 8 desta Ata. 3, RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA - apresentacio ao Conselho de novos
relatorios: foi entregue o Relatdrio n® 0192007, relativo aos trabalhos de auditoria na Geréncia
Administrativa ¢ de Recursos Humanos. Depois de analisado, o Conselbo destacou o item 5.2, que constata
pagamento a contratado sem n verificac@o da sua regulanidade com a Fazenda Federnl, no periodo de 8.8, a
29.11.2007 ¢ com o FGTS, no periodo de 27.6. a 11.11.2007, pelo que solicita explicagdes para a proxima
reunido. 4. LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA EXECUTIVA: foram recebidas as atas das 95°, 96* ¢ 97* reunides da Diretoria Executiva.
Depois de lidas, o Conselho destacou o registro sobre as pendéncias constantes dos subitens 2.1 ¢ 2.2, da Ata
da 95% que, entretanto, ji foram equacionadas, conforme item 3. da Ata da 97* Reunifio e das Atas das 81° ¢ N
82" reunides deste Conselho. Nadas mais foi destacado em relacio aos documentos sob andlise. S.
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES - posicio atualizada até
24/01/2007: demonstrativo recebido, sobre o qual nada foi destacado, visto que as procedimentos iniciados

no periodo ainda estlo em processamento. 6, PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG - d
CUSTEIO/INVESTIMENTO - POSICAO DE DEZEMBRO DE 2007: anilise prejudicada. porquanto o v
documento apeesentado ¢ preliminar, visto que o Balancete do més de dezembro esti em fase de exame pela V
nuditoria ¢ de adequagdes pela drea téenica, gue poderiio alterar os dados do PDG. 7. BALANCETE DE
DEZEMBRO/2007 - anilise ¢ comentirios: fol apresentada uma prévis do balango (simulagiio do’
encerramento), que esta sendo objeto de andlise pelos auditores independentes. O CONFIS analisard 7

)./
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manifestar-se-d  oportunamente. 8 SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA - posiciio
atualizada das providéncins de regularizagio dos iméveis da CASEMG: de acordo com o demonstrative
apresentado, ndo houve evolugiio, s¢ comparada @ posiglio anteriormente levada 20 conhecimento do
Conselho, a ndo ser 0 adiamento dos prazos pars conclusdo das providéncias, o que preocupa, na medida em
que ndo se tém informagdes sobre os fundamentos para tais postergagdes. De qualquer forma, ha de s¢
considerar o prazo limite de 28.2.09, fixado pela Companhia, no Plano de Providéncias relativo ao Relatério
de Auditoria de Gestlo — exercicio de 2006, para a total regularizagio do seu patrimdaio, 9.
COMPROVAGAO DE PAGAMENTO DAS OBRIGAGOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAILS -
CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE
DEZEMBRO DE 2007: o Consclho recebeu Declaragdo, datada de 25 de janeiro de 2008, em que a
Geréncia Financeirs ¢ Contibil atesta » quitagio, mé o din 31.122007, dos tributos, impostos, faxas ¢
contribuigdes federais, estaduais e municipais (INSS, FGTS, COFINS, PIS, IRPJ, Taxas de Localizagio ¢
Funcionamento), inclusive os valores retidos na fonte quando do pagamento de fornecedores, bem como do
quadro em que consta a relagdo de certiddes negativas das unidades da Companhia. Foi recebida, também, do
Gerente Administrativo ¢ de Recursos Humanos, por meio do OF. 00208 - GERAH, de 23.1.2008, a
Certidiio de Regularidade do FGTS, com validade até 21.2.2008 ¢ a informagdo da existéncia de pendéncia
em relagdo & Centidiio Negativa de Débitos Relativos is Contribuigdes Previdencidrias ¢ as de Terceiros, em
decomméncia de cquivoco na emissio da Guiz de Previdéncia Social do Sindicato dos Trabalhadores de
Movimentagiio de Mercadorias de Paracaty, cujo senlio ja foi objeto de providéncias junto & Receita Federal ,
que solicitou o prazo de $ (cinco) dias para corrigir a situagio, mediante emissiio de nova Guia. Apés as
andlises de praxe, foi verificado o vencimento das seguintes certiddes: #) do INSS, relativas a todas as
unidades. pelas razdes acima explicitadas; b) da Receita Estadual: Sede, UAN's Alfenas ¢ Patos de Minas; ¢
¢) do Receita Municipal: UAN’s Passos, Patos de Minas, Sacramento, todas em andamento, O Colegiado
recomendou o sistematico sistematico no sentido da obtengdo das certiddes negativas com datas de validade
vencidas. 10. RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA, ATE DEZEMBRO/2007,
DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM DEMONSTRACAO DOS VALORES A
RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS: no que concemne sos créditos du Companhia, os dados
apresentados ao Conselho demonstram que persiste um valor significativo a receber (RS 402,878,52), muito
embora verifique-se uma redugdo dos atrasos até 30 dias em 52,82% ¢ acima de 180 dias de 2,11%. em
contrapartida a um acréscimo dos haveres entre 30 ¢ 180 dias de 113,07%. A Coordenadora de Auditoria,
Senhora Vanda Licia Batista, informou que ¢std sendo realizado leildo, para quitag@o de parte das duplicatas
¢ o restante encontra-se nit Coordenaglio Juridica, pam ajuizamento de aglo. Acrescentou que estit havendo
um esforgo no sentido de maior empenho, com envolvimento dos gerentes das unidades armazenadoras, para
recebimento amigiavel dos demais créditos em abernte, Do lado dos débitos, os atrasos da ordem de RS 557
mil reais s concentram, segundo informagdes obtidas, na CEMIG, que deveri ser objeto de negocingiio, com
vistas a0 parcelamento. 11. RESSARCIMENTO DO PESSOAL A DISPOSICAO DA CASEMG E
CREDITOS POR CESSAO COM ONUS - demonstrativo gerencial até o més de dezembro de 2007: o
CONFIS foi informado da quitago, em 28.12.2007, do débito com o Banco do Brasil relativo & cesslo de
pessoal j@ devolvido. 12. ENCERRAMENTO DO EXERCICIO SOCIAL DA EMPRESA: a
Coordenadora de Auditoria informou que o trabalhos de encerramento do exercicio estio dentro dos
cronogramas, sem qualquer evidéncia de comprometimento dos prazos estabelecidos, Esgotades 0s assuntos,
o Presidente do Conselho agradeceu a presenga ¢ a participagiio de todos, dando por encerrada a reunifio, da
qual euKarla Renuta Franga Carvalho, favrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por mim

P

¢ pelos cogsellikiros presentes, Belo Horizonte, 25 de janeiro de 2008.

Gustavo Pefej ilvprtilho

Karla R ranca
Coordenadora Juridica
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Aos vinte ¢ nove dias do més de feverciro de 2008, @s nove horas ¢ trinta minutos, na Sala de Reunides da
Sede da CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n®, 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG, foi
realizada a Octogésima quinta Reunido Ordinaria do Conselho Fiseal da Companhia de Armazéns ¢
Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, com a presenga dos Conselheiros: Hugo Vasconcelos, na
qualidade de Presidente, ¢ Gustavo Pereira da Silva Filho, representantes do Ministério da
Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento —~ MAPA: Jos¢ Carlos de Andrade ¢ Cleide Edvirges Santos Lain,
representantes da Companhia Nacional de Abastecimento ~ CONAB; ¢ Elias Jaco dos Santos, representante
da Secretaria do Tesouro Nacional — STN. Presentes, também, a Coordenadora da Auditoria Internn
AUDIN, Vanda Lixcia Batista, ¢ a Coordenadora Juridica Karla Renata Franga Carvalho, esta convidada para
secrctaniar os trabalhos, Iniciada a reunido, foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1.
ANALISE DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: L1 Apresentagiio a0 Consclhe do Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT (subitem 1.3, da 84" Reuniiio do CONFIS): o Conselho acusa o recebimento
do PAINT, acompanhado de copia do oficio 003/2008/PRESL de 30 de janeiro de 2008, que
encaminha o referido documento ao Chefe da Controladona Regional da Uniito do Estado de Minas
Gerais. no prazo estabelecido. Na oportunidade, foi também entregue ao Conselho copia do
Relaorio Anual de Atividades da Auditoria Interna - RAINT, Tanto o Plano como o Relatdrio
foram objeto de apreciagdio. sem observagdes a fazer: L2. Explicaghes sobre pagamento a
contratado sem a verificagio da sua regularidade com a Fazenda Federal (item 3, da Ata da
84* Reunidio do CONFIS): o Gerente Administrativo, em resposta ao Relatorio de Auditoria
Interma, afimou que ji ¢sta sendo observada a deliberagio do Tribunal de Contas da Unilio em
todos 0s processos. inclusive com encaminhamento de pedido 4 Assessoria Téenica - ASTEC no
sentido da alteragdo da Instrugio Normativa. O Consclho deu por encerrada a pendéncia. 2.
ANALISE DAS PENDENCIAS: 2.1. Oriundas de relatérios da Auditoria Interna: o Colegiado analisou
o Quadro de Acompanhamento de Pendéncias Decorrentes de Relmtorios de Auditoria Interna e observou que
remanesce, apenas, a questilo relativa ao item 4.2, do Relfatorio de Auditoria n® 012 de 05/07/07, na Unidade
de Armazenagem ¢ Negdcios de Uberaba, sobre a auséncia de cobranga do valor de RS 38.175.22, conforme
dispositivo contratual firmado com a Petrobras ~ Petrdleo Brasileiro SA. A Coordenadora Juridica, Dra.
Karla. informou quc a Dirctoria Executiva esta negociando uma solugllo para essa questdo. O Conselho
ressalta as medidas adotadas pela CASEMG, na solugdo das pendéncias antigas: 2.2, Decorrentes das
auditorias dos orgdos de controle interno ¢ externo: demonstrativo recebido, o qual registra somente a
pendéncia relativa a regularizagio de imoveis da Companhia, que seri objeto de apreciagdo no item 08 desta
Atz. 3. RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA - apresentagio ao Conselho de novos relatérios:
foram recebidos os Relatdrios de Auditoria nimeros 01 ¢ 0272008, refativos aos trabalhos de auditoria na
Assessoria Téenica-Comercial ¢ na Geréncia Financeira ¢ Contabil. Depois de analisado pelo Conselho foi
observado, em relagdio ao de numero 01, que as questdes levantadas pela auditoria jd foram ou estdo sendo
objeto de providéncias, conforme resposta ofertada pelo Oficio 005/ 2008/ASTEC. Quanto ao relatdrio
numero 02, aguarda-se a resposta da Geréncia Financeira ¢ Contabil para apreciagio ¢ manifestagiio na
proxima  reunifio, 4. LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA EXECUTIVA: foram recebidas as Atas das 87°, 88' ¢ 89°
Reunides do Conselho Administrativo ¢ a Ata da Reunido 98" da Dirctoria Executiva que, depois de
examinadas, o Confis solicitou, apenas, 8 uprvaemasao da Previsio Orgamentaria Consolidada (item 3, da
Ata da 98" Reunido da Dirctoria Executiva), por meio eletrdnico, a fim de evitar maiores custos pars a
Empresa. 5. PROCEDIMENTOS L ICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES - posicio
alnalmuln ulc 25/02/2008: demonstrativo recebido, sobre o qual nada foi destacado, 6. PROGRAMA DE
DISPENDIOS GLOBAIS - PDG — CUSTEIO/INVESTIMENTO - posigio de dezembrof2007 ¢ i
janeiro2008: Recebido o documento relativo ao més de dezembro de 2007, porquanto o do més de janei /
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w0 podde ser emitido em mzio do ndio encerramento do exercicio anterior. Depois de analisado, foi
observado que os dispéndios correntes realizados alcangaram 98,64%, muito embora, numa visio analitica,
verificamese distorgdes acentuadas em diversas rubricas, que demandam uma maior atengiio da cmpresa no
sentido de uma previsdo mais realista, As origens de recursos superaram o previsdo em 0,34%, 7. ANALISE
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2007: O Consclho
recebes o Balancete do quarto trimestre de 2007, que depois de analisado nada destacou. Aguarda o
apresentagio das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio em questdo, inclusive do Relatorio de
Gestiio, para as analises cabiveis. 8. SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA - posicio
atualizada das providéncias de regularizagio dos iméveis da CASEMG: de acordo com o demonstrativo
apresentado, nilo houve evolugio, se comparads @ posigiio anteriommente levada ae conhecimento do
Conselho. Fica a recomendagiio para o cumprimento do cronograma apresentado. 9. COMPROVACAO
DE PAGAMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS — CERTIDOES
NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE JANEIRO DE 2008: o
Conselho receben Declaragio, datada de 27 de fevereiro de 2008, em que a Geréncia Financeira ¢ Comabil
atesta o quitagdo, até o dia 31.01.2008, dos tnbutos, impostos, taxas ¢ contribuigdes federais, estaduais ¢
municipais (INSS, FGTS, COFINS, PIS, IRPJ, Taxas de Localizagdo ¢ Funcionamento), inclusive os valores
retidos na fonte quando do pagamento de fornecedores, bem como do quadro em que consta a relagdo de
certiddes negativas das unidades da Companhia, Foi recebida, 1ambém, do Gerente Administrativo ¢ de
Recursos Humanos, por meio do OF. 007/08 - GERAH, de 25.2.2008, a Certidio de Regularidade do FGTS,
com validade até¢ 21.3.2008 ¢ a Certiddo de Negativa das Contribuigdes Previdéncias € as de Terceiros, com
validade ate 23/08/2008. Depois das anilises de praxe. foi verificado o vencimento das seguintes certidoes:
a) da Receita Estadual: UAN's de Alfenas, Patos de Minas e Passos; ¢ b) da Receita Municipal: UAN's
Alfenas ¢ Patos de Minas, todas em andamento, O Colegiado recomendou as medidas cabiveis, no sentido da
apresentagio das certiddes negativas com as datas de validade vencidas, 10. RELATORIO GERENCIAL
DA POSICAO ATUALIZADA (JANEIRO/2008) DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA,
COM DEMONSTRACAO DOS VALORES A RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS: em
relagiio aos créditos em aberto, comparados com o periodo anterior, verifica-se redugio de 24.49% nos
valores acima de 10 dias: de 23,79% nos valores entre 30 ¢ 180 dias; ¢ de 45,51% nos atrasos até 30 dias,
Sobre as contas a pagar, o Conselho ndo recebeu a demonstragio, pelo que fica o solicitagio para andlise na
proxima reunido, 11, ASSUNTOS GERAIS: 11,1 — Assembléia Geral Extraordindria: o Conselho acusou
o recebimento da Ata da Assembléin Geral Extraordinria realizada cm 20/02/2008, ¢ solicitou copia do
Estatuto da Companhia devidamente atualizado, face as alteragdes aprovadas naquela oportunidade; 11.2.
Demandas da Scerctaria do Tesouro Nacional — STN: o Conselheiro represemtante da Sceretaria do
T'esouro Nacional deu conhecimento ao Conselbo dos Oficios nimeros 10506 STN/COREF/GEFISM, de 27
de dezembro de 2007, 9303 STN/COREF/GEFIS, de 13 de novembro de 2007, ¢ 10157
STN/COREF/GEFIS, de |4 de dezembro de 2007, com demandas daquele orglo, cujas copias foram
entregues & Secretiria do Colegindo, com recomendagio de resposta, pela mesma via (Oficio), em sun
proxima reunido, Esgotados os assuntos, o Presidente do Conselho agradecen a presenga ¢ a participagdo de
todos, dando por encerrada a reunifio, da qual eu, Karda Renata Franga Carvalho, laveei a presente Ata que,
ngﬂiqa ¢ aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conseihiciros presentes. Belo Horizonte, 29 de fevereiro de
2008,
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Coordergadora Juridica
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Aos vinle ¢ sele diss do més de margo de 2008, ds nove heras ¢ trinta minutes, ne Sala de Reunides da
Secretaria Executiva do Minlsiérip da Agriceltura, Pecudria ¢ Abastecimento, localizada nn Esplanada dos
Ministérios. Bloco “D7, 9 Andar, salz 909, em Brasilia, foi realizads & Octogésima sexta Reunidio
Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de Armazéns ¢ Silos do Estado de Minas Gerais -
CASEMG, com a presenca dos Conselheiros: Hugo Vasconcelos, na qualidade de Presidente, ¢ Gustavo
Percira da Silva Filho, representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento —
MAPA; José Cerlos de Andrade ¢ Cleide Edvirges Santos Laia, representantes da Companhia Nacional de
Abastecimento = CONAB; ¢ Elias Jacd dos Santos, representante da Sccrotaria do Tesouro Nacional —~ STN.
Presentes, também, & Coordenadora da Auditoria Interna — AUDIN, Vanda Licia Batista, ¢ a Coordenadora
Juridica Kurlz Rensta Frangs Carvalho, esta convidada para secretariar os trabalhos, Iniciada a reunido, foram
tratados ¢ discutidos ©s assunios da Pauia, a saber: L ANALISE DAS SOLICITACOES,
RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS ANTERIORES DO CONFIS: 1.1.
Andlise do Relatério de Auditoria n® 2/2008 (item 3, da 85* Reuniio do CONFIS): de acordo
com a informacdo fornecida pela Coordenadora de Auditoria Interna, as recomendagbes foram
acatadas pela Geréncis Financeira Contébil, inclusive com adaptagdo da Instrugao Normativa de
Viagens, dentre outras medidas adotadas no intuito de atender o Planc de Providéncias da CGU: 1.2
Previsio orgamentiria consolidada (item 4, da Ata da 85 Reuniio do CONFIS): Os
conselheiros scuspram o recebimento, por meio eletrdnico, da referida Previsio Orcamentdria
Consolidade de 2008, sobre a qual nada destacaram; 1.3. Apresentagiio de copia do Estatuto Social
da Companhia (subitem 11.1, da Ata da 85° Reuniiio do CONFIS): o Colegiado recebeu o
Estatuto com todas as ilteragdes constanies nas Assembléias Gerais Extraordinarias realizadas no
exercicio de 2007; 1.4, Respostas aos Oficios da STN (subitem 11.2, da Ata da 85° Reuniio do
CONFIS): foram atendidas as solicitagoes através dos Oficios n® 013, 016, 017/2008/PRESI de 10
de marco de 2008, 2. ANALISE DAS PENDENCIAS: 2.1. Oriundas de relatérios da Auditoria Interna:
o Colegiado analisou o Quadro de Acompanhumento de Pendéncias Decorrentes de Relatérios de Auditoria
Interna ¢ observoun que permanece 1 situagio reporiada em sua reunido anterior, pelo que volia a recomendar
medidas no sentido do sancamento definitive du questlo; 2.2, Decorrentes das auditorias dos 6rgios de
controle interno ¢ externo: demonstrativo recebido, cuja situagdo permancce inalterada. 3. RELATORIOS
DA AUDITORIA INTERNA - apresentacdo ao Conselho de novos relatdrios: fol recebido o Relatdrio de
Auditoria n® 03/2008, relatives aos (rabathos de auditoria na Geréncia Financeira ¢ Comiabil. Depois de
analisado pelo Consclho, fol observado gue as recomendagdes constantes no citado documento foram
pronlamente atendidss ¢ os gjustes contfbeis  realizados ainds no exercicio de 2007, 4. LEITURA E
APRECIACAQ DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
EXECUTIVA: fcoi recebida a Ata da 99* Reunido da Dirctoria Exccutiva ¢ 05 Conselheiros nada
manifestaram; 3, PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES — posigio
atualizada até 25032008 - nic merecendo nenhum comentério adicional por parte deste Colegiado, 6.
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG ~ CUSTEIO/INVESTIMENTO-2008: tendo ¢m vista
que nio fol apresentado o PDG referente ao exercicio de 2008, o CONFIS solicita providéncias por parte da
Empresa para que o mesmo seja apresentado para andlise ¢ manifestagio na préxima reuniiio deste Colegiado.
7. ANALISE DAS DE\'IO\STR.—\COLS CONTABEIS E FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2007:
foram recebidas as Demanstragies Financeiras, o Balango Patrimonial, as Demonstracdes de Resultados, das
Mutngdes do Painmdnio Liguido, das Origens ¢ Aplicagdes de Recursos, as Notas Explicativas s
Demonstragdes Financeiras ¢ os Relatdrios do Gestao ¢ da Administragio. Depois de avaliadas as pegas
mencionadas relatives ap exerciclo em epigrafe, o Colegiado, com respaldo nos pareceres da Auditoria Interna
¢ dos Auditores Independentes, ¢ por entender que as referidas demonsiragdes refletem, em todos os
aspectos relevantes, a situagio patrimonial, financeira e de gestao da Companhia, manifestou-se pelo
seu encaminhamento & Assembléia Geral dos Acionistas. Destacou, entretanto, # necessidade de L
acompanhamento ¢ avaliagdo com critérios sobre os ponios dispostos nos paragrafos 3° e 4° doﬂ\
/
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Parecer dos Auditores Independentes, que tratam do valor provisionado para possiveis perdas na
realizagio dos créditos da Companhin ¢ da provisiio para os processos de natureza civil e trabalhista
para cobrir as perdas provéveis de refativas as contingéncias deé mesma natureze, O Conselho fuz
referéncia 4 questio relativa i regularizagio dos iméveis, objeto de registros em todas suas alas,
oportunidade em que recomenda medidas eficazes para o sancamento no menor tempo possivel, cujo
assunto se reveste da maior importéncia no contexto da organizago. Assim, foi emitido o Parecer
com 0s seguintes dizeres: “O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS « CASEMG, no uso de suas atribuigdes legais ¢ estatutdrias, apas ter
examinado o Balango Pairimonial da CASEMG, as respectivas Demonstragdes do Resultado do
Exercicio, das Mutagées do Patriménio Liquido, das Origens e Aplicagaes de Recursos, as Notas
Explicativas ¢ o Relatdrio de Gestdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, ¢,
tendo por base os pareceres da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, manifesta-se pelo
encaminhamento da documentagdo @ Assembléia Geral dos Acionistas, respeitadas as
recomendagdes constanies te sua Arta da 86° Reunido, realizada nesia data, por entender que as
demonstracdes refleiem. em fodos os aspectos relevantes, as situagdes patrimonial, financeira e de
gestdio da Empresa Brasilia-DF, 27 de margo de 2008 " 8) SITUACAO PATRIMONIAL DA
COMPANHIA - regularizagfio de iméveis — pendéncias: demonstrativo recebido. O Colegiado
deixa de emitir comentdrios, frente ao cronograma de  providéncias apresentado. 9)
COMPROVACAO DE PAGAMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS —
CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE
FEVEREIRO DE 2008: o Conselho recebeu Declaracho, datada de 25 de marco de 2008, em que a Geréncia
Financeira ¢ Comidbil atesia a quitagio, até o dia 29.02.2008, dos tributos, impastos, taxas ¢ contribuigdes
federais, estaduais ¢ municipais (INSS, FGTS, COFINS, PIS, IRPJ, Taxas de Locelizagho ¢ Funcionamento),
inclusive os valores retidos na fonte quando do pagamento de fornecedores, bem como do quadro em que
consta a relagio de cenidées negativas das unidades da Companhin, Depois das andlises de praxe, foi
verificado o vencimenio des seguinies certidoes: a) da Receita Estadual! UAN de Araguan; ¢ b) da Receita
Municipal: Sede, UaN's  Centraling, Monte Carmelo, Passos, Santa VitGria, Alfenas, Bonfindpolis ¢
Patrocinio. O Colegiado recomendou as medidas cabiveis, no sentido de apresentagio das certiddes negativas
com as datas de validade vencidas, 10) RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA
(FEVEREIRO/2008) DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM DEMONSTRACAO
DOS VALORES A RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS: {oi apresentado o Relaidrio
Resumo dos Créditos em Aberto com posicho em 17/03/2008 onde apresenta um acréscimo de 168,38% nos
atrasos mté 30 dias ¢ em contrapartida hi uma redugdo de 65,27% ¢ 70.45% nos atrasos entre 30 ¢ 90 dias ¢
entre 90 ¢ 180 dias respectivamente, spresentando também um incremento de 3,31% nos atrasos acima de 180
dias. Registra-so contudo uma redugho de 21,58% no total vencido com relagdo ao perfodo anterior, Sobre as
Contas a Pagar, ¢ Consziho recebeu & demonsiragio sintética com posicao cm Janciro/2008. Com o objetivo
de que o referido relatdrio permita s0 Consclho Fiscal fazer uma andlise mais detalhada das Obrigagdes a
Vencer, solicitamos que  dosavanie o referido relntdrio seja apreseatado no mesmo nivel detalhamento do
Reliatdrio dos Créditos em Aberlo. Esgotados os assuntos, o Presidente do Consclho agradeccu a presenga ¢ a
participacho de todes, dando por encerrada a reunifo, da qual cu, Karla Renata Franga Carvalho, lavrei a
?{véscn Ata que, apds lida ¢ aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes. Brasilia - DF, 27
¢ mar s 2008,

Cleide Bdbges Santos Laia

’/7(:;-_ 27 \/ b, .
Blias Jac6 dos'Santos Karla Re¢ anga Carvalho
L7 — Coordenadora Juridica

(e
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CASEMG

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS —~ CASEMG, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias,
apés ter examinado o Balanco Patrimonial da CASEMG, as respectivas Demonstracdes do
Resultado do Exercicio, das Mutagbes do Patrimonio Liquido, das Origens e Aplicagdes de
Recursos, #s Notas Explicativas ¢ o Relatdrio de Gestio, relatives ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, ¢ tendo por base 0§ pareceres da Auditoria Interna e dos Auditores
Independentes, manifesta-se pelo encaminhamento da documentagio & Assembléia Geral dos
Acionistas, observadas as recomendagdes constantes de sua Atz da 91° Reuniao, realizada nesta
data, por entender que as demonstragdes refletem, em todos os aspectos relevantes, as situagdes
patrimoniais, financeira ¢ de gestiao da Empresa.

Brasilia(DF), 27 de margo de 2008,

T

Silas Brasileiro
o
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ATA DA 87*. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 200§
NIRE 31300042693
CNPJ: 17.186.370/001-68

Aos vinte ¢ quatro dias do més de abril de 2008, & nove horas ¢ trinta minutos, na Sala de Reunides da Sede
da CASEMG, localizada na Rua dos Timbirns, n°, 1754, 157 andar, em Belo Horizonte MG, foi realizada u
Sétima Reunido Ordindria do Conselho Fiscul da Companhis de Armazéns ¢ Silos do

Estado de Minas Gerais - CASEMG, com a presenga dos Conselheiros: Hugo Vasconcelos representante
do Ministério da Agriculturs, Pecudria ¢ Abastecimento -~ MAPA: Cleide Edvirges Santos Laia e José Carlos
de Andrsde, repeesentantes da Companhia Nacional de Abastecimento ~ CONAB: ¢ Elias Jacé dos Santos,
representante da Sceretaria do Tesouro Nacional ~ STN, Registra-se 3 auséncia justificada do Conselheiro
Gustavo Percira da Silva Filho, representante do Ministério da Agricultura, Pecudiria ¢ Abastecimento,
Presentes, também, a Coordenadora da Auditoria Intema ~ AUDIN, Vanda Liscia Batista, e a Coordenadora
Juridica Karia Renata Franga Carvalho, csta convidada para secretariar os trabalhos. Preliminarmente, foi
dado conhecimento da reconduglo, pela Assembléia Gernl Extrnordindria, realizada no din 11 de abril do
corrente ano, dos atuais conselbeiros, para 0 novo perfodo de um ano, exceto o representante suplente da
Secretaria do Tesouro Nacional, pam cujo cargo foi eleita a Senhom Laira Camciro Curado, seguido da
assinatum dos termos de posse ¢ da eleiglo do presidente do Colegiado, cuja cscolha recain no Conselheiro
EJthcé&uSnmS«bamvaptaidénch.fnihiciadurcunlﬂommadismmlodosmmdnm
a saber: 1. ANALISE DAS PENDENCIAS: 1.1. Oriundas de relatbrios da Auditoria Interna: foi
apresentado o quadro de acompanhamento de péndéncias de relatdrios de suditoria intema, em que figur
wo&mmﬂlw.qwdﬂmmqmmnmkmmdcmm-
Petrobris firmado na Unidade de Uberaha/MG. O Conselho recomenda maior empenho por parte da direcho
da Casemg no sentido da soluglio definitiva do assunto; 1.2. Decorrentes das suditorias dos Grgdos de
controle interno ¢ externo: a dnica pendéncia diz respelto 4 regularizaglio de imdvels, cujo assunto serd
tratado no item 7 da presente ata 2. RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA - aprescatacio 36
Consclbo de novos relatérios: recebidos os Relatdrios n° 004; 005 ¢ 0062008, relativos aos trabalhos de
auditoria realizados nas Geréncias das Unidades de Unal, Buritis ¢ Bonfindpolis de Minas, o4 quais foram
distribuidos s0s Conselbeiros Cleide, Hugo e José Carlos, respectivamente, parn andlise ¢ manifestacio,
juntamente com as respostas apresentadas pelas Unidades suditadas, m pedxima retnilio deste Colepiado. 3.
LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DFE ADMINISTRACAO E DA
DIRETORIA EXECUTIVA: o CONFIS recebeu copias das atas da Assembléia Geml Ordindria ds
Companhia de 11 de abril de 2008, da 100" Reunidlo da Diretoria Executiva ¢ das 90° ¢ 91° reunides do
Consctho de Administraclo. Depois de lids noda foi destscsdo. 4. PROCEDIMENTOS
LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES - posicho  atualizada sté  230472007:
Dmmuiwmbﬁmwkeoqmln&foidﬂ%vbwwcmmm inicindos no periodo

ainds o foram coacluidos. S. PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG -
CUSTEIO/INVESTIMENTO: foi recebido 0 PDG — posicio até fevercino/2008, onde se verifica que as
receitas realizadas, até a data, superiores & estimativa, enquanto que as despesss guardam o devida
mmm.mmocmm:mmmm 6. BALANCETE DE
JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO/2008 - andlise ¢ comentirios: o Conselbo acusa o recebimento
dos Balancetes referentes aos meses de janciro ¢ fevereiro/2008. Considersndo o ndo recebimento das
dmmuhmmw*nmawkmkwwmmm
realizada na sua proxima reuniio. 7. SITUACAQ PATRIMONIAL DA COMPANHIA - posicio
uulhmhdupmﬂuhkmhhh&hcastmc:demtbmo«muﬁw
apresentado, verifica-se o equacionnmento da pmdtaciamlulvltUnidadedePusoa.smdoqucMa
demais e<tfio dentro dos prazos estabelecidos para conclusio das providéncis, 8. COMPROVACAO DE
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS - CERTIDOES
NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE MARCO DE 2008: o
Conselho reccbeu o Declaraglo, datada de 01 de abril dc 2008, em que a Geréncia Financeirs ¢ Coatabil
mesta a quitago, até o dia 31.03.2008, dos tributos, imposins, taxas e contribuigdes federais, estaduais ¢

R don Thmbiras, 1754, 14° v 15 ancares ~ Lourdes - Selo Morizomte - MG - CEP: 30140-061
Foue 13713272 2883 - Fax: (31132722043 . aerai- cmﬁcmmo.com.lw - MR W CARae Aown by
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municipais (INSS, FGTS, COFINS, PIS, IRPJ, Taxas de Localizacio ¢ Funcionamento), inclusive os valares
retidos na foete quando do pagamento de fornecedores, bem come do quadeo cm que consta a relaglo de
certiddes negativas das unidades da Companhia Foi recebids, também, do Gerente Administrativo e de
Recursos Humanos, por melo do OF. 01308 - GERAH, de 23.4,2008, a Certidlo de Regularidade do FGTS,
com validade até 22.5.2008 ¢ a Certiddo Negativa de Débitos Relutivos ds Contribuictes Previdencidrias e &s
de Tercciros, com validade até 23.8.2008, Apds as andlises de praxe, foi verificado o vencimento dus
seguintes cortiddes: n) Receita Municipali UAN's Sede Administrativa, Capinépolis, Frutal, Momte
Carmelo, Passos ¢ Santa Vitbria. Diante do exposto, o Confis recomenda a adogho de providéncias efetivas
wmmmmmmmmwummmmw
9. RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA, ATE MARCOR008, DOS
CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM DEMONSTRACAO DOS VALORES A
RECEBER F. RESPECTIVOS VENCIMENTOS: no que conceme a0s créditos da Companhia, os dados
apresentados a0 Conselbo demonstram que persiste um valor a receber de RS 157.836,03 - pasicio cm
amuzoo&mwmm«mamammmm(mmmsmmm
concentrim, segundo informagdes obtidas, nu CEMIG, em fase final de negociagio, com vistas no
mhmm.&m%amo%ﬁwkcmw.mcnmﬁm&
mme.maqmeRmchm.w:mAnm
muaemvmloimmmnimepcbsmhimpmm.BdoHofimnn:.udc-bdlde

Eliss Jach dos Santos
Cleide Edvirges Samtos [aia
Hugo Vasconcelos
José Carlos de Andrude

Karla Renata Frangu Carvalbo
Coordenadom Juridica

e doe Timbirae, 1754, 14% ¢ 15" sodemes = Lourdes ~ flefo Meetonte - MG - CEP: 30140081
Fowa! AVR272205N ~ Far: (113272.2041 - w-mal CASAMATDCAROME. COM.NF « wha: wivsw, reakarms aoem be
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ATA DA 88%. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2008

Aos trinta dias do més de maio de 2008, ds nove horas ¢ trinta minutos, na Sala de Reunides da
Sede da CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n®. 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG,
foi realizada a Octogésima Oitava Reuniiio Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG. com a presenga dos Conselheiros:
Elias Jaco dos Santos, na qualidade de Presidente, ¢ representante da Secretaria do Tesouro
Nacional ~ STN: Hugo Vasconcelos e Gustavo Pereira da Silva Filho, representantes do Ministério
da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento — MAPA; Cleide Edvirges Santos Laia ¢ Jos¢ Carlos de
Andrade, representantes da Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB. Presentes, também,
a Coordenadora da Auditoria Interna — AUDIN, Vanda Licia Batista, ¢ a Coordenadora Juridica
Karla Renata Franga Carvalho. esta convidada para sceretariar os trabalhos, Sob a nova presidéncia,
foi iniciada a reunido, com a discussio dos assuntos da Pauta, a saber: 1. ANALISE DAS
SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: L1, Analise dos relatérios de Auditoria n ”s 04, 05 ¢ 06/2008 a
cargo dos Conselheiros Cleide, Hugo e José Carlos (item 2, da Ata da 87* Reunido do
CONFIS): No que se refere ao relatdrio n” (03, analisado pelo conselheiro Hugo, foi dito que. em
vista das informagdes da Coordenadora de Auditoria que apontam pela regularizagio de todos os 05
itens, nada tem a acrescentar. Quanto aos relatérios n 004 ¢ 006, os Conselheiros José Carlos ¢
Cleide informaram que apés as justificativas apresentadas pelas respectivas unidades as pendéncias
foram devidamente regularizadas. com exceglio do envio das informagdes perfinentes ao aplicativoe
SINTEGRA, cuja implementagiio se dard ao termino da safra. 2. ANALISE DAS PENDENCIAS:
2.1. Oriundas de Relatérios da Auditoria Interna: foi apresentado o quadro de acompanhamento
de pendéncias de relatorios de auditoria interna, onde continua constando apenas o de nimero
012/07, referente ao contrato de prestagdo de servigos com a Petrobras firmado na Unidade de
Uberaba/MG. O Conselho solicita que sejam adotadas providéncias por parte da Empresa no
sentido de que haja uma posigio formal sobre o assunto por parte da Petrobrés, com a maior
brevidade possivel. Quanto as demais pendéncias ja foram objeto de comentérios nos subitem 1.1:
2.2. Decorrentes das auditorias dos érgios de controle interno e externo: quanto 2o quadro de
acompanhamento de pendéncias decorrentes de auditoria da CGU/MG n® 175423, exercicio de
2003, continua a pendéncia referente a regularizagio de imdveis, cujo assunto consta do item 8 da
pauta da presente reunido. 3. RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA - apresentagiio a0
Conselho Fiscal de novos relatorios: Foram entregues os Relatorios n® 007 ¢ (082008, que serdo
analisados pelo Conselheiro Elias para registro na proxima reunido do Colegiado. 4. LEITURA E
APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
EXECUTIVA: Foi recebida pelo CONFIS cdpia da ata da 101* Reunido da Diretoria Exccutiva.
No que se refere ao item 3 que trata do Acordo do pagamento de precatdrio do Municipio de
Muriaé. o Conselho solicita que apés a conclusdo dos procedimentos |he seja dado vistas ao
processo. 5. PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES -
Demonstrativo recebido. O Conselho solicita vistas ao processo n 011/2008, relativo ao Edital n°
0042008 para analise em sua proxima reunido. 6. PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS -
PDG ~ CUSTEIO/INVESTIMENTO: Foi recebido pelo CONFIS o PDG - posigio até \
Abril/2008, onde se verifica que as receitas  realizadas até o data, apresenta-se maior que a [\
prevista, ¢, em alguns itens das despesas houve o extrapolamento do valor executado em relagio /)
ao orgado, o que implica na necessidade de compatibilizagdo futura do realizado com a previsio. U
7. BALANCETE DE JANEIRO, FEVEREIRO E MARCO/2008 - anilise ¢ comentirios: o
Conselho acusa o recebimento dos Balancetes referentes aos meses de janeiro, fevereiro ¢
marco/2008. Na andlise da Demonstragio Comparativa de Resultados (31/03/2007 X 31/03/2008),
verifica-se uma melhora substancial no Resultado Liquido do periodo em tomo de 50%. O
Conselho sugere que seja alterada a titularidade da conta 11104001- Aplicagdes Financeiras para,
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idemificagdo da instituigdo financeira onde estdo sendo aplicados os recursos, No que diz respeito
ao valor de RS 48.363.95 na conta 33301004 — multas dedutiveis e in dedutiveis, o CONFIS foi
informado de que o valor refere-se a auto de infragdo de multa do Delegacia Regional do Trabalho.
constituida em divida ativa, oriunda de contratagio em descumprimento por prazo determinado.
Diante do exposto, o Conselho solicita que seja apresentado, em sua reunido, um resumeo dos fatos
que enscjaram a inscrigdo na Divida Ativa ¢ o respectivo pagamento detectado na conta acima
mencionada. O Conselho recebeu, ainda nesta data, o Informe Contibil referente ao més de Abril
de 2008, gue serd analisado juntamente com os meses de maio ¢ junho/2008, na andlise do segundo
trimestre/2008. 8, SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA ~ posi¢iio atualizada das
providéncias de regularizacio dos imdveis da CASEMG: de acordo com o demonstrativo
apresentado, verifica-se o equacionamento da pendéncia relativa & Unidade de Tupaciguara, sendo
que todas as demais estdo dentro dos prazos estabelecidos para conclusdio das providéncias. 9.
COMPROVACAO DE PAGAMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS
SOCIAIS ~ CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO
MES DE MARCO DE 2008: o Consclho recebeu a Declaragdo, datada de 27 maio de 2008, em
que a Geréncia Financeira e Contibil atesta 4 quitagdo, até o dia 31.04.2008. dos tributos, impostos,
taxas ¢ contribuigdes federais, estaduais ¢ municipais (INSS, FGTS, COFINS, PIS, IRPJ, Taxas de
Localizagio e Funcionamento), inclusive os valores retidos na fonte quando do pagamento de
fornecedores, bem como do quadro em que consta a relagio de certidoes negativas das unidades da
Companhia. Foi recebida. também, do Gerente Administrativo ¢ de Recursos Humanos, por meio
do OF, 014/08 — GERAH, de 28.5.2008. a Certiddo d¢ Regularidade do FGTS, com validade até
21.6.2008 ¢ a Certidio Negativa de Débitos Relativos s Contribuigdes Previdencidnias ¢ as de
Terceiros, com validade até 23.8.2008. No que se refere ao relatorio “Relaglo de Centiddes
Negativas” o CONFIS solicita adogio de providéncias junto aos Orglos competentes (Receita
Estadual e Municipal) para regularizagio das certiddes negativas vencidas das Unidades de
Armazenagem ¢ Negocios relacionadas. 10, RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO
ATUALIZADA, ATIIE ABRIL 12008, DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM
DEMONSTRACAO DOS VALORES A RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS: no
que concerne aos créditos da Companhia. os dados apresentados ao Conselho houve um acréscimo
no montante a reecber, tendo em vista 0 aumento significativo do faturamento do més de abril.
Relativo aos débitos, persiste ainda os atrasos de RS 845.259.51, valor eriginal, com a CEMIG. em
fase de negociagdo com vistas ao parcelamento. 11, ASSUNTOS GERAIS. Em razio da
possibilidade de alieragiio dos membros do Consetho de Administragdo ¢ Fiscal a ser realizada em
Assembléia Geral Extraordindria no dia 06 de junho do corrente ano os Conselheiros Hugo,
Gustavo e José Carlos, fizerem suas consideragdes finais, agradecendo aos presentes o periodo em
tiveram a oportunidade de desenvolver a atividade ao longo do mandado de conselheiros, nio
representando um momento de despedidas. visto que todos continuardo interagindo, no dia-a-dia.
independentemente de estarem ao ndo compondo o Conselho. Passada a palavra aos demass ¢ apos
suas manifestagdes de agradecimentos, o Eduardo Michel Jeha em nome da Dirctora Presidente
Dra. Danuza Bias Fortes, enfatizou a parcela de contribuigiio dada pelos Conselheiros que ao longo
de toda a atal gestdo balizou o éxito alcangado. at¢é o momento, e as perspectivas de bons
resultados financeiros que a Companhia prima atingir no fechamento do exercicio de 2008,
Esgotados os assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga ¢ a participagdo de todos, /
dando por epCerrada a reunifio. da qual cu, Karla Renata Franga Carvalho. lavrei a presente Ata que,
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Aos vinte ¢ seie dias do més de junbo de 2008, a5 nove horas e trinta minutos, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG, localizada na Run dos Timbiras, n", 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG, foi realizada a
Octogésima Nona Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da Companhin de Armazéns e Silos do Estado

de Minas Gerais - CASEMG, com 3 presenga dos Consetheiros: Elias Jaco dos Santos, na qualidade de
Presidente;  Manuel Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller Jinior, representantes do Ministério da
Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento —~ MAPA ¢ Ricardo Cardoso Alves Meirelles, representante da
Companhia Nacional de¢ Abastecimento -~ CONAB. Neste ponto, registra-se a auséncia justificada da
Consclheira Cleide Edvirges Santos Laia. Presentes, também, a Coordenadora da Auditoria Interns — AUDIN,

Vanda Licia Batista, ¢ o Coordenador Juridico Gustave Fagundes Neto, convidado pam secretaniar os
trabalhos. Iniciada a reunido, foram trtados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1) - POSSE DOS
NOVOS CONSELHEIROS: Os Conselhciros tomaram conhecimento da Ata da Assembléia Geral
Extraordindnia realizada em 06 de junho de 2008, onde foram eleitos os novos Conselheiros: Manuel Vitorino

Sousa Neto, Osvaldo Toller Junior ¢ Ricardo Cardosd Alves Meirelles, para cumprimento de mandato ate a
proxima Reunido da Assembléia Geral Ordindria em 2009, que tomaram posse  mediante assinaturs do
“Termo de Posse™ . Na oportunidade o Diretor-Presidente da CASEMG  inicialmente agradecey a presenga

de todos, descjando boas vindas sos novos Conselheiros ¢, com o objetive de dar uma visdo geral sobre a
Empress aos novos Conselheiros  apresentou dados histonicos  sobre a situaglo econdmico-financeira da
Empresa;  evolugiio das receitas ¢ despesas acumuladas até a presente data; evolugdo da forga de trabalho;

folha de pagamento , bems come o8 novos objetivos a serem atingidos para melborar a salde financeim da
Empresa, com destaque para & importéneia do trabalho desenvolvido pelo Consclho Fiscal no sentido de
orientar ¢ direcionar as agdes da Diretoria Executiva que em muito tem favorecido o desenvolvimento das
atividades da CASEMG. 2) - ESTABELECIMENTO DE CRONOGRAMA DE REUNIOES: Ficou
acordado entre os membros do Conseltho que inicialmente, as reunides eslardo previstas para toda ltima
sexta-feira de cada més, podendo ser alterado de acordo com a necessidade o conveniéncia do maiorin dos
membros do Conselho. 3) - ANALISE DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS
CONSTANTES DE ATAS ANTERIORES DO CONFIS: 3.1) - Anilise dos Relatérios de Auditorin

n® 007 e 008 2008, a carga do Consclheiro Elias (item 3, da Atz da 88 Reunifio do CONFIS): No tocante

a0 relaténio de Auditoria Interna n° 007 que trats dos trabalbos realizados na Unidade de Paracatu constata-

se 0 descumprimento de Normas e Procedimentos institucionais por parte da Unidade, merecendo destaque

O disposto no item 5.13. Relatdrio de Supervisio Téenica que informa a existéncia de 20 toneladas de arroz

em estado de conservagdo de baixo padriio. No Relatério de Auditoria Interna n® 008 que trata dos trabalbos
realizados na Unmidade de Patos de Minas comprova-se também o descumprimento de Normas c
Procedimentos institucionais por parte da Unidade ¢ ocorme o mesmo problema do baixo padrio de
conservacido de 7 toneladas de aroz. Diante do exposto, o CONFIS solicita que sejam apresentados . na
proxima reunifio deste Colegiado, os posicionamentos, bem como as providéncias adoladas pelas respectivas
Unidades para solugdio das impropriedades constatadas. 4) - ANALISE DAS PENDENCIAS: 4. 1) -
Oriundas de relatérios da Auditoria Interna: Tendo em wista que mé @ presente data nio houve
manifestagio formal da Petrobrds sobre a pendéncia constante do Relstério de Auditoria n” 012/07 de
05/072007 — unidade de Uberaba , referentes aos servigos de bragagem prestados pela CASEMG 4 f
Petrobris, o Conselho reitera a necessidade de se exigir o formalizagiio por parte da  Petrobris quanto &
negativa de ressarcimento do pagamento da bragagem realizada pela CASEMG, de acordo com o estabelecido \/
no Contraio de Prestagiio de Servigos |, Esgotadas as tratativas administrativas, recomendn que scja reservada u(
possibilidade de se discutir a pendéncia em esfera judicial, O Conselho reitera o solicitado no item 3.1 acima

¢ quanto a ndo transmissdo dos dados das Unidades de Unai ¢ Bonfindpolis de Minas 4 Secrctaria de Estado

da Fazenda, via Internet, através do aplicativo SINTEGRA (Sistema Integrado de Informacocs Sobre ’ i’
Operagdes: Interestadusis Com Mercadorias ¢ Servigos ) ¢ solicita que ate 31 de julho scjs sanada essa "
pendéncia; 4.2) - Decorrentes das Auditorias dos érgdos de controle interno ¢ externo: o Conselho f ¥
recebeu o relatdrio de pendéncia de regularizagdo de imdveis ¢ estard acompanhando a solugio definitive

dentro do prazo acordado entre 4 Companhia ¢ a Controladoria Geral da Unido - CGU. §) = RELATORIOS

Fone: (31)3272.2863 - Fax: (3113272 2943 « omail: g_a,gg_r_ng@_cgs_emgzg_om,_bj - S0l WwWwW . casemg.com, bir

T =
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DA AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO CONSELHO DE NOVOS RELATORIOS: O
Colegiado recebeu o Relatdrio n® 009 2008 - Geréncia Financeira ¢ Contébil — GEFIC, ¢ aguarda s resposta
com 0 posicionamento da area envolvida, para posterior andlise ¢ manifestagiio , na proxima reuniio do
Colegiado. 6) - LEITURA E APRF,CIAC£O DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DA DIRETORIA EXECUTIVA, DO PERIODO: O Colegiado tomou conhecimento da Ata 103* da
Dirctoria Executiva ¢ & 93* da Ata do CONSAD, nio sendo suscitada nenhuma manifestagio. 7) -
PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES DO PERIODO: 7.1) -
Anilise do Processo n* 011/ 2008 — Edital n* 004/2008; () Colegiado acusa o recebimento do Processo n®
01172008 ¢ que deverd ser objeto de andlise na proxima reunidio juntamente com o processo n® 014:2008,
que na oportunidade também foi solicitado, 8) - PROGRAMA DE DISPENDIO GLOBAL - PDG —
CUSTEIO/INVESTIMENTO/MAIO 2008: O Conselho tomou conhecimento do Programa de Dispéndio
Global - DICOR - Discriminagdo das Ongens de Recursos ¢ destacou que na avaliagio entre orcado ¢
realizado, (demonstrativo acumuiado), a rubrica “multas” apresenta 0 extrapolamento de 1,215,20 %, ¢ em
Juros pagos incorridos, o extrapolamento de 182,31 %, Tal situagdio demonstra a necessidade de adogiio de
providéncias no sentido de methorar os critérios de plancjamento da despess, bem como de rEProgrsmagio
da despesa junto ao DEST para corregdo das distorgdes existentes, 9) - DEMONSTRACOES CONTABEIS
DOS MESES DE ABRIL E MAIO 2008: foi recebido pelo Conselho o informe contabil referente ao més
de mazio de 2008 ¢ apés @ sua andlise, o Conselho solicitou algumas informagdes/esclarecimentos sobre o
funcionamento de diversas contas que  deverfio ser fomecidas pela dres Contabil na proxima reunido. 10) -
SITUAGCAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA DAS PROVIDENCIAS
DE REGULARIZACAO DOS IMOVEIS DA CASEMG: O CONFIS registrou o recebimento das
informagdes sobre imoveis com pendéncias de regularizag@o ¢, tendo em vista que  ndo houve nenhuma
alteragiio em relagio & posigio anterior, mas se encontra dentro do prazo estabelecido, nada destacow. 11) -
COMPROVACAO DE PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS —
CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE MAIO DE
2008: No que se refere aos pagamentos de Obrigagdes, foi apresentada ao Conselho, a Declaracio , datada
de 27 de junho de 2008, que apresenta em algumas Unidades de Armazenagem ¢ Negécios “pendéncia” (
Receita Estadual da Sede Administrativa e Paracatu) ¢, no que diz respeito a0 FGTS o Colegiado tomou
conhecimento do Oficio 019 de 26 de junho de 2008, da Geréncia de Recursos Humanos, onde a Empresa
informa que o documento it foi providenciado junto a Caixa Econdmica Federal - CEF. 12) - RELATORIO
GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA (MAIO 2008), DOS CREDITOS E DEBITOS DA
COMPANHIA : Na anélisc do relatério de Créditos da Companhia foi constatadn a exisiéncia de  virios
dircitos  onundos de armazenagem, sendo que 8 CASEMG  informou que nesse caso  existe garantia para o
armazenador no sentido de reter a mercadona, conforme a Lei de Armazenagem, em caso de inadimpléncia,
conforme estabelece a lei n® 9.973/00 ¢ Decreto 1.102/1903. Quanto a0 Demonstrativo de Contas a Pagar, o
Conselho sugere que as informagdes sejam fomecidas de forma detalhada, especificamente quanto ao prazo de,
vencimento para realizacio dos pagamentos, 13) - OUTROS ASSUNTOS: O Conselho tomou conhecimento’
do Acordio n® 1.866/2008 que trata da TC 0165922007-8 ¢ solicita esclarecimentos sobre os apontamentos
do referido instrumento. Espgotades os assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga ¢ a
participagiio de todos, dando por encerrada a reunido, da qual eu, Gustavo Fagundes Neto, lavici a presente
Ata que, apds fida ¢ aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselbeiros presentes. Belo Horizonte, 27 de
junho de 2008.  / P ,
r 4 Z oy . (
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Gustavo Frundes Neto
Coordenador Juridico

Rua doe Timbiras, 1754, 74" ¢ 15° andares - Lourdes - Bolo Morizonte - MG - CEM 30140.061
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Aos vinte ¢ emeo dias do més de julho de 2008, ds nove horas, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n® 1754, 15° andar, em Belo Hornzonme/MG, foi
realizada a Nonagésima Reunido Ordindria do Consclho Fiscal da Companhia de Armazéns ¢
Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG. com a presenga dos Conselherros: Elias Jacd dos
Santos, na qualidade de Presidente, Manuel Vitorino Souss Neto ¢ Osvaldo Toller Janior,
representantes do Ministério da Agricultura, Pecuinia ¢ Abastecimento - MAPA; Ricardo Cardoso
Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Santos Lata, representantes da Companhia Naciomal de
Abastecimento ~ CONAB. Foram convidados a participar da reunido, a Coordenadora da Auditoria
Intema — AUDIN, Sra. Vanda Lucia Batista ¢ o Coordenador Juridico Gustavo Fagundes Neto,
para secretaniar os trabalhos. Foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1) -
ANALISE DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES

DE ATAS ANTERIORES DO CONFIS: 1.1) ANALISE DO POSICIONAMENTO DAS
UNIDADES DE PARACATU E PATOS DE MINAS SOBRE OS RELATORIOS DE
AUDITORIA NS 007 E 008/2008. Foram recebidas pelo Conselho Fiscal as respostas enviadas
pelas Unidades de Armazenagem ¢ Negbeios de Paracatu ¢ Patos de Minas referentes aos relatonos

da Auditoria Interna mencionados, onde consta a informagdo de que foram atendidas ¢ sanadas as
pendéncias apontadas por esse. 1.2) - Andlise do Relatorio de Auditoria n® 009 (item 5 da 89°

Ata do CONFIS); Foi recebida pelo CONFIS a resposta encaminhada pela Geréncia Financeira

¢ Contibil - GEFIC ( CI-GEFIC n® 014/2008, de 23/07/2008) referente ao Relatério de Auditona n*
009/20058 que avaliou o cumprimento das determinagdes previsias nas instrughes normativas, nos
controles internos ¢ nas disposigoes legais. no 1" Trimestre de 2008, Apds serem analisados ¢
csclarecidos os questionamentos feitos, o Conselho sugeriu que a Auditoria Intema  clabore
relatorio consolidado por drca auditada  onde conste todo andamento do processo de auditoria (do
inicio até a sua conclusdo), tais como: a) - as constatagdes/impropricdades detectadas na area
auditada: b) - As recomendagoes/solicnagoes de providencias feitas @ Unidade; ¢) - o
posicionamento da Unidade Auditada sobre as constatagdes/recomendagdes (a ¢ b); d) - posigio
sobre o andamento das providéncias adotadas; e) - analise ¢ avaliagdo das providencias adotadas

pela drea auditadn ¢ ) ~ estabelecimentofacompanhamento  de prazos pars conclusio das
providéncias pendentes. Recomendon ainda, que as providéncias a serem adotadas pelas Unidades ‘
de¢ Armazenagem ¢ Negdcios, que impliquem em prazo para serem sanadas sejam efetivamente
acompanhadas o cumpnmento do refendo prazo pela suditoria intema. 1.3) - Esclarecimento
sobre o acordao 1866 ~ TCU, conforme item 13 da ATA da reunido anterior: Foi recebida pelo
CONFIS a Nota Técnica da AUDIN n® 003/2008, em que essa manifestou acerca dos apontamentos '\ ™
daquele Tribunal relativos: a inexisténcia do parecer juridico ¢ impropriedades na execugio do | "\
contrato com a fundagiio CONESUL de desenvolvimento — FCD relativo ao pregio n 001/2005. o |\, ¥
Consclho fo1 ainda  informado, terem sido atendidas todas as recomendagaes, bem como
informadas as providéncias adotadas & Controladoria Geral da Unido-CGU, 2) - ANALISE DAS
PENDENCIAS: 2.1) - Oriundas de relatérios da Auditoria Interna. O Consclho acusa o/

o f
|

recebimento do Relatério ¢ tendo sido informado de que no caso da Petrobris (Unidade de %J
v

Ubcraba) foram frustradas as expectativas das tratativas administrativas para o ressarcimento
CASEMG, registra a necessidade de se levar o assunto ao Conselho de Administragio para que seja
avaliada a possibilidade de ajuizamento de agiio de cobranga para reaver os valores nos termos
contratuais, 2.2) - Decorrentes das auditorias dos drgidos de controle interno ¢ externo: o
Consclho recebeu o relatorio de pendéncia de regularizagio de iméveis ¢ estard acompanhando a \_v-‘

Run dos Timbiras. 1754, 74" ¢ 15 andates - Lourdes - Belo Hovizonte - MG -~ CEP: 30140 061
Forvw: 131)3272.2883 - Fax: 13713272.2943 - e-mail: CﬂSEmﬂ@CaSEMQ.Com.bf Bite: www.oasemg.com.be U
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solugdio definitiva dentro do prazo acordado entre a Companhia e a Controladona Geral da Unido -
CGU. 3) - RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO
CONSELHO DE  NOVOS RELATORIOS: O Conselho recebeu o relatério de Auditoria
Interna n® 01072008 de 23/07/2008, referente aos trabalhos realizados na Unidade de Armazenagem

¢ Negocios de Patrocinio ¢ o de n® 0112008 de 23/07/2008, referente aos trabalhos realizados na
Unidade de Ammazenagem ¢ Negocios de Monte Carmelo, cujas andlises serdo efetundas na
proxima reunido, apos o recebimento das referidas respostas enviadas pelas Unidades auditadas. 4) -
LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Nesta

data ndo foi apresentada no CONFIS  Ata de reonido do CONSAD. 5) - LEITURA E
APRECIACAO DAS ATAS DA DIRETORIA EXECUTIVA: O Colegiado tomou
conhecimento da Ata 104* da Dirctoria Executiva ¢, compartilha com o posicionamento sobre a
necessidade de uma reestruturagdo da Empresa, objeto dos itens §) ¢ 8), em razio da falta de
estrutura observada por exemplo nas dreas: Juridica, Auditoria ¢ Contabil/Financeira. Sugeriu, face

a reahidade de manutencio do quadro funcional, seja analisada a possibilidade de estabelecimento

de um prazo mais exiguo do que inicialmente proposto, para efetiva implantagdo do novo Plano de
Cargos ¢ Saldnios, sugerindo ainda, concomitantemente & claboragdo de um nove PCS,
redimensionamento nas Arcas Juridica ¢ de Auditoria Interna, no intuito iminente de se evitar
comprometimentos no desenvolvimento das atividades essenciais das respectivas drcas ¢ minimizar

os riscos. 6) - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES DO
PERIODO: Foi recebido pelo Conselho o relatorio de procedimentos licitatérios de compras ¢
contratagdes - 2008, posigio atuahizada em 24/07/2008. 6.1) - Analise do Processo n® 011/2008 -
Edital n*® 004/2008: O Colegiado recebeu o processo n® 011/2008, devidamente scompanhado

pelo parccer da auditona interna, datado de 24/07/2008, ¢  constatou e¢starem preenchidos os
requisitos exigidos pela ler 8666/93. lei 1052002002 ¢ os decretos 3555/2000 ¢ 5450/2005.
Analisando o referido processo, o Conselho registra a observincia dos aspectos legais, ¢ para maior
aprimoramento, s necessidade de se observar os aspectos formais estabelecidos na lei 8666/93,
quanto a formalizagio de autuagiio dos procedimentos, sugerindo ainda que o Parceer juridico esteja
presente apds a claboragio do edital, bem como quando da adjudicagio do mesmo, alem da
manifestagido através de chancela no contrato a ser firmado, conforme ja se verifica. 6.2) - Anilise

do Processo n" 014/2008. O Conselho receben processo n” 014/2008, devidamente acompanhado

pelo Parecer da auditoria intema, datado de 24/07/2008, em que constatou estarem preenchidos os
requisitos fegais exigidos pela Let n” 8.666/93, Lei n® 10.520/2002 ¢ os Deeretos n” 35552000 ¢ n® 4
545072005, analisando o refenido procedimento licitatorio, o Conselho registra a observincia dos
aspectos legais ¢ a necessidade de se obedecer os aspectos formas estabelecidos na Ler n® 8.6606/93(
quanto a formalizagdo de autuagio dos processos, registrando ainda que o parccer juridico se faz |
necessario estar presente apos a elaboragiio do edital, bem como quando da adjudicagio do mesmo,
além da manifestagio através de chancela no contrato a ser firmado, conforme ja se venfica. 7) - \\;
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG — CUSTEIO INVESTIMENTO JUNHO
2008: O Colegiado tomou conhecimento do Programa de Dispéndios Globais - DICOR -
Discriminagio das Origens de Recursos que na andlise ¢ avaliagio comparativa  entre orgado ¢ / \
realizado acumulado, registra uma consideravel evolugio das receitas, em especial as operacionais ¢ |

no caso das despesas observa-se um extrapolamento em diversos itens, que serid objeto de ajuste JI
quando da reprogramagdo or¢amentdria junto ao DEST. 8) - ANALISE DOS BALANCETES E Q\\'
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO 2° TRIMESTRE/2008. O Conselho registra o
recebimento do demonstrativo “Informe Contabil” de junho /2008 ¢ informa que se manifestara na
proxima reunido, quando deverd ser apresentada Notas Explicativas da Area Contabil, Juntamente \
com o Parecer da Auditoria Interna sobre a andlise do 2" trimestre/2008. Recomendou ainda que os /
Balancetes ¢ Demonstragdes trimestrais,  quando encaminhadas a0 CONFIS para andlise ¢

-

Rua dos Timbiros, 17564, 14% = 16" andares - Louwedes - Belo Horizonte - MG - CEP: 30140.061
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manifestagiio, deverio estar acompanhadas do sugerido. 9) - SITUACAO PATRIMONIAL DA
COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA DAS PROVIDENCIAS DE REGULARIZACAO
DOS IMOVEIS DA CASEMG: Foram recebidas pelo Consclho as informagdes sobre a situagdo
dos imdveis com pendéncias de regulanizagio, posigio atwalizada ate julho de 2008 ¢ nada
destacou, visto que se  cncontra  dentro  do prazo anteriormente  estabelecido.10) -
COMPROVACAO DE PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS
SOCIAIS — CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO
MES DE JUNHO DE 2008: Foi apresentada ao Conselho, declaragio . datada de 23 de Julho de
2008, na gual ndo consta certiddes vencidas. 11) - RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO
ATUALIZADA (JUNHO 2008), DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM
DEMONSTRACOES DOS VALORES A RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS:
Quanto a0 relatorio de Contas a Pagar, no que s¢ refere 4 anilise do item 2.1.4,01- Obrigagoes
Com Pessoal, o Conselho recomenda a um melhor detalhamento das obrigagdes, com destaque
para os valores provisionados a serem pagos no més subseqiiente. Registra ainda a necessidade de
melhoramento quanto ao nivel de detalbamento das demais contas, Quanto a observagio niimero 3,
registrada no quadro dos “Créditos Em Aberto”, posigio 19/07/2008, que train da existéncia de
débitos junto ao Banco do Brasil em processo que tramita na comarca de Buritis, o Consclho sugere
a utilizagdo das vias administrativas para solugio ¢ nio sendo possivel, seja impetrada agdo propria.
12) - POSICIONAMENTO SOBRE A UTILIZACAO DO SISTEMA PUBLICO DE
ESCRITURACAO DIGITAL- SPED PELAS UNIDADES DA CASEMG. Através da Nota
Técnica n"001/2008 da GEFIC o Consclho for informado que a CASEMG agendou curso para
conhecimento do SPED para funcionirios ¢ que até o final do ano a Empresa iniciard o processo de
adequagdo ao Sistema. 13) - ASSUNTOS GERAIS: 13.1) O Consclhciro representante do
Tesouro Nacional deu conhecimento aos demais Conselheiros do  ¢ncaminhamento do Oficio
6097;STN:COREF/ GEFIS, de 03 de junho de 2008, bem como da resposta enviada pela Cia, via
Oficio n" 051/2008/PRESI, de 09 de julho 2008. Os referidos Oficios tratam de solicitagdes de
informagoes feitas pela Seeretana do Tesouro Nacional 8 CASEMG através do seu representante.
13.2) O Conselho definiu a data de 22 de agosto de 2008, para a realizagdo da proxima reunido.
Esgotados os assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e a participagio de fodos,
dando por encerrada a reunido, da quat eu. Gustavo Fagundes Neto, lavrei a presente Ata que, apos
lida ¢ aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes, Belo Horizonte, 25xd¢ julho de

2008. , e
4 [ A7
A 7,
Manuel Vil,éﬁo Sousa Neto - Rigai j_v(/'-fh/rdoso/\lves Meirelles
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ATA DA 91% REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2008

Aos vinte ¢ dois dias do més de agosto de 2008, ds onze horas, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n° 1754, 15° andar. em Belo Horizonte/MG. foi
realizada a Nonagésima Primcira Reuniio Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de
Armazéns ¢ Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG., com a presenga dos Conselheiros:
Elias Jaco dos Santos, na qualidade de Presidente, Manue! Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller
Junior, representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento — MAPA; Ricardo
Cardoso Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Santos Laia, representantes da Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB. Foram convidados a participar da reunido, a Coordenadora da Auditoria
Interna — AUDIN, Vanda Licia Batista ¢ o Coordenador Juridico, Gustavo Fagundes Neto, para
secretariar os trabalhos, Foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber; 1) - ANALISE
DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: No que se refere ds recomendagdes, o CONFIS observou que a
sugestio de adequagdo do refatorio de Auditoria Interna foi acatada pela Companhia. mediante
andlise das informagdes constantes dos refatorios referentes as  unidades de Patrocinio ¢ Monte
Carmelo onde consta as seguintes informagdes: | - Trabalhos Realizados: 2 - Justificativas da
Unidade Auditada: 3 - Posicionamento da Auditoria ¢ 4 - Consideragdes Finais, No que diz respeito
a0 item 3.6 - Processo de Compras. o CONFIS constatou o necessidade de que sejam feitos maiores
esclarecimentos quanto as aquisicdes dirctas em ambos relatorios, 1.1) - Anilise do
posicionamento das Unidades de Paracatu ¢ Patos de Minas sobre os relatérios de auditoria
n"s 007 ¢ 008/2008. Foram recebidas pele Conselho Fiscal s respostas enviadas pelas Unidades de
Armazenagem ¢ Negocios de Paracatu ¢ Patos de Minas referentes aos relatorios da Auditoria
Interna. onde consta o informagdo de que foram atendidas ¢ sanadas as pendéncias apontadas pela
AUDIN nessas unidades: 1.2) - Analise do Relatorio de Auditoria n® 009 (item 5 da 89" Ata do
CONFIS); Foi recebida pelo CONFIS a resposta  encaminhada pela Geréncia Financeira e
Contabil - GEFIC ( CI-GEFIC n® 014/2008. de 23/07/2008) referente ao Relatério de Auditoria n® o/
0092008 que avaliou 0 cumprimento das determinagdes previstas nas Instrugdes Normativas, nos R
controles intemos ¢ nas disposigdes legais. no 1° Trimestre de 2008. Portanto. foram atendidas \_ |
todas as recomendagdes constantes da ata anterior: 1.3) - Andlise dos Relatorios de Auditoria n's

010 ¢ 01172008 (item 3 da 9%* Ata do CONFIS) - Foram recebidos pelo Conselho Fiscal os ¢
refatorios de Auditoria Interna n°s 010 ¢ 01172008 onde constam os posicionamentos das Unidades \)\
de Armazenagem ¢ Negdcios de Patrocinio e de Monte Carmelo respectivamente.  No se refered
Unidade de Patracinio o CONFIS verificou no relatorio que alguns normativos basicos instituidos ™
pela Companhia nio estdo sendo cumpridos pelo Gerente Responsavel pela Unidade, como por
exemplo: a) — no item 5.5. Notas Fiscais de Entrada — conta o descumprimento de normas /7
referentes 4 emissio ¢ escrituragdo das notas fiscais; b) - no item 5.6, Processos de Compras ] /’.'/
consta que:  b.l ) - @ empresa vencedora, na qual foi feita a aquisicdo de chapas ndo enviou o i \
“Proposta Comercial™ assinada: b.2) - a coleta de pregos foi efetunda por telefone.: b.3) - o caso Ty S
do Projeto de Seguranga Contra Incéndio e Panico. as proposias apresentadas ndo com_mhan.\ o/ y
mesmo objeto; b4 ) - na aguisigdo de Materiais ¢ Servigos - houve o preenchimento indevido \\\y
em todos os processos de Solicitagio de Compras ¢ Servigos: ¢) — no itcn_l 59 - (_’onlralo de o
Depésito - a comprovagio de existéncia de clientes depositantes de mercadorias na Unidade. sem

/
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a formalizagdo de contratos de depésitos que estabelega a relagdo comercial entre as partes,  No
tocante 4 Unidade de _Monte Carmelo CONFIS também constatou no relatorio que alguns
nomativos basicos instituidos pela Companhia ndo estio sendo cumpridos pelo Gerente
Responsavel pela Unidade, como por exemplo: a) - no item 5.6. Mapa de Coleta de Pregos - consta

a informaglio de que nos processos de aquisiclio de materiais ¢ servigos ndio houve o procedimento

de coleta de pregos: b) - no item 5.8. Jornada de Trabalho - registra a existéncia de funciondrios,

que durante um determinado periodo. cumpria jornada de trabalho de 7 (sete) horas didrias sem
intervalo para repouso e alimentagiio, contrariando o disposto no Art. 71 da CLT, o que pode
futuramente pode gerar passivo trabalhista para a Companhia: ¢) - no item 5.9, Contratacio de
Bragagistas — consta a comprovagdo de falhas nos controles internos da Unidade, principalmente

com relagdo aos horirios de entrada ¢ saida ¢ no controle ¢ pagamento de horas extras dos
trabalhadores avulsos. Diante do exposto. apesar de constar dos referidos relatdrios que as referidas
Unidades, em alguns casos, j4 adotaram ¢ em outros. passardio a adotar os procedimentos dentro

das normas existentes. 0 CONFIS, com o objetivo de melhorar o nivel ¢ a capacidade téenica dos
gerentes das unidades da Companhia, recomenda que seja feito um estudo téenico sobre as reais
necessidades de cada unidade. principalmente no tocante a estrutura, pessoal, treinamento ¢
capacitagdo. 2) - ANALISE DAS PENDENCIAS: 2.1) - Oriundas de relatérios da Auditoria
Interna. O Conselho acusa o recebimento do Relatorio ™ Acompanhamento de Pendéncias
decorrentes de Relatorios de Auditoria Interna™, que apos analisado, verificou a permanéncia da
pendéncia relacionada ao Contrato de Prestagiio de Servigos com a Petrobras. Tendo em vista a
auséneia de defini¢do, o CONFIS foi informado que como dltima tentativa de solucionar a referida
pendéncia. serd viabilizada a formalizagiio de absorgdo do débito atualmente existente nas parcelas
vincendas. referente ao contrato que ainda encontra-se em vigor. No entanto, o CONFIS entende

que. caso nilo sejd possivel coneretiza-lo, restard por fim apenas discussdo judicial acerca do débito

em aberto, 2.2) - Decorrentes das auditorias dos érgios de controle interno ¢ externo: O
Conselho receben o relawrio de pendéncia de regulanzagdo de imoveis ¢ estard acompanhando a
solugdo definitiva dentro do prazo acordado entre 1 Companhia ¢ a Controladoria Geral da Unido -
CGL. 3) - RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO CONSELHO

DE NOVOS RELATORIOS: O Conselho recebeu o relatério de Auditoria Interna n® 0122008

de 19/08/2008, referente aos trabalhos realizados na Unidade de Armazenagem e Negdcios de
Capinopolis. cujn andlise serd cfetuada np proxima reunido deste Colegiado, 4) - LEITURA E
APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Foi recebida pelo
Conselho Fiscal, copia da 94° Ata do Conselho de Administragio da Empresa — CONSAD, que

nada destacou, 5) - LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DA DIRETORIA EXECUTIVA;

nesta data, ndo foi apresentada ao Conselho Fiscal nenhuma ata referente & realizagdo de reunido da
Diretoria Executiva da Companhia, 6) - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E/ N
CONTRATACOES DO PERIODO: Foi recebido pelo Conselhio o relatorio de “Procedimentos ||
Licitatérios de Compras ¢ Contratagdes ~ 20087, posi¢io stualizada em 21/08/2008. ocasido esta

em que foi solicitado que os Processos Licitatorios de n® 18 e 20. sejam disponibilizados para
andlise e apreciagio pelo CONFIS. na proxima reunido. 7) - PROGRAMA DE DISPENDIOS |/ ')
GLOBAIS - PDG — CUSTEIO INVESTIMENTO JULHO 2008: O Colegiado tomou | |
conhecimento do Programa de Dispéndios Globais - DICOR - Discriminagio das ()n:igcns de i v
Recursos que na andlise ¢ avaliagio comparativa entre orgado e realizado acumulu_do. registra uma Y \)
considerdvel evolugdo das receitas, com tendéncia de alta, em especial as operacionais € no caso
das despesas observa-se a continuidade de extrapolamento  em divc_rsqs itens, que §cgundo a
Companhia, serd objeto de ajuste quando da reprogramagdo orgamentaria junto ao DEST. '

Run dos Tunbirax, 1764, 14" » 16° andares - Lourdes - Baly Horzonte - MG - CEP: 20120.081 £ l",‘.
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8) - ANALISE DOS BALANCETES E DEMONSTRACOES CONTABEIS DO 2
TRIMESTRE/2008. O Conselho registra o recebimento do demonstrativo “Informe Contabil™ de
junho /2008 ¢ informa que, tendo em vista a informagdo de que houve alteragdo nos balancetes e
demonstragdes do referido periodo, se manifestard na proxima reunido, quando deverd ser
f'zplesmmdo: a) - novos balancetes ¢ demonstracdes ¢ b) - as Notas Explicativas da Area Contabil,
juntamente com o Relatdrio ¢ Parecer Auditoria Interna sobre a andlise do 2° trimestre/2008, O
CONFIS  reitern a recomendagiio de que os Balancetes ¢ Demonstragdes trimestrais, guando
encaminhadas o CONFIS para andilise ¢ manifestagio, deveriio estar sempre acompanhadas das
informagdes constantes do item b acima, 9) - SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA:
POSICAO ATUALIZADA DAS PROVIDENCIAS DE REGULARIZACAO DOS IMOVEIS
DA CASEMG: Foram recebidas pelo Conselho as informagdes sobre u situagdo dos imoveis com
pendéncias de regulanizagdo. posigdo atualizada aé julho de 2008 e nada destacou, visto que se
encontra dentro do prazo anteriormente estabelecido.10) - COMPROVACAO DE PAGAMENTO
DE OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS — CERTIDOES NEGATIVAS
OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE JULHO DE 2008: Foi
apresentada a0 Conselho, declaragio . datada de 22 de agosto de 2008, na qual a Geréncia
Administrativa ¢ de Recursos Humanos, informa que o Certidio de Regulfaridade do FGTS.
encontra-se com pendéncia, em razio da notificagio n® 505453720, referente a possiveis
divergéncias nos recolhimentos dos anos 1992 u 2003, Para tanto, foi solicitado o extrato
consolidado da CEF, em que se verificou tratar de débitos alusivos a prestagio de servigos
terceirizados de bragagem em virias Unidades, Por se tratar de periodo superior a 10 anos, a dreq
informou ainda que serit pecessdrio maior tempo para anilise dando como prazo méximo de
previsio de conclusdo de 60 dias. Quanto & declaragio das certiddes referentes aos tributos
Federais. Estaduais ¢ Municipais, datada de 21/08/2008, encontram-se todos quitados. 11) -
RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA (JULHO 2008), DOS
CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM DEMONSTRACOES DOS VALORES A
RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS: Foi apresentado ao CONFIS a posigdo de
contas a pagar - passivo — GEFIC, com a discriminagdo de rubricas contabeis; referentes:
Fomecedores: Obrigagdes Fiscais: Obrigagdes com Pessoal: Obrigagdes com Terceiros:
Parcelamento Refis ( CP ): Parcelamento CEMIG, Provisionamento de Acordos Trabalhistas; Refis
( LP ) ¢ Provisdo 1ISSQN ¢ IPTU Frutal. Foi Apresentado ainda o Resumo dos Créditos em Aberto -
GEFIC, posiglio em 19/08/2008. no montante de RS 677.182,84. cujos vencimentos variam entre
29 ¢ 180 dias. 12) - POSICAO ATUALIZADA DOS INADIMPLENTES INSCRITOS NO
CADIN. Foi solicitado pelo Conselho Fiscal que fosse apresentado na proxima reunido doo
Colegiado, o posicionamento do Departamento Juridico da Companhia sobre a aplicabilidade da

norma que trata da inscriglo dos devedores inadimplentes no referido cadastro. 13) - OFICIO ©

CIRCULAR STN/GEFIS/COREF n °33. No que se refere as solicitagdes de informagdes -, /
efetuadas pela Secretaria do Tesouro Nacional por intermédio do refenido Oficio, foi apresentado ao /|
CONFIS. Nota Técnica n° 0072008 da Auditoria Interna, em que essa manifestou sobre as ‘.ﬂf.‘u
repercussdes que as mudancas introduzidas pela Lei 11.638/2007. podem provocar no resultado f 4
operacional da Companhia e esclarcceu que o assunto serd objeto de novos estudos e/
aprofundamento, apds a definigdo, por parte da CVM ¢ CFC. de normas, metodologias ¢ algm?sL;"
critérios a serem  utilizados. Diante do exposto, o Conselho solicita que a0 final dos estudos seja; ¢
informado sobre o real impacto das mudangas ns Companhia.  14) -ASSUNTOS GERAIS: "
Esgotados os assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca ¢ a participaglio de todos. \

o
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dando por encerrada a reunido. da qual cu, Gustavo Fagundes Neto. lavrei a presente Ata que, apds
lida e aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes. Belo Horizonte, 22 de agosto

de 2008.
Manuel vnqv/é{ Sousa Neto Ricardo Cardoso Alves Meirelles
Vi |
/ / WA
/ £/ F \
Cleid¢ Ehy’lrg‘cs Santos Laia Gustavo Fi s Neto
)"/’ e (‘oordcnxdpr Juridico
- — / - |
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Rus dos Timbiras, 1754, 14° ¢ 15" andates - Lourdes - Belo Horzonte MG - CEP! 30130.061

Fone: (3113272,2883 -« Fax: [3113272.294] « a-mall: gascmg@caseglg.com.br site! www.casemg com. e

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 64



A CASEMG
L |

Companhla de Armazéns e Sty
do Estado ce Minas Gerais

COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS

F
A CASEMG
L=

e ™
o Drend e N Bnss

ATA DA 92°, REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 26 DE SETEMBRO DE 2008

Aos vinte ¢ seis dias do més de setembro de 2008, ds onze horas, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n® 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG. foi
realizada a Nonagésima Segunda Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de
Armazéns ¢ Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, com a presenca dos Conselheiros:
Elias Jaco dos Santos, na qualidade de Presidente, Manuel Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller
Jimior, representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento - MAPA: Ricardo
Cardoso Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Santos Laia, representantes da Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB. Foram convidados a participar da reunidio, a Coordenadora da Auditoria
Interna ~ AUDIN, Vanda Licia Batista ¢ o Coordenador Juridico, Gustave Fagundes Neto, para
secretariar os trabalhos. Foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1) - ANALISE
DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: Apos analise geral, a Ata da 91° Reunido do Confis foi assinada
sem nenhuma alteraglio. 1.1) Andlise do relatério de Auditoria Interna n® 012/08 (Capindpolis):
em relaglio ao item 5.4.2, do presente relatdrio, o Conselho recomendou que os recibos de pesagem
avulsa scjam emitidos em consondncia com as Instrugdes Normativas especificas para tal
procedimento. No que se refere aos itens 5.7.1 ¢ 5.9,1. o CONFIS, também recomendou a
adequaglio sos Normativos da Companhia ¢ solicitou que os Gerentes sejam advertidos da
necessidade de comprometimento no exercicio da geréncia, sob pena de aplicagdo de medidas
administrativas e disciplinares. 1.2) - Anilise dos Processos Licitatérios n° 018 ¢ 020: O
Conselho acusou o recebimento dos referidos processos, ¢ apds minuciosa andlise, sugeriu que
fossem analisadas as seguintes adequagdes: 1) - Apensar 0 Termo de Referéncia 20 Processo
Licitatorio; 2) - Quando da justificativa da necessidade de aquisicdo de bens ¢ servigos, esla seju
feita com maior detalhamento, de forma a reforgar a lisura ¢ a transparéncia nas aquisigdes: 3) -
Fazer mengdio da disponibilidade dos recursos (natureza da despesas), no termo de referéneia; 4) -
Seguir criteriosamente os atos de adjudicagio e homologagao, respeitando a legitimidade para cada
ato, conforme preceitua a legislaglio vigente de acordo com cada modalidade licitatdria, §) - No ato
de adjudicagdo, ao elaborar o parecer juridico scja apontado por meio de “check list” o
cumprimento dos requisitos da lei, 6) - Que'o Parecer Juridico ndo delincie esfera técnica do
certame; 7) - Quando da solicitaglo de prorrogagdio no prazo de entrega de bens, haja manifestacdo
do Juridico da sua viabilidade ou nio. 8) - Quanto aos Atestados de Capacidade Técnica, que seja
ampliada a exigéncia de qualidade ¢ ndo de quantidade. A titulo de simplificag3o de procedimentos
de conferéncias de documentagio ¢ certiddes exigidas nos Editais, o Conselho recomendou que
fosse cstudada a possibilidade de utilizagio do SICAF, o que facilitaria consideravelmente as
consultas e consequentemente reduziria o tempo de abertura ¢ conclusio dos procedimentos
licitatorios da Cis. 1.3) - Posicio Atualizada dos Inadimplentes inscritos no CADIN - o
CONFIS acusou o recebimento do Parecer da Assessoria Técnica Comercial/Juridica n. 04872008,
em que a atual Coordenagiio corrobora com o entendimento consubstanciado no Parecer n. 0772005,
em que & CASEMG pode incluir seus devedores no Cadastro Informativo de Créditos, bem como
foi informado. tanto pela auditoria quanto pela Diretoria Administrativa ¢ Financeira que
atualmente ndo existem débitos que poderiam ser objeto de registro no referido cadastro. E se por
ventura, ocorrerem débitos dentro dos limites estabelecidos, a Cia utilizard da prerrogativa de
efetuar o registro do devedor nos moldes constantes na Lei n. 10.522/2002. 1.4) - Andlise dos
Balancetes € Demonstragdes Contibeis do 2° trimestre/2008 (Notas Explicativas ¢ Relatério da
AUDIN) = O Colegiado analisou 0 Balancete ¢ o conjunto de Demonstragdes Contdbeis referentes

Rua dos Timbirss. 1754, 14° ¢ 15" ancares - Lourdes - Belo Harlzonte - MG - CEP: 30140.061
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ao 2° mimestre/2008 - ¢ verificou que os mesmos encontram-se em conformidade com os
principios geralmente aceitos. No que se réfere as Demonstragdes de Resultado, o CONFIS
verificou que em razdo da melhoria consubstancial nas receitas de “Servigos de Armazenagem ¢
Depdsito™.o Resultado Acumulado do Exercicio ¢ positivo. 2) - ANALISE DAS PENDENCIAS:
2.1) - Oriundas de relatérios da Auditoria Interna. O Conselho acusa o recebimento do
Relatorio “Acompanhamento de Pendéncias decorrentes de Relatorios de Auditoria Interna”, que
apods analisado, verificou-se a permanéneia da pendéncia relacionada ao Contrato de Prestagdo de
Servigos com a Petrobras, Tendo em vista haver manifestagdo da Petrobris, no sentido que todas as
obrigagdes foram cumpridas com a CASEMG, ¢ considerando ter sido apresentado por elu,
documento comprovando que & época tanto a Diretoria Operacional, quanto o Niicleo Operacional
da Companhia, declararam niio haver nenhuma pendéncia de débitos com a Petrobris, o Colegiado
sugeriu andlise desses documentos emitidos pela Cia, pela equipe de Auditoria Interna, juntamente
com um membro da Assessoria Juridica, para fins de conclusdo se realmente sdo devidos ou nio. O
Conselho registrou, ainda que os itens 5.11, 5.12 e 5.13 do relatorio serdo acompanhados, tendo em
vista 0s prazos estabelecidos, devendo desta feita, a Auditoria manter o Conselho informado sobre o
assunto. Quanto ao item 5.1.3, 0 CONFIS recomendou que seja atualizada a informago juridica. Ja
o item 4.1.5, o Conselho ird acompanhar a resolugdo. Em relagdo ao item 5.2.1 que se refere a
compensacdio de impostos, 0 CONFIS recomendou que os controles sejam intensificados no sentido
de ndio ocorrer pagamentos em duplicidade ou a menor. No que tange os itens 522, 523 o
Conselho recomenda que as claboragdes dos Balancetes deverdo ser precedidas das efetivas
conciliaghes das contas. 2.2) - Decorrentes das Auditorias dos drgdos de Controle Interno ¢
Externo: o Consclho recebeu o Relatério de Pendéncia de Regularizaglo de Iméveis ¢ estard
acompanhando a solugio definitiva dentro do prazo acordado entre a Companhia ¢ a Controladoria
Geral da Unido- CGU. O CONFIS foi ainda informado que a pendéncia referente ao imovel de
Frutal, consta-se sanada, visto ter sido apresentado peia Cia documento assinado pelo representante
legal daquele em que foi firmado acordo para fins de regularizaglo dos débitos e créditos
reciprocos. 3) - RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO
CONSELHO DE NOVOS RELATORIOS: O Conselho recebeu os relatérios de Auditoria
Interna n® 013, 014 ¢ 15/2008. No caso desse Gltimo, verifica-se que as variagdes de percentuais
mais relevantes resultaram , principaimente, pelo aumento do faturamento de algumas Unidades. 4)
- LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: O
Consetho acusa o recebimento da 957 Ata de Reunifio do CONSAD, ¢ nada registrou. Quanto 4 Ala
de Reunido n® 96, no que sc refere ao item 6, o Conselho registra que a redugiio da estrutura
administrativa da Companhia, além de trazer beneficios do ponto de vista econdmico-financeiro,
esta mais compativel com o volume de receita gerada pela atividade econdmica da Companhia.
Havendo uma alterag@io substancial do cendrio econdmico atual para melhor ¢ a definigdo quanto a
privatiza¢io ou nio da CASEMG, naturalmente implicaria na necessidade de uma reestruturagio
organizacional da companhia. 5) - LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DA DIRETORIA
EXECUTIVA: O Conselho acusa o recebimento da 106° Ata de Reunido da Diretoria Executiva, e
nada registrou.6) - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES
DO PERIODO: Foi recebido pelo Conselho o Yelatdrio de procedimentos licitatérios de compras ¢
contratagtes - 2008, posigio atualizada em 25/09/2008, ¢ nada registrou. 7) - PROGRAMA DE
DISPENDIOS GLOBALS - PDG ~ CUSTEIO INVESTIMENTO AGOSTO 2008: O Colegiado
tomou conhecimento do Programa de Dispéndios Globais - DICOR - Discriminagdio das Origens
de Recursos que na analise e avaliagdo comparativa entre orgado ¢ realizado acumulado, registra
que em razdo da reprogramagdo ocorrida em setembro, as distorgdes foram ajustadas. 8) -
SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA DAS
PROVIDENCIAS DE REGULAR]ZACAO" DOS IMOVEIS DA CASEMG: O Conselho

Aup dos Timbices, 1754, 14" @ 15° andares - Lourdos - Balo Horizonte - MG - CEP: 30130-081
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registra o recebimento do Termo de Compromisso, firmado entre a CASEMG e a Prefeitura de
Frutal, referente a0 imével situado naquele municipio, datada de 22/09/2008. Quanto ds demais
regularizagGes, estiio dentro do cronograma* pré-estabelecido. 9) - COMPROVACAO DE
PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS - CERTIDOES
NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE AGOSTO DE
2008: Foi apresentada ac Conselho. declaraciio datada de 25 de sctembro de 2008, na qual a
Geréncia Administrativa ¢ de Recursos Humanos, informa que a Certiddo de Regularidade do
FGTS, encontra-se com pendéncia, em razio de notificagdo n" 505453720, referente a possiveis
divergéncias nos recolhimentos dos anos 1992 & 2003, Para tanto, foi solicitado o extrato
consolidado da CEF, em que se verificou tratar de débitos alusivos a prestagio de servigos
terceirizados de bragagem em vérias Unidades™Por se tratar de periodo superior @ 10 anos, a area
informou ainda, que serd necessirio maior tempo para andlise dando como prazo méaximo de
previsio de conclusio de 60 dias. 10) - RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO
ATUALIZADA (SETEMBRO 2008), DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA,
COM  DEMONSTRACOES DOS VALORES A RECEBER FE RESPECTIVOS
VENCIMENTOS: Foi apresentado & posiglo de contas a pagar - passivo - GEFIC, com a
discriminagdo de rubricas contibeis, referentes: Fornecedores; Obrigagdes Fiscais; Obrigagdes com
Pessoal: Obrigagdes com Terceiros: Parcelamento Refis ( CP ); Parcelamento CEMIG,
Provisionamento de Acordos Trabalhistas; Refis ( LP ) ¢ Provisio ISSQN ¢ IPTU Frutal. Foi
Apresentado ainda o Resumo dos Créditos em Aberto GEFIC, posigdo 19/09/2008, de RS
545.507,17, cujos vencimentos variam entre 29 a 180 dias. 11) - ASSUNTOS GERAIS - O
Colegiado tomou conhecimento do Oficio n® 9673-STN-COREF-GEFIS, por meio do qual a
Secretaria do Tesouro Nacional solicita esclarecimentos acerca dos apontamentos constantes do
Relatdrio de Auditoria Interna n°® 07 ¢ 08/2008, relacionados ds dreas Contdbil, Financeira e
Operacional, j& devidamente respondida pela mesma, através do oficio n° 066/PRESI, de 25/de
setembro de 2008. Esgotados os assuntos. o Presidente do Conselho agradecen & presenga ¢ a
participagiio de todos, dando por encerrada a reunidio, da qual cu. Gustavo Fagundes Neto, lavrei a
presente Ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes. Belo
Horizonte, 26 de setembro de 2008, 7

y /
~
Manuel Vitorifio Sousa Neto ~

{
Cleide Edvirges Santos Laia

( ) wih
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()sva‘dcr'rol,}cr Junior Guslavo\}‘ltkimdcs Neto
. Coordenador Juridico
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ATA DA 93*. REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2008

Aos trinta e um dias do més de outubro de 2008, is onze horas, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG. localizada na Rua dos Timbiras, n° 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG, foi
realizada a Nonagésima terceirn Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da Companhia de
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG. com a presencga dos Conselheiros:
Elias Jaco dos Santos. na qualidade de Presidente, Manuel Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller
Janior, representantes do Ministério da Agricultura. Pecudria ¢ Abastecimento — MAPA: Ricardo
Cardoso Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Santos Laia, representantes da Companhia Nacional de
Abastecimento ~ CONAB. Foram convidados s participar da reunidio, a Coordenadora da Auditoria
Interna — AUDIN. Vanda Licia Batista ¢ o Coordenador Juridico, Gustavo Fagundes Neto, para
secretariar os trabalhos. Foram tratados e discutidos os assuntos da Pauta. a saber: 1) - ANALISE
DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: L1) - Leitura ¢ aprovagio da Ata referente & 92° reunido do
CONFIS: O Conselho, apds a leitura da referida ata, aprovou a mesma. 2) - ANALISE DAS
PENDENCIAS: 2.1) - Oriundas de relatorios da Auditoria Interna. O Conselho acusou o
recebimento do Relatério “Acompanhamento de Pendéncias decorrentes de Relatdrios de Auditoria
Intema™, € no que se refere ao item 4.2), o CONFIS foi informado pela Companhia. que os valores
relativos a pendéncia relacionada ao Contrato de Prestagio de Servigos com a Petrobras, ndo foram
contabilizados. Dessa forma, o Conselho recomenda que seja feito o registro contabil do referido
crédito, que serd posteriormente baixado. pelo recebimento ou apds a reavaliagio ¢ manifestacio
sobre o assunto pela da Auditoria Interna ¢ pelo Departamento Juridico. 2,2) - Decorrentes das
Auditorias dos drgios de Controle Interno e Externo: o Conselho recebeu o Relatdrio de
Pendéncia de Regularizagdio de Imoveis ¢ estard acompanhando a solugfio definitiva dentro do prazo
acordado entre a Companhia ¢ a Controladoria Geral da Unido. No que se refere 4 recomendagio
constante do Relatdrio n® 208210 da CGU em “ajuizar uma nova aglio ordinaria de cobranga
contra o Banco do Brasil. no intuito de complementar o valor obtido na alienagdo das mercadonas, (
J diferenga a receber dos servigos de armazenagem, ja que o valor de venda da mercadoria ndo deu
ra cobrir o total da divida), de forma a cobrir o total da divida devidamente atualizada”, o
Conselho recomenda que, tendo em vista a frustragdo das tratativas administrativas, o setor juridico
proponha u aglio de cobranga em desfavor ao Banco do Brasil. 3) - RELATORIOS DA

47 AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO CONSELHO DE NOVOS RELATORIOS:
O Conselho recebeu a Nota Técnica n® 08/2008. que trata da eriagio de Programa de Auditoria

N‘ Interna ¢ solicita seju informado sobre os relatdrios gerados. 4) - LEITURA E APRECIACAO
DAS ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ: O Conselho acusou o recebimento da

97" Ata de Reunido do CONSAD. e registrou, em relagio ao item 2 da referida ata, que coaduna

\ com a recomendagdo do CONSAD, visto que o assunto ja foi objeto de apontamento por parte

i deste Conselho, quanto a apuraglio das responsabilidades ¢ aplicagio de medidas disciplinares, §) -

Y LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DA DIRETORIA EXECUTIVA: O Conselho acusa

\ o recebimento da 107° Ata de Reuniio da Diretoria Executiva, ¢ nada registrou. 6) -
:\ PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E CONTRATACOES DO PERIODO:
Foi reeebido pelo Conselho o Relatério de Procedimentos Licitatérios de Compras ¢ Contratagdes -

. 2008, posi¢do atualizada em 30/10/2008. ¢ tendo em vista que ndo ocormeram maiores varagoes,
‘ nada registrow. 7) - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG -~ CUSTEIO
- J INVESTIMENTO SETEMBRO 2008: O Colegiado tomou conhecimento do Programa de
' ~ Dispéndios Globais - DICOR - Discrimina¢do das Origens de Recursos. ¢ registrou que nos itens

"\ em que foram verificados os extrapolamentos do orgado §a reprogramado, scjam feitas andlises nas

4

1 |}
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Justificativas, bem como tomadas as providéncias cabiveis para sua regularizagio. 8) - SITUACAO
PATRIMONIAL DA COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA DAS PROVIDENCIAS DE
REGULARIZACAO DOS IMOVEIS DA CASEMG: O Conselho registra que as regularizagdes
estio dentro do cronograma pré-estabelecido ¢ solicita seja  mantido informado sobre o seu
andamento . 9) - COMPROVACAO DE PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE
ENCARGOS SOCIAIS - CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DF
RECOLHIMENTO DO MES DE SETEMBRO DE 2008: Foi apresentada no Conselho
Declaragdo datada de 30 de outubro de 2008. na qual a Geréncia Administrativa e de Recursos
Humanos, informou que em relaglo a0 FGTS, a situagdo permanece a mesma apresentada na
reunido anterior. No que se refere ao INSS, a Empresa informou, ainda que os trabalhos sc
encontram em fase final de localizagio ¢ conciliagio das guias referente ao periodo questionado
pelo INSS. 062003 a 10/2005. A Geréncia, na oportunidade, relatou que no referido periodo, a
CASEMG utilizava outro sistema gerador da Folha de Pagamento, entretanto, ja foi solicitado
suporte, pra fins de verificagdo de todas as guias emitidas no periodo para localizagio das mesmas
em nossos arquivos ¢ conferéncias de valores. Por fim o Conselho registrou que as demais
Certiddes continuam nas mesmas situagdes anteriores. 10) - RELATORIO GERENCIAL DA
POSICAO ATUALIZADA (OUTUBRO 2008), DOS CREDITOS E DEBITOS DA
COMPANHIA, COM DEMONSTRACOES DOS VALORES A RECEBER E
RESPECTIVOS VENCIMENTOS: Foi apresentado a0 Conselho a posicio de créditos em
aberto, que recomendada que de forma reiterada, que as cobrangas continuem sendo realizadas de
forma continua, com o objetivo de recuperar os créditos da Companhia, conforme apresentado no
Resumo dos Créditos em Aberto — GEFIC. posigio 28/10/2008, 11) - INADIMPLENTES
INSCRITOS NO CADIN: O Conselho acusou o recebimento do Oficio n* 4472008/GEFIC, no
qual a Empresa informa que ndio existem valores em atraso que preencham os requisitos para
registro no CADIN, ¢ nada registrou. 12) - ASSUNTOS GERAIS: Fm razio da proximidade do
encerramento do exercicio, o Conselho solicita a adogdio de  providéncias referentes aos seguintes
pontos: a) - Avaliagdo do Critério de Provisionamento — Agdes Judiciais; b) - Elaboragio do
Inventirio de Bens Patrimoniais - 2008 ¢) - Elaboracio do Inventirio de Almoxarifado — 2008, O
CONFIS alerta para a observancia dos prazos para claboragdo e encaminhamento da Prestagdo de
Contas - Exercicio-2008, bem como para as alteragdes trazidas pels Lei n® 11.638/200/ que
impactam as demonstragdes das Empresas no processo de encerramento do corrente exercicio.
Esgotados os assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu a presenga ¢ a participagiio de todos,
dando por encerrada a reunido, da qual eu, Gustavo Fagundes Neto, lavrei a presente Ata que, aps
lida ¢ aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes. Belo Horizonter31 de outubro

de 2008. ’ / /
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Manuel Vitori):é Sousa Neto Rigardo Cardoso Alves Meirelles
fo. M

1 ‘. 1
Gustavo Fagundes Neto
Coordenador Juridico
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ATA DA 94 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2008

Aos vinte e um dias do més de novembro de 2008, as onze horas, na Sala de Reunides da Sede da
CASEMG, localizada na Rua dos Timbiras, n®. 1754, 15° andar, em Belo Horizonte/MG, foi
reahizada a Nonagésima Quarta Reuniiio Ordindria do Consclho Fiscal da Companhia de
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG, com a presenca dos Conselheiros:
Elias Jacé dos Santos, na qualidade de Presidente, Manuel Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller
Jinior, representantes do Ministério da Agnicultura, Pecudria ¢ Abastecimento ~ MAPA; Ricardo
Cardoso Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Santos Laia, representantes da Companhia Nacional de
Abastecimento - CONAB. Foram convidados a participar da reuniiio, a Coordenadora da Auditoria
Interna — AUDIN, Vanda Licia Batista ¢ o Coordenador Juridico, Gustavo Fagundes Neto, para
secretariar os trabalhos. Foram tratados ¢ discutidos os assuntos da Pauta, a saber: 1) - ANALISE
DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: L.1) - Leitura e aprovagio da Ata n® 93 reuniio do CONFIS:
apos leitura ¢ andlise geral dos Conselheiros, 2 Ata foi assinada sem nenhuma alteragio. 1.2) -
Justificativas das distor¢ies do PDG. Foram apresentadas nessa data as justificativas das
distorgoes apontadas no PDG, ficando re wistrado que foram realizadas todas as mudangas sugenidas
anteriormente pelo Conselho, 2) = ANALISE DOS BALANCETES E DEMONSTRACOES
REFERENTES AO 3° TRIMESTRE/2008: O Conselho acusa o recebimento do Balancete ¢
respectivas Demonstragoes Contabeis referente ao terceiro trimestre de 2008, No que se refere a
anilise do referido Balancete, o CONFIS solicitou a0 Departamento de Contabilidade da
CASEMG, os seguintes esclarecimentos sobre as seguintes Contas:  1.1.4 - Créditos ¢ Valores:
1.1.4.01.005 ~ IRRF a compensar - RS 167,50 - esclarecer do que se trata: 1,1.4.02 —
Concessio de Direito Real de Uso - Esclarecer do que s¢ trata ¢ sua movimentagio,  1.1,.4.03 -
Outros Créditos ~ Esclarccer do que se trata ¢ prazo de permanéncia do erédito (data da origem do
crédito): 1.1.7 — Ressarcimento de Clientes - Justificar a permanéncia dos créditos ¢ as medidas
que estio sendo adotadas para o recebimento; 1,2.1.01 - Créditos ¢ Valores - 1.2.1.01.005 -
Esclarecer 2 origem da movimentagdo havida, 1.3.2.08 - Depreciagio Acumulada - 1.3.2.08.002
— RS 49.384.608.74 ~ O valor depreciado ¢ superior ao valor dos equipamentos 1.3.2.02 -
Equipamentos - RS 4794151580 ~ esclarecer:  1.3.2.08.006 — RS 7494383 - O valor
depreciado ¢ superior ao valor dos Amazéns Estruturados —  1.3.2.05.002 ~ RS 74.394.70 -
esclarecer.  2.1.5. - Obrigagaes a Terceiros; 2.1.5.01.008 — RS 22.275,66 - esclarecer do que se
trata ¢ qual a sua origem 2.1.6.01 — Outras Provisdes - esclarccer a movimentagio das sub-contas,
nominando os beneficidnos: 3.1.1.02.001 ~ Venda de Mercadorias — esclarecer do que se trata ¢
qual a sua origem. O CONFIS solicita ainda que scjam informadas as contas onde foram cfetuados

os registros contibeis dos débitos do FGTS e do INSS que resultaram na inadimpléncia da
Empresa ( ndo obtengdo da CND do INSS ¢ FGTS). Apos a andlise geral das demonstracdes o'
CONFIS constatou que ndo ha provisionamento suficiente para atender o passivo judicial da |
empresa ( civel ¢ trabalhista) e manifesta-se preocupado  em razio do montante de recursos

envolvidos ¢ u disponibilidade financeira da Empresa. Sobre os questionamentos referentes as

contas acima relacionadas a Geréncia Financeira ¢ Contdbil da CASEMG  prestou os scguintes

esclarccimentos: - Rubrica 1.1.4.01.002 — IRRF A COMPENSAR - Refere-se aos valores de

|
IRRF retidos pela CONAB através das NF's de fatramento conforme Lei 10,833 cuja /V )
compensagio serd efetuada pela Companhia quando da apuragiio do Lucro Real em 31/12/2008; - W\
Rubrica 1.1.4.02 - CONCESSAO DE DIREITO REAL DE USO - Registra os valores a receber & 3\
Rua dos Timbiras, 1754, 18 ¢ 1" andares - Lourdes - Belo Horlzome — MG - CEP 30140061
\o™
1\
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da cessio de bens imoveis cedidos a terceiros por meio de licitagdo piblica ¢ conforme contrato, -
Rubrica 1.1.4.03 - OUTROS CREDITOS - Registra demais créditos, titulos e valores a receber

ou a recuperar, conforme contas analiticas: desapropriagdo de iméveis parcelados, impostos ¢
contribuigdes a recuperar, depdsitos restituiveis e valores blogueados a curto prazo: - Rubrica
1.1.4.03.002 ~ DEPOSITOS RESTITUTIVEIS E VALORES BLOQUEADOS - Em
2010272002, o consignatirio Nelson Ervino foi dispensado sem justa causa. Como houve recusa
quanto go recebimento das verbas rescisonas, a CASEMG (consignante) ajuizou, em 25/03/2002.
Agdo de Consignagio em Pagamento. A agdo foi distribuida na Vara de Trabalho de Teofilo
Otoni/MG, processo n” (0414-2002-077-03-00-8. Foi consignado o valor liquido correspondente a

RS 2.056,26. Em 15/04/2002 foi reahizada audiéncia. Nesta audiéncia foi celebrado acordo parcial,

¢m que o consignatirio recebeu, mediante alvard, o valor liquido de RS 1.181.70. O saldo
remanescente, no valor de RS 874,56 encontra-se & disposigio do Juizo da Vara do Trabalho de
Teofilo Otoni/MG. Foi impetrado Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, pelo reclamante,
estando o processo ainda em trimite no Trbunal Superior do Trabalho; - Rubrica 1.1.4.03.014 -
PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTAGEM - Referenic & alicnagio do imovel da
Companhia para a Prefeitura Municipal de Contagem no valor de RS 1.190,000,00 em 27/0872007,
sendo uma entrada de RS 400.000,00 em 27/08/07 ¢ o restante dividido em 10 parcefas sendo a
pnmeira em (3/01/2008 ¢ as scguintes com vencimento no segundo dia til de cada més. Os valores
mensais foram pagos conforme contrato, restando, em setembro de 2008, saldo remanescente de RS
87.155.22 relativo & 10" parcela, cujo término foi em 08/10/08: - Rubrica 1.1.4.03.015 -
PREFEITURA MUNICIPAL DE MURIAE - Refere-se 4 desapropriagio do imdvel da
Companhia no municipio de Munaé com a Prefeitura Municipal no montante de RS 1.900.0400,00,

O demandado pagou, em 15/07/2008 o valor de RS 200.000,00 ¢ o restante serid pago em 34
parcelas mensais ¢ sucessivas de RS 50.000.00 a partir de janeiro de 2009. Nessa conta foram
contabilizados somente os valores de curto prazo. O restante sera contabilizado no Ativo Realizavel

a Longo Prazo, conta 1.2.1.01,011; - Rubrica 1.1.7 - RESSARCIMENTO DE CLIENTES - O
saldo de RS 90.329,25 ¢ composto pela Provisio de ressarcimentos referente a mio de obra, INSS ¢
FGTS de trabalhadores avulsos para reccbimento em outubro/2008 no valor de RS 57.44896 ¢ o
restante, RS 32.880,00 referc-se a valores em atraso. A cobranga ¢ reahizada através de carta
cobranga com Aviso de Recebimento — AR. Do salde de RS 90,329.25, foram recebidos RS
64.283,65, em outubro de 2008 ¢ jd foram efetuadas as cobrangas tempestivamente do saldo
remanescente de RS 26.045.60; Rubrica 1.2.1.01.005 -~ VALORES BLOQUEADOS PELA
JUSTICA - Realmente for uma movimentacio interna de transferéncia entre contas correntes na
Caixa Econdmica Federal, nio sendo necessirio o fangamento na contabilidade. O mesmo ja foi
excluido:  Rubrica 1.3.2.08.002 —- DEPRECIACAO ACUMULADA DOS EQUIPAMENTOS

DE ARMAZENS E SILOS - Alcatoriamente foi utilizada uma das contas de Depreciagio
Acumulada, a depreciagio de “equipamento de armazéns ¢ silos”, em todos os meses para a
contabilizagio estimada, ji que o sistema ndo estava processando corretamente. Rubrica "
1.3.2.08.006 — DEPRECIACAO ACUMULADA DOS ARMAZENS ESTRUTURADOS -/A /|
falha no sistema foi solucionada. No c¢aso em questio foram agregadas obras nos armazéns cbr
taxa de depreciagdo igual ao valor principal, sem considerar o saldo residual da conta, Estamos |
atentos para que doravante tal fato ndo ocorra: Rubrica 2.1.5.01.008 - RESSARCIMENTO A/
TERCEIROS - Registra os valores recebidos em duplicidade de clientes, os quais serilo ressarcidos

assim que tenha sido concluido o processo de venficagio do crédito conforme planitha apresentada y f
abaixo: s o N/
Composigio Saldo em 30/09/2008 & W
36,00 | Recebimento em duplicidade 10423 PD (7286195000127 L/v \

Rua dos Timbiras, 1754, 14° ¢ 15" andares ~ Lourdes ~ Bulo Horizonte ~ MG ~ CER: 30120-061 ™
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2.218.65 Recebimento em duplicidade da NF. 6520 — Geraldo Magela da Silva
31,05 Recebimento em duplicidade da NF. 4778 — José Lucio Dantas
153,33 Recebimento Duphicidade 9490 - 056333538000087
227.30 Recebimento em duplicidade NF 9282
188,76 Recebimento em duplicidade da NF 007897
228.04 Recebimento em duplicidade da NF.01373
8.77 Recebimento em duplicidade da NF.008138
426.61 Recebimento em duplicidade da NF.23942 ¢ 23974
12,26 Recebimento em duplicidade da NF.008440)
387388 Recebimento em duplicidade da NF. 004977
6522 Recebimento em duplicidade da NF.033824
3.663,75 Recebimento em duplicidade da NF.072006
58,04 Recebimento em duplicidade da NF.008803
533,73 Recebimento em duplicidade da NF, 220906
354.00 Rec.em duplic. NF 05827 Caira Milene Tolovi
266,09 Ree.em duplic. Jodo de Assis Peres
47,92 Ree.em duplic. NF 938 Marcio
Vir.Transfentre contas ref. Pagto em duplicidade NF (04520 Atativo
129,60 Gongalves Ramos
63,37 Rec. Em duplicidade NF 23466 - Renato Muller
103.59 Rec. Em duplicidade \NF 7107 - Mamoru Shibasaki
227.36 Rec. Em duplicidade .NF 1113 - Toyozo Momura ¢ Outros
149,86 Rec. Em duplicidade NF 23376
133,52 Ree, Em duplicidade .NF 7332 - Thilomiti Nishioka
9147 Ree. Em duplicidade .NF 4653 - Nemésio Junqueira Coelho
0,62 Diferenga de R$0.62 a maior
Recebimento o maior de leilio de mercadonas na unidade de
6.622.88 Capindpolis )
Reccbimento em duplicidade da NF. 21058 — Jos¢ Faustino de
8,64 Carvalho
Recebimento em duplicidade NFs, 10239.10200; rectho 37 - Ruy 4
1.088.76 Zancan,
492.70 Recebimento em duplicidade NF. 36457 - Katia Regina Junqucira
27,95 Recebimento em duplicidade NF. 7270 - Somai Nordeste S.A. i
Recebimento em duplicidade NF. 36429 - Enico Bitencourt Freitas X
691,94 Junior [ N
22.275.66 TOTAL \

- Rubrica 2.1.6.01 — OUTRAS PROVISOES - - Provisio para Contingéncias - Provisilo‘z}\
baixa de pensdo alimenticia para os beneficidrios: Francisco José da Costa, Rosangela Maria Gomes
Xavier, Maria de Lourdes Caixeta ¢ Elisa Licia Ramos da Mata, bem como o desblogueio judicial
de Jos¢ Caldeira.- Acordos Trabalhistas: Pagamento do Acordo celebrado entre a CASEMG ¢ o
reclamante Décio Batista Cam

7

‘{ ./ ' v
Nome: Provisiao para Contingéncias é’ /

Rua dos Timblras, 1754, 14° & 15" andares - Lourdes ~ Belo Horizonte - MG - CEP: 30140051 ?

\
Fone: (31)3272.2883 - Fax: [31)3272,2643 . o-mail casemq@wsgmq.com.br « uite: www casomg.cam,br .l l’b‘/’
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José Caldceira 5.233,16
Francisco José da Costa 415,00
Rosingela Maria Gomes Xavier 870,00
Marta de Lourdes Caixeta 420,04
Custas de apelagio no Processo de José Francisco da

Stlva 173,62
Elisa Licia Ramos da Mata 524 55
TOTAL 7.636,37

Nome: Acordos Trabalhistas

Décio Batista Campos 59.695,75
TOTAL 59.595,75

- Rubrica 3.1,1.02.001 - VENDA DE MERCADORIAS - Houve classificagio incorreta de RS
3.700.00 no més de setembro/2008 referente a Leilio Admunistrativo n”. 0272008 de clientes
inadimplentes, ji efetuado o acerto contdbil. — Os registros contdbeis dos débitos do FGTS ¢ do
INSS que resultaram na inadimpléncia da empresa serio registrados na rubrica “Ajuste de
exercicios anteriores™ no PL ¢ os juros serdio contabilizados nas contas de resultado. Os registros
serio efctuados no més de outubro/2008.  Apds andlise dos esclarccimentos prestados pela
Empresa, o CONFIS fez as segumies  consideracoes/solicitacdes: a)- LL7 -
RESSARCIMENTO DE CLIENTES : Considerando que persiste um crédito de RS 26.045.60,
solicita seja informada a data do registro, nominar os devedores ¢ informar, individualmente as
providéncias que foram adotadas com as respectivas datas; b)- 1.2.1.005 - VALORES
BLOQUEADOS PELA JUSTICA: Quando sc tratar de meros registros do Fiel Depositario
(CEF), que nio haja interferéneia na Empresa, que o Setor se abstenha de fazer registros contibeis,

por serem considerados indcuos: ¢) - 1,3.2.08 - DEPRECIACAO ACUMULADA: Tendo em
vista que as normas gerais de contabilidade ndo permitem que se fagam registros contibeis de forma
aleatéria, os registros deverdo ser efetuados nas respectivas contas que deram origem, Dessa forma,

o CONFIS solicita que Empresa adote providéncias no sentido de ndo mais efetuar registros de
apropriagio de custos ¢/ou provisdes em contas aleatorias, como informado; d) - 2.1.5.01.08 ~
RESSARCIMENTO A TERCEIROS: Neste caso, o CONFIS solicita que a Empresa proceda a
andlise minuciosa sobre os débitos existentes, inclusive informando a procedéncia ¢ data do
recebimento em duplicidade. Procedida a andlise, os valores deveriio ser devolvidos ¢ ou baixados

i conta de resultado. a critério da organizaglo. 3) - ANALISE DAS PENDENCIAS: 3.1) -
Oriundas de relatérios da Auditoria Interna: quanto o pendéncia relacionada ao Contrato de
Prestagio de Servigos com a Petrobrias — Petrdleo Brasileiro S,A da Unidade de Armazenagem ¢
Negocios de Uberaba foi apresentada a Nota Téenica  ASTEC/AUDIN n” (0172008, de 19 de
novembro de 2008, onde se afirmou que ... ndo hd que considerar pendente o valor anteriormenie’,
apontado quando da auditagem ocorvida na referida Unidade, concluindo apenas que, a redagio "\\g
do item 3.8 da Clausula Terceira causou interpretacoes divergentes, que nio se aplicam aos fatos \
ncorvidos. além de ndo ter ficado claro quais os xervigos de bragagem que realmente seriam pagos 3

pela Petrobras. . O Consclho recomenda que uma vez equacionada a pendéncia, scjam adotadas as "o/ |
)
WV

/
X
/

Rua dos Timbsiras, 1754, 14 ¢ 15° andares - Lourdes - Belo Horlzonte — MG ~ CEP; 30140001 :
Fone: (31)3272.2683 - Fax: (31132722041 - e-mull casemq@casemqmm br . site: waw Casamg.com m‘\/ J |
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medidas cabiveis acerca da baixa contdbil do crédito objeto do Relatorio 012/07, Em relagio ao
Relatorio n” 014/2008 referente a Geréncia Financeira ¢ Contibil — GEFIC verificou-se que estario
regularizados os apontamentos da Auditoria  até 30/11/2008. 3.2) - Decorrentes das Auditorias
dos 6rgios de Controle Interno ¢ Externo: O Conselho verificon que a pendéncia referente aos
langamentos dos contratos no SIASG encontra-se equacionado, visto ndo constar mais no Relatério
de Auditoria CGU n" 208210, exercicio 2007, posto que estio sendo langados os contratos de
aquisi¢io de bens ¢ servigos regulados pela Lei n® 8.666/93, conforme recomendacio da
Controladoria Geral da Unido. Ficando apenas constando no referido relatonio duas pendéncias que
por estarem dentro do prazo para regularizagiio, serdo acompanhados pelo Colegiado até o devido
cquacionamento. 4) - RELATORIOS DA AUDITORIA INTERNA: APRESENTACAO AO
CONSELHO DE NOVOS RELATORIOS: Nio foi apresentado nenhum relatdnio da Auditoria
Interna para apreciagao dos Conselheiros. 5) - LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Nio foi apresentada a4 Ata 98" Ata de Reunido do
CONSAD, posto que serd realizada no préximo dia 26 do corrente més. 6) - LEITURA E
APRECIACAO DAS ATAS DA DIRETORIA EXECUTIVA: Visto niio ter sido realizada até a
presente data a 108 * Ata de Reunido da Diretorin Executiva, serd apreciada pelo Conselho na sua
proxima  reunido.  7) -  PROCEDIMENTOS LICITATORIOS: COMPRAS E
CONTRATACOES DO PERIODO: Foi recebido pelo Conselho o Relatério de Procedimentos
Licitatorios de Compras ¢ Contratagoes - 2008, posicio atualizada em 20/11/2008, ¢ tendo em vista
que ndio ocorreram variagdes, nada registrou. 8) - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS —
PDG ~ CUSTEIO INVESTIMENTO OUTUBRO 2008: O Colegiado tomou conhecimento do
Programa de Dispéndios Globais - DICOR - Discniminagio das Origens de Recursos, e registrou
que estdo em consondncia com as publicagdes de aprovagio da Reprogramagio Orgumentiria do
exercicio de 2008 ¢ a Programagiio Orgamentinia para o exercicio de 2009 pelo DEST constantes
no Didrio Oficial da Umido dos dias 18 e 19 de novembro do corrente ano, respectivamente. 9) -
SITUACAO PATRIMONIAL DA COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA DAS
PROVIDENCIAS DE REGULARIZACAO DOS IMOVEIS DA CASEMG: O Conselho
registrou as regularizagdes estio dentro do cronograma pré-estabelecido. 10) - COMPROVACAO
DE PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE ENCARGOS SOCIAIS -
CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE RECOLHIMENTO DO MES DE
OUTUBRO DE 2008: Foi apresentada ao Conselho oficio 055/2008, datada de 20 de novembro
de 2008, na qual 4 Geréncia Administrativa ¢ de Recursos Humanos, informou que em relagio a
situagio do FGTS ¢ INSS, relata que no pnmeiro, tendo em vista nio ter sido identificado nenhum
pagamento a ¢poca, referente ao Al n® 10677895, foi protocolado em 10/11/2008 “solicitagio de
parcelamento de débito”, estando aguardando manifestagio da CEF quanto a forma de pagamento ¢ '
posterior liberagio da Certiddo Negativa de Débito. Quanto a0 segundo, por se tratar de um
processo complexo, ainda estd sendo levantadas as guias referentes ao periodo questionado pelo
INSS (06/2003 a 10:2005). 11) - RELATORIO GERENCIAL DA POSICAO ATUALIZADA
(OUTUBRO 2008), DOS CREDITOS E DEBITOS DA COMPANHIA, COM
DEMONSTRACOES DOS VALORES A RECEBER E RESPECTIVOS VENCIMENTOS:
Foi apresentado ao Consclho a posigio de créditos em aberto, na ocastdo foi solicitado pelo |
Colegiado o relatorio detalhado com relagao nominal dos devedores, valores, medidas adotadas dé |
cobranga, data  de vencimento, com posi¢io em 30/11/2008. 12) - INADIMPLENTES\ Y
INSCRITOS NO CADIN: no que se refere a inclusio dos devedores ao CADIN, o Conselho '}
acusou o recebimento do Oficio n® 48/2008/GEFIC, 21-11-2008, onde essa geréneia informa a \
incxisténcia de valores em atraso que preencham os requisitos para registro no CADIN, ¢ nada W
registrou. 13) - ASSUNTOS GERAIS: O CONFIS solicitou que fossc apresentado na proxima g\}"
v

Rua cos Timbiras, 1754, 14" 0 15" sadares - Lourdes - Bulo Horizonte —« MG ~ CEP: 30140.061 'k./ d
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reunido, relatorio detalhado de todas as agdes civeis ¢ trabalhistas da Companhia. F.sgmado} 08
assuntos, o Presidente do Conselho agradeceu @ presenga ¢ a participagio de todos. dando/por
encerrada a reunido, da qual cu, Gustavo Fagundes Neto, lavrei a presente Ata quer apds hida ¢
aprovada, foi assinada por mim ¢ pelos conselheiros presentes, Belo Horizonte, }?ghowmbro de
4
7

2008. F: 7
I/ < ’ ’ “"’ '
£ &/ ’
Manuel Vitonino Sousa Neto R} /o'(‘ardosb Alves Meirelles
744 L7
/| ) A {
{ r La !
Cleide Edy_ili{',é's Santos Lain Gustavo Fagundes Neto
e T : \
p l ,. P4 / L (- / ‘
7] e
Eln{écé/’dos Santos.

Osvaldo Toller Junior

Rua dos Yimbiras, 1754, 14° ¢ 15° andates - Lourdes — Balo Horlzonte — MG - CEP: 30140.041
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ATA DA 95 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2008

Aos vinte ¢ (és dias do més de dezembro de 2008, as onze boras, na Saly de Reunies da Sede dis
CASEMQG, localizadu na Rua dos Timbiras, 0" 1754, 137 indar, em Belo Horizonte MG, 1o
rehizada o Nonagésima Quinta Reunido Ordindria do Conselho Fiseal da Compuanhia de
Armitzéns ¢ Siloy do Estado de Minas Gerals - CASEMG, com u presenca dos Conselhieiros
Elias Jaco dos Santos, na qualidade de Presidente, Manuel Vitorino Sousa Neto ¢ Osvaldo Toller
Jinior. representantes do Ministério da Agricultury, Pecwing ¢ Abastecimento — MAPA: Ricardo
Cardosa Alves Meirelles ¢ Cleide Edwirges Suntos L, representantes di Companhia Nacional de
Abasiecimento - CONAB. Forum convididdos a participar da reunifo, a Coordenadora du Auditoria
Interny — AUDIN. Vanda Lucis Batista ¢ o Coordenador Juridico, Gustavo Fugundes Neto, paru
secretariar 0s trabalhos, Foram tratados e discutidos os assuntos da Pauta, o saber: 1) - ANALISF
DAS SOLICITACOES, RECOMENDACOES E PENDENCIAS CONSTANTES DE ATAS
ANTERIORES DO CONFIS: 1.1) - Leitura ¢ aprovacio da Ata " 94 reuniiio do CONFIN:
upos leitura e andlise geegl, o Conselho recomendou gue, apds a realizagio de cobringis
administrativas referentes aos eréditos o reeeber, se faz necessario, atraves de estudo de viabilidide
em cadh ¢aso, s¢ promover o protesto do titulo, Apds tul recomendagio o At (ol assinuda sem
nenhuma alteracio. 1.2) Relatério detalhado sobre as ac¢des civeis ¢ trabalhistas: fomm
apresentadas as plnilhios contendo o passivo trabalbista di Cia € wo tomarem conhecimento das
dudos, o Colegiudo sugeriu olgumas alteragdes a fim de que foctlite o absor¢ho dos dados. Como
cringao de uma coluna contendo o resumo dos pedidos, o sep, 0 objeto dus agdes civels o
trabathistas: desmembrur o valor real 10tal do valor de probabilidude: sepiarur a5 wgoes civels
fdentificando ux que o CASEMG ¢ ¢ ¢ awoms ¢ por fim sefa apresentado o posicionamento junidico
¢ contubil. em que seju possivel informar gquais o8 valores esifio contabilizados e no case negative,
scjam justificadas as guséncias de registro. Ficando par a proxima reuniio a apresentagin dis
planilhus com us alteragies citudus, 2) - ANALISE DAS PENDENCIAS: 2.1) Oriundas de
relatorios da Auditoria Interna: O Consetho geusou o recebimento do referido relndrio, ©
registron o necessidade de se observar o cumprimento dos prazos ¢stabelechdos referentes wos o
pontos pendentes de solugiio, Quanto ao ttem 16/08, datado de 197112008 . o Colegiado solicitoy
exclarecimentos. na ocasido u Assessoriz Téenica ¢ Comercial explicitou informando que em razih
dis fase processunl em que se encontrum as Agoes de Cobranga referentes aos débitos anlenozes d
clientes Susumu Tano, Mario de Castro ¢ Agroceres, nio ¢ mais possivel promover inclusoes dos
debitos remanescentes. ora identificados ¢ informados pela drea financeinn. Entretamo, apas
levantamento das Noias Fiseais em que forum cnados os débitos remunescentes, o ASTES
promoveri o ingresso de novas agies contra o8 mesmos clientes de forma que sejom apensidis @i
agtes i existentes. No oportunidade. o Conselho reconmendou, com maior brevidade possivel. a
alterigao dis INFIC 03 — lostrugao Normuative Financeirs ¢ Contdinl de Futuramento ¢ Cobranga.
lcndu em visti algunies impropricdades quamo #os prizos de cobranga. Como por exemplo, o ien
230,10, que ndo permite # cobranga com menos de 30 dias de atraso. 2.2) Decorrentes (I.ur
\mlitorm\ dos Orgios de Controle Interno ¢ Externo: O Consctho ao recehen 0 prosenie
relatorio, ¢ ressaltou mais unne vez a necessidisde de adequagio di INFIC 03 — Instrugio Norimutivg
Fingncein ¢ Contabil de Faturamento ¢ Cobrang, visto que, por uma mi inlerpretigio. onde sg l\\

Rua tos Timbiras, 1764, 14° & 157 andares — Lourdes - Belo Horlzonto - CEP: 36140081
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“imediato”, pode-se entender, com buse no item 4236 - 7 meses, 3) - RELATORIOS DA
AUDITORIA  INTERNA:  APRESENTACAO A0 CONSELHO  DE NOVOS
RELATORIOS: O Conselho timbém 4o receber o relatério n'D 16/ 2008, ressabion o aecessidude
de observar o recomendagio antedor, ¢ ainda recomendoy que sejam revisisdog, de [onma
pormenorizada, os Comindos Normativos do Companhii 4) - LETTURA E APRECIAC AO DAS
ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: O Conselho tcusou o recebimentis di 987 Aty
de Reuniao do CONSAD., ¢ nads munifestow, 3) - LEITURA E APRECIACAO DAS ATAS DA
DIRETORIA EXECUTIVA: O Colegindo wcusou o recebimento dia 108 * At de Revnigo da
Diretotia Executiva, ¢ nada munifeston, 6) - PROCEDIMENTOS LICITATORIOS:
COMPRAS E CONTRATACOES DO PERIODO: Foi recebido pelo Conselho o Relutono de
Procedimentos Licittdrios de Compras ¢ Contratagies - 2008, pusicio atualizada ¢m 171272008, ¢
updx anabise soliciton o apresentacio do Processo o 0282008, para analise, ni praxima reuniio
deste colegindo. 7) - PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS — PDG — CUSTELO
INVESTIMENTO NOVEMBRO 2008: O Colegisda tomou conhecimento do Prowanu de
Dispendios Globais - DICOR - Discriminngiio das Origens de Recursos, v apds anilise, sugeri que
o8 extrapolamentos intemos (referentes wos sub-itens) sejum remiancjodos guando possivel. 8) -
SITUACAO  PATRIMONIAL DA COMPANHIA: POSICAO ATUALIZADA  DAS
FROVIDENCIAS DE REGULARIZACAO DOS IMOVEIS DA CASEMG: O Conselho
acusou o recebimento, ¢ regstron que ws regulanizacdes estio dentro do cronograma pre.
estabelecido, 9) =« COMPROVACAO DE PAGAMENTO DE OBRIGACOES FISCAIS E DE
ENCARGOS SOCIAIS — CERTIDOES NEGATIVAS OU COMPROVANTES DE
RECOLHIMENTO DO MES DE NOVEMBRO DE 2008: Foi apresentadic uo Conselho oticio
00420008, dutady de 17 de dezembro de 2008, na quul a Gerénewn Administrativa ¢ de Recursos
Humanos, informou que em relagho b situngio do FGTS e INSS. relati que no primuire, lade o
nutorizagio du Ditetoria pura pagamento do débito apontado por aquele orgio, iniciou-we o
procedimento com o publicagio de Ednal de Convocugio™, convecando odos os trabalbadores que
prestiram services naguele penodo, munidos de docamenticio comprobutaria, pant aluadizar
caddastro pamy individunlizagio de valares devidos de FGTS. Quanto ao segundo, apds o locolizacio
dis suias de INSS do perioddo compreendido em 062003 a 1072008, ¢sw Gerencio esta concilindo
as referidas goias com o sistema anterior, apurando os valores individuais por cada uma, o gue
demindis wn empo maior que o previsto anteriarmente, ressiltando gindi que por dezembro ser um
mies carto de moting atipica (duas (olhas de pugamento). somido qo griande volume de demandus b
serem atendidas pela Aunditoria Interpn realizodas nesse mesmo mes, soliciton uma mudangd no
praczo de entregs para o Gm do mes de Janeiro de 2000, 10) - RELATORIO GERENCIAL DA«
POSICAO ATUALIZADA (NOVEMBRO 2008), DOS CREDITOS EDEBITOS DA
COMPANHIA, COM  DEMONSTRACOES  DOS  VALORES A RECEBER )
RESPECTIVOS VENCIMENTOS: Foi apresentado o Consellio o posigho de craditos em aberfo,
¢ oessido foi solicitado pelo Colegindo o relatério detalhado Com relagho  nominul dos

devedores, valores, medidas udotndas de cobrangn, dutn  de vencimento, com posigio gm

ST 2008 1) « INADIMPLENTES INSCRITOS NO CADIN: o que se refere o inclusio «k}\ 9
devedores no CADIN, o Conselho scoson 0 recebimento do Oficio o' OGNV 2AKSGEFIC, 22412
2008, onde cssa geréacia informa a inexisténcin de valores em atrasa que preenchum os reguisitos
parin registta o CADIN, ¢ nudi registrow, 12) - ASSUNTOS GERAIS: O CONFIS Soliciiou o
informe contdbil de novembro 2008 (bislungo patrimonial ¢ demonstragdes): 12.1) Encerramento /
de exercicio: O Colegiado alertou pari 0 atendimento dos prazos esupulados na Portana da CGL «
dos Normativos: 12.2) Balungo Patrimonial: Foi solicigdo, que apos cluboragio ¢ sjustamenio
que s¢ Nzerem necessanios, sejo encaminhado o referido Bulango pary anilises deste colegiadod
12.3) O Colegiado manifestou preocupagio com o encerramento do exercicio, cspcciﬁcamnu&l\*,

¢

Roa dos Thmbiran, 17564, 14° ¢ 1£° andares - Lourdes - Belo Horrontn « MG <
Fone (31]3272.2803 - Fax (3132722943 - e-mall; CQ .COM. DI - siter wiw,
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quanto a0 Resultado Liquido do Exercicio. a ser apurado, visto gque nos dltimos meses do ano,
verificou-se uma reducao de receita ¢ manutencio das despesas tanto administrativas quanto
operacionais. Assim, face 4 andlise inicial dos nimeros contibeis. o Conselho recomendou gue
fossem civados esforcos por parte da Diretoria Executiva, para que nao haja, aumento nas despesas
relacionadas i compra ¢ contratacoes de bens ¢ servigos, bem como com custos de pessoud d ﬁ)‘m}
que scja possivel manter o equilibrio financeiro da Cia, Esgotudos os assuntos. o Prosidente do
Conselho ugradecey o presenga ¢ a participegao de todos, dando por encerrudi o reemigo, di quih e
Gustavo Fagundes Neto, Liveet a presente A que, apos lida ¢ aprovada, fojdssinadn po i ¢
pelos conselhetrs presentes, Belo Horizonge, 23 de dézembro de 2008 :

Munuel vnmté Sousa Neto = / de;furmﬁ) Alves Meirelles
7,

S = Y
wrees Santos Laig Gustavo F
3 Coorder

i

rindes Neto
dor Juridico

Rup sos Timbiras, 1754 14" o 15" andarws ~ Loucdes - Beio Horgonte = MG - CEF: 301404

Fonr (31)3272.2883 - Fax: (31]3272.2843 - o.mall: CASEMQ@CASEMI.COMLDT - nite. woww nasery
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19. INFORMAGOES CONTABEIS (ANEXO Il A DECISAO NORMATIVA TCU N.° 93/08)

19.1 - Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro

Em reais
2008 2007
Ativo
Circulante
Caixa e bancos 164.802 282.447
Aplicacbes financeiras 741.955 -
Contas a receber de clientes 970.568 986.377
Estoques 85.635 96.815
Despesas antecipadas 109.919 80.287
Adiantamentos concedidos 39.405 21.853
Imoével alienado em fase de recebimento - 942.927
Tributos a recuperar 165.837 155.272
QOutros créditos e valores 181.458 175.759
Precatério em fase de recebimento 600.000 -
3.059.579 2.741.737
Néo Circulante
Realizdvel alongo prazo
Desapropriacao de imoveis a receber 1.143.446 2.388.529
Precatdrio em fase de recebimento 1.100.000 -
Valores bloqueados pela justica 843.855 868.093
Cobrancas judiciais 1.895.816 1.823.898
Depositos judiciais 354.504 318.023
Outros créditos e valores 6.338 6.290
Provisdo para devedores duvidosos (163.550) (686.474)
5.180.409 4,718.359
Permanente
Imobilizado 29.753.504 32.177.259
Total do Ativo 37.993.492 39.637.355

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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19.1 - Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro — continuacéo.

Em reais

2008 2007
Passivo e Patrimdnio liquido
Circulante
Fornecedores 278.258 906.720
Salarios e contribuicdes previdenciarias 874.800 793.743
Obrigac®es tributarias 112.083 118.840
Parcelamento REFIS 259.064 243.343
Provisé@o para contingéncias 2.166.003 654.373
Acordos trabalhistas 178.787 947.700
Outras obrigacdes a curto prazo 47.196 48.988
Parcelamento Fornecedor 581.082 -
4.497.273 3.713.707
N&o Circulante
Exigivel alongo prazo
Provisé@o para contingéncias 251.940 -
Parcelamento REFIS 5.646.811 5.743.572
Provisado para tributos a recolher 734.334 721.640
Parcelamento Fornecedor 48.423 0
6.681.508 6.465.212
Patrimdnio liquido
Capital Social 161.176.620 161.176.620
Prejuizos acumulados (134.361.909) (131.718.184)
26.814.711 29.458.436
Total do Passivo 37.993.492 39.637.355
As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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19.2. Demonstracdes de Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Em reais

2008 2007
Receita Operacional Bruta
Venda de Mercadorias e Servicos 15.841.586 12.805.793
Impostos e Outras Deducdes da Receita
COFINS N&o Cumulativa (1.203.025) (973.240)
PIS Nao Cumulativo (261.181) (211.296)
ISSON (480.164) (387.775)
ICMS (3.082) (2.311)
Créditos PIS/COFINS n&o cumulativo 449.124 413.509
(1.498.329) 1.161.113
Receita Operacional liquida 14.343.257 11.644.680
Custos dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados (8.936.571) (8.857.104)
Lucro Bruto 5.406.686 2.787.576
Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas gerais e administrativas (7.008.956) (4.497.760)
Reversao de provisfes constituidas 553.972 702
Outras receitas operacionais liquidas 1.706.481 1.116.509
Receitas (despesas) financeiras liquidas (277.005) 33.200
Depreciacao (3.108.472) (3.109.011)
(8.133.980) (6.456.360)
Prejuizo Operacional (2.727.294) (3.668.784)
Resultado n&o operacional
Alienacéo de imoéveis 183.656 1.276.039
Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo (2.543.638) (2.392.745)
Social
Prejuizo Liquido do Exercicio (2.543.638) (2.392.745)
Prejuizo liquido por lote de mil ages do capital social (0,0063) (0,0059)

Quantidade de acdes ao final do exercicio 40.212.516.561 40.212.516.561

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras
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19.3. Demonstragdes das Mutacdes do Patriménio Liquido

Exercicios Findos em 31 de Dezembro

Em reais

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Ajustes de exercicios anteriores
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Saldos em 1°. de janeiro de 2008

Ajustes de exercicios anteriores
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos Em 31 de dezembro de 2008

Capital social Prejuizos Total
integralizado acumulados
161.176.620 (129.264.816) 31.911.804
- (60.623) (60.623)
- (2.392.745) (2.392.745)
161.176.620 (131.718.184) 29.458.436
161.176.620 (131.718.184) 29.458.436
- (100.087) (100.087)
- (2.543.638) (2.543.638)
161.176.620 (134.361.909) 26.814.711
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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19.4. Demonstracdo do Fluxo de Caixa — Método Indireto
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2008

Em reais

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo Liquido do periodo (2.543.637)
Ajustes do prejuizo liquido do exercicio:

Depreciacao 3.108.472
Provisdo para Perdas de Créditos 39.100
Provisdo para Contingéncias 1.073.718
Valor residual de ativo imobilizado baixado 45.902
Atualizacdo monetaria depésitos recursais 92.104
Encargos financeiros provisionados 278.359
Reverséo de Proviséo (553.972)
Total 1.540.046

Variacdo no ativo

Diminuigédo de duplicatas a receber 15.810
Aumento de tributos e contribuicdes compensaveis (10.564)
Diminuicédo de estoque 11.179
Diminuigc&o dos valores bloqueados 24.238
Aumento dos depdsitos judiciais (36.481)
Diminui¢do de outros ativos operacionais 319.676
Total 323.858
Variac&o no passivo

Diminui¢do de Fornecedores (628.463)
Aumento de Saléarios e Contribui¢cdes previdenciarias 81.057
Diminui¢é@o de obrigagdes tributarias (6.756)
Aumento do Parcelamento REFIS 15.721
Diminuigédo de outros passivos operacionais (1.792)
Total (540.233)

Atividades de investimentos

Aquisicdes do ativo imobilizado (968.722)
Valor de venda do ativo imobilizado 229.558
Rendimento de aplicacdes de renda fixa 39.803
Total (699.361)

Total dos efetivos no caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 282.447
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 906.757
Aumento liquido de caixa 624.310
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19.5. NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

(Em reais)

e CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais - CASEMG é uma sociedade por acgdes,
constituida através da Lei n° 1643 de 06 de setembro de 1957. Tem como principal objetivo armazenar e
ensilar produtos do agronegécio, bem como exercer o comércio de produtos similares aos recebidos em
depositos, na forma do Decreto n° 3855 de 03 de julho de 2001, executando 0s servicos conexos e
praticando os atos pertinentes a essas finalidades, e operando como Armazéns Gerais em 20 Unidades de
Armazenagem e Negdcios no Estado de Minas Gerais.

Em 26 de maio de 2000, mediante contrato de compra e venda, realizou-se a transi¢cdo acionaria do
Governo do Estado de Minas Gerais para a Unido, ndo havendo qualquer modificacdo das atividades
operacionais. Encontra-se a empresa incluida no PND - Programa Nacional de Desestatizac&o.

Em 05 de dezembro de 2008 foi homeado novo Diretor Presidente e Técnhico Operacional para a
Companhia.

e APRESENTAGAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstra¢des financeiras foram elaboradas e estéo apresentadas em conformidade com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposicbes emanadas da Lei das Sociedades por
Acdes e Normas do Conselho Federal de Contabilidade.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°. 11.638/07, que alterou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes, especificamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria
contabil, que entrou em vigor a partir do presente exercicio de 2008. A referida Lei teve como principal
objetivo atualizar a lei societéria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de contabilidade e
permitir que novas normas e procedimentos contabeis sejam expedidos, em consonancia com os padrdes
internacionais de contabilidade. Como decorréncia dessa lei, as principais alteracdes que tiveram efeito
imediato sobre as demonstra¢gBes financeiras da Companhia, em 31 de dezembro de 2008 s&o as
seguintes:

I.  Substituicho das Demonstracbes das Origens e Aplicagbes de Recursos (DOAR) pela
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Il. Demonstracdo de novos subgrupos de contas: intangivel e ajustes de avaliacdo patrimonial no
grupo do patrimdnio liquido;

lll. Obrigatoriedade de a Companhia analisar a capacidade de recuperacéo dos valores apresentados
no ativo imobilizado, intangivel e diferido, periodicamente;

Entre outras alteracées.

As demonstracfes contabeis integram as alteracdes trazidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade-
NBC; Comité de Pronunciamentos Contdbeis- CPC e pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil. As demonstra¢cfes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2007 foram reclassificadas para fins de comparabilidade com as do exercicio corrente, e torna-las
adequadas aos normativos contabeis mencionados. As alteragfes resultantes dos normativos citados
foram os seguintes:

I.  Apresentagdo dos grupos “N&o Circulante” no ativo e no passivo.

Il. Classificacdo da provisdo de contingéncias de acordo com os paradmetros para fins de reconhecimento
dos ativos e passivos em contingentes ou néo.
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e RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

e Ativos circulante e nao circulante

Sao apresentados por valores de custo ou de realizacdo, e incluem quando requerido, as variages
monetarias e rendimentos. Estéo classificados no circulante os ativos cuja realizagdo ou pagamento dar-
se-a4 em periodo inferior a um ano.

e Disponibilidades e aplica¢cdes financeiras

Estdo avaliados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco. As aplicacfes
financeiras estdo demonstradas pelos valores aplicados, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balanco.

¢ Contas areceber

Sao apresentados pelos respectivos valores de realizagdo, liquidos da provisdo para devedores
duvidosos, para fazer face as eventuais perdas no recebimento dos créditos.

e Estoques

Os estoques estéo representados por materiais de manutencédo para as Unidades Armazenadoras.

e Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo ou de construcdo, corrigidos monetariamente até 1995.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, considerando as estimativas de vida util-econdmica dos
bens (Nota n° 10).

e Demais ativos circulante e nao circulante

Os demais ativos circulante e realizavel a longo prazo sdo demonstrados pelo valor de custo ou liquido de
realizacdo, dos dois o menor e, incluem quando aplicavel os rendimentos proporcionais auferidos até a
data do balanco.

o Classificagdo dos passivos circulante e ndo circulantes

S8o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias ou contratuais incorridas.

e Proviséo para contingéncias
A provisdo para contingéncias relacionada processos de natureza tributaria, trabalhista e civel, foi

constituida pela Companhia como resultado de eventos passados, com base na opinido dos assessores
juridicos.

. Demais passivos circulante e ndo circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos dos correspondentes encargos até
a data do balanco.

e Apuracdo do resultado

O resultado das operac¢des sociais € reconhecido pelo regime contabil de competéncia de exercicio.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O saldo de R$ 970.568 em 31 de dezembro de 2008 (R$ 986.377 em 31 de dezembro de 2007) refere-se
a valores a receber de clientes, decorrentes da prestacdo de servicos de armazenagem, correspondente a
servigos prestados e ndo recebidos até 31 de dezembro, conforme demonstrado a seguir:
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UNIDADES ARMAZENADORAS POSICAO EM 2008 POSICAO EM 2007

Alfenas 0 0
Araguari 13.692 26.827
Bonfinopolis 435 10.725
Buritis 1.186 1.186
Capindpolis 54.730 68.829
Centralina 6.300 5.700
Conceicdo das Alagoas 14.701 0
Frutal 31.284 20.813
Ipiacu 0 137
ltuiutaba 181.092 124.204
Monte Carmelo 159.498 47.805
Paracatu 52.012 50.287
Passos 32.193 17.880
Patos de Minas 49.133 86.624
Patrocinio 113.367 77.599
Sacramento 42.929 19.884
Santa Vitéria 6.888 17.978
Tupaciguara 18.934 10.247
Uberaba 17.771 30.446
Uberlandia 174.422 269.561
Unai 0 99.645
TOTAL 970.568 986.377

5. PRECATORIO EM FASE DE RECEBIMENTO

Em 2008 foi firmado acordo com a Prefeitura Municipal de Muriaé para fins de recebimento de precatério
originado pela desapropriagdo do imével em 1991, até entao sub-judice, sendo homologado o pagamento
pelo demandado o valor de R$ 1.900.000 ; e ainda a devolugdo do imével para o ativo imobilizado da Cia.
de forma desembaracgada pelo Municipio.

O valor acordado de 35 parcelas, sendo a primeira de R$200.000 paga no exercicio de 2008 e o restante
a partir de 2009, cujos valores encontram-se registrados no Ativo Circulante, R$ 600.000 e no Realizavel a
Longo Prazo, R$ 1.100.000.

6. OUTROS CREDITOS E VALORES

Referem-se basicamente a concesséo de direito real de uso de imdveis, no valor de R$ 74.144, os
depositos restituiveis no valor de R$ 15.158, negociacdo de divida com cliente no valor de R$ 37.901 e
valores a serem ressarcidos de clientes relativos a servi¢os de carga e descarga pagos pela Cia. no valor
de R$ 54.232.

7. DESAPROPRIACAO DE IMOVEIS A RECEBER EM COBRANGCA JUDICIAL

2008 2007

Prefeitura Municipal de Gov.Valadares 683.489 683.489
Prefeitura Municipal de Ipanema 459.957 459.957
Prefeitura Municipal de Centralina 0 9.401
Prefeitura Municipal de Muriaé 0 1.235.681
1.143.446 2.388.528

Provisdo para Perdas 0 (254.730)

Estes valores a receber estdo sendo discutidos judicialmente. Na acéo contra a Prefeitura de Governador
Valadares a certeza do direito é latente, por se tratar de execucgédo de titulo extrajudicial (Escritura Publica
de Desapropriagdo Amigéavel). O valor a receber da Prefeitura de Ipanema origina-se de acdo que conta
com julgamento favoravel a CASEMG, com transito em julgado quanto ao mérito e pleno reconhecimento
do direito da Companhia.
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8. COBRANCAS JUDICIAIS

O saldo desta conta em 31 de dezembro de 2008, de R$ 1.895.816, decorre de valores a receber relativos
as concessdes de direito real de uso e duplicatas a receber em cobranca judicial. Constituida provisédo
para perdas, com base na Lei 9430/96 e IN SRF-93/97, para fazer face as eventuais perdas no
recebimento dos créditos.

2008 2007

Prefeitura Municipal de Frutal 888.174 888.174
Prefeitura Municipal de Felixlandia 192.828 192.828
Prefeitura Municipal de Gurinhata 132.580 132.580
Prefeitura Municipal de S&o Francisco 18.178 18.178
Prefeitura Municipal de Espinosa 99.585 99.585
Usapanos Panos Limpeza 209.230 209.230
Iconomil 135.421 135.421
Liria de Cassia Saloméo 34.802 34.802
Oliveiros Fernando Nogueira Lima 22.402 22.402
Valdir José Faria 1.287 1.287
Duplicatas a receber de clientes em cobrancga judicial 161.328 89.410
1.895.816 1.823.898

Provisdo para Perdas de duplicatas de clientes 163.550 (431.744)
Total 1.732.266 1.392.154

Estes valores a receber estdo sendo discutidos judicialmente. A acgdo contra a Prefeitura de Frutal
constitui matéria de Direito e esta em fase de execucado de sentenca, embora tenha sido assinado o Termo
de Compromisso de Escritura Publica em que se retira a clausula de inalienabilidade constante na
matricula do imével quando de sua doagcdo a CASEMG, ficando assumida ainda, a devolugdo da posse
direta do mencionado imével. Para tanto estd sendo aguardado o registro no cartério de iméveis da
mencionada escritura, 0 que ensejara liquidez superior a acdo de cobranca ora em tramite. Logo
consubstanciado o acima, conjuntamente com o Municipio, sera peticionado o arquivamento da referida
acao.

As acles judiciais frente as Prefeituras de Felixlandia e Espinosa encontram-se ainda em fase de
conhecimento, sem julgamento do mérito. Por se tratar de descumprimento de contratos, constituindo-se
matéria exclusivamente de Direito, ha plena possibilidade de éxito quanto ao reconhecimento dos créditos
da Companhia.

9. DEPOSITOS JUDICIAIS

O saldo de R$ 354.504 decorre de valores depositados judicialmente para fazer em face de depdsitos
recursais relativos a acdes trabalhistas. A companhia constituiu provisdo no passivo para suportar
eventuais perdas.
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10. IMOBILIZADO

Taxa anual 2008 2007

depreciacéao
Terrenos 587.337 592.214
Edificacdes 4% 8.729.474 8.707.011
Maquinas e Equipamentos 10% 47.567.590 47.931.841
Méveis e Utensilios 10% 1.446.342 1.409.406
Veiculos 20% 199.808 137.171
Armazéns e Silos 4% 88.949.254 88.766.038
Obras em andamento 313.823 198.105
Direitos de Propriedade 300.850 216.541
Equipamentos de Informética 20% 393.537 387.638
148.488.015 148.345.965
(-)Depreciagdo Acumulada (118.734.512) (116.168.705)
TOTAL 29.753.504 32.177.259

Em 2008 ocorreram baixas no imobilizado por for¢a de alienagbes provenientes de leil6es oficiais de bens
moveis obsoletos e do imdvel de Gurinhatd cujo resultado liquido, estd apresentado no balango pelo

ganho de R$ 183.656.

11. PARCELAMENTO REFIS

Esta composto por débitos de INSS, COFINS, PIS e FUNDAF, de exercicios anteriores a 2000.

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, o saldo devedor do REFIS é como segue:

2008 2007
Débito total 10.849.942 10.849.942
Compensacéo de Prejuizos Fiscais (5.310.145) (5.310.145)
Divida Consolidada 5.539.797 5.539.797
Acréscimo (decréscimo) da divida 447.119 428.398
Pagamento de parcelas no exercicio (244.280) (206.657)
Atualiza¢do TJILP no exercicio 163.239 225.378
Saldo devedor REFIS 5.905.875 5.986.915
Dividido em:
Passivo Circulante 259.064 243.343
Exigivel a Longo Prazo 5.646.811 5.743.572

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS TRABALHISTAS, CIVEIS E VALORES BLOQUEADOS PELA
JUSTICA

A empresa mantém proviséo para contingéncias de R$ 2.417.943 , sendo R$ 2.166.003 registrada no
Passivo Circulante e de R$ 251.940 no Exigivel a Longo Prazo, para fazer face as eventuais perdas
futuras com reclamacdes trabalhistas e civeis.

Em 31 de dezembro de 2008, o saldo dos valores bloqueados pela Justica do Trabalho para garantir o
pagamento de indenizag8es de acdes trabalhistas que estdo sub-jidice totaliza R$ 843.855 e de depdsitos
recursais R$ 354.504.
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Em 2008 foram liguidadas acdes trabalhistas no valor de R$ 1.724.230 referente acordos firmados em
2007, restando o saldo remanescente de R$ 178.787, registrado no Passivo Circulante.

As provisbes para contingéncias, demandas civeis e acordos trabalhistas contabilizadas no exercicio
elevaram as despesas gerais e administrativas em relacdo a 2007.

13. PROVISAO PARA TRIBUTOS A RECOLHER

O ISS e o IPTU a recolher, no valor de R$ 734.334, referem-se a débitos mantidos junto a Prefeitura
Municipal de Frutal desde 1991, os quais estdo sendo discutidos judicialmente.

14. CAPITAL SOCIAL

Em dezembro de 2008 o Capital Social, no valor R$ 161.176.620, é dividido em 94,87% em acgles
ordinarias e 5,12% em ac¢bes preferenciais sem valor nominal, cuja composi¢cdo acionaria € a seguinte:
Governo Federal (92,6%); CONAB (7,05%); BDMG (0,21%); Outros (0,14%).

15. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Os ajustes de exercicios anteriores lan¢cados em 2008, de R$ 100.087, decorrem basicamente de estorno
de provisdo de concessédo de direito real de uso; apropriagdo de débito de FGTS e INSS referente a
notificacéo.

16. DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Os saldos em 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007 referem-se as despesas financeiras
pagas ou incorridas, deduzidas das receitas financeiras, como segue:

R$

2008 2007
Despesas Financeiras (628.271) (344.753)
- Juros e VM, pagos ou incorridos 230.392 6.515
- Multas dedutiveis e indedutiveis 198.458 12.223
-TJLP sobre REFIS 163.239 225.378
-Comissdes, despesas bancérias e outras 36.183 100.637
Receitas Financeiras 351.266 377.954
-Taxa de Permanéncia 121.893 133.110
-Apropriacdo de juros e multas 189.570 218.534
-Renda de aplica¢do financeira 39.804 26.310
Total (277.005) 32.201

Foram apropriados juros no exercicio de 2008 de R$ 137.347,99 relativos a parcelamento com o
fornecedor CEMIG; R$59.361,40 sobre divida do FGTS no periodo de 01/1992 a 09/2003 conforme
notificacdo fiscal 050.545.372, e R$28.375,00 de divida com o INSS no periodo de 06/2003 a 10/2005
conforme notificagdo de pagamento 98.972/2008.

Foram pagos no exercicio multa de R$186.873,40 proveniente do Auto de Infracdo 01038907 da
Delegacia Regional do Trabalho.
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COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e intempéries
em valores considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros com as mercadorias de terceiros
depositadas em seus armazéns

18. REMUNERAGAO DE EMPREGADOS

Os valores da maior e menor remuneracao dos Administradores da Companhia sdo R$ 7.825 e R$ 7.095,
respectivamente, e dos empregados sédo R$ 4.723 e R$ 435, respectivamente.

DIRETORIA

GLYCON TERRA PINTO JUNIOR
Diretor — Presidente Técnico Operacional

IRENE SILVA OLIVEIRA
Diretora Administrativa — Financeira

MARCELY APARECIDA DA SILVA
Contadora: CRC- MG-087817/0-3
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19.6. DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

ACOES SEM VALOR NOMINAL

N° DE ACIONISTAS CAUTELA| CAUTELA ) % PARTICIPACADO L VALOR (R$)
7 = | QTE DE ACOES CAPITAL PARTICIPACAOQ
ORDEM NUMERQ |DATA EMISSAQ VOTANTE CAPITAL TOTAL ATUAL
CAPITAL INTEGRALIZADO 40.212.516.561 100,0000000000) 161.176.620,00
ACOES ORDINARIAS 38.248.984.609|  100,0000000000 94,8708838974( 152.909.684,03|
1 GOVERNQ FEDERAL 375 220121993 37.380.952 565 97.7305749345 92,6034203596) 149.255.062,94
2 CONAB 358 221211993 742.667.252 1.9416652745 1,9399870527) 3.126.805.56
3 BDMG 359 2201211993 79.638.448 0,2082106200 0,2080306561 335.296.78
4 RURALMINAS 360 220121993 36.611.905 0,0957199397 0,0956372084 154 144 82
5 CREDIREAL 361 221211993 4.542 557 0.0118762813 0.0118660138 19.125.24
6 BANCO ITAU S/A 381 2201211993 4.538.272 0,0118650784 0,0118548211 19.107.20
7 CSBC 363 220121993 12.100 0,0000316348 0.,0000316051 50.94
8 AGRIPINO ABRANCHES VIANA 364 221211993 3.902 0.0000102016 0.0000101838 16.43
9 RAIMUNDO MENDES 365 2201211993 3.902 0,0000102016 0,0000101938 16,43
10 MARCOS ABREU SILVA 366 220121993 3.902 0,0000102016 0,0000101938 16.43
11 MINAS CAIXA (Massa Falida) 367 221211993 3.902 0.0000102016 0.0000101838 16.43
12 |JOSE KALIL SALES LACERDA 376 2201211993 1.180 0,0000030850 0,0000030836 4.97
13 HUMBERTO ELRICK LADEIRA 369 220121993 787 0,0000020576 0,0000020536 3.31
14 HIGING V. FONSECA 370 221211993 787 0.0000020576 0.0000020536 3.3
15 |AFONSO M. M. FILHO 3N 2201211993 787 0,0000020576 0,0000020536 331
16 |VICENTE PAULA. PINTO (Espdlia) 372 220121993 787 0,0000020576 0,0000020536 3.31
17 |COQP. CONS. SERVIDORES DER 373 221211993 787 0.0000020576 0.0000020536 3.3
18 |WALTER R. SILVA (Espdlio) 374 2201211993 787 0,0000020576 0,0000020536 331
ACOES PREFERENCIAIS
1 CONAB 26 22/12/1993 1.963.531.952 5.1291161026(  5.266.935.97]
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19.7. PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

STAFF

AUDITORES ¢ CONSULTORES S5/S

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aocs Dirstores & Aclonistas da
COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG

BELO HORIZONTE — MG

1. Examinamos o Balango Patnmonial da COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO
ESTADO DE MINAS GERAIS — CASEMG, levantado em 31 de dezembro de 2008, & as
reapeciivas Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de

/ Caixa comespondente ao exercicio findo na mesma data elaborados sob 3 responsabilidade
dge sus administragio. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragfes contabeis,

2. Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditona aplicéaveis no Brasil e
compreenderam. (a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevncia dos saldos, o
volume de transagbes, e o sistema contdbil & de controles internos da Empresa; (b) a
constatagdo, com base em tastes, das svidéncias e dos registros que suportam 0s valores ¢
informacdes contdbeis divulgados, e (c) a avallaglio das priticas e das estimativas contabels
mais representativas, adotadas pela administraciio da entidade, bem como da apresentacfio
das demonsiracies contédbeis tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido as demonstragbes contabeis referidas no paragrafo 1, quando lidas em
conjunto com as notas expiicativas que as acompanham, representam adequadamente, em
lodos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e finenceira da COMPANHIA DE
ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - CASEMG em 31 de dezembro de
2008. o resultado de suas operagdes, a5 mutagdes do Patriménio Liquide e o fluxo de chixa
referentes ao exercicio findo naguela data de acordo com as Prificas Contabeis adotadas no
Brasil

4. As demonstracdes contabets encerradas em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o
Balango Patrimenial, a Demonstraglo do Resultado, a Demonstraglio das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido & a Demonstrago das Origens e Aplicagbes de Recursos, foram
8uditadss por outros auditores independentes com emissdo, em 27 de feverairo de 2008, de
parecer contendo paragralos de énfase cujas causas dos procedentes apontamentos nfio
mais existem, tendo sido sanadas no exarcicio em exame

5 As praticas contadbeis adotadas no Brasil foram alleradas e apiicadas a partir de
01/01/2008, sendo que as demonstracbes contabels encerradas em 31/12/2007
apresentadsas de forma conjunta com as encamadas em 31/12/2008, foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, vigentes até aguela dati

Rio de Janeiro, 08 de margo de 2009 7

STAFF AUDIT /RES E O ULTOR S SIS

CRC/RS £ 004632
FRANCISCO CIO SSIS R IGUES
Contador ERC R 20/0-1 - "5" - MG

Respons al Técnico

Porto Alegre - Sao Paulo - Rio de Janeiro - Brasilia
S
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19.8. PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

F
A CASEMG

rTpmrhe de &
Ertn ™

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CASEMG

O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO
DE MINAS GERAIS — CASEMG, no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, apds ter examinado o Balango Patrimonial da CASEMG, as
respectivas Demonstra¢cdes do Resultado do Exercicio, das Mutagdes do
Patrimdnio Liquido, das Origens e Aplicagdes de Recursos, as Notas
Explicativas e o Relatdrio de Gest3o, relativos ac exercicio findo em 21 de
dezembro de 2008, e, tendo por base o parecer dos Auditores
Independentes, manifesta-se pelo encaminhamento da documentacao a
Assembléia Geral dos Acionistas, por entender que as demonstracdes
refletem, em~todos os aspectos relevantes, as situacdes patrimonial,

finapeeiz’/’e;d,é gestao da Empresa. Belo Horizonte, 12 de marco de 2009.”
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19.9. PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

-
é CASEMG

Cotrgantus des Armaséns e Soon
4o Esteds dm Mias Cermx

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CASEMG

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE ARMAZENS E SILOS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS — CASEMG, no uso de suas atribuigGes legais e estatutérias, apds ter examinado
o Balanco Patrimonial da CASEM, as respectivas Demonstragées do Resultado do Exercicio, das
Mutagdes do Patriménio Liquido, das Origens e Aplicagées de Recursos, as Notas Explicativas e
o Relatdrio de Gestdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e tendo por
base os pareceres da Auditoria Interna e dos Auditores Independente, manifesta-se pelo
encaminhamento da documentacdo 3 Assembléia Geral dos Acionistas, por entender que as
demonstracoes refletem em todos os aspectos relevantes, as situacdes patrimonial, financeira
e de gestio da Empresa.

Belo Horizonte, 12 de margo de 2009.

o

Silas Brasileiro ya

W ldiAin
Célio Gomeg'Flori
7

Glyegn Terra Pinto Junior

iitof Elias Ortolan

Rus dos Timbiras, 1754, 14" @ 15% andares - Lourdes - Belo Horizoats - MG - CEP 20140-061
Fone: (21) 3272-2883 - Fax: {31) 3272-2843 - evmall: casemg@Rcasemg com be - Sile waw, CAsamg, com b
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19.8. RELATORIO DE ADMINISTRAGAO
1. MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O presente Relatério de Administragdo consubstancia as principais informacdes sobre a Companhia de
Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais e 0 seu desempenho em 2008, dando énfase as acoes
empreendidas visando a sustentabilidade da Companhia.

O ano de 2008 foi caracterizado pelo empenho da direcdo em atuar com foco na reducdo das despesas
administrativas e operacionais buscando conciliar o potencial do quadro de pessoal, a busca de novos
clientes, novos nichos de mercado, entendendo-se como tal, pequenos e médios produtores rurais
inseridos no agronegdcio estadual e énfase a continua modernizacdo da Companhia.

As adaptacdes estruturais promovidas no ano anterior, 0 monitoramento constante nos controle de custos
administrativos e operacionais, aliado ao aumento da receita operacional em torno de 23,7% (vinte e trés
virgula sete por cento), embora, a partir de outubro tenha ocorrido reducdo na previsdo orcamentéria,
possibilitaram cumprir as obrigacdes relacionadas ao passivo trabalhista correspondente ao montante de
R$1.724.230,00 (um milhao setecentos e vinte e quatro mil duzentos e trinta reais). Cabe ainda salientar o
efetivo pagamento das diferencas salariais correspondente ao enquadramento funcional ao plano de
cargos e salarios e a obtencdo de saldo de aplicagdes financeiras no montante de R$ 741.955,00
(setecentos e quarenta e um mil novecentos e cinglienta e cinco reais).

Cumpre destacar que no ambito operacional, o ano foi atipico em relagédo a periodos anteriores, seja na
composicao dos produtos agricolas armazenados, seja no volume de milho transbordado em relacdo aos
outros anos.

Em conseqiiéncia da politica americana definida em 2007 de promover a producédo do etanol através do
milho, seus tradicionais importadores tiveram que buscar fornecedores alternativos, o que provocou
elevacao substancial no preco da “commoditie”.

A perspectiva de manutencdo dos precos entdo praticados interferiu na intencdo de plantio da safra
estadual em 2008, provocando ampliagdo da area plantada de milho e diminuigdo da area destinada a
soja. Este fato, aliado a politica de captagcdo e de alternativas tarifarias promocionais, provocou uma
elevacao nos estoques da CASEMG, em 2008, principalmente do milho e do café, contribuindo, também,
no aumento das receitas operacionais advindas de um maior volume de transbordo deste produto no ano
em questao, em relagdo aos demais periodos.

Conclui-se que, considerando a constante busca do equacionamento financeiro em detrimento dos custos
totais, a CASEMG, embora tenha fechado o exercicio de 2008 com prejuizo apenas no ambito contabil,
em razao, basicamente, da frustragdo de receitas operacionais ocorridas no ultimo trimestre e existéncia
de vultoso passivo - trabalhista e civel, ainda assim, o panorama se apresenta favoradvel em face de
realizagcdo de trabalhos preventivos nas areas operacional, juridica, ambiental e de seguranca do trabalho.

Por tudo isto, pode-se concluir que nos préximos anos a CASEMG confirmara sua efetiva viabilidade
econdmica, justificando a pretenséo de se ver excluida do Plano Nacional de Desestatizagcdo — PND.

A direcdo recém empossada, em conjunto com 0 corpo organizacional, parceiros e acionista renovam a

confianca de que possibilitardo uma gestao estratégica de qualidade e exceléncia a Companhia, elevando-
a a patamares superiores no apoio ao agronegoécio nacional e as politicas sociais do Governo Federal.

A Administracao
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

‘ Assembléia Geral ‘

Conselho Fiscal ’7

‘ Conselho Administrativo }~ —————————————— - -

Presidéncia
PRESI

ASTEC ‘ AUDIN ‘._ 4

Aszzessonia Técnica e Comercial ‘ Auditaria Interna

DIRAF

Diretoria Administrativa
e Financeira

GERAH GEFIC

Geréncia Administrativa Geréncia Financeira e
e Hecursos Humanos Contabil

NUSEM

| Micleo de Semigos e - Micleo Comercial o
Manutengao Operacional

UANSs
Unidades de
Armazenagem e
Megdcios
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3. DADOS COMPLEMENTARES

Da criacdo e finalidade: criada pela Lei Estadual n°. 1.643, de 6 de setembro de 1.957, a CASEMG foi
federalizada como ente da Administracdo Publica Indireta da Unido, mediante autorizagdo contida na Lei
Estadual n°. 12.422, de 27 de dezembro de 1996 e Lei Federal n° 9.496, de 11 de setembro de 1997.
Incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo — PND por forca do Decreto n°. 3.654, de 07 de
novembro de 2000, seu Estatuto Social foi registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais em
21 de setembro de 2005.

Tem a finalidade de armazenar e ensilar produtos do agronegdcio, exercer o comércio de produtos
similares aos recebidos em depdsito e executar 0s servicos conexos.

A partir de 19 de outubro de 2007, foi alterada a estrutura organizacional da companhia com extin¢do de
uma diretoria e geréncias administrativas e operacionais, bem como a fusédo de atribuicdes em diretorias e
geréncias, conforme Assembléia Geral Extraordinéria registrada na Junta Comercial em 07/11/2007.

Em 2008, a Companhia continuou operando com esta estrutura, o que lhe garantiu os bons resultados
apurados, tanto financeiros quanto operacionais.

Complexo Armazenador Cadastrado no Estado de Minas Gerais

Capacidade EStAtiCa.......ccueeeeeiiiiiiiiiieieee e e ecrsriirire e e e e 7.294.287t
Armazenagem a granel.........cccccoeee e 4.550.677t
Armazenagem CONVENCIONAL.........ccueeieiiiiiieieiiiiiee e 2.743.610t

Complexo Armazenador da Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais

Capacidade EStAtiCA........ccceeeeiiiiiiiiiieiiiieeeee et e e 501.100t

Armazenagem a granel.........ccccceeeeeeeeieieie e 372.500 t

Armazenagem CONVENCIONAL.......ccccoeveveeieiieeeeec e .128.600 t
Capacidade da Casemg x Capacidade estadual................cceovvvvrrrrrnnnnns 6,87%

Principais Produtos Agricolas Armazenados

- Convencional................... Café, Acucar, Algodao, Arroz, Sementes e L4cteos.
SA GIANEL . Milho, Soja, Sorgo.
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4. COMPOSICAO DA DIRETORIA E DOS CONSELHOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCAL

Diretoria Executiva

Danuza Bias Fortes Carneiro
Diretora-Presidente Técnico-Operacional (Janeiro a Maio)

Eduardo Michel Jeha
Diretor Administrativo-Financeiro (Janeiro)
Diretor-Presidente Técnico-Operacional (Junho a Novembro)

Glycon Terra Pinto Junior
Diretor-Presidente Técnico-Operacional (Dezembro)

Nacib Duarte Bechir
Diretor Administrativo-Financeiro (Fevereiro a Maio)

Karla Renata Franca Carvalho
Diretora Administrativo-Financeiro (Junho a Dezembro)

Conselho de Administracéo

Silas Brasileiro
Presidente (Abril a Dezembro)
(Janeiro a Dezembro)

Célio Brovino Porto
(Janeiro a Maio)

Célio Gomes Floriani
(Junho a Dezembro)

Danuza Bias Fortes Carneiro
(Janeiro a Maio)

Euler De Paula Veloso
(Janeiro a Junho)

Glycon terra Pinto Junior
(Dezembro)

Milton Elias Ortolon
(Janeiro a Dezembro)

Rafael Souza Pena
(Janeiro a Dezembro)
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Conselho Fiscal

Elias Jacé dos Santos
Presidente (Abril a Dezembro)
(Janeiro a Mar¢o)

Hugo Vasconcelos
Presidente (Janeiro a Marco)
(Abril a Maio)

Cleide Edvirges Santos Laia
(Janeiro a Dezembro)

Gustavo Pereira da Silva Filho
(Janeiro a Maio)

José Carlos de Andrade
(Janeiro a Maio)

Manoel Vitorino de Souza Neto
(Junho a Dezembro)

Osvaldo Tolher Junior
(Junho a Dezembro)

Ricardo Cardoso Alves Meireles
(Junho a Dezembro)
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5. ACOES, INDICADORES E ANALISE DE DESEMPENHO
5.1. ASSESSORIA TECNICA E COMERCIAL
5.1.1. PLANEJAMENTO

Ja de posse de uma nova estrutura organizacional e superada, em parte, as dificuldades de 2007, iniciou-
se um trabalho cuja premissa maior foi a busca efetiva de eficiéncia na prestacdo dos servigos, aliado a
otimizacdo de acdes pautadas na ética e transparéncia administrativa.

Resultados significativos foram sentidos ao longo de 2008, quer seja no ambito funcional e operacional,
principalmente com a retomada de clientes em potencial nas diversas unidades da Companhia, bem
como, a partir de julho, expressiva retomada no armazenamento de café, permanecendo-o nas instalacées
da Companhia até os dias atuais.

As receitas operacionais se comportaram em consonancia ao planejado no orcamento até setembro do
periodo em questdo, quando se tinha uma expectativa do seu crescimento anual em torno de 6% (seis por
cento). Os reflexos da crise mundial vivida a partir de outubro de 2008 impactaram a obtencédo deste
patamar, reduzindo estas receitas em 6% (seis por cento), considerando-se o valor reprogramado.

Independente destas ocorréncias, o valor alcancado na aplicabilidade dos recursos financeiros atingiu um
volume de, aproximadamente, R$ 800 mil reais no decorrer do periodo.

Como politica de gestdo, ndo se promoveu a alienacao de imdveis, salvo o caso especifico do localizado
no municipio de Gurinhatd, para fazer frente a investimentos fisicos necessarios, ao tempo que se iniciou
a recuperacao de outros ativos permanentes decorrentes de outras pendéncias.

No ambito administrativo, h4 de se destacar o intenso monitoramento dos gastos, principalmente, os da
sede administrativa, que foram reduzidos, independente das adequag¢8es organizacionais realizadas e os
pagamentos das diferencas do enquadramento dos empregados no Plano de Cargos e Salarios.

O exercicio de 2008 sinalizou como um ano de efetivas recuperagdes no campo da salde financeira da
Companhia, todavia indicando que os trabalhos de saneamento devem continuar e, para tal, faz-se
imprescindivel a implementagdo de um planejamento estratégico visando a realizacdo de acdes para 0s
préximos trés anos, prioridade esta constante da proposta de exclusdo da CASEMG do Programa
Nacional de Desestatiza¢do-PND.

5.1.2. TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Diante da realidade encontrada nesta area, a continuidade das acdes iniciadas no periodo anterior fez-se
presente, readequando apontamentos entdo diagnosticados, visto que a area se apresentava deficitaria
sob o ponto funcional, posto que, quando da elaborag&do do concurso publico, ndo foi contemplado cargos
técnicos para a area de Tecnologia de Informacéo.

No referido exercicio, primou-se pela reorganizacao e criagédo de instrugées normativas a area, adequacao
da estrutura de “hardware”, com a modernizacdo de equipamentos da sede administrativa e interior,
inclusive adaptacdes de seguranga quanto a vulnerabilidade de acesso aos sistemas internos.

No campo de “softwares”, aventou-se a hipétese de troca do atual sistema, além de ter detectado a
possibilidade de ampliacédo deste sistema em outros setores anteriormente ndo contemplados, de tal sorte
que, no préximo exercicio, possa ser viabilizada a sua ampliacdo, ou mesmo, de outro, de forma que haja
integracdo com o Sistema Gerencial de Unidades — SGU, ja atualizado e implantado.

Ao se reprogramar o valor orcado para dispéndios com a area de Tecnologia de Informacéo, pressupds-se
a viabilidade de ampliagdo e/ou substituicdo, ainda no exercicio, daquele sistema. Todavia, diante da
complexibilidade de definicdo do objeto proposto necessario a abertura do procedimento licitatorio, a
despesa programada ndo pode ser realizada, ficando o valor reprogramado muito além do necessario para

o periodo.
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Independente dos avancos obtidos, destaca-se tratar de assunto prioritario para os proximos exercicios
visando a constante continuidade dos avancos tecnoldgicos no campo de informatica da CASEMG.

5.1.2.1. PROGRAMA E DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

Manutengédo e Adequacéao de Ativos de Informatica, Informacéo e Teleprocessamento (Em R$1,00)

REALIZADO /
DESCRICAO ORCADO (R$) REPRO(%E)AMADO REA(';Q%)ADO REPROGRAMADO
(%)
Manutenc&o e Adequacédo
de Ativos de Informatica e 100.000 342.000 140.594 41%
Tele-processamento

5.1.3. JURIDICO

Foram encerradas, neste exercicio, 40 a¢des trabalhistas em que a CASEMG figurava como reclamada,
sendo 10 (dez) ag¢bes ndo decorrentes do dissidio de 1991 e 08 (oito) acdes decorrentes de
descumprimento do dissidio de 1991, resultando em um desembolso global de R$ 1.724.230,00, através
de pagamentos ou mediante utilizacdo de bloqueios judiciais e depdsitos recursais.

5.1.3.1. DO DISSIDIO COLETIVO

No exercicio de 2008, foram extintas 4 (quatro) acdes decorrentes do ndo cumprimento do Dissidio
Coletivo de 1991, totalizando um gasto de R$1.207 mil para pagamento das condenacdes relativas as
mesmas, vale dizer que, em relacdo aos 4 (quatro) ultimos exercicios, a Companhia encerrou 35 acdes
das 49 acGes anteriormente existentes, restando apenas 14 a¢fes em andamento, conforme se infere nos

graficos abaixo:

ACOES JUDICIAIS TRABALHISTAS DECORRENTES DE DISSIDIO COLETIVO

ANO 2005 2006 2007 2008
ACOES No V?RLSR No V’?FggR N° | VALOR(R$) | N° | VALOR (R$)
NoAMENTG | 30 | sa7s 4Fé$ 23 5_028_522;3; 22 | R$2.712.987| 14 R$1.472.912
EXTINTAS 19 |, 48_9F;$ 6 | R$244.953| 2 | R$1502.061| 8 R$1.207.829
TOTAL N 3F§i 29 | o0a 4Fé$ 24 | R$4.215.048| 22 R$2.680.741

* j& foram bloqueados nas contas da CASEMG o valor total de R$ 475.295,28

Grafico das Ag¢Oes Judiciais Trabalhistas Decorrentes de Dissidio Coletivo
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5.1.3.2. DAS AGOES NAO DECORRENTES DO DISSIDIO COLETIVO DE 1991

No exercicio de 2008, foram ajuizadas 11 novas acdes em desfavor da Companhia, todas néo decorrentes
do Dissidio Coletivo de 1991. Destas, 03 (trés) ja se encontram baixadas, uma por acordo e duas por
incompeténcia do juizo, sendo as mesmas enviadas ao juizo competente para redistribuicdo. Das outras,
duas estdo em fase pericial, uma improcedente, porém com recurso da parte adversa, e as demais em
fase recursal.

ACOES JUDICIAIS TRABALHISTAS NAO DECORRENTES DE DIiSSIDIO COLETIVO

ANO 2005 2006 2007 2008
ACOES N°| VALOR(R$) |N°| VALOR (R$) |N° VALOR NP VALOR
EM R$ 47 | R$1.865.548
ANDAMENTO | 74 |R$ 1.177.686,47 | 56 | R$ 665.057,78 47| | (0.0 o
EXTINTAS |17 R$67.236,99 |36 | R$ 921.255,75 |27 | R$ 265.262,64 | 11 R$516.401
R$ R$ 58 | R$2.381.949
TOTAL 91| R$1.244.92346 92 | ; gosmioea |74 1 575 404 26

* ja foram bloqueados nas contas da CASEMG o valor total de R$642.967,19

Grafico das Ac8es Judiciais Trabalhistas Ndo Decorrentes de Dissidio Coletivo
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Assim, com o numero de ag¢les trabalhistas extintas no ano de 2008, restam somente 61 processos
envolvendo a Companhia.
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5.1.3.3. DAS ACOES CIVEIS

Existem 19 processos civeis em que a CASEMG figura como ré, sendo 3 com chances remotas de vitéria
e 6 com alguma probabilidade. Para condenagdes potenciais, somatoérios das possiveis condenagdes do
ambito Civel, perfazem um valor estimado de R$ 594 mil.

A provisdo para contingéncias trabalhistas e civeis no exercicio de 2008 corresponde a R$2.596 mil ante
R$1.602 mil em dezembro de 2007. Em uma analise mais profunda da realidade do passivo desta
Companhia, a atual gestdo, comprometida com a veracidade das situacdes processuais da grande maioria
dos processos em comento, provisionou valores suficientes no intuito de satisfazer parte das possiveis
execucdes nos anos de 2009 e 2010, posto que o montante previsto de quitacdo desse passivo
ultrapassava os valores anteriormente provisionados, bem como devido a falta de expectativa de éxito em
acoes civeis.

Por outro lado, os créditos da CASEMG em cobranca judicial tém valor contabil de R$3.039 mil, em sua
maioria, originados de desapropriacdo e concessdo de direito real de uso de imoveis, estando
provisionada para eventuais perdas a quantia de R$163 mil. O valor da provisdo considera a perspectiva
de éxito em cada uma das ac¢des, com fundamento nos fatos e documentos que compf8em 0s processos e
na legislacao civil, tributaria, penal e de responsabilidade fiscal aplicavel a cada parte ré.

Fazendo um cotejo com o ano de 2007, percebe-se um aumento da expectativa de recebimento dos
créditos acima mencionados, eis que seu valor, deduzidas as eventuais perdas, permaneceu,
aproximadamente, o0 mesmo, ndo obstante o recebimento, via acordo, de grande parte dos precatdrios,
conforme previsto ao final do exercicio anterior. Além disto, ainda permanece a expectativa de
recebimento de outros precatérios, com valor total estimado de R$ 459 mil.

5.2. GERENCIA ADMINISTRATIVA E DE RECURSOS HUMANOS
5.2.1. ADMINISTRATIVO

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela area administrativa, destaque para a continuidade do
controle fisico do ativo patrimonial da Companbhia, a regularizagcao de imdveis junto as areas competentes,
0s processos licitatdrios em diversas modalidades realizados em conformidade com a legislacéo vigente, o
monitoramento das despesas administrativas e operacionais através de acompanhamento sistémico, bem
como o acompanhamento dos investimentos realizados na manutencdo e adequacdo do seu ativo
imobilizado.

5.2.1.1. ATIVO PATRIMONIAL

ESTRUTURA DE

< TERRENO EDIFICACOES
MUNICIPIO (m2) ARMAZ(I_?_;\IAGEM DE APOIO ENDERECO

Av. Alberto Vieira Romao, 675 - Distrito

Alfenas 39.550 9.000 SIM Industrial - CEP 37130-000 - Alfenas -
MG
Rua Séao Paulo, s/n.° - Bairro Sao

Araguari 33.934 9.000 SIM Judas Tadeu - CEP 38440-000 -
Araguari - MG

. 7 . 1 - o _ -
Bonfinopolis 50.000 7500 SIM Rodovia MG-181, s/n.° - CEP 38650

de Minas 000 - Bonfinépolis de Minas - MG
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ESTRUTURA DE ~
" TERRENO EDIFICACOES
MUNICIPIO (m2) ARMAZ(E;\IAGEM DE APOIO ENDERECO
Brasilandia 50.000 6.000 SIM Bairro Planalto
Estrada Rural Municipal 01, km 02 —
Buritis 50.000 15.000 SIM Bairro Taboquinha - CEP: 38660-000 -
Buritis - MG
~ i o__
Buritizeiro 3.000 i NAO Av. patos de Minas, s/n° — Fazenda
Currais
L Rua Dezessete, 983 - Bairro Godoy -
Canapolis 17.069 8.800 SIM CEP 38380-000 - Canépolis - MG
. . Prolongamento da Rodovia
Capelinha 50.000 i NAG Capelinha/Aricanduva
Av. Juscelino Kubitschek de Oliveira,
Capindpolis 85.391 43.000 SIM 710 - B. Alvorada - CEP 38360-000 -
Capinépolis - MG
. Rodovia BR-153, Km 18 - Zona Rural -
Centralina 20.658 9.000 SIM CEP 38390-000 - Centralina - MG
ﬁlgnelro/Pal 8.100 18.000 SIM Fazenda Alianca — Palma — MG
Conceicio Avenida Brasil, s/n.° - Bairro Penha -
¢ 34.224 15.000 SIM CEP 38120-000 - Conceigdo das
das Alagoas
Alagoas - MG
Curvelo 10.000 7,000 SIM Egg Ministro Goncalves de Oliveira,
Rodovia BR 040, Km 519/Rod.
Felixlandia 54.314 12.000 SIM Municipal José Mauro Gongalves, 3370
— Bairro Pioneiro
Formoso 50.400 9.000 SIM Rodovia MG 400, Km 150 —
Formoso/Buritis
Rodovia BR-364, Km 30 - Zona Rural -
Frutal 52.000 15.000 SIM CEP 38200-000  Frutal - MG
Frutal 16.360 14.000 SIM Av. Euvaldo Lodi, 320 — Centro
(centro)
Rua Duque de Caxias, 40 — Bairro
Ipiacu 6.616 3.000 SIM Porongaba — CEP 38350-000 — Ipiagu —
MG
ltuiutaba - Av. José de Magalhaes Pinto, 1338 —
Centro 23.621 20.800 SIM Bairro Ipiranga — ltuiutaba — MG
ltuiutaba - Av Napoleéo Faissol, 118 — Distrito
X 200.000 10.000 SIM Industrial — CEP 38300-000 — ltuiutaba
Rodovia MG
Prolongamento da Av. D. Pedro Il, s/n°
lturama 48.400 17.000 SIM — Vila Sdo Miguel — Fazenda Santa
Rosa
Manga 11.000 3.000 SIM Rodovia Manga — Montalvania, Km 2,5
Mato Verde 50.000 3.000 SIM Rodovia MG 122 — Estrada Mato Verde
— Monte Azul
Mocambinho 19.250 3.000 SIM Distrito de Matias Cardoso — Municipio
de Manga
Monte Rodovia MG-190 — Km 03 — Zona Rural
Carmelo 50.000 22.000 SIM _ CEP 38500-000 — ltuiutaba — MG
Monte Azul 50.000 - NAO Rodovia MG 122 — Baixa do Toros6
Muriaé 50.000 8.959 SIM BR 356 Muriaé / Ipanema
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ESTRUTURA DE

. TERRENO EDIFICA(;C")ES
MUNICIPIO m2) ARMAZ(E;\IAGEM DE APOIO ENDERECO
Paracatu 20.000 22 000 SIM Av. Brasilia, 460 — Bairro Amreiras —

CEP 38600-000 — Paracatu — MG

Estrada Rural Passos/Bananal, Km 121

Passos 50.000 15.000 SIM — Bairro Penha — CEP 37900-000 —
Passos — MG

Patos de Rua Dona Luiza, 1390 - Bairro Cristo

Minas - 16.700 12.000 SIM Redentor - CEP 38700-164 — Patos de

Centro Minas — MG

Patos de

Rodovia BR-354, Km 08 — Anel

Minas - 50.000 15.000 SIM I .
Rodovia Rodoviario — Patos de Minas — MG
Patrocinio — Av. Gal. Astolfo F. Mendes, 1201 —
93.932 27.000 SIM Bairro Morada do Sol — CEP 38740-000
Centro -
— Patrocinio — MG
Patrocinio - Av. Faria Pereira, s/n° - Bairro Boa
Rodovia 50.000 15.000 SIM Esperanca — Patrocinio — MG
Av. Domingos Magnobosco, s/n° —
Sacramento 50.000 9.000 SIM Residencial Skaff — CEP 38190-000 —
Sacramento — MG
s Av. Genésio Franco Morais, 2755 —
Santa Vitéria 48.067 18.000 SIM CEP 38320-000 — Santa Vitéria — MG
Rua Bueno Brandao, 337 — Bairro
Tupaciguara 20.000 11.800 SIM Tiradentes — CEP 38430-000 —
Tupaciguara — MG
Tupaciguara | 4 g5 850 NAO Rua Silviano Brando, 11
(Centro)
Av. Cel. Zacarias Borges de Araujo,
Uberaba 157.873 45.000 SIM 200 — Distrito Industrial — Uberaba —
MG
Av. José Andraus Gassani, 1475 —
Uberlandia 256.031 110.800 SIM Distrito Industrial — CEP 38405-389 —
Uberlandia — MG
Uberlandia — Rua Republica do Piratini, 1145 —
EADI 52.474 21.000 SiM Distrito Industrial |
Unai 35.000 31.000 SIM Rodovia BR 251, Km 143 — Zona Rural

— CEP 38610-000 — Unai — MG

Da atual estrutura da Companhia, restam ainda 05 unidades com pendéncia de registros e averbacfes
entre as 09 que estavam com pendéncias no ano anterior, quais sejam, Formoso, Mato Verde, Uberlandia,
Patrocinio e Tupaciguara. Registre-se que a regularizacdo destes iméveis ndo dependem so de tratativas
da CASEMG, mas do envolvimento de outros 6rgdos publicos em diversas esferas, o que torna dificil
prever um prazo fatal para suas regularizacoes.

Tais pendéncias, pela sua relevancia, continuam sendo motivo de preocupagéo e as solucdes, prioritarias
no referido exercicio e para administragfes vindouras. O monitoramento das a¢fes internas é pratica do
Conselho Fiscal, sendo feito através de relatério mensal circunstanciado de cada pendéncia.

Como destaque, cumpre registrar o retorno do armazém localizado no Municipio de Muriaé a
administragdo da Companhia, em decorréncia de acordo judicial em agdo de execucdo de precatério,
assinado e acordado entre a Procuradoria e a Secretaria da Fazenda do Municipio, bem como com o setor
juridico da CASEMG.

Ao longo do atual exercicio, foi dada continuidade ao trabalho de controle fisico dos bens mdéveis
constantes do Ativo Permanente para conciliagdo com os dados contabeis, com vistas a concluséo final do
INVENTARIO PATRIMONIAL, em conformidade com a Instrugdo Normativa n° INAH 16/2007.
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5.2.1.2. PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

Foram realizados 28 (vinte e oito) procedimentos licitatérios nas diversas modalidades, envolvendo
aquisicbes de bens e servicos, além de alienacdo de imoéveis e leildes administrativos conforme
demonstrado abaixo.

Processos licitatérios de Aquisicao e Prestacdo de Servicos

MODALIDADE LICITATORIA QUANTIDADE VALOR (em R$1,00)
PREGAO .
PRESENCIAL Aquisicao 4 135.200,00
PREGAO Prestacéo de Servico 3 9.920,00
ELETRONICO Aquisicéo 18 520.979,46
TOTAL 25 666.099,46

Cumpre salientar que a modalidade licitatéria de Carta Convite ja ndo € mais adotada na Companhia.
Idéntico procedimento ocorre com as modalidades excludentes de licitacéo, "Dispensa e Inexigibilidade”,
salvo casos estritamente especiais, sempre em cumprimento a legislacéo vigente.

O Unico processo de Dispensa de Licitacdo ocorrido no periodo referiu-se a aquisicdo de um veiculo
utilitario para atender a Unidade de Armazenagem e Negdcios da CASEMG localizada no municipio de
Monte Carmelo. Destaca-se que apés a realizacdo de trés procedimentos licitatérios, um deserto e 0s
outros, com precgos acima dos valores de referéncia, este bem foi adquirido pelo valor de R$ 41.100,00
(quarenta e um mil e cem reais), inferior ao definido no ultimo procedimento licitatério.

Os 04 processos licitatérios na modalidade Pregdo Presencial de aquisi¢do de bens resultaram em:

e 02 desertos.
¢ 02 homologados, referentes a aquisicdo de lenha nas UAN’s de Paracatu, Monte Carmelo,
Patos de Minas, Capinépolis e Uberaba.

Os 03 processos licitatérios na modalidade Pregao Eletronico de prestagéo de servigos resultaram em:

¢ 01 revogado.

e 01 homologado, referente a contratacdo de empresa para a prestacdo de servicos de auditoria
das demonstracdes contabeis e financeiras de 31/12/2008 da CASEMG.

e 01 em fase de concluséo.

Os 18 processos licitatérios na modalidade Pregédo Eletronico de aquisicdo de bens resultaram em:

e 03 desertos.

e 05revogados.

¢ 10 homologados, referentes ao fornecimento de 6leo BPF e as aquisi¢cBes de material elétrico
€ mecanico, equipamentos de informatica, mdveis de escritdrio, impressos graficos e
formularios continuos, veiculo utilitario, lonas para expurgo e determinadores de umidade e
balanca comercial.

Observe-se que a cada exercicio 0 aprimoramento tecnoldgico se faz cada vez mais presente, resultando
em agilidade processual, maior economicidade nos custos médios, além de maior transparéncia no
decorrer de todo processo licitatério.
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MODALIDADE LICITATORIA QUANTIDADE VALOR (em R$1,00)
CONCORRENCIA 1 179.856,00
LEILAO ADMINISTRATIVO 2 3.700,00

TOTAL 3 183.556,00

Foi promovido na modalidade Concorréncia Publico, 01 procedimento de alienacdo de imével com a
devida autorizacdo do Conselho Nacional de Desestatizacdo — CND, situado no perimetro urbano do
Municipio de Gurinhatd/Minas Gerais.

Além disto, foram realizados, 02 Leildes Administrativos de produtos armazenados por ordem judicial e em
atendimento a legislacdo de armazenagem.

5.2.1.3. INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO

Investimentos no Ativo Imobilizado (Em R$1,00)

REALIZADO /
- ORCADO | REPROGRAMADO | REALIZADO
DISSGRICTANS (em R$1,00) (em R$1,00) (em R$1,00) REPRO?,/;R)AMADO
Manutencéo e Adequagao 700.000 630.000 404.986 64.3
de Imoéveis.
Manutenc¢&o e Adequacédo
de Moéveis, Veiculos, 400.000 328.000 184.499 56,2

Maquinas e Equipamentos.

Manutencgéo e Adequacéo
de Ativos de Informatica e 100.000 342.000 140.594 41,1
Tele-processamento

TOTAL 1.200.000 1.300.000 730.078 56,2

A necessidade de modernizacdo e implementacdo tecnolégica da Companhia se faz cada vez mais
constante, objetivando o intuito de vé-la no exercicio de suas a¢des, tornando-a cada vez mais &gil, dentro
de padrBes de eficcia e fiel & sua misséo institucional.

Em 2008, avancos nos programas de investimento em seus ativos imobilizados ocorreram em uma faixa
de 64% (sessenta e quatro por cento), portanto acima do realizado no periodo anterior, ndo se atingindo o
valor reprogramado em funcéo de dois fatores primordiais:

1 — A ndo realizacéo da implantacdo de um silo armazenador no municipio de Araguari, com capacidade
de 3.000 t devido a adocao de medidas prudentes em fun¢éo da vulnerabilidade do mercado futuro, tendo
em vista a crise econdmica instalada a partir de outubro do corrente ano.

Optou-se realizar o referido investimento no exercicio de 2009 na perspectiva de melhoria do contexto
global.

2 - Instalacéo de parte dos filtros de manga na Unidade de Armazenagem de Uberlandia.

Independente do adiamento deste investimento ocorreram avanc¢os no controle ambiental da unidade com
o fechamento das moegas e conclusédo do projeto ambiental, exigéncia do Corpo de Bombeiro do
municipio.

Embora os recursos financeiros estivessem disponiveis, a gestdo buscou, de forma prudente, aprofundar
os estudos técnicos do projeto, decidindo pela sua implantacdo no proximo exercicio, sendo que estes ja
se encontram contemplado no orcamento de 2009.
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5.2.1.4. PDG - DISPENDIOS CORRENTES

(Em R$1,00)
REALIZADO /
. ORCADO REPROGRAMADO | REALIZADO
PIESERIC/A (em R$1,00) (em R$1,00) | (em R$1,00) REPRO?)/':)AMADO
Materiais e Produtos 873.215 1.412.667 1.497.995 106,0
Servicos de Terceiros 3.015.600 2.860.770 2.948.424 103,0
Utilidades e Servigos 1.850.000 2.058.824 2.194.796 106,6
Aluguéis 273.540 231.303 236.798 102,3
TOTAL 6.012.355 6.563.564 6.878.013 104,7

No caso especifico do item Materiais e Produtos, a ocorréncia de uma safra com umidade elevada,
consequéncia de chuvas abundantes, impactou os custos com aquisicdo de lenha e, em especial, de 6leo
BPF, situacéo atipica se comparada ao exercicio anterior.

No que concerne a Servigcos de Terceiros, a reducéo dos valores realizados nessa rubrica, se comparados
os periodos 2007/2008, foi da ordem de 20% (vinte por cento), embora o realizado nesse periodo tenha
ficado 3% (trés por cento) acima do reprogramado. Tal fato demonstra a preocupacdo da gestdo no
controle dos gastos administrativos e operacionais.

Especificamente no item Utilidades e Servicos, a energia elétrica, mesmo diante de um monitoramento de
gastos e controles energéticos para cada unidade, desponta ainda custos acentuados, necessitando a
cada exercicio, de um desenvolvimento tecnoldgico no sistema de comando dos equipamentos, aliada a
maior conscientizacdo dos profissionais encarregados das operagdes pertinentes.

Em relacéo a Aluguéis, verifica-se a ocorréncia de uma redugéo dos valores realizados, se comparado aos
do exercicio anterior em funcdo da reducdo do espaco alugado para funcionamento da sede
administrativa.

5.2.2. RECURSOS HUMANOS
Em 2008, comparando-se ao ano de 2007, ndo ocorreram grandes mudangas no quadro de pessoal da
CASEMG. As duas diretorias — PRESI e DIRAF — permaneceram, assim como toda a estrutura

organizacional da Companhia, definida em 19/10/2007 em Ata da Assembléia Extraordinaria.

Estruturalmente, na area operacional, também ndo houve alteracdes consideraveis. Apenas a nomeagao
de um gerente na Unidade de Paracatu, totalizando, ao final de 2008, 11 geréncias.

Em 2007 ocorreram 46 demissdes em funcéo da politica de redug&o de custos, sendo que em 2008 houve
apenas 13 demissoes.
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Evolucéo do Custo da Folha de Pagamento Em 2008

Acordo Coletivo - Reajuste de 5,04%.
Aplicado a partir da folha de Junho, porém retroativo
250.000,00 a Maio de 2008.
L A__________,_...-ﬁ‘ M
200.000,00 RS mev —¢ RS 224.110,11 RS 228.016,50
LRI R$214.958,89 RS 209.958,00 157 161
e endos R$ 191.215,75 157 152 e Empregados
150.000,00 = 150 Empregados Empregados
Empregados
100.000,00
50.000,00
0,00
DEZ/08 JAN/OS MAR/08 MAI/08 NOV/08 DEZ/08

No ano de 2008, o custo médio com a Folha de Pagamento no periodo compreendido de 12 meses, foi de
R$ 214.054,00, sem encargos trabalhistas. A evolugdo da folha de pagamento de janeiro a dezembro de
2008 evidencia um crescimento de  19,25% (dezenove virgula vinte e cinco por cento); no entanto,
verificou-se apenas um pequeno acréscimo de 3,67% (trés virgula sessenta e sete por cento), se
confrontado a dezembro do exercicio anterior, devido, principalmente, ao Acordo Coletivo ocorrido no més
de maio, de 5,0% (cinco por cento), fator preponderante ao acréscimo na folha de pagamento, aliado a um
equilibrio de custo entre demissdes e contratagdes.

Evolucdo do Quantitativo de Empregados 2008
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80

40

0
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Folha de Pagamento! - Custo referente a remuneragao dos empregados (ndo incluidos os estagiarios nem
os conselheiros), ou seja, somatorio dos itens: Salario Contratual, Verbas Unificadas, Gratificacdo de
Funcédo, Complemento Variacdo Adicional de Funcdo (CVAF). Honoréarios da Diretoria, Periculosidade e
Adicional de Transferéncia. Tais itens correspondem, respectivamente, aos eventos (Logix): 1; 134; 118;
119; 408, 409, 412 e 417; 114; 120 e 122.
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Em funcao da realizacdo do Concurso Publico, em 2006, e da implantacdo do Plano de Cargos e Salarios
— PCS, a Companhia tem reestruturado seu quadro funcional com a contratacdo de concursados de
acordo com a necessidade da Sede Administrativa e, principalmente, das Unidades de Armazenagem e

Negoécios da CASEMG, foco de todas as agdes da Companhia.

E importante lembrar que a CASEMG n&o patrocina entidades fechadas de previdéncia privada nem
contribui para qualquer fundo com a finalidade de complementar aposentadorias ou pensdes de seus

empregados.

Entre contratacGes e demissdes, coincidentemente, a Companhia fechou o exercicio de 2008 de forma

equivalente ao ano de 2007: 161 empregados compondo o quadro de pessoal da CASEMG.

Dos 161 empregados, 150 possuem contrato de trabalho ativo, ou seja, representam a forca de trabalho
real da CASEMG, 08 estdo em licenca sem remuneracdo e 03 estdo cedidos a entidades sindicais,

conforme quadro abaixo:

Funcionarios Com Contrato de Trabalho Ativo

_ 2007 2008
SITUACAO Otdade % RemiRl\gS()ansal Otdade | % Rem&g)ensal
Forca de Trabalho Real 150 93,17 213.748,65| 150 | 93,17 218.337,15
Licenca sem Remuneragéo
(inclui INSS) 8 4,97 000 8 | 497 0,00
Cedidos a Entidades 3 1,86 6.19628| 3 | 1,86 9.679,35
Sindicais
TOTAL 161 100 219.944,93| 161 100 228.016,50
5.3. NUCLEO COMERCIAL E OPERACIONAL
Complexo Armazenador em Operacédo
MUNICIPIO ARMAZ.(tC)BRANEL ARMAZ. CORI)VENCIONAL TOTAL
Alfenas 9.000 - 9000
Araguari 9.000 - 9000
Bonfindpolis de Minas 4.500 3.000 7500
Buritis 15.000 - 15000
Capinodpolis 34.000 9.000 43000
Centralina - 9.000 9000
Conceicéo das 15.000 i 15000
Alagoas
Frutal 15.000 - 15000
ltuiutaba 10.000 20.800 30800
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Complexo Armazenador em Operac¢do (Continuacéo)

MUNICIPIO ARMAZ.(t()BRANEL ARMAZ. COE\tI)VENCIONAL TOTAL
Monte Carmelo 10.000 12.000 22000
Paracatu 10.000 12.000 22000
Passos 15.000 - 15000
Patos de Minas 15.000 12.000 27000
Patrocinio 15.000 12.000 27000
Sacramento 9.000 - 9000
Santa Vitoria 9.000 9.000 18000
Tupaciguara 9.000 2.800 11800
Uberaba 45.000 - 45000
Uberlandia 84.000 - 84000
Unai 25.000 6.000 31000

TOTAL 357.500 107.600 465.100

As Unidades de Armazenagem e Negdcios, especificamente as de Patrocinio e Uberlandia/EADI, estdo
contempladas, para efeito de estudo, como unidades operacionais, apesar das mesmas estarem sob

regime de Concesséo Real de Direito de Uso.

PatroCinio — ROGOVIA......ccuuniiiiieeeie et e et e e e e e e e e e e e aaas

UDBEHANAIA/EADL. ... .uuiiiiiie ettt e e e e e e e e e s e aanes
10 - | USRI 36.000 t
Receita Operacional (em R$1,00)
CONTRATO DE CONTRATO DE
SIS ARMAZENAGEM TRANSBORDO AL

Janeiro 614.596 102.460 717.056
Fevereiro 798.845 268.290 1.067.135
Marco 943.535 443.800 1.387.335
Abril 1.705.422 545.290 2.250.712
Maio 1.762.294 430.984 2.193.278
Junho 1.429.117 317.426 1.746.543
Julho 1.144.794 388.820 1.533.614
Agosto 1.136.072 167.924 1.303.996
Setembro 1.110.443 31.828 1.142.271
Outubro 1.034.830 48.169 1.082.999
Novembro 725.465 37.508 762.973
Dezembro 581.357 72.317 653.674
TOTAL 12.986.765 2.854.821 15.841.586

Contrato de armazenagem: compreende todos os contratos de “Adesdo” que obedecem as tarifas oficiais
de prestacdo de servigo, em conformidade ao Regulamento Interno e a Lei de Armazenagem, sendo estas
devidamente registradas na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, bem como os de “Tarifagdo
Especial”’, nos quais os contratantes, em sua grande maioria, correspondem a pessoas juridicas que
atuam no setor do agronegdcio nacional, estando constante em Instrucdo Normativa devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em razdo de adequagdes de clausulas
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contratuais relacionadas a quantidade, prazo de vigéncia, produto, periodo de safra e entressafra,
utilizacdo de energia elétrica, contratacdo de mao-de-obra de bracagem, etc.

Neste exercicio, foram firmados 736 contratos de adesdo, 0s quais corresponderam a um estoque médio
de 11% (onze por cento) em relacdo a capacidade estatica do complexo armazenador em operacao,
gerando uma movimentagéo de 320.000 toneladas, ao longo do exercicio.

No que concerne a contratos de tarifagdo especial, ocorreu uma utilizagdo de 24% (vinte e quatro por
cento) do espaco armazenador, gerando uma movimentacao de 690.000 toneladas, ao longo do exercicio.

Assim, a média operacional de armazenagem situou-se entre 32% (trinta e dois por cento) a 35% (trinta e
cinco por cento) do complexo armazenador operacional, acima da média do exercicio anterior, ndo sendo
considerado, ainda, o percentual ideal de utilizacdo da estrutura fisica da Companhia.

Como fator preponderante na continua elevagdo dos estoques médios, pode-se considerar a identificagcao
de novos nichos de mercado e continuidade dos trabalhos com os atuais, melhoria na captacdo de novos
clientes e promoc0es tarifarias.

Contrato de transbordo: compreende 0s contratos relativos as operacdes de transbordo de mercadorias
destinadas ao Corredor de Exportacdo; eventualmente, sdo realizadas operac6es com mercadorias
destinadas ao mercado interno.
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Evolucgéo do Estoque Mensal
2005 2006 2007 2008
‘ Estoque | .. Estoque | Indice de | Estoque | Indice de | Estoque | Indice de
PERIODO Mensal cl)rl%'ggg%% Mensal | Ocupacdo | Mensal | Ocupacdo | Mensal | Ocupacgado
® ®) (%) ®) (%) ®) (%)
Janeiro 117.311 26,33 | 112.097 22,88 74.305 14,83 81.044 16,17
Fevereiro 94.981 21,32 91.379 18,65 74.487 14,86 68.807 13,73
Marco 118.074 26,50 92.414 18,86 | 105.251 21,00 73.433 14,65
Abril 231.252 51,90| 197.440 40,30 | 184.288 36,78 | 160.361 32,00
Maio 301.265 67,61 | 225.547 46,04 | 174.102 34,74 | 228.856 45,67
Junho 238.472 53,52 | 194.588 39,72 | 182.805 36,48 | 228.302 45,56
Julho 205.837 46,19 | 179.033 36,54 | 185.454 37,01 | 220.529 44,01
Agosto 198.848 44,62 | 165.395 33,76 | 192.133 38,34 | 222.825 44,47
Setembro | 215.846 48,44 | 166.117 33,91 | 213.815 42,67 | 201.582 40,23
Outubro 202.815 45,52 | 177.739 36,28 | 205.752 41,06| 186.289 37,18
Novembro | 153.844 34,53 | 146.689 29,94 | 160.449 32,02 141.107 28,16
Dezembro | 120.681 27,08 | 118.030 24,09 | 127.367 25,42 99.041 19,41
MEDIA 183.269 41,13 | 155.539 31,75| 156.684 31,27 | 159.348 31,80
Grafico - Evolucéo do Estoque Mensal (t)
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Cumpre salientar que nestas duas modalidades — armazenagem e transbordo, o indice de rotatividade em
relagdo ao complexo armazenador foi de 1,06, indice superior ao do periodo anterior, que foi de 0,84.

Em relacdo aos volumes transbordados, havia a expectativa de um implemento nas operacgdes; todavia,
esta expectativa se viu frustrada devido a performance das operacdes realizadas nos ultimos quatro
meses do exercicio em conseqiiéncia da crise econdmica que se instalou de forma global.

A Unidade de Armazenagem e Negdcios de Uberlandia foi a responsavel pelos resultados apresentados,
mas faz-se necessario a implementacdo desta operacdo em outras unidades, principalmente, em
Araguari, Patrocinio e Uberaba, durante os proximos exercicios, em funcdo da rentabilidade por ela
apresentada.
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PRODUTOS TRANSBORDADOS EM 2008 (t)

Janeiro 0 21.794 213 22.007
Fevereiro 34.114 13.557 7.891 55.562
Marco 43.486 3.082 2.708 49.276
Abril 42.368 7.995 0 50.363
Maio 24.269 9.828 0 34.097
Junho 24.159 7.812 0 31.971
Julho 6.984 28.643 0 35.627
Agosto 0 10.417 0 10.417
Setembro 0 3.181 0 3.181
Outubro 148 7.777 0 7.925
Novembro 37 6.168 0 6.205
Dezembro 0 15.753 0 15.753
Total 175.565 136.007 10.812 322.384
Grafico — Produtos Transbordados em 2008 (t)
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Comparativo de Operacdo de Transbordo(t) - 2005/2008
OPERACAO DE TRANSBORDO (t)
2005 2006 2007 2008
MESES
Mensal | Acumulado | Mensal | Acumulado | Mensal | Acumulado | Mensal | Acumulado
Janeiro 1.303 1.303 371 371 8.778 8.778 22.007 22.007
Fevereiro 52.607 53.910| 34.038 34.409| 47.255 56.034 55.562 77.569
Marco 34.498 88.408 0 34.409| 71541 127.575 49.276 126.845
Abril 35.247 123.655| 6.312 40.721| 36.519 164.094 50.363 177.208
Maio 32.651 156.306 | 18.533 59.254 9.257 173.351 34.097 211.305
Junho 1.386 157.692 | 12.064 71.318 918 174.269 31.971 243.276
Julho 557 158.249| 6.808 78.126 | 14.800 189.069 35.627 278.903
Agosto 0 158.249 181 78.307 | 78.247 267.316 10.417 289.320
Setembro 94 158.343 | 22.190 100.497 | 79.689 347.005 3.181 292.501
Outubro 4.338 162.681| 2.973 103.470| 34.472 381.477 7.925 300.426
Novembro 549 163.230| 7.830 111.300 1.293 382.770 6.205 306.631
Dezembro 0 163.230 0 111.300| 36.865 419.616 15.753 322.384
Quadro Comparativo de Operacéo de Transbordo(t) - 2005/2008 — MENSAL
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Computadas todas as modalidades operacionais, houve uma movimentacdo global de produtos no
complexo armazenador na faixa de 1.400.000 toneladas, ou seja, 15% (quinze por cento) acima da
movimentacao ocorrida no exercicio anterior.
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5.4. GERENCIA FINANCEIRA E CONTABIL

A CASEMG apresentou prejuizo de R$ 2.543 mil, no exercicio, com resultado operacional negativo de R$
2.727 mil, e resultado ndo operacional positivo de R$ 183 mil, correspondente a ganhos de capital no Ativo

Imobilizado.

A receita total alcangcou R$ 18.280.mil, com acréscimo de 16% em relagéo a 2007.

O implemento de vendas de servicos, sempre deve ser a tbnica principal de gestdo para juntamente com
receitas nao operacionais, suprirem as necessidades de custeio e de modernizacdo das Unidades de
Armazenagem e Negdcio, evitando-se assim a reducdo do Ativo Patrimonial por intermédio de
procedimentos licitatrios de alienacdo de bens imdveis, opcdo essa, adotada pela Diretoria Executiva em

nao enfatizar alienacao de imoveis. .

Evolucdo da Receita Total - 2005/2008 (em R$1,00)

MES 2005 2006 2007 2008
Janeiro 1.196.617 1.160.493 600.061 798.814
Fevereiro 1.215.322 1.220.318 869.886 1.163.076
Marco 1.266.861 1.235.247 1.789.610 1.523.649
Abril 1.943.468 1.557.222 1.789.497 2.341.120
Maio 1.786.715 2.007.190 1.468.278 2.318.832
Junho 1.630.460 1.203.588 1.034.306 1.870.074
Julho 1.318.107 1.019.796 1.182.669 2.542.082
Agosto 1.409.733 1.054.353 2.372.517 1.415.538
Setembro 1.351.985 913.420 1.404.818 1.336.661
Outubro 1.231.231 1.078.329 1.291.999 1.256.707
Novembro 1.097.769 678.630 778.918 867.851
Dezembro 1.834.370 2.078.217 1.163.260 845.788
Total 17.282.638 15.206.803 15.745.819 18.280.192

Gréfico - Evolucédo da Receita Total - 2005/2008 (R$1,00)
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A receita bruta s6 ndo alcangou o limiar de R$17milhdes devido a frustracdo ocorrida nas receitas

operacionais relativas ao 4° trimestre do exercicio em questao.

A receita bruta de vendas e servigos, no total de R$ 15.841 mil, situou-se na faixa de 23% (vinte e trés por

cento) acima da do exercicio anterior.

Receita Bruta de Venda de Servicos e Mercadorias - 2005/2008

(em R$1,00)

MES 2005 2006 2007 2008
Janeiro 996.850 950.961 439.729 717.056
Fevereiro 983.016 991.528 766.379 1.067.135
Marco 991.391 1.002.128 1.679.907 1.387.335
Abril 1.734.550 1.358.731 1.537.622 2.250.712
Maio 1.409.130 1.802.831 1.327.282 2.193.278
Junho 1.312.796 935.142 913.384 1.746.543
Julho 1.081.469 756.245 1.086.184 1.533.614
Agosto 1.189.080 825.103 1.114.292 1.303.996
Setembro 1.098.534 735.130 1.240.000 1.142.271
Outubro 1.004.617 596.498 1.169.578 1.082.999
Novembro 871.070 559.799 627.377 762.973
Dezembro 1.587.398 1.256.527 904.060 653.674
Total 14.259.901 11.770.623 12.805.793 15.841.586

Grafico - Receita Bruta de Venda de Servicos e Mercadorias - 2005/2008
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Outras Receitas, Inclusive Nao-Operacionais - 2005/2008 (em R$1,00)

MES 2005 2006 2007 2008
Janeiro 199.767 209.531 160.331 81.759
Fevereiro 232.306 228.790 103.507 95.941
Marcgo 275.470 233.119 109.704 136.314
Abril 208.918 198.491 251.875 90.407
Maio 377.585 204.358 140.997 125.554
Junho 317.664 268.446 120.922 123.531
Julho 236.638 263.552 96.486 1.008.457
Agosto 220.653 229.249 1.258.225 111.539
Setembro 253.451 178.290 164.819 194.389
Outubro 226.614 481.831 122.421 173.709
Novembro 226.699 118.830 151.542 104.878
Dezembro 246.972 821.689 259.200 192.114
Total 3.022.737 3.436.176 2.940.029 2.438.592

Grafico - Outras Receitas, Inclusive Ndo-Operacionais - 2005/2008
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As demais receitas ndo operacionais, somaram R$ 2.438 mil, valor este abaixo ao de 2007 em torno de 26
% (vinte e seis por cento). O ganho com capital imobilizado foi de R$ 183 mil, decorrente praticamente da
alienacéo de Gurinhata.

O restante se deu através das concessdes e de recuperagdo de despesas através de gastos contratuais
(energia e impostos), taxas de permanéncia, juros e multas e, principalmente a apropriacdo de encargos
referentes ao acordo firmado com a prefeitura de Muriaé, sendo que este Ultimo, gerou rendimentos em
aplicacéo financeira.

Pode-se verificar que nos anos anteriores, ocorreu maior arrecadacao de receitas nao operacionais, face
as alienacdes realizadas do ativo imobilizado.
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As despesas totais correspondentes a R$18.269 mil se situaram acima da faixa de
cento) em relacdo ao exercicio passado. O aumento se deu,
provisionamento para o exercicio de 2009, num montante de R$2.411mil e a presenca de uma safra
Umida, o que elevou os custos referentes as rubricas “Materiais e Produtos” (lenha e 6leo BPF) e

“Utilidades e Servicos” (energia elétrica).

Contudo, uma acgédo preventiva se faz necesséria no sentido de evitar novos passivos trabalhistas, posto
que essas provisfes, uma vez reduzidas ou ndo existentes, trariam resultado positivo no exercicio

21% (vinte e um por
principalmente, em funcdo do

financeiro.
Dispéndios Correntes - 2005/2008 (em R$1,00)

Més 2005 2006 2007 2008
Janeiro 1.042.100 1.007.433 923.551 864.715
Fevereiro 1.009.655 1.026.492 970.706 992.166
Marco 1.647.572 1.247.194 1.506.451 1.365.993
Abril 1.493.834 1.617.348 1.741.986 1.866.787
Maio 1.411.430 1.932.089 1.546.558 1.786.377
Junho 1.300.467 1.225.144 1.213.728 1.563.905
Julho 1.158.400 1.082.975 989.315 1.445.238
Agosto 1.117.740 1.144.200 1.061.634 1.152.339
Setembro 1.090.812 1.160.306 1.167.569 1.150.549
Outubro 998.376 1.092.305 1.082.178 1.527.947
Novembro 984.171 1.032.736 947.728 1.074.011
Dezembro 1.074.591 1.107.058 1.878.895 3.479.303

TOTAL 14.329.148 14.675.279 15.030.299 18.269.330
Dispéndios de Capital - 2005/2008 (em R$1,00)

Més 2005 2006 2007 2008
Janeiro 46.631 20.500 16.420 11.322
Fevereiro 94.959 48.494 86.197 46.785
Marco 180.273 113.914 150.710 67.746
Abril 149.557 259.096 66.984 119.912
Maio 104.697 115.803 113.423 45222
Junho 34.430 101.038 8.510 74.813
Julho 16.734 60.365 - 20.009
Agosto 39.096 139.776 - 23.032
Setembro 9.492 143.059 336 81.005
Outubro 56.348 10.510 - 104.264
Novembro 1.859 35.720 - 75.199
Dezembro 62.106 39.152 - 60.770

TOTAL 796.182 1.087.427 442.580 730.079
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O endividamento total aumentou de R$7.587 mil no encerramento de 2007 para R$8.551 mil em
31/12/2008. Tal endividamento foi composto pelo saldo devedor do , REFIS, no valor de R$5.906 mil
somado ao valor de R$ 2.597 mil referente as contingéncias trabalhistas e R$48 mil ao parcelamento
CEMIG.

Registra-se uma disponibilidade da Companhia destinada a custear despesas com contencioso oriunda de
valores ja existentes de depdsitos recursais e bloqueios judiciais, projetando, assim, uma divida liquida de
R$7.305 mil.

Registra-se também divida de R$734 mil junto a Prefeitura Municipal de Frutal originada de ISSQN e
IPTU, em processo de negociacdo com vistas a compensacdo com os créditos contratuais da CASEMG
no valor de R$ 888 mil.

Os resultados obtidos mantiveram, em termos agregados, consonancia com as estimativas contidas no
orcamento de 2008, elaborado em cumprimento as disposi¢ées do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo, no seu Programa de Dispéndios Globais - PDG - Usos e Fontes, considerando-se o histérico
das receitas e despesas globais da Companhia e projetando-se o resultado do exercicio a partir do
esperado de cada uma das unidades que compdem a Empresa. O quadro abaixo sintetiza o0 comparativo
entre receitas e despesas or¢adas e realizadas no exercicio.

Programa e Evoluc¢éo do Dispéndio Global
Valores Reprogramados (em R$1,00) - Exercicio de 2008 — Usos E Fontes

RECEITAS DISPENDIOS
Valor _ Valor _
Descricio Realizado x Descricao Realizado x
¢ Reprogramado Realizado Reprogramados ¢ Reprogramado | Realizado | Reprogramado

Receitas 0 Dispénios 0
Operacionais 17.150.000 | 15.841.586 92,37% de Capital 1.300.000 730.079 56,15%
Receitas Néo 2.475.351| 2.438.606 98,51% Dispéndios 15.728.730| 18.269.330 |  116,15%
Operacionais ' ' ’ ’ ’ Correntes ’ ’ ' ’ ’

TOTAIS 19.625.351 | 18.280.192 93,14% TOTAIS 17.028.730 | 18.999.409 111,57%

5.5. AUDITORIA INTERNA

A programacéo da Auditoria Interna prevista para 2008 foi executada na sua totalidade, conforme quadro
abaixo. Todos os trabalhos abrangeram auditoria contabil, de gestdo administrativa e operacional, sendo
realizados na sede administrativa, NUcleos e Unidades Armazenadoras.

Proposicdo de Trabalho, A¢bes Desenvolvidas e Resultado Obtido

D Quantidade . ; Proposigéo Inicial
Descri¢éo da Tarefa Planejada Quantidade Realizada (%)
Audltorlla de Gestdo Administrativa e 19 19 100
Operacional
Auditoria Contabil e Financeira 03 03 100
Gestédo Orcamentaria 01 01 100

No periodo, foram expedidas 146 recomendagfes, das quais 135 foram atendidas e apenas 11
encontram-se pendentes. As impropriedades apontadas tém sido objeto de acompanhamento permanente
pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal e da Diretoria Executiva, buscando-se a eliminagdo das
fragilidades identificadas no controle interno da Companhia.

Em 2008 foram implementadas acbes de fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna com o
desenvolvimento de metodologias para auxiliar o trabalho do auditor e melhorar as opera¢cbes da
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Companhia. Deu-se inicio a elaboracdo de Programas de Auditoria para todos os setores auditados,
inclusive as Unidades Armazenadoras; foram feitas alteracfes na elaboracao dos Relatérios de Auditoria;
maior monitoramento das recomendacdes dos 6rgaos de controle interno e Conselhos.

A auditoria tem focado na andlise de resultados das areas auditadas, centrada mais nos riscos do que
nos aspectos de conformidade.

6. ANALISE DO RESULTADO

O desempenho da CASEMG em 2008 foi condicionado pelo aumento de R$3.035 mil na receita
operacional com servicos de armazenagem e transbordo o que equivale a 23% (vinte e trés por cento) do
faturamento alcancado no ano anterior.

Apesar da melhoria do nivel de atividade da Companhia, os dispéndios totais cresceram em relacdo ao
exercicio anterior originados, principalmente, pelo aumento de receita, elevando-se, assim, 0s gastos com
impostos, materiais de consumo e servicos terceirizados. Também houve aumento na rubrica Proviséo
para Contingéncias Trabalhistas e Demandas Civeis, sendo provisionado, no exercicio, o valor de
R$2.411 mil devidas, conforme previséo juridica das agGes em andamento para 2009.

Os dispéndios das rubricas “Materiais e Produtos” e “Utilidades e Servigos” foram superiores em relagéo a
31/12/2007, enquanto os dispéndios com “Servi¢os de Terceiros” e “Despesas com Pessoal” situaram-se
em patamares inferiores.

Ativo Circulante

Em 31/12/2008, verifica-se o aumento de 11,6% (onze virgula seis por cento) no Ativo Circulante, de R$
2.741 mil para R$ 3.059 mil, em funcéo, principalmente, do aumento das aplicagBes financeiras e o
precatério em fase de recebimento de acordo firmado com a Prefeitura de Muriaé.

Ativo Realizavel a Longo Prazo
O aumento de 9,8% (nove virgula oito por cento), de R$4.718 mil para R$5.180 mil tem por causa principal
o valor a longo prazo referente ao precatério de acordo firmado com a Prefeitura de Muriaé.

Ativo Imobilizado

O decréscimo de 7,5% (sete virgula cinco por cento) do Ativo Imobilizado, de R$32.177 mil para
R$29.753 mil, origina-se na depreciacdo de bens e nas baixas efetuadas no periodo, relativas a alienacao
de iméveis. Esta reducdo foi parcialmente compensada pela adicdo de R$730 mil nesta rubrica,
correspondente aos investimentos em manuten¢@o e modernizag&o.

Passivo Circulante

Apresenta aumento de 21,1% (vinte e um virgula um por cento), de R$ 3.713 mil para R$ 4.497 mil,
decorrente, principalmente, da provisdo para contingéncias trabalhistas e acdes civeis, bem como o
parcelamento com o fornecedor CEMIG. Em compensacéo, houve uma redugéo nos acordos trabalhistas
em funcgéo da liguidagdo no valor de R$ 1.724 mil referente a acordos firmados em 2007 e 2008.

Passivo Exigivel a Longo Prazo

O aumento de 3,3% (trés virgula trés por cento), de R$6.465 mil para R$6.681 mil é funcéo,
essencialmente, da provisdo para contingéncias trabalhistas de R$251 mil e a ultima parcela do
parcelamento com a CEMIG de R$48 mil.

Patrimdnio Liquido
O decréscimo de 9,0% (nove por cento) no PL, de R$29.458 mil para R$26.814 mil, decorre do prejuizo
do exercicio de R$2.543 mil e de ajustes de exercicios anteriores, no valor de R$100 mil.
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indices Financeiros

Analise Horizontal e Vertical do Ativo (em R$1,00)

indice
Discriminagao 31/12/2007 % 31/12/2008 % Horizontal
%
ATIVO CIRCULANTE 2.741.737 6,92 3.059.579 8,05 11,59
Disponibilidades 282.447 0,71 906.756,79 0,00 221,04
Contas a Receber liquidas 986.377 2,49 970.567,72 2,55 -1,60
Adiantamentos 21.853 0,06 39.404,86 0,10 80,32
Créditos e Valores 1.273.958 3,21 893.062,10 2,35 -29,90
Estoques 96.815 0,24 85.635,45 0,23 -11,55
Despesas Antecipadas 80.287 0,20 109.919,57 0,29 36,91
Ressarcimento de Clientes 0 0,00 54.232,35 0,14
Trang,f.'l\!umerarlo (conta 0,00
transitoria)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.718.359| 11,90 5.180.409 13,63 9,79
Créditos e Valores 2.897.446 7,31 3.448.143 9,08 19,01
Cobrangas Judiciais 2.417.976 6,10 1.734.488 4,57 -28,27
(-) Provisdo p/ Creditos 553.973| -1,40 0,00 -100,00
Liquid.Duvidosa
Egﬂfj‘ receber em cobranca 89.410| 0,23 161.328| 0,42 80,44
(-)Dupls.venc. E néo liquidadas -132.502 -0,33 -163.550 -0,43 23,43
ATIVO PERMANENTE 32.177.259| 81,18 29.753.504 78,31 -7,53
Imobilizado 32.177.259| 81,18 29.753.504 78,31 -7,53
TOTAL DO ATIVO 39.637.355 100 37.993.492 | 100,00 -4,15
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Analise Horizontal e Vertical do Passivo (em R$1,00)

Discriminagéo 31/12/2007 % 31/12/2008 % el
Horizontal %
PASSIVO CIRCULANTE 3.713.707 9,37 4.497.273 11,84 21,10
Fornecedores 906.720 2,29 278.258 0,73 -69,31
Obrigag@es Fiscais 118.840 0,30 112.083 0,30 -5,69
Salarios e ContribuiGes 793.742 2,00 874.801| 2,30 10,21
Previdenciarias
Obrigagdes a Terceiros 48.988 0,12 37.446 0,10 -23,56
Adiantamento de Clientes 0,00 9.750
Parcelamento REFIS 243.343 0,61 259.064 0,68 6,46
Parcelamento CEMIG 0,00 581.082 1,53
Provisdo para Contingéncias 654.373 1,65 2.166.003 5,70 231,00
Acordo Trabalhista 947.700 2,39 178.787 0,47 -81,13
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 6.465.212 16,31 6.681.508 17,59 3,35
Provis6es a Contingéncias 0 0,00 251.940 0,66
Parcelamento REFIS 5.743.572 14,49 5.646.811 14,86 -1,68
ISSQON e IPTU Frutal 721.640 1,82 734.334 1,93 1,76
Parcelamento CEMIG 48.423 0,13
PATRIMONIO LIQUIDO 29.458.436 74,32 26.814.711 70,58 -8,97
Capital Social 161.176.620 161.176.620 0,00
Prejuizo Acumulado 129.325.439 131.818.271 1,93
Lucro(Prejuizo) do Periodo -2.392.745 -2.543.638 6,31
TOTAL DO PASSIVO 39.637.355 100,00 37.993.492 | 100,00 -4,15
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Analise Horizontal e Vertical da DRE (em R$1,00)

)—‘ CASEMG Companhia de Armazéns e Silos do Estado de MG
‘ Quadro lll - Analise Horizontal e Vertical da DRE
Em Reais R$
Discriminagao 311212007 % 31212008 % Indice Horiz. %
Receita Bruta de Venda de Serv. e Merc. 12.805.793 100 15.841.586 100,00 23.71
. Receita Bruta de Venda de Serv. 12.805.793 100,00 15.841.586 100,00 23,71
- Receita Bruta de Venda de Mercadorias 0,00 0,00
Dedugdes da Receita 1.161.113 9,07 1.498.328 9,46
Receita Operacional Liquida 11.644.680 90,93 14.343.258 90,54 23,17
Custos Operacionais 8.857.104 69,16 8.936.572 56,41 0,90
Pessoal e Encargos Sociais 3.090.961 24,14 2.656.276 16,77 -14,06
Outros Custos Operacionais 5766143 45,03 6.280.295 39,64 8,92
0,00 0,00
LUCRO BRUTO 2.787.576 5.406.686 34,13
Despesas Administrativas 4.497.058 35,12 6.454.984 40,75 43,54
Pessoal e Encargos Sociais 2.272.39%4 17,75 2.431.808 15,35 7,02
Outras Despesas Administrativas 2.224 664 17,37 4023176 25,40 80,84
0,00
Qutras Receitas 1.286.077 10,04 1.903.684 12,02 48,02
Outras Despesas 169.568 1,32 197.203 1,24 16,30
Resultado Operacional Liquido 592.973 4,63 658.183 415 211,00
Receita (Despesa) Financeira Liquida 33.200 0,26 -277.005 1,75
Receitas Financeiras 377.954 2.95 351.266 2.22 1,06
Despesas Financeiras 344 754 2,69 628.271 3.97 82,24
Depreciacdo 3.109.011 24,28 3.108.472 19,62 0,02
Variagao Monetaria Ativa 0 0,00 0 0,00
Variagdo Monetaria Passiva 0 0,00 0 0,00
Ganhos e (perdas) no Imobilizado 1.276.039 9.96 183.656 1,16 55,61
LUCRO|{PREJUIZO) LiQuIDO DO PERIODO -2.392.745 -2.543.638
0BS: 1-Indices apurados da Analise Vertical em Relacdo a Receita Operacional Liguida
2-Indice Horizontal ano 2008 em Relagdo ao mesmo periodo ano anterior
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indices Financeiros do Balango (em R$1,00)

indices Financeiros do Balango Em Reais
31/12/07 31/12/08
1 - Capitais de Giro (Quanto maior melhor) em R$
Capital de Giro Proprio ( PL - AP) -2.718.823 | -2.938.793
Capital Circulante Liquido ( AC - PC) -971.970 | -1.437.694
2 —indices de Liquidez (Quanto maior melhor)
Liquidez Corrente (AC/PC) 0,74 0,68
Liquidez Geral - (AC + RLP / PC + ELP) 0,73 0,74
Liquidez Seca - (AC - Estoques / PC) 0,71 0,66
Liquidez Imediata - ( Disponibilidades / PC) 0,08 0,20
3 - indices de Endividamento (Quanto menor melhor)
Endividamento Geral - ( PC + ELP / AT) 0,26 0,29
Endividamento a Curto Prazo - ( PC/AT) 0,09 0,12
Endividamento a Longo Prazo - ELP /AT 0,16 0,18
4 - Estrutura de Capitais (Quanto maior melhor)
Garantia de Capital de Terceiros - ( PL/PC + ELP) 2,89 2,40
Grau de Imobiliza¢do dos Recursos Proprios - (AP / PL) 1,09 1,11
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Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais
Rua dos Timbiras, 1754 — 14°/15° Andares.

CEP: 30140-061 — Belo Horizonte/MG

Fone: (31) 3272.2833 — Fax: (31)3272.2829

E-mail: presidencia@casemg.com.br

Site: www.casemg.com.br

ﬂ
e

CASEMG

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2008 126



mailto:presidencia@casemg.com.br
http://www.casemg.com.br/

