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ESTE RELATORIO DE GESTAO, relativo ao exercicio de 2008, obedece as
determinagdes expressas no art.3° da Instru¢do Normativa TCU n°57, de 27 de
agosto de 2008, e Decisdes Normativas N°s. 93/2008 e 94/2008, ambas de
dezembro 2008 e do Tribunal de Contas da Unido - TCU. O presente
documento retrata a PRESTACAO DE CONTAS ANUAL das Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS.

1- IDENTIFICACAO

Nome Completo da Unidade e Sigla
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS

CNPJ: 17.504.325/0001-04

Natureza Juridica:

Sociedade de Economia Mista — Estatal Federal

Vinculagdo Ministerial

Vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA

Endereco Completo da Sede
BRO 40 KM 688, Bairro Guanabara, Contagem CEP: 32145-900 MG. Tel. (31) 3399
— 2122 Fax: (31) 3394 — 2709

Endere¢o da Pagina Institucional na Internet

WWW.ceasaminas.com.br

Situacado da Unidade Quanto ao Funcionamento: Em funcionamento

Funcéo de Governo Predominante: Administragéo
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Norma(s) de Criacdo de Finalidade da Unidade Jurisdicionada

CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, S/A criada através
da Lei Estadual MG N° 5.577/1970 e originariamente por escritura publica, lavrada
no Cartoério do 2° Oficio de Notas de Belo Horizonte , Livro n°585-E, folhas 1 a 12v,
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, em 10 de maio de
1971, sob o n°® 256.009. Integrante do Sistema Operacional da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento inaugurada em 28 de fevereiro de 1974. Constitui-se

numa empresa estatal federal, de economia mista

Cdédigo e Nome da Unidade Gestora (UG) e Gestdes Utilizadas no SIAFI: N&o

se aplica

2 — Objetivos e Metas

As Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/IA — CEASAMINAS tem como

compromisso estatutério os seguintes objetivos, dentre entre outros:

Executar, por meio da implantagdo, instalacdo e administragdo de
entrepostos atacadistas, a politica de abastecimento no Estado de Minas
Gerais, visando orientar e disciplinar a comercializacdo e distribuicdo de
hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, sob a supervisdo do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

% Implantar e instalar, no Estado de Minas Gerais, Centrais de Abastecimento
Regionais e Mercados, destinados a orientar e disciplinar a distribuicdo de
hortigranjeiros e outros produtos alimenticios, operando como centros
polarizadores de abastecimento e incentivadores da producéo agricola;

% Administrar, sem fins lucrativos, em parceria com entidades publicas da
Unido, dos Estados e Municipios, mediante convénio, os programas de
responsabilidade social

% Executar a politica e o controle de Abastecimento no Estado de Minas

Gerais, sob a supervisdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e

abastecimento — MAPA, nos termos da legislagéo vigente.
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2.1 Responsabilidade Institucional

A CEASAMINAS, uma Empresa de Economia Mista do governo Federal tem como
responsabilidade estatutéria, entre outras, executar e controlar a politica de
abastecimento alimentar no Estado de Minas Gerais, através da implantacéo,
instalacdo e administracdo de entrepostos atacadistas destinados a

comercializagao.

2.2 Estratégia de Atuacado da Unidade na execucdo das politicas publicas.

- Implementagéo de normas e padrdes de comercializagdo, bem como de produgéo
de estatisticas e informagBes que contribuem efetivamente para o controle e o
planejamento da oferta alimentar.

- Politicas publicas voltadas para a difusdo de padrdes de segurancga alimentar
baseadas em boas praticas, adocdo de padrbes sanitarios adequados,
modernizagdo das praticas de embalagens e manuseio, a promog¢é&o da qualidade
comercial.

- Estimulo a préticas e técnicas de aproveitamento integral de alimentos e o
beneficio para comunidades carentes e instituicdes de carater assistencial.

- Estimulo a modernizacdo da produgdo, pés colheita e comercializacdo de
hortifruticulas, a elevagdo do padrdo comercial destes os produtos;

- Inducédo de padrbes de comportamento no setor e no mercado nacional de

abastecimento alimentar

Visando a consolidag&o de todo seu complexo atacadista, a Diretoria da empresa,
baseada em seu planejamento estratégico, identificou e priorizou os programas e
projetos que, alicercados na respectiva base orgcamentaria do exercicio em tela,
deveriam proporcionar a melhoria substancial na infra-estrutura logistica e nos
servicos de apoio disponibilizados ao conjunto de usuérios de seus Entrepostos

Atacadistas.

Os objetivos especificos priorizados, foram os seguintes:
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Melhoria da estrutura fisica, Ambiental e dos servicos de apoio aos
mercados Atacadistas;

Aprimoramento da modernizacao do parque tecnoldgico ;

Adequagéo e Modernizag&o dos bens patrimoniais;

Obras de Apoio nas areas que interferem no processo de comercializacao;
Obras de Apoio as Politicas Publicas;

Busca do aperfeicoamento dos processos;



2.3 - Programa

2.3.1 - PROGRAMA 0807 — INVESTIMENTO DAS EMPRESAS ESTATAIS EM INFRA-ESTRUTURA DE APOIO

TIPO DE PROGRAMA (1)

Finalistico

OBJETIVO GERAL

Executar e Controlar a Politica de Abastecimento Alimentar no Estado de Minas Gerais,

através da implantacéao, instalagédo e administracdo de entrepostos atacadistas.

OBJETIVO ESPECIFICO

Controlar a Politica de Abastecimento Alimentar no Estado de Minas Gerais

GERENTE DO PROGRAMA (2)

Jodo Alberto Paixdo Lages

GERENTE EXECUTIVO (2)

Jodo Alberto Paixdo Lages
Marcio Luiz da Silva Cunha

Maria Teresa Lara

RESPONSAVEL PELO PROGRAMA NO AMBITO DA UJ

Jodo Alberto Paixdo Lages

INDICADORES OU PARAMETROS UTILIZADOS PARA
AVALIACAO DO PROGRAMA (2)

Para avaliagdo do resultado alcancado no programa a empresa adota o critério de ponderacao
da pontuacéo alcancada pelas ac¢des. E dividido o valor realizado de cada ac&o pelo valor

programado da mesma e ponderado pela sua representatividade na programacao global.

PUBLICO-ALVO (BENEFICIARIOS)

Consumidores e produtores de hortigranjeiros e produtos alimenticios no geral.

Fonte: Depla
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2.3.2- Principais A¢des do Programa:

2.3.2.1 - Manutencéao, Adequagéo e Expanséo da infra-estrutura operacional (20.605.0807-4105.0031)

Tipo Acéo Orcamentaria

Finalidade Melhoria da Infra-estrutura e de Servigos de apoio a Comercializagéo

Descricao: Desmembramento da acéo e Valor das despesas vinculadas a acdo (R$)
- Reconstrucéo Pavilhdo 6 140.109
- Infraestrutura do MLP 368.302
Construgéo do Almoxarifado 45.389

Unidade de Contagem Expanséo do Restaurante da Administracao 29.925
Banheiro Publico (No Posto da Balanca) 5.633
Implantacdo da Area de Espera — GERJF 5.400

Unidade do Interior Reestruturagéo do MLP — GERUB 1.010
Reestruturagédo do MLP - GERJF 7.986

Unidade Responséavel pela decisdes estratégicas

N&o se aplica

Coordenador nacional da agcdo

N&o se aplica

Unidades executoras

N&o se aplica

Area(dentro da UJ) resp. por gerenciamento da ac&o

DEMFA — Departamento de Infra-Estrutura

Competéncia instit. requeridas para a execugao da agao

N&o se aplica

Fonte: DEPLA
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OBS: O Valor total da ag&o executada foi de R$603.754.,00( seiscentos e trés mil, setecentos e cinqlienta e quatro reais).

CEASAMINAS — PROGRAMS/PROJETOS/2008

%‘ CEASAMINAS - PROGRAMAS / PROJETOS 2008
VALORES
PROPOSTOS
(R$) DEC.6646
DE 18/11/08 | OBJETIVOS ESPECIFICOS BENEFICIARIOS
MANUTENCAO, ADEQUACAO E EXPANSAO DA 6.589.000
INFRA-ESTRUTURA OPERACIONAL D
11 UNIDADE DE CONTAGEM 5.522.000
1.2 RECONSTRUGAO DO PAVILHAO
RECONSTRUCAO PAVILHAO 6 - 3.700.000 DESTRUIDO POR INCENDIO EM 2006 PUBLICO USUARIO E ACIONISTAS -
PROJETO PARA CONTRUGCAO DE UM ] ]
1.3 . . PAVILHAO NO ENTREPOSTO DE PUBLICO USUARIO( AUMENTO DA OFERTA DE
CONSTRUCAO DO PAVILHAO V ou X (PROJETO) 60.000 CONTAGEM PRODUTO )E ACIONISTAS(AUMENTO DA RECEITA)
1.4 AUMENTO DE ATENDIMENTO DO BANCO MELHORIA DE ANTEDIMENTO A COMUNIDADE
SEGUNDO PAVIMENTO DO BALIM (PARTE) 200.000 DE ALIMENTOS CARENTE DA GRANDE BELO HORIZONTE
15 MELHORIA DA INFRA ESTRUTURA DO PRODUTORES QUE UTILIZAM O MERCADO PARA
INFRAESTRUTURA DO MLP 774.000 MERCADO LIVRE DO PRODUTOR COMERCIALIZACAO DE SEU PRODUTOS
16 AUMENTAR A SEGURANGCA DOS USUARIOS | USUARIO DO ENTREPOSTO DE CONTAGEM E
CENTRAL DE SEGURANCA : 11m x 16m 516.000 DO ENTEPOSTO DE CONTAGEM COMUNIDADE DO ENTORNO
PROJETO VISANDO A CONTRUGAO DE . )
17 . BARRACOES DO PRODUTOR NO INTERIOR | FIXACAO DE PRODUTORES RURAIS EM SUA PROPRIA
BARRACAO DO PRODUTOR ( PROJETO) 22.000 DO ESTADO REGIAO
18 CONTRUGAO DE BARRACOES DO FIXACAO DE PRODUTORES RURAIS EM SUA PROPRIA
BARRACAO DO PRODUTOR (CONSTRUCAOQ) 250.000 PRODUTOR NO INTERIOR DO ESTADO REGIAO
1.9 UNIDADES DO INTERIOR 1.067.000
1.10 PLATAFORMA DE VENDAS SOBRE CAMINHAO - 250.000 CONSTRUGAO DE PLATAFORMA PARA
GERUB FACILITAR A VENDA SOBRE CAMINHAO USUARIOS DO ENTREPOSTO DE UBERLANDIA
111 . 385.000 CONSTRUGAO DO BANCO DE ALIMENTO ATENDIMENTO AO PUBLICO CARENTE DA REGIAO DE
CONSTRUCAO DO BALIM /GERUB EM UBERLANDIA UBRLANDIA
1.12 57.000 PROJETO PARA CONSTRUGAO DE UM ACIONISTA E USUARIO DA EMPRESA - VISANDO
CONSTRUCAO DO PAVILHAO - PROJETO-GERUB PAVILHAO EM UBERLANDIA MELHORIA DE RENDA E MELHOR ANTEDIMENTO
1.13 30.000 PROJETO PARA CONSTRUGAO DE UM ACIONISTA E USUARIO DA EMPRESA - VISANDO
CONSTRUCAO DO PAVILHAO - PROJETO - GERJF PAVILHAO EM UBERLANDIA MELHORIA DE RENDA E MELHOR ANTEDIMENTO
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114 i ) 150.000 | CONSTRUCAO DE UM ESTACIONAMENTO | MAIOR SEGURANGA AOS CAMINHONEIROS QUE SE
INPLANTACAO DA AREA DE ESPERA — GERJF DE VEICULO DE CARGA- JUIZ DE FORA | DIRIGEM AO MERCADO PARA DESCARGA

115 45000 | CONSTRUGAO DE UM BANHEIRO PUBLICO | CONFORTO AOS USUARIOS DO ENTREPOSTO DE JUIZ
BANHEIRO PUBLICO / GERJIF EM JUIZ DE FORA DE FORA

1.16 PLATAFORMA DE VENDA SOBRE CAMINHAO - 150.000 | CONSTRUGAO DE PLATAFORMA PARA
GERCA FACILITAR A VENDA SOBRE CAMINHAO USUARIOS DO ENTREPOSTO DE CARATINGA

2.3.2.2- Manutengdo, Adequacdo e Aquisicdo de Ativos de
(20.605.0807.4103.0031)

Informatica, Informagdo e Teleprocessamento

Tipo

Acao Orcamentaria

Finalidade

Melhoria dos Servicos de Apoio & Comercializagéo;
Comunicagéo; Transmissdo de Dados; Seguranca e

agilidade nas informagodes

Descricao: Desmembramento da acéo e Valor das despesas vinculadas a acéo R$)
Des. E Adequagéo de Softwares, Manut. e Treinamento Equip. Diversos 16.158
Aparelhos de Telec. e de Informética do Estado de Minas Gerais 2.696

Unidade Responséavel pela decisdes estratégicas

N&o se aplica

Coordenador nacional da agcdo

N&o se aplica

Unidades executoras

N&o se aplica

Area(dentro da UJ) responsaveis por gerenciamento da acéo

DETIN — Departamento de Tecnologia da Informagé&o

Competéncia institucionais requeridas para a execugdo da agao

N&o se aplica

Fonte: DEPLA




]

V'
G

CEASAM

NAS

de Abastecimento

OBS: O Valor total da agéo executada foi de R$18.854,00( dezoito mil, oitocentos e cinglienta e quatro reais.

CEASAMINAS — PROGRAMS/PROJETOS/2008

%‘ CEASAMINAS - PROGRAMAS / PROJETOS 2008
VALORES
PROPOSTOS
(R$) DEC.6646
DE 18/11/08 | OBJETIVOS ESPECIFICOS BENEFICIARIOS
MANUTENGCAO, ADEQUAGAO E AQUISICAO DE
2 ATIVOS DE INFORMATICA, INFORMACAO E 100.000
TELEPROCESSAMENTO 20.605.0807.4103.0031
DES.E ADEQUAGAO DE MELHORIA DA INFRA ESTRUTURA E DE ) y
21 SOFTWARES,MANUTENCAO E TREINAMENTOS E SERVICOS DE APOIO A COMERCIALIZACAO | USUARIOS DO ENTREPOSTO E ADMINISTRAGCAO DOS
EQUIP.DIVERSOS 50.000 DE PRODUTOS ENTREPOSTOS DA CEASAMINAS.
211 INTEGRAGCAO DE REDES E TRANSMISSAO DE EM DECORRENCIA DA MAIOR FACILIDADE
DADOS (FIBRA OTICA) NA COMUNICAGAO ENTRE OS USUARIOS
292 Aparelhos de Telecomunicagéo e de Informatica do
Estado de Minas Geais 25.000
] j MELHORIA DA COMUNICAGAO E
2.3 PROJETO DE FIBRA OTICA P/ INTEGRAGAO DA TRANSMISSAO DE DADOS ENTRE
REDE MERCADO DE PRODUTORES E
2.3.1 N N R
MODERNIZACAO DO PARQUE DE SISTEMAS 25.000 ADMINISTRACAO. MAIOR EFICIENCIA NA COLETA DE DADOS
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2.3.2.3 - Manutencdo adequacdo e aquisicdo dos Bens Modveis, Veiculos,

(20.605.0807.41020031)

Maquinas e Equipamentos

Tipo

Acao Orcamentaria

Finalidade

Melhoria dos Servigos de Apoio aos usuarios, das

condi¢des organica dos escritorios

Descricao: Desmembramento da acéo e Valor das despesas vinculadas a acéo

(R9)

Aquisicao de Mobiliario e Assessorios (Reforma Inst. Adm. Unid. Contagem

Bens Patrimoniais do Estado de Minas Gerais

Equipamentos , Maquinas e Veiculos

37.309
87.388
79.958

Unidade Responséavel pela decisdes estratégicas

N&o se aplica

Coordenador nacional da agcdo

N&o se aplica

Unidades executoras

N&o se aplica

Area(dentro da UJ) responsaveis por gerenciamento da aco

Departamento Administrativo

Competéncia institucionais requeridas para a execugdo da agao

N&o se aplica

Fonte: DEPLA

OBS: O Valor total da ag&o executada foi de R$204.655,00( duzentos e quatro mil, seiscentos e cinquenta e cinco reais).
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CEASAMINAS — PROGRAMS/PROJETOS/2008
%‘ CEASAMINAS - PROGRAMAS / PROJETOS 2008
VALORES
PROPOSTOS
ITENS ) (R$) DEC.6646
DESCRICAO DE 18/11/08 | OBJETIVOS ESPECIFICOS BENEFICIARIOS
MANUTENCAO, ADEQUACAO E AQUISICAO DOS
3 BENS MOVEIS, VEICULOS, MAQUINAS E 100.000
EQUIPAMENTOS 20.605.0807.4102.0031
3.1 AQUISICAO DE MOBILIARIO E ASSESSORIOS MELHORIA DAS CNDICOES AMBIENTAIS E )
(REFORMA INST.ADM - UNID.CONTAGEM) ORGANICA DOS ESCRITORIOS EMPREGADO DO ESCRITORIO DE CONTAGEM
32 BNS PATRIMONIASI DO ESTADO DE MINAS
GERAIS.
33 MELHORIAS DOS SERVIGOS DE APOIO AOS | PRODUTOS E COMERCIANTES DO USUARIOS DOS
EQUIPAMENTOS, MAQUINAS E VEICULOS 100.000 USUARIOS ENTREPOSTOS

Fonte: Depla - Departamento de Planejamento

N&o ouve parcerias, transferéncias com destaque para os principais resultados alcancados. Os recursos destinados a realizagéo

das A¢des dos Programa sao préoprios uma vez que a CEASAMINAS possui auto-suficiéncia financeira.




2.4 — Desempenho Operacional

A CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais, adota,
historicamente, os seguintes indicadores para avaliagdo da sua gestao:

- Indicadores Técnico-Operacionais
- Indicadores Financeiros

- Indicadores Orgcamentarios

Para uma melhor andlise do desempenho operacional apresentamos a seguir um
breve relato sobre as perspectivas do setor agricola brasileiro em 2009

relacionando os indicadores de desempenho do ano de 2008.

Perspectivas para o setor agricola brasileiro em 2009

A disseminacao dos efeitos causados pela crise econémica que ja assola boa parte
do planeta trouxe consigo algumas sequelas que trardo impactos diretos sob a

agricultura brasileira em 2009.

Segundo dados preliminares tanto da CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento e do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a area
destinada ao plantio, praticamente se mantera inalterada, quando se comparada
aguela medida em 2008, porém, a producao de graos em 2009 devera somar 137,3
milhdes de toneladas, com recuo de 5,9% ante a safra anterior (145,8 milhdes de
toneladas). Segundo a terceira projecdo para a produgdo deste ano divulgada hoje
pelo IBGE.

Esta conjuntura tera dois principais causadores:

e O crédito fornecido ao agricultor ficara mais restrito, em funcdo da escassez
de dinheiro no mercado, e ainda assim, os juros utilizados pelos bancos
tendem a ser mais elevados, em fungéo do nivel de incerteza por que passa

a economia global;
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Os principais insumos utilizados na agricultura tém seu valor atrelado ao
ddlar, visto que, boa parte deles, depende da matéria-prima proveniente de
outros paises, isto posto, o agricultor devera reduzir o volume de
utilizacdes, gerando assim queda tanto na quantidade quanto na qualidade

produzida.

De modo geral, as commodities internacionais, deverdo sofrer
desvalorizagdo perante a situagdo de instabilidade econdmica global, com
isso, produtos como soja, café e milho, que tem grande peso na pauta de

exportacdo brasileira, terdo seus valores médios reduzidos.

As condigdes naturais que comprometeram as lavouras de soja, milho e
feijdo no sul do pais (seca no Rio Grande do Sul e enchentes em Santa
Catarina) também exercerdo alguma pressdo, fazendo com que a
propensdo a aumentos nas areas cultivadas tenda a se arrefecer no

préximo ano.

COMPORTAMENTO DO VOLUME COMERCIALIZADO NOS ENTREPOSTOS

ATACADISTAS DA CEASAMINAS Em 1000 TON.

Unidades Atacadistas 2007 2008 Variagéo%
Grande BH 2.415,9 2.388,7 -1,1
Uberlandia 192,2 192,3 0,1
Juiz de Fora 76,8 76,0 -1,0
Gov. Valadares 37,4 32,5 -13,1
Caratinga 30,1 33,3 10,6
Barbacena 18,5 18,5 0,0
Total 2.77.9 2.741,3 -1,1

Fonte: Depla
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Os entrepostos de Uberlandia e Juiz de Fora demonstraram trajetéria grande
tendéncia de estagnacao, ocorrendo assim variacdes despreziveis em seus
movimentos.

De modo geral, a participagdo de comerciantes mineiros, no setor de hortigranjeiros
se deu de forma bastante pujante na estatal, para tanto basta ressaltar que das
1.755 mil toneladas negociadas em todas as unidades, aproximadamente 1.022 mil
toneladas foram provenientes do Estado, gerando assim uma participacao de 58%
neste segmento.

O subgrupo das Folhas, Flor e Haste foi aquele em que este percentual se mostrou
mais elevado, atingindo patamares extremamente representativos (92%). Esta
caracteristica esta diretamente relacionada as préoprias caracteristicas destes
produtos, que contam com um grau de perecibilidade elevado, exigindo assim
pequenos trajetos entre a regido produtora e 0 mercado.

Por outro lado, o segmento destinado as frutas seguiu tendéncia diametralmente
oposta, refletindo assim o desequilibrio existente entre a demanda e a oferta
interna deste item. Para se ter idéia, somente 33% de toda fruta negociada em um
dos entrepostos da CeasaMinas, tiveram como procedéncia pomares localizados
no Estado de Minas Gerais.

Por esta mesma trajetéria passou o nicho de mercado destinado a comercializagao
de aves e ovos, visto que 70% do produto que compbe este segmento foi

proveniente de fornecedores localizados aquém das fronteiras mineiras.

Participacéo (%) das mesorregiées mineiras, na oferta de hortigranjeiros na
CEASAMINAS - 2008

Oferta & CeasaMinas por mesorregidio - 2008
ctond
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Fonte: SEEST/DETEC - Ceasahldinas



O somatorio da participacdo das mesorregides mineiras: Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba, Metropolitana de BH, Campo das Vertentes e Norte de Minas totalizou
algo em torno de 65% de toda a movimentagdo observada nos entrepostos da

CeasaMinas.

O Tridngulo Mineiro/alto Paranaiba tem a batata e grédos como seus principais
produtos de entrada na estatal. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica, o municipio de Uberaba é o maior produtor mineiro de graos.

A Regido Metropolitana de Belo Horizonte, por apresentar grande proximidade ao
grande mercado consumidor do Estado, tem em produtos com maior grau de
perecibilidade suas principais ofertas, dos quais se destacam as hortaligas folhas e
frutos. A batata, cenoura e repolho conferiram destaque na mesorregido Campo
das Vertentes, no que tange sua participacdo na oferta desta Central de

Abastecimento.

As condigbes climaticas e meteorologicas observadas no Norte de Minas
conferiram a esta mesorregido grande destaque no fornecimento de frutas,

sobretudo &s bananas prata e nanica, mamao formosa e o limao Tahiti.

Procedéncia, por estados, dos hortigranjeiros e cereais ofertados na

Ceasaminas — 2007

Oferta &4 Ceasahinas - 2009
rton)

1.000.000 5 1.300.000
200000 & 300000
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Fonte: SEEST/DETEC - Ceasahlinas
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Segundo dados do Departamento Técnico da Ceasaminas, apenas os estados do
Amazonas, Roraima e Amapéa néo tiveram algum tipo de participacdo na oferta de
produtos em alguma unidade da CeasaMinas, ou seja, a importancia desta Central
de Abastecimento pode ser avaliada pela participacdo de negociantes de quase
todo o territério nacional. O papel estratégico que a empresa desempenha no
sistema agro- alimentar e, em especial, nas cadeias produtivas de frutas, legumes
e verduras, decorre do modelo de abastecimento atacadista no Brasil, baseado na
regulacdo publica, que atribui as Centrais de Abastecimento como a Ceasaminas,
funcbes normativas e regulatérias na implementacdo de normas e padrbes de
comercializagdo, bem como a producdo de estatisticas e informagBes que
contribuem efetivamente para a regulacdo da oferta alimentar, atenuando as
variagbes sazonais, proporcionando oferta de géneros alimenticios adequada as

necessidades nacionais em termos de quantidade, preco e qualidade.

Dentro deste ambiente institucional, o setor de produtos hortigranjeiros se destaca
como importante segmento para manutencdo das atividades da estatal. Ficou
evidente uma pequena tendéncia de alta (2%) nos volumes negociados neste
segmento. Esta condicdo se deu principalmente a partir de condigbes naturais
razoavelmente favoraveis em alguns meses do ano, bem como ao aumento no
poder de compra do consumidor, o que resulta na maior pré-disposicdo ao

consumo e, consequientemente, a demanda.

COMPORTAMENTO DA OFERTA NAS UNIDADES DA CEASAMINAS
POR SETORES DE PRODUTOS

EM 1000 TON.
Setores 2007 2008 Variagéo%
Hortigranjeiros 1.720,10 1.755,70 2,1
Cereais 139,20 127,10 -8,7
Inds. Alimenticios 763,40 704,20 -7,8
Inds. Nao Alimenticios 148,20 154,30 41
TOTAL 2.770,90 2.741,3 -1,1

FONTE: DETEC
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O nicho mercadolégico destinado ao comércio de cereais passou por fenbmenos
totalmente oposto. Para tanto basta ressaltar que as 127,1 mil toneladas vendidas
no corrente ano, contrastaram com as 139,2 mil toneladas negociadas no ano
anterior, 0 que gerou um recuo na casa de 9%. O prolongado periodo de seca por
gue passaram diversas regioes produtoras (inclusive algumas localizadas fora das
fronteiras mineiras), aliadas a diminuicdo da area de plantio de alguns importantes
produtos como soja e milho (em muitas oportunidades perderam espaco para o
cultivo da cana-de-agucar em fun¢édo do aquecimento no mercado interno do alcool
e do externo, principalmente, do agucar).

O segmento destinado aos produtos industrializados detém especial importancia
nas atividades da CEASAMINAS, nesse sentido, a retracdo observada no setor de
alimenticios (7,8%) deve ser analisada com bastante critério, vista que atualmente,
o entreposto Grande BH é caracterizado por apresentar a maior diversidade de
itens entre todos os entrepostos do pais. Assim o impacto oriundo de um revés

como este pode assumir proporc¢des bastante fortes.
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas
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PRECOS MEDIOS NOMINAIS REGISTRADOS NO COMPLEXO
ATACADISTA DA CEASAMINAS
EM R$/KG

Unidades Atacadistas 2007 2008 Variagcédo%
Grande BH 1,20 1,43 18,7
Uberlandia 1,05 1,21 15,4
Juiz de Fora 0,94 1,02 8,2
Gov. Valadares 1,11 1,17 5,4
Caratinga 0,79 0,92 16,5
Barbacena 0,91 1,05 15,4
Total 1,18 1,39 17,7
Fonte: DETEC

As condi¢des de instabilidade vividas pela economia mundial no decorrer do ano,
sobretudo no segundo semestre, se refletiram diretamente nos indicadores
econdmicos da CEASAMINAS. O ano de 2008 se caracterizou pelo rompimento de
uma tendéncia de estagnacdo no indicador que exprime o valor médio nominal
praticado na empresa, para tanto basta ressaltar que, de modo geral, os valores
praticados em 2008 estiveram aproximadamente 18% acima daquele mesmo
namero registrado no ano anterior. O desempenho do entreposto Grande BH da
CEASAMINAS exerceu papel importante neste cenério, em fungcédo de sua grande
representatividade nas atividades da empresa. Os resultados mais discretos dos
mercados de Juiz de Fora e Governador Valadares serviram para atenuar esta
conjuntura ascendente. O entreposto de Uberlandia, segundo maior do Estado,
também demonstrou tendéncia semelhante aquela registrada no mercado da

Grande BH. Este fenébmeno é reflexo da caracteristica intrinseca daquele mercado,




4,3 CEASAMINAS

em fungcdo do grande volume de produtos industrializados negociados, o que traz

consigo algumas variaveis exégenas ao processo de formacéo de precos.
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CeasaMinas

Se o preco médio nominal geral praticado na CEASAMINAS, no decorrer do ano de
2008 sofreu um consideravel incremento, situacdo semelhante pode ser notada
com relacdo aos setores. Inicialmente ha que se destacar a valorizagdo de 10,8%
dos hortigranjeiros. Esta oscilagdo esta diretamente relacionada as grandes
oscilagbes nas condicbes naturais, ocorridas em praticamente todos 0os meses, 0
gue gerou em muitas oportunidades momentos de excedente no mercado, seguido
por outros de escassez. O produto hortigranjeiro € por natureza bastante perecivel,
e com armazenamento inviavel na maioria dos casos. Os cereais, por sua vez
sofreram pressdes de duas forgas consideradas antagodnicas: o0 crescimento na
demanda internacional por produtos como o milho fez com que boa parte da

produgéo mineira fosse destinada ao mercado externo.
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As condi¢des naturais adversas também influenciaram bastante o resultado das
lavouras. Produtos como o proprio milho, o feijdo e o trigo sofreram grande
valorizagéo, sobretudo no primeiro trimestre do ano. No caso do feijao, o maior
causador de sua escassez no mercado, foi sem davida a irregularidade nas
precipitagbes ocorridas nas principais areas produtoras mineiras, principalmente
aguelas localizadas na regido noroeste de Minas. A situa¢éo do trigo foi agravada
a partir de uma crise ocorrida na Argentina, que resultou numa série de restricdes
as exportacdes daquele pais, inclusive tais opera¢des ficaram proibidas por um

determinado periodo, j& no final do ano.

PRECOS MEDIOS NOMINAIS REGISTRADOS NO COMPLEXO DA
CEASAMINAS
POR SETORES DE PRODUTOS EM R$/kg

Setores 2007 2008 Variagcédo%
Hortigranjeiros 0,93 1,03 10,4
Cereais 1,22 1,82 48,9
Inds. Alimenticios 1,46 1,85 26,9
Inds. N&o 2,60 3,03 16,8
Alimenticios

TOTAL 1,18 1,39 17,7
Fonte: DETEC

O setor de industrializados alimenticios e ndo alimenticios passaram por grandes
valorizagbes (27% e 17% respectivamente). Estes itens trazem consigo uma
grande quantidade de varidveis que interagem entre si, na formacdo de seus
precos médios. A desvalorizagdo da moeda brasileira perante o Doélar certamente

refletiu de forma direta neste indicador.
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos — CEASAMINAS Grande BH

Em 2008 foram movimentados aproximadamente 3,8 bilhdes de Reais nas
unidades atacadistas da CEASAMINAS. Desse montante, quase 90% teve como
origem negociagdes efetuadas no entreposto Grande BH. A interacdo entre uma
forte tendéncia de estagnacao nos volumes comercializados, juntamente com uma
incrivel valorizagdo média do produto negociado na estatal, gerou um acréscimo de

guase 17% nos valores transacionados na Ceasaminas, em 2008.

COMPORTAMENTO DO VALOR DA COMERCIALIZAGCAO NOS ENTREPOSTOS
ATACADISTAS DA CEASAMINAS - Em milhdes de Reais

Grande BH 2.910,60 3.405,9 17,0
Uberlandia 201,6 232,4 15,3
Juiz de Fora 72,4 77,5 7,0

Gov. Valadares 41,4 37,9 -8,45
Caratinga 23,9 30,6 28,0
Barbacena 16,8 19,5 16,1

Fonte: DETEC
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O mercado de Uberlandia, seguindo esta mesma tendéncia, demonstrou um
aumento expressivo neste indicador, que também pode ser creditado a variacdo
nos valores médios praticados.

A unidade de Governador Valadares foi a Unica em que 0s numeros nao
convergiram para esta mesma realidade. Se levarmos em considera¢géo o montante
estimado que circulou por este entreposto em 2007, observaremos um recuo de
quase 9% no ano de 2008.
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Fonte: Setor de Estudos Estratégicos

Fluxo de Veiculos

Segundo dados estatisticos da CEASAMINAS Grande BH, em 2007 mais de 5,4
milhées de veiculos passaram pelo entreposto. Desse montante, apenas 5,5%
foram destinados a entrada de mercadorias no mercado, sugerindo assim um

transporte médio de 9,12 toneladas/veiculo

FLUXO DE VEICULOS NA Ceasaminas
Unid. GRANDE BH

COM CARGA 277.689 300.570 8,2

SEM CARGA 4.925.101 5.101.515

Fonte: DETEC/Ceasaminas
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A presenca de veiculos leves foi proxima da metade do volume total no entreposto,

evidenciando assim o grande afluxo de compradores neste mercado. Por outro
lado, foi observada uma forte tendéncia de estabilizacdo na distribuicdo daqueles
destinados ao transporte de carga, ou seja, a capacidade de carga dos mesmos se

manteve em patamares proximos aqueles vistos no ano passado.
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Fonte: DETEC/Ceasaminas

Classificacao de veiculos, conforme capacidade de carga

Leves Médios Médio-Pesados Pesados Ultra-Pesados Carretas
até 400kg de 401 a 1.500kg de1.501 a 4.000kg de4.00129.000kg | de9.001a18.000kg | de 18.001 a60.000kg

Fonte: Setor de Estudos Estratégicos - CeasaMinas

A conjuntura vivida pela economia mundial trouxe alguns reflexos adversos para a
CEASAMINAS, sobretudo a partir do segundo semestre do ano. No fechamento do
periodo, ficou evidente uma ligeira tendéncia de retracdo nos volumes
comercializados nos entrepostos da estatal. No ano de 2007 foi transacionada algo

em torno de 2.770,9 mil toneladas de produtos, contra 2.741,3 mil toneladas em

2008, gerando assim um pequeno revés de 1%.

A importancia da participacdo do entreposto Grande BH no cenéario da empresa

pode ser facilmente notado, a partir da andlise dos resultados individuais das
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unidades. Mesmo com consideraveis oscilagdes dos mercados de Governador
Valadares (-13%) e Caratinga (+10%), ainda assim, a tendéncia de equilibrio ficou

mantida a partir dos nUmeros apresentados pela unidade de Contagem.

A unidade de Barbacena, que foi incorporada a empresa em 2007, se caracterizou

pela repeticdo exata dos volumes anotados.

DISTRIBUICAO, POR CATEGORIA, DO FLUXO DE VEICULOS NA CEASAMINAS
GRANDE BH - 2008

LEVES

52%
MEDIOS
20%

MEDIOS
PESADOS PESADOS
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8% 10%

1% ULTRA
PESADOS
9%

Fonte: DETEC/Ceasaminas

- Indicadores Técnico-Operacionais

Oferta de Produtos por Unidade

Oferta de Produtos por Grupo de Produtos

Preco Médio por Unidade

Preco Médio por Grupo de Produtos

Valor Estimado da Comercializagéo por Unidade

Valor Estimado da Comercializag&o por Grupo de Produtos

Descricdo:

- Oferta de Produtos por Unidade: indice que descreve a quantidade de produtos

comercializados por entreposto da CEASAMINAS.
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- Oferta de Produtos por Grupo de Produtos: indice que descreve a quantidade de
produtos comercializados nos entrepostos da CEASAMINAS, classificados por
grupo de produto (hortigranjeiros, cereais, industrializados alimenticios e

industrializados ndo-alimenticios).

- Preco Médio por Unidade: indice que reflete o valor médio/KG praticado na

comercializagao realizada em cada entreposto da CEASAMINAS.

- Preco Médio por Grupo de Produtos: indice que reflete o valor médio/KG
praticado nas comercializages realizadas nos entrepostos da CEASAMINAS, por
grupo de produto (hortigranjeiros, cereais, industrializados alimenticios e

industrializados ndo-alimenticios).

- Valor Estimado da Comercializacdo por Unidade: indice que estima o valor da

comercializagao realizada em cada entreposto da CEASAMINAS.

- Valor Estimado da Comercializacdo por Grupo de Produtos: indice que estima o
valor da comercializacéo realizada nos entrepostos da CEASAMINAS, por grupo de
produto (hortigranjeiros, cereais, industrializados alimenticios e industrializados

ndo-alimenticios).

- Fluxo de Veiculos: indice que estima a quantidade de veiculos que transitam nos

entrepostos da CEASAMINAS, classificando-os em veiculos com e sem carga.

Férmula do Célculo:

- Oferta de Produtos por Unidade: a apuragéo do volume de produtos ofertados nos
entrepostos da CEASAMINAS é realizada mediante a entrada e conferéncia
(efetuada pela portaria) de:

Notas Fiscais;

Romaneios.
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- Preco Médio por Unidade e Pre¢co Médio por Grupo de Produtos: a apuracdo dos
precos praticados nos entrepostos da CEASAMINAS, se da a partir de pesquisas

diarias realizadas pelos técnicos da Secao de Informagfes de Mercado.

- Valor Estimado da Comercializagdo por Unidade e por Grupo de Produtos: a
apuracdo dos valores globais movimentados por Unidade atacadista da
CEASAMINAS e por Grupo de Produtos corresponde ao resultado da multiplicagéo

do volume transacionado pelo pre¢co médio de cada produto.

- Fluxo de Veiculos: o fluxo de veiculos com carga € mensurado a partir de controle
efetuado pela portaria (no momento da entrada) que abrange categorias e faixas de

horarios.

Responséavel pelo calculo/medi¢cédo: os indicadores Técnico-operacionais séo
apurados pela Secdo de Informagbes de Mercado — SECIM, do Departamento

Técnico

Desempenho Econdmico - Financeiro

Composicéo das Receitas

As principais fontes de receitas da CEASAMINAS continuam sendo as permissoes,
concessdes de uso dos espacos destinados a comercializacdo dos produtos
alimenticios e ndo alimenticios e das areas destinadas a prestagdo de servigos
complementares e de apoio ao complexo operacional de seus entrepostos. Este
conjunto de receitas compde o quadro de Tarifas de Uso — TU. Uma caracteristica
importante na estrutura de gestdo da CEASAMINAS é sua capacidade geradora de
recursos financeiros proprios. Esta auto-suficiéncia financeira possibilita a plena
sustentabilidade dos custos administrativos e operacionais dos seus 6(seis)
Entrepostos, situados nas cidades de Uberlandia, Governador Valadares, Juiz de
Fora, Caratinga e Barbacena, alem de seu Entreposto principal situado em
Contagem, na Grande Belo Horizonte, todos no Estado de Minas Gerais, permite

ainda, a realizacdo dos investimentos necessérios aos programas e projetos
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identificados como prioritarios para o desempenho qualitativo da comercializagcdo

nos entrepostos.
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Composicéo das Despesas
O ano de 2008, em termos de gestdo econdmico-financeira, foi marcado por um
controle criterioso de suas despesas de custeio operacional com o objetivo de

manter a sustentabilidade e o desenvolvimento de suas atividades.

COMPOSICAO DA DESPESA OPERACIONAL -
2008

5%
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Fonte: Secon
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Como pode ser observado no quadro de composicdo de despesas abaixo, a
composicéo das despesas das sub-contas Servigos, pessoal e encargos que juntas
somam 57% das despesas da empresa. Recuperacédo de despesas refere-se aos
valores das despesas operacionais de uso comum e exclusivo dos usuéarios que
foram reembolsados, conforme NOTAS EXPLICATIVAS constante no final do

relatorio.

- Indicadores Financeiros

- Liquidez Corrente

- Liquidez Geral

- Liquidez Seca

- Garantia de Capital de Terceiros

- Imobiliza¢éo do Patrimbnio Liquido
Descrigéao:

- Liquidez Corrente: analise da liquidez da empresa face ao pagamento de dividas
de curto prazo através de recursos de curto prazo.

Sinaliza quantos reais (R$ a empresa possui para cada (R$1,00) (Hum real) de
divida contraida.

- Liquidez Geral: andlise de Liquidez da empresa para quitacdo de dividas de longo
e curto prazos através de recursos de curto e longo prazo. Sinaliza quantos reais

(R$) a empresa possui para cada R$1,00 (Hum real) de divida contraida.

- Liquidez Seca:andlise da liquidez da empresa face ao pagamento de dividas de
curto prazo através de recursos de curto prazo de liquidez acentuada sem levar em
conta 0s seus estoques pois 0s mesmos sao considerados recursos de menor
liquidez. Sinaliza quantos reais (R$) a empresa possui para cada R$1,00 (Hum

real) de divida contraida.

- Garantia de Capital de Terceiros: analise da relacdo do Capital Proprio aplicado

na entidade face a influéncia de Recursos de Terceiros para executar as atividades
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da empresa. Sinaliza quantos reais (R$) a empresa possui para cada R$1,00 (Hum

real) de recursos de terceiros aplicados na execucéo de suas atividades.

- Imobilizagdo do Patriménio Liquido: andlise do comportamento da empresa ao
destinar os recursos proprios investidos. Sinaliza quanto a empresa investiu no
aumento do seu imobilizado, de cada R$1,00 (Hum real) dos recursos proprios

investidos.
Férmula de Célculo:

- Liquidez Corrente: indice resultante da divisdo do Ativo Circulante pelo Passivo
Circulante (AC/PC).

- Liquidez Geral: indice resultante da divisio do Ativo Circulante mais Ativo
Realizavel a Longo Prazo pelo Passivo Circulante mais o Passivo Exigivel a Longo
Prazo (AC + ARLP/PC + PELP).

- Liquidez Seca: indice resultante da divisdo do Ativo Circulante menos o Estoque
pelo Passivo Circulante (AC — E/PC).

- Garantia de Capital de Terceiros: indice resultante da divisdo do Patriménio
Liquido pelo Passivo Circulante mais o Passivo Exigivel a Longo Prazo (PL/PC +
PELP).

- Imobilizacdo do Patriménio Liquido: indice resultante da divisdo do Ativo

Permanente pelo Patrimdnio Liquido (AP/PC).

Responséavel pelo calculo: Todos os indicadores financeiros sdo apurados pela

Secdo de Contabilidade — SECON, do Departamento Financeiro.
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ANALISE BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO — 2008

— ATIVO CIRCULANTE

A - As disponibilidades de Liquidez Imediata aumentaram em 93,97% no ano de
2008, basicamente em virtude da politica adotada pela empresa em fazer
aplicacbes em CDB-DI e Fundos de Investimentos. Esse aumento é também
oriundo do aumento de receita maior que as despesas em virtude do Termo

de Ajuste de Conduta.

B — A conta Clientes aumentou em 14,93%, devido ao reajuste de tarifas, com consequente

aumento do valor a receber.

C — A conta Valores a Recuperar apresentou uma reducéo relevante de 84,30% no
ano de 2008, basicamente em virtude de recebimento da provisdo de seguro, por
sinistro ocorrido no ano de 2006.

D - O subgrupo Despesas a Recuperar foi 0 que se manteve estavel, basicamente em
virtude da transferéncia do Longo para o Curto Prazo do valor de R$ 118.972,26,
evidenciando o recebimento da conta Resultado Operacional Convénio/SEAPA no

valor de R$ 552.222,03, tratando-se de saldo das operagdes proprias dos MLP’s.

— NAO CIRCULANTE

A - A reducao do subgrupo Realizavel em Longo Prazo, em 14,32% do Exercicio
de 2007 para o de 2008, se explica em razdo do aumento da proviséo p/ crédito
de liguidagdo duvidosa relativo a valores de cobranga em andamento e depdsitos
judiciais trabalhistas.

— ATIVO PERMANENTE
A - O Ativo Permanente aumentou, com uma variacdo de 9,62% do Exercicio de

2007 para o de 2008, onde a empresa manteve a mesma politica de Investimentos
e Imobilizac¢des.
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— PASSIVO CIRCULANTE

A — O aumento de 7,92% no Passivo Circulante em relacdo ao ano de 2007, ficou
evidenciado em virtude do aumento de 23,02% devido a politica e valorizagdo dos
empregados, com consequente, aumento das provisbes devido ao reajuste de

salério, e o bom desempenho econémico-financeiro no periodo.

— NAO CIRCULANTE

A — O aumento de 87,59% ficou evidenciado no subgrupo que € composto pela
conta Provisdo p/ Contingéncias, o acréscimo relevante do Exercicio de 2007
para o de 2008 foi devido & constituicdo de provisdo para perdas Fiscais, Civeis e

Trabalhistas. Praticando ent&o o principio da Prudéncia.

ANALISE BALANCO PATRIMONIAL

— PATRIMONIO LIQUIDO

A - O Capital Social manteve em R$ 18.150.573,35 no exercicio de 2008, uma vez

que houve deliberacao para a incorporagao do Lucro Liquido do Exercicio de 2007.

B — A conta de Reservas de Lucros € composta basicamente pela Reserva Legal,

gue aumentou em 47,25% devido a constituicdo de Reservas no Exercicio de 2008.

C — O aumento de 36,28% em 2008 e de 361,01% na Reserva de Lucro deve-se
exclusivamente ao resultado apurado no Exercicio, evidenciando assim a procura

pelo resultado favoravel a esta sociedade ja em dois periodos consecutivos.

D — A conta Reserva de Capital em 2008 manteve o saldo de R$ 112.335,47 e

refere-se a constituicdo do aumento do Ativo Permanente no exercicio de 2007.
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ANALISE DEMONSTRACAO RESULTADO

— RECEITA LIQUIDA

O aumento de 21,23% em relacdo ao exercicio anterior aconteceu em virtude do
reajuste das tarifas ao longo do Exercicio de 2008 e as transferéncias do termo de
ajuste de conduta que ocorreram, reduzidas as relevantes Deducgfes da Receita

gue é composta basicamente de Impostos Faturados e Servigcos Cancelados.

— DESPESAS OPERACIONAIS

De uma maneira geral podemos concluir que houve um aumento em algumas
Despesas Operacionais em relacdo ao Exercicio de 2007 por forca de aumento
espontaneo de salario e reflexo nos encargos sociais sobre folha, outros proventos
e provisdes para contingéncias, observando-se um aumento de 12,32%, no grupo
de contas. Basicamente o aumento deve-se, a politica de valorizagdo profissional

dos empregados Ceasaminas e terceiros.

— RECEITAS OPERACIONAIS

Com excec¢ao da conta Recuperacao de Despesas que apresentou um decréscimo
de 16,95%, o grupo apresenta um aumento de 21,23%, com destaque para
Financeiras Liquidas, o grupo faz o confronto das Despesas Financeiras com as
Receitas Financeiras, observa-se o relevante aumento de 5,76 vezes maior em
relacdo ao Exercicio de 2007, devido ao aumento das disponibilidades em

aplicaces financeiras no exercicio de 2008.

— RESULTADO OPERACIONAL

O aumento do Lucro Operacional da empresa em 94,35%, deve-se a busca

constante de politica de recuperacdo do resultado adotada e implementada pela
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Administrac&o, que buscou esse resultado, objetivando capitalizar a empresa para

posteriores investimentos, com recursos proprios.

— RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO

A empresa conseguiu um aumento de 37,01% em relacdo ao Exercicio de 2007,
mesmo nao tendo a contabilizagdo do seguro de sinistro, ocorrido no ano de 2006,
resultado positivo alcancado mesmo tendo as suas Receitas Nao-Operacionais
reduzidas em 83,60%.

— RESULTADO APOS TRIBUTACAO

O aumento de 24,20%, e 28,10% no Exercicio de 2008, das contas de Contribuicao
Social e Imposto de Renda, respectivamente, ocorreu em fungdo bom resultado
operacional ocorrido no ano, na forma de tributacdo da CEASAMINAS. Entretanto,
o Lucro apés os Impostos obteve um aumento de 44,37% em relagdo ao Exercicio

anterior, em virtude da politica adotada pela Administracéo.
- LUCRO LI'QUIDO DO EXERCICIO

Houve aumento de 36,28% em relacdo ao lucro do Exercicio anterior, revelando
gue a empresa apresentou medidas adequadas para a otimizagdo da sua
Lucratividade, o que possibilitou alcangar as metas estabelecidas para distribui¢cdo

de parte do Lucro Liquido aos empregados.

ANALISE DOS QUOCIENTES

— LIQUIDEZ CORRENTE

Houve um aumento deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na margem de

0,49 e este quociente indica que a empresa tem no Ativo Circulante R$ 2,46 para




cada R$ 1,00 de dividas em curto prazo, apresentando situacdo favoravel,
independente de analise minuciosa em relagdo aos prazos de vencimento das
obrigagfes. Esta diferenca indica a existéncia do Capital Circulante Liquido que é
uma folga financeira a disposicdo da empresa para manipula-la, a fim de gerar

NOVOS recursos.

— LIQUIDEZ GERAL

O aumento deste indice em relacdo ao Exercicio anterior, em cerca de 0,07
passando a ser de R$ 2,41 evidencia a disposi¢cdo recursos suficientes no seu
Ativo Circulante mais o Realizdvel a Longo Prazo para garantir o pagamento das
suas obrigacdes de curto e longo prazo. Este quociente evidencia que a empresa
conseguiu gerir seus negocios com recursos proprios, evitando assim dependéncia

de Capitais de Terceiros.

— LIQUIDEZ SECA

Houve um aumento deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na margem de
0,45 e este quociente indica que a empresa possui Disponibilidades mais Direitos
de Conversibilidade Garantida de R$ 2,26 para cada R$ 1,00 de dividas em Curto
Prazo. Conjugando os resultados dos quocientes de Liquidez Corrente com os de
Liquidez Seca observa-se a situacdo favoravel de solvéncia da empresa e que a
mesma ndo depende do giro do seu estoque para honrar seus compromissos em

Curto Prazo.

— GRAU DE ENDIVIDAMENTO

Este indice apresenta-se estavel em relagdo ao Exercicio anterior, em cerca de
0,22 este quociente revela uma dependéncia de Capitais de Terceiros satisfatoéria,
uma vez que o endividamento representa obrigacdes imediatas e a empresa possuli
uma folga financeira relevante. Como este quociente € do tipo quanto menor,
melhor, podemos concluir que a empresa adota uma politica salutar em relacéo a

administracdo de suas dividas a curto e longo prazo.



de Abasteciment

— GARANTIA DE CAPITAL DE TERCEIROS

Apesar da queda deste indice em relagdo ao Exercicio anterior na margem de 0,10
a empresa possui para cada R$ 1,00 de Capital Alheio R$ 3,50 de recursos
proprios, evidenciando que a empresa trabalha com Capitais Proprios em

proporgado maior do que com Capitais de Terceiros.

— MARGEM OPERACIONAL

Este indice apresentou um aumento na ordem de 0,07 em relacdo ao Exercicio de
2007. O quociente de 0,17 alcangado no Exercicio vigente indica que a empresa
conseguiu obter Lucro Operacional correspondente a 17% do valor da Receita

Operacional Liquida.

— RENTABILIDADE DOS CAPITAIS PROPRIOS

No Exercicio de 2007 a empresa auferiu R$ 0,08 de lucro para cada R$ 1,00 de
Patriménio Liquido, uma vez que no Exercicio vigente essa marca melhorou, pois
para cada R$ 1,00 investido no Patriménio Liquido a empresa auferiu R$ 0,10 de
lucro liquido. Podemos observar que a empresa apresentou um melhor

desempenho, declarando assim a sua busca por melhores resultados.

— IMOBILIZACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

Este quociente apresentou uma redugdo de 0,03 em relagdo ao Exercicio anterior,
e 0 quociente de 0,60 revela que para cada R$ 1,00 do Patrimdnio Liquido a
empresa imobilizou R$ 0,60. Este quociente sendo inferior a um, indica a existéncia
do Capital Circulante Préprio que se d& pelo excesso do Patrimdnio Liquido sobre o
Ativo Permanente, utilizado para financiar parte do capital em giro, constituindo

ponto altamente positivo para a situagéo financeira da empresa.
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— CONCLUSAO

Ap0s a andlise e interpretac@o dos quocientes econémicos e financeiros calculados
com base no Balango Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
da CEAMINAS-MG, levantados em 31 de dezembro de 2008, apresentamos as

seguintes informagodes:

SITUACAO FINANCEIRA

A — Endividamento

A empresa manteve o grau de endividamento satisfatério, podendo ser
comprovado pela preponderancia dos Capitais Proprios sobre os Capitais de
Terceiros, pela boa margem existente entre as obrigagdes de longo prazo e curto
prazo e pela ndo imobilizacao total dos Capitais Proprios, revelando a existéncia de
liberdade financeira para tomada de decisdes sem a necessidade de sujeitar-se a
regras impostas por credores.

B — Liquidez

Em relacdo a solvéncia, a empresa evidéncia nimeros que tende ao favorecimento
da gestdo, apresentando situag&o financeira sélida que garante o cumprimento de
seus compromissos de curto e de longo prazo, o que possibilita em uma situagéo

de insolvéncia momentanea apresentar garantia a terceiros.

C — Econbmica

Pelos dados apresentados, e a solucdo das questbes com 0S permissionérios
desenvolvendo-se com as assinaturas do TAC, entre permissionarios, Ceasaminas
e o Tribunal de Contas da Unido, pela continuidade dos investimentos realizados
em expansao, percebe-se claramente que esta sociedade encontra-se no caminho
progresso com uma forte tendéncia de crescimento e um cenério favoravel

atendendo o principio da continuidade.
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Desempenho Orgcamentario

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2008 — CEASAMINAS

Andélise Orcamentaria 2008

No contexto atual da economia e tendo em vista a consolidagédo de todo o seu
complexo atacadista, a Diretoria Executiva da Empresa identificou e priorizou
acOes compativeis com a realidade econdmico-orgcamentaria da Empresa para o
exercicio de 2008. Essas a¢des tem como objetivo proporcionar uma melhoria
substancial na infra-estrutura logistica e nos servigos de apoio disponibilizados ao

conjunto de usuérios de seus entrepostos Atacadistas.

Identificacdo das agdes, das Metas e dos Valores Realizados: Os resultados
alcancados na realizagéo das agbes pactuados de acordo com a reprogramacéo do
orcamento de 2008, conforme Decreto 6647 de 18/11/2008.

COMPOSICAO ORCAMENTARIA

QUADRO DA APLICAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS INVESTIMENTOS NO ATIVO
IMOBILIZADO - REALIZADOS

ACOES A B C C/B (%)
ORCAMENTO REPROGRAMAC
ACOES ORCAMENTARIAS INICIAL AO Dec.6646 De | REALIZADOS | INDICE
APROVADO (R$) | 18/11/2008 (R$) (R$) (%)
Manutencédo, Adequacéao e
Expanséo da Infra-estrutura 5.500.000 6.589.000 603.754 9.2%
operacional

Manutencédo, adequacao e
aquisicdo de ativos de

Informatica, Informacéo e tele
processamento. 500.000 100.000

18.854 18,9%

Manutencdo, adequacao e
aquisicao dos bens moéveis,

veiculos, Maquinas e

equipamentos 600.000 100.000 204.655 2

04,7%

TOTAL 6.600.000 6.789.000 827.263 1

2,19%

Fonte: Departamento de Planejamento - Ceasaminas




Indicadores ou parémetros utilizados na andlise: Para analise sobre os
programas acima identificados, foram utilizados os respectivos indices de
realizacdo percentual, calculados conforme formula expressa na tabela acima. Os
programas da CEASAMINAS estdo sujeitos aos controle da realizagédo financeira

somente.

- Indicadores Orgcamentarios
Nome do indicador: Percentual de Realiza¢ao(%)

Descricéo: indice percentual do valor monetario efetivamente aplicado em relagéo
ao montante global aprovado no orgcamento inicial ou na reprogramagéo
orcamentaria, o qual evidencia, em termos relativos, a eficiéncia da empresa na
realizacéo de cada programa.

Formula de céalculo: O referido indice percentual é obtido mediante a divisdo do
valor monetario aprovado para cada programa, de acordo com 0 orgamento
programado inicial ou com o orgamento reprogramacdo pelo valor monetario
efetivamente aplicado na execugéo do referido programa.

Responséavel pelo calculo/medi¢cdo:Todo o acompanhamento orcamentario da
CEASAMINAS, incluindo o calculo do indice acima indicado é de responsabilidade
do Departamento de Planejamento — pepLA.

Medidas adotadas para sanear disfuncdes detectadas das acdes

Identificagdo: Agao:

4105.00031 - Manutencdo, adequagdo e Expansdo da infra-estrutura
Operacional. — No Estado de Minas Gerais . Valor Reprogramado de acordo com
o Dec. 6646, de 18/11/2008

5.500.000 6.589.000 603.674 9,2%

— Disfungéo estrutural ou situcional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados:Em termos globais somente conseguimos concluir
9,2% do valor reprogramado para a rubrica em decorréncia, em parte, da
necessidade da contratagdo dos servigcos de terceiros através de concorréncia
publica, o que dificulta a agilidade do processo. Algumas obras de vulto, tais como,

a Reconstrugéo do Pavilhdo 6, Reestruturagédo do Mercado Livre Produtor (MLP) e
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a implantagdo da Central de Seguranca do Entreposto de Contagem somente
foram contratados do decorrer do 4° trimestre do ano, totalizando,
aproximadamente, 76% do valor orgado para o item. . Se incluirmos neste item o
valor R$87.388 aplicado nas obras do Mercado Livre Produtor e considerado na
conta 4102 acima a variagdo resultante € de 10,5%.

— Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso:
Os valores orgados para as demais obras que compdem o item, juntamente com 0
saldo remanescente das obras mencionadas anteriormente, deverdo compor a
reprogramacdo do orgcamento de investimentos de 2009 a ser oficializada no
primeiro semestre do ano em curso

— Responséveis pela implementagdo das medidas: Departamento de Planejamento

— Identificagéo: Agéo

4102.0031 - Manutengdo, adequagdo e aquisicdo dos bens moveis, veiculos,
Maquinas e equipamentos — No Estado de Minas Gerais. Valor Reprogramado
pelo Dec.6646, de 18/11/2008

600.000 100.000 204.655 204,7%

- Disfungéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados: Os investimentos excederam em 104,7% do valor
reprogramado para o item, ou seja, R$104.655. O excedente se deveu ao seguinte
fato: O valor realizado de R$87.388 referente parte das obras do Mercado de Livre
Produtor (MLP) foi orgado na Rubrica 4105.0031, o que reduz da variagcdo para
R$17.267, ou seja, 17,27% do valor reprogramado. A variagdo remanescente
decorreu em parte a aquisicdo de um Gerador de Energia e sua instalagéo no valor
total de R$40.000.

- Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso:
nao houve

- pela implementacdo das medidas: Departamento de Planejamento — DEPLA

— Identificagéo: Agéo

4103.0031 - Manutencdo, adequagdo e aquisicdo de ativos de Informatica,
Informacdo e tele processamento. No Estado de Minas Gerais — Valor
Reprogramado aprovado pelo Dec.6646, de 18/11/2008

100.000 18.854 18,9%
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- Disfuncéo estrutural ou situacional que prejudicou ou inviabilizou o alcance dos
objetivos e metas colimados: Os investimentos ficaram aquém do valor
reprogramado.

- Medidas implementadas e/ou a implementar para tratar as causas de insucesso:
O valor remanescente a realizar serd reprogramado para o exercicio de 2009
durante o primeiro semestre daquele ano.

- Responsaveis pela implementacdo das medidas: DEPLA: Departamento de

Planejamento

EVOLUCAO DA APLICACAO EM INVESTIMENTOS-CEASAMINAS
EVOLUCAO ORCAMENTARIA: INVESTIMENTOS x REALIZACOES

A B C D
EXERCICIOS REPROGRAMADOS |~ - #APO fpice
ORCAMENTO JAN/DEZ/08
INICIAL (R$) (RS) (R$) 9
2001 2.200.000 2.200.000 1.541.559 70,1
2002 8.163.000 8.163.000 3.363.370 41,2
2003 7.400.000 7.400.000 176.527 2,4
2004 9.547.000 2.090.400 841.409 40,3
2005 4.120.400 1.292.930 1.184.769 91,6
2006 4.120.400 4.127.783 2.964.801 71,8
2007 2.850.000 2.348.000 1.807.312 77,0
2008 6.600.000 6.789.000 827.263 12,19

Fonte: DEPLA
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Fonte: Depla

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2008 — CEASAMINAS

REPROGRAMACAO JREALIZADO
ORCAMENTO .
DEC. 6646 de JAN/DEZ/08 INDICE
INICIAL (R$)
18/11/08 (R$) (R$) %
Ativo Imobilizado 6.600.000 6.789.000 827.263 12,19
Dividendo 750.000 546.125 537.561 98,43
Custeio Geral 19.178.247 22.465.958 21.589.137 96,09

Fonte: Depla
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GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 2008 — CEASAMINAS:

Venda de Bens e Servigos | 24.353.238 25.512.278 23.907.361 93,71
Descontos Obtidos - 700 19.416 2773,71
Juros de Apl. Finaceiras 785.288 969.200 1.043.078 107,62
Dividendos Recebidos 15.706 15.706 42.723 272,02
Demais Rec. N&o Operac. 191.311 282.984 433.719 153,27
I e G ] G

Fonte:Depla

Finaceiras

Descontos Obtidos

Venda de Bens e
Servigos
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Fonte: Depla
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COMPOSICAO ORCAMENTARIA
QUADRO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
ATIVO IMOBILIZADO, PESSOAL, CUSTEIO E MANUTENCAO.
A B C D
ORCAMENTO REPROGRAMACAO REALIZADO .,
INDICE:
ITENS INCIAL Dec. 6646 JAN/DEZ/08
C/B%
(R9) (R$) (R$)
Invest. Ativo Imobilizado
Invest. no Ativo Imobilizado 6.600.000 6.789.000 827.263 12,19
Dividendos
Dividendo 750.000 546.125 537.561 98,43

Despesas Com Pessoal

Pessoal 4.399.659 5.028.375 5.110.901 101,64

Encargos 3.157.000 3.604.000 3.595.439 99,76

Disp. Ind.Com Pés. Préprio

Auxilio Alimentagé&o 602.488 705.000 684.693 97,12

Aux. Educacéo, Creche e Outros 12.000 8.100 16.174 199,68

Outros dispéndios com pessoal
préprio 480.000 656.000 794.670 121,14

Beneficios Sociais

Contribuicdo Patronal(Ass. Func.

Prev. Priv. Seguros) 22.000 18.299 18.299 100,00
Contribuicdo Patronal(Ass.Func.

Assist. Médica) 220.000 246.000 242.445 98,55
Demais Beneficios Sociais 600.000 590.000 578.475 98,05

Despesas Com Materiais

Material de (Consumo, Limpeza e
Manut.) e informatica 600.000 795.100 807.384 101,54

Demais Materiais e Produtos 30.000 22.000 22.635 102,89

Desp. Serv. de Terceiros

Prest. Servicos Tec. ADM e
Operacional 3.500.000 3.815.890 3.932.334 103,05

Tecnologia da Informacéo -
Servico 68.900 86.167 125,06
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Propaganda e Pub. Oficiais
Aviso Editais e Publicacbes 70.000 108.600 113.338 104,36
Publicidade 450.000 562.801 695.410 123,56
Patrocinio 15.000 53.533 13.533 25.28
Demais Servicos de Terceiros 200.000 1.200 1.538 128,17
Utilidades e Servicos
Energia/Agua/Telefone/Correios 1.200.000 177.000 303.785 171,63
Desp. Trib. e Encarg. Parafiscais
Tributos e Encargos Parafiscais
Vinculados a Receita 1.500.000 1.825.000 1.659.237 90,92
Tributos e Encargos Parafiscais
Vinculad. Ao Resultado 529.700 1.675.500 1.519.059 90,66
Demais Tributos e Enc. Parafiscais | 900.000 111.000 118.153 106,44
Outros Servigos
Alugueis 185.000 146.000 181.737 124,48
Multas 15.000 6.100 3.554 58,26
VariagGes Monetarias e Outras
Obrigacdes 20.400 12.240 58.968 481,76
Demanda Trabalhista 400.000 150.000 37,50
Partcip. Nos Lucros e Resultados |89.000 133.287 149,61
Demais 470.000 1.829.320 747.912 40,88

Fonte: Depla

2.4.1- Evolugéo dos Gastos Gerais

ANO
DESCRICAO 2006 2007 2008

1.Passagens 34.353,43 32.227,87 54.788

2. Diérias e Ressarcimento de Despesa

em Viagens - - -

3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 5.675.836,85 5.966.538,41] 7.531.664

3.1 Publicidade 183.856,15 428.207,90 411.874

3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservagao 2.802.643,75 3.125.253,38 ] 3.217.073




3.3 Tecnologia da Informacé&o 150.972,85 91.960,00 86.167
3.4 Servigos Técnicos Profissionais 2.086.645,02 2.266.220,82 1 3.283.019
3.5 Consultoria e Auditoria 400.806,94 1.004,00 328.756
3.6 Outras Terceirizagdes (*) 50.912,14 53.892,31 204.775
4. Suprimento de Fundos - - -

5. Cartao de Crédito Corporativo - - -
TOTAIS 5.710.190,28 | 5.998.766,28 | 7.586.452
Fonte: Depla

* QOutras terceirizagdes - Composicao desta despesa: Pessoal contratado para

servigo de manutengao ( serventes, eletricistas, bombeiros, pintores, bombeiros).

3- Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou Recursos
A CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerias ndo possui

passivos por insuficiéncia de Créditos ou recursos.

4 - Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

N&o se aplica

5- Demonstrativo de Transferéncias (recebidas e realizadas) no exercicio.

A CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais,S/A nao firmou
nenhum convénio nem recebeu nenhuma transferéncia de recursos no exercicio de
2008.

6- Previdéncia Complementar Patrocinada
A CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerias nao patrocinou
nenhuma entidade fechada de previdéncia complementar sendo assim ndo possui

informacgdes a prestar neste item para o exercicio de 2008

7- Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financiados Com Recursos
Externos.
A CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerias ndo possui projetos

nem programas financiados com recursos externos ndo tendo informacdes a

prestar.
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8- Renuncia Tributaria
As CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerias ndo concedeu

nenhum tipo de rendncia tributaria e ndo possui informagdes a prestar neste topico.

9- Declaracgéo de Sobre a Regularidade dos Beneficiarios diretos de renuncia.
As CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerias ndo concedeu

nenhum tipo de rendncia tributaria e ndo possui informagdes a prestar neste topico.

10- Operacéao de Fundos
As CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerias nao realizou
operacdes de fundos portanto ndo possui informagdes a prestar neste topico, para

0 exercicio de 2008.

11- Despesas Com Cartdo de Crédito
As CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerias ndo operou com
nenhum cartdo de crédito o exercicio em tela, ndo tendo sequer contratado tal

Servigco para empresa.
12 - Recomendagdes da Unidade de Controle Interno

Relatério: n © 037/2008 - Valores a receber da unidade de Barbacena

Descricdo: Como os valores a ressarcir continuam a apresentar saldo crescente,
entendemos que 0s motivos que tém objetivado este crescimento devam ser
avaliados pelos gestores da CEASAMINAS. Caso contrario, este valor se tornara
gigantesco.

Embora o procedimento de rateio tenha gerado defasagem entre o desembolso da
despesa efetuada pela CEASAMINAS e a efetiva recuperacao por intermédio da
cobranga, como na unidade de Barbacena, os valores a ressarcir estdo sempre
crescentes, nos levando a concluir que os custos da coletividade estdo muito
superiores a capacidade de geracao de receita da Unidade.

Recomendamos que sejam reavaliadas as fontes geradoras de custos para melhor

equaliza-las
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Setor Responsavel pela Implementagdo: Coordenador da Se¢édo das Unidades

do Interior.

Providéncia adotada: Visando acelerar o processo esta sendo realizada uma
nova forma de cobranca (Extra-Jucidial) amparada por uma nota técnica, uma vez

gue os valores em questdo estdo sob judice.

Relatdrio: n ©039/2008 - Pagamento de INSS em duplicidade

Descricdo: Verificamos a existéncia de um saldo de R$ 10.340,00 (dez mil
trezentos e quarenta reais), decorrente de retencdo e recolhimento, a titulo de
contribui¢cdo previdenciaria a maior.
Recomendamos providéncias, no sentido de efetuar a restituicdo deste valor junto
a Previdéncia Social, de acordo com o artigo 252, do Decreto 3.048, de 1.999,
abaixo transcrito:
Art.252. No caso de recolhimento a maior, originario de evidente erro de
calculo, a restituicdo sera feita por rito sumario estabelecido pelo Instituto

Nacional do Seguro Social, reservando-se a este o direito de fiscalizar

posteriormente a regularidade das importancias restituidas.
Caso a empresa opte por ndo efetuar a restituicdo imediata do valor recolhido a
maior, este deve ser transferido para o Realizavel a Longo Prazo, lembrando que o
artigo 253, do respectivo decreto, estabelece tempo limite para se proceder o
pedido acima citado, in verbis:

Art.253. O direito de pleitear restituicdo ou de realizar compensacao de

contribuicbes ou de outras importancias extingue-se em cinco anos,

contados da data:

| - do pagamento ou recolhimento indevido; ou

Il - em que se tornar definitiva a decisdo administrativa ou passar em

julgado a sentenca judicial que tenha reformado, anulado ou revogado a

decisdo condenatoéria.
Setor Responsavel pela Implementagéo: Secdo de Pagamento

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendagéo.



Relatdrio: n °039/2008 Imposto de Renda Retido na Fonte pelo CEASAMINAS
recolhido utilizando o niumero do CPF da beneficiaria
Descrigcao: Verificamos o Imposto de Renda Retido na Fonte sobre o valor da
indenizagcdo paga a Judite Franklin Vidal, por ocasido de processo judicial, e
constatamos que o recolhimento, em junho de 2008, foi realizado através do
numero do CPF da beneficiaria, mencionado no DARF, sem a informacao do
namero de CNPJ da pessoa juridica que efetuou o pagamento.
Este procedimento estd em desconformidade com a Instrugdo Normativa n°® 82, que
dispoe:

Art. 23. Nos formularios ainda em vigor, os campos destinados a aposi¢cdo do

carimbo do numero de inscricdo no CGC serdo preenchidos apenas com a

transcricao do respectivo nimero.
A esse respeito, a Contadoria nos informou que a CEASAMINAS apenas efetuou o
depdsito na Caixa Econdmica Federal, em atendimento a uma ordem judicial.
A Caixa, por sua vez, foi quem efetuou a retengdo do Imposto e efetivou o seu
recolhimento, utilizando como numero referencial o CPF da reclamante. Portanto,
entende a Contadoria que a Caixa € quem deve efetivar a correcdo do DARF e ndo
a CEASAMINAS.
Entendemos que o agente financeiro é apenas um repassador do recurso que foi
disponibilizado pela CEASAMINAS, sendo esta Ultima a responsavel por informar a
retengéo na DCTF e na DIRF do ano base de 2008. Caso nao o faga, a reclamante
sera inserida no processo de malha fina, com a sua Declaracdo do Imposto de
Renda do préximo ano apresentando inconsisténcias detectadas entre o valor que
serd declarado pela reclamante e o que foi informado pela empresa.
Portanto, visando evitar maiores conseqiéncias, inclusive o direito de a beneficiaria
pleitear danos morais em juizo, recomendamos que o juridico oficie a Caixa
Econémica Federal, para fins de retificar o DARF emitido, possibilitando a
CEASAMINAS retificar os informativos obrigatérios.
Setor Responséavel pela Implementacdo: Coordenador do Departamento
Juridico.
Providéncia adotada: Aguardar pronunciamento da Caixa Econ6mica Federal do

processo que esté sob judice.



Relatério: n ©037/2008 Falta de informacéo na DCTF do Imposto de Renda Retido
na Fonte pela CEASAMINAS recolhido com o nimero do CPF.

Descrigao:

Devido a auséncia do nidmero do CNPJ no DARF citado no item 3

acima, a Contadoria ficou impossibilitada de informar este recolhimento na DCTF

da empresa.

Esclarecemos que a auséncia de informagfes na DCTF acarreta multa minima no

valor de R$ 500,00 (quinhentos reais), conforme artigo 9°, paragrafo 3°, Item Il, da

Instrugdo Normativa da SRF n°. 786/07, transcrito a seguir:

Art. 9° A pessoa juridica que deixar de apresentar a DCTF no prazo fixado
ou que a apresentar com incorregcbes ou omissfes sera intimada a
apresentar declaragdo original, no caso de nado-apresentacdo, ou a prestar
esclarecimentos, nos demais casos, no prazo estipulado pela RFB, e
sujeitar-se-a as seguintes multas:

| - de 2% (dois por cento) ao més-calendario ou fracdo, incidente sobre o
montante dos impostos e contribuigcBes informados na DCTF, ainda que
integralmente pago, no caso de falta de entrega dessa declaragdo ou
entrega apdés o prazo, limitada a 20% (vinte por cento), observado o
disposto no § 3

Il - de R$ 20,00 (vinte reais) para cada grupo de 10 (dez) informacdes
incorretas ou omitidas.

§ 1° Para efeito de aplicagdo da multa prevista no inciso | do caput, serd
considerado como termo inicial o dia seguinte ao término do prazo fixado
para a entrega da declaracao e como termo final a data da efetiva entrega
ou, no caso de ndo-apresentacao, a data da lavratura do auto de infragéo.

§ 2° Observado o disposto no § 3°, as multas seréo reduzidas:

| - em 50% (cinquenta por cento), quando a declaracao for apresentada
apdés o prazo, mas antes de qualquer procedimento de oficio;

I - em 25% (vinte e cinco por cento), se houver a apresentacdo da
declaracéo no prazo fixado em intimacao.

§ 3° A multa minima a ser aplicada sera de:

I - R$ 200,00 (duzentos reais), tratando-se de pessoa juridica inativa;

Il - R$ 500,00 (quinhentos reais), nos demais casos. (Grifo nosso)

Recomendamos que, depois de realizadas as providéncias no item 3 retro, a

Contadoria retifique a DCTF e informe o recolhimento devido, regularizando assim

a situacao.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Secdo de Contabilidade.

Providéncia adotada: Oficiada a CEF em juizo e aguardando decisao judicial.



Relatorio: n © 038/2008 Créditos de PIS e COFINS calculados sobre despesas

operacionais

Descricdo: Verificamos os créditos do PIS e da COFINS do més de maio de 2008

e constatamos que a Contadoria esta calculando os referidos valores sobre as

seguintes contas de despesas:

Contas Valor do Gasto Crédito do Crédito da
Mensal PIS 1,65% do COFINS 7,6%
Gasto do Gasto
Energia Elétrica 96.524,65 1.592,66 7.335,87
Depreciagao do Imobilizado 27.247,81 449,59 2.070,83
Outras (**) 353.518,04 5.833,05 26.867,37

Sobre as despesas de Energia Elétrica e da Depreciacéo do Imobilizado,

concordamos plenamente, por estarem previstas na legislagéo pertinente.

Quanto as despesas denominadas de “outras”, questionamos o creditamento,
devido ao tipo de despesa registrada nesta conta ser de caracteristica de
“despesas operacionais” e nao de “custo dos servigos”, conforme prevé a

legislagéo pertinente.

A composi¢do dos valores, que totalizam o montante de R$ 353.518,04 (trezentos
e cinquenta e trés mil quinhentos e dezoito reais e quatro centavos), utilizados para
calcular os créditos, séo as seguintes:

« Despesas com a Albina Conservagao;

« Despesas com a ACE Auditoria;

« Despesas com a CATU Exceléncia Organizacional;

« Demais prestadores de servi¢cos na area de RH e outros.
Alertamos que este tipo de gasto ndo tem sido aceito pela Receita Federal como
gerador de crédito, para deduzir no valor das contribuigcbes a serem recolhidas aos

cofres publicos.

Visando oferecer maior seguranca a empresa, recomendamos a formalizacao de
uma consulta junto a Secretaria da Receita Federal, para fins de elucidagéo do

exposto.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Secdo de Contabilidade.



de Abasteciment

Providéncia adotada: Aguarda Pronunciamento da Secretaria da Receita Federal,
bem como definigéo de outras agdes que foram impetradas por diversas empresas

perante a SRF.

Relatdrio: n ©004/2008 Alteragdes na Lei das Sociedades por A¢des

Descrigcdo: Com a promulgagdo da Lei n° 11.638/07, em 28 de dezembro de
2007, que altera, revoga e introduz novos dispositivos a Lei das Sociedades por
Acdes (Lei n° 6.404/76), especificamente em relagdo ao capitulo XV, que trata de
assuntos de natureza contébil, manifestamos algumas consideragées preliminares
qgue entendemos refletir nas demonstragdes contabeis da CEASAMINAS neste ano
base, devido & aplicagdo dessa nova Lei.

O principal objetivo da nova Lei, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2008, é a
atualizagdo das regras contébeis brasileiras e aprofundamento da harmonizacéo
dessas regras com 0S pronunciamentos internacionais, em especial, os emitidos
pelo International Accouting Standards Board (IASB), por meio dos International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Abordaremos alguns pontos que entendemos serem merecedores de destaque:
Criacdo de 02 (dois) novos grupos de contas, conforme art. 178, § 1°, “c’e § 2°, “d™

a) No Ativo Permanente, o grupo de contas de bens intangivel,

b) No Patriménio Liquido, a conta de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial.
Novos critérios para a classificagdo e avaliagcdo das aplicacdes em instrumentos
financeiros, especificamente os derivativos, (protecdo para transagbes com o
mercado externo), conforme (art. 183, VIl e art. 184, 1lI).

A Lei introduziu o conceito de ajuste a valor presente para as operacdes ativas e
passivas de longo prazo e para as relevantes de curto prazo, que deverdo ser
realizadas de acordo com as Normas Internacionais, conforme (art. 183, VIIl e art.
184, IlI).

O ordenamento juridico obriga as empresas a realizar, periodicamente, a analise
para verificar o grau de recuperacéo dos valores registrados no ativo imobilizado,

no intangivel e no diferido (art. 183, § 3°).



Houve alteracdo no critério de avaliacdo de coligadas, pois no balanco patrimonial
da companhia, os investimentos em coligadas cuja administragéo tenha influéncia
significativa, ou de que participe com 20% (vinte por cento) ou mais do capital
votante, em controladas e em outras sociedades que fagcam parte de um mesmo
grupo ou estejam sob controle comum, serdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial (art. 248).

Criacdo da conta de Reservas de Incentivos Fiscais, com a contabilizacdo sendo
realizada diretamente no resultado do exercicio, como estabelece a norma
internacional (art. 195 — A).

Faculdade das companhias fechadas optarem por observar as normas sobre
demonstragdes financeiras, expedidas pela CVM para as companhias abertas.

A Lei n® 11.638/07, conforme estabelecido no seu art. 9°, determinou que a referida
lei tera eficacia a partir do primeiro dia util seguinte ao da sua publicagéo, ou seja,
01 de janeiro de 2008.

A Lei n°® 11.638/2007 estabeleceu também a contabilizacdo a valor de mercado
dos ativos e passivos em reorganizagbes (incorporagdo, fusdo e ciséo), que
envolvam partes independentes e vinculadas a transferéncia de controle. Com a
nova determinacdo, reorganizacdes societarias de partes independentes, cujo
conceito ndo é previsto na Lei das S/A, utilizadas como meio de aquisicdo do
controle de uma empresa, devem observar esta forma de contabilizagao.
Considerando as novas mudangas determinadas pela Lei n°® 11.638/07, oS novos
conceitos e 0s novos controles que deverdo ser adotados pelas empresas,
entendemos que a CEASAMINAS deva se preparar para o enquadramento até o

final do ano base de 2008.

Setor Responsével pela Implementagéo: Departamento Financeiro - Sec¢éo de
Contabilidade.

Providéncia adotada: As recomendacdes foram adotadas e as demais estdo em

implementacéo conforme Demonstrativos Financeiros.



Relatdrio: n°039/2008 Provisdo para Devedores Duvidosos em valores inferiores

aos créditos em atraso

Descricdo: Verificamos que a Contadoria esta constituindo a Provisdo para
Devedores sobre o montante dos créditos a receber dos usuéarios em atraso ha
mais de seis meses.

Em nossa opinido, este procedimento é correto e atende ao principio contabil da
prudéncia, embora, constatamos que os usuarios denominados Wander Roberto
Mello, cujo saldo a receber em 31/12 montava em R$ 56.257,53 (cinqlienta e seis
mil duzentos e cinglienta e sete reais e cinquenta e trés centavos), e Visao
Empreendimentos Neg. Representacdes totalizando R$ 47.891,94 (quarenta e sete
mil oitocentos e noventa e um reais e noventa e quatro centavos) nao foram
provisionadas.

Segundo nos informou a geréncia financeira, os dois estabelecimentos pertencem
a um mesmo proprietario, um ex-conselheiro da CEASAMINAS.

Como ele detinha um terceiro estabelecimento, o Departamento Juridico acionou
judicialmente o terceiro estabelecimento que nada devia a CEASAMINAS.
Deparando com o erro, retroagiu com a agéo e aguarda o desfecho da mesma.

Recomendamos que os valores acima sejam também provisionados contabilmente.

Setor Responséavel pela Implementacdo: Departamento Financeiro — Secéo de

Contabilidade.

Providéncia adotada: Recomendacdes acatadas e em implementacdo, conforme

orientacdo da Auditoria.

Relatério: n © 039/2008 FGTS recolhido a menor

Descricao: Verificamos a conta de FGTS a recolher no grupo de passivo circulante
e constatamos uma diferenga recolhida a menor no valor de R$ 2.557,03 (dois mil
guinhentos e cinquenta e sete reais e trés centavos).

Pela conciliagdo desta conta, o recolhimento a menor ocorreu no ano-base de
2007.
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Recomendamos que seja regularizada esta diferenga, procedendo o devido
recolhimento acrescido dos respectivos encargos financeiros, conforme legislagéo

do FGTS, que determina o seguinte:

O infrator perante o recolhimento da contribuicdo responderd pela
atualizagdo monetaria do débito e, sobre o valor atualizado dos depésitos,
incidirdo ainda juros de mora de 1% ao més e multa de 20%.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Departamento de Recursos Humanos.

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendacéo.

Relatério: n°009/2008 Falta de recolhimento dos Impostos e Contribui¢des retidos

na fonte

Descrigao: Verificamos que o Imposto de Renda e as Contribuigbes Sociais retidas
sobre as Notas Fiscais emitidas pelos prestadores de servicos para a empresa
configuravam divergéncias que foram demonstradas pela concilia¢gdo contabil que

nao estao sendo recolhidos aos cofres publicos.

Esclarecemos que esta pratica podera ser interpretada como crime contra ordem
tributéria e apropriacdo indébita, in verbis:

Lei 8.137/00 conforme segue:
Art. 2° Constitui crime contra a ordem tributaria

Il - deixar de recolher, no prazo legal, valor de tributo ou de contribuicédo
social, descontado ou cobrado, na qualidade de sujeito passivo de
obrigacéo e que deveria recolher aos cofres publicos;

Cddigo Penal:

Art. 168 - Apropriar-se de coisa alheia movel, de que tem a posse ou a
detencéo:
Pena - reclusédo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.

Recomendamos & Administracdo da CEASAMINAS regularizar os tributos e
contribuicbes que se encontram em atraso, evitando consequéncias fiscais

indesejaveis, conforme previsto na legislagéo citada acima.
Setor Responsével pela Implementagéo: Secdo de Pagamento.

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendagéo.
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Relatério: n°008/2008 Imbveis construidos por terceiros em terrenos da
CEASAMINAS

Descricdo: Conforme relatado anteriormente, os iméveis construidos por terceiros
em terrenos de propriedade da CEASAMINAS, permanecem pendentes de

regularizacao contabil.

Entendemos que a melhor forma de regularizar esta questao seria a realizagéo de
uma avaliacdo destes iméveis e, posteriormente, o0 registro contabil, mediante
apresentacéo do Laudo do Avaliador, podendo ser realizado por pessoa juridica ou
trés pessoas fisicas especializadas, nos termos do Artigo 8°, da Lei 6.404/76.

Setor Responsavel pela Implementacdo: Se¢do de Contabilidade e Se¢éo de

Material, Patrimbnio e Transporte.

Providéncia adotada: Sistema de Gestdo em implantacdo e estudo de avaliagao

do Patrimdnio em execugao.

Relatério: n ©038/2008 Prestacédo de Contas de Adiantamento de Viagem
Descrigao: Verificamos o fundo fixo da CEASAMINAS e constatamos a existéncia
de adiantamentos para viagem sem o devido ressarcimento, figurando como
pendéncia de prestacdo de contas pelo funcionério que realizou a viagem.

No ensejo de nossa visita, no dia 13/02/2009, estavam pendentes de acertos
alguns adiantamentos de viagens. Foi realizado o documento da prestacdo de
contas, porém o funcionario ndo havia ressarcido a CEASAMINAS o saldo do
adiantamento a devolver.

Conforme estabelecido no manual de normas e procedimentos da CEASAMINAS,
no item 4.1.2, a prestacdo de contas do empregado devera ser realizada em até
um dia util apos o seu retorno da viagem.

Recomendamos a CEASAMINAS que determine aos seus colaboradores que
cumpram os procedimentos ora estipulados em regimento interno, no sentido de
regularizar as pendéncias mencionadas.

Setor Responsével pela Implementagéo: Secéo de Pagamento.

Providencia adotada: Regularizado conforme recomendacéo.
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Relatdrio: n ©039/2008 Historico de langcamento ndo condizente com o fato

Descricdo: Verificamos os histéricos dos lancamentos contabeis inerentes ao
ressarcimento dos custos com a concessédo do Vale Transporte aos funcionarios da
prestadora de servicos Albina Conservacdo e Servigos Técnicos LTDA, e
constatamos que 0s mesmos n&o estdo demonstrando a realidade dos fatos
contabeis ocorridos.

A nossa observacao ocorreu em funcdo de o documento anexo ao pagamento nao
ser uma nota fiscal, e sim um recibo de reembolso de despesas com vale
transporte, constando no histérico como pagamento de nota fiscal.

Verificamos ainda que o recibo que lastreia esta operagdo contabil estda sem
assinatura por parte da Empresa Albina e com a data do periodo incorreta, fatos
que podem invalidar a veracidade do documento como prova juridica e fiscal da
operagao.

Sugerimos maior controle sobre os documentos a serem pagos, exigindo sempre
as assinaturas cabiveis de forma a evidenciarem as responsabilidades e fortalecer
o sistema de controle interno da CEASAMINAS.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Secdo de Contabilidade.

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendacdes.

Relatorio: n ° 039/2008 Reembolso de Vales Transportes a empresa Albina

Descrigcao: Verificamos o faturamento da Nota Fiscal de prestacdo de servigco da
empresa Albina e constatamos que o valor correspondente a vale transporte,
referente ao deslocamento dos empregados da Albina que prestam servico na
CEASAMINAS, ndo compde o valor faturado na Nota e que este valor esta sendo

pago fora da Nota, mediante recibo de compra de vale apresentado pela Albina.
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Entendemos que esta pratica esta em desconformidade com a disposi¢éo

explicitada no Edital de Licitacdo, da qual a Albina se sagrou vencedora, que

dispoe:
12.1.3 — As planilhas referentes aos vales-transporte e vales-refeicao do
més seguinte deverdo ser apresentadas e aprovadas pela Ceasaminas até
0 vigésimo quinto dia do més corrente. A distribuicdo de tais beneficios
devera ocorrer obrigatoriamente até o Ultimo dia do més em curso. A
licitante vencedora devera apresentar juntamente com a Nota Fiscal/Fatura
correspondente, os comprovantes de compra e entrega destes beneficios
aos seus empregados, objeto deste Edital, para que a Ceasaminas possa

efetuar o ressarcimento de tais despesas.

Além de o vale transporte ndo ser contemplado no faturamento da nota fiscal,
informamos que este vem sendo ressarcido pela CEASAMINAS a Albina, pelo valor
bruto. Ou seja, o valor estad sendo ressarcido sem o desconto da parte dos

empregados, que também sdo responsaveis pelo custeio deste beneficio.

O ressarcimento do valor do vale transporte sem o desconto da parte dos
empregados implica em oneragdo desmotivada do contrato, sendo a Albina

beneficiada, pois retém estes valores e ndo os repassa no desconto.

Recomendamos que a CEASAMINAS solicite & Albina que inclua no valor a faturar
da Nota Fiscal de prestacéo de servigos, o valor do vale transporte, ja deduzido o

desconto da parte dos empregados.
Responséavel pela Implementacéo: Se¢do de Gestdo de Contratos Terceirizados.

Providéncia adotada: Esta elaborando um estudo técnico visando esclarecer tal
procedimento.
Relatério: n ° 039/2008 Acumulo de cargo de empregados recepcionistas da

empresa Albina

Descrigédo:Verificamos as relacdbes de trabalho dentre os empregados
terceirizados que prestam servicos na CEASAMINAS, da empresa Albina, e
constatamos que as prestadoras de servi¢co, cujo cargo contratual fora firmado
como recepcionista, exercem cumulativamente o cargo de secretéria.

Consoante descricdo das atividades pelo Cddigo Brasileiro de Ocupacédo (CBO),

estas relacionadas ao cargo de recepcionista compreendem:
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Recepcionam e prestam servigos de apoio a clientes;
Prestam atendimento telefénico e fornecem informacdes;
Marcam entrevistas ou consultas e recebem clientes ou visitantes;
Averiguam suas necessidades e dirigem ao lugar ou a(s) pessoa(s)
procurada(s);
Agendam servicos, reservam (hotéis e passagens) e indicam acomodacgdes
em hotéis e estabelecimentos similares;
Observam normas internas de seguranga, conferindo documentos e
idoneidade dos clientes e notificando segurangas sobre presengas
estranhas;
Fecham contas e estadas de clientes. Organizam informagdes e planejam o
trabalho do cotidiano.
Em andlise in loco das atividades efetivamente exercidas pelas
recepcionistas, identificamos que, com excegdo da recepcionista da entrada
da administragéo, as outras laboram diretamente para as chefias, exercendo
atividades inerentes ao cargo de secretdria além das suas pactuadas
contratualmente, quais sejam:
Assessoram 0s executivos no desempenho de suas fungdes gerenciando
informagdes, auxiliando na execugédo de suas tarefas administrativas e em
reunides, marcando e cancelando compromissos;
Coordenam e controlam equipes (pessoas que prestam servigos a
secretaria: auxiliares de secretaria, office-boys, copeiras, motoristas) e
atividades;
Controlam documentos e correspondéncias;
Atendem clientes externos e internos;
Cuidam da agenda pessoal dos executivos.
Esclarecemos que o acumulo de cargo acima citado enseja, por disposi¢ao
normativa coletiva da classe, em pagamento de adicional por acumulo de
cargo, in verbis:
CCT/2007 SINDEAC: )
CLAUSULA 41 - ADICIONAL POR ACUMULO DE CARGO - Quando
devidamente autorizado pelo empregador, o empregado que venha a exercer

outro cargo, cumulativamente com suas fungdes contratuais, tera direito a
percepcao de adicional correspondente a, no minimo, 50% (cinquienta por cento)



do respectivo salario, respeitado o limite de 44 (quarenta e quatro) horas
semanais, adicional este a incidir sobre as horas efetivamente trabalhadas na
funcao acumulada, acrescido dos respectivos reflexos.

TST Enunciado n° 331

IV - O inadimplemento das obrigacGes trabalhistas, por parte do empregador,
implica a responsabilidade subsidiaria do tomador dos servicos, quanto aquelas
obrigacg®es, inclusive quanto aos 6rgdos da administracdo direta, das autarquias,
das fundacgGes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia
mista, desde que hajam participado da relacao processual e constem também do
titulo executivo judicial (art. 71 da Lei n° 8.666, de 21.06.1993).

BN

Recomendamos a CEASAMINAS que observe as questdes citadas sobre o
acumulo de cargo das recepcionistas, pois o adicional de acumulo de cargo, se for
pleiteado com éxito em juizo, acarretara subsidiariamente responsabilidade por seu
pagamento a CEASAMINAS.

Responsavel pela Implementacao: Secdo de Gestdo de Contratos Terceirizados.

Providéncia adotada: Aguarda elaboracdo de novo concurso publico para

substituir a méo de obra em apreco.

Relatério: n © 039/2008 Falta de emissdo de GFIP das remuneracdes e dos

pagamentos do INSS sobre processo trabalhista

Descricao:

A reclamatoria trabalhista movida por Judite Franklin Vidal teve sua sentenca
proferida em junho/08. Como resultado, a CEASAMINAS foi condenada ao
pagamento de indenizagbes trabalhistas acrescidas de juros e encargos
moratorios.

O Juiz determinou ainda que a CEASAMINAS efetuasse o recolhimento do INSS
incidente sobre as verbas pagas a autora, que foi dentro do prazo devidamente
recolhido aos cofres previdenciarios.

Ocorre que néo foi elaborado e emitido GFIP prépria para informar a previdéncia os
valores pagos na reclamatoria trabalhista, bem como seu reflexo previdenciario a

ser recolhido.

Recomendamos que seja emitida a GFIP propria as reclamatoérias trabalhistas,
para fins de atendimento aos dispositivos legais citados.

Setor Responsavel pela Implementacao: Departamento de Recursos Humanos
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Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendagéo.

Relatdrio: n °© 045/2008 Empréstimos da ARBECE com desconto em folha de
pagamento

Descricao: Verificamos os descontos nas remuneracdes dos empregados através
da folha de pagamento e constatamos descontos a titulo de empréstimo realizado
pela ARBECE ao empregado, em desconformidade com a legislagcéo vigente, por
nao apresentagéo de autorizacdo legal para tanto, passando a expor:

Com o advento da Medida Provisoria n° 130 de 17 de setembro de 2003,
convertida na Lei n. 10.820/2003, o governo federal instituiu os procedimentos para
autorizacdo de desconto em folha de pagamento dos valores referentes ao
pagamento das prestacdes de empréstimos, financiamentos e operacfes de
arrendamento mercantil concedidos por instituicdes financeiras e sociedades de
arrendamento mercantil a empregados regidos pela CLT:
Lei 10.820/03:
Art. 1° Os empregados regidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho -
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, poderéo
autorizar, de forma irrevogavel e irretratavel, o desconto em folha de
pagamento dos valores referentes ao pagamento de empréstimos,
financiamentos e operacdes de arrendamento mercantil concedidos por
instituicdes financeiras e sociedades de arrendamento mercantil, quando
previsto nos respectivos contratos.

Art. 22 Para os fins desta Lei, considera-se:

Il - instituicdo consignataria, a instituicdo autorizada a conceder empréstimo
ou financiamento ou realizar operagdo de arrendamento mercantil
mencionada no caput do art. 1°;

Art. 4° A concessdo de empréstimo, financiamento ou arrendamento
mercantil sera feita a critério da instituicdo consignatéria, sendo os valores e
demais condi¢cdes objeto de livre negociacdo entre ela e o mutuario,
observadas as demais disposi¢cdes desta Lei e seu regulamento.

§ 7° E vedada aos empregadores, entidades e centrais sindicais a cobranga
de qualquer taxa ou exigéncia de contrapartida pela celebracdo ou pela
anuéncia nos acordos referidos nos §§ 1° e 2%, bem como a inclus&o neles
de clausulas que impliquem pagamento em seu favor, a qualquer titulo, pela
r%alizagéo gjas operacdes de que trata esta Lei, ressalvado o disposto no §
2> do art. 3.

Como pbde ser evidenciada na legislagdo acima colacionada, a ARBECE
precisaria de autorizacao legal para operar empréstimos através de descontos em
folha de pagamento a este titulo, ensejando a pratica em crime contra o sistema
financeiro nacional, in verbis:

Lei 7.492/86:

Art. 16. Fazer operar, sem a devida autoriza¢éo, ou com autoriza¢do obtida
mediante declaracao falsa, instituicdo financeira, inclusive de distribuicao de
valores mobiliarios ou de cambio:

Pena - Recluséao, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa.
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Recomendamos que a ARBECE solicite a autorizagédo legal para realizagdo de
empréstimos. Caso ndo possua, que ndo faca mais empréstimos aos empregados
com descontos em folha de pagamento, pelos motivos acima referenciados.

Setor Responsével pela Implementagéo: Diretoria da Arbece / Departamento de

Recursos Humanos.

Providéncia adotada: Processo em fase de regularizacdo. Todos os empréstimos

foram suspensos.
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Relatério: n ° 08/2008 e 039/2008 Falta de centralizagdo de documentos no
DEREH para andlise da Auditoria Externa e de 6rgaos fiscalizadores

Descricao: Solicitamos para analise as pastas funcionais dos empregados menores
aprendizes e os contratos de prestacéo de servigo de profissionais autbnomos ao
DEREH e este nos informou que ndo detém estes documentos em seus arquivos.
As pastas dos menores aprendizes ficam de posse da CORCE e os contratos de
prestacdo de servico dos profissionais autbnomos ficam de posse do SEPAG.
Entendemos que o controle dos documentos acima mencionados haveria de ser
feito pelo DEREH, pois se tratam de documentos que regem relagdes de trabalho,
e o setor proprio para controle e fiscalizagcdo destes é o departamento de recursos
humanos. Entendemos ainda que este fato fragiliza os controles internos, além de
dificultar a disponibilizagdo desta documentacdo para andlise da Auditoria e a
fiscalizagcdo. Recomendamos que sejam controlados e arquivados junto ao DEREH
todos os documentos de amparo as relagdes de trabalho, no caso, as pastas
funcionais de menores aprendizes e 0s contratos de prestacdo de servico de
profissionais autbnomos e uma clpia destes enviados aos setores do SEPAG e
CORSE.

Responsavel pela Implementacao: Departamento de Recursos Humanos.

Providéncia adotada: Organizagdo em andamento.

Relatorio: n © 18/2008 e 39/2008 Deficientes fisicos e beneficiarios reabilitados no
guadro funcional da CEASAMINAS

Descricdo: Verificamos a quantidade de deficientes fisicos e beneficiarios
reabilitados ativos no quadro funcional da CEASAMINAS e constatamos que esta
possui apenas trés deficientes fisicos ativos em um universo de 232 (duzentos e
trinta e dois) empregados em setembro de 2008, em desconformidade com a
legislagéo vigente, in verbis:

Lei 8.213/91

Art. 93. A empresa com 100 (cem) ou mais empregados esta obrigada a
preencher de 2% (dois por cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos
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com beneficiarios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia,
habilitadas, na seguinte proporcao:

| — até 200 eMPregados. ........ccocivvrrererireeeeeeniiree e eneeeaees 2%;
Il — de 201 a 500

= dE 501 @rveeeeeeiiiiee ettt et ae e e e

IV —de 1.001 em diante.......ccceveieevireeeieieiire e e 5%.

§ 1° A dispensa de trabalhador reabilitado ou de deficiente habilitado ao final
de contrato por prazo determinado de mais de 90 (noventa) dias, e a
imotivada, no contrato por prazo indeterminado, s6 podera ocorrer apés a
contratacao de substituto de condicdo semelhante.

§ 2° O Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social devera gerar
estatisticas sobre o total de empregados e as vagas preenchidas por
reabilitados e deficientes habilitados, fornecendo-as, quando solicitadas, aos
sindicatos ou entidades representativas dos empregados.

Decreto 3.298/99

Art. 36. A empresa com cem ou mais empregados estd obrigada a
preencher de dois a cinco por cento de seus cargos com beneficiarios da
Previdéncia Social reabilitados ou com pessoa portadora de deficiéncia
habilitada, na seguinte proporcao:

| - até duzentos empregados, dois por cento;
Il - de duzentos e um a quinhentos empregados, trés por cento;
Il - de quinhentos e um a mil empregados, quatro por cento; ou
IV - mais de mil empregados, cinco por cento

Esclarecemos que a falta de atendimento ao disposto na legislacédo citada pode
ensejar em pagamento de multa a ser estipulada pelo 6rgdo competente, em
andlise ao fato concreto por deficiente ou reabilitado ndo contratado em relagédo a
porcentagem de quotas obrigatdrias.

Recomendamos a CEASAMINAS que, através de concurso, ocupe vagas de
emprego com deficientes fisicos e beneficiarios reabilitados, para fins de

atendimento a legislacao vigente:

Decreto 3.298/99
Art. 39. Os editais de concursos publicos deverao conter:

| - 0o nimero de vagas existentes, bem como o total correspondente a
reserva destinada a pessoa portadora de deficiéncia;

Il - as atribuicOes e tarefas essenciais dos cargos;

Il - previsdo de adaptacéo das provas, do curso de formacéo e do estagio
probatério, conforme a deficiéncia do candidato; e

IV - exigéncia de apresentacdo, pelo candidato portador de deficiéncia, no
ato da inscricao, de laudo médico atestando a espécie e o grau ou nivel da
deficiéncia, com expressa referéncia ao cddigo correspondente da
Classificacdo Internacional de Doenca - CID, bem como a provavel causa
da deficiéncia.

Setor Responsavel pela Implementacao: Departamento de Recursos Humanos.
Providéncia adotada: A ser regularizado conforme minuta do novo Edital do

concurso publico.



Relatdrio: n ©039/2008 Participagdes societarias em telefénicas

Descricdo: Constatamos que a CEASAMINAS possui registrada, em seu
investimento, participagbes minoritarias em empresas de telecomunicagfes, no
montante de R$ 224.882,00 (duzentos e vinte e quatro mil oitocentos e oitenta e
dois reais) em 31 de dezembro de 2008. Contudo, n&o nos foi apresentado,

certificado de aquisigéo destas agdes ou extratos atualizados destes valores.

Informamos que estas a¢cdes ndo devem ser de propriedade da CEASAMINAS,
conforme prevé o decreto n° 1.068, de 2 de marco de 1994, in verbis:

Art. 1° Ficam incluidas no Programa Nacional e Desestatizacdo (PND), na
forma do disposto no art. 2°, § 2°, da Lei n° 8.031, de 12 de abril de 1990,
as participacdes societarias minoritarias de que sao titulares as fundacoes,
autarquias, empresas publicas, sociedade de economia mista e quaisquer
outras entidades controladas, direta ou indiretamente, pela Unido.

Art. 2° As acdes de que sdao titulares as entidades referidas no artigo
anterior, representativas das participacdes societarias minoritarias, deverao
ser depositadas no Fundo Nacional de Desestatizacdo (FND), no prazo
maximo de trinta dias, contados da publicacdo deste decreto.

Recomendamos que estes valores sejam devidamente identificados e
regularizados na contabilidade.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Secdo de Contabilidade.
Providéncias adotadas: Regularizado conforme recomendagéo.

Relatorio: n © 039/2008 Adequacao das aplicagbes financeiras as normas da lei
11.638/07

Setor Responsavel pela Implementagéo: Se¢édo de Contabilidade.

Descricdo: Com o objetivo de orientagdo, relacionamos alguns pontos a serem
analisados e, caso necessario, revistos no processo de contabilizacdo das
aplicagcbes financeiras. Observamos que existem aplicagbes financeiras no
montante de R$ 7.111.025,21 (sete milhdes cento e onze mil vinte e cinco reais e

vinte e um centavos).

Caso haja intencdo da CEASAMNAS em manté-las até o seu vencimento, no caso

de aplicac6es de longa data, ou resgaté-los com prazo superior a 90 dias, a sua
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reclassificacdo deve ser revista e, conforme o caso, serem transferidas para grupos

especificos no Circulante ou Realizavel a Longo Prazo.

Providéncia adotada: Regularizado.

Relatério: n °039/2008 Reserva de Incentivo Fiscal

Descricdo: A CEASAMINAS possui registrada no grupo de investimento um
montante de R$ 49.793,12 (quarenta e nove mil setecentos e noventa e trés reais e

doze centavos), referente a incentivos fiscais.

Informamos ainda que, com base no Despacho Decisério DRF/COM PRPCESSO
n°13603.001241/00-10, emitido pelo Ministério da Fazenda em 20 de agosto de
2007, o langamento ocorreu no ano de 2007 e desde esta data ndo houve qualquer
tipo de atualizagéo.

Recomendamos que seja feita a atualizag@o ao valor de mercado através de
documentacéo suporte. Caso seja identificada a inconsisténcia deste valor, que

seja efetuado o devido ajuste.
Setor Responsavel pela Implementagéo: Secédo de Contabilidade

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendagéo.

Relatério: n ©037/2008 Inconsisténcia na provisao de férias.

Descricdo: Verificamos que a conta contabil provisdo de férias esta divergente do
relatorio emitido pelo DEREH.
A titulo de ilustracdo, demonstramos a seguir 0s valores contabilizados em relacéo

ao relatério:

Meses Valor Contabilizado Valor conforme Diferenca

Relatério




out/08 738.461,66 732.329,88 6.131,78
nov/08 795.721,59 786.389,75 9.331,84
dez/08 813.177,44 800.605,20 12.572,24

Segundo a Contadoria, estas divergéncias sédo oriundas de falhas no sistema
gerador do relatorio de proviséo de férias.

Fomos informados pela Diretoria Financeira de que esta4 sendo negociada com a
RM Sistemas a possibilidade de manutencéo no sistema, para fins de regularizacao
das deficiéncias.

Recomendamos que os relatérios extra contabeis sejam adequados as novas

mudancgas ocorridas na lei 11.638/07 ou outras pertinentes.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Departamento de Recursos Humanos.

Relatério: n ©001/2008 Inventario De Caixa Exercicio de 2008

Descricdo: Analisando o periodo de validade das Notas Fiscais, constatamos que
a N. F. n° 1.689, emitida em 04/12/2007 pela empresa Bom Sinal Sinalizag&o, foi
aceita indevidamente, pois o seu prazo limite para emissdo € de 29/09/2006.
Recomendamos que setores envolvidos com o aceite de notas fiscal passem a

observar o prazo de validade das mesmas.
Setor Responsével pela Implementacgéo: Secéo de Tesouraria.

Providéncia adotada: Regularizado conforme recomendacé&o.

Relatdrio: n © 08/2008 Comissao Especial Inventério Fisico Almoxarifado 2007

Descrigao: Consideramos que as inconsisténcias apontadas no sistema integrado
estdo sendo solucionadas, sugerimos que a equipe se mantenha empenhada no
propoésito de sanar todas as irregularidades encontradas, para que tenhamos um
sistema confiavel e seguro, uma vez que o relatério apresentado pela comisséo é

consistente.



Com relacdo aos materiais inserviveis, sugerimos que a autoridade competente
autorize a baixa dos mesmos, descartando-os da forma que prevé a legislagéo,
uma vez que, em virtude do avango tecnoldgico, ndo terdo mais utilidade, tanto
nesta empresa quanto em qualquer outra. Esta medida desonera o estoque e

dispensa o trabalho de manutengéo e controle.
Setor Responsével pela Implementacgéo: Secéo de Material, Patrimdnio.

Providéncia adotada: Em implementag&o conforme andamento do trabalho,

implantag&o do sistema integrado de gestao.

Relatdrio: n ©09/2008 Se¢édo De Pagamento

Descricdo: Diante das nossas observagfes, recomendamos as Secdes envolvidas
maior esfor¢o nas questdes de interagcdo no sistema informatizado, para realizagao

de um trabalho coeso e seguro. Sob este aspecto recomendamos:

a) Quanto a conferéncia, solicitar ao responsavel pelo recebimento do servico
ou produto os esclarecimentos necessarios em caso de divergéncia da NF

com a Autorizagéo de Fornecimento;

b) Com relacdo a programacédo de pagamentos, que os prazos concedidos pelo
fornecedor sejam cumpridos, tanto em processos de compras, quanto nos

servigos, de forma que nao implique em distor¢gdes no fluxo de caixa;

c) Compete & SEPAG verificar as divergéncias existentes entre os produtos

requisitados na Autorizagdo de Fornecimento e o constante da NF.
Setor Responséavel pela Implementacgéo: Secdo de Pagamento.

Providéncia adotada: Em implementagédo, conforme andamento do trabalho de

implantagéo do Sistema Integrado de Gestao.

Relatério: n ©012/2008 Inventario Imobilizado 2007



Descricdo: Recomendamos a separagdo do SEMPT em dois setores, sendo um
para controlar os estoques de material de consumo, limpeza, conservagao e
reparos; e outro para controlar a movimentacdo do patrimonio e emitindo o termo

de encerramento do inventério e termo de responsabilidade.

Sugerimos a criagéo de uma comissao especial para o levantamento dos bens da
CEASAMINAS cedidos a terceiros, bem como o levantamento dos bens de

terceiros que estéo distribuidos entre os setores administrativos da CEASAMINAS.

Sugerimos, apos tal levantamento, a transferéncia dos bens, com fundamento em

bases legais, e a consequente baixa no registro da Contabilidade.

Sugerimos que seja feita nova pintura no veiculo Ford/Jeep, restaurando sua cor

original, e que o SEMPT acompanhe o trabalho de restauragdo do mesmo.

Setor Responsavel pela Implementac&o: Secdo de Contabilidade/ Sec¢édo de

Material, Patrimbnio e Transporte.

Providéncia adotada: Regularizada conforme recomendacéo exceto o JEEP.

Relatério: n © 016/2008 Unidade De Uberlandia

Descricao: Considerando as sugestfes inseridas neste trabalho, recomendamos
sua aplicacao imediata no que concerne as decisdes da Unidade e as providéncias
administrativas cabiveis, quanto aos itens abaixo:

a) Recomendamos observar a legislagdo no que diz respeito ao limite de

gastos com Fundo Fixo.

b) Recomendamos Implantar o controle de recebimento e utilizagdo dos
formularios, e fazer o controle por data de entrada e de saida e numero do

formulario, assinatura do responsavel.

c) Conferéncia das guias de romaneio de entrada de mercadorias com

atestado de producéo a fim de regularizar os atestados vencidos;
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d) A mudanca do rel6gio de ponto para a Administracdo a fim de proporcionar
maior seguranga para as pessoas que manuseiam dinheiro, e evitar tumulto
e inseguranca das pessoas que manuseiam valores em espécie no local de

atendimento e caixa;

e) Sugerimos um estudo da administragdo para cobranga do espago, da

CeasaMinas, utilizado para colocagéo de contéineres na frente das lojas;

f) Recomendamos maior atengdo para a regularizagdo dos meios de

prevencgao contra incéndio;

g) Solicitar que a CPL repasse todas as informacdes referentes ao usuario

vencedor das licitages para emisséo do boleto de cobranga;

h) Com relacdo a cobranca apds a licitagdo, sugerimos a regulamentacgéo
através de atos que contemple as diversas situacdes que ocorrem, para
evitar que pagamentos fiqguem pendentes conforme citado: (Cl 165/08 item
10.2 do relatorio);

i) Recomendamos a Geréncia empenhar-se com seus colaboradores, através
de reunides, quanto ao comprometimento desses com O sSucessO na
implantagdo do novo programa; envidar esfor¢gos para conscientizagdo dos

produtores com relagdo aos procedimentos e normas de mercado.

Setor Responsével pela Implementagéo: Gerente da Unidade

Providéncia adotada: Recomendacfes acatadas, exceto os itens “a”, “e” e “h”,

que estdo em fase de implantacéo.

Relatério: n © 032/2008 Unidade de Juiz de Fora

Descricdo: Considerando as sugestdes inseridas neste trabalho, recomendamos
sua aplicacdo imediata no que concernem as decisbes da Unidade, e as

providéncias administrativas cabiveis, quanto aos itens abaixo:
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a) Recomendamos observar a legislagcdo no que diz respeito ao limite de

gastos com Fundo Fixo.

b) Sugerimos que seja criado um Ato Normativo especifico para o Fundo Fixo,
para orientar o cumprimento dos procedimentos exigidos pela legislagéo

vigente;

c) Recomendamos Implantar o controle de recebimento e utilizagdo dos
formularios, e fazer o controle por data de entrada e de saida e numero do

formulario, assinatura do responsavel.

d) Recomendamos fazer a conferéncia das guias de romaneio de entrada de
mercadorias com atestado de producédo a fim de regularizar os atestados

vencidos;

e) Sugerimos que o DEJUR se manifeste quanto ao entendimento do Fundo

Fixo.

f) Recomendamos que os orientadores de mercado devem formalizar o registro
junto ao CREA-MG e providenciar a ART (Anotagéo de Responsabilidade
Técnica) Desempenho de Cargo junto ao CREA-MG.

g) Recomendamos que seja feito um convénio com a Policia Militar, a fim de

implementar um policiamento mais adequado as necessidades da Unidade;

h) Recomendamos ao Gerente da Unidade solicitar da Associagéo e a Padaria,

as certiddes negativas atualizadas.
Setor Responsével pela Implementagéo: Gerente da Unidade

Providéncia adotada: As recomendagfes acatadas ndo foram suficientes para
sanar todas as falhas detectadas, e os setores envolvidos estdo estudando novas

formas para se sanar as falhas apontadas.

Relatérios: n © 020, 024, 035, 048, 049 e 055/2008 Processos Licitatérios
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Descricao:

a)

b)

c)

d)

f)
)

h)

)

K)

Recomendamos que o Termo de Designacdo da Equipe de Apoio seja
atualizado.

Recomendamos que todos o0s pareceres técnicos sejam anexados ao
processo.

Recomendamos que os futuros contratos tragam, de forma clara e direta, o
preco total da aquisigao/servico.

Recomendamos a CPL utilizar o check-list sugerido por esta auditoria,
encaminhado em anexo ao relatério n°002/07.

Ressaltamos que o check-list mencionado deverid ser anexado na
contracapa do respectivo processo licitatério.

Editais, minutas e anexos devem ser impressos de forma clara e legivel;

E indispensavel a assinatura, no Termo de Referéncia, da autoridade
competente conforme dispde o artigo 99, inciso Il do Decreto n°. 5.450/05:
“aprovacéao do termo de referéncia pela autoridade competente;”
Organizagao do processo em ordem;

Todos os documentos originais devem ser anexados ao processo (art. 38, IV
da Lei 8.666/93).

Véarios deles estdo com coépias de contrato e outros documentos
importantes;

Todos os documentos originais sejam anexados ao processo.

Todos os documentos devem ser devidamente assinados por todos os

envolvidos.

m) Todos o0s comprovantes de publicacdo referentes as informacdes e

n)

0)

divulgacao da licitagdo sejam anexados ao processo.

Quando se tratar de Convite, observar os dispositivos constantes do 8§ 3°,
art. 22 da Lei n° 8.666/93 no que concerne o numero minimo de
interessados e inclusédo de novos participantes;

Observar, na autuagdo do processo, a incluséo indevida de documentos

(item 5 — constatagOes: documento de fls. 58);



p) Os termos de declaracdes sé poderdo ser assinados por representantes
legalmente constituidos;

q) As coépias de documentos que ndo forem autenticadas em Cartério, o
procedimento deve ser feito por membro da Comissdo Permanente de
Licitagdo. Citamos o caso de documentos de identidade sem autenticagéo;

r) As copias dos documentos de identidade dos representantes das empresas
licitantes devem ser anexadas aos processos, salientando que as mesmas
devem estar devidamente autenticadas, seja por cartdrio ou por servidor da
administragéo (artigo 32 da Lei 8.666/93 — Redacgé&o dada pela Lei 8.883/94);

s) Todos os anexos do edital devem fazer parte do processo.

t) A aprovacdo do Projeto Bésico pela autoridade competente é condi¢éo
essencial para a realizacao do processo licitatorio.

u) O prazo entre a divulgacéo e realizagéo da licitagdo, no caso de Pregéo, nédo
deve ser inferior a oito dias uUteis. Assim, recomendamos que, caso haja
necessidade de retificagdo do edital, seja aberto novo prazo a partir de sua
data de publicacdo, a fim de se evitar quaisquer interpretacdes dubias

quanto a legitimidade do processo.
Setor Responsavel pela Implementagéo: Presidente da CPL

Providéncia adotada: A maioria das recomendagdes foi acatada de imediato pela
CPL. J4& aquelas que ndo puderam ser acatadas de imediato deverdo ser

regularizadas nas proximas licitacdes.

Relatdrio: n © 50/2008 Unidade de Caratinga

Descrigao:
a) A Geréncia devera fazer uma ressalva, quando houver necessidade de

alteracdo na escala;

b) Sugerimos que, através de seus representantes legais, a Ceasaminas faca
um Convénio com Policia Militar de Caratinga, a exemplo do que ocorre em
outras unidades, para garantir a seguranga do entreposto, pelo menos nos

dias de maior fluxo de mercado;



c)

d)

f)

)

A cobranca dos 10% sobre o valor total do carné sé devera ser feita com o

convénio em vigéncia e apenas com relagéo aos produtores associados;

O Gerente da Unidade devera formalizar a denuncia do fato ao responséavel
pela fiscalizagdo do contrato, que é o chefe do Departamento Técnico, para
poder tomar providéncias junto a EMATER, solucionando, destarte, o

problema.

Sugerimos promover um treinamento para os funcionarios envolvidos com a

rotina do sistema informatizado do MLP;

Sugerimos que seja instituida uma planilha eletrénica para o controle dos
formularios requisitados do almoxarifado, nos moldes realizados na Unidade

de Juiz de Fora;

A Geréncia da unidade, juntamente com o Departamento de Engenharia
devera verificar a situacao atual, e estudarem uma forma de viabilizar a

construgdo do trevo de acesso para a Unidade de Caratinga.

Setor Responsavel pela Implementagéo: Gerente da Unidade.

Providéncia adotada: Recomendac¢des Acatadas.

Relatdrio: n ©07//2008 e 22/2008 Departamento de Planejamento

Descrigao:

a)

b)

d)

Recomendamos que, ao elaborar o orgcamento, sejam anexados a
metodologia

utilizada e base de calculo para a projecao de receitas e despesas.

Recomendamos que seja feita uma reprogramagdo orcamentaria para
adequar o orcamento as necessidades da empresa e adequacao do

investimento a possibilidade real de sua efetivagéao.

Recomendamos observar o art 73, VI, da Lei 9.504/97.



e) Recomendamos que seja feita uma reformulagéo do orgamento para melhor
adequacéo dos itens que ultrapassaram o limite de previsdo para o periodo

de janeiro a maio/08.
Setor Responsavel pela Implementacgéo: Departamento de Planejamento.

Providéncia adotada: Recomendacfes Acatadas.

Relatdrio: n © 025/2008 Sec¢édo De Expediente
Descrigao:

a) Sugerimos que o controle de assinaturas de jornais, revistas e periddicos
seja repassado para as areas interessadas e beneficiada, pois muitas vezes
ndo é feita nenhuma comunicagdo ao Setor de Expediente, dificultando o
seu controle. Além disso, o Setor de Expediente tem que ficar procurando o
setor responsavel pela assinatura para saber dados importantes, como valor

e prazo da assinatura.
b) Sugerimos adequar a requisicao de xérox a realidade atual.

c) Sugerimos o atendimento das necessidades do setor de arquivo e ampliacéo

da area a ser utilizada.
Setor Responsavel pela Implementagéo: Coordenador do Expediente.

Providéncia adotada: Recomendacfes Acatadas.

Relatdrio: n © 029, 034 e 54/2008 Sistema Integrado De Gestao

Descricado: Recomendamos que sejam levantados os itens de compras frequentes
que devem ser licitados, para que sejam feitos contratos através do Sistema de
Registro de Precos, objetivando n&o estourar o limite de Dispensa de Licitagao, e

que também ocasionara a diminuicdo de requisi¢cdes eventuais;
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Recomendamos a alocacao de um funcionario no SEMPT para que fagca uma
filtragem nas requisi¢cdes recebidas com a finalidade de barrar requisigcbes que

poderiam ser atendidas pelo estoque e/ou com especificagbes incompletas;

Devido ao grande volume de requisicbes da Secao de Manutencéo,
recomendamos concentrar suas requisi¢ées 1 (uma) vez por semana, salvo as
emergenciais. Porém, os servicos solicitados a SEMAN deverdo ser realizados com

uma semana de antecedéncia para seu inicio;

Outra opcao sugerida seria a concentragéo das requisicdes semanalmente pela
Secado de Compras por tipo de compra (material elétrico, hidraulico, construcgéo,
papelaria, informatica, eventos, etc). Desta forma, cabe a SECOP avaliar qual a
melhor forma de normatizar as requisigcdes para nao sobrecarregar o setor,

divulgando aos demais setores da empresa,;

Recomendamos a elaboragéo de um manual interno de normas para aquisicéo de
imobilizado, considerando a legislacdo e as peculiaridades intrinsecas da
CEASAMINAS, tais como tarifas de uso (TU) e Recuperacéo de Despesas Comuns

(RDC) e chapeamento dos bens.

Recomendamos que seja extinto este procedimento da requisicdo provisoria e
utilizar apenas o sistema integrado RM para requisi¢cdes de material de

COHSEI’V&QQO e reparo;

Recomendamos a elaboragdo de normas e procedimentos visando a padronizacéo
das Notas Fiscais/Faturas de Prestacédo de Servigos e Materiais, para apuracao de

impostos.

Setor Responséavel pela Implementacdo: Departamento de Informética e

Comisséao Especifica.

Providéncia adotada: Todos os itens foram implementados porem, existe a

necessidade de constantes adequacdes.

Relatdrio: n ©047/2008 Secédo de Material, Patrimdnio e Transporte
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Descricdo: Recomendamos que sejam apuradas as responsabilidades das multas

e autuacOes dos veiculos da empresa.

Recomendamos orientar os motoristas a discriminar o destino e o setor que estiver

utilizando o veiculo, evitando escrever “diversos” e “varios”.

Recomendamos que todos os veiculos devem ter o controle de saida de veiculos,

inclusive os veiculos a disposicdo do PRODAL e Manutencéo.

Recomendamos que seja encaminhado ao DIRFIN oficio com a rela¢éo dos
setores que ndo assinaram os Termos de Responsabilidade dos bens patrimoniais

sob a sua responsabilidade, para que as devidas providéncias sejam adotadas.

Recomendamos que seja feito um acompanhamento periddico, pelo fiscal de
contrato, verificando a situagdo das empresas contratadas, perante o INSS e

FGTS, e anexando na pasta de contratos as certidées negativas.

Setor Responsével pela Implementacdo: Secdo de Material, Patrimbnio e
Transporte.

Providéncia adotada: Com exceg¢ao dos dois primeiros itens que ainda possuem
algumas falhas de preenchimento, os demais foram regularizados conforme

recomendagao.

Relatério: n ©054/2008 Secao de Compras

Setor Responsavel pela Implementagéo: Coordenador do Setor de Compras

Descricdo: Recomendamos que a CPL, em conjunto com setores solicitantes,
elabore com maior clareza a documentacdo de motivacdo do processo dos
processos licitatorios.

Recomendamos que o SEMPT e o SECOP fiquem mais atentos, para vincular a

Ordem de Fornecimento ao contrato correto.

Recomendamos que, para todo contrato firmado, seja elaborada uma Resolugéo
de Diretoria, objetivando formalizar as responsabilidades sobre os atestados de

recebimento de servigo e materiais.



\QL;; C EA SA NAS

L

de Abastecimento

Remendamos que o SEPAG e SECOP devolvam as documentagdes/processos de
compras que nao estiverem completos ou que possam gerar questionamentos

futuros.

Recomendamos que os fiscais de contrato notifiquem os fornecedores toda vez

gque 0s mesmos nao cumprirem 0 contrato.

Recomendamos a elaboragdo de uma Resolugéo de Diretoria nomeando o Fiscal
de Contrato para todos os contratos firmados entre a CEASAMINAS e seus

fornecedores.

Sugerimos que a SECOP mantenha um rigoroso controle sobre as compras de sua
responsabilidade, a fim de evitar fracionamento, bem como a aplicagéo das normas
e legislagéo pertinente ao assunto, pois procedimentos desta natureza podem ter

interpretacdo dubia perante os 6rgéos fiscalizadores externos.

Recomendamos que SEMPT, DEMFA e o SECOP estabelecam um canal mais
estreito de relagéo, objetivando evitar diversos processos licitatérios com a mesma

finalidade.

Relatdrio: n © 044/2008 Departamento De Engenharia Manutencao Fisica e

Ambiental

Descrigao:

a) A nossa sugestdo quanto a fiscalizacdo de obra de concessionério € que as
visitas devem ser mais intensificadas, para evitar que obras ndo-autorizadas sejam
iniciadas sem o conhecimento da engenharia. As mesmas devem ser fiscalizadas
por técnicos, uma vez que néo € atribuicdo de orientador de mercado;

b) As construgdes a titulo oneroso de concessionarios também devem ser
acompanhadas periodicamente, para que néo haja distor¢gbes nos projetos

originais;

c) As obras concluidas deverao ser informadas a contabilidade com as respectivas

planilhas de custo para incorporagdo ao patrimonio da empresa;



d) As obras e servigcos de execucao direta da Administragdo devem seguir
atentamente as normas estabelecidas pela Lei 8.666/93 em seus artigos

mencionados no item 2.2.

Setor Responséavel pela Implementacdo: Coordenador do Departamento de

Engenharia.

Providéncia adotada: Com excegéo da letra “a”, que esta sendo discutida uma
melhor forma de ser executada as demais foram regularizadas conforme

recomendagao.

Relatdrio: n © 040/2008 Secéo de Informacao de Mercado

Descrigdo: Avaliar nossa sugestdo quanto ao arquivamento de Romaneios e

copias de Notas Fiscais para posterior descarte;
Providenciar um local adequado para guarda provisoria desses documentos;

Aprimorar o preenchimento dos romaneios para obter informagdes mais precisas;
Analisar o sistema de digitagdo de dados com relagéo as informacdes da VAF em

face das divergéncias apontadas.

Setor Responsavel pela Implementagdo: Coordenador do Setor de Informacéo e

Mercado

Providéncia adotada: Recomendag0fes acatadas conforme recomendagéo

Relatdrios: n © 041/2008 Secao de Logistica de Mercado

Descrigao:

v Diante das nossas explanacdes, opinifes de terceiros e analise dos fatos,
permitimo-nos apresentar as criticas que recebemos em forma de

sugestoes:



v' Fazer um pacto com os usuarios do entreposto que recebem maior
quantidade de cargas, para fidelizar ao uso exclusivo da balanga por meio
de contrato com condi¢gfes mais vantajosas;

v Adotar venda de ticket para utilizagdo da balanga, com isto circularia menos
dinheiro no caixa;

v Sinalizar a localizagdo da balanga de forma a divulgar a sua existéncia no
entreposto;

v" Em caso de transferéncia, adotar um sistema de saida direta sem manobras

na portaria,;

Setor Responséavel pela Implementacdo: Coordenador do Departamento de

Operacdes de Mercado

Providéncias adotadas: RecomendagOes acatadas conforme recomendagao

exceto o ultimo item, em funcao da falta de area disponivel no momento

Relatdrio: n ©° 045/2008 ARBECE - Associacdo Recreativa Beneficente dos
Empregados da CEASA

Descri¢cdo: Recomendamos que DEREH e ARBECE se entrosem quanto a
emissao da relagdo de descontos, inclusdo e exclusdo de empregados no quadro
de pessoal da empresa, a fim de se atualizar o cadastro dos participantes e evitar

descontos indevidos ou incorretos:

e ARBECE e SECON devem confrontar os dados da conta de conciliagdo de

repasses da associagéo, a fim de se sanar as divergéncias.

e A associacdo também deve solicitar, com antecedéncia, informagdes ao
DEREH sobre o valor a ser descontado do empregado, relativamente a sua

participacdo de 1% (um por cento) sobre o salario base.

Y

e Considerando-se que a associagdo nao deve ter acesso a Folha de

pagamento, as alteracdes incluidas no relatorio devem retornar ao DEREH,;

e Todo valor, objeto de desconto em folha de pagamento, deve ser incluido,
pela ARBECE, na relacdo nominal dirigida a CEASAMINAS, com a

identificacéo da associagéao;



e Todo e qualquer valor, objeto de desconto em folha de pagamento do
empregado participante deve ser assinado e autorizado pelo mesmo.
Segundo dispde a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), é vedado
efetuar qualquer desconto no saléario do empregado, salvo quando se tratar
de adiantamentos ou dispositivos em contrato coletivo. Em face do que

dispde a lei, a associagdo vem cumprindo a exigéncia legal;

e Todas as faturas, notas fiscais e comprovantes de despesas referentes a
servigcos com desconto na folha de pagamento dos associados devem ser

mantidas juntas & documentagdo de movimento bancério da associacao.

Setor Responsavel pela Implementacgéo: Presidente da ARBECE

Providéncia adotada: A presidéncia da Associacdo em tela estq avaliando as

recomendag0es realizadas

Relat6rio: n ©017/2008 Tesouraria

Descricdo: Recomendamos que se estabeleca melhor entrosamento entre:
DEREH, SEPAG e SETES, visando a integragdo do sistema ERP, de modo a
alcancar os objetivos desejados. Para tanto, deve cada se¢c&do procurar oS meios
adequados de reparar e eliminar as distorcbes encontradas para o bom

funcionamento do sistema.

a) As SecOes envolvidas, através de suas chefias, devem tomar as devidas
providéncias junto a empresa que implantou o sistema, interagir com o
Departamento de Informética, solicitar a correcdo das falhas para sanar as

irregularidades;

b) Providenciar o ressarcimento dos vales pendentes através da prestacdo de

contas;

c) Declarar a data em que o documento foi recebido para liquidagéo.
Determinar que em todos os despachos de um setor para outro, seja

colocada a respectiva data conforme citamos no item 2.1.2;
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d) Exigéncia do Termo de Responsabilidade de acordo com item 7.3. com

uma redacao melhorada que contemple todas as situagfes possiveis.

Setor Responsavel pela Implementagéo: Coordenador da Secdo de Tesouraria

Providéncia adotada: Recomendacfes acatadas

Relatdrio n ©018/2008 Departamento De Recursos Humanos

Descrigao:

a) Recomendamos ao DEREH revisdo dos saldos de horas do Banco de
Horas, analisando as horas que ja ultrapassaram o prazo de 90 (noventa)
dias, e horas extras de feriados, encaminhando para Diretoria autorizar o
pagamento.

b) Recomendamos revisdo dos termos e critérios do Acordo Coletivo 2007,
ajustando a legislacao vigente.

c) Recomendamos que qualquer desconto em folha de pagamento, de
contribuigcbes assistencial, confederativa e associativa somente poderao ser

realizadas com a devida autorizagcdo do empregado.
Setor Responsavel pela Implementagéo: Depto. Dos Recursos Humanos

Providéncia adotada: Recomendacdes acatadas

Recomendagdes Efetuada Pela Controladoria Geral da Unido- CGU/MG

a) Relatério: 208211/2007

Descricao: atualizar os dados cadastrais de todos os concessionarios e/ou
permissionérios,observando as disposicdes contidas na Lei n°® 8.987/1995, com

alteracdes introduzidas pela Lei n°® 11.445/2007
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Providéncia adotada: Ap6s a publicacdo do ACORDAO N°. 1398/2007 — TCU —
PLENARIO, Sesséo ordinaria de 25/7/2007 e seu conhecimento pela Diretoria
Executiva da CeasaMinas, ficou decidido prazo, para que todos os
Permissionarios/Concessionarios dos Entrepostos apresentassem as
documentacdes necessarias a atualizagdo dos dados cadastrais, objetivando a
regularizacdo de todas as pendéncias.

Isto posto, sob a coordenacdo do Departamento Técnico da empresa, 0 processo
foi iniciado e, nesta primeira fase, todas as situagdes foram colocadas na mesa,

sendo que a partir deste ponto foram verificados os documentos necessarios.

Setor Responsavel pela implementagéo: Departamento de Operagéo de

Mercado

b)Relatdrio: 208211/2007

Descrigao: regularizar todas as pendéncias, reconhecendo a validade e o devido
encadeamento dos contratos de Concessao Remunerada de Direito Real de Uso
observando as disposigbes contidas na Lei n® 8.987/1995, com alteragdes
introduzidas pela Lei n® 11.445/2007

Providéncia adotada: O processo de regularizacao incluiu, para cada éarea, o
altimo termo de permisséo/concesséo e/ou transferéncia homologada assinados
pela CeasaMinas, as documentagdes estédo sendo confrontadas, e os demais
documentos necessarios em decorréncia de quaisquer alteragdes societarias
efetuadas.

Considerando o novo sistema de Cadastro SINCRONIZADO de empresa
formalizado entre a JUCEMG, Receita Federal, Receita Estadual e Prefeitura
Municipal as documenta¢cdes mencionadas acima estéo sendo solicitadas para a
regularizacao deste item Salientamos que novo sistema sincronizado algumas das

documentagdes ndo estdo sendo mais solicitadas.

Setor Responséavel pela implementagcdo: Departamento de Operagdo de

Mercado
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c) Relatério: 208211/2007

Descricao: efetuar o recebimento das tarifas decorrentes de eventuais alteragdes
contratuais
Providéncia adotada: Os recebimentos estdo sendo efetuados na medida em que

0s contratos sdo regularizados e assinados entre as partes.

Setor Responséavel pela implementagcdo: Departamento de Operagdo de
Mercado
d) Relatério: 208211/2007

Descrigao: promover a assinatura de novo contrato de Concessdo Remunerada de

Uso, com prazo determinado, Unica espécie a vigorar na empresa doravante.

Providéncia adotada: Conforme os contratos assinados recentemente, este item
esta sendo regularizado.
Setor Responséavel pela implementagcdo: Departamento de Operagdo de

Mercado

13- Determinagdes e Recomendag¢des do TCU

N° DO ACORDAO N° 333/2008 — Segunda Camara — TCU

Descricao: 1.1.- providenciar, no prazo de trinta dias, o ressarcimento do montante
pago indevidamente, junto a empresa “ACE Auditoria e Consultoria Ltda.”,
atualizada monetariamente, referente a pagamentos em duplicidade previstos no
contrato 19/04/2001, efetuados por intermédio da Nota Fiscal 2026, no montante
original de R$ 8.915,75;

Responséavel pela implementacéo: Gestor da Empresa a época (2006) —

Amarildo de Oliveira.
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Providéncias adotadas: Valor devidamente restituido aos cofres da
CEASAMINAS. Salientamos que o valor foi ressarcido a esta Estatal em
27/12/2006, em funcéo da recomendagéo da Auditoria da Controladoria Geral da

Unido (Relatdrio 175424) realizada no exercicio de 2006.

N° DO ACORDAO N° 333/2008 — Segunda Camara — TCU

Descrigao: 1.2.- providenciar, caso ainda nédo o tenha feito, no prazo de trinta dias,
o restabelecimento da conta especifica do Convénio de Mutua Cooperagao n.
11949, celebrado em 29/12/2004 com a Secretaria de Estado e Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — SEAPA/MG, com os respectivos saldos

remanescentes e aplicagdes financeiras.

Responséavel pela implementacéo: Gestor da Empresa a época (2006) —

Amarildo de Oliveira.

Providéncias adotadas: A conta jamais foi encerrada. A conta corrente em tela
recebia valores referente as receitas auferidas, as despesas eram controladas
através de conta gréfica uma vez que a SEAPA néo tinha saldo para cumprir com
as suas obrigac6es e o saldo apresentava-se sempre deficitario. Esclarecemos
que era inviavel a paralisacdo das atividades do (MLP) entreposto de imediato, pois
causaria danos incalculaveis para produtores comerciantes e consumidores finais.
Considerando as condigfes esposadas acima o convénio foi denunciado e firmado
outro convénio onde foram estabelecidos novos mecanismos objetivando sanar as

lacunas do convénio anterior.

N° DO ACORDAO N° 2426/2008 — TCU — 2° Camara

Descricédo: 1. Retificar o Ac6rdao n° 333/2008 — TCU — 2° Camara, Ata n° 5/2008
da Sesséo de 4/3/2008, onde se |é os nomes dos responséveis para LUIZ
GONZAGA BAIAO e PAULO DE TARSO CANCELA CAMPOLINA DE OLIVEIRA.

Responséavel pela Implementagéo: Departamento de Recursos Humanos
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Providéncias adotadas: Oficio encaminhado ao Tribunal de Contas informando o
reconhecimento do erro material cometido na elaboracdo do Relatdrio de Gestéo
2005 da CEASAMINAS

N° DO ACORDAO N° 1398/2007 — TCU — 2° CAMARA

Descricédo: Item 9.3.1. atualize os dados cadastrais de todos os concessionarios

e/ou permissionarios;

Providéncia adotada: Apds a publicagdo do ACORDAO N°. 1398/2007 — TCU —
PLENARIO, Sess&o ordinaria de 25/7/2007 e seu conhecimento pela Diretoria
Executiva da CeasaMinas, ficou decidido prazo, para que todos os
Permissionarios/Concessionarios dos Entrepostos apresentassem as
documentac¢des necessarias a atualizacao dos dados cadastrais, objetivando a

regularizacdo de todas as pendéncias.

Isto posto, sob a coordenacdo do Departamento Técnico da empresa, 0 processo
foi iniciado e, nesta primeira fase, todas as situagdes foram colocadas na mesa,
sendo que a partir deste ponto foram verificados os seguintes documentos:

- Certidao Negativa dos Cartorios de Protestos (xérox e

original) ou copia autenticada.

- Certid&do Crime (xérox e original) ou copia autenticada.

- Comprovante de Renda ou Declaragéo de I.R.

- [dentidade e CPF (xérox e original) ou copia autenticada.

- Comprovante de Enderecgo — conta de 4gua ou luz — (xérox e

original)

Responsavel pela Implementagcdo: Departamento de Operacdes de Mercado e

Comisséao Especifica para o assunto em tela

N° DO ACORDAO N° 1398/2007 — TCU — 2° CAMARA
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Descricao: Item 9.3.2. regularize todas as pendéncias, reconhecendo a validade e
o devido encadeamento dos contratos de Concessdo Remunerada de Direito Real
de Uso;

Providéncia adotada: O processo de regularizacdo incluiu, para cada area, o
ultimo termo de permisséo/concesséo e/ou transferéncia homologada assinados
pela CeasaMinas, as documentacdes estdo sendo confrontadas, e os demais
documentos necessarios em decorréncia de quaisquer alteragdes societarias

efetuadas.

Conforme relagdo de documentos demonstrados abaixo:
- Contrato Social e alteragfes (xérox e original) ou cépia autenticada.

- CNPJ (xérox e original) ou copia autenticada.

- Certiddo Negativa (xérox e original) ou cOpia autenticada.

- Certiddo do INSS e FGTS.

- Certiddo quanto a Divida Ativa da Uniéo.

- Certiddo Negativa de Débitos de Tributos e Contribui¢cdes Federais.
Considerando o novo sistema de Cadastro SINCRONIZADO de empresa
formalizado entre a JUCEMG, Receita Federal, Receita Estadual e Prefeitura
Municipal, as documentagdes mencionadas acima estdo sendo solicitadas para a
regularizacdo deste item.

Responsavel pela Implementacdo: Departamento de Operacdes de Mercado e

Comisséao Especifica para o assunto em tela

N° DO ACORDAO N° 1398/2007 — TCU — 2° CAMARA

Descrigao: Item 9.3.3. efetue o recebimento das tarifas decorrentes de eventuais
alteracdes contratuais;

Providéncia adotada: Os recebimentos estdo sendo efetuados na medida em que
0s contratos sdo regularizados e assinados entre as partes.

Responsavel pela Implementagcdo: Departamento de Operacdes de Mercado e

Comisséao Especifica para o assunto em tela



N° DO ACORDAO N° 1398/2007 — TCU — 2° CAMARA

Descricdo: Item 9.3.4. converta os contratos de Concessdo Remunerada de
Direito Real de Uso e os contratos de Permissdo Remunerada de Uso em contratos

de Concessao Remunerada de Uso;

Providéncia adotada: Conforme os contratos assinados recentemente, este item

esta sendo regularizado.

Responsével pela Implementagéo: Departamento de Operac¢fes de Mercado e

Comissao Especifica para o assunto em tela

N° DO ACORDAO N° 1398/2007 — TCU — 2° CAMARA

Descrigao: Item 9.3.5. promova a assinatura de novo contrato de Concessao
Remunerada de Uso, com prazo determinado, Unica espécie a vigorar na empresa

doravante;

Providéncias adotadas : Conforme o0s contratos assinados recentemente, este

item esta sendo regularizado.

Responsével pela Implementacéo: Departamento de Operagfes de Mercado e

Comissao Especifica para o assunto em tela

Destarte ndo podemos considerar Integralmente Cumpridos os itens mencionados
acima, uma vez que qualquer subitem n&o apresentado tem que ser considerado
parcialmente cumprido. Salientamos que 90% dos processos encontram-se com
pequenas pendéncias de alguns documentos que ainda ndo foram anexados, em

fungdo dos motivos esposados acima.
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14. Atos de Admissao, Desligamento, Concesséo de Aposentadoria e Pensé&o
Praticados no Exercicio

a)

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO
SISAC Quantidade

Admissao 25 N&o se aplica

Desligamento 14 Néo se aplica

Aposentadoria 0 N&o se aplica

Pensao 11 Né&o se aplica

B) N&o se aplica
C) N&o se aplica

D) Nao se aplica

15. Dispensas de Instauracdo de TCE e TCE Cujo Envio ao TCU foi
Dispensado

Nao se aplica

16. Informag¢des Sobre a Composi¢cdo de Recursos Humanos

DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa Qtde. | Despesa Qtde. | Despesa
Servidores Ativos
do quadro préprio Néo_ se N&o se aplica Néo_ se N&o se aplica Néo_ se N&o se aplica
em exercicio na aplica aplica aplica
unidade
Funcionarios
Contratados— | 245 |10.378.009,50| 226 | 10.891.176,47 | 247 |12.820.799,09
CLT em exercicio
na Unidade
TOTAL
PESSOAL 245 |10.378.009,50| 226 | 10.891.176,47 | 247 |12.820.799,09
PROPRIO
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde. Despesa | Qtde. Despesa | Qtde. Despesa
Ocupantes de fun¢des _ _ _ _
confianga sem vinculo Néq se Nao se aplica Néq se N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
aplica aplica

DESCRICAO 2006 2007 2008
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D LS
4
Qtde. Despesa | Qtde. Despesa | Qtde. Despesa
Contratacbes
Temporérias (Lei N&o se Nao se aplica Nao se N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
8.745/1993) aplica aplica
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa Qtde. | Despesa Qtde | Despesa
Pessoal Terceirizado
Vigilancia - 1.248.998,86 - 1.411.177,19 | 103 1.785.780,74
Limpeza
- 1.553.644,89 - 1.714.076,19 | 150 1.431.292,07
Pessoal Terceirizado
Apoio Administrativo - - - - - -
Pessoal Terceirizado
Outras Atividades - 2.086.645,02 - 2.266.220,82 | 65 3.283.018,83
Estagiarios
24 135.236,63 27 116.136,68 24 150.704,05
Total Pessoal Terc +
Estag. 24 5.024.525,40 27 5.507.610,88 | 342 6.650.795,69
DESCRICAO 2006 2007 2008
Qtde. | Despesa Qtde. | Despesa Qtd | Despesa
e.
Pessoal Requisitado s s i \a s i \a \a i
, . ao se a0 se aplica ao se a0 se aplica ao se ao se aplica
?Jr:idadzxirocrflﬁonus na aplica aplica aplica
Pessoal ReqUiSitado ’\611?)?'03;e Nao se aplica Nao se Nao se aplica Nao | Nao se N&o se aplica
Yo | | | |
Em'd dexerCICl9 na aplica se aplica aplica
nidade, sem énus
Total Pessoal ’\611?)?'03;e Nao se aplica Nao se Nao se aplica N&o se N&o se aplica
Requisitado em| * ' ol ' : '
! plica aplica
exercicio na Unidade I I

Obs: Os quadros acima em que o0s campos de “Despesa’

ndo foram

preenchidos A CEASAMINAS — Centrais de Abastecimento de Minas Gerais —
S/A. ndo possui nenhuma informacéo a prestar referente ao item mencionado.

DESCRIQAO 2008
Qtde.| Despesa
Pessoal envolvido em agdes finalisticas da unidade 106 930.991.06

Pessoal envolvido em a¢Bes de suporte da unidade

141

11.889.808,03
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Total Geral 247 12.820.799,09

Fonte: DEREH

17- Outras Informagdes Consideradas Pelos Responsaveis Como Relevantes
Para a Avaliacdo da Conformidade e do Desempenho da Gestéo.

Outras informacdes relevantes para a avaliagdo da gestdo da CEASAMINAS —
Centrais de Abastecimento de Minas Gerias S.A. em especial aquelas sobre o
desempenho de suas contas or¢amentarias, encontram-se em seu relatério
“ADMINISTRATIVO” o qual constitui parte do Processo de Prestacdo de Contas
referente ao exercicio de 2008 sob o titulo “NOTAS EXPLICATIVAS “AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2008”. Em anexo a este trabalho
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18 — Conteudos especificos por UJ ou grupos de unidades afins



B) Atas das Reunides do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal

Em atendimento as recomendagdes contidas na DN — TCU N° 93 E 94, de 03 de
Dezembro de 2008. Anexo Il - Contetido Especifico — B - Item 11. Apresentamos
a seguir as atas de reunides dos Conselhos de Administragcdo e Fiscal da
CEASAMINAS - Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASA —

MG, referente ao exercicio de 2008.
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ATAS CONSELHO DE FISCAL
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ATAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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. APRESENTACAO

A Diretoria Executiva das Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A
CEASAMINAS, cumprindo as determinagfes legais apresenta seu Relatério de
Gestédo 2008, elaborado em consonancia com as determinagfes expressas no
artigo 3° da instrugdo normativa TCU N° 57, DE 27 DE AGOSTO DE 2008 e DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TCU, O presente documento retrata a
apresentacdo da prestacdo de contas da CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE
MINAS GERAIS (CEASAMINAYS).

Em 2008 a Empresa passou por um periodo de ajuste orgcamentario ao exercicio
anterior, principalmente, devido ao Ac6rdao 1035/05, do egrégio Tribunal de Contas
da Unido — TCU. A CEASAMINAS teve frustradas varias de suas licitagcbes para
concessao do direito real de uso de suas areas. No segundo semestre de 2008, a
empresa intensificou e promoveu ajustes no sentido de melhorar o seu desempenho
através da gestao por sistemas de pacotes PROMOVENDO melhorias de receitas e
contengdo de despesas ajustando ao orgamento de receita, custeio e investimentos
programado no PDG 2008 (Programa de Dispéndio Global).

A diretoria intensificou novos métodos de gestdo com a contratagdo de consultoria
especializada no sentido de melhorar o desempenho da Empresa; licitou e contratou
empresa para edificagcdo e reconstru¢ao do pavilhdo 6 com estruturas modernas que
proporcionara maior desempenho funcional, levando a empresa Ceasaminas a
diminuir os prejuizos financeiros, frutos do incéndio ocorrido no referido pavilhdo em
2006 e com objetivo de retornar os lojistas que ocupam pavilhdo 4, do GOVERNO
DO ESTADO DE MG, desalojados devido ao incéndio. Juntos, estes fatos fizeram
com que as receitas da empresa tivessem uma significativa redugéo,
comprometendo o fluxo de caixa e, consequentemente, 0s investimentos
programados para 2008. A reconstrugdo do Pavilhdo 6 estava prevista utilizando
recursos do seguro feito junto ao Unibanco, o que somente ocorreu no més de
dezembro 2007, no montante bruto de R$ 1.041.315,88 (Um milhdo, quarenta e um
mil trezentos e quinze reais e oitenta e oito centavos), liquido apds impostos
(IRPJ+CSSL) de R$ 765.966,01 (setecentos e sessenta e cinco mil novecentos e

sessenta e seis reais e um centavo). Sendo o valor licitado de R$3.378.884 para a
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reconstrugéo do referido Pavilhdo 6, superior o valor recebido da seguradora. A
CEASAMINAS continua buscando judicialmente o ressarcimento da diferenga, ou
seja, o diferencial entre o valor real da reconstrugéo e o valor recebido.

Politica de investimentos.

Mesmo diante desse cenario desfavoravel E DA CRISE ECONOMICA, a atual
Diretoria Executiva envidou esforgcos para retomar a expansdo da empresa.
Desenvolveu estudos e licitou novos procedimentos de embalagens de produtos
hortigranjeiros, com a finalidade de implantar o BANCO DE CAIXAS de embalagens,
caixas plasticas higienizadas, e a terceirizacdo destes servigos, j4 contratada em
2008 que sera implantada em 2009.

A RESTRUTURACAO E AMPLIACAO DO MLP. Em 2008 foram realizados
investimentos nos MLP dos entrepostos proporcionando melhorias significativas ao
seu funcionamento com recurso da ordem de R$ 436, 863,00 (quatrocentos e trinta
e seis mil e oitocentos e sessenta e trés reais).

NAS UNIDADES DO INTERIOR, UBERLANDIA, GOVERNADOR VALADRES,
CARATINGA, JUIZ DE FORA E BARBACENA foram investidos valores significativos
proporcionando melhorias e modernizag&o nos entrepostos,

AREA DE SEGURANCA,

Foram feitos investimentos proprios e parcerias bastante significativos com Acceasa,
em projetos de transito e seguranga e execu¢do com implantagdo de cameras de
segurancga, construcdo de areas de apoio e mao de obra especializada, contratacéo

de seguranga patrimonial visando dar maior seguranga no entreposto.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Banco de Alimentos/Prodal UNIDADE CENTRAL, tendo como participantes o
Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), a CONAB e COMERCIANTES DOS
ENTREPOSTOS tendo como objetivo de combater o desperdicio alimentar e
integrando a empresa ao Programa de Combate a Fome e a Miséria do Governo
Federal. A CEASAMINAS vem desenvolvendo em todas suas unidades o programa
de distribuicdo de alimentos através do Banco de Alimentos implantado pela sua
Diretoria. E Continua buscando junto ao MDS PARCERIA NO SENTIDO DE
CONSTRUIR 03 NOVOS BANCOS DE ALIMENTOS EM SUAS UNIDADES DO
INTERIOR, destacando a unidade de Uberlandia ja OPERANDO EM LOCAL
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CONTRATADO PELA CEASAMINAS E ASSOCIACAO DOS COMERCIANTES DO
ENTREPOSTO,

Em 2008 o PRODAL (Programa Banco de Alimentos da Ceasaminas,
Unidade Contagem/MG), atendeu 19 MUNICIPIOS DA GRANDE BHTE, vinte e
sete mil pessoas em 230 instituicdes conseguindo o recorde em doagbes com
1.060.238 kg de alimentos doados. Implantacdo do novo tele centro em parceria
com o MDS. A Ceasaminas aderiu ao programa pro - equidade género da secretaria
especial de politicas para as mulheres, adolescente aprendiz, pequeno jardineiro e

escola cidada atendendo a centenas de criangas nos entrepostos.

Obras de implantagéo da Unidade de Conservagcdo Ambiental da CEASAMINAS
foram reprogramadas para exercicio de 2009 com futuras parcerias que estao sendo
estudadas, nas quais serd instalado um centro de educagdo ambiental e que
proporcionara um espago de formagéo, informacéo e lazer para toda a comunidade;
a ampliagéo da sede da Associacdo Recreativa e Beneficente dos Empregados da
CEASAMINAS — ARBECE foi reprogramada para 2008. A obra ir4 criar um espago
adequado para a realizagdo de cursos, treinamentos, atividades de lazer e
confraternizacdo dos empregados da estatal; reforma da area da administragdo da
Unidade de Contagem, melhorando as condicbes ambientais e ergondmicas,
proporcionando melhores condigbes de trabalho a todos os empregados da
administracdo daquela unidade e aos usuérios do entreposto. Além destas, foram
realizadas diversas obras para manutengédo e melhoria das atividades da empresa.
Investimentos: E mister frisar que os Investimentos no Ativo Imobilizado realizado
pela empresa foram da ordem de R$ 827.263. Receitas: Havia, inicialmente,
previsdo de Receita R$ 26.780,868. 00 (vinte e seis milhGes setecentos oitenta
mil e oitocentos e sessenta e oito reais) em funcdo da previsdo de arrecadacao
com o Termo de Ajustes de Conduta (TAC), fato que ndo ocorreu devido a
problemas burocréticos, e agravados pelas Licitacdes desertas das Lojas do
Pavilhdo G1 entre outras receitas ndo efetivadas, totalizou em R$ 25.446,297. 00
(vinte e cinco milhdes quatrocentos e quarenta e seis mil e duzentos e
noventa e sete reais). Ressaltamos que a receita bruta em 2008 obteve um
aumento de 21,28% em relag&o a 2007, o orgamento de 2008 proporcionou um

cumprimento de metas pré estabelecidas pela diretoria apresentando um lucro
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liquido de 2.263.413, ou seja, 37,44% o mais comparado 2007, evidenciando um
possivel pagamento do PLR, no valor de R$ 134.387,00 AOS FUNCIONARIOS
DA EMPRESA CONFORME PRE REQUISITOS DO DEST, OU SEJA, TER
ATINGIDO GRAU DE CUMPRIMENTO DE 89%, SUPERIOR AO GRAU MINIMO
ESTABELECIDO PELO ORGAO. EM 2008, O VALOR DOS DIVIDENDOS AOS
ACIONISTAS FOI DE R$ 537.561.

O faturamento relativo ao TAC (TERMOS DE AJUSTE DE CONDUTA) atingiu
montante significativo no desempenho orgcamentario deste exercicio. A diretoria
tomou a iniciativa de adequar o or¢gamento geral a situagcdo real da empresa,
priorizando os investimentos que melhor atendesse seus objetivos, possibilitando a
obtengéo do Resultado liquido, apds impostos (IRPJ+CSSL), superior em 35.8% ao
ocorrido em 2007,

No exercicio de 2008 a atual diretoria envidou esforcos em acelerar os
processos de regularizagdo dos contratos relativos aos Termos de Ajuste de
Conduta (TAC), concluindo desta forma a regularizagéo de todos os processos, fato
que implicaréa no recebimento do total proposto até 2009.

UNIDADES DO INTERIOR: Vérios projetos de pequeno e médio porte foram
realizados nas unidades do interior, visando melhor racionalidade na operacdo das
unidades, bem como, realiza¢gdes na area social.

Orcamento Gerencial: A CEASAMINAS deu prosseguimento em 2008 a
implantagcdo de seu orgcamento gerencial visando melhor gerenciamento da
empresa. Ainda no sentido de melhorar o clima organizacional e as condigbes de
trabalho e reter talentos, foi realizada uma pesquisa de mercado e formulada uma
proposta de realinhamento salarial para as categorias de Auxiliares de Servi¢cos
Gerais — ASG - e Técnicos de Nivel Médio — TNM, da empresa.

A Diretoria Executiva também aprovou uma proposta de modificacdo do
organograma que sera elaborado em 2009, tornando-o mais moderno, enxuto e
adequado a sua atual estrutura e aos mais recentes conceitos da moderna
Administracdo. Para melhor equipar seus empregados com ferramentas modernas
e produtivas e assegurar informagfes gerenciais confiaveis e tempestivas que
auxiliardo nas tomadas de decisdo da Diretoria Executiva, a empresa iniciou em

2008 a implantagéo do seu Sistema Integrado de Gestdo. Para dar suporte ao novo
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sistema, também foram adquiridos e locados novos computadores e impressoras e
outros equipamentos de informatica necessarios ao desempenho da empresa.

Em Dezembro de 2006 foi assinado um convénio entre o MDS e a CEASAMINAS
para utilizagdo do software de rede Gestdo de Banco de Alimentos desenvolvido
pela equipe técnica da CEASAMINAS.

A CEASAMINAS continuou no fortalecimento de sua imagem institucional,
dando prioridade a divulgagéo dos programas e a¢fes da empresa em 2008. Dentre
0s eventos realizados destacamos a criagdo de novos meios de comunicagdo com
0 publico em geral. A empresa langou o informativo e continuou dando ainda mais
énfase ao “CEASAMINAS FAZ”, o qual ja se tornou o principal elo entre a
Administracdo e o conjunto dos usuarios da estatal. O site da empresa apresentou
um aumento nos acessos, em relagdo ao ano anterior, reflexo do maior
conhecimento do publico alvo. A empresa passou a divulgar suas informacdes
através de projetos e eventos culturais, ex: Nosso Canto, Ceasa Musical, este no
MLP e apoio aos visitantes. Em 2008 a Ceasaminas recebeu inUmeros visitantes
interessados em conhecer a empresa em seus minimos detalhes.

“Importantes eventos foram realizados: Seminarios sobre regularizacdo de
Tarifas” provenientes dos termos de ajuste de conduta (TAC) dando aos usuarios
lojistas, seguranca em suas atividades.

Concluséo das obras do Banco de Alimentos, o qual representa importante acéo
social.

A CEASAMINAS esteve presente em diversos eventos: 97 eventos envolvendo
diversos publicos, agroex, (agronegdécio para exportacdo) amigos da Ceasaminas,
seminario mineiro de embalagens para frutas e hortalicas e agroint entre outros

A Ceasaminas foi representada em Eventos importantes do setor nos encontros
da ABRACEN - Associacéo Brasileira das Centrais de Abastecimento, em Julho, na
cidade de Fortaleza, pelo Diretor Presidente Amarildo de Oliveira, em Dezembro de
2007, e em Brasilia/DF, pelo atual Diretor Presidente Jodo Alberto Paixdo Lages.

A CEASAMINAS atuou fortemente no PROHORT. - Programa Brasileiro de
Modernizagcdo do Mercado Hortigranjeiro, através de acordo com a CONAB -
Companhia Nacional de Abastecimento e a ABRACEN.

O DETECWEB - Sistema de Informag¢des Técnicas e Econbmicas criado pela

Ceasaminas passou a ser adotado como modelo nacional para gerenciamento de



InformacGes em 54 Centrais de Abastecimento de 21 Estados da Federagéo.
Encontra-se em andamento a parceria com o Estado do Espirito Santo/ES. A
empresa firmou contrato de Cooperacdo Técnica para implantagdo do sistema de
informacdes (SIM) para integrac@o da cadeia de negdcios do mercado composto de
um circuito via internet interna. A Ceasaminas é uma referéncia das centrais em
servicos de informagdo de mercado no BRASIL. A principal atividade do Agro-

qualidade baseou-se nos seguintes programas:

Ceasaminas no Campo:

Sete Cursos foram ministrados pela equipe técnica da Ceasaminas nos barracdes
dos produtores em diversos municipios produtores de frutas e hortalicas.

Programa Barracao do Produtor:

Atualmente existem 28 unidades ja instituidas, sob a coordenacdo técnica da
CEASAMINAS, em 2007. Com resultado satisfatério e objetivo centrado em
promover a capacitagdo gerencial, organizacional e operacional dos produtores e
suas entidades.

Nos municipios produtores de Horticultura, do Estado de Minas Gerais, agbes como
o contrato de Cooperacdo Técnica com a Ceagesp que visa intercambio de
informacdes relevantes entre as duas Centrais e adesdo ao programa brasileiro para
modernizagdo da horticultura, divulgando e implantando as normas oficiais do
MAPA.

Na area de segurangca a empresa agiu ativamente. Foi criado o Plano de
Seguranca da CEASAMINAS, no qual foram previstas inUmeras ac¢des visando
melhorar as condigbes de segurangca nos entrepostos da empresa, inclusive a
elaboracdo dos projetos de prevengdo e combate a incéndio e o projeto de
monitoracao eletrdnica que esti sendo submetido a analise de sua viabilidade e que
foi incluido no orcamento de investimento de 2008. Ainda visando a seguranca e 0
bem estar dos seus usuarios, foi efetivado convénio ndo oneroso com uma empresa
de Onibus que disponibilizou um microdnibus para o transporte gratuito de pessoas
na area do entreposto de Contagem, proporcionando mais conforto aos cerca de
500 usuérios que o utilizam diariamente.

A empresa deu continuidade as agfes do seu Planejamento Estratégico, além

de iniciar um processo de revisdo do mesmo, visando adequa-lo as mudancas
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estruturais e conjunturais e as novas perspectivas surgidas no ultimo ano. Também
foi dada continuidade aos programas sociais da CEASAMINAS, os quais atendem e
beneficiam milhares de pessoas nos entorno de seus entrepostos, com destaque
para o Programa de Distribuicdo de Alimentos em suas unidades, o Ps do Projeto
Juventude Cidad&, com funcionamento no entreposto de Contagem, beneficiando
cerca de 90 jovens da comunidade do entorno. A Juventude Cidada é um projeto do
Governo Federal destinado a qualificar jovens entre 16 e 24 anos de idade para o
mercado de trabalho.

Area de Agro qualidade: O Programa Barracdo do Produtor foi considerado apto
a receber o TROFEU CATEGORIA “OUROQ?”, no primeiro lugar. Prémio instituido pelo
Conselho Municipal de Seguranga Alimentar e Nutricional de Belo Horizonte —
COMUSANBH - Ciclo Maria Regina Nabuco.

Os itens acima relatados sdo alguns exemplos das diversas e inUmeras acdes
realizadas pela empresa em 2007.

Apesar de todas as dificuldades apresentadas no exercicio em tela, 2008 foi um
ano de grandes realizacbes para a CEASAMINAS, frutos do empenho da atual
Diretoria Executiva, sempre comprometida com a busca dos melhores resultados
possiveis, com ética, com responsabilidade social e em conformidade com os
principios legais e do constante apoio do MINISTERIO DA AGRICULTURA
PECUARIA E ABASTECIMENTO (MAPA), 6rgdo superior, dos Conselhos de
Administracéo e Fiscal e do empenho de todo o seu corpo funcional.

EM 2009 HA UMA PREVISAO DE MELHORES RESULTADOS.

Contagem, 17 de marco de 2008.
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DIRETORIA EXECUTIVA:
JOAO ALBERTO PAIXAO LAGES

Diretor Presidente
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DIRETOR(A) TECNICO-OPERACIONAL
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&%) CEASAMINAS
»‘ Centrais °

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A CEASAMINAS

DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007

CONTEUDO

1 — Balango Patrimonial Ativo/Passivo

2 — Demonstracéo dos Resultados dos Exercicios

3 - Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido
4 — Demonstracao de Fluxo de Caixa

5 - Composicdo Acionaria

6 - Notas Explicativas

7- Parecer dos Auditores Independentes

8 — Parecer do Conselho Fiscal

9 — Notas Explicativas



ATIVO

Circulante

Dispenibilidades Imediatas
Aplicagdes Financelras

Contas a Receber de Clientes
Valores a Recuperar
Adiantamentos

Impostos e Encargos a Recuperar
Almoxarifados.

Despesas Exercicios Seguintes
Despesas a Recuperar

Niio Girdulante

Realizavel a'Longo Prazo
Créditos em Cobranca Judicial
Créditos a Recuperar

Depésito 8 Agtio Judicial
Dirsito de Uso a Realizar

Tnvestimentos
Imobilizado Liguido
Intanglvel

Diferido

' Notas
explicativas

oREBLELB -

38
10

7a

7
28

3171212007

31/12/2008

12.621.217 9.366.231
7.111.025 3.545.309
3202131 2.884.509
210925 1.343.473
195,835 177.165'
52.441 91.618
276.498 165.689
745.958 606.134
130510 139.284
16,242,871 . 16.768.201
2533672 3.424.068
442.479 1.720.740
1.819.344 1.066.487
| 297.839 204.919
© 7 3r4010 431.922
12.309.198 ) 12.344.133
303.671 303.671
12.004.503 11.970.308

1.025 '
£ 70.154
27.864.088 26.134.432

o

f
j
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PASSIVO

Circulante
Fomecedores

Obrigag8es Tributérias e Previdencidrias
Salérios, Provisdes e Contribuigées Sociais

Dividendos
Participagdes de Empregados
Cutras Obrigagses Contas a Pagar

Nio Circulante

4
Provisio para Contingéncias
Credores por Caugio

Patriménio Liquido

Capital Social

Reserva de Capital

Reserva Legal

Reserva de Lucro p/ Expansio '

Notas - 3122008

311122007
explicativas '

‘ _6,132.163 4,760,445

37 . 1832104 1,745,983

1 1.108.705 ‘ 1.415.476

30 1.104.205 897.685

16 537.570 391,141

23 134387 .
12 . 415,092 297.160

wlf © g 1.332.201 710.185
13 ) 1.194.689 579.915

24 ‘ 137,602 130.280
21.399.644 19.673.792

14 18,150,573 18.150573
38 112335 112.335
15 . 350,645 237475
17 2.786.091 1.173.409
27864088 25134432

rig ra
Diretora Técnice Qpetacional

Contagem, 31 de Dezembro de 2008,

FL;S' L,l A

Marcio Lulz da Sitva Cunha

r Financeiro

CRC/AM 008457/0-0 T-MG
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Notas 31/12/2008 : '31/12/2007
explicativas
REGEITA OPERACIONAL BRUTA 23.981.731 19.774.429
'
Servigos 41 " 23.981.731 19.774.429
DEDUGAO DA F}ECEITA BRUTA 5 n (1.733.608) | {1.421.876)
Imposto Faturado . a2 (1.659.237) (1.376.397)
Servigos Cancelados 42 (74.371) : (45.479)
LUCRO BRUTO 22.248.123 18.352.553
DESPESAS OPERACIONAIS {18.376.634) (16.360.536}
Pessoal 43 {7.842.718) (8.717.324)
Encargos Sociais 44 (2.773.722) (2.499.200)
Qutros Proventos ) ‘ e 19 ‘ (2.204.360) {1.674.653)
Material de Consumo : . 45 (1.483 652) (1.645970)
Servigos e Seguros . 18 (21.113.022) (20.458.202)
Impostos ¢ Taxas B 21 (138.615) {337.042)
Depreciagao 40 s (953.416) (1.072.306)
Provi D o ionai 22 : (1.267.166) B (680.632)
Sub-total ) (37.776.671) (35.086.329)
Recuperagao Despesas Comum 18 10.076.839 . 9.741.788
Recuperagio de Despesas 18 8.090.278 ¢ 8.769.109
Financeiras Liquidas 20 . 1.232.920 213.896
Sub-total : 19.400.037 i 18.724.793
LUCRO OPERACIONAL 3.871.489 : 1.992.017
e ’ :
OUTRAS RECEITAS 26 182,642 1.113.761
OUTRAS DESPESAS 27 (137.272) ' (247.032)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS * 3.916.859 2.868.746
(-) Contribuigae Social * (419.102) (337.432)
(-) Imposto de Renda (1.099.957) ) (874.424)
LUCRO APOS IMPOSTOS 2.397.800 1.646.890
' ( -) Participagdes dos Empregados 23 (134.387) -
LLUCRO LiQUIDO DG EXERCICIO ) 2.263.413 1.646.890
Lucro Liquido por agido do Capital Social no final do exercicio . 04512 0,3283

Contagem, 31 de Dezembro de 2008.

et ey S
Marcip Luiz da Silva Cunha
Diretgr Financeire Il

Diretor Presidente

Maria T Lara Nazid Vel 3 Silva
Diretora Técnice Operacional ' CRC/AM 006457/0-0 T-MG
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18.306.703

166430

17826541

Saldoem 31 de dezembro de 2006

Aumento Capital f Lucro Acumulado

326082
(325.032)

3508

123% .
(113

- 15646890
19673792
2263413

@34
(391,436
(1173409

298413
(11317

1646890

82345
123%
112338 14T
1317

1473408
1473409

18.160.573

Saldoem 31 de dezembro de 2007

Lucro Liquido do Exercicio
Reserva Legal

Reserva de Capital

Lucro Liguido do Exercicio
Reserva Legal

Dvidendos Propstos

ReservadeLucro

|

Resenvade Caphe

(53756)
19064

(5a7581)
(151262

112336 50646

1612682

2.786.081

18.160.573

Saldo em 31 de Dezembro de 2008

Dividendos Propostos

Reserva doLucro

DEMONSTRATIVO DA COMPOSIGAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL, INDICANDO OS PRINCIPAIS ACIONISTAS E RE
PERCENTUAIS DE PARTICICPACAO

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MG S/A -
CEASAMINAS CGC: 17.504.325/0001-04
31-3399-
NAZIO VELOSO DA SILVA TEL: 2289 DATA DA POSICAO: 31/12/2008

ESTRUTURA SOCIETARIA

A INTEGRALIZAR

TOTAL GERAL

SETOR PUBLICO

UNIAO - TN

ENTIDADES FEDERAIS - S

(2)

ESTADOS/MUNICIPIOS - (2)

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE | VALOR QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE
4.994.632 18.072.031,11
19.152 69.297,51
2.549 9.223,02

1,0



1,0

1,0

1,0

1,0

1,0
4.994.632 18.072.031,11 21.701 78.520,53 6
4.994.632 18.072.031,11 21.701 78.520,53 6

AUMENTO DE CAPITAL

AUMENTO DE CAPITAL (*

CORREGAO MONETARIA

RESERVAS

APLICAGAO DO
TESOURO

OUTROS

CAPITAL SOCIAL

(final do exercicio)

325.031,93

18.150.573,35

Il — INFORMACOES CONTABEIS
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Nota n°. 01 — Contexto Operacional

A Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A - CEASAMINAS, sociedade de
economia mista, controlada pela Unido, tem como compromisso estatutario, entre
outros, executar, por meio da implantacdo, instalagdo e administracdo de
entrepostos atacadistas, a politica de abastecimento no Estado de Minas Gerais,
visando orientar e disciplinar a comercializacao e distribuicdo de hortifrutigranjeiros
e outros produtos alimenticios, sob a supervisdo do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — MAPA. As demonstragdes contabeis da empresa
consolidam o movimento financeiro das unidades localizadas nos municipios de
Barbacena, Uberlandia, Governador Valadares, Juiz de Fora, Caratinga e
Contagem.

Nota n°. 02 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis

As demonstragBes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por AcOes, abrangendo os
pronunciamentos, as orientagcdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Com a promulgacéo da Lei 11.638/07 e a edi¢cdo da Medida Provisoéria n°449/08,
foram alterados, revogados e introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por
Ac¢des, notadamente em relacdo ao capitulo XV da Lei n°6.404/76 sobre matéria
contabil, em vigéncia a partir do encerramento das demonstracdes contabeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e aplicaveis a todas as

companhias constituidas na forma de sociedades andnimas.
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Essas alteracdes tém como objetivo principal atualizar a legislagdo societaria
brasileira para possibilitar o processo de harmonizagdo das préaticas contabeis
adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contibeis
fossem expedidos pelos 0Orgdos reguladores em consonancia com as normas

internacionais de contabilidade.

Nota n°. 03 — Principais Préaticas Contabeis

a) As disponibilidades compreendem os valores de caixa, bancos e aplicagdes
financeiras que podem ser resgatadas a qualquer tempo pela Sociedade. Essas
aplicagbes sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a

data do balango, que néo excedem o respectivo valor de mercado;

b) As receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado apurado do exercicio pelo

regime de competéncia;

c) Os bens do almoxarifado foram avaliados pelo custo médio ponderado de

aquisicao, ndo ultrapassando, portanto, os precos de mercado;

d) A provisdo para o Imposto de Renda foi calculada com base no lucro real
trimestral & aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%; a provisdo para

Contribuicdo Social calculada a aliquota de 9%;

e) As férias vencidas e proporcionais, inclusive o adicional de 1/3 (um tergo)
previsto pela Constituicdo Federal, e 0os respectivos encargos estdo registrados em

conta de provisdo segundo o regime contébil da competéncia;

f) As contingéncias passivas estéo provisionadas por valores julgados suficientes
pelos administradores e assessores juridicos para fazer face as acdes

consideradas de éxito remoto.
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g) Os demais ativos e passivos, com vencimentos previstos até o encerramento do
exercicio social seguinte, encontram-se devidamente contabilizados no circulante e
nao circulante, acrescidos de seus respectivos valores de mercado, registrados

com base em indices contratuais até a data do balanco.

Nota n°. 04 — Disponibilidade Imediata

Os saldos das Disponibilidades Imediatas estdo representados pelos recursos no

final dos exercicios ap6s suas respectivas movimentagdes, como segue:

Descricao 2008 2007
Fundo Fixo 22.200 16.140
Numeréario em Transito 83.904 40.698
Bancos Contas Movimento 499.792 376.212
Total 605.896 433.050

Nota n°. 05 — Aplicagdes Financeiras

O valor contébil liquido das aplicagcfes financeiras da Sociedade aproxima-se do

valor presente devido a seu vencimento no curto prazo, acrescidas dos

rendimentos auferidos até a data do balanco, como segue:

Descricao 2008 2007
Banco do Brasil S/A 5.071.331 2.570.442
Banco Itat S/A 2.039.694 211.173
Banco HSBC S/A 763.694
Total 7.111.025 3.545.309

Nota n°. 06 - Despesas a Recuperar

As despesas a recuperar em 2008 e 2007, aproximam ao valor presente e refletem

o saldo da Conta Gréfica que controlou as operagfes dos MLP’s no exercicio de
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2005. Por ser de responsabilidade do Estado de Minas Gerais, por forca do
Convénio n°. 1.1949, de 29/12/2004, celebrado entre a CEASAMINAS e a SEAPA -
Secretaria de Estado da Agricultura Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais, 0
saldo atual é reflexo de transferéncia de longo prazo, para o curto prazo e tem a

previsdo de ser recebido durante o exercicio fiscal de 2009.

Nota n°. 07 — Ativo Permanente

Em 2008 a entidade iniciou investimentos expressivos em ativo permanente, no

final do exercicio, representados por ativos de natureza tecnologica e
empreendimento imobiliario, com a reconstru¢éo do pavilhdo 6, perdido em sinistro
em 2006. Houve a mensuracédo e reconhecimento contabil do Pavilhdo “T”, através
de sua capacidade de gerar caixa em um periodo de 5 anos, a taxa de desconto de
5% a.a. sendo o mesmo construido com recursos de terceiros, em obediéncia a
adocédo das normas do IASB — International Financial Reporting Starndards, e foi

estabelecido o seguinte critério:

Fluxo de Caixa n°. 01

Discrica | M2 2008 2009 2010 2011 2012 Consolida
0 do
Pav.“T” | 2.65| 252.15| 265.06| 278.638 | 292.90 | 307.901| 1.396.666

2 6 7 4
VP 252.15| 254.57| 238.897 | 238.57 | 238.249 | 1.222.444
6 0 2

Tais fatores contribuiram com a migragdo das disponibilidades da empresa, 0s

guais podem ser demonstrados da seguinte forma:

a) Investimentos

Os investimentos em ag0es de outras companhias estdo registrados pelo

custo de aquisicao e podem ser demonstrados da seguinte forma:




_ Bens Permanentes Valores Liquido
Descricao
2008 2007
Participacdo Societaria 292.171 292.171
Obras de Arte 11.500 11.500
TOTAIS 303.671 303.671

b) Imobilizado

O Imobilizado esta escriturado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido

das suas respectivas quotas de deprecia¢cdes, calculadas pelo método linear com

base nas taxas estipuladas pela legislagdo do Imposto de Renda. Por forca do

acordo Decreto n°. 40.963, de 22/03/2000, em seu Anexo 13, que regulamenta o
paragrafo Gnico do artigo 2° da Lei 12.422, de 27/12/1996, firmado entre a UNIAO e
o ESTADO DE MINAS GERAIS, o patrimbnio de propriedade do Estado esta

inserido no total do grupo, segregado na conta denominada Bens do Estado de

Minas Gerais, 0 que vem de encontro com o Art. 179 — IV da Lei 6.404.76, alterada

pela Lei 11.638/07, e pode ser demonstrado, como segue:

Bens do Imobilizado Valor Taxa de
Descricao Liquido

2008 2007 Depreciagcao
Terrenos 635.851 635.851 0
EdificagOes 5.833.843 3.058.248 4%
Moveis e Utensilios 331.735 364.872 10%
Maquinas e Equipamentos 227.085 157.740 10%
Veiculos 75.500 147.581 20%
Equipamentos de Informatica 200.363 342.900 25%
Instalagbes 765.085 823.041 10%
Outros " 2.464.740 3.750.734 10%
Sub - Total 10.534.202 9.280.967
Bens Estado de Minas Gerais 2.692.745 2.689.341 10% e 20%
TOTAL 13.226.947 11.970.308
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") A rubrica “Outros” comporta investimentos em ativos permanentes

pendentes da concluséo dos servigos de engenharia pertinentes.
Nota n°. 08 - Créditos em Cobrancas Judiciais

Os saldos liquidos, registrados no Nao Circulante, grupo Ativo Realizavel a Longo
Prazo em 2008 e 2007, respectivamente, referem-se aos valores nominais das
parcelas a receber de usuérios inadimplentes em processo judicial de cobranca,

compostos como segue:

Discrigao 2008 2007
Créditos em Cobrancas Judiciais 1.788.137 2.456.254
(-) Provisdo para Credito Liquidacéao (580.196) (735.514)
Duvidosa
(-) Seapa Conv. 1.2024/06 — Transferéncia (765.462) -
Total 442 .479 1.720.740

Nota n°. 09 — Créditos a Recuperar

O saldo refere-se a depositos resultantes de agbes e recursos judiciais, movidas
contra a Sociedade, por ex- funcionarios de empresas terceirizadas contratadas por
processo licitatdrio, que prestaram servicos as empresas licitadas, e a Ceasaminas
responde solidariamente, trata-se de servicos de: Guarda e Vigilancia e
Manutengdo e Conservagdo e Limpeza, e saldo residual de Convénio com o

Estado de Minas Gerais n°. 1.2024/06, e estdo compostos da seguinte forma:

Discrigao 2008 2007
Coliseu Seguranca Ltda 399.341 354.041
Orbe Administragéo e Servigos Ltda 252.930 246.320
Seapa — Conv. 1.1949/04 200.485 319.457
Seapa - Conv. 1.2024/06 - De 765.462 -
Transferéncia
Outros 201.126 146.669
Total 1.819.344 1.066.487
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Nota n°. 10 — Direito de Uso a Realizar

Sao decorrentes de haveres, em valores presentes por forca de convénio, e
amortizado ao longo do exercicio de 2008, contabilizado no resultado,
reconhecidos pelo Estado de Minas Gerais, conforme Termo de Quitagdo de Divida

relativo ao convénio n°. 1.1785/2000.

Nota n°. 11 — Obrigac®es Tributarias e Previdenciéaria

Discrigao 2008 2007
ISS Retido na Fonte 24.053 7.936
COFINS a Recolher 170.451 166.274
PIS a Recolher 37.068 36.099
IRRF Retido na Fonte 97.831 69.484
CSLL/PIS Retido na Fonte 9.353 4.351
INSS/FGTS a Recolher 391.629 283.684
Sub-Total 730.385 567.828
IRPJ a Recolher 262.139 616.454
CSLL a Recolher 116.181 231.194
Sub-Total 378.320 847.648
Total 1.108.705 1.415.476

Nota n°. 12 — Outras Obrigagdes Contas a Pagar

Trata-se do reconhecimento de obrigacdes para com Terceiros (Associagoes),
referente a valores retidos, e os concessionarios/permissionarios relativo a saldo da
Conta Grafica da RDC — Recuperacdo Despesas Comuns, recebido a maior em

periodos anteriores e atual, como segue:

Descricao 2008 2007
Concessionarios Permissionarios 172.905 7.502
Créditos Terceiros — Associacdes 242.187 289.658
Total 415.092 297.160
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Nota n°® 13 — Proviséo para Contingéncias

A Administracdo, com base nas informacdes e avaliagbes de seus assessores
juridicos, constitui provisdo para contingéncias para as quais existem provaveis
riscos de perdas. A Administracdo acredita que as provisoes sdo suficientes para

fazer face as perdas estimadas para essas contingéncias.

Em 31 de dezembro, o saldo para contingéncias era composto como segue:

Descricao 2008 2007
Contingéncias Tributarias 388.735 339.715
Contingéncias Civeis 500.000 -
Utilizagdes (60.110)

Contingéncias Trabalhistas 390.200 240.200
Utilizagdes (24.136) -
Total 1.194.689 579.915

Nota n°. 14 — Capital Social

O Capital Social realizado em 31 de dezembro de 2008 é de R$ 18.150.573
(dezoito milhdes, cento e cinquenta mil, quinhentos e setenta e trés reais),
representados por 5.016.339 (cinco milhdes, dezesseis mil, trezentos e trinta e
nove) acOes ordinarias nominativas, das quais, 99,57% pertencem a Unido Federal

e o restante a acionistas minoritarios.
Nota n°. 15 — Reserva Legal

A reserva legal foi constituida a razdo de 5% do lucro apurado no exercicio, em
atendimento ao disposto no Art. 26, do Estatuto da Companhia, totalizando o
montante de R$ 112.216 (cento e doze mil, duzentos e dezesseis reais) sendo este
acrescido ao saldo do exercicio anterior, totalizando R$ 349.691 (trezentos e

quarenta e nove mil, seiscentos e noventa reais) em 31 de dezembro de 2008.

Nota n°. 16 — Dividendos e Participagdes
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A Sociedade promoveu em observancia aos ditames do Art.26, de seu estatuto, a

deliberagéo pela distribuicdo de Dividendos e Participagbes dos Empregados, que

alcancaram a cifra, como segue:

Descrigcéo 2008 2007
Dividendos Propostos 533.030 391.141
Participagbes dos Empregados 133.287 -
Variacbes Monetéarias Pagas - 42.573
Total 666.327 433.714

Nota n°. 17 — Ajuste de Avaliag&o Patrimonial

Representa o reflexo da contabilizagdo em Edificagdes no Imobilizado demonstrado

na Nota n° 07, Fluxo de Caixa n° 01, na forma da Lei 6.404/76 alterada pela Lei

11.638/07.

Nota n°. 18 — Recuperagao de Despesas

Referem-se aos valores das despesas operacionais de uso comum e exclusivo dos

usuarios que foram reembolsados, tais como, energia elétrica, agua, pessoal,

manutenc¢do, dentre outras, podendo ser demonstrado da seguinte forma:

Descricéo 2008 2007
Conta Servi¢os e Seguros (21.113.022) (20.458.202)
Valores Reembolsados 8.090.278 8.769.109

Total das Despesas

(13.022.744)

(11.689.093)

Demais Despesas Operacionais

(16.663.649)

(14.627.127)

Valores Reembolsados 10.076.839 9.741.788
Total das Despesas (6.586.810) (4.885.339)
Despesas da CEASAMINAS 19.609.554 16.574.432
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Nota n°. 19 — Outros Proventos

Referem-se a despesas de pessoal, e pode ser demonstrado da seguinte forma:

Discricéo 2008 2007
Vale Transporte/Alimentacéo 1.078.282 876.131
Treinamento 36.679

36.074

Remuneracéo de Conselheiros 122.678 89.602
Auxilio Estagiario 150.704 116.137
Demais Despesas 816.017 556.707
Total 2.204.360 1.674.653
Nota n°. 20 — Financeiras Liquidas

Descricéo 2008 2007
Receitas Financeiras Aplicacdes 756.522 237.571
Receitas Variacdes Monetarias 191.542 110.493
Receitas Multas Contratuais 164.655 139.597
Outras Receitas Financeiras 183.022 120.888
Total de Receitas Financeiras 1.295.741 608.549
Despesas Financeiras
Despesas Variagdes Monetarias (49.818) (81.928)
Despesa Bancaria (4.268) (11.224)
Despesa de Juros Passivos (948) (13.473)
Despesa com Titulos Incobraveis (265.678)
Outras Despesas Financeiras (7.787) (22.350)
Total das Despesas Financeiras (62.821) (394.653)
Financeiras Liquidas 1.232.920 213.896

Nota n°. 21 — Reserva Retencéo de Lucro para Expanséao

Foi destinada a reconstrugcdo do Pavilhdo 6, incendiado em 2006. Conforme
proposta aprovada pela Diretoria nos termos do artigo 192, da Lei 6.404/76,

combinando com o disposto no artigo 4° do Decreto 2.673/98.

Nota n°. 22 — Outras Despesas Operacionais

A Companhia é parte em ag¢fes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagoes,

envolvendo principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

A Administracdo, com base nas informacdes e avaliagbes de seus assessores
legais, internos e externos, constituiu provisdo para contingéncias em montante

considerado suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
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Em 31 de dezembro, o saldo de provisdo para contingéncias era composto como
segue:

Descricéo 2008 2007

Provisdo p/Contingéncia Civeis 500.000 -
Provisdo p/Contingéncia Trabalhistas 150.000 132.863
Proviséo p/Contingéncia Fiscais 49.020 162.953
Sob-Total 699.020 295.816
Provisdo  p/Créditos Liquidacao 568.146 384.816
Duvidosa

Total de Provisdo 1.267.166 680.632

Nota n°. 23 — Participagdes dos Empregados

Refere-se a participagbes dos empregados da Sociedade e representa 25% dos
dividendos aos acionistas com base em proposta de PLR - Participagdo nos Lucros
ou Resultados, previamente aprovada pelo DEST.

Nota n°. 24 — Credores por Caugéo

Em 31 de dezembro, os saldos de obrigagbes com Credores por Caugédo eram
compostos, como segue:

Descricao 2008 2007
Credores Diversos 130.280 130.280
Pagamento Caugdo - AOCP - (2.743) -
Assessoria

Correcdo Monetéria 10.065 -
Total 137.602 130.290

Nota n°® 25 — Privatizagao

A Empresa esta incluida no PND — Programa Nacional de Desestatizagdo - pelo
Decreto n° 3.654, de 07 de novembro de 2000, com vista a sua privatizagao.

Contagem, 31 de dezembro de 2008.

Joao Alberto Paixdo Lages Marcio Luiz da Silva Cunha
Presidente Diretor Financeiro
Maria Tereza Lara Nazio Veloso da Silva

Diretora Técnico Operacional CRC/AM 006457/0-0 T-MG
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

IImos. Srs. Administradores e Acionistas das Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais S/A - CEASAMINAS

1 - Examinamos os balangos patrimoniais das Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S/IA — CEASAMINAS, levantados em 31 de dezembro de 2008, e as
respectivas demonstra¢cdes do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido e das
operacdes de fluxo de caixa, referente ao exercicio findo naquela data, elaborados
sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de

expressar uma opiniao sobre essas demonstragfes contabeis.

2 - Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria e
compreenderam: (a) - O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacfes e o sistema contabil e de controles internos da
empresa; (b) A constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informacdes contabeis divulgadas; e (c) A avaliacdo
das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragcdo da empresa, bem como da apresentagcdo das demonstragdes

contabeis tomadas em conjunto.

3 — Conforme Nota Explicativa n°® 25, em obediéncia ao Programa Nacional de
Desestatizagdo, no qual a empresa foi incluida pelo Decreto 3.654/2000, as
providéncias preliminares foram iniciadas pelo BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, permanecendo até a data do balanco sem

definicdo do processo.

4 — Em nossa opinido, exceto pelo contido no paragrafo 3°, e seus reflexos, as
demonstragcdes contdbeis mencionadas no paragrafo 1 representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS,
levantadas em 31 de dezembro de 2008, e o resultado de suas operacoes,



referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas

contabeis emanadas da legislacdo societéria.

5 — Anteriormente, auditamos as demonstragdes contéabeis referentes ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balanco patrimonial, as

demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e das origens e

aplicacbes de recursos desse exercicio, sobre as quais emitimos parecer datado de

23 de abril de 2008 com as seguintes ressalvas:

a) A CEASAMINAS ocupa um terreno com area total de 2.286.000 m?, nas

margens da Rodovia BR 040, no municipio de Contagem-MG, havido pelo
Estado de Minas Gerais em Acdo de Desapropriacdo, e até a data da
elaboracdo destas demonstragBes contabeis esta situacdo estava pendente
de regularizacéo legal e contébil, assim como a contabilizagdo dos Iméveis
construidos no local pelos usuérios. De acordo com a Administragdo da
Sociedade, a apuracdo dos valores envolvidos, que deveriam estar
refletidos no ativo imobilizado e no Patriménio Liquido da Companhia
dependem de agdes da Unido Federal e do Estado de Minas Gerais com
relagdo as areas reservadas pelo Decreto Estadual n° 40.963 de 22 de

marco de 2000 a serem excluidas do processo de privatizagao.

b) A Companhia esta discutindo judicialmente diversas ac¢des de solidariedades

trabalhistas, fiscais e civeis, que, segundo a sua Assessoria Juridica, as
perspectivas de desfechos sdo relevantemente favoraveis a CEASAMINAS,
com previsédo de solugédo em cerca de 15 anos. A Administragdo optou por
iniciar a constituicdo de provisdo que cumulativamente totaliza o valor de R$
579.915,48 (quinhentos e setenta e nove mil, novecentos e quinze reais e

quarenta e oito centavos), neste exercicio.

Em obediéncia ao Programa Nacional de Desestatizagdo, no qual a empresa
foi incluida pelo Decreto 3.654/2000, as providéncias preliminares foram
iniciadas pelo BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

Social, permanecendo até a data do balanco sem definicdo do processo.
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Belo Horizonte, 13 de fevereiro de 2009.

ACE-AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL
CRC-MG N° 4.753

Dario Lucio Pinto Domingos Franca da Costa
Socio Responsavel Gerente Responsavel

Contador-CRC-MG 36.375 Contador-CRC-MG 52.326



Pra

g CECASAN\INAS

entreis de Abastecimento




CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

e e e

S R g

Wy

W e g gy

LT,

PARECER DOS AUDITOR:

INDEFENDENTES

Himos, Sps. Adminisiradores ¢ Acionistas das Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais 5/4 - CHASAMINASY

I - Examinamos os balancos patrimonials das Centrais de Abasiecimento de Minas Gerais
SIA — CEASAMINAS, levandos em 31 de dezembro de "5)()8, ¢ as respectivas
< do patrimdnio liquido ¢ das operacdes de Mluxo de

aborados sob a rcspt)ns&hﬂia‘i&dc de s
e opinifio  sobre  essas

dems s0es do do. das nmwu <

caixg referente ao ex o6 1 data a

acordo com as normas de auditoria e
compreenderanic (aj - € plan hathos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de fransacoes e o > de controles internos da empresa; (b) A
constalacdo. com base om tesios, das evidéneias e dos repistros gue suportam os valores e as
informe VA aval: praticss ¢ das estimativas contabeis
fesa, bem come da apresentacio das

2 - Nossps e Ci)??dl!'/iSif.)S

mento doy i

@01 SO,

“ 7. 2 CHASAMINAS ccupa um terreno com area toial de
todovia BR 040, no municipiu de Conia iagem -~ MG, havido
Acio de Desapropriacio. ¢ até a data da elaboracio destas
lava pendente Jc regularizagdo legal e contabil,
wona focal pelos usudrios. De acordo
o des valores eavolvidos. que deveriam estar
Piguido da Companhia depende de ncBes da
n relacde as dreas reservada ]

rem exclundas do processo de o

x Sy
Minas

v de 240

em chediénela ao Programa Nacional de
‘mmn sa ol inctuida pelo Decreto 3. 634!’200() as providéncias
ol H\w)l o T% 113 Desenvolvimenio
L permasecendo até PrOCesss

Qe

ardgrafoy 3% e 4%, e seus reflexos, as

COTESEnIAln., m’equa‘ ente, e

: '-“E% Centrais de

Minus o TR 0 Mi? @ e 3 i

} Sad 31 de dezembro de

Heiog fmfins B Li':‘ids datas, de
y

de

SHUS

./’f‘/, o .



CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

&~ Anteriormente, nu

s a3 demoenstragdes contébais referentes ao exercicio findo em
TN Fon i : - =

31 de dezembro de 2007, compreendende o bulanco patrimonial, as demonstragdes do
resulind as wmialagdes do patrnidaio \mw wdo e das orle

%

o aplicacoes de recursos dessc
b

- BObIe as guais cnitines parecer de abrit de 2008 com as seguintes

MINAS ceupa um terreno com arca total de 2.286. 000 m”, nas margens da
ovia BR 040 no municipio de Coni i pelo Estado de Minas
eIt Ao de D i destas demonstragdes
fegal e contabil. assim como

68 ne loca] pelos usudrios.

ay m,pn(AuN @ atd a ({zua da chi
stuva pendente de regularix

avoraveis a O
oy, A \dm'ms‘us a0

amuoriie ol

com previso de
ra constituicio de
RY 57991548 (quinhentos e

¢ oguarenia ¢ oo centavos), neste

DOVeCentos ¢ gulnge

MNacional de stalizacio. 1o qual a empresa foi
s prefiminares foram injciadas pelo

Leondmico ¢ Social. permanecendo

proy idé

oivimen

CSSORIA K CONSULTORIA EMPRESARIAL

CRO-MG No 4743




CEASAMINAS

Centrais de Abastecimento

PARTCER DO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiscal da Centrais de Abastecimento de Minas
Gerais S/A — CEASA-MG, no uso das suas alribuigoes legais e estatutarias,
apds analisar novamente o Balanco Patrimonial, as Demonstracoes do
Resultado do Exercicio, das Mutagoes do Patriménio Liquido, do Fluxo de
Caixa, bem como as Notas Explicativas e os Relatorio de Gestac e da
Administracao atinentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008,
com as alteragbes recomendadas pela Secrelaria do Tesouro Nacional e
tendo por base o0s pareceres da Audiloria Interna e dos Auditores
Independentes, manifesta-se  pelo  encaminhamento da  referida
documentacac a Assembléia-Geral dos Acionistas por entender que as
demonstracces refletem, em todos os aspecios relevanies, as situacoes
patrimonial, financeira e de gestao da Empresa.

Hjo (fafd(m)
Presidente /
CPFR5 .()(ﬁ.‘ﬂ/)S—[H

J
P
W e - s
P 4 : ‘gY s
Rogério Colombini de Moura Duarie Ronulda Mar%u de Iatima Resende

Conselheiro
CPF: 083.277.186-49
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