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1. IDENTIFICACAO

1.1. Nome completo da Unidade Jurisdicionada e sigla:

Secretaria Executiva — SE

1.2. Natureza Juridica

Orgao da Administragao direta do Poder Executivo

1.3. Vinculagéo Ministerial

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

1.4. Normativos de criacdo, definicdo de competéncias e estrutura organizacional e respectiva
data de publicacédo no Diario Oficial da Uniao.

Norma de criagdo: Decreto n® 5.531, de 21 de janeiro de 2005, publicado no DOU, de 24 de
janeiro de 2005,

Finalidade: Por meio da Portaria Ministerial N° 163, de 20 de junho de 2006, que estabelece
o Regimento Interno da Secretaria-Executiva, o Ministro de Estado da Agricultura Pecuaria e
Abastecimento, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art. 4° do Decreto n°® 5.351, de 21 de Janeiro de
2005, e o que consta do Processo n® 21000.001640/2006-19, resolve:

Art. 1° A Secretaria-Executiva, orgao de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado,
compete:

| - assistir ao Ministro de Estado na supervisdo e coordenacgao das atividades das Secretarias
integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculadas;

Il - supervisionar e coordenar, no ambito do Ministério:

a) as atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de or¢camento,
de administracao financeira, de contabilidade, de administracdo dos recursos de
informacao e informatica, de recursos humanos, de servigos gerais, de gestado de
documentos de arquivos e as de organizagdo e modernizagdo administrativa; e

b) as atividades relacionadas a ouvidoria, a corregedoria, as informagdes documentais
agropecuarias e ao acompanhamento das unidades descentralizadas, das entidades
vinculadas e dos 6rgaos colegiados, inclusive das cAmaras setoriais e tematicas;

[l - promover a execugao, acompanhamento e avaliagdo dos programas e a¢des pertinentes;
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IV - coordenar e promover:

a) programacao e implementacao da capacitagao e treinamento de recursos humanos, em
atendimento as demandas dos 6rgéos e das unidades descentralizadas do Ministério;

b) planejamento e execugdo das atividades relativas a administracao dos recursos da
informacao e informatica;

V - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo das diretrizes e na implementagao dos assuntos

da area de competéncia do Ministério; e

VI - exercer outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Ministro de Estado.

Paragrafo Gnico. A Secretaria-Executiva compete exercer, ainda, o papel de 6rgéo setorial do
Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal - SIPEC, Sistema de Administragdo dos Recursos
da Informacao e Informatica - SISP, Sistema de Servigcos Gerais - SISG, Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal, Sistema de Administracdo Financeira Federal, Sistema de Contabilidade Federal

e Sistema Nacional de Arquivos - SINAR.

Norma que estabelece a estrutura orgénica no periodo de gestdo em exame:

Decreto 5.351, de 21 de janeiro de 2005, publicado no DOU, de 24 de janeiro de 2005.

SECRETARIA-EXECUTIVA
Secretario-Executivo

A

or { Diretor de Programa |

Chefe de Gabinete

H

Assessor Técnico

H Ouvidor |

H Corregedor

Superintendéncias ===

Coordenagéo-Geral de [
Planejamento e
Modernizacdo da Gestao

Coordenagao-Geral de
| Tecnologia da Informagéo

Coordenacgao-Geral de ’7 LO%OOI’dena a0-Geral da

Orgamento e Finangas istica e Servicos Gerais |

Coordenacao-Geral de
Adm.Recursos Humanos

Coordenagéo-Geral de
Execucgao Financeira

1.5. CNPJ

Nao se aplica

Coordenacéo de
Contabilidade

1.6. Nome e cédigo no SIAFI

Secretaria Executiva — 130.002

Coordenacao-Geral Subsecretaria de Planejamento, Biblioteca Coordenacao-Geral Coordenacao-Geral
de Desenvolvimento rcamento Nacional de de Apoio as Camaras de Apoio as
de Pessoas e Administragao Agricultura Setoriais e Tematicas Superintendéncias
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1.7. Cddigo da UJ titular do relatério

130.002

1.8. Cddigos das UJ abrangidas

Unidade
CGDP

CGAC

CGAS

BINAGRI

SPOA

CGPLAN

CGOF

CGEF

CGRH

CGSG

CGTI

CCONT

Codigo da UG

Né&o se aplica
N&o se aplica
N&o se aplica
N&o se aplica
130.104
130.012
130.101
130.005
130.006
130.013
130.019

N&o se aplica

Nome da UG

Coordenagao-Geral de Desenvolvimento de Pessoas
Coordenagao-Geral de Apoio as Camaras Setoriais
Coordenagao-Geral de Apoio as Superintendéncias
Biblioteca Nacional de Agricultura

Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragao
Coordenagao-Geral de Planejamento e Modernizagéo da Gestao
Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas
Coordenagao-Geral de Execugéo Financeira
Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos
Coordenagao-Geral de Logistica e Servigos Gerais
Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéao

Coordenacao de Contabilidade

1.9 Endereco Completo da sede:

Esplanada dos Ministérios, Bloco D, 9° andar, sala 904

CEP : 70.043-900

Fones: (61) 3218-2257 - Fax: (61) 3225-9918

E-mail: se@agricultura.gov.br

1.10. Endereco da pagina institucional na Internet:

www.agricultura.gov.br

1.11. Situacao da unidade quanto ao funcionamento:

Em funcionamento

Gestédo

Né&o se aplica
Nao se aplica
Né&o se aplica
N&o se aplica
00001-Tesouro
00001-Tesouro
00001-Tesouro
00001-Tesouro
00001-Tesouro
00001-Tesouro
00001-Tesouro

Nao se aplica
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1.12 Funcgao de governo predominante:

Agricultura

1.13. Tipo de atividade:

Supervisionar e coordenar, no ambito do Ministério:

a) as atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orgcamento, de
administracao financeira, de contabilidade, de administracdo dos recursos de informacao
e informatica, de recursos humanos, de servigos gerais, de gestdo de documentos de
arquivos e as de organizagao e modernizagdo administrativa; e

b) as atividades relacionadas a ouvidoria, a corregedoria, as informag¢des documentais

agropecuarias e ao acompanhamento das unidades descentralizadas, das entidades vinculadas
e dos 6rgaos colegiados, inclusive das camaras setoriais e tematicas.

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI:

Unidade Codigo da UG Nome da UG Gestédo
CGOF 130.101 Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas 00001-Tesouro
CGEF 130.005 Coordenagao-Geral de Execugéo Financeira 00001-Tesouro
SPOA 130.104 Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragéo 00001-Tesouro

CGPLAN 130.012 Coordenagao-Geral de Planejamento e Modernizagéo da Gestao 00001-Tesouro
CGRH 130.006 Coordenagao-Geral de Administracdo de Recursos Humanos 00001-Tesouro
CGSG 130.013 Coordenagao-Geral de Logistica e Servigos Gerais 00001-Tesouro
CGTI 130.019 Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéo 00001-Tesouro
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2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

Conforme o disposto no Regimento Interno, sdo competéncias da Secretaria-Executiva, entre
outras, promover a execucdo, acompanhamento e avaliacdo dos programas e ag¢des pertinentes,
auxiliar o Ministro de Estado na definicado das diretrizes e na implementacdo dos assuntos da area
de competéncia do Ministério, além de supervisionar e coordenar s atividades relacionadas com os
sistemas federais de planejamento e de orcamento, de administracéo financeira, de contabilidade, de
administrac&do dos recursos de informacéao e informatica, de recursos humanos, de servigos gerais, de
gestdo de documentos de arquivos e as de organizagcédo e modernizagao administrativa além daquelas
relacionadas a ouvidoria, a asessoria de ética e disciplina, as informag¢des documentais agropecuarias
e ao acompanhamento das unidades descentralizadas, das entidades vinculadas e dos orgaos
colegiados, inclusive das camaras setoriais e tematicas.

Dessa forma, a despeito de nao atuar diretamente na formulacédo e implementacao das politicas
publicas, a Secretaria-executiva é co-responsavel, atuando na coordenagao, administracdo e controle
da atuacao das atividades finalisticas desta Pasta.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 10
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5. ESTRATEGIA DE ATUACAO

Sendo a responsavel direta pelo acompanhamento da Ouvidoria, e dos 6rgaos colegiados,
inclusive das camaras setoriais e tematicas, cabe a Secretaria-Executiva exercer a interlocugdo com a
Sociedade por intermédio de diversos instrumentos. A Ouvidoria do MAPA atende aos cidadaos através
de carta, e-mail e servigo de 0800. Em 2007 foram realizados 114.716 mil atendimentos.

A interlocugcdo com o setor produtivo, por sua vez, é realizada pelas 30 Camaras Setoriais e
Tematicas, que ao longo de 2007 promoveram 85 reunides, congregando representantes dos diversos
segmentos do setor produtivo (producao, industria, comercializagdo, pesquisa, exportacdo) com o
objetivo de indicar aos formuladores de politicas publicas as diretrizes e prioridades de cada setor.

Dessa forma, combinando as contribui¢gdes tanto dos consumidores quanto do setor produtivo o
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento tem condi¢cées de oferecer a sociedade politicas
publicas que atendam aos anseios dos mais amplos espectros em seu publico-alvo.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 11
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestao- margo de 2008



4. GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES

4.1. Programas
Objetivos:

Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos

orcamentos da Unido, agregando as despesas passiveis de apropriagcdo em programas ou agdes
finalisticas.

4.1.1. 0750 — Apoio Administrativo
4.1.1.1. Dados Gerais

Tipo de Programa Apoio Administrativo

Objetivo Geral Prover os 6rgao da Unido dos meios administrativos para a implementagéo e gestao

de seus programas finalisticos.

Gerente do Programa N&o definido
Gerente Executivo N&o definido
Indicadores ou parametros utilizados Eficiéncia e eficacia
Publico-alvo (Beneficiarios) Servidores do MAPA

4.1.1.2. Principais a¢gbdes do Programa

Prover os 6rgéo da Unido dos meios administrativos para a implementacdo e gestado de seus
programas finalisticos.

4.1.1.3. Gestao das acdes
4.1.1.3.1. 2000- Administracdo da Unidade
4.1.1.3.1.1. Dados gerais da agao

Tipo Atividade
Finalidade

Prover os 6rgéo da Unido dos meios administrativos para a implementagéo e gestao
de seus programas finalisticos.

Descrigcao Agéo padronizada, que constitui um centro de custos administrativos das unidades

orgamentarias integrantes dos orgamentos da Unido, agregando as despesas que ndo
sao passiveis de apropriagdo em programas ou agdes finalisticas.

Refere-se ao pagamento de proventos e
encargos da folha de servidores da ativa.
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Tipo Atividade

Unidade responsavel pelas decisdes Secretaria-Executiva
estratégicas
Unidades executoras Coordenagao-Geral de Logistica e Servigos Gerais

Coordenagao-Geral de Execugao Financeira

Coordenagao-Geral de Administragdo de
Recursos Humanos

Areas responsaveis por gerenciamento ou Coordenagao-Geral de Logistica e Servigos Gerais
execucao

Coordenagao-Geral de Execugéo Financeira

Coordenagao-Geral de Administracdo de
Recursos Humanos

Coordenador nacional da agao Né&o definido
Responsavel pela execugao no nivel local Jorge Luiz Siqueira
(quando for o caso) Romilda Maria de Fatima Resende

Walkiria Reis Moraes

4.1.1.3.1.2. Resultados

Considerando que as atribuicdes da Coordenacgéo Geral de Logistica e Servigos Gerais — CGSG/
SPOA estao voltadas diretamente para o apoio administrativo e operacional as atividades finalisticas
deste Ministério, e, principalmente, se levarmos em consideragdo que todas as agdes levadas a
efeito no exercicio de 2007, as quais de forma sucinta serao relacionadas a seguir, foram executadas
dentro de padrdes de eficiéncia e normalidade, ndo sendo registrados no periodo fatos fortuitos que
merecam maiores destaques, podemos avaliar que os resultados auferidos pela Unidade, com relagéo
as atividades desenvolvidas através da ACAO - ADMINISTRACAO DA UNIDADE, foram satisfatérios.
Esta conclusao baseia-se, também, na constatacdo de que as metas pré-estabelecidas para o periodo
em exame foram atingidas em niveis e/ou percentuais bastante expressivos.

O quadro positivo ora delineado, certamente foi alcangado em virtude dos recursos orgamentarios
e financeiros terem sido criteriosamente priorizados, tornando assim suficientes para fazerem frente
aos compromissos firmados pela Unidade, bem como, em razdo dos mesmos terem sido liberados
oportunamente. Por outro lado, as providéncias efetivas adotadas por esta Coordenacado Geral,
realizando os procedimentos licitatérios necessarios, firmando e renovando contratos, adquirindo os
bens e servigos que se fizeram necessarios e atendendo prontamente aos chamados ligados a sua
area de competéncia, contribuiram decisivamente para a obtengao dessa performance favoravel.

Utilizando experiéncias bem sucedidas do ano passado, a CGSG/SPOA adotou como metodologia
de trabalho a sistematica de identificar as a¢des sob sua competéncia, relacionando-as sob dois grandes
grupos, a saber:

1. Acbes Programaticas de Carater Continuo, englobando as atividades das Coordenacotes
de Atividades Gerais e de Material e Patriménio.

Nessa area foi implementado um método de acompanhamento sistematico e técnico com
objetivo de estabelecer indicadores de desempenho e determinar as metas de atendimento
de cada uma das areas.

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 13
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestao- margo de 2008



A CGSG, por meio de sua equipe, apresentou um trabalho altamente satisfatério ndo sé sob
o aspecto metodologico introduzido, relacionado as modernas técnicas de gerenciamento
quanto ao estabelecimento e acompanhamento de desempenho de indicadores, como na
forma de conducao da equipe de trabalho.

2. Acgbes Pontuais circunscritas ao periodo.
Também neste quesito a CGSG/SPOA inovou na conducao gerencial da area.

Destaca-se, por relevante, a iniciativa da equipe em relacionar as necessidades primeiras do
MAPA, indicando o nivel de prioridades da Administracao, recursos necessarios e identificagao do tipo
de despesa, custeio e/ou investimento.

Esta metodologia propiciou ganhos de produtividade na execugao das tarefas, otimizando os
recursos humanos envolvidos, tanto na especificacdo e elaboracdo dos instrumentos técnicos de
contratagcao, quanto na determinagao de cronologias de trabalho adequadas as necessidades, quer na
busca do objetivo final, a execugao dos servigos e aquisigoes.

A adocao deste tipo de metodologia propiciou ao MAPA significativos ganhos de qualidade na
execugao de suas competéncias.

Atividades Regimentais Executadas:

No cumprimento de suas atribui¢gdes regimentais, a CGSG/SPOA executou no decorrer do ano
de 2007 as seguintes atividades:

» Administracado predial: limpeza e higienizagao, vigilancia, obras e instala¢gdes, manutencao
elétrica e hidrossinataria, manutencao de elevadores, manutencdo de aparelhos de ar
condicionado, substituicao de vidros, confec¢ao de carimbos, chaveiro, execug¢ao de pequenos
reparos, etc.;

» Fornecimento de agua e de energia elétrica;
» Fornecimento de servigcos telefénicos;

» Servigos reprograficos (por intermédio da Secao de Reprografia da CGSG/SPOA, através de
contratos de fotocopiadoras e por intermédio de contrato de terceirizacao de servigos);

» Servigos de copas e gargons;
* Fornecimento de jornais, revistas e periédicos em geral;
» Fornecimento de Diarios Oficiais da Unido e Diarios da Justica;

* Manutencao dos servigos de transportes, compreendendo o fornecimento de combustiveis e
lubrificantes, manutencao da frota, aquisicao de pneus, etc.;

» Fornecimento de agua mineral;
» Fornecimento de café e agucar;

» Fornecimento de material de consumo em geral e suprimentos de informatica, através do
Almoxarifado Central integrante da estrutura organizacional da CGSG/SPOA,;

* Fornecimento de mobiliario, maquinas e equipamentos;
» Execucao e controle das atividades de Patriménio — Mobiliario e Imobiliario;

* Fornecimento de servigos de transporte terrestre de mudancas de servidores, mobiliario e
encomendas do interesse do MAPA;

* Fornecimento de servigos de transporte aéreo de encomendas;

* Realizacado dos procedimentos licitatorios, de inexigibilidades de licitagdo, de dispensas de
licitacdo e de adeséao a Registros de Precos de outros érgaos publicos;

» Formalizagao, controle e fiscalizacdo de contratos;
e Qutras afins.
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Grande parte dessas atividades é executada de forma terceirizada, ou seja, através de contratos
de prestacéo de servigos.

Principais Contratacdes e Aquisigdes:

Apresentamos a seguir as principais contratagdes e aquisi¢cdes realizadas pela CGSG/SPOA,
durante o exercicio de 2007, através das diversas modalidades: Pregao, Concorréncia, Tomada de
Precos, Convite, Dispensa de Licitagdo, Inexigibilidade de Licitacdo e Adesao a Registros de Pregos de

outros Org&os Publicos.

a) Contratacao de Servigos:

Objeto Contratada-Fornecedor Valor Anual

Manutencao de veiculos Auto Unido Distribuidora 160.684,09

- OSMAQUI Pegas Serv.

- PICK-UP Center
Servicos de Transporte Aéreo Encomendas e Transp. Cargas Pontual 288.750,00
Servigos de Cabeamento Telefénico System Teleinformatica 87.990,00
Telefonia Fixa - Longa Distancia- Nac. e Intern. EMBRATEL 559.999,00
Telefonia Fixa Local Brasil Telecom 541.899,96
Telefonia Movel Pessoal - Longa Distancia EMBRATEL 53.283,00
Telefonia Fixa Longa Distancia Brasil Telecom 58.248,64
Manuteng&o de Central Telefonica ACROSS Com. Prest. Serv. Telecomunicgdes 348.600,00
Servigos de tradugéo simultanea BIE TradugZo de Linguas 773.000,49
Servigos de Analise Laboratorial SGS do Brasil 1.389.588,76

- Microbidticos Analises laboritorial

- ITEP

- PLANTEC

- Inst. de Quimica UFRJ

- Fundagao Univers. José Bonifacio

Analytical Solutions S.A

Servicos de Instalagéo de Persianas Laminaflex Ind. Comércio 309.936,68
Licengas do sofware Oracle ORACLE do Brasil 880.470,00
Licengas do sofware Oracle Officer Distrib. Prod. Informatica 350.000,00
Curso de Inglés Geénesis Consulting 70.000,00
Curso de Espanhol IBEG 51.000,00
Curso de Informatica King Science 26.000,00
Curso de Formagéo Basica CETUR-Centro de Exceléncia Empresarial 41.500,00
Atualizagéo (Up Grade) Equipamento Aker AKER Cons. Informatica 84.000,00
Confegao de Certificado Digital Casa da Moeda do Brasil 440.000,00
Manuteng&o Sistema PROTON IKHON Conhecimento 75.600,00
Servicos de Apoio a Eventos Aplauso Organizagao de Eventos 2.500.000,00
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Objeto Contratada-Fornecedor Valor Anual
Servicos de Informatica UNIMIX Tecnologia 449.000,00
Aquisicdo de Licengas Oracle UNIMIX Tecnologia 1.596.830,36
Aquisigao de Licengas Oracle UNIMIX Tecnologia 1.193.147,12
Servicos Postais Telematicos EBCT 480.000,00
b) Obras e Reformas:
Objeto Contratada-Fornecedor Valor Anual
Concluséo obra de instalagdo do Restaurante do  TELLUS S/A 1.294.313,74
MAPA - Reinstalgao do Serv. Médico
Reforma da Garagem - Ed. Sede - MAPA CONSTURUSSATI Serv. e Construgdes Ltda 711.747,90
Construgéo de guaritas para serv. Vigilancia CONCEITO Engenharia 29.600,00
Reforma da Portaria privativa do Ministro 0.S Engenharia e Representagdes Ltda 35.518,00
Obra de colcocagao de porta do elevador
privativo do Ministro, na sobre-loja-Sede-MAPA  MODULO Engenharia e Repres. Ltda 41.490,00
Reforma do piso do 8° andar - Sede/MAPA Organizagéo Floresta Engenharia e Serv. 21.398,00
¢) Aquisicoes:
Objeto Contratada-Fornecedor Valor Anual
Equipamentos e acesssorios do Sistema
OMNISAT, para rastreamento movel de animais AUTOTRAC Com. e Telecomunicagdes 1.054.776,88
Mobiliario em Geral Movilex Méveis Ltda 114.217,60
Movilex Méveis Ltda 101.700,00
Flexibase Ltda 49.968,00
Comercial Marte 20.449,00
Giroflex 840.999,15
Diversas Empresas-Registro de Precos 425.212,12
Interior Méveis 221.342,00
Equipamentos de informéatica Star do Brasil Informatica 166.026,00
Star do Brasil Informatica 240.265,00
Microsens Informatica 283.574,50
EPCON Informética 541.557,50
Lenovo Tecnologia 327.025,00
Suprimentos de Informética KML Informatica 225.400,00
PORT Distrib. Inf. e Papelaria e outras 297.929,00
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Observacoes:

12.A execucgao de muitos servigos foi prolongada para o exercicio de 2008, inclusive o valor
estimado (Item “b” tabela acima);

2% as informacbes acima registradas tém como objetivo exclusivo demonstrar as
atividades regimentais relevantes executadas pela CGSG/SPOA. Essas atividades
nao foram custeadas somente pela A¢cao Administragao de Unidade, mas, também, por
Acbes de outras Unidades do MAPA, beneficiarios da compras e/ou contratacoes.

Contratos Formalizados e Administrados:

A CGSG/SPOA, no cumprimento de suas atribuigdes regimentais, firmou 65 (sessenta e cinco)
e administrou cerca de 119 (cento e dezenove) contratos no exercicio de 2007, cujas ac¢des estao
relacionadas com a formalizacdo, assinatura, publicacdo, acompanhamento, controle alteragdes
(através de termos aditivos), rescisao e outras afins, dos referidos instrumentos contratuais.

Os Termos Aditivos celebrados foram para atender diversas situacdes, buscando a normal execugao
dos contratos, tais como: prorrogagées de prazo de vigéncia, adequagado de clausula orgcamentaria,
acréscimos ou supressodes contratuais, repactuagao, reajustes, revisdes, alteracdo de garantia e outras.

Além disso, através da Divisdo de Contratos — DCON/CAMP/CGSG, controlou efetivamente a
designacao dos Fiscais dos Contratos, elaborando e publicando as portarias de designagao ou de
alteracao desses agentes.

Outra atividade pertinente e executada pela supracitada Unidade desta Coordenacao Geral, foi a
insercao no SIASG dos cronogramas fisico-financeiro dos contratos firmados.

Os contratos firmados tiveram o propésito de oferecer apoio logistico e operacional as atividades
finalisticas do Ministério, manter atividades essenciais ao seu funcionamento, ou, ainda, para atender
demandas especificas das diversas Unidades do MAPA.

Adiante, no item relativo a TRANSFERENCIAS, estdo relacionados os contratos mais expressivos
em termos financeiros, firmados e administrados por esta CGSG/SPOA, com recursos provenientes da
Acéo Administracdo da Unidade.

Licitacoes:

No decorrer do exercicio de 2007, foram realizados 78 (setenta e oito) procedimentos licitatérios
para aquisicdo de bens e servigos em proveito das diversas Unidades organizacionais do MAPA.
Como pode ser observado no quadro abaixo, as licitacdes foram realizadas predominantemente na
modalidade de Pregéao (73), em atendimento as diretrizes emanadas do Governo Federal e em particular
a legislacao vigente — Lei n°® 10.520/2002 e Decreto n° 5.450/2005.

O percentual de Pregdes concluidos em relagdo ao numero total de licitagdes, atingiu 93,58%
(noventa e trés, virgula cinglenta e oito por cento).

Esta iniciativa, além de imprimir maior celeridade na consecug¢ao dos processos licitatorios,
proporcionou significativa economia (reducao de custos) nas aquisi¢coes e contratagdes, o que também
pode ser constatado do demonstrativo a seguir registrado.

Consta ainda do mesmo quadro, comparativo das licitagdes realizadas em 2007, em relacao
aquelas efetuadas em 2006.
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Quadro Comparativo de Licitagdes Realizadas no periodo de 2006/2007

2006 (A) 2007 (B)

Modalidade de Liditagao = = Comparativo Percentual
Quant. Valor Licitado Quant. Valor Licitado (A-B) AB
Concorréncia 1 1.764.215,72 1 49.877.124,32 48.112.908,60 2.827,16%
Tomada de Pregos 3 1.306.070,98 1 711.747,90 - 594.323,08 - 54,50%
Convite 1 86.925,00 3 127.062,00 40.137,00 146,17%
Pregédo 53 18.763.274,78 73 11.686.255,54 -7.077.019,24 - 62,28%
TOTAL GERAL 58 21.920.486,48 78 62.402.189,76 40.481.703,28 284,68%

Outras Formas de Aquisicdo de Bens e Servigos:

Conforme elementos demonstrados no quadro abaixo, a CGSG/SPOA levou a efeito um nimero
expressivo de aquisicao de bens e servigos, através de outros tipos de compra, quais sejam: Dispensa
de Licitacao, Inexigibilidade de Licitagcdo e Adesao a Registros de Precos de outros 6rgéos publicos.
Destacamos a ultima modalidade de compra — Adesao a Registros de Pregos — que trouxe indiscutiveis
beneficios para esta Administracdo, face ao aproveitamento de licitagdes ja consumadas por outros
orgaos publicos, com grandes vantagens, como agilidade nos procedimentos e aproveitamento de precos
obtidos por intermédio de regular concorréncia de mercado, devidamente analisados, homologados e
aceitos.

Apresentamos também no quadro seguinte, comparativo das compras efetuadas em 2007,
através das modalidades enumeradas, com relacao aquelas realizadas em 2006.

Quadro Comparativo de Aquisicéo de Bens e Servicos, Realizados no Periodo de 2006/2007

2006 (A) 2007 (B) (A-B) AB
Tipo de Compra
Quant.  Valor do Exercicio  Quant. Vanr’d'o Comparativo Percentual
Exercicio

Dispensa de Licitagéo 141 12.281.405,66 114 986.297,81 -11.295.107,85 -1.245,20%
Inexigibilidade de 35 569.528,36 10 1.731.980,80 1.162.452,44 304,11%
Licitacao
Registro de Pregos 13 1.947.280,88 21 9.823.913,27 7.876.632,39 504,49%

TOTAL GERAL 189 14.798.214,90 145  12.542.191,88 -2.256.023,02 -84,75%
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4.1.1.3.1.2.7. Diarias para servidores, para Colaboradores Eventuais e Passagens:

As despesas realizadas com os deslocamentos de servidores a servigco deste Ministério, bem
como de colaboradores eventuais, custeadas através da Agao Administragcao da Unidade, apresentaram
0s seguintes valores:

Discriminagéo Bxercicio
¢ 2004 2005 2006 2007
Diérias 748.996,98 685.259,66 308.270,37 510.480,86
Passagens Aéreas 2.111.468,11 1.024.526,60 443.386,60 297.414,26
Total 2.860.465,09 1.709.786,26 751.656,97 807.895,12

Fonte: Coordenacgéo Geral de Execugao Financeira — CGEF/SPOA

DIARIAS E PASSAGENS - REALIZADO 2004 - 2007

3.000.000
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1,00
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Forga de Trabalho:

Como pode ser observado no quadro abaixo, o numero de servidores integrante do
Quadro Permanente deste Ministério, que se encontra em exercicio na CGSG/SPOA, é
bastante reduzido e insuficiente, principalmente no que se refere a técnicos de nivel superior.
Nao obstante esta Unidade necessitar de servidores de niveis médio e auxiliar, a caréncia de
pessoal de nivel superior vem sendo mais sentida, de ano para ano, no desenvolvimento de
suas atividades regimentais.

Entretanto, essas dificuldades vém sendo minimizadas com a disponibilidade de
servidores terceirizados (quadro abaixo), mas, apesar de contarmos com essa importante
forca de trabalho, enfrentamos problemas diversos com a sua manutengao, ou seja, dentre
outros, podemos enumerar: é bastante rotativa; recebemos com freqiéncia servidores sem
a qualificacao adequada; nao temos a certeza de contar com a mesma por muito tempo, e,
consequentemente, tornam-se desaconselhaveis grandes investimentos no sentido da sua
qualificacédo profissional (treinamentos).

Cabe também ressaltar, que as deficiéncias enfrentadas vém sendo supridas com a
dedicacao pessoal de cada servidor, com os esfor¢cos do pessoal comissionado ou ocupante de
funcdo de confianga, bem como, de forma direta e efetiva, do corpo dirigente desta Coordenacao
Geral.
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a) Servidores do Quadro Permanente:

01 Administrador 01
02 Agente Administrativo 14
03 Agente de Portaria 07
04 Agente de Telecomunicagdes e Eletricidade 02
05 Agente de Vigilancia 51
06 Ajudante Geral 02
07 Assistente Recursos Materiais 01
08 Arquiteto 01
09 Artifice de Est. Obras 03
10 Artifice de Mecéanica 04
1 Avrtifice Carpintaria e Marcenaria 01
12 Artifice de Artes Graficas 10
13 Aucxiliar Operacional de Servigos 13
14 Auxiliar Recursos Humanos 01
15 DAS (sem vinculo) 05
16 Datilégrafo 10
17 Desenhista 02
18 Motorista Oficial 28
19 Programador 01
20 Técnico Nivel Superior 01
21 Telefonista 01

b) Servidores Terceirizados — Empresa Federal Servigos Ltda. (Apoio Administrativo):

01 Assistente Administrativo 31

c) Estagiarios — CIEE:

01 Estagiarios 01

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestédo- margo de 2008



Servidores do Quadro Permanente do MAPA: 159
Terceirizados: 31 (Apoio Administrativo)
Estagiarios: 01

TOTAL GERAL: 191

Pagamento de Vencimentos e Vantagens Fixas — Servidores Civis

Os valores alocados para esta finalidade na folha de pagamento fazem parte desta Agéo e, em
2007, somou o montante de R$ 675.225.095,76.

Metas e resultados da agao no exercicio

LOA + 2006 2007

Crédito Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica - - - - - -
Meta 680.735.499 676.695.003 99,41 751.601.690 743.755.217 98,96
Financeira

Fonte: SIGPLAN

4.1.1.3.2. 2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica
4.1.1.3.2.1 Dados gerais da agao

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para
manutengéo da saude fisica e mental.

Descrigéo Concessé&o do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e

empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.
Unidade responsavel pelas decisdes  Secretaria-Executiva

estratégicas
Unidades executoras Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos
Areas responsaveis por Coordenagao-Geral de Administracdo de Recursos Humanos

gerenciamento ou execucao
Coordenador nacional da agao Walkiria Reis Moraes

Responsavel pela execugdo no nivel ~ Walkiria Reis Moraes
local(quando for o caso)

4.1.1.3.2.2. Resultados

A meta fisica programada para 2007 inclui o volume de servidores ativos e inativos, seus
dependentes e pensionistas. A baixa adesdo ao plano de saude, deve-se principalmente ao valor
da contribuigdo, pois a grande maioria dos servidores beneficiados do PAS/MAPA é da carreira
administrativa — PGPE, que nao tiveram reajustes salariais significativos.
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Outro fator que contribui para a nao opgéao pelo plano de saude é que o mesmo, tem o valor
da mensalidade calculado sobre o salario e a idade, e de acordo com os resultados preliminares do
CensoMAPA, cerca de 85,7 % dos nossos servidores ativos, encontram-se na faixa etaria entre 40 e
65 anos.

Mesmo com o ingresso de novos Fiscais Federais Agropecuarios, essa realidade nao sofreu
grandes alteragoes.

O alcance de 98,60% da meta financeira justifica-se por ser esse valor uma constante mensal,
sendo que parte provém do Governo Federal e parte da contribuicdo dos servidores. O montante
proveniente do Governo Federal nao sofre alteracao, isto €, independente do quantitativo de beneficiados
do PAS/MAPA.

Durante o ano de 2007 foram realizados inumeros estudos, contatos, visitas e reunides tanto com
orgaos do Governo Federal como empresas que oferecem servigos médicos e hospitalares, na tentativa
de obter uma proposta que fosse atrativa, tanto em termos de qualidade dos servigos prestados quanto
do valor de contribuigao, para que os nossos servidores retornem ao plano de saude.

Atualmente, o PAS/MAPA optou por contratar, por regido, as empresas que oferecem servigos
médicos e hospitalares considerando a realidade de cada uma delas, conforme pesquisas realizadas
entre os servidores, com o objetivo de oferecer melhores servigos e atendimentos de qualidade.

Metas e resultados da agao no exercicio

o 2006 2007
Lok (EE e Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 93.132 93.132 100,00 92.144 17.680 19,18
Meta Financeira 37.830.444 37.221.496 98,39 38.700.480 38.157.227 98,60

Fonte: SIGPLAN
4.1.1.3.3. 2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

4.1.1.3.3.1. Dados gerais da agao

Tipo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condicdes adequadas de atendimento
aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de 10/11/93.

Descricao Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a

partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade pré-escolar
conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade responsavel pelas decisdes  Secretaria-Executiva
estratégicas

Unidades executoras Coordenagao-Geral de Administracdo de Recursos Humanos
Areas responsaveis por Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos
gerenciamento ou execugao

Coordenador nacional da agao Walkiria Reis Moraes

Responsavel pela execugdo no nivel ~ Walkiria Reis Moraes
local(quando for o caso)
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4.1.1.3.3.2. Resultados

Ameta fisica prevista para 2007 teve por base o que foi realizado 2006, com um pequeno acréscimo,
algo em torno de 5,4%, considerando o concurso publico programado para acontecer em 2007.

No entanto, foi constatado que a grande maioria dos novos servidores, Fiscais Federais
Agropecuarios, ndo optaram pela assisténcia pré-escolar, contribuindo assim para que o alcance da
meta fisica atingisse o patamar de somente 82,79%.

Outro fator que contribuiu para o nao alcance de 100% desta meta, tem fundamento no resultado
preliminar do CensoMAPA, que identificou que cerca de 85,7% da for¢a de trabalho do MAPA esta
concentrada na faixa etaria de 40 a 65 anos. A maioria desses casos, o publico ndo possue dependentes
na faixa de idade acobertada pela assisténcia pré-escolar.

Em relacdo a meta financeira, os 65,43% alcangados, tiveram sua origem no valor médio
estipulado para a projecao de 2007, que ficou bem préximo do valor da assisténcia pré-escolar pago
aos servidores do Distrito Federal, por sinal o0 maior valor individual deste beneficio no pais. No entanto,
a grande concentracao de servidores que optam por esse beneficio esta localizada nos Estados, cujo
valor do auxilio creche é mais baixo.

A inclusdo, exclusao, alteracao, supervisio, alimentagio, conferéncia e producao de relatorios
relativo a essa acado, cabe a equipe da Coordenacao de Administragdo de Pessoal, especificamente a
Divisdo de Pagamento/Servigo de Pagamento de Pessoal Ativo.

Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
Hohr el Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 1.867 1.170 62,67 1.232 1.020 82,79
Meta Financeira 1.326.417 1.085.046 81,80 1.346.527 881.085 65,43

Fonte: SIGPLAN

4.1.1.3.4. 2011- Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

4.1.1.3.4.1. Dados gerais da agao

Tipo Atividade

Finalidade Efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pectnia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
da Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como aquisicao
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos orgamentos fiscal e da seguridades social, nos deslocamentos de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lein° 7.418/85 e
alteragdes, e Medida Provisoria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.
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Tipo Atividade

Descrigao Pagamento de auxilio-transporte em pectinia, pela Unido, de natureza juridica indenizatoria,
destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo municipal,
intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administrac@o Federal direta, autérquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas Secretaria-Executiva
decisoes estratégicas

Unidades executoras Coordenagéo-Geral de Administragdo de Recursos Humanos

Areas R R MED |l Coordenag&o-Geral de Administragdo de Recursos Humanos
gerenciamento ou execugao

Coordenador nacional da acdo  \\g|kiria Reis Moraes

Responsavel pela execu¢do o \\qkiria Reis Moraes
nivel local(quando for o caso)

4.1.1.3.4.2. Resultados

As metas programadas para 2007 foram baseadas no que foi realizado em 2006, com um
acréscimo minimo, apesar de termos conhecimento da entrada em exercicio de Fiscais Federais
Agropecuarios, por intermédio de concurso publico. Porém, a histéria nos demonstra que essa forca de
trabalho, devido ao alto salario que recebem, pouquissimos optam pelo Auxilio-Transporte.

As projecgbes tanto fisicas como financeiras foram bem realistas e proporcionaram um alcance
consideravel de 96,81% e 100,00%, respectivamente.

Do total de 11.656 servidores ativos, de acordo com o SIAPE, somente 45,14% utilizam esse
beneficio. Isso se justifica porque o Auxilio-Transporte esta vinculado ao vencimento dos servidores e
as categorias como as dos Fiscais Federais Agropecuarios, Especialista de Politica Publica e Gestao
Governamental, Analista de Comércio Exterior, Advogados da Unido, Técnico de Planejamento e
Técnico de Orcamento e Financas entre outros, por terem salarios mais alto, ndo compensa optar por
esse beneficio.

Também se enquadra nesse grupo, uma parte dos Agentes de Inspec¢ao, Sanitaria e Industrial
de Produtos de Origem Animal, que estao lotados e em exercicio nos estabelecimentos de abate, que
normalmente nao tém acesso a linha de transporte coletivo.

Dessa forma, as metas foram atingidas com éxito e o alcance correspondeu as expectativas.
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Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
Hoh Gl Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 6.272 5.477 87,32 5.425 5.252 96,81
Meta Financeira 7.942.101 7.768.688 97,82 7.822.638 7.822.392 100,0

Fonte: SIGPLAN

4.1.1.3.5. 2012 — Auxilio-Alimentagao aos Servidores e Empregados

4.1.1.3.5.1. Dados gerais da agéo

Tipo Atividade

Finalidade Conceder o auxilio-alimentag&o, sob forma de peclnia, pago na proporgao dos dias
trabalhados e custeado com recursos do 6rgéo ou entidade de lotagéo ou exercicio do
servidor ou empregado, aquisi¢éo de vale ou ticket-alimentagéo ou refei¢do ou manutengéo
de refeitério

Descrigdo Concess&o em carater indenizatorio e sob forma de pectnia o auxilio-alimentagao aos

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Unidades executoras

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugado

Coordenador nacional da agao

Responsavel pela execuc¢ao no

servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei 9527/97, ou mediante aquisi¢ao de
vale ou ticket-alimentagéo ou refei¢éo ou, ainda, por meio da manutengao de refeitorio.

Secretaria-Executiva

Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos

Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos

Walkiria Reis Moraes

Walkiria Reis Moraes

nivel local(quando for o caso)

4.1.1.3.5.2. Resultados

De acordo com dados do SIAPE, a for¢a de trabalho do MAPA é, hoje, de 11.656 servidores. A
previsdo para 2007, de 11.966 servidores, foi projetada incluindo os Agentes de Inspecao Sanitaria e
Industrial de Produtos de Origem Animal, que tinham previsao de ingressam no MAPA em 2007, o que
efetivamente nao aconteceu, justificando assim o ndo alcance dos 100% de realizagao.

Em relacdo ao alcance da meta financeira de 100%, justifica-se, por esse auxilio ter valores
diferentes por regido e por ter os 390 (trezentos e noventa) Fiscais Federais Agropecuarios que
tomaram posse e entraram em exercicio, cerca de 50% deles foram lotados no Distrito Federal, Sao

Paulo, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul onde estdo concentrados os maiores
beneficiarios do Auxilio-Alimentacao.
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Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
HOh Eicee Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 11.927 11.303 94,77 11.966 11.316 94,56
Meta Financeira 19.881.891 18.551.382 93,31 19.173.283 19.173.285 100,00

Fonte: SIGPLAN
4.1.1.3.6. 4716 — Operacdes dos Servicos Administrativos das Unidades Descentralizadas

4.1.1.3.6.1. Dados gerais da agao

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos das unidades descentralizadas do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, integrantes do Or¢amento da
Uni&o, agregando as despesas que nao sdo passiveis de apropriagdo em programas
ou agoes finalisticas

Descri¢ao Atendimento dos custos dos servigos administrativos, quando 0s mesmo n&o puderem
ser apropriados aos programas e agdes finalisticos.

Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria-Executiva
estratégicas

Unidades executoras Coordenagao-Geral de Apoio as Superintendéncias

Areas responsaveis por gerenciamento ou
execucao

Coordenagao-Geral de Apoio as
Superintendéncias

Coordenador nacional da agao Luiz Chaguri Neto

Responsavel pela execugdo no nivel local  Luiz Chaguri Neto
(quando for o caso)

41.1.3.6.2.2 Resultados

Dentre as responsabilidades desta Coordenacao-Geral, destaca-se a distribuicdo dos recursos
necessarios para a manutengao das Superintendéncias Federais de Agricultura nos Estados e Distrito
Federal.

Foram repassados recursos destinados as Superintendéncias no montante de R$ 40.819.595,00
(Quarenta milhdes, oitocentos e dezenove mil e quinhentos e noventa e cinco reais), deste montante
foi realizado R$ 40.499.145,00 (quarenta milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil cento e quarenta
e cinco reais), alcangando um indice de execugao de 99,21%.
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Quadro | — Recursos descentralizados para as Superintendéncias Federais de Agricultura,
comparativo programado x realizado:
Recursos descentralizados MANUT SFAs

2007 - Programado x Realizado
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Quadro Il — Recursos descentralizados para as Superintendéncias Federais de Agricultura, destinado
para Custeio, comparativo programado x realizado:

Recursos descentralizados para Custeio
MANUT SFAs 2007 - Programado x Realizado
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Quadro Ill — Recursos descentralizados para as Superintendéncias Federais de Agricultura, destinado
para Investimento, comparativo programado x realizado:

Recursos descentralizados para Investimento
MANUT SFAs 2007 - Programado x Realizado
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Quadro IV — Recursos descentralizados para as Superintendéncias Federais de Agricultura:

Descentralizagdao de Recursos MANUT SFAs
2007
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Quadro V — Forga de trabalho das SFAs

ia Geral de Apoio as Superintendéncias
Demonstrativo da Forga de Trabalho das SFAs
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Quadro VI — Distribuicao percentual da forga de trabalho das SFAs.

Secretaria Executiva/Coordenagao-Geral de Apoio as Superintendéncias
Demonstrativo percentual da distribuicdo da Forga de Trabalho
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Quadro VII — Distribuicéo da Forca de trabalho das SFAs por nivel.

Secretaria Executiva/Coordenagao-Geral de Apoio as Superintendéncias
Demonstrativo da Forca de Trabalho por nivel das SFAs
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Recursos descentralizados 2006/2007
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Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
RS Eiciie Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica - - - - - -
Meta Financeira 41.712.427 41.100.976 98,53 40.819.595 40.499.145 99,21

Fonte: SIGPLAN
4.1.2. Programa 0360 — Gestdo da Politica Agropecuaria

4.1.2.1. Dados Gerais

Tipo de Programa Gestéo de Politicas Publicas

Objetivo Geral Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais e a avaliagéo e controle
dos programas nas areas agricola e pecuaria

Gerente do Programa Edilson Guimarées

Gerente Executivo Sidney de Freitas Gaspar

Indicadores ou parametros utilizados Eficiéncia e Eficacia

Publico-alvo (Beneficiarios) Governo Federal - Servidores do MAPA

4.1.2.2. Principais A¢des do Programa

O momento atual requer nova forma de atuacao do Estado. As atividades de planejamento,
coordenacao e gestdo das agbes governamentais devem assumir especial relevancia na formulacao,
na avaliagao, no reordenamento e no controle dos programas finalisticos.

4.1.2.3. Gestao da Agdes

4.1.2.3.1. Acao : 4572 — Capacitacao dos Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificagao

4.1.2.3.1.1. Dados gerais da acao

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificagao e a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada
dos processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional

Descrigao Realizagéo de agdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

Unidade responsavel pelas decisoes Secretaria-Executiva
estratégicas

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 31
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestao- margo de 2008



Tipo Atividade

Unidades executoras Coordenagao-Geral de Gestdo de Pessoas

Areas responsaveis por gerenciamento  Coordenacéo-Geral de Gestao de Pessoas
ou execugao

Coordenador nacional da agao Natalia Ciscotto Ferreira

Responsavel pela execugao no nivel Natalia Ciscotto Ferreira
local (quando for o caso)

4.1.2.3.1.2 — Resultados

Antes de adentrar ao cerne da questao, referente ao resultado da agcao no exercicio de 2007,
vale ressaltar que a Coordenacao-Geral de Desenvolvimento de Pessoas é unidade administrativa
pertencente a estrutura organizacional da Secretaria Executiva, conforme disposto no Regimento
Interno da Secretaria Executiva, baixado por meio da Portaria Ministerial n° 163, de 20 de junho de
2006, competindo-lhe, segundo determinado no artigo 8° do supramencionado instrumento normativo,
coordenar os processos referentes a gestdo do desenvolvimento de habilidades técnico-operacionais
e gerenciais dos servidores do MAPA.

A estrutura organizacional da Coordenacgao-Geral se compode da seguinte forma:
| Divisdo de Capacitagao;
Il Servico de Programacgao e Acompanhamento;

[l Servico de Motivacao e Valorizagdo do Servidor.

A equipe é formada por 10 funcionarios, dos quais dois sdo cedidos de instituicbes vinculadas,
trés terceirizados, trés servidores efetivos e dois servidores ocupantes de cargos comissionados:

Equipe da Coordenacao Geral de Desenvolvimento de Pessoas

Nome Cargo Funcéo
Natélia Ciscotto Ferreira Coordenadora-Geral DAS 1014
Julia Maria de Souza Farias Coordenadora Substituta - Cedida pela EMBRAPA DAS 101.2
Andyara Maria Gomes Pedrosa Schimin Assessora - Cedida pela CONAB
Amauri de Alcantara Bezerra de Medeiros Chefe de Servigo DAS 101.1
Maria dos Anjos Nalon do Amaral Chefe de Servigo DAS 101.1
Ana Lucia Barbosa Oliveira Efetivo
José Alves de Souza Efetivo
Flavio Machado Brito Terceirizado
Silvia dos Santos Silva Terceirizado
Tatila Laiane Borba de Lima Terceirizado

Feita esta disposi¢ao preliminar, passa-se a analise do resultado da acao 4572 — Capacitagao
de Servidores Publicos Federais no Processo de Qualificacao e Requalificagdo, de competéncia desta
unidade administrativa.
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Inicialmente, insta alegar que o Programa foi parcialmente cumprido por meio do Pl CAPACITA,
essencialmente em cursos cujos objetos foram temas concernentes a area meio do MAPA, e ainda
cursos aplicados para o melhor desempenho do servidor na realizagdo de suas atividades, de acordo
com as especificidades de cada uma delas.

A maior parte das acdes de capacitagao e desenvolvimento realizadas no ambito do MAPA foram
planejadas e executadas por meio de eventos coletivos de aprendizagem, num total de 81%, conforme
demonstra o grafico abaixo.

Total de Investimento em Capacitagao:
Eventos individuais

19%

Eventos coletivos
81%

O Eventos individuais W Eventos coletivos

Do total dos eventos coletivos realizados, 85% foram organizados na modalidade de cursos, em
conformidade com o ilustrado no gréfico infra.

Modalidade de Eventos Coletivos

85%
100% °

60%

4
80% /
g
g

40%

o,
. 1% 4%

0%

OFICINAS CURSOS PALESTRAS

No que diz respeito a distribuicdo das participacbes em eventos individuais por Unidades, os
dados mostram que a Secretaria-Executiva foi a unidade que mais demandou capacitagao individual,
seguidas pelas SFAs, pelo Gabinete do Ministro, pela Consultoria Juridica, pelas Secretarias de
Relacbes Internacionais do Agronegdcio, de Desenvolvimento Agropecuario e Cooperativismo.
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Distribuigao das participagées em Eventos Individuais por Unidades

16
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O Participantes

O total de servidores capacitados no ano de 2007 foi de 741, sendo destes, 120 pelos recursos
do Acordo de Cooperacao Técnica celebrado com o IICA, e 621 pelo Pl CAPACITA, sendo 567 deles
em evento coletivo e 54 em individual.

Numero total de participantes em Eventos de Capacitagao:

/— Coletivos: 567

Individuais: 54—

O Eventos Coletivos @ Eventos Individuais

A parte da programacao que nao foi cumprida por intermédio do PI CAPACITA foi realizada pelos
respectivos Pls das demais Secretarias deste Ministério, bem como das Superintendéncias Federais
de Agricultura dos Estados da Federagéao.

Os cursos custeados por tais Pls dispuseram sobre matérias referentes as respectivas atribuigdes
fins, especificas a cada uma das Unidades Administrativas ou primordiais em determinadas SFAs.

Apesar dos cursos ofertados terem sido formatados segundo a demanda das areas do Ministério,
registrou-se um indice significativo de evasao nestes eventos. Na tentativa de minimizar o fendbmeno
foram elaboradas fichas de inscrigcdo nas quais constavam as assinaturas dos servidores acompanhadas
da autorizagédo de seus Chefes Imediatos.

Quando da auséncia dos servidores, nos respectivos eventos de capacitagao, as chefias imediatas
eram cientificadas das ocorréncias por meio de comunicados internos.

Tais mecanismos, entretanto, ndo foram suficientes, pois mesmo assim, as inscrigcdes superavam,
em muito, a presenca dos servidores nos eventos de capacitagdo, causando, com isto, prejuizo no
investimento da exceléncia administrativa.
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Diante do resultado exposto, constatou-se que é imprescindivel implementar uma composi¢ao
formal de informacdes entre a CGDP e as demais Secretarias e Superintendéncias Federais, centralizar
na CGDP as acbes de capacitacdo desenvolvidas no &mbito do Ministério e, ainda, normatizar todos os
procedimentos concernentes a capacitagao.

Vale ressaltar que, dentre as agdes de capacitagcao desenvolvidas pela CGDP/SE, no ambito do
Ministério, destacaram-se trés, devido a importancia das mesmas no asseguramento da exceléncia
técnica e administrativa aos servidores do MAPA, quais sejam: o Programa de Desenvolvimento
Gerencial, o Curso de Especializagdo em Gestao de Agronegdcio—MBA e o Curso de Lingua Inglesa.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial teve como objetivo a capacitacdo de gerentes e
técnicos do Ministério no dominio de técnicas modernas de gestdo. Foi ministrado pela Fundagao Dom
Cabral — FDC, (que desenvolve programas educacionais reconhecidos nacional e internacionalmente
e conta com uma equipe técnica altamente qualificada em programas de gestao), para 04 turmas, em
03 modulos, com carga horaria de 48 horas cada, totalizando a capacitagdo de 160 servidores.

O Curso de Especializagao em Gestdo de Agronegécio—MBA, visou promover a formagao de
servidores do MAPA que atuam como gestores ou fornecedores de politicas publicas relacionadas com
0 agronegocio, e capacita-los para atuacao na interface com setor privado, garantir maior eficiéncia
na relacdo entre o estado e setor produtivo do agronegdcio brasileiro, bem como promover a sua
competitividade e sustentabilidade. Ministrado pela Universidade de Brasilia — UnB, capacitou 31
servidores de diversas unidades administrativas do MAPA.

Por fim, o Curso de Lingua Inglesa, com afinalidade de preparar servidores no uso do idiomainglés,
principal canal de comunicagao utilizado nos assuntos de comércio e de negociacdes internacionais,
foi oferecido aos servidores que utilizam tal idioma no desenvolvimento das suas atividades no MAPA
e contou com a participacado de 47 servidores.

Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
RS Eiciio Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 1.740 1.358 78,05 790 621(%) 78,61
Meta Financeira 967.149 835.339 86,37 1.916.238 789.072(**) 4117

Obs: (*) Inclui em 2007, destaque orgamentario para a UnB para cursos de MBA — Valor R$
338.372

Fonte: CGOF/MAPA/SIAFI-GERENCIAL

OBS:
(*) Estao incluidos na Meta Fisica realizada, os 31 servidores capacitados no MBA do
Agronegadcio ministrado pela UnB. Ressalta-se que, foram capacitados ainda, mais 120
servidores, por intermédio dos recursos do Acordo de Cooperacao Técnica celebrado
com o IICA, ampliando a execugéo da meta fisica para 93,79% (741 servidores).

(**) Embora tenha sido autorizada pela LOA 2007, a dotac&o de 1.916.238, o orgamento
efetivamente disponibilizado foi de 813.639,45, dos quais 789.072,12 constituem os
empenhos liquidados. Por estes dados é possivel constatar que 96,98% do valor liberado
foram executados.
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4.1.2.3.2. Acéao: 11TR — Modernizagao do Sistema Integrado de Informacbes Agropecuarias

4.1.2.3.2.1. Dados gerais da agao

Tipo Projeto
Finalidade Apoiar o MAPA no cumprimento de suas atribuigdes institucionais
Descrigao Interligacéo com os bancos de dados do MAPA, dos postos

de fiscalizagdo de transito de produtos agropecuarios, de
laboratérios, de escritorios e demais unidades, aquisicao de
maquinas e equipamentos, bem como locagdo e manutengdo
de maquinas e equipamentos e o desenvolvimento de software.
Refere-se ao pagamento de proventos e encargos da folha de
servidores da ativa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas Secretaria-Executiva

Unidades executoras Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéo
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugéo Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao
Coordenador nacional da agao Marcelo Narvaes Fiadeiro

Responsavel pela execugédo no nivel local(quando for o caso) Marcelo Narvaes Fiadeiro

4.1.2.3.2.2 Resultados

Renovacéo do contrato com o SERPRO de servigos de conectividade — rede WAN, possibilitando
a manutencgao e disponibilidade dos links da rede WAN (Internet) pela INFOVIA, dos links entre as
SFA's, Postos, Portos e Aeroportos com a Sede em Brasilia. Dessa forma, procura-se garantir o
acesso as informacdes disponibilizadas na Internet e outros servigos como correio eletrénico, sistemas
de informacado do MAPA e outros sistemas estruturantes do Governo como SIAFI, SIASG, SIAPE,
acessados por meio do SERPRO.

Renovacdo do contrato de Firewall com a empresa Aker para a manutencdo da solucdo de
seguranga Firewall, constituida de softwares e appliances, com a finalidade de proteger a rede de
computadores do MAPA, além de possibilitar a criptografia entre as redes das Superintendéncias e a
sede, controlar os acessos por internet e correio eletrdnico, protege contra listas de spam e outros.

Renovacdo do contrato de antivirus Trend Micro com a empresa NCT para atualizagdo de
licencas dos produtos antivirus Trend Micro, de forma a dar continuidade aos servigos de administragao
e manutencdo dos produtos antivirus, oferecendo seguranca de conteido da internet e correio
eletrénico.

Renovacdo do contrato de manutencdo da sala cofre com a empresa ACECO, onde estao
instalados os servidores de dados, de rede e outros servigos de Tecnologia da Informacao.

Aquisicao de discos rigidos de 300GB para o Storage IBM, com a empresa StarCompany, com
a finalidade de expandir os recursos de armazenamento.

Aquisicao de licencas Microsoft Windows 2003 Server e licengas CAL com a empresa Allen
Informatica. As licengas de Windows 2003 Server serdo utilizadas em servidores dos Laboratorios, de
forma a atualizar o sistema operacional dos seus servidores de rede e utilizar o AD (Active Directory),
padrao adotado pelo Ministério. As licencas CAL serao destinadas para os computadores dos usuarios
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que acessarao os servidores de rede na sede.

Contrato de licencas de uso de software Oracle e suporte técnico para o ambiente de sistema
gerenciador do banco de dados (SGBD) e Servidor de aplicagdes Oracle (OAS), com a empresa
OFFICER DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS DE INFORMATICA S/A.

Contrato de prestacao de servigos de suporte técnico e fornecimento de atualizacdo de versdes
de licenca de uso de produtos ORACLE, com a empresa ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA.

Aquisicao de meméorias e discos para servidores de redes, com as empresas Star do Brasil e
CENTER DATA.

Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
Mok el Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 12 12 100,00 20 20 100,00
Meta Financeira 14.629.595 7.715.056 52,74 10.029.606 9.313,247 92,86

Fonte: SIGPLAN

4.1.2.3.3. Acéao: 4721 — Sistema Nacional de Difusao de Informagdes para o Agronegocio

4.1.2.3.3.1. Dados gerais da agao

Tipo Atividade

Apoiar o planejamento, a avaliagéo e o controle dos programas nas areas
agricola e pecuaria, por meio da preservacéo e facilitagdo do uso da meméria
agricola nacional e da prestacéo de informages que possibilitem tomadas de
decisbes estratégicas com vistas a racionalizagéo do sistema produtivo rural.

Finalidade

Elaboragéo de diagnéstico para a estruturagdo da documentagéo técnica nos
estados; captagéo, aquisicao e tratamento da informag&o agricola nacional;

Descricao implementagéo de canais de comunicagéo para disseminagao de informagoes;
atualizagao e manutengéo de bases de dados; atualizacdo e modernizagéo de
um sistema nacional de informagdes agricolas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas  Secretaria-Executiva

Unidades executoras Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informacéo

Areas responsaveis por gerenciamento ou
execucao

Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagao
Coordenador nacional da agao Marcelo Narvaes Fiadeiro

Responsavel pela execugéo no nivel local(quando

Marcelo Narvaes Fiadeiro
for o caso)

4.1.2.3.3.2. Resultados
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Implementacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéao — PDTI.

Realizagdo de um contrato de Cooperagao Técnica junto ao Instituto Interamericano para a
Agricultura — IICA com o objetivo de Apoiar o planejamento, a avaliagao e o controle das areas agricola
e pecuaria, mediante a melhoria dos processos de gestdo para ampliar a contribuicdo do MAPA ao
desenvolvimento sustentavel do agronegécio brasileiro, a partir do aperfeicoamento dos processos de
planejamento estratégico, gestao do conhecimento e capacitagéo e, também, aperfei¢coar o atendimento
aos usuarios dos servigos do MAPA, a partir da melhoria de sua gestdo operacional.

Realizagao de contrato para consultoria especializada para realizagao de Projeto Corporativo de
Segurancga da Informacéo para o MAPA.

Renovacéao do contrato da Central de Relacionamento do MAPA, com a empresa CTIS, tendo sido

atendidas 111.506 solicitagdes de usuarios, para os servigos da Ouvidoria e de Recursos Humanos,
Biblioteca e Help Desk, conforme demonstrativo na figura 1.
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Figura 1 — Quantidade de solicitacées de usuarios atendidas em 2007.

Contrato firmando com o SERPRO para o servico de manutencao e desenvolvimento de novos

sistemas, administracdo de dados e manutencao dos Portais na Intranet e Internet. Foram atendidas
aproximadamente 500 ordens de servicos em 2007.

Aquisigcao de licengas de uso de software ORACLE e suporte técnico para o ambiente de Sistema

Gerenciador de Banco de Dados (SGDB) e Servidor de Aplicagdes ORACLE (IAS), junto a empresa
UNIMIX TECNOLOGIA LTDA.

Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
O+ Creli Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 1 1 100,00 1 1
Meta Financeira 21.369.102 18.366.655 85,95 26.123.123 21.332.598 81,66

Fonte: SIGPLAN
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4.1.3. Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

4.1.3.1. Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Objetivo Geral Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos servidores inativos
da Unido e seus pensionistas e dependentes

Gerente do Programa Helmut Schwarzer
Gerente Executivo Evandro Macedo
Indicadores ou pardmetros utilizados  Eficiéncia
Publico-alvo (Beneficiarios) Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e
pensionistas
4.1.3.2. Principais a¢des do Programa

Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente estabelecidos aos sevidores inativos da
Unido e seus pensionistas e dependentes.

4.1.3.3. Gestao das acoes
4.1.1.3.1 0181 — Pagamento de Aposentadoria e Pensbes — Servidores Civis

4.1.3.3.1.1 Dados gerais da agao

Tipo Operagoes Especiais

Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do
Poder Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as
disposicdes contidas em regime previdenciério proprio.

Descrigao Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario
préprio dos servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos
seus pensionistas, incluidas a aposentadoria/pensao mensal,
a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de exercicios

anteriores.
Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas Secretaria-Executiva
Unidades executoras Coordenagéo-Geral de Administracéo de Recursos Humanos
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugio Coordenagao-Geral de Administragdo de Recursos Humanos
Coordenador nacional da agao Walquiria Reis Moraes
Responsavel pela execugao no nivel local (quando for o Walquiria Reis Moraes

caso)

4.1.1.4.1.2 — Resultados

A meta fisica programada para 2007, comparativamente a do ano de 2006, teve por base o
acréscimo de 20% de servidores que estdo prestes a se aposentar e os que ja possuem o0s pré-
requisitos para a aposentadoria.

Essa realidade foi confirmada com o alcance de 98,05% do programado.
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O total de atingimento da meta financeira deve-se ao fato de que um numero significativo de
Fiscais Federais Agropecuarios, que se aposentaram, ja tinham 60 (sessenta) meses de recebimento

da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de Fiscalizacao — GDAFA, o que |lhes garantia aposentar

com a média do percentual da nota individual recebida e o percentual total da avaliagdo institucional, o
que lhes garantiram poucas altera¢des no salario entre ativo e aposentado.

Metas e resultados da agao no exercicio

- 2006 2007
Ry ieilin Previsto Realizado % Previsto Realizado %
Meta Fisica 24.246 28.141 116,00 28.347 27.798 98,05
Meta Financeira ~ 690.932.212 690.926.530 100,0 764.193.926 764.158.629 100,0

Fonte: SIGPLAN

4.1.4. Programa 0906 — Operagdes Especiais: Servigo da Divida externa(Juros e
Amortizagbes)

4.1.4.1 Dados gerais

Tipo de Programa Operagdes Especiais
Objetivo Geral Operagdes Especiais: Servico da Divida Externa (Juros e
Amortizagbes)
Gerente do Programa Nao definido pelo responséavel superior
Gerente Executivo SPI-INDEFINIDO
Indicadores ou paréametros utilizados Eficiéncia
Publico-alvo (Beneficiarios) Governo Federal
4.14.2. Principais a¢cdes do Programa

Operacbes Especiais: Servigo da Divida Externa (Juros e Amortizagdes)

4.14.3. Gestao das acobes

4.1.4.3.1. 0284 — Amortizacdo e Encargos de Financiamento
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4.1.4.3.1.1. Dados gerais da agao

Tipo Operagoes Especiais

Finalidade Efetuar o pagamento de dividas, por recebimento de créditos
externos, mediante contrato.

Descricao Pagamento de amortizagéo e encargos provenientes da
contratagéo de divida externa para o qual ¢ feito o fechamento
do cambio, convertendo a moeda corrente vigente no Brasil na
moeda estabelecida em contrato.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas Secretaria-Executiva

Unidades executoras Coordenagao-Geral de Execugéo Financeira
Areas responsaveis por gerenciamento ou execugao Coordenagao-Geral de Execugéo Financeira
Coordenador nacional da agao Romilda Maria de Fatima Resende
Responsavel pela execugédo no nivel local (quando for o caso) Romilda Maria de Fatima Resende

4.1.4.1.1.2. Resultados

Em se tratando de operacdes financeiras de recursos externos, foram alcancados os objetivos
propostos. Foram pagas amortizagcbes de empréstimos e juros, sempre dois dias uteis antes do
vencimento das obrigac¢des, tendo em vista prazo para envio dos recursos ao exterior. As cotacdes
em moedas estrangeiras foram feitas conforme procedimento padréo junto ao Banco Central do
Brasil. De acordo com a Tabela Il foi realizado o percentual de 92,88% em relagao ao valor previsto.
Isto se deve a estabilizacao econémica no periodo avaliado. Em 06.06.2007 foi transferido para a
Secretaria do Tesouro Nacional - STN o pagamento dos contratos totalmente desembolsados, com
base no Decreto n°® 5.994 de 19/12/06, no nosso caso o contrato n® USAID512L077 — OC 206130,
com saldo devedor de R$ 4.745.476,19 - US$ 2.460.198,14, restando somente a obrigacdo de
pagamento para com o contrato AGROINVEST, com previsdo de encerramento em 26.03.2008.
Essa transferéncia ocorreu por iniciativa da prépria STN, que em conjunto com os diversos érgaos
responsaveis pelo pagamento da divida externa decidiram pelos procedimentos necessarios de
contabilizacao junto ao SIAFI e formalidades complementares. No nosso entendimento, essa
iniciativa teve excelente receptividade nos 6rgéaos envolvidos, tendo em vista a STN se mostrar
0 o6rgao mais indicado para a continuidade dessas amortizacdes, haja vista dispor de melhores
condi¢cbes materiais e humanas. Com isto, a tabela Ill mostra uma queda consideravel na realizagao
dessas despesas em relagao ao ano de 2006.
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LOA + Crédito -
Previsto

Meta Fisica

Meta Financeira 3.755.188

Fonte: SIGPLAN

Metas e resultados da agao no exercicio

2006 2007
Realizado % Previsto Realizado
3.053.592 81,32 1.032.189 958.719

Metas fisicas e financeira realizadas (valor alcangado):

%

92,88

O percentual de 92,88% demonstra um alto grau de realizagdo da despesa. Isto se deve
principalmente a caracteristica da atividade da Agédo. O objetivo previsto foi atingido plenamente. A
reducao no servico de pagamento da divida externa contribuiu na espectativa positiva que se encontra.
O resultado do indicador é de eficiéncia, no sentido de que houve uma perfeita qualidade nos prazos,
com otimizagao de recursos. Nao hoveram atrasos nos compromissos contratados.

Avaliagéo do resultado, indicando as causas de sucesso ou insucesso:

A realizacgao sigificativa dos valores previstos em 2007 e a consequente reducao do pagamento
da divida sdo considerados motivos de sucesso total das metas previsas. A tabela V demonstra a
quitacao total das amortizagdes com redugao dos gastos ao longo dos exercicios. A Unidade realizou
as previsdes orgamentarias de forma eficiente, ndo acarretando em nenhum momento pagamento de
juros sobre parcelas em atraso, que decorram da sua ma execugao.

Conta Cotabil

Juros da Divida Contr.c/
Inst. Financeiras

Amortizacéo da Divida
Contr.c/Inst. Financeira

Total

332902101

346907101

TABELAV
Exercicio
2007 2006 2005
109.333,55 269.405,70 471.731,25
849.385,20 2.784.186,35 4.539.703,84
958.718,75 3.053.592,05 5.011.435,09

2004
1.192.567,28

17.676.622,37

18.869.189,65

20.000.000 00

45.000.000,00

15.000.000 00 ?
10.000.000 00 /

o2004
m 2005
= 2006
@ 2007
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DESEMPENHO OPERACIONAL

5.1 — Acao: 2000 - Administragao da Unidade

Metodologia:

5.1.1 - Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa//agao:

* Percentual da aplicagao dos recursos para aquisi¢ao de material de consumo (Eficacia);

» Percentual dos recursos aplicados para aquisicao de bens permanentes em geral (Eficacia);
* Percentual de Inventarios de Bens Moveis e Imoveis elaborados em 2006 (Eficacia);

» Percentual de Pregoes efetuados em 2006 (Eficacia).

5.1.2 - Descrigao dos Indicadores:

* Indicador 1 — Gestao de Suprimentos: percentual de recursos aplicado na aquisicao de bens
de consumo, para dar suporte operacional as Unidades do MAPA,;

* Indicador 2 — Gestao Patrimonial: percentual de recursos aplicado na aquisicdo de bens
permanentes em gelral, bem como de equipamentos de informatica, com a finalidade de
atender os diversos Orgaos do MAPA.

* Indicador 3 — Gestao Patrimonial: elaboragdo dos Inventarios Anuais de Bens Moéveis e de
Bens Imodveis, relativos ao exercicio de 2007 .

* Indicado 4 - Licitagbes: percentual de procedimentos licitatorios executado na modalidade de
PREGAOQO, em conformidade com a legislagao vigente.

5.1.3 - Indicadores ou parametros utilizados na analise:

5.1.3.1 - Indicadores de Eficacia:

META 1 — Aplicar 100% dos recursos programados para aquisicao de material de consumo,
para dar suporte administrativo e operacional as Unidades do MAPA.

Formula de calculo: Valor programado = 1.969.411.02 = 100%
Valor aplicado =1.969.411,02

Resultado do Indicador: 100% (cem por cento).

META 2 - Aplicar 100% dos recursos programados para aquisicdo de bens permanentes em

geral.
Formula de calculo: Valor programado = 2.821.850,13 = 100%
Valor aplicado =2.821.850,13
Resultado do Indicador: 100% (cem por cento).
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META 3 — Elaboragao dos Inventarios de Bens Moveis e de Bens Imodveis relativos ao exercicio
de 2007.

Formula de célculo: Inventarios a elaborar = 02 = 100%
Inventarios elaborados = 02

Resultado do Indicador: 100% (cem por cento).

META 4 — Realizar 80% (oitenta por cento) de procedimentos licitatérios na modalidade de
PREGAO.

Formula de calculo: N° de Licitacbes = 78 =73 x 100 = 93,58
N° de Pregbes = 73 78

Resultado do Indicador: 93,58 % (noventa e trés, virgula cinqlenta e oito por cento).

5.2. Agao: 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou agao
administrativa:

» Percentual do custo individual médio assistido em 2007, em comparag¢ao com o custo individual
médio assistido em 2006. (Eficiéncia)

» Percentual do numero médio de beneficiarios assistidos pela acdo da assisténcia médica em
2007, em relagao ao total de beneficiarios programados para serem assistidos pela agao de
assisténcia médica em 2007.(Eficacia)

Metodologia:

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do custo individual médio assistido em 2007, em comparag¢ao com o custo individual
médio assistido em 2006.
FORMULA DE CALCULO:

a.1 (custo da acao de assisténcia médica em 2007/n°® médio de beneficiarios assistidos em
2007) = Custo de assisténcia médica realizado em 2007

(R$ 38.157.227,00/17.680) = R$ 2.158,21

a.2 (custo da acao de assisténcia médica em 2006/n° médio de beneficiarios assistidos em
2006) = custo unitario de assisténcia médica

(R$ 37.221.496,00/93.132) = R$ 399,66
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a.3 Variagdo % do custo individual médio assistido em 2007 em comparagao com o custo
individual médio assistido em 2006

[(a1/a2) -1]*100
[( R$ 2.158,21/399,66) -1]*100 = 440,00%

INDICADOR DE EFICACIA :

Percentual do numero médio de beneficiarios assistidos pela acao da assisténcia médica em
2007, em relacao ao total de beneficiarios programados para serem assistidos pela agdo de assisténcia
meédica em 2007.

FORMULA DE CALCULO:

(17.680/92.144)*100 = 19,00%

5.3. Acao: 2010 - Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou agao
administrativa:

Metodologia:

Percentual do custo unitario de 2007 em relagao a 2006. (Eficiéncia)

Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007 e o total programado para 2007.
(Eficacia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do custo unitario de 2007 em relagéo a 2006.

FORMULA DE CALCULO:

a. 1 (custo total gasto em 2007/n° de servidores beneficiarios em 2007) = custo unitario em
2007

(R$ 881.085,00/1.020) = R$ 863,81
a.2 Custo unitéario realizado em 2007
a2 =al=RS$ 863,81
a.3 (custo total em 2006/n° de servidores beneficiarios em 2006)

(R$ 1.085.046,00/1.170) = R$ 927,39

a.4 Variagao % entre o custo unitario de 2007 em relagao a 2006
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[(a2/a3) -1]*100
[(R$ 863,81/ R$ 927,98 ) -1]*100 = - 7,00%

INDICADOR DE EFICACIA:
Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007 e o numero programado para 2007.

FORMULA DE CALCULO :
(1020/1170)*100 = 87%

5.4 Acgao: 2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou acgao
administrativa:

Metodologia:

Percentual do custo unitario de 2007 em relagéo a 2006. (Eficiéncia)

Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007 e o total programado para 2007.
(Eficacia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do custo unitario de 2007 em relagéo a 2006.

FORMULA DE CALCULO:

a.1 (custo total gasto em 2007/n° de servidores beneficiarios em 2007) = custo unitario em
2007.

(R$ 7.822.392,00/5.262) = R$ 1.486,58
a.2 Custo unitario realizado em 2007
a2 = a1 =R$ 1.486,58
a.3 (custo total em 2006/n° de servidores beneficiarios em 2006)
(R$ 7.768.688,00/5.477) = R$ 1.418,42
a.4 Variagdo % entre o custo unitario de 2007 em relagao a 2006

[(@2/a3) -1]*100
[((R$ 1.486,58 / R$ 1.417,42) -1]*100 = 5,00%

INDICADOR DE EFICACIA:

Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007e o numero programado para 2007.
FORMULA DE CALCULO:

(5252/5425)*100 = 97,00%

5.5 Acgéao: 2012 - Auxilio- Alimentacao aos Servidores e Empregados

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 46

Secretaria-Executiva
Relatério de Gestédo- margo de 2008



Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou acgao
administrativa:

Metodologia:
Percentual do custo unitario de 2007 em relagéo a 2006. (Eficiéncia)

Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007 e o total programado para 2006.
(Eficacia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:
Percentual do custo unitario de 2007 em relagéo a 2006.

a.1 (custo total gasto em 2007/n° de servidores beneficiarios em 2007) = custo unitario em
2007.

FORMULA DE CALCULO:
(R$ 19.173.285,00/11.316) = R$ 1.694,35
a.2 Custo unitario realizado em 2007
a2 =a1=R$ 1.694,35
a.3 (custo total em 2006/n° de servidores beneficiarios em 2006)
(R$ 18.551.382,00/11.303) = R$ 1.641,28
a.4 Variagao % entre o custo unitario de 2007 em relacao a 2006
[(a2/a3) -1]*100
[(R$ 1.694,35/R$ 1.641,28 ) -11*100 = 3,00%
INDICADOR DE EFICACIA:

Percentual do total realizado de beneficiarios em 2007 e o numero programado para 2007.

FORMULA DE CALCULO:

(11.316/11.966)*100 = 95,00%

5.6 Acéao: 4716 - Operacgao dos servicos Administrativos das Unidades Descentralizadas

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou agao
administrativa:

Metodologia:

Percentual do total realizado em 2007 e o total programado para 2007. (Eficiéncia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:
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Percentual do total realizado em 2007 e o total programado para 2007

FORMULA DE CALCULO:

(40.819.595/40.499.145 ) X 100 =99,21 %

5.7 Acao: 4572 - Capacitacado dos Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo
e Requalificagéo

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou agéo

administrativa:

Metodologia:

Percentual do custo realizado com capacitagdo em 2007, comparado ao custo realizado com
capacitagdo em 2006. (Eficiéncia)

Percentual do total de servidores capacitados e o total de servidores programados para serem

capacitados em 2007. (Eficacia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do custo realizado com capacitagdo em 2007, comparado ao custo realizado com
capacitagdo em 2006.
FORMULA DE CALCULO:

I.a) custo total de capacitacao realizado em 2007/numero de servidores capacitados em 2007
= custo de capacitacao realizado em 2007.

l.a=R$ 789.072 /621 = R$ 1.270,64
l.a=R$ 1.270,64

I.b) custo total de capacitacao realizado em 2006/numero de servidores capacitados em 2006
= custo de capacitacao realizado em 2006.

R$ 835.337 / 1.358 = R$ 615,12
l.b =R$ 615,12

I.c) variacao percentual do custo realizado com capacitacdo em 2007, comparado ao custo
realizado com capacitagdo em 2006.

[(.a/l.b) — 1] x 100
[(R$ 1.270,64/R$ 615,12) — 1] x 100
l.c = 106,56%

Nao foi possivel executar o programa de capacitagdo da forma elaborada, pois quando da
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efetivacado do treinamento, constatou-se que as SFAs nao possuiam recurso financeiro suficiente para
arcar com 0S mesmos.

Sendo assim, a Coordenacgao-Geral de Desenvolvimento de Pessoas teve que arcar com as
despesas referentes as diarias e passagens dos servidores das SFAs, indicados para participarem dos
eventos de capacitacio realizados em Brasilia.

Em consequiéncia, o custo da capacitacao por servidor treinado aumentou e o nimero de eventos
de capacitacao coletiva reduziu.

INDICADOR DE EFICACIA:

Percentual do total de servidores capacitados e o total de servidores programados para serem
capacitados em 2007.

FORMULA DE CALCULO :
(621/790) x 100 = 78,61%

5.8 Acéao: 11TR - Modernizagao so Sistema Integrado de Informagdes Agropecuaria

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou acao
administrativa:

Metodologia:
Percentual do valor realizado em 2007 — (Eficiéncia)

Percentual do executado fisico em 2007 - (Eficacia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do valor realizado em 2007.

FORMULA DE CALCULO :

a.1 (total realizado em 2007 / valor previsto) X 100
(R$ 10.029.606/9.313.247) X 100 = 92,86%

INDICADOR DE EFICACIA:

Percentual do executado fisico em 2007.

FORMULA DE CALCULO:

a.1 (total realizado fisico em 2007 / total previsto) X 100
(20/20) X 100 = 100,00%
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5.9 Acao: 4721 — Sistema Nacional de Difusao de Informagdes para o Agronegocio

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou agao
administrativa:

Metodologia:
Percentual do valor realizado em 2007 — (Eficiéncia)

Percentual do executado fisico em 2007 - (Eficacia)
INDICADOR DE EFICIENCIA:
Percentual do valor realizado em 2007.
FORMULA DE CALCULO:
a.1 (total realizado em 2007/valor previsto) X 100
(R$ 21.332.598/26.123.123) X 100 = 81,66%
INDICADOR DE EFICACIA:

Percentual do executado fisico em 2007.

FORMULA DE CALCULO:
a.1 (total realizado fisico em 2007/total previsto) X 100

(1/1) X 100 = 100,00%

5.10 Agao: 0181- Pagamento de Aposentadoria e Pensdes-Servidores Civis

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou acdo
administrativa:

Metodologia:

Percentual do custo unitario de aposentados e pensionistas realizados em 2007 e o programado
para 2007. (Eficiéncia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do custo unitario de aposentados e pensionistas realizados em 2007 e o custo unitario
de 2006.
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FORMULA DE CALCULO:

a.1 (custototal gasto comaposentados e pensionistas em 2007/n° de aposentados e pensionistas
em 2007) = custo unitario de aposentados e pensionistas em 2007.

(R$ 764.158.629,00/27.798)= R$ 27.489,70
a.2 Custo unitario de aposentados e pensionistas realizado em 2007
a2 =al =R$ 27.489,70

a.3 (custo total de aposentados e pensionistas em 2006/n° de aposentados e pensionistas em
2006) = custo unitario 2006

(R$ 690.926.530,00/28.141) = R$ 24.552,31

a.4 Variacao % entre o custo unitario de aposentados e pensionistas realizados em 2007 e o
realizado em 2006

[(a2/a3) -1]*100
[(R$ 27.489,70/R$ 24.552,31) -1]*100 = 12,00%

5.11. Agao: 0284 - Amortizagéo e Encargos de Financiamento da Divida Contratual Externa

Indicadores utilizados para avaliar o desempenho do programa, projeto/atividade ou acgao
administrativa:

Metodologia:
Percentual do valor executado quanto ao valor da dotagao liberada (Eficiéncia)

INDICADOR DE EFICIENCIA:

Percentual do valor executado quanto ao valor da dotacéo liberada

FORMULA DE CALCULO :

A.1) Valor Amortizado x 100 958.719 x 100 = 92,88%

Valor da Divida (dotag&o/2007) 1.032.189
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6. Anexo C - Despesas com Cartao Coorporativo

Cartées de Pagamento do Governo Federal

2005 2006 2007
Saque - Cartdo de Pagamento Governo Federal 199962401 8.351,00 27.217,00 24.707,00
Fatura - Cartdo de Pagamento Governo Federal 199962402 9.105,00 14.333,70 15.900,97
TOTAL 17.456,00 41.550,70 40.607,97
Percentual de Saque 47,84 65,50 60,84

Evolucao de Utilizagao das Modalidades

Saque - cartdo de Pagamento Gov. Federal Fatura - cartdo de Pagamento Gov. Federal
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Cartao de Crédito Coorporativo

Detalhamento das despesas liquidadas mediante fatura em 2007 Su-
prido: Juracy de Souza Andrade
Descrigdo da Ocorréncia - Servigos Justificativa (finalidade) Responsavel Valor
Presilha Jacaré - N.F. 73362/01 Atender a SVIG/CSG - Crachas Juracy de Souza Andrade 230,00
Total Geral 230,00
OBS: AN.F. 73362/01 de 30/11/06 no valor de R$ 230,00 que consta no processo n°
21.000.014319/2006-96, suprimento n° 18 de 2006, foi liquidada por meio da fatura do Ban-
co do Brasil, n°®22.694.012/2007, periodo aplicagao de 29/11 a 29/12/2006, processo n°
21000.000205/2007-40.
Cartao de Crédito Coorporativo: Série histérica dos saques efetuados em 2007
Suprido: GIUSEPPE DE CASSIO MACHADO MODICAMORE
Descri¢éo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor

Processo N° 21000.001842/2007-33

Pagamento N.F. 1727 Brasilia Dire¢do ~ Fornecedor s/equipamento compativel  Giuseppe de Cassio Machado 600,00
Hidraulica Ltda ao cartao Modicamore

Pagamento N.F. 3416 - Papelaria Dupla  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 150,00
Face Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 3420 - Duplaface Problema técnico - falha de comunicacéo Giuseppe de Cassio Machado 490,00
Papelaria Ltda Modicamore

Pagamento N.F.1523 Osmaqui Pegas E  Fornecedor s/equipamento compativel ~ Giuseppe de Cassio Machado 800,00
Servigos Ltda ao cartao Modicamore

Pagamento N.F.1823 JI Centro Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 650,00
Automotivo Modicamore

Pagamento N.F. 1537 Osmaqui Pecas E  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 500,00
Sevigos Ltda Modicamore

Processo N° 21000.003138/2007-15

Pagamento N.F. 0091 Auto Center Jaiza Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 760,00
Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 383 Osmaqui Pegas E  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 550,00
Servigos Ltda Modicamore

Processo N° 21000.003139/2007-60

Pagamento N.F. 542 Osmaqui Pecas E  Fornecedor s/equipamento compativel  Giuseppe de Cassio Machado 800,00
Servigos Ltda ao cartao Modicamore

Pagamento N.F. 3435 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 760,00
Duplaface Ltda Modicamore
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Descri¢éo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor
Pagamento N.F. 209391 Comando Auto  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 44,00
Pecas Modicamore
Pagamento N.F. 3436 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 150,00
Duplaface Ltda Modicamore
Processo N° 21000.003520/2007-29
Pagamento De Pedagio Em S&o Paulo  Pedagio em s&o paulo viagem a servico  Giuseppe de Cassio Machado 200,00

Modicamore
Processo N° 21000.003519/2007-02
Pagamento N.F. 18427 Comercial Fornecedor s/equipamento compativel ~ Giuseppe de Cassio Machado 730,00
Automotivo Ltda ao cartéo Modicamore
Processo N° 21000.005598/2007-88
Pagamento N.F. 3465 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 150,00
Duplaface Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 3472 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 720,00
Duplaface Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 6877 Gewmaq Equip. E  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 660,00
Méaquinas Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 3511 Duplaface Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 400,00
Papelaria Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 1621 Osmaqui Pecas E  Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 720,00
Servigos Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 077097 Amm Vieira Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 260,00
Comercio Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 3513 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 590,00
Duplaface Ltda Modicamore
Processo N° 21000.008619/2007-17
Pagamento N.F. 012820 Gewmaq Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 650,00
Maquinas E Equip Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 334 Maximus Cortes Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 120,00
Graficos Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 026 Df Papelaria Ltda ~ Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 740,00
Modicamore
Processo N° 21000.010874/2007-20
Pagamento N.F. 0687 Osmaqui Pegas e  Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 800,00
Servigos Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 00562 Cleiton Almeida  Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 210,00
Ltda Modicamore
Pagamento N.F. 1492 S¢ Cortinas Ltda  Fornecedor s/equipamento compativel ~ Giuseppe de Cassio Machado 252,00
ao cartdo Modicamore
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Descri¢éo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor

Pagamento N.F. 10729 Prograf Ltda Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 150,00
Modicamore

Pagamento N.F. 3545 Dupla Face Ltda  Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 270,00
Modicamore

Pagamento N.F. 3548 Dupla Face Ltda  Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 45,00
Modicamore

Processo N° 21000.010935/2007-59

Pagamento N.F. 027 Duplaface Problema técnico - falha de comunicacéo Giuseppe de Cassio Machado 790,00

Papelaria Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 030 Papelaria Df Ltda ~ Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 600,00
Modicamore

Pagamento N.F. 0210 Eletronica Sanyo  Fornecedor s/equipamento compativel  Giuseppe de Cassio Machado 310,00

Ltda ao cartéo Modicamore

Pagamento N.F. 0260 2m Visualizagdo  Fornecedor s/equipamento compativel ~ Giuseppe de Cassio Machado 260,00

Visual Ltda ao cartdo Modicamore

Processo N° 21000.011740/2007-26

Pagamento N.F. 1672 Osmaqui Pegas e  Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 800,00

Sevicos Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 3560 Papelaria Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 790,00

Duplaface Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 3563 Duplaface Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 740,00

Papelaria Ltda Modicamore

Pagamento N.F. 084935 Amm Vieira Fornecedor s/equipamento compativel  Giuseppe de Cassio Machado 230,00

Comercio Ltda ao cartéo Modicamore

Pagamento N.F. 3565 Papelaria Df Ltda  Problema técnico - falha de comunicagédo Giuseppe de Cassio Machado 340,00
Modicamore

Processo N° 21000.000198/2008-67

Pagamento N.F. 1650 Pratos E Pratos ~ Fornecedor s/equipamento compativel  Giuseppe de Cassio Machado 230,00

Ltda ao cartao Modicamore

Pagamento N.F. 032 Df Papelaria Ltda ~ Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 400,00
Modicamore

Processo N° 21000.0005597/2007-33

Pagamento N.F. 005097 Gewmaq Problema técnico - falha de comunicagéo Giuseppe de Cassio Machado 800,00
Modicamore

Pagamento N.F. 001 Papelaria Dupla Problema técnico - falha de comunicagdo Giuseppe de Cassio Machado 550,00

Face Modicamore

Totais 20.761,00
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Cartao de Crédito Coorporativo: Detalhamento das despesas pagas mediante fatura em 2007

Suprido: GIUSEPPE DE CASSIO MACHADO MODICAMORE

Descrigdo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor R$
Processo N° 21000.001842/2007-33
Post Ades 76 X 101 - N.F. 6022/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 52,64
Bobina 57 X 32mm - N. F 6022/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 29,00
Pasta Suspensa - N.F. 6022/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 57,00
Pasta Sanfonada - N.F. 6022/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 142,16
Esguicho de 1/2 - N.F 3315 Manutengad de equipamento de incéndio Giuseppe de C. M. Modicamore 140,00
Bomba d’agua - N.F. 49604 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 302,40
periodo
Correia Frisada - N.F. 49604 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 53,00
periodo
Cubo Roda Diantero - N. F. 49604 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 444,60
periodo
Cola Instantanea Ca-40 - N.F. 191406 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 238,00
Retrovisor - N.F. 056582 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 55,00
periodo
Calota - N.F. 056582 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 25,00
periodo
Calota - N.F. 056582 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 34,00
periodo
Massa Instantanea - N.F. 057135 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 9,00
periodo
Maquina Vidro Eletrica - N.F. 057135 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 48,00
periodo
Motor Porta L/D - N.F. 057135 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 60,00
periodo
Gas de Cozinha - N.F. 96610 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 117,00
periodo
Processo N° 21000.003138/2007-15
Servico de Escapamento Blazer - N.F. 4623 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 240,00
periodo
Fusivel 10 Amp - N.F. 203914 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 1,50
periodo
Tensor Correia - N.F. 203914 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 116,80
periodo
Tensor Correia Comando - N.F. 203914 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 59,30
periodo
Lampada 02 Polos - N.F. 203914 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 7,20
periodo
Limitador - N.F. 0652830 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 54,60
periodo
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Descricdo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor R$

Pino Limitador - N.F. 0652830 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 5,40
periodo

Fita Pvc - N.F. 6349/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 297,15

Fita Pvc 45 X 45 - N.F. 6349/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 75,36

Filme P/Fax - N.F. 6367/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 49,50

Cola Bastao - N.F. 6367/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 29,00

Junta Carburador, Amortecedor, Manguei Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 177,00
periodo

Ra, Boia, Filtro Combustivel, Rotor, Vela,

Descarbonizante - N.F. 213039

Bateria Regarregavel - N.F. 003973 Inexisténcia de contrato de fornecimentono ~ Giuseppe de C. M. Modicamore 75,00
periodo

Pastilha De Freio - N.F. 222378 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 43,14
periodo

Pastilha De Freio - N.F. 222378 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 33,86
periodo

Cola Ca-40 - N.F. 3437 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 290,00

Lampada 01 Polos - N.F. 203914 Inexisténcia de contrato de fornecimentono  Giuseppe de C. M. Modicamore 6,00
periodo

Processo N° 21000.003519/2007-02

Gasolina - N.F. 005063 Abastecimento em viagem a servigo Giuseppe de C. M. Modicamore 64,09

Gasolina - N.F. 004680 Abastecimento em viagem a servico Giuseppe de C. M. Modicamore 108,70

Gasolina - N.F. 339989 Abastecimento em viagem a servico Giuseppe de C. M. Modicamore 113,00

Gasolina - N.F. 092093 Abastecimento em viagem a servico Giuseppe de C. M. Modicamore 77,59

Processo N° 21000.005598/2007-88

Cadeado, Querozene, Roda Carrinho 514, Manutengao de equipamentos Giuseppe de C. M. Modicamore 532,50

Regulador De Gés, Corrente N° 70, - N.F. 96749

Pasta C/03 Argolas Azul - N.F. 3468 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 590,00

Jacaré P/ Cracha - N.F. 049678 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 170,00

Cola Instantanea - N.F. 195636 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 175,20

Pasta Sanfonada, Pilha Aa, Adogante, PiLha Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 171,35

Aaa - N.F. 0091896/01

Lona Plastica - N.F. 049678 Manutengao de equipamentos Giuseppe de C. M. Modicamore 680,00

Processo N° 21000.008618/2007-72

Filme Branco, Pelicula Plastica, Ponteira 3/4 - N.F.  Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 400,00

083417

Cabo de Madeira 7/8 - N.F. 083636 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 94,00
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Descricdo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor R$
Ponteira Pvc 7/8 - N.F. 083636 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 12,00
Feltro Verde - N.F. 12946 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 60,00
Mouse - N.F. 0098322/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 19,50
Porta Chaveiro - N.F. 0098322/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 70,00
Elastico - N.F. 0098322/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 10,87
Pasta Elastica - N.F. 0098322/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 5,56
Pote Plastico, Peneira, Lava Arroz, Tabua Inexisténcia de material em estoque Giuseppe de C. M. Modicamore 785,47
de Corte, Cacarola, Travessa, Cj.Panela
Panela de Presséo, Lixeira, Pote, Forma,
Concha, Colher, Prato Fundo, Prato Raso,
Garfo, Pegador, Jg.Talheres - N.F. 293235
Rodizios 614 - N.F. 97936 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 153,00
Extens&o Eletrica - N.F.97936 Manutengao de equipamentos Giuseppe De C. M. Modicamore 28,00
Cola Super Bonder - N.F. 97936 Manutengdo de equipamentos Giuseppe De C. M. Modicamore 60,00
Regulador de Gas - N.F. 97936 Manutencao de equipamentos Giuseppe De C. M. Modicamore 110,00
Lona Preta4 X 1 Manutengao de equipamentos Giuseppe De C. M. Modicamore 200,00
Processo N° 21000.010874/2007-20
Cilindro Hp 6000a - N.F. 065110 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 536,00
Cola Super Bonder - N.F. 99036 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 120,00
Araldite - N.F. 99036 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 116,00
Baleiro Medio - N.F 339878 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 28,40
Porta Copo - N.F. 339878 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 73,20
Rélo Lona 8 X 100mt - N.F. 99103 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 800,00
Cesta Oval - N.F. 340350 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 114,60
Cracha 7 X 10 - N.F. 0107405/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 4,95
Presilha P/Cracha - N.F. 0107405/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 75,00
Bateria Duracel 9volts - N.F. 0107599/01 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 130,90
Envelope Carta - N.F. 1148 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 20,00
Guardanapo, Pilha 2a, Perfurador Cracha Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 175,10
Cola Isopor - N.F. 0109763
Terminal Pasta - N.F. 9400/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 56,00
Elastico Rolico - N.F. 9400/1 Inexisténcia de material em estoque Giuseppe De C. M. Modicamore 21,00
Processo N° 21000.008619/2007-17
Copia de Plantas - N.F. 005087 Inexistencia de equipamento Giuseppe De C. M. Modicamore 489,00
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Descricdo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor R$

Processo N° 21000.005597/2007-33

Conserto Compressor e Instalagdo de Chave Manutengao de equipamento Giuseppe De C. M. Modicamore 650,00
Magnética - 005087

Processo N°21000.010935/2007-59
Lavagao de Toalha de Mesa - N.F. 0412 Conservagdo de material de uso diario Giuseppe De C. M. Modicamore 35,00

Despesas de 2006 Liquidadas Em 2007

Processo N° 21000.014928/2006-45

Saga Veiculos Ltda - N.F. 244477 - 14/12/2006 160,00
Coppitel Elet. Ltda - N.F. 2883 - 14/12/2006 18,00
Comando Auto Pegas Ltda - N.F. 128132 - 470,00
14/12/2006

Sig Comercial De Papeis Ltda - N.F. 5768/1 215,00
Dualto Auto Pecas Ltda - N.F. 048209 - 20/12/06 102,00
Totais 13.384,79

Detalhamento dos pagamentos efetuados por fatura em 2007
Suprida: Clenice Cunha Saxe Rodrigues (CGRH/SPOA)

Descrigéo da Ocorréncia Justificativa (Finalidade) Responsavel Valor R$
Papelaria ABC Comércio e Pagamento de Material de Consumo em “Clenice Cunha Saxe Rodrigues 127,87
Industria Ltda. SIG/SULQD 2 falta no estoque (CGRH/SPOA)”
n° 668 - Brasilia-DF
Papelaria ABC Comércio e Pagamento de Material de Consumo em “Clenice Cunha Saxe Rodrigues 282,97
Industria Ltda. SIG/SULQD 2 falta no estoque (CGRH/SPOA)”
n° 668 - Brasilia-DF
TOTAL 410,84

Cartao de Crédito Coorporativo: Detalhamento dos saques efetuados em 2007
Suprida: lonice Aparecida da Silva (BINAGRI/SE)
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Descrigdo da Ocorréncia

Pagamento de nimeros de ISBN de
Livros e Codigos de Barra a Fundagao

Miguel de Cervantes no Rio de Janeiro-
RJ

Pagamento de codigo de barra ao IBICT-
Inst. Brasileiro de Informac&o em Ciéncia

“e Tecnologia, referente a codigo ISSN

para o titulo “"Plano Agricola e Pecuario”

titulo “Plano Agricola e Pecuario)

Pagamento de Etiquetas Print Label
e etiquetas em formulario continuo -

Justificativa (Finalidade)

Foi feito 0 saque porque a Fundagao
Miguel de Cervantes esta isntalada no
Rio de Janeiro, por

isso foi feito um deposito em nome da
Funadacao

A empresa ndo possui equipamento

eletronico, por isso foi feito o saque, para

fazer o depdsito bancario

0 saque foi feito porque a empresa néo
possuia o equipamento eletrénico, por

Imagem Video e Informatica - Asa Norte- isso foi feito 0 saque.

Brasilia
TOTAL

Responsavel

“lonice Aparecida da Silva
(BINAGRI/SE)”

“lonice Aparecida da Silva
(BINAGRI/SE)”

“lonice Aparecida da Silva
(BINAGRI/SE)”

Valor R$
782,00

30,00

184,00

996,00

Cartao de Crédito Coorporativo: Detalhamento das despesas pagas mediante fatura em 2007
Suprida: lonice Aparecida da Silva (BINAGRI/SE)

Descricdo da Ocorréncia Justificativa (Finalidade) Responsavel Valor R$
Livraria e Papelaria Brito - Asa Norte- Compra de: 04 caixas de etiquetas PI-  “lonice Aparecida da Silva 470,52
Brasilia MACO 4355, A4CDIC(CD100B), 10 fitas  (BINAGRI/SE)”

magicas 3M e grafites 05, 0,7 e 0,09
Junior Equipamentos Comerciais - Asa ~ Pagamento de material de consumo “lonice Aparecida da Silva 88,00
Norte- para uma maquina seladora de sacos (BINAGRI/SE)”
Brasilia-DF plasticos. Fio Niquel Cromo, fita Teflon

seladora com cola, terminal olhal latdo
Papelaria ABC SIG/SUL - Brasilia/DF Pagamento de material de consumo “lonice Aparecida da Silva 35,00

como identificador de chaves (BINAGRI/SE)”

(BINAGRI/SE)

Livraria e Papelaria Brito - Asa Norte- Pag. Material de Consumo: 2 caixas de  “lonice Aparecida da Silva 275,96
Brasilia plastico para pasta de arquivo; 4 caixas  (BINAGRI/SE)”

de etiquetas PIMACO (BINAGRI/SE)
Empresa Serilon Sign&Serigrafia - S.I.A- Pag. Material de Consumo: 1 rolo de “lonice Aparecida da Silva 277,00
Trecho 03- Guara - Brasilia-DF lona 300G, para impressora a base de  (BINAGRI/SE)”

solvente; 2 pacotes, com 100 unidades

cada, de ponteira 3/4 em madeira na cor

branca
Junior Equipamentos Comerciais - Asa  Pag. Material de Consumo para maquina “lonice Aparecida da Silva 60,00
Norte-Brasilia-DF seladora fita teflon (BINAGRI/SE)”

(BINAGRI/SE)

Livraria e Papelaria Brito - Asa Norte- Pagamento de material de consumo, “lonice Aparecida da Silva 84,79
Brasilia saco plastico (BINAGRI/SE)”
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Descri¢éo da Ocorréncia Justificativa (Finalidade) Responsavel Valor R$
TOTAL 1.291,27

Cartao de Crédito Coorporativo: Série histérica dos saques efetuados em 2007
Suprido: Geraldo Ribeiro dos Santos (CGSG/SPOA)

Descri¢éo da Ocorréncia Justificativa (finalidade) Responsavel Valor R$

PAS n° 04 - Processo n° 21000.003054/2007-81
Saque para pagamento de combustivel Fornecedor sem equipa. compativel ¢/ o Geraldo Ribeiro do Santos 1.000,00
em viagem oficial Cartao Corp.

PAS n° 05 - Processo n° 21000.003023/2007-21

Saque para pagamento de pedagio O pagamento de pedéagio tem de ser em Geraldo Ribeiro do Santos 50,00
espécie

PAS n° 16 - Processo n° 21000.006687/2007-41

Saque para pagamento de combustive  Teste do cartéo corporativo Geraldo Ribeiro do Santos 20,00
em viagem oficial

Saque para pagamento de combuUstive  Fornecedor sem equipa. compativel ¢/ o Geraldo Ribeiro do Santos 70,00
em viagem oficial Cartao Corp.

PAS n° 28 - Processo n° 21000.009921/2007-922007-61

Saque para pagamento de combuUstivel ~ Saque para pagamentos de despesas em Geraldo Ribeiro do Santos 500,00
em viagem oficial viagem
Saque para pagamento de combustivel ~ Saque para pagamentos de despesas em Geraldo Ribeiro do Santos 800,00
em viagem oficial viagem
Saque para acerto de receita e despesa  Saque de R$ 10,00 por que em Cx. Eletro- Geraldo Ribeiro do Santos 10,00

nico so libera valores inteiros, para acerto
de credito no valor de R$ 9,43 gasto a mais
no Processo n° 21000.009189/2007-51 com
imediato recolhimento a Uni&o via GRU da

diferenca de R$ 0,57.

Saque indevido Sem justificativa, e o valor sacado foi devolvi- ~ Geraldo Ribeiro do Santos 200,00
do a Unido via GRU

Totais 2.650,00

Cartao de Crédito Coorporativo: Detalhamento das despesas pagas mediante fatura em 2007
Suprido: Geraldo Ribeiro dos Santos (CGSG/SPOA)
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PAS n° 04 - Processo n° 21000.003054/2007-81

Combustivel - Cupom Fisc. 005517 - Abastecimento Veiculo em viagem  Geraldo Ribeiro dos Santos 96,67
Auto Posto 91 a servico
Combustivel - Cupom Fisc. 047358 - Abastecimento Veiculo em viagem  Geraldo Ribeiro dos Santos 156,80
Posto Ribeiro a servico

PAS n° 16 - Processo n° 21000.006687/2007-41

Despesa com combustivel Veiculo Placa JJE 3827 - Paliono  Geraldo Ribeiro dos Santos 330,60
techo BSB/ARAXA/BSB
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Anexo D — Recomentagdes de orgaos de controle

(Plano de Providéncias)

COORDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Unidade Examinada: Secretaria-Executiva/MAPA (130.002)
Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGTI-12. Iltem do Relatério de Auditoria: 2.2.1.1 Contratacao de servigcos de manutencéao da sala
cofre sem demonstragdo da economicidade dos precos.

12.1 Recomendacdo: Recomendamos que seja realizada nova licitagdo para contratagdo dos
servigos, todos itenizados com quantidades e precos que possam ser comparados no mercado,
incluindo mao-de-obra (prego por hora e quantidade estimada por periodo, qualificagdo do técnico),
licengas renovadas, software e hardware que terdo up grades na periodicidade preestabelecida, pegas
e material (valor, garantia, quantidade estimada), vinculando os pagamentos a quantidade realizada.

12.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

12.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagdo analisando o
fato, com documentos que, sob a ética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento ndo foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendacido nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatagdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacao da recomendacao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Resposta:

A Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacdo no ambito do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, a qual compete: a planejar, coordenadar, os processos referentes a gestao
dos recursos de tecnologia da Informacao — Tl, especialmente os relacionados a software e servigos
correlatos, sistemas de informacgao, banco de dados, redes de comunicagao, seguranga da informacao,
qualidade de produtos e servigcos, suporte e relacionamento com o usuario.
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Com a nova diretriz adotada pelo novo Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacéo, cujo
foco principal € a politica de seguranca, em virtude do grande numero de dados sigilosos armazenados
nesta estrutura, estamos reavaliando todos os contratos de prestacéo de servicos, para adequa-los no
principio da Legalidade - “ na administracao publica, s6 se pode fazer o que e permitido, s6 se pode agir
em observancia a lei”,da Impessoalidade, da Moralidade e da Eficiéncia.

O objetivo maior da sala cofre do MAPA ¢é oferecer um ambiente de seguranga para a guarda
ou operacao envolvendo midias fisicas e eletrébnicas, armazenamento de dados, equipamentos,
documentos ou quaisquer outros materiais de alta importancia operacional ou estratégico, sensiveis
ao calor, umidade ou variagdes ambientais bruscas ou extremas, tais como incéndios, agua, fumaca
etc, cujas perdas possam ser significativas e onde a possivel recuperacao seja dificil e demorada,
provocando impactos negativos pela inesperada descontinuidade motivada por sinistros de qualquer
dimenséao ou natureza.

Em seu interior estdao alocados todos ativos fisicos (documentos), tecnoldgicos (sistemas,
servidores), e o principal, que sdo os dados. Contudo faz-se necessario a adogdo de uma politica de
seguranga que garanta a integridade evitando as vulnerabilidades fisicas (incéncio, inundagéao, curto
circuito, apagao), tecnoldgicas (virus, bus software, defeito técnico) entre outras.

O acesso a internet, correio eletrénico, dominio da rede, sistemas do SERPRO e conexdo com a
INFOVIA pela sede do Ministério e por todas as regionais também é feito através de equipamentos na
sala cofre, que por sua importancia devem permanecer operantes 24 horas por dia, inclusive finais de
semana, garantindo o0 acesso de seus usuarios.

Para garantir a integridade da sala cofre e da disponibilidade dos seus equipamentos, € necessario
que a empresa contratada execute manutencdes preventivas, de acordo com o recomendado pelos
fabricantes, atuando de forma a detectar possiveis problemas que venham a ocorrer, sem que haja a
paralisacao dos equipamentos que compdem a sala, incorrendo em prejuizos ao funcionamento dos
servidores e outros equipamentos.

A CGTI nao dispde de pessoal com conhecimento especializado em sala cofre e seus periféricos,
a fim de executar diagndsticos preventivos, identificando problemas. Isto significa que ndo podemos
correr o risco de esperar um problema acontecer para solicitar um reparo.

A CGTI ndo pode assumir a responsabilidade pelos riscos de deixar a sala cofre inoperante.
Com o contrato, este risco passa a ser de responsabilidade da contratada, que oferece garantia pela
continuidade de funcionamento de todos os seus periféricos e sua estrutura, efetuando manutengoes
preventivas periodicas, de acordo com as determinagbes dos fabricantes e com as Normas de
Segurancga. O contrato é feito por SLA — Nivel de Acordo de Servigos sendo baseado pelas Normas de
Seguranga da ISO — NBR ISSO/IEC 17779.

A CGTI tem acompanhado a execug¢ao do contrato em relacdo a custos, tanto que na renovacgao
do contrato com a empresa ACECO obteve uma redugéo do valor de 25%.

Foi enviado um documento de resposta a solicitacdo de auditoria com os custos praticados no
contrato com o MAPA em comparagdo com outros 6rgaos, observando-se que o custo do contrato é
inferior aos demais (ANEXO I).
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12.4 Prazo limite de implementacao: 30 / 06 / 2008
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGTI - 13. Item do Relatorio de Auditoria: 2.2.1.2 Previsdo de manutencao dos sistemas e de
desenvolvimento de novas funcionalidades n&o explicitamente definida no Contrato de Prestacéo de
Servigos e Termo de Referéncia.

13.1 Recomendacgao: Recomendamos a Unidade que estabelegca detalhadamente, nos objetos
dos contratos, as atividades a serem executadas pela contratada em todas as areas especificas, seja
de suporte técnico, de desenvolvimento ou de consultoria, prevendo a transferéncia de tecnologia apos
o final da vigéncia do contrato de prestagcao de servigos.

13.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

13.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagao analisando o
fato, com documentos que, sob a oética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento ndo foram consideradas pela equipe na andlise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendacido nos termos esposados pela equipe,
para sua extingao ou substituicdo por uma nova acgao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacdo da recomendacao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Resposta:

Para melhor esclarecimento informamos que na época a CGTI possuia dois contratos, a saber:
um para suporte e atualizacao de versdes de produtos Oracle (22101/041/2004) e outro para a gestao
de ambiente Oracle e manutencao de sistemas (22101/036/2004), que se encerrou em 26/09/2006.
Ao analisar esta constatagcdo observou-se que houve equivoco quanto ao entendimento em relagao
a abertura de Ordens de Servicos de manutengcdo de sistemas no contrato de licengas Oracle
(22101/041/2004).

As manutencdes de sistemas ocorriam no contrato 22101/036/2004. E, neste contrato existiam
clausulas que contemplavam a transferéncia de tecnologia para servidores do MAPA, porém esta
transferéncia foi ineficiente em funcédo de haver poucos técnicos do quadro do MAPA.

Visando minimizar o impacto da mudanca de pessoal terceirizados no conhecimento dos sistemas
de informacao, a CGTI tem utilizado servidores de outros 6rgaos, para realizar o trabalho de gestéo dos
projetos de sistemas visando obter conhecimento dos mesmos.

Cabe salientar, que enquanto o MAPA depender de pessoal terceirizado para a execugao dos
servicos de desenvolvimento e manutengao de sistemas estara sujeito a descontinuidade de servigos.
Para garantir a transferéncia de tecnologia e o conhecimento dos Sistemas de Informacéo é necessario
que o Governo Federal (Ministério do Planejamento) aprove um quadro minimo para a CGTI, solicitado
desde Setembro de 2005.
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13.4 Prazo limite de implementacao: 01/01/2008

Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGTI - 18. Item do Relatério de Auditoria: 2.3.2.1 Documentacgao do projeto de desenvolvimento
do sistema SIPAS desorganizada e nao estruturada. Nao atualizagdo da documentagéo do sistema.

18.1 Recomendacao:

Recomendamos que seja estabelecido processo de documentagdo para os sistemas do
MAPA, abrangendo as fases do desenvolvimento (especificacdo, analise, desenvolvimento, teste e
implantagao), contemplando:

identificacao do projeto;
definicdo do escopo do projeto;
definicdo dos dados necessarios; definicdo das operagdes/mddulos que compdem o projeto;

definicdo de mecanismos de acesso/seguranga, avaliando desde autorizagdes de acesso a
usuarios até criptografia no envio das informacgdes;

integracédo com banco de dados;
definicao do projeto fisico.

Recomendamos, também, registrar todas as alteragdes solicitadas ou evolug¢des no sistema.

18.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1)

(1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

18.3 Providéncias a serem Implementadas
» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagdo analisando o

fato, com documentos que, sob a ética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento ndo foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendacido nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agao sugerida.

No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacao, discorrer sobre a
forma de implementacao da recomendacgao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Resposta:

Em relagdo a recomendacdo da SFC, informamos que foi definido e encontra-se em uso na
Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagédo-CGTI um processo de desenvolvimento de sistemas
de informagédo com as seguintes fases:

Modelagem de processo onde o sistema esta inserido.
Documento de visao.

Levantamento de requisitos.

Elaboracéo de diagrama de caso de uso.

Elaboracéo de diagramacéao de requisitos (opcional).
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» Elaboracdo de modelo de dados integrado ao ambiente corporativo.
* Prototipagéo de tela.

+ Teste e homologacao.

» Aceite final do usuario final.

» Disponibilizacdo do sistema em producao.

Este processo encontra-se disponivel na Intranet do MAPA no endereco: http://intranet.agricultura.
gov.br/, escolhe: Tecnologia Informagao — Processo de Software.

A documentacgéao do sistema SIPAS encontra-se em fase final de elaboragao, conforme processo
acima descrito, e estara disponivel para consulta em 30/10/2007.

18.4 Prazo limite de implementacao: 30/10/2007.
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGTI - 19. Item do Relatorio de Auditoria: 2.3.2.2 Administragao do banco de dados do sistema
SIPAS realizada por funcionarios terceirizados. Nao apresentacao da Politica de Seguranga. Contrato
de Prestagao de Servigos n° 22.101/041/2004, de 29/12/04.

19.1 Recomendacao:

Recomendamos que seja levantada a necessidade de servidores especializados na area
de Tecnologia da Informacado e estabelecido quadro minimo de servidores capazes de atender as
demandas pertinentes a administracdo do banco de dados do sistema SIPAS, a partir de contatos com
o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, eliminando a dependéncia de suportes técnicos
por parte de empresas terceirizadas para a administragcdo do banco de dados.

Recomendamos, ainda, que seja estabelecida Politica de Seguran¢a documentada, que defina
as responsabilidades de segurancga, pelo menos, nos niveis de proprietarios e usuarios dos recursos de
informacéo; pessoal de processamento de dados; alta geréncia e administradores de dados.

19.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

19.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagdo analisando o
fato, com documentos que, sob a ética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento ndo foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendacdo, propondo a revisdo da recomendacdo nos termos esposados pela equipe,
para sua extin¢gado ou substituicdo por uma nova acéo sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacao da recomendacao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.
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Resposta

A questao relacionada a ter um quadro minimo para a execugao de servigos essenciais para o
MAPA, como: administracdo de banco de dados, rede de comunicacdo, gestdo de projetos e outros,
ainda nao foi solucionado, porque a decisdo de autorizar a criagdo de um quadro minimo nao é de
competéncia deste Ministério e sim do Governo Federal.

A solugao para este problema esta parcialmente resolvida com o pessoal cedido pela EMBRAPA.
Atualmente a gestdo do ambiente de banco de dados passou a ser desempenhada por técnicos
requisitados da Embrapa, garantindo maior seguranga e controle dainformacéo e evitando adependéncia
de técnicos terceirizados.

Relacionamos abaixo as providéncias tomadas pela CGTI para a criagao do quadro minimo, vide
ANEXO II:

Em 07/11/2005 a CGTI expbs a necessidade de contratagao de pessoal especializado (MEMO/
CGTI/SPOA/MAPA N° 907/2005).

Em 27/12/2005 a CGRH expediu a Nota Técnica SAG/DPF/COLEP/CGRH/SPOA/SE/MAPA
N° 090/2005 onde explicita a necessidade de realizagdo de concurso publico para os cargos
de Analista de Sistemas e Programador.

Em 03/01/2006 o Sr. Secretario Executivo mediante Oficio N° 05/SE/MAPA solicitou ao
Ministério do Planejamento a realizacdo de concurso para preenchimento das vagas na area
de TI.

Em 14/09/2006 foi elaborado uma Nota Técnica para a SPOA e SE solicitando novamente a
criacéo do Quadro Minimo (MEMO/CGTI/SPOA/MAPA N° 518/06 e Nota Técnica/CGTI/SPOA/
MAPA N° 41/06). Esta Nota Técnica foi encaminhada ao Ministério do Planejamento.

Em relagéo a Politica de Seguranca, informamos que a mesma sera elaborada e implementada
através de consultoria externa. O Termo de referéncia encontra-se em andamento e contempla os
seguintes itens:

Capacitacao de equipe do MAPA que coordenara o Projeto — Comissao de Gestao da Seguranca
(CGS).

Processo de Gestao de riscos.

Politica de seguranga da informagao.

Plano Diretor de Segurancga da Informagao.

Processo de Gestédo da seguranga da informacao.

Plano de continuidade do negécio.

Classificacao da informacgao.

Divulgacao e treinamento.

19.4 Prazo limite de implementacao: 30/06/2008
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COORDENACAO-GERAL DE EXECUCAO FINANCEIRA

Unidade Examinada: Secretaria-Executiva/MAPA (130.002)
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGEF - 1. Item do Relatério de Auditoria: 1.1.1.1 Impropriedades em 40 prestacdes de contas
de viagens entre 96 analisadas. Auséncia de documentos nos PCD’s. Pagamentos em valores
incorretos.

.1 Recomendacao:

Recomendamos a Unidade adotar medidas efetivas para aperfeicoar o controle de pagamentos
de diarias e prestacao de contas de viagens, haja vista a recorrente fragilidade da Unidade, conforme
constatado por esta CGU e registrado nos relatérios de auditoria de avaliacdo de gestao dos exercicios
de 2.004 e 2.005.

.2 Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendagéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
.3 Providéncias a serem Implementadas

A Unidade acatou as recomendacoes.

Todos os itens foram atendidos, conforme copia da documentacao acostada (Anexo “a@”).

A Unidade entende que os processos de trabalhos estdo aptos a alcancar a eficiéncia necessaria
a execugao orgamentaria e financeira das despesas de diarias e passagens, tendo em vista adesao ao
Sistema SCDP — Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens, gerido pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao. Desde janeiro de 2007 esse sistema esta sendo utilizado.

.4 Prazo limite de implementacao: Atendido
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGEF - 2. ltem do Relatdrio de Auditoria: 2.1.1.1 Pendéncia quanto ao nao ressarcimento de
valores de despesas em contrato de publicidade.

2.1 Recomendacao:

Em virtude de os fatos estarem pendentes desde 30/12/2.002, nao havendo, nesse periodo,
manifestacao conclusiva da Unidade, recomendamos ao Gestor apresentar, de forma circunstanciada,
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o resultado das providéncias adotadas para solugdo das pendéncias indicadas no item 4.1.2.6,
conforme registrado no campo “andlise da justificativa” retromencionada, evidenciando, inclusive,
mediante comparativo de precos pagos com os efetivamente praticados no mercado, sem prejuizo
de demonstrar os valores pagos posteriormente para eventos similares aos indicados no escopo do
relatério de auditoria n°® 117.469/2.002.

2.2 Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendagéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
2.3 Providéncias a serem Implementadas

A pendéncia faz parte das analises de auditoria sobre a Coordenagao Geral de Logistica e
Servigos Gerais, na época Coordenagao Geral de Servigos Gerais - CGSG.

Conforme documentos acostados (Anexo “h”), a CGSG vem respondendo a questionamentos
apresentados pela auditoria de que a empresa BAGG Comunicagdes e Propaganda Ltda entrou com
Recurso Administrativo junto ao MAPA, cuja matéria refere-se a recolhimentos e multa que lhe foram
impostas, em atendimento as recomendacgdes da Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU-
PR. Esse Recurso Administrativo foi encaminhado a Consultoria Juridica deste Ministério para a devida
apreciacao. Anexamos, ainda, copia de documentacéo relacionada aos procedimentos a cargo da Douta
Consultoria Juridica (Anexo “b”), na qual a Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administragao
encaminha a CGU respostas apresentadas pela Assessoria de Comunicagao Social/GM.

Em se tratando de despesas geridas pela Assessoria de Comunicagao Social/GM, as verificagbes
e providéncias necessarias solicitadas estao sendo elaboradas por aquela Unidade. Esta Coordenacéao
vem dando o apoio necessario aos andamentos dos trabalhos.

.4 Prazo limite de implementagdo: Depende de procedimentos das unidades envolvidas.
Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGEF - 3. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.2 Pagamento incluindo atualizacédo monetaria sem
demonstragédo da data de vencimento da obrigagao e o periodo a que se refere o calculo. Contrato de
repasses. Pagamento de despesa em bases insubsistentes.

3.1 Recomendacéo:
RECOMENDACAO 001:

Recomendamos a Unidade demonstrar:

» a periodicidade da apresentagédo das cobrancas, se anual ou mensal ou trimestral de modo
que a Administracao possa planejar, prever e solicitar o financeiro necessario;

» rever o custo dos servicos prestados pela Contratada previstos no Paragrafo Segundo da
Clausula Sexta do Contrato para atestar a economicidade dos mesmos.

RECOMENDAGAO 002:

- avaliar a exatidao dos valores pagos com base no Processo 21000.008303/2006-44, com base
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em atesto pormenorizado emito pelo fiscal do Contrato, registrando quais os contratos de repasse
estao incluidos no pagamento e quais parcelas ficaram pendentes (objeto ndo concluido), na forma
estabelecida do Paragrafo Quinto da Clausula Sexta do Contrato.

- anexar a memoria de calculo utilizada para obtencao do valor da atualizagdo monetaria, a partir
da data de vencimento da obrigagdo; caso esta ndo esteja prevista, rever o pagamento.

3.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n°® correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

3.3 Providéncias a serem Implementadas

TPl

Conforme coépia dessa documentacao (Anexo “e”) € demonstrado que esta Coordenacao Geral
vem cobrando junto a area gestora do contrato (SDC/MAPA) as justificativas necessarias a continuidade
dos pagamentos. A SDC vem elaborando com o auxilio de técnicos desta Unidade e representantes da
CEF quadro demonstrativo das despesas pagas e a pagar, de acordo com os percentuais contratados.
Entendemos que a apresentacdo dessa documentacdo podera atender as recomendagbes de
auditoria.

Por intermédio do Memorando n° 286, de 04.09.07 (Anexo “d”), a SDC responde as indagacodes
desta Unidade, elaboradas por meio do Memorando n° 342/CGEF, de 30.07.07, encaminhando quadro
demonstrativo de valores selecionados pela Caixa Econdmica Federal-CEF. Ainda resta a demonstracao
dos valores pagos e a pagar, referente a Prestacdo de Contas. O responsavel pelo acompanhamento
dos pagamentos junto a SDC esta complementando essas informacdes.

Em decorréncia da complexidade de informa¢des que a questdo apresenta, sugerimos a criagao
de grupo de trabalho visando analisar os valores pagos e a pagar, definindo as corre¢cdes necessarias
e propor sugestao de procedimentos a serem seguidos pelas areas envolvidas, em carater de urgéncia,
tendo em vista a proximidade do encerramento do exercicio financeiro de 2007 e as cobrangas emitidas
pela CEF pendentes de pagamento.

.4 Prazo limite de implementacgao: 14/09/2007 — Com relacao a complementacéao citada acima.
Os outros itens foram atendidos.

Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGEF - 4. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.3 Impropriedades em pagamentos de servico
de publicidade. Divergéncia entre servico descrito e executado em 4 processos dentre os 100 (cem)
analisados. Notas fiscais sem descricdo dos servicos em 14 processos dos 100 (cem) analisados.
Auséncia de pesquisa de precos em 6 processos dentre os 100 (cem) analisados. Sobreposicédo de
dias e horarios de anuncios veiculados em 5 dentre os 100 (cem) processo analisados.

4.1 Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001

Recomendamos a Unidade exigir, dos servidores responsaveis pelo acompanhamento da
execugao de contratos, rigor no recebimento e atesto dos servigos, fazendo constar em documento
préprio as ocorréncias constatadas, em todos os detalhes e quantidades.
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RECOMENDAGAO: 002

Recomendamos ao Gestor revisar os pagamentos realizados em 2.006 para apurar a ocorréncia
de fatos semelhantes aos apontados neste relatério.

RECOMENDAGCAO: 003

Recomendamos a Unidade solicitar dos fornecedores/contratados o preenchimento integral dos
campos das notas fiscais, de forma a demonstrar a execugéo dos servigos prestados ao Ministério,
independentemente de serem empresas diretamente contratadas ou subcontratadas.

RECOMENDAGAO: 004

Recomendamos a Unidade anexar sempre os comprovantes de pesquisa de preco realizada ou
as tabelas de precos utilizadas quando os servigos forem subcontratados.

4.2 Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
4.3 Providéncias a serem Implementadas

Todas as recomendagbes foram encaminhadas a Assessoria de Comunicagédo Social, conforme
documentos acostados (Anexo “f” - 1), tendo em vista esta Unidade se restringir a providenciar a
execugao orcamentaria e financeira dos contratos relacionados a gestdo da Secretaria Executiva,
orientando os procedimentos necessarios, quando solicitados.

As providéncias relacionadas ao acompanhamento e fiscalizacdo dos contratos sao de inteira
responsabilidade dos gestores de area, sendo auxiliados por representantes formalmente designados
pela Administragéo.

Demonstramos juntos as fls. 30/31 a realizacao de treinamento realizado pela ENAP.

Em 2007 todos os fiscais foram orientados a efetivar seu “atesto” ou medi¢ao no Sistema SIASG,
promovendo um maior controle sobre os pagamentos contratuais. A nosso ver esse procedimento por
si s6 caracteriza um meio eficiente para o acompanhamento fisico-financeiro dos servigos contratados,
possibilitando um melhor controle da programacao e visibilidade dos estagios da despesa, quais sejam:
empenho, liquidacédo e pagamento.

Esta Unidade, em conjunto com a SPOA, através da Coordenagao Geral de Desenvolvimento
de Pessoas compreende ser necessario dar continuidade aos treinamentos de fiscais de contrato,
garantindo uma total abrangéncia e maior freqiéncia, incluindo no Plano de Capacitacdo do MAPA
2007 a programacao para realizagado de cursos e oficinas especificas.

A SPOA/MAPA publicou em 29.06.07 a Portaria n° 62, de 28.06.07, em que determina aos fiscais
da Administracao que, com periodicidade minima de trinta dias, elabore relatérios de ocorréncias
relacionadas a execucao dos contratos, discriminando as entregas de bens e servigos, com expressa
certificacdo da quantidade, espécie, valor, conformidade ou desconformidade com os prazos e
atendimento das obrigacdes fiscais, trabalhistas, previdenciarias e demais exigéncias do contrato,
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incluindo a preservacgao das respectivas garantias, bem como, determinando o que for necessario a
regularizagdo das faltas ou defeitos observados. Determina que os relatérios de fiscalizacdo sejam
registrados e arquivados em autos proprios, apensos aos do processo principal do contrato, pra fins
do disposto no art 67 e, conexos, da Lei n°® 8.666/93. Determina aos gestores de contratos que se
abstenham de promover pagamentos de faturas relacionadas a contratos que nao tenham sido prévia
e expressamente reconhecidas e declaradas como regulares pelos respectivos fiscais na forma dos
artigos anteriores. Para isto foi elaborado pela SPOA um modelo de relatério padrao a ser preenchido
pelos fiscais, quando das suas ocorréncias verificadas (Anexo “f” - 2).

Quanto a recomendacgao 002, a Assessoria de Comunicagao Social/GM esta realizando trabalhos
no sentido de analisar os processos de pagamentos e propor agdes nos casos de eventuais incorregdes
encontradas.

4.4 Prazo limite de implementacdo: Quanto ao item 002 devera ficar a critério da Unidade
responsavel. Os demais itens foram atendidos.

Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGEF - 5. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.2.1 Divergéncia na aliquota de retencao de tributos
federais - Servicos de manutencao da sala cofre.

5.1 Recomendagéo: Recomendamos ao Gestor que realize a dedugao dos valores pagos a maior,
encaminhando a Equipe de Auditoria comprovante do acerto.

5.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
5.3 Providéncias a serem Implementadas

A Unidade acatou as recomendacdes. Por meio do Memorando n°® 201, de 15.05.07, encaminhou

[1pl]

as justificativas referentes a Solicitacao de Auditoria n® 31/189.415 (Anexo “g”).

Em complementacdo as informagdes encaminhadas acima, anexamos copia do processo n°
21000.003362/07-15 (Anexo “c”) demonstrando a comprovacado da deducdo dos valores pagos a
maior.

5.4 Prazo limite de implementagao: Atendido
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COORDENACAO-GERAL DE ADMINISTRACAO DE
RECURSOS HUMANOS

Unidade Examinada: Secretaria-Executiva/MAPA (130.002)
Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 14. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.1 Pendéncia de ressarcimento pelos orgaos
cessionarios da remuneracéao de servidores cedidos.

14.1 Recomendacgdo: Recomendamos ao Gestor a instauracdo de Tomada de Contas Especial
para apurar os valores atualizados e a aplicagao imediata do Art. 10 do Decreto n° 4.050/2.001, que
dispbe sobre a cessao de servidores de 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.

14.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

14.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de nao concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagao analisando o
fato, com documentos que, sob a dética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento nao foram consideradas pela equipe na andlise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendagdo nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacdo da recomendacao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Apresentamos a Vossa Senhoria as providencias adotadas, bem como a documentacao
comprobatdéria, em anexo n° |, correspondente as pendéncias com ressarcimentos dos servidores
cedidos de acordo estabelece o art.10 do Decreto n® 4.050/2001, em atendimento ao item 2.1.1.1 do
relatério n® 190.153:

Quanto a instauracdo de Tomada de Conta Especial, esta Coordenacao estd aguardando a
regularizacdo das referidas pendéncias, em virtude da comunicacdo enviada aos Org&dos Cessionarios
informando sobre o prazo de 75 (setenta e cinco) dias, de que trata o art 1°, Paragrafo 2° da Lei n°®
10.522 de 19 de julho de 2003.

a. O servidor Abdon Rocha Brandao, matricula n°® 29058, cedido para a Prefeitura de Municipal
de Itabuna, retornou a este 6rgdo em 17 de julho de 2004. Foram encaminhados os Oficios
n°/s 2477/2006 e 2967/2007, cépias anexas, solicitando o pagamento do débito existente no
valor de R$ 128.009,22 (cento vinte e oito mil, nove reais e vinte e dois Centavos).

b. O servidor Admilton Marinho Queiroz, matricula n°® 1018963, cedido para o Governo do
Estado do Amapa, retornou em 14/02/2005. Foi ressarcido o valor de R$ 8.584,29 (oito mil,
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quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e nove centavos), conforme Guia de Recolhimento
da Unido - GRU, cépia anexa, e em razao de constar no referido documento a UG 200006
em favor do Ministério da Justica, foi encaminhado o oficio n° 604/2007-SRH/GAB/SFA-AP,
solicitando aquela entidade o estorno para a UG 130005 deste 6rgao, copia anexa.

c. O servidor Agostinho Guerreiro, matricula n® 27310, continua cedido a Petrobras, e os
pagamentos dos ressarcimentos estdo regularizados.

d. O Carlos Fernandes Cardoso Brito, matricula n® 29665, continua cedido aquele SIAGRI/BA,
e 0s pagamentos dos ressarcimentos estdo regularizados.

e. A servidora Dilma Fernandes Duarte, matricula n® 244061, cedida para o Governo do Distrito
Federal, retornou a este 6rgédo em 05 de janeiro de 2006. Foram encaminhados os Oficios
n°/s 475/2007 e 2965/2007, cépias anexas, solicitando o ressarcimento dos débitos existentes
no valor de R$ 3.802,16 (trés mil, oitocentos e dois reais e dezesseis centavos).

f. O Servidor Edmir Celestino de Almeida Ferraz, matricula n® 28792, cedido para a SIAGRI/BA
retornou em 31/10/2006, e os pagamentos dos ressarcimentos estdo regularizados.

g. O Servidor Herbert Eugénio de Araujo Cardoso, matricula 27889, cedido para a Agéncia
Nacional de Aguas, passou a integrar o quadro de pessoal daquela entidade. Do montante
devido no valor de R$ 257.778,04 (duzentos e cinqlienta e sete mil, setecentos e setenta e
oito reais e quatro centavos), foi ressarcido o valor de R$ 196.738,42 (cento e noventa e seis
mil, e setecentos e trinta e oito reais e quarenta e dois centavos), e ainda continua o débito
de R$ 61.039,62 (sessenta e um mil, trinta e nove reais e sessenta e dois centavos). Foram
encaminhados os Oficios n%s 2515/2006 e 2964/2007, solicitando o pagamento do restante
do débito existente, copias anexas.

h. Aservidora Iraci Oliveira da Cunha, matricula n® 34527, continua cedida a Prefeitura Municipal
de Boa Vista, e os pagamentos dos ressarcimentos estdo regularizados.

i. O servidor José Fernandes Ferreira Lima , matricula n® 31702, cedido para o Governo do
Acre, e os pagamentos dos ressarcimentos estao regularizados.

j- A servidora Leda Maria Rodrigues da Costa, matricula n°® 1111007, continua cedida para
a Camara Legislativa do Distrito Federal, e os pagamentos dos ressarcimentos estdo
regularizados.

k. Luiz Pinto de Oliveira, matricula n® 310417, cedido para o Governo do Para, retornou a este
orgao, em 21 de margo de 2007, foi ressarcido o montante de R$ 395.279,08 (trezentos
e noventa e cinco mil, duzentos e setenta e nove reais e oito centavos), como parte de
quitacao da divida. Foram encaminhados os Oficios n°/s 565/2006 e 2966/2007, solicitando o
pagamento restante do débito existente no valor de R$ 127.804,71 (cento e vinte e sete mil,
oitocentos e quatro reais e sessenta e um centavos).

I. A servidora Maria Sirley Silva Florénciano, matricula n°® 707853, cedida para o Governo de
Roraima, retornou a este érgdo, em 30 de setembro de 2005. Foi encaminhado o Oficio
n°® 2512/2006, solicitando o pagamento dos débitos existentes, e através do oficio n°® CASA
CIVIL/OF. N° 1856/06, aquele Governo encaminhou os comprovantes de ressarcimento dos
meses de janeiro a abril de 2005, no valor de R$ 8.418,20 (oito mil, quatrocentos e dezoito
reais e vinte centavos), restando a pagar o valor de R$ 175.267,91 (cento e setenta e cinco,
duzentos e sessenta e sete reais e noventa e um centavos). Foi encaminhado o Oficio n°
2963/2007, coépia anexa, solicitando o pagamento do restante do débito existente.
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m. A servidora Norma Coelho, matricula n° 1112441, cedida para a Prefeitura Municipal de
Loreto, e 0os pagamentos dos ressarcimentos estéo regularizados.

n. O servidor Paulo Magalhaes Duarte, matricula n® 34612, continua cedido para o Governo de
Roraima, e os pagamentos dos ressarcimentos estao regularizados.

0. O servidor Pedro José de Santana Filho, matricula n°® 29488, cedido para a SIAGRI/BA,
retornou e os pagamentos dos ressarcimentos estdo regularizados.

14.4 Prazo limite de implementagao: 05/11/2007
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 15. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.2.1 Nao cumprimento de percentual minimo na
ocupacao de cargos de confianca por servidores efetivos.

15.1 Recomendacao: Recomendamos a Unidade a adequagao dos preenchimentos de acordo
com os percentuais preestabelecidos.

15.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

15.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de nao concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagcédo analisando o
fato, com documentos que, sob a dética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento nao foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendagédo, propondo a revisdo da recomendagdo nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agéo sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacdo da recomendacao proposta de modo a oferecer pardametros para o
acompanhamento.

Apresentamos a tabela extraida do sistema SIAPE, anexo n° Il, contendo o quantitativo atual
de cargos em comissao, que trata o Decreto n® 5.497, de 21 de julho de 2005, demonstrando que as
nomeacoes estdo dentro dos percentuais determinados pelo citado diploma legal, conforme tabela
abaixo:

DEMOSTRATVOS DA QUANTIDADE DE FUNGCOES

i VAGAS OCUPADAS POR OCUPADOS POR VAGAS
FUNGCAO APROVADAS SERVIDORES DA PERC. SERVI!Z)ORES SEM  PERC. DESOCUPADAS PERC.
CARREIRA VINCULO
DAS-1 382 305 80% 060 16% 017 4%
DAS-2 307 227 74% 069 22% 011 4%
DAS-3 192 120 63% 054 28% 018 9%
DAS-4 125 071 57% 047 38% 007 6%
DAS-5 043 025 58% 014 33% 004 9%
DAS-6 008 002 25% 006 75% 000 0%
TOTAL 1057 750 1% 250 35% 57 5%
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15.4 Prazo limite de implementacao: Ja esta implementado.
Relatdrio n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA
CGRH - 16. Item do Relatorio de Auditoria: 2.2.1.1 Pagamentos indevidos de auxilio-transporte.

16.1 Recomendacgéo: Embora o desconto do auxilio-transporte tenha passado a ser feito de forma
automatica pelo SIAPE, baseado nas informacdes langadas no cadastro do servidor, relativas a férias
e demais afastamentos, recomendamos que o Gestor atente para a atualizacdo desse cadastro, com
acompanhamento sistematico das informacdes geradas e dos descontos realizados.

16.2 Posicionamento do Gestor em relagcao a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

16.3 Providéncias a serem Implementadas

» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagao analisando o
fato, com documentos que, sob a oética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento nao foram consideradas pela equipe na andlise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendacido nos termos esposados pela equipe,
para sua extingao ou substituicdo por uma nova agao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacdo da recomendacéao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Informamos que esta Coordenacao esta adotando as devidas providéncias juntamente ao
Ministério do Planejamento Orcamento de Gestdo, em anexo n° lll, no sentido de atualizarmos os
cadastros dos servidores, com intuito de facilitar o entendimento dessa Controladoria - Geral.

16.4 Prazo limite de implementacao: 15/12/2007
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 17. Item do Relatério de Auditoria: 2.3.1.1 Permanéncia de servidores efetivos com mais
de 70 anos na ativa.

17.1 Recomendacdo: Recomendamos ao Gestor o acompanhamento e finalizagdo dos processos
em tela e maior controle da situacao de seus servidores, obedecendo de forma tempestiva aos preceitos
legais.

17.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

17.3 Providéncias a serem Implementadas
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» No caso de ndo concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagdo analisando o
fato, com documentos que, sob a dética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento nao foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendacédo, propondo a revisdo da recomendacido nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agao sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacao, discorrer sobre a
forma de implementacao da recomendagao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

Séao feitos acompanhamentos mensais junto ao sistema SIAPE e sistema SRH-010, com a
finalidade de evitar a permanéncia de servidores com mais de 70 anos de idade na atividade.

Nao constam servidores do quadro de pessoal deste Ministério com mais de 70 anos de idade, na
atividade, exceto Juan Desidério Rolon Spinola e Paulo Luiz Valério Borges, que ja estdo aposentados
conforme copias das portarias, em anexo n° |V, faltando somente os devidos registros no sistema
SIAPE, que ocorrerao neste més de setembro/2007.

17.4 Prazo limite de implementacao: 30/09/2007
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 18. Item do Relatério de Auditoria: 2.3.2.1 Documentagao do projeto de desenvolvimento
do sistema SIPAS desorganizada e nao estruturada. Nao atualizagdo da documentagao do sistema.

18.1 Recomendacao:

Recomendamos que seja estabelecido processo de documentagdo para os sistemas do
MAPA, abrangendo as fases do desenvolvimento (especificagdo, analise, desenvolvimento, teste e
implantacao), contemplando:

* identificagao do projeto;
» definicdo do escopo do projeto;
+ definicao dos dados necessarios; definicdo das operagbes/modulos que compdem o projeto;

» definicao de mecanismos de acesso/seguranca, avaliando desde autorizacbes de acesso a
usuarios até criptografia no envio das informacgées;

* integracdo com banco de dados;
» definicao do projeto fisico.

Recomendamos, também, registrar todas as alteragdes solicitadas ou evolug¢des no sistema.
18.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacao
(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

JUSTIFICATIVA: A CGRH, no ano de 2002, ao concluir pela necessidade de desenvolver um
Sistema, que pudesse substituir o antigo (SRH 010), se colocou na posi¢céo de usuario e, solicitou
da Coordenacgao-Geral de Modernizagao e Informatica, que fosse criado um sistema, de acordo com
as rotinas e regras que foram definidas pela CGRH, necessarias a sua operacionalidade, de forma
abrangente e eficiente.

Entendemos, salvo melhor juizo, que a Unidade responsavel pela criagdo do Manual deve ser
aquela que desenvolveu o sistema, qual seja, a Coordenacgao-Geral de Modernizagao e Informatica,
atual Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao-CGTI.
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18.3 Providéncias a serem Implementadas

Esta Divisdo de Beneficios, ja havia solicitado da empresa que prestava os servigos de informatica,
sob a Coordenagao da CGTI, a memodria de elaboragédo e implantagdo do novo Sistema, objetivando
o estabelecimento do processo de documentagédo para o mesmo. Todavia, em virtude do contrato ter
expirado com a empresa prestadora desses servigos e, por ndo ter sido renovado, aguardamos a
contratagéo de outra empresa, para que fosse dado o necessario prosseguimento a nossa solicitagao.

Atualmente, por ter sido normalizada a prestacado dos servigos de informatica, solicitaremos da
CGRH, manter os entendimentos com a Coordenagéo-Geral de Tecnologia da Informacéo, para que se
dé o prosseguimento desse trabalho, com vistas ao atendimento da recomendacao da Auditoria.

18.4 Prazo limite de implementacao: Como a execugao desse trabalho ficara a cargo da CGTI,
cabera aquela Coordenacao, definir o tempo de que necessitara para a conclusdao do Manual.

Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 19. Item do Relatdrio de Auditoria: 2.3.2.2 Administragao do banco de dados do sistema
SIPAS realizada por funcionarios terceirizados. Nao apresentagao da Politica de Seguranga. Contrato
de Prestagao de Servigos n° 22.101/041/2004, de 29/12/04.

19.1 Recomendacao:

Recomendamos que seja levantada a necessidade de servidores especializados na area
de Tecnologia da Informagao e estabelecido quadro minimo de servidores capazes de atender as
demandas pertinentes a administracao do banco de dados do sistema SIPAS, a partir de contatos com
o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, eliminando a dependéncia de suportes técnicos
por parte de empresas terceirizadas para a administracao do banco de dados.

Recomendamos, ainda, que seja estabelecida Politica de Seguranga documentada, que defina
as responsabilidades de segurancga, pelo menos, nos niveis de proprietarios e usuarios dos recursos de
informacao: pessoal de processamento de dados; alta geréncia e administradores de dados.

19.2 Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendagao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

JUSTIFICATIVA: Este é um assunto especifico da Coordenacao-Geral de Tecnologia da
Informagéao, a quem cabe a responsabilidade pela administragdo do banco de dados e pela seguranga
do sistema SIPAS entre outras atribuigdes.

Quanto aos usuarios com acesso ao sistema de banco de dados do SIPAS, citamos os servidores
Antbénio Candido de Oliveira, ocupante do cargo de Agente Administrativo, matricula SIAPE n° 0001916,
lotado e em exercicio na Divisao de Beneficios/CGRH e Francisco de Souza Lustosa, nomeado para o
cargo de Chefe da Divisao de Beneficios/CGRH, matricula SIAPE n° 1483479.
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Relatério n°: 190.1563 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 20. Item do Relatério de Auditoria: 2.3.2.4 Inconsisténcias no acompanhamento e
pagamentos do Plano de Assisténcia a Saude.

20.1 Recomendacéo:

RECOMENDACAO 001: Recomendamos a Unidade informar os resultados dos trabalhos do
Grupo instituido pela Portaria 110, de 13/11/06, e as respectivas providéncias adotadas.

RECOMENDACAO 002: Adotar providéncias com vistas a atender as Solicitagbes de Auditoria
pendentes, informando os resultados a esta Secretaria Federal de Controle Interno, visando a emissao
de opinido conclusiva sobre a matéria.

20.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
20.3 Providéncias a serem Implementadas

Esta Divisdo de Beneficios, por intermédio do Memorando n°® 171, de 27/02/2007 (anexo 1),
solicitou ao Coordenador do Grupo de Trabalho, que informasse se os trabalhos sob a sua coordenacao
ja haviam sido concluidos.

Em resposta, o Coordenador do Grupo de Trabalho, por intermédio do Oficio GP n°® 001, de
28/02/2007 (anexo 2), informou que o prazo para a conclusdo dos trabalhos havia sido prorrogado
por mais 60 (sessenta) dias, conforme Portaria n® 01, de 04 de janeiro de 2007 (anexo 3) e que tao
logo fosse concluido, o Relatério seria encaminhado a Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracdo, em raz&o de ter sido aquela autoridade a responsavel pela designacdo do referido

Grupo.

Findo o prazo concedido, esta Divisdo de Beneficios, novamente, enviou ao Coordenador do
Grupo de Trabalho, o Memorando n°® 309, de 02/04/2007 (anexo 4), para que informasse se o Relatério,
ja se encontrava em condi¢des de ser submetido a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e
Administracao, em virtude de estarmos dependendo dos resultados desse trabalho, para que houvesse
a possibilidade de atender as recomendacgdes da Auditoria e as determinacdes do Tribunal de Contas
da Uniao no Acérdao n° 2.656/2006-TCU-12 Camara, de 19/09/2006. No entanto, nao tivemos resposta
ao referido expediente.

Ainda que a cobrancga da finalizagao desse trabalho coubesse a Subsecretaria de Planejamento,
Orgcamento e Administracao, por ter sido aquela Unidade que designou o Grupo, conforme acima
destacado, estaremos providenciando minutade Memorando a serassinado pela Senhora Coordenadora-
Geral de Administragao de Recursos Humanos e direcionado a referida Unidade, com a finalidade de
obtermos informacdes sobre a conclusao dos trabalhos por parte do Grupo em questao.

20.4 Prazo limite de implementacgao: Levando-se em conta que se trata de inadimpléncia de
Beneficiarios com o Plano de Saude, cumulativamente aos anos de 1995 a 2001 e, que a finalidade
do Grupo de Trabalho, foi a de levantar o montante dos débitos e os nomes dos devedores e, na
possibilidade de que o Grupo tenha atingido o seu objetivo, estaremos adotando, de imediato, os
necessarios procedimentos, para a cobranca da divida dos Beneficiarios inadimplentes.

Todavia, cumpre informar, que a conclusao desse trabalho, demandara um tempo minimo de 1
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(um) ano.
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

CGRH - 21. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.1.1 Pendéncia sobre acerto financeiro entre o
Ministério e prestadora de servigos. Inconsisténcia sobre quantidade de beneficiarios do Plano de
Saude.

21.1 Recomendagdo: Recomendamos a Unidade apurar o valor devido pela empresa e
as responsabilidades pelo fato em caso de prejuizo, instaurando TCE, e adequar a quantidade de
beneficiarios previstos com a quantidade existente.

21.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacao
(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

JUSTIFICATIVA: E de praxe, por parte desta Divisdo, que em cada fatura apresentada mensalmente
pela Operadora do Plano de Saude, estabelecer um comparativo entre a Relagdo de Segurados Ativos
apresentada pela Operadora, com a nossa base de dados, a fim de que sejam identificados possiveis
langamentos em duplicidade ou mesmo, de exclusdes de Beneficiarios ainda nao efetivadas pela
mesma.

Uma vez identificadas essas irregularidades, sdo adotados os procedimentos, com vistas a glosa
dos valores cobrados indevidamente, ao tempo em que comunicamos a parte interessada, sobre os
descontos que serao efetuados na fatura por ela apresentada.

No caso em tela, cumpre esclarecer, que no decorrer do Contrato com a Sul América, deixou-se
de realizar os levantamentos nas faturas relativas aos meses de fevereiro, margo, agosto e novembro
de 2003, em virtude de n&o se contar, na época, com os dados informatizados da fatura e, que deveriam
ser apresentados, via disquete, pela Operadora, o que nos permitiria estabelecer esses comparativos.

Além desse problema, nos deparamos, também, com as dificuldades em disponibilizar servidores
para a realizagdo da rotina, que por demandar tempo, poderia haver o risco de atrasar o pagamento da
fatura, tendo como consequéncia, a aplicagéo de multa, estabelecida no paragrafo terceiro da clausula
décima primeira do Contrato firmado entre as partes.

Em virtude da proximidade do encerramento do Contrato com a Sul América e ndo havendo
interesse por parte deste Ministério em renova-lo, aguardamos a emissao da fatura relativa ao més
de setembro de 2004, para que pudéssemos adotar os necessarios procedimentos, com vistas ao
langamento das glosas, cujos valores foram definidos, estabelecendo uma média entre os valores
glosados nos meses de janeiro de 2003 e de abril a julho do mesmo ano.

Dessa média, resultou a importancia de R$150.200,00 (cento e cinqlienta mil, duzentos reais),
que seria glosada da fatura supracitada.

Todavia, no tocante a questao dos reembolsos, como até o més de setembro de 2004, ndo haviam
sido creditados, nas contas correntes dos Beneficiarios, os valores que somavam a importancia de
R$9.880,15 (nove mil, oitocentos e oitenta reais e quinze centavos) e, em virtude de estarmos adotando
as providéncias quanto as regularizacdes pendentes, tornava-se necessario, que fosse acrescentado
nas glosas que seriam efetuadas, o valor correspondente a esses reembolsos.

Porintermédio do oficion® 001153, de 21 de outubro de 2004 (anexo 1) informamos que estariamos
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efetuando o pagamento da fatura do més de setembro/2004, porém com o indicativo de glosa, no total
de R$159.880,15 (Cento e cinqlienta e nove mil oitocentos e oitenta reais e quinze centavos).

Por determinagao superior, foi acrescentada a glosa, a importancia de R$10.000,00 (dez mil
reais), o que foi comunicado a Operadora do Plano, por intermédio do Oficio n° 001154, de 21/10/2004
(anexo 2), em aditamento ao Oficio supracitado.

A Operadora, por ndao concordar com os termos de nossos Oficios, solicitou que fossem
comprovadas as glosas relativas aos meses de fevereiro, margo, agosto e novembro de 2003.

Com o objetivo de nos certificarmos, que as estimativas correspondiam a glosa efetuada na fatura
de setembro de 2004, o Senhor Coordenador-Geral de Recursos Humanos, por intermédio do Memorando
n° 58 — CGRH, de 19/01/2005 (anexo 3), solicitou do Coordenador-Geral de Modernizagao e Informatica —
CMI, que autorizasse os Administradores do SIPAS/PAS/MAPA, emitirem um relatério de servidores nos
meses de fevereiro, margo, agosto e novembro de 2003 e, fevereiro e setembro de 2004, com vistas a
conferéncia das faturas apresentadas pela Operadora do Plano nos referidos meses.

De posse do relatério, o Senhor Coordenador-Geral de Recursos Humanos, por intermédio do
Oficio n® 046/2005/CRH/SPOA, de 02/02/2005 (anexo 4), o enviou ao Diretor Regional da Sul América,
para seu conhecimento, inclusive informando que depois dos levantamentos realizados pelos técnicos,
constatou-se que além das glosas ja efetuadas na fatura relativa ao més de setembro de 2004, este
Ministério ficou por reaver, a importancia de R$16.673,82 (dezesseis mil, seiscentos e setenta e trés
reais e oitenta e dois centavos).

Como até o dia 25/04/2005, a Diretoria Regional da Sul América, nao havia se manifestado,
o Coordenador-Geral de Administracdo de Recursos Humanos, por intermédio do Oficio n® 370, de
25/04/2005 (anexo 5), solicitou um posicionamento da referida Operadora, para que este Ministério,
pudesse regularizar as pendéncias relativas ao Contrato, cujo encerramento se deu em 30/09/2004.

Por sua vez, a Diretoria Regional da Sul América, por intermédio de sua correspondéncia
Recli 040/2005, de 13/10/2005 (anexo 6), discordou do relatdrio apresentado por este Ministério, ao
tempo em que contra-argumentou, anexando ao referido expediente, um levantamento, na tentativa
de comprovar, ter havido glosas indevidas; glosas nao justificadas/matriculas incorretas; e glosas de
reembolsos indevidas.

Na certeza de que o relatério apresentado pelos técnicos desta Pasta estava correto, chegou a
ser elaborada a minuta de Oficio, em resposta a discordancia da Sul América, porém, ndo chegou a
ser enviado aquela Operadora.

Quanto a adequacdo da quantidade de Beneficiarios previstos com a quantidade existente,
esclarecemos que o valor despendido pela Unido para fazer frente as despesas com o Plano de Saude,
corresponde a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) mensais, definido pelas estimativas feitas por
esta Divisao de Beneficios, por ocasido da previsdo orgcamentaria.

O valor é obtido, levando-se em conta os seguintes referenciais:

* Quantitativo de servidores ativos e inativos a nivel nacional, estabelecendo uma média de 3
(trés) dependentes por servidor;

» possibilidade de redistribuicdo de servidores para esta Pasta;

* possiveis nomeacgoes para cargo de provimento efetivo, em razéo de processo seletivo;
* reajuste por ocasiao de repactuagao do contrato; e

* aumento do numero de servidores interessados em aderir ao Plano de Saude.
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Portanto, entendemos, que na possibilidade de que tal estimativa venha a ser calculada dentro
da massa efetivamente cadastrada, podera resultar na insuficiéncia de recursos para o atendimento
dessa finalidade.

21.3 Providéncias a serem Implementadas

Inicialmente, esta Divisdo considera conveniente, solicitar da Sul América, que enviem um relatorio,
em que indique o pagamento dos reembolsos feitos aos beneficiarios desta Pasta, fazendo constar no
referido documento, os valores solicitados e os valores efetivamente pagos pela operadora.

Esta informacao nos permitira ter uma visao, dos pedidos de reembolsos feitos pelos beneficiarios
do Plano de Saude e os que foram pagos pela operadora, observando o limite estabelecido para o
pagamento dos reembolsos, em fungdo dos procedimentos realizados por ocasido do atendimento
médico/hospitalar e ambulatorial ao Beneficiario do Plano, além das condi¢des estabelecidas em
contrato, para a realizagao do pagamento.

Tornar a fazer um comparativo das informacoes prestadas pela operadora, com a nossa base de
dados, relativamente aos meses em que nao foram feitos esses levantamentos, com a finalidade de
ratificar e/ou retificar as glosas efetuadas na fatura do més de setembro de 2004.

21.4 Prazo limite de implementacao: Inicio imediato.
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COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA E SERVICOS GERAIS

Unidade Examinada: Coordenacgao-Geral de Logistica e Servigos Gerais - (130.013)
Relatério n°: 190.153
CGLSG - 6. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.1 Fragilidades nos registros de bens moveis.

6.1 Recomendagao: = Recomendamos o prosseguimento das medidas saneadoras e, se for o
caso, promover apuragoes de responsabilidade atinentes aos bens desaparecidos.

6.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacéao (Assinale abaixo o n°® correspondente
ao posicionamento)

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:
6.3 Providéncias a serem Implementadas

Este item foi atendido pelo Servico de Administracdo Patrimonial - SAP/DMP/CAMP/CGSG,
desta Coordenacgao Geral, através da Nota Técnica n° 001/2007, 30.08.2007, a qual anexamos ao
presente Plano de Providéncias — ANEXO I.

6.4 Prazo limite de implementacgéo: em conformidade com a Nota Técnica acima mencionada, os
controles e a conferéncia dos documentos produzidos pelo Servigco de Administragdo Patrimonial foram
intensificados, com resultados imediatos e satisfatérios, minimizando a ocorréncia de equivocos e/ou
impropriedades. Desta forma, ndo vemos a necessidade de estabelecermos prazo para implementagao
de providéncias.

CGLSG-7. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.2 Falta de compatibilidade entre o saldo registrado
no Siafi e o saldo do RMB.

7.1 Recomendacgao: Recomendamos agilizacao na apuragao das divergéncias nos controles do
patrimdnio.

7.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacgao: (2)

A concordancia do gestor a respeito deste item € parcial, porque as medidas objetivando o
atendimento desta recomendacgao estdo em pleno andamento, apresentando uma parcela significativa
de acertos ja efetuada.

7.3 Providéncias a serem Implementadas

Em consonéncia com os termos da Nota Técnica n® 001/2007, produzida pelo Servico de
Administracdo Patrimonial desta Coordenacédo Geral, os trabalhos objetivando o equacionamento
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deste item estdo em plena execucao, ou seja, estdo sendo confrontados e analisados os langamentos
efetuados ao longo dos anos entre o sistema de Controle Patrimonial utilizado pela CGSG/SPOA
(“Automation System of Inventory — ASI”), o RMB e o SIAFI. As divergéncias ou equivocos constatados
estdo sendo devidamente corrigidos, com a necessaria alteragao dos registros contabeis, sendo que
essas providéncias, no momento, apresentam resultado parcial.

7.4 Prazo limite de implementacgao:

Trata-se de um trabalho minucioso, tornando necessario: a) — conferéncia e analise de uma
grande massa de dados; b) — verificacdo e analise de muitos processos; c) — confronto entre os
registros contabeis (ASI, RMB e SIAFI); d) — realizagdo das corre¢des, com a consequente alteracao
dos langamentos. Portanto, o Servico de Administracdo Patrimonial — SAP/DMP/CAMP/CGSG, de
acordo com a Nota Técnica n° 001/2007, estima que esta atividade esteja totalmente concluida até o
dia 31.12.2007.

CGLSG - 8. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.3 Termos de responsabilidade sem assinatura;
bens ndo localizados; bens vistoriados ndo registrados na relagdo emitida pela CGLSG.

8.1 Recomendacéo: Recomendamos a regularizagdo dos termos de responsabilidade de bens
nao localizados ou sem registro; e melhoria nos controles administrativos.

8.2 Posicionamento do Gestor em relagdo a recomendacéo: (3)

Em conformidade com as afirmativas integrantes da Nota Técnica SAP/DMP/CAMP/CGSG/n®
001/2007, ndo constam dos arquivos do Servico de Administracdo Patrimonial a existéncia de Termos
de Responsabilidade sem assinaturas, nem bens nao localizados. Informa ainda, que nos proximos
dias serdo iniciados os trabalhos de levantamento patrimonial com vistas a elaboragéo do Inventario
Anual de Bens Moveis CGSG/2007, quando, também, serdo atualizados os respectivos Termos de
Responsabilidade. Face as razdes colocadas, discorda da recomendacao da SFC/CGU-PR.

8.3 Providéncias a serem Implementadas:
Constam da Nota Técnica SAP/DMP/CAMP/CGSG/n°® 001/2007 — ANEXO I.

Cumpre-nos esclarecer também nesta oportunidade que, conforme ja foi comentado anteriormente,
ja foram adotadas medidas visando o aperfeigoamento dos controles administrativos relacionados com
a Administracao Patrimonial desta Unidade com resultados efetivos.

8.4 Prazo limite de implementagao:

Tendo em vista os fatos acima comentados, entendemos ndo haver necessidade de se estabelecer
prazo de implementacao de providéncias para este item.

CGLSG - 9. Item do Relatério de Auditoria: 2.2.1.1  Pendéncia sobre inexisténcia de
comprovantes de ressarcimentos pela utilizacdo de areas do Ministério por terceiros, especialmente a
Associacao dos Servidores e a Cooperativa.

9.1 Recomendacado: Recomendamos a Unidade adocgéo de providéncias efetivas para obter o
ressarcimento dos valores devidos pela utilizagdo de areas do Ministério pela ANSA e COOMINAGRI,
caso nao logre éxito, adote as medidas judiciais cabiveis.

9.2 Posicionamento do Gestor em relagcdo a recomendagéo:(1)
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9.3 Providéncias a serem Implementadas

O assunto tratado neste item foi respondido pela Fiscal dos Contratos firmados com a ANSA,
COOMINAGRI, BANCO DO BRASIL e BANCO REAL, conforme documentagao integrante do ANEXO II.

9.4 Prazo limite de implementagdo: 31.12.2007.

CGLSG-10. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.1.1 Fragilidade na demonstragao de inexigibilidade
de licitagdo. Auséncia de discriminac¢ao de calculo para pagamento de servigos medidos de transmissao
de dados.

10.1 Recomendacédo: Recomendamos que sejam demonstrados e anexados ao processo 0s
seguintes documentos e informacoes:

a) declaragdo da Embratel demonstrando que no mercado ndo ha produtos e servigos similares
ao contratado pelo MAPA;

b) estudos comparativos de precos de servicos similares prestados a outras entidades ou
unidades, de fornecimento e de assinatura mensal, utilizando como padrdes, valores
referenciados pela Embratel, Anatel, Associacao, ou Sindicato;

c) planilha de registros das quantidades e qualidade dos servigos prestados, individualmente,
por unidade, demonstrando a necessidade e economicidade sobre a continuidade na
contratacdo dos servigos nas quantidades contratadas.

10.2 Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacao: (2) Concordo parcialmente
10.3 Providéncias a serem Implementadas

A contratagdo que ensejou a presente recomendacao foi solicitada e encontra-se sob
acompanhamento técnico e fiscalizacdo da Secretaria Nacional de Defesa Agropecuaria — SDA/
MAPA. Desta forma, solicitamos os necessarios esclarecimentos e justificativas daquele Orgao,
cuja resposta foi-nos encaminhada por intermédio do MEMO.GAB/SDA N° 1043, DE 04.09.2007,
conforme ANEXO lII.

Nao ha que se solicitar declaragdo a EMBRATEL demonstrando que no mercado nao existe
produtos e servigos similares aos contratados pelo simples fato de que essa empresa é prestadora de
servigos da Contratada (AUTOTRAC) e nao deste Ministério.

Quando da contratacao daempresaAUTOTRAC, essa demonstrou a exclusividade e foi contratada
por inexigibilidade.

Serao procedidos estudos comparativos de pregcos por meio de consulta a outros 6rgaos que ja
contrataram os mesmos servicos, a saber: INMET e IBAMA.

Da mesma forma, solicitamos a Secretaria de Defesa Deste Ministério que melhore o
acompanhamento quanto a qualidade e quantidade dos servigos prestados pois, a resposta oferecida
nao foi satisfatoria.

10.4 Prazo limite de implementagao: imediato
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CGLSG - 11. Item do Relatério de Auditoria: 3.1.1.2 Atraso na contratacao de servicos de
engenharia. Contratagdo emergencial. Processo 21000.000932/2006-26.

11.1 Recomendagao: Recomendamos o aperfeicoamento dos controles administrativos e maior
entrosamento entre as areas de servigos gerais e de execugao financeira.

11.2 Posicionamento do Gestor em relagcdo a recomendacéo: (1)
11.3 Providéncias a serem Implementadas

Esta Administracao, antes mesmo de tomar conhecimento da presente recomendacao, face aos
acontecimentos relativos a este item, reuniu-se com os responsaveis por todas as areas envolvidas
no processo em causa e determinou total atengdo no que se refere ao acompanhamento, fiscalizacao,
tramitacao e irrestrita obediéncia quanto a legislacdo que rege a administracéo de contratos no ambito
da Administracdo Publica Federal, para que fatos semelhantes ndo venham a se repetir. Procurando
também evitar tais impropriedades, vem envidando todos os esforgos possiveis no sentido de aprimorar
seus controles administrativos e rotinas de trabalho, bem como oferecendo treinamentos para seus
funcionarios, no intuito de melhorar seus desempenhos.

Além disso, aproveitando a oportunidade, julgamos importante registrar:

1. Em atendimento a Solicitacdo de Auditoria Prévia n° 21/190.157, de 01.02.2007, da
SFC/CGU-PR, através do MEMO. N° 052/2007/CGSG/SPOA/SE/MAPA, de 07.03.2007,
ja prestamos os devidos esclarecimentos sobre a matéria, em conformidade com a
documentacéao constante do ANEXO V.

2. A matéria em foco ja foi objeto de exame do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que
culminou na edi¢cdo do Acdérdao n° 1379/2007 — Plenario, o qual, dentre outras medidas,
estabeleceu multas individuais a este signatario e a entdo Subsecretaria de Planejamento,
Orgcamento e Administragdo deste Ministério, Senhora Maria Cristina Chaves Silvério —
ANEXO V.

11.4 Prazo limite de implementacao: No estagio em que se encontra o caso, entendemos que néo
mais exista necessidade de se estabelecer prazo para implementagao de medidas.
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SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO E
COOPERATIVISMO

Unidade Examinada: Secretaria-Executiva/MAPA (130.002)

Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA COM RESPOSTAS DA
SDC/MAPA

3. Item do Relatorio de Auditoria: 2.1.1.2 Pagamento incluindo atualizagdo monetaria sem
demonstragéo da data de vencimento da obrigagao e o periodo a que se refere o calculo. Contrato de
repasses. Pagamento de despesa em bases insubsistentes.

3.1. RECOMENDAGCAO 001: Recomendamos a Unidade demonstrar:

A) a periodicidade da apresentagao das cobrancgas, se anual ou mensal ou trimestral de modo
que a Administracao possa planejar, prever e solicitar o financeiro necessario;

3.2. Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(3) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Justificativa do DIEL/SDC: n&o ha periodicidade de cobrangas para fins de selecédo (0,5%) e
contratacao (0,5%), as quais ocorrem a medida que se consolidam, sendo que no OGU/2005 foram
promovidas cinco cobrancgas de selecao, sendo: 250 contratos em 10/10/2005, 206 em 21/11/2005, 23
em 07/12/2005, 782 em 10/04/2006 e 08 em 17/07/2006, e trés cobrangas de contratagao nas seguintes
datas: em 21/11/2005 (14 contratos), 07/12/2005 (33 contratos) e 10/04/2006 (1.079 contratos). Com
relacdo a cobranga da Prestacao de Contas (1,5%), estas, pela mesma forma, ocorrem a medida que
se sucedem, mas sao promovidas mensalmente;

B) rever o custo dos servigos prestados pela Contratada previstos no Paragrafo Segundo da
Clausula Sexta do Contrato para atestar a economicidade dos mesmos.

3.2. Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendagéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Justificativa do DIEL/SDC: a remuneracao prevista no Paragrafo Segundo da Clausula Sexta
(0,5%) quando nao ha celebragcéo de contratos fundamenta-se no fato de que, mesmo que nao ha
formalizacdo do contrato, a Caixa teve um custo administrativo para operacionaliza-lo. Este ¢ um
fato, que entretanto ndo deveria ser aplicado invariavelmente sobre o valor de cada Contrato de
Repasse efetivado, porquanto o custo administrativo, em tese, é fixo. A propdsito deste assunto, mais
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especificamente no computo geral da remuneracgao total (2,5%) da CAIXA na gestédo dos Contratos de
Repasse resultantes da execugao de Contratos de Prestacado de Servigos similares ao que atualmente
vige entre 0 MAPA e a CAIXA, é oportuno destacar que em decorréncia do Acordao N° 1126/2007
— TCU — PLENARIO, de 13/06/2007, recomendou-se ao Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao, no prazo de 180 dias (findaria em 13/12/2007), gestdes no sentido de implementar alteracoes
na forma remunerativa dos Contratos do género, evitando-se percentuais fixos sobre o montante de
cada Contrato de Repasse, adotando-se, se possivel, a precificacdo e a cobrancga individualizada de
cada servigo prestado. Desta forma, julgamos oportuno aguardar as recomendacdes que advierem
do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao em relacdo a matéria. Nao obstante, por se tratar
de assunto de alto interesse do MAPA, e tendo presente as determinagbes decorrentes do referido
Acordao junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, recomendamos o encaminhamento
de correspondéncia aquela Pasta, solicitando informacdes sobre a evolugdo da matéria.

RECOMENDAGAO 002:

A) avaliar a exatiddo dos valores pagos com base no Processo 21000.008303/2006-44, com
base em atesto pormenorizado emito pelo fiscal do Contrato, registrando quais os contratos de repasse
estdo incluidos no pagamento e quais parcelas ficaram pendentes (objeto ndo concluido), na forma
estabelecida do Paragrafo Quinto da Clausula Sexta do Contrato.

3.2. Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacgao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Justificativa do DIEL/SDC: No Paragrafo Quinto da Clausula Sexta do Contrato esta previsto que
a Contratada devera apresentar os seguintes demonstrativos de servigos prestados:

a) demosntrativo das propostas ndo contratadas, decorrentes de selegdo cancelada,
indisponibilidade orgamentaria, indeferimento ou desisténcia do proponente;

b) demonstrativo dos contratos de repasse celebrados, e

c¢) demonstrativo dos contratos de repasse com prestacao de contas aprovadas no SIAFI ou
TCE instaurada.

Neste sentido esta sendo elaborada uma nova planilha contemplando as situagdes recomendadas,
solicitando-se, entretanto, face a sua complexidade e necessidade de pesquisas, um prazo adicional
até o dia 10/10/2007 para conclui-la.

B) anexar a memoria de calculo utilizada para obtengao do valor da atualizagdo monetaria, a
partir da data de vencimento da obrigacao; caso esta nao esteja prevista, rever o pagamento.

3.2. Posicionamento do Gestor em relagao a recomendacgao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo

No caso de concordancia parcial ou discordancia da recomendacao, justifique:

Justificativa do DIEL/SDC: Anexo a este encaminhamos a memoria de calculo, na forma
recomendada.
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3.3. Providéncias a serem Implementadas

» No caso de nao concordancia ou concordancia parcial, anexar documentagao analisando o
fato, com documentos que, sob a dética do gestor, possam agregar novas informagdes que
sob seu julgamento nao foram consideradas pela equipe na analise da constatagdo ou na
recomendacgédo, propondo a revisdo da recomendagdo nos termos esposados pela equipe,
para sua extingdo ou substituicdo por uma nova agéo sugerida.

» No caso de concordancia com o teor da constatacdo e/ou recomendacéo, discorrer sobre a
forma de implementacdo da recomendacéao proposta de modo a oferecer parametros para o
acompanhamento.

.5 Prazo limite de implementac&o: Especificamente para o item “A” da RECOMENDACAO 002 o
prazo para a entrega das planilhas sera d dia 10/10/2007
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO SOCIAL/GM

Unidade Examinada: Secretaria-Executiva/MAPA (130.002)
Relatério n° 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

ACS - 2. Item do Relatério de Auditoria: 2.1.1.1 Pendéncia quanto ao nao ressarcimento de
valores de despesas em contrato de publicidade.

2.1 Recomendacéo:

Em virtude de os fatos estarem pendentes desde 30/12/2.002, ndo havendo, nesse periodo,
manifestacao conclusiva da Unidade, recomendamos ao Gestor apresentar, de forma circunstanciada,
o resultado das providéncias adotadas para solucdo das pendéncias indicadas no item 4.1.2.6,
conforme registrado no campo “andlise da justificativa” retromencionada, evidenciando, inclusive,
mediante comparativo de pregos pagos com os efetivamente praticados no mercado, sem prejuizo
de demonstrar os valores pagos posteriormente para eventos similares aos indicados no escopo do
relatério de auditoria n°® 117.469/2.002.

2.2 Posicionamento do Gestor em relacao a recomendacgéao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(2) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente  (3) Discordo

Justificativa:

Trata-se de recomendacéo originaria do Relatério de Auditoria n® 117.469, relativo a fatos ocorridos
no periodo de 01 de janeiro até 30 de novembro de 2002, anteriores a gestao atual. Até o presente,
foram apresentadas e avaliadas um conjunto de justificativas para os diversos itens apontados,
restando, para posicionamento da Unidade, a recomendacgao de ressarcimento de valores como abaixo
discriminado:

a) “e) providenciar a devolugao do valor de R$ 13.427,96, apurado em relagéo a diferenca cobrada
a mais pelos servigos de execucgdo de 400 m? de piso e estrutura para piso (R$ 8.000,00) e de paredes
em estandes (R$5.427,96), acrescidos dos honorarios correspondentes;”

b) “f) providenciar a devolugdo do valor de R$ 5.858,92, relativo aos ‘custos administrativos/lucro’,
acrescidos dos honorarios correspondentes apurados em relagéo aos itens a seguir relacionados e
proceder a revisdo dos valores cobrados pela empresa (...) a titulo de ‘custos administrativos/lucro’,
solicitando a devolucéo do restante do valor apurado, bem como dos honorarios correspondentes:”
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Processo
21000.007566/2002-11

21000.004815/2002-16

21000.004856/2002-02
Total

Descrigao do Item
Fornecimento de jogo de cartuchos para HP Deskjet — 9 pecas

Locagao de conjunto de estofados—3 pegas/9 dias
Locagdo de computadores — 14 pegas/9 dias

Locagao de aparelhos de ar condicionados com 10.000 BTUs — 12
pecas/9 dias

Locagéo de computadores — 4 pegas/17 dias
Locag&o de bebedouro - 1 pega/17 dias

Computador e impressora — 1 pega/10 dias

Valor (R$)
540,00

520,20
2,520,00
960,00

599,36
140,00
300,00
5.579,56

Honorarios
27,00

26,01
126,00
48,00

29,96
7,00
15,00
278,97

Em relacdo ao item a), esta Unidade, apds analise dos processos n°s 21000.004815/2002-16,
21000.004816/2002-52 e 21000.007566/2002-11, verificou:
» Trata-se de montagem de estandes em feiras nas cidades, respectivamente, de Goiania (GO),
Ribeirao Preto (SP) e Esteio (RS);

* Os materiais utilizados para confecc¢ao de paredes e pisos sdo da mesma categoria, ou seja,
as possiveis variagdes ndo devem ser relevantes na composicéo do custo final do projeto;

* Na&o ha uniformidade na apresentacao dos trés orcamentos em cada processo, ou seja, apenas
a empresa QUALITY apresentou orgamento detalhado. As demais apresentaram somente o
orcamento global para o estande;

« E reconhecida a possibilidade de variacdo de custo, em funcéo da cidade onde o evento é
realizado e da demanda de materiais para a realizagdo dos eventos. No entanto, tendo em
vista o tempo decorrido, ndo ha como obter orcamentos que demonstrem tal variagao; e

* A partir do exercicio de 2006, o sétimo termo aditivo ao contrato excluiu do objeto a previsao
de servicos de montagem e desmontagem de estandes

Desse modo, entende-se nao ser possivel determinar, com exatidao, qual a diferenca percentual
de valores em cada cidade, para cada material utilizado. Por este motivo, acreditamos ser justa a
exclusao deste item do Relatério de Auditoria, caso haja concordancia da equipe de Auditoria

Em relacdo ao item b), esta Unidade entende que a cobrancga de custos administrativos/lucro, no
fornecimento de bens e servicos a Administragdo Publica carece de respaldo legal. Nesse sentido, os
valores retro citados deverao ser ressarcidos aos cofres publicos.

2.3 Providéncias a serem Implementadas

a) Exclusado da previsdo de servicos de montagem e desmontagem de estandes no novo
contrato de publicidade, cujo processo licitatorio encontra-se em andamento no novo
contrato. Solicitagdo continuada de orcamentos detalhados na prestacao de servicos de
publicidade.

b) Encaminhamento do Memorando n° 266, de 20/09/2007, a SPOA/SE/MAPA, informando a
necessidade de ressarcimento dos valores, para as devidas providéncias (anexo 1).

Prazo limite de implementacgéo: imediato
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Relatério n°: 190.153 - FALHAS QUE RESULTARAM EM RESSALVA

ACS - 4. Item do Relatorio de Auditoria: 2.1.1.3 Impropriedades em pagamentos de servigo de
publicidade. Divergéncia entre servigo descrito e executado em 4 processos dentre os 100 (cem)
analisados. Notas fiscais sem descricao dos servicos em 14 processos dos 100 (cem) analisados.
Auséncia de pesquisa de pregos em 6 processos dentre os 100 (cem) analisados. Sobreposigéo de
dias e horarios de anuncios veiculados em 5 dentre os 100 (cem) processo analisados.

4.1 Recomendacéo:
RECOMENDACAO: 001

Recomendamos a Unidade exigir, dos servidores responsaveis pelo acompanhamento da
execugao de contratos, rigor no recebimento e atesto dos servigos, fazendo constar em documento
proprio as ocorréncias constatadas, em todos os detalhes e quantidades.

RECOMENDAGAO: 002

Recomendamos ao Gestor revisar os pagamentos realizados em 2.006 para apurar a ocorréncia
de fatos semelhantes aos apontados neste relatério.

RECOMENDACAO: 003

Recomendamos a Unidade solicitar dos fornecedores/contratados o preenchimento integral dos
campos das notas fiscais, de forma a demonstrar a execugao dos servigcos prestados ao Ministério,
independentemente de serem empresas diretamente contratadas ou subcontratadas.

RECOMENDAGAO: 004

Recomendamos a Unidade anexar sempre os comprovantes de pesquisa de preco realizada ou
as tabelas de precos utilizadas quando os servigos forem subcontratados.

4.2 Posicionamento do Gestor em relagéo a recomendacao (Assinale abaixo o n° correspondente
ao posicionamento)

(1) (1) Concordo (2) Concordo parcialmente (3) Discordo
4.3 Providéncias a serem Implementadas

As Recomendacgdes 001, 003 e 004 serdo integralmente atendidas quando da celebragdo do
novo contrato de publicidade, cujo processo licitatorio esta em andamento.

Em relacdo a Recomendacgao 002, esta Unidade propde a seguinte sequiéncia de atividades:

a) Encaminhamento de correspondéncia ao auditor responsavel, visando a eliminacao do rol
de processos a serem analisados, do conjunto ja avaliado na auditoria de 2006;

b) Formacgaoimediata de Grupo de Trabalho visando a analise dos processos de pagamento de
servicos de publicidade em 2006, envolvendo a ACS/GM, CGSG/SPOA/SE, CGEF/SPOA/
SE e CCONT/SPOA/SE (aproximadamente 300 processos) (Memo n° 267, de 20/09/2007,
anexo)

c) Analise dos processos referenciados no item b); e
d) Proposicao de recomendacdes para saneamento de eventuais incorre¢cdes encontradas.

4.4 Prazo limite de implementagao: 21/12/2007.

Brasilia, 20 de setembro de 2007.
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Anexo E — Demonstrativo de transferéncias (recebidas e
realizadas) no Exercicio (conforme item | — 1.3 —
do Anexo X da DN-TCU-85/2007).

Data Valor total
N° Processo . Assinaturae . . . transferido/ ) o D
21000 Objeto Publicagéio Vigéncia Valor Total R$ exercicio Contrapartida  Beneficiario / Empresa Situagéo
DOU R$
01 | 01/2004 | 010762/2003-45 | Realizagéo | 10//02/2004 | 10/02/2008 | 201.46,22 | 202.784,36 CENTRO INTEGRAGAO |  Em vigor
de estagios | 12/02/2004 EMPRESA ESCOLA | Sem restricdo
indicados
pelo CIEE CNPJ:

61.600.839/0001-55

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 94
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestédo- margo de 2008



Anexo F — ATOS DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO,

CONCESSAO DE APOSENTADORIA E PENSAO
PRATICADOS NO EXERCICIO

(CONFORME ITEM 11 DO ANEXO X DA DN-TCU-85/2007)

REGISTRADOS NO SISAC

ATOS QUANTIDADE Quantidade
Admisséo 75 -
Desligamento 45 45
Aposentadorias 31 31
Penséao 22 22

Ressalva:

Os atos de admissao nao foram registrados em tempo habil por problemas de pessoal e de
operacionalizagado no sistema. Todavia, esta Coordenacgédo-Geral ja esta providenciando os devidos
registros no SISAC, com previsao para término em 31 de margo de 2008.
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10. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Aproveitamos este item para explanar sobre as atividades desempenhadas pelas Coordenacoes-
Gerais, vinculadas a Secretaria-Executiva, estrutural e regimentalmente, que nao executam de forma
direta programas/agcbées do PPA, entretanto, suas atividades séo custeadas pelos programas e agdes
ja citados e detalhados neste Relatério, a saber:

10.1 - Ouvidoria

Objetivo

Consolidar a Ouvidoria como um canal pratico e de facil acesso, visando estabelecer um
relacionamento direto entre o cidadao e o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,
propiciando a identificacdo de necessidades e distorcbes, com o intuito de aprimorar os servigos
prestados. Assim, tem por objetivo ser o agente de defesa da ética e da cidadania. Receber, analisar,
encaminhar e responder ao cidaddo acerca das suas reclamacodes, elogios, criticas, sugestdes ou
denuncias. Sao esses os temas que permitem ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
utilizar mecanismos que identifiquem eventuais falhas para melhorar os procedimentos e instrumentos,
viabilizando a gestao participativa.

Missao/Finalidade

Valorizar o direito de manifestacao dos cidadaos; elevar o nivel de eficiéncia, eficacia e de forma
transparente colaborar para a consolidagdo de uma imagem positiva dos servicos prestados pelo
MAPA.

Do relatério de atividades relevantes realizadas no ano de 2007, temos as consideragdes a seguir
descritas:

* Em janeiro de 2007 instalamos as urnas para recolhimento dos formularios - Escreva para o
Ouvidor - na entrada do prédio do anexo e da sede do MAPA, com o objetivo de ampliar os
canais de atendimento e facilitar a comunicagao com a Ouvidoria do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento para quem nao tem acesso aos meios eletrénicos;

» Destaca-se ainda neste més a divulgacao, ao publico externo e interno, do resumo das
atividades, por meio do folder — Sinopse 2006 no site e na intranet do Ministério, contendo
informacodes referentes as atividades da Ouvidoria no ano de 2006;

« Em 2 de julho fui nomeado para o cargo de Ouvidor deste 6rgédo, por meio da Portaria n°®
150.

* Neste mesmo periodo, incluimos no sistema de registro SOUMAPA o item escolaridade,
possibilitando ndo s6 uma melhor identificagdo do perfil do usuario da Ouvidoria, como também
adequar a linguagem utilizada nas respostas enviadas ao cidadao conforme o seu nivel de
instrucéao;

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 96
Secretaria-Executiva
Relatério de Gestao- margo de 2008



Em agosto elaboramos a proposta para a reformulacao da homepage da Ouvidoria no site
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para facilitar e dinamizar o acesso do
cidadao aos servigcos prestados pela Ouvidoria bem como divulgar as atividades relativas a
outras Ouvidorias do Servigco Publico;

10.1.2.6 Em setembro de 2007 implantamos a Pesquisa de Satisfagdo da Ouvidoria, vinculado
ao SOUMAPA, com o intuito de proporcionar uma avaliagao de desempenho sob a perspectiva
do cidaddao demandante, indicando decisdes tanto estratégicas quanto operacionais que
venham a influenciar na qualidade dos servigcos prestados pela Ouvidoria do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

10.1.2.7 Em novembro elaboramos uma proposta a ser aprovada pela Secretaria-Executiva,
referente as modificagdes no procedimento denunciativo e consequiente implementagao no
SOUMAPA de novos campos e fluxos de atendimento evitando o uso abusivo do anonimato.
A idéia é instituir trés tipos de identificacdo para as denuncias, a saber: com identificacao
autorizada do cidadao, com a identificacdo ndo autorizada e excepcionalmente a andénima.

No que se refere ao Quadro de Pessoal a Ouvidoria do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento conta com:

01 DAS 4 — Ouvidor. (Tony Geraldo Carneiro).
03 Terceirizados. (Karina Holanda; Andrea; Francis).
01 DAS 2 - Servidor do quadro. (Chani Mello).

Quanto ao demonstrativo de demandas registradas na Ouvidoria temos as consideragbes a

seqguir:

* Onumeroderegistrosfeitos na Ouvidorianoanode 2007, por meio da Central de Relacionamento
do MAPA, foi de 9.628 demandas. Desse total, 2.458 manifestacbes mereceram tratamento
especifico tanto por parte da equipe da Ouvidoria quanto por meio do encaminhamento as
areas técnicas responsaveis:

12.000
10.000 9.628
8.000 1 7.170
6.000 -
4.000 -
1.921
2.000
0 - [ — ]
Demandas Geradas Demandas Concluidas Demandas em Finalizadas em 1° Nivel
Andamento
* Os numeros gerados pelo Status - Finalizado 1° Nivel ndo caracteriza uma demanda, ja que
séo situagdes normalmente de telefonia, tais como: engano, trote, ligagéo caiu, etc. (exceto
as informagbes gerais prestadas ou retornos do Cidaddo para obtengédo de resposta) que
competem a operacionalizagdo do 1° Nivel.

» Destaca-se que a maior incidéncia por assunto foram de manifestacdes relativas ao concurso
publico realizado pelo MAPA em todas as suas fases; a inspecao e fiscalizacdo industrial e
sanitaria de leite, produtos e subprodutos derivados do leite, do mel e de carne de aves e ovos.
Destaca-se ainda entre os assuntos mais demandados os que envolveram os servidores do
MAPA.
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» De acordo com os numeros levantados, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2007,
foram recebidas 2.458 manifestagbes, assim distribuidas: 671 denudncias, 122 sugestoes,
1.362 reclamagdes, 94 elogios e 209 criticas:

21% 5%

55%

4%
B Sugestdo - 122 B Reclamagdo - 1.362 ® Elogio - 94
O Critica - 209 B Dendncia - 671

+ Da origem do registro das manifestagdes encaminhadas a Ouvidoria, temos os dados
apresentados a seguir. A maioria dos contatos € originada da Central de Relacionamento do
MAPA, via 0800, seguida do formulario de atendimento on-line (web) disponivel no site do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento:

29,90%

45,52%

1,06%

1566%  114%
@ 0800 - 1.119 B Carta-Resposta - 26 OCarta - 28
O Web - 385 B FAQ - 137 OFax - 3
B Telefone - 3 @ Pessoal - 22 B E-mail - 735

10.2 Coordenagao-Geral de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas
Missédo da Coordenacao:

Articular as acoes entre as Camaras Setoriais € Tematicas e o Governo, tendo em vista atender
as demandas do agronegécio em beneficio da sociedade.

Visao

Ser instrumento de referéncia na articulagdo entre os diferentes segmentos envolvidos nos
arranjos produtivos do agronegocio e o governo, capaz de responder com eficacia aos desafios da
sociedade.

Objetivos da CGAC

I Promover o apoio operacional requerido pelas Camaras Setoriais € Tematicas do Conselho
do Agronegécio;
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VI

VI

Implementar e manter os eixos de relacionamento entre os 6rgaos especificos do MAPA e
a Sociedade Organizada, através das Camaras Setoriais e Tematicas;

Encaminhar e acompanhar o atendimento das proposicbes dos setores associados ao
agronegacio brasileiro, no que se refere aos assuntos da area de competéncia do MAPA,;

Promover o intercambio de informacdes advindas das Camaras Setoriais e Tematicas;

Disponibilizar um banco de dados para informar as atividades das Camaras, como atas
das reunides, demandas das Camaras e seus andamentos, informagdes gerais sobre as
mesmas e os arranjos produtivos envolvidos;

Organizar e disponibilizar as informagdes pertinentes as Camaras na pagina eletrénica do
MAPA;

Identificar e avaliar os impactos das proposi¢cdes das Camaras e executar estudos de
competitividade das cadeias produtivas, quando pertinentes.

As Camaras Setoriais e Tematicas do MAPA

Missdo das Camaras

Atuar como foro consultivo na identificagdo de oportunidades ao desenvolvimento das cadeias
produtivas, articulando agentes publicos e privados, definindo a¢des prioritarias de interesse comum,
visando a atuacgao sistémica e integrada dos diferentes segmentos produtivos.

Finalidade das Camaras

As Camaras Setoriais e Tematicas tém por finalidade propor, apoiar e acompanhar agbes para o
desenvolvimento das atividades das cadeias produtivas do agronegdcio brasileiro.

Constituem um foro de carater consultivo, pertencentes ao Conselho do Agronegdcio e vinculadas
ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, sendo compostas por representantes de
produtores, consumidores, trabalhadores, entidades empresariais e organizagcdes ndao governamentais,
bem como de érgaos publicos relacionados aos arranjos produtivos aos quais se referem.

Atribuicoes

+ Propor matérias e assessorar os Orgdos Colegiados, em assuntos de sua especializacdo,
analisando e discutindo matérias em exame e propondo solu¢gdes que harmonizem o
desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva;

Contribuir com a formulagao de politicas estruturantes relativas ao Agronegécio, apoiando o
desenvolvimento harmdnico dos diversos elos das cadeias produtivas.

Relatério de Atividades:

Ao longo de 2007 foram realizadas 82 reunides de Camaras Setoriais e Tematicas sob a
Coordenacgao da CGAC.

54 reunides foram realizadas em Brasilia, DF e

28 foram realizadas fora da Capital, nas seguintes cidades: Bebedouro — SP, Belo Horizonte
— MG, Cuiaba — MT, Esteio — RS, Goiania — GO, Guarapari — ES, Holambra — SP, lIhéus — BA,
ltabuna — BA, Jodo Pessoa — PB, Paranavai — PR, Ponta Grossa — PR, Sao Gabriel - RS, Séo
Paulo — SP, Sorriso — MT e Uberlandia — MG.
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e Realizou-se ainda, no dia 29 de maio, o Ill Encontro de Presidentes de Camaras Setoriais e
Tematicas, reuniao de interlocugao do Ministro com os 30 Presidentes de Camaras.

* Ao longo de 2007, as Camaras Setoriais e Tematicas apresentaram 48 proposi¢coes de Agdes
ou Politicas Publicas ao MAPA. A situagao de tais demandas ¢ ilustrada gafico a seguir:

Situacao das Proposicoes de
Camaras Apresentadas em 2007
Arquivadas;
6% Atendidas;

44%

Em analise;
50%

Para efeito comparativo, o quadro a seguir demonstra a evolugao dos indicadores ao longo dos
ultimos trés anos:

Evolugao da situacao das Proposicoes CGAC

70%

60% 7

50%

40% -

30%

20%

10% A

2005 2006 2001 2005 2006 2007

Atendidas Em analise

00/0 a

Proposicoes | Atendidas | Em analise | Recusadas | Arquivadas
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Quadro de Pessoal

Ao longo de 2007 a CGAC contou com forga de trabalho composta de 14 pessoas, assim
distribuida:

1 DAS 4 — Ocupado por Pesquisador da Embrapa

1 DAS 3 — Ocupado por Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental
4 DAS 2 — Ocupados por Fiscais Federais Agropecuarios

1 DAS 2 — Ocupado por Técnico em Assuntos Educacionais do MAPA

1 DAS 2 — Ocupado por Engenheiro Agronomo nomeado em Cargo em Comissao

1 DAS 1 — Ocupado por Analista de Sistemas nomeado em Cargo em Comissao

1 Economista do quadro do MAPA

1 Agente Administrativo do quadro do MAPA

1 Escrituraria do quadro do MAPA

2 Assistentes Administrativos Terceirizados (Federal Servigos)

10.3 — Biblioteca Nacional de Agricultura

Missao: “Identificar, captar, processar e preservar a informacgao agricola em todas as suas formas,
contribuindo para o desenvolvimento da agropecuaria brasileira.”

ATIVIDADES RELEVANTES EM 2007

Quanto ao Atendimento aos usuarios/Manutencao do Acervo/Central de Relacionamento e
Servigos em 2007:

A BINAGRI atendeu as comunidades agricolas e do agronegocio, com pesquisas bibliograficas,
empréstimos de documentos e fornecimentos de coépias sobre: agricultura geral, defesa vegetal,
defesa animal, alimentacao, florestas, solos, armazenamento, economia da producgao, agroindustria,
meio ambiente, cooperativismo, sociologia rural, comercializagdo, ecologia, genética animal e
vegetal, engenharia agricola, legislacdo e outras solicitagdes que chegam diretamente pela Central
de Relacionamento e Servicos do MAPA e a esta Coordenacgao-Geral, motivo este das diferentes
numeros apresentados pela Central de Relacionamento, informados pela Ouvidoria e constante da
Acao: Sistema Nacional de Difusdo de Informacgbes para o Agronegécio.

Foram atendidos em 2007:

Atendimento local 766
Carta e Fax 115
E-mail 2.499
Telefonico 58.317
Acesso a AGROBASE (Internet) 35.836
FaQ (Frequent Questions) 3.365
Documentos encaminhados por intercambio 13.813
TOTAL GERAL 114.716
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Atendimento aos Usuarios
janeiro - dezembro 2007

3.365 774

/

2.499-~__ /

/\- 58.317

/

35.836

157 N
13.813

m Cartas/FAX
m Consulta Agrobase Internet
M E-mail
HFAQ
H Local
Telefénico (Central BINAGRI e Referéncia)
B Documentos encaminhados por intercambio

Quanto a Captagao/Tratamento da Informacgao a BINAGRI realizou o seguinte:

Documentos Novos Ingressados na BINAGRI 19.559
Documentos inseridos na AGROBASE - Base de 7.452
Dados Bibliografica Brasileira

Documentos inseridos na Base Internacional da 1.676
BINAGRI

Documentos enviados ao Sistema Internacional 3.097
AGRIS/FAO

Documentos descartados para o Setor de 15.206

Intercadmbio (nacionais e internacionais)

Captagao/Tratamento da Informagao
BINAGRI/SE Janeiro-dezembro 2007

7.452

3.097
|

/

| ™ 15.206

19.559

m Alimentagéo da Base Internacional

m Alimentagao do Sistema AGRIS/FAO
m Documento enviados ao Intercambio
m Ingresso de nowos doc. na BINAGRI

m Ingressos de doc. AGROBASE
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Quanto ao Acesso as Bases de Dados Internacionais — Portal CAPES:

A BINAGRI tornou disponivel o acesso, através do Portal da CAPES- Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 11 (onze) Bases de Dados Internacionais (Wilson,
Thomson-Gale, Springer & Kluwer, Cab Abstract, Biological Abstracts, FSTA, Georef, Science Direct,
Nature (Weekly), Nature (Rev. e Res). Por intermédio do Convénio celebrado entre o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a CAPES e com vigéncia até 31/dezembro/2007, permitindo
ao Servidor do MAPA ter acesso aos textos na integra de 3.140 periédicos de qualquer computador
ligado a Rede do MAPA, inclusive nos Estados.

Através do Proc 210000105242007-63. CONF Proc 21000.011364/2007-70 UG: 130005.

Destaque Orgamentario para a CAPES — FUCAPES no valor de R$668.934,28 em 17/12/2007
conforme o dolar de R$1,79.

Quanto a informatizagéo

ABINAGRI mantém, define e aperfeicoa as Bases de Dados, acompanha as estruturas de entrada
de dados e exporta dados entre instituicdes parceiras, a fim de assegurar a qualidade da informacao e
a rapidez ao atendimento, foi realizado juntamente com a CGTI..

* Implementacdo da Entrada de documentos para o Sistema Internacional AGRIS/FAO,
utilizando o WEBAGRIS

» Definicao de implementacao da Base de Dados de Controle de intercambio de publicagdes

» Organizagao do indice da Revista de Politica Agricola — Edicdo comemorativa dos 15 anos da
Revista/versao em papel, CD-ROM e via Web

» Atualizadas na web todas as bases de dados da BINAGRI, destaque a AGROBASE, hoje com
233.776 registros com alguns links para o documento na integra.

Quanto a Parcerias Institucionais Nacionais e Internacionais

A BINAGRI faz o intercAmbio com as instituicbes agricolas brasileiras, além de manter estreito
relacionamento com sistemas e redes internacionais de informagcdo documental agricola; tais como:
Sistema Internacional de Informacgao para a Ciéncia e Tecnologia Agricola AGRIS/FAO (AGRIS/FAO
(International Information System for the Agricultural Sciences and Tecnology / Food and Agriculture
Organization of the United Nations); e a Rede Internacional de Bibliotecas Agricolas — AGLINET.

» Diagnostico e sugestdes para as bibliotecas do Centro de Pesquisa do Cacau e EMARC da
Ceplac (visita técnica 26-27/06/2007 em llhéus-BA), visando a modernizacgao e informatizagao
das mesmas. Proposta de manuais de procedimentos de selegdo e descarte da colegéo e
sugestdes de melhoria.

Forca de Trabalho

Discriminagéo Quantidade
Servidores do quadro 24

Requisitados de outros érgaos -

Sem vinculo (Ocupante de DAS) 8

Terceirizados 4

Estagiarios 1

Total 32
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10.4 Coordenacgao-Geral de Planejamento e Modernizagao da Gestao

Misséo

Coordenar os processos referentes a gestdo do planejamento operacional e a modernizagao
institucional no ambito do Ministério, assegurando a integragdo programatica e a melhoria do
desempenho institucional;

Atividades Prioritarias Desenvolvidas pela Unidade no Exercicio de 2007
* Monitoramento dos Programas do PPA 2004-2007 — Ano 2007

» Acompanhamento fisico, financeiro e qualitativo das 197 A¢des constantes dos 32 (trinta e dois)
Programas do PPA, dos quais 23 (vinte e trés) gerenciados pelo MAPA, mediante evolugao do
preenchimento da execucao fisica no Sistema Integrado de Planejamento — SIPLAN.

Avaliacao do PPA

Acompanhamento da avaliacdo dos Programas do PPA realizadas pelos gerentes.

Elaboracao da avaliagao setorial dos Programas sob responsabilidade do MAPA.

ELABORACAO DE RELATORIOS
Balango Geral da Uniao — BGU 2007

Consolidagao das informacdes obtidas pelos Coordenadores de Agao e Gerentes (12 programas e 32
acoes) selecionados para compor a Prestagéo de Contas do Senhor Presidente da Republica. Elaboragao
do relatdrio conclusivo contendo as informacdes oriundas dos gerentes e coordenadores de agao e posterior
encaminhamento a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU.

Mensagem Presidencial ao Congresso Nacional

Consolidagao das informagdes sobre a execugao das atividades desenvolvidas no ambito do
MAPA e evolugao do agronegocio, no exercicio de 2007 e perspectivas para o ano de 2008, para fins
de formatacao final do relatério “Mensagem Presidencial ao Congresso Nacional”, encaminhada ao
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéao

Elaboracao do PPA 2008-2011

Coordenacao do processo de elaboracao do PPA 2008-2011, no que diz respeito aos aspectos
qualitativos e quantitativos do conjunto de programas e acdes de responsabilidade do MAPA, para
composicao do Projeto de Lei do PPA 2008-2011 e da Proposta de Lei Orgamentaria Anual de 2008.

Fase Qualitativa — Proposta Setorial:

» Definicdo da estratégia de elaboragédo do PPA, em conjunto com a Assessoria de Gestao
Estratégica, a Coordenagado-Geral de Orgamento e Finangas e a Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracdo do MAPA,;

» Discusséao de proposta preliminar de composi¢cao do PPA, com a participacdo da Assessoria
de Gestao Estratégica, da Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas e da Subsecretaria
de Planejamento, Orcamento e Administracdo do MAPA,;
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» Participacado no processo de discussédo da proposta qualitativa de PPA com a Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos —SPI/MP;

» Consolidacao da proposta do PPA e envio a SPI/MP;
» Divulgacao da proposta qualitativa de PPA para as areas envolvidas no processo;
* Fase Quantitativa Setorial:

» Divulgagao da distribuicao dos limites orcamentarios referentes ao periodo 2009-2011, para as
Unidades Orcamentarias do MAPA;

 Identificagcao e analise dos quantitativos fisicos necessarios para a execucao das agdes no ano
de 2008, e os quantitativos fisicos e orgamentarios para o periodo 2009-2011, encaminhadas
pelas unidades orgamentarias do MAPA;

» Adequacao e consolidacao dos quantitativos fisicos, propostos pelas areas finalisticas e meio,
inseridos no SIDOR/NET:;

» Analise e validagdo das propostas quantitativas inseridas pelas Unidades Orgamentarias e
Unidades Gestoras;

» Divulgacao do resultado da captagao da proposta quantitativa do PLPPA e PLOA para as
Unidades orgamentarias envolvidas no processo.

Modernizacao da Gestao

» Coordenacao e participacao direta nas atividades de mapeamento, modelagem e automacao
do processo de trabalho referente ao registro de produtos de origem animal, da Secretaria
de Defesa Agropecuaria - SDA, estando em fase de conclusdo da automagao do processo
melhorado;

* Iniciadas atividades de mapeamento e modelagem de processos de trabalho da CGPLAN,
CGOF, DIPOA, VIGIAGRO) e do Seguro Rural;

» Auto-avaliacdo da gestdo na SFA-CE e SFA-PI, incluindo capacitagao para a elaboragédo dos
Indicadores de Desempenho das ac¢des do PPA;

* Gestdo “Quem é Quem”, no site do MAPA, relacionado a estrutura do MAPA com identificacao
de ocupantes de cargos;

* Analise dos processos de implantacao de unidades descentralizadas das Superinténcias
Federais de Agricultura - SFAs;

* Orientagao e participagao na elaboracao de normas e regulamentos diversos.
GESTAO DE PESSOAS

A Coordenacgéo-Geral de Planejamento e Modernizagéo da Gestao conta com a seguinte estrutura
e corpo técnico-administrativo:

Discriminagao Quantidade
Servidores do quadro 26
Requisitados de outros 6rgéos 4
Sem vinculo (Ocupante de DAS) 1
Terceirizados 4
Estagiarios
Total 85
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10.5. Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas

Finalidade da Unidade Gestora na Estrutura da Secretaria-Executiva:

O Regimento Interno da Secretaria-Executiva, aprovado pela Portaria GM/MAPANn° 163, de 20 de
junho de 2006, publicada no DOU, de 30 de junho de 2006, em seu art. 49, define como competéncia
da Coordenacao-Geral de Orcamento e Finangas — CGOF as seguintes atribuicoes:

“Art.49. A Coordenagao-Geral de Orgamento e Finangas (CGOF/SPOA) compete:

I coordenar os processos referentes a gestdo do orgamento e a administragao financeira no
ambito do Ministério;

[l orientar os 6rgéos, as unidades descentralizadas e as entidades vinculadas, em consonancia
com as diretrizes e normas emanadas dos 6rgaos centrais dos respectivos sistemas
federais; e

Il promover a elaboragao das programacdes orcamentarias e financeiras dos 6rgaos e das
unidades descentralizadas”.

Atividades relevantes para a avaliacdo da gestao

No exercicio de 2007, destacamos a execugao das seguintes atividades:

Atividades da Coordenacao-Geral de Orcamento e Financgas:

coordenagéao dos processos referentes a gestdo do orgamento e a administragao financeira no
ambito do Ministério;

orientagcdo aos Orgdos, as unidades descentralizadas e as entidades vinculadas, em
consonancia com as diretrizes e normas emanadas dos 6rgaos centrais;

promogao da elaboragdo das programacdes orcamentarias e financeiras dos 6rgaos e das
unidades descentralizadas.

Atividades da Coordenacédo Orgcamentaria:

coordenacdo, analise, consolidagdo e encaminhamento da proposta orcamentaria para
elaboracgao da Lei Orgcamentaria Anual para o exercicio de 2008;

analise das programacdes or¢camentarias elaboradas, para descentralizagdo dos respectivos
créditos orgcamentarios;

movimentacao de créditos orcamentarios;

liberacdo dos limites para movimentagcdo e empenho as unidades vinculadas, Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria —
Embrapa, e ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — Funcafé;

analise, consolidacdo e acompanhamento das solicitagdes de alteragdes orcamentarias;
acompanhamento:
das dotagdes orgcamentarias consignadas ao MAPA,;

dos limites para movimentagcdo e empenho estabelecidos pelo Decreto n° 6.046, de 22 de
fevereiro de 2007, publicado no DOU, de 23 de fevereiro de 2007, e suas alteracges;

dos limites para movimentagdo e empenho de despesas com diarias, passagens e despesas
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com locomocgao estabelecidos pelo Decreto n° 6.124, de 13 de junho de 2007, publicado no
DOU, de 14 de junho de 2007, e suas alteracoes;

dos limites para movimentacédo e empenho de despesas com publicidade, estabelecidos pelo
Decreto n° 6.183, de 8 de agosto de 2007, publicado no DOU, de 9 de agosto de 2007, e suas
alteracdes; e da execugdo da despesa;

da arrecadacéao das receitas proprias; e

acompanhamento e encaminhamento do “Programa de Dispéndios Globais — PDG”, do
Orcamento de Investimento e das solicitacbes de alteragcbes orcamentarias das sociedades
de economia mista (Central de Abastecimento de Minas Gerais — CEASA/MG, Companhia
de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais — CASEMG e Companhia de Entrepostos e
Armazéns do Estado de Sao Paulo — CEAGESP) ao Departamento de Coordenagéo e Controle
das Empresas Estatais — DEST do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo — MP; e

avaliacdo, trimestral, do desempenho da execugdo orgcamentaria do MAPA, mediante a
utilizacdo do indicador de desempenho “Taxa de Execucdo dos Recursos Orcamentarios”,
vinculado a gestéo estratégica do Ministério.

Atividades da Coordenacao Financeira:

coordenacéao das atividades de programacao financeira;

acompanhamento dos limites de pagamento, estabelecidos pelo Decreto n® 6.046, de 22 de
fevereiro de 2007, publicado no DOU, de 23 de fevereiro de 2007, e suas alteragoes;

distribui¢ao dos limites de pagamento para a Administragédo Direta, Conab, Embrapa e Funcafe,
mediante elaboracio de portarias;

elaboragdo da programacao financeira;
liberagao dos recursos financeiros;
apuracao do pagamento efetivo, compatibilizando-o com os limites de pagamento;

orientacdo aos o¢rgaos da administracdo direta sobre a sistematica de arrecadacao da
receita;

levantamento mensal e acompanhamento dos valores arrecadados da administragao direta;
acompanhamento do caixa (conta contabil: limite de saque com vinculagdo de pagamento);
registro, no Sistema Integrado de Administragcado Financeira do Governo Federal — SIAFI:
dos Recursos Diferidos e Recursos a Receber das fontes que ndo geram cotas;

da conformidade diaria; e

da conformidade dos operadores;

acompanhamento dos Restos a Pagar;

elaboragdo, consolidagcdo e encaminhamento dos demonstrativos comprobatérios de
cumprimento das Metas da Carreira de Finangas e Controle;

acompanhamento orcamentario e financeiro das operagdes de crédito;

acompanhamento dos ingressos e contrapartidas das operacdes de crédito;
acompanhamento dos adiantamentos de Empréstimos Externos;

analise das solicitagcdes de alteragdes orgcamentarias, referentes as operacgdes de crédito;

orientacdo quanto a elaboracao da proposta orcamentaria para o exercicio de 2008, referente
as operacgoes de crédito, e respectiva analise, consolidagao e encaminhamento a Secretaria
de Orcamento Federal - SOF; e

cadastramento de usudrios para acesso aos sistemas Rede SERPRO, Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, SIAFI Gerencial, Sistema de
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Informacdes do Banco Central do Brasil — SISBACEN e Sistema de Informagées Orgamentarias
e Financeiras — SIOR.

Quadro de Pessoal da Coordenacao-Geral de Orgamento e Finangas — CGOF:

Apresentamos, em anexo, o quadro de pessoal da Coordenagao-Geral de Orgamento e Financas
— CGOF, relativo ao exercicio de 2007, contendo os quantitativos da for¢ca de trabalho por categoria
(servidores do quadro, ocupantes de fungao e terceirizados).

Quadro de Pessoal da Coordenacao-Geral de Orcamento e Finangas - CGOF
Exercicio 2007

Servidores Publicos

N° Nome Matricula Area que Trabalha Cargo Fungéo Total
SIAPE Geral
01 |Acemiris Malaquias de Oliveira 6002307 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
02 |Agnaldo Mendonga 2191 1 Téc. de Finan. e Controle DAS-101.3 1
03 |Alberto da Silva Bellinello 3081606 1 Anal. de Planej. e Orgamento DAS-101.3 1
04 |Alessandra Maria Passos Costa 010501487 1 Agente Administrativo FG-1 1
05 |Ana Maria Cardoso 01110637 1 Técnico de Planejamento FG-1 1
06 |Antonio Balganufo Floriano de Rezende 2081895 1 Anal. de Planej. e Orgamento 1
07 |Aparecida Clélia Aragao 6001776 1 Anal. de Planej. e Orgcamento FG-1 1
08 |Carlos Roberto Oliveira de Jesus 1081574 1 Téc. de Planej. e Orgamento DAS-101.2 1
09 |Darcy Martins Junior 7001193 1 Téc. de Planej. e Orgamento FG-1 1
10 |Elvio Valadares Vasconcelos 2081616 1 Anal. de Planej. e Orgamento FG-1 1
11 |Ermelinda Vieira Neto Caldeira da Costa 23108 1 Anal. de Planej. e Orgamento 1
12 |Isa Conceigdo Gongalves Aragao 6002313 1 Téc. de Planej. e Orgamento DAS-101.1 1
13 |José Ribamar Pereira Camoes 6002199 1 Anal. de Finan. e Controle 1
14 |Lucia Aida Assis de Lima 6024172 1 Administradora DAS-101.4 1
15 |Luiz Eduardo Brito de Oliveira 6002314 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
16 |Manoel Ferreira da Costa 0001300 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
17 |Maria Benedita Nunes Oliveira 6001086 1 Téc. de Planej. e Orgamento FG-1 1
18 |Maria do Carmo E. da C. Queiroz 6001090 1 Téc. de Planej. e Orgamento DAS-102.1 1
19 |Marisa de Oliveira Souza Monteiro 0001735 1 Agente Administrativo DAS-101.1 1
20 |Maria Edna Oliveira 1081760 1 Agente Administrativo FCT-7 1
21 |Mitsi Sequeira da Silva 6001095 1 Anal. de Planej. e Orgcamento 1
22 |Newton Alair Rodrigues da Costa 129703 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
23 |Olinda Kétebe Waquim Carvalho 1083898 1 Economista DAS-101.1 1
24 | Oliomar Mendes de Sousa 6002319 1 Téc. de Planej. e Orgamento FG-1 1
25 |Paulo Roberto da Silva 6093468 1 Téc. de Finan. e Controle DAS-101.1 1
26 |Raimundo Junior Aragéo de Paiva 00002323 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
27 |Reny Maria de Oliveira Duarte 001753 1 Anal. de Planej. e Orgamento 1
28 |Shirley Falcdo de Paiva dos Santos 0129705 1 Téc. de Planej. e Orgamento DAS-101.2 1
29 |Silvia Maria Sisterolli Kamchen Paula 105061 1 Agente Administrativo FG-1 1
30 |Solange Maria da Silva 00023221 1 Téc. de Planej. e Orgamento 1
31 |Suziane Santos do Amaral 1086491 1 Agente Administrativo DAS-101.2 1
32 | Valtim Mendes de Sousa 1763 1 Agente Administrativo DAS-101.2 1
Total por Categoria 32
Terceirizado s 10
Discrimingéo DASs
Total de DASs, FCT e Pessoal do Gabinete 2
Tota de DASs, FGs e Pessoal da Coordenagdo Orgcamentaria 15
Total de DASs, FGs e Pessoal da Coordenagao Financeira 12
Total de DASs, FGs e Pessoal da Segao de Apoio Operacional 3
Total 32
Terceirizados 10
Total Geral 42
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10.6 Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao

Missdo: Compete a Subsecretaria de Planejamento, Orgcamento e Administragdo — SPOA,
planejar e coordenar, no ambito do Ministério, a execugéo das atividades relacionadas com os Sitemas
de Pessoal Civil da Administragdo Federal — SIPEC, de Administracdo dos Recursos de Informagao
e Informatica- SISP, de Servigos Gerais — SISG, de Planejamento e de Orgamento Federal, de
Administracao Financeira, de Contabilidade Federal e Sistema Nacional de Arqauivos — SINAR.

Estrutura organizacional

Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administragao
SPOA/SE

Assessor

-------- i Assistente Técnico |

Assessor Técnico

Servico de Apoio Operacional
SAO/SPOA

Coordenacgao-Geral de
Planejamento e Modernizagédo da Gestéo
CGPLAN/SPOA

Coordenacgao-Geral de
Administracdo de Recursos Humanos
CGRH/SPOA

Coordenacao-Geral de
Orgamento e Finangas
CGOF/SPOA

Coordenagéo-Geral de
Logistica e Servigos Gerais
CGSG/SPOA

Coordenagao-Geral de
Execucao Financeira
CGEF/SPOA

Coordenacgao-Geral de
Tecnologia da Informagéo
CGTI/SPOA

Coordenagao de
Contabilidade
CCONT/SPOA

Para melhor desempenho de suas atividades foram atribuidos indicadores/parametros para
avaliar sua gestao nas diferentes areas, como segue:

Gestao 1 — Modernizacao administrativa do MAPA

Eficacia - Percentual de realizagao de auto-avaliagao nas Superintendéncias
Gestao 2 — Gestao de Recursos Orgamentarios e Financeiros

Eficiéncia - Percentual do valor empenhado em relagéo ao Limite para 2007

Eficiéncia — Percentual do valor liquidado em relagdo ao empenhado em 2007
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Descricdo (0 que pretende medir) e tipo de indicador(de Eficacia, de Eficiéncia ou de
Efetividade):

Gestao 1 — Modernizacédo administrativa do MAPA

Acédo 1: Auto-avaliagdo da Gestdo das Superintendéncias Federais de Agricultura / Melhorias
priorizadas.

Tipos de Indicador:

Eficacia - Percentual de realizagdo de auto-avaliagcao nas Superintendéncias

Gestao 2 — Gestédo de Recursos Orgamentarios e Financeiros

Acéo 2: Aplicacao dos Recursos Orcamentarios e Financeiros disponibilizados ao MAPA.
Tipos de Indicador:

Eficiéncia - Percentual do valor empenhado em relagéo ao Limite para 2007

Eficiéncia — Percentual do valor liquidado em relagdo ao empenhado em 2007

Férmula de calculo de medicéo:

Gestao 1 — Modernizagao administrativa do MAPA

Eficacia - Percentual de realizagao de auto-avaliagcdo nas Superintendéncias

( Quantidade realizada / Quantidade de Unidades Previstas) x 100 = (Eficacia)
2/6x100=133,3 %
Gestao 2 — Gestao de Recursos Orgamentarios e Financeiros
Eficiéncia - Percentual do valor empenhado em relagéo ao Limite para 2007
(Empenhado Total / Limite Total Aprovado) x 100 = (Eficiéncia)

(506.998.117 / 511.466.098) x 100 = 99,1%

Eficiéncia — Percentual do valor liquidado em relagdo ao empenhado em 2006

(Liquidado Total / Empenhado Total) x 100 = (Eficiéncia)

(372.799.083 / 506.998.117) x 100 = 73,5 %

Responsavel pelo calculo / medigao:

Todas as Coordenacdes responsaveis pelas respectivas acoes
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Forca de trabalho - SPOA

Discriminagao Quantidade
Servidores do quadro 4
Requisitados de outros 6rgéos 6
Sem vinculo (Ocupante de DAS) 1
Terceirizados 9
Estagiarios

Total 20

10.7 Coordenacao -Geral de Administragdo de Recursos Humanos

O foco da Coordenacgao-Geral de Administracdo de Recursos Humanos do MAPA é promover
as politicas de RH, assegurando um sistema de Gestdo de Pessoas que valorize o potencial de
cada servidor e o trabalho em equipe, e gere ambiente de trabalho propicio a motivagéo de tal
forma a conduzi-los a contribuir e comprometer com a exceléncia do desempenho e resultados
organizacionais.

Atividades Relevantes
* Programa de Qualidade de Vida — ProveRH

O Programa de Qualidade de Vida dos servidores do MAPA - ProveRH, esta firmado sobre 4
(quatro) pilares: Qualidade de Vida, Reinser¢do Sécio Funcional, Preparagcao para a Aposentadoria
e Revitalizacdo do Servigo Médico. Durante o ano de 2007 o ProveRH realizou diversas atividades
visando a melhoria do clima organizacional e o bem estar dos servidores do MAPA.

Foram desenvolvidas agcdes como: Oficinas de Trabalhos Manuais, onde no periodo de 6 de
fevereiro a 4 de dezembro de 2007, das 49 tercas-feiras em que houve expediente, cerca de 69,7%
delas, aconteceram oficinas, e houve mais 12 oficinas extras, totalizando 46 Oficinas. Todas essas
acbes estdao documentadas por Lista de Presenca, mensagem de divulgacdo e fotos. Ressaltamos a
participacao de servidores das SFA/BA/AP/MG e do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao,
Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio.

As aulas de violao permitiram que os participantes, com menos de seis meses de aula tivessem
condi¢des para se apresentarem em trés ocasides especiais.

As dancgas arabes proporcionaram ao grupo de servidoras que participaram das Oficinas, mais
confianga, melhoria de postura e auto estima, podendo demonstra-la por meio de uma espetacular
apresentacao na festa de confraternizagédo das Oficinas.

Com as 52 Culturais, os servidores tiveram acesso a algo em torno de 40 filmes, durante o ano,
sendo que 80% deles eram langamentos.

A ginastica laboral trabalhou, em média, 80 servidores por més.

A massagem anti-stress permitiu que, de 9 de outubro a 20 de dezembro, cerca de 391 servidores
tivessem acesso a esse método de relaxamento, sem custos.
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Na acgao voltada para Preparagao para Aposentadoria, o projeto foi apresentado para os Agentes
do ProveRH e realizados os primeiros contatos com servidores, clientela reprimida do programa,
formadores de opinido que receberam bem o programa.

Arevitalizacao do Servigo Médico iniciou com a reforma na estrutura fisica e com a diminuigcao do
espaco fisico, nota-se porém ganho na aproximagao e melhoras de entrosamento entre os membros
da equipe.

Um Clinico-Geral foi a nova aquisicdo do Servigo Médico, contribuindo para que cerca de 1.360
processos fossem analisados pela Junta Médica, e aumentou consideravelmente o atendimento nos
consultorios.

Na Campanha de Carnaval foram distribuidos 1.000 preservativos, e cerca de 345 servidores e
aposentados tomaram a vacina para maiores de 60 anos.

O Ambulatério Médico que funcionou nos dias uteis, durante todo o ano, das 7h00 as 19h00.
Atendeu cerca de 5.070 servidores com agdes emergenciais e medi¢cado de pressao.

Na Semana da Qualidade de Vida, que aconteceu nos dias 24 a 26 de outubro de 2007, entre
diversas atividades disponibilizadas aos servidores, uma se destacou por ter sido a 12 vez que participou
de evento, a medicdo da Pressao Ocular. O quadro abaixo resumo esse atendimento.

Servidores que mediram a Pressao Ocular

Total atendidos Total de atendidos Total de atendidos

. ~ Total atendidos que usam o que apresentaram
Total atendido que nao usam ) ) . ~
. que usam 6culos mesmo oOculos ha a Pressao Ocular
oculos .
mais de 1(um) ano elevada
336 168 168 132 17

Com a incorporagéo dos Odontélogos do convénio entre 0 MAPA e a Associagdo Nacional dos
Servidores da Agricultura foi possivel realizar 2.604 atendimentos a servidores.

Como agao voltada para Reinser¢ao Socio-funcional, trés servidores foram realocados, tendo por
base suas aptidoes, perfil e conhecimentos técnicos.

Agrande participagao dos servidores em eventos como Dia Internacional da Mulher, Dia das Maes,
Aniversario do MAPA/Festa Julina, Dia dos Pais, Dia do Servidor Publico e Natal, comprovaram que o
servidor sai da inércia e da passividade e comparecem quando os eventos sao criativos, inteligentes,
atrativos, inovadores, que tenham objetivo e agreguem valor.

Ressaltamos, porém, que essas a¢des somente foram possiveis de realizar gragas a participagao
da Assessoria de Comunicagao Interna, Coordenagao-Geral de Desenvolvimento de Pessoas,
Biblioteca Nacional da Agricultura, Coordenacgado-Geral de Gestdo Estratégica, Coordenacgdo-Geral
de Servigos Gerais, além de servidores da Secretaria de Defesa Agropecuaria, Secretaria de Politica
Agricola, Secretaria de Relagdo Internacional, Consultoria Juridica, Secretaria de Desenvolvimento e
Cooperativismo, Associacdo Nacional dos Fiscais Federais Agropecuarios, Associagao dos Técnicos
de Fiscalizagéo e Associacado Nacional dos Servidores de Agricultura.
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Finalizando, destacamos que ao encerrarmos 2007, quando da analise das agbdes do ProveRH,
foi identificado alguns entraves que o Programa nao tinha como solucionar, pelo menos com a proposta
de trabalho em vigor, estrutura fisica e a forga de trabalho envolvida atualmente no Programa. Assim,
estamos propondo para 2008, incorporar no projeto de Qualidade de Vida as agbes de aspecto preventivo,
isto &, aquelas que modifiquem positivamente a realidade de trabalho que interferem diretamente na
qualidade de vida dos servidores.

Assim, estamos propondo a implantacéo, por intermédio de acdo conjunta com as unidades

competentes do MAPA, agbes que visam interferir, de forma positiva nas condi¢des de trabalho, sejam
climaticas, estruturais, tecnolégicas, de relacionamento, de hierarquia e de processos.

Forca de Trabalho da CGRH

Discriminagéo Quantidade
Servidores do quadro 68
Requisitados de outros 6rgéos 12
Sem vinculo (Ocupante de DAS) 5
Terceirizados 23
Estagiarios 15
Total 123

10.8 Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagéo.
Missao

Planejar e coordenar, no ambito do Ministério, os processos referentes a gestdo dos recursos
de Tecnologia da Informacado - Tl, especialmente os relacionados a software e servigos correlatos,
sistemas de informagao, bancos de dados, redes de comunicac¢do, seguranga da informacgao, qualidade
de produtos e servigos, suporte e relacionamento com o usuario.

Outras Atividades Relevantes

Uma das principais atribuicbes da CGTI é a definigdo, implantacéo, gestdo e avaliagdo de
processos de software, que engloba desde a gestao da solicitagdo de desenvolvimento e manutencgao
de sistemas de informacao, paginas dos PORTAIS na Internet e Intranet e gestado de banco de dados.A
Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informacao contou com uma for¢a de trabalho em 2007 de 37
pessoas, conforme relacionado na tabela 6. Como pode ser observado o Ministério dispde de apenas
7 (sete) profissionais do quadro do MAPA, sendo 3 deles de nivel auxiliar.

Forca de trabalho

Ainexisténcia de pessoal especializado em Tecnologia da Informag&o no quadro efetivo do MAPA
continua sendo um fator critico de sucesso. Pois, a CGTI continua dependendo de técnicos terceirizados
para desempenhar agdes essenciais na CGTl e SFA’s, tais como: i) administragdo de banco de dados,
de rede de comunicacao de dados local e de seguranca da informacao; ii) suporte a infra-estrutura
basica (gestdo e configuragdo de software basico dos servidores); iii) gestdo de contrato de servigos
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terceirizados; iv) gestao de projeto de desenvolvimento e manutencao de sistemas de informacao; e v)
atendimento e suporte ao usuario.

Visando resolver o problema, foi instituido o Processo nimero 21000010288 2005-13 e
encaminhado ao Ministério do Planejamento por meio da Secretaria Executiva do MAPA e até o
momento ndo obtivemos nenhuma resposta.

A inexisténcia do quadro efetivo de Tecnologia da informagdo no MAPA causa descontinuidade
dos servigos, compromete a qualidade dos produtos e, principalmente deixa a gestdo da area de
Tecnologia da Informagao do MAPA vulneravel devido a dependéncia de terceiros para o desempenho
de atividades essenciais da area de Tecnologia da Informagé&o. Para diminuir a dependéncia de terceiros,
a CGTl providenciou a requisicao de técnicos da Embrapa, documentado os principais procedimentos e
trabalhado em equipe, de forma compartilhada e por meio do uso de Comunidades virtuais. Todas essa
acdes contribuiram para garantir maior eficacia nas agdes desenvolvidas pela CGTI.

Forga de Trabalho

Relacao de servidores ativos e funcionarios da Unidade

Funcionario do MAPA 7
Cedido da EMBRAPA Com DAS 5

Sem DAS 11
Cedido de Outros Orgéos da Com DAS 3
Adm. Federal Sem DAS 1
DAS 1
Terceirizado 9
TOTAL 37

Os servigos relacionados a suporte técnico aos usuarios (Help Desk), rede de comunicacoes,
infra-estrutura e sistemas de Informacao sao prestados pela Empresa CTIS.

Os servigos relacionados a manutencao e desenvolvimento de sistemas, administragdo de
dados sao realizados pelo SERPRO mediante ordens de servigo abertas e estimada por meio da
métrica de Analise de Ponto de Funcéo (APF).

Os servicos de gestdo de banco de dados séo realizados por técnicos da EMBRAPA e
SERPRO.

» Implantacédo do PDTI

Encontra-se em andamento os trabalhos de implementacéo do Projeto Corporativo de Seguranga
da Informacéo.

Visando atender ao proposto no PDTI, no Plano de A¢ao “Implementacao dos Processos de T1”,
foi criado um Escritorio de Processos, composto por 1 Gerente de Projetos e 3 Analistas de Processos.
Essa equipe tem trabalhado na melhoria dos processos de Gestao de Projetos e Gestao de Requisitos,
pela atuagao nas seguintes frentes:
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» Coordenacao das atividades de mapeamento de negdcio e de produgdo dos documentos de
Visdo de Negocio de todos os projetos a serem desenvolvidos;

» Coordenagao e geréncia do projeto PGQ — Projeto de Gestdo da Qualidade da CGTI do
MAPA, que se destina a implantar um escritorio de projetos na CGTI através da proposig¢ao
de uma metodologia otimizada de construcdo e manutencdo de sistemas baseada nas
melhores praticas de mercado (PMI, CMMi, MPS-BR, etc.) e da construgdo de uma ferramenta
automatizada que permita as equipes de projeto tanto a consulta ao processo criado, quanto o
acesso aos modelos de documentos e o acompanhamento do andamento dos projetos, e que
permita também a visao gerencial do portifélio de projetos por parte da Coordenagao Geral.

Os seguintes resultados ja foram alcangados:

* Uniformizagao de uma técnica de levantamento negocial;

» Elaboragao dos templates necessarios a documentagao da visao de negdcio;
* Uniformizacdo da documentacao utilizada para analise de requisitos;

* Modelagem e Automacéo das atividades da Fase de Negocio do Processo de Engenharia de
Software.

10.9 Coordenacao de Contabilidade

A Coordenacéao de Contabilidade — CCONT/SPOA que esta sob a jurisdicdo da Subsecretaria
de Planejamento, Orgcamento e Administracdo — SPOA, por for¢a do Decreto n°® 5351, de 21 de janeiro
de 2005, publicado no Diario Oficial da Uniao de 24 de Janeiro de 2005 e sob a superviséo técnica da
Coordenacao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional, por for¢ca do Decreto n° 3589,
de 06 de setembro de 2000, efetuou no transcorrer do exercicio financeiro de 2007 incansavel trabalho
de analise, acompanhamento e orientacao aos gestores e ordenadores de despesas quanto a:

» Orientagdo sobre os procedimentos de registro dos atos e fatos da gestdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial;

. Anélise mensal de contas contabeis, balancetes, balangos e Demonstrativos Contabeis dos
Orgaos e Entidades Jurisdicionadas, bem como dos fundos e programas especiais;

» Acompanhamento mensal das conformidades diarias e de suporte documental das Unidades
Gestoras da Administracao Direta e Indireta;

« Orientacdo aos Orgdos e Entidades Supervisionadas sobre assuntos inerentes & sua area de
atuacao, por meio de mensagens, via transacao “COMUNICA” do SIAFI e outros meios;

» Analise de solicitagbes de abertura e/ou alteragdes de contas contabeis e eventos para o plano
de contas e envio ao Orgao Central de Contabilidade para providéncias de sua competéncia;

Analise de todos os demonstrativos contabeis, auditores do sistema, etc., das unidades gestoras
dos érgaos subordinados (administracéo direta e indireta) a fim de atendimento do procedimento
de registro da conformidade contabil, qual € um dos apices da CCONT/SPOA, objetivando ao
rastreamento de impropriedades por parte da Controladoria-Geral da Uniao — CGU, por parte do
Contador, nomeado, habilitado, e em dias com suas obrigacdes junto ao Conselho Regional de
Contabilidade do Distrito Federal — CRC/DF.

» Compatibilizacao dos registros contabeis, relativos ao Orcamento Geral da Unido registrados
no SIAFI, com base legal de cada crédito autorizado, qual seja, Lei de Meios, Medidas
Provisérias, Leis de aberturas de Créditos Adicionais e Decretos correspondentes;
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* Acesso ao SIAFI GERENCIAL para fins de informagbes contabeis estruturadas pela
Coordenagao de Contabilidade — CCONT/SPOA, em linguagem amigavel e consistente;

* Acesso ao Cadastro Informativo dos Débitos Nao Quitados de érgaos e entidades federais —
CADIN, na linguagem do SISBACEN, na modalidade consulta;

» Divulgacaoda Orientagéo Técnican®001/2007-CCONT/SPOA, de 08 de maio de 2007, tratando
da forma de acolhimento e atendimento das demandas das unidades gestoras em relagao as
Setoriais Contabeis, a exemplo do conteido da Macrofung¢ao SIAFI codigo 02.03.29 que trata
da forma de acolhimento e atendimento da CCONT/STN a Setorial de Contabilidade de Orgao
Superior;

» Levantamento de Tomadas de Contas Especiais e extraordinarias no ambito de sua jurisdicao
de todo aquele que deu causa a perda, subtragao, extravio,

ou praticou qualquer agao ou omissao que resulte em prejuizo ao erario, em consonancia com a

Instrucdo Normativa/TCU n° 35, de 23 de agosto de 2000 e orientagao técnica da SFC/CGU-PR
no Oficio Circular n° 106, de 17 setembro de 2003, durante o exercicio de 2007, resultando em:

Forca de Trabalho

Discriminagéo Quantidade
Servidores do quadro 5

Requisitados de outros 6rgéos 4

Sem vinculo (Ocupante de DAS) 1

Terceirizados -

Estagiarios -

Total 10
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11. CONCLUSAO

A Secretaria-Executiva tem cumprido sua missao institucional, alcan¢cando elevados indices
de eficiéncia e eficacia em suas agdes buscando desenvolver suas atividades com transparéncia,
otimizando o processo de tomada de decisoes.

No exercicio em analise, foram disponibilizados para a execugcdo na Secretaria-Executiva, LOA
+CREDITO o montante de R$ 1.662.759.295,00 e realizado o total de despesas de R$ 1.643.247.138,00
, OU seja, 98,83% de realizagéo. (Dados extraidos do SIGPLAN).

Em conjunto com as demais liderangas do MAPA, esta Secretaria-Executiva, ao longo do ano
de 2007, atuou de forma expressiva na implementagdo do Planejamento Estratégico do Ministério,
responsabilizando-se pelos desafios que buscam a “exceléncia administrativa” da organizagao, bem
como melhorias na forga de trabalho, no ambiente interno e na informacao e conhecimento do MAPA
como um todo.

Nesse sentido, participou na execugao de diversas agdes destinadas a atender aos Obijetivos
Estratégicos consubstanciados no Mapa Estratégico:

1. Operacionalizagdo de indicadores de desempenho, para estabelecer um conjunto de
parametros capazes de apontar o desempenho da organizacao e identificar oportunidades
de melhoria, em particular no que se refere a indicadores de resultado para a sociedade;

2. Coordenacao dos estudos para redefinicdo do PPA 2008-2011, buscando alinhamento com a
Visao de futuro a ser atingida em 2015;

3. Intensificagao de agdes para melhoria dos processos de trabalho, com inicio do mapeamento
do processo de gestao institucional, em parceria com a Assessoria de Gestao Estratégica -
AGE, além de detalhamento de processo-piloto e, especialmente, no desenvolvimento de
atividades que busquem a implantagao de um “Modelo Global de Processos” do MAPA;

4. Inicio das agdes para implantacao do processo de Gestao da Informagéo e do Conhecimento,
identificando e aplicando metodologias que permitam estabelecer as diretrizes de um plano
de acgao para a area;

5. Revisdo e Implementacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI, para
determinar as demandas por sistemas de informacao no MAPA e melhoria nos ja existentes;

6. Intensificacao das agbes do ProveRH - Programa de Valorizagéo e Exceléncia dos Recursos
Humanos do MAPA, cujo objetivo € obter melhor qualidade de vida dos colaboradores do
Ministério e cujo resultado é a valorizagao do corpo funcional do MAPA,;

7. Expanséo das atividades de capacitacao de servidores, com a elabora¢do do Programa de
Capacitagao para 2007, resultando, dentre outras, na ampliacao da quantidade de eventos
de capacitagao ofertados;

8. Elaboracao de projeto para implantacdo do Sistema de Educagédo Corporativa, que visa a
educacao e capacitagao continua dos servidores do MAPA.
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9. Negociagao com o Ministério do Planejamento para implantagcao de um Centro de Formacao
Coorporativa.

A Secretaria-Executiva assumiu, durante o exercicio de 2007, de forma mais efetiva, o seu papel
de coordenadora das acgbes desenvolvidas no &mibito deste Ministério, em especial pelos 6rgaos
singulares.

Dentre suas ag¢des em 2007, ainda podemos destacar a realizagdo do CENSOMAPA 2007, para
saber onde esta, o que faz e qual é a formacao académica e a experiéncia profissional da sua forga
de trabalho em todo o Pais. Esta atualizacdo propde, também, identificar talentos, aptidées e outras
virtudes dos servidores e colaboradores (terceirizados, conveniados, cedidos, estagiarios, etc). A
idéia é criar um cadastro humanizado e o mais fiel possivel da realidade funcional que temos hoje no
Ministério da Agricultura. O censo individualizado dara um norte ao trabalho realizado em todas as
nossas unidades. Ao ‘enxergar’ essa forga de trabalho, o Mapa também quer criar novos instrumentos
de gestao de recursos humanos que beneficiem os servidores.

Forca de Trabalho da SE

Discriminagéo Quantidade
Servidores do quadro 8
Requisitados de outros 6rgéos 3
Sem vinculo (Ocupante de DAS) 10
Terceirizados 7
Estagiarios
Total 28
Brasilia, marco de 2008
SILAS BRASILEIRO
SECRETARIO-EXECUTIVO
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