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1. INTRODUCAO

1.1.  Apresentacao do Estudo

O presente Estudo tem como principal objetivo subsidiar os interessados em
participar do procedimento de Concessdo para exploracao do Terminal Pesqueiro Publico de

Cabedelo, doravante referido como TPP/Cabedelo.

Foram considerados no presente Estudo variaveis de ordem técnica, operacional,
econdmico-financeira e ambiental, tendo por fim o conddo de identificar e estimar valores
remuneratérios para a exploragdo do ativo em questdo, levando-se em consideracdo a
remuneracdo adequada ao poder publico (outorga), bem como permitir retorno adequado aos

investidores.

Na elaboracdo deste documento, além de informagbGes encaminhadas por
representantes do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA e da Secretaria
Especial do Programa de Parceria de Investimentos do Ministério da Economia — SPPI/ME, foram
considerados dispositivos que regem a elaboracdo de projetos de exploracdo de dreas portuarias
do Ministério da Infraestrutura, bem como os instrumentos de planejamento do setor portuario
Nacional e para o Estado do Paraiba, dados do Ministério da Economia, informacdes de
organizagOes do setor pesqueiro, bem como leis e demais normas e regulamentos relacionados

ao referido setor.

AtualizacGes foram realizadas na versdo original do presente Estudo, elaborado em
2018, em decorréncia da estruturacdo do modelo de desestatizacdo estabelecido para o TPP, a
partir da qualificagdo do empreendimento no Programa de Parceria de Investimentos,

considerando a Resolugdo PPI n2 115, de 19 de fevereiro de 2020.

A partir das analises e proposicdo de solugbes advindas do diagndstico da area de
interesse e, com foco na mitigacdo de riscos, serd apresentada a regido, descritas as
caracteristicas operacionais, a situagao e as necessidades de engenharia, a analise de mercado,
oferta e demanda, situacdo juridica e ambiental, além das justificativas e perspectivas

socioecondmicas e financeiras do empreendimento.

Além das figuras fotograficas apresentadas ao longo do estudo, é apresentado, como
anexo, acervo fotografico cuja realizagdo ocorreu no presente ano de 2020 para conhecimento
da situacao atual do TPP. Em todo caso, interessados no processo de Concessao do TPP poderao
realizar visitas técnicas ao empreendimento, conforme previsto nos documentos editalicios do

certame licitatoério

Cumpre ressaltar que o presente Estudo podera ser levado em consideracdo por
futuro proponente do procedimento licitatorio para a Concessdo do TPP/Cabedelo, ficando a

seu critério maiores levantamentos e demais estudos para a formacdo da sua proposta, ndo
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vinculando nem implicando em obrigacdes ou em outras responsabilidades ao Poder
Concedente, no presente caso, a Unido, representada pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA, que ndo sejam as legalmente previstas, observado as disposi¢Ges
previstas no procedimento de Concessdo em curso para a exploracdo do TPP/Cabedelo, o qual

é regido conforme o disposto nos documentos editalicios publicados pelo MAPA.

Os participantes do certame licitatdrio sdo responsaveis por suas propostas, cabendo
ao futuro vencedor da licitagdo a realiza¢cdo de maiores detalhamentos, projetos arquiteténicos
e de engenharia, bem como quaisquer de quaisquer levantamentos, orcamentos e projetos que

julgar necessarios para a explorag¢do do TPP.

2. APRESENTACAO

2.1. Estado da Paraiba

A Paraiba é uma das 27 unidades federativas do Brasil. Localiza-se no leste da Regido
Nordeste. Limita-se com trés estados: Rio Grande do Norte (norte), Pernambuco (sul) e Ceara
(oeste), além do Oceano Atlantico (leste). Seu territério é dividido em 223 municipios e
apresenta uma area de 56 469,778 km?2. Com uma populacdo de 3,996 milhdes de habitantes, a
Paraiba é o décimo quarto estado mais populoso do Brasil. A capital e municipio mais populoso

é Jodo Pessoa. Outros municipios com populacdo superior a cem mil habitantes sdo Campina

Grande, Santa Rita e Patos.
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Figura 1: Localizagdo da Paraiba no Brasil e Mapa da Paraiba.
Fonte: Wikipedia / Guianet

A economia da Paraiba é a décima nona mais rica do paise a sexta da regido

Nordeste. De acordo com dados relativos a 2014, o Produto Interno Bruto da Paraiba era de RS
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155.143 milhdes e o PIB per capita de RS 16.722,05. Os municipios com maior economia da

Paraiba sdo Jodo Pessoa, Campina Grande, Cabedelo, Santa Rita e Patos.

Da populagdao com idade igual ou superior a dezoito anos, considerando-se dados de
2010: 59,3% eram economicamente ativas ocupadas, 32,2% economicamente inativa e 8,5%
ativa desocupada. Ainda no mesmo ano, levando-se em conta populacdo ativa ocupada a
mesma faixa etdria, 40,30% trabalhavam no setor de servicos, 23,38% na agropecuaria, 15,55%
no comércio, 7,96% em industrias de transformacdo, 7,09% na construcao civile 1,15%

na utilidade publica.

Figura 2: Fotografia aérea de Jodo Pessoa-PB
Foto: Web/Desconhecido

O turismo também se faz uma importante fonte de renda econdmica na Paraiba.
Eleito melhor destino nacional do ano em 2013, cerca de um milhdo de turistas visitam o estado

todos os anos.

2.2. Cabedelo

Cabedelo é um municipio da Regido Metropolitana de Jodo Pessoa, no estado da
Paraiba, Brasil. Tem uma darea de 31,42 quilometros quadrados, com medidas singulares: 18
quildmetros de extensdo por apenas trés quilometros de largura. Sua populagdo em 2018 foi

estimada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE em 66.680 habitantes.
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Figura 3: Cabedelo — Paraiba
Foto: Photobucket

Atualmente, encontra-se conturbada com a capital paraibana, Jodo Pessoa, e serve
como uma extensdo de certas atividades terciarias da sede, a exemplo do turismo, mas também
da educacdo privada superior. A estrada de Cabedelo (BR-230) é a principal ligagdo entre as duas
cidades. E o segundo municipio mais rico do estado em produto interno bruto per capita com
R$37.217,38 (2016), ficando atrds apenas de Alhandra. Possui um produto interno bruto
superior a 2,5 bilhdes de reais segundo dados de 2016. Um dos maiores produtos internos

brutos proporcionais do Nordeste.

2.3. Porto de Cabedelo

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, objeto deste estudo, esta inserido na
Zona Especial Portudria (ZEP). O lote foi desmembrado da area do Porto de Cabedelo, sendo
limitrofe ao Porto Alfandegado, este, administrado pela Cia Docas da Paraiba. Por conta disso,
o TPP/Cabedelo compartilha com o Porto de Cabedelo as mesmas caracteristicas sdocio
ambientais do entorno, os mesmos acessos terrestres e aquaviarios, sendo apenas as portarias
independentes, além do prdprio cais do Terminal Pesqueiro ser uma continuacdo do cais do
Porto de Cabedelo, separado apenas por um muro. Neste sentido, é de interesse deste estudo,

a apresentacdo do Porto de Cabedelo.
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2.3.1. Descricao e Localizacao

A Companhia Docas da Paraiba - DOCAS-PB, responsdvel pela a administracdo, tem
sua sede dentro da drea portuaria, na Avenida Presidente Jodo Pessoa, sem numero, CEP
580310-000, no centro da cidade de Cabedelo.

-

-
3

LEGENDA
B Areas do Complexo Portudrio de Cabedelo

Figura 4: Localizagdo do Complexo Portudrio de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo. Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

O Porto estd localizado na foz do rio Paraiba do Norte, tendo suas instalagdes
construidas integralmente na margem direita, protegidas do mar aberto pelo cabo no qual a
cidade de Cabedelo esta inserida. Vizinho ao Forte Santa Catarina, monumento histérico do

século XVI, em frente a ilha da Restinga. Estado da Paraiba.
As coordenadas geogriéficas que indicam a localizagdo desse Porto sdo:

e Latitude: 6°5821"S
e Longitude: 34°50°18" W.

Convém destacar a privilegiada situacdo geografica do complexo portuario de
Cabedelo, sendo o porto brasileiro mais préximo da Asia, Africa e Europa, além de ocupar uma
posicdo estratégica em relacdo aos demais Estados do Nordeste, situando-se no centro

geografico da regido.
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Figura 5: Localizagdo geogrdfica do Porto de Cabedelo
Fonte: Docas PB

2.3.2. Area de Influéncia

Conforme descrito no Plano Mestre e no PDZ do Porto de Cabedelo, a definicdo da
area de influéncia do Porto de Cabedelo é tarefa delicada, pois, antes de qualquer coisa, deve-
se proceder a uma cuidadosa avaliagdo de todo sistema econémico e produtivo, tanto efetivo
quanto em desenvolvimento. A partir deste levantamento deve ser realizada uma avaliacao
técnica, comercial em relagdo aos projetos exequiveis e aplicaveis a realidade atual do Porto de
Cabedelo. A drea de influéncia conceitual, e que atualmente é utilizada como discurso, do Porto
de Cabedelo, compreende basicamente os Estados da Paraiba, Rio Grande do Norte,

Pernambuco, Sergipe, Alagoas e o sul do Ceara.

Dado a localizagdo do Porto de Cabedelo e sua movimentag¢do de carga, o critério
para definir as areas de influéncias serdo determinadas por um raio de 500 km, e baseadas no

desenvolvimento de novos corredores logisticos. Conforme figura a seguir:
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Figura 6: Hinterlandia do Porto de Cabedelo
Fonte: Docas PB

2.4. Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo estd sob a responsabilidade do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, e possui 3,6 mil m? de drea construida, dotado
de faixa de cais em plataforma de concreto sobre estacas com cerca de 100 metros de extensdo.
Possui drea de 5 mil m? para atracacdo de embarcacdes de pesca ocednica. Seu projeto prevé
um pier flutuante com 34 metros de extensao para apoiar as operagdes da frota artesanal, que

hoje se encontra desmontado e parcialmente destruido, conforme sera detalhado a seguir.
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Figura 7: Portaria do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo
Foto: MAPA

A drea externa do TPP/Cabedelo é dotada de patio de manobras de veiculos,
reservatorios de agua enterrado (cisterna) e elevado (caixa d’agua) com capacidade total para
150 mil litros, pogo artesiano, portaria/guarita de acesso, vagas para automoveis e caminhdes,

bicicletario, ajardinamento e uma unidade de tratamento de efluentes.

O Terminal é constituido por uma planta industrial (Entreposto de Pescado) para
beneficiamento de pescado fresco e congelado, prioritariamente atuns e afins, com capacidade
para 60 t/dia, onde realizar-se-do as atividades de movimentagdo, lavagem (4gua gelada e
clorada), classificacdo, medicdo, pesagem, afericdo de temperatura, estatistica, tratamento,
armazenagem de pescado e iscas com capacidade total de 550 toneladas, tuneis para
congelamento do pescado, fabrica de gelo para 80 toneladas/dia com transportador helicoidal
e unidade sopradora, unidade de comercializacdo de combustivel, instalacdes para

fornecimento de dgua e energia elétrica para abastecimento das embarcacoes.

O terminal dispOe de edificacbes para as fungdes administrativas: recepcao, estacado
de radiocomunicagdes, controle, instalacGes para os fiscais do Ministério da Agricultura, copa,
refeitério, ambulatério. Prédio de apoio com dreas para vestidrios, sanitarios, banheiros,
lavanderia e almoxarifado. O projeto prevé uma casa de maquinas para os equipamentos de
refrigeracao e sala de manutencdo, também ha um prédio para a instalacdo de uma subestacdo

de energia.
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Figura 8: Delimitagdo do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo
Fonte: Google Earth (2019). Elaboragéo: Pier 3
Inaugurado em 2010, o TPP/Cabedelo, com cerca de 13,6 mil m?, recebeu mais de
RS 11 milhdes em investimentos, numa parceria entre a Unido e o Governo do Estado. Com a
capacidade para armazenar até 550 toneladas de pescado, o TPP/Cabedelo tem potencial para

inserir a Paraiba no quadro econémico da pesca oceanica no Nordeste e no Brasil.

2.4.1. Localizacao

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo localiza-se em area contigua ao Porto de

Cabedelo, separado apenas por um muro que divide o porto alfandegado do TPP/Cabedelo.

Possui uma localizagdo geografica privilegiada, dada a sua relativa proximidade fisica
da Comunidade Econémica Europeia, com os paises integrantes do Tratado Norte-Americano de
Livre Comércio (NAFTA) e com o promissor mercado de pescados do continente africano. E,
como tal, se beneficia de todas as vantagens comparativas e locacionais que ora ja contemplam

o Porto de Cabedelo.
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Figura 9: Localizagdo de Cabedelo
Elaboragdo: Pier 3
E, sem divida, uma localizagdo excepcional como rota de convergéncia de uma frota
internacional de pesca oceanica atuante no Oceano Atlantico Sul, com possibilidades de operar
na Zona Econémica Exclusiva - ZEE e na regido do mar externo. As vantagens locacionais estdo

mais detalhadamente descritas no capitulo Estudo de Mercado deste documento.

2.4.2. Acessos

Os acessos ao Complexo Portuario de Cabedelo compreendem:

2.4.2.1. Acesso rodoviario:

A hinterlandia do Complexo Portuario de Cabedelo é composta pelas rodovias BR-
101 e BR-230, conhecida como Rodovia Transamazonica, por onde as cargas com origem ou
destino ao Complexo sdo transportadas. No entorno portudrio, a partir da BR-230, os veiculos
com destino ao Terminal Oxbow utilizam a Rua Doutora Maria Luz de Vasconcelos e a Rua Jair

Cunha Cavalcanti, enquanto que os veiculos que se dirigem as demais areas do Porto de
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Cabedelo seguem pela Rua Pastor José Alves de Oliveira e pela Rua Duque de Caxias — vias

coincidentes com a BR-230.

Figura 10: Rodovia BR-230
Foto: Pugds/DNIT

2.4.2.2. Acesso ferroviario:

A malha férrea associada ao Complexo estda concessionada a Ferrovia
Transnordestina Logistica (FTL), e, atualmente, o trecho é subconcessionado a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), que o utiliza, exclusivamente, para o transporte de

passageiros. Ndo é utilizado para carga e ndo hd previsdo de operagao futura deste modal.

2.4.2.3. Acesso hidroviario:

O acesso hidrovidrio interior, via Rio Paraiba, permite a navegac¢do de embarcagdes
com calado de cinco (5,0) metros até a localidade denominada Jacaré, distando sete (7,0)

guildmetros do Terminal Pesqueiro.

2.4.2.4. Acesso aquaviario:

O acesso é realizado pela barra, na entrada do estuario do rio Paraiba do Norte. O
canal de acesso ao Porto tem 3 milhas nauticas de extensdo e largura entre 120 m e 150 m. Este
canal é arota obrigatdria dos navios de maior porte que atracam no Porto de Cabedelo. O calado
maximo dos navios para trafegar na bacia de evolugdo é de 9,14 metros, com uma preamar

minima de 1,9 m.
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atualmente cem (100) metros de comprimento, com profundidade nos bercos de onze (11)
metros DHN.

A linha de cais acostavel existente do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo tem

2.4.2.5. Acesso aeroviario:

O acesso aeroviario se realiza através do O Aeroporto Internacional Presidente
Castro Pinto, localizado em Bayeux, Regidao Metropolitana de Jodo Pessoa, Paraiba. Distante 11
km do centro de Jodo Pessoa e a 37 km do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, seu acesso
se da através da BR-230 ou da Via Oeste. que foi objeto de expansdo de sua pista de pouso e
decolagem. Suas instala¢des fisicas de embarque e desembarque, também estdo sendo
ampliadas, objetivando proporcionar maior e melhor espaco e acomodacgles, para os

passageiros em transito.

Figura 11: Aeroporto Internacional de Jodo Pessoa - Presidente Castro Pinto
Foto: Desconhecido

Encontram-se em funcionamento no dominio do referido aeroporto as instalagées

do terminal de carga responsavel pelo atendimento da Regido Metropolitana de Jodo Pessoa.

2.5. Analise do Acesso Terrestre

A andlise dos acessos terrestres é parte fundamental do diagndstico da situacdo do

terminal, pois é por meio de rodovias que as mercadorias serdo expedidas, escoadas.

O Complexo Portuario dispGe de acesso ferrovidrio, no passado, fez uso do mesmo,
contudo, ndo ha perspectivas de reutilizagdo do modal ferroviario, observa-se que a participagao

dos modais de transporte no Complexo Portuario de Cabedelo para os cenarios futuros se
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mantém a mesma verificada atualmente, por consequente, este estudo ndo aborda os aspectos

inerentes a este modal.

Assim, o crescimento previsto para a movimentacdo de cargas do Complexo
Portuario de Cabedelo e dos terminais na Zona Especial Portuaria - ZEP, reflete diretamente no
aumento do niumero de caminhdes que ira trafegar em suas vias de acesso. Diante do exposto,
o Plano Mestre do Porto de Cabedelo traz uma andlise das projecdes de demanda de cargas
sobre os acessos rodovidrios, estimando os niveis de servico que poderdo ser alcangados e a

formacdo de filas no acesso a area do Porto a qual o TPP/Cabedelo faz parte.

2.5.1. Situacao Atual do Acesso Rodoviario

Para os acessos rodoviarios é realizado, inicialmente, uma analise da situagdo atual,
envolvendo o diagndstico dos condicionantes fisicos das rodovias utilizadas para o transporte
das cargas, das portarias de acesso as instalagdes portudrias e das vias internas a estas, além da
identificacdo dos gargalos existentes e das condi¢Oes de trafegabilidade. Posteriormente, com
base nas projecGes de carga previstas para o Complexo Portudrio e tomando como base o
cenario futuro de divisdo modal, verifica-se os impactos no nivel de servico dos acessos e na

capacidade de processamento das portarias de acesso as instalacdes portuarias.
A analise da situacdo atual do acesso rodoviario esta dividida em 3 etapas:
Conexdo com a hinterldndia » Entorno portudrio » Portarias de acesso.

Para o Estudo do Plano Mestre, inicialmente, foi realizado o estudo das rodovias que
conectam o Complexo Portuario de Cabedelo com a hinterlandia. Esses acessos, por sua vez,
estdo ligados as vias do entorno portudrio, as quais possibilitam o acesso dos veiculos de carga
até as instalagdes portuarias de destino e sdo influenciados diretamente pelas movimentagdes
no Complexo. Apds as vias do entorno portudrio, para os veiculos de carga alcancarem o
terminal de destino, ha a necessidade de passagem por portarias, que, caso ndo sejam bem
dimensionadas, podem gerar filas e, consequentemente, ineficiéncia das operagdes portuarias,

incluindo do Terminal Pesqueiro, além de conflito porto-cidade.

2.5.1.1. Conexao com a hinterlandia

A hinterlandia do Complexo Portudrio de Cabedelo é composta pelas rodovias BR-
101 e BR-230, conhecida como Rodovia Transamazo6nica, por onde as cargas com origem ou
destino ao Complexo sdo transportadas. O segmento da BR-230 mais préximo a drea urbanizada
dos municipios de Jodo Pessoa e Cabedelo pertence ao entorno portudrio. No trecho entre os
municipios de Jodo Pessoa (PB) e Santa Rita (PB), as rodovias BR-101 e BR-230 sdo coincidentes

e serdo tratadas no presente estudo como BR-230. A localiza¢do das rodovias da hinterlandia
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pode ser observada na Figura a seguir, em que ambas foram divididas em dois trechos em funcgdo

de peculiaridades que serdo apresentadas ao longo desta secao.

Km 40

BR-101
(Trecho 1)

; Cabedelo

Complexo Portuario eQ

de Cabedelo

BR-101

(Trecho 2)

Km 128

Figura 12: Localizagdo das rodovias da hinterldndia do Complexo Portudrio de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018).

A tabela a seguir apresenta as caracteristicas predominantes das vias estudadas na
hinterlandia, referentes ao tipo de pavimento, a quantidade de faixas existentes (somando-se
os dois sentidos, quando aplicavel), a presenca de acostamentos, além da velocidade maxima
permitida na via. Salienta-se que a velocidade maxima permitida pode variar significativamente

ao longo da via, sendo reduzida, por exemplo, em trechos urbanos.
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. . . . Divisdo Velocidade maxima
Rodovia Pavimento Faixas Sentido Acostamento "
central permitida (km/h)
BR-101
Asfalti 4 Dupl Si Si 100

{TFEChOS 1e 2} sraltico upio 1M 1M
BR-230 i ) )
(Trecho 1) Asfaltico 4 Duplo Sim Sim 100
BR-230
(Trecho 2) Asfaltico 4 Duplo Sim Sim 80

Tabela 1: Caracteristicas predominantes das vias da hinterldndia
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2018)
Na proxima tabela encontram-se as condi¢Ges de infraestrutura vidria prevalecentes
nas rodovias da hinterlandia que dizem respeito a conservag¢do do pavimento, a sinalizagdo
horizontal e vertical, bem como aos fatores geradores de inseguranga ao usudrio, como

incidéncia de neblina, baixa visibilidade e existéncia de curvas sinuosas.

Conservagdo do

Fatores geradores de inseguranca

Rodovia : Sinalizacdo g
pavimento a0 usuario

BR-101 _
(Trecho 1 e 2) Bom Bom Curva sinuosa
BR-230 Bom Bom Presenca de neblina, curva sinuosa e
(Trecho 1) baixa visibilidade
BR-230 -
(Trecho 2) Bom Bom Nenhum fator apontado pelos usudrios

Tabela 2: Condigdes da infraestrutura das vias da hinterldndia
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

Nos trechos da BR-230, considerados na hinterlandia, a via apresenta influéncia do
trafego local no perimetro urbano entre os municipios de Jodo Pessoa (PB) e Bayeux (PB). Nesse
sentido, verifica-se que o consideravel nimero de caminh&es, que compartilham a via com um
elevado volume de automdveis de passeio, tende a diminuir a velocidade operacional do trecho,
considerando a baixa velocidade com que os veiculos de carga trafegam. No entanto, destaca-
se que existe um projeto voltado para a construgdao de um arco metropolitano que desviarad o
trafego de veiculos de carga da regido metropolitana de Jodo Pessoa, o qual se encontra descrito

mais a frente nesta mesma segao.

Acerca da BR-101, destaca-se que a rodovia tem seu movimento acentuado no verao,
pelo fato de perpassar todo o litoral paraibano e, consequentemente, ser utilizada por um
grande ndimero de turistas. Essa situacdo constitui-se em um gargalo aos veiculos de carga que
se destinam ao Complexo Portuario de Cabedelo, especialmente na entrada do municipio e de

algumas cidades litoraneas, como Jodo Pessoa.
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2.5.1.2. Niveis de servico atuais das rodovias da
hinterlandia

O Plano Mestre do Porto de Cabedelo em 2017, considerou para analise do nivel de
servico (LOS, do inglés — Level of Service) nos segmentos situados na hinterlandia, o uso da
metodologia do Highway Capacity Manual (HCM) (TRB, 2010) de fluxo ininterrupto. O nivel de
servico indica o qudo proximo da capacidade a rodovia esta operando, podendo ser classificado
em A, B, C, D, E ou F. Nessa classificacdo, A é considerado o melhor nivel, ao passo que E
corresponde ao volume de veiculos mais préximo a capacidade rodoviaria. Assim, uma rodovia
com LOS F opera com uma demanda de trafego acima de sua capacidade, havendo formagdo de

filas.

Para definicdo do cenario temporal que considera o volume de veiculos no periodo
mais critico, foram analisados os dados dos postos de contagem da regido de interesse. Dessa
forma, foi possivel verificar a distribuicdo do volume de veiculos ao longo do ano, determinando-
se, portanto, o més de referéncia para andlise, em razdo de apresentar o maior volume de

trafego. Os dados do cendrio temporal considerado na analise estdao expostos a seguir:

Ano Més Dia da semana

Dias tipicos

2016 Dezembro . i
(Terca, quarta e quinta-feira)

Tabela 3: Cendrio temporal da andlise de nivel de servico do Complexo Portudrio de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboracdo: LabTrans/UFSC (2018)

Segmentos com os niveis de servico estudados na hinterlandia do Complexo

Portudrio de Cabedelo sdo indicados nas figuras a seguir.
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Figura 13: Segmentos estudados na hinterldndia do Complexo Portudrio de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo. Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
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Figura 14: LOS dos acessos rodovidrios: hinterldndia
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo. Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

Ainda que as caracteristicas de infraestrutura de cada trecho sejam semelhantes para
ambos os sentidos das rodovias analisadas, a demanda de trafego pode variar. Assim, percebe-
se que ha condigoes distintas de trafegabilidade ao longo da hinterlandia do Complexo Portuério
de Cabedelo. De modo geral, os segmentos localizados nas proximidades ou em meio as
concentragdes urbanas apresentam niveis de servigco variando de D até F, os quais indicam
situacGes de fluxo de trafego instavel. Por outro lado, nos trechos mais distantes dos centros

urbanos, ha fluidez de trafego, visto que operam com niveis de servico AB e C.

A elevada densidade demograéfica e o consequente aumento do volume de veiculos,
sobretudo os de passeio, sdo fatores que comprometem a qualidade de circulagdo das vias,
atuando na diminuicao da velocidade operacional e da capacidade de manobrabilidade dos
condutores. Nesse sentido, ressaltam-se os segmentos da BR-230 localizados entre os
municipios de Bayeux (PB) e Jodo Pessoa (PB), nos quais verifica-se LOS D e E, correspondentes
a proximidade do esgotamento da capacidade da via, bem como LOS F, o qual indica situagdo

de congestionamento.

2.5.2. Entorno portuario

De modo geral, os pontos mais criticos em termos de acessos terrestres sdo os que
se situam em areas mais urbanizadas, caracteristica prevalecente das vias mais proximas as

instalacOes portuarias. Dessa maneira, neste estudo, utilizando com base as informacgdes do
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Plano Mestre, a andlise das vias do entorno portuario contempla os trajetos percorridos pelos

caminhdes até as instalacdes do Complexo Portuario de Cabedelo.

Para acesso ao Porto de Cabedelo e as suas areas arrendadas, os veiculos de carga

utilizam as rotas apresentadas nas figuras a seguir.

! Rua Duqn‘fe"
de Caxias s Rua Pastor José
CLEE Alves de Ollvelra
! (BR-230)

Porto de Cabedelo 9

)
Rua Jair Cuniia

Cavalcanti

Rua Dra. Marla
Itz de Vasconcelos

Figura 15: Localizagdo das vias do entorno portudrio do Terminal Oxbow
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo. Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
Por meio da Figura, verifica-se que, a partir da BR-230, os veiculos com destino ao
Terminal Oxbow utilizam a Rua Doutora Maria Luz de Vasconcelos e a Rua Jair Cunha Cavalcanti,
enquanto que os veiculos que se dirigem as demais dreas do Porto de Cabedelo seguem pela
Rua Pastor José Alves de Oliveira e pela Rua Duque de Caxias — vias coincidentes com a BR-230.
Na jungdo da BR-230 com a Rua Pastor José Alves de Oliveira, o trajeto passa de pista dupla para
pista simples, de forma a propiciar um afunilamento no transito, deixando o trafego lento em
fungdo do fluxo de veiculos urbanos e a presenca de diversos estabelecimentos ao longo da via.

Nesse contexto, destaca-se que ja existe um projeto voltado a duplicagdo dessa via.
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Terminal Pesqueiro

LEGENDA

1. Rua Pastor José Alves de Oliveira 4. Rua Cel. José Teles 7. Av. Cassiano da Cunha Nobrega 9. Rua Francisco Serafim

2. Rua Duque de Caxias 5. Rua Santa Catarina 8. Rua Augusto Chericate 10. Travessa do Mercado de Artesanato
3. Rua Pres. Joao Pessoa 6. Rua da Petrobras a.Trechol  b.Trecho 2

Figura 16: Vias do entorno portudrio
Fonte: Plano Mestre Porto de Cabedelo. Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)/ Pier 3
Os veiculos que se dirigem ao Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, como
também ao Terminal Top Log e as areas internas do Porto de Cabedelo, apds passar pela Rua
Duque de Caxias, utilizam a Rua Presidente Jodo Pessoa, que apresenta curva sinuosa e pista

estreita, dificultando a conversao dos caminhdes que necessitam adentrar o Porto.

Para acesso aos terminais portuarios Raizen, TECAB, Minera¢do Coto e M. Dias
Branco os veiculos utilizam, a partir da Rua Duque de Caxias, a Rua Coronel José Teles, a Rua
Santa Catarina, a Rua Francisco Serafim, a Rua Augusto Chericate, a Rua da Petrobras, e, apds a
saida dos terminais, a Travessa do Mercado de Artesanato. Ao longo dessas vias, observa-se a
presenca de caminhdes estacionados aguardando chamada para acesso ao Porto e aos
terminais, sobretudo, em frente a Fortaleza de Santa Catarina, local de importancia turistica

para a regido.
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O acesso aos terminais BACAP e Transpetro ocorre, a partir da Rua Duque de Caxias
e da Rua Coronel José Teles, pela Av. Cassiano da Cunha Ndébrega, rota que também é utilizada
pelos veiculos que acessam M Dias Branco. Nessas vias, também se verifica a presenca de

caminhdes estacionados em suas margens e em patios improvisados.

Assim como as rodovias da hinterlandia, as vias do entorno do Complexo Portuario
de Cabedelo foram analisadas e suas caracteristicas predominantes podem ser vistas na Tabela

a seguir, em que algumas delas foram segmentadas em trechos por conta de particularidades

em suas caracteristicas.

Velocidade
. . . . Divisdo maxima
Rodovia Pavimento Faixas Sentido Acostamento o
central permitida
(km/h)
BR-230 Asfaltico a Duplo Sim Sim 80
Rua Pastor José
Alves de Oliveira Asfaltico 2 Duplo Nio Sim 30
(BR-230)
Rua Duque de - - )
Asfalt 2 Dupl N S 40
Caxias (BR-230) artiee upio a0 i
Sinalizagdo
fua Pres. Jodo Asfaltico 2 Duplo Nio Sim vertical
Pessoa _ .
inexistente
Travessa do Sinalizacdo
Mercado de Paralelepipedo 2 Duplo Ndo NEo vertical
Artesanato inexistente
Sinalizagdo
Rua Francisco . :
He Trane! Paralelepipedo 2 Duplo Nao N3o vertical
Serafim ]
inexistente
Rua Augusto Sinalizagdo
Chericate Paralelepipedo 2 Duplo Nio N3o vertical
(Trecho 1) inexistente
Rua Augusto Sem Sinalizacdo
Chericate vimentacio Duplo Ndo NEo vertical
(Trecho 2) pa " inexistente
Av. Cassiano da Sem . . Slnallz.acao
p . - Duplo Ndo Ngo vertical
Cunha Naébrega pavimentagdo L
inexistente
Sinalizagdo
Rua Santa Catarina  Paralelepipedo Duplo Nio MNEo vertical
inexistente
Sinalizacao
Sem . - )
Rua da Petrobras . - Duplo Ndo VED! vertical
pavimentagdo L.
inexistente
Sinalizagdo
Rua Cel. losé Teles  Paralelepipedo Duplo Nio MNEo vertical
inexistente
Rua Jair Cunh
H sl urne Asfaltico Duplo Nio Sim 40
Cavalcanti
Rua Dra. Maria L , ,
So e ane e Asfaltico Duplo Nao Sim 40

de Vasconcelos

Tabela 4: Caracteristicas das vias do entorno portudrio
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
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Importante ressaltar que o acesso a portaria do Terminal Pesqueiro - TPP/Cabedelo
se da pela Rua Presidente Jodo Pessoa que no trecho final, se torna uma sem saida. Neste trecho,
a rua ndo possui acostamento, e seu pavimento é de paralelepipedo em estado de conservacgao

ruim, diferente do considerado na tabela acima, conforme podemos ver nas fotos tiradas em
visita técnica ao local.

Figura 18 Rua Pres. Jodo Pessoa
Foto: Pier 3 (2019)
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Avalia-se que a rua Presidente Jodo Pessoa, tal como estd, apesar de estreita,
comporta o escoamento para mercadoria prevista neste estudo. Contudo, estd em execugao
projeto da prefeitura de Cabedelo de melhoria das vias do entorno do complexo portudrio que

contempla a rua Presidente Jodo Pessoa.

Na Tabela a seguir encontram-se as condi¢Ges da infraestrutura das vias do entorno

do Complexo Portuario do Porto de Cabedelo.

Conservagdo do

: Sinalizagdo Fatores geradores de inseguranga ao usudrio
pavimento
BR-230 Bom Bom Fluxo intenso de velculos.
Rua Pastor losé
Alves de Oliveira Bom Bom Fluxo intenso de velculos.
(BR-230)

Rua Duque de

Bom Bom Fluxo intenso de velculos.
Caxias (BR-230) '
Rua Pres. Jodo Ruim Ruim Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
Pessoa Apresenta curva sinuosa e pista estreita.
. Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
Rua Praca Getulio ) ) . )
Regular Ruim Irregularidades na pista que provocam acdmulo de
Vargas .
dgua.
) Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
Rua Francisco ) ) ) : .
Serafim Ruim Ruim Irregularidades na pista que provocam acdmulo de
dgua.

Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
Irregularidades na pista que provocam o acumulo de
dgua.

Caminhdes estacionados ao longo da via.

Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
A Cassia.mn da Ruim Ruim Irregularidades na pista gque provocam acumulo de

Cunha Nébrega dgua.

Caminhdes estacionados ao longo da via.
Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.

Rua Augusto
Chericate Ruim Ruim
(Trechos 1e 2)

Rua Santa ) ) ) . )
; Ruim Ruim Irregularidades na pista que provocam acdmulo de
Catarina guart o . Que prov
dgua.
Rua da Petrobras Regular Ruim Falta de sinalizacdo vertical e horizontal na via.
Rua Coronel José Ruim Ruim Irregularidades na plsta. que provocam acimulo de
Teles dgua.
Rua lair Cunha : P )
) Bom Regular Caréncia de sinalizagdo horizontal.
Cavalcanti
Rua Dra. Maria
Luz de Bom Regular Caréncia de sinalizacdo horizontal.
Vasconcelos

Tabela 5: Condigdes da infraestrutura das vias do entorno portudrio
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)
O segmento da Rodovia BR-230 situado no entorno portuario, que inclui a Rua Pastor
José Alves de Oliveira e a Rua Duque de Caxias, apresenta bom estado de conservagao tanto de
sua pavimentac¢do quanto das sinaliza¢des verticais e horizontais. No entanto, a maioria das
demais vias encontram-se pavimentadas com paralelepipedos em estado ruim de conservagao
ou em leito natural, assim como carecem de sinaliza¢des. Tais condi¢des prejudicam o acesso
aos terminais locais, especialmente em épocas de chuva, haja vista o aumento das

irregularidades nas vias, com formacdo de buracos e acimulo de agua. Além disso, a falta de
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sinalizagdo em muitos trechos dificulta o entendimento, por parte dos condutores, dos locais
improprios ao estacionamento dos veiculos, dos limites de velocidades e das zonas em que é
proibida a ultrapassagem, ocasionando inseguranca ao usudrio da via e, consequentemente,

caracterizando-se como um fator facilitador de acidentes.

Cabe salientar que estd em execucdo um projeto da Prefeitura Municipal de
Cabedelo com recursos do Governo Federal voltado a implantacdo de melhorias nas vias do
entorno portudrio que inclui obras de pavimenta¢do e sinalizagdo, de modo a adequar os

acessos as necessidades do Porto.

Além disso, destaca-se que o acesso ao Terminal Oxbow (Rua Dra. Maria Luz de
Vasconcelos e trecho da Rua Jair Cunha Cavalcanti) foi pavimentado recentemente pelo DER/PB,
custeado pela Oxbow, com o propdsito de minimizar os impactos da movimentagao de coque
no municipio. Dessa forma, evita-se a trepidacao do veiculo causada pelo estado de conservagao
das vias em leito natural, reduzindo a incidéncia de particulados na regido. De maneira geral, o
gue contribui para a formacdo de gargalos nos acessos do entorno do Complexo Portudrio de
Cabedelo é o fluxo de veiculos de passeio com destino aos centros urbanos de Cabedelo e das
cidades vizinhas, bem como, a presenca de estabelecimentos comerciais as margens da principal

rodovia de acesso, a BR-230.

2.5.2.1. Niveis de servico atuais das vias do entorno
portuario

Para a analise do nivel de servico das vias do entorno, Plano Mestre do Porto de
Cabedelo, utilizou-se a mesma metodologia aplicada para andlise das vias situadas na
hinterlandia, em que foram analisados os segmentos para as quais havia dados de contagem de

trafego disponiveis e compativeis com a metodologia de calculo do HCM (TRB, 2010).

A figuras a seguir indica a localizagdo e os niveis de servico identificados para esses

trechos dos segmentos analisados.
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Santa Rita

Joao Pessoa
Bayeux : #

Figura 19: Segmentos estudados no entorno do Complexo Portudrio de Cabedelo
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboragéo: LabTrans/UFSC (2018)

Santa Rita

Nivel de servigo LOS
A e

ABCDEFTF

Jodo Pessoa

Bayeux :

Figura 20: LOS dos acessos rodovidrios: entorno portudrio
Fonte: Plano Mestre do Porto de Cabedelo Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2018)
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O célculo do LOS para o segmento do entorno portudrio considerou o mesmo cenario
temporal utilizado na hinterlandia, ou seja, o ano de 2016, o més de dezembro e a média dos
dias tipicos da semana (terga, quarta e quinta-feira). O trecho com LOS C, situa-se mais préximo
ao Complexo Portuario e conta com menor volume de veiculos, se comparado com o segmento
gue apresentou LOS D. Esse fato pode ser justificado em razdo das caracteristicas geograficas da
regido, pois, a medida em que a via se aproxima do Complexo Portuario, nota-se a diminuicao
da faixa de terra que a margeia, consequentemente, ha menor nimero de residéncias e

estabelecimentos instalados na regido e, portanto, verifica-se menor volume de veiculos.

2.5.3. Portaria de acesso

Para um diagndstico mais preciso do entorno portuario e dos acessos internos, faz-
se necessdria também a andlise das portarias de acesso aos terminais portuarios e patios
publicos, uma vez que os procedimentos realizados em seus gates podem ser geradores de
gargalos em suas instalagdes e/ou nas vias de acesso. Portanto, foi realizado um estudo a
respeito da sistemdtica de acesso a cada uma das portarias, da quantidade de gates e dos
equipamentos existentes para, posteriormente, simular os acessos e observar possivel formagdo

de filas.

No Complexo Portudrio de Cabedelo, foram analisadas a portaria da Autoridade
Portuaria e dos seus terminais arrendados. Assim, para acessar o Porto de Cabedelo e os
terminais arrendados que compdem o Complexo, os veiculos necessitam passar pelas portarias
de acesso apresentadas na figura a seguir, nas quais sao realizados os controles de entrada e de
saida, tanto de pessoas e veiculos (de carga e de passeio), quanto de maquinas e equipamentos,

quando necessario.

O controle da portaria administrada pelo Porto é de responsabilidade da guarda
portuaria, onde sdo executados os procedimentos de conferéncia documental para liberacao
dos acessos. Ja o controle das portarias de acesso aos terminais arrendados é realizado por

seguranca privada.

Ja a Portaria do Terminal Pesqueiro, hoje sem operagao, possui dois grandes portdes
e guarita para controle de acesso, juntamente com a drea do patio de manobras permitira ao

Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo receber e expedir a carga via caminhdes sem percalgos.

3. CCONTRATOS VIGENTES

Atualmente, estd vigente contrato de vigilancia firmado pelo Poder Publico e
empresa terceirizada, para fins da manutencdo da seguranca na area do TPP/Cabedelo. O MAPA
tem envidado esfor¢os para o encerramento desse vinculo contratual previamente ao inicio do

contrato de concessao, contudo, caso essa a¢ao nao seja operacionalizada no tempo previsto, o
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referido contrato podera ser repassado ao Concessiondrio observadas as disposi¢Ges previstas

no contrato de concessao.

Foi firmado ainda contrato para prestacdo de servico de posto de combustivel na
area do TPP, o qual serd objeto de tratamento especifico adiante. O MAPA tem envidado
esforgos para o encerramento desse vinculo contratual previamente ao inicio do contrato de
concessdo, contudo, caso essa acdo nao seja operacionalizada no tempo previsto, o referido
contrato podera ser repassado ao Concessiondrio observadas as disposi¢des previstas no

contrato de concessao.

Os contratos de fornecimentos de agua e luz para o TPP/Cabedelo tiveram seus

vinculos encerrados com o Poder Publico.

4. ENGENHARIA

4.1. Descricdo da Area de Interesse.

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo — TPP/Cabedelo, possui area total de
aproximadamente 10.224 m?, composta por um conjunto de edificacdes que somam
aproximadamente 3.600 m? de area construida, cais em plataforma de concreto para atracacdo
de embarcacdes de pesca ocednica, com 100m de extensdo, patio de manobras com cerca de
3.000m?, e estruturas de apoio ao abastecimento de agua, gelo e combustivel. O projeto prevé
também um pier flutuante com 34 metros de extensdo para apoiar as operacdes da frota
artesanal, que hoje encontra-se destruido. E uma drea de fundeio que faz parte da cessdo de

uso onerosa com aproximadamente 3.300 m2.

O Terminal foi construido em 2010 e reformado entre 2013 e 2015, sem, contudo,
ter entrado em operacdo. Em decorréncia da sua ndo operacionalizacdo e de depredacdes
ocorridas na infraestrutura do TPP, serd necessaria a realiza¢do de investimentos em reformas
estruturais e a aquisicao e instalacdo de equipamentos diversos para a sua adequada

operacionalizagdo e atendimento as exigéncias regulamentares dos érgaos fiscalizadores.

O presente estudo procura listar obras e servigos necessarios para plena operacdo
do terminal, contudo, observa-se que serd necessdrio, em momento oportuno, a contratagao,
pela empresa vencedora do certame, de levantamento detalhado feito por empresa

especializada em projetos de engenharia.

4.1.1. Poligono georreferenciado da area

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo localiza-se em area contigua ao Porto de
Cabedelo separado apenas por um muro que divide o porto alfandegado do TPP/Cabedelo. Esta

localizado na foz do rio Paraiba do Norte, em sua margem direita, em frente a ilha da Restinga,
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protegidas do mar aberto pelo cabo no qual a cidade de Cabedelo estd inserida. Estado da

Paraiba.

A imagem a seguir representa sua localizagdo e poligonal.
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Figura 21: Georreferenciamento dos limites da drea do TPP/Cabedelo.
Fonte: Projeto Executivo TPP/Cabedelo. Elaboragéo: Pier 3

Na tabela abaixo, encontram-se as coordenadas geograficas que indicam a poligonal
do Terminal — TPP/Cabedelo. Conferir documento anexo ao Estudo, Termo de Entrega firmado

pelo Poder Publico com validade legal de escritura publica.
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Marco Coordenadas
1 S 06°58°28,79" W 034°50°15,57"
2 S 06°58°28,70" W 034°50"11,99"
3 S 06°58°29,49" W 034°50'11,31"
4 S 06°58°30,01" W 034°5011,05"
5 S 06°58°30,92" W 034°50°10,63"
6 S 06°58'32,32" W 034°50°10,18"
7 S 06°58°34,05" W 034°50°09,66"
8 S 06°58'34,27" W 034°50°10,32"
9 S 06°58°31,60" W 034°50'11,84"
10 S 06°58°32,50" W 034°5013,37"
11 S 06°58'31,66" W 034°50°13,86"

Tabela 6: Coordenadas de georreferenciamento do TPP/Cabedelo
Fonte: Projeto Executivo TPP/Cabedelo. Elaboragédo: Pier 3

4.2. Estrutura

4.2.1. Principais
adequacodes

edificacbes, suas condicoes

e

Vale ressaltar que o presente Estudo é conceitual, com o objetivo de apenas servir

como base para calculos de custos de construgdo, operagdo, seguros e licencas. Este descritivo

e os projetos aqui apresentados ndao devem ser usados como projeto bdsico de engenharia para

detalhamentos e nem para montagem. Ficard a cargo do empreendedor a contratacdo de

profissionais qualificados a prestar os servicos de engenharia necessarios para a devida

elaboracdo dos projetos arquitetonicos, civil, elétrico, hidraulicos e afins.

Segundo o projeto, o complexo esta identificado por um conjunto de macrosetores,

conforme listado abaixo:

e Cais de Descarga de Pescados;

e Cais Flutuante (pesca Artesanal);

e Bloco Administrativo e Servico de Inspecdo Federal;

e Galpdo Industrial (Entreposto frigorifico);

e Bloco de Vestidrio e apoio aos funcionarios;

e (Casa de Maquinas;

e Subestacdo de Energia;
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e Reservatorios Elevado e Enterrado;
e Portaria;
e Guarita de acesso ao cais comercial do porto;

e Patio de Manobras.

A seguir apresenta-se o layout geral do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo.
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Figura 22: Layout TPP/Cabedelo
Fonte: Projeto Executivo TPP/Cabedelo. Elaboragédo: Pier 3
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As areas das edificacGes das respectivas unidades se encontram apresentadas no

quadro a seguir:

Discriminacdo Area de construida (m?)

Bloco Industrial do Entreposto 2.513,70
Subestagao de Energia 112,14
Portaria/Guarita 43,21

Bloco de vestiario/Refeitério 325,12
Bloco administrativo 413,67
Casa de maquinas 193,35

Total 3.601,19

Tabela 7: Areas das edificagbes do TPP/Cabedelo
Fonte:/MAPA. Elaborag¢éo: Pier 3
Na sequéncia tratamos dos equipamentos item a item, com fotos atuais das
dependéncias, instalacbes e edificagdes que compde a drea do TPP/Cabedelo, juntamente com
as acOes propostas para reforma, revitalizacdo e reativacao das areas. A¢Ges necessarias para o

funcionamento do Terminal de Entreposto Pesqueiro em estudo.

4.2.2. Cais Pesqueiro.

O cais de atracagdo de barcos oceanicos para descarga do pescado no Terminal
Pesqueiro Publico de Cabedelo compreende uma faixa de cais em plataforma de concreto sobre
estacas, foi construido inicialmente para ser uma expansdo do cais do Porto de Cabedelo. E
considerado o cais principal do terminal ja que ha projeto de reconstru¢ao de mais um cais
flutuante destinado a pequenas embarcacGes. O Cais principal tem cerca de 100 metros de
comprimento por 16 metros de largura, perfazendo uma érea de cerca de 1.600m?2. Apresenta

uma estrutura para o atendimento da ordem de 100 atracacdes - barcos/més.

A Petrobras programou a extensdo do oleoduto do MGO (Marine Gas Oil) que
funciona no cais comercial da Companhia Docas da Paraiba, para o atendimento das

embarcacOes de pesca oceanica.
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Figura 23: Cais pesqueiro TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)

Figura 24: Cais pesqueiro TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)
Considera-se que o cais esta estruturalmente em bom estado, necessitando apenas
de checagem, revisdo e pintura dos cabecos de amarracdo, e pequenas reformas em partes
guebradas do piso. Ressalta-se, no entanto, que deverdo ser instaladas defensas em toda a

extensao do cais, item incluido no plano de investimentos da concessionaria.
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reativacdo do terminal, o uso ficara restrito as embarcacées que se dispuserem a pagar o preco

Atualmente o cais é de uso publico sem qualquer tarifagdo portuaria, porém, com a

estabelecido pela futura concessiondria. Lembrando que o principal objetivo da retomada das
atividades do terminal é o de melhorar a cadeia produtiva da pesca na regido, assim
contribuindo para uma melhor qualidade de vida de todos os envolvidos, gerando postos de
trabalho, diminuidos custos operacionais, melhorando a qualidade do produto e gerando

impostos.

4.2.3. Cais Flutuante

Reconstrucdo do Cais Flutuante originalmente construido no terminal, constitui item
gue integrard o plano de investimentos da futura concessionaria e tera como objetivo principal
o atendimento de carga e descarga do pescado proveniente das embarcacdes da pesca
artesanal. Ele também sera usado para o abastecimento de gelo, viveres e combustivel para
essas embarcacdes. Sua drea projetada é de 120m?, ou seja, 20 metros de comprimento por 6

metros de largura, mais a ponte de acesso.
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Figura 25: Fotos da drea para Cais flutuante
Foto: Pier 3 (2019)

Este estudo considera a necessidade da reconstrucdo total do Cais Flutuante
projetado, incluindo as estacas de concreto, para garantir o atendimento as pequenas
embarcagdes de pesca artesanal, que representa importante item do objetivo socioecon6mico

da cessao de uso onerosa objeto deste estudo.

Para a referida adequacdo do Cais Flutuante, foi considerada estimativa de custos
referencial elaborado pelo MAPA, conforme documento anexo a este Estudo. Os valores
apresentados no referido documento devem ser considerados apenas como referenciais, sendo

da responsabilidade dos participantes do procedimento licitatério, em especial do licitante
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vencedor, a elaboracdo de estudos e orgcamentos detalhados, além da realizacdo dos

investimentos necessdrios para a sua implementacao.

O MAPA tem envidado esforgos para a retirada de bens e ativos inviabilizados e das
embarcacbes acostadas na area do TPP, para a devida disponibilizacdo da drea do terminal ao
futuro concessionario. Em todo caso, caso ainda restem ativos nesse sentido na area da TPP até
a assinatura do contrato de Concessao, cabera ao futuro concessionadrio a realizacdo de acdes
para a viabilidade de toda a drea do TPP, contando, para isso, e no que for cabivel, com o auxilio

do MAPA e de demais drgdos publicos.

4.2.4. Bloco Administrativo

O TPP/Cabedelo possui um prédio administrativo com drea construida de 413,67m?2,
serd destinado a unidade gestora do Terminal Pesqueiro, bem como uma sala especial para o

pessoal da inspecdo federal, sala de reunides etc.

O prédio possui diversas salas separadas por divisérias, banheiros, copa e drea para

restaurante.
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Figura 26: Fotos Bloco Administrativo
Foto: Pier 3 (2019)

A parte estrutural de alvenaria parece estar em bom estado, precisando apenas de
pequenos reparos, o restante devera ser totalmente reconstruido e/ou reinstalado, o piso e a

parte hidraulica deverdo ser revisados e reparados.

Figura 27: Fachada do Bloco Administrativo
Foto: Pier 3 (2019)

Os principais problemas relacionados com o bloco administrativo sdo:

e Toda instalagdo elétrica foi removida, cabos, painéis, lampadas, lumindrias, tomadas,

etc.;
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e O telhado apresenta diversas telhas danificadas o que permite a infiltracdo de agua de
chuva;

e Azulejos e pinturas deteriorados por conta das intempéries;

e Diversos vidros de janelas e portas quebrados;

e Infiltracdo e mofo nas paredes e divisérias;

e Forro de gesso quebrado e removido;

e Vestidrios e copa sem mdveis, lougas e metais.

As adequacgdes e reformas previstas neste estudo sao:

e Projeto e Instalacdo completa da parte elétrica e iluminagao.

e Recuperagdo total das coberturas e telhados;

e Recuperacdo total dos azulejos das areas de circulacao;

e Reparos em lajotas de piso danificadas;

e Retirada das divisérias e instalacdo de novas;

e Recuperagdo dos vestidrios e copa, com instalagdo de lougas, metais e mobiliario;
e Pintura completa, interna e externa;

e Troca e instalacdo de vidros quebrados;

e Verificacdo e reparo da tubulagdo hidraulica de agua e esgoto;

e Recuperacdo do sistema de combate a incéndio;

e Reparos ou troca de portas e janelas danificadas.

4.2.5. Bloco Industrial

Com uma drea construida de 2.513,70m? o Bloco Industrial, ou Entreposto
Pesqueiro, objetiva o processamento de peixes frescos e congelados. DispGe de estrutura de
cobertura independente, intermediada por colchdo de ar, que permite ao forro (painéis
isotérmicos) flexibilidade de pé-direito em seus diversos ambientes, de acordo com a

necessidade funcional de cada unidade.

45



Figura 28: Fachada do Bloco Industrial (Entreposto) na plataforma do Cais do TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)

Estruturas de paredes, forros, pisos e portas:

Dentro do bloco industrial encontramos vedacgées de PVC na cor branca, de painéis
termoisolantes tipo sanduiche com acabamento em chapas metalicas com pintura epdxi branca,
de alvenaria e de placas de concreto. O piso da area industrial é de alta resisténcia, tipo granilite
Korodur, lancado sobre o contrapiso de concreto na cor cinza claro com rodapé também em
granilite. Ha portas frigorificas com abertura de correr, com abertura de giro, com passagem de
trilho, tipo vai-e-vem, porta seccional vertical, de saida de emergéncia, de aluminio com vidro,

em veneziana de aluminio e 6culos com abertura de giro e de correr.

Para a expedicdo do pescado existem cdmaras ao nivel (+ 0,8 m), com acoplamento
por almofadas isotérmicas, para facilitar a descarga diretamente nos caminhdes frigorificos e
contéineres, evitando assim a perda de temperatura dos produtos e trocas térmicas prejudiciais

a saude dos trabalhadores.
O Bloco Industrial conta com os seguintes setores:
Centro de Manipulacdo (selecdo e classificacdo) do Pescado Fresco.

Antecedido de uma drea para lavagem preliminar do pescado retirado das
embarcacgdes, por meio de um monorail (NOA) e protegido da radiagdo solar por uma cobertura
retratil. Na sala de manipulacdo o pescado é imediatamente colocado em condi¢des de ser
selecionado, sanitizado, coletada a amostra de colora¢do da carne e embalado, em local
devidamente climatizado (0°C a 10°C), para dai, seguir para os baus refrigerados (contéineres)

que ficam na plataforma de expedicao, aguardando o embarque.
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Figura 29: Fotos do Centro de Manipulagcdo do Entreposto TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)

Camara de Espera: Em caso de necessidade, o pescado serd conduzido para uma
camara de espera técnica com refrigeragdo entre 0°C e +8°C, com capacidade para 100 toneladas
(aproximadamente 300 m? utilizaveis); embora tenha um pé direito mais elevado, o pé direito
util serd de apenas 4m (maximo 4,5m) face o uso de empilhadeiras movidas a bateria, cujas
langas necessitam de espaco para operar satisfatoriamente. Assim, a capacidade total da camara

¢é de cerca de 450m3, para poder proporcionar espaco de refrigeragcdo para 300 m3.
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Figura 30: Cémara de Espera do Entreposto TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)

Centro de manipulacdo de pescado para congelamento.

Tunel congelado de ar forcado: 55°C e capacidade para aproximadamente 15
toneladas em 12 horas, com portas de entrada e saida, e acesso ao saldo de manipulagdo de

congelados.
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Figura 31: Fotos do ttinel de congelamento do entreposto TPP/Cabedelo
Foto: Pier 3 (2019)
Camara para congelados: com refrigeragdo até 50°C e capacidade para 300 toneladas (900m3)
dispde de 200m?, com o pé direito bruto de 6m, num total de 1.200m? de volume interno,

destinados a exportagdo ou ao armazenamento de pescado cortado em postas;
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Figura 32: Cédmara de congelados, detalhe da porta destruida.
Foto: Pier 3 (2019)

Camara para iscas

Para estoque de lulas congeladas, sardinhas e sanma (cololabis saira). Com condicGes

de refrigeracdo para até 30°C, e capacidade para cerca de 200 toneladas (600 m3 Uteis), em drea
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de 10x15m; pé direito de 4,5m com um volume total bruto em torno de 675 m3, podendo
empilhar blocos (chamados de “cocada”) de iscas, até 3m de altura maxima, utilizam-se pallets

de madeira tratada ou pldastico no tamanho padrdo de 1,00x1,20m;

Figura 33: Fotos da cama para iscas.
Foto: Pier 3 (2019)

Expedicdo de produto

No entreposto ha 2 camaras de expedicdo, uma para pescado fresco e outra para

pescado congelado. Nestas salas localizam-se as docas de expedicdo rodoviaria.
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Figura 34: Expedicdo
Fotos: Pier 3 (2019)

Gerador de Gelo em Escamas

Com compressor de 75cv, capacidade de 153.000 kcal/h, condensador, depésito de
liquido, quadro de distribuicdo de energia, silo de gelo para 150t, transportador pneumatico e
transportador helicoidal de gelo. Disporda de um mangote especifico para as embarcacdes de

pesca artesanal.
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Figura 35: Fotos dos geradores de gelo

Fotos: Pier 3 (2019)
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Figura 36: Armazenamento de gelo e rosca helicoidal
Foto: Pier 3 (2019)

As adequac0es e reformas previstas por neste estudo sao:

e Total instalacdo da parte elétrica e iluminacdo;
e Revisdo de toda parte eletromecanica (motores, tubulagdes, painéis elétricos, etc...)

e Revisdo e limpeza da rosca transportadora helicoidal da saida de gelo;

Geral

Os ambientes frigorificados do bloco industrial (Entreposto Pesqueiro) do Terminal

Pesqueiro Publico de Cabedelo sdo:

e 1) Camara de espera de peixe fresco (73,5 m2 / 02C);

e 2)Saldo de manipulacdo e embalagem de pescado fresco (380,0 m2 / 152C);

e 3)Saldo de manipulacdo e embalagem de pescado congelado (188,8 m2 / 159C);

e 4)Tunel de congelamento (34 m2 / -252C);

e 5)Camara de residuos sélidos (19,8 m2 / 52C);

e 6)Camara de estocagem de pescado fresco (69,7 m2 / 02C);

e 7)Camara de estocagem de pescado congelado (244,5 m2 / -202C);

e 8) Camara de expedicdo de pescado fresco (41 m2 / 52C);

e 9) Camara de expedicdo de pescado congelado (79,7 m2 / 52C);

e 10) Cadmara deiscas (159,7 m2 / -202°C);

e 11) Antecdmara deiscas (31,2 m2 / 52C); e

e 12) Antecadmara de pescado congelado (49,19 m2 / 59C).
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Figura 37: Fotos de detalhes do entreposto TPP/Cabedelo
Fotos: Pier 3 (2019)

Os principais problemas relacionados com a estrutura do entreposto sao:
e Toda instalacdo elétrica foi removida, cabos, painéis, lampadas, luminarias, tomadas,
etc.;
e O telhado apresenta algum dano, com pontos de ferrugem na estrutura metdlica e
algumas telhas que podem estar danificadas;

e O forro em PVC em diversas salas esta parcialmente ou totalmente quebrado e

removido;
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e Algumas paredes isolantes e portas de correr estdo danificadas;

e Falta boa parte do equipamento.

As adequacdes e reformas previstas por neste estudo sdo:

e Projeto e Instalagdo completa da parte elétrica e iluminagao.
e Recuperacdo das coberturas e telhados;

e Pintura completa, interna e externa;

e Troca e instalagdo de vidros quebrados;

e Verificagdo e reparo da tubulagdo hidraulica de dgua e esgoto;
e Recuperacdo do sistema de combate a incéndio;

e Reparos ou troca de portas de correr e janelas danificadas.

e Limpeza e restauracao de todo o bloco;

e Verificagdo e reparo nas unidades de refrigeracao;

e Reparo nas paredes e forro isolantes;

e Reforma e reequipagem do laboratdrio.

e Etc.

4.2.6. Bloco Vestiario / Refeitorio

Com 4érea construida de 325,12m2, presta apoio aos trabalhadores/colaboradores
que atuardo diretamente na producdo, ou no manuseando produtos quimicos utilizados durante

o expediente, requerendo uso de roupas especiais.
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Figura 38: Fotos do Bloco Vestidrio / Refeitério
Fotos: Pier 3 (2019)

As adequacdes e reformas previstas por neste estudo sdo:

e Projeto e Instalagdo completa da parte elétrica e iluminagao;

e Recuperagao total dos forros;

e Reparos em azulejos e lajotas de piso danificadas;

e Recuperacdo dos vestiarios e copa, com instalagdo de lougas, metais e mobiliario;

e Pintura completa, interna e externa;
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e Troca e instalagdo de vidros quebrados;
e Verificacdo e reparo da tubulacdo hidraulica de agua e esgoto;
e Recuperacgdo do sistema de combate a incéndio;

e Reparos ou troca de portas e janelas danificadas.

4.2.7. Casa de maquinas

Tem area construida de 193,35m2, em que estdo instalados os equipamentos mais
pesados que alimentam as camaras frigorificas, os tuneis de congelamento, a fabrica de gelo e

outras maquinas e equipamentos.

Figura 39: Fotos Casa de Mdquinas
Fotos: Pier 3 (2019)

Os principais problemas relacionados com o bloco sdo:

Os compressores foram roubados, parte da tubulacdo e eletrocalhas foram
destruidas, os painéis de comando elétrico foram desmontados e destruidos restando apenas
os gabinetes danificados, o cabeamento elétrico foi roubado, a instalagdo elétrica foi toda

removida, parte das tubula¢des estd danificada e apresenta pontos de ferrugem.

As adequac0es e reformas previstas por neste estudo sao:
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iluminacdo, reforma na tubulacao, etc.

Novo projeto e compra dos equipamentos, reforma predial, instalacdo elétrica e

4.2.8. Subestacao / Cabine Primaria.

Com uma 4drea construida de 112,14m2 destinada a abrigar geradores e

transformadores de energia utilizada no Terminal Pesqueiro - TPP/Cabedelo.

Figura 40: Fotos da Subestagdo
Fotos: Pier 3 (2019)

Ha apenas a estrutura predial. Necessidade de compra de equipamentos e

montagem de toda a subestacdo elétrica e o cabeamento elétrico para todo o terminal.

4.2.9. Reservatorios de agua

O TPP/Cabedelo possui duas caixas d’agua, com capacidade total de 150 mil litros. O
reservatorio elevado, com capacidade de 50 mil litros, fornecera dgua utilizada no processo
produtivo, manipulacdo do pescado e para uso humano. A Companhia de Agua e Esgoto do

Estado do Paraiba — CAGEPB é responsavel pelo suprimento de dgua potavel do Terminal.

Com capacidade de 100 mil litros, o reservatério enterrado recebe agua do pogo
artesiano do terminal, imprépria para o consumo ou higienizacdo do pescado por ser salobra,
ter excesso de calcario e de sdlidos dissolvidos sendo necessdrio passar por um processo de
filtragem e tratamento e/ou por um dessalinizador caso venha a ser utilizada pela industria. Em
principio, para lavar embarcagdes, o patio de manobras ou o cais de atracagdao ndo haveria

problemas em utilizar esta dgua.

O empreendimento dispde de 02 reservatérios de agua, sendo um enterrado
(cisterna) com capacidade para 73,6 m3 e outro elevado (caixa d’agua de concreto) com

capacidade para 83,26 m3.
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Além desses dois reservatorios também encontramos 02 reservatoérios de fibra de
vidro com capacidade para 5 m3 cada. No acesso ao reservatorio elevado deverd ser instalado

um equipamento dosador de cloro a 5 ppm.

Para a producdo de gelo em escamas, visando manter a dgua utilizada de acordo com

os padroes de potabilidade expressos na Portaria MS n2 2.914/2011

O servigo de desinfeccdo de reservatérios de dgua potavel também deve estar em

dia e de acordo com as exigéncias sanitdarias.

Figura 41: Reservatdrio de dgua
Fotos: Pier 3 (2019)

Considera-se para efeito deste estudo que o futuro cessiondrio devera realizar
limpeza, e verificacdo e adequagdo de possiveis pontos de vazamento dos reservatdrios de dgua.
As edificagdes dispdem de rede de distribui¢do interna, nas quais também devera ser feita a

verificacdo e adequacdo de possiveis pontos de vazamento.

4.2.10. ETE

O Terminal possui 01 unidade de tratamento de efluentes industriais.

A Estacdo de Tratamento de Efluentes — ETE, atende as determinac¢des e padrdes
estabelecidos pelos érgdos ambientais e a legislacdo estadual e é responsavel por depurar os
residuos liquidos provenientes do processo industrial de beneficiamento do pescado. As aguas
servidas e o esgoto sanitario que compdem os efluentes domésticos serdo direcionados para

modulo especifico da ETE, sendo todos os pontos de captacdo de efluentes providos de
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dispositivos que impecam o acesso de roedores, insetos e outras pragas. A agua tratada
proveniente do processamento de pescado e lavagem do bloco industrial, apds o seu

tratamento pela ETE, serd devolvida ao estuario.

O futuro concessiondrio devera revisar, e fazer os devidos reparos para ativar o

funcionamento da ETE.

4.2.11. Portaria/Guarita

Area construida de 43,21m2, local utilizado pela empresa de seguranca privada

contratada pelo MAPA para fazer a vigilancia 24h do terminal.

Com o terminal em funcionamento, a portaria sera destinada ao pessoal que trabalha
no controle de acesso, encarregado de fazer a primeira abordagem e recepg¢ao dos funcionarios,

prestadores de servico, visitantes, pescadores que chegam ao Terminal Pesqueiro. Além do

controle dos caminhdes frigorificos e a expedi¢do da mercadoria.
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Figura 42: Fotos da Portaria
Fotos: Pier 3 (2019)

A Portaria foi reformada em 2018, contudo, para este estudo, foi previsto melhorias
necessarias na seguranca, instalacdo de sistema de monitoramento (CFTV), instala¢des elétricas

e iluminagdo, mobilidrio e equipamentos de informdtica e comunicacao.

4.2.12. Patio de Manobras

Destinado ao estacionamento dos caminhdes frigorificos que carregam o respectivo
pescado e ao atendimento e estacionamento aos funcionarios e visitantes do Terminal

Pesqueiro.

Area com aproximadamente 3.000 m? pavimentada com paralelepipedos, encontra-

se parcialmente irregular devido as intempéries.
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Figura 43: Fotos do pdtio de manobras
Fotos: Pier 3 (2019)
Foi previsto neste estudo a recuperacao parcial da pavimentacdo da drea, instalacdao
de iluminagdo externa, sinalizagdo para estacionamento e acabamentos complementares em

geral, que hoje estdo inexistentes ou depredados.

4.2.13. Posto combustivel

O Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo possui area para 01 posto de combustivel
com 02 tanques com capacidade para armazenar 15 mil litros de dleo cada e tubulagdo até o
cais que devera ser revisada e reformada, o local onde deveria ser instalado a bomba esta vazio

indicando que se um dia foi instalado o equipamento, este foi retirado ou furtado.

No local constam 2 tanques que pertencem a empresa privada que em 31 de

dezembro de 2010 venceu certame licitatdrio para exploracao do ativo.

O MAPA estd envidando esforcos para o encerramento do referido contrato e a

devida liberalizagdo da drea para o futuro concessionario.

Cabera ao futuro concessiondrio a compra e instalacdo de equipamentos (tanques,
bomba de combustivel, dentre outros) e infraestrutura necessarios para a explora¢do dessa

atividade de forma direta ou indireta, por parceiro prestador de servico.

Como beneficio da Concessao, os documentos editalicios preveem a garantia pelo
MAPA de habilitagdo, em prazo diferido, do concessionario ou parceiro por ele indicado no
programa de subvencdo para o fornecimento de combustiveis, observado o requerimento
instruido com a documentagdo estabelecida nos termos do item 9 do ANEXO | da Instrugdo
Normativa MAPA n? 10, de 14 de outubro de 2011, e observado o disposto na Lei n2 9.445, de
14 de margo de 1997, e no Decreto n? 7.077, de 26 de janeiro de 2010.

61



I11
4.3. Equipamento e Aspectos Tecnolégicos

As mdquinas e equipamentos complementares para funcionamento do Terminal
Pesqueiro Publico de Cabedelo serdo adquiridos pela concessiondria vencedora do certame para
exploragdo do Terminal, e devem constituir um aparelhamento de alto padrdo tecnoldgico. A
escolha dos fornecedores devera ser da referida concessionaria, e ocorrera na etapa

imediatamente apds a assinatura do contrato de concessao.

Sendo o Terminal de Entreposto Pesqueiro um empreendimento cujo escopo de
acles preveem técnicas de manipulacdo de pescados e o armazenamento do produto final,
devemos levar em conta que o objetivo desse estudo de viabilidade técnica ndo é o de definir
de maneira final e detalhada todos os equipamentos pertinentes a cada etapa do processo, mas
sim descrever, pra fins de estudo de layout e custos, de maneira geral os principais itens que
serdo fundamentais ao correto funcionamento do entreposto. Ficara a cargo do empreendedor
o devido detalhamento de cada passo do processo, junto a sua equipe técnica qualificada para
tal, para que se verifique a necessidade de algum equipamento especifico aqui nao listado.
Também ficara a cargo do empreendedor a definicdo de equipamentos e mobilidrio para os

setores administrativos e de convivéncia de funcionarios.

Por se tratar de industria alimenticia, todos os equipamentos e embalagens que
entram em contato com os alimentos devem ser fornecidos em conformidade com as normas
sanitarias vigentes (vide RDC N2216 — ANVISA — Agéncia nacional de Vigilancia Sanitaria —
Regulamento Técnico de Boas Praticas para Servicos de Alimentacdo), exigéncias do Ministério

da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), e rigidas normas internacionais.

4.3.1. Equipamentos

Na planta baixa do layout de equipamentos do Terminal Pesqueiro Publico de

Cabedelo foram definidos os seguintes equipamentos para processamento:

e 1) 02 alimentadores de pescado com separador de gelo;

e 2) 14 mesas para manipulacdo de pescado;

e 3) 06 carros plataformas para embalagens;

e 4) 02 cilindros lavadores de pescado;

e 5) 02 empilhadeiras semi-elétricas e 01 carregador de baterias;

e 6) 04 mesas para filetagem de pescado;

e 7) 02 carros de condenados para residuos organicos;

e 8) 01 plataforma para recepcdo de pescado;

e 9) 02 esteiras para selecao do pescado;
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e 10) 01 lavador de botas com 05 duchas;

e 11) 02 pias com 05 duchas, saboneteira e papel toalha;

e 12) 03 balangas elétricas de 150 kg com impressoras e etiquetadoras;
e 13) 05 carros de 500 litros para o transporte de gelo;

e 14) 04 bancadas para anotagoes;

e 15) 02 plataformas niveladoras manuais;

e 16) 02 carros para pesagem do pescado;

e 17) 03 paleteiras manuais;

e 18) Paletes plasticos;

e 19) 03 balangas eletronicas de piso com capacidade para 1.000 kg;

e 20) 02 balangas plataformas com capacidade para 2.000 kg;

e 21) 13 suportes enroladores para mangueiras;

e 22) Monoblocos plasticos vazados e fechados;

e 23) 12 estantes de a¢o inox para o tunel de congelamento de pescado;
e 24) 06 estantes para o armazenamento de pescado congelado;

e 25)02 serras de fita;

e 26) 02 seladoras manuais;

e 27) 02 seladoras a vacuo; e

e 28) 03 carrinhos para transporte de monoblocos.

Outros equipamentos que deverao ser utilizados sao:

e 03 fabricadores de gelo (48 ton/dia, 24 ton/dia e 3 ton/dia),
e 01 soprador de gelo, bombas d’agua pressurizadas,

e 01 trocador de placas,

e 20 evaporadores de amonia de ar forcado,

e (07 compressores,

e 01 condensador evaporativo,

e 03 bombas para amonia,

e 01 transportador helicoidal de gelo,

e (01 bomba dosadora de cloro,

e 02 tanques de amonia liquida,

e tubulagdes de amodnia, tubulagdes de dgua e drenos, instalagdo elétrica do sistema

frigorifico, iluminacdo de camaras, termostatos e termoémetros.
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e Balanca rodovidria

Muitos destes equipamentos ndo estdo disponiveis e deverdo ser adquiridos pelo

concessionario.

4.3.2. Equipamentos  Existentes @ Tombados pelo
patrimonio.

Como gestora atual do Porto de Cabedelo, o MAPA tem em seu inventario
patrimonial certos equipamentos e materiais que seriam utilizados nas opera¢des do Terminal
Pesqueiro. S3o todos materiais de uso préprio para industria alimenticia, na sua maioria em

pldstico ou aco inox, e estardo disponiveis conforme documentos editalicios.

4.4, Adequacdes das Estruturas Existentes

As adequacOes das estruturas existentes do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo

foram propostas neste estudo levando-se em consideracgdo as seguintes grandes necessidades:

e Readequacgdo, reforma e equipagem dos espacos Industriais para produc¢do de 60
t/dia;

o Reforma das camaras refrigeradas e de congelamento;

e Reconstrugao do cais flutuante;

e Projeto e instalacdo de Subestacdo elétrica e cabeamento para todo o terminal;

e Projeto, compra e instalacdo de compressores, tubulagdes, tanques e painéis de
comando elétrico para reativacdo da casa das maquinas;

e Reparos nas docas de expedicdo rodovidria para carretas e caminhdes frigorificos;

e Readequacdo da drea administrativa, vestiarios e refeitorio;

e Fluxo previsto de 120 funcionarios distribuidos pela Area Administrativa, Area de
Elaboragdo de Pescados e demais setores da unidade;

e Portaria Privada 24h;

e Revisdo da Fabrica de Gelo de 80 t/dia;

e Instalacdo de tanques e bombas de combustivel.

e Compra e instalagdo de balanga rodoviaria.

Vale ressaltar que o Layout Geral do Terminal Entreposto Pesqueiro é um estudo
conceitual com o objetivo de apenas servir como base para calculos de custos de construcao,

operacdo, seguros e licengas para este Estudo. Este layout ndo deve ser usado como projeto
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basico de engenharia para detalhamentos e nem para montagens. Ficard a cargo do
empreendedor a contratacdo de profissionais qualificados a prestar os servicos de engenharia
necessarios para a devida elaborac¢do dos projetos arquiteténicos, civil, elétrico, hidraulicos e

afins.

4.5. Previsao de investimentos

Com base na estrutura descrita, gerou-se a tabela com a estimativa de custos por

ordem de magnitude mostrada a seguir.

Nos valores estdo considerados os custos totais de aquisicdo com impostos e
instalagdao, sendo o projeto somado ao final o custo de projeto como 5% de “engenharia e

Administra¢do”.

Os valores tém por base tabela Antaq, sendo corrigida a data base para maio de 2019,
comparados com benchmark do setor e trazidos a realidade de terminal pesqueiro quando for
o caso, considerando ainda a experiéncia e levantamentos realizados pela equipe da Pier lll e
ainda referéncias utilizadas no recente estudo base para o certame licitatério da AREA 62-
MUCXX Cais Pesqueiro - Porto de Fortaleza, o qual foi realizado com efetividade em abril de

2020, com proposta vencedora apresentada por empresa privada no ambito do certame.

Para o item “Pier/Cais sobre Estacas”, conforme informado, foi considerado

estimativa de prego levantada pelo MAPA (documento anexo).

Para os itens, “Agua e Esgoto”, “Sistema de Combate a Incéndio” e “Cercamento e
Segurancga”, foram considerados percentuais conforme tabela, tendo em vista que os mesmos
ja foram instalados e apenas carecem de reformas e melhorias, conforme descrito acima neste

mesmo capitulo.

Para os itens Fabrica de Gelo, Posto de Combustivel e Subestacdo Elétrica, foi
considerada estimativa de preco com base no projeto, conforme valores aproximados de
mercado para seus equipamentos e instalacdo, sendo que para fabrica de gelo foi calculado 20%
do valor total pois as maquinas estdo instaladas, necessitando apenas de revisao e conserto,

conforme descrito acima neste documento.

Isto posto, estes sdao os investimentos — CAPEX, necessarios para a plena operagao
da unidade. Estes investimentos serdo realizados no primeiro ano de contrato com o intuito do
funcionamento da total capacidade da unidade a partir do segundo ano da cessdo, com um valor
total estimado em R$8.594.579,00.
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Estimativa de novos investimentos
Item Unidade Quantidade Custo unitdrio Total
(RS) (RS)
Novos Investimentos
Dragagem e Aterramento
Custo Bruto de Aquisi¢do + Contig. + Eng. e Adm. -
Estrutura Maritma
Pier/Cais sobre Estacas Unid. 1,00 326.633 326.633
Custo Bruto de Aquisi¢ao + Contig. + Eng. e Adm. 326.633
Desenvolvimento da Area
Demolicdo e Preparacgdo de Site Ha - 710.280 -
Pavimentagdo Pesada Ha - 2.926.800 -
Pavimentacdo Leve Ha 0,10 1.356.600 135.660
Distribuigdo Elétrica e de luminagdo Unid. 1,00 877.301 877.301
Agua e Esgoto Unid. 0,30 1.306.787 392.036
Cercamento & Seguranga LS 0,50 321.720 160.860
Sistema Combate Incéndio LS 0,30 300.000 90.000
Fabrica de gelo Unid. 0,20 2.400.000 480.000
Subestagdo Elétrica Unid. 1,00 300.000 300.000
Posto de Combustivel Unid. 1,00 240.000 240.000
Custo Bruto de Aquisi¢gdo + Contig. + Eng. e Adm. 2.943.443
Edificacoes
Geral - Admin, Operagdes, Manutengao, etc. m2 3.600,00 350 1.260.000
Custo Bruto de Aquisi¢do + Contig. + Eng. e Adm. 1.386.000
Equipamentos principais
Equipamentos Industriais m 0,90 3.100.000 2.790.000
Empilhadeira Each 1,00 684.520 684.520
Custo Bruto de Aquisi¢do + Contig. + Eng. e Adm. 3.821.972
Engenharia e Administracao 5,0%
Contingéncia 5,0%
Custo de Capital total estimado 8.478.048

Tabela 8: Estimativa de Custo - ordem de magnitude dos investimentos previstos para o empreendimento.
Elaboragdo Propria

Vale ressaltar que por se tratar de instalacdo industrial, ndo-afeta a atividade

portudria, ndo é aplicavel os programas de beneficios fiscais REIDI/REPORTO.

Os custos de depreciacdo e amortizacdo dos investimentos de capital do projeto sdo

contabilizados no decorrer dos anos de contrato conforme tabela CAPEX a seguir.
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CAPEX- Investimentos, depreciagdo e amortizacdo do entreposto pesqueiro.

Valores em milhares de Reais Ano1[Ano2| Ano3 | Ano4 | Ano5 | Ano6 | Ano7 | Ano 8| Ano9 [Ano 10{Ano 11|Ano 12|Ano 13|Ano 14{Ano 15|Ano 16|Ano 17|Ano 18(Ano 19| Ano 20
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040
Novo Investimento Total
Dragagem e Aterramento 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Estrutura Maritma 327 327 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Desenvolvimento da Area 2.943| 2.943 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Edificagbes 1.386| 1.386 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Equipamentos principais 3.822| 3.822 ° = = = = ° = ° = = ° = ° = = = = ° =
Total 8.478 | 8.478 - - - = - - - - = - = - = = - - - - -
Depreciag¢do dos Investimentos
Dragagem e Aterramento
Estrutura Maritma 0 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Desenvolvimento da Area 0 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155 155
Edificagdes 0 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73
Equipamentos principais 0 382 382 382 382 382 382 382 382 382 382 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 627 627 627 627 627 627 627 627 627 627 245 245 245 245 245 245 245 245 245
Itens amortizaveis
Garantia&Seguros dur. construcdo 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Custos Ambientais dur. construgdo 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total
Total Depreciagdo 8.478 0 627 627 627 627 627 627 627 627 627 627 245 245 245 245 245 245 245 245 245
Total Amortizagdo 47 - 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Tabela 9: CAPEX, previsdo de investimentos, deprecia¢do e amortizagdo no periodo contratual da unidade.
Fonte: Elaboragdo prépria (2020)
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5. OPERACAO

O TPP/Cabedelo possui caracteristicas especiais projetadas para a recep¢do de atuns
e afins. Ndo obstante, podera atender, devido as condi¢des de mercado e sazonalidade, outras

espécies de pequeno porte, para as quais o Terminal atuard em sua condicdo de entreposto.

Este capitulo apresenta o memorial descritivo operacional das atividades que
poderdo ser realizadas no Terminal Pesqueiro. Entre os principais objetivos do Terminal esta
organizacdao da cadeia produtiva local, com agbes voltadas a recepgdo, classificagao,
frigorificagdo, comercializagao e distribuicdo de pescados, assim como a comercializacdo de dleo

diesel maritimo e gelo para as embarcagdes pesqueiras artesanais e industriais.

O fluxo da operacao proposto neste estudo visa eficiéncia, qualidade e atendimento
as normas sanitarias vigentes. Atualmente, as etapas do processo produtivo da pesca na regido
de Cabedelo encontram-se sem uma organizacdo e um controle de fluxo eficiente e
economicamente eficaz, o que acaba comprometendo a qualidade de vida dos pescadores

locais, por meio da desvaloriza¢do do pescador e da falta de melhores condi¢des de trabalho.

Para que o entreposto possa dar apoio logistico a pesca local e, ainda, contribuir para
a melhoria das condi¢bes de trabalho dos pescadores, o projeto de restruturagao do
TPP/Cabedelo prevé a recep¢do de matéria prima, descarga das embarcacdes em cais proprios,
lavagem, classificacdo, regelo, congelamento e acondicionamento para expedi¢do rodoviaria
que escoara a producdo para os mercados de destino que, em geral, sdo unidades de

beneficiamento, distribuidores, restaurantes ou até mesmo mercados de consumo final.

A operacao da unidade se dara em 2 turnos de 8 horas cada de segunda a sexta e 2
turnos de 4 horas aos sdbados, totalizando 44 horas semanais, sendo que os servigos de
manutencgao, seguranca patrimonial e operagao da fabrica de gelo funcionam 24h por dia, 7 dias
na semana. As atividades a serem desempenhadas no Terminal Pesqueiro sdo definidas a seguir:

e Acostagem/atracacdo de embarcagdo;

e Desembarque de pescado;

e lLavagem, selecdo e pesagem de pescado;

e Acondicionamento para transporte;

e Fabricagdo e fornecimento de gelo;

e Expedicdo de pescado;

e Fornecimento de agua potavel (aguada) para as embarcacdes;

e Fornecimento de abastecimento de combustivel para as embarcacdes;
e Comercializacao de pescado;

e Conservagao: espera em camara fria ou armazenagem em camara frigorifica;
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e Congelamento de pescado

e Processamento de pescado;

e Reparo das embarcagdes e de petrechos de pesca; e

e Atendimento aos armadores de pesca e tripulacdo: refeitdrio, capacitagao,

comercializacdo de petrechos, iscas.

Principais produtos:

e Atuns

e Espadarte

e Dourado
e Pargos
e Ciobas
e Cavala

e Peixes-rei

e Sirigado

e Camardo marinho
e Caranguejo Real
e lagosta

e Qutros

Principais espécies de atuns capturados na regido (em ordem decrescente) sdo:
Bonito listrado (Katsuwonus pelamis), Albacora laje (Thunnus albacares) e Albacora bandolim

(Thunnus obesus).

A expectativa de capacidade produtiva da unidade é do processamento de 330

toneladas de pescado por semana.

Por padrdo do mercado, os atuns, sdao classificados de forma organolépticas, por
pesagem e de acordo com sua qualidade da seguinte forma:
e Atuns de 12 linha (ou de exportagdo): Coloragdo proxima dos tons de vermelho vivo e
peso acima de 15 kg.
e Atuns de 22 linha (ou de mercado): Coloragdo préxima a tons de marrom e peso abaixo

de 15 kg.
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e Outros atuns: Os atuns rachados (que apresentam fissuras externas em seu corpo) e o
bonito listrado apresentam precos inferiores aos atuns de 12 e 22 linhas, por isso
entram em uma classificacdo diferente.

e Outras classificacGes: Por diferencas nos mercados consumidores, pode haver outras
classificagcOes aqui ndo listadas para esses pescados, ficando a critério dos gestores do
empreendimento, juntamente com os armadores, 0s ajustes necessdrios para a

correta comercializagdo.

5.1. Geral

O Terminal contard com supervisdao permanente do Servico de Inspecao Federal (SIF)
do Departamento de Inspe¢do dos Produtos de Origem Animal (DIPOA) do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA). Isto assegurard a clientela nacional e

internacional, o alcance dos mais elevados padrdes sanitdrios e de qualidade do processamento.

Para a realizacdo das atividades que envolvem a operacdo do TPP/Cabedelo, sdo
requeridas diversas unidades fisicas, quais sejam:

e Areade Acostagem: é o local no cais onde as embarcacdes podem encostar para realizar
alguma atividade, tal como: carga, descarga, receber provisdes e suprimentos
manutencao, folga da tripulacdo.

e Unidade de Recepcgao: onde realizam-se os processos de descarga, lavagem, selecao,
pesagem e acondicionamento em caixas para transporte. A descarga é feita, em geral,
por membros da tripulagdo, enquanto os processos de lavagem, selecdo, pesagem e
acondicionamento do pescado sdo realizados por pessoal do TPP. A operagdo de
pesagem é acompanhada por um tripulante. Encontra-se, também nesta unidade, a
Lavagem das Caixas nas quais sera colocado o pescado selecionado.

e Unidade de Processamento: onde é realizado o Beneficiamento (evisceracao, filetagem)
e Embalagem. O pescado processado, para ser comercializado in natura, pode ser
armazenado em Camara Fria. O pescado pode ser, por fim, congelado na Unidade de
Congelamento e armazenado na Unidade de Conservacdo em Camara Frigorifica.

e Fabrica de Gelo: responsavel pela produ¢do, armazenagem e entrega de gelo tanto para
as embarcagcGes como para encaixotamento e veiculos que transportam o pescado até
o seu destino.

e Unidade de Abastecimento de EmbarcacGes Pesqueiras.
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Também podera ser instalada uma “ilha de informatica e comunicacdo”, que entre
os servicos de rotina, propiciara aos navios informacdes de hidrografia, navegacdo e
meteorologia, com o respaldo do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e da Diretoria
de Hidrografia e Navegacdao da Marinha do Brasil. A ilha dispord de um sistema de transmissao

de mapas meteoroldgicos por meio de um sistema de digitalizacdo de dados.

Os barcos de pesca da frota artesanal e das operacdes de pequena escala deverdao

dispor de um cais flutuante.

O terminal dispde de tomadas de energia elétrica com voltagens diferenciadas, tanto
para serem utilizadas pelas embarca¢des enquanto atracadas no terminal, como também no
patio de manobras, que possibilitardo manter o resfriamento continuo dos contéineres
refrigerados, a espera da descarga do pescado fresco que sera levado ao aeroporto, para

despacho para o exterior.

5.2. Proposta do empreendimento

Os clientes deste Terminal serdo:

e Ospescadores das areas estuarina, costeira e oceanica e as aquiculturas da microrregiao
integrante das cercanias da foz do Rio Paraiba;

e Os demais agentes da cadeia produtiva pesqueira com atuagdo na faixa litoranea entre
o TPP/Natal ao norte, e o TPP/Aracaju ao sul, considerada como a de com o maior
potencial de atracdo deste empreendimento, com 750 km de extensado litoranea, e a
cerca de 140 km do Recife (PE), o mais importante mercado consumidor dessa regido;

e Os armadores nacionais e proprietarios das embarcacGes estrangeiras arrendadas,
focadas ao mercado internacional, como o caso dos atuns e afins, tais como os navios

de médio e grande porte da pesca oceanica que atuam no Atlantico Sul.

O Terminal atendera os barcos de médio porte (25 a 35m), que trabalham com
pescado fresco para exportacdo via aérea, e as embarcacbes da pesca de pequena escala e

artesanal.

Propde-se, numa primeira etapa, que o TPP/Cabedelo atenda prioritariamente a
atividade da pesca oceanica de atuns e afins. Os pescadores artesanais deverdo ser beneficiados
com a venda de gelo e combustiveis. Devem também ter espaco para descarregar, vender e

estocar suas produgdes de lagostas, atuns, salmonetes e outros pescados.

Complementarmente, o Terminal em pauta sera capaz prestar apoio e assisténcia as
embarcacgdes industriais de pesca oceanica do tipo “processador”, detentoras de comprimento

total de cerca de 40 a 50 m, as quais atuam nas aguas internacionais do Atlantico Sul e efetuam
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o primeiro beneficiamento do pescado capturado pelas embarcagées pesqueiras “satélites” que
se encontram a elas vinculadas, por meio da execu¢do “a bordo” de sua respectiva evisceracao,
descamacdo e retirada da cabega, bem como o supergelamento do pescado capturado e/ou
beneficiado a bordo ( 45 °C).

5.3. Descricao do Processo de Atendimento das
Embarcacdes Pesqueiras

A seguir, se encontram apresentadas de forma sintetizada e sequencial, as fases do
processo, desde a chegada para descarga do pescado, até a saida para uma nova pescaria.

e Agendamento da chegada do barco: via radio, podendo ser mediante contato com a
“ilha de informatica e comunicacdo”, informando a previsdo da hora de entrada no
Terminal, pelo departamento de frota da empresa, comunicando o volume do pescado
a ser descarregado e as quantidades para o mercado interno e externo, para que seja
programada a sua atracacdo. Em se tratando de embarcacdo estrangeira, também
devem ser previamente comunicadas a Policia Federal e a Receita Federal;

e Agenciamento da mao de obra: da embarcacdo (do pordo, do convés e do cais) e da
unidade de selecdo/classificacdo, necessaria para a descarga do pescado (berco de
desembarque) e sua manipulagao nas instalagdes do Terminal Pesqueiro Publico de
Cabedelo;

e Limpeza do barco: apds a finalizagdo da descarga do pescado, deve ser realizada a
baldeacdo (limpeza) da embarcacgdo, retirando o resto de gelo e se efetuando uma
lavagem em suas instalacGes. Também serd efetuada uma dedetizacdo do barco que
deverd ficar em quarentena por um periodo de 24 horas, para evitar problemas de
contaminagdo no pescado e excluir a possibilidade de contaminagdo da tripulacao;

e Suprimento das embarcacdes: apds a fase da quarentena, o barco estd pronto para ser
abastecido de gelo, dgua potavel, combustiveis, energia elétrica, iscas e petrechos de
pesca, viveres e realizado algum tipo de manuteng¢do da embarcagao, se necessario;

e Libera¢do do barco: apds estar devidamente abastecido, a Capitania dos Portos efetuard
uma inspegao para verificar o cumprimento das normas de seguran¢a com vistas a

libera-lo para uma nova pescaria.
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5.4. Processo do Pescado

No que diz respeito ao processo do pescado nas dependéncias do Terminal
Pesqueiro, da recepcdo da matéria prima até sua saida para as empresas de comercializagdo e
processamento, apresenta-se uma sequéncia distinta, dependendo do tipo, caso seja fresco ou
congelado, conforme fluxogramas apresentados a seguir. No que se refere ao processo geral,
podemos descrever da seguinte forma:

e Descarga: Apds a atracacdo da embarcagdo no cais, a tripulacdo faz descarregamento
do pescado em caixas plasticas do terminal, acompanhado por pessoal do TPP, podendo
ser apoiado por empilhadeira.

e Recepcdo: em sala apropriada, o pescado recebido é colocado sobre a maquina de
separacdo do pescado do gelo, de onde é enviado, por intermédio de uma esteira
rolante, para inspegdo visual para verificar se o produto esta em boas condi¢des para
venda em estado fresco ou para processamento;

e Lavagem e Sanitizagdo: na sala de manipulagdo o peixe de maior porte é levado
manualmente até o tunel de lavagem, para ser, em seguida, sanitizado;

e Classificacdo e Pesagem por Qualidade e Tamanho: é feita uma classificacdo em funcao
do destino do produto em termos mercadoldgicos. Sdo selecionados primeiramente os
produtos tipo exportacdao. Em seguida, os que se destinam ao mercado interno,
separando-se o que vai ser vendido fresco, congelado, inteiro ou filetado (caso o
Terminal opere com congelamento e beneficiamento);

e Evisceracdo (caso haja): o pescado que ainda ndo foi eviscerado quando pescado, passa
por esse processo no Terminal, em uma sala especifica para este tratamento;

e Tratamento do pescado: essa operacdao também é realizada, sobre mesas de aco
inoxidavel, em ambiente climatizado a +15,0°C;

e Inspecdo: Trata-se da etapa final do controle de qualidade, levando-se sempre em
consideracdo o mercado a que se destina, suas normas e exigéncias especificas;

e Embalagem: dependendo do destino que o peixe tiver, ou ele é enviado a granel em
caixas plasticas, ou embalado em invélucro plastico lacrados, ou em bandejas de
poliestireno (isopor), protegido com filme plastico e/ou em caixas de papeldo. Todas as
embalagens sdo devidamente etiquetadas;

o Expedicdo: apdés a embalagem o pescado é colocado em caixas de papeldo e

encaminhado em carrinhos sobre rodas até a camara de expedicao.
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5.4.3. Fluxograma do Pescado Fresco - Pesca Comercial
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5.4.4. Fluxograma do Pescado Congelado -
Comercial
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5.4.5. Fluxograma Camarao Marinho
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5.5. Gelo

O Terminal conta com capacidade para produzir 80 toneladas por dia de gelo em
escamas em fabrica de gelo propria instalada na unidade. Para efeito de cdlculos preliminares
no ambito deste estudo, trabalha-se com a estimativa de venda de 10 toneladas por barco em
média, ja que a quantidade varia muito dependendo do tamanho do barco. A estimativa de
venda de gelo, conforme detalhado no capitulo Estudo de Mercado, é uma relagdo 1 para 1 com
ademanda de pescado, sendo o volume referencial no 52 ano de operagdo de aproximadamente
750 toneladas por més, além do gelo produzido para a manipulagdo do pescado na area

industrial e expedicao.

5.6. Fornecimento de Oleo Diesel

O TPP/Cabedelo devera prover fornecimento de 6leo diesel maritimo as embarcacdes
pesqueiras. Estima-se a comercializacdo de 230 mil litros de dleo diesel ao més, volume

considerado nos célculos deste Estudo.

5.7. Disponibilidade de Insumos para a Frota
Pesqueira

Como foi explicitado ao longo deste documento, a frota de embarcagbes de pesca
gue optar pela atraca¢do no Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, tera disponivel uma oferta
de insumos em quantidade e qualidade necessarias ao suprimento dos respectivos barcos e seus

tripulantes.
Os principais insumos disponibilizados serao:

e Gelo;

e Agua potavel;

e Combustivel;

e Petrechos de pesca;
e |[scas;

e Viveres;

e Energia elétrica;

e Entre outros.

5.7.1. Mdo de Obra Utilizada pelo TPP/Cabedelo

Estima-se que o quadro de pessoal projetado do Terminal seja constituido de cento

e trés (103) pessoas, incluindo funcionarios e dirigentes. Desse total, dezoito (18) trabalhardo

79



DIER
I11

em fung¢des administrativas e de apoio e oitenta e quatro (84), trabalhardo diretamente com as

atividades produtivas.

E importante ressaltar que neste pessoal se encontra incluida a m3o de obra que
efetua a recepcdo do pescado das embarcacbes de pesca, bem como o pessoal de selecdo/

classificacdo, movimentagdo, acondicionamento e expedicdo de pescados.

Esse pessoal, é considerado neste estudo como funciondrios diretamente
contratados pelo Terminal, contudo, quando necessario, poderd ser terceirizado junto as
cooperativas e associacGes de trabalhadores do setor de pesca, devidamente organizados e

credenciados para realizar as tarefas inerentes a atividade, sendo remunerados por producao.

5.8. Previsao de Custos de Operacao

Este item do estudo demonstra os principais resultados dos cdlculos para a previsao
de custos da operagdo do TPP/Cabedelo, e leva em consideracdo o projeto, pardmetros,
informacdes e valores levantados durante o estudo a fim de trazer resultados com valores
proximos aos reais entre os custos de pessoal, utilidades, manutengdo, seguranca, limpeza,
administracdo, seguros, tarifas portuarias, entre outros, com data base de fevereiro de 2020,
considerando ainda levantamento elaborado pelo MAPA com valores de saldrios médios de

trabalhadores do setor (documento anexo).

Como descrito no item anterior, para fins do dimensionamento da mao de obra fixa
foi estabelecida uma equipe de 103 funcionarios no Terminal. Procurou-se buscar o mais
proximo possivel a realidade, para drea administrativa, as necessidades de acordo com o volume
de suas receitas, para mao de obra de operacdo e manutencdo foi considerado equipe suficiente
para operar a capacidade de producdo estimada da unidade. O detalhamento da equipe

podemos ver na tabela a seguir.
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5.8.1. Mao de Obra

Saldrio Total do
Salarios e Equipe Equipe Médio |Custo Social Custo
(R$/Més) (R$/ano)
Administrativo
Diretor Geral 1 12.000 75% 252.000
Gerente Senior 2 5.202 75% 218.463
Gerente de Nivel Médio 3 4.000 75% 252.000
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 4 2.874 75% 241.374
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 8 2.874 75% 482.748
Manutengao
Supervisores 1 3.253 75% 68.303
Técnicos de Manutengdo 1 1.647 75% 34.577
Operagodes
Recebimento Matéria Prima 21 1.588 75% 700.334
Expedi¢do 21 1.588 75% 700.334
Classificagdo/preparo 41 1.369 75%| 1.178.907
Total 103 4.129.040
Sub-total Equipe de Admin 1.446.585
Sub-total- Equipe de Manuten¢do / Operacdo 2.682.455

Tabela 10: Mdo de obra: Previsdo de equipe, saldrios e encargos da unidade.
Elaboragdo propria (2020)

Na tabela a seguir demonstramos o resumo das despesas operacionais — OPEX, das

categorias de mao de obra, utilidades, manutencao, administrativo, seguranca, limpeza, geral,

taxas e contribuicdes, buscando a realidade, com base em pesquisa de mercado, tabelas de

tarifas, orcamentos.

Como base, o volume de produto movimentado foi considerado 90,9% da

microdemanda capturada no quinto ano de operacao pelo terminal, incluindo a preparacgao de

pescados e comercializagdo de gelo, sendo 8.793 t de pescado, 8.793 t de gelo e 1.495 t de dleo

diesel por ano.
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5.8.2. Despesas Operacionais

Estimativa de Custos Operacionais

Categoria de custo Tipo uﬁ:‘ts'é\t::o Un:\:i:dc:zz de Nuunr?j:;:se Custo (RS)
Mao de obra
Administrativo Fix 1.446.585 RS 1( 1.447.000
Operagdes / Manutencdo / Ambiental Fix 2.682.455 RS 1| 2.683.000
OGMO Var - RS/Tons -
Utilidades -
Eletricidade - escritorios Fix 71.000 R$/ano 1 71.000
Eletricidade - iluminagdo Fix 14.000 RS$/ano 1 14.000
Eletricidade - equipamento Fix 57.177 RS/més 12 687.000
Agua Fix 11,09 RS/ton 17.586 196.000
Comunicagdes Fix 6.411 RS/més 12 77.000
Gas GLP Var -
Manutengdo -
Equipamentos - manutengdo e pegas (Novo) Fix 1,00%| RS$/ano 3.821.972 39.000
Manutengdo Infra - civil /estrutural (Novo) Fix 0,50%| RS/ano 1.386.000 7.000
Equipamentos - manutengdo e pegas (Existente) Fix 1,00%| RS/ano 1.369.040 14.000
Manutengdo Infra - civil/estrutural (Existente) Fix 0,50%| RS/ano 12.089.637 61.000
Geral e Admin -
Limpeza Fix 120.000 RS$/ano 1 120.000
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 128.220 RS/ano 1 129.000
Seguros Fix 116.683 RS/ano 1 117.000
Seguranga Fix 410.883 RS$/ano 1 411.000
Veiculos, combustiveis Fix 4.150 RS/més 12 50.000
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagado) Fix 10%| RS/ano 827.000 83.000
Taxas e outras Contribuigdes -
IPTU Fix 45 RS$/ano 1 1.000
Contribui¢do p/ Sindicatos Fix 1.200 RS/més 12 15.000
Tarifas Portuarias Var -
Subtotal 6.222.000
Contingéncia 5% 311.100
Total (R$/ano) 6.533.100

Tabela 11: OPEX - Previsdo de custos de operagdo da unidade.
Fonte: Elaboragdo propria (2020)

Energia elétrica: Segundo informagdo atualizada da distribuidora Energisa, a
modalidade tarifaria convencional - Baixa Tensdo em Cabedelo - Paraiba, Tarifa B3 — Classe
Industrial, é de RS 0,57177/KWh. Memodria de cdlculo de consumo:

Para o consumo dos equipamentos utilizados na refrigeracdo das camaras frigorificas

e na fabricacdo do gelo, foi considerado 400 kW de poténcia total dos compressores + 100 kW
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dos formadores de ar dos condensadores. Resultando num valor aproximado de consumo de

energia elétrica de 100.000 kW/més.

Eletricidade - uso

Custo unitario 0,57177  RS$S/kWh

Equipe pessoas horas/dia dias/ano El?vrzls/zzc;oa) custo (R$/ano) Notas

Admin 10 8 260 2,625 31.219

Manutengdo 2 8 252 1,313 3.026

Operagbes 93 12 312 0,063 12.443

Total - Equipe 105 47.000 arredondado

Notas sobre uso de eletricidade
100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% area

Admin
comum
N 100W iluminag¢do; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% area
Manutengdo = = ~
comum; fator de redugdo 50% para manuten¢do/opera¢do
. 100W iluminagdo; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugdo para
OperacGes manuten¢do/operacdo
lluminagdo
Watt=lux * m2 / eficiéncia luminosa
Eficiéncia luminosa (Im/w) vérios tipos de fonte de luz
Lampadas Fluorescentes faixa de 45 - 75 Im/W
Lampada de vapor desédio faixa de 85 - 150 Im/W
. , efici.éncia iluminag . X custo
Tipo de drea tamanho (m2) luminosa 50 (lux) hora/dia dias/ano consumo (kW) (R$/ano) Notas
(Im/W)
Armazém Coberto 2.068 50,00 100 10 365 4,14 8.632
Aberto (area de patio/tanque) 3.126 100,00 50 10 365 1,56 3.262
Aberto (berco) 1.200 100,00 50 10 365 0,60 1.252 -
Total (iluminagdo) 14.000 arredpondado
Notas iluminagdo de drea aberta: uso de 50 lux em média; indicagdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux

Tabela 12 — Estimativa Energia Elétrica.
Fonte: Elaboragdo prépria (2018)

Agua Potavel: Segundo resolugdo de diretoria da ARPB N2002/2018-DP, da CAGEPA,
a tarifa da categoria industrial é: Tarifa Minima - Consumo até 10 m® RS 81,94 e acima de 10 m?
(p/m?3) RS 13,05. Ndo considerado o custo do esgoto, ja que o TPP/Cabedelo conta com ETE

prépria como descrito no capitulo Engenharia deste mesmo estudo.

A previsdo de consumo foi dada por observacdo como 1 m3 para 1 t de gelo produzido
e 0,7 m® para 1 t de pescado movimentado, considerando que a limpeza do terminal sera
realizada por agua advinda do poco artesiano instalado no local. Como a demanda de gelo é 1
para um com a demanda de pescado conforme descrito no capitulo de Estudo de Mercado,
chegou-se ao fator de 0,85 m® por tonelada de pescado ou gelo produzido pelo terminal, e o

custo de RS 11,09/tonelada de produgdo de pescado e gelo.

Comunicagbes: Valor considera contratos de telefonia, internet, médios para

operacdo de um terminal do mesmo porte, conforme tabela.

IPTU: Segundo informacgdes levantadas junto ao MAPA — Paraiba, o IPTU cobrado
pela drea em 2018 foi de RS 545,38.

83



PIER
Nl 1
I11
SINDICATO: Foi considerada a contribuicdo para sindicatos conforme tabela.

Limpeza, Seguranga, veiculos e contabilidade/juridico: Foram considerados valores

conforme tabela.

Outros Geral e Adm. (suprimentos, T, alimentacdo): foi considerado 10% do valor

total dos itens de Geral e Administragao.

Manutengao:
Base de
Manutengao célculo %
xR$1.000
Equipamentos - manutengao e pegas RS 7.842,49 1,00%
Manutengdo Infra - civil/estrutural RS 4.205,39 0,50%
Tabela 13 — Estimativa Manutengdo.
Fonte: Elaboragdo prépria (2018)
Seguros - memoria de calculo:
Valores assegurados
Total Capex / Valor Ativos Existentes 38.415 kRS
Capex Construgdo 4.656 kRS
Equipamentos 5.191 kRS
Valor do Contrato 197.750 kRS
OPEX - MAO DE OBRA 4,129 kRS
Capex/Valor Ativos Existentes Publicos 28.568 kRS

Tabela 14 — Estimativa Seguros.
Fonte: Elaboragdo prépria (2020)
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Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalagdo e montagem

Valor assegurado - Capex de construgdo 50%

Aliquota 0,50%

Custo 24,62 kRS
Periodicidade anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Valor assegurado - Capex de construgdo 50%

Aliquota 0,50%

custo 24,62 kRS
Periodicidade anualmente durante a construgdo
DURANTE A OPERACAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos

Valor assegurado - Capex total 50%

Aliquota 0,50%

Custo 96,04 kRS

Periodicidade anualmente durante o periodo da operagdo

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato

Valor assegurado - valor do contrato 5%

Aliquota 0,50%

Custo - kRS

Periodicidade anualmente durante o periodo da operac¢io

Seguro para acidentes de trabalho relativo a colaboradores e empregadores

Valor assegurado - Opex de mdo de obra 100%

Aliquota 0,50%

Custo 20,65 kRS

Periodicidade anualmente durante o periodo da operagio
GARANTIAS

Garantia de execugdo do contrato (durante concessdo)

Valor assegurado - valor do contrato 5%

Aliquota 0,50%

Custo - kRS

Periodicidade anualmente durante o periodo da concessdo

Tabela 15 — Estimativa Seguros (detalhamento).
Fonte: Elaboragdo prépria (2020)

5.9. Microcapacidade

A estimativa da capacidade do Terminal é definida pela menor das capacidades. No
caso em tela, a capacidade de expedicdo rodovidria. Além da capacidade de recepcdo, producao,
armazenamento e expedicdo de pescados, a unidade conta também com producido e

comercializacdo de gelo e éleo diesel.
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O fluxo da operacdo do terminal pesqueiro é de recep¢ao, preparacdo, armazenagem
e expedicdo de produto para pescados; Producdo, armazenamento e venda de gelo aos

pescadores. Compra, recebimento e venda de combustivel aos barcos de pesca.

O recebimento de pescados é feito com o desembarque de embarcag¢des no cais do
TPP/Cabedelo. A expedicdo se faz a granel ou monoblocos por modal rodoviario em caminhGes

refrigerados.

Calcula-se a microcapacidade conforme tabela a seguir:

Cdlculo de micro-capacidade

Cessdo Onerosa Porto de Cabedelo

Produgdo de Pescados Unidade Valor Notas:
Sistema de Desembarque
Numero de bergos # 3 1
Ocupagdo maxima do bergo % 65%
Porcentual do tempo de bergo alocado % 100,0% 2
Taxa efetiva de desembarque t/h 4,0 3
Capacidade anual de desembarque t 17.850

Capacidade de produgdo

Quantidade de turnos # 1

Capacidade produtiva por semana t 330 4

Capacidade de produgdo anual t 17.160
Capacidade de armazenagem

Capacidade estatica t 550

Giro anual da capacidade 32 5

Capacidade de armazenagem anual t 17.600

Sistema de Expedicdo Rodoviaria
Expedicdo rodoviaria

Numero de estagGes de expedi¢do unid. 2
Horas de operagdo por semana h 44
Carga por caminhdo (TEU) t 9
Tempo de conexdo e manobra Min 15
Tempo de operagdo por caminhdo h 3
Capacidadede anual de Expedigdo Rodoviaria t 12.672
Capacidade limitante da unidade kt 12.672

Tabela 16: Cdlculo de micro capacidade da unidade — Manipulagdo de pescado.
Fonte: Elaboragdo propria (2018)

Gelo
Capacidade de produgdo diaria t 80
Capacidadede anual de produgio de Gelo t 25.040
Oleo Diesel
Capacidade de armazenagem t 25,5
Giro anual da capacidade 89
Capacidadede anual 2.275

Tabela 17: Cdlculo de micro capacidade da unidade — Gelo e Diesel.
Fonte: Elaboragdo propria (2018)
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6. ESTUDO DE MERCADO

6.1. Introducao

Este capitulo tem como objetivo demonstrar um resumo das informagdes colhidas
no ambito do estudo sobre o mercado de pescados no mundo, no Brasil e na Paraiba. O mercado
consumidor de pescados oriundos da regido de Cabedelo abrange mercados estrangeiros e
nacionais. Este estudo terd como foco principal o Atum (albacora laje, albacora branca
e albacora bandolim), segundo informacdes colhidas, hoje em dia é a maior espécie de peixe
pescado na regido, lembrando que ainda na regido sao pescadas outras espécies, com destaque
para: Dourado, Garoupa, Cioba, Sirigado, Arabaiana, Lagosta verde (Panulirus laevicauda),

Lagosta vermelha (Panulirus argus), Saramunete, Ariacé.

6.2. Mercado mundial de pescado

A demanda mundial por pescado tem sofrido um significativo incremento nas ultimas
décadas, principalmente em func¢ado do crescimento populacional e da busca dos consumidores

por alimentos mais saudaveis.

O consumo global per capita de pescado aumentou de uma média de 9,9 kg na
década 1960 a 11,5 kg em 1970; 12,6 kg em 1980; 14,4 kg na década de 1990; 17,0 kg na década
de 2000, chegando a 18,4 kg em 2009. O consumo mundial estimado de pescado per capita
passou de cerca de 9,9 kg da década de 60 para 20,1Kg em 2014. Este aumento notavel se deu
devido a uma combinagdo de fatores, entre eles, crescimento demografico, aumento na oferta
de produtos, forte expansao da produgao pesqueira, além da maior eficdcia dos canais de
distribuicdo (FAO, 2016).

Segundo o relatdrio “O Estado Mundial da Pesca e Aquicultura 2018” (SOFIA, sigla
em inglés) elaborado pela FAOQ, é previsto que o consumo mundial de pescado atinja 21,5 kg em
2030, em comparagao com 20,3 kg, em 2016. O consumo per capita aumentard em todas as
regides, exceto na Africa (-2%). As maiores taxas de crescimento sdo projetadas para a América

Latina (+ 18%) e para a Asia e Oceania (+8% cada regido).

Assim, despontado como um dos mercados com maior previsao de crescimento do
mundo, se o Brasil tivesse condi¢des de produzir mais, com certeza consumiria mais. Isso porque
o que é produzido aqui ndo atende toda a demanda. E todo os anos sdo importados cerca de

USS 1,3 milhdes em peixes.

No caso do atum, sdo dois principais produtos que impulsionam a sua producdo: o
atum enlatado tradicional e a dupla formada por sushi e sashimi, iguarias da culinaria japonesa.
Estes produtos demonstram diferencgas relevantes em termos de espécies utilizadas, requisitos

de qualidade e sistemas de producdo. Dados da Organizacdao das Nacdes Unidas para
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Alimentacdo e Agricultura (FAO) apontam que o mercado de Atum-Rabilho, bastante utilizado
para sushis e sashimis, esta diminuindo significativamente, a medida que os consumidores
japoneses buscam uma dieta formada por alimentos menos tradicionais. O Japdo, sozinho,
representa quase 90% do comércio mundial de Atum-Rabilho. Os Estados Unidos constituem o
segundo mercado em volume para sushi e sashimi, com uma participagdo estimada de 8% a 10%

do consumo global de sashimis.

A industria de conserva, por sua vez, continua a ser o principal destino da maioria
das capturas mundiais de atum. A Tailandia, que lidera a posi¢dao de maior exportador de atum
processado no mundo, registrou um aumento expressivo de 119% nas exporta¢des do pescado
entre 2000 e 2011, acompanhando uma tendéncia seguida por Equador e a Espanha. A
Indonésia e as Filipinas também registraram aumento exponencial nas exportagdes nesse
periodo. Os principais mercados para o atum enlatado sdo os Estados Unidos, a Unido Europeia,

o Egito, o Jap3do e a Australia.

Em geral, as industrias da Europa e dos Estados Unidos realizam as primeiras etapas
do processamento nos paises em desenvolvimento, sobretudo em areas industriais proximas
aos principais portos. Assim, elas conseguem exportar produtos semi-processados para as
instalacOes localizadas nos paises mais ricos, onde ocorre a distribuicdo final. Em 2014, uma
industria espanhola de enlatados instalou no Estado do Ceara, uma fabrica capaz de produzir 10
milhdes de latas de atum e sardinhas por més. Sozinha, essa fabrica consome 30% do que é
pescado no estado, que, em 2017, atingiu a marca de 12,4 mil toneladas. O curioso é que ha
cinco anos, a pesca de atum no estado era quase inexistente. Fato que ilustra o que pode ocorrer

com a Paraiba caso venha-se a investir em sua capacidade pesqueira.

Como visto, no que diz respeito a demanda, hd mercado suficiente para que todo
atum capturado seja escoado tanto a nivel interno quanto global, o que justifica toda acdo

direcionada ao incentivo e aumento da producdo em territério nacional.

6.3. Demanda macro

Para o célculo de demanda macro observada de atuns e afins, foram considerados os
dados disponiveis no site do ICCAT (International Commission for the Conservation of Atlantic
Tunas), considerando que o Governo Brasileiro ndo possui levantamento estatistico do produto
estudado. Esta Comissdo é a organizacdo regional de ordenamento pesqueiro responsavel pela
gestdo da pesca de atuns, agulhGes, espadartes, tubardes e outras espécies migratérias de

distribuicdo oceéanica no Atlantico.

Ja para os dados de exportacdo, foram considerados os valores apresentados no
sistema Comex Stat do Ministério da Economia, do Governo Federal, disponivel em

http://comexstat.mdic.gov.br/.
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atlantico:

Ano kg

2017 52.043.889
2016 49.495.734
2015 45.201.783
2014 48.693.906
2013 51.278.831
2012 45.602.871
2011 47.935.525
2010 35.642.815
2009 38.230.751
2008 32.019.262
2007 42.623.821

Tabela 18: Total de captura de atum e afins por barcos de bandeira brasileira.
Fonte: ICCAT — Elaboragéo propria.

Total anual de exportagdo de atuns e afins no Brasil:

Ano kg

2017 10.484.531
2016 9.919.952
2015 10.660.041
2014 8.145.021
2013 12.266.788
2012 19.816.155
2011 13.752.813
2010 7.171.882
2009 7.872.284
2008 4.316.434
2007 10.705.978

Tabela 19: Exportagdes de Atuns e Afins no Brasil.
Fonte: Comex Stat — Elaboragéo propria

Total anual das capturas de atuns e afins por barcos de bandeira brasileira no oceano
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afins no Brasil:

Consumo aparente interno (captura + importacdo — exportacdo) anual de atuns e

Ano kg

2017 48.027.432
2016 49.216.198
2015 44.641.562
2014 49.325.477
2013 43.958.240
2012 28.532.724
2011 37.597.015
2010 30.766.578
2009 31.765.081
2008 29.045.785
2007 33.529.462

Tabela 20: Consumo aparente interno brasileiro.
Elaboragdo propria

A partir de 2011 a producdo observada de pescado no Brasil varia de 45kt a 52kt,
sendo considerada producdo estavel. Sendo assim, projeta-se a produgao futura de atuns e afins

no Brasil com valor fixo de 40kt, seguindo a média observada nos ultimos anos.

6.4. Estimativa de demanda futura

Verificamos que a producdo de atuns e afins ndo apresenta decrescimento
perceptivel a curto e médio prazo. A producdo no Brasil e no Estado da Paraiba é deficitariae o
mercado estd apto a absorver qualquer aumento na extracdo do pescado. Nesse sentido, a
variacdo da producdo se dara por conta da disponibilidade natural dos pescados, do incentivo
publico e privado para o desenvolvimento da cadeia produtiva e do respeito as legislacGes de

pesca vigentes no intuito de se manter as populagdes da espécie em niveis sustentaveis.

Portanto, concluimos para este estudo que a estimativa de demanda futura para a
oferta de atuns e afins sofrerd aumento nos préximos 20 anos devido ao incremento da
demanda por pescados em geral no pais, que, segundo a FAO, sera de 46,6% até 2030 (The State
of World Fisheries and Aquaculture, 2018), e também em func¢do de politicas publicas voltadas

ao desenvolvimento e consolidacdo da cadeia produtiva do atum.

Vale ressaltar que a oferta de outros peixes foi avaliada por este estudo, e
representam valores de oferta muito acima da capacidade da industria em questdo. Destaca-se
também que o Terminal em estudo pretende beneficiar peixes vermelhos (Pargo e Ariaco) e
Guaiuba, e estes ndo possuem dados estatisticos que os diferenciem da categoria “outros

peixes” na base de dados utilizada - Comex Stat.
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6.5. A Pesca Artesanal

No caso da Paraiba, em termos de barcos pesqueiros, a grande predominancia é dos
que realizam a pesca artesanal. Esses pescadores em sua quase totalidade tém baixa
escolaridade, apresentam dificuldades de assimilar os modernos padrdes tecnoldgicos de pesca

e processamento do pescado e realizam uma pesca rudimentar.

Como consequéncia, eles apresentam baixa produtividade, uma vez que suas
embarcacdes ndo permitem o exercicio da pesca oceanica, que lhes daria acesso aos cardumes

mais valorizados no mercado internacional.

Eles empregam uma tecnologia “labor intensive”, adotam métodos rudimentares em
termos de pesca, ndo dispéem de instrumentos tecnologicamente avancgados para localizagdo e

captura dos cardumes, mais demandados pelos consumidores do mercado interno e externo.

Com a baixa produtividade de sua atividade, o pescador artesanal ndo consegue
capturar o pescado cujo preco lhe daria um nivel de renda que possibilitaria condi¢Ges de se
capitalizar, para investir na modernizagdo dos seus meios de produgao (barcos, equipamentos

e petrechos).

O processo de comercializacdo desta atividade se verifica, na maioria das vezes,
diretamente na praia, no momento da chegada dos barcos, haja vista que o pescado é um
produto acentuadamente perecivel e a condicdo de fragilidade da situacdo econOGmico-
financeira dos pescadores lhes é por demais desfavoravel no que concerne a relagdo social de
producdo e comercializacdo mantida com os comerciantes que adquirem o produto resultante

de sua pesca.

Em consequéncia, os precos atribuidos a producdo dos pescadores sdao muito
reduzidos, para que seja mais elevada a lucratividade do comerciante/atravessador. Logo, os
pescadores artesanais, tendo em vista a baixa renda que auferem em sua atividade produtiva,
ficam impossibilitados de se capitalizarem devidamente e de elevarem o padrao tecnoldgico de

seus instrumentos de trabalho.

Desta forma, a produgdo artesanal, no caso especifico da Paraiba, tendo em vista a
quantidade e qualidade de sua producdo, é destinada, praticamente ao mercado interno
(estadual e regional). E, consequentemente, ndo possibilita o crescimento financeiro e a

evolugdo tecnoldgica desta categoria de pescadores.

O abastecimento de gelo desses barcos menores, no caso do gelo em escamas ou do
gelo em barras triturado, tem sido feito de forma rudimentar, com o transporte em sacos de
rafia de polipropileno a bordo de pequenas catraias, levado no dorso dos pescadores e entregue

a bordo com um razoavel esforgo bracal.
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O combustivel é transportado em pequenos baldes ou latdes, também nas catraias,

e transbordado bracalmente a bordo para o tanque de combustivel do motor propulsor.

A disponibilizacdo de um pier flutuante para atracacdo dos barcos dos pescadores
artesanais, anteriormente existente, ficou comprometida devido a sua deterioracdo em razdo
de ndo haver ocorrido, em etapa anterior, a devida manutencdo das instalacées do
empreendimento, em razao do retardamento na execugdao do processo licitatério para
delegacdo a contratacdo da exploracdo econdmica do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo.
Por conseguinte, sua recuperacdo devera ser providenciada pelo futuro concessiondrio do

empreendimento.

6.6. A Pesca Comercial

O TPP/Cabedelo possui uma posicdo geografica privilegiada pela sua proximidade as
areas de ocorréncia de espécies de atuns e afins que migram nas correntes do Oceano Atlantico,
possibilitando um servigo de apoio a frota ocednica/comercial em operagdo nas areas ao norte

da Zona Econ6mica Exclusiva (ZEE) brasileira.

Este Terminal poderd ser um grande incentivador da pesca maritima e oceanica na
Paraiba e no Brasil, bem como devera melhorar a economia do Municipio de Cabedelo e do
Estado da Paraiba como um todo, trazendo mais investimentos e receitas para o comércio local,
fortalecendo a cadeia produtiva, aumentando a arrecadacdo de impostos e a geracdo de
emprego e renda, beneficiando milhares de pescadores, cooperativas/colonias e a populacdo

em geral.

O TPP/Cabedelo dispbe de area que envolve terreno de marinha e espelho d'agua
em condigdes satisfatdrias para abrigar um estaleiro para pequenos reparos navais em cascos e

motores.

Com a construcdo de um galp3do de apoio aos pescadores, o TPP/Cabedelo teria mais
um atrativo para as embarcag¢Bes em transito onde eles poderiam executar e/ou utilizar os
varios servicos bem como efetuar reparos em apetrechos de pesca, guardar temporariamente
objetos, além de utilizar um refeitdrio e local para descanso ou pernoite, evitando o acimulo de

pessoas pelo cais desnecessariamente.

O certo é que, entrando em operacdo, o TPP/Cabedelo servira de ponto de apoio por
ter um dos melhores acessos para a entrada de barcos e navios, facil acostamento e canal
profundo por se localizar em area portuaria. Assim, o pescado podera ser desembarcado e

transportado para todo o Brasil bem como para o exterior.

Com a implantacdo e operacdo do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, tem-se

a expectativa de retorno de alguns barcos pesqueiros de bandeira estrangeira e o surgimento
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da frota nacional, que utilize o Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo. Objetivando a descarga

de pescado, apoio logistico e outros servicos complementares.

Assim, a capacidade de atendimento da frota pesqueira por parte do TPP/Cabedelo,
estd preliminarmente estimada em fungdo das etapas de seu respectivo aparelhamento, que

serdo progressivamente implantadas pela concessionaria.

Estima-se que existam cerca de 20 (vinte) barcos de pesca oceanica, utilizando
permanente ou esporadicamente o Porto de Cabedelo para o seu abastecimento e para
descarga de pescado. Nem todos estdo inscritos na Capitania dos Portos do Estado da Paraiba,
havendo casos de embarcacdes aqui registradas que operam em terminais privados de Natal e

até de lItajai.

Estima-se que sera possivel desembarcar no TPP/Cabedelo mais de 300 toneladas de

tunideos por més e que sera possivel acostar mais de 40 embarca¢des comerciais.

Cabe ressaltar, com base no potencial maximo sustentavel de captura de tunideos
para o Atlantico Sul, que o Brasil possui amplas possibilidades de aumentar a producdo
pesqueira nacional direcionando o esforgo de pesca para as espécies oceanicas migratérias o

que podera ser potencializado com a entrada em opera¢do do TPP/Cabedelo.

6.7. Vantagens Locacionais

Sua posicdo é também estratégica considerando os pontos varidveis das
concentragbes sazonais dos atuns e espécies afins, conforme destacado no mapa a seguir,
principalmente depois que o Governo Brasileiro reivindicou a ampliagao dessa ZEE para os

limites préximos as 350 milhas.

O projeto que estabelece e amplia o novo limite exterior foi apresentado a Comissao
de Limites da Plataforma Continental da Organizacdao das Na¢Ges Unidas, para defini¢ao final.
Tais estudos de demarcacdo foram liderados pela Marinha do Brasil e fundamentaram-se nos

critérios estabelecidos pela Convencado das Nag¢bes Unidas sobre os Direitos do mar.

Referida providéncia melhora em muito o posicionamento do pais, no que se refere
a exploragdo dos cardumes do Atlantico Sul, pois induzira novas frotas estrangeiras e a realizar
parcerias com empresas nacionais, haja vista a possibilidade de apoio logistico a ser prestado
pelo TPP/Cabedelo.

As frotas que realizam a pesca no Atlantico Sul tém conhecimento que, no periodo
de setembro a janeiro de cada ano, ocorre uma concentra¢do das populagdes migratdrias de
atuns e afins nas regides ocednicas a sudoeste e a nordeste do Arquipélago de Fernando de

Noronha. Esta concentracgdo se inicia um pouco abaixo do equador (00° de latitude) e indo até
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6° S, entre as longitudes 6° até 28° W, conforme mapa Zona de Pesca de Atum no Brasil - “Brazil

—Tuna Fishing Zones”.
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Figura 44: Zona de Pesca de Atum no Brasil
Fonte: ICCAT

No periodo de fevereiro a abril elas ocorrem entre a cidade do Recife, como
referéncia litoranea, e o Arquipélago dos Abrolhos 10°a 19°Se 27° a 32° W, situado em latitude

correspondente ao litoral sul do Estado da Bahia. Do més de maio até o més de agosto, referidas

94



I11

populacdes migratdrias estdo ocorrem entre Itajai, no litoral Norte Catarinense, e a regido

maritima abaixo do paralelo correspondente a cidade galcha de Rio Grande.

Existem também ocorréncias que possibilitam que uma frota de pesca oceanica
possa obter boas produtividades na pesca de atuns e afins, dentro da ZEE nacional, em cerca de
dois a trés meses no ano. Este fato enseja oportunidade aos pescadores de pequena escala, em

operar espinhéis de superficie com a mesma eficiéncia das embarca¢des de maior porte.

Uma frota pesqueira baseada no TPP/Cabedelo leva evidente vantagem sobre as
demais que operam no Oceano Atlantico, a partir dos atuais portos livres do Canad3, na América
do Norte, Sant Marten, Belize, Trinidad-Tobago, Panama e Las Palmas, na América Central,
Senegal, Abidjan, Cabo Verde, Capetown e Ilha da Madeira, na Africa, bem como Buenos Aires,

Montevidéu, na América do Sul.

Na regido maritima fronteirica ao Nordeste do Brasil ndo ocorrem tufdes, furacdes
nem tempestades, sendo uma regido de mar calmo a maior parte do ano. Um pequeno periodo
chuvoso e de ventos mais fortes ndo oferecem os perigos que outros mares apresentam as

embarcagdes de pesca de todos os portes.

A bacia de manobras e ancoragem do Porto de Cabedelo e, consequentemente, a
area de fundeio das embarcac8es pesqueiras do TPP/Cabedelo, esta abrigada das ondas do mar
aberto, pois elas quebram nos arrecifes pelo lado norte do canal de acesso ao cais de atracacao,

oferecendo protecdo e abrigo para navios e barcos de todos os tipos.

6.8. Terminais Pesqueiros Concorrentes

Os terminais pesqueiros que apresentam potencial de concorréncia com o

TPP/Cabedelo podem ser considerados em dois niveis: Internacional e doméstico (Brasil)

A nivel internacional funcionam hoje portos livres na América do Norte (Canada:
Halifax e Dartmouth, Estados Unidos: varios na Costa Leste, Golfo do México e na Costa Oeste),
na América Central (Sant Maarten, Belize, Trinidad-Tobago, Panam4, Las Palmas), na América
do Sul (Argentina Mar del Plata, Uruguai Montevidéu), na Asia (Japdo: Téquio e China: Yazhou),
na Africa (Acores, Senegal Dakar, Costa do Marfim Abidjan e Africa do Sul Capetown), na
Europa (Espanha: Vigo, Portugal: Baiona e Setubal, Noruega: Hamnoy) e outros. Cabo Verde

também comegou a estruturar uma zona livre para frotas internacionais.

Ndo obstante, comparativamente, Cabedelo é a melhor situacdo locacional para o

apoio as frotas que operam no Atlantico Sul.

Ao nivel de Brasil, o governo federal decidiu prioritariamente a implantacdo de
Terminais Pesqueiros Publicos em diversos estados da federacdo, sendo que ja se encontram

em condicdo de operagdo os terminais de Laguna (SC), Santos (SP), Cananéia (SP), Vitdria (ES),
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Salvador (BA) e llhéus (BA). Estd em fase de analise de estudo para inicio de processo licitatério
por parte da Companhia Docas do Ceard — CDC, a Concessao do Terminal Pesqueiro de Camocim
(CE).

Todavia, o TPP/Cabedelo constitui o terminal piloto para o MAPA, no qual a Unido
realizard a licitacdo publica para a sua exploracdo econdbmica por agentes privados que

manifestem interesse em seu funcionamento.

Com a fuga dos barcos espanhdis e chineses que operavam anteriormente em
Cabedelo e passaram a atuar em Natal, o Rio Grande do Norte passou a ser um dos maiores
exportadores de atum no Brasil, onde ora se encontra em fase final de execugao as obras civis
do TPP/Natal. Porém, haja vista a sua localizagdo privilegiada e estratégica, junto ao Porto de
Cabedelo, o TPP/Cabedelo aproveitara a condi¢do de suas vantagens comparativas em relagdo
ao TPP/Natal, para retomar a posicdo que o setor pesqueiro da Paraiba ocupou em periodo

anterior, na época da captura legal de cetdceos e afins.

Espera-se que, com a entrada em operacdo do TPP/Cabedelo, o Municipio de

Cabedelo volte a ser o principal exportador de atum do pais.

6.9. Vantagens Comparativas Complementares

A implantagdo do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo ja dispée de uma
integracdo intermodal dos subsistemas de transporte (rodoviario, ferroviario, hidroviario e

aeroviario).

O acesso rodoviario ao TPP/Cabedelo é feito pela rodovia federal BR-230, que se

integra a BR-101 conectando Cabedelo as demais capitais brasileiras.

Tendo em vista que este Terminal Pesqueiro Publico fica situado na orla maritima
préoxima ao centro da cidade de Cabedelo, ele oferece aos agentes de sua cadeia produtiva
facilidades de acesso a previdéncia publica e a todas as condi¢des sociais de amparo e assisténcia
as tripulagdes, inclusive hospitalar, ambulatorial, odontoldgica e facilidades, se preciso for, para
o deslocamento do paciente, por servico rodovidrio e aerovidrio, para outros centros urbanos

do pais.

Ademais, a comunidade dispde de moderno sistema de abastecimento de dgua
potavel, suprimento de energia elétrica abundante, monofasica e trifasica de 380/60Hz e de

440V/60Hz, visando principalmente a refrigeracdo de contéineres.

Consulados de diversas nac6es estdo instalados nas cidades de Jodo Pessoa (PB) e do
Recife (PE) (138 km de distancia), as quais dispdem de moderno aeroporto com voos domésticos
e internacionais permitindo conexdes para todos os paises do mundo. Os aeroportos do Recife

e da cidade de Natal (RN) contam com pistas de aterrisagem e decolagem adequadas para os
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avibes cargueiros de grande porte que transportam o peixe fresco resfriado para mercados dos

EUA, principalmente Miami.

O aeroporto de Jodo Pessoa esta tendo sua pista alongada para, também, permitir

exportacdes de pescados e crustdceos refrigerados.

E importante ressaltar que Jodo Pessoa e Recife dispdem de servicos técnicos de
tradutores juramentados, nomeados pelas respectivas Juntas Comerciais de cada Estado, bem
como existe, em ambas cidades, uma tradicional estrutura de engenharia mecanica, hidraulica,
elétrica, carpintaria naval e pinturas, que presta assisténcia as embarcagdes que utilizam seu

respectivo porto comercial.

A principal empresa de pesca oceanica local, utilizando embarca¢des de maior porte,
é a Cabedelo Pesca LTDA., com os navios “Auster”, 40,62m de comprimento total propulsionado
por motor diesel maritimo de 1000HP, 12 cilindros, 407t de peso bruto, de bandeira
hondurenha; o “Cosmos”, com 25,80m de comprimento total, propulsor maritimo diesel de
600HP, 206t de arqueacdo, de bandeira espanhola; o “Costa de Sdo Miguel”, propulsor 480CV,
192,35t de deslocamento bruto, de bandeira portuguesa; e o “Nuevo Ramses”, com
comprimento total de 28m, motorizacdo maritima diesel de 357 HP, 169 t de arqueacgdo bruta,

de bandeira espanhola.

Existem outras embarcagdes arrendadas com atuacao na regido do terminal, que
poderiam utilizar as instalacdes do TPP/Cabedelo. Entretanto, devido ao seu ndo funcionamento
até o presente, elas foram obrigadas a valer-se das instalagGes das empresas privadas de Natal,
por falta de uma infraestrutura que assegure a elas a independéncia operacional e comercial
necessaria para o melhor desenvolvimento de suas atividades. Em Natal, elas estdo sujeitas as
imposicdes operacionais e condicdes de precos desfavordveis, ditadas pelos proprietdrios dos

pieres de descarga.

6.10. Demanda Micro

Este item tem o objetivo de calcular a participacao de mercado da unidade em estudo
para os produtos em questao, para tal, cruzamos a capacidade do entreposto com a demanda

projetada durante o periodo contratual.

A projecdo é que a atividade fim, recepgdo, preparagdo, armazenagem e expedi¢do
de peixes represente 74% da receita da unidade - sendo 20% da receita proveniente da produgao
e venda de gelo e 6% da comercializagdo de Oleo Diesel e outros insumos, sendo assim, o
presente estudo foca no mercado de pesca, mas calcula também a projecdo da demanda de

Gelo e Oleo Diesel.

Muito embora os dados da pesca no Brasil e na Paraiba estejam desatualizados, a

informacdo de que tanto a oferta, quanto a demanda do pescado no Brasil é, historicamente,
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acima da capacidade e do interesse da industria em estudo, sendo assim, a comparacdo entre a
macro-demanda e a micro-demanda capturada para peixes atende aos interesses para
concessao do Terminal Pesqueiro com margem tdo folgada que ndo se faz necessario analisar
com maior nivel de detalhamento. Dado também a evidente necessidade e interesse publico da

ativacdo do entreposto pesqueiro objeto deste estudo.

Isto posto, considera-se para a analise de micro-demanda, informacdes levantadas
no documento “Elementos de Viabilidade Técnica e EconOmica para Concessdo do
TPP/Cabedelo — 2017”, da SEAP - Coordenacio Técnica GAB/SAP, revisado conforme projecdo

de mercado.

As instalagbes do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo contemplam o
atendimento do nimero de atracag¢des barcos/més, indicado a seguir, utilizando o cais de 100

m de extensao e o cais flutuante para garantir o atendimento as embarcacdes de pequeno porte.

Prever o potencial da movimentagdo de pescado do TPP/Cabedelo é uma tarefa
complicada, entretanto, como foi explicitado anteriormente, se tem a convic¢do de que a sua
implantagdo pode dar uma grande contribui¢cdao na geragdo de riquezas para o Municipio e o
Estado da Paraiba.

Com a entrada em operacdo do Terminal Pesqueiro de Cabedelo, novas frotas de
barcos de pesca industrial serdo atraidas pelas vantagens comparativas que o TPP/Cabedelo
oferece. E, certamente, esta atividade representard parte significativa do movimento de
exportacdo de Cabedelo, sobretudo com o incremento das cotas internacionais de pesca

oceanica.

Desta forma, se verifica que o Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo tem bom
potencial de movimentacdo. Para calcular o potencial de oferta do TPP/Cabedelo, pode-se
considerar que um Unico barco de pesca médio de 10 t, com apoio logistico no Terminal
Pesqueiro Publico de Cabedelo, podera produzir mais de 120 toneladas/ano de atum e espécies

afins, ja que cada barco realiza, em média, uma expedicdo pesqueira ao més.

Sendo assim, para o cendrio base, a projecdo da produgdo para o primeiro ano de
operagdo do TPP/Cabedelo para uma frota de 70 barcos, com 840 atraca¢des/ano, é de 6.144

toneladas de pescado, conforme pode ser observado na tabela a seguir.
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12 ANO
Ton. de
TIPO DE BARCO N2 Barcos| pescado
por ano
Pesca Artesanal 45 744
Pesca Comercial 25 5.400
TOTAL GERAL 70 6.144

Tabela 21: Estimativa de oferta de pescado descarregando no TPP/Cabedelo
Elaborado por Pier 3

Resultado condizente com os valores do levantamento feito no ambito do
documento referéncia “Elementos de Viabilidade Técnica e Econ6mica para Concessdo do
TPP/Cabedelo — 2017” elaborado pela antiga SEAP, que considera no 12 ano de operacdo do
terminal o fluxo de 70 embarcagdes, realizando um total de 1.200 atracagdes no primeiro ano,

média de 17 atracac¢des por barco, 100 atraca¢des por més, resultando nos mesmos 6.144 t/ano.

Cumpre registrar que a aquicultura e a piscicultura também dardo uma grande
contribuicdo para ampliar a oferta de frutos do mar em Cabedelo, pois ele serd o maior polo de

convergéncia da oferta de pescados do Estado da Paraiba.

No que diz respeito a oferta dos servicos, ela ndo gera a sua propria demanda. Ndo
obstante, a medida que as necessidades forem surgindo e a demanda for se consolidando,
pequenas empresas prestadoras de servico irdo se instalar, no entorno do TPP/Cabedelo, para
atender a procura por parte da frota pesqueira, dos tripulantes e dos demais agentes produtivos

ligados ao setor.

6.11. Microdemanda capturada

Cenarios Base

Para o 22 ano de operagdo (o 12 ano é pré-operacional), baseou-se na estimativa da
antiga SEAP, recalculado para a realidade de 1 expedi¢do pesqueira ao més, por embarcacdo, e
classificado em Pesca Artesanal e Pesca Comercial. Do 32 ao 62 ano de operag¢do considerou-se
progressao aritmética até atingir volume préoximo a estimativa que a SEAP calculou para o

segundo ano de operagao, estimativa essa que se mostrou muito otimista.

Ja para o periodo do 72 ao 102 ano, considerou-se o registrado para a producdo de
pescado maritimo na Paraiba em 2011 (de 9.140 t) somado 10% de incremento com
arredondamento sobre o total e estabilidade de captac¢do da producdo em 10.000 t/ano. A partir
do 112 ao fim do periodo contratual considerou-se demanda estavel em 12.000 t/ano, proximo
ao limite da capacidade calculada para o terminal, exposta no item Microcapacidade do

presente estudo. Conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Pescado
Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 - Ano 11 Ano 12 - Ano 20
Ton. de Ton. de Ton. de Ton. de Ton. de Ton. de Ton. de
TIPO DE BARCO N2 Barcos pescado |N2Barcos | pescado [N2Barcos | pescado |N2Barcos | pescado |N2Barcos | pescado |N2Barcos | pescado [N2Barcos | pescado
por ano por ano por ano por ano por ano por ano por ano
Pesca Artesanal 45 0,74 53 0,88 61 1,01 69 1,14 77 1,27 85 1,41
Pesca Industrial 25 5,40 28 6,05 31 6,70 34 7,34 37 7,99 40 8,64 - -
Total 70 6,14 81 6,92 92 7,70 103 8,48 114 9,27 » 10,00 - 12,00

Tabela 22: Evolugéo da Microdemanda capturada pelo TPP/Cabedelo durante o periodo contratual.
Elaboragdo: Pier 3

Market share

Considerando-se que 70% da demanda total de pescados movimentada no
TPP/Cabedelo seja de atuns e afins, observando-se a tabela de microdemanda acima, e
comparando-a a projecdo de demanda macro de atum e afins no Brasil de 40kt/ano, resulta na
participacdo de mercado do terminal cabedelo, a partir do quinto ano de operagdo, de

aproximadamente 16% do mercado nacional.

Vale ressaltar que a projecdo de demanda demonstra estabilidade na producdo de
atuns e afins no Brasil, sendo assim, a estimativa de microcaptura de demanda do TPP/Cabedelo

feita por este estudo, reflete no aumento de sua participagdo no mercado nacional no decorrer
do tempo.

Gelo e Oleo Diesel

Com informacGes obtidas junto a empresa Comercial Marinner LTDA, que opera
fornecimento de utilidades para embarcacdes pesqueiras em Itapemirim-ES, uma embarcacdo
comercial média de 10t de atum e afins, é abastecida com 2.000 | de 6leo diesel e 500 caixas de
(20 kg) de gelo. Isto resulta dizer que a demanda média de gelo pode ser referenciada em 1:1
com a demanda de pescado em toneladas. E a demanda de Oleo Diesel é referente a 17% da
demanda de pescado em toneladas, considerando a densidade do diesel de petrdleo é de cerca
de 0,853 kg/I.

6.12. Estimativa de preco

A definicdo de precos para remuneracdo das atividades no ambito dos estudos de
viabilidade possui cardter referencial, utilizado exclusivamente para precificar o valor do
empreendimento e a abertura do processo licitatorio de concessado. Portanto, vale destacar que
o estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte

contratual sera definido livremente pelo concessionario, observada as variagées do mercado.

O processo produtivo basico de opera¢do de um Terminal Pesqueiro ideal, sugerido,

é composto pelos seguintes processos divididos como listados abaixo:
Pescado:

e Acostagem;
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e Recepcdo (Lavagem, selegdo e pesagem);

e Beneficiamento (Processamento - pode incluir evisceragdo, filetagem e outros);

e Armazenagem (Conservagdo: espera em camara fria ou armazenagem em camara
frigorifica);

e Congelamento;

e Expedicao.

Utilidades:

e Fabricacdo, armazenamento e abastecimento de gelo;

e Combustivel para abastecimento das embarcacgées;

Para a formulagdo do preco, o presente estudo agrupa os servicos por tipo/categoria,
entre Pescado e Utilidades, contudo, estima-se que a comercializacdo de gelo represente 20%
da receita, portanto, a fim de respeitar o impacto desta unidade de negdcio na receita,

considera-se gelo separado das demais utilidades.

Para resultar no valor cobrado pela categoria, foi considerado o preco cobrado por
tonelada e a taxa de utilizacdo do servico, sempre referenciado ao total de pescado

desembarcado.

Os valores para calculo dos pregos da manipulagdo de pescado se baseiam nos
documentos “Elementos de Viabilidade Técnica e Econ6mica para Concessdo do TPP/Cabedelo
—2017”, elaborado pelo MAPA e também o “EVTEA do Terminal Pesqueiro Publico de Belém”,
elaborado pela consultoria Ernst & Young Brasil, em 2008. Comparou-se por benchmark pelo

presente estudo, no que resultou nos valores a seguir apresentados.

Para os servigos de acostagem, poderdo ser utilizadas as premissas de negdcios,
atualmente praticadas no TPP/Santos. Valor referente a RS 20,00 por tonelada. Este valor pode
ser cobrado por tempo de atracacdo, por barco/tipo, entre outros critérios. Contudo, para o
calculo de preco utilizaremos o valor por tonelada, conforme traz o documento “Elementos de
Viabilidade Técnica e Econémica para Concessdo do TPP/Cabedelo”, valor que é coerente com
o observado no mercado. No caso da descarga e pesagem, foi considerado o preco de RS 0,27
por quilo descarregado e pesado, referente ao reajuste IPC-A IBGE (87,7%) para o periodo, sobre
o preco de RS 0,15, cobrado pela Sambura Pesca em 2008. Os servicos de lavagem, selecdo e
pesagem tem por base os levantamentos feitos para o EPV- TPP/Belém (2008), e constam no
documento “Elementos de Viabilidade Técnica e EconGmica para Concessdo do TPP/Cabedelo”,
assim como Congelamento e o Beneficiamento, que pode contar com (Processamento - pode

incluir evisceragao, filetagem e outros). Para armazenagem foi considerado tempo médio
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permanéncia de 2 meses, com preco de RS 0,20/kg/més, utilizando-se a mesma base de dados,

resultando em um preco médio de RS 400/ton. Conforme tabela abaixo:

PESCADO Utilizagdo' | Preco/ton Pref;o
relativo

Acostagem 100% RS 200,00( RS 200,00
Descarga e pesagem 100% RS 270,00( RS 270,00
Lavagem e selec¢do 40% RS 450,00( RS 180,00
Beneficiamento 10% RS 400,00 RS 40,00
Armazenagem 10% RS 400,00 RS 40,00
Congelamento 20% RS 330,00 RS 66,00
Outros servigos de pescado 15% RS 150,00 RS 22,50
Total/ton RS 818,50

Tabela 23 Pregos relativos por atividade. Elaboragdo propria (2020).

Ao preco relativo de RS 818,50 foi aplicado Fator Local dado pela relagdo entre o
valor do saldrio minimo estabelecido para o Estado da Paraiba em 2020, RS 1.045,00, e o valor
do saldrio minimo estabelecido para o Estado de S3o Paulo atualmente, que é de RS 1.163,55, 0
que implica num Fator Local de aproximadamente 90%. Esse fator é aplicado em decorréncia da
utilizacdo no presente Estudo de precos médios praticados no Estado de Sdo Paulo. Apds a

aplicacdo do Fator Local, o preco médio utilizado foi de RS 735,11.

Gelo: O preco da venda de gelo para embarcagbes pesqueiras praticado hoje no
mercado estd entre RS 4,00 a RS 5,00 por caixa de 20 kg. Diante disso, considerou-se um preco
médio de venda de RS 220,00. A esse valor foi aplicado Fator Local dado pela relagdo entre o
valor do saldrio minimo estabelecido para o Estado da Paraiba em 2020, RS 1.045,00, e o valor
do saldrio minimo estabelecido para o Estado de S3o Paulo atualmente, que é de RS 1.163,55, 0
que implica num Fator Local de aproximadamente 90%. Esse fator é aplicado em decorréncia da
utilizacdo no presente Estudo de pre¢os médios praticados no Estado de Sdo Paulo. Apds a

aplicacdo do Fator Local, o preco médio utilizado para venda de gelo foi de RS 197,58.

Oleo Diesel: Para efeito de célculo, foi considerado que o prego de venda nas
refinarias da Petrobras corresponde a 56% do prego final de venda do diesel na Paraiba. O prego
do dleo diesel em maio de 2019, anunciado pela Petrobras, é de RS 2,30, correspondendo a um
valor de R$3,32/litro, o ganho previsto para esse servico, considerando custos e impostos, é de

10%, resultando no valor conforme tabela a baixo:

Estimativa Combustivel

Litro Tonelada
Preco de venda 3,50 2.974
Ganho (10%) 0,35 297,42
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Tabela 24 — Estimativa do Prego de Combustivel. Elaboragdo propria (2020).
As demais utilidades, como fornecimento de agua e energia elétrica ndo foram
consideradas, ja que seu fornecimento ndo serd necessariamente explorado, e resultaria em um
impacto muito diminuto nas receitas, ja que o valor cobrado é muito pouco acima do custo para

o fornecimento destes.

7. Méritos Socio economicos e Politicas de Incentivo

7.1.  Méritos Econdmico-Sociais do Empreendimento

A concessdo do TPP/Cabedelo, além de dinamizar a economia local e dos municipios
circunvizinhos, apresenta um forte componente social. Principalmente, no que diz respeito a

geracdo de emprego e distribuicdo de renda na sua area de influéncia geoeconémica.

Ao contrario dos entrepostos pesqueiros de Santos-SP e de Laguna-SC, este Terminal
Pesqueiro Publico é dotado de um frigorifico industrial que serd operacionalizado mediante sua
concessdo, como forma de garantir sua agilidade gerencial e facilitar a sua, auto

sustentabilidade.

Ele também prestard servicos para empresas de processamento nas atividades de
descarga, classificacdo, sanitizagdo, pesagem e embalagem, encaminhamento para a estocagem
ou diretamente para os contéineres refrigerados, que conduzirdo os pescados ao seu mercado

de destino.

Além das excepcionais condi¢des de atracagdo o terminal fornece insumos e servicos
afrota pesqueira passivel de atracagdo em seu cais. Assim, o TPP/Cabedelo apresenta facilidades
para o abastecimento dos barcos, bem como o armazenamento prévio de iscas, necessarias para

gue as embarcagbes possam realizar eficientemente a sua expedi¢do de pesca.

7.2. Reflexos na Economia Local

De conformidade com o que foi explicitado anteriormente, apesar da crise que se
agravou na atividade pesqueira nos ultimos anos, nos Municipios de Cabedelo/Lucena, a
concessdo deste Terminal Pesqueiro sera de grande importancia socioeconémica, a nivel

microrregional.

Ele atuard como uma unidade motriz, com capacidade para atrair capital nacional e
estrangeiro, mediante empresas satélites afins, de pequeno e médio porte, para atender a

procura por insumos e servigos que a frota pesqueira demandara.

Elas deverdo se instalar nas imedia¢Ses do TPP/Cabedelo, se traduzindo em novos

empreendimentos na formagdo de um complexo empresarial complementar, cujo efeito
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multiplicador dos investimentos devera contemplar toda a cadeia produtiva do setor, com os

beneficios nas relagdes intersetoriais, para a economia local.

Consequentemente, este empreendimento apresenta um grande potencial de
geracdo de oportunidades de empregos produtivos e diretos, nas embarcacdes de pesca
oceanica e artesanal. Além dos empregos que deverdo ser criados na operacionalizacdo no

ambito do TPP/Cabedelo, nas suas unidades administrativas e operacionais.

Além do mais, os empreendimentos privados complementares, também
contribuirdo para gerar novos postos de trabalho. E promover, a distribuicdo de renda nos
municipios de influéncia geoeconémica deste Terminal Pesqueiro, induzindo a economia local

para uma nova dindmica de suas atividades produtivas (comércio industria e servicos).

Ademais é importante ressaltar que a criagdo de empregos diretos devera gerar o

triplo em nimero dos empregos indiretos em atividades afins.

Por outro lado, a logistica de transporte intermodal ja disponivel para o Porto de
Cabedelo, também sera dinamizada e deverd se adequar as necessidades dos armadores que
atuardo no TPP/Cabedelo, atendendo a seus usuarios, com eficiéncia e competitividade em suas

multiplas atividades operacionais.

7.3. Apoio do Governo e regulamentacao

As administragdes publicas a nivel federal, estadual e municipal apoiardo e
estimulardo o desenvolvimento do TPP/Cabedelo, concedendo regime fiscal e financeiro

especial para as empresas do setor, que se instalarem suas imediacdes.

7.3.1. Apoio do Governo

A implantacdo do Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo sé estd sendo possivel,
pelo total apoio institucional e financeiro que o governo federal vem dando a sua concretizacao,
mediante as a¢des da Secretaria de Aquicultura e Pesca, em parceria com o Governo do Estado

da Paraiba.

7.3.2. Apoio Financeiro

Inicialmente foi o governo estadual quem garantiu os recursos para a elaborag¢do dos
estudos e o Projeto Basico e o Projeto Executivo. Além do mais, fez a cessdo do cais e do terreno

a ele acoplado.

Os incentivos para o setor da pesca e processamento de pescado, se ddo em duas

vertentes. A primeira em termos de incentivos fiscais e a segunda mediante a disponibilidade
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de financiamento com linhas de crédito cujo custo financeiro é diferenciado para a atividade e

a Regido.

7.3.3. Incentivos Fiscais

Os incentivos fiscais a nivel de estado e municipio, se verificam nas modalidades de
apoio definidas pelo Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba FAIN para as
empresas de processamento de pescado, pois serdo enquadradas como pertencentes ao setor
industrial produtor de alimentos. Por sua vez, o FAIN se reporta ao ICMS e, tendo a Prefeitura
Municipal firmado convénio com o Governo do Estado, a empresa também poderd ser
contemplada com incentivos fiscais do Municipio, notadamente o ISS, IPTU e TCR. Esses
incentivos sdo concedidos na forma de financiamento, com rebate (redugdo) no momento de

efetivar o respectivo pagamento.

Os incentivos fiscais federais sdo os concedidos normalmente as empresas
exportadoras, por meio do IPI, bem como serao incentivadas quanto ao IRPJ Imposto de Renda
de Pessoa Juridica, as empresas consideradas industriais, que se instalem na drea de atua¢do da

extinta Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste Sudene.

7.3.4. Incentivos Financeiros

Cumpre registrar que o Banco do Nordeste e o Banco do Brasil tém linhas de crédito

disponibilizadas para financiar pescadores e empresas de pesca e de processamento.

Estes programas foram criados com o objetivo de apoiar o setor financeiramente,
mediante o financiamento a juros especiais e com prazos compativeis com a rentabilidade que

a atividade pesqueira apresenta.

As linhas de crédito para o setor possuem custo financeiro diferenciado, as principais

sao as seguintes:

7.3.4.1. FNE Aquipesca

O objetivo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aquicultura e Pesca
consiste em promover o desenvolvimento da aquicultura e pesca, por meio de apoio do Banco
do Nordeste do Brasil S.A ao fortalecimento e modernizagdo da infraestrutura produtiva, uso

sustentavel dos recursos pesqueiros e preserva¢do do meio ambiente.

O Programa financia a implantacdo, ampliagdo, modernizacdo e reforma de
empreendimentos de aquicultura e pesca, mediante o financiamento de todos os itens
(investimentos fixos e semifixos) necessarios a viabilizacdo econémica dos empreendimentos,
inclusive os destinados a produgao de insumos, beneficiamento, preparagdo, comercializagdo e

armazenamento da produgao.
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na junta comercial, cooperativas de produtores (em créditos diretamente aos cooperados ou na

Seu publico-alvo sdo as pessoas fisicas ou juridicas, inclusive empresarios registrados

modalidade "a prépria") e associagOes de produtores (em créditos diretamente aos associados),

tendo como fonte dos recursos Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE.

Prazos Fixados em funcdo do cronograma fisico-financeiro do projeto e da
capacidade de pagamento do beneficiario, respeitados os prazos maximos a seguir:

e Investimentos fixos - até 12 anos, incluidos até 4 anos de caréncia;

e Investimentos semifixos de até 8 anos, incluidos até 3 anos de caréncia;

e Nos financiamentos destinados a projetos de alta relevancia e estruturantes que
estejam localizados no Semidrido, ou em municipios de Baixa Renda ou Estagnados,
conforme tipologia da PNDR, ou em areas prioritarias do PRDNE, o prazo maximo sera
de 15 anos (incluindo até 5 anos de caréncia).

e Bonus de Adimpléncia: sobre os juros incidirdo bénus de adimpléncia de 15%
concedido exclusivamente se o mutuario pagar as prestagdes (juros e principal) até as
datas dos respectivos vencimentos.

e Tarifas: conforme a regulamentagao vigente

e Garantias: As garantias serdo, cumulativa ou alternativamente: i) - Fianga ou aval; ii) -

Alienagao fiducidria; iii) Penhor; iv) Hipoteca.

Limites de financiamento: como limites maximos de financiamento serdo

considerados os percentuais definidos na tabela abaixo:

Deverdo ser aferidas pelo futuro concessiondrio as condi¢Ges e disponibilidades
orcamentarias dos seguintes programas de crédito, em favor dos agentes das cadeias produtivas

aquicolas e pesqueiras.

7.3.4.2. Propesca Nordeste

O Banco do Nordeste, mediante uma parceria com a antiga Seap-PR Secretaria
Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica, criou o Propesca Nordeste, para
apoiar a atividade pesqueira, contemplando toda a Regido que constitui drea de influéncia do

Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo, além do norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Este Programa tem um grande compromisso com a sustentabilidade do setor cujo
potencial de crescimento é grande, principalmente em func¢do da diversificada fauna marinha

presente ao longo do litoral nordestino.
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Esta linha de crédito proporciona ao setor pesqueiro ter acesso a um financiamento
rapido e facil, destinado a constru¢do, compra, modernizacdo ou reforma de embarcacdes
pesqueiras, maquinas e equipamentos. Assim, o Programa objetiva contribuir para elevar a
competitividade e as exportacdes do setor, proporcionando a gera¢do de emprego e distribuicdo
de renda.

e Obijetivo: Apoiar os empreendimentos do setor de pesca regional, visando aumentar a
competitividade do agronegdcio da pesca e contribuir para o aumento das
exportacdes, geracdo de emprego e a inser¢ao social;

e Beneficiarios: A linha de financiamento beneficia empreendedores do setor pesqueiro
(pessoas fisicas e juridicas), além de suas associag¢bes e cooperativas;

e Areade Atuacdo: A mesma onde o BNB atua: Maranh3o, Piaui, Geara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, norte de Minas Gerais e norte do
Espirito Santo;

e Finalidades: O Programa apoiard a modernizacao da cadeia produtiva da pesca,
estimulando parcerias visando estimular as atividades de apoio a captura, organizagao
da producdo, conservacgao, beneficiamento e comercializacdo do pescado. Ele
destinard recursos para construgdo, aquisicdo, modernizacdo e reforma de
embarcacdes pesqueiras, maquinas e equipamentos, petrechos de pesca e demais
itens necessarios aos empreendimentos pesqueiros, mediante financiamento de
investimentos fixos, semifixos e de capital de giro;

e Limites de Financiamento (a época deste levantamento): Para pequenos e
microempreendedores, o Programa financia até 100% do projeto. Para médios
empreendedores ele financia até 90% do projeto, enquanto os grandes tém até 80%;

e Encargos Financeiros (a época deste levantamento): Os juros sdo de 6% a.a. para
microempreendedores, 8.75% a.a. para pequenos e médios e 10,75% a.a. para
grandes, com bonus de adimpléncia de 25% sobre os encargos no semidrido e de 15%
fora do semiarido;

e Prazos (a época deste levantamento): Até 12 anos com até 4 anos de caréncia,
conforme a capacidade de pagamento de projeto;

e Garantias (a época deste levantamento): As usualmente adotadas no credito rural:

hipoteca, penhor, alienacao fiduciaria, fianca ou aval.
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7.3.4.3. Pescart Nordeste

O objetivo do programa é apoiar os pescadores artesanais, visando dar

sustentabilidade ao setor, com vistas a geracdo de emprego e a inserc¢do social;

Beneficiarios: Micro e pequenos pescadores, além de suas associacdes e cooperativas;
Area de Atuacdo: A mesma onde o BNB atua: Maranh3o, Piaui, Geard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, norte de Minas Gerais e norte do
Espirito Santo;

Finalidades: O Programa apoiard a compra e reforma de embarcacbes, a compra de
veiculos para transporte da produgdo, a construcdo ou aquisicdo de caixas e urnas
para preservar o pescado a compra de maquinas e equipamentos de pesca (motores,
ferragens, pecas de reposicdo) e os itens de custeio (gelo, éleo, graxa, iscas, rabicho e
outros);

Limites de Financiamento (a época deste levantamento): Para pequenos e
microempreendedores, o Programa financia até 100% do projeto.

Médios empreendedores ele financiamento até 90% do projeto, enquanto os

grandes tém até 80%;

Encargos Financeiros (a época deste levantamento): Os juros sdo de 6% a.a. para
microempreendedores, 8.75% a.a. para pequenos, este mesmo critério é usado para
as cooperativas. As cooperativas constituidas com um minimo de 70% de pescadores
artesanais sao financiadas em até 100% do projeto. Todos tém direito a um bénus de
adimpléncia de 25% estando localizados no Nordeste;

Prazos (a época deste levantamento): Até 12 anos com até 4 anos de caréncia,
conforme a capacidade de pagamento de projeto;

Garantias: As usualmente adotadas no credito rural: hipoteca, penhor, alienacado

fiduciaria, fianca ou aval.

7.3.4.4. Profrota Pesqueira

Objetivo: Reduzir a pressdo de captura sobre estoques sobreexplotados,

proporcionar a eficiéncia e sustentabilidade da frota pesqueira costeira e continental, promover

o maximo aproveitamento das capturas, aumentar a producdo pesqueira nacional, utilizar

estoques pesqueiros na Zona Econb6mica Exclusiva brasileira e em aguas internacionais,

consolidar a frota pesqueira oceanica nacional e melhorar a qualidade do pescado produzido no

Brasil;
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e Beneficiarios: As empresas pesqueiras industriais, cooperativas e associa¢oes de
produtores que se dediquem a atividade pesqueira;

e Areade Atuacdo: A mesma onde o BNB atua: Maranh3o, Piaui, Geara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, norte de Minas Gerais e norte do
Espirito Santo;

e Finalidades: O Programa compreende financiamentos para a aquisi¢cdo, construgao,
conversao, moderniza¢do, adaptacao e equipagem de embarcagdes pesqueiras;

e Fontes: Sera financiado com recursos do Fundo da Marinha Mercante FMM e dos
Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste e do Norte e apresenta dotagao
orcamentdria para este exercicio;

e Limites de Financiamento (a época deste levantamento): para empresas pesqueiras
industriais, o Programa financia até 90% dos itens financidveis do projeto. Nas
aquisi¢es de barcos usados para a pesca oceanica para espécies subexplotadas ou
inexplotadas, o limite de financiamento sera de 50% do valor do barco;

e Encargos Financeiros (a época deste levantamento): Os juros variam de conformidade
com o porte do agente financiado inclusive as cooperativas, podendo ser de 12 % a.a.
para os tomadores de grande porte, de 10 % a.a. para os de médio porte, e de 7% a.a.
para pequenos, micro e mini empreendedores ou cooperativas. O delcredere de 6% ja
estd incluso no custo dos juros anual; Com bonus de adimpléncia de 30% (a época
deste levantamento) quando sair da pesca de espécies sobreexplotados para espécies
de menor pressdo em sua exploragdo. Bonus de 20 % p/embarcacGes destinadas a
pesca de espécies subexplotadas ou inexplotadas na ZEE. No caso de barcos usados
com até 5 anos de construido, o bonus é de 5% para pesca de espécies que se
encontram nas duas ultimas situa¢des anteriormente citadas;

e Prazos (a época deste levantamento): Até 20 anos com até 4 anos de caréncia,
conforme a capacidade de pagamento do projeto para embarcagdes novas. No caso
dos barcos usados com até 5 anos de construidos, a caréncia maxima sera de 2 anos;

e Garantias: Alienagao fiducidria, arrendamento mercantil da embarcagdo financiada ou

outras garantias, nas formas e condi¢Ges estabelecidas em regulamento.

7.3.4.5. Programa Revitaliza

O Programa de Revitalizacdo da Frota Pesqueira Artesanal possui a

finalidade de promover a qualificacdo e a modernizacdo da frota pesqueira artesanal, tendo o
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Pronaf Mais Alimentos como fonte de financiamento aos pescadores profissionais artesanais. O
Programa objetiva promover a reforma e modernizacdao das embarcacbes; realizar obras de
construcdo de embarcagoes; substituir embarcagdes; e aquisicdo de embarcacdo de pesca. O
Programa é regulamentado pela Instru¢cdao Normativa MPA n2 10, de 30 de outubro de 2012. A
informacbes quanto a valores desse programa serdo apresentadas mais adiante no paragrafo

do Plano Safra. Apresenta dotacdo orcamentaria para este exercicio.

8. ESTUDO AMBIENTAL

8.1. Introducao

Este capitulo tem como objetivo apresentar informacgdes e levantamentos realizados
para subsidiar a avaliacdo dos aspectos ambientais relevantes a adequacdo e operacdo do

Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo.

Com base nesta avaliagdo, bem como na proposta de projeto de ocupagdo da area e
na legislacdo vigente, sera previsto o processo de licenciamento ambiental para o
empreendimento e a proposicdo de medidas mitigadoras de controle e gerenciamento

ambiental.

A partir da conclusdo das analises e proposicao de solu¢des advindas do diagndstico
da drea de interesse, foi realizada a estimativa dos custos associados ao processo de
licenciamento e as medidas ambientais propostas que deverdo ser executadas pelo futuro

concessionario.
Nesse contexto, a presente secdo estd estruturada da seguinte forma:

e Avaliagdo da area de interesse;

e Diagnéstico preliminar de passivos ambientais;
e Planejamento para o licenciamento ambiental;
e Medidas mitigadoras e compensatorias; e

e Precificacdo dos custos socioambientais.

8.2. Situacdao Ambiental do TPP/Cabedelo

Visto a importancia ecoldgica e socioeconémica da regido onde estd locado o
TPP/Cabedelo, é essencial que as atividades estejam compatibilizadas com a conservagdo deste
ecossistema, desenvolvendo a¢des concretas de protecdo e recuperacao dos ambientes. Essas
acGes devem compor uma agenda ambiental ampla, a ser executada de forma plena e
satisfatéria, em que sdo fundamentais: recursos, pessoal, parametros de referéncias,

procedimentos, entre outros instrumentos de gestdo.
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Cabedelo-PB. A area atualmente encontra-se sem atividade organizada, possui edificacdes que

O TPP/Cabedelo, destinado de cessdo uso onerosa localiza-se no municipio de

ao longo do tempo foram utilizadas, porém atualmente entdo em mal estado de conservagao,
assim necessitando uma completa revisdo técnica e reforma para que haja condi¢des de

operagao.

Os Terminais Pesqueiros Publicos ndo sdao considerados portos. No entanto, ainda
assim, sdo passiveis de licenciamento ambiental devendo ser objeto de estudo de impacto
ambiental e respectivo Relatério de Impacto Ambiental — RIMA, de forma a subsidiar o

conhecimento e a discussdo sobre os potenciais impactos da implanta¢do do empreendimento.

S3do os efluentes liquidos e os residuos sélidos que se caracterizam como os principais
aspectos ambientais associados as atividades de processamento de pescado. Os efluentes
liquidos sdo gerados no processamento primdrio, no beneficiamento, no resfriamento e no

acondicionamento/embalagem.

Quanto aos residuos sdlidos, parte serd resultante do processamento primario e
parte serd resultante do processamento secundario, onde sdo gerados residuos de maior
guantidade e complexidade para o seu tratamento, tais como residuos de visceras, peles, sobras

de cortes e escamas.

Outros residuos potencialmente gerados compreendem os residuos sanitarios, de
limpeza e higienizagdo, restos de alimentos, materiais reciclaveis, éleo diesel, embalagens
contaminadas, lampadas queimadas, baterias usadas, pilhas, lodo e material sélido da estacdo

de tratamento de efluentes, lixo das embarcacdes etc.

Conforme a Lei n? 9.795/99 — Politica Nacional de Educa¢do Ambiental, entende-se
por educagdo ambiental “(...) os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para
a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de

vida e sua sustentabilidade.

Em sintese, a questdo ambiental passou a ter tratamento especifico e abrangente na
Constituicao Federal de 1988, a qual atribuiu ao Poder Publico a responsabilidade pela defesa e
a preservacao do meio ambiente, da fauna, do combate a polui¢cdo e necessidade de processo
de licenciamento ambiental para empreendimentos potencialmente causadores de degradacgado

ou de impacto ambiental.

8.3. Licenciamento Ambiental

Quando da entrada em operag¢do, administrado pela extinta SFPA-PB, o Terminal
Pesqueiro Publico de Cabedelo contou com Licenca de Instalacdo e Licenca de Operacgdo (LO).

Emitidas em setembro e novembro de 2010 respectivamente.
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A Licenca de Operacdo (LO) foi renovada pela ultima vez em 06 de novembro de
2017, ao custo de RS 22.699,20, junto a SUDEMA, com validade de um ano (vencida em 06 de
novembro de 2018).

A atividade licenciada foi descrita como “Operacdo do Terminal Pesqueiro de
Cabedelo contemplando o beneficiamento e industrializacdo de pescados, com 100 (CEM)
metros de cais para atracacdo de embarcagdes pesqueiras; Apoio logistico para as embarcacdes

pesqueiras”.
Apresenta as seguintes condicionantes:

“1 - Esta Licenca é valida pelo periodo de 365 dias, a contar da presente data,
conforme processo SUDEMA (...), observando as condi¢Ges deste documento e seus anexos que,
embora ndo transcritos sdo partes integrantes do mesmo. Este documento ndo contém,

emendas nem rasuras.

2 - Esta Licenga diz respeito a andlise de viabilidade ambiental de competéncia da
SUDEMA, devendo o empreendedor obter a Anuéncia ou Autorizacdo das outras instancias no
ambito Federal, Estadual ou Municipal, quando couber, para que a mesma alcance seus efeitos

legais.
3- A cdpia deste documento sé terd validade com autenticacdo em cartdrio.

4 - Fixar placa (dimensdes 80x60 cm) com identificacdo da atividade licenciada,

conforme modelo disponivel no Site desta SUDEMA (...)

5 - Todas as Licencas relativas aos demais érgdos publicos fiscalizadores, deverao

estar vigentes durante o periodo de validade.

6. Manter esta Licenga, bem como cépias dos documentos relativos ao cumprimento
dos condicionantes ora estabelecidos, disponiveis a fiscalizacdo da SUDEMA e aos demais 6rgaos
do Sistema Nacional do Meio Ambiente - SISNAMA

7. Obedecer fielmente as normas do SELAP - Sistema Estadual de Licenciamento de

Atividades Poluidoras

8. Promover manutencdo periddica e preventiva na rede coletora de esgotos
sanitarios de acordo com as especificagdes do projeto executivo, das normas técnicas e das

recomendac¢des dos fabricantes dos materiais

9. Manter o sistema de coleta, tratamento e disposi¢do final dos seus efluentes em

perfeita condicdo de funcionamento.

10. Armazenar os residuos sdlidos classe 1 (estopas, trapo com odleo, areia,
vasilhames e outros) em recipientes fechados e em area coberta, encaminhando-os para

destinacdo final adequada através de empresas licenciadas.
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das sancdes previstas na legislacdo ambiental em vigor, bem como a licenca ambiental anulada.

”

11. O ndo atendimento aos condicionantes supracitados ficard o interessado passivel

O custo orcado para a renovacgdo da referida licenca em 2020 foi de RS 24.485,27. A
relagdo de evolugdo do custo de renovagdo anual foi de aproximadamente 2,5% a.a., sendo
ainda necessario gastos para o armazenamento e encaminhamento de residuos sélidos classe 1
por meio de contratacdo de empresa licenciada para o cumprimento da condicionante n2 11. Os
custos para esse servico foram estimados em RS 12.000,00 anuais, reajustados por taxa

projetada de inflagdo a cada ano.

8.3.1. Vigilancia sanitaria e MAPA

Para a regulamentada operacdo, o terminal devera obter Selo de Inspecdo Federal —
SIF, junto ao MAPA-PB, houve visitas e recomendagbes de seus Fiscais Agropecuarios as quais
se seguiram apods a reforma anterior do TPP/Cabedelo, tais como vistorias em equipamentos,
pisos, paredes, forros, escoamento e drenagem, frio, higienizagdo, manipulagdo de alimentos,

layout e fluxos de processamento de pescado. Processo que devera ser reconduzido.

8.3.2. Recomendacdes da ANVISA e da AGEVISA

Considerando as inspecdes realizadas de forma programada e conjunta entre a
Vigilancia Sanitaria Federal - CVPAF-PB/ANVISA e a Vigilancia Sanitaria Estadual — AGEVISA, com
a finalidade de verificar as condig¢des sanitdrias do local de producado de gelo, a época em que a
extinta SFPA-PB era baseada no TPP/Cabedelo, para fins de concessdo de Licenga Sanitaria,

foram exigéncias destes 6rgdos os seguintes pontos:
1- Com relagdo a parte documental, foram solicitadas:

a) a apresentagdo de planta baixa da area de produgdo de gelo em escamas, com o

layout de todo o processo de producdo, em obediéncia ao disposto na Portaria n? 326/1997;
b) a Licenca de Operacdo da SUDEMA;

c¢) o Procedimento Operacional Padrdao — POP e o Manual de Procedimentos de Boas
Praticas de Fabricacdo aplicados a estabelecimentos produtores/industrializadores de

alimentos, obedecendo ao disposto na RDC n2 275/2002;

d) o Certificado de Regularidade do Responsavel Técnico emitido pela entidade

reguladora do exercicio profissional; e

e) o Certificado de Manutengdo dos Equipamentos utilizados no processo de

producdo de gelo;
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Controle da Fauna Sinantrdpica Nociva da area;

2- Com relagdao ao controle de pragas: a apresentacdao de um Plano Integrado de

3- Com relagdo a agua de abastecimento:

a) a instalacdo de bomba dosadora de cloro para a caixa d’agua que abastece a
producdo de gelo em escamas, visando manter a agua utilizada de acordo com os padrdes de
potabilidade expressos na Portaria MS n2 2.914/2011;

b) a apresentac¢do de Laudo de Potabilidade da dgua apds a instalagdo da bomba
dosadora de cloro (Portaria MS n? 2.914/2011); e

c) a apresentacdo do Registro da limpeza e higienizacdo do reservatdrio de dgua
utilizada pela empresa, apresentando profissional devidamente capacitado ou empresa

devidamente registrada para tal atividade;
4- Com relagdo aos funciondrios:

a) a apresentacdo do Registro de Capacitagdo em Boas Praticas de Fabricagdo e

Manipulacdo de Alimentos para os funcionarios envolvidos na drea de producdo de gelo; e

b) a apresentacdo dos resultados dos exames de coprocultura dos funcionarios

envolvidos com a fabricagao do gelo;
5- Com relagdo as condic¢des estruturais:

a) revestir e fechar a area por onde é escoado o gelo da area do silo para a area de

armazenamento;

b) providenciar a instalacdo de telas milimetradas para as aberturas voltadas ao meio

externo para a area de fabricacdo de gelo;

c) providenciar ralos escamoteados para a area de armazenamento interno do gelo

em escamas destinado a distribui¢cdo no setor de pescado (industria);

d) instalar lavabos completos para a higienizagdo das maos e disponibilizar sab3do
antisséptico e método adequado de secagem das maos para a area de producdo e armazenagem

de gelo e vestuario para os trabalhadores;

e) providenciar método adequado para a lavagem/desinfeccdo das botas para

acessar a area de produgdo e armazenamento de gelo e vestudrio para os trabalhadores;

f) providenciar banheiros exclusivos para os trabalhadores da area de producdo de
alimentos, com oferta adequada de material de higiene e método adequado para lavagem e

secagem das maos e lixeira com acionamento ndao manual;

g) manter toda a edifica¢cdo da area da producdo de gelo isenta de frestas ou areas

abertas que permitam a entrada de animais sinantropicos;
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h) retirar os objetos em desuso e estranhos ao ambiente presentes na area externa

do prédio;

i) providenciar método, equipamento, estrutura e tubulacdo adequados para a
distribuicdo do gelo em escamas para as embarcacées, como também local adequado para sua

limpeza, desinfeccdo e guarda (mangueira); e

j) apresentar o Procedimento Operacional Padrdo — POP, com o método,
equipamento, estrutura e tubulacdo para a distribuicdo do gelo em escama para as embarcagdes

e sua higienizagdo; e

6- Com relagdo aos procedimentos de higienizagdo: apresentar procedimentos
descritos para higienizacao e desinfec¢do dos equipamentos e mangueiras utilizados em todo o

processo de fabricagdo do gelo.

Estes pontos ndao foram atendidos pela extinta SFPA-PB devido ao fato do extinto
MPA estar em processo de incorporacgdo pelo MAPA entre 2015 e 2016. Como ndo havia a época
beneficiamento de pescado, as recomendacGes foram apenas em relacdo a fabricacdo e
manipula¢do do gelo tendo em vista que o MAPA era o responsavel por este assunto quanto a

liberagao do SIF.

O servico de controle da fauna sinantrdpica, com dedetizacdo e desratizacdo, deve
estar em dia, bem como deve-se minimizar ou espantar os pombos, por causa de suas fezes,
necessitando de espiculas para evitar o pouso das aves em locais indesejados dentro do
TPP/Cabedelo.

O meio ambiente portudrio é absolutamente convidativo na medida em que
proporciona abundantemente a fauna sinantrdopica a 4agua, o alimento e o abrigo,
principalmente em razdo da natureza das instalacGes e operacdes que ali se desenvolvem tais
como sucatas, entulhos, madeiras, residuos de origem organica derivados tanto das operagdes
portuarias quanto da operacdao de navios, galpdes, silos, vagdes, contéineres, vias em ma
conservagao devido ao trafego intenso e pesado contribuem para um cendario que nao foge a
atencdo dos esforcos de gestdo ambiental no meio ambiente portudrio, especialmente
relacionados a gestdo de residuos, um dos fatores de favorecimento da sinantropia nociva, ou

seja, aquela que causa danos a salde humana.

O servigo de desinfeccdo de reservatérios de dgua potavel também deve estar em

dia e de acordo com as exigéncias sanitdrias
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8.3.3. Recomendacdes do MAPA

A anadlise do processo para a obteng¢do do SIF junto a Superintendéncia Federal de
Agricultura na Paraiba — SFA-PB, resultou no deferimento da planta do TPP/Cabedelo com

algumas ressalvas, tais como:

a) local adequado para a acomodacgédo das caixas plasticas externas ja higienizadas,
se as mesmas ndo forem devolvidas imediatamente, e este local ndo poderd ser vulneravel a

recontaminagcoes;

b) a higienizacdo de congelados ndo é recomendavel, uma vez que o produto ja

passou pelo congelamento;

c) o transporte de residuos até a sala destinada para o seu depdsito deverd ser feito

de forma a ndo contaminar as dependéncias por onde passe;

d) o silo de gelo devera ser construido de tal forma que o gelo ndo seja contaminado

por funciondrios que necessitem adentrar no silo para manutencao;
e) as plantas possuiam erros de numerag¢do quanto as dependéncias demonstradas;

f) a altura das nédrias deverd prover distancia segura entre o peixe de maior tamanho

e o piso do estabelecimento;

g) os uniformes dos funcionarios deverao ser higienizado em local terceirizado, face

a auséncia de lavanderia no projeto;

h) o pescado que serd comercializado no terminal deverd ter sofrido

obrigatoriamente prévia inspecao; e

i) devido proximidade entre o local de comercializacdo e a recepgdo de pescado no
terminal, os requisitos de boas praticas deverdo ser rigorosamente seguidos a fim de se diminuir

riscos de contaminac¢do do pescado.

8.4. Outras questées ambientais do TPP/Cabedelo

E necessario remover ou cortar parte da draga KB 23, afundada desde 1962, préximo
a praia lateral do TPP/Cabedelo bem como é necessério remover as embarcagdes de ferro que
se encontram ancoradas ou quebradas, que precisam de reforma dispendiosa ou reparos,
pertencentes a UNIPESCA e ao IFPB, pois podem ocasionar acidentes decorrentes da perfuracao
dos cascos, ndao havendo local adequado para as suas amarra¢gdes uma vez que estas

embarcagdes estdao presas em objetos ndo adequados

No mesmo local dos recifes artificiais, e na praia lateral do TPP/Cabedelo

encontramos grande acumulo de lixo e entulho. Trata-se de uma drea de dificil acesso,
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necessitando da remocgao e coleta do lixo pela prefeitura municipal de Cabedelo, uma vez que

industrias alimenticias ndo devem ter lixdes préximos.

8.5. ESTUDO AMBIENTAL PARA OPERACAO DO
TPP/CABEDELO

8.5.1. Instalacao

A etapa de instalagdo consiste em reforma, adequacao, instalagdo de equipamentos
e infraestrutura e limpeza geral, sendo que a maior parte da obra civil da estrutura predial da
plataforma e dos blocos do empreendimento estdo aptos a receber estes servigos. Nao ha

previsao de demoligdo.

8.5.2. Operacao

O processo inicial sera feito com o atracamento das embarcacgdes pesqueiras, no cais
de descarga para pesca oceanica e no flutuante para pesca artesanal, contendo os produtos
pescados previamente beneficiados, com a supressao visceral ocorrida no ato da pesca. Esses
produtos serdo desembarcados, protegidos da radiagdo solar por um toldo mével e, através de
um monorail, conduzidos para a drea de recepcao de pescados. Em continuidade seguirdo as
etapas estabelecidas no fluxograma do pescado, indicado anteriormente neste estudo. Nas
quais os peixes serdo lavados, escovados, pesados, serrados, embalados, acondicionados em
contéineres ou camaras frigorificas com temperatura entre 02C e 102C, até serem distribuidos

para o mercado consumidor em carros frigorificos, a fim de garantir a qualidade dos pescados.

A outra fase das atividades operacionais consistird na limpeza abastecimento de dleo
Diesel, gelo, suprimento alimentar, agua potavel, iscas e outros componentes indispensaveis as
empresas de pesca. Parte desse procedimento ocorrerd no cais flutuante, destinado
principalmente para as embarca¢cdes da pesca artesanal. Quanto ao atendimento das

embarcacbes da pesca ocednica se procedera no cais de descargas.

Estima-se que o processo operacional constara da descarga de 02 barcos por dia, em

um periodo de 20 dias, o que resultard em uma média de 300 toneladas / més.

No que se refere a produgdo de crustaceos, o maior percentual serd de camardes.
Estes, quando ndo comercializados inteiros, poderdo ser tratados para posterior envio ao

mercado consumidor.
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8.5.3. Caracterizacao dos residuos e efluentes

Os residuos a serem gerados no TPP/CABEDELO serdo de carater sélido e/ou liquido,
tendo como fonte geradora quaisquer das atividades que ali se desenvolvam. Na sequéncia sdo

apresentados os tipos de residuos passiveis de serem gerados e suas principais fontes geradoras.

8.5.4. Residuos solidos

S3o considerados residuos sélidos e/ou semissélidos, de acordo com a NBR da ABNT,
todos aqueles resultantes de atividades da comunidade de origem: Industrial, doméstica,
hospitalar, comercial, agricola, de servicos e de varricdo ficando também incluidos neste
conjunto os lodos provenientes de sistema de tratamento de agua e aqueles gerados em
equipamentos e instalagOes de controle de polui¢do. Incluem-se, ainda, determinados liquidos
cujas particularidades tornem invidvel seu langamento na rede publica de esgotos ou corpos
d’agua, ou exijam para isso solugGes técnica e economicamente inviaveis, em face a melhor

tecnologia disponivel.

Os residuos gerados em estabelecimentos de salude, aeroportos, terminais
rodoviarios, ferroviarios, portudrios e similares, tais como TPP/CABEDELO, deverdo seguir o que
determina a resolucdo do CONAMA n25, de agosto de 1993, a qual estabelece definig¢des,
classificagdo e procedimentos minimos para o gerenciamento de residuos sdélidos oriundos

destes estabelecimentos.

Os residuos sélidos que serdo gerados na fase operacional do empreendimento terdo
as seguintes fontes geradoras:
e Administragao
e Varrigdo
e Tratamento e beneficiamento de pescados

e Barcos e navios de pesca

Quanto ao armazenamento e o destino dos residuos sélidos, o empreendedor deverd
atender o que estabelece a resolugdo CONAMA N2 313, de 29 de outubro de 2002, que dispdes
sobre o Inventdrio Nacional de Residuos Sélidos para as atividades a serem desenvolvidas no
TPP/CABEDELO, a fim de obter o licenciamento ambiental.

8.5.5. Efluentes domésticos

As principais fontes de tais efluentes sdo as instalagdes hidrossanitarias do
empreendimento a serem utilizadas pelo pessoal da drea administrativa e operacional. Estes

efluentes se assemelham aos esgotos domésticos e seu tratamento, ocorrera em uma estacdo
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de tratamento, composta por uma caixa de gordura, tanque decantador-digestor, filtro
anaerdbico, com capacidade para processar 6.720 litros de efluentes/més e tanque de contato

para desinfec¢do conforme projeto.

No processo de desinfec¢do, devera ser utilizado hipoclorito de sddio liquido, numa

dosagem de 13 ppm e concentragdo de 10%, cuja vazdo do clorador sera de 4 litros/hora.

Depois dessa etapa os efluentes serdo langados, através de um emissario, no corpo

receptor Estudrio do Rio Paraiba.

8.5.6. Efluentes industriais

Qualquer esgotamento sanitario pode ser considerado como fonte potencial de risco
para o meio ambiente, e para a salde publica, devido a existéncia de grande concentragao de
microorganismos patogénicos, como bactérias, coliformes fecais, fungos, virus, além de cistos
de protozoarios e ovos de helmintos, no em tanto quando bem gerenciados e tecnicamente

monitorados, os riscos ambientais e a salde publica podem ser minimizados e/ou eliminados.

O tratamento dos efluentes gerados pelas agdes operacionais nas diversas etapas do
TPP/CABEDELO constarad de uma unidade de tratamento primaria, associada a um flutuador com

aerac3o por ar dissolvido, com previsdo de uma vazdo maxima de 120m3/dia conforme projeto.

8.5.7. Corpo Receptor

O Estudrio da Paraiba é um dos maiores receptores de efluentes domésticos e
industriais do Estado. O mesmo integra a Bacia Hidrografica do Baixo Paraiba, que tem como
principal constituinte o Rio Paraiba e mais 8 tributarios. Esse estuario possui uma profundidade

que varia entre 5 e 10 metros desde o Rio Sanhaua até o Porto de Cabedelo.

Nas margens do Rio Paraiba encontra-se um adensamento populacional bastante
expressivo, formado pelos municipios de Lucena, Cabedelo, Jodo Pessoa, Bayeux e Santa Rita,

gue tem contribuido para os impactos adversos a qualidade ambiental do mesmo.

O langcamento de qualquer efluente em corpos d’agua devera atender o que prevé o
Artigo 10 da resolucdo do CONAMA n2357, de 17 de mar¢o de 2005. Que estabelece as

condicOes e padrdes de langcamento de efluentes.

Quanto ao langamento dos efluentes e dguas de lastro dos bascos, estes deverdo
atender a legislacdo vigente, que estabelece um minimo de 20 milhas da costa para seu
langamento, devendo ser encaminhado Relatério dos procedimentos aos 6rgdos responsaveis:

IBAMA, Capitania dos Portos e outros que sejam necessarios.
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8.5.8. Infraestrutura de saneamento publico

Da infraestrutura existente no municipio de Cabedelo e que contribuira na operagao
do TPP/CABEDELO, no que diz respeito ao saneamento basico, destacam-se a agua fornecida

pela CAGEPA e a coleta de residuos sdlidos, executada pela Prefeitura Municipal.

8.5.9. Caracterizacdao ambiental da area de estudo

8.5.9.1. Introducao

Na sociedade moderna a intervencdo humana no processo ecolégico é responsavel
pela degradagao dos ecossistemas naturais, ndo sé visando a atender as necessidades bdsicas
da populagdo, que cresce progressivamente, mas para utilizar os recursos naturais como matéria

prima para as industrias de transformacgao, na produgao de bens de consumo e no acimulo de

Segundo Lima (1984), estudos feitos sobre o uso dos bens naturais pelo homem
revelaram que a ruptura ecoldgica é causada basicamente por dois fatores: a pressao
demografica, através da ocupacdo desordenada ou ndo planejada do espacgo e o outro é o modo

de producdo que utiliza inadequadamente o espaco e os recursos naturais.

Os recursos naturais sdo bens que devem ser utilizados racionalmente gerando
beneficios para as geracbes atuais, preocupando-se em garantir a continuidade destes
beneficios para as geragbes futuras. Entretanto, no atual contexto de desenvolvimento
tecnolégico e sustentavel vivenciados no dia-a-dia o processo de degradagao ambiental tem se
elevado, com reflexos inseparaveis para todos, apesar do emprenho dos érgdos gestores da
politica ambiental no pais em reduzir a carga impactante dos empreendimentos em suas fases

de instalacdo e operacdo e da existéncia de urna avangada legislacdo ambiental.

No contexto ambiental do TPP/CABEDELO considerou-se, como area de influéncia
direta a drea onde serd instalado o Terminal Pesqueiro. Quando do processo de licenciamento
ambiental do Porto de Cabedelo, foram realizados diversos estudos na regiao, sendo neste
estudo indicadas, além das atividades ja em funcionamento no Porto, aquelas que deveriam ser
implantadas a curto e médio prazos. Dentre estas atividades, encontra-se o Terminal Pesqueiro

Publico, alvo do presente estudo.

Como area de influéncia indireta rara os impactos -possiveis de serem gerados pelo
empreendimento, considerou-se o Municipio de Cabedelo e Regido Metropolitana de Jodo
Pessoa. Para o licenciamento ambiental foi conduzido estudo baseado no meio fisico: Geologia,
Geomorfologia, Clima, Solos, Hidrografia, Ecossistemas, Unidades de Conservacdo destas
regiGes. E considerados os as questdes ambientais de Ruidos, qualidade do ar conforme
legislagcao, e o Meio Antrépico considerando a histdria local, Aspectos socioecondmicos e

demografia, educagao, saude, renda e desenvolvimento humano.
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8.5.9.2. Diagnéstico e prognostico dos impactos
ambientais

Reportando-se a breve histéria do Porto Comercial de Cabedelo, vale ressaltar que,
quando de sua implantacdo em 1935, ndo existia grande parte do conteldo legal referente a
gestdo ambiental, seja ela em nivel local ou regional. Assim, as a¢des que ali se desenvolveram
foram executadas de modo a atender interesses momentaneos, sem a preocupacdo com o

desencadeamento de desequilibrios futuros.

Em 1998 esse empreendimento passou a ser gerenciado pela. Companhia Docas da
Paraiba, a qual, em cumprimento ao que estabelece a Resolugdo CONAMA N° 237/97, solicitou
e obteve sua. Licenca de Operacdo (N) 1430/2004), apds aprovadas as proposi¢oes estabelecidas
em seu Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatdrio de Impacto sobre o Meio Ambiente,
como determina a Resolucdo CONAMA N° 01/86, Item llI, Artigo 2°. Como os estudos sobre o
Porto de Cabedelo somente foram realizados quando o empreendimento ja se encontrava em
operacdo, é possivel que algumas das alteragdes que o mesmo colaborou sobre os componentes

ambientais possam ter sido mascaradas.

8.5.9.3. Impactos Ambientais

Segundo o Artigo 1° da Resolu¢cdo CONAMA 01/86, "impacto ambiental é qualquer
alteracao das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas, do meio ambiente, causada por
qualquer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetem a salde, a seguranca e o bem-estar da populacdo, as atividades sdcios
econdmicas, a biota, as condi¢Ges estéticas e sanitdrias do meio ambiente e a qualidade dos

recursos ambientais".

No que se refere aos impactos ambientais diagnosticados e citados neste relatdrio,
estes se relacionam exclusivamente com a area de influéncia direta do Terminal Pesqueiro,
podendo ocorrer nas etapas de instalagdao e operagdo do empreendimento. Os impactos podem
ser benéficos ou ndo e podem atuar sobre urna ou mais das componentes ambientais citados

neste relatorio.

8.5.9.4. Metodologia de Avaliacdao dos impactos

Para a identificacdo dos possiveis impactos ambientais pertinentes as etapas de
instalacdo e operacdo do empreendimento, utilizou-se uma adaptacdo a metodologia de Check-

list proposta por Bisset (1983), de modo a que a mesma se adequasse ao presente estudo.
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Os atributos fundamentais da identificacdo dos impactos constam nas tabelas a

seguir onde sdo definidos os seus respectivos parametros de valoracao e suas legendas.

dos impactos apds cessadas as acées
que o geraram

Atributo Descri¢do Parametros
Carater Expressa a alteragdo decorrente da Benéfico / Adverso / Indeterminado
acdo do empreendimento
Ordem Refere-se a relacdo entre os impactos | Direta/ Indireta
efetivados e suas consequéncias
Magnitude Atribui uma valoragdo gradual para os | Pequena / Média / Grande
efeitos das acdes sobre os
componentes ambientais da a¢do do
empreendimento
Duracgao Estabelece o tempo de permanéncia Curta / Média / Longa

Ocorréncia

Refere-se ao tempo que se processara
o impacto sobre o componente
ambiental

Imediata / Curto Prazo / Médio
Prazo / Longo Prazo

8.5.9.5. Identificacdo e Quantificacao dos
Ambientais

Impactos

As acles relativas as etapas de implementacdo e operagdo do empreendimento
contribuirdo para possiveis impactos ambientais aos meios fisico, bidtico e antrépico. Para
assegurar a sustentabilidade do TPP/CABEDELO, serd de vital importancia a identificacdo, a
qualificacdo e a avaliagdo desses impactos, no sentido de delinear a sua influéncia, magnitude e
duragdo, para, assim, serem propostas medidas que atenuem os impactos negativos e

potencializem os impactos positivos.

Contemplando o diagndstico, constara a quantificagdo e a andlise dos impactos
previsiveis para as etapas de instalacdo e operacdo do empreendimento, os quais encontram-se

indicados na Matriz a seguir.
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8.5.9.6. Matriz de avaliacdao dos impactos ambientais
previsiveis para o TPP/Cabedelo

" ATRIBUTOS
ACOES GERADORAS IMPACTOS AMBIENTAIS DIAGNOSTICADOS ETAPAS - — —
CARATER ORDEM MAGNITUDE DURAGCAO OCORRENCIA
Geragdo de emprego e renda temporarios |Implantagdo / Operagdo |Benéfico |Direta Médio Curto / Longo [Imediata / Médio Prazo
Geragdo de emprego e renda fixos Operagdo Benéfico |Direta Médio Longo Médio Prazo
Planejamento, selegéo e especializada ou n3o, do local ou
contratagdo de recursos adjacéncias Implantagdo / Operagdo |Benéfico |Direta Médio Curto / Longo [Médio Prazo
humanos Redugdo do desemprego local e do cilco
migratorio de trabalhadores Implantagdo / Operagdo |Benéfico |Direta Pequeno Curto / Longo [Médio Prazo
Acidentes de trabalho Implantagdo / Operagdo |Adverso |Direta Indeterminado |Indeterminado [Indeterminado
Acidentes de trabalho Implantagdo Adverso |Indireta Indeterminado |Indeterminado [Indeterminado
Incremento no comércio local Implantagdo / Operagdo |Benéfico |Direta Médio Médio / Longo |Médio Prazo
Aumento da receita publica através da
Servicos Preliminares: arrecada}écf de imp.OSIOS Implantagdo / Operagdo |Benéfico |Indireta Pequena Médio / Longo |Curto Prazo / Médio Prazo
s . Interferéncia na paisagem urbana local *
Aquisigdo de equipamento, — —=>—
. . Redugéo do espago publico *
material e insumos; —
R . Supressdo da cobertura vegetal *
Delimitagdo e limpeza da — - — - -
. N . Geragdo de Poeria Implantagdo Adverso |Direta Pequena Curto Imediata
drea; Instalagdo do canteiro — —
« . Geragdo de escoto doméstico *
da Obra e galp&o de apoio. . — — ——
Circulagdo de veiculos e maquinas pesadas
nalocalidade *
Insatisfagdo dos moradores locais *
Aumento do ruido *
Processo Operacional do Interferéncia no ecossitema dquatico Implantagdo / Operagdo |Adverso |Direta Pequena Longo Imediata
Empreendimento: Poluigdo sonora Operagdo Adverso |Indireta Médio Longo Curto Prazo
Implementagdo e Acidentes de transito Implantagdo / Operagdo |Adverso |Direta Pequena Curto Imediata
funcionamento de maquinas |Poluigdo do ar Operagdo Adverso |Direta Médio Longo Imediata
e equipamentos; Acidentes trafego marinho Operagdo Adverso |Indireta Indeterminado |Indeterminado [Indeterminado
neneficiamento, Geragdo de residuos sélidos Operagdo Adverso |Direta / Indireta |Médio Indeterminado [Indeterminado
armazenamento, carga e Poluigdo da agua estudria por vazamento
descarga do pescado, de 6leo Operagdo Adverso |Direta Grande Longo Indeterminado
movimentagdo de barcos e |Doengas ocupacionais Implantacdo / Operagdo |Adverso |Direta/ Indireta |Indeterminado |Indeterminado |Indeterminado
navios pesqueiros, circulagdo|Acidentes de transito Operagdo Adverso |Direta / Indireta |Indeterminado |Indeterminado |Indeterminado
de veiculos e maquinas na Reforgo e abastecimento do mercado local
areainterna. com protina animal de qualidade Operagdo Benéfico |Direta/ Indireta [Médio Longo Imediata

Tabela 25 — Matriz de avaliagéo dos impactos ambientais. Elaboragdo propria.

Importante observar que a obra estrutural civil ja estd completa desde 2010, sendo

a implantacdo obras de manutencao, limpeza, instalacdo de equipamentos e infra de elétrica.

Com base na analise doas informacdes da matriz de avaliagdo, verificamos que os

impactos previsiveis se encontram distribuidos, sendo a maior quantidade na etapa operacional,

devido as obras com ac¢les de grande intervencdo no espaco da implantacdo do
empreendimento ja terem sido executadas em 2010, com devido licenciamento ambiental,

obras relacionadas aos procedimentos adotados na construgao civil.

Avalia-se também que apesar dos impactos adversos previstos perfazerem a grande
maioria (83%), os mesmos sao em sua maioria impactos de pequena magnitude (66%). Os
impactos de longa duragdo (47%) perfazem o periodo de operagdo, e incluem impactos de

carater benéfico (17%).

Em relagdao aos impactos adversos, cerca de 80% do total analisado, os beneficios
sociais e econdmicos que o empreendimento podera trazer para a regido se responsabilizardo
por equilibrar a sustentabilidade do empreendimento, principalmente com a geracdo de
emprego e renda, No entanto, para que estas condi¢des se concretizem, o empreendedor

deverd executar medidas mitigadoras propostas nos estudos ambientais, e monitorar os
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impactos relacionados, cabendo ao 6érgdo licenciador acompanhar periodicamente o

cumprimento das proposicoes, de acordo com a legislacdo vigente.

8.5.9.7. Prognostico

Considerou-se o Projeto Basico do TPP/Cabedelo como principio norteador dos
estudos relacionados com os fatores ambientais da area de influéncia direta. O mesmo ainda
contribuiu para a identificacdo dos impactos ambientais que poderdo ocorrer durante as etapas

de instalacdo e operacao do empreendimento, que terd como progndstico o que segue.

8.5.9.8. Fator Fisico

Partindo do principio que o fator fisico do empreendimento corresponde a sua area
de influéncia direta, que tem 9.973,83 m2, dos quais 5.110,85m2 correspondem a existéncia de
uma plataforma sobre pilotis que ja é uma expansao do Porto Comercial de Cabedelo, na qual
serd instalado alguns equipamentos estruturais do empreendimento. Porem os progndsticos
citados neste estudo e pertinentes ao fator fisico, serdo relacionados com as estruturas a serem

implementadas nessa plataforma e no restante da area referenciada acima.

* Solos: no que se refere aos impactos sobre o solo, estes serdo resultantes das
escavacgoes e do aterro a ser implantado, além das obras para instalacdo das fundag¢des das
edificacbes, compactacdo e impermeabilizacdo do solo. Outros impactos podem ser

ocasionados por vazamentos de combustiveis que podem se infiltrar no solo, contaminando-o.

* Recursos Hidricos: os impactos previstos sobre os recursos hidricos sdo a alteracao
do aquifero subterraneo pela captacdo de agua através do pogco a ser perfurado,
polui¢do/contaminacdo do estuario do Rio Paraiba por possiveis vazamentos de combustiveis
das embarcagdes e poluicdo do rio por residuos e entulhos provenientes da constru¢do do

empreendimento.

¢ Ruidos: as atividades relacionadas a circulacdo de veiculos, movimenta¢do de
magquinas pesadas, bate estacas, que se processem desde a etapa de instalacdo até a fase de
operacgdo, deverdo gerar ruidos e vibragdes que podem exceder os limites estabelecidos em
legislacdo especifica, no entanto estes ruidos serdao de curta duracao e poderao ser reduzidos

através de manutencdo preventiva dos equipamentos.

8.5.9.9. Fator Biotico

Ecossistemas Terrestres

Considerando a ndo existéncia de ecossistemas terrestres na area de influéncia direta

do empreendimento, destaca-se na localidade um pequeno espaco protegido por vegetacao de
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gramineas e outras espécies herbaceas, possivelmente corno vestigio de vegetacdo pioneira.

Esta vegetacdo sera suprimida durante a limpeza da drea para o inicio da construcao.

Os manguezais situados as margens do estudrio do Paraiba, drea de influéncia
indireta, poderao sofrer impactos ambientais de magnitudes pequenas a médias, provocados
por eventuais vazamentos de dleo de barcos e navios, mesmo na fase de instalacdo do
empreendimento. Tal impacto poderd comprometer a fauna existente neste ecossistema
principalmente as espécies que vivem na area de transicdo entre a maré e o continente, no
entanto, pode-se evitar maiores transtornos implantando medidas preventivas, como

manutencao de mdaquinas e equipamentos.
Ecossistemas Aquaticos

O maior e mais importante ecossistema aqudtico da area de influéncia direta é o
estudrio do Rio Paraiba. Entre os previsiveis impactos ambientais que o ecossistema sofrerd

temos:

e Poluicdo das aguas por lancamento de esgotos sanitdrios domésticos e efluentes
industriais, oriundos das atividades de instalacdo e opera¢do do empreendimento.
Esses impactos ambientais, embora sendo de pequena magnitude, serdo constantes e
terdo sua influéncia no processo de eutrofizacdo da dgua estearina e nos componentes
fisico-quimicos e bioldgicos do ecossistema, comprometendo elementos da cadeia
tréfica, como os fitoplanctons e os zooplanctons.

e Poluicdo por residuos sdlidos biodegradaveis, materiais em suspensdo, plasticos,
matéria organica, proveniente do processo de tratamento condicionamentos dos
produtos pescados.

e Poluicdo por dleo diesel ou outro hidrocarboneto, durante o processo de
abastecimento dos barcos e navios pesqueiros, ou mesmo na limpeza dos mesmos. Tal
impacto, mesmo sendo temporarios e de magnitude indefinida, podem ocasionar
danos irreversiveis a fauna e a flora das aguas estuarinas, podendo refletir na sécio-

economia, principalmente no que diz respeito ao turismo e lazer.

Unidades de Conservagao

A area do empreendimento ndo se encontra incluida em Unidades de conservagao,
assim sendo, ndo contribuird de forma direta A degradacdo ambiental nas Unidades (pie se
localizam na regido. O Parque Estadual Marinho de Areia Vermelha é o Unico que podera sofrer
algum tipo de impacto devido ao transporte de 6leo derramado por vazamentos durante
processos de abastecimento ou 'alta de manutenc¢do nos barcos e navios. Tal impacto poderd

ocorrer em escala minima unia vez que o sentido das correntes marinhas na regido é de Sul para
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Norte, assim, qualquer vazamento de dleo devera ser transportado neste sentido, levando-se

cm consideracdo que a Unidade de Conservacao se localiza Sul do empreendimento, apenas em

periodos em que a corrente marinha se apresente atipica.

8.5.9.10.Fator Antrépico

Dentre os impactos ambientais pertinentes ao fator antrépico, o maior percentual estd

relacionado com os aspectos socioecondmicos de repercussao positiva na qualidade de vida

local, dentre os quais se destacam:

Geragdo de emprego e renda, contribuindo para a economia local através da
contratagdao de mao de obra local.

Aproveitamento de mao de obra: possibilitara oportunidades para jovens e adultos,
com reflexo na redug¢ao do desemprego no ciclo migratdrio de trabalhadores para
outras localidades.

Prestagdo de servigos: favorecem o surgimento de novos empreendedores,
consequentemente, novas oportunidades de emprego.

Incremento do comércio com a compra de material, maquinas e equipamentos,

positivamente contribuira na geracdo de ICMS e outros beneficios.

Dentre os impactos adversos, destacam-se:

Interferéncia no espaco publico, com o aumento de trafego de veiculos, com
insatisfacdo de moradores do entorno do empreendimento.

Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, que acontecem na maioria das vezes
pela auséncia de programas preventivos, e resulta em sérias consequéncias
socioecondmicas para os trabalhadores e para os empreendedores.

Entre outros impactos de magnitude positiva, destaca-se a possibilidade de producao
de proteina animal de qualidade, resultante da pesca e comercializa¢do do pescado,

garantindo, em parte, o abastecimento do comércio de peixes.

8.5.10. Medidas atenuadoras dos impactos ambientais

As medidas mitigadoras sdao as que visam minimizar os impactos negativos gerados

pelo empreendimento, ou potencializar os beneficios de alguns impactos, devendo ser,
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geralmente, executadas pelo empreendedor, numa sequéncia cronoldgica, iniciada na fase de

instalacdo e continuada durante todo o processo operacional do TPP/Cabedelo.

As medidas podem ser de cunho preventivo ou corretivo, sendo estabelecidas de
acordo com critérios técnicos que visam a atenuacdo de um impacto a um dado sistema
ambiental sem causar interferéncias aos demais sistemas, de modo a tornar o empreendimento

sustentavel ambientalmente.

As principais medidas atenuadoras a serem implementadas pelo Terminal Pesqueiro
de Cabedelo sdo expostas na sequéncia deste trabalho, estando as mesmas compartimentadas

de acordo com as fases do empreendimento (instalagdo e operacao).

8.5.10.1.Etapa de Instalacao

Contratacdo de construtora e pessoal: objetivam a geracdo de beneficios sobre o
meio socioecondmico da area de influéncia funcional do empreendimento, devendo estas
medidas ser adotadas pelo empreendedor e pela empresa responsavel pela obra.

e Deve-se priorizar a contratacao de trabalhadores das circunvizinhangas do
empreendimento, contribuindo, de tal forma, para a reducdo do desemprego na
regiao.

e Esclarecimento por parte das empresas executoras da obra sobre os direitos, deveres
e vantagens e desvantagens do emprego temporario.

e O processo seletivo devera ocorrer de forma clara, sendo bem divulgados seus
critérios entre a populagao, de modo a evitar transtornos pela falta de informagdes
sobre as condi¢Ges necessdrias ao preenchimento das vagas.

e Dentre as vagas de empregos ofertadas deverao ser reservadas vagas para portadores

de necessidades especiais, conforme previsto em lei.

Aquisicdo de materiais e equipamentos: a responsabilidade pela ado¢do das medidas referentes
a este item é da empresa responsavel pela execugdo da obra e deverdo ser observadas durante
todo o decorrer da obra,
e As substancias minerais (pedras, areias e argilas) a serem utilizadas devem ser
adquiridas de mineradores que possuam dareas em situacdo regular, julho aos érgaos
minerarios e ambientais, devendo-se buscar, junto aos mesmos, comprovagao da

situagdo legal das jazidas.
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Adquirir mobilidrio e material de consumo para a obra (material de construcao),
preferencialmente, na area de influéncia funcional do empreendimento, ou seja,

municipios da Regido Metropolitana de Jodo Pessoa.

Implantagdo de infraestrutura de apoio a obra: estas medidas sao de carater preventivas e visam

estabelecer condi¢gdes adequadas ao ambiente de trabalho.

A area onde serd implantado o empreendimento devera ser cercada por tapumes ou
outros anteparos, de modo a evitar impacto visual e evitar acessos de pessoas nao
autorizadas, assim permanecendo até a conclusao das obras.

As instalacGes deverdo oferecer condicGes sanitarias adequadas a equipe de
trabalhadores, devendo ser construidas instalagcdes adequadas para os operarios,
sempre obedecendo as normas da ABNT.

Devera ser implantado um sistema de fornecimento de agua para consumo humano,
de modo a atender as necessidades dos trabalhadores da obra e demais usuarios das
instalagGes. No caso de dgua proveniente de pogo ou similar, deverdo ser realizadas
analises na agua de modo a se verificar se a mesma se enquadra nos padrdes de
potabilidade exigidos pelo Ministério da Saude

Os trabalhadores deverao ser orientados com relagao ao comportamento a ser
adotado frente a popula¢do da area do entorno do empreendimento, a fim de evitar
conflitos com a populacao local.

Toda a equipe envolvida nas obras do TPP/CABEDELO devera ser orientada em relacdo
a importancia dos bens tombados pelo patrimonio histérico, em especial a Fortaleza
de Santa Catarina, de modo a incentivar a valorizagao da cultura local.

O lixo gerado devera ser sistematicamente coletado, estabelecendo-se um programa
de coleta seletiva nas instalagdes. Diariamente deverd ser conduzido a um local pré-
determinado nas instalagGes que seja de facil acesso para a coleta por parte do Servico

de Limpeza Publica do Municipio de Cabedelo.

Sinalizacao: as medidas aqui propostas visam evitar transtornos no trafego das vias

locais das proximidades de onde serd instalado o empreendimento, bem como informar a

populagdo local acerca das obras ali executadas. Estas acGes obedecerdao ao cronograma do

empreendimento, devendo perdurar durante todo o periodo de implantacdo da obra.

O trafego de veiculos e equipamentos pesados deverd ser controlado e sinalizado,

visando evitar acidentes de transito.
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A sinalizagdo deve advertir aos usuarios da Avenida Jodo Pessoa e adjacéncias em
relacdo a existéncia da obra, a fim de ordenar o trafego de veiculos e pedestres nas
proximidades empreendimento.

A sinalizacdo devera ser implantada nas vias de acesso e no local da obra.

Toda a sinalizagdo devera permitir visualiza¢cdo diurna e noturna, para tanto devem ser
empregadas tintas refletoras e iluminagao.

A implantagao da sinalizagao deverd cumprir as Normas do Codigo Nacional de

Transito, do Cédigo de Posturas do Municipio de Cabedelo e da Capitania dos Portos.

Limpeza das areas disponiveis/ Movimento de terra: estas a¢Oes serdo de curta

duracdo, sendo as medidas mitigadoras de cardter preventivo e de duracdo equivalente a

execucdo da referida acdo. A adogdo das medidas devera ficar a cargo da empresa executora da

obra.

A limpeza do terreno devera ser executada somente dentro da area do projeto, de
forma gradual e planejada.

Quando para a limpeza do terreno for necessario utilizar maquinas e equipamentos,
estes deverdo passar por manutengao e regulagem visando evitar emissao abusiva de
ruidos e gases, bem como o derramamento de 6leos e graxas.

Os trabalhadores envolvidos com a operagao deverdo utilizar equipamentos de
Protecdo Individual compativeis com os trabalhos a serem executados, conforme
estabelece a NR-6 do MTE.

Manter a pratica de aguacdo durante a limpeza da drea, a fim de evitar a emissdo de
poeiras ou outros dispersantes na atmosfera;

O material oriundo do processo de limpeza da area devera ser encaminhado para um
local onde seja possivel seu armazenamento ou tratamento.

Apds a limpeza do terreno, o solo natural ficard exposto, recomenda-se que tdo logo
esta etapa seja concluida ja seja implantado o aterro, evitando a desestruturagdo do

solo.

Sistemas de eletrificacao e telefonia

Os sistemas de eletrificacdo e telefonia deverdo atender as normas da SAFA" e da
TELEM AR, respectivamente.
Todo o material utilizado nos sistemas devera estar de acordo com as normas da

ABNT, principalmente no que diz respeito a prote¢do contra incéndios.

129



I11

As instalagbes dos servicos de eletricidade e telefonia deverdao atender normas da
ABNT, Corpo de Bombeiros e NR- 1 O do MTE. A execugdo das mesmas so por
trabalhadores especializados a fim de evitar acidentes em todas as etapas do

empreendimento.

Jardinagem:

Implantac¢do de jardinagem apds a construcdo da obra, com espécies vegetais
arbustivas, como processo de atenuagao de impacto visual.

Recomenda-se que sejam utilizadas espécies vegetais regionais com comprovada
resisténcia as condigdes ambientais da area, ou seja, resistente a ambientes litordneos
com altas taxas de insolacao e salinidade.

Evitar o plantio de bromélias no servico de jardinagem, a fim de prevenir a proliferacdo

dos agentes transmissores de doengas como a dengue.

8.5.10.2.Etapa de operacao

As principais medidas a serem adotadas na fase de operagdo do

empreendimento sdo:

Obter a outorga para uso da agua quando da perfuracdo do pogo na area do
empreendimento.

Implementar o sistema de tratamento de esgoto doméstico e efluentes industriais
previamente ao lancamento no corpo receptor, conforme estabelece a Resoluc¢do do
CONAMA N° 357/2005.

O transporte de materiais geradores de particulas soélidas na atmosfera deverad ser
executado protegendo-se as cargas por lonas ou outros equipamentos, conforme
estabelece o Cédigo Nacional de Transito;

O transporte, movimento e armazenamento de materiais ou produtos, de quaisquer
naturezas, que contribuam para a geragao de impactos ou acidentes, deverdo ser
realizados de acordo com a NR-11 do MTE;

O manuseio e armazenamento de liquidos, combustiveis e outros produtos inflamaveis
deverdo seguir as normas do Corpo de Bombeiros, ABNT e NR-20 da Portaria 3.214/78
do MTE;

Tanto a empresa executora quanto o empreendedor deverdo estabelecer a¢gdes no
sentido de conter os ruidos e a polui¢do sonora, tais como: manutengao preventiva e

conetiva dos veiculos, maquinas e equipamentos, no sentido de garantir niveis de
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emissdes sonoras dentro do permitido em lei. Também deverdo ser distribuidos, entre
os trabalhadores, EPI's, conforme estabelece a NR-6 do MTE, em todas as etapas do
empreendimento, quando o servigo assim o exigir, a fim de prevenir acidentes de
trabalho quando o servigo exigir, em todas as etapas do empreendimento.

e Realizacdo de campanhas preventivas e educativas por parte do empreendedor e pelas
empresas executoras das obras, relacionadas com acidentes de trabalho, doengas
ocupacionais e DST, como estabelece a Portaria 3.214/78 do MTE;

e A empreendedora e as empresas por ela contratadas deverdo implementar o Servico
Especializado de Seguranca do Trabalho, Programas de Saude Ocupacional e de Riscos
Ambientais, de acordo com a NR-4, NR-7 e NR-9, da Portaria 3.214/78 do MTE;

e Garantir por parte do empreendedor e das empresas envolvidas na construgdo do
Terminal Pesqueiro e empresas de pesca ou de navegagdo, programas de prevengao a
incéndios, com equipamentos e pessoas treinados conforme determina a NR-23 do
MTE, a ABNT e o Corpo de Bombeiros.

e O empreendedor devera manter um plano de monitoramento das aguas estuarinas, de
modo a reduzir a polui¢do, emitindo semestralmente um Relatério Técnico para a
SUDEMA e IBAMA;

e Compete empreendedora organizar equipe para prevenir ou atuar contra a polui¢do
estuarina por dleo, graxas e outros derivados de petréleo, principalmente em casos de
acidentes por vazamento quando do abastecimento dos barcos pesqueiros.

e Acondicionamento e destino final de residuos sélidos por parte da empreendedora,
em todas as etapas do TPP/CABEDELO, devendo atender ao que estabelece as
Resolucdes do CONAMA N° 05/93 e 313/2002;

e Em caso de alteracdo do projeto, apds sua aprovacdo junto aos 6rgdos ambientais, ou
mesmo a ocorréncia de encerramento das atividades, deverd ser requisitada a Licenga
de Alteragdo ou de Encerramento ao érgao licenciador.

e Registrar o empreendimento no Cadastro Técnico Federal do IBAMA.

e As atividades a serem operacionalizadas no Terminal deverdo atender as exigéncias da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, e do Ministério da Agricultura.

e Apresentar certiddo de quitagdo junto ao Patrimdnio Publico da Uniao.

e Cumprir as normas do Corpo de Bombeiros, Ministério do Trabalho e da Capitania dos

Portos.
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e Seguir o que estabelece a legislagao previdencidria e tributdria nas trés esferas

administrativas.

8.6. Conclusao

Com base no levantamento de informagdes e documentacdo foi possivel verificar
que a drea de interesse, esta apta para exercer as atividades previstas na modelagem proposta

para a instalagao do Terminal Pesqueiro e para o processamento de pescados.

Neste levantamento preliminar, é possivel admitir que ndao ha passivos ambientais

gue coloquem em risco o devido licenciamento por parte dos érgdos responsaveis.

Portanto, é possivel inferir que o TPP/Cabedelo podera obter sua licenca ambiental
concluindo o roteiro normal para obtengdo das licengas junto a SUDEMA, que se trata de
renovacgao, e que todos os possiveis custos ambientais envolvidos durante o prazo contratual

foram considerados neste estudo.

132



111
9. ANALISE FINANCEIRA

9.1. Metodologia

O presente estudo baseou-se na analise econdmico-financeira de empreendimentos
em portos organizados, segundo a Resolugdo n? 3.220-ANTAQ/14, segundo o qual, deve basear-
se nas receitas e dispéndios relativos a exploracdo dos servicos a serem realizados, com objetivo

de verificar a viabilidade econémico-financeira do empreendimento.

A metodologia empregada para avaliacdo desses empreendimentos é a do fluxo de
caixa descontado, considerando-se como taxa de desconto o WACC (weighted average cost of

capital), calculado de forma a refletir os riscos inerentes as atividades a serem realizadas.

A avaliagdo realizada pelo método do fluxo de caixa descontado baseia-se na teoria
de que o valor de um negdcio depende dos beneficios futuros que ele pode produzir,
descontados para um valor presente, por meio da utilizacdio de uma taxa de desconto

apropriada (WACC) para o empreendimento.

De forma geral, o fluxo de caixa consolida os dados de entrada a partir dos impactos
financeiros positivos e negativos gerados pelo empreendimento, e determina o Valor Presente
Liquido — VPL resultante do projeto, ordenando-os em uma equacdo que congrega

condicionantes contabeis e tributarias.

Deve-se destacar que o fluxo de caixa considera que os dados de entrada do modelo
estejam em termos reais (e ndo nominais), ou seja, ndo se considera efeitos inflacionarios no
modelo. Dessa forma, todos os dados de entrada do modelo sdo definidos em uma mesma

database monetaria.

Oportuno mencionar que é considerado o fluxo de caixa desalavancado do projeto,

calculado com base na seguinte estrutura:
Fluxo de Caixa Operacional (desalavancado)
EBIT (Lucro Operacional)
+ Depreciagcdo/Amortizacdo
= EBITDA (Lucro Operacional antes de Depreciagdo/Amortiza¢do)
- Impostos (IR, CSLL)
- Investimentos
= Fluxo de Caixa

Ap6ds identificar os resultados individuais para cada ano de projeto, aplica-se a taxa

de desconto para trazer os resultados da atividade operacional ao ano zero do
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empreendimento, determinando o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto. A partir do VPL do
empreendimento, obtém-se os parametros de remuneracao sobre a area, zerando-se o VPL do
projeto na exata medida da inclusdo de custos remuneratérios pela exploragdo da area. Com
isso, a variavel de saida do modelo econémico-financeiro é o valor de arrendamento, definido

em parcela mensal.

Por se tratar de cessdao de uso onerosa para atividade Industrial, que tem sua receita
advinda ndo sé da atividade de recepgdo, preparagao, armazenagem e expedicdo de pescados,
como também da producdo, armazenagem e venda de gelo e do comércio de Oleo Diesel,
propde-se dispensar o mecanismo de minima movimentagao exigida, ou minima movimentacdo

contratual, calculando o valor de outorga com 100% para parcela fixa mensal.

9.2. Premissas:

e Variavel de selecdo do Leildo: Maior valor de lance, definida por meio de diretriz do
Poder Concedente.

e Prazo contratual: 20 anos

e 1%2ano Cessao: 2021

e Ultimo ano Cess3o: 2040

e Periodo de Construgdo (anos): 1 ano

e 12ano Operagao: 2022

e Receita média por unidade por tipo de produto: Média de R$735,11/ton de pescado,
R$202,08/ton de gelo vendido, R$297,42/ton de Oleo Diesel vendido de margem.

e Pagamentos a Agéncias Governamentais: Calculado de tal forma que o Valor Presente
Liquido - VPL do Projeto seja igual a zero.

e WACC: 9,38% a.a., conforme Nota Conjunta SEI n2 2/2018/STN/SEPRAC/SEFEL-MF, do
Ministério da Fazenda.

e PrevisGes de demanda: Cenario Base, desenvolvidas como parte da analise do estudo
de mercado.

e CAPEX: Custos de Capital elaborados como parte da analise de engenharia.

e OPEX: Custos Operacionais elaborados como parte da analise da operagao.

e MME: N3o definida.

9.3. Tributacao

Método tributacdo: Otimizacdo do método tributario (Lucro Real). Considerou-se as

seguintes premissas:
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Aliquotas de Impostos Lucro Real
PIS (s/ receitas) 1,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60%
ISS (s/ receitas) 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00%

IR (s/ lucro) 25,00%

IR abaixo de RS 240k 15,00%

Por se tratar de uma unidade industrial fora da drea portuaria e ndo-afeta a atividade

do porto, ndo se considerou os programas de incentivos REIDI/REPORTO.

9.4. Resultados

A seguir, é fornecido um resumo dos resultados chave do modelo como receita bruta

global, investimentos, valores de remuneragdo, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente

Liquido (VPL).
Principais Resultados calculados

Valores em Reais (RS)

Principais Resultados

Receita Bruta Global

R$194.113.695,85

Fluxo de Caixa Global do Projeto

R$19.224.887,70

Investimento Total

RS$8.478.047,62

Despesa Operacional Total R$129.553.359,04
Custos Ambientais R$940.747,47
Meses do contrato 240
Retorno Nao Alavancado do Projeto

TIR apds o Imposto 10,44%

Valor Presente Liquido do Projeto (WACC 9,38%)

R$954.504,10

Tabela 26: Principais resultados financeiros
Elaboragdo Propria
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9.5. Do Sistema de Mensuracdao de Desempenho do
Contrato

O Sistema de Mensuragdo de Desempenho estabelecido na minuta de contrato de
Concessdo é o sistema destinado a permanente e constante avaliagdo da qualidade da

exploragdo pela concessionaria do TPP CABEDELO/PB.

A avaliacdo da concessionaria sera realizada pelo Poder Concedente por meio de

avaliagdo de desempenho anual, mediante o aferimento dos indicadores de desempenho.

O desempenho da concessionaria na execucdo do objeto do contrato podera afetar
0 prazo de vigéncia do contrato, reduzindo-o ou aumentando-o (caso o prazo ja tenha sido
reduzido em decorréncia de resultados de avaliagdo de desempenho anteriores, limitado ao
prazo total de 20 anos contados da celebragdo do contrato), em decorréncia do resultado do

procedimento de avaliacdo do desempenho anual da concessionaria.

O sistema de mensuracdo de desempenho basear-se-a em 03 (trés) diferentes

indicadores de desempenho, delimitados abaixo e detalhados nos capitulos seguintes:
a) indice de Satisfacdo dos Usudrios (S);
b) Manutencdo e Conservacao das Infraestruturas do TPP (M); e
c) Atendimento aos Padrdes de Sanidade (H).

A avaliacdo do desempenho anual resultard na nota final (NF) de desempenho anual
da concessiondria, cujo resultado implicard em manutencdo, reducdo ou aumento do prazo

conforme tabelas abaixo:

Reduc¢ao na Vigéncia do Prazo Contratual

. Reducdo no prazo de vigéncia do
Nota Final (NF)
CONTRATO
Do 22 ano até o 102 5,0sNF<7,0 5 meses
ano da CONCESSAO NF<5,0 10 meses
A partir do 112 ano da 5,0sNF<7,0 2 meses
CONCESSAO NF<5,0 4 meses

Tabela 27 — Redugdo no prazo de vigéncia contratual. MAPA e PPI
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Aumento na Vigéncia do Prazo Contratual

Nota Final (NF) Aumento no prazo de vigéncia do
CONTRATO
Do 22 ano até o 102
o NF>=8,5 5meses

ano da CONCESSAO
A partir do 112 ano da

o NF>=8,5 2 meses
CONCESSAO

Tabela 28 — Aumento no prazo de vigéncia contratual, limitado conforme Contrato. MAPA e PPI.

Detalhamentos sobre o Sistema de Mensuracdo de Desempenho podem ser
verificados nos documentos editalicios disponibilizados pelo MAPA.
10. Registro, ART e contato

Empresa: R. J. Silva Costa Engenharia (PIER TRES ENGENHARIA E CONSULTORIA)

Registro n?: 66561

Eng? Roberto José Silva Costa

CREA n2 73462/D

ART: 20192419173

Contato: roberto@pier3.eng.br

137


mailto:roberto@pier3.eng.br

I11

11. Representantes do Poder Publico

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA
Tereza Cristina Corréa da Costa Dias, Ministra de Estado
Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP/MAPA
Jorge Seif Junior, Secretario
Marcelo Moreira Neves, Secretario Adjunto
Flavio Augusto Modesto e Silva, Assessor Técnico (gerente do projeto — MAPA)
Rafaell Rocha Lobato Miguel, Chefe de Divisdo

Clecius Nerby Almeida da Rocha, Chefe de Servico

Ministério da Economia
Paulo Roberto Nunes Guedes, Ministro de Estado

Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos do Ministério da

Economia — SPPI/ME

Martha Seillier, Secretaria Especial
Secretaria de Transportes da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos do Ministério da Economia — STR/SPPI/ME

Thiago Costa Monteiro Caldeira, Secretario

Ana Luiza Becker Salles, Diretora de Programa

Leonardo Rafael Machado de Freitas Maciel, Assessor (gerente geral do

projeto)

Mario Dirani, Assessor Técnico

138



I11
12. Referéncias Bibliograficas

BRASIL, MMA. 2001. Carvalho, Rosemeiry M.; Araujo, Rochele A.; Pinheiro, José C.V.-

Vantagens comparativas e desempenho das exportagoes do setor pesqueiro brasileiro.

IBAMA. 2003. Boletim Estatistico da Pesca Maritima e Estuarias do Nordeste do
Brasil - 2002. Tamandaré, Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, CEPENE, 209p.

BRASIL, Universidade Federal da Paraiba, Revista Nordestina de Biologia. Jodo

Pessoa: Departamento de Biologia - CCEN, 1978.

SUDEMA. Projeto Gestao Integrada Estudrio do Rio Paraiba do Norte. Jodo
Pessoa, 2004.

SEMARH. Legislacdao Estadual Sobre os Recursos Hidricos. Jodo Pessoa, 2001.

DANTAS, J.R.A., CAULA, J.A.L. 1982. Mapa geoldgico do Estado da Paraiba: Texto
explicativo. Campina Grande, CDRM. 134p.

DIAS, L.E. MELLO, J.W.V. (Ed.). Recupera¢do de Areas Degradadas. Vigosa: 1JFV/
SOBRADE, 1988.

ESTEVES, F.A., LACERDA, L.D. Ecologia de restinga e lagoas costeiras. NUPEMIL3FR3.
Macaé, 2000.

LIMA, C. (org.). Coletanea de Legislagdo Ambiental Federal e Estadual. Curitiba,
1990, 536p.

MEDER, R.T. Crise sdcio-ambiental Estado e sociedade civil no Brasil. Ed.
Annablund/ FAPESP. S3o Paulo, 2002.

MIRRA, A.L.V. Impacto Ambiental - Aspectos da Legislagdo Brasileira. 2" ed, Ed.

Juarez de Oliveira, Sdo Paulo,2002.

PINTO, W.D., ALMEIDA. M. Resolu¢des do Conselho Nacional do Meio
Ambiente 19841999.

SEWELL, G.H. Administracdao e Controle de Qualidade Ambiental. Ambiental.Sdo
Paulo: EPU, 1978.

Plano Nacional de Logistica Portudria (PNLP, 2016), versdo atualizada

Resolug¢do n? 3.220-ANTAQ, de 8 de janeiro de 2014;

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Cabedelo (2011);
Plano Mestre do Complexo Portuario de Cabedelo (2018);

Estudo Simplificado de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental — EVTEA, do

Terminal Pesqueiro Publico de Cabedelo-PB. (2016);

139



I11

de Unidade Industrial beneficiadora de pescados na drea 62 e adjacéncias, MUCXX, Cais
Pesqueiro. Porto de Fortaleza — CE (2018);

Estudo de Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental — EVTEA, para implantacdo

Anexo X - Elementos de viabilidade técnica e econdmica para concessdao do
TPP/Cabedelo (2017);

Estatistica da pesca 2007 — Brasil grandes regides e unidades da federacao - IBAMA.

Statistics BluefinTuna - ICCAT (International Commission for the Conservation of

Atlantic Tunas).

140



I11
13. ANEXOS

e ANEXO |— ACERVO FOTOGRAFICO 2020 - MAPA

e ANEXO Il — COPIA DO TERMO DE ENTREGA TPP/CABEDELO - MAPA

e ANEXO Il — ESTIMATIVA DE CUSTOS CAIS FLUTUANTE - MAPA

e ANEXO IV —SALARIO MEDIO DOS TRABALHADORES DO SETOR PESQUEIRO — MAPA
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
MAPA

13.1. ANEXO | - ACERVO FOTOGRAFICO DO TERMINAL
PESQUEIRO PUBLICO DE CABEDELO (PB)

Responsavel pelo levantamento: Flavio Augusto Modesto - Siape 3088477
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
MAPA

13.2. ANEXO Il - COPIA DO TERMO DE ENTREGA
TERMINAL PESQUEIRO PUBLICO DE CABEDELO (PB)
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'MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO
GERENCIA REGIONAL DO PATRIMONIO DA UNIAO NA PARAIBA

_.Livrode Termos N° 005 . .
Fls. 40-41

TERMO DE ENTREGA, firmado entre a SECRETARIA
~DO -~ PATRIMONIO - DA UNIAO;  do-Ministério - do
Planejamento Orgamento e Gestdo e a Secretaria
Especial de Aquiculiura e Pesca-SEAP da Presidéncia
da Republica, do espacgo fisico em corpo d’agua, com

“area de 10.532,75m? situado no Rio Paraiba, proximo
ao Complexo do Porto Organizado de Cabedelo, na
cidade de Cabedelo, Estado da Paraiba, conforme
Processo n® 04931.000027/2005-65.

Aos vinte e sete dias do més de julho do ano de 2005, em Solenidade de Assinatura de Convénio
para. instalagdo do Terminal Pesqueiro Piblico de Cabedelo, no Palacio da Redengéo, Jodo
Pessoal/PB, compareceram partes entre si justas e acordadas, a saber: de um lado, como
OUTORGANTE do presente instrumento. o Ministério do Planeiamento, Orcamento e Gestéo, por
intermédio da SECRETARIA DO PATRIMONIO DA UNIAO - SPU, representada neste ato na
pessoa- de seu Gerente Regional do Patrimdnio da Unido no Estado da Paraiba — GRPU/PB, Sr.
Pedro Fernando Rosas de Queiroz, brasileiro, portador da Carteira de Identidade n°
185.458/SSP/PB, do CPF/MF n° 078.178.004-72, e do outro lado, como OUTORGADO, a
SECRETARIA ESPECIAL DE AQUICULTURA E PESCA-SEAP DA PRESIDENCIA DA
REPUBLICA, neste ato representada pelo Secretario de Aquicuitura e Pesca, Sr. José Fritsch,
brasileiro, portador da carteira de identidade n°® 352.642/SSP/SC, e do CPF n°® 182.795.209-10, e
as testemunhas qualificadas e assinadas ao final do presente Termo, lavrado em conformidade
com o disposto nas artigos 77 e 79 do Decreto-Lei n® 9.760, de 05 de setembro de 1946 e a
autorizacéo da Sra. Secretaria do Patrimonio da Unigo, substituta, datada de 29/03/2005, exarada
as fls.45 do processo em referéncia. E, perante as mesmas testemunhas foi dito que: CLAUSULA
PRIMEIRA ~ a UNIAO é senhora e legitima proprietaria do espago fisico em corpo d‘agua, com
area de 10.532,75m? situado no Rio Paraiba, proximo ao Complexo do Porto Organizado de
Cabedelo, na cidade de Cabedelo, Estado da Paraiba, por forga do art. 18, § 2° da Lei 9.636, de
- 15 de maio de 1988; CLAUSULA SEGUNDA - o aludido “bem” assim se descreve e caracteriza:
espago fisico no corpo d'agua: ao Norte, mede 78,54m, confrontando-se com o Porto Organizado,
do Pt.1 Coordenadas UTM (E:2986.982,77XN:9.228.654,32) ao Pt. A Coordenadas UTM
(E:297.060XN:9.228.655,66); ao Sul, mede 13,84m, confrontando-se com a margem direita do Rio
~Paraiba, do Pt. 8 de Coord. UTM (E:297.145,37XN:9.228.486,23) ao Pt. H de Coord. UTM
(E:296.785XN:9.229.213); ‘a0 Leste, mede 156,95m em 14 segmentos, confrontando-se com
" terreno acrescido de marinha, margem direita do Rio Paraiba, partindo do Pt. A de Coord. UTM
(E:297.060XN:228.655,66)-ao-Pt.-H-Coord.-UTM-(E:297.158,76 XN:9.228.490,73);. a Qeste, mede
251,85m, em 03 segmentos, confrontando-se com aguas do Cais do Terminal Pesqueiro
Publico/Cabedelo — TPP, partindo-do.Pt..1.Coord..UTM (E:296.982,77XN:9.228.654,32) a0 Pt. 8
Coord. UTM (E:297.145,37XN:9.228.486,23), passando pelos pontos de coord. UTM (11,10 e 09).
CLAUSULA TERCEIRA - Neste ato, a OUTORGANTE formaliza a entrega ao OUTORGADO da
administragdo, uso, conservagéo e demais responsabilidades sobre as despesas oriundas da
instalagdo -de- plataformas - que - comporio - 0 -complexo--do--Terminal -Pesqueiro - Publico-TPP;
CLAUSULA QUARTA - na forma prevista no citado Decreto-Lei n® 9.760, de 1946, a presente
entrega é feita nas seguintes condigdes: a) cessada a aplicagéo, revertera o Proprio Nacional a
administracio da OUTORGANTE, independentemente de ato de especial; b) a entrega fica sujeita
a confirmagéo 2 (dois) anos apds a lavratura deste instrumento, cabendo 8 OUTORGANTE ratifica-
la, através de apostilamento em livro proprio na GRPU/E,B desde que, nesse periodo, tenha o

i s

150



T, |
" : 41 :
imével sido utilizado para os fins a que foi entregue (Art. 79, §1°); ¢) nao sera permitida a invaso,
cessdo, locagéio ou utilizagéo do imével para fim diverso do que justificou a entrega (Art. 79, §2°);
d) qualquer ampliagdo ou alteragio do imével entregue deve, obrigatoriamente, ser comunicada
prévia e formalmente & GRPU/PB, incumbindo ao OUTORGADO, apés a autorizagdo, encaminhar
a GRPU/PB a documentacdo necessaria a averbacdo no Cartério de Registro de Imével
~competente, bem como a certiddo comprobatéria de sua ocorréncia; CLAUSULA QUINTA — que
verificado o descumprimento de quaisquer das condicdes mencionadas nas letras “a", "b’, "¢’ e “d”
da_Clausula_Quarta, serdo fixadas as  responsabilidades - decorrentes dos fatos - apurados,
-resguardades os imperativos legais e os preceitos da hierarquia funcional. Pelo representante do
OUTORGADO foi dito que RECEBE o imével identificado no presente instrumento na forma nele
prescrita. E, assim, por se acharem ajustados e contratados, assinam a UNIAO, como
~OUTORGANTE e a Secretaria Especial de Aquicuitura e Pesca da Presidéncia da Republica, como
OUTORGADO, através de seus representantes, juntamente com as testemunhas abaixo assinadas
e identificadas, presente a todo o ato, depois de lido e achado conforme o presente instrumento o
qual & lavrado na Geréncia Regional do Patriménio da UniZo no Estado da Paraiba, valendo o
mesmo como Escritura Publica de acordo com o artigo 13, inciso VI, do Decreto-Lei n® 147, de 3 de
fevereiro, de 1967, alterado pelo artigo 10 da Lei n® 5.421, de 25 de abril de 1968. E
eu, i\_/]:gﬁlioa Maria do Carmo Gonzéles Cardoso Backes, matricula n® 1310682, lavrei o
presente TERMO DE ENTREGA. /
, /) «
£

“Pedro Femando Rosas de Q
Gerente Regional em exerdicio
MP/SPU/GRPU/PB

f
/ i bJosé Fritsch
Especial de Aquicultur.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
MAPA

13.3. ANEXO Il - ESTIMATIVA DE CUSTOS CAIS FLUTUANTE
TERMINAL PESQUEIRO PUBLICO DE CABEDELO (PB)
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MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E
ABASTECIMENTO

SECRETARIA DE AQUICULTURA E PESCA

Obra: TERMINAL PESQUEIRO PUBLICO DE CABEDELO (PB)

Local: Paraiba/PB

Cidade: Cabedelo

Objeto: Recuperacédo do Pier flutuante de atracagéo

ORCAMENTO ESTIMATIVO

cad.

I . . Preco Unitéario
Item Descricéo Quantidade Unidade Preco Total

Sinapi/Sicro/ Seinfra (BDI 25%)

1 ADMINISTRAGAO LOCAL

E heiro civil de obra jr. ¢/
11 90777 NAeNnelre il Ce Oara . & encargos 400,00 Horas 110,84 44.335,00
complementares

2 RECUPERAGAO ESTRUTURAL

153




Demolicdo de concreto armado com

2.1 1600990 . , 2,90 m3 485,53 1.408,04
martelete e corte oxiacetileno
Pavimento de concreto com equipamento de

2.2 4011511 pequeno porte, espessura de 45,55 m2 80,69 3.675,32
0,15 m,
Pint OXi h d istol

2.3 2408070 nra ep_)o>_<| em chapa ce aco com pisto'a a 69,50 m?2 20,04 1.392,47
ar comprimido

2.4 4915639 Limpeza em superficie com escova de aco 69,50 m2 3,81 264,97
Pintura de prote¢do com inibidor migratério

25 C2900 . _ 69,50 m?2 24,24 1.684,51
de corroséo - 3 demaos

2.6 C0834 Concreto em grout, langamento e cura 6,95 m3 7.581,95 52.694,55

3 MODULOS FLUTUANTES
Soldador com encargos complementares

3.1 88317 - 91,95 m? 67,84 6.237,66
(coeficiente m2 3x18,09)
Chapa de ago grossa, E=1/2" (12,70 MM

3.2 1333 P 00 ( ) 91,95 m?2 672,03 61.792,70
99,59 KG/M2
Eletrodos p/ solda em agos: SAE 1010/1020;

3.3 11061 P ¢ 670,00 kg 20,63 13.818,75
ASTM A36, A285-C, A515-60, A516-55/60

3.3 17919 Polietileno expandido (ISOPOR) 145,80 m3 290,00 42.282,18
Servente ¢/ encargos complementares

3.4 88316 g P 145,80 m 87,63 12.775,73

servigo polietileno (coeficiente 5)
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3.6 18199 Cantoneira de aco 3" x 3" x 5/16" 290,38 kg 6,53 1.894,73
3.7 MO0003 Aco CA 25 281,74 kg 5,99 1.686,92

3.8 88317 Soldador com encargos complementares 290.00 m 1357 3.934.58

(coeficiente m2 0,6x18,09) ’ ' ’

29 a0316 o plitleno ooefiere 03) 2000 | 526 | 152468
3.10 11734 Primer a base de borracha cIo::::hzm estrutura de ago 25 micra c/ 186,78 L 4886 9.126,54
3.11 88310 Pintor com encargos complementares (coeficiente 1,52) 190,00 m2 34,83 6.617,13
3.12 100301 Ajudante de pintor com encargos complementares (coeficiente 1,35) 190,00 m2 24,37 4.629,83
3.13 MO0879 Lixa para ferro (coeficiente 1,25) 190,00 m2 5,09 966,54
3.14 11735 Primer a base de epoxi 66,50 L 62,78 4.174,54

11890 Solvente p/ tinta epéxi e borracha clorada 19,00 L 47,25 897,75
3.15 12158 Trincha 2' 19,00 ud 4,78 90,73
3.16 12388 QW - parafuso flangeado ACO 8.8 DIN 6921 42,00 ud 1,71 71,93
3.17 11530 Montador (coeficiente 1,5) 42,00 ud 37,69 1.582,88
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3.18 43083 PERFIL "U" - CHAPA 20 (ACO) 41.5 mm 6" x 2" TP. AMERICANO 152,80 m 32,229875 4.924,72
3.19 11530 PERFIL "U" - CHAPA 20 (ACO) 41.5 mm 6" x 2" TP. AMERICANO 152,80 m 37,6875 5.758,65
4 IMPERMEABILIZAC,’:\O
4.1 M1733 Geomembrana (manta termoplastica lisa TP PEAD 2 mm) 388,80 m2 31,534 12.260,42
5 RAMPA DE ACESSO AO PIER FLUTUANTE
5.1 2408070 Pintura ep6xi em chapa de aco com pistola a ar comprimido 92,80 m2 16,91 1.569,48
5.2 12088 Tinta antiflama - 03 demao em esquadria de madeira 130,00 L 20,34 2.644,20
53 73865/001 Fundo preparador primer a basia de ep(?xi, para estrutura metalica, 01 92.80 m? 9.8625 915,24
deméo 25 micra
6 CONCRETO
6.1 97096 Concretagem concreto usinado FCK=30 MPA 35,19 m3 465,6375 16.387,88
7 EQUIPAMENTOS DE APOIO
Guindaste hidraulico autopropelido, com lancga telescopica 28,80 M,
7.1 89272 capac. 8,00 H 132,1 1.056,80
Maxima 30 T, poténcia 97 KW, tracdo 4 X 4
TOTAL 326.632,59
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13.4. ANEXO IV - SALARIO MEDIO DOS TRABALHADORES
DO SETOR PESQUEIRO - MAPA
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MEDIA DOS SALARIOS NOS TERMINAIS PESQUEIROS PUBLICOS — LEVANTAMENTO MAPA

Ne de Valor médio Total valor
do saldrio médio
CBO-ME Descrigdo/Especificagdo Postos de . Valor anual
mensal saldrio
trabalho. (R$) mensal (R$)
5143-25 Trabalhador da manutencgao de edificagdes 2 1.646,50 3.293,00
4110-35 Agentes, assistentes e auxiliares administrativos 3 2.873,50 8.620,50
3426-05 Chefe de estacdo portudria: Agente de estagdo portuaria 2 5.201,50 10.403,00
Encarregado de manutengdo de instrumentos de controle,
3134-15 o o 1 3.252,50 3.252,50
medicao e similares
8625-05 | Operador de Fabrica de Gelo 4 1.581,49 6.325,96 R$ 695.090,76
7832-20 Estivador: Ajudante de embarque de carga 6 1.588,06 9.528,36
7842-05 Alimentador de linha de producao; 4 1.369,23 5.476,92
5173-30 Guarda Vigia 4 1.642,22 6.568,88
Total 26 19.152,00 53.468,52
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