MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

MAPA DE RISCOS DAS CONTRATAGOES
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

1.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e
determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem
como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo de TIC.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsdveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das a¢Bes de
tratamento dos riscos.

1.4. Os seguintes parametros escalares serdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, ap6s a multiplicagdo, resultardo nos
niveis de risco, que direcionardo as a¢bes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo do contrato):

Classificacdo Valor
Baixo 3
Médio 10
Alto 15

Escala de classificacic de probabilidade e impacto.

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

1.5. A tabela a seguir apresenta a matriz probabilidade x impacto, instrumento de apoio para a definigdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco:
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IMPACTO (1)

Matriz Probabilidade x Impacto,

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-
se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou a adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME ne 1, de 2019.

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
2.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento:
Nivel de Risco
Id Risco Relacionado ao (a): 1 Probabilidade (P) 2 Impacto (1) 3 Pxi) ¢

RO1 | Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros. Planejamento da Contratagdo 5 15 75

RO2 | N&o autorizacdo do Termo de Referéncia. Planejamento da Contratagcdo 5 15 75

RO3 | Escopo do treinamento ndo atender as necessidades do Ministério. | Planejamento da Contratagdo 10 10 100

RO4 | Inadequagdo do treinamento prestado a necessidade do treinando. Gestdo Contratual 10 10 100

RO5 | Custo total da contratagdo superestimada. Planejamento da Contratagao 15 10 150




Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
a qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e
IN SGD/ME n? 1, de 2019, art. 22, inciso XlIl).

3. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
Risco: Auséncia de recursos orgamentdrios ou financeiros.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
1) Impossibilidade do treinamento;
Dano: 2) Reducdo do publico que deve ser treinado;
3) Inviabilizagdo da contratagdo.
RO1 | Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 1) Pr|or|.za<;ao de recursos orgamentdrios ou financeiros para esta contratagdo Subsecretaria de Tecnologia da Informago
em detrimento de outras.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 b N.ao.rea.llzar c,) tr.elnamento;. Subsecretaria de Tecnologia da Informagao
2) Diminuir o publico a ser treinado.
Risco: N&o autorizagdo do termo de referéncia.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
1) demora maior do que o prazo normal;
Dano: .\
2) esforgo repetitivo para sanar problemas dos documentos.
RO2
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva
5 1) Reavaliagdo para, se for o caso, adequar o termo de referéncia as determinagGes superiores;
2) Conversar preliminarmente com dreas para acabar com falta de informacdes.
Id Agdo de Contingéncia
1) Adesdo emergencial a Ata de Registro de Pregos, se existir;
2
2) Escalar problema para instancia superior de forma a auxiliar no tramite.
RO3 | Risco: Escopo do treinamento ndo atender as necessidades do Ministério.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Dano: Treinamento inadequado.
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
3 1) So~I|C|Far aJuda.ao fornecedor de forma a pegar a experiéncia ja vivida em Equipe de Planejamento da Contratacio
relagdo as necessidades.




Id Agdo de Contingéncia Responsavel

1)R liar d do trei to;
3 ) Reava iar do escopo do treinamento; ) Gestor do Contrato

2) Negociar com o fornecedor para adequagdo do escopo.

Risco: Inadequagdo do treinamento prestado a necessidade do treinando.

Probabilidade: Médio

Impacto: Médio

Dano: Usuario mal treinado.

Tratamento: Mitigar.

RO4 Id Agdo Preventiva Responsavel

1) Engajar a STI para ajuda na analise da qualidade do treinamento;

4 2) Informar a contratada qualquer inconformidade dos servigos prestados frente aos contratados, | Fiscal Técnico do
evitando assim a necessidade de aplicagdo de sancBes e a suspensdo dos servicos e/ou revogagdo do | Contrato
contrato.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1) Mudar o instrutor -caso seja este o motivo da falta de qualidade;
4 2) Mudar o material caso seja este o motivo da falta de qualidade; Gestor do Contrato
3) Aplicagdo das sang8es previstas no contrato.
Risco: Custo total da contratagdo superestimada.
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano: Aumento desnecessario do custo da contratagdo.
RO5
Tratamento: Mitigar.
Id Agdo Preventiva Responsavel
1) Reunido com as areas solicitantes para explicagdo do funcionamento
5 ) . P plicag Equipe de Planejamento da Contratagdo
correto do treinamento.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
5 1) Iniciar novo treinamento. Equipe de Planejamento da Contratagdo
4. APROVACAO E ASSINATURA
4.1. Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n2 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da

Contratagdo, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Selegdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.
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