
ARIANA SOUZA LOBO
Sexo: F

Raça/Cor: BRANCA

Pessoa com deficiência: Não

Cargo Público Efetivo: ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS

Função/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A)

Órgão de Exercício: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

Jornada: 40

Estabilidade: 

CONHECIMENTOS
TÉCNICOS

USO ESTRATÉGICO DE BASES DE
DADOS 

GESTÃO E ARTICULAÇÃO
INTERINSTITUCIONAL PARA
PROCESSOS AVALIATIVOS 

AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS 

CONSTRUÇÃO DE INDICADORES 

ELABORAÇÃO DE RELATÓRIOS 

MONITORAMENTO DE POLÍTICAS
PÚBLICAS 

GESTÃO DE INFORMAÇÕES NO
SISTEMA INTEGRADO DE
PLANEJAMENTO E ORÇAMENTO
(SIOP) 

PLANO PLURIANUAL 

CONDUÇÃO DE OFICINAS COM
USO DE METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS 

LIDERANÇA DE EQUIPES 

REDAÇÃO DE RELATÓRIOS
AVALIATIVOS ORIENTADOS POR
EVIDÊNCIAS 

COMPETÊNCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICAÇÃO

COORDENAÇÃO E
COLABORAÇÃO EM REDE

INOVAÇÃO E MUDANÇA

 OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS 

Função/DAS: - 

Lotação: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS

Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estável

 SOBRE

Mestre em Políticas Públicas e Desenvolvimento pelo Instituto de
Pesquisa  Econômica  Aplicada  (IPEA).  Especialista  em  Políticas
Sociais  pela  Escola  Nacional  de Administração Pública  (ENAP)  e
graduada em Administração pela Universidade do Estado da Bahia
(UNEB),  atua  no  serviço  público  desde  2016,  com  trajetória
consolidada nas áreas de planejamento, governança e gestão. Nos
últimos anos também se dedicou à avaliação e ao monitoramento
de  políticas  públicas,  com  foco  no  uso  de  evidências  para  o
aprimoramento da ação estatal.

 FORMAÇÃO

ESPECIALIZAÇÃO - CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM
POLÍTICAS SOCIAIS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
2025 - 2025 - Concluído 

ESPECIALIZAÇÃO - ESPECIALIZAÇÃO EM POLÍTICAS SOCIAIS,
NO ÂMBITO DA 1ª EDIÇÃO DO PROGRAMA DE FORMAÇÃO
INICIAL PARA AN 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
2025 - 2025 - Concluído 

MESTRADO - POLÍTICAS PÚBLICAS E DESENVOLVIMENTO 
INSTITUTO DE PESQUISA ECONÔMICA APLICADA 
2017 - 2019 - Concluído 
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Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

Compreensão
Escrita
Fala
Leitura

RESOLUÇÃO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISÃO DE FUTURO

VISÃO SISTÊMICA

DIVERSIDADE E INCLUSÃO

GESTÃO PARA RESULTADOS

IDIOMAS

INGLES

ESPANHOL

FRANCES

ÁREAS DE INTERESSE

AVALIAÇÃO

MONITORAMENTO

POLÍTICAS PÚBLICAS

INOVAÇÃO

GESTÃO ESTRATÉGICA

CIÊNCIAS COMPORTAMENTAIS

PLANO PLURIANUAL

POLÍTICAS PÚBLICAS BASEADAS
EM EVIDÊNCIAS

GRADUAÇÃO - ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS 
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA 
2009 - 2013 - Concluído 

 EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Analista Técnica de Política Social / CARGO COMISSIONADO
EXECUTIVO 

Ministério da Agricultura e Pecuária 
09/2025 - Atual 
- Acompanhar a execução e o desempenho dos Programas do
PPA - Oferecer suporte técnico às Unidades Organizacionais na
alimentação e revisão dos dados no SIOP - Promover a integração
entre o planejamento setorial e o planejamento governamental. -
Elaborar análises e pareceres sobre a execução dos Programas e
Ações - Subsidiar decisões estratégicas da alta gestão com base
em evidências. - Planejar e coordenar o ciclo de monitoramento e
avaliação dos Programas do PPA 
PLANEJAMENTO SETORIAL

Administradora 
Ministério da Agricultura, Pecuária e Abasteciment 
11/2019 - Atual 
- Orientação, monitoramento, análise e avaliação dos processos
do Plano Setorial de Governo - PPA; - Apoio à elaboração de
Relatório de Gestão, Mensagem Presidencial e Prestação de
Contas à Presidência da República; - Elaboração, monitoramento
e avaliação de Programas do Plano Plurianual; - Levantamento de
planos, políticas e programas para elaboração de painel
integrativo. 
POLÍTICAS PÚBLICAS AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO DE

POLÍTICAS PÚBLICAS

Coordenadora de Avaliação de Políticas Públicas / FUNCÃO
COMISSIONADA EXECUTIVA 

Ministério da Agricultura e Pecuária 
05/2024 - 08/2025 
- Condução de oficinas utilizando ferramentas colaborativas
como Miro; - Implantação da área de avaliação e políticas
públicas; - Avaliação e monitoramento de políticas públicas
(Relatório de Avaliação Publicado); - Recomendações baseadas
nos relatórios para ajustes e melhorias nas políticas. 
AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS MONITORAMENTO DE

POLÍTICAS PÚBLICAS

Administradora / Divisão de Planejamento Setorial 
Ministério da Agricultura, Pecuária e Abasteciment 
03/2019 - 11/2019 
- Orientação, monitoramento, análise e avaliação dos processos
do Plano Setorial de Governo; - Aplicação de métodos, técnicas e
ferramentas de aprimoramento do processo de planejamento
setorial; - Avaliação dos resultados dos programas do Plano
Plurianual Setorial; - Elaboração de relatórios institucionais sobre
o Plano Setorial e seus componentes. 
PLANO PLURIANUAL PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO OU SETORIAL

Administradora / Coordenação de Planejamento Estratégico
e Setorial 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abasteciment 
03/2018 - 03/2019 
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- Elaboração e revisão de manuais de monitoramento da Gestão
Estratégica; - Elaboração e consolidação de informações para
Relatórios da Gestão Estratégica e de Gestão; - Apresentação dos
procedimentos de monitoramento para o público interno; -
Monitoramento, revisão e análise dos indicadores de Gestão
Estratégica. 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO OU SETORIAL

Divisão de Gerenciamento de Riscos / FUNC&#195;O
COMISSIONADA EXECUTIVA 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento 
12/2016 - 03/2018 
- Mapeamento dos riscos; identificação, mensuração, proposição,
implementação e monitoramento; - Planejamento e proposição
de tratamento para os riscos identificados; - Proposição de
melhorias em políticas, diretrizes e normas complementares para
a gestão de riscos e controles internos; - Acompanhamento de
recomendações provenientes de Órgãos de controle; e -
Avaliação e orientação sobre cumprimento de regulamentações,
leis, códigos, normas e padrões na condução das políticas e na
prestação de serviços de interesse público. 
GESTÃO DE RISCOS

 CURSOS

PRINCÍPIOS DO DESIGN THINKING E INOVAÇÃO EM
GOVERNO 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2025 - 05/2025 
Concluído - Carga Horária: 10 Hrs 

USO DE EVIDÊNCIAS PARA TOMADA DE DECISÕES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2024 - 12/2024 
Concluído - Carga Horária: 22 Hrs 

WEBINÁRIO NAVE - NÚCLEO DE PESQUISA EM AVALIAÇÃO E
USO DE EVIDÊNCIAS EM POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2024 - 10/2024 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

CIÊNCIAS COMPORTAMENTAIS APLICADAS A POLÍTICAS
PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2024 - 08/2024 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

SEMANA DA AVALIAÇÃO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2024 - 05/2024 
Concluído - Carga Horária: 21 Hrs 

POLÍTICAS PÚBLICAS DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2024 - 05/2024 
Concluído - Carga Horária: 10 Hrs 

DIREITOS HUMANOS: UMA DECLARAÇÃO UNIVERSAL 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2024 - 04/2024 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 
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SEMANA DE INOVAÇÃO 2023 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2023 - 11/2023 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

AVALIAÇÃO DE IMPACTO DE PROGRAMAS E POLÍTICAS
SOCIAIS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2023 - 09/2023 
Concluído - Carga Horária: 36 Hrs 

LANÇAMENTO DO LIVRO "BEHAVIORAL INSIGHTS FOR
POLICY DESIGN" (BDF - BIBLIOTECA DO FUTURO) 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2023 - 08/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 1: PPA:
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL COMO
P 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 3: PROCESSO
DE ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 4:
METODOLOGIA DA ELABORAÇÃO DE PROGRAMAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

ELABORAÇÃO DO PPA 2024-2027 | EPISÓDIO 5:
INDICADORES E METAS DO PPA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 2 Hrs 

INTRODUÇÃO AO PENSAMENTO DE FUTUROS NA GESTÃO
PÚBLICA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
01/2023 - 03/2023 
Concluído - Carga Horária: 25 Hrs 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2022 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2022 - 08/2022 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

WORKSHOP ¿ USO DE EVIDÊNCIAS EM AVALIAÇÃO E
MONITORAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2022 - 06/2022 
Concluído - Carga Horária: 6 Hrs 

PALESTRAS CERTIFICAÇÃO AVANÇADA EM
MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2022 - 06/2022 
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Concluído - Carga Horária: 5 Hrs 

WORKSHOP ¿ USO DE EVIDÊNCIAS EM AVALIAÇÃO E
MONITORAMENTO DE POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2022 - 06/2022 
Concluído - Carga Horária: 6 Hrs 

SEMANA DE INOVAÇÃO 2021 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2021 - 11/2021 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
07/2021 - 07/2021 
Concluído - Carga Horária: 3 Hrs 

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2021 - 06/2021 
Concluído - Carga Horária: 3 Hrs 

Análise Ex Ante de políticas públicas 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
06/2021 - 06/2021 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

NEUROCIÊNCIAS E COMPORTAMENTO: APLICAÇÕES
PRÁTICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2021 - 05/2021 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

Neurociências e comportamento: aplicações práticas nas
políticas públicas 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 
05/2021 - 05/2021 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

Modelagem de Indicadores para Políticas Públicas 
CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E
TECNOLÓGICO 
05/2021 - 05/2021 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

ANÁLISE EX ANTE DE POLÍTICAS PÚBLICAS: UMA
ABORDAGEM PRÁTICA 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2021 - 05/2021 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

ANÁLISE EX ANTE DE POLÍTICAS PÚBLICAS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 01/2021 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

Curso de Análise de Ex Ante de Políticas Públicas 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2020 - 11/2020 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

Monitoramento e Indicadores do PPA 2020-2023 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2020 - 09/2020 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

MONITORAMENTO E INDICADORES DO PPA 2020-2023 
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ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2020 - 09/2020 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 

TÉCNICAS DE PLANEJAMENTO DE PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2018 - 11/2018 
Concluído - Carga Horária: 24 Hrs 

Técnicas de Planejamento de Programas Governamentais 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2018 - 11/2018 
Concluído - Carga Horária: 24 Hrs 

Gestão da Estratégica com BSC 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2018 - 10/2018 
Concluído - Carga Horária: 32 Hrs 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM BSC 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2018 - 10/2018 
Concluído - Carga Horária: 32 Hrs 

I SEMINÁRIO BRASILEIRO SOBRE IMPLEMENTAÇÃO DE
POLÍTICAS PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
03/2018 - 03/2018 
Concluído - Carga Horária: 16 Hrs 

GESTÃO DA ESTRATÉGIA COM BSC - FUNDAMENTOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2017 - 11/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

Elaboração de indicadores de Desempenho Institucional 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
11/2017 - 11/2017 
Concluído - Carga Horária: 32 Hrs 

MICROECONOMIA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2017 - 10/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

MACROECONOMIA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2017 - 10/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

ELABORAÇÃO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
09/2017 - 09/2017 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA ORGANIZAÇÕES
PÚBLICAS 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2017 - 09/2017 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

INTRODUÇÃO À ECONOMIA DO SETOR PÚBLICO 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2017 - 09/2017 
Concluído - Carga Horária: 30 Hrs 
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Link Público:
 https://curriculo.sougov.economia.gov.br/ariana-
lobo-590438471 

SEMINÁRIO - GESTÃO DE RISCOS: DESAFIOS PARA
IMPLEMENTAÇÃO DA INSTRUÇÃO NORMATIVA CONJUNTA
MP/CGU Nº 

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
08/2017 - 08/2017 
Concluído - Carga Horária: 4 Hrs 

SEMINÁRIO GESTÃO DE RISCOS EM LICITAÇÕES 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
06/2017 - 06/2017 
Concluído - Carga Horária: 8 Hrs 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROCESSOS. 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
05/2017 - 06/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROJETOS 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2017 - 05/2017 
Concluído - Carga Horária: 20 Hrs 

GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
04/2017 - 04/2017 
Concluído - Carga Horária: 40 Hrs 

ANÁLISE E MELHORIA DE PROCESSOS (35H) 
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - ENAP 
10/2016 - 10/2016 
Concluído - Carga Horária: 35 Hrs 

 CONTATO

Telefone: - 

Email Institucional: ariana.lobo@agro.gov.br 

As informações deste currículo são autodeclaratórias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciência de que a
prestação de informações falsas ou diversas das que deviam ser escritas são passíveis
de responsabilização administrativa, cível e criminal. 
Currículo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 19/01/2026 às 12:26 
Data da última atualização: 19/01/2026 às 12:26 
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