CONHECIMENTOS
TECNICOS

USO ESTRATEGICO DE BASES DE
DADOS

GESTAO E ARTICULACAO
INTERINSTITUCIONAL PARA
PROCESSOS AVALIATIVOS

AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS

CONSTRUGAO DE INDICADORES
ELABORACAO DE RELATORIOS

MONITORAMENTO DE POLITICAS
PUBLICAS

GESTAO DE INFORMAGCOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
(SIOP) #

PLANO PLURIANUAL
CONDUCAO DE OFICINAS COM
USO DE METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS

LIDERANCA DE EQUIPES
REDACAO DE RELATORIOS

AVALIATIVOS ORIENTADOS POR
EVIDENCIAS

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

INOVACAO E MUDANCA

ARIANA SOUZA LOBO

Sexo: F
Raca/Cor: BRANCA
Pessoa com deficiéncia: Nao

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS
Funcao/DAS: CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO - COORDENADOR(A)
Org&o de Exercicio: MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
Jornada: 40

Estabilidade:

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA TECN EM POLITICAS SOCIAIS

Funcao/DAS: -

Lotacao: MIN GESTAO E INOV EM SERV PUBLICOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

B8 SOBRE

Mestre em Politicas Publicas e Desenvolvimento pelo Instituto de
Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA). Especialista em Politicas
Sociais pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP) e
graduada em Administracao pela Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), atua no servico publico desde 2016, com trajetéria
consolidada nas areas de planejamento, governanca e gestao. Nos
Gltimos anos também se dedicou a avaliacdo e ao monitoramento
de politicas publicas, com foco no uso de evidéncias para o
aprimoramento da acao estatal.

= FORMACAO

ESPECIALIZACZ\O - CURSO DE ESPECIALIZACAO EM
POLITICAS SOCIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2025 - 2025 - Concluido

ESPECIALIZACAO - ESPECIALIZACAO EM POLITICAS SOCIAIS,
NO AMBITO DA 12 EDICAO DO PROGRAMA DE FORMACAO
INICIAL PARA AN

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

2025 - 2025 - Concluido

MESTRADO - POLITICAS Pl]BL]CAS E DESENVOLVIMENTO
INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA
2017 - 2019 - Concluido



RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE
VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA
DIVERSIDADE E INCLUSAO
GESTAO PARA RESULTADOS

IDIOMAS

INGLES

Compreensao A%
Escrita A
Fala * i
Leitura A%
ESPANHOL

Compreensao A%
Escrita *i
Fala *A
Leitura A
FRANCES

Compreensao *AD
Escrita *Ory
Fala * Oy
Leitura A

AREAS DE INTERESSE

AVALIACAO
MONITORAMENTO

POLITICAS PUBLICAS
INOVACAO

GESTAO ESTRATEGICA
CIENCIAS COMPORTAMENTAIS
PLANO PLURIANUAL

POLITICAS PUBLICAS BASEADAS
EM EVIDENCIAS

GRADUACAO - ADMINISTRACAO DE EMPRESAS
UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
2009 - 2013 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Analista Técnica de Politica Social / CARGO COMISSIONADO
EXECUTIVO
Ministério da Agricultura e Pecuaria
09/2025 - Atual
- Acompanhar a execucao e o desempenho dos Programas do
PPA - Oferecer suporte técnico as Unidades Organizacionais na
alimentacao e revisao dos dados no SIOP - Promover a integracao
entre o planejamento setorial e o planejamento governamental. -
Elaborar andlises e pareceres sobre a execucdo dos Programas e
Acles - Subsidiar decisdes estratégicas da alta gestdao com base
em evidéncias. - Planejar e coordenar o ciclo de monitoramento e
avaliacao dos Programas do PPA
PLANEJAMENTO SETORIAL

Administradora
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteciment
11/2019 - Atual
- Orientacao, monitoramento, andlise e avaliacdo dos processos
do Plano Setorial de Governo - PPA; - Apoio a elaboracdo de
Relatério de Gestdao, Mensagem Presidencial e Prestacao de
Contas a Presidéncia da Republica; - Elaboracao, monitoramento
e avaliacao de Programas do Plano Plurianual; - Levantamento de
planos, politicas e programas para elaboracao de painel
integrativo.
POLITICAS PUBLICAS AVALIACAO E MONITORAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS

Coordenadora de Avaliacdao de Politicas Publicas / FUNCAO
COMISSIONADA EXECUTIVA
Ministério da Agricultura e Pecuaria
05/2024 - 08/2025
- Conducao de oficinas utilizando ferramentas colaborativas
como Miro; - Implantacao da area de avaliacdo e politicas
publicas; - Avaliacdo e monitoramento de politicas publicas
(Relatério de Avaliacao Publicado); - Recomendacdes baseadas
nos relatdérios para ajustes e melhorias nas politicas.
AVALIAGCAO DE POLITICAS PUBLICAS MONITORAMENTO DE
POLITICAS PUBLICAS

Administradora / Divisao de Planejamento Setorial
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteciment
03/2019 - 11/2019
- Orientacao, monitoramento, analise e avaliacdo dos processos
do Plano Setorial de Governo; - Aplicacao de métodos, técnicas e
ferramentas de aprimoramento do processo de planejamento
setorial; - Avaliacao dos resultados dos programas do Plano
Plurianual Setorial; - Elaboracao de relatérios institucionais sobre
o Plano Setorial e seus componentes.
PLANO PLURIANUAL PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL

Administradora / Coordenacao de Planejamento Estratégico
e Setorial

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteciment

03/2018 - 03/2019



- Elaboracao e revisao de manuais de monitoramento da Gestao
Estratégica; - Elaboracao e consolidacao de informacdes para
Relatérios da Gestao Estratégica e de Gestao; - Apresentacdo dos
procedimentos de monitoramento para o publico interno; -
Monitoramento, revisao e andlise dos indicadores de Gestao
Estratégica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU SETORIAL

Divisao de Gerenciamento de Riscos / FUNC&#195;0
COMISSIONADA EXECUTIVA
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
12/2016 - 03/2018
- Mapeamento dos riscos; identificacao, mensuracao, proposicao,
implementacao e monitoramento; - Planejamento e proposicao
de tratamento para os riscos identificados; - Proposicao de
melhorias em politicas, diretrizes e normas complementares para
a gestao de riscos e controles internos; - Acompanhamento de
recomendacdes provenientes de Org&os de controle; e -
Avaliacao e orientacao sobre cumprimento de regulamentacées,
leis, cédigos, normas e padrdes na conducao das politicas e na
prestacao de servicos de interesse publico.
GESTAO DE RISCOS

a8 CURSOS

PRINCIiPIOS DO DESIGN THINKING E INOVACAO EM
GOVERNO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2025 - 05/2025
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

USO DE EVIDENCIAS PARA TOMADA DE DECISOES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2024 - 12/2024
Concluido - Carga Horaria: 22 Hrs

WEBINARIO NAVE - NUCLEO DE PESQUISA EM AVALIACAO E
USO DE EVIDENCIAS EM POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2024 - 10/2024
Concluido - Carga Horéria: 2 Hrs

CIENCIAS COMPORTAMENTAIS APLICADAS A POLITICAS
PUBLICAS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2024 - 08/2024
Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs

SEMANA DA AVALIACAO 3
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horéria: 21 Hrs

POLITICAS PUBLICAS DE ASSISTENCIA SOCIAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO PUBLICA - ENAP
04/2024 - 05/2024
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

DIREITOS HUMANOS: UMA DECLARNA(;I:\O UNIVERSAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2024 - 04/2024
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs



SEMANA DE INOVACAO 2023 i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2023 -11/2023
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

AVALIACAO DE IMPACTO DE PROGRAMAS E POLITICAS
SOCIAIS )
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2023 - 09/2023
Concluido - Carga Horaria: 36 Hrs

LANCAMENTO DO LIVRO "BEHAVIORAL INSIGHTS FOR
POLICY DESIGN" (BDF - BIBLIOTECA DO FUTURO)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2023 - 08/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 2: ESTRUTURA
DO PPA 2024-2027 E SEUS ATRIBUTOS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 1: PPA:
MARCOS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS E O SEU PAPEL COMO
P

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

03/2023 - 03/2023

Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 3: PROCESSO
DE ELABORACAO DO PPA 2024-2027
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 4:
METODOLOGIA DA ELABORACAO DE PROGRAMAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

ELABORACAO DO PPA 2024-2027 | EPISODIO 5:
INDICADORES E METAS DO PPA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 2 Hrs

INTRODUCAO AO PENSAMENTO DE FUTUROS NA GESTAO
PUBLICA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horéria: 25 Hrs

SEMANA DE INOVACAO 2022 i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2022 - 08/2022
Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs

WORKSHOP ; USO DE EVIDENCIAS EM AVALIACAO E
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 06/2022
Concluido - Carga Horaria: 6 Hrs

PALESTRAS CERTIFICACAO AVANCADA EM

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 06/2022



Concluido - Carga Horaria: 5 Hrs

WORKSHOP ; USO DE EVIDENCIAS EM AVALIACAO E
MONITORAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 06/2022
Concluido - Carga Horéria: 6 Hrs

SEMANA DE INOVACAO 2021 i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2021 - 11/2021
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
07/2021 - 07/2021
Concluido - Carga Horéria: 3 Hrs

CICLO DE PALESTRAS - MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2021 - 06/2021
Concluido - Carga Horaria: 3 Hrs

Andlise Ex Ante de politicas publicas
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA
06/2021 - 06/2021
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

NEUROCIENCIAS E COMPORTAMENTO: APLICACOES
PRATICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2021 - 05/2021
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

Neurociéncias e comportamento: aplicacoes praticas nas
politicas publicas

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

05/2021 - 05/2021

Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

Modelagem de Indicadores para Politicas Publicas
CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO
05/2021 - 05/2021
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ANALISE EX ANTE DE POLITICAS PUBLICAS: UMA
ABORDAGEM PRATICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2021 - 05/2021
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

ANALISE EX ANTE DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2020 - 01/2021
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

Curso de Anadlise de Ex Ante de Politicas Publicas
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2020 - 11/2020
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

Monitoramento e Indicadores do PPA 2020-2023
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2020 - 09/2020
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

MONITORAMENTO E INDICADORES DO PPA 2020-2023



ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2020 - 09/2020
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

TECNICAS DE PLANEJAMENTO DE PROGRAMAS
GOVERNAMENTAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2018 - 11/2018
Concluido - Carga Horéria: 24 Hrs

Técnicas de Planejamento de Programas Governamentais
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2018 - 11/2018
Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

Gestao da Estratégica com BSC
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2018 - 10/2018
Concluido - Carga Horaria: 32 Hrs

GESTAO DA ESTRATEGIA COM BSC
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2018 - 10/2018
Concluido - Carga Horaria: 32 Hrs

| SEMINARIO BRASILEIRO SOBRE IMPLEMENTACAO DE
POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2018 - 03/2018
Concluido - Carga Horaria: 16 Hrs

GESTAO DA ESTRATEGIA COM BSC - FUNDAMENTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2017 - 11/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

Elaboracao de indicadores de Desempenho Institucional
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2017 - 11/2017
Concluido - Carga Horaria: 32 Hrs

MICROECONOMIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2017 - 10/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

MACROECONOMIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2017 - 10/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ELABORACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
09/2017 - 09/2017
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ORGANIZACOES
PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2017 - 09/2017
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

INTRODUGCAO A ECONOMIA DO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2017 - 09/2017
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



SEMINARIO - GESTAO DE RISCOS: DESAFIOS PARA
IMPLEMENTACAO DA INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA
MP/CGU N¢

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2017 - 08/2017

Concluido - Carga Horaria: 4 Hrs

SEMINARIO GESTAO DE RISCOS EM LICITACOES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2017 - 06/2017
Concluido - Carga Horaria: 8 Hrs

INTRODUCAO A GESTAO DE PROCESSOS.
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2017 - 06/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

INTRODUCAO A GESTAO DE PROJETOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2017 - 05/2017
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2017 - 04/2017
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS (35H)
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2016 - 10/2016
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

= CONTATO

Telefone: -

Email Institucional: ariana.lobo@agro.gov.br

Link Publico:
httos:// icul . br/ari i

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacdo administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 19/01/2026 as 12:26
Data da ultima atualizacdo: 19/01/2026 as 12:26
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