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Resumo

Titulo do Produto: Documento Visdo de Negécio do Processo Programagéo e
Monitoramento Operacional.

Resumo do Produto: RelUne os fluxos dos processos de trabalho da éarea de
programacdo e monitoramento operacional do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento.

Qual Objetivo Primério do Produto?

Levantamento e mapeamento dos Processos de Programacdo e Monitoramento
Operacional.

Que Problemas o Produto deve Resolver?

Integracdo entre areas e melhoria dos processos de trabalho.

Como se Logrou Resolver os Problemas e Atingir os Objetivos?

Por meio de método que utiliza oficinas de trabalho para reunir os envolvidos no
processo de trabalho e levantamento das necessidades e dificuldades com indicag&o de
acOes corretivas para solucionar os problemas identificados.

Quais Resultados mais Relevantes?

Uniformizag&o dos processos da area de programacgdo e monitoramento operacional da
Coordenacdo—Geral de Planejamento e Gestdao-CGPLAN, da Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Administracdo-SPOA, da Secretaria-Executiva-SE, do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA.

O Que se Deve Fazer com o Produto para Potencializar o seu Uso?

Disponibilizar & CGPLAN que é a unidade responsavel pelos processos dessas areas
para viabilizar sua implantacéo.
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1. Cadeia de Valor do Processo

1.1. Entradas — Programacao Operacional (Elaboracéo e Revisao)

1.1.4 Camaras

1.1.5 Secretaria
Executiva

Setonais
1.1.3 Ministro /
Gabinete do
Ministro
1.1.2 AGE
1.1.1 Ministério do
Planejamento \
Programacao
Operacional
1.1.13 TCU —_—
1.1.12 CGPLAN
1.1.11 Presidéncia
da 1.1.10 CGOF
Republica

1.1.1. Ministério do Planejamento
- Estrutura do Plano Plurianual anterior;

- Orientacdes estratégicas — Objetivos de Governo;
- Diretrizes para elaboracdo do Plano Plurianual — Programas (Secretaria de Planejamento e

Investimentos Estratégicos - SPI);

- Diretrizes para elaboracdo do Plano Plurianual — A¢bes (Secretaria de Orcamento Federal -

SOF);

~

Ty

1.1.6 Coordenacao
de Monitoramento
Operacional (CMO)

1.1.7 SPOA

CEAGESP)

1.1.8 Unidades Organizacionais
MAPA (SE / SPOA / Secretarias /
GM / EMBRAPA [ CONAB /
JINMET / CEASA-MG [ CASEMG /

1.1.9 Coordenacao
de Modernizagao
Institucional {CMI)

- Solicitacdo para elaboracao da proposta de Plano Plurianual — Programas (SPI);

- Solicitacdo para elaboracdo da proposta de Plano Plurianual — A¢bes (SOF);

- Proposta de Plano Plurianual revisada (ajustes) — Programas — Fase Qualitativa (SPI);
- Proposta de Plano Plurianual revisada (ajustes) — A¢Bes — Fase Qualitativa (SPI);

- Proposta de Plano Plurianual revisada (ajustes) — A¢cdes — Fase Qualitativa (SOF);

- Proposta de Plano Plurianual validada — Programas (SPI);

- Proposta de Plano Plurianual validada — A¢des (SOF);

- Solicitagcdo para elaboragdo de metas prioritarias do Plano Plurianual (SPI);
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- Solicitacdo para revisédo de atributos contidos no cadastro de a¢cdes SOF (janeiro);
- Manual de elaboracao do plano plurianual — SIGPLAN (SPI);

- Manual técnico de orgamento — MTO (SOF);

- Estudos de planejamento de longo prazo (SPI);

- Solicitacdo para elaboragéo de oficinas de modelo légico (SPI);

- Proposta orcamentaria sistema de planejamento e orcamento — SIOP (SOF);

- Solicitacdo de ajustes nos indicadores de programas (SPI);

- Solicitacdo de ajustes nos objetivos setoriais e respectivos indicadores (SPI);

- Avaliacao dos programas (SPI — SIGPLAN);

- Avaliacao setorial.

1.1.2. AGE (Assessoria de Gestédo Estratégica)
- OrientagBes estratégicas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Missé&o, Visdo
de Futuro e Objetivos Estratégicos);
- Indicadores de desempenho estratégicos;
- Resultados estratégicos;
- Painel de contribuicéo;
- Plano estratégico;
- Iniciativas estratégicas.

1.1.3. GM (Gabinete do Ministro)
- Portaria de gestédo do Plano Plurianual.

1.1.4. Camaras Setoriais
- Demandas das cadeias produtivas.

1.1.5. SE (Secretaria-Executiva)
- Recomendacéo de ajustes na proposta de revisdo qualitativa do Plano Plurianual,
- Recomendacéo de ajustes na proposta de revisdo qualitativa do PLOA;
- Recomendacéo de ajustes na proposta de elaboracao do Plano Plurianual;
- Plano plurianual aprovado — Elaboracéo;
- Plano plurianual aprovado — Reviséo.

1.1.6. CMO (Coordenacédo de Monitoramento Operacional)
- Avaliacdes das acoes;
- Dados para elaboracao de relatdrios (SIPLAN).

1.1.7. SPOA (Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo)
- Solicitacdo para elaboracao do plano plurianual;
- Solicitacdo para revisédo do plano plurianual;
- Solicitacdo para elaboracao das metas prioritarias do Plano Plurianual;
- Diretrizes internas para elaboracdo do Plano Plurianual;
- Diretrizes internas para reviséo qualitativa e quantitativa (metas fisicas e recursos para PLPPA; e
metas fisicas para PLOA).
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1.1.8. Unidades Organizacionais do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

- Relatério de gestao (desejado);
- Proposta para elaborac¢éo do Plano Plurianual — alterag6es, inclusfes, exclusdes de programas e
acOes e seus atributos;
- Proposta para revisdo do Plano Plurianual — alteracdes, incluses, exclusbes de programas e
ac0es e seus atributos;
- Proposta para captacéo qualitativa do PLOA — alteragdes, inclusdes e exclusdes de acdes e seus
atributos;
- Solicitacd@o / proposta de revisdo de atributos contidos no cadastro de acdes — Lei Orcamentéria
Anual;
- Solicitacdo de metas fisicas — proposta orcamentaria — Projeto de Lei Orcamentaria Anual
(PLOA);
- Solicitacdo de ajustes nos indicadores de programas;
- Proposta de inclusdo de indicadores de acéo;
- Solicitacdo de ajustes nos indicadores de acao.

1.1.9. CMI (Coordenagéo de Modernizagéo Institucional)
- Lista de competéncias organizacionais internas.

1.1.10.CGOF (Coordenacédo-Geral de Orgcamento e Financas)
- Pré-proposta orcamentéria de custeio e investimento (normal e expansao);
- Proposta orgamentaria.

1.1.11.Presidéncia da Republica
- Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);
- Plano Plurianual;
- Lei de Diretrizes Orgamentarias;
- Lei Orcamentaria Anual;
- Decreto do Plano Plurianual.

1.1.12.SIPLAN (Sistema de Planejamento)
- Dados para elaboracao de relatérios.

1.1.13.TCU (Tribunal de Contas da Uni&o)
- Orienta¢des metodolégicas para elaboracdo de indicadores de desempenho.
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1.2. Saidas — Programacao Operacional (Elaboracado e Reviséo)

1.22 AGE e
Secretaria Executiva

1.2.1 Ministério do

1.2.3 Camaras
Setoriais

Planejamento
Programagéao
Operacional
1.2.9 SFA ¢
1.2.8 Coordenacao
de Monitoramento
Operacional - CMO 1.2.7 CGTI

1.2.1. Ministério do Planejamento

- Proposta de Plano Plurianual aprovada pela Secretaria-Executiva;

e

= Organizacionais
MAPA

N

1.2.4 CGOF

1.2.5 Unidades

1.2.6 SPOA

- Proposta de reviséo qualitativa do Plano Plurianual aprovada pela Secretaria Executiva
- Proposta de revisdo qualitativa do PLOA, aprovada pela Secretaria Executiva.

1.2.2. AGE (Assessoria de Gestao Estratégica) e SE (Secretaria-Executiva)
- Proposta de Plano Plurianual elaborada;
- Proposta de revisdo qualitativa do Plano Plurianual realizada;
- Proposta de Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;

- Proposta de reviséo do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;

- Solicitacdo de revisdo dos objetivos setoriais (somente para AGE);

- Solicitacdo de revisdo dos indicadores dos objetivos setoriais (somente para AGE);
- Proposta de indicadores de resultados estratégicos (somente para AGE).

1.2.3. Camaras Setoriais

- Proposta de Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento.

©MAPA/SE/SPOA/CGPLAN, 2015
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1.2.4. CGOF (Coordenacado-Geral de Orcamento e Financas)
- Proposta de Plano Plurianual elaborada;
- Proposta de revisdo qualitativa do Plano Plurianual realizada;
- Proposta de reviséo qualitativa do PLOA realizada;
- Proposta de Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo qualitativa do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo qualitativa do PLOA validada pelo Ministério do Planejamento.

1.2.5. Unidades Organizacionais do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

- Solicitacdo de elaboracdo do Plano Plurianual — altera¢des, inclusdes, exclusées de programas e
ac0es e seus atributos;
- Solicitacdo de revisdo qualitativa do Plano Plurianual — alteracdes, inclusdes, exclusdes de
programas e acdes e seus atributos;
- Solicitacdo de revisdo qualitativa do PLOA — altera¢des, inclusdes, exclusbes de acbes e seus
atributos;
- Solicitacdo de revisao de atributos do cadastro de a¢cées SOF — (janeiro);
- Solicitagcdo do quantitativo das metas fisicas para as metas prioritarias selecionadas para o PPA;
- Proposta de revisdo de indicadores de acao para validacao;
- Proposta de revisdo das metas fisicas para o Plano Orcamentéario Anual (POA) para validacéo;
- Proposta do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revis&o qualitativa do PLOA validada pelo Ministério do Planejamento.

1.2.6. SPOA (Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracéo)
- Proposta de Plano Plurianual elaborada;
- Proposta de reviséo qualitativa do Plano Plurianual realizada;
- Proposta de Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo qualitativa do PLOA validada pelo Ministério do Planejamento.
- Proposta das metas prioritarias.

1.2.7. CGTI (Coordenacdo-Geral de Techologia da Informacgéo)
- Publicacéo do Plano Plurianual no portal do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
- Solicitacdo de elaboracdo do Plano Plurianual — alterag@es, inclus@es, exclusdes de acbes e
seus atributos;
- Solicitacdo de revisdo qualitativa do Plano Plurianual — alteragdes, inclusdes, exclusdes de acdes
e seus atributos;
- Solicitacdo de revisdo qualitativa do PLOA — altera¢des, inclusdes, exclusbes de acdes e seus
atributos;
- Solicitacdo de revisao de atributos do cadastro de acdes SOF — (janeiro);
- Solicitagcdo do quantitativo das metas fisicas para as metas prioritarias selecionadas para o PPA;
- Proposta de revisdo de indicadores de acao para validacao;
- Proposta de revisdo das metas fisicas para o Plano Orgamentario Anual (POA) para validagéo;
- Proposta do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
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- Proposta de reviséo do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo qualitativa do PLOA validada pelo Ministério do Planejamento.

1.2.8. CMO (Coordenacédo de Monitoramento Operacional)
- Proposta de Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de revisdo qualitativa do Plano Plurianual validada pelo Ministério do Planejamento;
- Proposta de metas e prioridades para Lei de Diretrizes Or¢camentarias.

1.2.9. SFA (Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento)
- Diretrizes e estrutura do Plano Plurianual aprovada pelo MP para o Ministério da Agricultura,
Pecuéaria e Abastecimento.
- OrientacBes para elaboracéo de indicadores das acdes do PPA (Secdo de Planejamento e
Acompanhamento — SPA.
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1.3. Entradas — Monitoramento Operacional (Acompanhamento e Avaliacao)

1.3.2 CGOF
1.3.3 Unidades
Organizacionais
(Administracédo
1.3.1 Ministério do Direta e Indireta)
Planejamento
1.3.9 Coordenagao
de Programagao
Operacional - CPO \
7 1.3.4 SPOA
Monitoramento
Operacional
13.8 ACS i
1.3.5 Presidéncia
13.7 G da Republica
1.3.6 AGE

1.3.1. SPOA (Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo)
- Orienta¢Bes para o monitoramento e avaliagdo;
- Propostas de prioridades e metas aprovadas na Lei de Diretrizes Orcamentarias;
- Solicitacdo de a¢Bes prioritarias para compor a Prestacao de Contas do Presidente da Republica
(CGU);
- Solicitacdo para elaboracao da avaliagdo setorial.

1.3.2. Ministério do Planejamento
- Dados da Lei Orgamentéria;
- Informacgdes do Plano Plurianual;
- Diretrizes para acompanhamento do Plano Plurianual,
- Orientagdes para elaboracdo da Mensagem Presidencial;
- Orientagdes para elaboracao da Prestagdo de Contas do Presidente da Republica;
- Orientacdes para avaliacdo dos programas e avaliacéo setorial sob gestdo do MAPA;
- Dados de execucgao orcamentaria e financeira (SIGPLAN);
- Manual técnico de orcamento (MTO);
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- Manual do Plano Plurianual;

- Manual do SIGPLAN;

- Orientagdes para elaboracao da Mensagem Presidencial para Lei Orgamentaria Anual;
- Solicitacdo de propostas para prioridades e metas da Lei de Diretrizes Orcamentarias.

1.3.3. CGOF (Coordenacado-Geral de Orcamento e Financas)
- Dados de execuc¢do orgcamentaria e financeira das SFA.

1.3.4. Unidades Organizacionais (Administracdo Direta e Indireta)
- Relagéo dos gerentes e coordenadores de acéo nacional e estadual;
- Dados e informagdes sobre o desempenho das ac¢des e programas (SIPLAN);
- Demandas para treinamento e orienta¢des técnicas;
- Informacdes para subsidiar Mensagem Presidencial;
- Informacgdes para subsidiar o relatério de Prestacéo de Contas do Presidente da Republica;
- Avaliacdo anual de desempenho das acdes;
- Avaliacdo anual de desempenho dos programas;
- Indicadores de acéo; desejado
- Indicadores de desempenho dos programas para subsidiar a Mensagem Presidencial e PCPR.

1.3.5. Presidéncia da Republica
- Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF101/2000);
- Lei de Diretrizes Orgamentarias (Anexo | — Prioridades e Metas);
- Lei Orgamentéaria Anual;
- Legislagéo pertinente (200/67, 93.872/86, 4.320/64);
- Decreto de monitoramento do Plano Plurianual;
- Decreto de convénio 6.170/07, 6.619/08, 6.428/08 e 6.497/08;
- Lei do Plano Plurianual.

1.3.6. AGE (Assessoria de Gestao Estratégica)
- Proposta de resultados estratégicos;
- Solicitagao de relatdrio de resultados estratégicos.

1.3.7. GM (Gabinete do Ministro)
- Portaria de diretrizes para execucdo e monitoramento do Plano Plurianual (gestdo do PPA).

1.3.8. ACS (Assessoria de Comunicacéo Social)
- Apresentacédo da Introducéo e revisdo dos relatérios: Mensagem Presidencial e PCPR.

1.3.9. CPO (Coordenacéao de Programacao Operacional)
- Proposta de Plano Plurianual validada;
- Proposta de indicadores para as acdes.
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1.4. Saidas — Monitoramento Operacional ( Acompanhamento e Avaliacdo)

1.4.1 Ministério do

1.4.11 SFA Planejamento

1.4.10 Coordenacédo
de Program¢do
Operacional - CPO

1.4.9 CGTI /

1.4.2 CGU

\ 1.4.3 Unidades
. Organizacionais
Monitoramento —
Operacional Direta e Indireta)
1.4.8 ACS P R—
1.4.7 GM 1.4.4 SPOA
1.4.6 AGE 1.4.5 CGOF

1.4.1. Ministério do Planejamento
- Resultado da execucéo das acdes (SIPLAN / SIGPLAN);
- Relatério anual para compor a Mensagem Presidencial;
- Relatério anual para compor a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica;
- Relatério setorial de avaliacdo dos programas do plano plurianual;
- Relatério anual para compor a proposta orgamentaria a ser encaminhada ao Congresso
Nacional;
- Prioridades e Metas da Lei de Diretrizes Orgamentarias aprovada.

1.4.2. CGU (Controladoria-Geral da Uni&o)
- Relatério das acBes e metas prioritarias para Prestacdo de Contas do Presidente da Republica.

1.4.3. Unidades Organizacionais (Administracdo Direta e Indireta)
- Gerentes e Coordenadores de A¢do Nacional e Estadual cadastrados (SIPLAN / SIGPLAN);
- Notas Informativas aos gerentes e coordenadores sobre o desempenho das acfes e programas
(SIPLAN);
- Treinamento e orientacdes técnicas;
- OrientacBes para elaboracdo da Mensagem Presidencial;
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- Orientacdes para elaboracao da Prestagdo de Contas do Presidente da Republica;

- Orientacdes para avaliacdo anual do desempenho das acdes;

- Orienta¢Bes para avaliacdo anual do desempenho dos programas;

- Diretrizes para acompanhamento e monitoramento do Plano Plurianual;

- Orientacdes para elaboragdo do relatério de prioridades e metas;

- Orientacdes para elaboracao do relatério da Mensagem Presidencial da Lei Orgcamentaria Anual.

1.4.4. SPOA (Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragéo)
- Proposta de orientacdes para monitoramento e avaliacdo das acdes e programas do Plano
Plurianual;
- Resultado da Execucéo das Ac¢des (SIPLAN / SIGPLAN);
- Relatério Anual para compor a Mensagem Presidencial do exercicio;
- Relatério Anual para compor a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica;
- Relatério Setorial de Avaliagdo dos Programas do Plano Plurianual;
- Relatério Anual para compor a Proposta Orcamentaria a ser encaminhada ao Congresso
Nacional (Mensagem Presidencial);
- Proposta de Prioridades e Metas (Lei de Diretrizes Orcamentérias);
- Proposta de Diretrizes para execugdo e monitoramento do Plano Plurianual.

1.4.5. CGOF (Coordenacédo-Geral de Orgcamento e Finangas)
- Relagéo dos coordenadores de agdo nacional e estadual cadastrados.

1.4.6. AGE (Assessoria de Gestao Estratégica)
- Relatério de avaliagéo dos resultados estratégicos (RE);
- Relatério de avaliacéo do plano plurianual.

1.4.7. GM (Gabinete do Ministro)
- Proposta de diretrizes para execuc¢do e monitoramento do plano plurianual.

1.4.8. ACS (Assessoria de Comunicacao Social)
- Solicitagao da Introducgédo e revisdo dos relatorios: Mensagem Presidencial e PCPR.

1.4.9. CGTI (Coordenacéo-Geral de Tecnologia da Informacéo)
- Elaboragéo / revisdo dos sistemas de acompanhamento do Plano Plurianual.

1.4.10.CPO (Coordenacédo de Programacéao Operacional)
- Avaliacdo das acoes.

1.4.11.SFA (Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento)
- Orientacdes de monitoramento do plano plurianual (Secao de Planejamento e Acompanhamento

— SPA e Coordenadores de Acao Estadual).
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2. Cronograma fisico das ac¢fes corretivas

CRONOGRAMA DE AGOES CORRETIVAS

PRODUTOS/SERVICOS NECESSIDADES/DIFICULDADES AGAO CORRETIVA RESPONSAVEL PRAZO

Registrar encaminhamento das diretrizes

ou recomendacdes de ajustes Falta de definicdo para qual area (CGOF | Estabelecer que as recomendacdes
formuladas pelo MP na Proposta de ou CGPLAN) recebera as sejam encaminhadas pela SPOA para | CGOF, CGPLAN e SPOA A definir
revisdo do PPA e captacdo qualitativa do | recomendacées de ajustes do MP as duas dreas
PLOA
Auséncia de metas fisicas nos Incluir na pré-proposta or¢amentadria
formularios (normal e expansdo) da campo referente as metas fisicas CGOF, CGPLAN e SPOA A definir

Solicitar, oficialmente e/ou por e-mail,

) - Y pré-proposta orgamentdria (formuldrio normal e de expansdo)
ajustes nos quantitativos de metas fisicas

e recursos da pré-proposta encaminhada

pela CGOF para as unidades N3o existe pré-proposta informatizada Agendar'reurjlao para discutir a CGPLAN / CGEF / CGOF / .
em sistema informatizagdo da pré-proposta CGTI A definir
orcamentdria
Divulgar diretrizes para inicio do . ~ .
rocesso de captacio quantitativa do A CGOF e CGPLAN encaminham Elaborag¢do de documento Unico de
IF;LOA (metas ffz)icai, o r(:zcursos) ara as documentos distintos referentes ao encaminhamento para inicio do CGOF / CGPLAN / SPOA A definir
ds mesmo processo processo

Unidades do MAPA
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CRONOGRAMA DE ACOES CORRETIVAS

PRODUTOS/SERVICOS NECESSIDADES/DIFICULDADES ACAO CORRETIVA RESPONSAVEL PRAZO
Encaminhar o questionario de avaliagao
das agGes para o CAN (via e-mail) e envio i . .
do questionario devidamente Avaliacdo ndo estd prevista no Sistema Agendar rgumao para d’|scut|r © -
preenchido para o gerente e CGPLAN SIPLAN desenvolylmento de maédulo CGPLAN / CGTI A definir
. PN AVALIACAO no Sistema SIPLAN
informando da data limite (inferior a
data do calendario)
Registrar encaminhamento de
comunicagao de inconsisténcias a SPl e N Investigar rotina de importacao dos CGPLAN /CGTl e -
" Dados carregados ndo conformes L A definir
efetuar o passo 1 (caso dados ndo dados Informatica da SPI
confiram)
. . . N Verificar a possibilidade de abrir
Registrar encaminhamento a CGTl do Atualizacdo das datas no SIPLAN (po , -
calgendério mensal (via e-mail) up) é degresponsabilidade da CG'ISIp P [modulo para carga do Quadro de CGPLAN/ CGTI A definir
Avisos pela CGPLAN
Agendar reunido para avaliar a
Elaborar Planilha Quadro de Atores do Quadro hoje é elaborado manualmente | possibilidade de inclusdo da extragao CGPLAN / CGTI A definir

PPA (Excel)

em Excel

dos dados relativos aos atores do PPA
no modulo relatério do SIPLAN

©MAPA/SE/SPOA/CGPLAN, 2015
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3. Processo Programacao e Monitoramento Operacional

A imagem a seguir representa a visao geral do Processo de Programag&o e Monitoramento
Operacional.
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3.1. Subprocesso Preparar Elaboracédo do Plano Plurianual (PPA)

3.1.1. Objetivo

Preparar a elaboracdo da primeira versdao do documento Proposta de Plano Plurianual -
PPA (Fase Qualitativa), contendo os atributos de programas e acdes a serem desenvolvidos pelo
MAPA (objetivos, metas, problematizacgéo, justificativa, indicadores de desempenho de programas e
outros), além de definir o calendario para a realizacdo de Oficinas de Trabalho destinadas a
apresentacdo da Proposta de Plano Plurianual (periodicidade: de quatro em quatro anos).

3.1.2. Evento Inicial

Existe modelo, estrutura anterior PPA e cronograma com periodo para elaboragcédo do Plano
Plurianual (PPA) (entre marco e agosto).

3.1.3. Entradas

¢ OrientacBes especificas do Ministério do Planejamento para elaboragdo da fase
gualitativa do Plano Plurianual,

e Calendario definido pelo Ministério do Planejamento para elaboragdo do Plano
Plurianual;

e Plano Plurianual anterior;

¢ Calendario AGE;

e Demandas das Camaras Setoriais;

e Demandas internas do MAPA e dos demais 6rgaos externos;

e Formulério para Captacao de Propostas ao PPA;

¢ Resultados dos Programas e A¢bes MAPA;

¢ AvaliacOes;

e OrientacBes Estratégicas do Ministério (OEM).

3.1.4. Saidas

¢ Proposta de metodologia de elaborac&o do PPA;

¢ OrientacOes para OEM,;

e Calendario CGPLAN;

¢ Orientacdes internas CGPLAN;

e Informacdes e conhecimento para subsidiar a elaboracdo das Orientacfes
Estratégicas do Ministério (OEM);

¢ Primeira versdo do Plano Plurianual (PPA) — Fase Qualitativa.
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3.1.5. Fluxo de Trabalho Preparar Elaborac&o do Plano Plurianual (PPA)
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3.2. Subprocesso Elaborar Proposta de Plano Plurianual (PPA)

3.2.1. Objetivo

Elaborar Proposta do Plano Plurianual (PPA).

3.2.2. Evento Inicial

Existe verséo 0.0 da Proposta de Plano Plurianual (PPA) — Fase Qualitativa.
3.2.3. Entradas

¢ Proposta de Plano Plurianual (PPA) versado 0.0 — Fase Qualitativa;
¢ Contribuicfes e ajustes das unidades organizacionais;
¢ Consideracg6es do Ministério do Planejamento.

3.2.4. Saidas

¢ Proposta de agenda;

¢ Agenda;

¢ Proposta de Plano Plurianual (PPA) 12 versdo — Fase Qualitativa;

¢ Proposta de Plano Plurianual (PPA) 22 versao — Fase Qualitativa;

¢ Versdo Final da Proposta de Plano Plurianual (PPA) — Fase Qualitativa.
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3.2.5. Fluxo de Trabalho Elaborar Proposta de Plano Plurianual (PPA)
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3.3. Subprocesso Elaborar Proposta de Revisdo Qualitativa PPA/PLOA

3.3.1. Objetivo

Elaborar a Proposta de Revisdo Qualitativa do PPA/PLOA, com base nas demandas das
Céamaras Setoriais, das demandas internas e dos Projetos Estratégicos MAPA.

3.3.2. Evento Inicial
Existem calendario e orientagfes internas.
3.3.3. Entradas

e Calendarios;

¢ Orientagdes internas;

e Demandas Camaras Setoriais;
e Projetos Estratégicos;

e Demandas internas MAPA.

3.3.4. Saidas

¢ Proposta de revisao.
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3.3.5. Fluxo de Trabalho Elaborar Proposta de Reviséo Qualitativa PPA/PLOA
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3.4. Subprocesso Elaborar Proposta de Revisdo Quantitativa do PPA/PLOA

3.4.1. Objetivo

Elaborar a Proposta de Revisdo Quantitativa do PPA, com base nas orientacdes
especificas, calendéario, programas e acoes e limites orcamentarios.

3.4.2. Evento Inicial
Existem programas e agfes definidos.

3.4.3. Entradas

¢ Orientacdes especificas PPA;

e Calendario PPA;

e Programas e acoes;

e Limites orcamentérios;

e Solicitacdo de ajustes metas (PPA e PLOA) e recursos (PPA) do Ministério do
Planejamento.

3.4.4. Saidas

¢ Relatério escopo, acdes, tipo projetos;

¢ Relatério histérico fisico-financeiro;

¢ Relatério custo unitario acdes tipo atividades;
e Solicitacao de ajustes para as Unidades;

¢ Versdo quantitativa do PPA.
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3.4.5. Fluxo de Trabalho Elaborar Proposta de Revisdo Quantitativa do PPA/PLOA
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3.5. Subprocesso Preparar Monitoramento Programas e Acdes do PPA

3.5.1. Objetivo

Preparar o monitoramento dos Programas e Ac¢des previstos no PPA.

3.5.2. Evento Inicial

Existem Programas e Acdes validados pelo Ministério do Planejamento e lei do PPA.
3.5.3. Entradas

eDatas de fechamento estabelecidas no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI);

¢ Documentos enviados pelo Ministério do Planejamento;

¢ Orientacdes especificas do Ministério do Planejamento;

¢ Ordem de Servico para carga de dados do Sistema de Planejamento do Governo
Federal (SIGPLAN) para Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN);

e Importacdo dados Sistema de Planejamento do Governo Federal (SIGPLAN) para
Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN);

¢ Quadro de Detalhamento de Despesas (QDD);

e Ficha de Cadastro Usuarios Sistema de Planejamento do Governo Federal
(SIGPLAN) e Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN);

¢ Orientacdes internas CGPLAN;

eIndicacbes de Gerentes Executivos (GE), Coordenadores Executivos de Acbes
Nacionais (CEAN), Coordenadores Executivos de Ac¢des Estaduais (CEAE).

3.5.4. Saidas

¢ Calendario anual de preenchimento do SIPLAN;

e Calendario mensal de preenchimento do SIPLAN;

¢ Nota Informativa,

e Exportacdo dados Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN) para Sistema de
Planejamento do Governo Federal (SIGPLAN);

e Quadro Atores PPA,;

e Senhas dos usudrios Sistema de Planejamento do Governo Federal (SIGPLAN) e
Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN) cadastrados.
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3.5.5. Fluxo de Trabalho Preparar Monitoramento Programas e Acdes PPA
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3.6. Subprocesso Acompanhar Programas e Acdes do PPA

3.6.1. Objetivo
Acompanhar os Programas e Ac¢des previstos no PPA.
3.6.2. Evento Inicial

Existe ambiente preparado para o acompanhamento dos Programas e Ac¢fes previstos no
PPA.

3.6.3. Entradas

¢ Orientac¢des do Ministério do Planejamento;

¢ Diretrizes da CGPLAN;

¢ Solicitacdo de ajustes;

e Importacdo dados Sistema de Planejamento do Governo Federal (SIGPLAN) para
Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN).

3.6.4. Saidas
e Nota Informativa;

e Exportacdo dados Sistema de Planejamento MAPA (SIPLAN) para Sistema de
Planejamento do Governo Federal (SIGPLAN).
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3.6.5. Fluxo de Trabalho Acompanhar Programas e A¢cdes do PPA
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3.7. Subprocesso Avaliar Programas e Acdes do PPA

3.7.1. Objetivo

Avaliar Programas e Acdes previstos no PPA.

3.7.2. Evento Inicial

Existem dados de Programas e Ac¢des previstos no PPA a serem avaliados.
3.7.3. Entradas

¢ Questionario de Avaliacao de Programas e Setorial;

¢ Avaliacédo Setorial do Plano Plurianual,

e Caderno Setorial do PPA da Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos do Ministério do Planejamento (SPI);

¢ Avaliacédo das Ac¢Oes preenchida pelos Coordenadores de Acdo Nacional,

¢ Avaliacdo dos programas preenchida pelos Gerentes Executivos;

¢ Calendario de Avaliagdo de Programas e A¢des do Plano Plurianual;

¢ Avaliacdo Setorial do PPA,

¢ Resultado da avaliacao.

3.7.4. Saidas

¢ Versao preliminar do Caderno Setorial;
e Caderno Setorial MAPA.
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3.7.5. Fluxo de Trabalho Avaliar Programas e A¢fes do PPA
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3.8. Subprocesso Elaborar Relatorio Resultados Estratégicos

3.8.1. Objetivo
Elaborar Relatorio de Resultados Estratégicos (RE 03).
3.8.2. Evento Inicial
Existem dados para elaboragéo do Relatério de Resultados Estratégicos (RE 03).
3.8.3. Entradas
e Formulario Resultados Estratégicos.
3.8.4. Saidas

e Formuléario Resultados Estratégicos preenchido.
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3.8.5. Fluxo de Trabalho Elaborar Relatério Resultados Estratégicos
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3.9. Subprocesso Elaborar Prestacdo de Contas do Presidente da Republica (PCPR)

3.9.1. Objetivo

Elaborar Prestacdo de Contas do Presidente da Republica.
3.9.2. Evento Inicial

Demanda da CGU para elaboracédo do relatério.

3.9.3. Entradas

e Calendario;

e Solicitacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU);

e Critérios Técnicos-Politicos;

e Prioridades e Metas da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);

e Relatdrios anteriores;

e Recomendacgdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU);

e Proposta de Programas e Ac¢0es Prioritarias MAPA,

e Solicitacdo de Relatério Parcial Prestacdo de Contas do Presidente da Republica
(PCPR);

e Introducao do relatério da Prestacéo de Contas do Presidente da Republica (PCPR)
elaborada pela Assessoria de Comunicagéo Social (ACS).

3.9.4. Saidas

e Proposta de Programas e Ac¢Oes Prioritarias MAPA,
¢ Minuta Prestacdo de Contas da Republica (PCPR);
e Prestacdo de Contas do Presidente da Republica.
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3.10. Subprocesso Elaborar Relatério Mensagem Presidencial Congresso Nacional

3.10.1.Objetivo
Elaborar Relat6rio Mensagem Presidencial para encaminhamento ao Congresso Nacional.
3.10.2.Evento Inicial

Demanda da Casa Civil da Presidéncia da Republica e do Ministério do Planejamento para
elaboragdo da Mensagem Presidencial ao Congresso Nacional.

3.10.3.Entradas

e Calendario;

e Solicitacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e do Ministério do
Planejamento;

e Temas relativos as politicas do MAPA( atividades realizadas e perspectivas);

e Introducdo da Mensagem Presidencial elaborada pela Assessoria de Comunicagéo
Social (ACS).

3.10.4.Saidas

¢ Solicitacao de Relat6rios Parciais;

¢ Orientacbes CGPLAN;

¢ Data limite para Relatérios Parciais;
e Relatérios Parciais;

¢ Minuta da Mensagem Presidencial;
¢ Relatdrio final.
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3.11. Subprocesso Elaborar Relatério Mensagem Presidencial PLOA

3.11.1.Objetivo

Elaborar Relatério Mensagem Presidencial para o Projeto de Lei Orgamentaria Anual
(PLOA).

3.11.2.Evento Inicial

Demanda do Ministério do Planejamento para geragdo do Relatério Mensagem Presidencial
para o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA).

3.11.3.Entradas

e Calendario;

e Solicitacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e do Ministério do
Planejamento;

e Temas relativos as politicas do MAPA( atividades realizadas e perspectivas);

¢ Orientagcdes CGPLAN;

e Data limite;

¢ Solicitacao de Relat6rios Parciais;

e Introducdo da Mensagem Presidencial do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
elaborada pela Assessoria de Comunicagéo Social (ACS).

3.11.4.Saidas

¢ Orientacbes CGPLAN;

¢ Data limite para Relatérios Parciais;

e Relatérios Parciais;

e Minuta da Mensagem Presidencial do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA);
e Relatorio final.
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3.12. Subprocesso Elaborar Relatérios de Atividade

3.12.1.Objetivo
Elaborar Relatérios de Atividades.
3.12.2.Evento Inicial

Existem dados de atividades desenvolvidas no més para integrarem os Relatorios de
Atividades.

3.12.3.Entradas

e Dados e/ou Informacdes de producdes dos setores.

3.12.4.Saidas

¢ Relatério de Atividades.
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3.13. Subprocesso Elaborar Plano Operativo Anual - POA

3.13.1.Objetivo

Elaborar o Plano Operativo Anual.
3.13.2.Evento Inicial

Inicio do més de outubro.
3.13.3.Entradas

e Ultima revisdo do PPA;
¢ POA’s estaduais e CAN.

3.13.4.Saidas

¢ Orientacdes gerais;

e Diretrizes do CAN;

¢ Metas internas;

¢ AcOes e diretrizes regionalizadas/nacionais;
e AcOes e metas regionalizadas;

¢ Estimativa de dotacdo orgamentaria;

e POA CAN;

¢ POA Nacional.
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4. Indicadores de Desempenho

Apresenta-se a seguir os indicadores de desempenho relevantes para o processo de
programacéo e monitoramento operacional.

Ressalta-se a existéncia de inumeras possibilidades de indicadores que devem ser
caracterizados na medida em que ocorre a evolucao do processo de gestéo.

Os indicadores apresentados sao considerados 0os mais relevantes para o inicio do processo
de gestdo baseada em informagfes gerenciais.
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4.1. Preenchimento do SIPLAN

Nome do Indicador Percentual de preenchimento do SIPLAN
Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador
Percentual de e SIPLAN
preenchimento mensal Total de campos preenchidosx 100
do SIPLAN
Total de campos do sistema
Melhor Forma de Apresentagéo Limiares
Pizza Nao aplicavel

Publico

Periodicidade de Aplicacéo

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | Mensal

Interpretacfes Possiveis

Indicara qual o percentual de utilizagdo do SIPLAN num determinado periodo.

Periodicidade de Calibragem

Nao aplicavel
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4.2. AgOes contatadas para reviséo

Nome do Indicador

Acdes contatadas para revisdo

Descricao do Indicador

Do total das acbes que
demandaram algum tipo
de revisdo no processo
de avaliacéo, avaliar
quantas acdes foram
contatadas para
proceder a revisao

Lei de Formacéo do Origem dos componentes
Indicador
Agdes contatadas b Formulé_rios (Word)
X 100 preenchidos pelos

Total de agdes demandaram revisao

coordenadores nacionais

Melhor Forma de Apresentagéo Limiares

Gréfico de multibarras — apresentar as Nao aplicavel

informagdes do ano.

Publico

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | Anual

Periodicidade de Aplicacéo

Interpretacfes Possiveis

Indicador de eficiéncia dos processos da programacao operacional.

A meta € de que todas as agBes que demandaram revisdo sejam contatadas para

proceder a revisao.

Nao aplicavel

Periodicidade de Calibragem
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4.3. Acdes enviadas a CGPLAN para avaliacdo

Nome do Indicador Acdes avaliadas
Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador
Do total de acbes que e SIPLAN
sdo passiveis de | Namero de agdes enviadas e Formularios especificos
avaliagdo, quantas foram X 100 preenchidos pelas
enviadas para a CGLAN Total de agBes por programa unidades
Melhor Forma de Apresentagéo Limiares
Gréfico de multibarras — apresentar as Nao aplicavel
informacdes diariamente durante o periodo
de avaliagéo.
Puablico Periodicidade de Aplicacéo
CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | Anual

Interpretacfes Possiveis
Indicador dos processos de monitoramento operacional.

Indicara se todas as acdes, passiveis de avaliagdo, foram encaminhadas para a
CGPLAN. A meta é que todas as a¢cles sejam enviadas para avaliacao.

Periodicidade de Calibragem
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4.4. Acdes que demandaram revisao
Nome do Indicador Consecucao das metas no prazo
Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador

Total das a¢des que

demandaram algum tipo NUmero de agdes revisadas
de revisdo no processo

de avalia(;é_o Total de agdes enviadas
avaliacédo

X

SIPLAN

100 || ® Formularios especificos
preenchidos pelas

para unidades

Melhor Forma de Apresentacéao

Gréfico de multibarras — apresentar as
informacdes do ano.

Limiares

N&o aplicavel

Publico

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA

Periodicidade de Aplicacéo

Anual

Interpretacfes Possiveis

Indicara a quantidade de acdes que demandaram algum tipo de revisdo dentre as que

foram avaliadas.

Periodicidade de Calibragem

N&o aplicavel
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4.5. Consultas realizadas no SIPLAN

Nome do Indicador Consecucao das metas no prazo
Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador
Log para fazer a e SIPLAN
contagem de pessoas Tempo:
gue entram para fazer Por periodo de tempo
consulta Por unidade organizacional
Melhor Forma de Apresentagéo Limiares
Gréfico de multibarras — apresentar as Nao aplicavel

informagdes do més.

Publico

Periodicidade de Aplicacéo

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | mensal

Interpretacfes Possiveis

Indicara a quantidade de consultas realizadas no SIPLAN ao longo do periodo.

Periodicidade de Calibragem

Nao aplicavel
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4.6. Acdes validadas pelo Ministério do Planejamento

Nome do Indicador

Consecucao das metas no prazo

Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador
Numero de ac¢bes - o nea — e SIPLAN
enViadaS para o) MP com Numero € acoes enviadas X 100
proposta de alteracéo
quantas foram validadas Ndmero de acGes validadas
(programacéo)
Melhor Forma de Apresentagéo Limiares
Gréfico de multibarras — apresentar as Nao aplicavel

informacdes do ano.

Publico

Periodicidade de Aplicacéo

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | Anual

Interpretacfes Possiveis

Indicara o percentual de ac¢des validadas pelo Ministério do Planejamento.

Nao aplicavel

Periodicidade de Calibragem
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4.7. Percentual de acbes do tipo projetos e atividades que aderiram ao POA

Nome do Indicador Consecucao das metas no prazo
Descricéo do Indicador Lei de Formacao do Origem dos componentes
Indicador
NuUmero de acdes do " g e POA
umero de acoes
PPA programadas com Programadas POA

base no POA X 100

Numero total de agdes PPA

Melhor Forma de Apresentagéo Limiares

Gréfico de multibarras — apresentar as Nao aplicavel
informacdes do ano.

Pablico Periodicidade de Aplicacéo

CGPLAN, unidades organizacionais MAPA | Anual

Interpretacfes Possiveis

Indicara o percentual de utilizagdo do POA no ano. A meta é que todas as agfes do tipo
projetos e atividades estejam programadas no POA.

Periodicidade de Calibragem

Nao aplicavel
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5. Glossario

ACAO - S#o operacbes das quais resultam produtos (bens ou servicos), que contribuem para
atender ao objetivo de um programa. Incluem-se também no conceito de acdo as transferéncias
obrigatorias ou voluntarias a outros entes da federacdo e a pessoas fisicas e juridicas, na forma de
subsidios, subvenc¢des, auxilios, contribuicdes, etc, e os financiamentos.

ACS - Assessoria de Comunicagdo Social.
AGE — Assessoria de Gestao Estratégica.

AGRONEGOCIO - Corresponde & soma das atividades de fornecimento de bens e servicos a
agricultura, da producao agropecuaria, do processamento, da armazenagem, da transformacédo e
da distribuicdo de produtos de origem agropecuaria até o consumidor final. No segmento da
producao, estdo contemplados o pequeno, o0 médio e o grande produtor rural.

Bl — Business Inteligence
BPMN — Business Process Modeling Notation.

CAE - Coordenador de Acgdo Estadual: E o titular da unidade administrativa responséavel pela
execucdo da agdo, em nivel estadual. Coordena o planejamento, em nivel estadual, viabilizando a
execucdo, o monitoramento e a avaliacdo da(s) acdo(des) sob sua responsabilidade. Indica o
Coordenador Executivo de Acéo Estadual — CEAE.

CAN - Coordenador de Acdo Nacional: E o titular da unidade administrativa responsavel pela
execucdo da acao, em nivel nacional. Coordena o planejamento, em nivel nacional, viabilizando a
execucdo, o monitoramento e a avaliacdo da(s) acdo(des) sob sua responsabilidade. Indica o
Coordenador Executivo de A¢do Nacional — CEAN.

CATIR — Comunidade de Aprendizagem, Trabalho e Inovacdo em Rede.

CEAE - Coordenador-Executivo de A¢do Estadual: E indicado pelo CAE. Apodia e substitui o0 CAE
na gestédo da acado, em nivel estadual, quando necessario.

CEAN - Coordenador-Executivo de Acdo Nacional: E indicado pelo CAN. Apdia e substitui o
CAN na gestéo da agéo, em nivel nacional, quando necessario.

CGAI - Coordenacdo-Geral de Articulagao Institucional.

CGOF — Coordenacao Geral de Orcamento e Financas.

CGPE - Coordenagédo Geral de Planejamento estratégico.

CGPLAN — Coordenacéo Geral de Planejamento e Modernizacdo da Gestéo.

COMPETITIVIDADE - A capacidade que os produtos agropecuarios gerados no Pais tém de
competir, em preco, qualidade e outros atributos desejados pelo mercado, com similares
produzidos no exterior.

DADOS - item de entrada que alimenta 0s processos.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Processo de transformacio que permite ao agronegocio
evoluir econbmica, social e politicamente, com respeito ao meio ambiente, satisfazendo as
aspiracoes e as necessidades das geracdes atuais e futuras.

EMBRAPA — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.
ESTRATEGICO - O que é entendido como Estratégico no Mapa ?
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Um projeto € caracterizado como estratégico se tem a ver diretamente com o processo de
transformacdo do Mapa, explicitado pelos componentes da estratégia da organizacdo: visdo de
futuro, os 25 objetivos estratégicos (desafios) componentes do Mapa Estratégico e seus
indicadores de desempenho. Assim, uma ag¢ao estratégica iniciara um processo novo ou mudara
um processo existente no Mapa.

N&o confundir estratégico com importante. Atividades operacionais sdo muito importantes para o
Mapa operar e funcionar conforme esperado.

ESTRUTURA PROGRAMATICA DO PPA - Toda acio do Governo esta estruturada em programas
orientados para a realiza¢éo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do Plano Plurianual
— PPA, que é de quatro anos.

FUNCAO - E o maior nivel de agregacéo das diversas areas de atuac&o do setor publico. A funcéo
esta relacionada com a missado institucional do 6rgéo, por exemplo, cultura, educagdo, saude,
defesa, que guarda relagdo com os respectivos Ministérios.

Ex: Agricultura.

GERENTE DE PROGRAMA - E o titular da unidade administrativa & qual o programa esta
vinculado. Gerencia a implementacéo do programa, monitora e avalia a execu¢do do conjunto das
acOes do programa. Indica o Gerente Executivo.

Ambito Institucional:

- No MAPA: Secretarios.
- Nas Empresas: Presidentes.
- No INMET e CEPLAC: Diretores.

GERENTE EXECUTIVO DE PROGRAMA - E indicado pelo Gerente de Programa. Apbia o Gerente
de Programa no desempenho de suas atribuigbes e o substitui, quando necessario. Deve possuir
conhecimento técnico-gerencial, capacidade de motivar pessoas, de negociacdo e articulacdo e
experiéncia profissional quanto aos assuntos tratados pelo Programa.

INDICADOR DE DESEMPENHO - E um mecanismo utilizado para mensurar a consecucéo dos
Objetivos Estratégicos e Resultados Estratégicos componentes do Mapa Estratégico.

INFORMACAO - item gerado pelos processos como resultado do tratamento dos dados (a saida
de um processo).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - Conjunto de projetos necessarios para a consecucido dos
Objetivos Estratégicos e para preencher lacuna de desempenho existente entre a performance
atual e as metas futuras.

ISBN - International Standard Book Number.
LOA - Lei Orcamentaria Anual.
MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

MAPA ESTRATEGICO - Representacédo gréafica da estratégia da organizacdo por um conjunto de
Objetivos Estratégicos e suas relacdes de causa e efeito, balanceados pelas diversas perspectivas
de negécio.

META - Nivel de desempenho ou de melhoria requerido na consecuc¢ao de um Objetivo Estratégico,
medida segundo o indicador de desempenho ao qual esta associada.

META FIiSICA: E a quantidade de produto a ser ofertado por acéo, de forma regionalizada, se for o
caso, num determinado periodo e instituida para cada ano. As metas fisicas sdo indicadas em nivel
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de subtitulo e agregadas segundo o0s respectivos projetos, atividades ou operagfes especiais. Vale
ressaltar que o critério para regionalizacdo de metas € o da localizacdo dos beneficiados pela acéo.
Exemplo: No caso da vacinacdo de criangas, a meta sera regionalizada pela quantidade de
criancas a serem vacinadas ou de vacinas empregadas em cada Estado, ainda que a campanha
seja de ambito nacional e a despesa paga de forma centralizada. O mesmo ocorre com a
distribuicéo de livros didaticos.

MISSAO - E a razdo de ser de uma organizacdo. E a definicdo do propésito principal da sua
existéncia, o porqué da sua existéncia. A missdo deve ser motivadora, de longo prazo e de facil
entendimento e comunicagao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS - S&o afirmativas concisas que expressam quais sdo os desafios
que a organizacao devera superar para realizar sua missao e sua visao de futuro.

PAINEL DE CONTRIBUICAO - Instrumento de apoio a tomada de decis&do nos diversos niveis:
Secretéario, Diretor de Depto, Coordenador Geral, Superintendente, DT, Chefe de Servigo etc.. E
formado por um conjunto minimo de informacdes de interesse do gerente e que provenham uma
sinalizagéo sobre como anda a execucao do que € considerando importante e prioritario na unidade
organizacional. Consiste dos resultados estratégicos e operacionais importantes e seus indicadores
de desempenho e das tarefas e seus indicadores de desempenho.

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o.

PERSPECTIVA DE NEGOCIO - E um “ponto de vista’/enfoque, relativo & forma de ver uma
organizacao, a qual compde o Mapa estratégico elaborado segundo o método Balanced Scorecard.
O Mapa estratégico do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento estdo formado por
quatro perspectivas:

(a) Sociedade; (b) Agronegécio e Parceiros; (c) Processos Internos; e (d) Pessoas, Aprendizado e
Crescimento, e por 25 Objetivos Estratégicos distribuidos nestas 4 perspectivas.

Pl — Plano interno.

POA - Plano Operativo Anual.

PLOA - Projeto de Lei Orgamentéria Anual.
PPA — Plano Plurianual.

PROGRAMA - E o instrumento de organizacéo da atuacéo governamental que articula um conjunto
de acbes que concorrem para a concretizacdo de um objetivo comum preestabelecido, mensurado
por indicadores instituidos no plano, visando a solucdo de um problema ou o atendimento de
determinada necessidade ou demanda da sociedade.

O programa é o moédulo comum integrador entre o plano e o orcamento. Em termos de
estruturacao, na concepcao inicial da reforma orcamentaria de 2000, o plano deveria terminar no
programa e O orcamento comegar no programa, 0 que confere a esses instrumentos uma
integracdo desde a origem. O programa, como maddulo integrador, e as a¢des, como instrumentos
de realizagdo dos programas. Essa concepgéo inicial foi modificada nos PPA’s 2000/2003 e
2004/2007, elaborados com nivel de detalhamento de acao.

A organizagdo das acBes do Governo sob a forma de programas visa proporcionar maior
racionalidade e eficiéncia na administracdo publica e ampliar a visibilidade dos resultados e
beneficios gerados para a sociedade, bem como elevar a transparéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

PUBLICO DE INTERESSE - Agrupamento de pessoas, instituicdes (publicas ou privadas) e setores
da sociedade que interagem com o Mapa de modo uniforme e/ou semelhante.
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RESULTADO ESTRATEGICO (RE) - Um resultado significativo para a sociedade / MAPA e que
contribui diretamente para o processo de transformacdo do MAPA, conforme explicitado no seu
plano estratégico.

Os resultados estratégicos sdo estabelecidos pela lideranga do MAPA — Sr. Ministro, Secretario
Executivo e Secretarios e devem ser em numero reduzido.

RESULTADO OPERACIONAL PRIORITARIO (ROP) - Um resultado operacional/rotineiro
importante e que merece ter uma atencéo especial por parte das Unidades Organizacionais no seu
acompanhamento e na sua obtencao. Estes resultados s@o definidos pelos Secretarios no nivel de
secretaria, pelos diretores de departamentos no nivel de departamento e assim sucessivamente.
Observar que os ROPs devem estar alinhados e consistentemente desagregados, ou seja, 0s
ROPs da Secretaria devem ser parte dos ROPs dos Departamentos daquela Secretaria e assim por
diante.

SFA - Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

SIAGEST - Sistema de automacédo da Gestao Estratégica.

SIAFI — Sistema Integrado de Administragéo Financeira.

SIGID - Sistema de Gerenciamento de Informagdes e Documentagdes.

SIGPLAN - Sistema de Planejamento.

SIOP — Sistema de Planejamento e Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento.
SIOR - Sistema de Informacg&o Orgamentaria e Financeira.

SIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento.

SUBFUNCAO - Representa um nivel de agregacdo imediatamente inferior a funcdo e deve
evidenciar cada area da atuacdo governamental, por intermédio da agregacdo de determinado
subconjunto de despesas e identificacdo da natureza basica das acfes que se aglutinam em torno
das funcoes.

Ex: Defesa sanitaria animal.

TEMA ESTRATEGICO - Consiste no agrupamento de objetivos estratégicos relacionados a um
mesmo assunto ou com relacfes de causa e efeito muito fortes. Para cada agrupamento coloca-se
um titulo, denominado tema estratégico.

VISAO DE FUTURO - Declaracdo resumida de como a organizag8o quer estar posicionada em
data futura predeterminada.
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6. Legenda Notacdo BPMN

RAIA / LANE - Setores / Departamentos
da empresa. Parte de um todo

]

)
L

Evento de Evento de
Inicio - Inicio -
PADRAO MENSAGEM

te genérico

TP

do diagrama.

':SL Evento
2 Intermediario -
TEMPO
2 EVENTO DE FINALIZACAO - Utilizado somente para a ultima atividade do processo
El Evento de
= Finalizagéo -
PADRAO
| GATEWAY ou DESVIO DE FLUXO - Indicam as possibilidades e as razoes para que
L= os fluxos convirjam ou divirjam durante a operacao de um processo de negoécio
S
2
5 & &
o

Gateway / Gateway / Desvio de Fluxo - PARALELO
Desvio de Fluxo Seguiré todos os caminhos vélidos, sincronizados.
- EXCLUSIVO
BASEADO EM
DADOS

Seguira somente um dos caminhos validos

SUBPROCESSO
TAREFA / ATIVIDADE

Documento

EVENTO DE INICIO - Indica o inicio de um processo ou subprocesso

EVENTO INTERMEDIARIO - E utilizado para o tratamento de excegdes ou compensagoes,
exemplo: tempo de espera. Podem ser usados a qualquer momento entre o inicio e o fim

¥

Gateway / Desvio
de Fluxo -
COMPLEXO

A regra de negécio /| combinagdo de fatores deve
lecer a0 menos um caminho verdadeiro
e o fluxo tera continuidade

Comentario / Observagao

— Sequéncia / Fluxo
e ® Fluxo de Mensagem

"""""""""" ® Associagdo
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