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PARTICIPANTES
Membros Titulares
Cleber Oliveira Soares - Secretario-Executivo, Substituto - SE;

Membros Suplentes
Silvio Farnese - Secretario Adjunto de Politica Agricola, Substituto - SPA,;

Joao Crescéncio Aragao Marinho - Secretario Adjunto de Desenvolvimento Rural -
SDR;

Allan Rogério De Alvarenga - Secretario Adjunto de Defesa Agropecuaria - SDA; e

Natielle Bernardino Cunha De Azevedo - Chefe de Gabinete do Ministro, Substituta -
GAB-GM
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Convidados
Carlos Alberto Valentim Dos Santos - Consultor Juridico Adjunto - CONJUR
Renata Alves de Figueredo - Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno - AECI;

Paulo Marcio Mendonca Araujo - Chefe de Gabinete da Secretaria de Comércio e
Relacodes Internacionais - GAB/SCRI;

Julia Tavares Borges - Coordenadora-Geral de Suporte Técnico e Administrativo -
CGSTA/SE;

Fernanda de Souza Simdes Ferreira e Castro - Coordenadora da Coordenacao de
Gestdo e Eficiéncia Regulatéria do SUASA - COGER/DEPES/SDA; e

Fabio Pereira Botelho - Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais do
Ministério da Agricultura e Pecuaria - DPO/MAPA

Secretaria do Cigov
Otto Cavalcante Medina - Secretéario do Cigov
Carlos Endrigo - Assessor Cigov;

Iran de Almeida Nunes - Coordenador de Governanca e Gestao -
COGG/CGGI/SPOA/SE;

PAUTA DA REUNIAO

Apresentacao sobre o "Fortalecimento da Transparéncia ativa no Ministério da Agricultura
e Pecuaria".

Apresentacao sobre as "Atividades destinadas a melhoria de governanca e gestdo, com foco
na qualidade da transparéncia ativa do site oficial do Ministério da Agricultura e Pecuaria";

Atualizacao sobre o Relatério de Gestao de 2025.

Apresentacao do"Relatdério Semestral de Atividades: implementacdo da Politica de
Privacidade de Dados no ambito do Ministério da Agricultura e Pecuaria";

Informativo sobre a implementacdo do Programa de Andlise de Impacto Regulatdrio - PAIR.

Consideracoes finais e encerramento

REUNIAO

Aos quatro dias do més de marco de dois mil e vinte e seis, as nove horas e vinte e
trés minutos, realizou-se, de forma presencial, no edificio Sede do Ministério da
Agricultura e Pecuaria, Secretaria-Executiva, 92 andar, a 242 reunidao do Comité
Interno de Governanca - CIGOV, com a participacao de seus membros e convidados,
conforme lista de presenca (50843352). O Presidente do Comité na ocasiao, Cleber
Oliveira Soares, Secretario-Executivo Adjunto, declarou aberta a sessao e informou
gue a reuniao seria gravada para subsidiar a elaboracao da presente ata. Em
sequida, procedeu-se a verificacao de quérum, constatando-se a presenca de
representantes da Secretaria-Executiva (SE), da Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR), da Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais (SCRI), da
Secretaria de Politica Agricola (SPA) e do Gabinete do Ministro, configurando o
guérum de representantes aptos a votar. O Presidente iniciou sua fala registrando a



orientacao inicial que compete aos presentes, nas agendas tatica e operacional,
garantir a adequada conducao das atividades, observando-se a necessidade de zelo
e responsabilidade institucional, especialmente diante do periodo eleitora, que
possui regras especificas. Ressaltou que devem ser fortalecidas as acles de
transparéncia ativa, comunicacao sobre entregas, cumprimento de prazos e tramites
processuais de forma adequada, correta e diligente. Foi destacada a necessidade de
atencao as demandas de 6rgaos de controle, a processos com prazos definidos
como o relatério de gestao e ao cuidado com a redacao de documentos, tendo sido
identificadas vulnerabilidades em unidades técnicas. Registrou-se referéncia ao
desempenho do setor agropecuario, que representou aproximadamente doze por
cento do crescimento do PIB (11,7), valor superior a outros setores da economia.
Indicou, entretanto, que tais resultados nao devem ser considerados como garantia
futura diante do cendrio atual. Em seguida, a Sra. Renata Alves de Figueiredo, Chefe
da Assessoria Especial de Controle Interno, fez uso da palavra, ressaltando a
importancia do tema da transparéncia ativa, especialmente diante da peculiaridade
do ano corrente. Informou ser comum haver aumento de demandas de acesso a
informacao, bem como requisicées do Congresso, recomendando-se a solicitacao
formal de prorrogacao, devidamente motivada, quando a &rea responsavel nao
puder cumprir o prazo. Foi informado que o Tribunal de Contas da Uniao iniciou
recentemente duas auditorias na SDA, em temas considerados relevantes, e que foi
percebida uma intensificacao das demandas do Tribunal no inicio de 2026, devido a
uma mudanca na gestao da Aud-Sustentabilidade, unidade que audita este
Ministério. Em retomada, o Dr. Cleber Oliveira, reiterou que atrasos em respostas a
orgaos de controle geram desgaste institucional e responsabilizacao individual.
Destacou-se que a Secretaria-Executiva anualmente divulga orientacdes formais
sobre cumprimento de prazos legais e tramitacao processual. Foi reforcado que
processos classificados como estratégicos, a exemplo de temas relevantes,
contratacdes de pessoal, concursos, projetos com impacto econdmico ou risco
sanitario devem observar tratamento adequado, com atencao ao sigilo quando
necessario. Com relacao ao recebimento de denuncias, foi reiterado que estas
devem tramitar formalmente pela Ouvidoria, evitando-se respostas diretas por
unidades técnicas. Assim, é necessaria atuacao diligente para minimizar erros ou
falhas, sendo necessario fortalecer a transparéncia ativa, com ampla publicizacao
das informacdes. O Presidente reforcou a necessidade de rigor no registro de
agendas, incluindo a agenda de autoridades no e-Agendas, bem como o devido
registro de todas as pessoas recebidas, devendo ser redobrada a atencao quanto a
esses procedimentos. Referente a viagens, foi informado que a Controladoria-Geral
da Uniao analisou quarenta e dois processos aleatérios, identificando
descumprimento do prazo de quinze dias e valores elevados, recaindo as respostas
sobre a Secretaria-Executiva. Foi enfatizado que viagens de longo prazo devem ser
excecao e apresentar justificativa consistente. O Dr. Cleber finalizou as orientacdes
gerais apresentadas e relembrou que essa foi uma das razbdes pela qual foi
solicitada a realizacdo desta reuniao extraordinaria. Passou-se ao primeiro ponto da
pauta, concedendo-se a palavra a convidada Sra. Renata Alves de Figueiredo, que
abordou o fortalecimento da transparéncia ativa, que é uma diretriz corrente da alta
gestao. Foi informado que o Ministério alcancou cem por cento no indice de
cumprimento das obrigacdes de transparéncia ativa na avaliacao do Sistema de
Transparéncia Ativa (STA) da CGU, incluindo correcao referente a agenda de
autoridades. Foi, inclusive, divulgada noticia destacando o trabalho iniciado pela
SPOA na verificacao da aderéncia das informacdes disponibilizadas no site ao Guia
de Transparéncia Ativa da CGU. Esse processo contribuiu para o alcance do indice de
cumprimento obtido. Contudo, informou-se que a CGU esta realizando novo ciclo de
avaliacao, cujo prazo para eventuais ajustes no site e preenchimento do formulario
se encerra em vinte de marco. Como nao se pretende obter resultado inferior, a



responsabilidade das areas aumenta, sendo necessario contar com o engajamento
de todas as unidades responsdaveis pelos itens avaliados no STA. Indicou-se que ha
guarenta e nove itens avaliados e que serd realizada verificacao conjunta com as
areas para garantir aderéncia continua. Foi destacado que a transparéncia ativa é
processo permanente, devendo-se avancar além dos requisitos minimos previstos
no guia da CGU. Exemplificou-se recomendacao da CGU relacionada a melhoria de
orientacdes no site, sobre pragas quarentenarias no ambito da SDA, reforcando a
importancia de informacdes claras ao cidadao para evitar pedidos repetidos de
acesso a informacdo. A Assessoria Especial de Controle Interno se colocou a
disposicdo para apoiar as areas no processo de reavaliacdo e melhoria do portal
institucional. Assim, ha duas atribuicdes prioritarias: avancar no processo de
reavaliacdo para manter o indice de cem por cento e identificar, no ambito das
secretarias, quais informacbdes sao mais demandadas pela sociedade, a fim de
aprimorar o portal do MAPA conforme essas necessidades. Em seguida, foi
concedida a palavra ao Sr. Otto Cavalcante Medina, Secretario do CIGOV, que
ratificou as informacdes anteriores e relatou o trabalho realizado pela SPOA desde
maio de dois mil e vinte e quatro para qualificacao das informacdes divulgadas.
Explicou-se que algumas areas apresentavam informacdes incompletas ou pouco
acessiveis ao cidadao. Foi relatado que o site precisava estar alinhado as treze abas
obrigatdrias do Guia de Transparéncia Ativa (GTA). Identificou-se que algumas abas
nao existiam (auditorias, perguntas frequentes e sancdes administrativas) e outras
estavam com nomenclatura ou contelddos inadequados. Apdés trabalho conjunto
entre SPOA, AECI e AECS, alcancou-se cem por cento das abas obrigatdrias, com
ajustes de nomenclatura, conteldos e estrutura. Ainda foi realizado alinhamento
com a Assessoria Especial de Comunicacao Social e, a medida que eram
identificadas necessidades de ajustes no site, as demandas eram encaminhadas
para analise. A AECS avaliava e implementava as alteracdes cabiveis. Todo o
processo foi conduzido com base em registro formal no SEl, no qual constam as
solicitacdes de alteracao e as respectivas aprovacdes da comunicacao, resultando
na adequacao progressiva do site do MAPA aos requisitos previstos no Guia de
Transparéncia Ativa (GTA). No que se refere as informacdes de auditoria, verificou-
se que diversos conteldos estavam disponiveis no site; entretanto, encontravam-se
dispersos, sem secao especifica que facilitasse o acesso em poucos cliques. Das dez
abas existentes, duas apresentavam nomenclatura inadequada, embora
atendessem as exigéncias do GTA, e oito possuiam atendimento apenas parcial aos
requisitos do guia. Registrou-se que as secoes de auditoria, perguntas frequentes e
sancdes administrativas nao estavam disponiveis. No que se refere ao conteldo
institucional, o atendimento alcancava sessenta e dois virgula cinco por cento, uma
vez que nem todos os requisitos eram cumpridos. A participacao social apresentava
indice reduzido, de vinte e oito virgula cinquenta e sete por cento. Foram incluidos
os itens referentes a convénios, transferéncias e ao Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC), cujas nomenclaturas estavam incorretas. Embora as informacdes
atendessem integralmente ao guia, a denominacao do submenu divergia do padrao
Gov BR. Os ajustes necessarios envolveram alteracdes de nome e nomenclatura, de
conteudo e, em alguns casos, de ambos. Ainda, foram listadas necessidades de
evolucdo, como atualizacao de informacodes, identificacdo de conteldo prioritarios,
inclusao de dados que envolvam renuncia de receita e analise de processos com
impactos no mercado ou que contenham sigilo. Foi informado que a ouvidoria foi
acionada para identificar temas recorrentes e permitir divulgacao mais clara.
Destacou-se a necessidade de que as dareas revisem e atualizem os conteldos
disponiveis no site, pois todas as unidades sao responsaveis por identificar e
fornecer essas informacdes. Embora a AECS seja responsavel pela gestdao do portal,
o controle interno verifica a conformidade dos dados, especialmente quanto as
restricoes de sigilo. No tocante ao orcamento, esclareceu-se que dados de



arrecadacao podem ser, por exemplo, direcionados ao Portal da Transparéncia, mas
situacdes especificas da SDA devem ser analisadas conforme legislacao aplicavel.
Na sequéncia, foi registrada uma reflexao dos participantes sobre a dificuldade atual
de encontrar informacodes no site institucional. Posteriormente, foi orientado a Sra.
Julia Tavares, que fosse elaborada recomendacdao a AECS para realizar estudo e
propor o remodelamento do portal, mediante solicitacdo a SECOM. O Sr. Otto Medina
pontuou que 6rgaos federais, a exemplo do Ministério das Comunicacdes, dispde de
busca avancada que poderia servir de referéncia, sugerindo-se dialogo com a
SECOM para eventuais melhorias no ambiente. Em seguida, o sr. Otto discorreu
sobre o Relatério de Gestao 2025, informando que, com base em relatdérios do TCU,
foram necessarias melhorias na apresentacdo e estrutura. Foram desenvolvidas
nova diagramacao da cadeia de valor do PPA e do modelo de negdcio, bem como
criada secao de “grandes niUmeros” o objetivo é destacar as principais entregas do
Ministério no referido ano, as quais serdao detalhadas ao longo do documento. Foi
registrado avanco no tépico “partes interessadas e relacdo com a sociedade”, no
gual a maior parte das areas apresentou contribuicdes. Foi incluida secao de
“desafios de 2025 e perspectivas para os proximos exercicios”. A governanca
passou a constar como subtdpico préprio, com foco em resultados, inclusive com
séries histdricas, graficos e tabelas para comparacoes. Informou-se que a versao
diagramada foi entregue pela AECS, apds cinco versdes, incorporando textos
revisados até vinte e sete de fevereiro. Informou-se, ainda, que a area de
comunicacao tem prazo até quinze de marco para conclusao da diagramacao. O
periodo de quinze a dezenove de marco foi definido como fase critica para validacao
final, visando disponibilizacao do relatério ao TCU até trinta de marco e publicacao
até trinta e um. O Coordenador Iran Nunes esclareceu que o Rol de Responsaveis
sera publicado separadamente e que, no ano, sao elaborados trés documentos com
periodos especificos. O nivel de responsaveis incluira secretarios, secretario-adjunto,
ministro e substitutos por periodo igual ou superior a sete dias. Superado o item, foi
concedida a palavra ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais do
Ministério da Agricultura e Pecuaria, Sr. Fabio Botelho, que abordou temas
relacionados a protecao de dados pessoais, destacando a importancia da
organizacao iniciada em dois mil e vinte e quatro, quando foi criado processo de
privacidade contendo fluxos e identificacao de stakeholders. Foi informado que o
auditor federal Marcelo Neiva atua como ponto focal na drea de sistemas, garantindo
conformidade com a LGPD e orientacdes da ANPD. Foi relatado que o MAPA possui
duzentos sistemas e cerca de novecentas bases de dados, sendo um terco contendo
dados pessoais. Destacou-se a plataforma ABC+, considerada referéncia para
organizacao e desenvolvimento de sistemas. Informou que foi utilizado um projeto-
piloto devidamente estruturado, o qual se encontra em elevado nivel de organizacao
e serve de referéncia para o desenvolvimento de futuras plataformas ou painéis no
ambito do MAPA. Ressaltou-se que dez sistemas estao sob acompanhamento devido
a nao conformidades notificadas. O Secretario Jodao Crescéncio agradeceu aos
senhores Fabio e Camilo pelo apoio recebido, destacando que a maior parte das
plataformas pertence a SDR e mencionando a ABC+ como objeto de especial
atencao do TCU. Foi informado que os dois projetos pilotos analisados foram o ABC e
um ACT da SPA, relacionado ao acesso a recursos contratados junto a
aproximadamente vinte a vinte e quatro instituicdes bancarias que operam o Plano
Safra e o funcafé. Registrou-se, ainda, que a atuacao do servidor Fabio contribuiu
para a revisao e mitigacao de problemas e falhas identificados nesses processos. Em
sequida, foi concedida a palavra a Coordenadora-Geral, Sra. Julia Tavares, que
informou sobre o andamento do Programa de Andlise de Impacto Regulatério - PAIR,
publicado no final do ano anterior. Foi relatado que, devido a questionamentos e
festividades, houve prorrogacao por sessenta dias. A capacitacao sera realizada pela
ENAP, e os pontos focais ja foram solicitados. Apds capacitacao, os servidores



designados estarao aptos a implementar o programa. Em seguida, foi registrada
manifestacao sobre a agenda regulatdria diante da publicacdo de decretos, com
necessidade de definicao de rito obrigatério. Foi informado que haverd inclusao do
tema na préxima reuniao. Por fim, o Sr. Cléber ressaltou a importancia das areas
estarem atentas a importancia de féruns como o CIGOV, que sao oportunidades de
apresentar sugestdes estratégicas de governanca. Reforcou que quando do convite
para a reuniao a pauta estava aberta a sugestdes e nao foram encaminhadas pelas
areas temas a serem tratados. Foi reforcada a necessidade de apresentar temas
criticos a este féorum, especialmente considerando este ser Ultimo ano de gestao.
Assim, recomendou-se que, especialmente as Secretarias SDA, SPA, SDR e SCRI, ao
identificarem temas administrativos, juridicos ou estratégicos de carater critico, os
encaminhem ao CIGOV para compartilhamento, considerando que tal procedimento
contribui para melhorar institucionalmente o 6rgdao. Nao havendo mais
contribuicoes, foi declarada encerrada a reuniao.

Documento assinado eletronicamente por SILVIO FARNESE, Secretario Adjunto
Substituto de Politica Agricola, em 16/03/2026, as 16:53, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,8 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JOAO CRESCENCIO ARAGAO
MARINHO, Secretario(a) Adjunto, em 16/03/2026, as 17:23, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALLAN ROGERIO DE ALVARENGA,
Secretario Adjunto de Defesa Agropecuaria, em 16/03/2026, as 19:08,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Natielle Bernardino Cunha de
Azevedo, Chefe de Gabinete do Ministro - Substituto(a), em 18/03/2026, as
10:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 39, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CLEBER OLIVEIRA SOARES,
Secretario Executivo - Adjunto, em 18/03/2026, as 19:26, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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LT st hitps://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

i acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 50843868 e o c6digo CRC FBECF822.

Referéncia: Processo n? 21000.016180/2026-69 SEI n© 50843868


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Ata de Reunião 50843868

