MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO

Secretaria-Executiva
Departamento de Gestdo Estratégica

Memorando n® 12/2016/DGE/SE/MAPA

Em, 17 de maio de 2016.

A Coordenador-Geral de Planejamento — CGPLAN/MAPA

Assunto: Carteira de Projetos Estratégicos

Senhor Coordenador-Geral

Dando prosseguimento aos trabalhos de elaboragdo do Planejamento Estratégico
do Ministério da Agricultura, Pecudria ¢ Abastecimento, encaminho a esta
Coordenacao-Geral a lista dos 12 projetos estratégicos selecionados para o
detalhamento.

Conforme defini¢do pela Secretdria Executiva, Maria Emilia Jaber, no dia 14 de
abril de 2016, encaminho a lista de projetos a serem detalhados:

1.
2.

DA b L

Melhoria da Competitividade do Setor Lacteo Brasileiro

Estruturacio e Implantacdo do Plano para Expansdo, Aprimoramento e
Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura Irrigada

Estruturacdo e Implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos: SIIS Rural

Estruturacdo e Implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos: Zoneamento Rural
Estruturacdo e Implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos: Rede de Pesquisa

O Campo na Classe Média

Programa de Modernizagdo da Gestdo do Ministério da Agricultura: Escritério de
Processos e Projetos

Programa de Modernizagdo da Gestdo do Ministério da Agricultura: Imagem do
MAPA

Modernizacdo dos Servicos de Registros, Certificagdes e Licengas do MAPA:
Agrotoxicos

10.Modernizacédo dos Servigos de Registros, Certificagdes e Licengas do MAPA: RGP
11.Implantacdo dos Projetos Prioritarios do Plano de Defesa Agropecudrio: Faixa de

Fronteira

12.Implantacdo dos Projetos Prioritdrios do Plano de Defesa Agropecudrio: Canal Azul

oo

Alexandre Gedanken
Diretor de Gestao Estratégica

Esplanada dos ministérios, bloco D 4° andar,CEP: 70.043-900, Brasilia/DF - Tel: (61) 3218-2587
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Mapa':;37 siL

| Programa Leite Saudével

| <preenchimento pela CGDI>

" | INICIO: Outubro/2015 | FIM: Junho/2019

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Melhoria da qualidade do leite através do desenvolvimento da assisténcia técnica, melhoramento genético
e boas praticas agropecudrias para o aumento da renda e ascensdo social dos produtores de leite nos
estados de Goids, Minas Gerais, Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

2 - Ampliar a agregacdo de valor dos produtos agropecudrios, com foco em tecnologia e industria de
transformacdo

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto se faz necessério dado que o Brasil é o 4° maior produtor mundial de leite, porém, sua
produtividade média é uma das mais baixas do mundo. Ainda, o consumo médio per capita do brasileiro se
encontra abaixo da faixa ideal das Nag&es Unidas. Tendo isto em vista, o projeto vem como uma forma de
melhorar a qualidade e competitividade do leite produzido no Brasil.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO
* N&o haverd transferéncia financeira direta ao produtor
* Nio serdo trabalhadas outras cadeias produtivas

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

| Disponibilidade orgamentaria continua; Serdo contemplados apenas os 5 estados-alvo na
| Continuidade do apolo institucional; operacionalizagdo do Programa.

Trabalho em conjunto com Sebrae e SENAR.,

Secretaria Executiva — SE | \G\»
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE : oo 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI Y -



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)
Mapa'jzhsiL
TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO (TAP)
1.1. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS
Eixos 1 e 2 — ATER e Melhoramento Genético Jun/2019 RS 375.053.677,00 -
Gerenciamento das parcerias Jun/2019 -
R$51.800.000,00
Capacitagbes em ATER para parceiros Jun/2019 -
12 fase ATER (MAPA) lun/2017 RS 23.448.677,26 -
22 fase ATER (Sebrae) Jan/2018 RS 99.635.000,00 -
32 fase ATER (Sebrae) Jun/2018 RS 99.635.000,00 -
42 fase ATER (Sebrae) Jun/2019 RS 99.635.000,00 -
Criagdo do sistema de monitoramento do MAPA para
acompanhamento das propriedades, técnicos de ATER e Jun/2019 RS 900.00,00 -
analises de qualidade do leite
Eixo 3 — Sanidade Jan/2019 RS 11.328.000,00 B
Campanhas de educacdo sanitaria Jan/2019 RS 1.000.000,00 -
Organiza¢do dos fundos estaduais de indenizacdo Jan/2019 R$ 4.000.000,00 -
Aquisi'ca'o de medicamentos anestésicos utilizados em Jan/2019 R$ 500.000,00 )
eutandsia
Estruturacéo dos laboratérios de brucelose e tuberculose Jan/2019 R$ 5.000.000,00 -
Aprimoramento do Sistema SIGFIF e plataforma PGA Jun/2018 R$ 60.000,00 -
Forta‘Iecimemo fﬂa Rede Brasileira de Laboratorios de Jan/2019 RS 768.000,00 }
Qualidade do leite
Eixo 4 — Qualidade do Leite Jan/2017 R$ 512.500,00 -
Criagdo do Software de Gestdo da Qualidade com Jan/2017 RS 512.500,00 )
Georreferenciamento
Eixo 5 — Exportacio Jan/2019 RS0 .
Promogdo internacional dos produtos lacteos brasileiros Jan/2019 RSO -
Eixo 6 — Crédito Jun/2019 R$ O -
Desburocratiza¢do do INOVAGRO Jun/2019 RSO -
2. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO
EQUIPE NOME CARGO/AREA TELEFONE E-MAIL
1. PATROCINADOR Secretaria/SMSPRC 3218-2147 smsprc@agricultura.gov.br
Charil Beatri Coordenagdo Geral de
2. GERENTE aLr !dtia ne Agregacdo de 3218-2069 charli.ludke@agricultura.gov.br
i Valor/DEPROS/SMSRPC
3. EQUIPE TECNICA 1 Diego Costa CrEbiienaLscaald ds 3218-7207 diego.costa@agricultura.gov.br

Articulagdo DIPOA/SDA

Chefe-geral da

4. EQUIPE TECNICA 2 Paulo Embrapa Gado de PR paulo.martins@embrapa.br
Martins/Embrapa : ¢ 7401
Leite/luiz de Fora

Secretaria Executiva — SE - B\J/\/

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Odilson Luiz Ribeiro

5. EQUIPE TECNICA 3 :
e Silva

lodo Antdnio

6. EQUIPE TECNICA 4 N
Fagundes Salomdo

3. APROVAGAO

PATRO ; 1

/

Secretaria,-’SMSP.liC

19 o5

Jata de Aprovacao:

goecretaria de Mobllidade

Produtor Rural e do

SMSPRC/MAPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Diretor do
Departamento de
NegociagGes Ndo

Tarifarias — DNNT/SRI

3323-3245

Coordenagdo-Geral de
Assuntos da Pecudria —
CGAPEC/DCA/SPA

3218-2524

1. Sebrae
2. Setor Lacteo
3. SENAR

Mapa‘h‘- A

odilson.silva@agricultura.gov.br

joao.salomao@agricultura.gov.br

GERENTE DO PROJETO

},\Q)gl S

_Charli Ludtke

Coordenadora-Geral CGAV/SMSPRC

Data de Aprovacao:

Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

/ /
i S



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa'z;l\siL

. Programa Leite Saudével
i <preenchimento pela CGDI>

INCIO: Outubro/2015 | FIM: Junho/2019

1. OBJETIVO DO PROJETO

Melhoria da qualidade do leite através do desenvolvimento da assisténcia técnica, melhoramento genético
e boas praticas agropecudrias para o aumento da renda e ascensdo social dos produtores de leite nos
estados de Goids, Minas Gerais, Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

2 - Ampliar a agrega¢do de valor dos produtos agropecuarios, com foco em tecnologia e indUstria de
transformacdo

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto se faz necessério dado que o Brasil é o 4° maior produtor mundial de leite, porém, sua
produtividade média é uma das mais baixas do mundo. Ainda, o consumo médio per capita do brasileiro se
encontra abaixo da faixa ideal das Na¢es Unidas. Tendo isto em vista, o projeto vem como uma forma de
melhorar a qualidade e competitividade do leite produzido no Brasil.

3. RESULTADOS ESPERADOS
Processo e procedimento de trabalho reestruturado.

Implementacdo de sistema que reduza o tramite dos processos, facilite a comunicagdo entre os érgdos
intervenientes do registro e entre o governo e o administrado.

Automacio de publicagdes no Diério Oficial da Unido.
Reducdo no tempo de registro de agrotoxicos, componentes e afins.

Melhoria na entrega de informacdes a sociedade (transparéncia ativa).

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO
* N3o haverd transferéncia financeira direta ao produtor
* Nio serdo trabalhadas outras cadeias produtivas

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Secretaria Executiva = SE &égyf/
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE l -)wa I J 1



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Mapa RsIL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

: ¢ 1 B e £': B S
Disponibilidade orgamentéria continua; ' Serdo contemplados apenas os 5 estados-alvo na
- Continuidade do apoio institucional; :_ operacionalizagéo do Programa.

Trabalho em conjunto com Sebrae e SENAR.

4.3, ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Garenciamento do Projeto : Eixo 3 - Sanidade

Dnat des prites
]

rocratizacho do INDVAGRD ;

DrgAREACA0 dis
e

A
AN

Secretarla Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'z;7.siL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP) g
4.4, CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS
Eixos 1 e 2 - ATER e Melhoramento Genético Jun/2019 R$ 375.053.677,00 -
Gerenciamento das parcerias Jun/2019 -
| Capacitagbes em ATER para parceiros Jun/2019 8351:00:000,00 -
1" fase ATER (MAPA) Jun/2017 RS 23.448.677,26 -
2° fase ATER (Sebrae) Jan/2018 RS 99.635.000,00 -
| 37 fase ATER (Sebrae) Jun/2018 R$ 99.635.000,00 -
4° fase ATER (Sebrae) Jun/2019 RS 99.635.000,00 -
| Criagdo do sistema de monitoramento do MAPA para
acompanhamento das propriedades, técnicos de ATER e Jun/2019 RS 900.00,00 -
andlises de qualidade do leite
Eixo 3 - Sanidade Jan/2019 R$ 11.328.000,00 -
Campanhas de educagdo sanitaria Jan/2019 RS 1.000.000,00 -
Organizagdo dos fundos estaduais de indenizagdo Jan/2019 RS 4.000.000,00 .
:3:1;;\;;2 de medicamentos anestésicos utilizados em Jan/2019 R$ 500.000,00 )
Estruturagdo dos laboratdrios de brucelose e tuberculose lan/2019 R$ 5.000.000,00 -
Aprimoramento do Sistema SIGFIF e plataforma PGA Jun/2018 RS 60.000,00 -
g:ur:;::acézzr;tlr;:: Rede Brasileira de Laboratérios de Jan/2019 RS 768.000,00 .
Eixo 4 - Qualidade do Leite Jan/f2017 RS 512.500,00 -
gziif:leizgxzﬁge Gestdo da Qualidade com Jan/2017 RS 512.500,00 )
Eixo 5 - Exportagio Jan/2019 RS0 -
Promogdo internacional dos produtos lacteos brasileiros Jan/2019 RS 0 -
Eixo 6 — Crédito Jun/2019 R$ 0 -
Desburocratizagdo do INOVAGRO Jun/2019 RS 0 .

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsavel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

- Gerenciamento das parcerias A R f C R

:’::t):;:t::ﬁes em ATER para I A R R
- 1'fase ATER (MAPA) | A R |
| 2" fase ATER (Sebrae) | A R R
3 fase ATER (Sebrae) | A R R

Secretaria Executiva = SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE C@_xcq\ku /{/ % : 3

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'ZghsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4’ fase ATER (Sebrae) | A R R

Criagdo do sistema de

monitoramento do MAPA para

acompanhamento das A A R C
propriedades, técnicos de ATER e

andlises de qualidade do leite

Campanhas de educagio sanitéria A A R I
Organizag¢do dos fundos estaduais |
de indeniza¢do A A R

Aquisicdo de medicamentos | C R | |
anestésicos utilizados em eutanasia

Estruturagdo dos laboratérios de | c R I
brucelose e tuberculose

Aprimoramento do Sistema SIGFIF e _ .
plataforma PGA A A R '
Fortalecimento da Rede Brasileira

de Laboratérios de Qualidade do A A R |
leite

Criac¢do do Software de Gestdo da
| Qualidade com A A R |
Georreferenciamento

Promogdo internacional dos C i R |
produtos lacteos brasileiros

Desburocratizagdo do INOVAGRO C I R |

6. COMUNICAGCAO DO PROJETO

Divulgar o inicio do

1. Langamento do i) . Charll Ludtk MAPA e Reunido 1 vez no comego do
programa programa, tal como seu arli Ludtke —— projeto
objetivos e fases
Ministro
2. Apresentagdo do icar 3 5 !
P d Comunicar & aita gestdo : Secretario : 1 vez no comeco do
programa 3 alta 0 que é o programa e Charli Ludtke ! Reunido
gestdo uais séo seus objetivos FaRtitivee projsto
4 Secretdrios
3. Apresentagdo Divulgar resultados do Equipe técnica, - 1 vez a0 final do
final de resultados projeto, proximos passos Charli Ludtke Parceiros, Setor Reunido (it
do projeto e liches aprendidas Lacteo projeto

7. RISCOS DO PROIJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Secretaria Executiva — SE gf{“{,
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE

Coordenacgdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

| PROBABILIDADE

Mapa':;31:siL

 AGAO DE CONTINGENCIA
 (se houver)

1. Sebrae suspender
repasse de recursos

2. Dificuldade de
gerenciamento do
programa dado seu

Meédia

Média

tamanho e complexidade

' A E PREVENGA
| IMPACTO | CAOD_ . g
| ; (se houver)
Alto N/A
. Detalhar os projetos que
compdem o programa
| Alto Definir ritos de gestdo do

| programa com os gerentes
de cada projeto

1. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE
1. PATROCINADOR

2. GERENTE

3. EQUIPE TECNICA 1

4. EQUIPE TECNICA 2

5. EQUIPE TECNICA 3

6. EQUIPE TECNICA 4

NOME

Charli Beatriz
Ludtke

Diego Costa

Paulo
Martins/Embrapa

Odilson Luiz Ribeiro
e Silva

Jodo Anténio
Fagundes Salomao

EQUIPE DO PROJETO

CARGO/AREA TELEFONE
Secretaria/SMSPRC 3218-2147
Coordenagdo Geral de |
Agregacio de 32182069
Valor/DEPROS/SMSPRC |
. Coordenacio Geral de
Articulagdo DIPOA/SDA SA87207
Chefe-geral da (32) 3311-
Embrapa Gado de 2401
Leite/Juiz de Fora
Diretor do
Departamento de |
Negocia¢bes Ndo 3323-3245 '
Tarifarias — DNNT/SRI
Coordenagdo-Geral de
Assuntos da Pecuaria — 3218-2524

CGAPEC/DCA/SPA

Diminuir escopo do projeto,
priorizando ag6es sem custo ou
mais baratas

N/A

E-MAIL

smsprc@agricultura.gov.br

charli.ludke@agricultura.gov.br
diego.costa@agricultura.gov.br

paulo.martins@embrapa.br

odilson.silva@agricultura.gov.br

joao.salomao@agricultura.gov.br

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

PARTES INTERESSADAS
1. Sebrae

2. Setor Lacteo
3. SENAR

4



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Ma pamSlL
v
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
2. APROVACAO
GERENTE DO PROJETO

\,____,-J-Lj L Pt AN )r y
= 09 Ve
A , ' Charli Ludtke
Secretaria/SMSPRC
Coordemnadora-Geral CGAV/SMSPRC

Data de Aprovacgio; / f N Z{-—)/é Data de Aprovagdo: / /

Pedro Alves Corréa Neto

Sacretario Substituto da
Secretéria de Mobllidade Social, do
Produtor Rural e do Cooperativismo
SMSPRC/MAPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



 NOME DO PROJETO

Estruturagao e

~ Implantagdo do Plano

- para Expansao,
Aprimoramento e
Desenvolvimento
L Sustentavel da
Agracultura |rr|gada



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;lisiL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

| Estruturagdo e Implantag#o do Plano para Expans&o, Aprimoramento e
18| Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura Irrigada

 <Preenchimento pela CGDI>

| IN[CIO: Janeiro/2016 | FIM: Dezembro/2024

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Fomentar a expansdo de 5 milh&es de hectares das &reas irrigadas no Pais em 10 anos e aprimorar o manejo
das dreas irrigadas, com vistas a assegurar elevagdo da produgdo e da produtividade, o uso racional da 4gua
e a agregaco de valor da agricultura brasileira, com sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

6 — Aumentar o uso de praticas sustentaveis nas cadeias agropecudrias, observando a conservag¢do dos
recursos naturais e a redugdo de impactos ambientais

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A agricultura irrigada é fator de fundamental importancia para o desenvolvimento e modernizacdo da
agropecudria brasileira. Dentre outras vantagens, a pratica da irrigagdo torna possivel a produg¢do de mais de
uma safra anual, permitindo o aproveitamento mais intensivo dos solos- reduzindo a pressdo por novas dreas
de cultivo e assim contribui para a preservagdo ambiental-; minimiza as incertezas decorrentes do clima
possibilitando, enfim, uma elevagdo substancial da produtividade das lavouras e rebanhos com reflexos
econdmicos, sociais e ambientais altamente significativos. Dessa forma, ganha o agricultor, que aumenta sua
renda e melhora sua qualidade de vida; ganha o consumidor, que tera maior disponibilidade de alimentos,
de melhor qualidade e ganha o Pais que poderd atender as demandas crescentes por alimentos, tanto
internas e externas.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO

*  Melhorar a capacidade gerencial e administrativa do produtor diretamente
*  Suporte elétrico a producdo irrigada

* Aprimoramento da logistica da producdo irrigada

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica -~ DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Revisdo da legislagdo em termos de competéncias ministeriais;

Integracdo institucional com érgéos correlatos;
Manutengdo das linhas de créditos com condicGes atrativas;

Continuidade do apoio institucional.

Mapa'jzhsiL

Estrutura vigente inadequada as demandas do projeto;

Indisponibilidade de recursos necessarios ao projeto.

1.1. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

CICLO 1: Dezembro/2019
1. Marco Legal Junho/2016
2. Integragdo das agGes do MAPA com outros 6rgdos Junho/2019
3. Disponibilizagdo das linhas de crédito Junho/2019
4. Cadastro Nacional de Irrigantes Junho/2017
5. Estudo 1 Dezembro/2016
6. Estudo 2 Dezembro/2017
7. Treinamentos e Capacitactes Dezembro/2019
8. Implantacdo de Unidades Administrativas Dezembro/2019
9. Implantagdo de centros de referéncia e irrigagédo Dezembro/2019
10. Agbes de apoio a pesquisa e inovagdo Dezembro/2019
CICLO 2: Dezembro/2019
11. Disponibilizagdo das linhas de crédito Dezembro/2024
12. Treinamentos e Capacitagbes Dezembro/2024
13. Implantagdo de Unidades Administrativas Dezembro/2024
2. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO
EQUIPE NOME CARGO;’IE\REA TELEFONE
1. PATROCINADOR Secretaria/SMSPRC 3218-2147
Demétrios Coordenador-Geral
2. GERENTE =
Christofidis CGIECS/SMSPRC 43183263
Maria Emilia Borges Chefe de Divisdo de
3. EQUIPE TECNICA 1 /i %5 Estudos, Tecnologia ~ 3218-3263
e Pesquisa/SMSPRC
Chefe de Divisdo de
4. EQUIPE TECNICA2  josé Silverio da Silva Fomento de 3218-2417
Agricultura
Irrigada/SMSPRC

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacédo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

R$34.000.000,00
RS0
RS O

RS0

R$5.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$12.000.000,00
R$1.500.000,00
R$10.000.000,00
R$2.000.000,00
R$22.500.000,00

R$21.000.000,00
R$1.500.000,00

Captacdes
bancarias

MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA

Captagdes
bancarias

MAPA
MAPA

E-MAIL

smsprc@agricultura.gov.br

dchristofidis@gmail.com

maria.emilia@agricultura.gov.br

jose.silverio@agricultura.gov.br




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapahsi.
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)
NOME . CARGG/FU“CKO TELEFONE E-MAIL
Francisco Fujita Diretor 3218-2433 francisco.fujita@agricultura.gov.br

Lineu Neiva Rodrigues/Embrapa Pesquisador 3388-9959
Frederico Azanan Durdes/Embrapa Pesquisador 3448-1613

lineu@cpac.embrapa.br

frederico.duraes@embrapa.br
Ministério da Integragdo Nacional - =

Agéncia Nacional de Aguas " -

3. APROVACAO

pATROClNABEﬂ GERENTE DO PROJETO

> Jfae
Secretaria/SMSPRC

Demétrios Christofidis
Coordenador-Geral CGIECS/SMSPRC

Data de Apyovacao: /3 / OJP / 2'046

Demetrios is
Coordenador-Geral
CGIECS/DEPROS/SPRC/IMAPA

Secretaria Executiva — SE L’i’ z
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE =r 2
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;lisiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

. Estruturagio e Implantacgio do Plano para Expansédo, Aprimoramento e
. Desenvolvimento Sustentédvel da Agricultura Irrigada

B <Preenchimento pela CGDI>

" INICIO: Janeiro/2016 | FIM: Dezembro/2024

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Fomentar a expansdo de 5 milh&es de hectares das dreas irrigadas no Pais em 10 anos e aprimorar o manejo
das dreas irrigadas, com vistas a assegurar elevagdo da produgdo e da produtividade, o uso racional da dgua
e a agregacdo de valor da agricultura brasileira, com sustentabilidade econémica, social e ambiental.

1.1. OBIETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

6 — Aumentar o uso de praticas sustentaveis nas cadeias agropecuarias, observando a conservagdo dos
recursos haturais e a reducdo de impactos ambientais

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A agricultura irrigada é fator de fundamental importéncia para o desenvolvimento e modernizagdo da
agropecuaria brasileira. Dentre outras vantagens, a pratica da irrigagdo torna possivel a produc¢do de mais
de uma safra anual, permitindo o aproveitamento mais intensivo dos solos- reduzindo a pressdo por
novas dreas de cultivo e assim contribui para a preserva¢do ambiental-; minimiza as incertezas
decorrentes do clima possibilitando, enfim, uma elevacdo substancial da produtividade das lavouras e
rebanhos com reflexos econémicos, sociais e ambientais altamente significativos. Dessa forma, ganha o
agricultor, que aumenta sua renda e melhora sua qualidade de vida; ganha o consumidor, que terd maior
disponibilidade de alimentos, de melhor qualidade e ganha o Pais que podera atender as demandas
crescentes por alimentos, tanto internas e externas.

3. RESULTADOS ESPERADOS

* Incorporagdo de 1,5 milhBes de novos hectares irrigados entre 2016 e 2019 e 3,5 milhdes de hectares
entre 2020 a 2024;

* Elevagdo da produtividade de grdos, dos atuais 3,4 toneladas por hectare para 4,0 toneladas por
hectare;

* Geragdo de até 7,5 milhGes de empregos diretos e indiretos;
* Elevagdo da eficiéncia média do uso da dgua na irrigagdo em mais 15%.

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

*  Melhorar a capacidade gerencial e administrativa do produtor diretamente
®  Suporte elétrico a producdo irrigada

* Aprimoramento da logistica da produg8o irrigada

Secretaria Executiva — SE ]
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE o7 1
Coordenagéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI Ay



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) M
apalghsiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Revisdo da legislagdo em termos de competéncias - Estrutura vigente inadequada as demandas do projeto;
ministeriais; ~ Indisponibilidade de recursos necessarios ao projeto.
Integragdo institucional com érgdos correlatos;

Manutengdo das linhas de créditos com condigbes f

atrativas; ' |

Continuidade do apoio institucional.

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Al dps Fahas de it to

a6 e criditn

Ladast

TrEinamentos

rplAnt R de Unicddes Acminist=ativas]

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI H



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

| CICLO 1:
| 1. Marco Legal

| 2. Integragdo das a¢Bes do MAPA com outros 6rgdos

3. Disponibilizagdo das linhas de crédito

4. Cadastro Nacional de Irrigantes

| 5. Estudo 1

6. Estudo 2

7. Treinamentos e Capacitagbes

8. Implantagdo de Unidades Administrativas

9. Implantagdo de centros de referéncia e irrigagdo
©10. AcBes de apoio a pesquisa e inovagdo

CICLO 2;

11. Disponibilizagdo das linhas de crédito

12. Treinamentos e Capacitagtes
13. Implantacdo de Unidades Administrativas

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

. Dezembro/2019

Junho/2016
Junho/2019

Junho/2019

Junho/2017
Dezembro/2016
Dezembro/2017

Dezembro/2019 :
Dezembro/2019

Dezembro/2019
Dezembro/2019
Dezembro/2019

| Dezembro/2024 '

Dezembro/2024

| Dezembro/2024

Legenda: R — Responsavel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | — Informado

i 1. Marco Legal
I 2. Integragdo das agbes I
' do MAPA com outros R A
i drgdos |
| 3. Disponibilizagdo das R A
| linhas de crédito
i |

4. Cadastro Nacional de |
| Irrigantes A A
| | ]

5. Estudo 1 | A A
- 6. Estudo 2 ; A A
. 7. Treinamentaos e A A

| Capacitagdes

Secretaria Executiva - SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

R$34.000.000,00

RSO
RS0

RS0

R$5.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$12.000.000,00
R$1.500.000,00
R$10.000.000,00
R$2.000.000,00
R$22.500.000,00

R$21.000.000,00
R$1.500.000,00

Mapa':;1isiL

Captagdes
bancarias

MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA
MAPA

-

Captacbes
hancarias

MAPA
MAPA

A

|

|
¢ |
c | ¢

|
c ¢
c | ¢
c c

r 3




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapal':;lsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

8. Implantagdo de
Unidades A A A R C C C

Administrativas

| 10. Agdes de apoio 3 C C
pesquisa e inovagio - A c R

12. Treinamentos e | | R R
Capacitagbes ! |

1. COMUNICAGAO DO PROJETO

 EVENTO | OBIETVO RESPONSAVEL " oUC%" | CANAL  PERIODICIDADE

 Ocorrerdo de acordo
1. Sem previsdo com as necessidades e
. oportunidades

2. RISCOS DO PROJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

ACAO DE PREVENGAO = AGAO DE CONTINGENCIA

' PROBABILIDADE = IMPACTO |

: {se houver) § (se houver)
LFaltadeEnergia ~  Baxa Ao Articulagio MMA Uso de fontes alternativas
2.Atraso na entrega de _ ' : . .

outorgas : : Media Médio | Articulagdo ANA/estados | Outorgas coletivas :
3. Indisponibilidade de ) 3
Linhas de Crédito _ Baixa Alto  Agdo Governamental N/A

~ 4- Deficiencia de ATER Média Alto  Treinamento/Capacitagdo | Tercerizagdo |

3. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO

EQUIPE DO PROIETO

EQUIPE . NOME

 CARGO/AREA  TELEFONE E-MAIL
1. PATROCINADOR ) | ‘Secretaria/SMSPRC ~ 3218-2147 smsprc@agricultura.gov.br
Secretaria Executiva — SE .
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)
Ma pa":"I -,'Y’.n SIL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
Demétrios Coordenador-Geral i .
2. GERENTE B I
Christofidis CGIECS/SMSPRC 3218-3263 dchristofidis@gmail.com
Chefe de Divisdo de
3. EQUIPE TECNICA 1 Maria Emilia EStUdO?’ 3218-3263 maria.emilia@agricultura.gov.br
Borges Alves Tecnologia e
Pesquisa/SMSPRC
Chefe de Divisdo de
4. EQUIPE TECNICA 2 insealivenio e Fomento de 3218-2417 jose.silverio@agricultura.gov.br
Silva Agricultura
Irrigada/SMSPRC
NOME CARGO/FUNCE\O TELEFONE E-MAIL
Francisco Fujita Diretor 3218-2433 francisco.fujita@agricultura.gov.br
Lineu Neiva Rodrigues/Embrapa Pesquisador 3388-9959 lineu@cpac.embrapa.br
Frederico Ozanan Durdes/Embrapa Pesquisador 3448-1613 frederico.duraes@embrapa.br
Ministério da Integragdo Nacional - < 4
Agéncia Nacional de Aguas ' . 5 ,
4. APROVACAO
PATROCINADOR /) GERENTE DO PROJETO

Demétrios Christofidis

Secretaria/SMSPRC
Coordenador-Geral CGIECS/SMSPRC

Jata de Aprovacgdo; /? ik 05. / ZOi’é ) Data de Aprovacao: /? / o‘r / Zﬂ/éﬂ
Pedro Alyes Corrég Net / . I
Secretiria «W de \
Produto de Social, do Demetrios O&mqﬂd is
sﬁﬂs"p?-\."c‘},ﬁ“wm Coordenador-Geral
AR CGIECS/DEPROS/SPRCIMAPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacédo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Mapa'z;l.siL

PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO - Desenvolvimento do Sistema Integrado
de Informagdes do Seguro Rural (SlIS-Rural)

<preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Fevereiro/2016 | FIM: Dezembro/2017

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Constituir uma base de dados integrada e organizada que possibilite analises de dados do seguro rural com
vistas a precificagdo; monitoramento de riscos individuais; acompanhamento da utilizagdo dos
instrumentos de gestdo de riscos e identificacdo da demanda do produtor rural pelos diversos instrumentos
disponiveis.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

8 ~ Aprimorar instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Atualmente as informagcdes cadastrais sobre produtores e propriedades ndo séo integradas e/ou
consolidadas em ambiente tnico. Por essa razdo, propde-se a construgdo do sistema, que contemple
informac®es relevantes sobre produtores e propriedades propiciando as andlises descritas no objetivo
deste projeto.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO
3.1. NAO ESCOPO
* Mudanga no processo de pagamento da subvengdo ao prémio do seguro rural (exemplo: subvengdo

direta ao produtor rural);
* N3o serjo impostas taxas fixas de prémio para as seguradoras, apenas pardametros de referéncia.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Disponibilidade dos 6rgdos a compartilhar as bases de dados; Limitagdo na capacidade de identificagio do

Continuidade do apoio institucional do MAPA e demais instituicdes produtor/propriedade quando em sistemas diferentes;
parceiras envolvidas (CONAB, BACEN, MMA e MDA/INCRA); Indisponibilidade dos drgiios a compartilhar as bases de
dados;

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE D 1
Coordenagéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI ¥



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Interesse/estimulo aos produtores para cadastrar suas
informagdes no sistema e manter atualizacdo periddica.

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Primeiro mddulo do sistema Dezembro/16
1.1. Tratativas acerca da viabilidade do desenvolvimento do Abril/16
Sistema juntamente com a CGTl do MAPA.

1.2. Juntamente com funcionario da CGTI do MAPA, analisar a

viabilidade da disponibilizagio dos dados do SICAN/Conab Malo/16
juntamente com a drea de Tecnologia da Informagdo — Tl da

Conab.

1.3, Definigdo, elaboragdo e formalizagdo do instrumento Julho/16
contratual que regerd a parceria MAPA/Conab.

1.4. Tratativas junto ao MMA acerca da possibilidade de Agostol1s
disponibilizagdo dos dados do CAR para integragdo ao SlIS-Rural.

1.5. Definicio, elaboragio e formalizagdo do instrumento

contratual que regerd a parceria MAPA/MMA, Outubrof16
1.6. Vinculag8o da base de dados do SICAN e do CAR com a base Bezeribro/16
de dados do SISSER e do SISZARC por patte da CGTI do MAPA,

2. Segundo médulo Dezembro/17

2.1. Tratativas junto ao BACEN acerca da possibilidade de
disponibilizagdo dos dados do SICOR para integragdo ao SI15S-
Rural.

2.2. Definigo, elaboragdo e formalizagdo do instrumento

contratual que regerd a parceria MAPA/BACEN. i
2.3. Vinculagéo da base de dados do SICOR com a base de dados Junho/17
do do SlIS-Rural.
2.4, Tratativas junto ao INCRA acerca da possibilidade de Agosto/17
disponibilizaco dos dados do CNIR para integragdo ao SlIS-Rural. 8
2.5, Definic8o, elaboragdo e formalizagdo do instrumento
contratual que regerd a parceria MAPA/INCRA, Dutibt/a
2.6. Vinculagio da base de dados do CNIR com a base de dados
Dezembro/17
do SlIS-Rural,
4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO
EQUIPE NOME CARGO/AREA TELEFONE
1. PATROCINADOR Secretaria/SPA 32182266
2. GERENTE Gustavo Bracale  Coordenador-Geral/SPA 32182309

3. EQUIPE TECNICA1  Diego Almeida Coordenador/SPA 32182225

4. EQUIPE TECNICA 2 Luis Criséstomo

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacgéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Economista/SPA

Fevereiro/17

Mapa'JsiL

Desinteresse dos produtores em se cadastrar e manter
atualizadas suas informacoes.

RS -

RS -

E-MAIL

spa@agricultura.gov.br
gustavo.bracale@agricultura.gov.br
diego.almeida@agricultura.gov.br
luis.augusto@agricultura.gov.br



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

5. EQUIPE TECNICA 3 Jodo Isidio Economista/SPA 32183203
6. EQUIPE TECNICA 4 Ayrton Jun Ussami FFA/SPA 32182255
CGTI/MAPA
CONAB

Ministério do Meio Ambiente
Banco Central
INCRA

5. APROVACAO

MapalZjhsiL

joao.isidio@agricultura.gov.br
ayrton.ussami@agricultura.gov.br

PATRO DOR

Secret Cabral Santos
ecretario de Pollitica

GERENTE DO PROJETO

’Jwéé&

Gustavo Bracale
oordenador-Geral/SPA

16 Ao Srg

Data de Aprovagdo:

Secretarla Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Data de Aprovagdo:

1§ , 95 ,20l6



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;l.si.

" PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO — Desenvolvimento do Sistema Integrado
. de Informacgdes do Seguro Rural (SlIS-Rural)

§ <preenchimento pela CGDI>

INICIO: Fevereiro/2016 | FIM: Dezembro/2017

1. OBJETIVO DO PROJETO

Constituir uma base de dados integrada e organizada que possibilite anélises de dados do seguro rural com
vistas 3 precifica¢do; monitoramento de riscos individuais; acompanhamento da utilizagdo dos instrumentos
de gestHo de riscos e identificagéo da demanda do produtor rural pelos diversos instrumentos disponiveis.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

8 — Aprimorar instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Atualmente as informacBes cadastrais sobre produtores e propriedades ndo sdo integradas e/ou
consolidadas em ambiente Gnico. Por essa razdo, propde-se a construgdo do SlIS-Rural, que contemple
informac®es relevantes sobre produtores e propriedades propiciando as andlises descritas no objetivo deste
projeto.

3. RESULTADOS ESPERADOS
e Mapeamento da demanda real pelo produto de seguro rural subvencionado (local/cultura/tipo)

» Possibilidade de precificar as taxas de prémio do seguro rural, com base nas informagdes dos
produtores/propriedades cadastradas no SIIS-Rural;

e Otimizar a alocacdo dos recursos orcamentérios/financeiros entre os diversos instrumentos de
gestdo de risco rural;

e Constituicdo de uma base de dados sélida que possibilite a realizagéo de estudos técnicos para o
aprimoramento constante do seguro rural.

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

e Mudangca no processo de pagamento da subvengdo ao prémio do seguro rural (exemplo: subvengdo
direta ao produtor rural);

* N&o serfo impostas taxas fixas de prémio para as seguradoras, apenas pardmetros de referéncia.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenaco Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) M a p atohsiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP)

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

M o

Disponibilidade dos drgdos a compartilhar as bases de ' Limitagdo na capacidade de Identificagdo do
dados; produtor/propriedade quando em sistemas diferentes;

Continuidade do apoio institucional do MAPA e demals Indisponibilidade dos 6rgdos a compartilhar as bases de |
instituigBes parceiras envolvidas (CONAB, BACEN, MMA e = dados; |
MDA/INCRA); Desinteresse dos produtores em se cadastrar e manter

Interesse/estimulo aos produtores para cadastrar suas atualizadas suas informagbes.
informagdes no Sistema e manter atualizagdo periodica. ,

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Segundo modulo do sistema

Iniciagan & Planajamento

integracio ag SHS-Rural,

o e farmatizacaodo
om a 4 ratual que 4 A paicena
Ti:da Conaly, MAPA/BACE]

Monitaramente

o 10, elabaracdo e forr
i g snito contratual ue A parcerta
MAPASConab,

Tratativas junto a0 MMA acerca da il ‘ Hik prissibilidads
de dispanibilizagdodos dadd ? dee disponibilizacac o v de ('J“Ilﬁ ra
etracdo ao SHs-Rural,

elaboragio e formalizagao
contratual gue regerd a pa
MAPA/MMA

Definicdo, elabopragio & formalizag
nto contratial que regerd a parceria
MAPA/INC!

Instrument

Winculacao da base de dados do SICAN & do CAR
e COT1 3 baze dé dados do SISSER e do SISZARL por
parte da CETHdo MAPA

Vinguldeho da base de dados do CNIR com a bage
de dados do S5-Rural.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenagio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Primeiro médulo do sistema
1.1. Tratativas acerca da viabilidade do desenvolvimento do
Sistema juntamente com a CGTI do MAPA.

1.2, Juntamente com funciondrio da CGTI do MAPA, analisar a
viabilidade da disponibilizagiio dos dados do SICAN/Conab
juntamente com a drea de Tecnologia da Informagdo — Tl da
Conab.

1.3. Defini¢do, elaboragdo e formalizagdo do instrumento
contratual que regera a parceria MAPA/Conab,

1.4, Tratativas junto ao MMA acerca da possibilidade de
disponibilizago dos dados do CAR para integragio ao SlIS-Rural,

1.5, Definigio, elaboragéo e formalizagéo do Instrumento
contratual que regera a parceria MAPA/MMA,

1.6. Vinculagdo da base de dados do SICAN e do CAR com a base
de dados do SISSER e do SISZARC por parte da CGTI do MAPA.

2. Segundo médulo do sistema

2.1. Tratativas junto ao BACEN acerca da possibilidade de
disponibilizagdo dos dados do SICOR para integracdo ao SIS-
Rural.

2.2. Definigdo, elaboragdo e formalizagdo do instrumento

Dezembro/16

Abril/16

Maio/16

Julho/16
Agosto/16
Outubro/16

Dezembro/16

Dezembro/17

Fevereiro/17

contratual que regerd a parceria MAPA/BACEN, -
2.3. Vinculagio da base de dados do SICOR com a base de dados Junho/17
do do SlIS-Rural.
2.4, Tratativas junto ao INCRA acerca da possibilidade de Agosto/17
disponibilizagdo dos dados do CNIR para integragdo ao SlIS-Rural. €
2.5, Definigdo, elaboragdo e formalizagdo do instrumento
contratual que regera a parceria MAPA/INCRA. s
2.6. Vinculagio da base de dados do CNIR com a base de dados Dezembro/17
do SlIS-Rural.

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsdvel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | - Informado

RS -

RS -

Mapa'z;7isiL

- 1.1. Tratativas acerca da viabilidade
do desenvolvimento do Sistema |
| juntamente com a CGTl do MAPA.

| 1.2, Juntamente com funciondrio da |
| CGTI do MAPA, analisar a
viabilidade da disponibilizagfio dos
dados do SICAN/Conab juntamente
com a drea de Tecnologia da
Informagéo ~ Tl da Conab.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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Mapa'z;isiL

| 1.3. Definigdo, elaboragdo e

| formalizagdio do instrumento
contratual que regerd a parceria

| MAPA/Conab.

1.4. Tratativas junto ao MMA
acerca da possibilidade de
. disponibilizagdo dos dados do CAR
| para integrag&o ao SIIS-Rural.

¢ A R R C

| 1.5, Defini¢do, elaboragdo e
formalizagéo do instrumento
contratual que reger4 a parceria
| MAPA/MMA.

1.6. Vinculagdo da base de dados

tlo SICAN e do CAR com a base de
dados do SISSER e do SISZARC por
parte da CGTI do MAPA,

2.1. Tratativas junto aoc BACEN
acerca da possibilidade de
disponibilizagdo dos dados do
SICOR para integra¢do ao SlI5-Rural.

2.2. Definicéo, elaboragdo e
formalizacdo do instrumento
contratual que regerd a parceria
| MAPA/BACEN.

2.3. Vinculagdo da base de dados
do SICOR com a base de dados do I C A R R
| do S1iS-Rural. !

| 2.4, Tratativas junto ao INCRA
acerca da possibilidade de
disponibiliza¢do dos dados do CNIR
| para integragéo ao SlI5-Rural.

2.5. Defini¢do, elaboragéo e
formalizagio do instrumento

| contratual que regera a parceria
MAPA/INCRA.

2.6. Vinculagdo da base de dados

' do CNIR com a base de dados do [ . C _ A : R R
' slis-Rural. '

6. COMUNICAGAO DO PROJETO

1. Ndo se aplica

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 4
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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7. RISCOS DO PROJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa |

1. Limitagdo na capacidade
de identificagdo do
produtor/propriedade
guando em sistemas
diferentes.

2. Indisponibilidade dos
orgdos a compartilhar as
bases de dados;

3. Desinteresse dos
produtores em se cadastrar
e manter atualizadas suas
informacdes

4, Descontinuidade do apoio
institucional do MAPA e
demais instituicdes
parceiras envolvidas
(CONAB, BACEN, MMA e
MDA/INCRA);

Média

Baixa

Média

Baixa

Alto

Demonstrar aos orgéos
envolvidos a importdncia que
o SlIS-Rural proporcionara
para todos os agentes
envolvidos com o seguro
rural.

Alto

Promover ampla divulgagdo
dessa iniciativa junto aos
produtores rurais,
enfatizando os beneficios
que o Sistema
proporcionara.

Médio

Demonstrar aos orgaos
envolvidos a importancia que
o SIIS-Rural proporcionara
para todos os agentes
envolvidos com o seguro

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE NOME
1. PATROCINADOR

2. GERENTE Gustavo Bracale

3.EQUIPETECNICAL  Diego Almeida
4.EQUIPE TECNICA2  Luis Crisostomo
5. EQUIPE TECNICA 3 Jodo Isidio
6.EQUIPETECNICA4 ~ AvrtonJun
Ussami

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Mapa':;lsiL

Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Identificar os campos
divergentes e verificar junto a
CGTI/MAPA uma forma de
solucionar o problema.

Envolver instdncias superiores
na discussdo do SHIS-Rural.

Estudar formas de incentivar
ou penalizar os produtores
guanto a insergdo de
informag@es no Sistema.

Envolver instancias superiores
na discussdo do SIIS-Rural.

E-MAIL

spa@agricultura.gov.br

rural.
CARGO f AREA TELEFONE
Secretaria/SPA 32182266
Coordenador-Geral/SPA 32182309
Coordenador/SPA 32182225
Economista/SPA 32182130
Economista/SPA 32183203
FEA/SPA 32182255
CGTI/MAPA
CONAB
Ministério do Meio Ambiente
Banco Central

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

gustavo.bracale@agricultura.gov.br

diego.almeida@agricultura.gov.br
luis.augusto@agricultura.gov.br
joao.isidio@agricultura.gov.br

ayrton.ussami@agricultura.gov.br
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA
‘ ’ MapaThsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
INCRA
9. APROVACAO
PATRO(Q GERENTE DO PROJETO
.x&gﬂ:@
. Gustavo Bracale
miin " 2lo Cabral Saricos oordenador-Geral/SPA
ecretaria de Poljti o — i
Data de Aprovagao: { Bﬂglégl?Sﬂbséﬁgge ) Data de Aprovagdo: _ / 8 102 /. ‘7036 -
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapajhsi.
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

" PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO - Aperfeicoamento da metodologia do
| Zoneamento Agricola

<preenchimento pela CGDI>

: INICIO: Abril/2016 | FIM: Dezembro/2019

1. OBJETIVO DO PROIJETO
Atualizar a metodologia aplicada aos estudos de Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) para 12
culturas prioritdrias e fornecer as informag&es do ZARC com riscos estratificados para as 12 culturas
prioritérias.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

8 — Aprimorar instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A metodologia utilizada no desenvolvimento do ZARC precisa ser atualizada, é importante aperfeicoa-la
incorporando novas tecnologias e adaptando as caracteristicas regionais. Ainda, a estratificagdo do
risco possibilita classificar os perfodos de semeadura de acordo com o risco climético, indicando ao
produtor rural perfodos de menor risco e aos agentes financeiros e seguradoras periodos indicativos
que possibilitem diferenciar a precifica¢do de seus produtos.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO
* Inclusdo de novas culturas neste projeto.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Continuidade do apoio institucional da Embrapa em desenvolver Limitag&o dos recursos financeiros.
| 0s estudos;

Disponibilidade de recurso financeiro para o repasse a Embrapa.

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

1. Assinatura do Termo de Execucdo Descentralizada com a

Embrapa CNPTIA - revis§o da metodologia das culturas da soja AmEa
junho/2015
e do milho
1.1. Definigdo dos pardmetros de risco (metodologia) Abril/2015
1.2. Organizagdo e processamento de dados climaticos e Maio/2015
parametros de modelos de culturas
1.3. Processamento de modelos de culturas, analise espacial de
dados, produgdo de mapas e tabelas, validagdo dos resultados Maio/2015
para o zoneamento das culturas de milho e soja
1.4. Elaboragdo de tabelas para apolo a publicagdo do ZARC Junho/2015
2, Assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada com a
Abril a
Embrapa Produtos e Mercados ~ revisdo da metodologia das
. junho/2015
culturas da soja e do milho
2.1, Apoio técnico a execugdo de estudos do ZARC para as Abril a
culturas de milho e soja no Brasil pela Embrapa CNPTIA junho/2015
3. Assinatura do Termo de Execu¢do Descentralizada com a
f i ¢ Setembro a
Embrapa Sede - reviso da metodologia das culturas do milho,
; ; Dezembro/2015
milho 22 safra, trigo e cana-de-agucar
3.1. Definigio dos pardmetros de risco (metodologia) Setembro/2015
3.2. Organizag8o e processamento de dados climaticos e Setembro/2015
pardmetros de modelos de culturas
3.3. Processamento de modelos de culturas, analise espacial de
dados, produgo de mapas e tabelas, validagdo dos resultados Setembro/2015
para o zoneamento das culturas de milho e soja
3.4. Elaboragéo de tabelas para apoio & publicagdo do ZARC Outubro/2015
3.5. Envio de relatérios de metodologias Dezembro/2015
3.6. Revisdo de modelos e indicadores para cultura de interesse Dezembro/2015
3.7. Workshop de modelagem Dezembro/2015
3.8. Melhoria da infraestrutura de modelagem e simulagdo Dezembro/2015
4. Assinatura do Termo de Execucdo Descentralizada com a
Maio/2016 a
Embrapa Sede — revisdo da metodologia das culturas do
g Dezembro/2019
algodio, feijdo, arroz, uva, banana, palma forrageira e sorgo.
4, EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO
EQUIPE NOME CARGO/ AREA TELEFONE
3218-
1. PATROCINADOR i
Secretaria/SPA 2505/2507
H B Coordenador-Geral
2. GERENTE L’gﬁ }‘”3“ de Risco 3218-2284
RATalES Agropecuario/SPA
Coordenadora do
3, EQU‘PE TECN!CA 1 Raissa de Almeida Técnica de Andlise 3218-2608

Papa

de Riscos

Agropecudrios/SPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Mapahsi.

RS 123.200,00

Agdo
Orgamentdria
20ZU - Redugdo
de Riscos na
Atividade
Agropecudria

PO 001 - Estudos,
Implementagdo e
Manutencdo do
Zoneamento
Agricola de Risco
Climatico

76.800,00

700.000,00

4.000.000,00
(sendo 1 milhdo
por ano)

E-MAIL

spa@agricultura.gov.br

hugo.borges@agricultura.gov.br

raissa.papa@agricultura.gov.br

%,
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Mapa':;lisiL

4. EQUIPE TECNICA 2 W?\%ndalz::gzlra DAS 101.1/SPA 3218-2381 waldir.machado@agricultura.gov.br

5. EQUIPE TECNICA 3 VeraFlél::;?r:WES DAS 101.1/SPA 3218-2344 vera.alves@agricultura.gov.br

6. EQUIPE TECNICA 4 Luis Balduino SPA 3218-2038 luis.goncalves@agricultura.gov.br
Gongalves

7.EQUIPE TECNICA S Maria de Jesus dos SPA 3218-2138 maria jcastro@agricultura.gov.br

Santos Castro

NOME CARGO/FUNCAO TELEFONE E-MAIL
Ladislau Martin Neto el 3448-4347 ladislau.martin@embrapa.br
Embrapa
Silvia Maria Fonseca s M h Chefe Geral - Embrapa (19) 3211-
ilvia Maria Fonseca assruha L ) " 5756 silvia.massruha@embrapa.br
5. APROVAGAO
PATROCINADOR GERENTE DO PROJETO
N\
X
celo Cabral Santos
Gearsetario de Politica
Agricola Substituto Coordenador-Geral de Risco Agropecudrio/SPA

(8,05 , /6 oata de aprovagios_{ 8 1 0% ) 16

? .
Data de Aprovagdo: M

Secretaria Executiva - SE
Diretoria de Gestdo Estratégica - DGE 3
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;siL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO - Aperfeicoamento da metodologia do
. Zoneamento Agricola

| <preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Abril/2016 | FIM: Dezembro/2019

1. OBIETIVO DO PROIJETO

Atualizar a metodologia aplicada aos estudos de Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) para 12
culturas prioritérias e fornecer as informag8es do ZARC com riscos estratificados para as 12 culturas
prioritdrias.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
8 — Aprimorar instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO
A metodologia utilizada no desenvolvimento do ZARC precisa ser atualizada, é importante aperfeigod-la
incorporando novas tecnologias e adaptando as caracteristicas regionais. Ainda, a estratificacdo do
risco possibilita classificar os periodos de semeadura de acordo com o risco climatico, indicando ao
produtor rural perfodos de menor risco e aos agentes financeiros e seguradoras perfodos indicativos
que possibilitem diferenciar a precifica¢do de seus produtos.

3. RESULTADOS ESPERADOS
* Terametodologia de 12 culturas revisadas e consequentemente os estudos de Zoneamento Agricola
de Risco Climatico, com riscos estratificados, das mesmas culturas.

4, DETALHAMENTO DO ESCOPO
4.1. NAO ESCOPO

* Inclusdo de novas culturas neste projeto.

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Continuidade do apoio institucional da Embrapa em Limitagdo dos recursos financeiros.
desenvolver os estudos;

Secretaria Executiva = SE 4&,

Diretoria de Gestdo Estratégica —~ DGE 1
Coordenacéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

; Disponibilidade de recurso financeiro para o repasse a
- Embrapa

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Mapa':;1isiL.

sinatura do

Defin¢ R dos pardmetros de
{metocoingia)

Ieiar i o B —

(R
Muhitafamentc

Epcertampnte

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Assinatura do Termo de Execug¢do Descentralizada com a
Embrapa CNPTIA - revisdio da metodologia das culturas da soja
e do milho

1.1, Defini¢io dos pardmetros de risco (metodologia)

1.2, Organizagio e processamento de dados climaticos e
pardmetros de modelos de culturas

1.3. Processamento de modelos de culturas, analise espacial de
dados, produgdo de mapas e tabelas, validagdo dos resultados
para o zoneamento das culturas de milho e soja

1.4. Elaboragdo de tabelas para apoio a publicagdo do ZARC

2. Assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada com a
Embrapa Produtos e Mercados - revisdo da metodologia das
culturas da soja e do milho

2.1, Apoio técnico a execugdo de estudos do ZARC para as
culturas de milho e soja no Brasil pela Embrapa CNPTIA

3. Assinatura do Termo de Execugdo Descentralizada com a
Embrapa Sede ~ revisdo da metodologia das culturas do milho,
milho 22 safra, trigo e cana-de-agucar

3.1. Defini¢iio dos pardmetros de risco (metodologia)

3.2, Organizacdo e processamento de dados climaticos e
pardmetros de modelos de culturas

3.3. Processamento de modelos de culturas, analise espacial de
dados, produgdo de mapas e tabelas, validagdo dos resultados
para o zoneamento das culturas de milho e soja

3.4, Elaboragio de tabelas para apoio & publicagdo do ZARC
3.5. Envio de relatdrios de metodologias

3.6. Revisdo de modelos e indicadores para cultura de interesse
3.7. Workshop de modelagem

3.8. Melhoria da infraestrutura de modelagem e simulagdo

4. Assinatura do Termo de Execucfio Descentralizada com a
Embrapa Sede - revisio da metodologia das culturas do
algodéo, feijdo, arroz, uva, banana, palma forrageira e sorgo.

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Abrila
junho/2015

Abril/2015

Maio/2015

Malo/2015

Junho/2015

Abril a
junho/2015

Abril a
junho/2015

Setembro a
Dezembro/2015

Setembro/2015

Setembro/2015

Setembro/2015

Outubro/2015
Dezembro/2015
Dezembro/2015
Dezembro/2015
Dezembro/2015

Maio/2016 a
Dezembro/2019

Legenda: R — Responsavel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | — Informado

| 1.1. Definicio dos pardmetros de risco
| {metodologia)

| 1.2. Organizagiio e processamento de

| dados climéticos e pardmetros de modelos | |
de culturas
1.3. Processamento de modelos de I

culturas, analise espacial de dados,

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

R$ 123.200,00

76.800,00

700.000,00

8.000.000,00
(sendo 2 milhGes
por ano)

Mapa'fhsiL

Acdo
Orgamentéria
202U - Redugdo
de Riscos na
Atividade
Agropecudria

PO 001 — Estudos,
Implementagdo e
Manutengdo do
Zoneamento
Agricola de Risco
Climéatico
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Mapa':;isiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

produgo de mapas e tabelas, validacdo
dos resultados para o zoneamento das
| culturas de milho e soja

1.4, ElaboragHo de tabelas para apoio & | R
publicacdo do ZARC ' | C | A { A

2.1, Apolo técnico & execuglio de estudos
do ZARC para as culturas de milho e soja | C A A R
no Brasil pela Embrapa CNPTIA

3.1. Defini¢do dos pardmetros de risco
{metodologia) ! C A A R

3.2. Organizagéo e processamento de

| dados climaticos e pardmetros de modelos | C A A R
de culturas
3.3, Proc nento de modelos de
culturas, analise espacial de dados, |

| produgdo de mapas e tabelas, validagdo | | C A A R

dos resultados para o zoneamento das |
culturas de milho e soja

3.4. Elaboragdo de tabelas para apoio a | C

| publicagfo do ZARC A A R
| 3.5. Envio de relatérios de metodologias 1 C A A R
3.6. Revisdo de modelos e indicadores para
cultura de interasse I C A A R
3.7. Workshop de modelagem ' | C A A R
3.8. Melhoria da infraestrutura de | c A A R

| modelagem e simulagio

6. COMUNICACAO DO PROJETO

1, N&o se aplica

7. RISCOS DO PROJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Néo

lizagdo
Redugdo do recurso realizag
ﬂnaﬂze;m Alta darevisdo  N/A N/A

da

metodologia
A Embrapa retirar o apoio Nio
institucional no
Desenvolvimento do Baixa execugdo do  N/A N/A
projeto

projeto

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 4
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE

1. PATROCINADOR

2. GERENTE

3. EQUIPE TECNICA 1

4, EQUIPE TECNICA 2
5. EQUIPE TECNICA 3
6. EQUIPE TECNICA 4

7. EQUIPE TECNICA 5

NOME

Ladislau Martin Neto

Silvia Maria Fonseca Massruha

9. APROVACAO

NOME

Hugo Borges
Rodrigues

Raissa de Almeida
Papa

Waldir Pereira
Machado

Vera Licia Alves
Ferreira

Luis Balduino
Gongalves

Maria de Jesus dos

Santos Castro

CARGO / AREA

Secretaria/SPA

Coordenador-Geral
de Risco
Agropecudrio/SPA

Coordenadora do
Técnica de Analise
de Riscos
Agropecuarios/SPA

DAS 101.1/5PA
DAS 101.1/5PA
SPA

SPA

CARGO/FUNCAO

Diretor Executivo -

Embrapa
Chefe Geral - Embrapa

Informatica Agropecuaria

PATROCINADOR

lo Cabral Santos
ario de Polltica

Agri g Subsit
Data de Aprovagdo: _ /% ¥ g /. )IBO

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

TELEFONE

3218-
2505/2507

3218-2284

3218-2608

3218-2381

3218-2344

3218-2038

3218-2138

TELEFONE

3448-4347

(19) 3211~
5756

Mapa':;lsiL

E-MAIL

spa@agricultura.gov.br

hugo.borges@agricultura.gov.br

raissa.papa@agricultura.gov.br

waldir.machado@agricultura.gov.br
vera.alves@agricultura.gov.br
luis.goncalves@agricultura.gov.br

maria.jcastro@agricultura.gov.br

E-MAIL
ladislau.martin@embrapa.br

silvia.massruha@embrapa.br

GERENTE DO PROJETO

Hugo Borges

Coordenador-Geral de Risco Agropecuario/SPA

Data de Aprovagdo: /‘}7{ (Q_Sf /’6
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;lsiL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Bl ~ PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO - Criagdo da Rede Nacional de Pesquisa e
el Aol [ 3o B Desenvolvimento da Agrometeorologia aplicada & Gest#o de Risco
s .| Agropecudrio

CODIGO DOPRO.IETO <preenchimento pela CGDI>

G INKCIO: Maio/2016 | FIM: Dezembro/2016

1. OBIJETIVO DO PROJETO

Ter uma rede de desenvolvimento de conhecimentos, ferramentas e técnicas ligados a agrometeorologia
aplicado 3 gestdo de risco agropecuério e, ainda, ter fonte de informagdes confiavel e acessivel que possam
vir a ser aplicadas nas politicas agricolas.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

8 — Aprimorar instrumentos econdmicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto se justifica pela oportunidade de aproveitamento do conhecimento das institui¢des regionais
quanto as caracteristicas agrocliméticas do Brasil. A Embrapa necessita do apoio técnico das instituicdes
regionais para desenvolver e aprimorar ferramentas de apoio a politica agricola, inclusive, o Zoneamento
de Risco Climatico e novos produtos de avaliagdo de Riscos (RiscTec).

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO
3.1. NAO ESCOPO
* Asinformacdes geradas ndo devem ser usadas como limitagdo nos programas de garantia, mas sim

um subsidio para formulacdo dos mesmos.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

A rede deve ser formada por instituigBes de capacidade técnica Limitagéo dos recursos financeiros;

comprovada; Nio definigdo do Ato Normativo que estabelece a criagdo
Embrapa atuard como gerente da rede de pesquisa; da rede;

Informacbes climaticas historicas devem ser disponibilizadas pelas  Possivel dificuldade de gerenciamento dada a quantidade
instituigdes envolvidas; de atores envolvidos.

Desenvolvimento de softwares que possibilitem o acesso a

informagdo gerada; r
Secretaria Executiva - SE

Diretoria de Gestdo Estratégica = DGE 1

Coordenagéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)
Mapa‘hl- A
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)
- Aporte orgamentério continuo & execugo do projeto pelas
instituicdes envolvidas (MAPA, Embrapa etc);
- Continuidade do apoie institucional.
3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS
1. Definicdo do Ato Normativo que instituird a Rede de Pesquisa Julho/2016 - -
2. Instituigdo da Rede de Pesquisa (validagéio do Ato Normativo) Agosto/2016 - “
3. Definigdo das instituigdes participantes da Rede Outubro/2016 4 -
4. Defini¢do dos projetos prioritarios para o trabalho em rede Dezembro/2016 5 -
4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO
EQUIPE NOME Cﬁ.RGO;’ﬂREI\ TELEFONE E-MAIL
1. PATROCINADOR Secretaria/SPA 2218 spa@agricultura.gov.br
2505/2507
T S— Coordenador-Geral de
2.1. GERENTE R§Zr' ugs Risco 3218-2284 hugo.borges@agricultura.gov.br
'8 Agropecuario/DRRE/SPA
Diretor do
Departamento de
2.2, GERENTE Vitor Ozaki Gestdo Riscos e 3218-2266 vitor.ozaki@agricultura.gov.br
Recursos
Econdmicos/SPA
Rafssa de Almeid Coordenadora Técnica
3. EQUIPE TECNICA 1 A o de Andlise de Riscos 3218-2608 raissa.papa@agricultura.gov.br
Papa
Agropecudrios/SPA
4. EQUIPE TECNICA 2 sz::;z"a DAS 101.1/5PA 3218-2381  waldir.machado@agricultura.gov.br
5. EQUIPE TECNICA 3 Ve’aF‘::f:i’r:"’es DAS 101.1/5PA 3218-2344 vera.alves@agricultura.gov.br
6. EQUIPETECNICA4  Luis Balduino SPA 3218-2038 luis.goncalves@agricultura.gov.br
Gongalves
7. EQUIPE TECNICA 5~ Maria de Jesus dos SPA 3218-2138 maria.jcastro@agricultura.gov.br
Santos Castro
NOME CAR({QO/FUN(;)T‘\O TELEFONE E-MAIL
Ladislau Martin Neto RieLRr ERRSURIOP 3448-4347 ladislau.martin@embrapa.br

Embrapa

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Mapa':;lsiL

Chefe Geral - Embrapa (19) 3211-

Silvia Maria Fonseca Massruha
Informéatica Agropecudria 5756

silvia.massruha@embrapa.br
5. APROVACAO
GERENTE DO PROJETO

ugo Borges
i : Coordenador-Geral de Risco Agropecudrio/SPA
grico!a Subst }uﬁ :
Data de Aprovacao: f 8 Data de Aprovagio: / Y " O'j i/ /6

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'jhsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

et sl " PROGRAMA DE GESTAO DE RISCO - Criagio da Rede Nacional de Pesquisa e
; - NOME sleldiellate s Desenvolvimento da Agrometeorologia aplicada & Gestéo de Risco
S B | Agropecudrio

<preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Maio/2016 | FIM: Dezembro/2016

1. OBJETIVO DO PROJETO

Ter uma rede de desenvolvimento de conhecimentos, ferramentas e técnicas ligados a agrometeorologia
aplicado a gesto de risco agropecuério e, ainda, ter fonte de informagdes confidvel e acessivel que possam
vir a ser aplicadas nas politicas agricolas.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
8 — Aprimorar instrumentos econémicos de apoio ao produtor rural e pesqueiro e seus segmentos
especificos.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO
O projeto se justifica pela oportunidade de aproveitamento do conhecimento das instituicBes regionais
quanto as caracteristicas agrocliméticas do Brasil. A Embrapa necessita do apoio técnico das
instituicGes regionais para desenvolver e aprimorar ferramentas de apoio a politica agricola, inclusive, o
Zoneamento de Risco Climético e novos produtos de avaliagdo de Riscos (RiscTec).

3. RESULTADOS ESPERADOS
*  Ato normativo com instituicdo da rede de pesquisa.

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO
* Asinformagbes geradas ndo devem ser usadas como limitagdo nos programas de garantia, mas sim
um subsidio para formula¢do dos mesmos.

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRIGOES DO PROJETO

A rede deve ser formada por instituigdes de capacidade Limitagdo dos recursos financeiros;

técnica comprovada; N3o definigdo do Ato Normativo que estabelece a criagdo

Embrapa atuard como gerente da rede de pesquisa; da rede;

Informacgdes climaticas historicas devem ser
disponibilizadas pelas institui¢Bes envolvidas;

Secretaria Executiva — SE 45/

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) M
apalfhsiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP)

. Desenvolvimento de softwares que possibilitem o acesso Possivel dificuldade de gerenciamento dada a
a informacéo gerada; guantidade de atores envolvidos,

Aporte orcamentario continuo & execugdo do projeto
pelas instituigdes envolvidas (MAPA, Embrapa etc);

| Continuidade do apoio institucional.

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Definigdo dos pr
para o trabs

cap das instituigbes
ticipantes da Rede

Definicio da Ato N
mnstituirg a Rede d

Gerenciamenta do Projeto

4.4, CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Definigdo do Ato Normativo que instituird a Rede de Pesquisa Julho/2016 | - -

| 2. Instituigdo da Rede de Pesquisa (validagdo do Ato Normativo) Agosto/2016 - -
3. Definigio das Instituigdes participantes da Rede | Outubro/2016 - -
4. Definigdo dos projetos prioritarios para o trabalho em rede Dezembro/2016 - -

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsavel ; A - Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

Secretaria Executiva — 5E
Diretoria de Gest#o Estratégica ~ DGE 2
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

1. Defini¢do do Ato Normativo que
instituird a Rede de Pesquisa

2. Instituicdo da Rede de Pesquisa
| (validagdo do Ato Normativo)

| 3. Definigdo das instituigdes
| participantes da Rede

i 4. Definigdo dos projetos
| prioritdrios para o trabalho em rede

6. COMUNICAGAO DO PROJETO

1. N&o se aplica

7. RISCOS DO PROJETO

| C A
A A C
C C A
C C A

A R
C C
| C

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

1. A Embrapa ndo apoiar a
criagio darede e
consequentemente nédo

| gerenciar a rede

Baixa

Ndo
. cumprimento  N/A
projeto

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE

NOME
1. PATROCINADOR
2.1. GERENTE Hugo Borges
Rodrigues
2.2. GERENTE Vitor Ozaki
3. EQUIPE TECNICA 1 Raissa de
Almelda Papa

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

CARGO / AREA TELEFONE
3218-

Secretaria/SPA 2505/2507

Coordenador-Geral de
Risco 3218-2284
Agropecudrio/DRRE/SPA

Diretor do
Departamento de
Gestdo Riscos e
Recursos
Econdmicos/SPA

Coordenadora Técnica
de Anélise de Riscos
Agropecudrios/SPA

3218-2266

3218-2608

Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

N/A

E-MAIL

spa@agricultura.gov.br

hugo.borges@agricultura.gov.br
vitor,ozaki@agricultura.gov.br

raissa.papa@agricultura.gov.br

%,,--



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4, EQUIPE TECNICA 2
5. EQUIPE TECNICA 3

6. EQUIPE TECNICA 4

7. EQUIPE TECNICA 5

NOME

Ladislau Martin Neto

Silvia Maria Fonseca Massruha

9. APROVACAO

Data de Aprovagao: [ 8

Secretaria Executiva — SE

Waldir Pereira

Machado DAS 101.1/SPA

Vera Lucia

Alves Ferreira DAS 101.1/5PA

Luis Balduino SPA
Gongalves

Maria de Jesus
dos Santos SPA

Castro

CARGO/FUNCAO

Diretor Executivo -
Embrapa

Chefe Geral - Embrapa
Informatica Agropecudria

Y,
G

\
m 64lo Cabral Santos

Secretario de Politica

ok

Diretoria de Gestdo Estratégica —~ DGE
Coordenagio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

3218-2381

3218-2344

3218-2038

3218-2138

TELEFONE

3448-4347

(19) 3211-
5756

Mapa'JhsiL

waldir.machado@agricultura.gov.br
vera.alves@agricultura.gov.br

luis.goncalves@agricultura.gov.br

maria.jcastro@agricultura.gov.br

E-MAIL
ladislau.martin@embrapa.br

silvia.massruha@embrapa.br

GERENTE DO PROJETO

Hugo Borges Rodrigues

Coordenador-Geral de Risco Agropecudrio/SPA

Data de Aprovagdo: /f / /2y | /‘g
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Ma P am

BRASS
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

b NOME DO PROJETO 0O Campo na Classe Média — Oportunidade
<preenchimento pela CGDI>

LSRG INGCIO: Janeiro/2016 | FIM: Dezembro/2018

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Planejar, coordenar e executar, territorialmente, politicas publicas que visem a melhoria da produgio e
renda dos estabelecimentos rurais da classe D com vistas a sua ascens3o a classe média rural.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

7 - Melhorar a capacidade econdmica e a qualidade de vida dos produtores rurais e pescadores,
observando a inclusdo produtiva

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A realidade diagnosticada no Censo Agropecudrio de 2006 revela que temos um segmento significativo de
produtores rurais, tanto pela andlise de renda liquida como renda bruta, que poderiam contribuir muito
mais com a produgdo agricola brasileira, se fortalecida a politica publica agropecudria, estabelecendo
mecanismos de apoio e fomento a esta categoria. Ademais, é importante que os processos de
transformagdo econémica e tecnoldgica da agricultura nacional acontegam de forma harmonica e incluindo
os pequenos e médios produtores rurais.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO

e Ndo serdo empreendidas agBes voltadas aos produtores rurais da classe E, Ae B
e O projeto ndo prevé agdes de crédito rural

e O projeto ndo prevé agBes de infraestrutura e logistica

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRIGOES DO PROJETO

G {
Acredita-se que agdes de qualificacdo rural impactam na Conjuntura econdmica restritiva;
eficiéncia econémica dos produtores rurais; Conjuntura politica transitéria em nivel Federal;

Apoio dos Municipios enquanto Entes Federados é condicdo para  pargjisia institucional decorrente do processo eleitoral;
o bom funcionamento do projeto;

o pp ) ) Auséncia de adesdo das AdministracBes ndo ganhadoras do
Cooperados, os beneficidrios podem produzir mais e acessar mais processo eleitoral;

e melhor outros mercados; ) - o
’ Risco de falta de adesdo do beneficidrio decorrente de

O monitoramento do projeto ¢ fundamental para garantir a experiéncias frustradas com outros projetos semelhantes;
corregdo de rumos;

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI j -
/



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Continuidade do apoio institucional.

Mapahsi.

Anacronismo de informacg&es estatisticas do Censo
Agropecudrio de 2006 dada sua defasagem.

4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

Eixo 1 - Encontrar Junho_julho/2016 RS 9.987.066,00 100
1.1. Treinamento da Equipe Junho/2016 RS 997.413,00 100
1.2. Busca Ativa Julho/2016 RS 8.989.653,00 100
Eixo 2 — Identificar Agosto/2016 RS 798.965,40 100
2.1. Digitalizacdo dos Questionarios Agosto/2016 RS 399.482,70 100
2.2. Tabulacdo e andlise dos dados Agosto/2016 RS 399.482,70 100
Eixo 3 — Associar Setembro/2016 RS 6.791.981,70 100
3.1. Diagndstico inicial das AssociacBes e/ou Cooperativas Setembro/2016 RS 5.193.275,00 100
3.2. Qualificacdo/Capacitagdo dos Diretores de
100
Associacbes ou Cooperativas Setembiro/2016 RS 600.000,00
3.3. Avaliagdo da Gestdo das Associagbes ou Cooperativas Setembro/2016 RS 998.706,70 100
Eixo 4 — Capacitar Outubro_novembro/2016 RS 2.398.706,70 100
4.1. Plano de Oferta da Assisténcia Técnica para
Produtores Oltibi, 2016 R$ 1.400.000,00 100
4.3. Consolidar as informagdes quanto a intervengdo da
Assisténcia Técnica e fortalecimento das Associagdes e Novembro/2016 100
Cooperativas RS 998.706,70
Eixo 5 — Monitoramento e Avalia¢do - RS 1.997.413,00 100
5.1. Monitorar e avaliar - RS 1.997.413,00 100
5. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO
EQUIPE NOME CARGOff\REA TELEFONE E-MAIL
1. PATROCINADOR Secretaria/SMSPRC 3218-2147 smsprc@agricultura.gov.br
Maria Albanita Coordenadora
2. GERENTE 3 7 ia. i icultura.gov.b
Robe.arta de Geral/CGPMAPMS/SMSPRC 3218 236 maria.albanita@agricultura.g r
Lima
Mauriceia
3, EQUIPE TECNICA 1 Cavalcante Coordenadora/SMSPRC 3218 2967 mauriceia.oliveira@agricultura.gov.br
Oliveira
4. EQUIPE TECNICA 2 Adl\:_ll::]:ilz;da Chefe de Divisdo/SMSPRC 3218 2085 adriana.meireles@agricultura.gov.br
5. EQUIPE TECNICA 3 Glair Moraes Chefe de Divisdo/SMSPRC 3218 2149 glair.moraes@agricultura.gov.br
Coordenador- : ;
6. EQUIPE TECNICA 4 oni 2948 .claret ltura.gov.b
Antdnio Claret Geral/SMSPRC 3218 antonio.claret@agricultura.g r

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

NOME CARGO/FUNCAQ
Augusto Togni de Almeida Abreu Gerente Adjunto -
SEBRAE
Superintendente de
Aroldo de Oliveira Neto Informagdo do

Agronegdcio - CONAB

Agronegdcios - SEBRAE

Oficial de Programa para
Ameérica Latina - FIDA

Leonardo Bichara Rocha

6. APROVACAO

""’FRTROCl@DOR

C’- . = o . /
Secretaria/SMSPRC |
Data de Aprovagdo: /67 / OS_ 8 ZO//!?
Pedro Alves Corréa Neto

Secretario Substituto da
Secretaria de Mobilidade Social, do
Produtor Rural e do Cooperativismo

SMSPRC/MAPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestao Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

MapaT siL
TELEFONE E-MAIL
61-33487525 augusto.togni@sebrae.com.br
61-32256468 aroldo.neto@conab.gov.br
61-33487630 claudia.stehling@sebrae.com.br
71-31835714 |.bichararocha@ifad.org

GERENTE DO PROJETO

Maria Albanita Koberta de Lima
Coordenadora-Geral PMAPMS/SMSPRC

Data de Aprovagao: ,}g / 05 / \QO(’é



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;lisiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

LGS G 0 Campo na Classe Média — Oportunidade

CODIGO DO PROJETO [T i et pela CGDI>

EMPO ESTIMADO INICIO: Janeiro/2016 | FIM: Dezembro/2018

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Planejar, coordenar e executar, territorialmente, politicas piblicas que visem a melhoria da produgdo e
renda dos estabelecimentos rurais da classe D.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
7 - Melhorar a capacidade econémica e a qualidade de vida dos produtores rurais e pescadores,
observando a inclusdo produtiva

2, JUSTIFICATIVA DO PROIJETO
A realidade diagnosticada no Censo Agropecudrio de 2006 revela que temos um segmento significativo
de produtores rurais, tanto pela andlise de renda liquida como renda bruta, que poderiam contribuir
muito -mais com a produgdo agricola brasileira, se fortalecida a politica publica agropecudria,
estabelecendo mecanismos de apoio e fomento a esta categoria. Ademais, é importante que os processos
de transformacdo econdmica e tecnolégica da agricultura nacional acontecam de forma harménica e
incluindo os pequenos e médios produtores rurais.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Mobilidade social de 100 mil produtores rurais da classe D para a classe C (aferida pela renda bruta média
mensal do estabelecimento agropecudrio).

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1, NAO ESCOPO

® Ndo serdo empreendidas agdes voltadas aos produtores rurais da classe E, A e B
e O projeto ndo prevé acbes de crédito rural

® O projeto ndo prevé agdes de infraestrutura e logistica

4.2, PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Acredita-se que a¢Bes de qualificagdo rural impactamna  Conjuntura econdmica restritiva:

eficiéncia econémica dos produtores rurais; Conjuntura politica transitéria em nivel Federal;

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;7.siL

Apoio dos Municipios enquanto Entes Federados é Paralisia institucional decorrente do processo eleitoral;

condigdo para o bom funcionamento do projeto; Auséncia de adesdo das Administragbes ndo ganhadoras

Cooperados, os beneficidrios podem produzir mais e do processo eleitoral;

acessar mais e melhor outros mercados; Risco de falta de adesdo do beneficidrio decorrente de

O monitoramento do projeto é fundamental para experiéncias frustradas com outros projetos semelhantes;

garantir a correcdo de rumos; Anacronismo de informagdes estatisticas do Censo

Continuidade do apoio institucional. Agropecuério de 2006 dada sua defasagem.

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Gerenciamento do
Projeto

Iniciagdo e
Planejamento

Monitoramento

Encerramento

Eixo 1 - Encontrar

Realizagdo da busca
ativa

reinamento da equipe
local

Digitaliza¢do das
informagBes em
Sistema Informatizado

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Eixo 2 - Identificar

Aplicacdo de
questiondrios

abulacdo e andlise da
respostas

Eixo 3 - Associar

Diagndstico inicial da
organizagdo

Elaboragdo de Plano
Estratégico
Participativo

Capacitagdo

Avaliagdo da gestdo
das associagdes

Compilagdo dos
resultados

Eixo 4 — Capacitar

Elaboragdo de
materiais de apoio

Execugdo das
capacitagbes e
Assisténcia Técnica

Eixo 5 -
Monitoramento e
Avaliagdo

Monitorar e avaliar




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)
MapahsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS
Eixo 1 - Encontrar Junho_julho/2016 RS 9.987.066,00 100
1.1. Treinamento da Equipe Junho/2016 RS 997.413,00 100
1.2. Busca Ativa Julho/2016 RS 8.989.653,00 100
Eixo 2 - |dentificar Agosto/2016 RS 798.965,40 100
2.1. Digitalizagdo dos Questiondrios Agosto/2016 RS 399.482,70 100
2.2, Tabulagdio e anélise dos dados Agosto/2016 RS 399.482,70 100
Eixo 3 — Associar Setembro/2016 RS 6.791.981,70 100
3.1. Diagndstico inicial das Associa¢Bes e/ou Cooperativas Setembro/2016 RS 5.193.275,00 100
3.2, Qualificagdo/Capacitagdo dos Diretores de
00
AssociacGes ou Cooperativas Setembia 016 RS 600.000,00 1
3.3. Avaliag3o da Gestdio das Associa¢Bes ou Cooperativas Setembro/2016 RS 998.706,70 100
Eixo 4 — Capacitar Outubro_novembro/2016 RS 2.398.706,70 100
4.1. Plano de Oferta da Assisténcia Técnica para
Produtores Outubro/2016 RS 1.400.000,00 i
4.3. Consolidar as informages quanto a intervengdo da
Assisténcia Técnica e fortalecimento das Associagdes e Novembro/2016 100
Cooperativas RS 998.706,70
Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo - RS 1.997.413,00 100
5.1. Monitorar e avaliar - RS 1.997.413,00 100
5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES
Legenda: R — Responsavel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | - Informado
Secretdria Gerente ki Prefelturas Cooperativas SEBRAE
técnica
' 1.1. Treinamento da Equipe A ' R | 1
1.2. Realizagdo da busca ativa A R R I !
{24, Digitalizagdo dos ' |
. Questionarios A R |
2.2, Tabulagdo e andlise dos | |
dados A | R I
' 31. Diagnéstico inicial das A R C |
| Associagdes e/ou Cooperativas |
' 3.2, Qualificagdo/Capacitagio
| dos Diretores de Associagdes ou A R C R

| Cooperativas

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

| 3.3. Avaliacdo da Gestdo das

| AssociagGes ou Cooperativas A
4.1. Plano de Oferta da
Assisténcia Técnica para A

| Produtores
4.2. Consolidar as informag6es
quanto a intervencdo da
Assisténcia Técnica e A
fortalecimento das Associagoes e
Cooperativas
Eixo 5 — Monitoramento e A

Avaliacdo

6. COMUNICAGAO DO PROJETO

1. Langamento

2. Langamento
regionalizado

3. Divulgacdo de
resultados
preliminares

4, Apresentagdo do
relatério de
monitoramento e
avaliagdo

Apresentacdo do
Programa

Apresentacao do
Programa nos Estados

Apresentacdo dos
resultados da Busca
Ativa

Apresentacdo dos
resultados preliminares
e finais do processo de

monitoramento e

avaliacdo.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Equipe Técnica

Equipe Técnica

Equipe Técnica

Equipe Técnica

Sociedade e
agentes
politicos.

Estados e
municipios
participantes do
programa;
beneficiarios.

Académicos,
formuladores
de politicas
publicas,
parceiros,
imprensa,
beneficidrios.

Académicos,
formuladores
de politicas
publicas,
parceiros,
imprensa,
beneficiarios,
sociedade.

Convite a

imprensa e meios

de comunicagdo

oficiais do MAPA.

Convite a
imprensa e
meios de
comunicagdo
oficiais do
MAPA.

Convite a
imprensa e
meios de
comunicagdo
oficiais do
MAPA,.

Convite a
imprensa e
meios de
comunicagdo
oficiais do
MAPA.,

MapahsiL

C R
C R
C C

1 vez no inicio do
projeto

7 vezes (eventos
simultdneos) no

inicio do projeto

1 vez ao final do
Eixo 1 (Encontrar)

2 vezes ao final do
Eixo 5 (Monitora-
mento e Avaliagdo)



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

MapahsiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

7. RISCOS DO PROIJETO

Legenda Probabilidade; Alta, Média, Baixa

1. Possibilidade de o Censo

Gerente Adjunto -
SEBRAE

Superintendente de
Informacdo do
Agronegdcio - CONAB

Atendimento Setorial
Agronegocios - SEBRAE

Oficial de Programa para
América Latina - FIDA

Augusto Togni de Almeida Abreu

Aroldo de Oliveira Neto

Claudia Stehling

Leonardo Bichara Rocha

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

| Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Aprimoramento dos

Agropecudrio de 2016 ndo Média Médio Negociagdo com IBGE instrumentos de coleta de
acontecer dados do Porteira a Porteira.
2. Paralisia Institucional Diagndstico da realidade Parceria com cooperativas,
decorrente do processo Alta Médio politica municipal e sindicatos e associacdes
eleitorial nos municipios antecipagdo de etapas. rurais.
3. Auséncia de adesdo das S lidad
Administragbes ndo . | agnr ?t ce0a ,“?‘a !I ANe Negociagdo com futuras
ganhadoras do processo Baixa Alto po tFlca Lnunlclpa e administrag@es.
eleitoral antecipacgdo de etapas.
Comunicacdo e parceria com 4
4, Falta de adesdo do A d d
heneficiario Média Alto cooperat.ivai, sindicz‘atos e daptag:;?oj:ti?copo "
associagBes rurais.
8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO
EQUIPE NOME CARGO/AREA TELEFONE E-MAIL
1. PATROCINADOR Secretaria/SMSPRC 3218-2147 smsprc@agricultura.gov.br
Maria Albanita Coordenatora
2. GERENTE ? i i i :
Rot::ie;:: de Geral/CGPMAPMS/SMSPRC 3218 2367 maria.albanita@agricultura.gov.br
Mauriceia
3. EQUIPE TECNICA 1 Cavalcante Coordenadora/SMSPRC 3218 2967 mauriceia.oliveira@agricultura.gov.br
Oliveira
4. EQUIPE TECNICA 2 Adn;Zir]rZIzlsda Chefe de Divisdo/SMSPRC 3218 2085 adriana.meireles@agricultura.gov.br
5. EQUIPE TECNICA 3 Glair Moraes Chefe de Divisdo/SMSPRC 3218 2149 glair.moraes@agricultura.gov.br
6. EQUIPE TECNICA 4 Sni Coordenador- i |
Q Antdnio Claret Geral/SMSPRC 32182948 antonio.claret@agricultura.gov.br
NOME CARGO/FUNcﬁO TELEFONE E-MAIL

61-33487525 augusto.togni@sebrae.com.br

61-32256468 aroldo.neto@conab.gov.br

61-33487630 claudia.stehling@sebrae.com.br

71-31835714 |.bichararocha@ifad.org



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA
{ : Ma paﬂzli ASIL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
9. APROVAGCAO

PATR‘béiﬁb? GERENTE DO PROJETO

"<l ; XA dors Maria Afbanita Roberta de Lima
Produtor Rural e do Coopofalﬁimo Coordenadora-Geral PMAPMS/SMSPRC
SMSPRC/MAPA ; ~ 91/
Data de Aprovacdo: A%/ OS i mlb Data de Aprovacao: /é/ /. 05 / JZ”//(

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'z;7.siL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO MAPA
Estruturagdo dos Escritérios de Processos e Projetos

<preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Junho/2015 | FIM: Dezembro/2018

1. OBJETIVO DO PROIETO

Estruturar os Escritérios de Processos e Projetos, executando a transformagdo de processos criticos, com
foco na modernizacio, agilidade e eficiéncia dos servigos e utilizagdo de recursos, e também assessorando e
capacitando os gerentes de projeto no método adotado pelo érgdo

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
10 - Aperfeigcoar a gestdo de pessoas
11 - Aperfeicoar a comunicag¢do dos resultados gerados pelo MAPA
12 - Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Ministério da Agricultura precisa de ferramentas gerenciais que suportem o melhor aproveitamento dos
recursos puiblicos, bem como precisa que a drea de gesto aprimore a sua capacidade de apoiar as areas
técnicas no planejamento e execucdo das acdes relevantes para a melhoria das politicas publicas e dos
servicos prestados pelo érgdo. Diversas dreas do Ministério ficaram muito tempo sem repensar as suas
atividades ou sem apoio para estruturar seus projetos que apoiassem no aumento da performance, por isso
é fundamental que o Ministério modernize a gestdo para prover esse apoio.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO
e N3o prevé o desenvolvimento de sistemas informatizados para suportar a automatizagéo de
processos. Esta alternativa de investimento deverd ser acordada com os Donos dos Processos.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

O patrocinio dos Secretdrios nas iniciativas de A falta de engajamento das dreas na transformacdo
transformacdo de processos e planejamento e dos processos e no gerenciamento de projetos
execucdo de projetos, alocando pessoas com perfil

para essas iniciativas

Limitacdo orcamentdria para a execugdo de

projetos e transformacgdo de processos

Secretaria Executiva ~ SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapahsi
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Acesso a informacBes e dados sabre os processos e
projetos, a fim de prover um diagndstico adequado

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Estruturagdo do Escritério de Projetos Dez/2016 RS 500.000,00 PCT/IICA

d. PCT/IICA
1.1 El’at.)oragﬁo :?e Termo de Referéncia de Estruturagdo do Jun/2016 R$0,00 /
Escritério de Projetos
1.2. Execucdo de contratagdo Dez/2016 R$ 500.000,00 PCT/IICA
2. Implantag¢io da ferramenta de Gerenciamento de Projetos Dez/2016 RS 700.000,00 PCT/IICA
3. Estruturacio do Escritério de Processos Junf2017 RS 1.800.000,00 PCT/IICA
3.1, Ellaboragﬁo de Termo de Referéncia de Estruturagdo do Dez/2016 R0,00 PCT/ICA
Escritorio de Processos
3.2, Execugdo de contratagdo Jun/2017 RS 1.800.000,00 PCT/IICA
4. Implanta¢do da ferramenta de Gerenciamento de Processos Junf2017 R$ 5.000.000,00 PCT/IICA
5. Execugéo dos ciclos de Transformagéo de Processos Criticos Dez/2019 R$0,00 :l:::;r:::
5.1. Definicdo dos processos criticos para transformacdo Dez/2017 R$0,00 Recursos

Internos
5.2 Planejan?er‘\to e condugio as frentes de transformagdo de Dez/2019 R$0,00 Recursos
processos priorizados Internos
4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO
EQUIPE NOME CARGO / AREA TELEFONE E-MAIL
PATROCINADOR Secretaria Executiva 3218-2257 se@agricultura.gov.br
Alexandre Diretor de Gest¥o .
PATROCINADOR -
Gadarkaii Estratégica (DGE) 3218-2493 alexandre.gedanken@agricultura.gov.br
Coordenador-Geral
GERENTE Leandro Vergara de Desenvolvimento 3218-2493 leandro.vergara@agricultura.gov.br
Institucional (CGDI)
PET 1 ; Coordenador de . . .
EQUIPE TECNICA Sérgio Fernandes . liao or brocessos 3218-2077 sergio.fernandes@agricultura.gov.br
Coordenador de
EQUIPE TECNICA 2 Paulo Cardoso Modernizacao 3218-2343 paulo.cardoso@agricultura.gov.b
Institucional
Servidor da
EQUIPE TECNICA 3 VAGO Coordenagio de - -
Projetos

EQUIPE TENICA 4 Helber Vieira CoRtdunkdonBeen | wnyp seme helber.vieira@agricultura.gov.br

de Planejamento

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapaﬂ:ii ASIL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)
NOME CARGO/FUNCAO TELEFONE E-MAIL

Ministro 3218-2800 gm@agricultura.gov.br
Secretario da SPA 3218-2505 spa@agricultura.gov.br
Secretdrio da SDA 3218-2314 sda@agricultura.gov.br
Secretdrio da SRI 3218-2510 sri@agricultura.gov.br

Secretdrioda SMSPC ~ 3218-2461 smspc@agricultura.gov.br
Secretario da SAP 3218-2365 sap@agricultura.gov.br
5. APROVACAO
PATROCINADOR GERENTE DO PROJETO

Leandro Verkara Raimundi
Coordenador-Geral de Desenvolvimento Institucional

Data de Aprovagdo: __ /8 / O‘S_-_X%C i b

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;isiL

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO DO MAPA
. Estruturagdo dos Escritérios de Processos e Projetos

CéDIG DOPROJETO <preenchimento pela CGDI>

AR INCIO: Junho/2015 | FIM: Dezembro/2018

1. OBJETIVO DO PROJETO

Estruturar os Escritérios de Processos e Projetos, executando a transformagdo de processos criticos, com
foco na modernizacdo, agilidade e eficiéncia dos servicos e utilizagcdo de recursos, e também assessorando e
capacitando os gerentes de projeto no método adotado pelo 6rgdo.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
10 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas
11 - Aperfeigoar a comunicacéo dos resultados gerados pelo MAPA
12 - Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Ministério da Agricultura precisa de ferramentas gerenciais que suportem o melhor aproveitamento dos
recursos publicos, bem como precisa que a drea de gestdo aprimore a sua capacidade de apoiar as dreas
técnicas no planejamento e execu¢do das acdes relevantes para a melhoria das politicas publicas e dos
servicos prestados pelo érgdo. Diversas dreas do Ministério ficaram muito tempo sem repensar as suas
atividades ou sem apoio para estruturar seus projetos que apoiassem no aumento da performance, por isso
é fundamental que o Ministério modernize a gestdo para prover esse apoio.

3. RESULTADOS ESPERADOS
* Tornar os servidores lotados nos Escritérios de Processos e Projetos aptos a apoiar tecnicamente as
reas de negdcio na transformac8o de processos e no gerenciamento de projetos

* Obter uma ferramenta que consolide as informagdes sobre o andamento dos projetos, sendo
possivel extrair relatérios para o monitoramento e controle adequado dos mesmos

* Disseminar o método e a cultura de gestdo e transformacdo para as Secretarias do Ministério por
meio da melhoria de processos criticos e do assessoramento de projetos a serem realizados,
respectivamente, pelo Escritério de Processos e pelo Escritério de Projetos

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

Secretaria Executiva - SE
Diretoria de Gest&o Estratégica — DGE 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Ma p P\BRAS T

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

* N3o prevé o desenvolvimento de sistemas informatizados para suportar a automatizacdo de
processos. Esta alternativa de investimento deverd ser acordada com os Donos dos Processos

Caso a caso.

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

A

transformagdo de processos e planejamento e execugdo

|f‘
- O patrocinio dos Secretdrios nas iniciativas de
|

| de projetos, alocando pessoas com perfil para essas
~ Iniciativas

 Limitac8o orgamentdria para a execugdo de projetos e

transformacdo de processos

- Acesso a informagBes e dados sobre os processos e
~ projetos, a fim de prover um diagnostico adequado

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

| A falta de engajamento das dreas na transformagéo dos

processos e no gerenciamento de projetos

Gerenciamento do
Projeto

Manitoramenio —

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Iniciagdo e & Capacltau;:‘ia da eq.uipe e
Planejamento | implantagac do EPROC

~Execugdo de Projelos de
Transformagao de Processos
. {pelo menos 1 para cada.

Secretaria do MAPA

i Levantamento e implantacao de
Encerramento t (ErrANENtA de gerenciamento de B ferramenta de gerenciamento de
. processos ¥

Capacitacao da equipe &
implantacao do EPROI

Assessaria 4 Projétos Prioritdrios
{pelo menas 1 para cada
Setretaria do MAPA]

Levantamento e implantagdo de

o Processos

Cabatit&g:éc degerentes de

projeto na metodologia
ferramenta




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)
Mapaﬁ:;. ASIL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
4.4, CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS
1. Estruturag¢do do Escritério de Projetos Dezf2016 R$ 500.000,00 PCT/IICA
B PCT/IICA
1:1; 'El'at‘mracaa r?e Termo de Referéncia de Estruturacdo do Jun/2016 R$0,00 /
Escritorio de Projetos
1.2. Execugdo de contratagdo Dez/2016 RS 500.000,00 PCT/IICA
2. Implantagdo da ferramenta de Gerenciamento de Projetos Dez/2016 RS 700.000,00 PCT/IICA
3. Estruturagdo do Escritério de Processos Junf2017 RS 1.800.000,00 PCT/IICA
3.1‘.Elaborac§o de Termo de Referéncia de Estruturagdo do Dez/2016 R$0,00 PCT/NCA
Escritorio de Processos
3.2. Execugdo de contratagdo Jun/2017 RS 1.800.000,00 PCT/IICA
4. Implanta¢do da ferramenta de Gerenciamento de Processos Junf2017 RS 5.000.000,00 PCT/IICA
R
5. Execugio dos ciclos de Transformagéo de Processos Criticos Dez/2019 R$0,00 I::::::
5.1. Definigio dos processos criticos para transformagdo Dez/2017 R$0,00 Recursos
Internos
5.2. P!anelamer]to e condugdo as frentes de transformacdo de Dez/2019 R$0,00 Recursos
processos priorizados Internos

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsével ; A - Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

Definicdo das rotinas e servigos do

Escritdrio de Processos A R R |

| Capacitar a equipe do Escritério de i R R R |

| Processos e os Facilitadores |

| |

| Definir os processos criticos para A I I R

| transformagio

| Planejar e conduzir as frentes de I i .

- transformagdo de processos : [ 1 | R R | A .

| priorizados ' ; , | |

| | | | | |
Defini¢do das rotinas e servigos do A R R |
Escritério de Projetos

| Capacitar a equipe do Escritério de ! ' i

| Projetos e os Gerentes de Projeto | R R R |

| no Método :

| Levantar as ferramentas para A R C

| gerenciamento de Projetos

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

MapalhsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

f Contratar a ferramenta de
Gerenciamento de Projetos

Capacitar o Escritério e os Gerentes

de Projeto na ferramenta de R R R |
gerenciamento de projetos

6. COMUNICAGAO DO PROJETO

1. Divulgagdo da Informar ao Ministério

4rea de Projetos e gue o orgdo estd criando GO Todo o Intercom e No momento do
Procassos uma area de Processos e Ministério Intranet langamento
Projeto

Dar conhecimento ao
2. Publicagéo do Ministério do método de

Método de gestdo de processos e GOl Todo o Intercom e No momento do
Processos e projetos do Mapa, bem Minsitério Intranet langamento
Projetos como dos servigos

prestados por eles

7. RISCOS DO PROIJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Falta de aderéncia das

ferramentas de escritério :
de projetos e processos & —_— o N/A Construgdo interna (Fabrica de
Arquitetura de Aplicages SW MAPA)
MAPA (CGDI)

Baixa motivagdo dos

servidores para com as Eventos de divulgagdo e

mudangas nos métodos de Média Médio  sensibilizacio da importancia = N/A
gerenciamento de projetos dos métodos

e processas do MAPA

Novos processos gerarem Rodar pilotos dos novos

sobrecarga inicial em suas Baixa Médio processos para verificar N/A
implanta¢des tempo de execugdo

Resisténcia cultural nas Envolver os atores dos

proposi¢bes de mudangas Média Médio processos durante a N/A

para 0s processos concepgdo de melhorias

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE NOME CARGO / AREA TELEFONE E-MAIL
PATROCINADOR Secretaria Executiva 3218-2257 se@agricultura.gov.br
Secretaria Executiva ~ SE

Diretoria de Gestdo Estratégica = DGE 4
Coordenagio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

PATROCINADOR

GERENTE

EQUIPE TECNICA 1

EQUIPE TECNICA 2

EQUIPE TECNICA 3

EQUIPE TENICA 4

Alexandre
Gedanken

Leandro Vergara

Sérgio Fernandes

Paulo Cardoso

VAGO

Helber Vieira

Diretor de Gestdo
Estratégica (DGE)

Coordenador-Geral
de Desenvolvimento
Institucional (CGDI)

Coordenador de
Gestéo por Processos

Coordenador de
Maodernizacao
Institucional

Servidor da
Coordenacdo de
Projetos

Coordenador-Geral
de Planejamento

Mapa':;l.siL

NOME CARGO/FUNCAO

Ministro
Secretdrio da SPA
Secretario da SDA
Secretario da SRI

Secretario da SMSPC
Secretario da SAP

9. APROVAGAO

PATROCINADOR

Secretaria Execltiva

pata de provagio:_ 187 05 | 201k

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

3218-2493 alexandre.gedanken@agricultura.gov.br
3218-2493 leandro.vergara@agricultura.gov.br
3218-2077 sergio.fernandes@agricultura.gov.br
3218-2343 paulo.cardoso@agricultura.gov.b
3218-2075 helber.vieira@agricultura.gov.br
TELEFONE E-MAIL
3218-2800 gm@agricultura.gov.br
3218-2505 spa@agricultura.gov.br
3218-2314 sda@agricultura.gov.br
3218-2510 sri@agricultura.gov.br
3218-2461 smspc@agricultura.gov.br
3218-2365 sap@agricultura.gov.br

GERENTE DO PROJETO

Leandro Vergara Raimund
Coordenador-Geral de Desenvolvimento Institucional

Data de Aprovagao: __ 16 / 05_;2{216—
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'jhsiL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DO MAPA -
Promogéio da imagem da agropecudria brasileira e do MAPA

<preenchimento pela CGDI>

INICIO: Junho/2016 | FIM: Dezembro/2017

1. OBIJETIVO DO PROIJETO

Desenvolver plano estratégico da Comunicagdo do MAPA a fim de gerar uma légica estruturada de interagdes
entre as Secretarias e Assessoria de Comunicacdo e Eventos (ACE) do MAPA, para construc¢do de uma Imagem
Institucional alinhada a visdo almejada pelo érgéo.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

11 - Aperfeigoar a comunicac¢do dos resultados gerados pelo MAPA

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento executa diversas a¢des diariamente, contribuindo
para uma agropecudria fortalecida, porém todas essas agdes ou seus impactos para a sociedade brasileira
nem sempre sdo comunicados da melhor forma ou com uma rotina bem definida. Além disso, a comunicagdo
interna sofre os mesmos problemas de falta de padroniza¢do e alimentagdo de informagdes sobre os
resultados e acBes das é&reas. Por isso, é fundamental que o Ministério aprimore os processos de
comunicag¢do do érgdo, tendo uma diretriz clara de quais sdo os objetivos da comunicagdo do MAPA e qual
sua Imagem Institucional desejada.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO
3.1. NAO ESCOPO

* O projeto ndo prevé contratagdo de pessoal

3.2, PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

| Disponibilidade para intérac&es durante e pods-projeto Divu!gagﬁes diferentes daquelas possiveis previstas

das Secretarias; em legislagdo;
Suporte do DGE na capacitagdo em gestdo; Atual quadro de pessoal da ACE.

Disponibilidade orgamentaria;
Continuidade do apoio institucional.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO (TAP)

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

Capacitagdo em Gestdo aos servidores da ACE

Defini¢io da Imagem Institucional desejada

Diagndstico da Imagem Institucional

Planejamento das agbes

Mapeamento dos processos criticos da ACE

Concepegdo de solugbes

Redesenho dos processos criticos da ACE

Implementacdo dos processos redesenhados

Desdobramento das a¢bes de melhoria da Imagem Institucional

Monitoramento das agBes e corregdes necessarlas

4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE NOME CARGO,’&REA
PATROCINADOR Secretaria Executiva
GERENTE DO Al dre Gedank Diretor de Gestdo
PROGRAMA exandre Gedanken  goratégica (DGE)

Chefe da
GERENTE DO Assessoria de
PROJETO Comunicagdo e

Eventos

UIPE T , _— Coordenador Geral de
EQ ECNICA 1 Lucio Costi Ribeiro Cninkeiteseoa

Elaine EQUIPE Elaine Machado de Coordenadora Geral
TECNICA 2 Carvalho de Eventos
NOME CARGO/FUNCAO

Gabinete do Ministro
Coordenacdo de Imprensa

Coordenacdo de Publicidade

Secretaria Executiva - SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Jun/2016
Ago/2016
Nov/2016
Dez/2016
Fev/2016
Abr/2016
Mai/2016
Jun/2017
Ago/2017
Dez/2017

TELEFONE
3218-2257

3218-2493

3218-2708

3218-2708

3218-
2797/7173

TELEFONE

3218-2800

Mapammsu

RS 00.000,00 -
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 .
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 -
R$ 00.000,00 i
R$ 00.000,00 .

E-MAIL
se@agricultura.gov.br

alexandre.gedanken@agricultura.gov.br
acegm@agricultura.gov.br

lucio.costi@agricultura.gov.br

elaine.carvalho@agricultura.gov.br

E-MAIL

gm@agricultura.gov.br



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

5. APROVACAO

PATROCINADOR

Secretarig Exefutiva

Data de Aprovacdo: __ SN T Data de Aprovagao: ___;‘_

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'ghsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

"~ PROGRAMA DE MODERNIZACAO DA GESTAO DO MAPA
| Promogdo da imagem da agropecudria brasileira e do MAPA

5 CﬁDIGODOPROJE )  : <preenchimento pela CGDI>

di TEMPOESTIMA .. " Junho/2016 | FIM: Dezembro/2017

1. OBJETIVO DO PROIJETO

Desenvolver plano estratégico da Comunicagdo do MAPA a fim de gerar uma légica estruturada de interagdes
entre as Secretarias e Assessoria de Comunicac&o e Eventos (ACE) do MAPA, para construcdo de uma Imagem
Institucional alinhada a visdo almejada pelo 6rgédo.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

11 - Aperfeicoar a comunicagdo dos resultados gerados pelo MAPA

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento executa diversas a¢bes diariamente, contribuindo
para uma agropecudria fortalecida, porém todas essas a¢Bes ou seus impactos para a sociedade brasileira
nem sempre sdo comunicados da melhor forma ou com uma rotina bem definida. Além disso, a comunicagdo
interna sofre os mesmos problemas de falta de padroniza¢do e alimentacdo de informacdes sobre os
resultados e a¢des das areas. Por isso, é fundamental que o Ministério aprimore os processos de
comunicacdo do 6rgdo, tendo uma diretriz clara de quais sdo os objetivos da comunicagéo do MAPA e qual
sua Imagem Institucional desejada.

3. RESULTADOS ESPERADOS
* Alinharinterac8es das Secretarias com ACE do MAPA na coleta de informag&es para possiveis pautas,
matérias, publicacdes etc;

* Tornar mais pré-ativo o processo de proposta de pautas em midia espontdnea;
* Estruturar processos e diretrizes institucionais das atividades da ACE;

e Aprimorar imagem do MAPA perante publico interno e externo.

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO
* QO projeto ndo prevé contratagdo de pessoal

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenacédo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.2, PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Disponibilidade pra Interaﬁes duahte e pé;s-projeto das | '! Divu!gées diferentes daqelas possivels previétas.
Secretarias; l em legislagdo;
. Suporte do DGE na capacitagdo em gestdo; - Atual quadro de pessoal da ACE. |

. Disponibilidade orcamentaria;
. Continuidade do apoio institucional. !

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

renciamento do Projeto agd Eixo 2 - Imagem Institucional

I‘Je.'-‘ini(,'ﬁr‘) da Imagem Institucional

Iniciagdo e Planejamento e

Mapeamento dos pr Ter A Diagnostico da Imagem

Monitoramento s Sl B
il criticos da AL Ihstitucional

Levantamento eimplantacao de
Encerramento Concepac de solucoes ferramenta de gerenciamento de
} Processos

Redesenho dos process Diagndstico da Imagem
da ACE Institucional

sjamento das agbes

Monitaramentlo das agoes & Desdobramento das acdes de
corregles necessarias melhoria da Imagemn Instittcional

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacgio Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

Capacitagdo em Gestdo aos servidores da ACE
Definigdo da Imagem Institucional desejada
Diagndstico da Imagem Institucional
Planejamento das agBes
Mapeamento dos processos criticos da ACE
Concepgéo de solucdes
Redesenho dos processos criticos da ACE
Implementag&o dos processos redesenhados
Desdobramento das agtes de melhoria da Imagem Institucional
Monitoramento das agdes e corregBes necessarias

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsdvel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

Jun/2016
Ago/2016
Nov/2016
Dez/2016
Fev/2016
Abr/2016
Mai/2016
Junf2017
Ago/2017
Dez/2017

R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00
R$ 00.000,00

Mapa':;l.siL

: Capacita¢8o em Gestdo aos

| servidores da ACE I R
i Definicdo da Imagem A R
Institucional desejada
| Diagndstico da Imagem
| Institucional A A
i !
Planejamento das agfes A i R
| Mapeamento dos processos C A
criticos da ACE
Concepgdo de solugbes ' A | A
| Redesenho dos processos A A
| criticos da ACE
Implementagdo dos processos R ' R
redesenhados .
Desdobramento das agdes de
melhoria da Imagem I A
Institucional
Monitoramento das acGes e I A

| corregBes necessdrias

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapamli AT
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)
6. COMUNICACAO DO PROJETO
1. N&o se aplica
7. RISCOS DO PROJETO
Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo
Sensibilizagdo quanto a
1. Baixa motivagio dos importédncia do projeto e de
servidores da ACE Media Alto conhecimentos e praticas de N/A
gestdo como um todo
E i i & . Acdo de comunicagdo entre
2. Falta de engajamento Comunicagdo via Secretaria g o\ otaria Executivo e

das dreas fins Meédia Alto Executiva da importdncia da

il jas areas ndo
participagdo das areas ASEIRIAr oS KR

aderirem
3. Descontinuidade das Gerar instrumentos que
: materializem o caminho
agdes propostas com
pf:ssivg! nfudan;a deo Média Alto percorrido pelo projeto N/A
servidores da ACE {manuais, fluxos, relatorios,
planos etc)
8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO
EQUIPE NOME CAI'{{Q();’ARE‘ZA TELEFONE E-MAIL
PATROCINADOR Secretaria Executiva 3218-2257 se@agricultura.gov.br
GERENTE DO
PROGRAMA Alexandre Gedanken Elii;c:;;:ﬁ%séi? 3218-2493 alexandre.gedanken@agricultura.gov.br
Chefe da
GERENTE DO i
PROJETO Ct;iis:;;::;ee 3218-2708 acegm@agricultura.gov.br
Eventos
EQUIPE TECNICA 1 Lucio Costi Ribeiro cgg:j:fc:z;f;;i:;e 3218-2708 lucio.costi@agricultura.gov.br
EQUIPE TECNICA 2 E“'“i;’:::;?” de C°°rg:li‘;i:ifera‘ 27:3};‘;73 elaine.carvalho@agricultura.gov.br
NOME (.'IAIE(SO/I—'UNQJ":"\O TELEFONE E-MAIL
Gabinete do Ministro 3218-2800 gm@agricultura.gov.br

Coordenacdo de Imprensa
Coordenacdo de Publicidade

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 4
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'jhsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

9. APROVACAO

PATROCINADOR GERENTE DO PROJ

Comunicagdo-a Eventos/SE

1], 55, %16

Data de Aprovagdo: N\ _/_ £y A Data de Aprovagdo: _

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 5
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'fisi
TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO (TAP)

' MODERNIZAGCAO DOS SERVICOS DE REGISTROS, CERTIFICACOES E LICENCAS
DO MAPA - Registro de Agrotdxicos

B <preenchimento pela CGDI>

" | INICIO: Junho/2016 | FIM: Julho/2017

1. OBIJETIVO DO PROIJETO

Redesenhar e automatizar o processo de concessdo de registro de agrotdxicos, produtos técnicos, pré-
misturas e afins nos 3 érgdos participantes do processo: MAPA, ANVISA e IBAMA.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

5 - Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagdes e habilitagdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecudrios e pesqueiros

2. JUSTIFICATIVA DO PROIJETO

A concessdo do registro de agrotéxicos é um processo altamente complexo e transversal a 3 érgdos da
Administragdo Publica: Ministério da Agricultura, IBAMA e ANVISA. Desde o Decreto n. 4.074/2002, ap6s um
trabalho realizado em conjunto com os 3 érgdos coordenado pela Casa Civil, foi delegada a ANVISA o
desenvolvimento do SIA f, porém até hoje ndo foi possivel implementar. Atualmente, o tempo de duracdo
para a concessdo de registros é da ordem de anos, havendo estoques altos de processos em todos os 6rgdos
dada a grande fila de processos a serem analisados.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO
Processo de fiscalizagdo de agrotéxicos, componentes e afins.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Disponibilidade para agGes infegradas entre MAPA, Limitacdes da estrutura atual;

Anvisa e lbama; Capacidade operacional dos drgdos correlatos
Previsibilidade de recursos financeiros; (lbama e Anvisa);

Suporte a implementacdo dos processos Compromisso politico com a data de entrega.
redesenhados;

Fornecimento de condi¢Bes para que a drea técnica
implemente o projeto pela Administracdo;

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA})

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Envolvimento da equipe técnica com a
implementagio do projeto;

Contratag8o de empresa para automacgdo do
processo;

Continuidade do apoio institucional.

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Redesenho dos processos

1.1. Formalizagio Institucional dos 3 6rgéos da parceria de
transformagéo dos processos

1.2. Contratagdo de servigo para redesenho dos processos

1.3. Leitura de documentos e normativos sobre o tema dos 3 6rgaos
1.4, Imersdo e modelagem dos processos atuais nos 3 orgédos

1.5, Formulagdo de solugdes para o processo

1.6. Workshop de validagéo das solugbes priorizadas pelos 3 6rgéos

1.7. Redesenho dos processos observando as necessidades de
automacgdo e piloto

1.8. Levantamento de requisitos e necessidades de integragio de
sistemas, efetuando ajustes conforme piloto

1.9. Suporte a implantagio dos processos

1.10, Monitoramento do novo processo e promogdo de ajustes
necessario

2. Automac8o do processo

2.1. Absorgdo dos processos redesenhados pela ferramenta de
automacdo

2.2. Implementagio do novo processo no 6rgdo

2.3, Monitoramento do novo processo e promogdo de ajustes
necessario

4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE NOME i_‘.K\RGDf,L’\REA
PATROCINADOR Secretaria/SDA

Diretor do
¢ Eell Departamento de
GERENTE DO PROJETO André Felipe C. Fiscalizaggo de
Peralta da Silva
Insumos Agricolas
(DFIA)/SDA

Coordenador-Geral

EQUIPE TECNICA 1 Julio Sergio de Britto de Agrotoxicos e
Afins/SDA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagéo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Mar/2017
Jun/2016

Mai/2016
Jun/2016
Jul/2016
Set/2016
Out/2016

Nov/2016

Dez/2016
Jan/2017
Mar/2017
Julf2017
Malf2017
Jun/2017

Julf2017

TELEFONE

3218-2314

3218-2728

3218-2445

Mapa'ZjhsiL

RS 500.000,00 lICA

RS 800.000,00 -

E-MAIL

sda@agricultura.gov.br

andre.peralta@agricultura.gov.br

julio.britto@agricultura.gov.br ‘}9,

, @



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

MapaL:,“'- YSIL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)
Alvaro Avila do Chefe da Divisdo de
EQUIPE TECNICA 2 - i i .BOV.
Kadimarito fos ol Fiscalizagio/SDA 3218-2791 alvaro.inacio@agricultura.gov.br
NSl BSE Chefe da Divisdo de
EQUIPE TECNICA 3 Avaliagdo e 3218-2536 marina.dourado@agricultura.gov.br
Dourado Pires
Registro/SDA
Carlos Ramos Chefe da Divisdo de
EQUIPE TECNICA 4 B Residuos de 3218-2668 carlos.venancio@agricultura.gov.br
Venancio o
Agrotoxicos/SDA
NOME CARGO/FUNCAO TELEFONE E-MAIL
Coordenadora Geral de
Marisa Zerbetto/IBAMA Avaliagdo de Substancias 3316-1310 marisa.zerbetto@ibama.gov.br
Quimicas
Meiruze Sousa Freitas/ANVISA Gerent‘e Geral de 3462-5566 meiruse.freltas@anvisa.gov.br
Toxicologia
5. APROVACAO
GERENTE DO PROJETO
Luis| -
Secretd O\M

André Felipe C. Peralta da Silva

Diretor do Departamento de Fiscalizagdo de Insumos
Agricolas

Data de Aprovagdo: (%7 ;‘05 ;’le‘ Data de Aprovacdo: __ lg . Os 1ol {-LO'{&

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gest#o Estratégica — DGE 3
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapahsi.
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

| MODERNIZAGCAO DOS SERVICOS DE REGISTROS, CERTIFICAGOES E LICENCAS
. DO MAPA - Registro de Agrotodxicos

<preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Junho/2016 | FIM: Julho/2017

1. OBJETIVO DO PROJETO

Redesenhar e automatizar o processo de concessdo de registro de agrotoxicos, produtos técnicos, pré-
misturas e afins nos 3 érgdos participantes do processo: MAPA, ANVISA e IBAMA.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

5 - Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagdes e habilitagdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecudrios e pesqueiros

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A concessdo do registro de agrotoxicos é um processo altamente complexo e transversal a 3 érgdos da
Administracdo Publica: Ministério da Agricultura, IBAMA e ANVISA. Desde o Decreto n. 4.074/2002, ap6s um
trabalho realizado em conjunto com os 3 érgdos coordenado pela Casa Civil, foi delegada a ANVISA o
desenvolvimento do SIA, porém até hoje ndo foi possivel implementar. Atualmente, o tempo de duragdo
para a concessdo de registros é da ordem de anos, havendo estoques altos de processos em todos os 6rgdos
dada a grande fila de processos a serem analisados.

3. RESULTADOS ESPERADOS
*  Processo e procedimento de trabalho reestruturado.
* Implementag¢do de sistema que reduza o trdmite dos processos, facilite a comunicagdo entre os
érgdos intervenientes do registro e entre o governo e o administrado.
*  Automagdo de publica¢des no Diario Oficial da Unido.
¢ Redugdo no tempo de registro de agrotéxicos, componentes e afins.
* Melhoria na entrega de informacdes a sociedade (transparéncia ativa).

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

Processo de fiscalizagdo de agrotéxicos, componentes e afins.

Secretaria Executiva — SE @/
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapaghsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP)

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRIGOES DO PROJETO

Disponibilidade para a¢Ges integradas entre Limita¢Ses da estrutura atual;

MAPA, Anvisa e lbama; Capacidade operacional dos drgdos correlatos
Previsibilidade de recursos financeiros; (Ibama e Anvisa);

Suporte & implementacéo dos processos Compromisso politico com a data de entrega.
redesenhados;

Fornecimento de condi¢Bes para que a drea
técnica implemente o projeto pela
Administracéo;

Envolvimento da equipe técnica com a
implementacdo do projeto;

Contratag8o de empresa para automagdo do
processo;

Continuidade do apoio institucional.

Secretaria Executiva = SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP)

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Secretaria Executiva —= SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'ZhsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Redesenho dos processos Mar/2017 RS 500.000,00 IcA
1.1. Formalizagdo Institucional dos 3 6rgdos da parceria de

transformacdo dos processos Jun/2016 ) i
1.2. Contratacdo de servigo para redesenho dos processos Maif2016 # -
1.3. Leitura de documentos e normativos sobre o tema dos 3 6rgdos Jun/2016 - -
| 1.4. Imersio e modelagem dos processos atuais nos 3 drgdos Jul/2016 - -
1.5. Formulagdo de solugdes para o processo Set/2016 - -

1.6. Workshop de validagédo das solugBes priorizadas pelos 3 érgédos Out/2016 - -
1.7. Redesenho dos processos observando as necessidades de

automagdo e piloto Nay/2016 i ’
1.8, Levantamento de requisitos e necessidades de integragéo de

: Dez/2016 - -
sistemas, efetuando ajustes conforme piloto
1.9. Suporte a implantagédo dos processos Jan/2017 -
1.10. Mof\itoramento do novo processo e promogdo de ajustes Mar/2017 )
necessario
2. Automagéo do processo Julf2017 RS 800.000,00 -
2.1. Absorcdo dos processos redesenhados pela ferramenta de Mai/2017
automacgdo
2.2, Implementagdo do novo processo no 6rgao Jun/2017 - -
2.3. Monitoramento do novo processo e promogao de ajustes Julf2017 ) i

necessario

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsavel ; A - Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

1.1. Formalizacdo Institucional dos 3
drgdos da parceria (com os

Presidentes do Ibama e Anvisa) de R C | R R
transformacdo dos processos
1.2, Contratagdo de servigo para |
| redesenho dos processos A R E R ' !
| 1.3. Leitura de documentos e
normativos sobre o tema dos 3 R
orgdos
1.4. Imersdo e modelagem dos |
processos atuais nos 3 drglos ! R R R : R
1.5. Formulag8o de solugfes para o C R R R R

| processo

Secretaria Executiva — SE
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

1.6. Workshop de validagdo das
solucBes priorizadas pelos 3 érgios

1.7. Redesenho dos processos
observando as necessidades de A

automacdo e piloto

| 1.8. Levantamento de requisitos e

necessidades de integracdo de
sistemas, efetuando ajustes

conforme piloto

1.9. Suporte a implantagdo dos

processos

1.10. Monitoramento do novo
processo e promogdo de ajustes |

necessario

2.1. Absorg¢do dos processos
redesenhados pela ferramenta de |

automacdo

2.2. Implementagéo do novo A

processo no drgdo

2.3. Monitoramento do novo
processo e promogdo de ajustes i

necessario

6. COMUNICACAO DO PROJETO

1. Formalizagdo da
parceria de
transformagdo do
processo de
agrotoxicos

2. Implementagéo
do novo processo

3. Implementag¢do
do novo processo

4, Apresentagdo dos
Resultados gerados
pelo novo processo

Informar os servidores
dos 6rgdos da parceria
de transformagdo do
processo

Informar os servidores
dos orgdos sobre a
implementagdo do
processo

Informar aos usudarios do
processo sobre a
mudanca no processo

Comunicar os ganhos
gerados pelo novo
processo, sejam eles
financeiros ou néo

7. RISCOS DO PROIJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':=;1:siL

1. Alta complexidade do Estimar um valor extra para
desenvolvimento do Média Alto N/A atender necessidades néio
Sistema previstas

2. Falta de sinergia e

consenso entrergs Srglios Instituir contato periddico

oa Ao pmotmmeouins

implementagéo das

solugdes e 0s resultados do projeto

Levar ao conhecimento das
eventuais novas liderancgas, o

3. Descontinuidade e falta

de patrocinio das Meédia Alto N/A
Liderangas dos 3 6rgdos stat.us e os resultados do
projeto
8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO
EQUIPE NOME CARGO/’E&R EA TELEFONE E-MAIL
PATROCINADOR Secretaria/SDA 3218-2314 sda@agricultura.gov.br
Diretor do
André Felioe C Departamento de
GERENTE DO PROJETO NOTETIRe & Fiscalizacio de 3218-2728 andre.peralta@agricultura.gov.br
Peralta da Silva p
Insumos Agricolas
(DFIA)/SDA
Coordenador-Geral
EQUIPE TECNICA 1 Julio Sergio de Britto  de Agrotéxicos e 3218-2445 julio.britto@agricultura.gov.br
Afins/SDA
EQUIPE TéCNICA 2 AIVarO A\fua dD Cthe da Di\e‘isﬁo de 3 7 3 i ;
Q NG TS Fiscalizagio/SDA 3218-2791 alvaro.inaclo@agricultura.gov.br
NI s Chefe da Divisdo de
EQUIPE TECNICA 3 arina vera Avaliagdo e 3218-2536 marina.dourado@agricultura.gov.br
Dourado Pires
Registro/SDA
i Chefe da Divisdo de
EQUIPE TECNICA 4 i Residuos de 3218-2668 carlos.venancio@agricultura.gov.br
Venancio p
Agrotoxicos/SDA
NOME CARGO/FUNCAO | TELEFONE E-MAIL
Coordenadora Geral de
Marisa Zerbetto/IBAMA Avaliacdo de Substéncias 3316-1310 marisa.zerbetto@ibama.gov.br
Quimicas
Meiruze Sousa Freitas/ANVISA Gtantaaetal o8 3462-5566 meiruse. freltas@anvisa.gov.br
Toxicologia

Secretaria Executiva = SE
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE 6
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;lisiL

9. APROVACAO

PATROCINAD GERENTE DO PROJETO
Luis Fdu W
Secretério de gropecuéria André Felipe C. Peralta da Silva
taria/SDA Diretor do Departamento de Fiscalizagéo de Insumos
Agricolas
Data de Aprovagao: Jg /. 05 ril ,,{g ) Data de Aprovacido: l% N Y S_ /| ’L/O{CO
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'ZihsiL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

| MODERNIZAGAO DOS SERVICOS DE REGISTROS, CERTIFICAGOES E LICENCAS
| DO MAPA - Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP)

| <preenchimento pela CGDI>

| INICIO: Maio/2016 | FIM: Julho/2017

1. OBIJETIVO DO PROJETO

Redesenhar e automatizar os processos de registros de pescador artesanal, aquicultor e embarcagées do
Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP).

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

5 - Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificacdes e habilitacdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecudrios e pesqueiros

7 - Melhorar a capacidade econémica e a qualidade de vida dos produtores rurais e pescadores,
observando a inclusdo produtiva

2. JUSTIFICATIVA DO PROIJETO

O Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP) é um instrumento essencial para as politicas publicas de
suporte a sustentacdo de renda de milhSes de pescadores artesanais durante a época do Defeso. A
necessidade de se manter um registro atualizado e coerente é essencial para que beneficios como o seguro
defeso seja mantido para a comunidade pesqueira nos momentos em que ha a proibicdo da atividade para
manutengdo das espécies. Atualmente o registro encontra diversas limitages e falhas, as quais foram objeto
de recomendagdes feitas pela Casa Civil e que devem ser implantadas com o prazo maximo do préximo
periodo de Defeso em 2016, aproximadamente setembro deste ano. Por isso, 2 moderniza¢do deste processo
é altamente critica para o MAPA e para o Ministério da Previdéncia Social, Trabalho e Emprego, o qual
concede o beneficio financeiro a partir das informacdes do RGP.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO
¢ Sisterna 100% a prova de fraude
*  Universo de pescadores totalmente cadastrado

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Secretaria Executiva = SE
Diretoria de Gestio Estratégica — DGE 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Mapa'ZghsiL

Trabalho conjunto com MMA/Ibama A falta de participacio do setor, representado pelos
Trabalho conjunto com INSS pescadores, colfnias, aquicultores e donos de
Trabalho conjunto com a Marinha no que tange a0 embarcacdes selecionados para o trabalho

PREPS Dificuldade de atingir o publico-alvo real do RGP
Continuidade do apoio institucional Casos de fraudes no RGP

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Redesenho dos processos

1.1. Contratagéo de servigo para redesenho dos processos
1.2, Leitura de documentos e normativos sobre o tema
1.3. Imersdo e modelagem dos processos atuais

1.4. Formulagdo de solugdes para o processo

1.5. Workshop de validagdo das solugdes priorizadas

1.6. Redesenho dos processos observando as necessidades de
automagdo e piloto

1.7. Levantamento de requisitos e necessidades de integragdo de
sistemas, efetuando ajustes conforme piloto

1.8. Suporte a implantagéo dos processos

1.9. Monitoramento do novo processo e promogdo de ajustes
necessarios

2. Automagéo dos processos

2.1. Absorgdo dos processos redesenhados pela ferramenta de
automacdo

2.2, Implementagdo do novo processo no 6rgdo

2.3, Monitoramento do novo processo e promogédo de ajustes
necessdrios

4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE NOME CARGO/AREA
PATROCINADOR Secretaria/SAP
Diretor do
Departamento de
GERENTE DO PROJETO Registro,
Monitoramento e
Controle
EQUIPE TECNICA 1 Aline Elaine de L. Coordenadora-Geral
Fagundes do RGP
EQUIPE TECN'CA 2 Ana Maira CoordEnadora“GEral

de Monitoramento

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Mar/2017
Mai/2016
Jun/2016
Jul/2016
Set/2016
Out/2016

Nov/2016

Dez/2016
Jan/2017
Mar/2017
lui/2017
Maif2017
Jun/2017

Jul/2017

TELEFONE
3218-2365

3218-2699

3218-2752

3218-2131

RS 418.575,00 lICA

RS 800.000,00 -

E-MAIL

sap@agricultura.gov.br

@agricultura.gov.br

aline.fagundes@agricultura.gov.br

ana.maira@agricultura.gov.br
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Mapa':;lisiL

MMA
INSS
Marinha

5. APROVACAO

PATROCINADOR GERENTE DO PROJETO

e

Aline Elairie Fagundes
Coordenadora-Geral do RGP

Data de Aprovacio: /‘f,fﬁj f 20/6 Data de Aprovagdo: _ / g 7 0’_9 f’%//é-
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

MODERNIZACAO DOS SERVICOS DE REGISTROS, CERTIFICACOES E LICENCAS
DS YV PRV DO MAPA - Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP)

(o[ [c{odolo R0 013 (o M8 <preenchimento pela CGDI>

MapafghsiL

TEMPO ESTIMADO INICIO: Maio/2016 | FIM: Julho/2017

1. OBIJETIVO DO PROJETO

Redesenhar e automatizar os processos de registros de pescador artesanal, aquicultor e embarcagées do
Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP).

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

5 - Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagdes e habilitacdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros

7 - Melhorar a capacidade econémica e a qualidade de vida dos produtores rurais e pescadores,
observando a inclusdo produtiva

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP) é um instrumento essencial para as politicas publicas de
suporte a sustentagdo de renda de milhdes de pescadores artesanais durante a época do Defeso. A
necessidade de se manter um registro atualizado e coerente é essencial para que beneficios como o seguro
defeso seja mantido para a comunidade pesqueira nos momentos em que ha a proibicdo da atividade para
manutencdo das espécies. Atualmente o registro encontra diversas limitagdes e falhas, as quais foram objeto
de recomendacdes feitas pela Casa Civil e que devem ser implantadas com o prazo maximo do préximo
periodo de Defeso em 2016, aproximadamente setembro deste ano. Por isso, a modernizacdo deste processo
é altamente critica para o MAPA e para o Ministério da Previdéncia Social, Trabalho e Emprego, o qual
concede o beneficio financeiro a partir das informagdes do RGP.

3. RESULTADOS ESPERADOS

InformacgGes gerenciais consistentes e de qualidade;

Base de cadastros de pescadores e aquicultores fidedigna;
Diminuigdo no niimero de fraudes no RGP;

Aumento do nimero de pescadores e aquicultores que tém direito ao seguro cadastrados.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1 y
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'JihsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO
*  Sistema 100% a prova de fraude
* Universo de pescadores totalmente cadastrado

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Trabalho conjunto com MMA/Ibama
Trabalho conjunto com INSS

Trabalho conjunto com a Marinha no que tange ao
PREPS

Continuidade do apoio institucional

A falta de participacdo do setor, representado pelos
pescadores, coldnias, aquicultores e donos de
embarcacdes selecionados para o trabalho
Dificuldade de atingir o publico-alvo real do RGP

Casos de fraudes no RGP

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica —~ DGE
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;l.siL

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Registro Geral da
Atividade Pesqueira
(RGP)

Redesenho dos processos Automacdo dos processos

Gerenclamento do Projeto

Absorgio dos processos
redesenhados pela
ferramenta de automagio

Contratacio de servico para

iniciagdo & Planejamento redesenho dos processos

Leitura de documentos e implementagio do novo

Menitoramento normativos sobre o tem processo no érgdo

Menitoramento do novo
processo e promogio de
ajustes necessdrio

Imerséo e modelagem dos

Encerramento pracessos atuals

Fermulac3o de solugGes para
O processo

Workshop de validagio das
solugbes priorizadas

Redesenho dos processos
e Observando as necessidades
de automagdo e piloto

Levantamento de requisitos e/
necessidades de integragio
da sistarnas, efetuando
ajustes conforme piloto

Levantamento de requisitos e
necessidades de integragio
de sistemas, efetuando
ajustes conforme plloto

Suporte a implantagio dos
processos

Menitoramento do novo
e Processo e promogdo de
ajustes necessarios

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;isiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4, CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Redesenho dos processos Mar/2017 RS 500.000,00 HCA
1.1. Contratagdo de servigo para redesenho dos processos Mai/2016 n -
1.2. Leitura de documentos e normativos sobre o tema Jun/2016 - -
1.3. Imersdo e modelagem dos processos atuals Jul/2016 . £
1.4. Formulagdo de solugbes para o processo Set/2016 “ %
1.5. Workshop de validagdo das solugbes priorizadas Out/2016 - E
1.6. Redesenho dos processos observando as necessidades de Nov/2016 i )
automacdo e plloto
1.7. Levantamento de requisitos e necessidades de integragdo de

: Dez/2016 - 7
sistemas, efetuando ajustes conforme piloto
1.8. Suporte a implantagdo dos processos lan/2017 -
1.9. Monitoramento do novo processo e promogdo de ajustes Mar/2017 )
necessarios
2. Automagdo dos processos Julf2017 R$ 800.000,00 -
2.1. Absorgdo dos processos redesenhados pela ferramenta de Mal/2017
automacdo
2.2. Implementagdo do novo processo no orgdo Jun/2017 - -
2.3, Monitoramento do novo processo e promogdo de ajustes Jul/2017 ) )

necessarios

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Legenda: R — Responsavel ; A — Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

1.1. Contratacgfo de servigo para A A | | |
redesenho dos processos

| 1.2. Leitura de documentos e | |

normativos sobre o tema | A R c c
| 1.3. Imersdo e modelagem dos
| processos atuais | A R c c
| 1.4. Formulag8o de solugdes para o 5 ;
| processo A R R j c c
1.5. Workshop de validagio das A R C C C

solugBes priorizadas

1.6. Redesenho dos processos | . . .
| observando as necessidades de | | R R . C C
| automagdo e piloto |

1.7. Levantamento de requisitos e C R R o [
necessidades de integragdo de

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

=



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'ghsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

sistemas, efetuando ajustes
conforme piloto

1.8, Suporte a implantagdo dos

processos | A R ' I

1.9. Monitoramento do novo

processo e promogio de ajustes | | R § |

necessario

2.1. Absorgéo dos processos

redesenhados pela ferramenta de C A R C C

automagdo

2.2. implementacdo do novo

processo no 6rgdo A A R l '
| 2.3. Monitoramento do novo |

processo e promogio de ajustes | | R | |

necessarios

6. COMUNICAGAO DO PROJETO

1. Ndo se aplica

7. RISCOS DO PROJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Expandir canais de

1. Unlverss de Pascaderes :comunlcagﬁo de abertura do

ndo ser 100% cadastrado Alta Médio  prazo para cadastro para Estender o prazo de cadastro
atingir pescadores isolados,
analfabetos etc

Tornar mais rigidas as regras
2. Fraudes no cadastro Alta Médio  de cadastro e necessidades de Agbes de fiscalizagdo e controle
comprovagao

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

PATROCINADOR Secretaria/SAP 3218-2365 sap@agricultura.gov.br

Diretor do
Departamento de
GERENTE DO PROJETO Registro, 3218-2699 @agricultura.gov.br
Monitoramento e
Controle

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gest#o Estratégica — DGE 5
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapalhsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

’ ; : [
' EQUIPE TECNICA 1 . Aline Elaine de L. | Coordenadora-Geral Y | : : i
 EQ Fagiides T dorep 321"8 2752 ! aling.fagundes@agncultura gov.br |
EQUIPE TECNICA 2 : Ana Maira ' Coordengdora-Geral 3218-2131 | ana.maira@agricultura.gov.br !
i de Monitoramento | | ) |
PARTES INTERESSADAS

| MMA
i INSS
' Marinha
9. APROVACAO

PATROCINADOR GERENTE DO PROIJETO

Coordenadora-Geral do RGP

OZ(;’{ G Data de Aprovagio: S0 / ZAY | 2O/

%ﬁné

Datéwm G, AGLOLHE EsCa - -I" .1.:..'.
Hinistéio da Agdcuura, Pecud ¢
Ahastecimento. - MAPA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 6
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Mapam‘SIL

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP) o

IMPLANTACAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO PLANO DE DEFESA
Qo] [e B ile) 3o B8 AGROPECUARIO - Plano de Estruturacio das agoes de controle em Faixas de
Fronteiras

<preenchimento pela CGDI>

CODIGO DO PROJETO

TEMPO ESTIMADO INICIO: Agosto/2015 | FIM: Dezembro/2020

1. OBIETIVO DO PROJETO

Reduzir riscos sanitérios, fitossanitdrios e de fraude associados & faixa de fronteira, por meio de plano de
estruturagdo, capacitagdo e inteligéncia para os processos e pessoas envolvidos e apoio & implementagdo do
plano pelos estados.

1.1, OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

4 - Reduzir riscos sanitdrios, fitossanitdrios e de fraude na agropecudria nacional.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Necessidade de prevenir o ingresso de pragas e doengas no territério brasileiro a fim de preservar a
competitividade do agronegdcio.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO

3.1. NAO ESCOPO

e Controle de riscos ligados a postos alfandegados (aeroportos, portos, postos de fronteira e
esta¢Oes aduaneiras do interior);

e Controle e erradicacdo de pragas e doencas;

e Execugdo dos processos e capacitagdes (a serem realizados pelos estados).

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Capacitagdo e retencdo de competéncias do pessoal pela Unidade = Falta de controle das delimitacBes territoriais em cidades
Federativa; gémeas;

Disponibilizagdo de equipamentos necessarios ao controle das Convénios com estados tém que acontecer até junho de
fronteiras pelo estado; 2016;

Vinculos ndo-precérios dos profissionais envolvidos: Prazo maximo para descentralizagdo dos recursos aos

Disponibilidade e tempestividade orcamentéria; estados € agosto de 2016;

N&o protagonismo do MAPA em relagdo a operagbes
realizadas na Faixa de Fronteira enquanto ele ndo faz parte

| do Plano de Fronteira, dificultando o apoio de outros
| 6rgdos em agBes de interesse do Ministério.

Continuidade do suporte institucional.

Secretaria Executiva — SE 2_\(
1

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Mapa'=;1:siL

3.3. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

'  FONTE DE

~ INVESTIMENTO |

PREVISTO (R$) RECURSO

— _ , (PO)
1. Preparagdo para implantagdo do Plano | Outubro/2016 35.748.550,00 PO 0001

1.1. Inserg8o do MAPA no Plano Estratégico de Fronteiras (decreto i | = -
ne 7.496 de 8 de junho de 2011 | Aupnoizole |

1.2. Definicdo do modelo de atuagio do MAPA perante as UF's | lulho/2017 - ; -
1.3. Modelagem dos principais processos de suporte de controle ! | - - |

- ENTREGAS PREVISTAS

fito e zoofitossanitario nas faixas de fronteiras f Setembro/2016

14 Plano de dgsenvolvimenta de competéncias dos fiscais de Outubro/2016 - | -
faixas de fronteiras ; 5

2. Implantago do Plano . lunho/2017 - .
2.1. Ciclo de implementagdo 1 — Rondénia, Mato Grosso, Mato Dezembro/2016 = =
Grosso do Sul | I |

2.2. Ciclo de implementagio 2 — 8 demais estados Junho/2017 R$93.420.110,00 PO 0001

4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EL EQUIPE DO PROJETO
EQUIPE NOME . CARGO/AREA  TELEFONE | E-MAIL
] ! i L |
1, PATROCINADOR ! Secretaria/SDA 32128 ;i:l‘u ‘ sda@agricultura.gov.br
i Coordenador Geral |
2_ GERENTE oorde r bera ; % " . :
Jorge Caetano CGSE/SDA 3218-2277 ‘ jorge.caetano@agricultura.gov.br
3. EQUIPE TECNICA 1 Alexandre Bastos : Coo(:rg:eEr}z;t:)?qr da 3218-2207 alexandre.bastos@agricultura.gov.br
| DIELIL |
[ Chefe da 4rea | 3218-2829/ | . |
4, EQUIPE TECNICA 2 : .gov.bi
| .Marcos Eielson ' animal/VIGIAGRO/SDA | 2860 ! marcos.sa@agricultura.gov.br
: | - |
5. EQUIPE TECNICA 3 Juliana Ribeiro | Chefe de Divisdo da 4 | Bl q arsEcE
Q Alexandre | CGPP/DSV/SDA 3218-2207 | juliana.alexandre@agricultura.gov br.
6. EQUIPE TECNICA 4 | Coordenador-Geral da | s ‘ teixei : .
Ql Ronaldo Carneiro : CGPAZ/DSA/SDA | 3218-2669 i ronaldo.teixeira@agricultura.gov.br

: PARTES INTERESSADAS
NOME  CARGO/FUNCAO  TELEFONE E-MAIL
Clovis Augusto Versalli Serafim | Chefe de Divisdo/CPE/SDA 32182861 clovis.serafim@agricultura.gov.br

Coordenador-Geral da
Coordenacdo de Inspecéo do

Alexandre Campos/DIPOA : Departamento de Inspecdo de 3218-2952 alexandre.campos@agricultura.gov.br |
| Produtos de Origem | |
| Animal/SDA |
Orgdos de defesa agropecuéria estaduais |
DIPOV
DFIA

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI




MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapahsi
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

5. APROVACAO
GERENTE/DO PROJETO
Vo
_ et
Luis ‘Ef{
gecretano §© 1N
Jorge Caetano
Coordenador Geral CGSE/SDA
/ g ol
Data de Aprovacao: = g ) Datadc:A[}rO\.I'a(,'Eo:___87 / Ob_/ -

Secretaria Executiva — SE
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'JhsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

j IMPLANTACAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO PLANO DE DEFESA
~ NOME DO PROJETO AGROPECUARIO - Plano de Estruturagdo das a¢des de controle em Faixas de
Fronteiras

<preenchimento pela CGDI>

_ CODIGO DO PROJETO

- TEMPO ESTIMADO INICIO: Agosto/2015 | FIM: Dezembro/2020

1. OBIETIVO DO PROJETO

Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude associados a faixa de fronteira, por meio de plano de
estruturagdo, capacitacdo e inteligéncia para os processos e pessoas envolvidos e apoio a implementacgdo do
plano pelos estados.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS

4 - Reduzir riscos sanitarios, fitossanitdrios e de fraude na agropecudria nacional.

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

Necessidade de prevenir o ingresso de pragas e doengas no territrio brasileiro a fim de preservar a
competitividade do agronegécio.

3. RESULTADOS ESPERADOS
® Protagonismo do MAPA nas discussdes de operagBes de Faixa de Fronteira;

® Articulagdo organizada com as Unidades Federativas nas agdes de Faixa de Fronteira;

* Produgdo de informagéo qualificada para mitigagéo de riscos & sanidades vegetal, & sadde animal e
a saude publica relacionados ao intercdmbio de produtos de origem vegetal ou animal e insumos
agropecuarios;

® Prevencdo de entrada de doengas e fraudes pelas fronteiras brasileiras.

4, DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

e Controle de riscos ligados a postos alfandegados (aeroportos, portos, postos de fronteira e
esta¢des aduaneiras do interior);

e Controle e erradicagdo de pragas e doencas;

® Execugdo dos processos e capacitagSes (a serem realizados pelos estados).

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO a\(

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 1
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA) Ma pa BRAGHE

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

_ PRESSUPOSTOS DO PROJETO RESTRICOES DO PROJETO

Capacitacdo e retengdo de competéncias do pessoal pela | Falta de controle das delimitagBes territoriais em cidades

Unidade Federativa; gémeas;

Disponibilizagdo de equipamentos necessarios ao Convénios com estados tém que acontecer até junho de
controle das fronteiras pelo estado; 2016; |
Vinculos ndo-precérios dos profissionais envolvidos; ' Prazo méximo para descentraliza¢do dos recursos aos

estados é agosto de 2016;

Ndo protagonismo do MAPA em relacio a operacbes
| realizadas na Faixa de Fronteira enquanto ele ndo faz
| parte do Plano de Fronteira, dificultando o apoio de

outros érgdos em agdes de interesse do Ministério.

Disponibilidade e tempestividade orcamentaria;
Continuidade do suporte institucional.

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Plano de Estruturagdo das agfes de controle em
Faixas de Frontelras

Gerenclamento do Projeto Implantagio do Plano

" : Inserglo do MAPA ne Plano Estratégico de Clcto de implementagio 1 - Ronddnla, Mato
el L ] Fronteiras (decreto nt 7.496 de 8 de junho de 201 Grosso, Mato Grosso do Sul

Definigho do modelo de atuaglo do MAPA perante

Clek brmph 2 < Bdernals estu
a3 UF's o de implementaglo 2 s estados

(Modelagem dos principais processos de suports dal
Encerramento controle fito & zoofitossanitdrio nas falxas de
fronteiras

Plano de deservolvimento de competéncias dos
fiscals de falxas de frontelras

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

MARCO/  INVESTIMENTO  FONTE

f

s o | previsto i) | e

1. Preparagéo para implantacdo do Plano Outubro/2016  35.748.550,00 PO 0001

i | ' =
1.1. Inser¢do do MAPA no Plano Estratégico de Fronteiras (decreto | | - - |
ne 7.496 de 8 de junho de 2011 be2ms | |
1.2. Defini¢do do modelo de atuagio do MAPA perante as UF's | Julhof2017 | = | -
1.3. Modelagem dos principais processos de suporte de controle i Setembro/2016 | - -

fito e zoofitossanitario nas faixas de fronteiras

Secretaria Executiva — SE 5\(’

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 2
Coordenacgdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIM ENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapafhsi
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

14 Plano de desenvolvimento de competéncias dos fiscais de Outubro/2016 - 5
faixas de fronteiras |
2. Implantagéo do Plano Junho/2017 % =
2.1. Ciclo de implementag&o 1 - Rondénia, Mato Grosso, Mato | Dezembro/2016 - 2
Grosso do Sul
2.2. Ciclo de implementacgdo 2 — 8 demais estados ! Junho/2017 R$93.420.110,00 PO 0001
5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES
Legenda: R — Responsével ; A — Aprovador ; C -Consultado ; I = Informado

1.1. Inser¢do do MAPA no Plano | = |
| Estratégico de Fronteiras (decreto R R C |
n® 7.496 de 8 de junho de 2011 ' :

1.2, Defini¢do do modelo de

atuagdo do MAPA perante as UF's A R R c
! ) !
' 1.3. Modelagem dos principais |
| processos de suporte de controle A A R c

| fito e zoofitossanitario nas faixas de i
fronteiras

1.4. Plano de desenvolvimento de i
competéncias dos fiscais de faixas A A R C
de fronteiras |

. 2.1. Ciclo de implementagio 1 - | |
| Ronddnia, Mato Grosso, Mato ; | | R | R . £
~ Grosso do Sul ’ |

' 2.2, Ciclo de implementaggio 2 — 8 :
- demais estados - i

=
-
o]

6. COMUNICACAO DO PROJETO

1. Sensibilizacdo da Aprese I"Ita.l' 0 projeto, | L P 1 vez antes do
seus objetivos e Jorge Caetano Ministo, SE Reunido :
alta direcéo | projeto comecar
resultados esperados |
_ Governos
2. Workshop para  Estruturar modelo de . estaduais de 1 verapds publicaca
definigdo dos atuacdo do MAPAe UF's | lorge Caetano = Rondénia, Mato Reunido dg dezreto ¢
convénios ao longo do projeto Grosso e Mato
_ Grosso do Sul
3, Capacitacdes Capacitar as UF's em ! Gnver.nos
para UF’s temas relevantes para o Jorge Caetano estaduais dos Curso Sob demanda
projeto | 11 estados de

Secretaria Executiva — SE &(

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
Coordenagédo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'::lisiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

7. RISCOS DO PROIJETO

atuagdo do
projeto

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa | Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

1. Ndo publicacdo do novo
Decreto que insere o MAPA
entre os 6rgdos atuantes
no Plano de Fronteira

2, Falta de engajamento
das Unidades Federativas —
RO, RR, MT, AM, AP, MS

3. Falta de engajamento
das Unidades Federativas —
PA, PR, AC

4. Falta de engajamento
das Unidades Federativas —
SC, RS

PROBABILIDADE  IMPACTO

AGCAO DE PREVENCAO | AGAO DE CONTINGENC
{se houver) ; (se houver)

| Sensibilizacdo do Sr. Ministro |
| da Agricultura Pecudria e

Intersegdo do Sr. Ministro

Mecla | i | Abastecimento quanto a junto a Casa Civil
importancia do ato |
Baixa |
| Sensibilizagdo quanto a
: importdncia do projeto junto = Agdo do Sr. Ministro junto as
Meis Rl . as UF's e transferéncia de - SFA's
| recurso |
Alta

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE

1. PATROCINADOR

2. GERENTE

3.EQUIPETECNICA1  Alexandre Bastos

4, EQUIPE TECNICA 2

5. EQUIPE TECNICA 3

. |
6. EQUIPETECNICA4  Ronaldo Carneiro | COOTdenador-Geralda ' o, 0 00 |

NOME

Clovis Augusto Versalli Serafim

Alexandre Campos/DIPOA

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

Jorge Caetano |

Marcos Eielson

Juliana Ribeiro
Alexandre |

EQUIPE DO PROJETO

E-MAIL

CARGO /AREA  TELEFONE
Secretaria/SDA 32128;:14{ sda@agricultura.gov.br
| Coordenador Geral : ; ;
| CGSE/SDA 3218-2277 | jorge.caetano@agricultura.gov.br |
| Coordenador da ! !
CGIE/SDA 3218-2207 ! alexandre.bastos@agricultura.gov.br
Chietatla area 3218-2829/ | marcos.sa@agricultura.gov.br
animal/VIGIAGRO/SDA 2860 satag ki
Chefe de Divisdo da ;o .
| CGPP/DSV/SDA | 3218-2207 juliana.alexandre@agricultura.gov.br

CGPAZ/DSA/SDA ronaldo.teixeira@agricultura.gov.br

~ PARTES INTERESSADAS
CARGO/FUNCAO

. TELEFONE | E-MAIL
Chefe de | y
Divis&io/CPE/SDA 3218-2861 | clovis.serafim@agricultura.gov.br

Coordenador-Geralda
Coordenacdo de Inspecio
do Departamento de

3218-2952 alexandre.campos@agricultura.gov.br

=Y

Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Mapa':;siL

Inspegéo de Produtos de
Origem Animal/SDA
Orgdos de defesa agropecudria
estaduais

DIPOV
DFIA

9. APROVACAO

PATR

GERE?/ZO)OJETO
ol

Jorge Caetan
Coordenador Geral CGSE/SDA

/8 93 {""/6

f_jc; vl Data de Aprovacgdo; 7

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gest&o Estratégica — DGE 5
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI






MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;l.siL
TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

| IMPLANTACAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO PLANO DE DEFESA
AGROPECUARIO ~ Canal Azul

<preenchimento pela CGDI>

INICIO: Outubro/2012 | FIM: Dezembro/2019

1. OBJETIVO DO PROJETO

Aumentar a eficiéncia e a efetividade do controle oficial das atividades de transito e comércio internacional
de mercadorias agropecuarias.

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
1~ Ampliar o acesso aos mercados externos para produtos brasileiros de origem agropecudria
4 - Reduzir riscos sanitdrios, fitossanitérios e de fraude na agropecudria nacional.

5 — Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagbes e habilitagdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto se faz necessério para reduzir os custos decorrentes dos atrasos na libera¢do de cargas, aumentar
a competitividade do agronegdcio brasileiro no comércio mundial e a seguranca das operagées de comércio
exterior pela mitigacdo de préticas desleais.

3. DETALHAMENTO DO ESCOPO
3.1. NAO ESCOPO
* O projeto ndo contempla qualquer alteragdo em competéncias técnicas relacionadas a assuntos

sanitarios, fitossanitérios, qualidade, conformidade etc.

3.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Adequagdo da legislagdo a logistica atual do comércio exterior Inexisténcia de legislagdo especifica para as operagtes de

| Integragdo com outros orgdos de controle de comércio comeércio exterior;

internacional; Incompatibilidade da organizacdo e estrutura atuais
. Continuidade dos acordos de cooperagdo com parceiros (USP, Processos atuais direcionados a mercadorias e ndo para a
| Procomex, Unicamp, Unb etc); operagdo do comércio exterior;

Continuidade do apoio institucional. Ambiente institucional desfavoravel;

Auséncia de integragdo entre sistemas do MAPA e com
outros sistemas de gerenciamento do comércio exterior do
Governo Federal;

Capacitagdo insuficiente dos usuarios internos e externos.

Secretaria Executiva — 5E
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE _ 1
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA})

TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO (TAP)

3.3.

1. Publicagio e regulamentagio da Lei do trénsito e comércio
internacional de mercadorias, bens e materiais de interesse
agropecudrio

1.1. Mapeamento, revisdo, redesenho e simplificacdo dos
processos de fiscalizagdo do comércio e trdnsito internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecudrio

1.2. Regulamentacdo da lei do transito e comércio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecudrio

2. Adequagdo da estrutura organizacional, competéncias ¢
atribui¢Bes do Sistema Vigiagro & necessidade de modernizagio
dos controles oficiais sobre o comércio e o transito internacional

3. Adequagdes nas instalagtes e equipamentos das Unidades do
Sistema Vigiagro

4. Aperfeigpamento dos mecanismos de administragdo e gestdo
do Sistema Vigiagro

4.1. Implantagdo de metodologia de avaliagdo da eficiéncia, eficacia
e efetividade das Unidades do Sistema Vigiagro na fiscalizagdo do
comércio e do trdnsito internacional de mercadorias, bens e
materlais de Interesse agropecudrio.

4.2. Implantagdo de metodologia de avaliagio de Iimpacto
regulatorio e de gestdo territorial nas Unidades do Sistema Vigiagro

5. Aperfeicoamento dos controles oficiais incidentes sobre as
operag¢des regulares de comércio internacional

5.1, Implantagdo do Centro de Investigagdo e Gestdo do Risco da
Vigilancia Agropecudria Internacional

5.2. Implantagio de programa de monitoramento da conformidade
de mercadorias

5.3. Implanta¢io do moédulo de automagdo, fiscalizagdo e
gerenciamento do risco de embalagens de madeira - SIGVIG 2.0

5.4. Implantagdo do moédulo de automagdo, fiscalizagdo e
gerenciamento do risco de cargas agropecudrias — SIGVIG 3.0

5.5. Implantagéo de ferramentas de integragdo do 5IGVIG 2.0 e 3.0
a0 Portal Unico de Comércio Exterior

5.6. Implantagdo de ferramentas de transmissdo e recepgdo
eletronica de certificados sanitarios e fitossanitarios envolvidos nas
operagbes de comércio exterior.

6. Implantagdo sistematica para intensificagdo da fiscalizagdo e
combate ao trdnsito irregular de mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio

6.1. Implantagio do mddulo de automagdo, fiscalizagdo e
gerenciamento de risco de transporte de mercadorias por viajantes
- SIGVIG 4.0

6.2. Implantacdo do modulo de automacgdo, fiscalizagdo e
gerenciamento de risco de remessas postais e expressas — SIGVIG
5.0

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

Junho/2017

Maio/2016

Junho/2017

Margo/2017

Dezembro/2018

Dezembro/2016

Dezembro/2017

Dezembro/2017
Dezembro/2016
Maio/2016
Dezembro/2016
Dezembro/2016
Jutho/2016
Dezembro/2016

Dezembro/2016

Junho/2017

Agosto/2016

Margo/2017

MapaghsiL

R$ 150.000,00 VIGIAGROS
RS 0,00 e

R$ 150.000,00 VIGIAGROS
RS 0,00 .

RS 20.000.000,00 VIGIAGROS
R$ 400.000,00 VIGIAGROS
R$ 200.000,00 VIGIAGROS
RS 200.000,00 VIGIAGROS
RS 950.000,00 VIGIAGROS
R$ 200.000,00 VIGIAGROS
R$ 200.000,00 VIGIAGROS
R$ 150.000,00 VIGIAGROS
R$ 150.000,00 VIGIAGROS
RS 100.000,00 VIGIAGROS
R$ 150.000,00 VIGIAGROS
R$ 250.000,00 VIGIAGROS
RS 100.000,00 VIGIAGROS
R$ 100.000,00 VIGIAGROS
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

TERMO DE ABERTURA DO PROIJETO (TAP)

6.3. Implantagdo de metodologia e sistemdtica operacional para
recebimento e compartilhamento de dentncias, investigagdo de
atividades irregulares e ilicitas no trnsito e comércio internacional
de mercadorias, bens e materiais de interesse agropecudrio

7. Melhoria na imagem e no relacionamento interinstitucional do
MAPA na interveniéncia do trinsito e comércio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario

7.1. Ampliagdo da participagdo e divulgagdo das a¢bes do Sistema
Vigiagro em eventos nacionais e internacionais

7.2, Criagdo de pégina especifica no site do MAPA para divulgagdo
de informages de interesse da sociedade, operadores e outros
usudrios externos relacionadas as atividades da Vigilancia
Agropecudria Internacional

B. Capacitagio dos usudrios internos e externos nos novos
processos e sistemas de controle do trinsito e comércio de bens,
mercadorias e materiais de interesse agropecudrio

4. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROIJETO

EQUIPE NOME CARGO/AREA

1. PATROCINADOR Secretaria/SDA

2. GERENTE ;
Edilene Cambrala do VIGIAGRO/SDA

3. EQUIPE TECNICA 1 Marcos de 84 Chefe‘da area
animal

4. EQUIPE TECNICA 2 Rafael Otoni Chefe da drea
vegetal

Fiscal Federal
5. EQUIPE TECNICA 3 Marco Tulio

Agropecuario

Fiscal Federal

6. EQUIPE TECNICA 4
Agropecuario

Diana Cortes

Coordenadora-Geral

Junho/2017

Agosto/2017

Agosto/2017

Dezembro/2016

Dezembro/2017

TELEFONE

3218-2314/
2315

3218-2829

3218-2860

3218-2831

3218-2831

3218-2860

RS 50.000,00

R$ 250.000,00

RS 50.000,00

RS 200.000,00

RS 500.000,00

Mapa'JhsiL

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

-MAIL

sda@agricultura.gov.br

edilene.cambraia@agricultura.gov.br

marcos.sa@agricultura.gov.br

rafael.otoni@agricultura.gov.br

marco.tulio@agricultura.gov.br

diana.cortes@agricultura.gov.br

Entidades representativas do setor importador e exportador do agronegocio

CAMEX

Receita Federal

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Anvisa

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil

Ibama

Ministério dos Transportes

Policia Federal

Secretaria Especial de Portos

Secretaria de Aviagéo Civil

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

wu

. APROVACAO

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

MapahsiL

GERENTE DO PROJETO

a-Geral do VIGIAGRO/SDA
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

MapahsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

. IMPLANTAGAO DOS PROJETOS PRIORITARIOS DO PLANO DE DEFESA
| AGROPECUARIO - Canal Azul

B <preenchimento pela CGDI>

. INICI0: Outubro/2012 | FIM: Dezembro/2019

1. OBIJETIVO DO PROIJETO

Aumentar a eficiéncia e a efetividade do controle oficial das atividades de trinsito e comércio internacional
de mercadorias agropecuarias,

1.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS RELACIONADOS
1 - Ampliar o acesso aos mercados externos para produtos brasileiros de origem agropecuaria
4 - Reduzir riscos sanitérios, fitossanitérios e de fraude na agropecuaria nacional.

5 — Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagbes e habilitagdes de
produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros

2. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O projeto se faz necessario para reduzir os custos decorrentes dos atrasos na liberagdo de cargas, aumentar
a competitividade do agronegécio brasileiro no comércio mundial e a segurancga das operagdes de comércio
exterior pela mitigagdo de prdticas desleais.

3. RESULTADOS ESPERADOS

*  Publicagdo de lei especifica para controle do transito e comércio internacional de mercadorias, bens
e materiais de interesse agropecuario;

* Simplificacdo, harmonizagdo e desburocratizacdo de processos de fiscalizagdo e aumento da
previsibilidade das operagdes regulares de comércio exterior de cargas agropecuarias;

* Implantacdo da sistemética de libera¢do automatica e redugdo do tempo médio de liberacdo e dos
custos das operagdes regulares de comércio exterior de cargas agropecudrias;

* Ampliagdo da participagdo de pequenos e médios operadores de comercio exterior nas importagdes
e exportagdes de produtos agropecuérios em fungdo da facilitagdo dos processos e procedimentos
de controle aplicados pelo MAPA e consequente reducdo de custos envolvidos nas operacBes de
comercio exterior;

* Redugdo das atividades irregulares de trinsito e praticas desleais no comercio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario;

*  Fortalecimento das acdes de fiscalizacdo do Sistema de Vigildncia Agropecuaria Internacional na
mitigacdo do risco de introdugéo e disseminagdo de pragas e doengas, bem como de insumos
proibidos.

¢ Melhoria na imagem do MAPA.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica ~ DGE 1
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa'z;lisiL

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4. DETALHAMENTO DO ESCOPO

4.1. NAO ESCOPO

* 0O projeto ndo contempla qualquer alteragdo em competéncias técnicas relacionadas a assuntos
sanitdrios, fitossanitdrios, qualidade, conformidade etc.

4.2. PRESSUPOSTOS E RESTRICOES DO PROJETO

Adequacdo da legislacdo a logistica atual do comércio
exterior;

Integragdo com outros érgdos de controle de comércio
internacional;

Continuidade dos acordos de coopera¢do com parceiros
(USP, Procomex, Unicamp, Unb etc);

Continuidade do apoio institucional.

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Inexisténcia de legislagdo especifica para as operagdes de
comércio exterior;

Incompatibilidade da organizagdo e estrutura atuals

Processos atuais direcionados a mercadorias e ndo para a
operacdo do comércio exterior;

Ambiente institucional desfavoravel;

Auséncia de integragdo entre sistemas do MAPA e com
outros sistemas de gerenciamento do comércio exterior
do Governo Federal;

Capacitacio insuficiente dos usudrios internos e externos.



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.3. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

Moaitoramenta

ARrOpEcUarnio

Adequaghes nas instalagbes & equipsments

dministracis e e

delt cargas

G20 30 a0

ahtscdo de ferramenta de transmis
Anitdrias n

para recebimento
licitas

ar do metc

Secretaria Executiva - SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE 3
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO

METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

4.4. CRONOGRAMA, ENTREGAS E RECURSOS PREVISTOS

1. Publicagio e regulamentagido da Lei do trénsito e comércio
internacional de mercadorias, bens e materiais de interesse
agropecudrio

1.1, Mapeamento, revisdo, redesenho e simplificagdo dos
processos de fiscalizagdo do comércio e transito internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario

1.2. Regulamentagdo da lei do transito e comércio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecudrio

2. Adequacdo da estrutura organizacional, competéncias e
atribuigdes do Sistema Vigiagro & necessidade de modernizagdo
dos controles oficiais sobre o comércio e o trénsito internacional

3. Adequacdies nas instalagbes e equipamentos das Unidades do
Sistema Vigiagro

4. Aperfeicoamento dos mecanismos de administragdo e gestio
do Sistema Vigiagro

4.1. Implantacdo de metodologia de avaliagdo da eficiéncia, eficacia
e efetividade das Unidades do Sistema Vigiagro na fiscalizagéo do
comércio e do transito internacional de mercadorias, bens e
materiais de interesse agropecuério.

4.2. Implantagdo de metodologia de avaliagdo de impacto
regulatorio e de gestdo territorial nas Unidades do Sistema Vigiagro

5. Aperfeicoamento dos controles oficiais incidentes sobre as
operagdes regulares de comércio internacional

5.1. Implantagdo do Centro de Investigagdo e Gestdo do Risco da
Vigildncia Agropecudria Internacional

5.2. Implantagdo de programa de monitoramento da conformidade
de mercadorias

5.3. Implantagdo do modulo de automacgdo, fiscalizacdo e
gerenciamento do risco de embalagens de madeira - SIGVIG 2.0

5.4. Implantagdo do médulo de automacgdo, fiscalizagdo e
gerenciamento do risco de cargas agropecudrias - SIGVIG 3.0

5.5. Implantagdo de ferramentas de integracdo do SIGVIG 2.0 e 3.0
ao Portal Unico de Comércio Exterior

5.6. Implantacdo de ferramentas de transmissdo e recepgdo
eletronica de certificados sanitarios e fitossanitarios envolvidos nas
operagoes de comércio exterior.

6. Implantacdo sistematica para intensificacdo da fiscalizaclo e
combate ao transito irregular de mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio

6.1, Implantagdo do moédulo de automacdo, fiscalizagdo e
gerenciamento de risco de transporte de mercadorias por viajantes
~SIGVIG 4.0

6.2. Implantagdo do modulo de automagdo, fiscalizagdo e
gerenciamento de risco de remessas postals e expressas — SIGVIG
5.0

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Junho/2017

Maio/2016

Junho/2017

Margo/2017

Dezembro/2018

Dezembro/2016

Dezembro/2017

Dezembro/2017
Dezembro/2016
Maio/2016
Dezembro/2016
Dezembro/2016
Julho/2016
Dezembro/2016

Dezembro/2016

Junho/2017

Agosto/2016

Margo/2017

Mapaljhsi

RS 150.000,00

RS 0,00

R$ 150.000,00

RS 0,00

R$ 20.000.000,00

R$ 400.000,00

R$ 200.000,00

RS 200.000,00

R$ 950.000,00

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

RS 100.000,00

R$ 150.000,00

R$ 250.000,00

R$ 100.000,00

RS 100.000,00

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS

VIGIAGROS
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METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

6.3. Implantagdo de metodologia e sistematica operacional para
recebimento e compartilhamento de dentincias, investigacdo de
atividades irregulares e ilicitas no transito e comércio internacional
de mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario

7. Melhoria na imagem e no relacionamento interinstitucional do
MAPA na interveniéncia do transito e comércio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario

7.1. Ampliagdo da participagdo e divulgagdo das a¢Bes do Sistema
Vigiagro em eventos nacionais e internacionais

7.2, Criagdo de pagina especifica no site do MAPA para divulgagdo
de informagBes de interesse da sociedade, operadores e outros
usudrios externos relacionadas as atividades da Vigildncia
Agropecudria Internacional

8. Capacitagdio dos usudrios internos e externos nos novos
processos e sistemas de controle do trinsito e comércio de bens,
mercadorias e materiais de interesse agropecudrio

5. MATRIZ RACI DE RESPONSABILIDADES

Junho/2017

Agosto/2017

Agosto/2017

Dezembro/2016

Dezembro/2017

Legenda: R ~ Responsavel ; A - Aprovador ; C -Consultado ; | = Informado

Mapa':;7.siL

RS 50.000,00 VIGIAGROS
R$ 250.000,00 VIGIAGROS
R$ 50.000,00 VIGIAGROS
RS 200.000,00 VIGIAGROS
R$ 500.000,00 VIGIAGROS

I 1. Publicagdo e regulamenta¢do da

Lei

do transito e comércio

| internacional de mercadorias, bens A ' C

e materiais

de interesse

| agropecudrio

11

| processos
| coméreio e transito internacional

Mapeamento, revisdo,
redesenho e simplificagdo dos
de fiscalizagio do

| de mercadorias, bens e materiais de |
| interesse agropecudrio

| 1.2. Regulamentagfo da lei do

| atribuigbes do Sistema Vigiagro a
| necessidade de modernizacdo dos
| controles oficials sobre o comércio e

trinsito e comércio internacional
de mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio

estrutura |
competéncias e

2. Adequacdo da
organizacional,

o transito internacional |

3. Adequac¢Bes nas instalagles e '
equipamentos das Unidades do A C
Sistema Vigiagro

4. Aperfeigoamento dos
mecanismos de administragio e A C
gestdo do Sistema Vigiagro

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

CASA CIVIL,
CONGRESSO

- PROCOMEX,
. MF, MDIC

- MINISTRO

- MINISTRO

. SE

- DGE/SE
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Mapa'ZzhsiL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROIJETO (PGP)

4.1. Implantag¢io de metodologia de
avaliacdo da eficiéncia, eficicia e
efetividade das Unidades do
Sistema Vigiagro na fiscaliza¢do do
comércio e do trénsito
internacional de mercadorias, bens
e materiais de interesse
agropecuério.

A C R - UNICAMP

| 4.2.Implantagéio de metodologiade |
avaliagio de impacto regulatério e |
de gestdo territorial nas Unidades
do Sistema Vigiagro

A C R - PROCOMEX

5. Aperfeicoamento dos controles

oficiais  incidentes sobre as A C PROCOMEX,
operagdes regulares de comércio MF, MDIC
internacional

5.1. Implantacdo do Centro de
Investiga¢do e Gestdo do Risco da
Vigildncia Agropecudria
Internacional

A C R - MINISTRO

5.2. Implantagio de programa de
monitoramento da conformidade A | C R - UNB
de mercadorias

5.3. Implantagdo do médulo de |

automacéo, fiscalizagdo e | -

gerenciamento do  risco de | A : C R ' - usp
embalagens de madeira - SIGVIG |

2.0

5.4. Implantago do médulo de
automagdo, fiscalizagdo e A C R
gerenciamento do risco de cargas

agropecuarias - SIGVIG 3.0

- usP

| 5.5, Implanta¢io de ferramentas de
integra¢dio do SIGVIG 2.0 e 3.0 ao A - C R - usp
Portal Unico de Comércio Exterior

5.6. Implanta¢io de ferramentas de

| transmissdo e recepcdo eletrénica

de certificados  sanitarios e A C R . usP
fitossanitdrios envolvidos nas

operages de comércio exterior.

6. Implantagdio sistematica para

| Intensificacdo da fiscalizagdo e

| combate ao trdnsito irregular de A C R I | MD, MF, M) |
mercadorias, bens e materiais de

interesse agropecuario

6.1. Implantagdo do médulo de

automacgdo, fiscaliza¢do e A C R i MD, MF, MJ
gerenciamento de risco de

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE = 6
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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transporte de mercadorias por
viajantes ~ SIGVIG 4.0

6.2. Implantagdo do mddulo de
automagdo, fiscalizacio e
gerenciamento de risco de
remessas postais e expressas -
SIGVIG 5.0

6.3. Implantagdo de metodologia e
sistemdtica  operacional para
recebimento e compartilhamento
de dendincias, investigagdo de
atividades irregulares e ilicitas no
transito e comércio internacional
de mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio

7. Melhoria na imagem e no
relacionamento interinstitucional do
MAPA na interveniéncia do transito
e comeércio Internacional de
mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio

7.1. Ampliacdo da participagdo e
divulgagdo das agdes do Sistema
Vigiagro em eventos nacionais e
internacionais

7.2. Criagdo de pagina especifica no
site do MAPA para divulgagio de

informagdes de interesse da |

sociedade, operadores e outros

usudrios externos relacionadas as |

atividades da Vigilancia
Agropecudria Internacional

8. Capacita¢gio dos usudrios
internos e externos nos novos
processos e sistemas de controle do
trdnsito e comércio de bens,
mercadorias e materiais de
interesse agropecudrio

6. COMUNICACAO DO PROJETO

Socializar com os atores
envolvidos dos projetos

1, Evento anual de
prestagdo de
contas

seus principais

seguinte

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE

resultados do ano e
desafios para o ano

C R - MF, MC
C R - MD, MF, MJ
MS, MF, MJ,
€ B ) MD, MDIC
C R - SE
C R - SE
C R - ENAGRO
Edilene Equilpe Seminario
Cambrala Partes Relatérlo Anual
Interessadas

Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI
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PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

7. RISCOS DO PROJETO

Legenda Probabilidade: Alta, Média, Baixa

1. RISCO 1 - Atraso na
publicagdo da legislagdo
especifica

2. RISCO 2 - Atraso na
adequacdo da organizagdo
e estrutura regimental do
Sistema Vigiagro

3. RISCO 3 = Interrupagdo
dos Acordos de Cooperagdo
Técnica com as
Universidades

4, RISCO 4 ~ Falta de
recursos financeiros

8. EQUIPE E INTERESSADOS DO PROJETO

EQUIPE

1. PATROCINADOR
2. GERENTE

3. EQUIPE TECNICA 1
4, EQUIPE TECNICA 2
5. EQUIPE TECNICA 3

6. EQUIPE TECNICA 4

MEDIA

MEDIA

MEDIA

ALTA

NOME

Edilene Cambraia

Marcos de $a

Rafael Otoni

Marco Tulio

Diana Cortes

ALTO

ALTO

ALTO

MEDIO

Agropecudrio

Mapa'jhsiL

| Legenda Impacto: Alto, Médio, Baixo

Envio do Projeto de Lei do

Transito e Comercio
Internacional de
Mercadorias, Bens e

Materiais de  Interesse
agropecuario a Casa Civil e
Congresso Nacional

Revisio do  regimento,
atribuicbes e competéncias
das Unidades Organizacionals
do Sistema Vigiagro

Assinatura e renovag¢do dos
Acordos de Cooperagdo
Técnica com as Universidades

Garantir a dotagdo
orgamentdria da Vigildncia
Agropecuaria Internacional

CARGO/AREA = TELEFONE
3218-2314/
Secretarla/SDA S
Coordenadora-Geral
do VIGIAGRO/SDA 3218-2829
Chefe 'da area S sa
animal
Chefe da drea 575,565
vegetal
Fiscal Federal
Agropecudrio 3218-2831
Fiscal Federal 5 dweR

Eleicdo do projeto de lei
como prioridade

Eleicdo da revisio do
regimento das Unidades do
Sistema Vigiagro na SDA e nas
SFAs como prioridade

Acompanhamento do periodo
de vigéncia e execugdo dos
planos de trabalho

Ndo aplicagio de cortes

orgamentarios.

E-MAIL

sda@agricultura.gov.br

edilene.cambraia@agricultura.gov.br
marcos.sa@agricultura.gov.br
rafael.otoni@agricultura.gov.br
marco.tulio@agricultura.gov.br

diana.cortes@agricultura.gov.br

Entidades representativas do setor importador e exportador do agronegécio
CAMEX
Receita Federal

Secretaria Executiva — SE

Diretoria de Gestdo Estratégica = DGE
Coordenacgdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI

Anvis

Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior

a



MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS DO MAPA (MGP - MAPA)

Mapa':;siL
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO (PGP)

Agéncia Nacional de Aviag&o Civil
Ibama
Ministério dos Transportes
Policia Federal
Secretaria Especial de Portos
Secretaria de Aviagdo Civil

9. APROVACAO
GERENTE DO PROJETO

Edilene Cambraia
Coordenadora-Geral do VIGIAGRO/SDA

Data de Aprovacao: | { & /Q7) /. ) ) Data de Aprovagao: I A

Secretaria Executiva — SE
Diretoria de Gestdo Estratégica — DGE , 9
Coordenagdo Geral de Desenvolvimento Institucional - CGDI



