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A segunda edicdao da Revista
AGE veio relembrar e celebrar
as jogadas e as conqguistas
mais relevantes em Gestao da
Estratégia e Gestao de Projetos
gue aconteceram do segundo
trimestre até o final de 2022.

Além da matéria “AGE em
numeros”, dois destaques da
edicao sao os eventos “Foco
em Resultados” e “Jornada da
Estratégia e da Gestao no Mapa’,
qgue foram pensados para engajar
ainda mais os colaboradores
do Mapa na area de gestao e
mostrar os resultados alcancados.
Além disso, tem-se o resultado
da “Pesquisa de Maturidade em
Cestao de Projetos” que mostra
uma trajetéria eficaz da area
dentro do Mapa.

Outrotépicoinformativo,que
versa sobre projetos importantes
que obtiveram o apoio da AGE
para sua modelagem, fala sobre
o Plano Nacional de Fertilizantes
— PNF e a Politica Nacional de
Recursos Genéticos de Interesse
para a Agropecuaria e Alimen-
tacao - PNRGAA.

A Copa do Mundo passou,
Brasil nao trouxe o hexa, mas a
AGE trouxe o que celebrar com a

a secao “Gols de Placa”, em que
destacamos as jogadas mais
certeiras do Mapa em 2022.

Em “Doses de conheci-
mento” o assunto principal sao
os indicadores de desempenho e
sua atualizacao que se aproxima.

Nas notas 10 destacam-se
os treinamentos realizados e o
lancamento do curso de Gestao
da Estratégia no Mapa, que ja esta
disponivel para inscricao. Dentro
dessa secao também temos
alguns eventos importantes que
aconteceram no Mapa este ano
gue vale a pena relembrar!

Aproveite a edicao e caso
tenha sugestdes, duvidas ou
feedbacks, envie e-mail para age.
gm@agro.gov.br.

Fim de ano € um bom
momento para olhar para tras e
refletir. Quais resultados alcan-
camos? O que aprendemos? O
gue podemos aprimorar? Que
legado vamos deixar? Celebrar
e reconhecer o esforco e os
resultados € o objetivo da AGE
com essa edicao.

Paulo Fresneda, Chefe da
Assessoria de Gestao Estratégica
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AGE em numeros

Hora de falar sobre conquistas, solucdes e inovacoes!

Em meio a troca de passes,
goleadas, pénaltis e varios obsta-
culos, a AGE finaliza uma gestao
dentre tantas outras que virao
até o fim do Plano Estratégico do
Mapa, que tem seu horizonte de
2020 a 2031. A continuidade nao
depende somente de mostrar
os resultados alcancados, mas
também de proversuporteeapoiar
a atualizacao do Plano Estratégico
€ suUa execugao Nos proximaos anos
gue estao por Vir.

Desde 2019 a AGE trabalhou
para deixar um legado, por isso
foram desenvolvidos meétodos,
produtos e solucdes que apoiam a
Gestao da Estratégia e de Projetos
em todo o Ministério:

Método de Gestao da
Estratégia - MGE-Mapa

Cursos, eventos e
treinamentos para aumentar
a maturidade em gestao

Consultoria
Continua

Assessoria
ao Gabinete

Plano Estratégico

2020-203]

Método de Gestao de
Projetos - MGP-Mapa

42

Indicadores de
Desempenho

24

Objetivos
Estratégicos

16

Projetos
Estratégicos
Corporativos

81,6%

dos Indicadores
de Desempenho
dentro da
meta

10

Resultados
1 8 Prioritarios 100%
Entregues
Resultados
Prioritarios em
andamento

+700

Servidores Treinados
em Gestdo da
Estratégia e de

Projetos

Tails nNumeros, que Vvém
sendo acompanhados pela AGE
durante este periodo, concretizam
o trabalho de diversos servidores.
Hoje pode-se afirmar que a
Cestao da Estratégia no Mapa
trouxe reconhecimento e da
NnomMe aos responsaveis por cada
um desses ndmeros, que sao tao
importantes para a sociedade, o
publico alvo, os processos internos
e a infraestrutura do Mapa.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mge-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
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No dia 02 de junho de
2022 foi realizado, no auditério
Olacyr de Moraes no Edificio
Sede do Ministério, o evento “Foco
em Resultados” promovido pela
Assessoria de Gestao Estratégica —
AGE. Contando com a presenca do
Ministro Marcos Montes, o evento
se propds a reconhecer os esforcos
e os resultados alcancados pelas
equipes dos Projetos Estratégicos
Corporativos — PECs e dos Resul-
tados Prioritarios — RPs do Mapa.

Para a abertura do evento, foi
exibido um video sintetizando os
principais resultados estratégicos
alcancados até entao.

Em seguida, Paulo Fresneda,
da AGE, explanou a respeito
da importancia da cultura de
gestao estar presente em toda a
instituicao.

Hoje é um dia especial
por coroar um fruto de
quatro anos de trabalho da
AGE juntamente com todas
as areas do Ministério, que
vem se esforcando para
que os resultados sejam
alcancados.

Sem o apoio da Ministra
Tereza Cristina e do Ministro
Marcos Montes e dos diri-
gentes, o Mapa nao teria
chegado aonde chegou.

E muito importante
dentro das organizacgdes
que os dirigentes maximos
deem o exemplo. A cultura
de Gestao de Projetos, com
foco em resultados, nao é
amplamente  disseminada
Nno setor publico. O exemplo
da alta gestdo € muito
importante para mudar a
cultura. A gestao de projetos
é uma forma de organizar o
trabalho humano para que
figue mais claro o que se quer
alcancar, quanto se alcancou,
quanto se gastou, quanto
tempo foi gasto. Isso permite
ao gestor fazer ajustes no
caminhar, colocando pontos
de controle ao longo do tem-
po. Monitorar é importante,
mas premiarquemalcancou
o resultado, quem entregou
aquilo que foi planejado,
é mais importante ainda,
pois mostra que estamos
tendo sucesso naquilo que
nos propusemos a fazer.
Esse € um momento de
celebracgao!”

Paulo Fresneda, AGE

Os troféus e certificados
foram entregues pelo Ministro
Marcos Montes aos responsaveis
pelos projetos de maior destaque
em quatro categorias: Global,
Resultados, Maturidade em
Gestao de Projetos e Engajamento.
Ao todo doze troféus foram
distribuidos entre nove Unidades
Administrativas — UAs do Mapa.

Em sua fala final, o Ministro
Marcos Montes destacou sua
participacao em dois eventos
importantes muito proximos que
revelam os “Talentos do Mapa”.
Para ele, o evento Foco em
Resultados celebrou os talentos
Nna area de Gestao de Projetos. Ja
a inauguracao do espaco Ceres,
gue ocorreu no dia 31 de maio,
revelou os talentos do Mapa em
varias areas que podem contribuir
para a saude e bem estar dos
colaboradores do ministério. Vocé
Jja conhece o Espaco Ceres? Tem
nota exclusiva sobre ele na pagina
30.

Por fim, vale destacar ainda
o documento elaborado pela AGE
com seus proprios resultados de
2019 a 2021, visando aprimorar a
cultura de Gestao Estratégica e
Cestao de Projetos no Mapa. Veja
o documento na integra clicando
a seguir:

Foco em Resultados
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/estrutura-organizacional-age
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Evento no Mapa apresentou as realizacdes e as necessidades de
aprimoramento Nno campo da gestao de projetos e da gestao
da estratégia.

“ O que vale na vida nao € o ponto de partida e sim a
caminhada. Caminhando e semeando, no fim teras o

que colher.”
Cora Coralina

A Assessoria de (Cestao
Estratégica — AGE promoveu entre
osdias26e29desetembro de 2022
o0 evento “Jornada da Estratégia e
da Gestao no Mapa”, que procurou
reconhecer e incentivar a cultura
da gestao estratégica no ambito
do Ministério.

Nos quatro dias que compu-
seram a Jornada, os participantes
puderam, de forma presencial
ou virtual, acompanhar as pales-
tras que trataram de temas
relacionados a gestao estratégica
do dérgao.

No primeiro dia, apds a
exibicao de um video de boas-
vindas especialmente gravado
pelo Ministro Marcos Montes
para o evento, Paulo Fresneda,
Coordenador Geral da AGE,
apresentou o Plano Estratégico
2020-2031 do Mapa e seus artefa-
tos, cuja gestaotem impactodireto
nas politicas publicas entregues
pelo 6rgao a sociedade brasileira.

Sua apresentacao foi comple-
mentada por Juliana Paiva,
Assessora Técnica da AGE, que, na
oportunidade, fez o langcamento
do curso a distancia “Gestao da
Estratégia no Mapa”, liderado por
Paiva, com apoio da equipe da
AGE e da Enagro. (Veja matéria
completa na pagina 28).

No segundo dia, foi a vez do
professor e consultor especializado
Nna area de gestao de projetos,
Wankes Leandro, apresentar a
palestra “Semear nuvens para
fazer chover - gestao de projetos
Nno mundo e no Mapa”, na qual o
conferencista pdde motivar os
presentes a compreender a gestao
de projetos como algo aplicavel
a todas as esferas da vida, para
além das organizacdes e reforcar a
importancia doacompanhamento
permanente dos projetos.
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A terceira palestra, feita pela
servidora do Departamento de
Saude Animal da Coordenacao de
Animais Terrestres — DSA/CAT, Alba
Luisa Said, tratou do modelo de
gestdo implantado no DSA/CAT,
baseado no software Strategic
Adviser — SA. Com grande riqueza
de detalhes, Said mostrou os
artefatos desenvolvidos e efeti-
vamente utilizados por sua equipe
no SA para acompanhamento
dos indicadores e o alcance de
resultados.

Na sequéncia, ainda no tercei-
ro dia da Jornada, o Coordenador
do Escritério de Processos, Glauber
Moura, palestrou sobre a Gestaode
Processos no Mapa, enfatizando
a importancia da racionalizacao
e do aperfeicoamento continuo
das atividades do Mapa para a
consecucao da Visao de Futuro do
Ministério.

Na quarta e ultima pales-
tra da Jornada, o Coordenador-
-Geral dos Laboratérios Federais
de Defesa Agropecuaria — LFDA,
Rodrigo Nazareno, e a Coordena-
dora de Planejamento e Gestao
Laboratorial, Sheila Xavier, apre-
sentaram o histérico do desen-
volvimento da cultura de gestao
estratégica no ambito da Secreta-
ria de Defesa Agropecuaria — SDA
desde seus primeiros esforcos de
implantacao em 2006 até os dias
de hoje, em que o aprimoramento

do acompanhamento do pla-
no estratégico, por meio de
ferramentas, indicadores e
treinamentos, resul-tou em acdes
efetivas de combate a fraudes
na producao de alimentos, tais
como as operacdes Carne Fraca,
Leite Compensado, isis e Trapaca,
realizadas com o apoio dos érgaos
de justica.

Encerrando o evento, o
Secretario-Adjunto da SDA,
Marcio Rezende Evaristo Carlos,
descerrou no tunel de acesso ao
Anexo a exposicao “Historia da
Rede de Laboratdrios Federais de
Defesa Agropecuaria”, que ficou
em exposicao por mais de quatro
semanas.

Veja alguns dos feedbacks
dos servidores que participaram
do evento:

o6

Excelente palestra. Paulo
explicou com leveza a
importancia da gestao de
projetos e a necessidade
depropornovasideiaspara
gue ocorram melhorias.”

Resposta da pesquisa de
satisfagcao sobre a palestra
realizada por Paulo Fresneda

Resposta da pesquisa de satisfacao sobre
a palestra realizada por Wankes Leandro

Acesse
todas as
palestras
clicando

aqui

54

A abordagem cobriu com
folga a minha expectativa
me motivando a buscar
por em pratica os as-
pectos expostos por ela.
Excelente.”

Resposta da pesquisa de
satisfacao sobre a palestra
realizada por Alba Said

Resposta da pesquisa de satisfacao sobre a palestra
realizada por Rodrigo Nazareno e Sheila Xavier
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/jornada-estrategia-gestao
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Amadurecemos!

O Mapa evoluiu na cultura de
gestdo de projetos. E o que mostra
a pesquisa de maturidade em
gestao de projetos realizada pela
Assessoria de Gestao Estratégica -
AGE, entre setembro e outubro de
2022, no ambito do Ministério e de
suas entidades vinculadas.

Foi empregado o meétodo
Pradode maturidadeemgestaode
projetos que indica cinco niveis de
maturidade e sete dimensdes em
que as organizacdes se encontram
em seu estagio de desenvolvimento
relativo a gestao de projetos.

Pesquisa similar havia sido
realizada em 2017, quando da
iImplementacao do Escritério de
Cestao de Projetos — EGP, hoje
incorporado pela AGE. Na época,
o gquestionario foi aplicado apenas
junto aos integrantes do EGP e
os resultados indicaram o nivel
“Conhecido” de maturidade em
gestao de projetos, conforme o
meétodo utilizado na pesquisa. O
Mapa obteve a nota 1,66.

Neste ano, a pesquisa foi
enviada a todos os servidores do
Mapa e também aos integrantes
das entidades vinculadas
gue participaram de cursos
relacionados a Gestao de Projetos.
Setenta e trés (73) pessoas
responderam ao questionario,
cujo resultado indicou a nota
216, correspondente ao nivel
“Padronizado” de maturidade em
gestao de projetos.

E ainda vamos dar
mais frutos!

Em comparagcao ao cenario
nacional, o Mapa encontra-se
em patamares compativeis de
maturidade observada nas
organizacdes publicas brasileiras.
No entanto, sua nota ainda
se encontra abaixo da média
nacional, conforme a pesquisa
anual realizada pelo Maturity by
Project Category Model — MPCM.

Com relacao as dimensdes de
maturidade, houve consideravel
melhora em algumas, compa-
rativamente a pesquisa anterior.

Em outras, houve piora, mas
pode-se atribuir a diferenca entre
O NUMmero de pesquisados.

Os resultados da pesquisa
apontam para uma consistente
trajetoria de aprimoramento da
cultura de gestao de projetos no
Mapa, mas também indicam que
ha muito por fazer no campo da
gestao de projetos, contribuindo
para melhorar as entregas das
politicas publicas executadas por
Nossa organizacao.

Veja ao lado a
pontuacao obtida
de acordo com as

dimensoes avaliadas.

Vocé pode ler o relatério
completo clicando no
botao a seguir:

Maturidade em
Gestao de Projetos



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/pesquisa-de-maturidade-em-gestao-de-projetos
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Setor de Fertilizantes se planeja
para reduzir dependéncia externa!

omyvistasaoestabelecimentodosindicadoresde desempenho
para o monitoramento do Plano Nacional de Fertilizantes - PNF
contamos com o apoio metodoldgico da equipe da Assessoria de
Gestao Estratégica - AGE, do Mapa, para nos apoiar na modelagem

de indicadores de desempenho e projetos, assim como na insergao
dos dados no software de gestao utilizado pelo Ministério.

Joyce Carvalho , da Secretaria de Assuntos

Estratégicos da Presidéncia da Republica - SAE/PR

O Brasil é  responsavel,
atualmente, por cerca de 8% do
consumo global de fertilizantes, no
entanto, mais de 80% dos fertilizantes
utilizados no Pais sao importados,
evidenciando um elevado nivel
de dependéncia externa em um
mercado dominado por poucos
fornecedores.

A diminuicao da dependéncia
externa por meio do aumento

da producao nacional, do
desenvolvimento de tecnologias
apropriadas  ao ambiente de
producao brasileiro (tropical),

da formacao de redes de apoio
tecnolégico ao produtor rural e
aos técnicos e de uma politica
fiscal favoravel ao setor darao ao
produtor rural brasileiro precos mais
estaveis, maior oferta tecnoldgica de
produtos e tecnologias e aumento
de produtividade.

Em resposta a esse cenario,
instituiu-se o Grupo de Trabalho
Interministerial com a finalidade
de desenvolver o Plano Nacional
de Fertilizantes (GTI-PNF), visando
fortalecer politicas de incremento da
competitividade da producao e da
distribuicao de fertilizantes no Brasil
de forma sustentavel - Decreto no
10.605, de 22 de janeiro de 2021.

Imagem: Freepik.com

O PNF traz 5 (cinco) diretrizes,
12 (doze) objetivos estratégicos, 82
(oitenta e duas) metas e 162 (cento
e sessenta e duas) acdes, além de
propostas de acdes para consecucao
dos objetivos estratégicos estabe-
lecidos. Contudo, essas ac¢des ainda
nao estavam estruturadas na forma
de projetos e indicadores.

A SAE/PR identificou, no
ambito do Mapa, mais espe-
cificamente da Assessoria de
Gestdo Estratégica - AGE/AEST,
iniciativas metodologicamente
bem estruturadas e exitosas

na area de gestdao de projetos

estratégicos e indicadores,
assim como no fornecimento
de informacdes a dirigentes e
gestores.”

Joyce Carvalho

Dessa maneira,foram realizadas
varias reunides entre a AGE/Mapa e
a SAE/PR para discutir como auxiliar

na utilizacao de ferramentas de
gestao para monitoramento do PNF.

Até dezembro de 2022 foram
modelados os principais indicadores
gue estao sendo mensurados no
ambito do PNF e foram selecionadas
acdes que serao modeladas em
forma de projetos.

A drea de fertilizantes é de
suma importancia para o pails,
pois fortalece nossa agricultura e
favorece diretamente o produtor
rural brasileiro, contribuindo para a
seguranca alimentar nacional.

Por isso esse trabalho deve
ser continuado. Para que o0s
resultados sejam alcancados, as
atividades devem ser modeladas,
acompanhadas e discutidas periodi-
camente. O Painel de Indicadores e
o Portdlio de Projetos iniciado pela
equipe do PNF juntamente com
a AGE, pode auxiliar no monitora-
mento dos resultados, apoiando os
gestores do Plano com os dados
e informacdes necessarias para a
tomada de decisao.
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Modelando o futuro
dos recursos genéticos

Os recursos genéticos cons-
tituem a base bioldgica da produ-
Cao agropecuaria e seguranga
alimentar mundial. Compreen-
dem as espécies animais, vege-
tais, microbianas ou qualquer
material de natureza bioldgica
gue contenha unidade funcional
de hereditariedade (informacao
genética) de valor real ou potencial
para fins econdmicos, cientificos,
Sociais ou ambientais. Importante
componente da biodiversidade, os
recursos genéticos sao a matéria
prima utilizada pelas populacdes
humanas para satisfazer suas
necessidades de alimentos, fibras
combustiveis, forragens, materiais
para construcao, medicamentos e
outros bens e servicos.

O Mapa, considerando a
importancia de se estabelecer
iInstrumentos e politicas publicas
dedicadas a seguranca alimentar
e nutricional, ao desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria
brasileira e ao cumprimento de
metas e acordos multilaterais
assumidos pelo Brasil, vem,
desde 2019, discutindo a criagao
e a implantacao de uma Politica

Nacional de Recursos Genéticos
de Interesse para a Agropecuaria e
Alimentacao - PNRGAA.

A PNRGAA tem como
objetivo promover a conservacao,
a protecao, a valorizacdo e o uso
sustentavel, inovador e competitivo
dos recursos genéticos de in-
teresse para a agropecuaria e a
alimentacgao.

O acesso ao patrimdnio
genético, a protecao e 0 acesso
ao conhecimento  tradicional
associado e a reparticdao de
beneficios para conservacao e uso
sustentavel dos recursos genéticos
sao regulamentados, em parte,
pela Lei n°13.123, de 20 de maio de
2015 (Lei da Biodiversidade) e pelo
Decreto n° 8.772, de 11 de maio de
2016. Contudo, grande parte dos
recursos genéticos usados para
alimentacao e agricultura no pais
estao fora do escopo desta Lei por
serem exoticos da biodiversidade
do Brasil.

Imagem: Freepik.com

Dentre os diferentes instru-
mentos para a operacionalizacao
da PNRGAA estd, por exemplo, a
criacao da Plataforma Nacional
de Recursos Genéticos para a
Alimentacao e Agricultura, que
visa, em suma, ordenar acdes
estratégicas e instrumentos da
PNRGAA, incluindo a promocao
e a consolidagcao de um Sistema
Nacional de Informacdes sobre
Recursos Genéticos de Interesse
para a Agropecuadria e Alimen-
tacao.

A Portaria n° 309, de 30 de
dezembro de 2019, criou o Grupo
de Trabalho Técnico — GTT com a
finalidade de discutir a criacao e a
implantacao da Politica Nacional
de Recursos Genéticos para a
Alimentacao e Agricultura. Os
resultados alcancados pelo GTT
de 2019 serviram de subsidio
para a elaboracao de novos GTTs
internos que estao estruturando a
organizacao dos Programas Nacio-
Nnais que irao direcionar as mais
diversas acdes de conservacao ex
situ, in situ e on farm.
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A conservacao ex situ,
de maneira simplificada, é a
estratégia de conservacao de
recursos genéticos fora de seu
habitat natural (por exemplo:
em laboratérios na Embrapa,
nas universidades etc).

A conservacao in situ, em
seu conceito mais amplo, é
uma estratégia de conservagao
de recursos genéticos animais,
microbianos e vegetais, dentro
de seu habitat natural (por
exemplo:. em comunidades
tradicionais).

Ja a conservacao on farm
tem a particularidade de dar
énfase ao cultivo de recursos
nativos e exoticos adaptados
as condicoes locais, permitindo
que certas variedades, mesmo
deslocadas de suas condicdes
naturais (mesmo submetidas a
diferentes condicdes climaticas
etc), possam continuar evoluindo
na natureza.

Oficinas dos Programas de
Conservacao de Recursos Genéticos

Em julho e em novembro de
2022, a equipe da Assessoria de
Gestao Estratégica do Mapa atuou
como facilitadora de oficinas de
modelagem para os Programas
In situ e ex situ de conservagao de
recursos genéticos. Em 2023 sera
realizada a oficina para o Programa
on farm de conservacao.

Nas oficinas, realizadas de
maneira virtual e com o apoio da

ferramenta Miro, foi utilizado o
método de Planejamento de
Projeto Orientado por Objetivos, o
Zopp, que consiste na colaboragao
entre as pessoas envolvidas para a
construcao conjunta de decisodes,
definindo os principais desafios,
problemas, objetivos (resultados)
e, enfim, as acdes (atividades) a
serem realizadas para alcancar tais
objetivos.

Participaram das oficinas
pesquisadores da Embrapa de
diversas unidades do pais, além
de técnicos do Mapa e alguns
académicos (professores da UnB
e outras instituicdes de pesquisa).
Coube a AGE moderar e organizar
as contribuicdées que, ao final,
geraram cronogramas de acdes
para cada um dos programas.

Por meio das oficinas
de modelagem foi possivel
sistematizar, de maneira cola-
borativa, as propostas de todos
os participantes. O resultado
€ uma organizagcao mais
efetiva dos programas in situ
e ex situ.

A colaboracao permitiu
qgue fosse revisitado e apri-
morado o que o grupo ja
havia construido.”

Rachel Freire, AGE
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Vale destacar que ja ocorreram
treinamentos especificos no
uso do sistema Mapalegis na
SDA, na Secretaria de Politica
Agricola — SPA e na Secretaria
de Aquicultura e Pesca — SAP.
Esta planejado para 2023 o
treinamento e a implantacao
nas demais secretarias do
Ministério.
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Parceria que vale ouro

A entidade privada Movi-
mento Brasil Competitivo -
MBC conjugou esforcos com
o Mapa para agilizar, simplificar
e desburocratizar a fiscalizacao
sanitaria. Trata-se do projeto
“SDA DIGITAL", que implantou a
Plataforma Autocontrole para a
Defesa Agropecuaria. Na pratica,
O projeto obriga as empresas e 0s
produtores a criar seus proprios
programas de defesa agrope-
cudria supervisionados pela SDA/
Mapa. O novo modelo trans-
forma o atual sistema de defesa
exclusivamente estatal em hibrido,
compartilhado com os produtores.

O projeto leva as empresas

do setor a criarem sistemas
de autocontrole para auxiliar
O poder publico na tarefa de

manter produtos agropecuarios

seguros e saudaveis. O Es-
tado, além da fiscalizacao ativa,
hoje muitas vezes realizada por
amostragem, passa a atuar
também com base na gestao
de informacdes, mantendo seus
poderes de policia administrativa
em casos de infracdes as normas.
Isso porque o0s programas de
autocontrole devem conter regis-
tros sistematizados e auditaveis
do processo produtivo, desde
a chegada de matéria prima,
ingredientes e insumos até a
entrega do produto final. Também
terao que prever orecolhimentode
lotes de produtos com problemas
qgue possam causar riscos ao
consumidor, ou a saude animal ou
vegetal.

O setor produtivo terda que
apresentar manuais de elaboracao

e implementacao de programas
de autocontrole ao Mapa por meio
eletrénico.

Os programas poderao tam-
bém ser certificados por instituicdes
privadas com competéncia para isso.
Os 6rgaos publicos integrantes do
Sistema Unificado de Atencao a
Sanidade Agropecuaria poderao
credenciar pessoas ou empresas
para prestar servigcos técnicos ou
operacionais relacionados a defesa
agropecuaria. Nao sera permitido
aos credenciados desempenhar
atividades de fiscalizacao agro-
pecuaria que exijam o poder de
policia administrativa.

O Plano de Trabalho dessa
parceria € composto por onze
acoes distribuidas em trés eixos:
Desenvolvimento, Implantacao e
Monitoramento.

A parte de desenvolvimento
esta inteiramente concluida e nela
O sistema demandador genérico
do autocontrole e o sistema
modelador de cadeias foram
desenvolvidos e documentados;
e também foram desenvolvidos

APl (Application Programming
Interface, ou Interface de
Programacao de Aplicativos) para
Protocolos Internacionais.

A parte da implantacao
envolve o sistema para o fluxo de
aprovacdes, cadastro, registro,
solicitacbes e outros fluxos;
adequacao do codigo, estruturas
e documentos ao modelo
Serpro; testes de qualidade;
homologacdes, producao e
correcoes desenvolvidas. Essa
etapa ja estd bastante avancada,
estando pendente apenas a parte
do SHIVA - Sistema Hiper Integrado
de Vigilancia Agropecuaria -
Comeércio Exterior. A Elogroup foi
a empresa contratada pelo MBC
para desenvolver a plataforma,
e esse sistema - o SHIVA - esta
sendo repassado integralmente
para o Serpro.

A previsao €& que tudo
esteja concluido até marco de
2023. Apds a implementacao, o
monitoramento sera constante.
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EGP da SAP Institucionalizado

A Secretaria de Aquicultura
e Pesca - SAP institucionalizou o
Escritério de Gestao de Projetos —
EGP por meio de portaria publicada
em 19 de maio de 2022. O EGP € uma
area encarregada de acompanhar os
projetos, com o objetivo de garantir
a qualidade de informacdes e de
execug¢ao dos projetos, assim como
melhoria da governanca.

A SAP ja esta dando muitos
passos em direcao a exceléncia
em gestdao, como a realizacao de
oficinas, desenvolvimento de Plano
Estratégico proprio, inspirado no
Plano Estratégico do Mapa, capa-
citacao dos servidores e publicacao
da portaria de institucionalizagao do
EGP. Um golaco!

Gestao em foco na SAF

Internalizare aprimoraracultura
de gestao da estratégia e de projetos
é algo que leva tempo e esforco, mas
a Secretaria de Agricultura Familiar
e Cooperativismo - SAF esta no
caminho certo! Nos ultimos meses
foram realizadas diversas acdes
com esse objetivo. O resultado foi a
criacdao de um modelo estratégico
da SAF no software Strategic
Adviser — SA com indicadores de

desempenho que monitoram as
mais importantes Iniciativas da
Secretaria e levam a alta gestao os
recursos necessarios para a tomada
de decisao.

Uma jogada ousada incen-
tivada pelo Gabinete da SAF e
acompanhada pelo EGP da Secre-
taria, além do apoio da AGE, que tem
tudo para levar solidos resultados
para o Ministério.

Com tantos exemplos positivos, imagine ter um Escritdorio de Gestao de
Projetos na sua Unidade Administrativa — UA! A criacdao de EGPs nas UAs
Impacta positivamente na implementacao da Estratégia, além de apoiar
Na prospeccao e execucao de projetos e o aumento de sua visibilidade e
importancia, trazendo beneficios e gerando valor para todo o Mapa. Quer
saber mais? Entre em contato: age.gm@agro.gov.br

Aquele gol que vale de exemplo

Para melhor servir a sociedade brasileira, boas doses de esforco e
liberdade parainovarforam osingredientes para nossosresultados.

NoO jogo e na gestao nao tem
partida facil. Mas quando os joga-
dores estdo treinados, o time é
coeso e tem garra para vencer, a
vitoria aparece! Um otimo exemplo
pode ser visto com a gestao de
projetos realizada por Marco
Antonio de Oliveira Georges e sua
equipe, da SAF. Seguindo o Método
de Gestdo de Projetos do Mapa,
foram apresentados relatérios con-
sistentes no SEl e no software SA
demonstrando a maturidade da
equipe no gerenciamento do Pro-
grama de Residéncia Profissional
Agricola em Nova Andradina - MS.

Ter uma equipe de qualidade,
capacitada na area de gestdo de
projetoseengajada, otimizaotrabalho
e gera resultado! A AGE deixa aqui o
reconhecimento a iniciativa da equipe
da SAF e o incentivo para que sirva
de inspiracdo as demais Superin-
tendéncias Federais de Agricultura
- SFAs e as equipes de projetos do
Ministério.

Marco Anténio € Engenheiro
Agronomo, trabalha na Divisao de
Desenvolvimento Rural — DDR da

SFA-MS, e contou para a AGE sua
experiéncia com o0s meétodos de
Gestao de Projetos utilizando o SA.

Estounoservicopublicodesde2009,
anteriormente fui proprietario de uma
microempresa por 16 anos, onde pude me
especializar em TI. Essa experiéncia me
auxiliou na aplicacao pratica dos sistemas
gue costumo usar. As multiplas atividades
e responsabilidades demandam esforco
para tornar as acoées mais efetivas, simples
e praticas. Vimos na utilizagcdo do SA, em
seu modulo de projetos, um grande aliado
para o controle das nossas atividades. E
importante saber aonde se quer chegar e
qual o real potencial das ferramentas que
temos ao nosso alcance. Isso so € possivel
com treinamento e boa vontade.

Um curso deve ter utilidade pratica
e o de Projetos da AGE veio ao encontro
das atividades de controle e fomento que
praticamos na DDR. Ainda pretendo
aplicar o mdédulo de estratégia,
Masisso € paraoanoquevem,

Jja que espero continuar no
Mapa, local de muitas
oportunidades de pro-
gresso profissional e
onde podemos dar o
nosso melhor!

Para aplicar os
meétodos de maneira
eficaz € necessario ter foco
e vontade de melhorar cada
vez mais. Enquanto estamos vivos
devemos seguir pensando e agindo
de forma proativa e positiva.”
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Dose de conhecimento

O anode 2022 esta chegando
ao fim e, conseguentemente,
a hora de inserir os dados dos
indicadores de desempenho do
Plano Estratégico do Mapa no
software Strategic Adviser — SA se
aproxima. Mas para dar um gas a
mais e entender um pPouco Mais
do impacto da sua acao em um
contexto mais amplo, veja as dicas
a sequir.

Sim, no software SA vocé
encontra o modelo “Plano Estra-
tégico do Mapa (2020-2031)".

Nele €& possivel visualizar
oS indicadores por perspectivas
e objetivos ou por Unidade
Administrativa. Ao todo sao 125
indicadores entre indicadores e
subindicadores.

Dos 125 indicadores, 63,2%
estao acima da meta e 18,4% estao
dentro da meta. Ficou curioso para
saber quais sao?

No Mapa Estratégico, implan-
tado no software, SA é possivel
navegar nos “semaforos” das
perspectivas; visualizar grafica-
mente 0s objetivos estratégicos
relacionados a cada perspectiva
e seus “semaforos” além de
encontrar os indicadores que
mensuram tais objetivos, entre de
outras funcoes.

A atualizacao dos dados
dos indicadores gera este painel
e reflete as informacdes que
precisam ser analisadas para
tomada de decisao, o que precisa
seraprimorado,quaissao os pontos
que precisam de atencao, o que
foi alcancado e quais resultados
levamos para a sociedade. E assim
que a Estratégia deixa de ser algo
distante do dia a dia do Ministério.

Nota 10!

Comece 2023 com tudo!

Quetalcomecaroanocom mais
conhecimento sobre gestao? Apds
seu lancamento em 26 de setembro,
O curso “Cestao da Estratégia no
Mapa" ja finalizou duas turmas e tera
novas inscricdes abertas entre os
dias 16 e 20 de janeiro.

Leve, dinamico e pratico, o curso
foi pensado para que cada servidor
possa utilizar a Estratégia em seu dia
a dia e fazer parte da construcao de
uma cultura de gestao estratégica e
de projetos focada em resultados no
Mapa.

A média da nota geral do
curso, avaliado pelos alunos, na
plataforma da Enagro é de 94%
pontos de 10! Veja ainda o feedback
de um dos servidores que finalizou o
treinamento:

~aca sua inscricao clicando aqui!

Para conhecer mais

No dia 07 de dezembro
foi inaugurada a Exposicao da
Secretaria de Agricultura Familiar
e Cooperativismo - SAF no tunel
de acesso ao Anexo do Mapa. A
exposicao traz informacdes sobre
a agricultura no Brasil e o papel do
Ministério em seu desenvolvimento.
Ela ficara aberta até o dia 30/12/2022.
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https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=12211

Parceria do Mapa com o PMI-DF
gerou conhecimento e inovacao

Acordo de Cooperacao Técnica firmado com o Project Manage-
ment Institute, por meio de sua secao do Distrito Federal (PMI-
-DF), entregou servicos e produtos que foram incorporados ao
corpo de conhecimento do Mapa.

Firmado em 2021, pela entao
Ministra da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Tereza Cristina, e
Gino Terentim Junior, Presidente da
secao do Distrito Federal do Project
Management Institute - PMI-DF,
o Acordo de Cooperacao Técnica
previa a realizacao de duas palestras
a respeito da gestdao de projetos;
a revisao, com base no Project
Management Book of Knowledge
- PMBOK, do método de Gestao de

projetos, Programas e Portfélios -
MPG-Mapa e do Guia de iniciacao
ao MPG-Mapa; e a aplicacao da
pesquisa de maturidade em gestao
de projetos.

A excecdo da pesquisa, que
foi realizada pela propria equipe da
Assessoria de Gestao Estratégica do
Mapa, todas as palestras e produtos
foram entregues e contribuiram para
a divulgacao da cultura da gestao de
projetos no ambito do Mapa.

Mais de 600 servidores treinados

Foi concluido, na primeira quinzena
de abril, o projeto de capacitagcao
dos servidores do Mapa no uso
do Software de apoio a Gestao de

Projetos e a Gestao Estratégica , o
Strategic Adviser — SA.

No total, foramm executadas
2.236 horas de treinamento remoto,
divididas em 102 turmas e quatro
tipos de treinamento, com foco
nos modulos de apoio a Gestao
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Estratégica e Gestao de Projetos, SA
Performance Manager e SA Project
Manager respectivamente.

Para quem nao participou dos
Cursos ou deseja revisar o conteudo,
temos na Agronet uma pagina com
as video-aulas gravadas que podem
ser acessadas clicando no botdo a
seguir:

Aprenda a utilizar o SA

Espaco especial

O Espaco Ceres, localizado no
subsolo do anexo, foi projetado para
0s servidores e colaboradores do
Mapa, com o intuito de promover
O bem-estar, a atencao a saude e a
melhoria da qualidade de vida. Foi
inaugurado em maio de 2022 e é
um espaco que esta sendo bastante
utilizado para aulas e descanso.

Essa foi uma acao muito
importante para os colaboradores do

Mapa, e muitos ficaram emociona-
dos ao ver a concretizacao desse
sonho, fruto de muito trabalho e
dedicacao. Vocé ja conheceu esse
espacinho do Ministério?

Novamente referencia

Repetindo a dose da edicao
anterior, mais uma vez o Mapa se

destaca como referéncia em Gestao
da Estratégia e de Projetos. Dessa vez
foi o Departamento de Cooperacao
Técnica e Desenvolvimento em

A AgroBrasilia € uma feira
voltada para empreendedores rurais
de diversos portes e segmentos,
ela serve como vitrine de novas
tecnologias para o agronegodcio.

Parte da equipe da AGE
visitou o evento no dia 20 de maio
e presenciou a aplicacao de tais
tecnologias que foram apresentadas
pela Embrapa e pela Emater/DF.

Aequipe participou também do
Dia de Campo que teve comotemaa
Integracao lavoura-pecuaria-floresta
—ILPF no Aumento da Produtividade

Saude do Ministério da Saude que
buscou a AGE para uma acao de
benchmarking que serviu de troca
de experiéncias tanto no uso de
ferramentas de gestao quanto na
definicao de métodos e diretrizes.

AgroBrasilia

na Pecuaria de Leite.

A ILPF é uma estratégia de
producao sustentavel que integra
atividades agricolas, pecuarias e
florestais em uma mesma area.
Ela esta diretamente ligada ao
Plano de Adaptacao a Mudancga
do Clima e Baixa Emissao de
Carbono na Agropecuaria (ABCH),
um dos Resultados Prioritarios —
RPs da Secretaria de Inovacao,

Desenvolvimento Rural e Irrigacao —
SDL.
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https://agronet.agricultura.gov.br/institucional/areas-do-ministerio/age/sa




