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O agronegocio brasileiro tem demonstrado

grande dinamismo nas décadas recentes e
as perspectivas de crescimento sdo promissoras. Em
2008, o PIB do agronegdcio atingiu o patamar de RS
764,6 bilhdes e representou 26,4% do PIB da econo-
mia brasileira. Essa realidade demanda a necessida-
de de monitoramento dos cenarios do agronegocio
nacional e internacional, presente e futuro, trazendo
novos desafios para o Ministério, como por exem-
plo as projecoes de aumento de 40 milhdes de to-
neladas de gréos e de 12 milhdes de toneladas de
carnes nos proximos 11 anos.

O setor produtivo exige politicas publicas e ser-
vicos mais eficientes e eficazes, providos em tempo
habil e com agilidade, insumos importantes para o
aumento da producao agricola, que se constituam
em sustentaculo para a rentabilidade e a competiti-
vidade de producao agropecuaria brasileira e a se-
guranca alimentar do povo brasileiro.

Manter-se atento a todo tipo de mudanca en-
volve processo sistematico de prospeccao, planeja-
mento, formulacédo de politicas publicas, diretrizes
e estratégias que subsidiem a transformacéo da
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estrutura e a gestdo do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento — Mapa, para atender aos
seus publicos de interesse e a sociedade.

Em 2006, o Mapa elaborou o primeiro Plano Es-
tratégico — documento que apresenta de forma
sintética o horizonte de 2006 a 2015 - salientando
como a instituicao ird responder, de forma estrutu-
rada, aos desafios que a ela se apresentem. Alguns
resultados j& alcancados pela gestdo estratégica,
dentre outros, sdo: a) implantacdo da gestao por
processos, com o mapeamento e melhoria de di-
versos processos de trabalho; b) maior integracao
e sincronia entre as estratégias do Mapa e os instru-
mentos de gestdo governamental: PPA, Orcamento,
etc; €) gestdo efetiva da execucdo e avaliacdo das
estratégias formuladas; d) fortalecimento das a¢oes
de valorizacdo do servidor, como o projeto de me-
Ihoria da sua qualidade de vida; ) implantacdo de
instrumentos de comunicacado interna, melhorando
sobremaneira a comunicacao da instituicdo com os
seus servidores; f) ampliacdo e melhoria das acdes
de promocédo internacional do agronegdcio; g) ini-
cio do desdobramento da gestao estratégica nas
Unidades Descentralizadas.

Com base na experiéncia dos ultimos trés anos
de implementacao da Gestao Estratégica no Minis-
tério, suas estratégias foram atualizadas, gerando
esta segunda versao do Plano Estratégico, de forma
a permitir que os servidores do Mapa disponham
de uma ferramenta de gestdo ajustada a nova reali-
dade do agronegdcio brasileiro.

Assessoria de Gestao Estratégica




A longo dos ultimos 100 anos, o mundo
O passou por grandes modificacbes so-
Ciais, econdmicas, politicas e tecnoldgicas que im-
pactaram, profundamente, a populacdo mundial e
sua distribuicdo, assim como os habitos das pessoas
em geral e os alimentares mais especificamente. Tais
modificacdes trouxeram grandes desafios para o
agronegdcio mundial e para a agricultura brasileira,
que soube se adaptar, passando a ofertar produtos
diversos e em grandes quantidades para atender
as demandas mundiais. A velocidade e a frequén-
Cia das alteracdes sociais intensificaram-se, fazendo
com que o agronegdcio brasileiro e o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa) bus-
cassem solugdes para quatro grandes questoes:

1- O que o Brasil e 0 mundo irdo consumir de
produtos agropecuarios daqui a 20-30 anos, consi-
derando a disponibilidade de recursos como terra,
agua, tecnologias e pessoas?

2- Quais serdo as demandas a que o agronegocio
poderd atender?

3-Como o Brasil podera participar do processo de
atendimento a essas demandas? Adicionalmente a
garantia da seguranca alimentar da populacao bra-



sileira, qual percentual da demanda mundial para o
agronegocio o Brasil podera atender, considerando
seu potencial tecnoldgico, sua vasta drea geogréfi-
Ca, Sua vocagao agricola e, sobretudo, a capacidade
do seu povo?

4- Quais politicas publicas o Brasil e, mais especi-
ficamente, o Mapa precisardo desenvolver para ali-
mentar o povo brasileiro e alcancar a posicdo-lider
no comércio de produtos do agronegdcio mun-
dial?

De um lado, buscando responder a essas pergun-
tas, 0 Mapa iniciou em 2004 amplo didlogo com o
setor agricola, visando gerar solucdes democraticas
e consensuadas. Foram criadas diversas Camaras
Setoriais, com o objetivo de melhor identificar as
necessidades do setor e prover solucdes negocia-
das para elas. Por outro lado, era preciso adequar
a organizacdo as mudancas do ambiente externo.
Assim, 0 Mapa iniciou um processo de reestrutura-
cdo organizacional, resultado de abrangente pro-
cesso de consulta interna e externa, envolvendo
liderancas do Ministério e segmentos significativos
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do agronegdcio, bem como efetuou diagnéstico de
autoavaliacdo, baseado no Modelo de Exceléncia na
Gestao Publica.

Como consequéncia desse processo, evidenciou-
se a necessidade de promover o aperfeicoamento
de sua gestdao operacional e, principalmente, a im-
plantacdo de um processo de gestdo estratégica,
visando garantir que o Ministério estivesse olhando
para o futuro e se estruturando para dar respostas
as demandas (de curto, médio e longo prazo) dos
seus diversos publicos de interesse e da sociedade
em geral.

Este documento, denominado Plano Estratégico,
visa apresentar, de forma sintética, a missao, a visdo
de futuro, os valores organizacionais e as estratégias
do Mapa no horizonte de 2006 a 2015 e seus princi-
pais componentes, atualizado com dados até 2009.
Este Plano descreve como o Ministério ird respon-
der, de forma estruturada, aos desafios que a ele se
apresentem.







TENDENCIAS
GLOBAIS

setor agropecuario conta com mais de 5

milhdes de estabelecimentos agropecua-
rios e, em 2008, foi responséavel por 33% dos empre-
gos, 36,3% das exportacdes e 23,7% do PIB. O setor
responde diretamente pelo saldo positivo da ba-
lanca comercial brasileira, cujos resultados no ano
acima mencionado foram: exportacoes - USS 71,8
bilhdes; importacoes - USS 11,8 bilhdes, saldo - USS
60 bilhoes.

Organizacdes publicas e privadas necessitam ter
rumos, saber que caminhos seguir para direcionar
seus esforcos e recursos, num futuro préximo e de
longo prazo. Essa visdo prospectiva ndo é estatica,
exigindo revisdes periddicas em face a mudancas
nos ambientes interno e externo.

Esta secdo estd baseada no documento Projecdes
do Agronegdcio - Brasil 2008/09 a 2018/19, que
mostra uma visao prospectiva do setor, um dos re-
cursos basicos para a formulagdo das estratégias do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
- Mapa. Para sua elaboracéo, foram consultados tra-
balhos de organizagdes brasileiras e internacionais,
alguns deles baseados em modelos de projecoes.
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As tendéncias indicadas permitem identificar tra-
jetorias possiveis, bem como estruturar visdes de
futuro do agronegdcio no contexto mundial, para
que o Pafs continue crescendo e conquistando no-
vos mercados.

As projecdes foram realizadas em 18 produtos
do agronegdcio: milho, soja, trigo, laranja, suco de
laranja, carne de frango, carne bovina, carne suina,
acucar, etanol, algodao, farelo de soja, éleo de soja,
leite in natura, feijdo, arroz, batata inglesa e man-
dioca. Foram realizadas em geral para producao,
CcoNnsumo, exportacao, importacao e area plantada.
A tendéncia foi escolher modelos mais conservado-
res, e ndo aqueles que indicaram taxas mais arroja-
das de crescimento. Esse comportamento na esco-
Iha orientou a maioria dos resultados selecionados.

Pelas projecoes e tendéncias pesquisadas para os
proximos anos por instituicbes nacionais e interna-
cionais, a populacado mundial continuaré crescendo
no periodo de 2020 a 2030, sendo que, nesse ce-
nario, a Asia respondera por 50% do crescimento
mundial total e a urbanizacdo serd sua principal ca-
racteristica.

A urbanizacdo traz significativas mudancas nos
héabitos alimentares, sobretudo nos pafses em de-
senvolvimento. A primeira mudanca importante € a
migracao do consumo baseado em alimentos mais
ricos em carboidratos (cereais) para uma dieta mais
proteica (carnes e laticinios).

A segunda mudanca é a crescente procura por
alimentos processados e de rapida preparacao. A
urbanizacao, aliada ao envelhecimento populacio-
nal, principalmente nos paises mais desenvolvidos,
incrementard a demanda por alimentos mais sau-
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déaveis e funcionais como frutas, hortalicas e produ-
tos organicos.

No Brasil, a urbanizacdo e o aumento da renda
per capita tém acarretado diminuicdo do consumo
de alimentos tradicionais, como arroz, feijao, pao,
etc; e aumento de alimentos processados, como
laticinios, e de maior valor proteico, como carne
(sobretudo a de frango) e ovos. J& nas areas rurais,
mantém-se o consumo de géneros alimenticios tra-
dicionais.

O crescimento da renda e o envelhecimento da
populacao brasileira tém ocasionado aumento na
demanda de alimentos mais saudaveis e funcio-
nais. O consumidor brasileiro tem se tornado mais
exigente, 0 que aumenta a demanda por produtos
com qualidade, com rastreabilidade e certificacao
de conformidade. Apesar de se projetar o cresci-
mento da economia mundial para 2018 em 3,4%
ao ano (5,1% para os paises em desenvolvimento e
2,3% para os desenvolvidos), os mercados externos
deverdo manter o protecionismo em relacao aos
produtos do agronegdécio do Brasil, por meio dos
subsidios domésticos.

As questdes sociais e ambientais tornar-se-ao
cada vez mais importantes para o agronegocio. Pelo
lado social, os pafses desenvolvidos passardo a exigir

alimentos, fibras e fontes de energia de areas sem o
uso de mao de obra escrava e com respeito as leis
trabalhistas. Pelo lado ambiental, o aquecimento
global, ocasionado pelo aumento das emissdes an-
trépicas de gases do efeito estufa a atmosfera, aliado
a escassez de agua, tendem a se tornar problemas
de fundamental importancia ao setor. Mas, também
existem oportunidades. Com a entrada em vigor do
Protocolo de Kyoto e do Mecanismo de Desenvol-
vimento Limpo — MDL, a agricultura terd papel fun-
damental para a reducao das emissdes de gases do
efeito estufa. O Brasil possui crescentes oportunida-
des nessa area, por meio de projetos de reducao e
de sequestro desses gases, como biocombustiveis,
sistema de plantio direto, reflorestamento, biodiges-
tores etc; auferindo importantes dividendos prove-
nientes da venda de créditos de carbono.

A disponibilidade de recursos hidricos sera, por
sua vez, central para o desenvolvimento do agrone-
gocio e da seguranca alimentar. Por isso, as melho-
rias tecnoldgicas para a utilizacao da dgua na agri-
cultura irrigada poderao otimizar a area agricultavel
do mundo, repercutindo positivamente na compo-
sicdo dos precos e na oferta de alimentos.

As projecdes demonstram, também, transforma-
¢bes mais rapidas e intensas na area de biotecnolo-




gia e nanotecnologia, comimportantes reflexos para
0 agronegocio, sobretudo para o setor de bioindus-
trias, com vistas ao desenvolvimento mais preciso
de plantas, animais e microrganismos melhorados,
com diversidade de atributos, além de processos
industriais mais eficientes e ambientalmente corre-
tos. Acompanhar o avanco do conhecimento nessa
area é estratégico para a competitividade do agro-
negaocio brasileiro.

Quanto ao desempenho de producédo agropecu-
aria, destaca-se que paises superpopulosos, como
a China e a India, terdo dificuldades de atender as
demandas de alimentos e de matéria-prima de ori=
gem agricola, devido ao esgotamento de suas dreas
agricultaveis. A producdo agropecudria tornar-se-a
mais concentrada em alguns paises, como: Esta-
dos Unidos, Brasil e Argentina. J& a China e o Japao
classificar-se-do como os maiores importadores de
produtos agropecudrios, especialmente cereais e
oleaginosas.
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O setor de carnes, que ja vem apresentando o
maior crescimento em relagao ao consumo e ao co-
mércio entre todos 0s segmentos do agronegocio,
deverd manter o crescimento, porque carne de aves
serd o tipo mais consumido, tanto pelos paises da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimen-
to Econdmico — OCDE, quanto pelos paises.emmsaes
senvolvimento até 2019. Os principais exportadores
desse tipo de carne.déVerao continuar sendo Brasil,
Tailandia e China.







A projecoes realizadas por diversas institui-
S coes, que tém longa tradicao nos estu-
dos de cenarios e projecoes, entre elas: Food and
Agricultural Policy Research Institute (Fapri), Food
and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), International Food Policy Research Institu-
te (IFPRI), United States Department of Agriculture
(Usda), Organization for Economic Cooperation and
Development (OECD), e também os trabalhos re-
alizados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), mostraram que o agrone-
gocio no Brasil tem grande potencial para crescer.
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O crescimento da populacao e da renda nos pro-
ximos dez anos aumentard, consideravelmente, a
demanda por alimentos. Milho e soja continuarao
sendo os principais produtos da agricultura brasilei-
ra, respondendo pela maior parte da area plantada
de graos. Quanto as carnes, 0 aumento de producao
projetado para 2019 é em média de 51%, sendo que
0 aumento relativo mais expressivo dar-se-a para a
carne bovina. Porém, a carne de aves continuara li-
derando, nos proximos dez anos, as exportacdes do
setor.
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AS IMPLICACOES PARA O

A dindmica do agronegdcio brasileiro esta vincu-
lada a exportacdo, embora sejaamplo o mercado in-
terno, que deverd expandir-se pelo crescimento da
populacdo e pelo aumento de renda. Em decorrén-
Cia das tendéncias de urbanizacdo, envelhecimento
da populacdo e mudancas de habitos dos consumi-
dores, hd grande potencial de crescimento para um
conjunto de produtos, entre 0s quais se destacam:
carnes, soja, pescado, acucar, dlcool, frutas e madei-
ra. Observou-se, ainda, haver para 0s proximos anos
tendéncia de consumo para produtos de médio e
alto valor agregado, em parte devido a reducéo dos
custos de transporte.

A solucdo dos problemas de logistica e infraes-
trutura criara condicdes para o crescimento da pro-
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ducdo e maior rentabilidade para o setor, haja vista
a necessidade de escoamento a longas distancias
no territorio brasileiro.

A nao realizacdo dos investimentos necessarios
poderd refletir-se em perda de competitividade
internacional e na estagnacao do agronegdcio bra-
sileiro. Do ponto de vista do Estado, esforcos espe-
Ciais deverao ser realizados, com vistas a disponibi-
lidade de tecnologias, aperfeicoamento do sistema
de defesa agropecuéria e melhorias nos sistemas de
crédito. A falta dessas iniciativas implicard perda de
competitividade, de mercado internacional e me-
nor remuneracao ao agronegocio, em detrimento
do dinamismo.







A organizacoes publicas tém visto seu pa-
S radigma gerencial alterar-se da segunda
metade do século passado até os dias de hoje. Da
sociedade industrial chegamos a sociedade da in-
formacédo e do conhecimento, em funcédo da revo-
lucao provocada pelo uso intensivo da tecnologia
da informacao e comunicacéo (TIC); da conscienti-
zacao do consumidor e do cidadao pela exigéncia
de melhores produtos e servicos de empresas e do
Estado, respectivamente; e dos efeitos da globaliza-
¢ao na economia mundial e nos paises.

O papel do Estado também se alterou, como re-
sultado das transformacoées sociais. Hoje, suas fun-
¢oes principais sao de promocao e regulacao das
atividades. Por isso, 0 modo de gerenciamento da
administracao publica deve adequar-se as novas
exigéncias mundiais.

A nova forma gerencial foca a atuacdo estratégi-
ca, enfatizando, em vez do controle de processos, 0s
resultados a serem obtidos e 0 comprometimento
da organizagédo como um todo, com as suas estraté-
gias e a satisfacdo dos seus publicos de interesse.

O Mapa, buscando alinhar-se as mais modernas
técnicas de gestao, optou pela implantagcéo de um
modelo capaz, ao mesmo tempo, de estabelecer uma
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estratégia de acdo e traduzi-la em resultados mensura-
veis, que possibilitardo gerir a sua implementacao.

Esse método é o Balanced Scorecard - BSC, de-
senvolvido pelos professores Robert Kaplan e David
Norton, da Harvard Business School, que pode ser
resumido na seguinte equagao:

Resultado = Descricdo da Estratégia + Mensura-
cao da Estratégia + Gestao da Estratégia.

A estratégia da organizacdo é desenhada a par-
tir de sua Misséo, estabelecida de forma conjunta
e consensual por seus lideres. Além disso, é preciso
estabelecer, em horizonte de tempo preestabeleci-
do, onde a organizacao pretende chegar, isto é, es-
tabelecer sua Visao de Futuro.

A partir das tendéncias globais e do agronegdcio,
da Missédo e da Visao de Futuro do Mapa e dos pu-
blicos de interesse a serem atendidos, foi elaborado
0 Mapa Estratégico, composto por um conjunto de
Objetivos Estratégicos que traduzem a estratégia do
Ministério para atingir sua Visdo de Futuro e pelos
Indicadores de Desempenho e Metas associadas
aos Objetivos Estratégicos.

AVisdo de Futuro atual do Mapa cobre o horizon-
te 2006-2015, abrangendo mais dois ciclos de Pla-
nos Plurianuais (PPA 2008-2011 e PPA 2012-2015).

A consecucao desses objetivos é realizada por
meio de um conjunto de Iniciativas Estratégicas
(Projetos Estruturantes), que nao substitui as ativi-
dades rotineiras, mas garante que o Mapa avance,
em qualidade e velocidade, no desenvolvimento de
seus trabalhos e se transforme numa organizacao
mais agil e com maior qualidade nos seus produtos
e servicos providos a sociedade brasileira.

bt
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Os termos da Misséo: Agronegacio, Desenvol-
vimento Sustentavel e Competitividade tém os
seus respectivos significados, a saber.

Agronegécio

A soma das atividades de fornecimento de bens
e servicos a agricultura, da producao agropecudria,
do processamento, da transformacéo e da distri-
buicdo de produtos de origem agropecuaria até o

AMissao do Mapa, OU 5€ja, a Sua razao deser  consumidor final. No segmento de producdo, sao
enquanto organizacao € a seguinte: contemplados o pequeno, o médio e o grande pro-
dutor rural.

Desenvolvimento Sustentavel

Processo de transformacao que permite ao agro-
negocio evoluir econdmica, social e politicamente,
com respeito ao meio ambiente, satisfazendo as
aspiracoes e as necessidades das geracoes atuais e
futuras.

Missao do Mapa

“Promover o Desenvolvimento
Sustentdvel e a Competitividade do Competitividade
Agronegdcio em Beneficio da Sociedade A capacidade que os produtos agropecuarios ge-

Brasileira” rados no Pais tém de competir, em preco, qualida-
de e outros atributos desejados pelo mercado, com
seus similares produzidos no Exterior.




S = entendimentos e expectativas que
a O descrevem como todos os profissio-

nais da organizagao comportam-se e sobre 0s quais
todas as relacdes e decisdes organizacionais estao
baseadas. Esses valores foram construidos a partir
de validacédo e votacdao com servidores do Mapa.

Para a institucionalizacao da estratégia e conse-
quente cumprimento de sua missao, os valores per-
tencentes a cultura do Mapa teréo papel preponde-
rante e serdo enfatizados. Os valores organizacionais
do Mapa séo:
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Valores Organizacionais do Mapa

Comprometimento

Existe comprometimento com a consecucédo dos
objetivos da organizacdo, em sintonia com a Mis-
séo, a Visdo de Futuro e os Valores Organizacionais
estabelecidos.

Eficiéncia e Eficacia

As acoes sao desenvolvidas com foco na obten-
cao de resultados e solucdes, com custos e prazos
compativeis e competitivos

Estratégia

O futuro é planejado, com o posicionamento es-
tratégico dos recursos e capacidades, minimizando
a improvisacao.
Etica

Existe comprometimento com a honestidade e a
conduta ética, com a consequente valorizacdo do
ser humano. Todos os grupos da sociedade sdo tra-
tados com atencao.

Foco no Cliente

Procura-se atender as especificagdes das deman-
das dos clientes, desde que promovam o desenvol-
vimento sustentavel e a competitividade do agro-
negdécio em beneficio da sociedade brasileira.

Inovacao

A inovacdo nos produtos e servicos prestados
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abasteci-
mento deve ser sempre executada como forma de
melhor servir seus publicos de interesse e a socie-
dade em geral.

Lideranca

A lideranca é incentivada na formulacao e imple-
mentacdo de politicas publicas e na prestacao de
servicos que promovam o desenvolvimento susten-
tavel e a competitividade do agronegdécio em bene-
ficio da sociedade brasileira.

Organizacao

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento possui normas claras e explicitas.
Respeito

Respeita-se as pessoas e considera-se a diversida-
de de opinides, fazendo das diferencas oportunida-

de de amadurecimento e evolucdo dos conceitos
e ideias.

Trabalho em Equipe

Equipes que trabalham, de forma integrada e in-
terdisciplinar, atentas as implicacoes finais de seu
trabalho, sdo apoiadas e incentivadas.

Transparéncia
Comunicar a sociedade acoes, resultados e a apli-

cacao de recursos publicos de forma acessivel, fre-
quente e clara.







“Ser Reconhecido pela Qualidade e Agilidade

na Implementacao de Politicas e na Prestacao
de Servicos para o Desenvolvimento
Sustentavel do Agronegdcio.”







Visando aumentar a efetividade de relaciona-
mento e de prestacdo de servicos para a sociedade
em geral, a Visao de Fututro foi segmentada por um
conjunto de publicos de interesse, ou seja, agrupa-
mento de instituicdes e setores da sociedade que
interagem com o Mapa de forma uniforme e/ou
semelhante.

Os principais publicos de interesse sdo:

Poder Executivo

Em que estdo contemplados os sequintes entes,
dentre outros: Governo Federal, esferas publicas Es-
taduais, Municipais, etc.

Sociedade Geral

Em que estdo contemplados os seguintes gru-
pos e entes, entre outros: Consumidores, Entidades
Nacionais do Setor Produtivo (CNI, CNT, FIESP etc),
ONGs, Midia, Movimentos Sociais Organizados, etc.
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Agronegoécio (Agentes e Representantes)

Em que estédo contempladas as seguintes organi-
zacoes, dentre outras: Entidades de Classe, Coope-
rativas, Federagdes de Agricultura, Sindicatos, etc.

Relacoes Internacionais

Em que estdo contemplados os seguintes entes,
dentre outros: Organismos Internacionais (OIE, FAO,
[ICA, etc), Importadores, Exportadores, Ministério da
Agricultura de outros pafses (ou congéneres), Em-
baixadas etc.

Poder Legislativo

Em que estdo contemplados os seguintes entes,
dentre outros: Comissodes de Agricultura e do Meio
Ambiente da Camara e do Senado, outras Comis-
sdes do Congresso, Assembleias Legislativas, etc.

-







As competéncias legais do Mapa sao: politica
agricola (producéo, comercializacao, abastecimen-
to, armazenagem e indicadores de precos mini-
mos), producédo e fomento agropecuario; mercado,
comercializacdo e abastecimento agropecuario; in-
formacéo agricola, defesa sanitéaria animal e vegetal;
fiscalizacdo dos insumos agropecuarios e prestacao
de servicos; classificacdo e inspecao de produtos
e derivados de origem animal e vegetal; pesquisa
tecnoldgica, meteorologia e climatologia, coope-
rativismo e associativismo rural; energizacdo rural,
agroenergia, eletrificacdo rural; assisténcia técnica
e extensao rural; negociacdo e promocao interna-
cional.

Essas competéncias sdo exercidas por uma estru-
tura que envolve:

a) Orgdos especificos singulares, compostos por
5 (cinco) Secretarias Finalisticas: Secretaria de Defe-
sa Agropecudria (SDA), Secretaria de Politica Agrico-
la (SPA), Secretaria de Desenvolvimento Agropecu-
ario e Cooperativismo (SDC), Secretaria de Relagdes
Internacionais do Agronegdcio (SRI) e Secretaria
da Producdo e Agroenergia (SPAE); pelo Instituto

PLANO ESTRATEGICO DO MAPA

Nacional de Meteorologia (Inmet) e pela Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac),

b) Unidades Descentralizadas: 27 (vinte e sete)
Superintendéncias Federais de Agricultura; 5 (cinco)
Laboratorios Nacionais Agropecuarios (Lanagros) e
1 (um) Laboratério Nacional de Andlise, Diferencia-
cao e Caracterizacao de Cultivares (Ladic).

c) Entidades Vinculadas: Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Companhia de
Entrepostos e Armazéns de Sao Paulo (Ceagesp),
Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Mi-
nas Gerais (Casemg) e Centrais de Abastecimento
de Minas Gerais (Ceasa/MQ).

Adicionalmente, o Mapa dispoe, para a elabora-
cao de estudos prospectivos e a construcao e im-
plementacao da gestao estratégica, de uma Asses-
soria de Gestao Estratégica, ligada diretamente ao
Ministro de Estado.




Para alcancara Visao de Futuro até 2015 e cumprir
a Missdao do Ministério, ambas aliadas as tendéncias
globais e do agronegdcio e seus impactos no Mapa
e as demandas de seus publicos de interesse, foi
elaborada uma estratégia que indica claramente
qual o caminho a ser trilhado pelo Mapa e quais 0s
grandes desafios que terdo de ser vencidos.

A estratégia do Mapa foi sintetizada em um
Mapa Estratégico, que é uma representacao grafica
do conjunto de desafios, ou Objetivos Estratégicos,
relacionados de forma causal, que terdo de ser al-
cancados para a consecucao da Visdo de Futuro e o
cumprimento da Misséo. Tais objetivos estratégicos
foram distribuidos horizontalmente em perspecti-
vas de analise, cada uma delas focando os desafios
do Ministério a partir de determinado angulo, em-
bora sempre mantendo a relacdo de causalidade
com as outras. As perspectivas de analise sdo:

a) Perspectiva da Sociedade, que contém os Ob-
jetivos Estratégicos, retratando o que o Mapa pre-
tende atingir mediante o olhar do Poder Executivo
e da sociedade como um todo.



b) Perspectiva do Agronegdcio e Parceiros, com
o conjunto de Objetivos Estratégicos a serem atingi-
dos pelo Mapa para ter o reconhecimento dos par-
ceiros (dos Trés Poderes e entidades internacionais)
e do agronegdcio brasileiro (tanto 0s agentes como
0s representantes).

) Perspectiva de Processos Internos, agrupan-
do os Objetivos Estratégicos que a instituicao terd
de alcancar para atender a cada um dos atributos
de valor retratados na perspectiva anterior. Foca os
desafios relativos aos processos da organizagao em
que terd de ter exceléncia para garantir a satisfacao
dos publicos de interesse e, consequentemente,
seu reconhecimento.

d) Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Cres-
cimento, que congrega os Objetivos Estratégicos
focando o desenvolvimento das pessoas, a estrutu-
racao da instituicdo, assim como suas tecnologias
que servem de base a execucdo dos processos or-
ganizacionais.

PLANO ESTRATEGICO DO MAPA

Enquanto as perspectivas de Sociedade e do
Agronegdcio e Parceiros trazem os pontos de vista
de publicos de interesse externos ao Mapa, as pers-
pectivas de Processos Internos e de Pessoas, Apren-
dizado e Crescimento trazem os pontos de vista de
dentro da organizacdo, de como ele terd de se orga-
nizar para atendé-los de forma satisfatéria, criando,
dessa forma, uma visdo equilibrada entre o que se
demanda do Ministério e os meios e as condi¢cdes
para suprir tais demandas.

Os Objetivos Estratégicos foram ainda agrupados
verticalmente por temas estratégicos, que sao 0s
pilares da estratégia do Mapa. Cada tema reline os
objetivos ligados com setas, evidenciando as rela-
¢des de causa e efeito entre eles e perpassando to-
das as perspectivas. Podem ser citados os seguintes
temas: Informacao, Produtos e Servicos, Articulacdo
e Promocao e Exceléncia Administrativa.
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Aumentar a produgao de
matérias-primas e produtos
agropecuarios

ndo alimentares e

néo energéticos, visando
ampliar o abastecimento,
de forma a disponibilizar no
mercado quantidades
dessas matérias-primas a
precos adequados, tanto

para consumo in natura:

quanto para a produgao de
bens processados. Sao
exemplos dessas matérias-
primas e produtos:
borracha, madeira, fumo,
couro, algodao, flores,
fibras, celulose.

Aumentar a
Producao
de Produtos
Agropecuarios
Nao alimentares e
Nao energéticos

Seguranca do Alimento
Abastecimento
Preco

Produgdo
EXportagio

Garantir a
Seguranca
Alimentar
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Perspectiva da Sociedade

Participar do desenvolvimento do
Pais, ao fomentar a producao
agropecuaria, gerar emprego e
aumentar a renda, principalmente
no meio rural, trazendo
estabilidade aos agentes do
agronegocio. Contribuir para a
interiorizagao do
desenvolvimento, o incremento da
arrecadacao de impostos e a
geragcao de excedentes
exportaveis que impactam a
balanca comercial brasileira.

Impuisionar o
Desenvolvimento
Sustentavel do
Pais por meio
do Agronegadcio

Interiorizacao
Emprego
Renda

Ampliar a
Participacao da
Agroenergia na

Matriz Energética

Fornecimento de Matérias-primas

1
' - Processamento
1
Garantir o fornecimento
regular de matérias-primas
i = para a produgao de
) ); £ ) biocombustiveis. Assegurar

que os niveis de
processamento sejam
adequados ao incremento
de sua participacao na
composi¢ao da matriz
energética.

Garantir a produgao de alimentos
com qualidade e inocuidade e em
quantidade suficiente para gerar
precos competitivos, possibilitando
0 acesso da populacao. Contribuir
para a manutencao da salde do
povo, trazendo melhoria na
qualidade de vida.
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Perspectiva do Agronegocio e Parceiros

cimento e
P e Harmonizacao do

Agronegdcio

Coordenacao
Equidade
Participacao
Promocao

eferéncia
.nrmaqﬁes
Estratégicas
para o Aoronegacio

Consolidar-se como agente
principal para o fortalecimento
e a harmonizagao do

Acessibilidade or
agronegocio, promovendo, de

Credibilidade s
Previsibilidade forma participativa, a
Proalivitate Ser Excelente integragao tfjost.agentes nas
= cadeias produtivas,
n ﬂmemaﬁaﬂ objetivando a minimizacao de
Ser instituicao de exceléncia na "“Gas e g:ztigrgoﬁ;aiisadéitg%lgrfggcios
produgao e disseminagao de na Pl‘esta an ﬂe P ‘dq
informacdes estratégicas qualificadas, G auteridos.
quer seja com recursos proprios ou por Sel‘lli(;lls para
meio de coordenagao da acao de varias A
0 Agronegocio

organizacoes. Essas informacoes
estratégicas possibilitariam maior

seguranca na tomada de decisao pelos :ﬁ:::;::ne ::::lnal:;sillllma“
agentes do agronegocio e ganho de Agllidade Democracia

credibilidade pelo Mapa.

Atuar e ser percebido como implementador de politicas e fornecedor de produtos
e servicos com alto nivel de exceléncia (efetividade, credibilidade, agilidade,
tempestividade, inovagao e democracia), visando atender adequadamente as
demandas do agronegbcio, contribuindo para sua sustentabilidade e
competitividade.
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Perspectiva de Processos Internos
Informacao

Melnorar a
idade e 0
SS0 s

ormacoes
parao
Agroneoadcio

Aprimorar continuamente as
informagoes, prospeccdes e cenarios
técnicos e comerciais gerados,
fornecendo-os de forma agil e
tempestiva. Ampliar e aperfeicoar
mecanismos de disseminagao das
informacoes, possibilitando a
universalizacao de seu uso como
subsidio para tomada de decisao pelos
agentes do setor.

fundar o

cimento
sobre 0
Agronegdcio

I a Oferta
tudos de
Prospeccio e
Avaliagio

Aumentar a oferta de estudos de
prospeccao de oportunidades e
ameacas para o agronegocio,
principalmente por meio de maior
integracao com centros de
estudos e entidades
representativas, objetivando
melhorias na identificacao de
formas de aproveitamento de
oportunidades e na estruturagao
de solucdes para contingéncias.

Mapear constantemente a dinamica e as mudancas nos
segmentos do agroneg6cio, por meio da ampliacao da
capacidade de escuta e processamento de demandas e da
busca de outros meios de conhecimento, com o objetivo
de identificar as necessidades e as interagdes entre os
elos das cadeias produtivas.
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Perspectiva de Processos Internos
Produtos e Servicos

antir a =
Idade e a . | "

alidade Estimular a

acao de
lor na

Producao
Agropecuaria

Garantir a seguranca dos alimentos,
com custos competitivos, por meio
da adequagao do modelo de Defesa

Agropecuaria a dinamica do setor e
as regras internacionais; do
aperfeicoamento dos mecanismos
de prevencao, erradicagao e
controle de pragas e doencas; e da
ampliacao dos instrumentos de
fiscalizacao e auditoria dos
processos de produgao de alimento.
Desenvolver e ampliar agdes de
educacgao sanitaria para produtores

Incentivar a criacao de atributos e
caracteristicas que resultem em
um maior valor econémico, social
e ambiental dos produtos.
Promover rastreabilidade,
certificacao, produgao integrada,
producao de organicos,
identificacao geografica e
integracao lavoura-pecuaria, entre
outros, contribuindo para a maior

e consumidores. geracao de renda do produtor.

uolver e
antir o Buscar Maior
£esso a tividade na
Tecnologias ulacao e
| entacao das
Politicas Publicas
parao
Agronegdcio

Induzir a geracao de novas tecnologias
e ampliar sua difusao, com base nas
demandas do setor e em estudos
prospectivos, buscando o aumento da

produtividade e da qualidade, a redugao Buscar a implementacao tempestiva de politicas que

de custos, a sustentabilidade e a estimulem a melhor utilizagao de recursos produtivos, a
preservacao dos recursos naturais. integracao das acdes de defesa, a ampliacao de seus
Apoiar processos de implantagao de beneficiarios e que incentivem a sustentabilidade do
inovacdes tecnologicas, sobretudo para agronegocio, além de estabelecer politicas diferenciadas

médios e pequenos produtores. por segmentos e regioes.
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Perspectiva de Processos Internos

Aprimorar a
lacdo do

ocio e sua
Participacao nas
Acoes do Mapa

Ampliar a participacao proativa em
negociacoes internacionais, para
estabelecimento de regras e normas
de comércio, visando a conquista e
manutengao de mercados para os
produtos brasileiros. Aumentar e
aperfeigoar o relacionamento com
entes privados e publicos
(Federal, Estadual e Municipal),
buscando influenciar a elaboragao e
a execucao de politicas de interesse
do setor. Além disso, subsidiar o
Poder Legislativo com informagoes
para obter a formulacao e a
aprovacao de projetos de interesse
do agronegocio. Articular e negociar
com entidades de representacao do
agronegbcio, buscando a
consideragao de seus interesses na
elaboragao e na implementagao de
politicas para o setor.

lover 0

gocioe a
agem do
Mapa

Contribuir para a maior
insercao do agronegbcio no
mercado externo e para seu
reconhecimento no mercado
interno. Ampliar o
reconhecimento do Mapa, por
meio da disseminacgao de
informagoes técnico-

mover a institucionais de suas
atividades, promovendo sua

|ZaGa! imagem junto aos agentes e
egracao representantes do
agronegocio, do governo e da
das Gadelas sociedade.

Produtivas

Estimular a integracao, o adensamento e a verticalizacao das
cadeias produtivas, objetivando a minimizacao de distorgoes,
distribuicao mais equitativa dos beneficios auferidos e
harmonizac¢ao dos interesses dos diversos agentes. Estimular
formas de organizagcao associativa e cooperativa, respeitando
peculiaridades regionais e dos segmentos do setor.
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Perspectiva de Processos Internos
Exceléncia Administrativa

7N\
.f/
U,
L4

elhorar
llamente a
iniraestrutura e
0S Processos de

Trabalho

falecer o

Gestao Otimizar (mapear, melhorar
4 continuamente, implantar e
Estl‘ateglca no automatizar) processos de
Malla trabalho, visando ao ~
aperfeicoamento da gestao
operacional. Melhorar
processos finalisticos e de

"ciénma e apoio, revisar normas com o
_ . objetivo de dar mais agilidade

Fortalecer o processo de nal‘encla e qualidade aos servicos e
gestao estratégica, consoante Elleclll;ﬁll produtos ofertados. Dotar,
o plano de Governo, visando manter e atualizar infra-
garantir o alinhamento interno UPGamemapia estrutura necessaria para a
entre o planejamento . 4 execugao adequada das
estratégico e o operacional e e Financeira atividades desenvolvidas

entre areas e unidades
descentralizadas.

Articular a alocagao e a disponibilizacao dos recursos e
acompanhar sua aplicagao. Ampliar a transparéncia por
meio do acesso as informagoes sobre a atuagao do
Ministério, oferecendo a sociedade e ao agronegbcio a
oportunidade de fiscalizar a aplicagao dos recursos.
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Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Grescimento

o da
| acao e do
Gonhecimento

Ampliar e aperfeicoar a geragao e a troca de informagdes entre os diversos niveis
organizacionais, por meio de instrumentos como comunidades virtuais, entre outros,
visando a melhoria no atendimento as demandas internas e externas.
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Perspectiva de Pessoas, Aprendizado e Grescimento

e ""'f"“""“""........... ]

Ualorizar e
ds Pessoas

alecer o gier
alho em Qcacao

Equipes ern_a Agil e
Interdisciplinares Eficaz

Melhorar o clima Estruturar e ampliar a

comunicagao interna, de

organiza(iional, por meio ~da UUWBI'

valorizagao e da motivagao do forma distinta e compativel
corpo funcional, estimulando a ""la a cada publico, para
integracao entre as diversas disseminagao tempestiva de
unidades organizacionais do entada a informacoes de qualidade,
Mapa, formando equipes nes““auns possibilitando criar sinergias
multidisciplinares e entre as diversas areas da

interdepartamentais com o instituicao.
objetivo de atingir resultados

mais efetivos.

Desenvolver cultura focada em resultados, visando a
mudanga comportamental, por meio da motivacao, do
comprometimento e do engajamento necessarios a
consecugao dos objetivos estratégicos do Mapa.
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Perspectiva ae Pessoas, Aprendizado e Grescimento

Desenvolver continuamente competéncias, de forma
a adequé-las, quantitativa e qualitativamente, as
necessidades do Mapa, bem como estimular a
retencao dos quadros qualificados.

Para mensurar a estratégia do Mapa,
foram definidos Indicadores de
Desempenho utilizados para avaliar e
comunicar o desempenho alcangado ante
0s resultados esperados de cada um dos
Objetivos Estratégicos constantes no
Mapa Estratégico. Indicam as pessoas
no Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento onde devem investir seus
esforcos, direcionando dessa forma o

comportamento organizacional rumo ao
alcance das metas preestabelecidas, e,
assim, cumprir 0s objetivos estratégicos.
Os Indicadores de Desempenho criam
condicdes necessarias para avaliacoes
periddicas da estratégia e, dessa
maneira, possibilitam a tomada de
decisao baseada em dados e fatos sobre
acoes de correcao de rumo, caso forem
necessarias.




INICIATIVAS

A Iniciativas Estratégicas sao 0s projetos
S estruturantes que o Mapa devera imple-
mentar para que as metas estabelecidas em cada
um dos Objetivos Estratégicos sejam atingidas. Sao
grandes acoes de intervencao que tém por finalida-
de garantir que o Mapa migre da situacdo atual para
a situacao desejada no futuro. As Iniciativas Estraté-
gicas sao 0 ‘como” o Mapa ird operar para execucao
de suas estratégias.

Foi definido um conjunto de Iniciativas Estratégi-
cas que estdo relacionadas com Objetivos Estratégi-
cos especificos e podem, por sua vez, estar relacio-
nados ou impactar mais de um Objetivo Estratégico.
Algumas das Iniciativas Estratégicas do Mapa séo: a)
implantar gestdo por competéncias; b) implantar
programa de educacao sanitaria; ¢) implantar acoes
de agregacédo de valor (organicos, plantas medici-
nais e Indicacdao Geografica); d) implantar programa
de agroindustrializacdo de cooperativas; e) construir
rede de inteligéncia competitiva para o agronego-
cio.



A execucao dessas Iniciativas Estratégicas gera
Resultados Estratégicos, de responsabilidade das
Secretarias e outras Unidades do Mapa.

Foram definidos 39 Resultados Estratégicos para
serem alcancados até 2010 pelas 5 (cinco) Secre-
tarias Finalisticas, pelo Gabinete do Ministro, pela
Secretaria Executiva e pela Assessoria de Gestao Es-
tratégica. Sdo exemplos dos Resultados Estratégicos
do Mapa: a) conformidade dos insumos agricolas e
pecuarios assegurada; b) gestdo por processo im-
plantada; ) problemas de infraestrutura e logistica
minimizada; d) custo do financiamento da safra re-
duzido; e) volume de exportacao de café ampliado;
f) agronegdcio brasileiro promovido no Exterior; g)
sistema de comunicacao integrada do Mapa im-
plantado; h) processo de gestao estratégica conso-
lidado.

Além de Iniciativas e Resultados Estratégicos, o
Mapa tem desenvolvido outras acdes no periodo
de 2007-2009, de curto e longo prazo, alinhadas as
estratégias estabelecidas, tais como: a) melhorar o
sistema nacional de defesa agropecuéria; b) incre-
mentar os trabalhos de pesquisa agropecuaria (PAC
Embrapa e sistemas estaduais de pesquisa); ¢) Im-
plementar Adidos Agricolas nas principais Embaixa-
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das brasileiras; d) expansao da producdo interna de
fertilizantes; e) renegociar dividas de crédito rural; f)
elaborar programa de recuperacdo de dreas degra-
dadas; g) ampliar integracéo lavoura-pecuaria-silvi-
cultura; h) fortalecer os produtores rurais médios; i)
alcancar 25 milhdes de hectares de agricultura em
Plantio Direto e j) ampliar recolhimento de embala-
gens de agrotodxico (em 2008, 91% das embalagens
foram recolhidas).

As Iniciativas e os Resultados Estratégicos sdo re-
lacionados com a Perspectiva dos Processos Inter-
nos e a Perspectiva das Pessoas, do Aprendizado e
do Crescimento e trardo resultados no alcance dos
objetivos, ou seja, eles responderdo pela melhoria
dos processos de trabalho, das competéncias dos
servidores, do ambiente de trabalho e das tecnolo-
gias da informacdo e comunicagao do Mapa e, por
consequencia, pelo melhor atendimento ao agro-
negdcio e a sociedade.

Cada Iniciativa e Resultado Estratégico tém um
patrocinador institucional e um responsavel técni-
CO que serdo 0s seus gestores durante o processo
de implementacao.







CONEXAO DA

OPlano Plurianual (PPA) é o principal instrumento
de gestado operacional do Governo Federal brasilei-
ro, estando todas as atividades dos érgaos publicos
federais contempladas no PPA.

As estratégias do Mapa estdo representadas
no PPA 2008-2011 por meio dos Objetivos Setoriais,
Programas e Acoes.

Os Objetivos Setoriais do Mapa no PPA 2008-2011,
que coincidem com os objetivos estratégicos da
Perspectiva da Sociedade do Mapa Estratégico, sao:

1. Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do
pais por meio do agronegdcio.

2. Aumentar a producao de produtos agropecua-
rios naoalimentares e naoenergéticos.

3. Garantir a seguranca alimentar.
4, Ampliar a participacao da agroenergia na ma-
triz energética.

A execucdo das estratégias do Mapa é realizada
por meio das iniciativas estratégicas, representadas

no planejamento operacional do Mapa pelas acoes-
componentes do Plano Plurianual (PPA).
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O PPA 2008-2011 do Mapa ¢é formado pelos se-
guintes programas:

1 - Programas Gerenciados pelo Mapa

a) Abastecimento Agroalimentar

Tem o objetivo de contribuir para a sustentabili-
dade da atividade agropecudria, mediante a imple-
mentacdo de politicas publicas e de mecanismos
de apoio a producédo a comercializacdo e ao arma-
zenamento, bem como manter estoques de produ-
tos agropecuarios para a regularidade do abasteci-
mento interno visando ao equilibrio de precos ao
consumidor e a seguranga alimentar da populagao
brasileira.

b) Apoio ao Desenvolvimento do Setor Agrope-
cudrio

Tem o objetivo de aumentar a producdao de
produtos agropecuarios naoalimentares e naoe-
nergéticos de pequenos e médios produtores, co-
operativas, associacdes de produtores e criadores,
agroindustrias, pesquisadores e técnicos do setor
agropecuario.

¢) Desenvolvimento da Agroenergia

Tem o objetivo de ampliar a participacao da agro-
energia na matriz energética nacional, de forma sus-
tentavel e competitiva entre produtores rurais, suas
associacdes e cooperativas, produtores industriais,
fabricantes de bens de capital, instituicdes de pes-
quisa, consumidores finais de energia e paises com
potencial para o desenvolvimento de suas indus-
trias locais de biocombustiveis.
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d) Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Tem o objetivo de gerar renda e desenvolvimen-
to em todos os elos da cadeia agroindustrial do café,
promovendo o aumento de divisas e empregos nos
segmentos da cadeia produtiva do café: producao,
industrializacdo, comercializacdo e exportacao.

e) Desenvolvimento do Agronegécio no Comér-
cio Internacional

Tem o objetivo de assegurar a insercao e o desen-
volvimento do agronegdcio brasileiro no comércio
internacional, de forma competitiva e sustentada
por meio da diversificacdo de sua pauta exportado-
ra de produtos e de mercados de destino, contri-
buindo para o desenvolvimento econdmico e social
do Pas.

f) Desenvolvimento Sustentavel das Regides
Produtoras de Cacau

Tem o objetivo de promover o aumento da ge-
racdo de emprego e renda nas regides produtoras
de cacau, por meio do desenvolvimento e verticali-
zacao das atividades agropecudrias regionais, consi-
derando, sobretudo, as relacdes de equilibrio socio-
econdmico, capacidade de uso da mao de obra e
sustentabilidade ambiental.

g) Desenvolvimento Sustentdvel do Agronegdécio

Tem o objetivo de contribuir para a garantia da
qualidade e competitividade dos agropecuarios
brasileiros, tendo por principio a organizacao seto-
rial das cadeias produtivas e o uso de boas praticas,
a agregacao de valor a producéo e a busca da sus-
tentabilidade ambiental, social e econdmica das ati-
vidades agropecuarias.

h) Gestdo da Politica Agropecudria

Tem o objetivo de coordenar a formulacao, o pla-
nejamento e a execucdo da politica agropecuaria,
gerar e difundir dados e informacdes de produtos
especificos, visando a garantia de abastecimento, a
sustentacao da renda e a competitividade do agro-
negaocio brasileiro.

i) Minimizacao de Riscos no Agronegdcio
Tem o objetivo de minimizar os riscos da ativida-

de agricola decorrentes da acao de agentes bioldgi-
cos e climaticos.

j) Pesquisa de Desenvolvimento Agropecudrio e
Agroindustrial para a Insercao Social

Tem o objetivo de construir base de conheci-
mentos cientificos e tecnoldgicos em atividades
agropecudrias e agroindustriais voltadas aos em-
preendimentos de pequeno porte para produtores,
trabalhadores e comunidades ligadas a producdo
agropecudria e extrativista de base familiar, assenta-
mentos de reforma agraria, comunidades tradicio-
nais e empreendimentos agropecudrios e agroin-
dustriais de pequeno porte, com baixa capacidade
de insercédo social e econémica.

k) Pesquisa e Desenvolvimento para a Competiti-
vidade e Sustentabilidade do Agronegécio

Tem o objetivo de incrementar a base de conhe-
cimentos cientificos e tecnoldgicos necessaria para
a manutencao e evolucao da capacidade competi-
tiva das cadeias produtivas do agronegocio brasilei-
ro, enfatizando as dimensodes relacionadas a susten-
tabilidade ambiental, a qualidade e a seguranca dos
seus produtos e processos.



[) Qualidade de Insumos e Servicos Agropecua-
rios

Tem o objetivo de salvaguardar a producao e a
produtividade agropecuaria pela garantia de niveis
adequados de conformidade e qualidade dos insu-
mos basicos colocados a disposicao dos produto-
res.

m) Seguranca da Sanidade na Agropecuaria

Tem o objetivo de minimizar o risco de introdu-
cdo e disseminacao de pragas e doencas que afetam
a producao agropecuaria, atendendo as exigéncias
de padrées fitozoossanitarios dos mercados inter-
nos e externos.

n) Seguranca e Qualidade de Alimentos e Bebi-
das
Tem o objetivo de assegurar a qualidade e inocui-

dade de alimentos, bebidas e correlatos ofertados
a0s consumidores.

2 - Agoes Constantes em Programas Gerencia-
dos por outros Ministérios

a) Programa: Desenvolvimento do Sistema
de Propriedade Intelectual - Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Acao: Fomento a Indicacdo Geogréfica de Produ-
tos Agropecuarios — 1G

b) Programa: Conservagao, Manejo e Uso Susten-
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tavel da Agrobiodiversidade - Ministério do Meio
Ambiente

Acado: Desenvolvimento da Agricultura Organica
- Pro-Organico

Acao: Fomento a Conservacao e ao Uso Susten-
tavel de Recursos Genéticos para Agricultura e Ali-
mentacao

Acao: Pesquisa, Acesso e Tecnologia para o Ma-
nejo Sustentavel da Agrobiodiversidade

¢) Programa: Desenvolvimento da Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica — Ministério da Educacao

Acao: Ensino Profissional nas Regides Cacaueiras







Mapa iniciou sua caminhada rumo a cons-

trucdo e implementacao da Gestdo Estraté-
gica em 2005, ou seja, trés anos de atividades volta-
das a mudanca institucional, ja que todo processo
de gestao estratégica implica gerenciar as mudancas
necessarias para alcancar a Visao de Futuro preesta-
belecida.

Gerenciar a mudanca néo é tarefa facil, tanto na
iniciativa privada quanto no setor publico. Por ndao
conseguir vincular remuneracao a alcance de resulta-
dos, 0 Mapa precisa desenvolver em maior intensida-
de atividades de educacao e sensibilizacdo do tema.
Como exemplo desse esforco, a Assessoria de Gestdo
Estratégica (AGE) promoveu, até maio de 2009, 10 di-
ferentes cursos de gestdo estratégica, com a partici-
pacao de 2577 servidores. O Mapa de Aprendizagem
é uma nova ferramenta de sensibilizacdo que a AGE
comecou a utilizar a partir de 2009. O objetivo é que
todos os servidores passem por uma sessao de trei-
namento com esse método até o fim de 2009.

Visando consolidar a estratégia, o Mapa alinhou seu
PPA 2008-2011 com as suas estratégias. Os Objetivos
Setoriais do PPA do Mapa sdo os 4 (quatro) Objetivos
Estratégicos da Perspectiva da Sociedade constante
no seu Mapa Estratégico. Esse alinhamento, inédito
nos 6rgaos da Administracao Direta do Governo Fe-
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deral, serviu como exemplo para os demais 6rgaos
publicos federais na elaboracdo do componente
estratégico do PPA 2008-2011. Além disso, todas as
23 Iniciativas Estratégicas tém alinhamento com as
acoes do PPA, de modo a garantir sua execugao até
pelo menos 2011. A propria iniciativa estratégica de
implementacdo da gestao estratégica ja é uma agao
do PPA do Ministério desde 2007.

Ao longo destes trés anos de execugao e acom-
panhamento da estratégia, alguns resultados impor-
tantes estao sendo alcangados, gerando mudancas
na organizagao. Alguns exemplos dessas mudancas
sdo: a) melhoria da gestao operacional por meio do
mapeamento e melhoria de processos de trabalho;
b) construcdo de um plano estratégico da defesa
agropecuaria alinhado as estratégias corporativas; c)
desdobramento da estratégia nas Superintendéncias
Federais de Agricultura; d) implantacdo de iniciativas
visando a valorizacdo do servidor e melhoria da qua-
lidade de vida no ambiente de trabalho — ProveRH;
e) definicdo de um plano de capacitacao do servidor
alinhado a estratégia; f) melhoria da organizacdo de
missdes internacionais; g) implantacdo de canais
de comunicacéo interna; h) realizacdo de duas pes-
quisas de imagem junto aos clientes e parceiros do
Mapa, visando avaliar a Visdo de Futuro e ao alcance
dos Objetivos Estratégicos da Perspectiva de Agrone-
gdcio e Parceiros;

O desafio agora é consolidar o processo de ges-
tdo estratégica no Mapa, de tal forma que seja apro-
priado por seus servidores. Os resultados sé serao
alcangados se houver o engajamento de todos na
execucao e o comprometimento dos gestores com
0 monitoramento e a avaliacdo constantes das agdes
e objetivos.




A administracado do Processo de Gestdo Estraté-
gica é de responsabilidade da Assessoria de Gestao
Estratégica - AGE, unidade organizacional ligada
diretamente ao Ministro de Estado da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento.

Informacdes adicionais sobre a gestdo estratégi-
ca do Mapa poderao ser obtidas na Assessoria de
Gestao Estratégica (AGE), por meio do correio ele-
tronico institucional:

age@agricultura.gov.br



Agronegdcio

Corresponde a soma das atividades de forneci-
mento de bens e servicos a agricultura, da producao
agropecuaria, do processamento, da armazenagem,
da transformacao e da distribuicdo de produtos de
origem agropecudria até o consumidor final. No
segmento da producao, estdo contemplados o pe-
queno, 0 médio e o grande produtor rural.

Competitividade

A capacidade que os produtos agropecuarios ge-
rados no Pafs tém de competir, em preco, qualidade
e outros atributos desejados pelo mercado, com si-
milares produzidos no Exterior.

Desenvolvimento Sustentavel

Processo de transformacao que permite ao agro-
negdcio evoluir econdmica, social e politicamente,
com respeito ao meio ambiente, satisfazendo as
aspiracoes e as necessidades das geracdes atuais e
futuras.
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Indicador de Desempenho

E um mecanismo utilizado para mensurar a con-
secucao dos Objetivos Estratégicos e Resultados Es-
tratégicos componentes do Mapa Estratégico.

Iniciativas Estratégicas

Conjunto de acdes necessarias para a consecu-
cao dos Objetivos Estratégicos e para preencher
lacunas de desempenho existentes entre a perfor-
mance atual e as metas futuras.

Mapa Estratégico

Representacdo grafica da estratégia da organi-
zacao por um conjunto de Objetivos Estratégicos e
suas relacdes de causa e efeito, balanceados pelas
diversas perspectivas de negdcio.

Meta

Nivel de desempenho ou de melhoria requerido
na consecucao de um Objetivo Estratégico, medida
segundo o indicador de desempenho ao qual esta
associada.

Missao

E arazdo de ser de uma organizacao. E a definicao
do propdsito principal da sua existéncia, o porqué
da sua existéncia. A missao deve ser motivadora, de

longo prazo e de facil entendimento e comunica-
cao.

Objetivos Estratégicos

Séo afirmativas concisas que expressam quais sao
os desafios que a organizacdo deverd superar para
realizar sua missao e sua visao de futuro.
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Perspectiva de Negdcio

E um “ponto de vista"/enfoque, relativo a forma
de ver uma organizacao, a qual compde o Mapa
Estratégico elaborado segundo o método Balan-
ced Scorecard. O Mapa Estratégico do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento esté formado
por quatro perspectivas: a) Sociedade; b) Agrone-
gocio e Parceiros; (c) Processos Internos; d) Pessoas,
Aprendizado e Crescimento, e por 25 Objetivos Es-
tratégicos distribuidos nestas 4 perspectivas.

Publico de Interesse

Agrupamento de pessoas, instituicoes (publicas
ou privadas) e setores da sociedade que interagem
com o Mapa de modo uniforme e/ou semelhante.

Tema Estratégico

Consiste no agrupamento de objetivos estraté-
gicos relacionados a um mesmo assunto ou com
relacdes de causa e efeito muito fortes. Para cada
agrupamento coloca-se um titulo, denominado
tema estratégico.

Visao de Futuro

Declaracdo resumida de como a organizagao
quer estar posicionada em data futura predetermi-
nada.
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