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A figura do Circulo Dourado foi adaptada para ser uma nova
visdo de como vocé pode identificar seus pontos de interesse
nesse documento. Entenda que aqui estdo todas as sessdes
do MGP-Mapa e em que momentos elas podem |he ser Uteis.
Utilize os hyperlinks para acessar cada capitulo.

A teoria do “circulo
dourado” foi criada por
Simon Sinek, “um modelo

simples mas poderoso
para uma lideranca
inspiradora todas /
comegando com um circulo
dourado e a questdo “Por
qué?”” (site TED) Para
entender o raciocinio por
tras do modelo assista ao
video Simon Sinek - Como
grandes lideres inspiram
agdo
(Disponivel em https.//
www.ted.com/talks/
simon_sinek_how _
great_leaders_inspire_
action?language=pt-br

Pode ser atil para
estruturar sua ideia de

um novo projeto).

Figura 1 — Circulo dourado do

MGP-Mapa
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Prefacio

A Assessoria de Gestdo Estratégica (AGE) do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Mapa desenvolveu um

conjunto de métodos e instrumentos para apoiar e difundir boas praticas de Gestdo de Projetos em toda a instituicdo. Este

conjunto recebe o titulo de Kit de Gestdo de Projetos do Mapa, 0 qual apresenta solu¢des para uso dos servidores do Mapa

e de toda a administragdo publica.

O contelido dos componentes deste Kit estd embasado nas boas praticas de Gestdo de Projetos mais utilizadas no mundo,

que sdo reunidas no Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Project Management Body Of Knowledge) - PMBOK,

publicado pelo Project Management Institute - PMI, gue compila os conceitos consagrados mundialmente sobre o assunto e

é utilizado por uma infinidade de organizacdes publicas e privadas do mundo todo.

Os componentes do Kit estdo brevemente descritos abaixo:

1

2)

Manual de Referéncia do Método de Gestao de Projetos, Programas e Portfélios do Mapa, Versao 3 (MGP-
-Mapa 3), documento que reline todos 0s conceitos, apresenta a estrutura do ciclo de vida de um projeto no Mapa
e descreve detalhadamente cada processo e cada atividade associada, desde a Fase de Proposi¢do até a Fase de

Encerramento de um projeto.

O MGP-Mapa 3 esta alinhado ao novo “Padrdo para Gestdo de Projetos” do Project Management Institute (PMI), focado
em gestao de projetos por resultados.

O MGP-Mapa 3 é um documento de consulta, pois apresenta muitos detalhes de cada etapa deste método. Este
documento pode ser encontrado no Portal da Agricultura no endereco https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-
-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa.

Guia de Iniciacdo ao MGP-Mapa 3. Este documento foi criado para facilitar que os servidores elaborem, executem
e monitorem um projeto de forma objetiva e bem didatica. Este componente leva em consideracdo as formas atuais
de consumo de informac&o, por isso apresenta textos, ilustracdes, gréficos e sugestées de videos. E indicado para
aqueles que querem ir direto ao ponto, em uma linguagem acessivel e que permite uma leitura rapida ou detalhada.


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa

3)

4)

5)

6)

Se vocé esta chegando agora ou tem pouca experiéncia em Gestdo de Projetos, este € 0 seu guia neste novo mundo.
Este documento pode ser encontrado no Portal da Agricultura no endereco no endereco https://www.gov.br/agricul-
tura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa.

O Guia de Iniciagdo também serve de orientagdo para o uso do software de Gerenciamento de Projetos do Mapa:
Strategic Adviser — SA, mddulo Project Manager, cCOmo um passo-a-passo ou para consultas pontuais.

Manual do Usuario do Software Strategic Adviser - Médulo Project Manager. \/isando contribuir com a utilizacdo
do MGP-Mapa 3, 0 Mapa disponibiliza o software Strategic Adviser, mddulo Project Manager que facilita sobremaneira
a gestdo das informacdes relativas aos projetos, tornando a tarefa do Gerente do Projeto e de sua equipe mais sim-
ples. O Manual do Usuario do Software Strategic Adviser contém, de forma pratica e simples, o essencial do software
SA para gerir um projeto, cobrindo todo o Ciclo de Vida, desde a Fase de Proposicdo até a Fase de Encerramento de
um projeto. Este documento também pode ser encontrado no Portal da Agricultura no endereco https:// www.gov.
br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/sa.

Eventos sobre Gestao de Projetos e Assuntos Relacionados. A Gestdo de Projetos é feita por pessoas, seres
sociais, por isso a realizacdo de eventos que congreguem a participacdo dos servidores é importante para a educacdo
e a criacdo da cultura de gestdo de projetos na organizacdo. Entre os eventos organizados pela CEP/AGE estdo oficinas
de modelagem de projetos, treinamento no software SA e palestras. A agenda de eventos pode ser acompanhada
na Pagina da CEP/AGE no endereco https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/
eventos.

Acervo Multimidia sobre Gestdo de Projetos e Assuntos Relacionados. Vivemos na “sociedade da informa-
cional” (Manuel Castells), onde o publico aprende consumindo conteldo nos mais variados formatos. Pensando
nisso foi elaborado um acervo multimidia que compreende videos tutoriais, videoaulas, podcasts etc. que auxiliam
0s servidores a utilizarem a gestdo de projetos no seu cotidiano, onde quer que estejam no territdrio nacional. Os
conteldos do acervo podem ser acessados no Portal da Agricultura no endereco https://www.gov.br/agricultura/
pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/multimidia.

Consultoria Continua em Gestdo de Projetos oferecida pela AGE/CEP. O apoio é dado, de forma constante,


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/sa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/sa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/eventos
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/eventos
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/multimidia
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep/multimidia

% Anote aqui suas idéias!
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desde a formulagdo, durante a execucdo e segue até o encerramento do projeto. A consultoria objetiva transferir
conhecimentos ao mesmo tempo em que tenta contribuir para a entrega dos resultados planejados e o sucesso
final do projeto.

O suporte da AGE/CEP esta disponivel para os Gerentes de Projetos, para os Escritérios de Gerenciamento de Pro-
jetos — EGP existentes nas unidades administrativas — UAs, inclusive para sua cria¢do, e para todos os servidores
envolvidos com gestdo de projetos. A Consultoria Continua é a AGE/CEP caminhando lado a lado com os EGPs nas

UAs e Gerentes de Projetos do Mapa.

Guiade
Iniciagdo
MGP-Mapa

mA
A
Consultoria
Continua

Gestao de
Projetos

Usudrio/

Figura 2 - Visdo sistémica do MGP-Mapa 3.

A amplificagdo e a difusdo da cultura de Gestdo de Projetos é o objetivo principal da Coordenagdo de Escritério de Projetos da
Assessoria de Gestdo Estratégica do Mapa. Para mais informagdes, visite a Pagina da CEP/AGE no Portal da Agricultura: https://
www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep

1Sejam bem-vindos ao método de gestdo de projetos do Mapa!

Este documento é a versdo 3.0 do Método de Gestdo de Projetos, Programas e Portfdlio do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - MGP-Mapa. Ele é dedicado a todos os servidores dessa casa e organizagdes coligadas que tenham inte-
resse em projetos e desejem promover inova¢Bes. Nosso ponto de partida foi simplificar a versdo anterior do Método, sem
precariza-lo, humanizando sua apresentac¢do. Essa versdo, que chamamos de releitura, contempla as melhores praticas em
gestdo de projetos adequando-as ao momento de maturidade do Mapa e a Sociedade da Informagdo. Além disso, essa versao
esta alinhada com o atual “Padrdo para Gestdo de Projetos” do Project Management Institute (PMI) que tira o foco da gestdo por
processos, passando a gestdo baseada em principios que enfatiza os resultados alcangados com os projetos. Com isso, 0 objetivo
deste documento é contribuir para a ampliacao da cultura de gestao de projetos iniciada por esforcos de equipes anteriores.

1.1 Por que transformar ideias em projetos?

O Brasil tem experimentado uma grande transformacdo no setor agropecuario nas Ultimas décadas. Todos nds sabemos que
a agropecuaria é estratégica para a sociedade brasileira e que esse notavel desenvolvimento nos traz novos desafios para 0s
guais novas solucdes e inovagdes sdo necessarias.

Para atender as demandas de maneira eficaz, em um ambiente caracterizado pela velocidade das mudangas, torna-se indis-
pensavel um modelo de gestao com foco em prioridades e resultados. Por essa razao, a gestdo de projetos tem crescido de

maneira tdo acentuada no mundo nos Ultimos anos.

Os projetos podem ser aplicados em todas as areas do conhecimento humano, nas organizacdes atividades estratégicas e
operacionais, bem como na vida pessoal de cada um. Desse modo, os beneficios acessiveis ao servidor que faz uso de boas
praticas de gestdo de projetos no seu dia a dia incluem: entendimento e validagdo completa de uma demanda, facilidade
na prestacdo de contas, monitoramento de execuc¢do, sanar problemas de comunicacdo e memodria de trabalho realizado.
Sua aplicacdo gera aumento de produtividade. Produz-se mais com 0s mesmos recursos - humanos, tempo, or¢gamento
e financeiro - disponiveis. As boas praticas de gestao de projetos exigem poucos ajustes na demanda de tempo do usuario
impactando minimamente sua rotina de trabalho.

O

Gestdo de projetos ¢ a
aplicagdo de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto
a fim de atender aos seus
requisitos. (PMBOK, p. 546.)

A Internet e as tecnologias
digitais levaram a um novo
paradigma social que autores
como Fritz Machlup, Peter
Drucker e Manuel Castells
chamam de Sociedade
da Informagdo.

PMI é uma instituicdo
internacional sem fins lucrativos
ue associa profissionais
e gestdo de projetos. E
considerada a maior associagdo
do género no mundo.
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E nesse cendrio, e em busca por respostas cada vez mais efetivas, que a gestdo de projetos vem evoluindo no Mapa. Em 2006,
ocorreu a implantagdo de seu planejamento estratégico com os primeiros passos para a introdug¢do da cultura de gestdo de
projetos e, no ano de 2015, a publicacdo da primeira versdo do “Modelo de Gestdo de Projeto” do Mapa.

Como estamos em constante evolu¢do, no ano de 2019, foi adquirido um software de apoio a gestdo estratégica e a gestdo de
projetos, o Strategic Adviser (SA). Isso agiliza as praticas de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo, além de trazer mais
eficiéncia e transparéncia para as a¢8es do Mapa. Esta sendo uma inovagdo tecnoldgica.

Outra inovacdo que o documento 3.0 do “Método de Gestdo de Projetos, Programas e Portfélios do Mapa” (MGP-Mapa) apre-
senta é um posicionamento que tem como foco as pessoas, ou seja, 0s servidores que aplicardo a gestdo de projetos.

Sendo assim, a atualizagdo do MGP-Mapa tem como objetivo orientar, passo a passo, todas as etapas do processo de gestdo
de projetos visando planejamento consistente e tomada de decisdes mais eficientes.

1.2 Como ler este método?

Ao iniciar a leitura vocé percebera que ao longo da margem lateral interna das paginas correm linhas verticais. A linha Unica
indica o texto de leitura essencial para o entendimento do Método, ou seja, se vocé quer fazer uma leitura mais rapida ou
dindmica — 42% do contelido. Caso opte por uma leitura detalhada do contetdo, observando os modelos de preenchimen-
to dos formulérios e orientacdes quanto ao uso do software, entdo vocé deve ler também o contedido margeado pela linha
dupla. Além disso, os post-its trazem explicagdes e links Uteis, enquanto os videos ilustram conceitos de forma IUdica, ambos
de leitura complementar.

Boa leitura e sucesso nos projetos!




2 Objetivo geral
O MGP-Mapa visa ser o método referéncia em gestao e monitoramento de projetos, programas e portfélios no Mapa.
2.1 Objetivos especificos

. Orientar os servidores na execu¢do do Ciclo de Vida completo de um projeto que engloba a proposi¢do, a iniciagdo, o pla-
nejamento, a execucdo e monitoramento das entregas e o encerramento do projeto.

Il. Padronizar os procedimentos, praticas e documentacdo da gestao de projetos no Mapa.

lll. Desenvolver a cultura de gestdo de projetos entre os servidores do Mapa e érgdos coligados.

A definicéo de Ciclo
de Vida do Projeto e
informacdes relacionadas séo
apresentadas na segdo 8.

13



Melhoria continua. O ciclo PDCA
é a base para a melhoria da
qualidade conforme definida
por Shewhart e modificada
por Deming. (PMBOK, p. 229)

14

3 Publico-alvo
3.1 Para quem é o novo MGP?

Servidores do Mapa e parceiros externos que estejam envolvidos nas atividades de gestdo de projetos. Vale lembrar que Gestdo
de Projetos contempla o ciclo PDCA completo: planejar, fazer, verificar e agir.

"A MELHOR MANEIRA DE

PREVER O

FUTURO

o’ ’
E criA-LO."

- Peter Drucker




4 Gestao de projetos, programas e portfélios

4.1 Conceitos basicos

“Projeto é um esforco tempordrio empreendido para criar um produto, servico ou resultado Unico. A natureza
tempordria dos projetos indica que eles tém um inicio e um término definido. O término é alcangado quando os
objetivos do projeto sdo atingidos ou quando o projeto é encerrado.” PMBOK 52 Edicao, p. 3.

A Gestao de Projetos ¢ a aplicacdo de conhecimentos, técnicas, habilidades e ferramentas nos projetos a fim de a fim
de alcancar os objetivos ou cumprir os requisitos do projeto (PMBOK 6a Edicdo, p. 10).. Gerenciar um projeto é

planejar e administrar as incertezas controlando 0 modo a assegurar sua conclusdo no prazo e or¢camento estipulados,
conforme as especificagdes de escopo.

“Um programa é um grupo de projetos, programas subsididrios e atividades de programa relacionados, gerenciados

de modo coordenado visando a obtengdo de beneficios que ndio estariam disponiveis se eles fossem gerenciados indivi-
dualmente.”. PMBOK 6 Edicdo, p. 13.

A Gestao de programas ¢ a aplicagdo de conhecimentos, principios e habilidades para realizar os seus objetivos, e ainda,

obtém beneficios e controles que ndo seriam possiveis por meio de gestdo individual de seus préprios componentes.

“Um portfélio é um conjunto de projetos, programas, portfélios subsididrios e operacbes gerenciados em grupo
para alcangar objetivos estratégicos’. PMBOK 62 Edicdo, p. 13.

A Gestao de portfélios ¢ a gestao centralizada de um ou mais portfolios para alcancar os objetivos estratégicos da instituicdo.

Programa

Portfélio

Programa

Projeto

Escopo é a soma dos produtos,
servicos e resultados a serem
fornecidos na forma de projeto.
O Escopo do Prgjeto é o
trabalho que deve ser realizado
para entregar um produto,
servico ou resultado com as
caracteristicas e funcbes
especificadas. (PMBOK, p. 542)

Mais sobre sucesso em
prqjetos na sessdo 9.

Objetivos estratégicos stio
desafios definidos no plano
estratégico da organizagdo.

Conheca o Plano Estratégico do
Mapa em https://www.govbr/

15


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa

descrito ao fim da sessdo 8.33.
Para PES e PL utilize o mesmo
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Para a criagdo de um PEC
€ necessario seguir o fluxo

fluxo discricionariamente.

Prezado colega de

Organizagoes Coligadas,
este Método também foi

pensado e construido

para vocé. Entretanto,
utilizamos os termos
Secretario, Secretaria,
Coordenagao efc. que sdao
pertinentes a realidade
do Mapa.

Por esse motivo,
pedimos que vocé faga a
equivaléncia de alguns
termos para a realidade
da sua organizagao,

quando necessario.

4.2 Categorias de projetos no Mapa
No Mapa, existem trés categorias de projetos:

Projeto Estratégico Corporativo (PEC)

Sdo projetos estratégicos associados com o Plano Estratégico do Mapa e com a agenda de gestdo do Ministro em exercicio.
Somente podem ser criados com a aprovagdo do Ministro e terdo sua execugdo acompanhada pela Assessoria de Gestdao
Estratégica (AGE/GM)..

Projeto Estratégico da Secretaria (PES)

Sdo projetos estratégicos das Secretarias, associados as prioridades da gestdo dos Secretarios em exercicio. Somente podem
ser criados com a aprovagdo do Secretario e terdo sua execugdo acompanhada pelo Escritério de Projeto da Secretaria (quando
existir) ou por area designada pelo Secretario para tal tarefa.

Projeto Local (PL)
Sdo projetos associados que tratam de temas locais nos niveis hierarquicos inferiores a Secretaria (departamentos, coordena-
¢Bes gerais etc.) ou mesmo de interesse de servidores. Precisam de aprovagao formal apenas da Chefia direta..
Alinstitucionalizacdo de PECs é feita por meio de portarias. Segue abaixo, uma representacdo grafica da relacdo entre Projeto, Programa
e Portfdlio.

Gestdao de Projeto

entregar solucoes

Gestao de Programa

coordenar varios projetos

[ N

Gestao de Portfélio Figura 3 - Relacdo projeto,

coordenar varios programas e projetos programa e portfélio.




5 Estrutura de governanca de Projetos, Programas e Portfélio

"Escritdrio de gerenciamento de projetos (EGP) / Project Management Office (PMO). Uma estrutura de gerenciamento

que padroniza os processos de governanca relacionados com o projeto e facilita o compartilhamento de recursos,
metodologias, ferramentas e técnicas.” PMBOK 62 Edicdo, p. 708.

O Escritério de Gestdo de Projetos tem como atribuices ser o guardido e difusor do método de gestdo de projetos, apoiar

as equipes na modelagem de projetos e sua documentacdo, orientar na utilizacdo do software de apoio a gestéo de projetos,
auxiliar os gestores no monitoramento e avaliagdo dos projetos.

A Coordenacao de Escritério de Projetos (CEP), unidade da Assessoria de Gestdo Estratégica do Gabinete da Ministra (AGE/
GM), é responsavel pelo provimento do Método de Gestdo de Projetos do Mapa (MGP-Mapa) e apoio as equipes de projetos no
gue tange aos aspectos da utilizagdo desse Método. Também é responsavel pelo acompanhamento da execucdo dos PECs e
pelo provimento de informac8es sobre os PECs ao Ministro e Secretdrios. Entre as principais fun¢ées da CEP/AGE estdo ainda:

Atuar como “Torre de Controle”;

Definir e revisar os processos de gestdo de projetos;
Capacitar e dar suporte aos gerentes de projetos dos PECs;
Prover informacdes a alta gestdo sobre os PECs; e

Apoiar e monitorar os demais EGPs do Ministério.

Escritério de Projetos das Secretarias - £ composto por servidores responsaveis no &mbito de cada Secretaria, cabendo
a ele o apoio local e suporte aos respectivos PES e PLs.

Os escritérios de projetos acompanharao exclusivamente os projetos que tenham a documentacdo devidamente formalizada,
no SEl e no SA, seguindo 0 MGP-Mapa.

Torre de Controle é o tipo de
PMO que fornece suporte e
demanda a conformidade por
meio de métodos de gestdo
de prqjeto, formularios e
ferramentas determinadas.

Para conhecer todas as funcdes
da Coordenacdo de Escritdrio de
Prqjetos acesse https://www.gov.
br/agricultura/ pt-br/acesso-a-
informacao/ institucional/age/ cep.

Para mais informacdes sobre
como criar o Escritério
de Prqjeto da sua unidade
administrativa, entre em
contato com a CEP/AGE.

A Coordenacdo de Escritério
de Projetos fica na Assessorig
de Gestdo Estratégica (AGE).

Entre em contato
(61) 3218-2693 ou
agegmeagricultura.gov.br.

Estamos a disposicdo para
suporte e esclarecimentos.
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Também chamado de
stakeholder na lingua inglesa.

6 Partes Interessadas

“Parte interessada é um individuo, grupo ou organizacdo que possa afetar, ser afetada, ou sentir-se afetada por uma
deciscio, atividade, ou resultado de um projeto.” PMBOK 62 Edicdo, p. 550.

Projetos sdo planejados e executados por pessoas. Para que sejam bem-sucedidos, é importante identificar e classificar as
partes interessadas, suas necessidades e expectativas. Assim sera possivel identificar como elas podem interferir no
projeto e tracar um plano para lidar com essas influéncias.

Patrocinador - £ a pessoa que fornece apoio politico e/ou financeiro para a realizacdo do projeto, esclarecendo dividas
sobre 0 escopo e advogando em prol do projeto.

Gerente Funcional - Exerce a chefia da area demandante ou proponente do projeto. Pode ser o Secretario, o Diretor de
Departamento ou o Coordenador Geral. E a pessoa que tem a diretiva clara para gerenciar todas as tarefas dentro de sua area
de responsabilidade funcional e pode fornecer orienta¢des sobre determinado assunto ou servico ao projeto.

Gerente do Projeto - £ a pessoa responsavel pelo projeto em todo o seu ciclo de vida. Gerencia pessoas e recursos de
acordo com o planejado e fornece relatérios periddicos sobre 0 andamento do projeto, em conformidade com os instrumen-
tos e padr&es estabelecidos pelo MGP-Mapa. E sua funco identificar as partes interessadas, suas respectivas necessidades e
expectativas. Deve também gerenciar a influéncia exercida por essas partes em relacdo aos requisitos para garantir o sucesso
do projeto. E sua responsabilidade monitorar os resultados - ser o “cobrador” de resultado. Dentre outras habilidades e
competéncias, cabe-lhe saber conduzir reunides, comunicar-se bem, gerenciar tempo, estimular participacdo da equipe e
parceiros, garantir imparcialidade e foco nas discussoes.

Gerente de Programa - £ responsavel por gerenciar o programa e apoiar a execucdo de seus projetos. Garante que 0s
programas e seus respectivos projetos sejam organizados e executados de forma consistente e cumpridos dentro dos padroes
estabelecidos. E sua funcdo interagir com cada Gerente do Projeto para fornecer suporte, orientacdo e apoio na solucdo
de problemas ou entraves que surgirem.




Equipe do Projeto - £ um conjunto de pessoas com habilidades especificas e complementares afins ao tema do projeto e
que participa de todo o seu ciclo de vida. E responsével pela execugdo das atividades do projeto. Apoia o Gerente do Projeto
na identificacdo dos riscos e problemas, assim como no registro das licdes aprendidas relacionadas aos aspectos técnicos,
gerenciais e de processos do projeto. A equipe deve ter um forte compromisso com a qualidade e orientagdo para entrega
dos resultados das atividades que executa. Deve possuir de 5a 9 membros.

Fornecedores e parceiros - Instituicdes ou pessoas fisicas externas ao projeto que assinam instrumentos especificos para
fornecimento de produtos ou servicos.

Cliente e usudrios - Cliente se refere a parte que adquire o produto ou servico do projeto. Usuarios sdo os que utilizardo
diretamente o produto ou servico.

“Todos os projetos tém partes interessadas que sdo afetadas ou podem afetar o projeto de uma maneira positiva
ou negativa. Embora algumas partes interessadas possam ter uma habilidade limitada de influenciar o projeto, outras
podem ter uma influéncia significativa no projeto e nos seus resultados esperados. A habilidade do Gerente do Projetos
de identificar e gerenciar essas partes interessadas de maneira apropriada pode fazer a diferenca entre o éxito e o
fracasso.” PMBOK 5% Edicdo, p. 391.

Assista a esse video para observar uma =
forma divertida de interacdo entre as partes |
interessadas.

Figura 4 — Filme Asterix e Obelix:
Missdo Cledpatra (2002)
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O SA tem um Ambiente de
Treinamento e um Ambiente de
Produgdo. O primeiro é usado
para testes e todos possuem

perfil que permite criar projetos,

enquanto o segundo é usado
para projetos que de fato estdo
sendo executados no Mapa.

Para conhecer mais sobre os
ambientes e perfis de usudrio
visite https://www.gov.br/
agricultura/ pt-br/acesso-a-
informacao/ institucional/age/sa
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7 Software de apoio a Gestao de Projetos

O SA Project Manager, da Suite Strategic Adviser (SA) desenvolvido pela Interact Solutions, ¢ um software de apoio a gestdo estra-
tégica e & gestdo de projetos. E uma ferramenta que apoia e facilita os processos de planejamento e acompanhamento de
projetos, o controle de prazos e custos, tornando a gestao de projetos mais rapida e exata. O SA Project Manager possibilita
a estruturacdo de projetos de forma simples e intuitiva, o0 que auxilia na visualizagdo das entregas, facilita 0 acompanhamento
da execugdo do projeto e de seus desdobramentos.

Os detalhes de como trabalhar com projetos no SA serdo apresentados, nas proximas paginas, ao longo de cada etapa do

ciclo de vida do projeto.

[ © Tna SA Strategic Adviser | Corporate
Default Interact Solutions
ﬁ  Sistema
Home
D = | o L O s
B8 componentes | & ® ll . a i vt
@ Todos Minha Agenda Meus Favoritos Meus Indicadores Meus Planos e Agdes Meus Compromissos Minhas Mensagens Meus Projetos
@ revorios
‘% Particular g .

Spotlight Minha Nuvem
Home Home

Figura 5 - Strategic Adviser - SA.
Para maiores informacoes, visite o software SA https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos. Para dlvidas sobre o
primeiro acesso no software SA, entrar em contato com a Coordenagéao de Escritério de Projetos (CEP/AGE).
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8 Ciclo de vida do projeto ﬁ

“O ciclo de vida de um projeto é a série de fases pelas quais um projeto passa, do inicio ao término. As fases sGo sequenciais
€ 0s seus nomes e numeros s@io determinados pelas necessidades de gesttio das organiza¢des envolvidas no projeto, a
natureza do projeto em si e sua drea de aplicagdo.” PMBOK 59 Edlicdo, p. 38.

Arealizacdo das atividades componentes das Fases do Ciclo de Vida de um projeto leva a obtenc¢do dos produtos e/ou servicos
desejados pela organizacdo e seus servidores.

"Yma Hora DE

PLANETAMENTO
ECONOMIZA

O MGP-Mapa esta estruturado em seis fases, abaixo apresentadas:

Fase 1 - Proposicao;
Fase 2 - Iniciagao;

Fase 3 - Planejamento; DEZ HORAS DE
Fase 4 - Execugdo;

2 all
Fase 5 - Monitoramento e Controle; e EXECU;AO

Fase 6 - Encerramento.

- Dale Carnegie

A Figura 6, a seguir, apresenta as seis Fases, principais atividades e produtos gerados no Ciclo de Vida de um Projeto.
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Figura 6 - Ciclo de Vida de um Projeto no MGP-Mapa.
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Encerramento

INfCIO

Reunir informagdes sobre
entregas, beneficios, custos,
produto final e ligdes aprendidas

Elaborar termo de encerramento
do Prgjeto (TEP)

Protocolar TEP no SEI

FIM

Seguir para -
Encerramento

{=

- sejl

L

PGP
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SA
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TEP
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+ seijl

FIM

TEP no SEI



Os principais documentos gerados na execuc¢do de um projeto segundo o MGP-Mapa sdo:

4 4 Y 1 ~

\[ \[_‘ \[ \[«5 \[., n
. . . Monitoramento
Proposicao Planejamento Encerramento
e Controle

SA Canvas —B SA SA SA
e B fror AP o [P
SMP

Figura 7 - Documentos gerados em cada fase do ciclo de vida do projeto.

E importante destacar que a documentagdo do projeto deve ser armazenada de maneira organizada, contendo o registro
dos acontecimentos do projeto. Os detalhes de como criar e armazenar a documentacdo serdo apresentados nas proximas
paginas. Uma forma simples para entender o ciclo de vida de um projeto e suas fases pode ser observada na estrutura abaixo.
Percebe-se que o nivel de engajamento e aloca¢do da equipe é mais baixo na Proposi¢do e Iniciagdo, aumenta na fase do
Planejamento, atinge o valor maximo na Execucgdo e volta a baixar no Encerramento.

7 ) . . . .

. PROPOSICAO | p| ang JAMENTO | EXECUGAO + ACOMPANHAMENTO | ENCERRAMENTO '
S +INICIAGAO | ; i i
o : B N
Q !
g s
=8 5
DS ;
<o '
o :
S
() © :
Q .
4.(/3) - / o
S o '
O ) /A

Canvas

+ TAP

Figura 8 — Dedicacéio da equipe ao longo do ciclo de vida do projeto

Vale lembrar que os documentos
de um prgjeto servem de
referéncia para projetos

futuros e de memoria
para a organizacdo.
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~

O detalhamento das atividades
componentes do Ciclo de
Vida do Projeto do MGP-Mapa
esta compilado no Manual de
Referéncia do MGP-Mapa 3.0.
Disponivel em https;/Mww.gov.
br/agricultura/pt-br/acesso-a-
informacao/institucional/age/

K mMgp-mapa. j

24

8.1 Ciclo de vida de programas

Assim como ocorre com projetos, programas podem ser divididos em fases para serem mais bem gerenciados. Estas fases
sdo as mesmas elencadas para os projetos. O ciclo de vida de um programa gerencia resultados globais conexos gerados
pelo conjunto de projetos associados, em contraste com o ciclo de vida de um projeto que atende a gestdo de entregas em
um contexto menor.

E importante dizer que programa é um conjunto de projetos e que projetos s&o meios para alcancar resultados.

Os ciclos de vida de programas e projetos sao integrados, onde os resultados sdo gerados a partir da conclusdo dos projetos
individuais que comp&em o programa. Ressaltamos que o enfoque maior da gestao do programa sera em gerir, principalmente,
arelagdo entre as entregas de cada projeto e 0 tempo de execu¢do dos mesmos para alcangar o objetivo do programa.

Por fim, gerenciar um programa significa gerenciar dois ou mais projetos, mas ndo necessariamente de modo simultaneo.
8.2 Ciclo de vida de portfélio

O portfélio ndo possui um ciclo de vida. Sua gestdo € uma agdo continua.

8.3 Descricdo das fases do ciclo de vida de um projeto no MGP-Mapa

8.3.1 Proposicao

E a etapa embrionéria de um projeto quando a ideia da necessidade da organizacdo - identificada por um membro de qual-

quer nivel - é estruturada e apresentada para o gestor que podera ter o papel de Patrocinador do futuro projeto. Nesta fase
é gerado o documento Proposta de Projeto
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Proposta de Projeto

O que é?
A Proposta de Projeto é o documento utilizado para analisar uma nova demanda por servico ou produto, avaliando sua viabi-

lidade de modo a embasar a decisdo por sua continuidade como um novo projeto ou ndo. Ou seja, € 0 seu “micro plano de = . _
Plano de negécio, ou “business

negdcio”. O texto da Proposta de Projeto deve contemplar: case, descreve as informagées
necessarias do ponto de vista
de negécios para determinar
se o projeto justifica ou ndo o
seu investimento. .. A andlise de

- Aviabilidade técnica e financeira da ideia sendo proposta, considerando a disponibilidade orcamentéria; custo-beneficio esta contida no
Prop P ¢ plano de negécio” (PMBOK, p. 69.)

+ O objetivo e ajustificativa da ideia;

- Aviabilidade do ambiente institucional para a realizacdo do projeto, a partir do clima politico e organizacional, identificando
possiveis entraves e oportunidades;

- Oimpacto dos resultados do projeto sobre as rotinas da organiza¢do; e

+ Aldentificacdo do Patrocinador e das Partes Interessadas.

Como funciona:
A Proposta de Projeto é preenchida diretamente no software SA e, caso seja aprovada pelo Patrocinador, a proposta seguira
para a Fase de Iniciagdo.

Seguir as instrucdes abaixo para criar a Proposta de Projeto diretamente no software.

Acesse o link para 0 SA dentro do Mapa https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos.

Dentro da tela Project Manager, selecione o icone “Propostas de Projetos”: :
ropostas de Projetos

Project Manager

|u|uu:‘:n|u SA

egic Adviser | Corporate
b ns

]
®
&
i
@
L]
&
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A tela seguinte abrira o repositério de propostas, que pode possuir ou Ndo propostas em aberto. Para criar uma proposta,

basta selecionar “Proposta - Nova":

v Propostas

c Atualizar

44, Ordenar

# Inspecionar

“muenwu.\.wmum
ace ) Nova
s s vivnREzS B —
bbb i Rt e S ot Y 4
Editar
i ¢ Excluir
= b [=]
P J_L Encaminhar
- st
0= =1
47 L?J Retornar
8 ~omran
B oo =
B e =l Aprovar
. " . (i Dec——— B
@ = - u
O = — | T 5 Rejeitar

Ajanela seguinte pede informacdes basicas a respeito da Proposta de Projeto. Na aba “Geral”, é possivel informar o nome do
futuro projeto, uma estimativa de Investimento que sua ideia contribuira (em decimais) para a area onde sera implementada
(trata-se de uma estimativa do impacto do projeto na unidade administrativa), previsdo de investimento, quantidade estimada

de pessoas envolvidas e data da criagdo da proposta.

FProposta de Frojeto

Proposta de Projeto

Editor de Proposta de Projeto

honsaveis | Informacdes

Nome: |
Taxa de Contribuigdo: 0,00 Investimento: 0,00
Muantidada actimada Aa nacenae anvnhndae- n




Na aba “Responsaveis’, é necessario informar as pessoas que deverdo fazer parte do projeto e definir quem sera o Aprovador.O
Aprovador pode ser o Patrocinador (Sponsor) ou o Gerente Funcional (Gerente)

FPropasta de Projeto =

Proposta de Projeto CP

Editor de Proposta de Projeto

: ( Responsaveis
N

Sponsor;

formacdes

Gerente:

|
Responsavel: |
|

Aprovador: Sponsor

Na aba “Informag¢des” inclua as informagdes que devem ser contempladas na Proposta de Projeto - objetivo, justificativa, ava-
liacBes etc. -, como informado anteriormente, lembrando que o limite do campo é de 4.000 caracteres.

A partir do momento que a proposta esta criada, € necessario encaminha-la. O sistema envia a solicitagdo de aceite para quem
foi selecionado na aba de responsaveis como “Aprovador”. Para encaminhar, basta selecionar (ficar laranja) o projeto e clicar

em “Encaminhar”:

E possivel editar uma proposta criada e deixa-la mais completa. w Filtro
— >~ # Editar
Para encontrar a proposta criada, clique no botdo Editar no menu da direita na categoria M

Filtro. ﬁ.';'n Limpar

S Abrir

ﬁ Salvar

1Y
t? Salvar como
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Anote aqui suas idéias!

28

Cliqgue em Adicionar e selecione o dado que deseja filtrar, entdo clique em Aceitar. Esse filtro aparecera na tela para ser
preenchido e aperte ok. }

Filtro (-]
Filtro #
=
Definir critérios de filtragem

Inclusivo Exclusivo

# [] Campo Valor

. Duplicar
3 Excluir

Data da Proposta | G & | De omospo20 £y Ate[osi0e2000) ||

Ao encontrar a proposta, clique sobre ela para seleciona-la e clique em Editar, no menu da direita na categoria Propostas. Na

tela seguinte novas abas aparecerdo e na aba "Anexos” serd possivel inserir mais informac8es que serdo necessarias para o
Aprovador tomar uma decisdo quanto ao futuro dessa proposta.

Proposta de Projeto i)
Proposta de Projeto E‘
Editor de Proposta de Projeto

@séveis Canvas Objetivos Informacties Afributos Anexg
0 Pastas e
0 Atalhos (C* Atualizar
Y= *Adlcmnar
& Editar
IE Copiar
W
db Recortar
¥ Excluir
H
é Colar
[ .
= Limpar
Nao existem itens para serem m p
visualizados 14, Ordenar




Apos inserir os dados gerais, responsaveis, informagdes e anexos aperte ok.

A partir do momento que a proposta esta criada, é necessario encaminha-la. O sistema envia a solicitagdo de aceite para quem

foi selecionado na aba de responsaveis como Aprovador. Para encaminhar, basta selecionar (ficar laranja) a proposta e clicar
em “Encaminhar”:

Propostas de Projetos

Anote aqui suas idéias! Q

\/ w Titulo
Proposta

@ Encaminhar
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O envio de e-mail esta

habilitado apenas no Ambiente

de Producgéo do SA.

\_

Para saber o que analisarem
umMa proposta para aprova-la,

consulte o Manual de Referéncia
do MGP-Mapa 3.0 na segao Fase

de Proposicéo

~

J
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Aprovacao

A pessoa designada para ser o Aprovador da proposta, receberd um e-mail e uma notificagdo no SA informando que ha uma
Proposta de Projeto a ser avaliada.

SA

Project Manager

Lajeado, 05/08/2020
SA-PRJ: Proposta de Projeto: Proposta de Criagao de Guia do SA

Vocé possui uma Proposta de Projeto a ser aprovada:

Proposta de Projeto: Proposta de Criacio de Guia do SA
Sponsor: Larissa Massote

Gerente: Ana Carolina Peixoto de Castro Martins
Responsavel: Ney Rego Barros Junior

Investimento: 0,00

~=; Proposta de Criacéo de Guia do SA
Proposta de Criagdo de Guia do SA

Na tela inicial do SA, clique no icone de notificagbes de propostas de projeto no canto direito inferior da tela
Home. Ao clicar nesse icone serd aberta a janela de Agenda do usuario, a qual possui todas as notificagbes
sob sua responsabilidade, entre elas as propostas de projetos que foram encaminhadas a vocé. Para maiores

informacBes sobre a proposta clique duas vezes sobre ela. Para aprovar ou recusar a proposta, selecione a
proposta e aperte em Aprovar ou Recusar.

Pendéncias por categoria i = Menu >

e

il

8
&=

N\

“id w Proposta

cmualizar
e 00 2

Proposta Tutorial - 3

225 Jnvestimento: 10.000,00
Sponsor: Lanssa Massote Gerente: Lanissa Massote

,:?‘ Aprovar

; Rejeitar

Ao aprovar ou rejeitar a proposta, informe os motivos ou 0s ajustes que devem ser feitos para aprova-la futuramente.




Ao clicar em ok, o proponente recebera um e-mail informando que sua proposta foi aprovada ou rejeitada. Caso a proposta
seja aprovada, ela serd realocada para a janela “Aprovadas” no canto esquerdo da tela na janela de Propostas de Projetos.

all
/ Ranking

L —

Propostas de Projetos Aprovadas

/ Project Manager x
:]
) >

Rejeitadas

A partir da aprovacdo da proposta vocé pode seguir para a proxima fase do ciclo de vida de projeto.

Criar projeto a partir de proposta aprovada

No caso de propostas aprovadas é possivel criar um projeto a partir da mesma. Selecione a proposta e cliqgue em Criar. As
proximas instru¢des estdo presentes na Fase de Inicia¢do.

utilize o filtro

< ropostas de Projetos i c : : E Menu >
o JA  Data 0310812020 3 05/08/2020 o N
w Propostas
.I . Propostas de Projetos > c S
Ranking » Tl 7 14 Ordenar

7 E ) Proposta wTaxa de Contribuicéo lnspecwnar
L “ = ) [%) I bsolatar
- Investimento: R$ 0,00

Data de Aprovagdo: 05/08/2020 Aprovado por: Larissa Massote v Filtro
# Ediar
Rejeitadas r%‘ L
. &8 Abrir
selecione a proposta il

FR& cahuar rama
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Agenda do usuario

O SA oferece uma ferramenta de notificacBes de tarefas sob sua responsabilidade, essa ferramenta é
chamada de Minha Agenda.

Na pagina inicial do SA, clique em Todos e depois em Home, em seguida clique no icone Minha Agenda.

Larissa Massote SA Strat
LRELL Interact Solutio \ /

Home 8 ribico

Componentes '(
| l o

T ﬁ Organizacio —

Minha Agenda

Home
Gﬁ Componentes

@ Performance Manager / \
e Project Manager

Favoritos

Particular

& System Manager

Na tela seguinte, podemos ver as notificacBes gerais do software, inclusive as de propostas recebidas (a
serem analisadas), respostas de propostas (aprovadas ou rejeitadas) e de tarefas de projetos as quais vocé
€ responsavel, gerente ou sponsor.

Pendéncias por categoria l c ::

™

@
v




8.3.2 Iniciacao

E a etapa inicial do projeto, quando a ideia sera estruturada, preferencialmente de maneira colaborativa entre os membros
que participardo da execugdo do projeto. Para isso é utilizado o Canvas.

Essa fase compreende também o conjunto de atividades necessarias a constru¢ao do documento formal de solicitagcdo de
autorizagdo para se iniciar um projeto ou programa. Nesta fase, para a sistematizacdo da proposta é utilizada a ferramenta
Termo de Abertura do Projeto (TAP).

Canvas

O que é?

Canvas é uma palavra em inglés que significa “tela de pintura”. Na gestdo de projetos, o Canvas é um painel com treze blocos
correlacionados que servem de insumo para a elaboracio do Termo de Abertura do Projeto (TAP). E uma ferramenta para
criagdo de projetos de maneira colaborativa. A Figura 8 (proxima pagina) mostra um Canvas com seus 13 blocos tematicos
e seus inter-relacionamentos (as setas indicam as rela¢gdes entre os temas).

Como funciona?

Em um trabalho de criagdo colaborativa, 0 uso do Canvas nao obedece a um padrao rigido de preenchimento. Podera ser ndo sequen-
cial, com o preenchimento dos campos sendo realizado de modo livre pela equipe proponente. Apds o registro das colocaces feitas pelos
membros da equipe, é realizada uma discussdo sobre as colaboracdes e, assim, as ideias passam a ser ordenadas no Carnves.

O Canvas se caracteriza por ser:
Simples, pratico e visual;
Centrado em liberdade de manifesta¢do de ideias;

Um espaco para a participa¢do de diferentes pessoas, independente do nivel de conhecimento sobre o tema especifico.

Como o uso do Canvas é colaborativo, usam-se blocos-adesivos (Post-it) para que todos tenham a oportunidade de contribuir
com suas ideias.

Iniciagcdo

Na f}réxima pagina, veja o
modelo de Canvas que consta
no software SA. As relagdes
e conceitos apresentados sdo
do livro “Carnvas de Prqjeto:
como transformar ideias em
projetos’, dos professores
Wankes Leandro e Helber Vieira.
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falta xxx
ndo tem yyy

907% dos relatérios
estdo errados

[verbo no infinitivol
+

[produto ou servigo]

Para cada problema
da justificativa pelo
menos um beneficio

Figura 9 — Canvas de Projeto.

Entende-se produto
como o Escopo ou o
trabalho que sera feito.

Para cada Requisito
perguntar: quais trabalhos
devem ser executados para

entregar este requisito?

Escrever cada item
do escopo de forma
substantivada. Ex.
Implantagdo, Construgdo,
Aprovacéo etc.

Néio Escopo € o trabalho
que ndo serd realizado
pelo prajeto. O Ndo Escopo
esclarece o que pode
gerar divida quanto ao
trabalho a ser executado.

Para cada caracteristica
perguntar: Quais trabalhos
NAO serdo executados
para entregar esta
caracteristica?

Néo confundir com
Produto (Escopo)

Aqui o foco é nas
caracteristicas do

produto ou servico.

Project Canvas

Para cada item do Escopo
perguntar: quem tem
interesse nesse trabalho?

8 - JIFE
-y v

Listar as pessoas que
integraram a equipe
(entre 5 e 9 pessoas)

@ RESTRICOES

Hipoteses que se assumem
como necessarias
e verdadeiras para
conclusdo do Prgjeto

Para cada item do
Escopo perguntar: Quais
sdo as condicdes ou
regras que TEM QUE
ser obedecidas para
realizar este trapalho?

Para cada item do Escopo
perguntar: quais serdo as
entregas intermedidrias?

Obrigacdes legais que ndo podem ser suprimidas

o/ Interact
D risc

Para cada Premissa e
RestricGo deve haver pelo
menos um risco associado.

Para cada item de todos
os blocos perguntar: “o
que pode dar errado”
ou “e se der errado™

Para cada Entrega
deve haver uma data

B custos

Para cada Entrega um
valor a ser investido.

Equipe prépria, materiais e
equipamentos ja disponiveis
pela organiza¢éo néo
precisam ser valorados.



Na dinamica de uso do Canvas, ainda ndo existe a figura do Gerente do Projeto - todos sdo iguais. Pode haver um facilitador

da dinamica, necessariamente externo a equipe. Esse é um dos papeis desempenhados pelo Escritério de Projetos. Essa di-

namica costuma ter dura¢ao média de 4 horas, podendo chegar a 8 horas para projetos e programas mais complexos.

Apos o preenchimento do Canvas é necessaria a
construcdo do documento formal de solicitacdo de
autorizagdo para se iniciar um projeto ou programa. Nesse
momento, para a sistematizagao da proposta, € utilizado
odocumento Termo de Abertura do Projeto (TAP).

Termo de Abertura do Projeto (TAP)

O que é?

O Termo de Abertura do Projeto (TAP) é o documento
elaborado pelo propositor do projeto que prové ele-
mentos para a existéncia formal de um projeto. O TAP,
desde que aprovado pelo seu Patrocinador, concede
ao Gerente do Projeto a autoridade para aplicar os
recursos organizacionais necessarios ao seu planeja-
mento. Ou seja, é a sua “certiddo de nascimento”. O
TAP é composto de 13 blocos tematicos, identificados
e descritos a seguir:

Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento - Mapa

Assessoria de Gestao Estratégica - AGE

Nome do Projeto Aqui

Unidade Administrativa - UA

Método de Gestdo de Projetos, Programas

e Portfdlios do Mapa - MGP-Mapa 3.0

Termo de
Abertura
de Projeto

TAP

- TAP

Para a impresséo de
um canvas, acesse:
https://www.gov.br/agricultura/
pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/ age/ mgp-mapa

Para mais detalhes sobre o

processo de elaboracao do Canvas,
acesse o Manual de Referéncia
do MGP-Mapa 3. Disponivel em
https./Mww.gov.br/agricultura/
pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/age/mgp-mapa

J

Para baixar o arquivo em
formato Word do TAP, acesse:
https://www.gov.br/agricultura/
pt-br/acesso-a-informacao/
institucional/ age/mgp-mapa
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0l4, sejam bem-vindos ao Termo de Abertura do Projeto — TAP.
Para fazer o preenchimento deste documento seguem 4 passos:

1. Apague as informagdes em cinza escuro (que sdo os direcionamentos e informagdes de
apoio) e mantenha apenas os dados do projeto em questdo.

2. Insira 0 nome do projeto na capa e a Unidade Administrativa nos campos indicados.

3. Caso necessério, inclua linhas nas tabelas.

4. Apague, também, esta instrugdo de preenchimento antes de imprimir o TAP.

Qualquer duvida e mais informagdes, os contatos da AGE se encontram no final do documento.
Boa sorte e bons projetos!

e
=== 1. Identificagdo do Projeto
B 1.1 Nome e sigla

Sugere-se um verbo forte de agdo, no infinitivo, que dialogue com o resultado do projeto.
Verbos como "promover", "contribuir", “apoiar” etc. sdo considerados fracos para este
propdsito. Pode-se ter o titulo completo e um "apelido" para o projeto, pois assim facilita a
referéncia interna do mesmo entre os membros da equipe do projeto.

Recordar que o titulo completo é til para os ndo envolvidos no projeto e sera muito
utilizado, pois é a informagdo mais divulgada do projeto.
["\
1.2 Prazo Estimado

Informar o prazo estimado em meses. Formato dd / mm / aaaa.

| 1.2.1 Inicio: 122 Fim:

B 1.3 Custo total

Informar estimativa de custo do projeto ou o valor real caso j4 se saiba.
El 1.4 Patrocinador

Informar o nome do Patrocinador do Projeto. E a pessoa que fornece apoio politico/financeiro
ao projeto.

Inserir: Nome completo + cargo + email

B‘ 1. 5 Gerente Funcional

Informar o nome de quem exerce a chefia da drea demandante ou é proponente do projeto.

Inserir: Nome completo + cargo + email

B 1.6 Gerente do Projeto

Informar o nome do Gestor do Projeto, pessoa responsavel por toda a condugdo do Projeto em
todo o seu Ciclo de Vida — da Proposi¢do ao seu Encerramento.

Inserir: Nome completo + cargo + email

@ 2. Objetivo

G Descrever o objetivo do projeto usando um Unico verbo no infinitivo.
Formato: verbo no infinitivo + principal produto ou servigo que serd entregue.
N&o inserir expressdes como “por meio de”, “com o fim de” e correlatos.
Deve ser uma frase curta, simples e direta.

Ex.: 1) Implantar xxxx/ Elaborar estudo sobre xxxx/ Desenvolver software xxxx;

2) Facilitar o processo de cadastro e registro de publicagdes automatizando etapas mecanicas
através de integragdo entre os demais sistemas relacionados a publicagdes.

2 3. Descrigdo do Produto e Servigo
B Descrever com o maximo de caracteristicas.

Aqui o foco é nas caracteristicas do produto ou servigo que sera entregue. Pode ser entendido
também como os resultados da execug&o do projeto.

O que serd entregue? Descrever caracteristicas com o maximo de detalhes.

Nao confundir com o Escopo do projeto que é o trabalho que sera executado para entregar
estes produtos / servigos.

4, Justificativa

G Descrever breve contexto. Liste os problemas / demandas que geram a necessidade do
Projeto.

O formato do texto é livre, uma sugestdo do que deve ser informado segue no exemplo
abaixo:

Ex.: O problema é... / O problema afeta ... / O impacto do problema ... /

Néo hd .../ Afaltade ... / O sistema atual ndo se comunica com os demais sistemas.




@, 5. Beneficio

[l Descrever os ganhos que o Projeto trara para o Mapa, UA, Secretaria, Setor Econémico
e/ou Sociedade.

Para cada problema listado na Justificativa, listar um beneficio direto.

Beneficios sdo os impactos dos resultados do Projeto. Beneficios possuem indicadores de
tempo, custo ou qualidade (Key Performance Indicators — KPI) os quais sdo mitigados ou
otimizados pelo projeto. Beneficios bem definidos sdo a melhor forma de “vender” o projeto.

Dica: o beneficio seria uma manchete sobre o projeto num grande jornal.

O.6. Escopo

B Escopo é trabalho. Qual o trabalho que seré executado para entregar o produto/servico?

Listar o trabalho que serd realizado ao longo do Projeto para que o Produto/Servigo final seja
entregue, ou seja, a partir do trabalho listado surgirdo as entregas, os resultados, os produtos /
servigos. O Escopo € escrito de forma substantiva.

Exemplo:

. Mapeamento dos processos Xxxxx
. Levantamento das leis que xxxxx
. Reunides com XXX, YYY, ZZZ

. Contratagdo de xxxxx

. Desenvolvimento de xxxx

. Elaboragdo de minuta

Dica: numerar os itens do Escopo para facilitar a identificagdo na etapa das Entregas.

2 7.N3o Escopo

G “Ndo Escopo” explicita o que ndo serd feito pelo projeto. Listar o que pode gerar duvidas
quanto ao que diz respeito ao trabalho ou entregas / produtos e servigos. Ou seja, esclarecer o
que ndo fara parte das atividades.

Ex.: O sistema desenvolvido deverd permitir integragdo com os demais sistemas relacionados,
mas ndo faz parte do escopo desse projeto implementar as rotinas de integragdo destes
sistemas.

E’. 8. Premissas e Restrigoes

[‘ Entende-se por premissa as hipéteses que se assumem como necessarias e verdadeiras
para conclusdo do Projeto.

Ex.: 1) Sera concedido acesso as bases de dados dos sistemas correlatos;

2) Estardo disponiveis para o levantamento de requisitos usudrios de todos os
sistemas/setores relacionados.

Entende-se como restri¢do uma obrigacdo legal que ndo pode ser suprimida. Descrever as
restri¢des do projeto tais como: tempo, orgamento, legislagdo etc.

Ex.: O sistema deve estar de acordo com a legislagdo estabelecida pela Lei XXXX.

Dica: Ambas dialogam com o Escopo.

@Il 9. Riscos

B Risco é todo evento com impacto ou consequéncia negativa (ou positiva) na execugdo do
Projeto. O Risco devera ser identificado previamente para possuir algum nivel de controle para
que seja mitigado (ou aproveitado em caso positivo).

Dica: Risco é diferente de problema. Problema é algo que esta acontecendo no momento.
Risco é futuro.

a de 0
ne| Descricfodo | o cequencia | probab. | impacto PSR || o | Gomeim
risco resposta
Falta de Nao Baixa Medio | Alterar escopo Jodo dd/mm/aaaa
documentacdo | conhecimento de| para criar
1 | anterior detalhes documentagdo
importantes minima
N&o conseguir | Impossibilidade | Baixa | Alto Identificar bases | Maria dd/mm/aaaa
acesso as de elaborar os de dados
bases relatdrios alternativas e/ou|
2 | relacionadas planejados outras fontes de
dados
Levantamento | Visdo geral, médio | Baixo | Efetuar José dd/mm/aaaa
nacional pode | nacional sera levantamentos
ndo ser prejudicada somente nos
3 | possivel estados que
existam dados
disponiveis
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‘é‘ 10. Entregas

B As Entregas sdo os resultados (produtos e servicos) do projeto ao longo do tempo. E o
conceito central de projeto. E definido, acompanhado e monitorado ao longo de todo o Ciclo
de Vida. Uma Entrega é macro, ao contrdrio de componente e tarefa. As Entregas sdo escritas
no participio passado, sdo mensuraveis e tangiveis. Entenda as Entregas como sendo o coragdo
do Projeto!

a de entrega

N° Entregas Data Orgamento

1 As Entregas deverdo ser numeradas. dd/mm/aaaa Entregas que
Entrega 1 — Descrever uma visdo macro da dependem de
entrega. No TAP vocé recursos financeiros
Componente 1.1 — Descrever as principais poderd usar devem ter suas
caracteristicas e a abrangéncia do PREVISAO de estimativas de
componente, deixando claro suas Datae recursos e as fontes
particularidades. Orgamento. especificadas (Planos
Componente 1.2 —idem. Orgamentério — PO
Componente 1.3 —idem. ou PI).
O monitoramento dos projetos serd feito a
partir desse campo!
Dica: Se a entrega for muito macro parecerd
que o projeto ndo estd evoluindo e que
nada estd sendo feito.

2

?. 11. Equipe do Projeto

@ Conjunto de pessoas com habilidades especificas e complementares afins ao tema do
projeto e que participa de todo o ciclo de vida do projeto.

Equipe do Projeto

Nome Papel E-mail
Fulana Patrocinador fulana@...
Beltrano Gerente Funcional
Sicrano Gerente do Projeto
Fulano Membro da Equipe
Beltrana Membro da Equipe

12. Partes Interessadas

E& Pessoas ou institui¢des que participardo pontualmente em algum momento do ciclo de
vida do projeto. Pessoas que irdo agregar algum conhecimento especifico ou precisardo ser
consultadas sobre as Entregas do projeto.

Nome Lotagao E-mail Telefone
Fulano GM fulano@... (ddd) xxxx-xxxx
Beltrana CNA
Sicrano Ministério xyz

il ) -

«= 13. Alinhamento Estratégico

L—“ Descrever o alinhamento do Projeto aos instrumentos de gestdo estratégica da
instituicdo, como o Plano Estratégico e Plano Plurianual — PPA do Mapa. Dependendo do tipo
do projeto outros instrumentos também poderdo ser referenciados nesta se¢do, como, por
exemplo, o Plano Diretor de Tecnologia da Informag&o — PDTI, planos setoriais etc.

(0)

= 14. Aprovagdo
Data:___ / /. Data:___ /__ /.
Gerente do Projeto Gerente Funcional
[Nome completo + Cargo] [Nome completo + Cargo]
Data:___/__ /. Data: __/__/____

Escritério de Projetos

Patrocinador [Nome completo + Cargo]

[Nome completo + Cargo]

Mais Informagdes

o https://bit.ly/AGEnoPortal
T
E"."I @ E-mail: age.gm@agricultura.gov.br

gﬁ,‘, Telefone: (61) 3218-2693

i.**:q:: ;




Como funciona?

As informacdes que foram levantadas e organizadas por meio do Canvas sdo inseridas, de forma descritiva (e ndo em forma
de itens), no TAP. Esse é um formulario em Word que depois de assinado e protocolado no SEI devera ser lancado no software
Strategic Adviser.

Adinamica do preenchimento do TAP também é colaborativa podendo ser utilizadas as mesmas ferramentas do Canvas. No TAP
os papeis da equipe do projeto sdo definidos e formalizados. A dinamica de insercdo e formatagdo das informacdes no TAP

costuma ter duragdo média de 4 horas, podendo chegar a 8 horas para projetos e programas mais complexos.

O modelo de TAP em Word pode ser acessado no endereco  https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/insti-

tucional/age/mgp-mapa.

Caso seja do interesse da sua Equipe, a Coordenacdo de Escritério de Projetos podera ser acionada para auxilio.

Siga as instruc¢Bes abaixo para inserir as informag¢des do TAP diretamente no software:

Acesse 0 link para o SA dentro do Mapa https:/sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos. Ao entrar na tela inicial do

software SA, procure na coluna da esquerda a opgdo “Todos":

[iliasos Btk SA Strategic Adviser | Corporate

Default Interact Solutions

Eel

¥ - N [ Jf”ﬂ <
Componer 3s : L ( iﬁ. .l

Q

A ore -
°B

&

Todos Minha Agenda Meus Favoritos Meus Indicadores Meus Planos e Agoes M

Home Home Home Home

Favoritos

O

SEI ¢ a sigla para Sistema
Eletrénico de Informagdes
que é o repositorio de
documentos do Mapa.
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Dentro dela va ao icone verde Project Manager e selecione a opcdo Portfélio.

s

Portfolio
Project Manager

A tela que se abrira mostrara “Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento”. Dentro do portfélio, havera o nome do

Mapa e de todos os projetos de todas as Secretarias. Caso ndo esteja visualizando-os, cliqgue no fcone da vassoura para mostrar

todos os projetos do Mapa.

<todos=

e By
- - 4 w Todos

v i Categorias
v m Ministério da Agricuftura, Pecuana e Abastecimento
» (= Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
» (= Secretaria de Aguicultura e Pesca

» (= Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais

b & Qacrotaria da Nafaca Anranocisdria

Atencao: No menu de opc¢des (do lado direito da tela), as palavras em
negrito dentro do software indicam quais ferramentas estao disponiveis
dentro de cada menu. E preciso atentar se a acdo que ser4 realizada esta
dentro do menu na categoria correta.

Isto é, dentro do submenu Aplicagdo esta disponivel a agdo “Atualizar”.
Dentro de Categorias, ¢ possivel Adicionar, Editar, Excluir, Organizar e
Reprocessar. Dentro de Projetos existem as op¢des Novo e Criar do
Template etc.
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w Aplicacao

CAtualizar

v Categorias

= Adicionar
& Editar

X Excluir

:‘ Organizar
(7) Reprocessar

v Projetos

ﬁ Novo

@‘!j Criar do Template




Para criar um projeto, selecione a Secretaria, e verifique se existem subpastas da qual ele faz parte e localize na barra da

direita o icone de Projetos - Novo.

v P’-Oietos v &) Gabinete da Ministra

¥ ¢ PEC - Governanga Fundidria

-« PEC - Integra Brasil Fundiério
Novo -

. PEC - Regula 600 DD

< PEC - Regula 600 DF

< PEC - Revisa Brasil Fundiario
-_—
+ - Regularizacdo Fundigria
v E AgroNordeste - Plano de Ac&o Para o Fortalecimento da Agropecuaria
[ -*- AgroNordeste Cariri-Maxotd
> -*- AgroNordeste Sertdo do Araripe
b (= Corregedoria-Geral
¥ = AGE
v (5 Porifolio AGE
v -*- Gestio do Plano Estratégico
PL - Atualizac3o do Planejamento Estratégico
v -*- Métodos, técnicas e ferramentas
@ PL - enirega do MGP e suas Derivacbes
¥ 3¢ Capacitagio
@ PL - Capacitacdo de Servidores no SA
. PL- PRESTACAO DE SERVICOS EM PROJETOS
¥ 3¢ Comunicagio
-« PL - Relatorio de Gestdo 2019
v -*- Suporte para Ministra
@ Projeto Teste AGE

: -ni SA Strateglc hdwaer

Partiein e Propios fi.Crae
b = Resame | Passaments | Acomparnamensy | Peotecols | Ganl | EAP | Docomealss | Risces | Soatus Mepen | LigbesApeendidss | Asecs | Meraagens | Asactacles | Eveniol | Basshnes
T A
v v [V qlasn# .
¥ [l Catogurias PEC - Aguicultura em Aguas da Unido Frajets "
™ [ wrsting da Agncutura, Pecuina o Abastecmant
e Secratadii 06 Agniulon Fnvdi o Codgerates i
¥ @ Secwiara de Aquicetura o Pesca » Pk Police Pitlon g - L]
Crdsnarento da Asucairy (0 aquicufiera em dguas da Unilio. gerandy emprago & renda
« PEC - Auuitors wn Ages di Unida (RS} CERARIO ATUAL
Oaunmmdllmamhaiwnmda mumnﬂﬂuwwlmanm sabildads desta Secratecia, cula finaldade & da slevar a cfarta 8 pescado na pals. promever
. A i o Py Whtanicd GAANG0 ATEHNG0 4 HATh S3indo 24054 Orgendticho mmﬁoumw-wuutwwnmm
= i Secrwtad o8 DEL) AdbcoRcIlon uumnamlmumuwmmmism:mmmmmuummauxmumnmmwm hidica & 4 grands
linha da costa, & aguiculurs tem potencial pats se o princigal produgbo de proteing animal AFADH uﬁlhlhhm Eﬂdomd'l’um-ﬁmimhw 2016 LSOFIA_I astima gus a
* & Secwiana or nevaglo, Detarwvobvimento sl o migaghs produghe mundal de pescado Save crascar aid 1959 milbdes. do oneladas abd 3025, & que reprasaniasia um aumants de 17% milaiivo @ prodechs aiual Em 20 mende vl produzic 29 mihdes o
" % |mwmwwmmENS201iumu|m|mmmmmw—mdlumuunmnihummﬁ wwhnwmudl“no
* e Secratara de Pobibca Agricols mmdnunilm lipos @ redarvabines oo UHE Redecais, abirm & mar birilodial P qua 36 Mnha uima ideis & petencial predutive dis hgeas di Unils, Somenls m T3 rservadoios onds j adste
b gl Secrwians Eipacial oF Al Fusaing a Agincia Nacional I?Jl = AMA calcubu uma capacidade de supore de quase 4 mihdas de laneladas anuas. Hope no Brasi, 1nda a plscicufiera resgande por uma produgda anual total
dH-'ﬂE ZmlmhﬂuIBGE 2017) A stividade d2 aguiculura em ageas da wnilic el uiize Arems que acteriormanie sram Sitsis foram inundades pars constrechs de reservaticio pars produgbs de
» & Zervigo Fioresia Bragilein . anergia, lomando-se insdizadas, omlmnmumwlunlulmmlnumnmm resda g . Um des panios positives da aquicuhura em aguas da unido & que
% o ° quande comparade com viveires escavadon e aqudes, a atividade aquicola em dguas da unibo nlo precise deamater e fazer et no soln. Alim dag UHES femos ainda rios federals o & mi
* 4 Catwrats da Minsiea Kiff i cirilin A& pioccshs oo mobiacin Sooi prRGpAmEnta d eElass de SEn Cening, com wia posugda wuﬂaapm-inud-m}nﬂmmﬂn mwnmmmﬁnmu
. i Ertoaps * serewpandida para o3 outes extados Morkneos A stividade squicola pode o deve sar realzads com nsercho soclsl. respansablidade amblental viabdidede scondmica & com wma boa gavemanca

| (Matias. 2012)
& CONAE ]

Anote aqui suas idéias!
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Se o projeto for estratégico corporativo escreva “PEC” antes do titulo. Por exemplo: “PEC - Aquicultura em Aguas da Unigo”.
Caso o projeto seja estratégico da Secretaria, escreva “PES” antes do titulo. E se for um projeto local, escreva “PL" antes do titulo.

Editor de Projeto
Projeto V= ||

Manutencio de Projeto

Nome: ™ PEC - Produzir Brasil i

Geral Objetivos Responsaveis Informacées Topicos Autorizactes Anexos Anotacies Atributos |
Categoria: | Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo | "- E"- i
| | |

I

Mnemdnico: V riu I
|

No Editor, é necessario preencher as informacdes basicas do projeto:

O Mnemadnico ndo deve ser preenchido;

Na Moeda selecione a pasta e clique em R$;

Em numeragao é necessario clicar na pasta e selecionar o cédigo “PRO]J - ####” e automaticamente o campo cédigo serd preenchido;
A aba Objetivos ndo deve ser preenchida;

Dentro da aba Responsaveis, é necessario colocar todos os membros que fazem parte da equipe; O Sponsor é o Patrocinador
do projeto e normalmente é o Secretario, Diretor ou entdo o Presidente da Empresa;

Gerente ¢ o Gerente do projeto;

E o Responsavel serd o membro da equipe que é operador do projeto dentro do software. A aprovacdo do projeto devera
ser feita pelo Patrocinador.




Editor de Projeto

Projeto =
=
Manutencio de Projeto
Nome:
* PEC - Produzir Brasil

Geral | Objetivo: ( Informacbes Autorizacbes Anexos Anotaches Afributos

Sponsor. = ‘Femandu Henrigue Kohimann Schwanke | g nAn
( Gerente: ‘Mannel Jose Diniz Mendonca | ﬂ é‘
Responsavel: ‘.Jarrllnan Batista Cardoso | g é‘
C  Nome Fungéo Setor Fone Email 2 nln
E Cristiano Barcello:  Default Default n/d cristiano rigodanzi =
Equipe: 2 Felipe Gomes Rib Default Default 3218-2752 felipe.passos@co
3 Juliana Marques £ Default Default n/d juliana.marques@
E Roberta Rodrigue:  Default Default n/d roberta.martins@: .,

‘@mvadm da etapa de Execucdo Finalizada: ' Sponsor '® Gerente Respnnsé\teD

ﬂ OK Cancelar

Na aba Informacgbes, devera ser colocado o objetivo e justificativa do projeto/programa. Esse campo tem o limite de 4 mil
caracteres, por isso é necessario resumi-los para que nessa aba sejam postas as informagdes essenciais do projeto. Caso, depois
de escrever o objetivo e a justificativa, ainda tenha caracteres disponiveis, sugerimos colocar os beneficios, escopo e ndo escopo.

Editer de Projeto

Projeto ¥ =

Manutencdo de Projeto
Nome: © PEC - Produzir Brasil

Geral Objetivos Responsav opicos Autorizacbes Anexos Anotacbes Atributos

/ Informagodes
S

Mo ambito histérico, a Reforma Agraria se inicia desde o século XVI com o surgimento dos latifindios no Brasil, no
entanto comeca a ser pauta de discussdo a partir da década de 60 com o surgimento da revolucdo industrial.

Justificativa:




bty

Nesse campo também é possivel incluir o grafico indicador de desempenho (‘reloginho”) do cronograma e dos orgamentos,

para isso na caixa de texto é necessario localizar o botdo “Script” depois no botdo “Global” e selecionar o Invoke Cover Projects.

Editor de Projeto

Projeto

Manutenc&o de Projeto
Nome: © PEC - Produzir Brasil

Geral Objetivos Responsaveis Informagées Tépicos
ol gl 9 H
BIUDH,-—-x=<=H&¢

Justificativa:

No ambito historico, a Reforgs ; se \rﬁciar desde o século XVI com o surgimento dos latifindios no Brasil, no

Selegao de Arquiva
Selecédo de Arg

Selscione o arquivg

fBX4a X
Filtro: Nome

Envia Pendéncias para Gerentes da Hierarquia

Descrigio:  Envia Pendéneias para Gerentes da Hierarquia
€risdo por- Rodrigo Alan Pritsch
Data 091272019

Envia Pendéncias para Gestores da Hierarquia

Deserigso:  Envia Pendéncias para Gestores da Hierarquia
€risdeo por- - Rodrigo Alan Pritsch
Data 09122018

Envia Pendéncias para Usuario Responsavel

Departamento
Descrigio:  Envia Pendéncias para Usudrio Responsavel
A\ Criado por-  Rodrigo Alan Pritsch
Data. 09/12/2019
Usuario i
InvokeCoverCategories
- Descrigio:  InvokeCoverCategories
Criado por:  Mauricio Xavier
Dats: 06/0912018
Recentes
InvokeCoverProjects
Descrigio:  |InvokeCoverProjects
Criado por:  Rodrigo Alan Pritsch
Busca Data. 06/11/2019

S Global =~

/] \

LG #H

|




Na aba Anexos, lancar o documento de TAP e outros documentos referentes ao projeto.

Editor de Projsto

Projeto

Manutengéo de Projeto
Nome: * PEC - Produzi Brasil

Geral | Obijetivos | R

Inicio

Busca: |(Nome

Formato PDF

Formato: PDF

i Institucionalizagéo do projeto

Tépicos i “ actes | Atributos

1 Pastas
2 Atalhos

b 4

E Plano_de_Gerenciamento_do_Projeto_ PGP 4.0_.pdf

Tamanho: 7.9 MB

ﬁ Termo_de_Abertura_do_Projeto__ TAP 4.0 _.pdf

Tamanho: 45MB

Arraste e solte 0s arquivos para carregé-los!

A

! Atualizar

=y
d

Editar

% Coplar

v

L Recortar

3¢ Excluir

A Colar

’%\ Limpar

11, Ordenar

Na aba Atributos, é necessario classificar o tipo de projeto. Clique em Adicionar - Atributo. Na préxima tela, selecione na
pasta Gestdo de Projetos “Tipo de Projeto”. Transfira para o campo da direita e clique em OK.

Topicos

Valor

Autorizacbes | Anexos | Anotaceg

1

.

a0

" Inspecionar
( + Adicionar
N v
N -]
A AT
o = Topo
A Cima
W Baixo
; Final

Adicionar Atributos ao ltem
Lista de Atributos
Permite adicienar ou remover Atributas vinculados a este item

Atrbutos Disponiveis

w Todos Q
v i) oEFAULT =
v il DEFAULT

Beme
..

 Atributo utllizado para definir o niimero do WhatsApp do u
 Capa (Imagem)
 Dashboard (String)
 Documento Template PDF (Documento Templ
 Estilo do mapa (String)
® Foto de perfil Imagem)
® Nome Skype (String)
& Peso da Tarefa (Inteiro)
§ Site (String)

v il Gestao de Projetos

v il categorias

& F nmarama actraténica? (Rnalaann)
1 »

Atributos Selecionados

Bene
-'a
¥ il Gestio de Projetos

v il Projetos

% Tipo de Projeto (String)

w Todos Q

(@ Cancelar
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Na janela de atributo, selecione a pasta e defina se o projeto é um Projeto Estratégico Corporativo, Projeto Estratégico da
Secretaria ou Projeto Local.

Selecio de itens
Selegdo de itens .;;_,.
Selecione um item da lista
Filtroz| Item ?

\ 1. Projeto Estratégico Corporativo - PEC

fﬁ 2. Projeto Estratégico da Secretaria - PES

3. Projeto Local - PL

Para alterar o ciclo de vida do projeto, localize o botdo “Gerenciar” na parte direita e clique no icone de Ciclo de Vida e altere
para “Planejamento’.

A
w Projetos

g Abrir
& Ciclo de Vida
j [0’

v Tarefas

Nova

# Editar

A% Gerenciar

@), Recurso




Selecione a fase Planejamento e clique em “Proximo”. Caso queira, pode adicionar justificativa para a mudanca de fase. Ao

final, selecione o bot&o “Concluir”.

Ciclo de Vida do Projeto

Ciclo de Vida do Projeto

Selecione a proxima fase do Ciclo de Vida do Projeto

Projeto: PPiano Digital

Responsavel: |Daniela Vita Matias

Anote aqui suas idéias!

Iniciacdo
Fase para definir um novo Projeto ou uma nova fase de um projeto existente.

®

2

==

Nesta fase sera criado o Projeto, definindo seus papéis, datas, marcos e investimento estimado.

E a0 e M
Fase para executar o trabalho definido no planejamento, acompanhar, revisar e regular o progresso e desempenho do Projeto.
Nesta fase as tarefas serdo i para do, gerando éncias na agenda do recurso alocado nas tarefas. Ndo sera permitida a alocagdo de novos recursos nesta fase.

Ciclo de Vida do Projeto

Selecione a prixima fase do Ciclo de Vida do Projeto

a9
(A} =

Projeto: [Projeto Teste AGE

jHanna de Paiva Josino

| ' Concluir

- Cancelar
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Na tela do Gerenciador, selecione a aba Planejamento.

noa

SA Strategic Adviser | Corporate

' Projeci Manager - Gerenciador

o Fiees ( SATERd Na T O Cane EAF Prodecoin Ricursas Lisdes Aprendadas RS MEragens Anokacdess Evenins Bax

=, . | g BN

! - . = 5
é | Noma WES  Data Inics
el

¥ . Promower a Amplisgic da Produg o Fioresial LA ]
» Concessdes Florestais 1 [ Ll i BT
» Florestas Prantacas 2 [T 1T AL ]

Entenda “Entrega” no TAP como “Tarefa” no SA, essa é a equivaléncia. Para
adicionar uma “Entrega” do TAP (‘Tarefa” no SA), selecione Nova.

&), Recurso

I Excluir
(@ Dupiicar
1:) Inspecionar

. Concluir

l' Suspender

’ Alivar

Reagendar




Ao abrir a nova janela, é preciso adicionar as informaces referentes a cada entrega do projeto. O SA denomina “Tarefa Mae”
as Entregas e de “Tarefa Filha" as Atividades relacionadas a uma entrega.
Tarefa ‘.

Tarefa -

Manutencao de Tarefa

Nome: -
Geral = Predecessoras | Informacgbes
Responsavel: & Victor Hugo Barros Costa . g ."'.!'Th
WBS: 1 Duracdo: # iﬁias [ -’-‘_' é‘
% Concluido: 00 % ol % Ideal: 0%
Tarefa Mae:

Data Inicio estimada: . e
* 01/10/2019 B  Data Fim estimada: Eh

Data Inicio realizada: Data Fim realizada: [ar

Orcamento Estimado: 0,00 Orcamento Realizado: 0,00

Y
=

Monitoramento: ©  [Responsével |

— EAP

ﬂ OK Cancelar

Na tela de Tarefas, é necessario fornecer a maior quantidade de informag8es a respeito da entrega.

Estrutura Anglitica do
Projeto (EAP) ou work
Breatdown Structure (WBS)
é a decomposicdo hierarquica
do Escopo total do trabalho
a ser executado pela equipe
do projeto a fim de alcangar
o0s opjetivos do projeto e
criar as entregas exigidas.
(PMBOK 6a, p. 702)

Ais entregas e as tarefas
relacionadas formam
uma Estrutura Analitica
do Projeto (EAP).
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Vocé deve nomear um responsavel para cada tarefa, que deve estar entre os membros da equipe do projeto. E necessario
informar a data de inicio e de fim da tarefa para que o software calcule a quantidade de dias necessarios a execu¢do. Caso
seja necessario adicionar alguma informacdo a respeito da tarefa, utilize a aba “Informac8es” da tela de Tarefa. Para adicionar
0s riscos inerentes ao projeto, ainda no Gerenciador, selecione na parte da tela a esquerda Mapa de Riscos e apds isso
selecione Editar.
. Mapa de Riscaa i Cii = Mans

Remsmo  Mapa | Aneos

# - dhalc
X g (M anaica
wem | Resumo Mapa de Riscos Mapa e Riscos mus | v Mapa

m Propriedades.
! Responsdve g

] &) IFspeconar
. | -
e =f Emia
Ij Sabvar

0 t’} Salvarcomo

o3 Bloguesr Edico
v Sislemd

) sove

A e

5 Agunda

ﬂ Compromissos

1P Calendirio

Mosirar delaihes

Dentro da tela Configuragdo de Riscos, insira: 0 codigo (pode ser 1, 2, 3 ou A B, C...), 0 nome do risco, 0 grau de impacto e
a probabilidade. Na aba de “Descri¢cdo”, é possivel dar maiores detalhes em relagdo ao risco e na aba “Mitigacao”, cologue as
acBes necessarias para diminui-los (negativos) ou potencializa-los (positivos).




Também é possivel alterar os graus e nomes dos impactos e probabilidades.

F

Configurador de Mapa de Riscos

Configuragdo de Riscos

Definir propriedades do Mapa de riscos

¥ "% Mapa de Riscos
il Riscos
v il Configuractes
Qj Impactos

Risco | DescricBo

| Codigo:

Mitigacéo

w4 Probabiidades

Probabiidade: | A

ve
= Hp=

E importante classificar o impacto e a probabilidade para cada risco. Caso queira criar mais classificaces ou alterar os nomes

das classificagBes, selecione a op¢do "Configuragdo” “iImpactos” ou “Probabilidades”.

+ Adicionar

Anote aqui suas idéias!

Configurador de Mapa de Riscos

Configuragdo de Riscos

Definir propriedadss do Mapa de riscos

¥ "% Mapa de Riscos Impactos
— Impacto:
Configuracbes
aj Impactos Impacto
w4 Probabilidade '
Leve
Moderado
Alto

Cor

+ Adicionar
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Anote aqui suas idéias!

52

Nesta tela é possivel adicionar uma nova categoria. Para isso, escreva o0 nome da categoria no espaco em branco, sinalizado na
figura, e depois clique em Adicionar . Caso queira editar as categorias existentes, selecione a categoria e modifique o nome
que aparece dentro da caixa que estava em branco. Depois clique em salvar.

+ Adicionar

Configurador de Mapa de Riscos IE
Configuragdo de Riscos ‘e':vf’

Definir propriedades do Mapa de riscos

| ¥ "R Mapa de Riscos Impactos

. Riscos @ e
v - Configuracies

to Impacto
w4 Probabilidades
j Leve
e = 4 Mover p/ cima
- ; ‘ - W Mover p/ baixo
A Mover pi o
5 I
; : =Mwe! pi fim

Reqgistros: 3

DK Cancelar

Proceda da mesma forma caso queira editar as categorias de probabilidade.




Para adicionar os riscos, selecione na barra de ferramentas da esquerda a pasta “Riscos” e adicione cada risco.

Configurador de Mapa de Riscos !:.

W

Configuragdo de Riscos % =

\

Definir propriedades do Mapa de riscos

v ¥ Mapa de RS Risco | DescricBo | Mitigac8o
@ o o= Adicionar
\ . odigo:
v S-cenfifuracies s
&/ Impactos Nome:
+f4 Probabilidades i | | = f%‘.
Probabilidade: | | &8 A&

ﬂ OK Cancelar

Para adicionar os riscos, escreva-os e descreva as a¢gdes de mitigacdo, impacto e probabilidade e aperte Adicionar ao final de
cada um dos riscos.

ALERTA: DEPOIS DE ADICIONAR TODOS OS RISCOS NA JANELA DE RISCOS, APERTE O BOTAO OK. A TELA DE RISCOS
DO SOFTWARE MOSTRARA TODOS OS RISCOS QUE FORAM ADICIONADOS NA TELA QUE INICIALMENTE ESTAVA
VAZIA. PARA SALVA-LOS DENTRO DO SISTEMA, E NECESSARIO APERTAR EM “SALVAR COMO” E SALVAR NA PASTA
“GLOBAL". CASO NAO SIGA ESSAS INSTRUCOES, TODOS OS DADOS DE RISCOS ALIMENTADOS SERAO PERDIDOS.
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E importante classificar o impacto dos riscos e as suas probabilidade. E é obrigatério, depois de adicionar todos os riscos, clicar

no botdo OK para salvar 0s riscos no sistema.

SA Strategic Adviser | Corporate

Project Manager - Gerenciador

Mapade iscon
~n Resumo Map: Ar
' e
A
vvvvvvv Resumo Mapa de Riscos
Propriedades
Responsivel Samiel Tehado
Informagoes
wa
Estatiticas
Riscas ”
5
Probabiidades 5
Riscos
_ o Cidigo Nome:
" [ Demanda por andise de parceras e conlratos
##Q;?p Cor codigo Nome
S
Gor Gogo Nome.
| 3
Cor Csdigo Nome
1 A gesido da Embrapa opta por desconiinuar o uso da escala TRUMRL

Ato

Muito baixo

Ato

Impacto

Impacto

Muito Ata

Moderada

Muito baixa

Moderada

Probabilidade

Probabilidade

Probabildade

Probabilidade

. vAplicagao

| Clvetesr

v Mapa
(=

» Mapa
Eﬁbrir
MNovo
& Editar

b Inspecionar

== |mprimir

a Bloquear Edicao

Salve na pasta “Global” clicando na tela da esquerda. Crie um nome para seu Mapa de Riscos. Por exemplo, “PEC xx - Projeto
XXX - v.02" e se possivel faga também uma descrigdo.

Solagao de Arquivo
Selecéo de Arquivo
Selecione o arguiv desejado para salvar
C OfMaAMm /BYA X
A il Adiana do Molo SalvianoMota | Figrg o
Gobal
l-‘
Dspartamento
Usudro
v
Nome
Descrc
Lembrar item selecionado.
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8.3.3 Planejamento

E a fase responsavel por detalhar tudo aquilo que seré executado, monitorado e controlado ao longo do projeto. Nesse momento,
serdo construidas as matrizes que refletem a interdependéncia entre as atividades, o cronograma, as responsabilidades e a
comunicagdo para que o projeto seja executado sem dificuldades e imprevistos.

Plano de Gestao do Projeto (PGP)

O que é?

O Plano de Gestdo do Projeto (PGP) é o documento que descreve como o projeto sera executado, monitorado e controlado. O
PGP atribui ao Gerente do Projeto a responsabilidade e a prerrogativa para negociar 0s recursos organizacionais necessarios a sua
execucdo. Ou sejg, é 0 seu “plano de voo”. O PGP é composto de 19 blocos tematicos, sendo que 13 sdo oriundos do TAP. Ou seja,
13 herdados do TAP que ja estdo no software de gestdo de projetos e mais 6 novos que serdo construidos diretamente no SA.

Como funciona?

Apos a assinatura do TAP, o Gerente do Projeto devera se reunir com a equipe, Gerente Funcional e areas envolvidas para uma
reunido de inicio (kick-off) para, oficialmente, anunciar a autoriza¢gdo do projeto e iniciar o seu planejamento. As informacdes
que foram organizadas no TAP j& foram inseridas no software. E o momento de revisar essas informacdes e, se necessario,
complementa-las ou atualiza-las.

A dinamica do preenchimento do PGP é simples. Como as Entregas foram mapeadas no TAP, muitas informac¢des foram
automatizadas pelo proprio software, tais como: a Estrutura Analitica do Projeto (EAP); A Matriz de Precedéncia (Grafico Gantt);
Linha de Base; e a Matriz de Responsabilidade. Faltando apenas a Matriz de Aquisi¢des, Matriz de Comunicacdo e o detalhamento
das entregas. Essa dinamica costuma ter duracdo média de 4 horas, porém, dependendo da complexidade do projeto, pode
levar até 8 horas.

A Matriz de Comunicag¢ao descreve o processo de comunicagdo necessario para garantir a geracdo, coleta, distribuicdo,
armazenamento, recuperacdo e destinacdo final das informacdes sobre o projeto de forma oportuna e adequada.

Planejamento

A Matriz de Precedéncia é
utilizada para construir um
modelo de cronograma. O modelo
adotado no Mapa é o Grafico
de Gantt com informagdes do
cronograma listadas no eixo
vertical. As atividades aparecem
como barras horizontais com
as datas de inicio e término.

Linha de Base (baseline) &

a versdo aprovada de um
produto de trabalho que sé
pode ser alterado por meio

de procedimentos formais de
controle de mudanga e é usada
como uma base de comparacdo.

Matriz de Responsabilidade é
uma tabela que mostra quais
tarefas estdo atribuidas a cada
membro da equipe do projeto.

Matriz de Aquisicdes é a
tabela que descreve os
itens a serem comprados ou
contratados pelo projeto para
o0 alcance dos resultados.
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A Gestdo das Comunicagbes
do Projeto inclui os processos
necessarios para garantir
que as necessidades de
informacgdes do prgjeto e de
suas partes interessadas
sejam satisfeitas, com o
desenvolvimento de artefatos e
a implementagdo de atividades
projetadas para realizar a
troca eficaz de informagdes.
(PMBOK éa Ed, p. 359)
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Para o MGP-Mapa, a Matriz de Comunicagdo contém as seguintes informacdes:

Destinatario;

Informacdo Necessaria;

Canal de Comunicagdo (E-mail, Ligagcdo, WhatsApp, Oficio, Apresentagdo presencial, Skype, Relatério impresso etc.);
Frequéncia da comunicacdo (diério, semanal, mensal, bimensal etc.); e

Responsavel pela comunicagdo.

Importante: Faz parte das melhores praticas em gestdo de projetos que a gestao da comunicag¢ao contemple informacoes,
como: onde 0s arquivos do projeto serdo armazenados, definicdo de nomenclatura de arquivos, se as reunides deverdo ser
registradas em ata, necessidade de publicacdo de documento no Diario Oficial da Unido, modelos de relatérios/formularios
que devem ser utilizados no projeto etc.

O Detalhamento das Entregas - que ja foram definidas no TAP - consiste em descrever as principais caracteristicas e a
abrangéncia das entregas, componentes e tarefas, deixando claro o que faz parte e as suas particularidades.

Apos o completo preenchimento do PGP no SA, esse documento devera ser extraido do software em formato PDF e proto-
colado no SEI. Caso se trate de um PEC, o PGP devera ser enviado a Coordenacao de Escritdrio de Projetos (CEP/AGE). Caso

se trate de um PES ou PL, informe o Escritério de Projetos da Secretaria.

Caso seja do interesse da sua Equipe, a Coordenacdo de Escritério de Projetos podera ser acionada para auxilio.




Siga as instrucBes abaixo para complementar as informacdes do PGP diretamente no software.

Para adicionar dados a Matriz de Aquisi¢des, clique em “Gerenciar” no menu “Projetos” a esquerda:

SA Strategic Adviser | Corporate i mmm
?3 Project Manager - Gerenciador mﬂﬁ";% ‘BRASI 5
Recursos do Projeto L= Menu
= Buscar; Recurso Q i :
5 5~ po Galendério Custo nitario cu CAwalizar
g Gerenciar "‘%
& Abrir
om,
B &) Ciclo de Vida
Galendanios ©
2 ¥ Recurso
|==='.= o Adicionar
geaton # Editar
e ¥ Excluir
és v Sistema
Documenios © 5o
=a A Home

8 pcanda
Consolidado: N

RS

A partir de Adicionar, vocé podera escolher qual aquisicdo que sera feita.

Para opcdo de Trabalho, é possivel colocar contratagdes de pessoal que serdo feitas para a equipe do projeto. Por exemplo,
contratar uma consultoria, extensionista etc.

Na opg¢do Material, inclua as ferramentas que serdo requeridas no projeto, como: ferramentas de um laboratdério, um veiculo etc.

Na op¢do Custo é possivel colocar qualquer item que ndo se trate de nenhum dos outros mencionados acima.

v Recurso
v Recurso & Trabalho
-':Adi-:innar > & Material
Custo

Apbs a construgdo do PGP no SA, é possivel gerar um PDF com o “plano de voo” do projeto.
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Anote aqui suas idéias!
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Siga as instrugdes abaixo para extrair o Plano de Gerenciamento do Projeto do software SA.

Acesse o link para o SA dentro do Mapa: https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos

Abra o Portfélio de projetos e selecione o projeto dentro da estrutura do Mapa.

Idodus>

Reng
- .

,_% "
Portfolio

Project Manager

Yy vVYyvey
+PPPPI

>

w Todos

-

-

v ‘ Categorias

v m Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
Secretaria de Aguicultura e Pesca

Secretaria Executiva

Secretaria de Defesa Agropecuaria

Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Rural e Irrigacdo
Secretaria de Politica Agricola

Servico Florestal Brasileiro

> @ Gabinete da Ministra
> = Embrapa
> = CONAB

v
el

0



https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos

Depois de selecionado o projeto, abra a aba “Acompanhamento”.

SA Strategic Adviser | Corporate

' PATRIA AMADA
ulerEm DA
o Project Manager - Portfolio R ABASTECHMENTO EBA§ .I.l.‘.

i Cill = Menu >

Acompanhamento = Hi¥tocolo | Gantt | EAP | Documentos | Riscos | StatusReport | |

f [ § .
|<todos> |‘ m | Resumo | Planeja

. 8N
®&"% | v Todos Q A o
= & Criar do Template
v = ) = = z
‘ RS WBS Nome Data estimada Data realizada Esﬁﬁi‘:”‘; g:;;gz: & Ediar
¥ ff Ministerio da Agricultura, Pecuaria & Abaste... 7 e ST BG o N i e I P
» = Secretaria de Agricultura Familiar e Coo... 24/10/2019 atraso X Excluir
. ) 1.1 Esteira 1 01/07/2019 a N&o iniciada em 92.0 dias
» (= Secretaria de Aquicultura e Pesca 30/09/2019 chiaso % Gerenciar
¥ % Secretaria Executiva 1:2 Esteira 2 01/07/2019 a N&o iniciada em 92.0 dias
30/09/2019 atraso #) inspecionar
ano Digi : steira a 30 iniciada em .0 dias
Plano Digital 1.3 Esteira3 01/07/2019 Néo iniciad 92.0 di
7 o3 30/09/2019 atraso & Exportar
b @ Seoetiizde BelesaiAaropecuans 1.31 SDA- Obter autorizacdo de 01/07/2019 a NZo iniciada em 92.0 dias
» = Secretaria de Inovag&o, Desenvolviment.. importacac de im de_imp_oﬂag_éo de 30/09/2019 atraso i Importar
produtos de origem animal =
» = Secretaria de Politica Agricola 1.3.1.1 Plano de Servico 01/07/2019 a N&o iniciada em 15.0 dias =4 Imprimir
> Servics Flaresta] Brasiei 15/07/2019 atraso
. e e 1.3.1.2 Fluxo mapeado 15/07/2019 a NZo iniciada em 15.0 dias ) srap!

20N7MmNa0

mtrman

Ao apertar o botdo imprimir, serd gerado um PDF e automaticamente sera feito o download.

Esse PDF devera ser inserido no SEI.

[;h Criar do Template

# Editar
¥ Excluir
Gerenciar
o e e
B inspecines | Assista a esse video para observar de |-
& Expori = forma divertida a construgédo da matriz de =
° — , e
™| comunicagdo de um projeto °
e e
° °
e e

v Sistema

o Sobre

fn\ Home

{3‘ Agenda

Figura 10 — Halley - Comunicacdo
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https://www.youtube.com/watch?v=3ySMk6gCZmM>

FLUXO DE APROVACAO DE UM PEC

Como explicado na sessdo 4.2, PECs sdo projetos que somente podem ser criados com a aprovacdo do Ministro. A figura 10 compreende o processo de aprovacdo de um
Projeto Estratégico Corporativo (PEC).

I
s

Figura 11 - Fluxo de aprovacdo de um PEC.

Apds a elaboragdo do PGP no software de gestdo de projetos, o Gerente de Projeto devera gerar o Relatério de Projetos extraido do SA e imprimi-lo para aprovagao do Secretario
e formalizagdo no SEI. Apds formalizagdo no SEI, o processo do PEC devera ser encaminhado a Coordenagdo de Escritério de Projetos (CEP) para validagdo e acompanhamento.

Importante: Para PES e PLs o procedimento descrito acima serve como referéncia, mas ndo é obrigatdrio. Sugerimos que o Escritério de Projetos da respectiva Secretaria
seja consultado e envolvido nesta andlise e posterior aprovacao.



8.3.4 Execucdo e Monitoramento & Controle

> 2

Execucdo \[ |

- . 11 []
, s , . , —

orientam a Execugdo do projeto. Grande parte do tempo e orcamento sdo consumidos nessa etapa. -

Monitoramento
Ja o Monitoramento & Controle acontece paralelamente as demais fases do projeto e tem como objetivo acompanhar a realizacdo e Controle

dos trabalhos realizados nas outras fases. O status atual do projeto é comparado constantemente com o status previsto

A Execucdo é a fase que materializa tudo aquilo que foi planejado anteriormente. As tarefas que foram listadas no
software SA sdo executadas ao longo dessa etapa. Durante a Execucdo é importante registrar no SA as informacdes relacionadas

a realizacdo do projeto. O Mapa de Riscos, a EAP e as Matrizes de Precedéncia, Responsabilidade, AquisicBes e Comunica¢do

pela fase de Planejamento. Com isso é possivel propor a¢gdes corretivas e preventivas no menor espaco de tempo, gerando
memoria de todo o processo. A visualizacdo dessa imagem comparativa pode ser observada no software SA na ferramenta
Painel de Controle (dashboard).

Os dados da execucdo sdo alimentados no software de gestdo de projetos para viabilizar o monitoramento. Sdo gerados via
software dois tipos de documento de controle: o Relatério de Acompanhamento do Projeto (RAP); e a Solicitagao de
Mudanca no Projeto (SMP).

Ligdes Aprendidas:
~ o . . - . ‘O conhecimento adquirido
Nessas etapas acontecem Reunides periddicas onde muitas vezes sdo identificadas as Ligdes Aprendidas e podem ser gerados durante um projeto que mostra
Anexos como os eventos do prqjeto

foram abordados ou devem
ser abordados no futuro,
com o objetivo de melhorar
o desempenho futuro.”

PMBOK 6°, p. 714

ol
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Quando o projeto entrar em Execucdo, sera necessario alterar o ciclo de vida no software SA. Para isso, va na tela do Gerenciar
e selecione a opc¢do Ciclo de Vida, e altere para Execugao e Monitoramento.

Cclo de Vida do Projeto

g Gerenciar
Ciclo de Vida do Projeto

Selecione a proxima fase do Ciclo de Vida do Projeto

Projeto: Projeto Teste AGE

Responsavel: |Hanna Nogueira de Palva Josino

Iniciagao
& ﬁ/ Fase para definir um novo Projeto ou uma nova fase de um projeto existente.

Nesta fase sera criado o Projeto, definindo seus papéis, datas, marcos e investimento estimado.
b

\ Planejamento
- C Lclo d e Vld a Sme, Fase para definir 0 escapo do Projeto, refinar os objetivos e agdes necessarias para alcangar os objetivos para os quais o Projeto foi criado.
- V Nesta fase sera realizada a alocagdo dos recursos, composigio da EAP, definigio de documentos e identificagdo dos riscos do Projeto

Execugdo e Monitoramento

! Fase para executar o trabalho definido no planejamento, acompanhar, revisar & regular o progresso e desempenho do Projeto
Nesta fase as tarefas serao liberadas para exectigao, gerando pendéncias na agenda do recurso alocado nas tarefas. Nao sera permitida a alocagaa de novos recursos nesta fase

@ Anteriof E Préximo | L{}H Concluir Car

Painel de Controle (Dashboard)

O que é?
O Painel de Controle também é conhecido como dashboard. E uma ferramenta de monitoramento disponivel no SA que permite
acompanhar as entregas de acordo com 0 cronograma e a execucdo orcamentaria. Ele fornece informacgdes para tomada de
decisdes.

Como funciona?
As informac8es disponiveis no painel de controle sdo geradas automaticamente pelo software a medida que este é alimentado
com os dados da execucdo.




Siga as instrucBes abaixo para visualizar o Painel de Controle no SA:

Atela do painel de controle fica dentro da aba Resumo quando se clica no nome do Mapa.

H#l  SA Strategic Adviser | Corporate MNSTERD A
o Project Manager - Portfélio A ABASTECIMENTO
Portfolio de Projetos i : :
~— 1
|<t°d‘:'5> | Wl & ¢ Resumo | Planejamento | Protocolo | Gantt = Anexos | Eventos
#E"2 | ¥ Todos Q L2 I H AF
v il Categorias - i

Painel Consolidado de Entregas e Orgcamentos dos Projetos Estratégicos
Corporativos
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

v m Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaste...
» (= Secretaria de Agricultura Familiar e Coo

P = Secretaria de Aquicultura e Pesca ) .
Painel de Cronograma/Entregas Painel de Orcamento

¥ .« Secretaria Executiva

Plano Digital

% de Conclusédo dos Projetos (R$) Orcamento dos Projetos

» (% Secretaria de Defesa Agropecuaria

» (= Secretaria de Inovagdo, Desenvolviment

> = Secretaria de Politica Agricola

» (= Servico Florestal Brasileiro

» @ Gabinete da Ministra

» (% Embrapa 42.24% 2,0G

> @ conns 18.61% — 64,2M

e INMET - 0% 100% 0.00 2.01G =

Projeto padrao ' Mostrar pastas vazias

As informag8es do dashboard terdo como base as entregas descritas na aba de Planejamento e as datas de inicio e fim estima-

das. A execucdo orcamentaria terd a mesma légica, além disso, serd baseada no valor estimado e realizado. E a comprovagdo

sera feita por meio dos extratos do SIAFI que serdo anexados no SEl (e /inks fornecidos no SA) ou diretamente no SA.

Extratos do SIAFI séo
comprovantes de transacdes
orcamentarias e financeiras

realizadas no Sistema
Integrado de Administragéo
inanceira (SIAFI).
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uma reunido, acesse o Manual
de Referéncia do MGP-Mapa
3.0. Disponivel em https:/mwww.

Para mais detalhes sobre o
processo de condugao de

gov.br/agricultura/pt-br/acesso-
a-informacao/institucional/age/
mgp-mapa

Relatério de Acompanhamento do Projeto (RAP)

O que é?

O Relatdério de Acompanhamento do Projeto (RAP) é o documento que registra a situacdo das entregas, pontos de atencao,
resultados ja alcancados e proximos passos. Como o0 RAP registra informagdes para tomada de decisdes, da norte e mantém
engajamento do Patrocinador e Equipe. Ou seja, é a “fotografia do momento”.

Como funciona?

As informac®es utilizadas para preenchimento do RAP sdo fornecidas pela Equipe do projeto e compiladas pelo Gerente do
Projeto. Posteriormente sdo consolidadas em uma reunido com a Equipe. A periodicidade das reunides é determinada pelo
Gerente do Projeto e validada pelo Patrocinador.

O Gerente do Projeto devera se reunir com a Equipe e dreas envolvidas para discutir os resultados alcan¢ados até o mo-
mento, entraves, riscos e solu¢des. Sugere-se que o Patrocinador ou Gerente Funcional também participem das reunides.

Essa reunido obedece a um padrao e se caracteriza por ter:

Agendamento prévio;
- Duracdo definida;
+ Pauta previamente informada;
+ Conducdo pelo Gerente do Projeto; e
+ Foco em objetividade e pertinéncia a pauta estabelecida.

Ressaltamos que sdo reunides de acompanhamento e nao um debate exaustivo. Tratam-se de reunides para reportar
o andamento do projeto, direcionar a¢ées e atribuir responsabilidades sobre quem as executara. Nesse sentido, é
uma oportunidade para a identificacdo de eventuais problemas que devem ser tratados na sequéncia.

Essa dinamica costuma ter duragao média de 30 minutos, podendo chegar a 1 hora para projetos e programas mais
complexos.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa

As conclusdes das reunides sao registradas diretamente no software de gestdo de projetos. Apds o completo preenchimento
do RAP no SA, esse documento devera ser extraido do software em formato PDF e protocolado no SEI.

Caso seja do interesse da sua Equipe, a Coordenacdo de Escritério de Projetos podera ser acionada para auxilio.
Siga as instruc¢Bes abaixo para construir o RAP via SA.

Dentro do SA, para gerar o Relatério de Acompanhamento do Projeto é necessario ir para o Gerenciador. Localize na barra
da esquerda a opc¢do “Status Report”

v Status Report

~= 3
= Abrir
»r—% ﬁ Novo
Gerenciador
Project Manager i E-;mar

SA Strategic Adviser | Corporate A pimaen

Project Manager - Gerenciador ABRICATUR PECUAIA

Visualizagio de Status Report g 325 Menu >
N Informagées Gerais | Relaldrio | Anexos ~
A_ w Aplicagdo
5 C* Atwalizar
¥ % .
Tarefas v Projetos
& Abric
o)
m %\ Ciclo de Vida
Calendarios )
'w Status Report
& Abric
Novo
# Editar
X Excluir
24 Relatdrio
B3 Mensagem
w Sistema
| SR O soore
m A Home
s {8 Agenda
Mapa de R 5 )
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Ponto de atengdo é um risco
negativo iminente que pode
impedir o avanco do prqjeto.

066

Na janela que se abrira, é necessario informar se o projeto esta com andamento favoravel ou ndo. E, ainda, preencher as in-

formacBes conforme a imagem abaixo sobre 0 andamento do projeto.

E necessario informar alguma consideracdo geral a respeito do andamento do projeto, justificar as entregas em atraso, listar

0s principais pontos de atencdo a respeito do andamento do projeto, e criar campos para assinatura com o nome do Gerente

do Projeto e Gerente Funcional. E possivel também j& agendar a proxima data de relatério do projeto.

Editor de Status Report

Status Report

Editor de Status Report

Projeto: DCER - Digitizac3o da Comissdo Especial de Recursos do Proagro

‘! Classificacdo: | ' Favoravel
niormacoes. P i | mum

BIUQQH, ==« €¢ 20

1) Consideracdes Gerais

2) Justificativas "Atividades em atrasos”
3) Pontos de Atencao

4) Assinatura do Gerente de Projeto

{nome do gerente de projeto)
5) Assinatura do Gerente Funcional

(nome do gerente funcional)

@mo Status Report:
P ——

-

287 de 4000

ﬂ OK Cancelar




Para imprimir o relatério gerado, basta clicar em Status Report - Relatério.

B sA strategic Adviser | ¢

Pyopect langor - Canencindon

- . MINESTERIC) DA

SA Strategic Adviser AGRCULTURA, PECUARA =
Relatorio do Projeto
L Organizagho:  Interact Solutions Data:

Pégina:
Transforma Brasil Suanss Rapon - 25102010
Propriedades
Ciiefion: PRCL - (45

|§| Relatorio

PATRIA AMADA

BRASIL

GONINNG FEDURAL

25102019
1

Hﬂ;nu
‘:'u-w-l.lm
= g
U

@-u.u.-

O relatdrio gerado ficara disponivel na aba Relatério. Todos os relatérios ficam salvos dentro desse local. Para acessar os rela-

torios que ja foram gerados, selecione na barra direita o icone “Abrir” .

w Status Report
S Abrir

E importante registrar as licdes aprendidas durante a execucdo do projeto. Para isso, dentro da tela do gerenciador selecione

a aba Li¢des Aprendidas.
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Anote aqui suas idéias!
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BIVAWZE ««|fis@EY @d
|

Ao final, com a geracdo do RAP no software, esse documento é automaticamente salvo no préprio sistema para fins de
controle e auditorias externas.




Além disso, é importante fazer a conexdo dos documentos que sdo arquivados no SEl para o SA. Para isso, abra a aba de
Anexos, clique em Adicionar e copie o link do documento ou do processo no SEl. Assim, a medida que um documento for
adicionado ao SEI, também ficara registrado no SA. Ndo havendo necessidade de carregar os documentos nos dois sistemas.

= N
Resumo | Planejamento | Acompanhamento | Protocola | Gantt | EAP | Documentos | Riscos | Status Report LigﬁesApren iffnsagens | Anol ~
w Aplicagdo
N |0Pastas B

m Inicio T CAluahzar
— = | b Categorias
Busca: |Nome ¥ = -
» Projetos
ﬁ pgp_final assinado.pdf v Anexos
Formato PDF Tamanho 59MB CAtua\izar
_ = B | Arquivo
ﬁ tap_final assinado.pdf -
Formato. PDF Tamanho: 3.4MB & | ltem do SA

é Colar

mA\ Limpar
14, Ordenar
w Sistema

OSObre

ﬁ Home
Editor de link =~
Editor de link =
v =

Editor de link

Link: ©  htips://sistemas_agricultura gov.brisei/controlador. php?acao=procedimento_trabalnar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_i

Nome: * Colocar o nome do arquivo
BJIURH,: - = &

Alguma descricio (opcional)

Info:

HEecpED B &Y
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Triplice restrigdo é uma
estrutura para avaliar demandas
concorrentes. Os Gerentes
de Prgjeto geralmente falam
de uma “restricdo tripla” —
escopo, tempo e custo do
projeto — no gerenciamento
de requisitos de projetos
concorrentes. (Livre traducdo
de PMBOK, 3° edigdo, p. 377)

Quando a mudanca for em um
PEC, os campos de assinatura do
SMP devem ser assinados por:

Patrocinador = Chefe do
Gabinete da Ministra;

Gerente Funcional =
Secretario da UA;

Escritorio de Projeto = AGE;
e Gerente de Projeto.

70

Termo de Solicitacdo de Mudanca no Projeto (SMP)

O que é?

O Termo de Solicitagdo de Mudanca no Projeto (SMP) é o documento que registra um pedido de mudanga que pode impac-
tar o cronograma, o escopo ou o or¢camento do projeto (triplice restricdo). Esse pedido pode ser realizado por qualquer
membro da Equipe do projeto. Ele descreve a mudanca e a justificativa necessaria para embasar a tomada de decisao por
parte do Gerente do Projeto e do Gerente Funcional. Em alguns casos, também do Patrocinador. E um pedido que pode ou
nao ser atendido.

Como funciona?

Antes do pedido formal de mudanca, o solicitante deve avaliar, juntamente com o Gerente do Projeto, a real necessidade da
formalizacdo do pedido. Caso o cronograma, 0 escopo ou o0 or¢camento do projeto nao sejam impactados, a mudanca esta
na alcada do Gerente do Projeto, cabendo a ele apenas atualizar o software SA, gerando um registro da mudanca. Caso
sejam impactados, é necessaria a formalizagao do SMP no sistema.

Ao final, com a gera¢do do SMP no software, esse documento devera ser arquivado no sistema para fins de controle e
auditorias externas. Esse documento devera ser extraido do software em formato PDF e protocolado no SEI.

Caso seja do interesse da sua Equipe, a Coordenacdo de Escritério de Projetos podera ser acionada para auxilio.

-~




Siga as instrucdes abaixo para formalizar o SMP no SA. Anote aqui suas idéias!

Caso seja necessario alterar alguma atividade do projeto, va para o Gerenciador, pois é necessario voltar para a fase de

Planejamento no Ciclo de Vida.

Ciclo S Vida g0 Projeio

Ciclo de Vida do Projeto

Frojetn:  [Projeto Teste AGE

Fiesponsdvet: |Hanna oguera de Faiva Josino

'G. -J‘. l -
Froject Manager
\L Q Py i P—

it de 0 pleismanin, scompanhar, fevisar & fgulsl o wwnmnew-w»owﬂ-m\o

v paa execul
& Nesta tase ww -z o | um nu 8 erncuGio, gerandn perdénciss ns agendd ahocacEo de noves tecarsos neita tise

&wm
U Mo 1 e

Anilise e Conclusio
Fa zsnmwmsew«mlmnmrwlm M ConCLidin 8 1B 3 W34S ADIBNDOE
3 1350, 30 conciu iedas. a5 1aralas do Projets, esia poderd sar do. Nt tase nba sard mais Frepato

Na proxima tela, é necessario justificar as razdes das mudangas que serdo realizadas.

Ciclo de Vida do Projeto

Ciclo de Vida do Projeto

Selecione a proxima fase do Ciclo de Vida do Projeto

Projeto: Projeto Teste AGE

Responsavel: |Hanna Nogueira de Paiva Josino

Colocar as justificativas das alteracdes que serdo feitas no projeto.
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Depois de feitas as devidas alteracBes, é necessario voltar para o ciclo de vida e colocar o projeto em Execuc¢do, novamente.

Ainda na tela do gerenciador, localize a aba Eventos e selecione dentro dela a data de alteracdo realizada.

’ PATRIA AMADA
P BRASIL

@ SA Strategic Adviser | Corporate st
. Project Manager - Gerenciador e
- Tercen S— LG
&S Resumo | Planejamento | Acompanhamento | Gantt | EAP | Protocoio | Recursos | LicDes Aprendidas | Anexos | Mensagens | Anotach ( e selines
Tarefas aData Usudrio Agdo N
v 251002019 11:42:45 Hanna Nogueira de Paiva Josino Ciclo de Vida do Projeto -
I1N2019 15:42:24 Hanna Nogueira de Paiva Josino Ciclo de Vida do Projelo
Calgndarios b a i
210172020 16:41:25 Ana Carokna Petioto de Castro Martins Cicio de Vida do Projeto =
. Registros: 10
Recurscs A
0O Projeto teve seu ciclo de vida alterado de execucdo @ monitoramento para planejamento
Ao
i test pringt
Documentns
-,
Ststus Report
a

Mapa de Riscos

W

Depois de selecionada a data da alteracdo que foi justificada, clique com o botdo direito do mouse e selecione a op¢do imprimir

(ou Ctrl + P) e escolha a opcdo salvar como PDF. Este serd o SMP a ser documentado no SEI.

v Aplicacio

c Atualizar

v Projetos
& Abrir
&% Ciclo de Vida
©

v Sistema

o Sobre
ﬁ Home
13 Agenda

il Compromissos
%4 Calendario
i Documentacio

@ Logout

Atencao: o software SA ainda estd em processo de adequagdo ao Mapa, sendo esta a forma atual de extragdo do SMP.




8.3.5 Encerramento

E a fase responsével pela finalizagdo de todas as entregas e atividades do projeto para terminar formalmente. Nesse
momento, sdo identificados os erros e os acertos para consideragao futura em novos projetos. Projetos cancelados também
devem ser encerrados formalmente.

Termo de Encerramento do Projeto (TEP)

O que é?

O Termo de Encerramento do Projeto (TEP) é o documento que registra o seu encerramento. Um projeto pode ser encerrado
por: alcance de resultados, perda de objeto ou perda de patrocinio. O TEP registra os resultados alcangados, as mudancas
realizadas ao longo de sua execucdo e as licBes aprendidas.

Aimportancia da formalizagdo do TEP se da pelo fato de que projetos podem ser auditados ou podem servir de referéncia
para projetos futuros.

Como funciona?

Antes da formalizacdo do encerramento, o solicitante, que podera ser o Gerente Funcional ou Patrocinador do projeto, deve
avaliar a necessidade do término do mesmo. Atendidos os requisitos para o fechamento do projeto - alcance de resultados,
perda de objeto ou perda de patrocinio - este devera ser encerrado pelo Gerente do Projeto em parceria com sua Equipe.
Nesse momento, serdo levantadas as experiéncias, as informag¢des sobre as entregas, os beneficios, os custos, o produto
final e as ligdes aprendidas. A Equipe é responsavel pelo levantamento dessas informagdes e o Gerente do Projeto por sua
consolidagdo no software SA.

Ao final, com a geracdo do TEP no software, esse documento devera ser arquivado no sistema e no SEI para fins de controle
e auditorias externas.

Caso seja do interesse da sua Equipe, a Coordenacdo de Escritério de Projetos podera ser acionada para auxilio.

X

Encerramento

O Encerramento também
é conhecido como Fase de
Aprendizado. Neste momento,
sGo compiladas e documentadas
as licdes aprendidas
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Siga as instruc¢Bes abaixo para formalizar o TEP no SA.

Dentro do SA, é necessario informar que o projeto foi finalizado. Para isso, é necessario entrar no Gerenciador e alterar o

Ciclo de vida do projeto para Execugao Finalizada

i ow Yot 0 Pramte

Cicio de ¥ise oo Prejrn

Taintieen i Dok P U s Prrpids

PR e ey TSR s Al L PR, s B
Gerenciador L | Ly S 3 e
Project Manager
D
..-g e
- - 2 Espcugez o Momdoramars
% Ciclo de Vida % L e o e s e

Excucis Finsitrady
Fiada o048 NETRAM 388 Y ETI © P S S ) T AT P I st TS S L (1
draran b pmsbn 0w Sald wiss meakl o v nillosd e ledin s Lkl r s s n. g s

e, ARSI & ConiuLie

E 0 momento de revisar as licdes aprendidas que foram colocadas dentro da aba do projeto. Na mesma tela do Gerenciador,

selecione a aba Li¢des Aprendidas.

SA Strategic Adviser | Corporate o F B s
Project Manager - Gerenciador ASTECIMENTO Pl o tho oenst
< Tarefas _ i : : E Menu &
~ Resumo Planejamento Acompanhamento Gantt EAP Protocolo Recul r( Anexos Mensagens | AnotagGes Eventos| * ~
= v Aplicagio

T Area | wData Autor
c Atualizar

-

Calendarios & Editar

X Excluir

B Imprimir

Registros: 0

LigGes Aprendidas:
w Sistema

Informacées = Anexos
o Sobre

+
A ﬁ Home




Siga as instrucdes abaixo para extrair o Termo de Encerramento do Projeto do software SA.

Acesse o link para o SA dentro do Mapa https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos. Abra o Portfélio de projetos e
selecione o projeto dentro da estrutura do Mapa.

<todos> | - r%n.
[ | [ |
&£*2 | w Todos Q
g \ 4 “Categorias A
Portfolio v m Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Project Manager
» < Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo

» = Secretaria de Aquicultura e Pesca

Depois de selecionado o projeto, abra a aba “Acompanhamento”.

W#m SA Strategic Adviser | Corporate
s

Propect Manager - Pomidéo

N\ Lo | wAplicagi
Q

A F

[l

* Catsgarias

¥ Projeics
B
v 8 Bemplate
o voes
3 Escir

T e

S Secrwiena du Fobice Agecok

& rscer
F o Sarvign Flonkite Srassena

Epertm
P Gatinats 22 Marsiins i P

* & Embracas = ~
B DORAD (

w Sisterna

[ B

Ao apertar o botdo imprimir, sera gerado um PDF e automaticamente sera feito o download. Este PDF devera ser inserido no SEI.

Atencdo: o software SA ainda estd em processo de adequacdo ao Mapa, sendo esta a forma atual de extragdo do TEP.
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Anote aqui suas idéias! 8.4 Abertura de Programa

Aformalizagdo de um programa no Mapa deve seguir as orientaces contidas no formulario abaixo. O formulario é composto

de 7 blocos temaéticos.

Ministério da Agricultura, Pecuaria

e AbaSteCIme nto - Ma Pa 0l3, sejam bem-vindos ao Termo de Abertura de Programa — TAProg.
Assessoria de Gestao Estratég ica—- AGE Terneide Para fazer o preenchimento deste documento seguem 4 passos:
Abertura de 1. Apague as informag@es em cinza escuro (que sdo os direcionamentos e informagdes de
programa apoio) e mantenha apenas os dados do projeto em questdo.
2. Insira o nome do projeto na capa e a Unidade Administrativa nos campos indicados.
TAProg 3. Caso necessdrio, inclua linhas nas tabelas.

4. Apague, também, esta instrucdo de preenchimento antes de imprimir o TAProg.

Qualquer duvida e mais informagdes, os contatos da AGE se encontram no final do documento.
Boa sorte e bons projetos!

- TAProg
Proposicio
TAP

PGP [3 1.1 Nome e sigla

[
=== 1. Identificacdo do Programa

Nome do Projeto Aqui

RAP Sugere-se um verbo forte de a¢do, no infinitivo, que dialogue com os beneficios do
SMP programa.
TEP

Verbos como "promover", "contribuir", “apoiar” etc. sdo considerados fracos para este
propdsito. Pode-se ter o titulo completo e um "apelido", pois assim facilita a referéncia
interna do mesmo entre os membros da equipe do programa.

Recordar que o titulo completo é util para os ndo envolvidos e serd muito utilizado, pois é
a informag&o mais divulgada do programa.

[3 1.2 Prazo Estimado

Informar o prazo estimado em meses. Formato dd / mm / aaaa.

‘ 1.2.1 Inicio: 122  Fim:

R 1.3 Custo total

Informar estimativa de custo ou o valor real, caso jd se saiba.

[] 1.4 Patrocinador

Informar o nome do Patrocinador do Programa. E a pessoa que fornece apoio
politico/financeiro ao programa.

Inserir: Nome completo + cargo + email

Unidade Administrativa - UA

B\ 1. 5 Gerente Funcional

Informar o nome de quem exerce a chefia da drea demandante ou é proponente do Programa.

Inserir: Nome completo + cargo + email

Método de Gestdo de Projetos, Programas
e Portfélios do Mapa - MGP-Mapa 3.0
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B 1.6 Gerente do Projeto

Informar o nome do Gestor do Programa, pessoa responsavel por toda a condugdo do
Programa.

Inserir: Nome completo + cargo + email

@ 2. Objetivo

E& Descrever o objetivo do programa usando um unico verbo no infinitivo.
Formato: verbo no infinitivo + principal produto ou servigo que serd entregue.
N3o inserir expressdes como “por meio de”, “com o fim de” e correlatos.
Deve ser uma frase curta, simples e direta.

Ex.: 1) Implantar xxxx/ Elaborar estudo sobre xxxx/ Desenvolver software xxxx;

2) Facilitar o processo de cadastro e registro de publicagdes automatizando etapas mecdnicas
através de integracdo entre os demais sistemas relacionados a publicagdes.

E;!i 3. Justificativa

=)
L‘ Descrever breve contexto. Liste os problemas / demandas que geram a necessidade do
Programa.

O formato do texto é livre, uma sugestdo do que deve ser informado segue no exemplo
abaixo:

Ex.: O problema é... / O problema afeta ... / O impacto do problema ... /

N&o ha ... / Afalta de ... / O sistema atual ndo se comunica com os demais sistemas.

E 4. Beneficio

B Descrever os ganhos que o Programa trard para o Mapa, UA, Secretaria, Setor Econdmico
e/ou Sociedade.

Para cada problema listado na Justificativa, listar um beneficio direto.

Beneficios sdo os impactos dos resultados do Projeto. Beneficios possuem indicadores de
tempo, custo ou qualidade (Key Performance Indicators — KP1) os quais sdo mitigados ou
otimizados pelo projeto. Beneficios bem definidos sdo a melhor forma de “vender” o
programa.

Dica: o beneficio seria uma manchete sobre o programa num grande jornal.

O, s. Projetos Complementares

E& Listar cada Projeto que ird compor o Programa. Incluir o Titulo e Objetivo de cada Projeto.

% 6. N3o Escopo

B
L‘ Listar o que pode gerar duvidas quanto ao que diz respeito ao trabalho ou entregas.

9, 7. Aprovacdo

Data: / / Data: /. /.
Gerente do Programa Gerente Funcional

[Nome completo + Cargo] [Nome completo + Cargo]

Data: Data:__ / [/

Escritdrio de Projetos

Patrocinador
atrocinadol [Nome completo + Cargo]

[Nome completo + Cargo]

Mais Informagdes

https://bit.ly/AGEnoPortal
E-mail: age.gm@agricultura.gov.br

Tt
Rty 0
Fﬁ%ﬂg Telefone: (61) 3218-2693
)
z

Ry
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Siga as instrucBes abaixo para criar um programa no software de gestdo estratégica e de projetos.

Para criar um programa, selecione na barra da direita Categoria - Adicionar

Editor de Categoria

w Categorias

()

& Editar

|l

¥ Excluir

3l Organizar
(:) Reprocessar

téq Imprimir

Categoria 7=

Definicéio de Categoria

Geral | Informaghes | Responsdveis

Familia: Projetos |
Nome:
Mneménica: v é‘
Estrutura: | Secrefaria de Agricultura Familiar & Cooperativismo 4
Tipo [Pasta [=]

|
fcone: |Pasta =]

Em Tipo selecione Programa e clique em Aceitar.

Em icone, selecione o "custom 6".

Selecdo de itens
Selegdo de itens

Selecione um item da lista

Filtroz| Item
MAPA
Pasta
Portfdlio

Programa

qi——>

Projeto Estraiégico Corporativo

Selecéo de itens
Selegdo de itens

Selecione um item da lista

Filtro: ltem

‘ Pasta
B custom 1

@ custom 2

|

1 Custom 3
=) Custom 4
& custom 5

3 Processo

Aceitar

a2
W

4

Cancelar Aceitar

Cancelar




Para adicionar o grafico indicador de desempenho de cronograma e orcamento, é necessario dentro da aba de “Informa-
¢Bes”, apds a abertura da caixa de edicdo de texto, localizar o botdo Script

E

Seledo de Arquive

Selecione 0 arquvo dese;ado para aber i
\ / wen | Deswn
C HE® @Mafm /BXas X RF0H
-~ - A e ewciion =
Q InvokeCoverCategories
— - el
e e pumom
E E J InvokeCoverProjects
/ \ i, ’ B
E Conpr pogn tinPrsen
TE o owmaom
-]
5]
Ui
o
facaies
o
acerar [ cancess

Depois de criado o programa, ele aparecera na tela de Portfélio a partir do momento que projetos estejam relacionados a ele.
Ha dois cenarios possiveis.
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Primeiro cenario: vincular um projeto ja existente dentro do SA.

Encontre o projeto que serd vinculado ao novo programa, dentro da tela de portfdlio. Selecione o projeto e va para a opgao
Projetos - Editar

B SA Strategic Adviser | Corporate

) [rojact Manages - Portfdlio

Fordlio de Fropins. i 22 Menu B
udos manty | Acompashamenin | Frotocoln | @antt | EAF | Documenins | Riscos | Sfas Repart | Lighes Apranddas ghes | Ewemes | Baselnes o
. | ® Aplicagho
=2%s [ o A (¥ stuaitzar
v alegaras - . i - .
I cateo Selo Combustivel Social Srnjatn @ ¥ Categorias
(s s : SR
¥ maceEara e rhjativin aminstival Soclad tam came anfathia a inchizda kacal & preduthva dn agyicukar Bamilar na cacals dn blodesel oa mace sustantaval Far mein da cartficagin |4 sAn adquindes
sl e s A 52 bihbes e syiculurs farelis, pess s de bunessl, D prafto propasta, sam u enfugus de - du Sel Sodial, lerd coma okjeliva B o
3 Boaran AR5 1R VISAM 3 SDATAT UGS ns (1953703 B9 Programa, fals comn. assisténcla tacnica nua atanda da oA caéla o hintiasal, dhvarstieacis
diis masdrins primas produsidas pels agrivabara famikar. desenyulvinents rgioned da agriodles fmiian e [T ot apuiv ac cooperalivame. apuiv i expities yege
s Al e Da il Furs aaranAs: Apakn 4 prorucda da Alan da acrieihora tsmiiar & aumanks i nimans fa agiribanss Smilaras Reaidas ne prgrama
A o s e - Bl s Consie Justiicatlva: & rasokizia CHEE N 16, 6 54 da caniben )nmaanalnrnu o ennoqma 66 umsnto gradial o 11 pam 5% dn vakims sargatarin 5 niodIaea i dlasal vanair no Arssil
Gaeastra Nanioral da Agnoutira Famir - CAF A medice oferece preveibiidads b setor, incenliva o g de empregos = i e ulinda & du Frugrama
Waclnal 1 #rockirn @ Liza fa Bindlescl (FRR). parmils Leavar um canarin 1 2 asantE Famlares. 2 M MArCack parmananta, com a sEfimatya o
amplisgiu do nimery de famdins parlicpenies, ¢ do valor e volume adguiridus destes familes = ":11Iul:|||(ad05 pur IIIEIU do Selo Combustivel Sucial nus prasimos angs. % Gerenoo
%
G MR TS Instituitte pea Decr by Fresidencial o 5,257 de cezembra de 2004, o Sela Conbustivel Sucial & uma certificacy concedia aus produteres de biodiess] que promevern a inchzso sucisl dos # Inspackonsr
@B PEC - Poduz e Fresi fAmillares s Pragrama harksnal da Frrakeimantn ca Agrcutiira Familar ¢ PRONAE A catfcaga iraz uma sérk da Banacias ans produsores, @ qua INCantiva @
B aquisigio dus pradutes da agrivalies fmiier. & Bt
. Sula i carca d 60 i fami: o o s, olllardy ury s e suuiscia de tiia-piiea do sqicature T da arden de 382 rlles dslooeidus e s
(‘9 il LR b > U3 fia ano apinatn A= AU hes o matiia.pma i pala agreuiea Bmilar afalamm 255 blivies oe el nsm lt e weltaan A uzinaz = il It
] e e e biodieeel comercinl cada) cum 3 cuncessiu do Selo P:uga 5.0 o monnr
apamlpnamﬁmn 4ns At IS 11ie AECIRITAM © BoGram & IMEErATka ars EallTar S5 MAles fa Ampllar 3 paripacie el :grkums Tarlian n BNEG. dhicesticar a5, masianprimas =
& Tran:tama Brai qualiicar  =ssizténcia tBenic ferlads [P
g Racynt e e Jsura o Cooes, Y s, no mbits du projeln, s o comy s avalingies 50 du Sel vl Socl i o —
* @ Saorminie Execiive amprasas produteras os hadiasal @ 0 apaks a projaing & astudng nar.nss.anrs a ma;hn P |=Iﬂra;ln dn agriadnara milar na cadsds produtiva dn Hodisl 7 Y
Conigua
b Seoveians de Deless Agropeiuda B s
b Seowan ve gy, Dessovovimenly Rasl » iogagds O — ¥ Slnisma
¥ @ Scomng o Poiils Agicoi: b ko e de i i b
¥ & Servigo Floncstal Bracikin i Home
¥ @ Gatnat 53 Mkt oo
b 5 Aponionieets - Fiang da 408o Pas o Fomalscmans da Agmascusna Painel de CronogramalEntregas Painel de Orgamento -
UIEAGHIEEGS

Na tela que se abrira, em Categoria selecione o icone de pasta e, dentro da tela categoria, encontre o local do programa criado.

Categorias
Categorias v =
<)

Seletor de Categoria
A v @ Gabinete da Ministra = ‘ Organizar
[ E AgroNordeste - Plano de Acdo Para o Fortalecimento da Agrop...
- [ ¥ PEC - Governanga Fundidria
/ \ > (= Corregedoria-Geral
¥ @ AGE
v 5 Portfolio AGE
-*- Gestao do Plano Estratégico
¢ Métodos, técnicas e ferrramentas




Segundo cenario: criar um projeto depois da criagdo do programa.

Selecione a Secretaria na qual deseja criar o projeto e siga os procedimentos padrdo da criacdo de projeto. (Veja pagina 37)

Na hora de atrelar o projeto ao programa criado, isso sera feito na aba geral, na op¢do Categoria. Selecione o icone de pasta,
e dentro da janela que se abrirg, selecione o novo programa.

Editor de Projeto -

Projeto

=
v =
Manutencao de Projeto
Nome: *
\ / Geral | Responsdveis | Informacbes | Autorizacbes
- @riar |Gabinete da Ministra | ;P
~ | M o 1
- nemadnico: v =
7 [~ Dat
/ \ Data Inicio estimada: ] Data Fim estimada: |
Data Inicio realizada: By Data Fim realizada: ol
Duragéo das tarefas: idias | (=1 ,%‘
Perc. Concluido do Projeto: : Percentual Ideal: 0%
Investimento Estimado: 0,00 Moeda: * ﬁ ﬁla
Proxime Status Report
Calendario: DEFAULT ‘ =] nlt\
Cadigo: ]
Numeragdo: | & A

Definir como template

ﬂ OK Cancelar
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8.5 ABERTURA DE PORTFOLIO

A abertura, formalizacdo e gestdo de um portfélio no Mapa segue as diretrizes pensadas pelas Unidades Administrativas. Siga
as instru¢des abaixo para criar um portfélio no software de gestdo estratégica e de projetos.

Para criar um Portfélio, selecione na barra da direita Categoria - Adicionar

w Categorias

& Editar
¥ Excluir

34l Organizar
(:) Reprocessar

|:5| Imprimir

Em Tipo selecione se for Portfélio e clique em Aceitar.
Em icone, selecione Portfélio “Custom 5*.

Selecao de itens
Selegio de itens

Selecione um item da lista

Filtro: Item

MAPA

Pasta

Programa

Projeto Estratégico Corporativo

Editor de Categoria

Categoria

Definicéo de Categoria
Geral Informacbes Responsdveis
Familia: iProjems ‘
Nome:
Mneménico: v
Estrutura: iSecrelaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
Tipo Pasta [~
fcone: |Pasta { ==
Selecg S
= S
p —
Selecione um item da lista
b 4 Filtro: Item
il Pasta
f custom 1
@ custom 2
£ custom3
C uslom -
I 3¢ Custom 6

- )

P

2|




O icone de portfélio ird aparecer quando houver programa ou projetos dentro dele. Para isso, é necessario atrela-los ao portfélio.
Primeiro cendrio, projeto ja existente no SA.

Selecione o projeto que sera atrelado ao portfdlio e clique em Editar, e no espago de Categoria encontre o portfélio criado,
clicando no icone de pasta

# Editar =

Segundo cenario, criar um projeto depois da criagdo do portfélio.

Selecione a Secretaria na qual deseja criar o projeto e siga os procedimentos padrdo de criacdo de projeto. (Veja pagina 37).
Na hora de atrelar ao portfélio criado, isso sera feito na aba geral, na op¢do Categoria. Selecione o icone de pasta.

Editor de Projeto -

a?
/
-~

Projeto

Manutencio de Projeto ~ F‘ e

*
Nome: '

Geral | Responsaveis | Informacdes | Autorizacbes / \
Categoria: }Gahinele da Ministra ‘

Mneménico:

<\v
-

Dat.

Data Inicio estimada: | Data Fim estimada: B

Data Inicio realizada: [ Data Fim realizada:

=

Duragéo das tarefas: | dias ] (=

4

Perc. Concluido do Projeto: > Percentual Ideal: 0%

Y,
E[

Investimento Estimado: 0,00 Moeda: *

Proximo Status Report

[ )]
3= B

Calenddrio: * DEFAULT ‘

Codigo: il

[ )}
=

Numeracao: ‘

Definir como template
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E dentro da janela que se abrird, selecione o portfdlio.

Categorias
Categorias

Seletor de Categoria

=
p:—

P = Secretaria Especial de Assuntos Fundiarios
= Secretaria Executiva
<) Servico Florestal Brasileiro

v @ Gabinete da Ministra

¢ PEC - Governanca Fundiéria
» (= Corregedoria-Geral
¥ (= AGE
¥ 5 Portfolio AGE
-*— Gestéo do Plano Estratégico
-*- Métodos, técnicas e ferrramentas
3¢ Consultoria Interna
-*- Capacitacio
-*- Comunicacio

- - Organizar

I a AgroNordeste - Plano de Acéo Para o Fortalecimento da Agrop...

Aceitar

Cancelar




9 SUCESSO EM PROJETOS

“Visto que os projetos sdo tempordrios por natureza, seu sucesso deve ser medido em termos da sua concluséo dentro
das restricbes de escopo, tempo, custo, qualidade, recursos e riscos, conforme aprovado entre 0s Gerentes de Projetos
e a Equipe sénior de gerenciamento. (...) O Gerente do Projeto é responsdvel pelo estabelecimento de limites reais e
alcangaveis para o projeto e por sua realizagdio no dmbito das linhas de base aprovadas.” PMBOK 52 Edicdo, p. 35.

Em projetos, sucesso é colher o que se plantou. Nem mais nem menos. Um projeto bem-sucedido é aquele que é realizado
conforme o planejamento. Muitas vezes 0 senso comum entende sucesso como o fato de um determinado projeto superar o

plano. Entretanto, em gestdo de projetos, isso é caracterizado como uma falha de planejamento.

E importante salientar que a satisfacdo do cliente também é um fator determinante para o sucesso de um projeto. Sendo assim,
definir bem os requisitos, assim como gerenciar expectativas, faz parte do trabalho do Gerente do Projeto.

Para o sucesso do projeto, é importante que as principais etapas sejam comunicadas interna e externamente para a garantia
do engajamento e apoio do Mapa. E essencial a divulgacdo das principais entregas e beneficios alcancados pelos projetos
durante todo o seu ciclo de vida.

Os principais canais de divulgacdo no Mapa sdo: Agronet (Intranet), Intercom (e-mail) e portal do Mapa (site).
Sucesso em projetos também esta relacionado com aperfeigoamento continuo. Pensando nisso, a Coordenacdo de Escritério
de Projetos (CEP/AGE) oferece outros materiais e apoio continuo a todos os projetos do Mapa. Para conhecer mais, visite

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age

Esperamos que sua leitura e entendimento tenham sido positivos. Reiteramos nossos votos de sucesso Nos projetos e conte
CONOSCO Na sua jornada de gestao de projetos!

Para utilizar os canais de
divulgacdo do Mapa, entre em
contato com a Assessoria
Especial de Comunicagdo Social,
através do e-mail
acemapa@agricultura?ovbr
ou pelo telefone (61) 3218-2708

85


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age
mailto:ace.mapa@agricultura.gov.br

ao!

MGP-Mapa 3, queremos saber a sua opini

Envie seu feedback através do formulario disponivel em https://bit.ly/FBGuiaMGP3

lacao ao

leu o Guia de Inici

-

cé ja

Agora que vo

inada

pagina

-

Coordenacéo de Escritério de Projetos/AGE em https://bit.ly/CEP-AGE .

Para conhecer os demais componentes do Kit de Gestiao de Projetos do Mapa, acesse a


https://bit.ly/FBGuiaMGP3
https://bit.ly/CEP-AGE
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