
12. Indicadores de Desempenho

Os Indicadores de Desempenho são a maneira de mensurar 
a consecução dos objetivos estratégicos. São utilizados para 
fazer o seu acompanhamento e informar (indicar) a evolução 
do que está sendo observado.

A mensuração da evolução de um objetivo estratégico pode 
ser feita por mais de um indicador, para que seja possível 
medir diferentes aspectos do objetivo em questão.

Assim como a estratégia, os indicadores de desempenho 
podem ser repensados ao longo de toda a execução do 

Plano Estratégico, passando por melhorias para que sua 
mensuração seja cada vez mais precisa e funcional. Para os 
atuais 19 objetivos estratégicos definidos para o Mapa, foram 
desenvolvidos 34 indicadores de desempenho no total.

Alguns desses indicadores têm ligação direta com indicadores 
do PPA 2024-2027, demonstrando a relação direta do PE-
Mapa 2020-2031 com as diretrizes do Governo Federal e sua 
estratégia.

Resultados para a Sociedade

OE01 | Impulsionar o desenvolvimento sustentável do Brasil

IND01.1
Variação do PIB do 

agronegócio

Finalidade do Indicador

O desenvolvimento do país é alcançado com o desenvolvimento 
econômico e a melhoria da renda e da qualidade de vida da população. 
O PIB do agronegócio, conforme calculado pelo método desenvolvido 

pelo Cepea/Esalq-USP, é uma medida de crescimento econômico setorial, 
englobando todos os componentes das cadeias produtivas agropecuárias: 

insumos, pesquisa, maquinaria, produção, processamento, 
distribuição e demais serviços até o consumo final ou exportação.

Responsável

SPA
Secretaria de 
Política Agrícola

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 3,0% / 2027 = 3,0% / 2031 = 3,5%

Unidade

Percentual

OE02 | Garantir a sanidade e a qualidade de alimentos e outros produtos agropecuários disponibilizados à 
população brasileira e ao exterior

IND02.1
Índice de conformidade 
de produtos de origem 

vegetal e animal

Finalidade do Indicador

Averiguar o nível de conformidade dos produtos de origem animal e 
vegetal fiscalizados em relação aos padrões de segurança estabelecidos.

Responsável

SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária
Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 81% / 2027 = 81% / 2031 = 81%

Unidade

Percentual

IND02.2
Porcentagem de suspeitas 
de doenças dos animais 
atendidas pelo Serviço 
Veterinário Oficial no 
prazo regulamentar

Finalidade do Indicador

Reflete a capacidade técnica e estrutural dos Serviços Veterinários 
Oficiais para a efetiva prevenção, controle e erradicação das 
doenças dos animais. Mede o percentual de atendimento das 
suspeitas das enfermidades no prazo legal (síndromes: vesicular, 

hemorrágica do suíno, respiratória e nervosa das aves).

Responsável

SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 88,5% / 2027 = 95% / 2031 = 95%

Unidade

Percentual
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OE03 | Aumentar a competitividade dos produtos da agropecuária brasileira no mercado interno e externo

IND03.1
Participação anual das 

exportações agropecuárias 
brasileiras no comércio 
mundial de produtos 

agropecuários

Finalidade do Indicador

Avaliar a representatividade das exportações agropecuárias 
brasileiras em relação ao comércio agropecuário mundial.

Responsável

SCRI
Secretaria de Comércio e 
Relações Internacionais

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 7% / 2027 = 8% / 2031 = 8%

Unidade

Percentual

Resultados para o Público-Alvo

OE04 | Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuárias brasileiras

IND04.1
Número de municípios 

que utilizam crédito oficial 
ABC+ para adoção dos 

sistemas, práticas, produtos 
e processos de produção 
sustentáveis - SPSabc

Finalidade do Indicador

O indicador se baseia na expansão da utilização das tecnologias 
do ABC+ (plano setorial para adaptação à mudança do clima 
e baixa emissão de carbono na agropecuária 2020-2030) nos 
municípios do Brasil. Os dados utilizados têm como fonte o 
Sistema de Operações do Crédito Rural e do Proagro - SICOR.

Responsável

SDI
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento 

Sustentável, Irrigação 
e Cooperativismo

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 3.170 / 2027 = 3.433 / 2031 = 3.716

Unidade

Número

IND04.2
Quantidade de cadeias 

produtivas com incorporação 
de tecnologias e sistemas 
produtivos sustentáveis

Finalidade do Indicador

Quantificar usuários/propriedades rurais solicitantes de 
qualificação socioambiental do estabelecimento rural no 

âmbito da Plataforma AgroBrasil + Sustentável.

Responsável

SDI
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento 

Sustentável, Irrigação 
e Cooperativismo

Periodicidade

Anual

Metas

2027 = 20.000

Unidade

Número

IND04.3
Índice de áreas em Sistemas 
Agroflorestais - SAFs no 
Bioma Amazônia

Finalidade do Indicador

Apurar o índice de áreas implantadas em Sistemas Agroflorestais 
- SAFs com cacaueiros na Região Amazônica.

Responsável

Ceplac/SDI
Comissão Executiva 
do Plano da Lavoura 

Cacaueira
Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 63% / 2027 = 75% / 2031 = 87%

Unidade

Percentual

OE05 | Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuário

IND05.1
Incremento do impacto 
econômico das soluções 
tecnológicas agropecuárias 
transferidas à sociedade

Finalidade do Indicador

Prover informações sobre o incremento, em termos reais, do impacto 
econômico do conjunto de soluções tecnológicas agropecuárias 

transferidas à sociedade, em relação ao valor referente a 2022 (valor base).

Responsável

Embrapa
Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2027 = 10% / 2031 = 10%

Unidade

Percentual
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IND05.2
Índice de estações 

meteorológicas operantes

Finalidade do Indicador

Acompanhar o percentual de estações meteorológicas efetivamente 
operantes, cujos dados produzidos são a base para o monitoramento 
e a previsão de tempo e a emissão de avisos meteorológicos de tempo 
severo, contribuindo para aprimorar o conhecimento das condições 

meteorológicas por parte do setor agropecuário e da sociedade em geral.

Responsável

Inmet/SDI
Instituto Nacional 
de Meteorologia

Periodicidade

Mensal

Metas

2023 = 70% / 2027 = 80% / 2031 = 85%

Unidade

Percentual

OE06 | Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuárias

IND06.1
Abertura de mercados para 
produtos agropecuários 

brasileiros

Finalidade do Indicador

Avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados 
para produtos agropecuários brasileiros.

Responsável

SCRI
Secretaria de Comércio e 
Relações Internacionais

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 40 / 2027 = 40 / 2031 = 40

Unidade

Número

OE07 | Ampliar e diversificar a produção e agregar valor aos produtos agropecuários

IND07.1
Percentual de crescimento 
do número de unidades 
de produção orgânica 

cadastradas

Finalidade do Indicador

Avaliar o impacto das ações de controle e fiscalização da 
rede de produção orgânica, assim como o impacto das 

políticas públicas de incentivo à produção orgânica e de base 
agroecológica, considerando a aplicação das normas para a 
produção orgânica que promovem a qualidade dos produtos e 
processos do ponto de vista ambiental, econômico e social.

Responsável

SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 6,21% / 2027 = 4,35% / 2031 = 2,50%

Unidade

Percentual

IND07.2
Número de cultivares 
protegidas e espécies 
passíveis de proteção

Finalidade do Indicador

O incentivo para geração de novas cultivares passa pela garantia 
do direito de propriedade intelectual que possibilita o retorno 
financeiro ao investimento na pesquisa. Quanto maior o número 
de espécies incluídas no regime de proteção, maiores as opções 
de investimento por parte das empresas de melhoramento, além 
de propiciar a atração de investimentos externos. Com relação ao 

número de cultivares protegidas, quanto maior a quantidade, maior a 
probabilidade de acesso dos agricultores a variedades de plantas de 
alto potencial, refletindo no aumento de rentabilidade dos cultivos.

Responsável

SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 3.347 / 2027 = 4.129 / 2031 = 4.911

Unidade

Número

IND07.3
Quantidade de produtos com 
valor agregado adicional

Finalidade do Indicador

. Quantificar produtos e/ou cadeias produtivas a que foram 
concedidos signos distintivos visando à agregação de valor.

Responsável

SDI
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento 

Sustentável, Irrigação 
e Cooperativismo

Periodicidade

.Anual

Metas

2027 = 19.500 / 2031 = 21.400

Unidade

Número

25



Processos Internos

OE08 | Desenvolver a inteligência agropecuária e de mercado

IND08.1
Taxa de implementação 
do Observatório da 

Agropecuária Brasileira

Finalidade do Indicador

Medir o nível de evolução do projeto de implementação 
do Observatório da Agropecuária Brasileira.

Responsável

AEST
Assessoria Especial de 
Assuntos Estratégicos

Periodicidade

Trimestral

Metas

2021 = 100%

Unidade

Percentual

OE09 | Promover a inovação e a pesquisa aplicada às cadeias produtivas agropecuárias

IND09.1
Número de ativos 

tecnológicos e ativos pré-
tecnológicos desenvolvidos 
pela Embrapa no ano

Finalidade do Indicador

Monitorar a quantidade de ativos tecnológicos e ativos 
pré-tecnológicos entregues pela programação de 
projetos de pesquisa da Embrapa anualmente.

Responsável

Embrapa
Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 1.550 / 2027 = 1.750 / 2031 = 1.750

Unidade

Número

IND09.2
Número de ativos tecnológicos 
e pré-tecnológicos qualificados 

pela Embrapa no ano

Finalidade do Indicador

Monitorar a quantidade de ativos tecnológicos e pré-
tecnológicos qualificados pela Embrapa anualmente.

Responsável

Embrapa
Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 690 / 2027 = 780 / 2031 = 780

Unidade

Número

IND09.3
Recursos financeiros aplicados 
em pesquisa agropecuária

Finalidade do Indicador

Medir o volume de aplicações financeiras dirigidas a 
estudos e pesquisas do setor agropecuário.

Responsável

SDI
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento 

Sustentável, Irrigação 
e Cooperativismo

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = R$ 120 mi / 2027 = R$ 122 mi / 2031 = R$ 124 mi

Unidade

Reais

OE10 | Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos

IND10.1
Percentual de empresas 
fiscalizadas com base em 
análise de risco conforme 
programação anual

Finalidade do Indicador

Realizar fiscalização de estabelecimentos produtores 
de insumos pecuários e afins baseada em risco.

Responsável

 SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2027 = 60% / 2031 = 65%

Unidade

Percentual

IND10.2
Percentual de amostras 
analisadas dentro do 

prazo previsto

Finalidade do Indicador

Monitorar o cumprimento do prazo para processamento de amostras 
na Rede de Laboratórios Federais de Defesa Agropecuária - LFDA, 
de forma a acompanhar o atendimento tempestivo das demandas 
laboratoriais da Defesa Agropecuária, por meio da análise dos 
percentuais de amostras processadas dentro do prazo previsto.

Responsável

 SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Trimestral

Metas

2023 = 80% / 2027 = 90% / 2031 = 92%

Unidade

Percentual
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OE11 | Estimular ações de agregação de valor e acesso a mercados

IND11.1
Reconhecimento de Programas 
Sustentáveis das Cadeias 
Produtivas Agropecuárias

Finalidade do Indicador

Medir o esforço do Mapa em prover o reconhecimento de novos 
programas com os requisitos mínimos necessários ao enquadramento 

da ação como promotora das Boas Práticas Agropecuárias.

Responsável

  SDI
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento 

Sustentável, Irrigação 
e Cooperativismo

Periodicidade

Anual

Metas

2027 = 21/ 2031 = 37

Unidade

Número

OE12 | Ampliar o acesso ao crédito e seguro rural

IND12.1
Volume de crédito rural 
oficial contratado no 
ano civil de referência

Finalidade do Indicador

Avaliar o aumento da quantidade, em reais, de crédito rural liberado

Responsável

SPA
Secretaria de 
Política Agrícola

Periodicidade

Anual

Metas

2027 =  R$ 341.376.238.191,42 / 2031 = R$  373.061.247.261,33

Unidade

Reais

IND12.2
Realização de Contratos 

de Crédito Rural 

Finalidade do Indicador

Avaliar a quantidade de contratos de crédito rural liberados.

Responsável

SPA
Secretaria de 
Política Agrícola

Periodicidade

Anual

Metas

2027 = 516.905 / 2031 =  515.254

Unidade

Número

IND12.3
Percentual de acesso ao 

Programa de Subvenção ao 
Prêmio do Seguro Rural – PSR

Finalidade do Indicador

Indicar o quanto o Mapa estendeu o acesso ao seguro rural 
subvencionado em termos de número de produtores rurais beneficiados, 

mensurado de forma indireta por meio do número de apólices 
de seguro rural subvencionadas e extensão de área segurada no 
âmbito do PSR, em relação aos números agregados para o Brasil.

Responsável

SPA
Secretaria de 
Política Agrícola

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 7,84% / 2027 = 4,28% / 2031 = 4,10%

Unidade

Percentual

OE13 | Melhorar a imagem institucional e da agropecuária brasileira

IND13.1
Taxa de notícias espontâneas 
favoráveis veiculadas na 
mídia sobre o Mapa

Finalidade do Indicador

Medir a quantidade de notícias espontâneas 
favoráveis em relação ao total.

Responsável

AECS
Assessoria Especial de 
Comunicação Social

Periodicidade

Trimestral

Metas

2023 = 92% / 2027 = 78% / 2031 = 82%

Unidade

Percentual

IND13.2
Crescimento do número 
de perfis ativos do Mapa 

nas redes sociais

Finalidade do Indicador

Mensurar o crescimento da expressividade das páginas das 
redes sociais do Mapa a partir da quantidade de público.

Responsável

AECS
Assessoria Especial de 
Comunicação Social

Periodicidade

Semestral

Metas

2023 = 647.126 / 2027 = 778.745 / 2031 = 910.364

Unidade

Número
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OE14 | Aperfeiçoar a articulação institucional com ênfase na atuação finalística

IND14.1
Taxa de avaliação de 
projetos em tramitação 
no Congresso Nacional

Finalidade do Indicador

Avaliar a atuação do Mapa na criação de Notas Técnicas que 
servem de subsídio para os congressistas defenderem os 
interesses das cadeias produtivas agropecuárias brasileiras.

Responsável

AEAPF
Assessoria Especial de 
Assuntos Parlamentares 

e Federativos
Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 60% / 2027 = 60% / 2031 = 60%

Unidade

Percentual

IND14.2
Taxa de resposta às 

demandas das Câmaras 
Setoriais e Temáticas

Finalidade do Indicador

medir a capacidade de atendimento das demandas 
acordadas nas Câmaras Setoriais e Temáticas.

Responsável

SPA
Secretaria de 
Política Agrícola

Periodicidade

Trimestral

Metas

2023 = 75% / 2027 = 95% / 2031 = 100%

Unidade

Percentual

IND14.3
Taxa de participação do 
Mapa na elaboração de 
regras internacionais

Finalidade do Indicador

A participação proativa do Mapa em fóruns internacionais 
(multilaterais, regionais e bi regionais) de interesse das cadeias 
produtivas agropecuárias brasileiras contribui para a proposição 
de regras e acordos que levem em conta os interesses nacionais, 

auxiliando o comércio exterior dos produtos brasileiros.

Responsável

SCRI
Secretaria de Comércio e 
Relações Internacionais

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 0,72 / 2027 = 0,84 / 2031 = 0,96

Unidade

Fração

OE15 | Modelar, aprimorar e automatizar processos de negócio

IND15.1
Taxa de ações 

executadas no âmbito da 
transformação digital

Finalidade do Indicador

Medir o resultado da Transformação Digital no Mapa com foco na melhoria 
do acesso de cidadãos e empresas aos serviços oferecidos pelo Ministério.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Semestral

Metas

2025 = 100% / 2031 = 100%

Unidade

Percentual

IND15.2
Prazo de análise para 

processos prioritários de 
concessão de registros, 

certificações e habilitações 
de insumos e produtos 

agropecuários

Finalidade do Indicador

Verificar a diminuição do prazo de concessão 
de registros de estabelecimentos.

Responsável

SDA
Secretaria de Defesa 

Agropecuária

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 74 / 2027 = 70 / 2031 = 70

Unidade

Dias
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Infraestrutura e Aprendizagem

 OE16 | Reter e desenvolver competências com foco na estratégia corporativa

IND16.1
Índice de participação do 

corpo funcional em ações de 
desenvolvimento profissional

Finalidade do Indicador

Monitorar a execução das necessidades de desenvolvimento 
indicadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 43% / 2027 = 53% / 2031 = 57%

Unidade

Percentual

IND16.2
Nível de execução do Plano de 
Desenvolvimento de Pessoas

Finalidade do Indicador

Monitorar o percentual de servidores ativos que 
participam de ações de desenvolvimento.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 40% / 2027 = 50% / 2031 = 60%

Unidade

Percentual

OE17 | Valorizar os servidores e melhorar a cultura e o clima organizacional

IND17.1
Taxa de intervenções 

executadas para o alinhamento 
da cultura organizacional 
aos valores institucionais

Finalidade do Indicador

Mensurar o percentual das intervenções realizadas, dentre as planejadas, 
para o alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 100% / 2027 = 100% / 2031 = 100%

Unidade

Percentual

IND17.2
Taxa de ações executadas 
para melhoria do clima 

organizacional

Finalidade do Indicador

Mensurar o percentual das ações realizadas, dentre as 
planejadas, para a gestão do clima organizacional.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 100% / 2027 = 100% / 2031 = 100%

Unidade

Percentual

OE18 | Promover a inovação e a transformação digital

IND18.1
Índice de Capacidade 
de Entrega de TIC

Finalidade do Indicador

Mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia 
da Informação e Comunicação - TIC.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 60% / 2027 = 80% / 2031 = 100%

Unidade

Percentual

OE19 | Aperfeiçoar a qualidade dos gastos públicos

IND19.1
Índice de execução 

orçamentária e financeira

Finalidade do Indicador

Medir a execução orçamentária e financeira das despesas discricionárias 
do MAPA, excluídas as oriundas de emendas parlamentares, nas 

fases de empenho, liquidação e pagamento, no intuito de mensurar 
o esforço despendido pelo órgão para executar seu orçamento e as 

atividades que planejou para cada exercício financeiro com o propósito 
de garantir a efetiva entrega de bens e serviços à sociedade.

Responsável

SE
Secretaria-Executiva

Periodicidade

Anual

Metas

2023 = 85% / 2027 = 90% / 2031 = 90%

Unidade

Percentual
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