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1. Introdug¢ao

O propdsito deste documento é consolidar as informacgdes referentes ao monitoramento do Plano
Estratégico 2020-2031 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — Mapa no ano de
2021.

Este Relatério de Monitoramento é composto pelo seguinte conjunto de informacgdes:

a) performance dos Objetivos Estratégicos e sintese dos resultados dos Indicadores de
Desempenho no periodo;

b) sintese dos resultados das Iniciativas Estratégicas no periodo;

c) avaliacdo geral da implementacdo do Plano Estratégico do Mapa.

O documento completo e atualizado do Plano Estratégico do Mapa 2020-2031 pode ser

obtido no endereco:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-

mapa

PLANO ESTRATEGICO
2020 - 2031

VERSAO PRELIMINAR



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
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2. Performance dos Objetivos Estratégicos e Sintese dos
Resultados dos Indicadores de Desempenho no periodo

Para realizar a Visdo de Futuro até 2031 e em consonancia com a Missdo e os programas
criados no Mapa para atender ao Plano Plurianual — PPA 2020-2023, foi elaborada uma estratégia
gue indica o caminho a ser trilhado pelo Ministério e os desafios que terdo de ser enfrentados até
2031. Esta estratégia é sintetizada em um Mapa Estratégico, que é uma representacao grafica do
conjunto de Objetivos Estratégicos — OEs, relacionados de forma causal e distribuidos em quatro
Perspectivas: a) Resultados para a Sociedade; b) Resultados para o Publico-alvo; c) Processos
Internos; e d) Infraestrutura e Aprendizagem; que terdo de ser alcancados para a consecucdo da
Visdo de Futuro e o cumprimento da Missao do Mapa.

O Mapa Estratégico é apresentado na Figura 1 a seguir:

Mapa Estratégico MAPA (2020 - 2031)
Missdao
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sustentavel das cadeias produtivas agropecuérias. Comprometimento

Transparéncia
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Responsabilidade Proatividade
' Garantira fies
‘ ' idad Integragdo Foco dos Piblicos-alvo
A\ sanidadeea
i qualidade dos
Ampllara\ Veja o Plano Estratégico
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cadeias produtivas outros Pm’d':ltos diversificar mercados remlEre cédigo QR 20 lado:
agropecudrias agropecuarios. ara cadeias produtivas . p. .
— - P P diversificar a Amol d
rasileiras. ; 1 N mpliar arenda
P— a‘. Prover cunhec@entos agropecuarias. producdo e agregar . oF;raba R
i e tecnologias valor aos produtos maio rural
regularizagdo e i g eio 5
B! y & X \ inovadoras parla.u agropecudrios.
0 ordenamento setor agropecuario.
fundiario.
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Comunicagao
earticulagdo

q Conhecimento
e inovagdo
administrativas . OE24

OE21 OE22 L Aperfeicoara

Reter e desenvolver Valorizar os Adequar a capacidade da qualidade dos

competéncias com servidores e melhorar tecnologia da informagao gastos piblicos
foco na estratégia aculturaeoclima a0s novos desafios da
k corporativa, organizacional. . transformagdo digital.

Figura 1 - Mapa Estratégico 2020-2031

O acompanhamento dos 24 Objetivos Estratégicos — OEs estabelecidos no Plano Estratégico
do Mapa 2020-2031 é realizado por um conjunto de 42 indicadores de desempenho. Dessa forma,
os OEs possuem um ou mais Indicadores de Desempenho associados. A periodicidade de afericao
dos Indicadores de Desempenho é varidvel, mas um nimero substantivo é aferido anualmente.



Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Relatério de Monitoramento da Execugdo do
Plano Estratégico 2020-2031

Esta secdo apresenta o status dos Indicadores de Desempenho e dos Objetivos Estratégicos
em 2021. As informagGes sdo extraidas do software Strategic Adviser — SA, utilizado pelo Mapa
para centralizar a coleta e a analise de dados referentes a Gestdo da Estratégia e a Gestdo de
Projetos.

Adotaram-se, como critérios para as cores (faréis) dos Objetivos Estratégicos, os seguintes
limites:

Amarelo = desempenho de 60% a 89,9% da meta;

Vermelho = desempenho inferior a 60% da meta.

A pontuacdo de cada Objetivo Estratégico é calculada pela média aritmética simples dos
resultados de seus Indicadores de Desempenho. Observa-se que, para este calculo, a
performance dos Indicadores de Desempenho é limitada a 100%.

Para cada Objetivo Estratégico, serdo apresentados os resultados dos respectivos
Indicadores de Desempenho — INDs, acompanhados de uma breve andlise. O resultado apurado é
sempre comparado com a meta do periodo, enquanto a andlise foca a performance obtida e
eventuais pontos de atenc¢do. Os Objetivos Estratégicos, por sua vez, sdéo acompanhados de suas
descricdes e do desempenho alcangado em 2020 e em 2021, cuja pontuacao também é calculada
pelo software SA. Para cada Objetivo Estratégico, também é apresentada uma andlise sucinta
referente ao periodo observado.

2.1 - Perspectiva de Resultados para a Sociedade

OEO01 - Impulsionar o desenvolvimento sustentavel do Brasil

Descricdo: participar do desenvolvimento sustentdvel do pais ao fomentar a produgao
agropecuaria com respeito ao meio ambiente, gerar emprego e aumentar a renda, trazendo
estabilidade no meio rural e aos agentes das cadeias produtivas agropecudrias, contribuindo
também para a interiorizacdo do desenvolvimento, o incremento da arrecadagdo de impostos e a
geracdo de excedentes exportdveis que impactam a balanca comercial brasileira.

Desempenho do OEO01 em 2021: 100%
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Mensurado integralmente pelo INDO1.1 - Varia¢ao do PIB do conjunto das cadeias produtivas
agropecuadrias, o Objetivo Estratégico manteve o resultado acima da meta, apesar de a tendéncia
do INDO1.1 ser decrescente devido ao acumulo de variacdo recorde no ano de 2020. Apds esse
periodo, que foi de recuperacdo, o ano de 2021 destacou-se pela maior participacdo do PIB do
conjunto das cadeias produtivas agropecuarias na economia brasileira desde 2004, chegando a
27,4% do PIB brasileiro. Esse Indicador de Desempenho reflete toda a atividade econémica do
setor agropecuadrio, que é sujeita a rigorosos critérios ambientais insculpidos na legislacao vigente,
mostrando, portanto, a consecucdo adequada do OEQ1 na Estratégia do Mapa.

INDO1.1 - Variagao do PIB do agronegodcio

Finalidade: o desenvolvimento do pais é alcancado com o desenvolvimento econdmico e a
melhoria da renda e da qualidade de vida da populagdo. O PIB do agronegécio, conforme calculado
pelo método desenvolvido pelo Cepea/Esalg-USP, é uma medida de crescimento econdmico
setorial, englobando todos os componentes das cadeias produtivas agropecudrias: insumos,
pesquisa, maquinaria, producdo, processamento, distribuicdo e demais servicos até o consumo
final ou exportacao.

Meta para 2021: 3,5%; Resultado apurado: 8,36%.

Analise critica: o PIB do agronegdcio brasileiro, calculado pelo Cepea/USP e CNA, cresceu 8,36%
em 2021, a despeito dos efeitos adversos do clima sobre as safras agricolas. Com isso, ele alcangou
participagdo de 27,4% em relagdo ao PIB da economia brasileira, a maior desde 2004 (27,53%).

O PIB do agronegécio cresceu em todos os seus segmentos, com destaque para o primario e o de
insumos, com aumentos de 17,52% e 52,63%, respectivamente. O PIB também cresceu para os
outros dois segmentos, embora em niveis bem mais modestos: 1,63% para a agroindustria e 2,56%
para os agrosservicos. Dentre os ramos, no entanto, enquanto o PIB da agricultura avangou
15,88%, o pecuario recuou 8,95%.
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O forte crescimento do PIB do segmento primdario agricola decorreu principalmente pelo alto
patamar dos pregos, em vista as expressivas quebras de producdao para importantes culturas,
causadas pelo clima desfavoravel. Ademais, o resultado poderia ter sido ainda melhor se nao fosse
pelo aumento nos custos de producao.

No ramo pecuadrio, entretanto, o aumento expressivo dos custos com insumos foi determinante
para seu fraco desempenho. Além disso, a menor producdo de boi gordo para abate também
influenciou muito negativamente o PIB pecudrio, que terminou por recuar em 2021,
comprometendo parcialmente o resultado final. Esse ramo sofreu ainda com a expressiva redugao
da demanda doméstica, em vista do forte aumento de prec¢os da carne ao consumidor final.

OEO02 - Assegurar o abastecimento e acesso da populacdo brasileira a alimentos e
outros produtos de origem agropecuaria de qualidade, diversificados e seguros ao
consumo

Descrigdo: promover o acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em conformidade
com as normas sanitdrias, sem contaminacdo quimica ou bioldgica, em quantidade suficiente e
diversificados, a populacdo brasileira.

Desempenho do OE02 em 2021: 86,7%

100’00/0

75,0%
50,0% o
95,0% T
25,0%
0,0%
2020 2021

Este Objetivo Estratégico é acompanhado por trés Indicadores de Desempenho que refletem: (a) a
conformidade de alimentos e produtos agropecudrios, que teve um resultado apurado acima da
meta estipulada; (b) a capacidade de armazenagem, que apresentou um resultado abaixo da meta;
e (c) a regularidade do abastecimento, que também apresentou resultado abaixo da meta. O
sistema de armazenagem tem a finalidade principal de garantir o fluxo de abastecimento
constante, proporcionando maior estabilidade de precos e de mercado. A formacgao de estoques
de produtos agricolas necessitam de suporte logistico fornecido pela rede armazenadora do Pais,
sendo que os estoques publicos, atualmente, podem ser armazenados tanto em armazéns
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proprios, quanto em armazéns de terceiros. Verifica-se que a queda no desempenho do OEQ2 foi
puxada principalmente pelo indicador relacionado a regularidade do abastecimento (IND02.3), que
recuou de 81,95% (em 2020) para 50,40% (em 2021). Entretanto, apesar do baixo desempenho
deste indicador, as unidades de venda do Programa de Vendas em Balcdo - ProVB, com poucas
excecOes, ficaram abastecidas durante o exercicio de 2021.

IND02.1 - indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal (indicador comum ao
PPA)

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal
fiscalizados em relacdo aos padrées de seguranca estabelecidos.

Meta para 2021: 81%; Resultado apurado: 86,44%.

Andlise Critica: o indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal apresentou em
2021 resultado superior ao ano anterior, 86%, comparado a 85% de 2020. Ambos os resultados
superam a meta prevista de 81%. Portanto, entende-se que o indice ndo foi afetado pela Pandemia
de Covid-19.

No caso do indice de Conformidade de Produtos de Origem Animal, houve uma evolucdo grande
nos resultados fisico-quimicos que compensou um menor indice relativo ao aspecto
microbiolégico. Enfase deve ser dada ao monitoramento microbioldgico a fim de que esse indice
volte a pardmetros melhores conforme vistos em anos anteriores.

No caso do indice de Conformidade de Produtos de Origem Vegetal, embora o resultado seja
favoravel, deixaram de ser contabilizadas 236 amostras de vinhos e bebidas, muitas dessas
referentes as analises de combate a fraude de ac¢Ges realizadas no ultimo trimestre e que ndo
foram alimentadas a tempo no modelo atual de planilhas do relatério mensal. Esses resultado
afetariam negativamente o indice de conformidade, o que ja era esperado pela priorizacdo das
acoes de combate a fraude e pela fiscalizacdo em estabelecimento com base no risco.

Para evitar essa defasagem dos dados é imprescindivel que a captacdo deles seja feita pelo uso do
sistema Sipeagro app (langado no final de 2021 e que se tornou obrigatdrio a partir de janeiro de
2022) integrado com o HUB Laboratorial, o que geraria uma base de dados atualizada e sem vicios.
O HUB integra a Plataforma do Autocontrole e passara a ser mantida pelo Serpro até o final de
2022.

Além de dificuldades de agdes fiscalizatérias decorrentes da Pandemia de Covid-19, destacam-se
como restrigdes: diminuicdo gradual do quadro de servidores da fiscalizagdo nos estados, sem
recomposicao de recursos humanos na darea vegetal; diminuicdo da forca de trabalho dos
laboratdrios, impactando o tempo de analise das amostras; limitagdo de capacidade laboratorial;
burocracia na autorizacdo de deslocamento de servidores; veiculos precdrios; dificuldade na
logistica de envio de amostras para analise.

11
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IND02.2 - Taxa de capacidade de armazenagem da produgao
Finalidade: mensurar a capacidade estatica de armazenagem em relagdao ao volume da producao.
Meta para 2021: 77%; Resultado apurado: 69,79%.

Analise critica: entre a safra 2019/2020 e a atual, 2020/2021, houve uma reducdo na producdo de
graos em cerca de 2%. Essa tendéncia de reducdo veio acompanhada de um aumento da
capacidade de armazenagem do Brasil em cerca de 2,8%. A reducdo da safra somada ao aumento
da capacidade estatica fez com que a disponibilidade de armazenamento de graos aumentasse no
Pais.

No ano de 2021 os precos da soja e do milho permaneceram elevados, levando a exportacao
desses graos. Assim, o escoamento da producdo para os portos reduziu a necessidade de
armazenamento. A manutencdo da alta do ddlar elevou o preco dos grdos e também elevou o
custo de construcao dos armazéns, desestimulando a construgao de novas estruturas. Mesmo no
cenario atual, que nao incentiva a manutencdo de estoques de graos, é necessdrio estimular o
investimento em estruturas de armazenagem de graos no Pais.

IND02.3 - indice de execugdo do abastecimento

Finalidade: verificar a regularidade no abastecimento do Programa de Vendas em Balcdo - ProVB,
identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias e viabilizar a proposicdao de melhorias de
processos e procedimentos.

Meta para 2021: 72%; Resultado apurado: 50%.

Analise critica: todas as demandas do ProVB sdo objeto de Nota Técnica Conjunta anual que é
enviada para a Secretaria de Politica Agricola - SPA do MAPA pela Companhia Brasileira de
Abastecimento - Conab para as providéncias de autorizacdo para operacionalizacdo do Programa
no ano seguinte.

O prazo para a aquiescéncia do MAPA, por meio da SPA, independe da atuacao da Conab, tendo
em vista a imprescindibilidade de negociacdes do Ministério da Agricultura junto ao Ministério da
Economia, responsdvel pela descentralizacdo dos recursos necessarios. Nem sempre a autorizacdo
para execucdo do ProVB, exarada pelo MAPA, ocorre tempestivamente, de modo que as demandas
de abastecimento das unidades de venda do ProVB podem ocorrer meses apds o previsto
inicialmente, deixando de coincidir com o melhor periodo para a compra do milho ou realiza¢ao de
remocdo. Nesse sentido, justifica-se a eventual falta de interesse dos terceiros na participacdo dos
leildes de compra e de remogao de milho.

Entretanto, apesar de a meta ndo ter sido atingida, as unidades de venda do ProVB, com poucas
excecOes, ficaram abastecidas durante todo o ano de 2021.

12
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OEO03 - Aumentar a competitividade dos produtos da agropecuaria brasileira no
mercado interno e externo

Descricdo: promover o aumento da produtividade da agropecudria brasileira por meio da
promogao de inovagbes e sua incorporagao na producao, com vistas a atender as demandas de
consumo dos mercados interno e externo.

Desempenho do OEO03 em 2021: 94,7%
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O incremento da participacdo das exportacdes agropecudrias brasileiras no comércio mundial do
setor proximo a meta estabelecida em 7%, em 2021, fez com que o desempenho deste Objetivo
Estratégico continuasse em um patamar satisfatério, comparado com o ano de 2020. Os cinco
principais setores em valor exportado foram: complexo soja; carnes; produtos florestais; complexo
sucroalcooleiro; e café. Por outro lado, entre a safra 2019/2020 e a atual, 2020/2021, houve uma
reducdo na producdo de grdos em cerca de 2%. A continuidade de investimento em pesquisa e
inovacdo no setor agropecuario é fundamental para a manutencdo da produtividade e da
competitividade dos produtos brasileiros.

INDO3.1 - Participag¢do anual das exportagdes agropecuarias brasileiras no comércio mundial de
produtos agropecudrios

Finalidade: avaliar a representatividade das exportacdes agropecudrias brasileiras em relagao ao
comeércio agropecudrio mundial.

Meta para 2021: 7%; Resultado apurado: 6,63%.

Anilise critica: as exportacdes mundiais agropecudrias subiram para USS$ 1,57 trilhdo em 2021, o
que significou uma elevagdo de 16,8% na compara¢do com os USS 1,34 trilhdo das exportagdes
mundiais agropecuarias de 2020 (estatisticas extraidas do site do TradeMap em 15/08/2021.
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Fonte: www.trademap.org). Esse forte aumento ocorreu em funcgdo, principalmente, da alta dos
precos dos alimentos de 2021.

As exportagBes agropecudrias brasileiras atingiram USS 104,04 bilhdes, com expansdo de 18,9% na
comparagdo com os USS 87,51 bilhdes exportados em 2020. Dessa forma, com o crescimento das
exportacdes agropecuadrias brasileiras acima da expansdo do comércio mundial agropecudrio, a
participacdo brasileira no comércio mundial agropecudrio subiu de 6,51% em 2020 para 6,63% em
2021. Esse market share, todavia, ja foi de 7,0% entre 2011 e 2013, valor este que é estabelecido
como meta nesse indicador.

Somente para efeito de comparacdo, dois paises que concorrem com o Brasil ficaram com o
seguinte desempenho: Estados Unidos: 11,9% de participacdo em 2021; e China: 5,4% de
participacao em 2021.

2.2 - Perspectiva de Resultados para o Publico-Alvo

OEO04 - Ampliar a sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras

Descri¢cdo: promover o crescimento da producdo de alimentos e de matéria-prima para a geracao
de bioenergia, alinhada com as demandas da populagdo mundial e comprometida com o uso
racional dos recursos naturais e com a inclusao de pequenos e médios produtores.

Desempenho do OE04 em 2021: 99,8%
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O Objetivo Estratégico n? 4 é mensurado por trés indicadores e alcancou um resultado
significativamente superior ao observado em 2020. Dois de seus indicadores superaram a meta
estabelecida: o IND0O4.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecudria; e o IND04.3 - Area de
imdveis rurais inscritos no CAR com cadastros analisados no SICAR. Ja o INDO4.1 - N2 de municipios
com tecnologias do Plano ABC financiadas obteve resultado pouco abaixo da meta, devido a
fatores como o aumento de cerca de 20% nas taxas de juros da linha de crédito do Programa ABC e
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a falta de recursos para acbes de fomento das tecnologias do Plano ABC. Vale destacar que a
melhoria da performance do OEO4 foi puxada principalmente pelo IND04.3, que passou por uma
revisdo em 2021, nao sendo possivel fazer uma comparagao com o resultado aferido em 2020. A
despeito disso, ressalta-se que o IND04.2 é um indicador sintético bastante completo, que reflete
diferentes aspectos da sustentabilidade ambiental da producdo agropecuaria brasileira,
podendo-se assim afirmar que o Objetivo Estratégico estda caminhando de maneira satisfatoria.

INDO4.1 — N2 de municipios com tecnologias do Plano ABC financiadas (indicador comum ao
PPA)

Finalidade: o indicador se baseia na expansao da utilizagdo das tecnologias do Plano ABC
(Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono) nos municipios do Brasil. Os dados utilizados tém como
fonte a linha de crédito do Plano ABC, o Programa ABC.

Meta para 2021: 3.050 municipios; Resultado apurado: 3.036 municipios.

Anadlise critica: o desempenho foi impactado, principalmente, devido ao aumento de cerca de 20%
nas taxas de juros minima e maxima da linha de crédito Programa ABC, sem mencionar o impacto
causado pela existéncia de outras linhas de crédito do Plano Safra que competem com o Programa
ABC, seja na taxa de juros, nos prazos de caréncia e de pagamento, nos itens financidveis, na
guestao documental (desobrigacdo de projeto) etc. Por sua vez, entende-se que a falta de recursos
orcamentarios para acées de fomento das tecnologias do Plano ABC dificulta o conhecimento, a
compreensdo e o beneficio da adogao das tecnologias do Programa ABC. Além disso, o estado de
Pandemia do Covid-19, que se estendeu em 2021, também compromete a execucao dessas acdes
de transferéncia de tecnologia e de promocdo do Plano ABC, impactando negativamente sua
adocdo e consequente expansao.

Adicionalmente, cada regido tem peculiaridades que podem interferir no alcance da meta
estipulada:

e Regido Centro-Oeste: dificuldade de obtencdo de novos municipios nesta Regido, pois cerca de
92% dos municipios ja possuem financiamentos via a linha de crédito do Plano ABC;

e Regido Nordeste: a seca na Regido traz mais complexidade para as atividades agropecudrias.
Necessidade de criacdo/disseminacdo de tecnologias especificas para esta Regido que
proporcionem o avango das tecnologias do Plano ABC no bioma Caatinga. Restri¢des fundiarias
especificas da Regido Nordeste também dificultam a adog¢do das tecnologias do Plano ABC. A
oportunidade que se apresenta para a difusao é o status atual de presencga das tecnologias do
Plano ABC na Regido que estd em 21% dos seus municipios;

* Regido Norte: a falta de recursos orcamentdrios para acdes de fomento das tecnologias do Plano
ABC dificulta o conhecimento, a compreensdo e o beneficio da adog¢dao das tecnologias do
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Programa ABC. Dificuldade de obtencdo de novos municipios nesta Regido, pois cerca de 66% dos
municipios ja possuem financiamentos via a linha de crédito do Plano ABC. Restri¢des fundiarias
também afetam negativamente o avanco do Plano ABC na area;

® Regido Sudeste: mesmo com 71% dos municipios desta Regido ja possuindo financiamentos via
linha de crédito do Plano ABC, entende-se que uma maior divulgacdo do Programa ABC e suas
tecnologias e principalmente seus beneficios econOmicos para os produtores poderia ampliar o
numero de municipios na Regido. Uma maior capacidade de promoc¢do e fomento do Programa
ABC daria um grande retorno na contratacdo da linha e, consequentemente, grande adogao de
praticas de Agricultura de Baixo Carbono;

e Regido Sul: a falta de recursos orcamentdrios para acdes de fomento das tecnologias do Plano
ABC dificulta o conhecimento, a compreensdo e o beneficio da adog¢do das tecnologias do
Programa ABC. Mesmo com 61% dos municipios desta Regido ja possuindo financiamentos via
linha de crédito do Plano ABC, entende-se que uma maior divulgacdo do Programa ABC, suas
tecnologias e principalmente seus beneficios econdmicos para os produtores poderia ampliar o
nimero de municipios na Regido.

INDO4.2 - indice de Sustentabilidade da Agropecudria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: mensurar a sustentabilidade ambiental da produgdo agropecuadria brasileira. O indice
esta ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS da ONU.

Meta para 2021: 39%; Resultado apurado: 51,87%.

Analise critica: o Indicador ISA suplantou a meta anual prevista, perfazendo o total de 51,87% em
2021. Todas as Dimensdes que compdem o Indice obtiveram rendimento acima das suas metas,
gue eram de 50%, 19,5% e 48% para DCP - Dimensdo Crescimento da Produtividade, DAA -
Dimensdao Adequa¢ao Ambiental e DSM - Dimensdo, de Sistemas de Produg¢dao e Acesso a
Mercados, respectivamente.

A Dimensdo Crescimento da Produtividade - DCP obteve resultado de 52,94%. Os cultivos que
tiveram crescimento de produtividade foram amendoim, arroz, aveia, canola, centeio, cevada, soja,
trigo e triticale, enquanto os demais produtos tiveram reducdo na produtividade. No que diz
respeito a safra de café, os efeitos fisiolégicos da bienalidade negativa, observados em diversas
regides produtoras nesta safra, bem como as condi¢bes climaticas adversas de seca em muitas
localidades, influenciaram diretamente as lavouras, tanto para a reducdao do rendimento médio
como para a diminuicdo da drea em producdo. Além disso, houve a ocorréncia de geadas em junho
e julho, embora com pouca interferéncia nesta safra, impactando as lavouras de café em producao
e em formacdo. J4 a producdo de cana-de-agucar considera os efeitos climaticos adversos da
estiagem durante o ciclo produtivo das lavouras e as baixas temperaturas registradas em junho e
julho deste ano, inclusive com episddios de geadas em algumas dreas de producdo. Em
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decorréncia desses problemas, este levantamento aponta para uma reducdo na producdo de
cana-de-agucar em comparagao a temporada passada.

A Dimensao Adequagao Ambiental - DAA excedeu a meta prevista, obtendo resultado de 24,32%,
guase um quarto acima da meta em 2021. Apesar do bom resultado do indicador, ainda h3
desafios a serem superados, tais como: particularidades regionais do Pais; particularidades das
inscricdes dos Povos e Comunidades Tradicionais e dos Assentamentos no Cadastro Ambiental
Rural - CAR; falta de conhecimento dos proprietdrios e possuidores acerca da politica de
regularizacdo ambiental e seus beneficios (que se traduz em resisténcia do publico-alvo);
necessidade de capacitacdo e apoio aos proprietarios e possuidores para os procedimentos de
retificacdo do cadastro conforme a realidade do imdvel rural; capacitacdo continuada dos técnicos
dos érgdos estaduais competentes nas novas ferramentas do Sistema de Cadastro Ambiental Rural
- SICAR; insuficiéncia de equipe técnica nas Unidades Federativas; equipe reduzida da unidade
responsdavel pela implementacdo da agenda; e a necessidade de se ampliar a articulacdo e sinergia
com diferentes atores, nas trés esferas governamentais.

A Ultima Dimensdo, de Sistemas de Producdo e Acesso a Mercados - DSM, obteve o excelente
resultado de 78,35% para o ano. Esse resultado deveu-se, principalmente, ao “numero de
produtores organicos inscritos no Cadastro Nacional de Produtores Organicos - CNPO” e & “Area de
Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta - ILPF”, que ultrapassaram suas respectivas metas para o ano.
No que se refere ao niumero de produtores organicos, o periodo de isolamento imposto pela
Pandemia prejudicou a entrada de novos produtores no CNPO. Entretanto, nos ultimos meses do
ano de 2021, quando houve relaxamento das restricdes impostas pela pandemia, houve a
retomada de atividades presenciais que possibilitaram o retorno das visitas de pares e inspec¢des
imprescindiveis para a verificacdo dos sistemas de producdo organica, indicando, ao final,
crescimento da producao, principalmente justificada pela demanda dos consumidores.

INDO04.3 - Area de iméveis rurais inscritos no CAR com cadastros analisados no SICAR (indicador
comum ao PPA)

Finalidade: mensurar a area de imdveis rurais inscritos no Cadastro Ambiental Rural - CAR com
cadastros analisados no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural - SICAR.

Meta para 2021: 162.583.376,68 hectares; Resultado apurado: 210.210.306,53 hectares.

Analise critica: o indicador passou por uma revisdao em 2021, o que resultou em alteragao na
férmula. Dessa forma, ndo é possivel fazer a comparacdo entre os dados de 31/12/2020 e os dados
de 31/12/2021. Para o periodo analisado, o resultado do indicador corresponde a
210.210.306,53ha na area total de imodveis rurais com analise de regularizagdo ambiental
concluida, com tendéncia positiva do indicador. Salienta-se, ainda, que o indicador tem se
mostrado adequado para aferir os avancos na analise de cadastros.
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Entretanto, apesar da superacdo da meta, ainda existem desafios a serem vencidos de forma a
otimizar os avancos relacionados a este indicador, tais como: particularidades regionais do Pais;
falta de conhecimento dos proprietarios e possuidores acerca da politica de regularizagao
ambiental e seus beneficios (se traduz em resisténcia do publico-alvo); necessidade de capacitacdo
e apoio aos proprietdrios e possuidores para os procedimentos de retificacdo do cadastro
conforme a realidade do imédvel rural; capacitacdo continuada dos técnicos dos drgaos estaduais
competentes nas novas ferramentas do Sistema de Cadastro Ambiental Rural - SICAR; a
insuficiéncia de equipe técnica nas Unidades Federativas; equipe reduzida da unidade responsavel
pela implementacdo da agenda; fatores externos adversos a governanca do SFB, como as
competéncias da agenda compartilhada com Estados e o Distrito Federal, o que reduz a
governanca do SFB na implantacdo da politica, e a necessidade de ampla articulacdo e sinergia
com diferentes atores.

OEO5 - Promover a regularizagao e o ordenamento fundiario

Descrigdo: propor e implementar politicas e a¢Ges, racionalizando a estrutura e os processos de
modo a tornar mais célere e confidvel o processo de regularizacao fundiaria.

Desempenho do OEO5 em 2021: 100,0%
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Para promover o ordenamento fundidrio, o Incra organiza e mantém atualizado um cadastro
nacional de imdveis rurais, de proprietdrios e detentores de imdveis rurais, de terras publicas, de
arrendatdrios e parceiros. Além disso, promove a certificacdo de imdveis rurais, impedindo a
superposicdo do registro imobilidrio, em conjunto com o sistema cartordrio nacional, mediante
acoes de georreferenciamento desses imodveis. As atividades de discriminacdo, arrecadacdo e
destinacdo das terras devolutas federais também fazem parte das medidas para regularizacao
fundidria. A reducdo do estoque de processos que demandam regularizagdo fundiaria superou a
meta estabelecida para o periodo. Este Objetivo Estratégico é de fundamental importancia e é
inclusive acompanhado pelo mesmo indicador do Programa Governanca Fundiaria do Plano
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Plurianual - PPA 2020-2023, pois avancar na solucdo dos problemas fundiarios tem a capacidade
de gerar impulso econdmico e ordenamento social no campo.

INDO5.1 — indice de Regularizagdo Fundiaria (indicador comum ao PPA)

Finalidade: medir o processo de regularizacao fundiaria da malha nacional. O indice esta ligado aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS da ONU.

Meta para 2021: 9,75%; Resultado apurado: 24,24%.

Anadlise critica: foram emitidos 139.526 documentos titulatérios em 2021, sendo 120.946
referentes a Projetos de Assentamento e 18.580 da titulacdo de Regularizacdo Fundiaria.

Para o ano de 2021 no Plano Plurianual - PPA, foi estabelecida para o indicador indice de
Regularizacao Fundidria a meta de alcance de 9,75%. O indice obtido foi de 24,24%, considerando
o total de 248.638 documentos titulatérios emitidos (cumulativamente entre os anos de 2020 e
2021), em relagdo a demanda estimada de 1.025.875 de processos.

Esse resultado foi alcangcado por meio de um esforgo conjunto do Incra (Sede e Superintendéncias
Regionais - SR), incluindo estratégia de normatizagdo, orientagGes, reunides de trabalho
(principalmente remotas), capacitacdo, apoio operacional, planejamento integrado e constituicao
de equipes de trabalho. Como restricdes, destacam- se as dificuldades inerentes a Pandemia
(Covid-19), que limitaram as atividades de campo nos Projetos de Assentamento - PA, e a reducdo
do quadro de servidores do Incra por aposentadorias, situacdo que vem se agravando
consideravelmente nos ultimos anos, com perspectiva de se agravar em curto prazo. Outra
restricao foi relativa ao orgcamento, em termos de valores disponibilizados e extemporaneidade na

liberacao.
OE06 - Garantir a sanidade e a qualidade dos alimentos e outros produtos
agropecuarios

Descri¢do: garantir a seguranca dos alimentos e outros produtos agropecudrios, aperfeicoando os
mecanismos de prevencdo, erradicacdo e controle de pragas e doencas. Desenvolver e ampliar
acoes de educacdo sanitaria para produtores e consumidores.

Desempenho do OE06 em 2021: 91,64%
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O OE06 é mensurado pelo IND02.1, ja descrito acima, e pelo IND06.1. Enquanto o IND06.1 mede o
percentual de atendimento a suspeitas de enfermidades veterinarias no prazo legal, o IND02.1
reflete a conformidade de diferentes tipos de amostras de produtos de origem animal e vegetal
analisadas. Apesar de o IND02.1 ter superado a meta no periodo, o resultado do IND06.1 foi
afetado pela baixa capacidade técnica e operacional de boa parte dos Orgdos Estaduais de
Sanidade Agropecudria, responsaveis pelos atendimentos as suspeitas de doencas. A despeito
disso, o alcance do OE06 permanece superior a 90%, resultado dos esforgos das diversas agdes de
defesa agropecudria em curso.

IND02.1 - indice de conformidade de produtos de origem vegetal e animal (indicador comum ao
PPA)

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal
fiscalizados em relacdo aos padrées de seguranca estabelecidos.

Meta para 2021: 81%; Resultado apurado: 86,44%.

Andlise critica: vide texto acima, na andlise do Objetivo Estratégico 02. Observa-se que este
indicador é utilizado tanto na mensuracao do OEO2 quanto do OEOQ6.

INDO6.1 — Porcentagem de suspeitas atendidas pelo Servico Veterindrio Oficial no prazo
regulamentar

Finalidade: reflete a capacidade técnica e estrutural dos Servicos Veterinarios Oficiais para a
efetiva prevengdo, controle e erradicacdo das doencgas dos animais. Mede o percentual de
atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal (sindromes: vesicular, hemorragica do
suino, respiratdria e nervosa das aves).

Meta para 2021: 85,50%; Resultado apurado: 71,21%.
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Analise critica: o resultado do indicador de Atendimento a Demandas no Prazo (notificacdes de
suspeitas das sindromes: neuroldgica, hemorragica dos suinos, respiratéria e nervosa das aves e
vesicular) ficou abaixo da meta proposta de 85,5%. O resultado de 2021 foi de 71,2% de
atendimentos dentro do prazo estabelecido, em um total de 4.749 atendimentos a suspeitas de
doencas das sindromes realizados pelos Orgdos Estaduais de Sanidade Agropecudria - OESAs, sob
coordenacdo do Departamento de Saude Animal - DSA, da Secretaria de Defesa Agropecuaria -
SDA/MAPA.

Os atendimentos realizados para a Sindrome vesicular alcangaram indice de 69,28% dentro do
prazo, apresentando melhoria em relagdo a 2020, que foi de 58,4%.

O resultado ainda é baixo, refletindo a influéncia do grande nimero de ocorréncias relacionadas
ao Senecavirus A. Dos 1.530 atendimentos da sindrome vesicular, 1.280 (83,7%) foram em suinos.
Esse grande volume sobrecarregou a capacidade do servico veterindrio, gerando atrasos nos
atendimentos. Conforme mencionado, apesar de abaixo da meta, houve melhoria em relagao ao
ano anterior, e isso é resultado da atuacdo do Departamento de Saude Animal - DSA, das
Superintendéncias Federais de Agricultura - SFAs e dos OESAs, mediante a¢des de capacitacdo,
auditorias e supervisoes.

Nos 472 atendimentos realizados para a Sindrome Hemorragica dos suinos, 66,95% ocorreram
dentro do prazo estabelecido, indice melhor que o obtido em 2020, que foi de 64,6%, mas ainda
bem abaixo da meta. Dos 1.877 atendimentos da Sindrome neuroldgica, 69,47% foram dentro do
prazo estabelecido, bem abaixo dos 84,7% obtidos em 2020. Para os atendimentos relacionados a
Sindrome respiratdria e nervosa das aves, o indicador ficou em 80,69%, melhor que o obtido em
2020, de 76,4%, mas ainda abaixo da meta.

O Departamento de Saude Animal - DSA realizou a gestao das ocorréncias utilizando o e-Sisbravet,
sistema informatizado implantado em 2020 que possibilitou melhor acompanhamento dos
atendimentos e monitoramento dos indicadores.

O principal fator para o baixo desempenho do indicador continua sendo a baixa capacidade técnica
e operacional de boa parte dos OESAs, responsaveis pelos atendimentos as suspeitas. Também é
relevante a situacdao da Pandemia de COVID-19, que levou varios técnicos do MAPA e dos OESAs a
internacdes e necessidade de trabalhar remotamente, levando ao aumento da sobrecarga ja
existente sobre os técnicos de campo e atrasos em atendimentos.

O atraso nos atendimentos impede a rdpida deteccdo de doencas dos animais e a eficiéncia na sua
contencdo. As ocorréncias podem causar graves impactos econdmicos e sociais ao Pais, e os
atrasos em uma ocorréncia de doenga de alto impacto ampliariam grandemente as perdas diretas
e indiretas a toda a sociedade.

Como medidas mitigadoras para evitar mau desempenho no indicador, a SDA conseguiu aumentar
o aporte de recursos aos OESAs para 2022, via convénio, visando apoiar a estruturacdo e
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manutencdo desses 6rgdos, e o DSA e as SFAs seguem aprimorando o acompanhamento dos
atendimentos, fortalecendo as capacidades do MAPA e OESAs promovendo reunides técnicas e
treinamentos para as equipes de campo.

OEOQ7 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor agropecuario

Descrigao: disponibilizar e disseminar conhecimentos e solu¢des tecnoldgicas (praticas, produtos e
servicos) e estimular a adocdo de novas tecnologias (ex.: sensores, internet das coisas,
geolocalizacdo, robdtica etc.) para a modernizacdo do setor agropecuario.

Desempenho do OE07 em 2021: 100,0%
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A disponibilizacdo de conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor é mensurada pelo
INDO7.1 - Incremento do impacto econémico das solucdes tecnolégicas agropecuarias transferidas
a sociedade. A partir deste Indicador, é possivel verificar que o OE07 manteve em 2021 o bom
desempenho verificado no periodo anterior. A alta do ddlar, a ampla utilizacdo de tecnologias
poupadoras de fertilizantes, o aumento da quantidade de amostras avaliadas, a avaliacdo dos
impactos econdmicos de novas e expressivas solugdes tecnoldgicas sao alguns fatores que fizeram
o INDO7.1 superar em muito a meta estabelecida para este exercicio.

INDO7.1 - Incremento do impacto econdmico das solugdes tecnologicas agropecudrias
transferidas a sociedade (indicador comum ao PPA)

Finalidade: prover informacbes sobre o incremento, em termos reais, do impacto econémico do
conjunto de solugdes tecnoldgicas agropecuarias transferidas a sociedade, em relagdo ao valor
referente a 2018 (valor base).

Meta para 2021: 7,5%; Resultado apurado: 24,0%.
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Analise critica: a média dos beneficios econémicos do periodo 2015 - 2018 (TO; numero médio de
tecnologias avaliadas - 128) correspondeu ao valor corrente de RS 57.516.541.338,29. A média do
quadriénio posterior, de 2016-2019, foi calculada, porém nao esta expressa no grafico visto que
ficou estabelecido que T1 seria o periodo 2017-2020. O valor estimado do quadriénio 2017-2020
(T1) foi de RS 66.361.671.667,55 enquanto que o valor referente ao periodo 2018-2021, objeto
deste relatdrio, foi estimado em RS 71.253.105.168,11. Portanto, os valores percentuais de
aumento em rela¢do a TO estimados nos dois Ultimos quadriénios, quais sejam, respectivamente
15 e 24% superam a metas estabelecidas para T1 e T2, que foram 3,5 e 7,5 (acumulado),
respectivamente. O ultimo periodo foi marcado também pelo aumento da amostra de solucdes
tecnoldgicas avaliadas. O aumento de 24% em relagdo a linha de base pode ser explicado por
principalmente por trés razoes: (1) em 2020 a amostra de tecnologias avaliadas foi de 152
enquanto que em 2021 foram realizados 169 estudos de avaliagdo de impactos, ou aumento no
tamanho da amostra de 11%; (2) a alta do délar também influenciou na medida em que
tecnologias poupadoras de fertilizantes nitrogenados, como a Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio na
soja, continuaram a ser amplamente utilizadas; e (3) destaca-se ainda a avaliacdo dos impactos
econdmicos de novas e expressivas solucdes tecnoldgicas como os Inoculantes Solubilizadores de
Fosfato, que somente em 2021 apresentaram um impacto econdmico superior a RS 1,1 bilhdo.

OEO08 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias

Descricdo: aumentar a quantidade e diversidade de produtos agropecudrios ofertados,
preservando os clientes atuais e prospectando novos mercados.

Desempenho do OE08 em 2021: 87,5%
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O Brasil tem enorme capacidade para manter e ampliar os destinos para os produtos

agropecuarios nacionais, pois o Pais esta preparado para atender aos diversos requisitos do

mercado internacional. Em 2021, apesar de terem sido abertos 77 novos mercados para produtos

brasileiros, o numero de paises para os quais o Brasil efetivamente exportou oscilou de 206 para

199, o que prejudicou a performance do OEO8 no periodo. Ressalta-se que, mesmo ndo atingindo
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a meta, houve ampliacdo do comércio agropecudrio brasileiro para o exterior em USS recebidos,
em compara¢ao com o ano de 2020. Considerando esses aspectos, o Indicador de Desempenho
qgue mensura este Objetivo Estratégico sera adequado posteriormente para refletir melhor a
realidade do Objetivo.

IND08.1 - indice de abertura de mercados para produtos agropecudrios brasileiros

Finalidade: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para produtos agropecudrios
brasileiros.

Meta para 2021: 0,8; Resultado apurado: 0,7.

Andlise critica: muito em fungao da manutencdo do cendrio de pandemia vivido ao redor do
mundo, a demanda por alimentos se manteve intensa em 2021, buscando a maioria dos paises
garantir a segurang¢a alimentar de sua populagdo. Embora o numero de destinos efetivos das
exportacoes tenha diminuido de 206 (em 2020) para 199 (em 2021), gerando aparente piora do
resultado do presente indicador, o Brasil obteve recorde no volume de suas exportaces,
totalizando USS 120,6 bilhdes no referido ano (aumento de 20% em relacdo ao ano anterior,
representando o agronegdcio 43% das exportagOes totais brasileiras). Ainda, novas possibilidades
de acesso a mercados foram conquistadas via o esforco do MAPA nas negociacdes técnicas,
sanitarias e fitossanitdrias, aumentando as possibilidades de exportacdo dos produtos do agro
brasileiro. Ainda que o presente indice n3o reflita esta realidade, visto que ele considera apenas os
paises para os quais o Brasil efetivamente exportou durante o ano, foram abertos 77 mercados no
ano de 2021, significando a possibilidade de acesso a novas categorias de produtos do agro para os
diversos paises que o Brasil jd exporta. Ademais, nem sempre estas aberturas de mercado
significam efetivas exportacdes dos produtos, considerando que ha a necessidade de acdes
complementares para que se concretizem, como a promogao comercial, o desenvolvimento de
acordos de facilitacdo bilateral ou regional entre o Brasil e outros paises e, principalmente, a
competéncia do setor produtivo, peca deciséria nos destinos e variedades de produtos a serem
exportados. Desta forma, mesmo nado atingindo a meta proposta do indicador para o periodo,
houve uma significativa ampliacdo do comércio agropecuario brasileiro para o exterior e na
possibilidade de destinos para os quais o Brasil exporta seus produtos, em compara¢do com o ano
de 2020, mostrando mais uma vez otimismo para o préoximo ano, com a manutencdo da pujanca
da agropecudria brasileira, que estd cada vez mais preparada para atender aos diversos mercados
e a suas diferentes exigéncias.
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OEOQ9 - Ampliar e diversificar a producado e agregar valor aos produtos agropecudrios

Descricdo: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecuarios com atributos e
caracteristicas que resultem em um maior valor agregado, do ponto de vista ambiental, econémico
e social.

Desempenho do OE09 em 2021: 100,0%
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Os trés Indicadores de Desempenho que mensuram este Objetivo Estratégico superaram as metas
estabelecidas para o periodo, com destaque para o grande incremento na producdo de organismos
aquaticos em areas regularizadas em daguas da Unido. Este dado ndo estava disponivel na
elaboracdo do relatério anterior, o que acabou prejudicando o resultado final do Objetivo
Estratégico em 2020. O bom desempenho do OE09 em 2021 reforca as caracteristicas da producdo
agropecuaria brasileira em termos de diversificagao e agregag¢ao de valor.

IND09.1 - Percentual de crescimento do nimero de unidades de producao organica cadastradas

Finalidade: avaliar o impacto das acdes de controle e fiscalizacdo da rede de producdo organica,
assim como o impacto das politicas publicas de incentivo a producdo organica e de base
agroecoldgica, considerando a aplicagdo das normas para a produgao organica que promovem a
qualidade dos produtos e processos do ponto de vista ambiental, econémico e social.

Meta para 2021: 7,14%; Resultado apurado: 15,85%.

Analise critica: o resultado alcancado, de 15,85% de crescimento das unidades de producdo
cadastradas, superou a meta proposta de 7,14%. As metas foram estabelecidas com
conservadorismo, observando um crescimento permanente, mas considerando a necessidade de
apoio ao desenvolvimento da rede de producdo organica.
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O periodo de isolamento imposto pela Pandemia de COVID-19 prejudicou a entrada de novos
produtores no Cadastro Nacional de Produtores Organicos - CNPO; mas, nos ultimos meses do ano
de 2021, houve um relaxamento das restricdes e a possibilidade de retomada de atividades
presenciais, com os cuidados necessarios, que possibilitaram as visitas de pares e inspecdes
imprescindiveis para a verificacdo dos sistemas de producdo organica. Esse crescimento demonstra
o impulso para o crescimento da producdo orgéanica, principalmente justificada pela demanda dos
consumidores.

A estrutura de pessoal disponivel para o controle e a fiscalizagdo preocupa enormemente, pois se
observa uma paulatina diminuicdo do quadro de servidores disponiveis para as a¢des relacionadas
com a producdo organica. E extrema a necessidade de recomposicdo do quadro de Auditores
Fiscais Federais Agropecudrios e a celebracdo de convénios com as Unidades da Federacdo por
meio do Sistema Unificado de Aten¢ao a Sanidade Agropecuaria - SUASA.

IND09.2 — Numero de cultivares protegidas e espécies passiveis de protecao

Finalidade: o incentivo para geragao de novas cultivares passa pela garantia do direito de
propriedade intelectual que possibilita o retorno financeiro ao investimento na pesquisa. Quanto
maior o nimero de espécies incluidas no regime de protecdao, maiores as op¢des de investimento
por parte das empresas de melhoramento, além de propiciar a atragdo de investimentos externos.
Com relagdo ao numero de cultivares protegidas, quanto maior a quantidade, maior a
probabilidade de acesso dos agricultores a variedades de plantas de alto potencial, refletindo no
aumento de rentabilidade dos cultivos.

Meta para 2021: 3.118 cultivares protegidas; Resultado apurado: 3.399 cultivares protegidas.

Analise critica: as restricbes impostas pela Pandemia de Covid-19 e a reducdo de servidores do
Servico Nacional de Prote¢do de Cultivares - SNPC (técnicos e administrativos) também foram
sentidas no ano de 2021. Apesar disso, os resultados observados foram positivos, superando a
meta estipulada para o periodo em 9%, ou seja, 281 cultivares a mais que o patamar de 3.118
cultivares.

Como ja observado para o exercicio anterior, o bom desempenho decorre, principalmente, da
digitizacdo total dos servicos de solicitacdo, andlise e concessdao dos pedidos de protecao de
cultivar, permitindo ao SNPC seguir sem interrup¢des em suas atividades e aos usudrios dos
servicos de protecdo continuar realizando novos pedidos e respondendo as diligéncias dos pedidos
em analise.

Como desafios a serem superados, reforca-se que a reducdo de pessoal no SNPC devido a
aposentadorias, transferéncias para outras unidades e mesmo os afastamentos decorrentes do
Covid-19 afetam os trabalhos realizados.
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IND09.3 — indice de aumento da produgio regularizada em aguas da Unido

Finalidade: mensurar o aumento da producao de organismos aquaticos em dreas regularizadas em
aguas da Unido.

Meta para 2021: 5%; Resultado apurado: 20,18%.

Analise critica: na ocasido da elaboracdo da meta para mensurar o aumento da producdo de
organismos aquaticos em &areas regularizadas em aguas da Unido, foi considerado um aumento
anual de 5% da producgdo regularizada e declarada pelo Relatério Anual de Produgdo - RAP.

Essa meta foi elaborada considerando a perspectiva de crescimento da aquicultura em aguas da
Unido ao longo dos anos e tomando como base o crescimento da aquicultura, no geral, que vem
crescendo cerca de 5% ao ano. Ocorre, que com a obrigatoriedade de envio do RAP, a grande
divulgacdo da importancia do instrumento e a conscientizacdo dos aquicultores, as fiscaliza¢Oes e
vistorias nas areas aquicolas, e o aumento da celebragdo de contratos, esse nimero vem
crescendo significativamente aumentando de 5% para 15% em 2020 e 20,57% em 2021.

A atividade de aquicultura em dguas da Unido vem se expandindo no pais, tendo sido registrado
um aumento de 20,18% na producdo declarada de organismos aqudticos no ano de 2021,
passando de 74.416 toneladas em 2020 para 94.238,9 toneladas em 2021. Outra coisa que
devemos salientar € o aumento de areas regularizadas nos anos de 2019 e 2020, o que resultou no
aumento de producao regularizada em 2021.

OE10 - Ampliar a renda e o trabalho no meio rural

Descrigdao: estimular a criagdo de oportunidades de geracdao de renda e trabalho, inclusao
produtiva e qualidade de vida que tornem o campo atrativo para a permanéncia e oportunizando a
mobilidade social.

Desempenho do OE10 em 2021: 99,6%
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O resultado deste Objetivo Estratégico ndo foi avaliado em 2020 porque o indicador a ele
associado estava em reformulacdo, mas em 2021 seu desempenho ficou préximo da totalidade.
Observa-se, ao longo dos anos, um crescimento real da renda do trabalhador rural, o que
certamente contribui para o fortalecimento do mercado de trabalho no campo, especialmente no
qgue se refere a agricultura familiar. A agricultura familiar € um dos principais responsaveis pela
producdao dos alimentos que sao disponibilizados para o consumo da populagao brasileira, o que
reforca a importancia do OE10 na Estratégia do Mapa.

IND10.1 - Rendimento médio mensal domiciliar per capita da agricultura familiar
Finalidade: medir a evolugao do rendimento das familias de agricultores familiares.
Meta para 2021: RS 1.541,23; Resultado apurado: RS 1.534,33.

Analise critica: os resultados anuais advém da média dos valores apurados trimestralmente, em
cada ano, sendo que o dado de referéncia para este indicador é disponibilizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE desde o primeiro trimestre de 2012.

Os valores tiveram variacdao positiva nos ultimos trés anos, comparando-se com o ano anterior:
0,41%, em 2018; 0,28%, em 2019; e 3,72%, em 2020. Fazendo a média dos valores apurados nos
trés primeiros trimestres de 2021, tem-se o valor de RS 1.534,33, que por sua vez representa um
crescimento de 1,08% com relacdo ao rendimento médio anual apurado em 2020. Este valor estd
proximo da meta estabelecida para 2021, RS 1.541,23, que considerou um crescimento de 1,53%
com relagdo a 2020.

Nota-se que, ao longo dos anos, houve um crescimento real do rendimento médio do trabalhador.

Uma das possiveis razdes para o crescimento observado na renda estd no aumento da

disponibilidade de crédito para agricultura familiar, que teve 19% mais recursos no Plano Safra

2021/2022, sendo destinados RS 39,34 bilhdes para financiamento pelo Pronaf, com juros de 3% e
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4,5%, com o aumento de recursos e menores taxas de juros, o que privilegiou diretamente os
pequenos produtores.

2.3 - Perspectiva de Processos Internos

OE11 - Desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de mercado

Descricdo: desenvolver um sistema de inteligéncia estratégica direcionado para a tomada de
decisdao pelo Mapa, Governo Federal, agentes econdmicos e sociedade em geral, permitindo maior
compreensao sobre o processo produtivo, o abastecimento, a seguran¢a alimentar e a
competitividade do pais no mercado internacional.

Desempenho do OE11 em 2021: 100,0%
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O desenvolvimento do sistema de inteligéncia agropecuaria tem sido calcado fortemente na
implementacdo do Observatdrio Agropecudrio. O projeto de implantacdo do Observatério foi
concluido, e sua implementacdo prossegue no sentido de ser continuamente aperfeicoado e
atualizado. O Observatdrio Agropecudrio representa um marco importante na integracao,
sistematiza¢do e disponibilizacdo de informagGes da agropecudria brasileira. Considerando que o
interesse e o uso de informacdes estratégicas do setor é continuo, a manutenc¢ao dessa importante
conquista é fundamental para fortalecer o sistema de inteligéncia colocado a disposicdo da
sociedade e dos clientes do Mapa.

IND11.1 - Taxa de implementagao do Observatério Agropecuario

Finalidade: medir o nivel de evolucdo do projeto de implementacdo do Observatério
Agropecuario.

Meta para 2021: 100%; resultado apurado: 100%.
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Andlise critica: o Projeto Estratégico Corporativo - PEC Implantar Observatério da Agropecuadria
Brasileira foi encerrado no dia 31/03/2021, apds atingir o objetivo principal do projeto: integrar,
sistematizar e disponibilizar informagdes da agropecuaria brasileira.

A integracdo foi realizada com os dados disponibilizados pelas instituicdes publicas e privadas
parceiras do projeto. Dentre esses dados, destacam-se as informag¢des dos produtos agricolas da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, com acesso direto ao banco de dados do Portal
de Informacdes da CONAB, dados do Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC do MAPA,
dados das familias assistidas nos programas da Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - ANATER, dados das propriedades atendidas pela Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, dados publicos de embargos e ASV pelo
geoserver do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA,
entre outros.

A sistematizacdo foi realizada a partir dos dashboards construidos para cada tema, chamados de
Painéis Tematicos. Hoje, ha sete painéis sistematizados. S3o eles: Agricultura Familiar;
Agropecuaria Sustentavel e Meio Ambiente; Assisténcia Técnica; Crédito Rural; Produtos Agricolas;
Programa Nacional de Solos do Brasil - PronaSolos; e Zoneamento Agricola de Risco Climatico -
ZARC.

A disponibilizagdo dos dados e das informagdes é realizada a partir do Portal do Observatério da
Agropecuaria Brasileira, por meio de pagina web, com acesso publico, mas também com opcdo de
acesso restrito. O Portal disponibiliza diversas abas com a histéria do projeto, os parceiros, uma
area dedicada a publicagdo e acesso facil a documentos estratégicos - Biblioteca, além da aba
Painéis Tematicos, onde se acessam os Painéis em suas respectivas plataformas - Estatistica e
Geoespacial.

Apds aprovacao do projeto pela Ministra Tereza Cristina, o Portal foi lancado e disponibilizado para
o0 publico em maio de 2021. Os resultados mencionados podem ser conferidos no endereco:
http://www.gov.br/agricultura/pt-br/observatorio.

Dado que o Observatdrio foi implantado e o Mapa ird iniciar um projeto para a definicdo e
implantacdo de uma versdao mais robusta a area de inteligéncia agropecuaria, chamado de Sinagro
- Sistema Nacional de Inteligéncia Agropecuaria, do qual o Observatério faz parte, este indicador
de desempenho terd que ser redefinido a partir de 2023.

IND11.2 — indice de interesse das informagdes agropecuarias

Finalidade: mensurar o grau de interesse pelas informagdes do setor agropecuario geradas pela
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, elevando a assertividade na geracdo de
conhecimento e contribuindo na tomada de decisdo e na proposicao de estudos e analises.

Meta para 2021: 0,50; resultado apurado: 0,59.
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Analise critica: o indicador mensura o interesse pelas informacdes geradas e disponibilizadas pela
Companhia Brasileira de Abastecimento - Conab (downloads de publicacdes e acesso ao Portal de
Informacdes), contribuindo na tomada de decisdo e na proposi¢cdo de estudos e andlises. A meta
anual de manter o indicador em 0,50 foi ultrapassada, atingindo 0,59.

O resultado obtido no indicador demonstra a melhoria continua nas atividades da Conab no que
tange a coleta, ao tratamento, a analise e a disponibilizacdo das informacGes agropecudrias de
maneira transparente, segura e tempestiva. Desse modo, elevando a assertividade na geragao de
conhecimento e contribuindo na tomada de decisdo e na proposicao de estudos e analises, além
de apresentar o interesse do setor publico e privado (agentes da cadeia) nas informacdes geradas
e disponibilizadas pela Conab.

Salienta-se que é fundamental a revisdo continua do orcamento financeiro para a realizacdo das
atividades de geracdo de informagbes (dados de campo, pregos, custos de produgao,
mapeamentos agricolas, estimativa objetiva de produtividade, estoques privados, entre outros)
para manter o indicador sempre acima da meta.

OE12 - Promover a inovacao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas agropecuarias

Descricdo: promover a realizacdo das pesquisas necessdrias a efetividade das atividades das
cadeias produtivas agropecuarias com a adoc¢do de seus resultados e/ou adaptacdo de praticas e
técnicas inovadoras e sustentdveis.

Desempenho do OE12 em 2021: 99,3%
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A inovacdo tem como principio sua capacidade de transformar conhecimentos e ativos em riqueza,
valor capturado e percebido. A disponibilidade de recursos financeiros é fundamental para a
promoc¢do da inovacdo e pesquisa agropecudria. Verifica-se que o volume de recursos aplicados
em pesquisa foi superior ao dobro da meta estabelecida para 2021. Este fato aliado ao nimero de
ativos tecnolégicos e pré-tecnoldgicos desenvolvidos e qualificados pela Embrapa no periodo
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contribuiu para o bom desempenho observado no OE12. Os ativos tecnolégicos “desenvolvidos”
sdo produtos e processos produzidos pela Embrapa como consequéncia final das agdes
desenvolvidas e dos esforcos realizados durante a execucdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo - PD&I. Por sua vez, os ativos tecnoldgicos “qualificados” sao aqueles
desenvolvidos pela Embrapa com potencial para disponibilizacdo aos publicos-alvo (setor
produtivo, sociedade, consumidor, Estado, dentre outros), adogao pelos usuarios finais e geracdo
de beneficio futuro. Na qualificagdo, os ativos sdo caracterizados do ponto de vista mercadoldgico
e legal. Esse processo subsidia a definicdo dos modelos de negdcios para o ativo tecnoldgico
desenvolvido.

IND12.1 — Numero de ativos tecnologicos e ativos pré-tecnologicos desenvolvidos pela Embrapa
no ano (indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos e ativos pré-tecnoldgicos entregues
pela programacdo de projetos de pesquisa da Embrapa anualmente.

Meta para 2021: 1.430 ativos; resultado apurado: 1.401 ativos.

Andlise critica: a programacao de P&D da Embrapa obteve, em 2021, montante de ativos muito
proximo a meta estabelecida, com alcance de 98%. A programagao entregou 654 ativos
pré-tecnoldgicos (servem de base para produtos e processos) e 747 ativos tecnoldgicos (produtos
e/ou processos com uso direto pelo setor produtivo).

Os ativos sdo gerados, de maneira geral, a partir da contribuicdo de mais de uma Unidade de
Pesquisa da Embrapa e/ou de parceiros externos, prezando por uma légica de trabalho em rede e
para atendimento dos problemas da agricultura, podendo-se aplicar a uma ou mais regides do
Pais. Assim, a informacdo regionalizada é uma aproximacao, considerando a regido de localizacao
da Unidade responsavel pela obtencdo do resultado. Desse modo, a regionalizacdo do indicador é
a seguinte: centro-oeste (32%), norte (9%), nordeste (17%), sul (20%) e sudeste (22%).

Em 2020, houve a prorrogagao de 23% do total de projetos executados no ano. A prorrogagao do
cronograma de execucdo das atividades gerou a postergacao da data de alcance de resultados, de
2020 para 2021. Em 2021, cerca de 13% dos resultados foram indicados como ndo alcangados,
evidenciando os riscos da atividade de P&D e/ou limitagGes na conducdo dos projetos, por razdes
diversas, entre elas, a pandemia de Covid-19. E esperado que parte dos resultados (re)planejados
para 2021 seja, ainda, replanejada para 2022 ou anos posteriores. O desafio atual esta relacionado
aos desdobramentos da Pandemia de Covid-19 e seus impactos na execu¢dao da programacao de
pesquisa, e restricdes orgamentarias poderdao comprometer entregas futuras.

IND12.2 — Nimero de ativos tecnolégicos e pré-tecnolégicos qualificados pela Embrapa no ano
(indicador comum ao PPA)
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Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnoldgicos e pré-tecnoldgicos qualificados pela
Embrapa anualmente.

Meta para 2021: 640 ativos; resultado apurado: 703 ativos.

Andlise critica: até o dia 14/03/2022, foram qualificados 696 ativos tecnoldgicos e 7 ativos
pré-tecnoldgicos a partir de resultados de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo - PD&I gerados
em 2021 pela Embrapa. O valor apurado foi 9,8% maior que a meta prevista, reflexo das
estratégias e dos novos modelos de negdcios para insergao de tecnologias no mercado. A partir da
regionalizacdo dos dados, que estd relacionada a regido geografica para a qual o ativo é indicado,
observa-se que a maior parte dos ativos gerados em 2021 e qualificados até o momento sao
indicados para a regido Centro-Oeste (69%), seguida da regido Nordeste (67%) e Sudeste (66%).
Para a regido Sul, sdo indicados 58% dos ativos e, para a regido Norte, 49% dos ativos. E
importante ressaltar que um ativo pode ser indicado simultaneamente para mais de uma regiao e,
portanto, o somatorio dos dados regionalizados ndo equivale ao indicador total.

Regionalizacdo do Resultado (os dados por regido ndo devem ser somados, pois um determinado
ativo pode ter sido indicado para mais de uma regido): Centro-Oeste: 482 ativos; Nordeste: 470
ativos; Norte: 342 ativos; Sudeste: 465 ativos; e Sul: 405 ativos.

IND12.3 - Recursos financeiros aplicados em pesquisa agropecudria

Finalidade: medir o volume de aplicagdes financeiras dirigidas a estudos e pesquisas do setor
agropecuario.

Meta para 2021: RS 43.500.000,00; resultado apurado: RS 112.256.402,81.

Analise critica: o resultado relativo ao Indicador 12.3 superou novamente a meta prevista para o
periodo, em funcdo do fortalecimento da agenda estratégica de inovacao em implementacdo pelo
MAPA e suas vinculadas. Dessa forma, buscou-se a ampliacdo da aplicagdo de recursos para
pesquisa agropecudria voltada a iniciativas de fomento a ecossistemas de inovac¢ao, Agro 4.0, entre
outras, com foco na inovacdo e pesquisa nas diversas cadeias produtivas agropecuarias, incluindo
acdes sob responsabilidade das demais Secretarias do MAPA e suas vinculadas, além da SDI. Nesse
sentido, as informacdes para compor o indicador foram obtidos junto aos pontos focais no Servico
Florestal Brasileiro - SFB, Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB, Gabinete da Secretaria
de Aquicultura e Pesca - SAP e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA, além da
Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC.

OE13 - Aperfeicoar e intensificar as iniciativas de assisténcia técnica e extensao rural e
outros modelos de introdugdo de tecnologias

Descricdo: desenvolver politicas de assisténcia técnica e extensdo rural para aumentararendaea
qualidade de vida do agricultor familiar, dos pequenos e médios produtores, incluindo:
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capacitacdo; acesso a inovacgoes; acesso a crédito e a mercados diferenciados; e estabelecimento
de parcerias com institui¢des publicas e privadas.

Desempenho do OE13 em 2021: 96,1%
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Neste Objetivo Estratégico, o aperfeicoamento e a intensificacdo das iniciativas de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - ATER é atualmente mensurado pela quantidade de servicos de ATER
efetivamente disponibilizados para o publico alvo. Em 2021, observa-se que o total de servicos
ofertados ficou um pouco abaixo da meta, em decorréncia ainda de efeitos da Pandemia de
COVID-19, refletindo assim no desempenho do OE13. Destaca-se, a despeito disso, a continuidade
no aprimoramento dos mecanismos de ATER no exercicio, a exemplo do Programa AgroResidéncia
e do Programa Ater Digital, sinalizando o alcance de melhores nimeros no préoximo ano.

IND13.1 - Oferta de Servigos de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (indicador comum ao PPA)

Finalidade: apresentar a oferta de Servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Ater aos
agricultores familiares, médios produtores, empreendimentos agropecuarios, técnicos agricolas e
outros atores envolvidos no processo de ATER.

Meta para 2021: 53.344 servicos; resultado apurado: 51.260 servigos.

Analise critica: foram atingidos 96% da meta proposta em decorréncia continua dos reflexos da
pandemia por SARS-COV-2 gerados em toda a populacdo e impactando mais fortemente alguns
setores do sistema produtivo brasileiro.

Os Programas Integrados entre o Departamento de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - DATER,
da Secretaria de Agricultura Familiar - SAF, e a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural - ANATER atenderam a 49.612 familias beneficiarias com atividade de ATER, enquanto as
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capacitacOes totalizaram 1.078 agentes de ATER treinados em parceria celebrada com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR.

Os mecanismos de monitoramento e avaliacdo da gestao da ANATER foram aprimorados em 2021
para atender as boas praticas de gestdo empresarial, com a instituicdo do Comité de
Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestao da ANATER - COATER, estabelecendo
procedimentos e normas e fortalecendo ainda mais a governanca, a transparéncia e a confianca
nos servigos prestados.

O Programa Residéncia Profissional Agricola - AgroResidéncia beneficiou 570 estudantes e
profissionais recém-egressos da faculdade, dos quais, ainda em 2021, 97 (17%) foram empregados
pela iniciativa privada.

O Programa Ater Digital, em seus quatro pilares: (i) Modernizacdo de ATERs Publicas Estaduais; (ii)
Validagao e metodologia de Ater Remota; (iii) HubTechs da Agricultura Familiar; e (iv) Nucleo de
Capacitagdo da Agricultura Familiar, investiu entre 2020/2021 na estrutura¢do, modernizacgdo,
organizacao e desenvolvimento de sistemas e de aplicativos das instituicdes publicas e privadas de
prestacao de servicos de assisténcia técnica e extensdo rural e de parceiros como as EMBRAPAs,
gue atuardo na capacitacdo em ferramentas digitais, na difusdo das informacbes aos agentes de
ATER e na capacitacdo de extensionistas, beneficiando um publico direto estimado atualmente em
4.307.814 produtores, entre produtores familiares, agroindustrias, cooperativas, extensionistas,
estudantes, jovens e mulheres produtoras rurais.

As ac¢des do DATER/SAF proporcionardo impacto no aumento de rendimento, na gera¢do de
trabalho rural, na qualidade dos produtos e no aumento da produtividade agropecuaria,
contribuindo para a reducdo da desigualdade socioeconémica no campo.

OE14 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos

Descricdo: assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos, por meio do
aperfeicoamento dos mecanismos de prevencao, erradicacdo e controle de pragas e doencas e dos
instrumentos de fiscalizacdo e auditoria dos processos de producdo de produtos agropecuarios.
Implantagdo do modelo de autocontrole.

Desempenho do OE14 em 2021: 100%
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Este Objetivo Estratégico é composto por dois indicadores: estabelecimentos fabricantes de
produtos de uso veterinario fiscalizados e amostras processadas. Ambos indicadores superaram
suas metas, o que indica adequado monitoramento, controle e fiscalizagdo - mediante amostras
processadas na Rede de Laboratérios Federais de Defesa Agropecudria (LFDA) - de alimentos,
bebidas, insumos agropecuarios, doencas animais e pragas vegetais; e fiscalizacdo adequada de
boas praticas de fabricacdo de produtos veterindrios. Essa efetividade, aferida seguidamente com
sucesso em 2020 e em 2021, ajuda a assegurar o status sanitdrio dos alimentos e insumos, o que é
um objetivo central na estratégia do Ministério.

IND14.1 - Percentual de estabelecimentos fabricantes de produtos de uso veterinario fiscalizados
(indicador comum ao PPA)

Finalidade: fiscalizar boas praticas de fabricacdo dos estabelecimentos fabricantes de produtos de
uso veterinario.

Meta para 2021: 5%; resultado apurado: 5,82%.

Andlise critica: o resultado do indicador atingiu a meta proposta para 2021. Ressalta-se que,
embora a meta tenha sido alcancada, a quantidade de fiscaliza¢cbes realizadas para verificar o
atendimento as Boas Prdticas de Fabricacdo foi aquém da programacao realizada com base em
risco. Esse fato ja era esperado em virtude da pandemia por SARS-COV-2, razdo pela qual a meta
foi estipulada para 5% considerando como linha de base o resultado atingido em 2020, que foi
2,8%.

Para os préximos periodos, a meta foi estipulada levando em considera¢do o cumprimento total da
programacdo com base em risco, além das fiscaliza¢cdes nao realizadas em 2020 e 2021 em virtude
da pandemia.
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IND14.2 - Percentual de amostras processadas nos Laboratérios Federais de Defesa Agropecuaria
(indicador comum ao PPA)

Finalidade: monitorar o processamento de amostras recebidas na Rede de Laboratérios Federais
de Defesa Agropecudria - LFDA, de forma a acompanhar o atendimento das demandas
laboratoriais da Defesa Agropecuaria nacional, por meio da analise dos percentuais de amostras
processadas, rejeitadas e aguardando analise.

Meta para 2021: 91%; resultado apurado: 95,94%.

Andlise critica: o resultado observado na Rede LFDA para o ano de 2021 é considerado bastante
satisfatério, visto estar acima dos 95%, enquanto a meta estabelecida foi de 91%. Do total de
138.257 amostras recebidas, 132.640 amostras, ou seja, 95,94% tiveram seus relatérios de ensaios
emitidos até o fechamento do ciclo em 31/12/2021, sendo consideradas processadas. Comparado
ao mesmo periodo de 2020, cujo resultado fora igual a 91,80%, e 2019 (88,6%), observa-se
melhoria progressiva no resultado do indicador.

Neste ano de 2021, dentre as amostras ndo processadas, houve 3.415 amostras rejeitadas por
motivos externos ao laboratério, ou seja, problemas na coleta ou envio da amostra ao laboratoério,
0 que representa 2,47% das amostras. Outras 138 amostras foram rejeitadas por motivos internos
aos laboratdrios, o que representa 0,1% do total recebido, mesmo percentual observado em 2020.
Com excec¢do da area de Medicamentos Veterinarios e Defensivos, que ndo rejeitou amostras em
2021, o cenario de rejeicdo de amostras por motivos externos ao laboratdrio se repetiu pelo
terceiro ano consecutivo, com as areas técnicas relacionadas a produtos de origem animal
liderando os percentuais deste tipo de rejeicdo. Sao elas: Identidade e Qualidade de Alimentos -
IQA, com 8,93% de amostras rejeitadas por motivos externos ao laboratério (ou 660 amostras),
Microbiologia de Alimentos - MIC, com 5,67% (ou 658 amostras) e Residuos e Contaminantes em
Alimentos- RCA, com 4,72% (ou 811 amostras).

Em relacdo as amostras aguardando analise, ou seja, aquelas que foram recebidas, mas nao
tiveram relatério de ensaio emitido até o fechamento do ciclo, a Rede LFDA encerrou o ano de
2021 com 1,49% de amostras ndo finalizadas (equivalente a 2.064 amostras). Este percentual é
bem inferior ao observado no ano de 2020, quando a rede LFDA encerrou o periodo com 5,3% de
amostras nado finalizadas (ou 9.050 amostras), e em 2019 (7,8%, ou 14.218 amostras). Em 2021, a
justificativa mais citada nas andlises criticas para o nimero de amostras aguardando andlise ao
encerramento do ano foi a quantidade de amostras recebidas nos laboratérios nos ultimos 02
meses do ano.

Assim como observado em 2020, a Pandemia de COVID-19 impactou as atividades da Rede LFDA
no ano de 2021. Somaram-se, ainda, casos de Influenza, que levaram igualmente ao isolamento de
servidores e implementacdao de planos alternativos, como revezamento de equipes e adequacao
de processos de trabalho. O alcance da meta do Indicador “Percentual de amostras processadas”
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foi, mais uma vez, fruto do comprometimento das equipes dos laboratérios oficiais do MAPA,
cientes de sua responsabilidade perante as a¢es de fiscalizagdo agropecuaria.

OE15 - Estimular a¢des de agregacao de valor e acesso a mercados

Descrigdao: promover a valorizacdo de produtos agropecudrios nacionais, por meio da agregacao de
valor advindo de: marcas coletivas, indicacdo geografica, producdo artesanal, sistemas de
certificacdo, entre outros, fomentando a organizacao social e o cooperativismo.

Desempenho do OE15 em 2021: 100%
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O alcance do Objetivo Estratégico n2 15 é mais amplo que o mensurado pelo IND15.1, que
novamente registrou desempenho bastante superior a meta estabelecida. A agregacao de valor a
produtos agropecuarios nacionais pode se dar por diferentes formas, pelo fomento a organizacao
dos produtores e ao cooperativismo, inclusive como resultado da capacitacdo dos agentes que
atuam nas respectivas cadeias produtivas. Certamente a capacitacdo de pessoal significard
incremento de técnicas e boas praticas na produgdo, mas nao é possivel afirmar com precisao que
a performance do Objetivo esteja plenamente adequada.

IND15.1 — Agentes das Cadeias Produtivas Agropecudrias Beneficiados
Finalidade: medir o esforco do Mapa em prover capacita¢dao para o publico-alvo.
Meta para 2021: 31,81%; resultado apurado: 272,69%.

Anadlise critica: o resultado obtido é um esforco conjunto de trés Coordenacdes-Gerais que
integram o Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas - DECAP:
Coordenagao-Geral de Produg¢ao Animal - CGPA; Coordenagdo-Geral de Sistemas de Integragao de
Producao Agricola - CGSIPA; e Coordenagdo-Geral de Programas Regionais - CGPR.
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Apds a consolidacdo dos dados do ano de 2021, observou-se que o resultado foi bastante superior
ao esperado. Fatores que contribuiram: a contabilizacdo de 39.030 produtores que foram
beneficiados diretamente com projetos de capacitacdo pelo Programa Mais Leite Saudavel - PMLS
(com a implantacdo do sistema para submissdo de projetos, espera- se maior simplificacdo de
procedimentos e, consequentemente, adesdo de laticinios viabilizando a capacitacdo de
produtores); a disponibilizacdo de cursos de capacitacdo da Producdo Integrada Agricola na
modalidade EaD também obteve bastante adesdo do publico alvo, contabilizando 10.460 agentes
da cadeia agricola capacitados no ano de 2021. No que tange a Programas Regionais, foram 10.502
agentes beneficiados em Assisténcia Técnica e Gerencial - ATeG em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR, no ambito do Programa AgroNordeste.

Diante do resultado ter superado a meta em mais de trés vezes este ano no numero de agentes
beneficiados, devido aos fatores ja acima mencionados, as metas do Indicador poderdo ser revistas
por meio de nova estimativa da base potencial de agentes a serem beneficiados.

OE16 - Ampliar o acesso ao crédito e seguro rural

Descrigdo: elevar o apoio financeiro aos produtores rurais para implantagdo, modernizagao e
ampliacdo da producdo agropecudria no estabelecimento rural. Ofertar, ao produtor rural, a
protecdo da producdo contra os riscos advindos de fatores climaticos, a fim de minimizar perdas na
producado agricola.

Desempenho do OE16 em 2021: 100,0%
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Os dois Indicadores de Desempenho que mensuram este Objetivo Estratégico superaram as metas,
com destaque para a ampliacdo das contratacdes de crédito rural em quase 37%. Assim, o OE16
alcancou desempenho maximo em 2021, considerando que tanto o componente da ampliacdo do
crédito rural quanto o do seguro rural subvencionado foram implementados com sucesso. Com o
seguro rural, o produtor pode minimizar suas perdas ao recuperar o capital investido na sua
lavoura. O seguro também atua como garantia adicional para acesso ao crédito e contribui para
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obter taxas de juros mais baixas. Falando em crédito rural, destaca-se que o Plano Safra 2021/2022
disponibilizou RS 251,2 bilhdes em recursos (incremento de RS 14,9 bilhdes em relacdo a safra
anterior).

IND16.1 - Taxa de crescimento das contratacoes do crédito rural (indicador comum ao PPA)
Finalidade: avaliar o crescimento das contrata¢des de crédito rural.
Meta para 2021: 6,2%; resultado apurado: 36,95%.

Analise critica: face a uma previsdo de crescimento de 6,2% nas contratacdes do crédito rural,
baseada na média do crescimento dos ultimos cinco anos, foi observado um crescimento de
36,95% no valor das contratacdes do crédito.

Tal performance deve-se, principalmente, a grande demanda por tomada de recursos do crédito
rural, observada ao longo do ano; conjugada com o reduzido valor da taxa de juros praticada - fator
gue se agrava, principalmente, com o aumento da Taxa Selic no segundo semestre do ano -
configurando uma taxa de juros extremamente atrativa aos produtores rurais.

Mesmo com tal crescimento nas contratagdes, observa-se, ainda, consideravel demanda por
recursos equalizaveis - informada pelos agentes financeiros - que acaba por ndo ser atendida e
gera uma demanda represada crescente a cada safra. Como ha limitacdo nos recursos
disponibilizados, para equalizacdo de taxa de juros, pelo Tesouro Nacional, tal demanda acaba nao
sendo atendida e os recursos equalizados esgotam-se cada vez mais cedo, apds o inicio de um
novo Ano Safra.

Assim sendo, seria possivel estabelecer metas e obter resultados ainda mais benéficos aos
produtores rurais caso houvesse maior disponibilidade de recursos para equalizacdo de taxa de
juros.

IND16.2 — Percentual de acesso ao Programa de Subvenc¢do ao Prémio do Seguro Rural — PSR

Finalidade: indicar o quanto o Mapa estendeu o acesso ao seguro rural subvencionado em termos
de nimero de produtores rurais beneficiados, mensurado de forma indireta por meio do nimero
de apdlices de seguro rural subvencionadas e extensdo de area segurada no ambito do PSR, em
relacdo aos numeros agregados para o Brasil.

Meta para 2021: 7,55%; resultado apurado: 10,46%.

Anilise critica: a Lei Orcamentdria Anual de 2021, LOA de 2021, aprovou recursos da ordem de RS
976,3 milhdes para o PSR, executados por meio da A¢do Orcamentdria 099F - concessdo de
subvencdao econ6mica ao prémio do seguro rural. Porém, durante o exercicio financeiro, houve
cancelamentos e acréscimos na dotagdao orgamentdria do Programa, finalizando o ano de 2021
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com RS 1,181 bilhdo disponiveis, utilizados quase em sua totalidade para o pagamento da
subvencdao ao prémio do seguro rural. Considerando os valores globais, foram beneficiados
aproximadamente 121,2 mil produtores rurais, proporcionando cobertura securitdria para 14
milhes de hectares e garantindo capitais da ordem de RS 68,3 bilhdes. Observa-se que o indice
apurado de 10,46% em 2021 foi ligeiramente superior ao ano anterior, em virtude sobretudo do
maior volume orcamentario disponivel. Ademais, a disponibilizacdo de recursos em um montante
recorde para o PSR propiciou a superagao, com folga, da meta estimada de 7,55% para 2021.

OE17 - Melhorar a imagem institucional e da agropecuaria brasileira

Descricdo: ampliar a percepg¢do positiva do Mapa com os agentes e representantes das cadeias
produtivas agropecuarias, do governo e da sociedade, com foco na disseminacdo de informacdes
técnico-institucionais de suas atividades. Fortalecer a inser¢dao das cadeias produtivas
agropecuarias no mercado externo, buscando seu reconhecimento no mercado interno.

Desempenho do OE17 em 2021: 100,0%
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O desempenho do OE17 é acompanhado pela repercussao positiva de contetdos relacionados ao
Ministério na midia e pela quantidade de seguidores nas redes sociais do Mapa. Houve forte
presenca de noticias favordveis ao Ministério na midia em 2021. Avalia-se que essa repercussao
favoravel se deve a periodicidade e a qualidade dos conteudos divulgados pelo Ministério. Tanto a
proporcao de noticias favoraveis sobre o Mapa quanto o nimero de seguidores do Mapa nas redes
sociais superaram as metas originalmente estipuladas, refletindo o alcance do reconhecimento das
acdes a cargo do Ministério e da imagem positiva da agropecudria brasileira de forma geral.

IND17.1 - Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o Mapa

Finalidade: medir a quantidade de noticias espontaneas favoraveis em relagao ao total.
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Meta para 2021: 91%; resultado apurado: 99,37%.

Andlise critica: as divulgacdes das ac¢Ges do Ministério realizadas por meio da atuagdo da
Assessoria Especial de Comunica¢do Social - AECS foram fundamentais para o bom desempenho
do indicador. Iniciativas como a postagem diaria de noticias no portal, de posts informativos nas
redes sociais e o atendimento eficiente de solicitacdo de informacGes de veiculos de imprensa
contribuem positivamente para a repercussao do MAPA na imprensa nacional e internacional.

A andlise da repercussao do MAPA na Midia demonstra que no quarto trimestre de 2021 foram
publicadas espontaneamente na midia 6.233 noticias, das quais 6.194 foram favoraveis, um
percentual de 99,37% que superou positivamente a meta estabelecida para o indicador. A
perspectiva para os préoximos periodos é manter a atuacdo que vem se demonstrando bastante
eficiente e ainda ampliar a producdo de conteudos audiovisuais que, conforme demonstrado em
iniciativas como as séries do youtube “Carrinho de Compras” e “Ta no Mapa” e o podcast
“MapaCast”, obtiveram uma boa recepc¢ao por parte do publico alvo do MAPA.

IND17.2 - Crescimento do niimero de perfis ativos do Mapa nas redes sociais

Finalidade: mensurar o crescimento da expressividade das paginas das redes sociais do Mapa a
partir da quantidade de publico.

Meta para 2021: 581.317 seguidores; Resultado apurado: 630.475 seguidores.

Andlise critica: no ano de 2021, as redes sociais do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento - MAPA apresentaram um crescimento acima das metas propostas nos indicadores
definidos estrategicamente por este orgdo. A meta para o ano foi estipulada em 581.317
seguidores, sendo alcancado no mesmo periodo a marca de 630.475 seguidores. Os aumentos
mais expressivos de seguidores foram identificados no Instagram (15,13%) e no Twitter (17,02%),
plataformas definidas dentro de um plano estratégico de expansdo e disseminagcdao das
informacgdes do MAPA.

A partir de uma analise do indicador, podem-se ressaltar medidas que convergiram para este
resultado, tais como o rigor com a periodicidade e constancia das publica¢des, seguindo uma
I6gica sobre trafego e perfil de publico nas paginas no MAPA, além de uma curadoria de conteldo
detalhada. Desta forma, a equipe continuara atuando com o intuito de ampliar, cada vez mais, o
alcance das publicacdes referentes as acdes desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento.

OE18 - Aperfeicoar a articulacdo institucional com énfase na atuagao finalistica

Descricdo: ampliar a participacdo em negociacdes internacionais, para estabelecimento de normas
e regras visando manter e conquistar novos mercados para os produtos das cadeias produtivas
agropecuarias brasileiras. Aumentar e aperfeigoar o relacionamento com as representacdes das
entidades privadas e publicas (federais, estaduais, distritais e municipais), com vistas a influenciar
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e promover a elaboracdo e execucdo de politicas de interesse do setor agropecuario. Subsidiar o
Poder Legislativo com informag¢Oes necessarias para a formulagdo e a aprova¢do de projetos de
interesse do setor agropecudrio nacional.

Desempenho do OE18 em 2021: 100%

100,0%

75,0%

50,0% 100,0% 97,1%

25,0%

0,0%

2020 2021

Os trés Indicadores de Desempenho associados a este Objetivo Estratégico representam as trés
frentes de articulacdo institucional de que ele trata: participacdo em negocia¢des internacionais
(IND18.3); o relacionamento com representacdes de entidades publicas e privadas (IND18.2); e o
subsidio técnico ao Poder Legislativo (IND18.1). Esses indicadores mensuram principalmente o
esforco feito pelo Ministério para a consecucdo do OE18, ou seja, o aperfeicoamento da
articulacdo institucional, sem refletir necessariamente os resultados alcancados a partir de tal
esforco. Exceto pelo IND18.1, os indicadores superaram as metas estabelecidas, mantendo assim a
boa execugdo do OE18 em 2021.

IND18.1 — Taxa de avalia¢do de projetos em tramitacdo no Congresso Nacional

Finalidade: avaliar a atuagdao do Mapa na criagdao de Notas Técnicas que servem de subsidio para
os congressistas defenderem os interesses das cadeias produtivas agropecudrias brasileiras.

Meta para 2021: 80%; resultado apurado: 73,14%.

Analise critica: apesar do ndo alcance da meta estipulada, vale ressaltar que a Assessoria
Parlamentar - Aspar instituiu melhorias no processo de elaboracdao de Notas Técnicas para projetos
em tramitacdo relacionados ao agronegdcio. Foi implantado em 2021 um novo fluxo para
aprimorar o trabalho com o objetivo de otimizar o tempo das dreas técnicas na elaboragdo de
notas, pareceres, despachos etc. Pontos focais das dreas técnicas passaram a fazer um filtro prévio
dos projetos, direcionando melhor a Aspar aos projetos com necessidade de manifestacao, bem
como os niveis de impacto etc. O reflexo disso se torna muito claro quando, das 644 proposicdes
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identificadas com a nomenclatura “agricultura”, 471 foram encaminhadas para analise técnica das
areas, ou seja, a analise prévia conjunta com os pontos focais determinou de forma muito mais
objetiva as proposi¢des pertinentes a pasta e também as prioridades nas politicas que deveriam
ser tratadas pelo MAPA, restando claro que a estatistica ndo demonstra o real desempenho.

IND18.2 - Taxa de resposta as demandas das Camaras Setoriais e Tematicas

Finalidade: medir a capacidade de atendimento das demandas acordadas nas Camaras Setoriais e
Tematicas.

Meta para 2021: 65%; resultado apurado: 82,5%.

Analise critica: as Camaras Setoriais e Tematicas sao féruns de assessoramento ao Presidente do
Conselho Nacional de Politica Agricola - CNPA do Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, constituindo-se em instrumento transparente de discussdo, acolhimento,
encaminhamento e acompanhamento das demandas provenientes das diversas cadeias
produtivas, contribuindo na identificacdo de oportunidades para seu desenvolvimento com
definicdes de acdes prioritarias para o interesse do Agronegdcio Brasileiro.

S3do 31 Camaras Setoriais, que representam as principais Cadeias Produtivas do Agronegdcio; e 5
Camaras Tematicas, que tratam de temas transversais que permeiam diversas Cadeias Produtivas
(sdo elas: Agricultura Orgéanica; Agricultura Sustentavel e Irrigacdo; Crédito, Seguro e
Comercializacdo; Infraestrutura e Logistica; Insumos). Em 2021, os eventos das Camaras contaram
com participacdo de 450 entidades representativas do setor privado e 100 drgaos publicos das
esferas federal, estadual e municipal, com boa frequéncia nas 140 reunides realizadas, que
envolveram mais de 2.000 profissionais dos setores publico e privado que tém interface com os
temas. Estes colegiados debatem temas relacionados ao desenvolvimento do agronegdcio, cada
um tratando de um segmento do setor produtivo, objetivando alcangar solug¢bes abertas e
coletivas com abrangéncia, acesso e beneficios a todos que operam na atividade.

A meta deste indicador para 2021 era responder a 65% das demandas apresentadas pelas Camaras
Setoriais e Tematicas e, apesar das dificuldades, o MAPA conseguiu atender a 82,5% dessas
demandas, reforcando a importancia do papel das Camaras Setoriais e Tematicas para as politicas
agropecuarias.

IND18.3 — Taxa de participacao do Mapa na elaboragao de regras internacionais

Finalidade: a participagdao proativa do Mapa em féruns internacionais (multilaterais, regionais e bi
regionais) de interesse das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras contribui para a proposicdo
de regras e acordos que levem em conta os interesses nacionais, auxiliando o comércio exterior
dos produtos brasileiros.

Meta para 2021: 0,66; resultado apurado: 0,82.
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Analise critica: considerando a forca de trabalho existente no Departamento de Temas Técnicos,
Sanitarios e Fitossanitarios - DTSF/SCRI e o contexto da pandemia, em que diversas reuniGes foram
transferidas para o modo online, a quantidade de reunides em que o DTSF foi demandado foi
muito superior a usual, com um acréscimo em torno de 74% em relagdao ao ano de 2020. Houve
um grande esforco de toda a equipe para o maximo possivel de atendimento as discussdes
internacionais para a elaboracdo de normas ou acordos de interesse nacional. Entre reunifes
bilaterais e multilaterais com os demais paises para tratar de negociagGes sanitarias, fitossanitarias
(SPS) e também no ambito técnico (TBT), o corpo de servidores do DTSF participou em 94
oportunidades durante o periodo mensurado, de um total de 115 apresentadas. Destacam-se
nesse rol: reunides bilaterais com a Argentina, Russia, Indonésia e EUA; reunides para discussdes
dos Acordos Mercosul-Canada, Mercosul-UE, Mercosul-Singapura e Mercosul-Coreia do Sul;
reunides dos Subgrupos Técnicos Mercosul SGT-3 e SGT-8; e reunides de foruns diversos da
Organizacao para a Cooperac¢do e Desenvolvimento Econémico - OCDE, Organiza¢do das Nacgles
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura - FAO e CBD.

OE19 - Aperfeigoar atos normativos e automatizar e implantar processos de negocio
(transformacao digital)

Descricdo: elaborar, revisar, atualizar e simplificar atos normativos, modelar e automatizar
processos, com vistas a promover a transformacdo digital do Mapa, com foco na prestacdo de
servicos mais eficientes, eficazes, econdmicos e efetivos, de forma transparente para a sociedade.

Desempenho do OE19 em 2021: 100,0%

100,0%

75,0%

50,0% 100,0% 100,0%

25,0%

0,0%

2020 2021

A transformacdo digital de processos e servicos oferecidos pelo Mapa ficou muito acima do
esperado em 2021, assim como houve uma reducdo significativa do prazo para registros de
estabelecimentos, fazendo com que o OE19 mantivesse a performance registrada em 2020.
Contudo, os indicadores que acompanham este Objetivo Estratégico ndo percorrem, pelo menos
diretamente, o aperfeicoamento dos atos normativos, questao central no enunciado do Objetivo, o
gue pode enviesar o desempenho observado.
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IND19.1 — Nimero de processos/servicos transformados em digitais

Finalidade: medir o resultado da Transformacgao Digital no Mapa com foco na melhoria do acesso
de cidaddos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministério.

Meta para 2021: 28 processos/servicos; resultado apurado: 106 processos/servicos.

Analise critica: tendo como referéncia que, em 2020, 49 servicos foram transformados em digital;
no exercicio de 2021, outros 57 servigos foram transformados, sendo 21 servigos no 12 semestre e
36 no 22 semestre; tem-se um total de 106 servicos do MAPA transformados em digital entre 2020
e 2021.

Os servicos relacionados abaixo sdo destaque das transformacdes em 2021:

- "Solicitar registro de pescador profissional (artesanal e industrial)", da Secretaria de Aquicultura e
Pesca - SAP;

- "Solicitar autorizagao para ingresso na rede emissora de CAF", da Secretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo - SAF;

- "Solicitar insumos, sementes, e outros itens contemplados na cadeia produtiva do cacau", da
Secretaria de Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel e Irrigacdo - SDI;

- "Solicitar Certificado Veterinario Internacional para viajar com seu cdo ou gato - CVI" para nove
novas localidades (Bolivia, Canada, Chile, México, Paraguai, Uruguai, Venezuela, Colémbia e Japao),
da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA; e

- 29 servicos transformados via Peticionamento Eletrénico, entre eles: “Obter autorizacdo de
importacdo de material vegetal sujeito a quarentena”; “Obter autorizacdo de importacdo de
produto veterinario registrado, produto isento de registro ou farmoquimico para uso exclusivo pelo
fabricante”; e “Obter certificacdo zootécnica para importacdo de material genético animal e
animais vivos”, da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA.

Com isso, o resultado do indicador (106 servicos transformados) superou em 378% a meta de 28
servicos transformados ao término do ano de 2021.

IND19.2 — Prazo de analise para processos prioritarios de concessao de registros, certificages e
habilitagcdes de insumos e produtos agropecuarios (indicador comum ao PPA)

Finalidade: verificar a diminui¢cdo do prazo de concessao de registros de estabelecimentos.
Meta para 2021: 83 dias; resultado apurado: 60 dias.

Anadlise critica: o ano de 2021 iniciou com aumento no prazo de andlise de registros de
estabelecimento de fertilizantes, 110 dias (1° T), devido ao grande numero de solicitagcdes
recebidas, em fungao das notificagdes enviadas no final do ano de 2020 para os estabelecimentos
pendentes de migracdo ao Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos Agropecuarios -
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Sipeagro, devido a previsdo de desativar os antigos sistemas de registros (Sipe Oraflex e Sicar
Oraflex).

Atualmente estdo registrados cerca de 1.600 estabelecimentos produtores/importadores, 88% do
universo estimado. Dessa forma, espera-se que o numero de novas solicitacdes terd reducdo
significativa no decorrer de 2022 e serd possivel, com as analises de alteracdes, renovacdes de
registros e cadastramentos de prestadores de servico, manter o prazo de andlise dentro da meta
estabelecida.

Foram recebidas 1.506 solicitacdes de registro em 2021, sendo 567 de estabelecimentos
produtores/importadores e 921 solicitagbes de comerciantes. Desse total, 74% das solicitagdes
foram deferidas. Além dos pedidos de registros, houve 966 solicitacdes de alteracdes de registros e
243 solicitacdes de cadastro de prestadores de servico.

No decorrer do ano foi possivel reduzir os prazos trimestrais para 90 dias (22 T), 80 dias (32 T) e
encerrou-se o ano com 71 dias de concessdo, dentro da meta de 83 dias. Essa reducgao foi possivel
pela intensificacdo das andlises da equipe em teletrabalho, no primeiro semestre, e,
posteriormente, pela liberacdo de recursos, no segundo semestre, para a execucdo das
fiscalizacGes de vistorias das instalacdes de novos estabelecimentos.

Em casos de maior prazo decorrido ou menor risco, como renovacdes de registro, foi adotada a
concessao de registro sem a vistoria prévia, procedimento que foi incluido na Instru¢cdao Normativa
n2 53/2013 no ano de 2020.

Com relagdo ao registro de estabelecimentos de vinhos e bebidas, também houve um alcance das
metas ao longo do ano. Isso ocorreu porque, embora com ndimero extremamente reduzido de
auditores para o desempenho das atividades de fiscalizacdo de vinhos e bebidas, o contexto da
Pandemia de COVID-19 e suas medidas de seguranga propiciaram o deslocamento da for¢a de
trabalho para atividades que poderiam ser realizadas de forma remota - dentre elas a analise
documental das solicitacbes de registro de estabelecimento via Sipeagro - em prejuizo das
atividades externas. Além da andlise documental, como medida paliativa no contexto da
Pandemia, foi estabelecida a possibilidade de realizacdo de vistoria remota para concessdo de
registro de estabelecimento, com posterior inspecao in loco, quando possivel.

Por fim, o prazo de 43 dias no primeiro trimestre, menor em relagdo aos demais trimestres (66, 59,
50), deve-se a auséncia de orcamento aprovado para o exercicio 2021 no inicio do ano que
viabilizasse o desenvolvimento de outras atividades externas, que demandam recurso, fato que
concentrou ainda mais a forca de trabalho para atividades passiveis de realizacdo em condicdo
remota. A partir da aprovagdao do or¢amento, ocorrida apenas ao final de abril, outras atividades
de fiscalizacgdo demandaram empenho da forca de trabalho, diminuindo, entdo, a dedicacdo a
concessao de registro de estabelecimentos.
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O MAPA aguarda autorizacdo do Ministério da Economia para realizacdo de concurso publico para
Auditores Fiscais Federais Agropecuarios - AFFAs agronomos, habilitagdo com grande déficit na
Defesa Agropecudria.

OE20 - Aperfeicoar a governanca corporativa

Descricdo: desenvolver o conjunto de mecanismos de estratégia, lideranca e controle que
direcione, monitore e avalie, tempestivamente, a gestdo do Mapa, com vistas a conducdo de
politicas publicas e a prestacao de servicos a sociedade.

Desempenho do OE20 em 2021: 100,0%

100,0%

75,0%

50,0% 100,0%

25,0%

0,0%

2020 2021

A performance deste Objetivo Estratégico é acompanhada pelo indice de Governanga Publica -
iGovPub, calculado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU a partir de um formulario
autodeclaratério respondido pelas unidades organizacionais avaliadas. Em 2020, o dado ndo estava
disponivel quando o relatdrio foi realizado. Em 2021, o resultado superou a meta. O iGovPub do
levantamento realizado apresentou um resultado de 63,8%, contra uma meta estipulada em 50%.
Esse resultado classifica o Mapa na faixa “intermediario” pela metodologia utilizada.

IND20.1 - indice de governanga publica

Finalidade: mensurar a melhoria da governanca institucional considerando os avancos quanto a
lideranca, capacidade estratégica, gestdo de riscos organizacionais e “accountability”. O indice é
equivalente ao calculado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Meta para 2021: 0,50; resultado apurado: 0,638.

Analise critica: no levantamento de 2021, o iGovPub é um agregador dos indicadores de Lideranga,
Estratégia e Controle (que substituiu Accountability). Esses indicadores apresentaram como
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resultados, respectivamente, 61%, 42% e 82%. Resta evidente, pelos resultados coletados, uma
subdesenvolvida capacidade organizacional em Estratégia e uma ainda incipiente capacidade de
Lideranga. Adentrando a esses dois indicadores, tém-se os seguintes resultados:

- Lideranga: 61,1%
® 1110 - Estabelecer o modelo de governanca: 58,7%
® 1120 - Promover a integridade: 95,5%
e 1130 - Promover a capacidade da lideranga: 24,3%

- Estratégia: 42%
¢ 2110 - Gerir riscos: 55%
® 2120 - Estabelecer a estratégia: 70,5%
® 2130 - Promover a gestdo estratégica: 32,1%
¢ 2140 - Monitorar os resultados organizacionais: 41,5%
¢ 2150 - Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo: 13%

Convém esclarecer que os indicadores sdo calculados com base em um formuldrio estritamente
autodeclaratdrio, respondido pela unidade organizacional afeta a cada segmento/pergunta do
guestiondrio, cujas respostas ndo passam por um processo de revisdao por pares ou auditoria.
Assim, as respostas nao sao isentas de vieses.

Os resultados incipientes em Lideranca e Estratégia podem indicar uma necessidade de a
organizacao afastar-se mais do esquema de comando-e-controle tradicional para um esquema que
privilegie o desenvolvimento de liderancas intermedidrias e operacionais através da pactuacado de
metas e resultados que derivem clara e diretamente dos objetivos estratégicos. A capacidade de
estabelecer a estratégia é desenvolvida (70,5%), mas a capacidade de promové-la ainda é
subdesenvolvida (32,1%).

Aproximar-se de um modelo de administracdo por objetivos requer mudangas em praticas
cotidianas e uma verdadeira precedéncia do planejamento sobre as demais funcdes
administrativas. Atualmente, pelo contrdrio, a normatividade é supervalorizada por gestores de
todos os niveis, causando uma percepg¢do de inversdo da ordem dos fatores de producdo do érgao
que impde restricdes a produgado de valor publico. Essas disfungbes sdao expressas na baixissima
capacidade de monitorar os resultados organizacionais (41,5%) e na quase inexistente capacidade
de monitorar o desempenho das fungdes de gestdo (13%).

A pactuacdo de metas por unidades/departamentos/coordenagdes, a celebracdo de acordos de
niveis de servico e a avaliacdo de desempenho de gestores é algo ainda distante da realidade da
organizagdao. A auséncia de tais mecanismos concorre para uma baixa capacidade de gestdao
estratégica e de lideranga, que, em ultima instancia, tem desdobramentos e impactos no exercicio
da missdo institucional, expressa normativamente no art. 21 da Lei n? 13.844/2019.
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Fonte de dados: 2.12 Tabela dinamica de dados brutos (para analises comparativas e geracdo de
graficos), disponivel em:

https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A81881E7BE7E47C
017C0OD880957272A

2.4 - Perspectiva de Infraestrutura e Aprendizagem

OE21 - Reter e desenvolver competéncias com foco na estratégia corporativa

Descricao: implementar praticas de gestao de pessoas que propiciem o desenvolvimento de
competéncias do quadro funcional, adequadas ao posicionamento estratégico do drgao.

Desempenho deste OE em 2021: 56,5%
100,0%
75,0%
50,0%

66,1%
25,0%

0,0%
2020 2021

O percentual de participacdo dos servidores do Mapa em ac¢Ges de capacitacdo ficou aguém do
esperado em 2021, sendo que a execug¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP ficou
bastante abaixo do patamar estabelecido para o periodo, assim como ocorreu em 2020. Desta
forma, a performance do OE21 recuou significativamente com relacdo a observacdo anterior. Isso
pode indicar a necessidade de rever o PDP e/ou a Iniciativa Estratégica que suporta sua
implementacao.

IND21.1 - indice de participagdo do corpo funcional em ag¢des de desenvolvimento profissional

Finalidade: monitorar o percentual de servidores ativos que participam de acbes de
desenvolvimento.

Meta para 2021: 38%; resultado apurado: 29,23%.

Analise critica: o resultado de 2021 foi impactado basicamente pelos seguintes fatores:
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a) as restricdes impostas pela pandemia, que privou os servidores de realizarem capacitacoes
presenciais. Como o MAPA possui um publico diverso e em sua maioria com idade mais avangada,
a modalidade de ensino remoto ou a distancia ndo é atrativa;

b) inconsisténcia ha remessa de informes via e-mail e canais da escola, tais como: Ambiente Virtual
de Aprendizagem - AVA Enagro virtual, YouTube, Portal e Instagram para os servidores lotados nas
Superintendéncias, Lanagros e demais unidades descentralizadas.

IND21.2 - Nivel de execu¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Finalidade: monitorar a execucdao das necessidades de desenvolvimento indicadas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas — PDP.

Meta para 2021: 35%; resultado apurado: 12,64%.
Analise critica: o indicador encontra-se abaixo da meta, considerando que:

a) houve mudanga na forma de preenchimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP,
visto que o Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC disponibilizou a modalidade de
preenchimento descentralizado. Essa mudanga impactou a elaboracdo e execucdao do referido
plano, o qual apresentou problemas na consolidacdo das necessidades de capacitacao
semelhantes, resultando em duplicidades de registros;

b) as unidades do MAPA apresentaram dificuldades na execucdo do PDP, pois, em muitos casos,
nao foram realizados os devidos alinhamentos entre o plano e o orcamento disponivel da unidade.
Além disso, a previsdao do quantitativo de servidores que poderiam efetivamente se afastar para
realizar as acdes de capacitacdo ndo correspondiam com a realidade das unidades;

¢) os normativos publicados referentes as medidas tempordrias de prevencdo ao contagio pelo
novo Coronavirus (COVID-19) definidas no ambito do MAPA restringiram a participacdo dos
servidores enquanto perdurasse o estado de emergéncia em salude publica de importancia
internacional.

OE22 - Valorizar os servidores e melhorar a cultura e o clima organizacional

Descricdo: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a melhoria do clima
organizacional visando a valorizacao dos servidores.

Desempenho do OE20 em 2021: 100,0%
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Os dois Indicadores de Desempenho associados a este Objetivo Estratégico refletem o grau de
execucao de projetos que estdo em curso no Mapa relacionados ao aprimoramento da cultura e do
clima organizacional. Dessa forma, o bom resultado deste Objetivo Estratégico em 2021 estd muito
relacionado com o cumprimento das atividades iniciais relacionadas a esses projetos. Contudo, os
resultados que de fato impactardo na consecucdo do OE20 ainda serdo observados, com a
conclusdo exitosa das iniciativas em questao.

IND22.1 - Taxa de intervengdes executadas para o alinhamento da cultura organizacional aos
valores institucionais

Finalidade: mensurar o percentual das interveng¢des realizadas, dentre as planejadas, para o
alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais.

Meta para 2021: 50%; resultado apurado: 66,67%.

Anadlise critica: o desempenho alcancado foi acima da meta estipulada para 2021, em
conformidade com o andamento do cronograma de atividades do projeto estratégico que trata do
“Alinhamento da Cultura Organizacional aos Valores do MAPA - COV”.

Foram realizadas as atividades de: “Mapeamento e Avaliacdo da Cultura e das Subculturas
Organizacionais existentes”; “Diagndstico da Cultura atual a luz da Estratégia do MAPA”; “Definicao
da Cultura Organizacional necessdria para contribuir com o alcance da Estratégia do MAPA”; e
“Plano de Comunicagdao e Implantagdo Assistida”. Durante o decorrer de 2022 serdo planejadas
outras a¢des voltadas a melhoria da cultura organizacional.

No momento, ndo existem restricdes a serem superadas, as atividades estdo ocorrendo com a
margem de prazo esperado.

IND22.2 - Taxa de a¢Ges executadas para melhoria do clima organizacional
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Finalidade: mensurar o percentual das acOes realizadas, dentre as planejadas, para a gestao do
clima organizacional.

Meta para 2021: 50%; resultado apurado: 100%.

Analise critica: o desempenho observado, embora favordvel, ndo reflete as dificuldades para
iniciar o projeto estratégico associado a este indicador, qual seja, “Executar Acdes para Melhoria
do Clima Organizacional”; uma vez que a anadlise necessaria para iniciar o projeto, até o momento,
nao foi entregue pelo Ministério da Economia. Para efetivo inicio, a Coordenagao-Geral de Gestdo
de Pessoas - COGEP depende da avaliacao critica feita a partir de pesquisa de clima realizada por
aquele érgao.

Por outro lado, o indicador esta coerente quanto a proposta de execucdo, visto que foi realizada a
acdo planejada para o periodo. Com relacdo as restricdes, conforme mencionado, é necessaria a
finalizagdo da andlise da pesquisa realizada pelo Ministério da Economia para dar prosseguimento
ao projeto.

OE23 - Adequar a capacidade da tecnologia da informacdao aos novos desafios da
transformacao digital

Descrigdao: adequar os recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC as necessidades
demandadas pelo Mapa e pelas novas tecnologias de apoio a transformacao digital.

Desempenho do OE23 em 2021: 100,0%
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75,0%

50,0% 100,0% 100,0%

25,0%

0,0%

2020 2021

Adequar os recursos de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao - TIC as necessidades das areas
finalisticas ¢ um dos pilares (e um dos desafios) das estratégias de instituicdes publicas. O
desempenho deste Objetivo Estratégico manteve-se em patamar elevado em parte pela
estabilizacdo das demandas relacionadas a TIC em 2021. Contudo, a situacdo reportada pela area
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de Tl do Mapa mostra a necessidade de atencdo principalmente no que diz respeito a
disponibilidade de pessoal.

IND23.1 - indice de Capacidade de Entrega de TIC
Finalidade: mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - TIC.
Meta para 2021: 5%; resultado apurado: 23,29%.

Analise critica: o substancial incremento das demandas originado pela pandemia de Covid-19 em
2020 nado se refletiu em 2021, devido a estabilizacdo da automatizacdo dos processos de trabalho
entregues.

Entretanto, em 2021, um grande volume de projetos de manutencdo e desenvolvimento de
sistemas sofreu atrasos nas entregas em fun¢do de dificuldades operacionais da fabrica de
software contratada. Tal fato levou o Departamento de Tecnologia da Informacdo - DTl a modificar
o modelo fabril de desenvolvimento e iniciar um novo processo de contratacdo baseado em postos
de trabalho.

Outro fator que impactou negativamente as entregas foi o encerramento de contrato de quatro
profissionais tempordrios (CTUs) que apoiavam na gestao de grandes projetos de desenvolvimento
e contratacOes de solucdes de Tl. Para tentar sanar a questdo da falta de pessoal, estd em curso a
realizacao de concurso temporario para 60 servidores para TI.

Além disso, a reducdo do orcamento de Tl em 2020 trouxe grandes prejuizos para a capacidade de
atendimento, uma vez que projetos ficaram suspensos aguardando nova descentralizacdo
orcamentaria.

OE24 - Aperfeicoar a qualidade dos gastos publicos

Descrigdo: no cendrio de crescente evolucdo da divida publica no qual se impde um maior controle
do crescimento real das despesas do Estado, deve-se criar um ambiente propicio ao
aperfeicoamento da qualidade do gasto pelas unidades administrativas.

Desempenho do OE24 em 2020: 100,0%
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O bom desempenho deste Objetivo Estratégico mostra que o Ministério permanece vigilante na
qualidade dos gastos publicos. Destaca-se que o direcionamento de recursos para o custeio da
maquina administrativa ficou bem abaixo do limite estabelecido, favorecendo a aplicacao das
verbas para as atividades finalisticas, que agregam valor para sociedade. Além disso, a alta
execucdo dos recursos disponibilizados demonstra um planejamento adequado do gasto,
reduzindo a inscricdo em Restos a Pagar ou mesmo a ndo utilizagdo de recursos ao término do
exercicio.

IND24.1 - Coeficiente de alocac¢ao de recursos em atividades administrativas

Finalidade: mensurar a aderéncia ao teto de 20% da execucdo orcamentdria nas acdes
administrativas (programa de gestdo e manutencdo da unidade, ou similar) em relacdo ao total de
despesas discricionarias da pasta, deixando os restantes 80% para custeio de atividades finalisticas.

Meta para 2020: 20%; resultado apurado: 10,63%.

Andlise critica: a meta estabelecida foi alcangada no exercicio de 2021. Isso se deve,
principalmente, ao aumento consideravel dos recursos orgamentarios nas agdes finalisticas
desempenhadas pelo Ministério, tais como o fomento ao setor agropecudrio, a consolidacdo de
assentamentos rurais e a modernizagao e fortalecimento da defesa agropecudria.

No entanto, ha necessidade de aperfeicoar o processo de identificacdo e apropriacdao dos custos
das ac¢des finalisticas que ainda sdo executadas nas acdes administrativas.

IND24.2 - indice de execugdo orgamentdria e financeira

Finalidade: medir a efetividade da execu¢do orcamentdria e financeira das despesas
discriciondrias, exclusive as oriundas de emendas parlamentares, nas fases de empenho,
liguidagdo e pagamento das unidades do Mapa.
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Meta para 2020: 85%; resultado apurado: 89,77%.

Andlise critica: a meta estabelecida foi alcancada em 2021, uma vez que a média harmonica das
taxas de empenho, liquidagdo e pagamento atingiu 89,77%, portanto, 5,6% acima da meta
estabelecida para o exercicio financeiro de 2021.

Destacam-se a execu¢do orcamentdria acima de 99% dos valores disponiveis e a liberacdo total do

limite de movimentacdo e empenho como os fatores que contribuiram para o cumprimento da
meta.

Para os préximos exercicios, é fundamental que as suplementacdes orgcamentarias ndo acontecam
nos ultimos meses do exercicio financeiro, pois dificultam que todas as despesas empenhadas
passem pela liqguidacdo e pagamento ainda no exercicio em referéncia.
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3. Sintese dos resultados das Iniciativas Estratégicas no periodo

O MAPA trabalha com diferentes tipos de Iniciativas Estratégicas que apoiam a execucao de
seu Plano Estratégico, sendo as principais: os Projetos Estratégicos Corporativos - PECs; os Projetos
Estratégicos das Secretarias - PES; e os Resultados Prioritarios - RPs. Sdo elas que gerardo os
resultados que atenderdo as metas estabelecidas nos Indicadores de Desempenho e contribuirdo
para a consecucao dos Objetivos Estratégicos.

No inicio da atual gestdo do MAPA, foi definido um conjunto de projetos estratégicos
associados com o Plano Estratégico do MAPA e com a agenda de gestdo da entdo Ministra Tereza
Cristina, denominados de Projetos Estratégicos Corporativos - PECs. Os PECs sdo projetos focados
nas areas finalisticas do Ministério e, portanto, quando relacionados com o Mapa Estratégico,
contribuem mais para a consecucdo dos Objetivos Estratégicos das duas perspectivas superiores:
(a) Resultados para a Sociedade; e (b) Resultados para o Publico Alvo.

Os Projetos Estratégicos das Secretarias - PESs, por sua vez, estdo associados as prioridades
da gestdao dos dirigentes das Unidades Administrativas do MAPA, mas podem igualmente apoiar os
Objetivos Estratégicos, em particular os das duas perspectivas da parte de baixo do Mapa
Estratégico: (c) Processos Internos; e (d) Infraestrutura e Aprendizagem - que dizem respeito a
temas internos do Ministério que sao de interesse estratégico.

Por fim, para o biénio 2021/2022, a Ministra e os dirigentes das Unidades Administrativas
definiram um conjunto de entregas denominadas de Resultados Prioritarios - RPs, factiveis de
serem executados em dois anos e cujas entregas impactam a Estratégia do Ministério. Alguns RPs
derivam de PECs e/ou tém relacdo com Iniciativas Estratégicas que ja estavam em andamento.
Dessa forma, eles também contribuem para o avanco dos Objetivos Estratégicos do Ministério.

Vale salientar que, em 2021, foi realizado um acompanhamento trimestral das Iniciativas
Estratégicas mais relevantes com a Alta Gestdao do MAPA, inclusive em reunides com a participacdo
da Ministra e dos dirigentes das Unidades Administrativas.

A seguir serdo mencionadas as principais Iniciativas Estratégicas que tiveram destaque no
exercicio de 2021, acompanhadas de suas descricdes e dos resultados alcancados no periodo.

1. 10 mil familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendidas pelo Programa
Produzir Brasil

O Programa Produzir Brasil, por meio da Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Ater, objetiva
atender agricultores familiares titulados ou em processo de titulacdo, beneficiarios do Programa
Nacional de Reforma Agrdria - PNRA dos projetos de assentamentos criados pelo Instituto Nacional
de Colonizacdao e Reforma Agrdria - Incra. Com a politica publica, eles garantem o titulo da posse
rural e a Ater para se desenvolverem na terra. A iniciativa promove a sustentabilidade econémica e
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ambiental, bem como a estabilidade social dos beneficiarios, visando a insercdo em mercados e
posterior emancipagao.

Principais resultados em 2021:

Apenas em 2021, ja foram atendidas 9.371 familias pelo Programa Produzir Brasil, quase
alcancando o resultado planejado de 10 mil familias atendidas. Em 27 de dezembro de 2021, a
ANATER publicou o Edital de Chamamento Publico 006-2021 SUDENE para a contratacdo de
empresas de ATER que beneficiardo, a partir de abril de 2022, mais 4.000 familias na Regido
Nordeste. Assim, o Programa Produzir Brasil nas Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendera
o total de 13.731 familias.

A quantidade de familias atendidas esta dividida da seguinte forma: (1) Acre, 212; (2) Amapa, 150;
(3) Amazonas, 327; (4) Distrito Federal, 374; (5) Goids, 2.530; (6) Maranhao, 266; (7) Mato Grosso,
1.543; (8) Mato Grosso do Sul, 2.795; (9) Pard, 555; (10) Rondonia, 233; (11) Roraima, 220; e (12)
Tocantins, 166.

As familias que serdo atendidas na Regido Nordeste estdo distribuidas da seguinte maneira: (13)
Alagoas, 500; (14) Bahia, 500; (15) Ceard, 250; (16) Maranhdo, 1.000; (17) Paraiba, 250; (18)
Pernambuco, 420; (19) Piaui, 500; (20) Rio Grande do Norte, 330; e (21) Sergipe, 250.

2. 11 cadeias produtivas atendidas por meio do Ater Digital

O Programa Ater Digital visa fortalecer e ampliar o sistema brasileiro de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - Ater, por meio da promog¢ao de Tecnologias da Informagao e Comunicagao - TICs
nas atividades de empresas publicas e privadas, buscando ampliar o acesso dos produtores rurais a
servicos mais modernos e eficientes no campo de forma remota. Entre as principais entregas,
estdo: o apoio a estruturacdo das instituicdes publicas de Ater para realizacdo de Ater remota; a
elaboracdo de portais e outros mecanismos digitais que possibilitardo o compartilhamento de
informacgbes e conhecimentos sobre as principais cadeias produtivas voltadas para a Agricultura
Familiar no ambito do projeto Hubtech da Agricultura Familiar; a organizacao, o escalonamento e a
difusdo das informacdes técnicas agropecudrias de cadeias produtivas no ambito do projeto
Hubtech da Agricultura Familiar; e o fomento do nucleo de capacitagcdo EaD da Agricultura Familiar.
A iniciativa se mostrou ainda mais essencial em um ano marcado pela pandemia de Covid-19.

Principais resultados em 2021:

Os projetos de modernizacdo das Aters publicas foram aprovados e celebrados, estando em
andamento os processos licitatorios. Ja os projetos competitivos, que envolvem o fortalecimento
de acdes concretas de Ater remota das Instituicdes Estaduais Publicas, por sua vez, foram
celebrados no final de 2021.

Em relagcdo aos Hubs de Gestdo da informacdo, os regimentos internos e manuais de operagao
foram elaborados e o modelo conceitual da plataforma vendo sendo desenvolvido tendo como
unidade piloto a cadeia produtiva do feijdo caupi. As parcerias para operacionalizacdo para a
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estruturacdo dos hubs de aquicultura, mandioca, arroz e feijdo, que sdo de cadeias produtivas, e
Sistemas Agroflorestais com enfoque agroecolégico e mudancgas climaticas, que sdo hubs
temadticos, foram firmadas ao longo de 2021. Os Hubs Virtuais tém o papel de atuar como
indutores e catalisadores das competéncias existentes nas diversas organizacbes e como
instrumentos de convergéncia entre elas, visando organizar as informacdes e os conhecimentos
relevantes para a Agricultura Familiar.

3. Residéncia Profissional Agricola

O Programa AgroResidéncia tem o objetivo de qualificar jovens estudantes e recém- egressos dos
cursos de ciéncias agrarias e afins, de nivel médio e superior, por meio de treinamento pratico,
orientado e supervisionado.

Principais resultados em 2021:

A partir dos dois editais lancados pelo programa AgroResidéncia, foram selecionados e contratados
105 projetos de residéncia profissional agricola de 56 instituicdes de ensino publicas federais. O
conjunto desses projetos ira beneficiar diretamente cerca de 1.350 residentes, oriundos de cursos
de nivel médio e superior, até 2023.

Atualmente, ha aproximadamente 400 residentes atuando em uma das 24 Unidades da Federagao
qgue possuem projetos de residéncia profissional agricola em diferentes estagios de
implementacdo. Muitos desses projetos estdo contribuindo com outras politicas publicas, como
Rio Leite, Energia Limpa, Programa Mais Leite Saudavel, Programa de Aquisi¢ao de Alimentos -
PAA, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE, entre outros.

Além de beneficiar diretamente os jovens profissionais, o programa tem contribuido para a
aproximacao e o fortalecimento da relagdo da academia com os diferentes atores da agropecuaria
nacional, gerando ganhos para as instituicdes de ensino e para as unidades residentes.

4. Recadastramento do Pescador Profissional Artesanal e Industrial no Registro Geral
da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0

O Sistema Informatizado de Registro da Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0 é um novo sistema
nacional de cadastro de pescadores profissionais. O SisRGP 4.0 é 100% digital, mais rapido e
seguro, pois permitird o cruzamento de dados, propiciando maior seguranc¢a nas informacdes
prestadas e auxiliando no combate a eventuais fraudes. Com o SisRGP 4.0, os pescadores poderao
realizar o cadastro ou atualizar a situacdo profissional de forma online, além de regularizar os
profissionais que estdo exercendo a atividade de pesca por meio de protocolo.

Principais resultados em 2021:

O projeto piloto foi implementado em Pernambuco e teve adesdao de mais de 6,6 mil pescadores.
Foi aberto o recadastramento para pescadores de todo o pais totalizando, em 2021, 152.157
pescadores. A desburocratizacdo do processo faz com que os pescadores tenham acesso mais
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rapido a licenca de pescador profissional para atuarem de forma regular, o que garante também o
acesso aos beneficios previdenciarios e trabalhistas.

Para auxiliar no uso do sistema, foram realizadas diversas capacitacdes por meio de
videoconferéncias e reunides com pescadores e liderancas do setor e realizadas melhorias no
sistema para melhor atender ao usudrio, bem como disponibilizado no sitio eletronico do MAPA
material de apoio e treinamento, contendo videos tutoriais e manuais.

5. Modernizagao do Programa Nacional de Rastreamento de Embarca¢des Pesqueiras -
PREPS

O PREPS tem como objetivos contribuir para as a¢des de seguranga e salvaguarda da vida humana
no mar, subsidiar os mestres de pesca orientando-os nas operacgdes realizadas, permitir aos érgaos
coordenadores do programa verificar o uso das permissdes de pesca concedidas, dar apoio a
fiscalizagao da atividade pesqueira, minimizando o conflito entre a pesca industrial e artesanal, e
permitir uma avaliacdo da efetividade das medidas de gestdo pesqueira.

A modernizagdo do PREPS visa promover a transparéncia de dados de rastreamento de
embarcagbes por meio de integracdo de banco de dados e desenvolvimento de plataformas com
utilizagdo de inteligéncia artificial. Assim, os dados de rastreamento de embarcagdes serao
disponibilizados para visualizagdo de governantes e sociedade civil na plataforma online Global
Fishing Watch — GFW.

Principais resultados em 2021:

Os dados de rastreamento por satélite das embarcacdes de pesca brasileiras ja estdo disponiveis
na plataforma da Organizacdo N3o Governamental americana Global Fishing Watch — GFW. O
compartilhamento das informacGes demonstra o comprometimento brasileiro com a transparéncia
de dados e a governanca dos oceanos, além de promover a melhoria na gestdo pesqueira, a
sustentabilidade dos estoques pesqueiros e dirimir a pesca ilegal.

Como parte do compromisso de colaboracdo e apoio, sera oferecido treinamento e capacitagao
aos funcionarios publicos que atuam no manejo pesqueiro. Este trabalho reforcara o
monitoramento de embarcacdes como ferramenta prioritaria de controle e fiscalizacdo, além do
desenvolvimento de analises e investigacoes.

6. Aguas da Unido para Fins de Aquicultura - Aguas da Unido

O projeto busca adequar as Politicas Publicas que viabilizem o desenvolvimento sustentavel da
aquicultura em Aguas da Unido, gerando emprego e renda.

Principais resultados em 2021:
Nos ultimos anos, a atividade de aquicultura em Aguas da Unido vem crescendo de forma regular,
para isso foi necessario alterar a legislacdo e melhorar os tramites para a cessdo de uso.
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Em 2021 foram publicados 283 contratos (areas regularizadas), com capacidade de producdo de
162.117,12 toneladas de organismos aqudticos com possibilidade de gerar até 28.391 postos de
trabalho diretos e indiretos. A regularizagdo da utilizagdo de Aguas da Unido para fins de
aquicultura eleva a oferta de pescado no Pais gerando emprego e renda e promovendo o
desenvolvimento sustentavel.

Ainda em 2021, foi publicada a Portaria SAP/MAPA n2 412/2021, que estabelece procedimentos
complementares para a cessdao de uso dos espacos fisicos em corpos d’agua de dominio da Unidao
para fins de aquicultura, e a Portaria Conjunta SAP/MAPA - SPU/SEDDM/ME n2 396/2021, que
estabelece procedimentos entre a SAP e a SPU para cessdo de Aguas da Unido para fins de
aquicultura.

Foi publicado, também em 2021, o Boletim do Relatério anual de Producdo, o qual apresentou que
a producdo em Aguas da Unido em 2020 foi de 79.501 toneladas. Cumprindo o escopo do projeto,
a SAP fez fiscalizagdo de Areas e Parques Aquicolas nos Estados de Santa Catarina, Goids, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

7. Abertura e diversificacao de mercados para produtos agricolas

Com o objetivo de ampliar a participacdao dos produtos agricolas brasileiros no mercado externo,
esta Iniciativa Estratégica busca fortalecer a imagem da agropecuaria nacional e identificar novas
oportunidades para exportacdo. Esse trabalho é realizado por meio de eventos, missGes ao
exterior, participacdo em feiras internacionais, apoio na elaboracao de materiais de divulgacao e
comunicagao, entre outros.

Principais resultados em 2021:

¢ Diplomacia Ministerial: 26 reunides com Embaixadores, 13 reuniGes bilaterais com ministros
estrangeiros, 66 reunides bilaterais, 30 reunides multilaterais, 4 missGes ao exterior;

e Produtos do Agronegdcio divulgados: 2 feiras internacionais enquanto pagante de estande e 2
feiras internacionais enquanto presenca de autoridade;

¢ Imagem do Agronegdcio fortalecida: participacdo em 38 semindrios, 4 feiras internacionais, 30
reunides multilaterais e suporte técnico em 3 videos do The Real Brazilian Agribusiness.

Como consequéncia desses esforcos, de janeiro a novembro de 2021, mais 69 mercados foram
abertos e passaram a comprar produtos do agro brasileiro. Entre eles: farinhas (Argentina,
Tailandia, México Africa do Sul e India); algoddo (Colémbia); berinjela, pepino, melancia, tomate,
pimenta, pimentdo, milho e abdbora (Egito); e petfood (Argentina e México).

8. Rede de adidos agricolas fortalecida e ampliada

Os adidos desempenham missGes permanentes de assessoramento junto as representacdes

diplomdticas brasileiras no exterior. Tém o papel de identificar oportunidades, desafios e

possibilidades de comeércio, investimentos e cooperagdo para a manutencao e ampliagdo do

agronegdcio brasileiro no mercado externo. Para isso, tém interlocu¢dao com representantes dos
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setores publico e privado, assim como interagem com relevantes formadores de opinido, na
sociedade civil, imprensa e academia.

Principais resultados em 2021:

Houve entregas substanciais a ampliacdo da rede de representacao de adidos agricolas no exterior
com a implementagao de trés novos postos de adidos agricolas realizada. Foi definido, também, o
guarto posto (que serd em Luanda) e o processo de implementacado ja foi iniciado. Além disso, os
25 adidos ja existentes foram mantidos, totalizando 28 ao final de 2021.

Como consequéncia desses esforgos, de 2019 a 2021, os paises com adidos foram responsaveis por
aproximadamente 64% das novas aberturas de mercado.

9. Programa de Autocontrole

O Programa Autocontrole objetiva estimular o aperfeicoamento de sistemas de garantia de
qualidade dos produtos agropecudrios, aprimorando a relacdo entre o setor regulado e o agente
regulador e promovendo a manutenc¢do da produgdo agropecudria dentro das regras sanitdrias. A
partir da obrigatoriedade prevista em lei, serd possivel a regulamentacdo entre as diferentes
Unidades Organizacionais, com as especificidades necessarias para o cumprimento das medidas de
autocontrole da producdo agropecudria.

Objetiva também o desenvolvimento e a implantacdo do Sistema Informatizado de Autocontrole,
permitindo uma avaliacdo completa, digital e autbnoma nas unidades industriais, por meio do
gerenciamento com o uso de plataformas integradas e inteligéncia artificial. Tem como alvo a
eficiéncia da capacidade dos agentes agropecudrios em implantar, executar, monitorar, verificar e
corrigir seus procedimentos e processos, visando garantir a idoneidade dos servicos, bem como a
identidade, a qualidade, a sanidade, a saude e a seguranca higiénico-sanitdria e tecnoldgica dos
produtos agropecuarios.

A implementag¢do do programa de autocontrole representard um salto no dinamismo e liberdade
as atividades econbmicas agropecuarias, possibilitando que o Estado concentre suas ag¢des no
controle e fiscalizacdo de atividades de maior risco.

Principais resultados em 2021:
Essa Iniciativa Estratégica tem dois resultados prioritdrios que sdo chave para o sucesso do
Programa.

1) Lei do Autocontrole publicada

O Projeto de Lei - PL foi elaborado e encaminhado pela Casa Civil a Camara dos Deputados. O PL ja
foi aprovado em todas as comissdes da Camara dos Deputados, ou seja, na Comissdo de Financas e
Tributacdo, em 03/11/2021 e na Comissdo de Constituicdo e Justica e de Cidadania, em
14/12/2021. O PL seguira para o Senado Federal apds o recesso parlamentar.
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A SDA promoveu e participou de diversas reunides com diferentes entidades, setores da cadeia
produtiva e representantes do parlamento. Com esses apoios, foi concluido o diagndstico de temas
necessarios de revisdao de arcabouco legal e ferramentas para a implantacdo e aperfeicoamento do
Autocontrole nas areas priorizadas (alimentacdo animal, fertilizantes, vinhos e bebidas e abate de
suinos), com adequacao dos normativos atuais. Os processos e procedimentos sdo aplicaveis aos
setores regulados e estardo adequados a Lei de Liberdade Econdmica, com reducdo da burocracia,
a0 mesmo tempo em que as garantias de seguranga dos produtos serao mantidas.

2) Plataforma Digital do Autocontrole desenvolvida e implantada nas areas priorizadas

Em 25/01/2021, foi firmado o Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT n2 004/2020, entre o
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA e o Movimento Brasil Competitivo -
MBC, que tem entre seus objetivos a conjugacdo de esforcos para o desenvolvimento de
plataformas integradas para maior efetividade na regulagdo, incluindo a Plataforma Digital do
Autocontrole.

No periodo, foi concluido, com apoio de consultoria especializada, o mapeamento dos pontos de
controle das cadeias: inspecdo permanente; sementes e mudas; e a alimentacdo animal. O
desenvolvimento do Ecossistema de Tl estda em andamento, ja estando finalizadas a modelagem de
arquitetura de Tl e a construcdo de Interfaces de Protocolos de Aplicacdo (Application Protocol
Interfaces - API) para o monitoramento laboratorial.

10. Programa de Modernizacgao e Fortalecimento da Defesa Agropecuaria - ProDefesa

O objetivo desta iniciativa é contribuir para o aumento da produtividade agropecuaria e para o
acesso a mercados nacionais e internacionais por meio do fortalecimento dos Servicos de Defesa
Agropecuaria.

Principais resultados em 2021:

Houve um amplo esfor¢o para digitizacdo de servigos, resultando em 42 servigcos automatizados.
Como exemplo, destaca-se a certificacdo de bebidas, fermentados acéticos, vinhos e derivados da
uva e do vinho, cujos procedimentos passaram por alteracdes operacionais no primeiro semestre
de 2021, dando maior acuracia nos processos de andlise, com maior padronizacdo nos diferentes
pontos de ingresso das mercadorias, tendo como consequéncia principal o ganho de eficiéncia e
eficacia no desempenho dessas atividades. O processo de emissao dos Certificados de Origem e de
Livre Venda foi inteiramente digitizado e pode ser acessado pelo usuario externo por meio do
Portal de Servigos GOV.BR.

O Brasil obteve o reconhecimento internacional de novas zonas livres de febre aftosa sem
vacinacdo, em seis estados. A area abrange o Parand, Rio Grande do Sul, Acre, Rondonia e parte do
Amazonas e do Mato Grosso. O reconhecimento foi conferido pela Organizagdao Mundial de Saude
Animal (OIE). Essas dareas se juntam a Santa Catarina que, até entdo, era o Unico estado com
certificacdo internacional como zona livre de febre aftosa sem vacina¢do. O reconhecimento da
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OIE significa confirmar o elevado padrao sanitario da nossa pecudria e abre diversas possibilidades
para que o Ministério da Agricultura trabalhe pelo alcance de novos mercados para a carne bovina
e suina, assim como pela ampliacao dos tipos de produtos a serem exportados aos mercados que
ja temos acesso.

Houve também o reconhecimento do Estado do Parana como zona livre de Peste Suina Classica
independente.

Quanto aos servigos de inspegao, registro e automacgao, que incluem o processo de importagao de
material genético animal e animais vivos, o de registro de produtos de origem animal e a
certificacdo da exportacao de bebidas, as metas previstas para 2024 foram alcancadas em meados
de 2021.

Em 2021 foram executadas consultorias por meio do Projeto de Cooperacdo Técnica
BRA/IICA/20/001 para realizacdo de atividades previstas nos componentes do Programa. As metas
previstas para recebimento do desembolso no contrato por resultados foram alcangadas,
culminando com o recebimento do reembolso de USS 34.648.900 pelo Tesouro Nacional.

Em dezembro de 2021 foi concluida a negociacdao com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - CNPgq e iniciado o projeto de contratacdo de bolsistas para o
desenvolvimento de estudos estratégicos na SDA.

Com relacdo as a¢Oes de monitoramento e avalia¢do, foi implantada a metodologia de Objective
Key Results - OKR, um framework de definicdo e gerenciamento de objetivos, para
acompanhamento de indicadores estratégicos da Defesa Agropecuaria a partir de 2022. Por meio
dessa metodologia, objetivos anuais sdo estabelecidos em estreita correlacdo com os objetivos
estratégicos do MAPA, integrados com os da SDA, visando promover dinamismo, por se tratar de
um método 4agil, e reduzir riscos relativos a mudancas de prioridades organizacionais. Essa
metodologia, além de uso na SDA, sera aplicada para acompanhamento do PPA-SUASA pelas
Unidades da Federacdo. Os Departamentos da SDA, assim como Orgdos Estaduais de Sanidade
Agropecuaria — OESAs e DivisOes de Defesa Agropecudria — DDAs, ja passaram por Oficinas de
treinamento nesta metodologia.

11. Vigilancia e Defesa Agropecuaria para Fronteiras Internacionais

O Programa tem o intuito de combater o transito e o comércio irregular de mercadorias, bens e
insumos agropecudrios nas areas de fronteiras internacionais. A extensa movimentacdo
internacional de pessoas e mercadorias constitui o principal risco de introdugao e disseminagao de
pragas, doencas animais e zoonéticas exdticas no Pais, além de outros riscos associados a
ocorréncia de fraudes, infracbes e ilicitos no comércio e transito internacional de produtos
agropecuarios.
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Principais resultados em 2021:

Foram realizadas 232 autuacgdes e interditados nove estabelecimentos irregulares. Ao todo foram
apreendidas 209 toneladas de agrotodxicos ilegais, 175 toneladas de fertilizantes, 573 toneladas de
sementes, 1.732 animais, 15.700 litros de bebidas, 6.500 produtos veterindrios, 106 toneladas de
racdo, todos irregulares. Adicionalmente, foram apreendidas 43 toneladas de produtos vegetais e
150 toneladas de produtos de origem animal com risco fitossanitario ou zoossanitario para o Pais.

12. Programa Nacional de Solos do Brasil - PronaSolos

O Programa PronaSolos tem como objetivo suprir a caréncia por informagdes de solos no Brasil,
por meio de levantamentos de solos e interpretacdes de uso em escalas iguais ou mais detalhadas
que 1:100.000, visando contribuir para o aumento da competitividade, lucratividade e
sustentabilidade da agricultura brasileira.

Principais resultados em 2021:

® 0 Médulo 2 da Plataforma Tecnolégica foi implementado e novos mapas foram disponibilizados;
e definidas as areas prioritdrias para levantamento e interpretacdo de uso de solo e em fase de
validacdo junto aos parceiros;

* novas ferramentas de geoprocessamento interoperaveis com dados de parceiros oriundos de
atividades de campo também foram inseridas na Plataforma;

e articulagcdes com a CAPES para implantacao da Universidade PronaSolos em fase adiantada;

e em andamento as articulagdes com os Estados para a formacgao das comissdes territoriais, que é
o terceiro braco do modelo de governanca do programa; e

e implementacdo de portal de comunicacdo, de modo a facilitar o acesso e a divulgacdo dos dados
e informag0des relativas ao solo.

13. Programa Nacional de Desenvolvimento Rural e Manejo Sustentavel dos Recursos
Naturais em Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro

O Programa Aguas do Agro tem por objetivo promover o desenvolvimento da atividade
agropecuaria conservacionista e sustentdvel, tendo a microbacia hidrografica como unidade
referencial de planejamento.

Principais resultados em 2021:

e capacitacdo de 300 técnicos extensionistas;

e selecdo junto ao Projeto Rural Sustentavel Cerrados de 170 Unidades de Referéncia Tecnoldgica -
URTs para comporem as unidades a serem acompanhadas pelo Aguas do Agro. Destas, 30 terdo
acdes diretas de conservagao com recursos do Banco Mundial;

e formatacdo inicial do curso EaD na tematica de conservacdo do solo e agua realizada, para
estrutura-lo e oferta-lo em 2022; e

e parceria do Aguas do Agro com outros projetos, a exemplo do Programa AgroNordeste,
alavancando sua estratégia de atuacao.
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14. Plano Setorial de Baixa Emissdo de Carbono para o Enfrentamento da Mudanga do
Clima - ABC + 2020-2030

Implantacdo do ABC+ 2020-2030, como objetivo de promover aadaptacdo da agropecuadria
brasileira as mudancgas do clima e a mitigacdo das emissGes de Gases de Efeito Estufa, com
aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos, por meio da gestdo integrada da
paisagem.

Principais resultados em 2021:

¢ lancamento do Plano Operacional do ABC+, o qual é o instrumento orientador que contém as
acOes e estratégias necessarias para o alcance dos objetivos e metas do ABC+;

e 0s Grupos Gestores - GGE nas 27 Unidades da Federacdao foram mobilizados, tendo sido
realizadas reunides de sensibilizacdo, o que permitird um alinhamento dos CGE ao novo ABC;

e estdo em andamento as acOes de capacitacdo de técnicos para execucdo de projetos de
assisténcia técnica gratuita sobre as tecnologias do Plano ABC nos estados;

e foram publicadas e divulgadas “Coletaneas de Fatores de Emissdao, Remogao e Adaptacdo”, que
reinem pesquisas referentes aos fatores de emissdao e remocao de gases de efeito estufa,
especificos para as principais culturas e sistemas de produgao do Pais, e sobre alternativas de
manejo desenvolvidas para mitigacdo dos gases de efeito estufa;

e documento técnico “Avaliacdo do impacto social e econdmico da recuperacdo de areas de
pastagens degradadas” publicado e divulgado;

* apds processo seletivo, foi contratada consultoria para iniciar o desenvolvimento do Protétipo da
Plataforma nacional para teste, a qual apoiard o acompanhamento da execuc¢ao do ABC+ em nivel
nacional e estadual;

® observa-se ainda que grande parte da execu¢do ocorrera em 2022.

15. Programa AgroNordeste implantado - AgroNordeste

A implantagdo do Plano de Agdo para o Nordeste - Agronordeste tem o objetivo de apoiar a
organizacdo e a diversificacdo da producao agropecudria do Nordeste do Brasil e norte do Espirito
Santo e Minas Gerais e a ampliacdo dos canais de comercializacdo, com pertinéncia econémica e
social e com maior eficiéncia, menores riscos e maior potencial de sucesso e impacto.

Principais resultados em 2021:

e 0 Programa AgroNordeste serda objeto de financiamento pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, o que alavancara o desenvolvimento de diversas a¢des do Programa. No
contexto desta parceria, todos os documentos demandados pelo BID foram elaborados e
entregues ao Banco em 2021, incluindo nove projetos de APL e oito diagndsticos para projetos de
PPB;

e em 2021, o SENAR atendeu 31.503 produtores (a meta original era 20.000), o SEBRAE atendeu
18.219 (a meta original era 15.000) e o INCRA entregou 6.419 titulos (originalmente estavam
previstos 5.000);

¢ 0 AgroNordeste passou a trabalhar também com a estratégia de projetos vitrine (projetos piloto),

66



Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Relatério de Monitoramento da Execug¢do do
Plano Estratégico 2020-2031

para incrementar a obtencdo de resultados de curto prazo e acelerar a curva de aprendizado da
equipe, facilitando o posterior escalonamento do modelo testado;

e trés projetos vitrines foram adicionados ao portfélio: Laboratério de Qualidade do Leite (em
parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTI), habilitando este que sera o
Unico laboratdrio do género no Nordeste; Implantacdo de Energia Edlica para Irrigacdo (em
parceria com a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S3o Francisco e do Parnaiba -
Codevasf) e; Estruturagdo de Ecossistemas de Inovagdao (em parceria com o Departamento de
Apoio a Inovagdo Para Agropecudria - DIAGRO/SPI).

16. Observatdério da Agropecuaria Brasileira

O Observatério tem por objetivo integrar, sistematizar e disponibilizar informagdes da
agropecuaria brasileira.

Principais resultados em 2021:

O Observatorio da Agropecudria Brasileira foi concluido e langado oficialmente em 25/05/2021. A
plataforma redne em unico local dados de mais de 200 bases mapeadas acerca da safra agricola,
da previsdao climatica, do crédito rural, além de informacdes sobre o setor pesqueiro e imagens
georreferenciadas da area rural brasileira. As informacdes sdo oriundas do MAPA e de suas
entidades vinculadas, além de instituicdes como o Banco Central do Brasil - Bacen, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, a Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - Anater, a Universidade Federal de Lavras - UFLA e a Confederagao da Agricultura e Pecuaria
do Brasil - CNA.

A implantacdo do Observatoério é considerada ferramenta de Business Intelligence - Bl. Assim,
permite a andlise das bases de dados, bem como proporciona consolidar resultados
imprescindiveis para tomada de decisdo de produtores rurais, gestores publicos, empresarios, e
publico em geral.

17. Promover a transformacao de 82 servicos nado digitais ou parcialmente digitais em
digitais

O Plano de Transformacao Digital busca ampliar a oferta e simplificar o acesso dos cidadaos aos
servicos publicos sob responsabilidade do Mapa. Para isso, incentiva, monitora e acompanha a
transformagdo de servicos analdgicos/presenciais em servigos digitais, o que contribui para
aperfeicoar a experiéncia de acesso aos servigcos publicos pela sociedade. Além disso, atualiza o
Portal de Servigcos do Governo Federal, que é o aglutinador das demandas por servigos publicos do
Poder Executivo Federal.

Principais resultados em 2021:

O resultado da transformacdo de servicos presenciais, ndo digitais ou parcialmente digitais em
servicos digitais no ambito dos Resultados Prioritarios do MAPA foi de 57 servicos transformados
em digital, sendo 21 servigos no 12 semestre e 36 no 22 semestre.
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A principal entrega do exercicio 2021 foi a entrada em producdo do servico “Solicitar registro de
pescador profissional (artesanal e industrial)”, que utiliza o Sistema Informatizado de Registro da
Atividade Pesqueira - SisRGP 4.0, da Secretaria de Aquicultura e Pesca - SAP. Apds essa entrega, o
servico continua a passar por evolutivas para corrigir eventuais inconsisténcias em
funcionalidades. O servico é voltado para a inscricdo de pescadores profissionais no Registro Geral
da Atividade Pesqueira - RGP e concessdo da Licenca de Pescador Profissional e tem por objetivo
promover a regularizagdo dos pescadores e impacta a vida de mais de 1,2 milhdes de pescadores
anualmente.

Além dele, destaca-se o desempenho da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA, que, entre
outros, automatizou 29 servigos via Peticionamento Eletrénico e ampliou o servigo “Solicitar

IH

Certificado Veterinario Internacional para viajar com seu cdo ou gato - CVI” para nove novas

localidades (Bolivia, Canada, Chile, México, Paraguai, Uruguai, Venezuela, Colémbia e Japao).
18. Conecta Agro - Conagro

O projeto visa desenvolver uma plataforma de governanga de sustentacdao das integracdes de
sistemas e dos proprios sistemas legados para organizar e agilizar os servicos de Tecnologia da
Informacdo - Tl entre os varios ambientes tecnoldgicos e entre os drgaos vinculados do MAPA para
aumentar a sinergia tecnolégica das politicas publicas do Ministério, que poderao ser digitalizadas,
aprimoradas e analisadas por meio da entrega de servicos digitais.

Principais resultados em 2021:

As principais realizacdes para este projeto foram: (1) a finalizacdo da prova de conceito relacionada
a migracdo de aplicacGes (piloto) para o novo ambiente tecnoldgico; e (2) a realizacdo do processo
licitatdrio para a contratacdo de suporte na plataforma de interoperabilidade.

19. Capacitagao de Regularizagdo Fundiaria - CRF

Foi publicada em 03/12/2020 a Portaria Conjunta n2 01 SEAF/Incra, instituindo o Programa Titula
Brasil, com o objetivo de aumentar a capacidade operacional dos procedimentos de titulagao e
regularizacdo fundidria das dreas rurais sob dominio da Unido ou do Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria - Incra. O Programa é executado diretamente pelo Nucleo
Municipal de Regularizacdo Fundidria - NMRF para aqueles municipios que voluntariamente
venham a aderir ao Titula Brasil, disponibilizando os recursos humanos necessarios para a
operacionalizacdo dos NMRF’s. Esta Iniciativa Estratégica tem como objetivo formatar e
implementar o modelo de capacitacdao dos agentes para fazer frente ao desafio de operacionalizar
as atividades de Regularizacdo Fundiaria no ambito dos NMRF’s.

Principais resultados em 2021:

Apds a publicacdo da Portaria instituindo o Programa Titula Brasil, no final de 2020, a Secretaria
Especial de Assuntos Fundidrios - SEAF trabalhou na formatacao e disponibilizagdo do modelo de
capacitacao, concluindo esta etapa no final do 12 trimestre de 2021. A capacitacao das turmas teve
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inicio em abril de 2021, e no exercicio de 2021 foram ofertadas 9 turmas para os cursos EaD, com
18.071 pessoas inscritas, das quais estimam-se que 4.735 sdo agentes municipais, sendo 2.432
efetivamente capacitados.

20. Seguro Rural Consolidado

O clima é o principal fator de risco para a producao rural. Ao contratar uma apdlice de seguro rural,
o produtor pode minimizar suas perdas ao recuperar o capital investido na sua lavoura. Este
projeto objetiva ampliar o seguro rural para estimular o aumento da 4rea cultivada e o uso de
tecnologia e beneficiar o produtor rural. O seguro também atua como garantia adicional para
acesso ao crédito, contribui para obter taxas de juros mais baixas, para pulverizar o risco das
carteiras das seguradoras, reduz o valor dos prémios praticados pelo mercado. Além disso,
minimiza a pressao por crédito subvencionado e por socorro financeiro governamental.

Principais resultados em 2021:

O Guia de Seguros Rurais e a consolidacdo dos dados de indenizagdes estdo concluidos e
disponiveis para todos no portal do MAPA. Além disso, foram realizados seis eventos previamente
programados do Projeto do Monitor do Seguro Rural, sendo eles Culturas de Inverno, Pecudria de
Corte e de Leite, Arroz, Olericolas, Frutas e Seguros Paramétricos, com ampla participacdo da
comunidade e dos interessados em cada tema.

Outros resultados:
e entrega do Relatdrio de Resultado Geral do PSR referente ao ano de 2020;
¢ entrega do Relatério do Projeto-Piloto Pronaf referente ao ano de 2020.

21. Anadlise dinamizada do CAR implantada em todas as Unidades da Federacao

A analise dinamizada do Cadastro Ambiental Rural - CAR é uma ferramenta desenvolvida pelo
Servico Florestal Brasileiro - SFB em conjunto com os Estados e em parceria com a Universidade
Federal de Lavras - UFLA, que permitird a analise dos dados declarados no CAR de forma
automatizada, por meio de mapeamentos georreferenciados, garantindo agilidade e precisdao ao
processamento.

Essa andlise faz cruzamentos automatizados que verificam as informacdes geograficas declaradas
pelo proprietario rural e apontam a situacdo de regularidade ambiental dos imdveis em relacdo as
areas de preservacdo permanente - APP, de reserva legal - RL e de uso restrito - AUR e, quando for
0 caso, da localizagdo de excedentes de vegetac¢do nativa.

Principais resultados em 2021:

® 87,5% dos entes federados que aderiram ao SICAR federal capacitados;

e cinco entes federados com a Analise Dinamizada do CAR implantada;

e producdo e entrega das bases temadticas do SICAR a sete entes federados, possibilitando a
implanta¢cdo do mddulo de Analise Dinamizada do SICAR nesses entes.
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22. Aumento de 300% na area de florestas publicas federal sob regime de concessao
florestal

A Lei de Gestdo de Florestas Publicas permite ao Poder Publico conceder a Pessoas Juridicas, por
meio de concorréncia publica, permissdao para realizar o manejo florestal sustentavel para extrair
produtos madeireiros e ndo madeireiros e para oferecer servigos de turismo.

A politica de concessao florestal propicia aos governos federal, estaduais e municipais fazer uma
boa gestdo do patrimobnio publico e combater atividades ilegais como a grilagem de terras, o
garimpo ilegal, o desmatamento e os incéndios florestais. A atividade gera beneficios sociais e
ambientais, promovendo o desenvolvimento econémico de longo prazo firmado em bases sélidas
e sustentaveis.

Principais resultados em 2021:

Os objetivos da concessdao florestal sdo a conservacdo das florestas publicas brasileiras, a
promoc¢do da producdo sustentavel e o estimulo ao desenvolvimento econémico regional, com a
melhoria da qualidade de vida das populagdes que vivem no entorno dessas areas.

A agenda de concessoes florestais avangou em 2021 com o inicio da concessao florestal da Floresta
Nacional (Flona) do Amapd. Apds processo de concorréncia publica, realizado entre setembro de
2020 e maio de 2021, foram assinados quatro contratos de concessdo florestal, que totalizam
guase 265 mil hectares de florestas publicas que ficardo sob regime de manejo florestal, gerando
cerca de 500 empregos formais na regido. Esses novos contratos correspondem ao aumento de
26% da area de florestas publicas federais sob regime de concessdao. O SFB também divulgou o
edital de concessao da Floresta Nacional do Jamari, em Rondoénia.

O MAPA firmou uma parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES para a estruturacdo da concessdao florestal de oito areas localizadas no estado do
Amazonas, e na Regido Sul.

Atualmente, sdo os seguintes os editais de concessdao em estruturacao qualificados no Programa
de Parcerias de Investimentos - PPl do Governo Federal: Floresta Nacional de Chapecé (SC),
Floresta Nacional de Trés Barras (SC), Floresta Nacional de Irati (PR); e, no estado do Amazonas,
Floresta Nacional de Humaitd, Floresta Nacional de lquiri, Floresta Nacional de Jatuarana, Floresta
Nacional do Pau Rosa, Floresta Nacional de Balata - Tufari e Gleba Castanho.

23. Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto
Socioambiental e Econdmico - FORTAF Amazonia

O objetivo deste projeto é promover o fortalecimento da Agricultura Familiar e da
Sociobiodiversidade na Amazonia Legal, no contexto socioambiental e econémico brasileiro.
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Principais resultados acumulados até 2021:

e 29 mil produtores rurais foram atendidos no Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, no
Programa de Vendas em Balcdo - ProVB e na Politica de Garantia de Pregos Minimos para Produtos
da Sociobiodiversidade - PGPM-Bio;

* mais de 6 mil agricultores familiares e extrativistas capacitados para terem acesso aos Programas
executados no Fortaf-AL (ProVB, PGPM-Bio e PAA);

e foram realizados trés “Encontros de Oportunidades de Negdcios para Agricultura Familiar e
Sociobiodiversidade”, que buscam beneficiar organizagdes desses segmentos, a partir da facilitacao
do acesso, principalmente, a mercados privados e a mercados institucionais, com consequente
geracdo de renda. Esses encontros ocorreram nos estados do Acre, Pard e Espirito Santo.

Ressalta-se que, devido a Pandemia do Covid-19, alguns eventos como capacitacdes e encontros
de oportunidades de negdcios tiveram resultados impactados. Em 2020, houve suspensao das
capacitacdes por forca de normativas do MAPA e da Conab, que impediram a realizagdo de
reunides presenciais. Por outro lado, mais produtores rurais foram beneficiados com os
atendimentos no Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA, no Programa de Vendas em Balcao -
ProVB e na Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade -
PGPM-Bio, o que levou a superacdo da meta estabelecida.

24. Avaliacao da Aptidao Agricola das terras do Brasil escala 1:500.000

O mapa de aptidao agricola das terras do Brasil apresenta a classificacdo da aptidao agricola (boa,
regular, restrita e inapta) para diferentes tipos de uso da terra (lavoura, pastagem plantada,
pastagem natural e silvicultura). Considera-se trés niveis de manejo, assim como os principais
fatores limitantes, quais sejam: deficiéncia de fertilidade, deficiéncia de agua, deficiéncia de
oxigénio, suscetibilidade a erosdo e impedimentos a mecanizacdo. Tendo em vista a grande
abrangéncia geogréfica, o mapa de aptiddo agricola é apresentado na escala 1:500.000,
considerada mais adequada para representacao do potencial de uso das terras, podendo assim ser
aplicado em interpretacdes do potencial de uso agricola e estudos agroambientais.

Como beneficio para a sociedade, o Mapa de aptiddo agricola traz subsidios para a tomada de
decisdo e a elaboracdo de politicas publicas com informacbes de solos e de suas aptidoes para
diferentes usos, de acordo com diferentes manejos tecnolégicos disponiveis, e contribui com
informacbes técnicas de alta qualidade, para o manejo sustentavel dos solos e para a
descarbonizagao da agricultura brasileira.

Principais resultados em 2021:

O projeto foi finalizado com destaque para a conclusdo da classificacdo da aptiddo agricola e a
elaboracdao da primeira versdao do Mapa de Aptiddao Agricola das terras brasileiras em escala
1:1500.000. Vale salientar que houve resultados intermediarios que permitiram o alcance do
produto final, como a identificacdo e a espacializacdo de ambientes que apresentam condi¢des
naturais peculiares e a espacializacdo de tipos climaticos.
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25. Biopesticidas para o controle da Lagarta "Falsa Medideira" em algodao e soja
lancados

O objetivo desta iniciativa foi a entrega de trés biopesticidas: 02 bioinseticidas a base de
Baculovirus: (a) VirControl Ci e (b) Spodovir; e 01 a base de Bactéria: (c) Acera. A oferta de
produtos biolégicos com tecnologia nacional reduz a dependéncia de insumos importados e de
altos custos; reduz a necessidade de importacao de principios ativos quimicos para

producdo de inseticidas que pesam na balanca comercial e podem produzir efeitos téxicos em seus
aplicadores e no meio ambiente.

Principais resultados em 2021:

Os trés biopesticidas foram registrados no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MAPA e lancados no mercado brasileiro com folder promocional e exposicao publica em areas de
producdo; a tecnologia foi lancada e disponibilizada no Portal da Embrapa. Salienta-se que a
Embrapa, articulada com o setor produtivo, cumpriu antecipadamente as metas estabelecidas,
perfazendo as entregas dos bioinsumos, a aloca¢do dos recursos planejados e a construgdo
conjunta de um posicionamento mercadoldgico para os bioinsumos.

26. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo para a Sustentabilidade da Agricultura
Brasileira - Inova Embrapa

O Projeto Inova Embrapa tem como objetivo fortalecer a interacdo com o setor produtivo e o
desempenho do processo de pesquisa, desenvolvimento e inovacao da Embrapa.

Principais resultados em 2021:

Em 2021 a Embrapa qualificou 360 ativos disponiveis para transferéncia de tecnologia. Dentre tais
ativos, destacam-se alguns de maior potencial de impacto no setor produtivo, tais como:
Recomendacgdes de plantio para Uva BRS Melodia para o Submédio do vale do Rio Sdo Francisco;
Protocolo Carne Carbono Neutro; Plataforma Tecnoldgica Pronasolos; Plataforma Aquaplus;
Cultivares de Algoddo, de Soja e de outros produtos agricolas.

Pode-se destacar a extrema importancia que o conjunto de recomendag¢des para plantio da uva
BRS Melodia tem para a regiao do Vale do Rio S3o Francisco — uma cultivar de sabor extremamente
agradavel, doce, sem sementes, tolerante a doencas importantes e de boa produtividade,
comprovadamente adaptada a uma regido de alta importancia na producdo de uvas de mesa do
Pais — uma cultivar com potencial enorme pelas suas excelentes caracteristicas organolépticas.

A abordagem Carne Carbono Neutro é outro resultado qualificado muito relevante: diante das
preocupacdes globais com emissdes de gases efeito estufa, com especial énfase na pecudria, a
Embrapa qualificou processo agropecudrio que permite a producdo sustentavel. E um importante
marco para o Pais que, além de sustentdvel ambiental e financeiramente, alavanca sua imagem
frente a atores globais, com impactos potenciais sobre transacées comerciais.
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A Plataforma Pronasolos é a maior e mais moderna plataforma de solos do mundo tropical.
Conhecer os solos do pais em detalhes é essencial para aumentar a producdo agropecudria
nacional de forma eficiente e sustentavel. Trata-se de trabalho continuo a ser desenvolvido por
varios anos, qualificado em 2021.

A Plataforma Aquaplus prové solucdes simples, praticas e inovadoras, ja desenvolvidas ou em
desenvolvimento pela Embrapa, para qualificacdo, manejo e melhoramento genético de espécies
aquicolas - hoje encontra-se disponivel para pacu, pirapitinga, tambaqui e camardo cinza - tal
resultado é de suma importancia para alavancar a produc¢ao aquicola do Pais.

Ainda, diversas cultivares (como batata-doce, soja, algoddo etc.), sejam convencionais ou
geneticamente modificadas, foram qualificadas e disponibilizadas para transferéncia de tecnologia.

Por fim, o lancamento (ja qualificado em 2020, entretanto produto lancado em 2021) de bactérias
selecionadas em mandacaru para mitigacdo da seca em cultivo de grdaos (milho), com produto
disponibilizado ao mercado, foi de extrema importancia, tendo em vista mudancas climaticas e os
criticos eventos de seca que por vezes ocorrem - tecnologias como esta podem auxiliar o setor
produtivo sobremaneira em eventos de seca que surjam futuramente.

Resta apontar que em 2021 se iniciaram mais 115 projetos de PD&I no novo formato tipo lll em
parceria com o setor produtivo, o que denota que a meta estabelecida pelo Projeto sera
provavelmente atingida.

27.300 Mil Documentos Titulatorios Entregues

Dar celeridade e qualidade ao processo de concessao de documentos de titularidade de terras
rurais, com vistas a promover a regularizacdo e o ordenamento fundiario e ampliar o trabalho e a
renda no meio rural, o acesso ao crédito e a assisténcia técnica aos beneficidrios e sua insercdo as
cadeias produtivas.

Principais resultados em 2021:

No ano de 2021, foram emitidos 139.526 documentos titulatérios, subdivididos nos seguintes
tipos:

e Contrato de Concessdo de Uso - CCU (Reforma Agraria): 108.903;

e Titulo de Dominio - TD e Concessao de Direito Real de Uso - CDRU (Reforma Agraria): 12.043;

e Certiddao de Reconhecimento de Ocupacao - CRO (Regularizagdo Fundidria): 3.508;

e Liberagdo de Clausulas Resolutivas - LCR (Regularizacao Fundiaria): 117;

e Concessao de Direito Real de Uso - CDRU (Regularizagdo Fundiaria): 810;

¢ Titulo de Dominio - TD (sendo 63 na PGT, 738 fora da PGT e 14.145 em convénios): 14.145.

Estes valores alcancados significam a superacdo da meta de 130 mil titulos em 7,32%.
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28. Cadastro Unificado de Gestao Fundiaria

O Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria visa solucionar um grave e histdrico problema das
politicas fundidrias, que é a inconsisténcia de padrdes e informac¢des acerca da realidade da
politica fundidria, seja no ambito federal ou na relagdo destes dados com os de outras esferas
subnacionais, cartoriais etc.

O Projeto busca uniformizar termos e conceitos relacionados a gestdao fundidria, subsidiar a
interoperabilidade e integracdo entre os cadastros dos diversos sistemas de gestdo fundiaria,
qualificar as informacgdes sobre a malha fundidria nacional e sobre o publico- alvo beneficidrio da
politica fundiaria e simplificar o processo titulatério, com as devidas garantias de seguranca
juridica.

de base fundidria, ambiental, de infraestrutura, social, dentre outras, proporcionando com
informacbes fidedignas maior eficiéncia, celeridade e seguranca juridica ao processo de
regularizag¢ao fundiaria rural nacional.

Principais resultados em 2021:
1) Em relacdo a Plataforma de Governanca Territorial Fundidria - PGT:

e finalizacdo do Projeto Integra, base para a construcdo do Cadastro, e realizacdo do workshop
final do referido projeto;

¢ [ancamento da MVP-1 da Plataforma de Governanca Territorial, no dia 07 de outubro de 2021. A
MVP-1 permite ao interessado a abertura de requerimento, de forma remota, bastando ter acesso
a rede mundial de computadores. O requerimento enviado pelo interessado passa por mais de 50
cruzamentos as bases de dados do Incra, MAPA e outros drgaos da Administracdo Publica Federal
promovendo a emissdo do Relatério de Conformidade que pode ter o status “Processada” ou
“Processada com Pendéncias”;

e desenvolvimento da MVP-2 da Plataforma de Governanga Territorial que devera ser langada no
més de fevereiro de 2022. A MVP-2 permite (além da possibilidade de o interessado promover a
abertura de requerimento, de forma remota, e passar pela fase de expedicdo do relatério de
conformidade) promover a elaboracdo do Titulo de Dominio - TD que ficara disponivel para que a
equipe da Superintendéncia Regional promova a verificacdo quanto a expedicdo de documentos
titulatérios sobre a mesma drea em periodos passados e faca a inclusdao da parcela no SNCR para
que, ato seguinte, encaminhe para indeferimento ou assinatura do documento titulatério.

2) Em relagdo ao MDM Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria:

Trata de integracdo e reconciliagio em um repositorio Unico de dados pertinentes ao ecossistema
de Governanca Fundidria, seguindo praticas de Gerenciamento de Dados Mestres (Master Data
Management - MDM), modelado em conformidade com a norma 1SO-19152:2012.
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Com este Modelo de dados otimizado ocorre a dissolugdo de silos e os dados que estdo replicados
tornam dados de referéncia, passando a existir apenas uma versao confidvel, eliminando a
redundancia e aumentando o grau de qualidade dos dados.

Assim houve a finalizacdo do Projeto Integra, base para a construcdo do Cadastro, tendo sido
realizado o workshop final do referido projeto. A primeira entrega do projeto encontra-se em fase

final de homologagao, apds concluida a homologagao das etapas 1 e 2, entre agosto e dezembro
de 2021.
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4. Avaliacdo geral da implementac¢dao do Plano Estratégico do
Mapa

Tendo em vista os resultados dos Indicadores de Desempenho — INDs, das Iniciativas
Estratégicas e a consequente consecucdo dos Objetivos Estratégicos — OEs, é possivel avaliar a
implementa¢do do Plano Estratégico do Mapa no ano de 2021. Os OEs com pontuagao baixa
devem ser olhados com atencdo, pois eles podem necessitar de reforco em Iniciativas Estratégicas
para melhorar sua performance.

Além do desempenho dos Objetivos Estratégicos, o software Strategic Adviser — SA calcula
e apresenta a pontuacdo de cada Perspectiva do Mapa Estratégico e o desempenho do Plano
Estratégico como um todo. A figura a seguir apresenta o Mapa Estratégico acompanhado dos fardis
de desempenho calculados pelo SA. A ldgica para as cores dos fardis é a mesma que o sistema
utiliza para os demais componentes do Plano Estratégico:

Verde = desempenho de 90% a 100%;
Amarelo = desempenho de 60% a 89,9%;

Vermelho = desempenho inferior a 60%;

Branco = dado nado disponivel.

Mapa Estratégico MAPA (2020 - 2031)
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Como pode ser verificado, uma Perspectiva e dois Objetivos Estratégicos ficaram com os fardis
amarelos em 2021, ou seja, com performance entre 60% e 90%, enquanto um Objetivo Estratégico
ficou com desempenho abaixo de 60%, simbolizado pelo farol vermelho. A tabela a seguir
apresenta os resultados numéricos alcancados para cada um desses elementos.

Resultados para a Resultados para o Processos Infraestrutura e
. 93,8% o 96,9% 99,3% . 89,1%
Sociedade Publico-Alvo Internos Aprendizagem
OEO01 100,0% OEO04 99,8% OE11 100,0% OE21 56,5%
OEO02 86,7% OEO05 100,0% OE12 99,3% OE22 100,0%
OEO03 94,7% OEO06 91,6% OE13 96,1% OE23 100,0%
OEQ7 100,0% OE14 100,0% OE24 100,0%
OEO08 87,5% OE15 100,0%
OE09 100,0% OE1l6 100,0%
OE10 99,6% OE17 100,0%
OE18 97,1%
OE19 100,0%
OE20 100,0%

Considerando a média da pontuacdo obtida pelas quatro Perspectivas, a consecucdo geral do
Plano Estratégico do Mapa em 2021 alcancou a performance de 94,78%.

B0

90

2

120

0,95 de 1,00 = 94,78%

Observa-se, desta forma, uma melhoria geral do desempenho do Plano Estratégico do Mapa com
relacdo ao ano de 2020, que na ocasido apresentou duas perspectivas sinalizadas em amarelo e
cuja pontuagao geral ficou em 93,13%.

A despeito do bom desempenho geral da Estratégia em 2021, trés Objetivos Estratégicos precisam
ser olhados mais de perto por conta dos resultados apresentados: o Objetivo Estratégico n2 02,
que ficou em 86,7%; o Objetivo Estratégico n2 08, com 87,5% de pontuacdo; e o Objetivo
Estratégico n? 21, que alcangou apenas 56,5% de desempenho.

77



Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Relatério de Monitoramento da Execug¢do do
Plano Estratégico 2020-2031

Para entender melhor a situacdo desses Objetivos Estratégicos, é importante saber quais Iniciativas
Estratégicas contribuem para sua consecucgao:

Objetivo Estratégico n2 02:

1. 10 mil familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendidas pelo Programa
Produzir Brasil;

3. Residéncia Profissional Agricola;

6. Aguas da Unido para Fins de Aquicultura - Aguas da Uniso;

9. Programa de Autocontrole;

10. Programa de Modernizacao e Fortalecimento da Defesa Agropecudria - ProDefesa;

11. Vigilancia e Defesa Agropecuadria para Fronteiras Internacionais;

13. Programa Nacional de Desenvolvimento Rural e Manejo Sustentavel dos Recursos
Naturais em Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro;

15. Programa AgroNordeste implantado - AgroNordeste;

16. Observatério da Agropecudria Brasileira;

20. Seguro Rural Consolidado;

22. Aumento de 300% na drea de florestas publicas federal sob regime de concessdao
florestal;

23. Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto Socioambiental
e Economico - FORTAF Amazonia;

25. Biopesticidas para o controle da Lagarta "Falsa Medideira" em algodao e soja lancados;
26. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo para a Sustentabilidade da Agricultura Brasileira
- Inova Embrapa;

27. 300 Mil Documentos Titulatdrios Entregues; e

28. Cadastro Unificado de Gestdo Fundiaria.

Objetivo Estratégico n2 08:

1. 10 mil familias das Regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste atendidas pelo Programa
Produzir Brasil;

6. Aguas da Unido para Fins de Aquicultura - Aguas da Uniso;

7. Abertura e diversificacdo de mercados para produtos agricolas;

10. Programa de Modernizacao e Fortalecimento da Defesa Agropecudria - ProDefesa;

15. Programa AgroNordeste implantado - AgroNordeste;

22. Aumento de 300% na darea de florestas publicas federal sob regime de concessdao
florestal; e

23. Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazonia Legal, no Contexto Socioambiental
e Econbmico - FORTAF Amazonia.

Objetivo Estratégico n2 21:

10. Programa de Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa Agropecudria - ProDefesa.
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Com base na relacdo acima e nos resultados dos Indicadores de Desempenho informados
anteriormente, sera percorrido cada um dos Objetivos Estratégicos com pontuagdo abaixo de 90%
em 2020.

OEO2 - Assegurar o abastecimento e acesso da popula¢do brasileira a alimentos e
outros produtos de origem agropecuaria de qualidade, diversificados e seguros ao
consumo

O OEO02 possui 16 Iniciativas Estratégicas associadas, além de tratar de um assunto que perpassa
praticamente todas as dareas finalisticas do Mapa. Verifica-se, contudo, que a performance deste
OE foi impactada principalmente pelo Indicador de Desempenho n2 02.3 - indice de execucdo do
abastecimento, que apresentou resultado bem abaixo da meta (50% aferido contra 72%
estipulado). Em uma primeira andlise, constata-se que as Iniciativas Estratégicas relacionadas
possuem fortes componentes voltados para este OE, de forma que possivelmente seja necessario
um olhar mais especifico nas causas do resultado do Indicador de Desempenho.

O INDO02.3 procura observar a regularidade no abastecimento do Programa de Vendas em Balcdo -
ProVB. Segundo relatado pela Conab, nem sempre a autorizacao para execug¢do do ProVB, a cargo
do Mapa, acontece tempestivamente, de modo que as demandas de abastecimento das unidades
de venda do ProVB podem ocorrer meses apds o previsto inicialmente, deixando de coincidir com
o melhor periodo para a compra do milho ou realizacdo de remocdo. Isso poderia justificar a
eventual falta de interesse dos terceiros na participacdo dos leildes de compra e de remocgdo de
milho e, portanto, a baixa performance do Indicador. Sendo assim, a melhoria no desempenho do
OEO4 estaria associada mais a uma questdao administrativa, que pode requerer uma maior sintonia
entre Conab e Mapa nas autorizacOes para execucdao do ProVB, do que a eventual reforco nas
Iniciativas Estratégicas que afetam o Objetivo Estratégico em questao.

OEO08 - Manter, ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas agropecuarias

Este Objetivo é apoiado por sete Iniciativas Estratégicas, sendo uma delas especificamente
concebida com o objetivo de ampliar a participa¢do dos produtos agricolas brasileiros no mercado
externo, fortalecer a imagem da agropecuaria nacional e identificar novas oportunidades para
exportacdo (IE07). Como resultado dos esforcos realizados no ambito desta Iniciativa, em 2021,
foram abertos 77 novos mercados para produtos brasileiros. Entre eles: farinhas (Argentina,
Tailandia, México Africa do Sul e india); algoddo (Coldmbia); berinjela, pepino, melancia, tomate,
pimenta, pimentdo, milho e abdbora (Egito); e petfood (Argentina e México).

Entretanto, o Indicador de Desempenho que mensura este Objetivo Estratégico (IND08.1) ficou
abaixo da meta estabelecida para 2021, resultando em uma performance inferior a 90% para o
OE18. Verifica-se que o Indicador trabalha apenas com a quantidade de paises para os quais o
Brasil efetivamente exportou durante o ano, que reduziu de 206 (em 2020) para 199 (em 2021).
Contudo, mesmo ndo atingindo a meta proposta para o indicador no periodo, houve uma
significativa ampliacdo do comércio agropecudrio brasileiro para o exterior e na possibilidade de
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destinos para os quais o Brasil exporta seus produtos, verificada pela abertura de 77 novos
mercados (fato este ndao captado pelo IND08.1). Com isso, o Indicador de Desempenho que
acompanha este Objetivo serd reformulado em 2022 para refletir melhor o trabalho de ampliacao
e diversificagdo de mercados empreendido pelo Mapa.

OE21 - Reter e desenvolver competéncias com foco na estratégia corporativa

Este foi o Objetivo Estratégico com o pior desempenho verificado (56,5%), ficando inclusive abaixo
do patamar registrado em 2020 (66,1%). Apesar de este Objetivo contar com apenas uma Iniciativa
Estratégica formalmente avaliada no Relatério de Gestdo de 2021, ele possui trés Projetos
Estratégicos da Secretaria-Executiva que suportam diretamente sua execucgao, a saber:

PESO3 - Gestdao por Competéncia implantada;
PESO4 - Implantar Gestao do Conhecimento no Mapa - GC; e
PESO5 - Modernizacdo da Educacdo Continuada do MAPA - PMEC MAPA.

Analisando as razdes para o baixo desempenho do OE21, observa-se que a estratégia para ampliar
a participacao de servidores em a¢des de capacitagao pode requerer ajustes, uma vez que o ensino
virtual ndo se mostrou atrativo para funciondrios com idade mais avangada. Espera-se que, com o
relaxamento das restricdes impostas pela Pandemia de COVID-19, essa participacdo possa
melhorar em 2022, com uma maior oferta de cursos presenciais. Com relacdo ao baixo nivel da
execucdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP, também verifica-se que pode haver
ajustes em sua abordagem, considerando que em algumas Unidades do Mapa o alinhamento entre
o Plano e o orcamento disponivel deixou a desejar, assim como a previsao previsao do quantitativo
de servidores que de fato poderiam se afastar de suas atividades para realizar as ac¢des de
capacitagao previstas.
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