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presentacao

A Revista AGE surge com o
objetivo de promover e celebrar a
cultura de Gestao Estratégica e de
Projetos no Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa). Servindo como mais um
ponto de contato e informacao
sobre temas importantes que
permeiam todo o Ministério, a
revista se propde a mostrar como
0S instrumentos de gestao estra-
tégica e de projetos sao aplicados
na pratica no Mapa, além de
comunicar parte dos resultados
alcancados por meio de tais
instrumentos.

Mas para comecgarmos, Vocé
reconhece esta arvore aqui ao
lado? Caso responda sim, vocé ja
vViu a0 menos uma vez o Plano
Estratégico do Ministério para o
periodo 2020-2031? Se nao conhe-
cer, Nao tem problema, Nds vamos
ter tempo de explicar.

Todas as organizacdes, inclu-
sive 0 Nnosso Ministério, precisam
de um norte, uma diregcao para
seguir. Elas precisam de desafios
para aprimorar os resultados que
geram para a sociedade. Por isso,
o planejamento, a execugao e o
monitoramento de uma estraté-
gia bem elaborada sao essenciais.

A arvore € um resumo grafico
(conhecida como Mapa Estraté-
gico) do Plano Estratégico do
Ministério, o PE-Mapa 2020- 2031,
que foi construido coletivamente
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com a participacao de todas as
areas do Ministério, incluindo as
entidades vinculadas.

O Plano Estratégico permite
estruturar o caminho de onde o
Ministério estda hoje para onde
ele deve estar em 2031. A partir
dele e dos métodos utilizados
pelo Ministério, a Assessoria de
GCestao Estratégica (AGE), da
Assessoria Especial de Assuntos
Estratégicos (AEST), apoia todas
as areas técnicas na execugao e
Nno monitoramentos das etapas
desafiadoras visando alcancar a
Visao de Futuro do Mapa para o
ano de 2031.

Aqui na Revista, comparti-
lharemos os desafios e as
conquistas dessa jornada,
trazendo diferentes olhares de
guem implementa e monitora a

PE-Mapa 2020-2031

- &

Clique para acessar o Plano
Estratégico do Mapa.

estratégia e gerencia projetos
estratégicos no dia a dia do
Mapa. Lembrando que isso nao
se restringe a AGE, muito pelo
contrario, todos os servidores do
Ministério estao inseridos nesse
processo e vamos falar mais
sobre isso ao longo das edi¢des.

Quer entender mais sobre
0S conceitos de estratégia,
como: missao, visao de futuro,
objetivos estratégicos, indi-
cadores de desempenho e
projetos estratégicos? Entre em
nossa pagina no Portal do Mapa
e acompanhe as publicacdes da
Revista da AGE.

Acesse o Portal da AGE
clicando aqui:

8 W A

Estratégla - MGE

E que tal deixar um
feedback para a AGE sobre
o plano? Clique aqui!

@@
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSczHzKGLTR494Yyda53Lx1JYd2bNTYbLI5sRck1YnEtDCD9pA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSczHzKGLTR494Yyda53Lx1JYd2bNTYbLI5sRck1YnEtDCD9pA/viewform
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa

Missao
Promover o desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas
agropecuarias, em beneficio da
sociedade brasileira.

Mapa Estratégico MAPA (2020 - 2031)

Visao de Futuro

Ser reconhecido pela inovagao, agilidade e
qualidade na implementacao de politicas plblicas e
na prestacdo de servicos para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias.

Valores

Responsabilidade  Transparéncia
Comprometimento

Exceléncia Proatividade

Etica Integragdo

Foco dos Pliblicos-alvo

)
OE01 2
Impulsionar o %
OE02 desenvolvimento 8_
Assegurar o abastecimento sustentavel do OE03 %
e acesso da populagdo Brasil. Aumentar a ®
brasileira a alimentos e competitividade dos g
outros produtos de origem produtos da wn
agropecuaria de qualidade, agropecuaria brasileira 8.
N diversificados e seguros ao no mercado interno e e
consumo. externo. a
[0

OEO4
Ampliar a

sustentabilidade das

cadeias produtiva
agropecuarias

A brasileiras.

Promover a
regularizacdoeo
ordenamento
fundiario.

inovacdoea
pesquisa aplicada

as cadeias

produtivas
agropecuarias.

OE21

Reter e desenvolver ~

competéncias com
foco na estratégia

kcorporativa.

\

OE13

S e tecnologias

inovadoras para o setor

agropecuario.

Manter, ampliar e
diversificar mercados
para cadeias produtivas
agropecuarias.

Apoio a agropecudria

OE16

Conhecimento
e Aperfeicoar e OE14 Ampliar o
= DS inrt,ensiffcar as Assegurar a OE15 acessoao
iniciativas de inocuidadee | Estimular acdes crédito e -
OE1l1 qualidadedos ['de agregacdode = Seguro rural. Comunicagdo e by
Desenvolvera a!lmentos e valor e acesso a articulaclo Q
inteligéncia modelos de introdugdo /%, NSUMOS. mercados. OE17 g
agropecuaria de tecnologias. Melhorar a )
de mercado. imagem =
; . institucional e da =
ualidade e agilidade e

OE12 \ administra%ivas agropecuana g
Promover a Aperfeigoar atos brasileira. &1 oS
(%2}

normativos e
automatizar e OE20
implantar processos | Aperfeicoar a
de negdcio governanca

(transformagdo
digital).

corporativa.

OE22

Valorizar os
servidores e melhorar
a culturaeoclima
organizacional.

Prover conhecimentos

Ampliar e
diversificar a
producdo e agregar
valor aos produtos
agropecuarios.

OAje-0211qnd O eied sopeynsay

Aperfeicoar a
articulagao
institucional com
énfase na atuagdo
finalistica.

OE24

Aperfeicoar a
qualidade dos gastos
publicos
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O que vem por ai

Nesta primeira edicao da
Revista AGE, buscamos tratar
dos principais assuntos sobre
Gestao Estratégica e de Projetos
de 2021 e inicio de 2022.

O destagque da edicao é o
resumo da reunidao de balanco
geral dos trés primeiros anos do
atual governo, que ja demons-
tra resultados da execucao dos
projetos estratégicos associados
ao Plano Estratégico 2020-203],
apresentados pelas secretarias
e entidades vinculadas.

Aproveitamos também a
primeira edicao para fazer uma
rapida retrospectiva do ano de
2021 da AGE e as evolucoes
alcancadas pelo Ministério em
Gestao Estratégica e de Projetos
ao longo do ano.

Para quem tem curiosidade
de saber um pouco sobre a
rotina da gestao das iniciativas
estratégicas do Ministério,
contamos como foi a reunidao de
acompanhamento dos projetos
estratégicos da Secretaria-
Executiva (SE), além de uma
matéria completa sobre proje-
tos que foram completamente
finalizados e, mais importante,
geraram RESULTADQOS!

Fechamos a edicao com
nossas notas 10, que sao peque-
nos lembretes e informacdes
rapidas sobre os assuntos que
identificamos que vale a pena
destacar. Nao deixe de acessar
os links das paginas, neles vocé
encontra mais detalhes sobre
cada um dos assuntos.

Aproveite a leitura e caso
tenha sugestdes, duvidas ou
feedbacks, vamos adorar saber.
Envie email para:
age.gm@agro.gov.br.

Envolver a alta gestao
€ condi¢cao necessaria, mas
insuficiente para a insti-
tucionalizacao de boas
praticas de gestao nas
organizacdes. Para que
haja tal internalizacao é
vital o envolvimento ativo
de seu corpo técnico”.

Paulo Fresneda, Chefe da
Assessoria de Gestao Estratégica
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colheita

O ano de 2019 ainda ndo havia
comecado, mas os desafios de
gestido do Ministério da Agricul-
tura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) ja estavam postos. Reunir e
integrar as areas de agricultura
familiar, reforma agraria e regu-
larizacdao fundiaria, gestiao de
florestas, pesca e aquicultura em
um uUnico Ministério foi apenas o
primeiro deles.

Em janeiro de 2019, o Mapa foi o
primeiro Ministério no novo governo
a ter publicado oficialmente sua
estrutura. Para apoiar as areas
técnicas a redesenhar seus projetos,
definir prioridades, implementar
indicadores e metas para fomentar e
avaliar os resultados do Mapa em sua
nova configuracao, foi criada a
Assessoria de Gestao Estratégica
(AGE), ligada ao Gabinete da Ministra
Tereza Cristina. Tais detalhes, muito
bem lembrados por Francisco Basilio,
Assessor Especial da Ministra, fazem
parte da histéria que acompanha os
trés primeiros anos do atual governo.

Esses foram os primeiros dez
minutos da reunidao que ocorreu No
dia 03 de marco de 2022, evento que
contou com a presenca da Ministra,
de Secretarios, de diretores das
Unidades Administrativas (UAs) e de
presidentes das entidades vinculadas
do Mapa.
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O evento teve como objetivo
fazer um balanco geral dos trés
dltimos anos (2019-2021), onde cada
UA e vinculada apresentou os
grandes desafios que foram enfren-
tados ao longo desse tempo e
identificou os resultados que
mereceram maior destaque. Esse
conteudo esta sendo organizado
pela Assessoria Especial de Comuni-
cacao Social (AECS) e, em breve,
estara disponivel para todos.

Aqui vamos dar foco a algumas
conqguistas diretamente relacionadas
ao Plano Estratégico do Mapa, por
meio dos 27 Resultados Prioritarios
(RPs) do Biénio 2021-2022, pactuados
no final de 2020 e que se encontram
agora na metade de sua execucao.
Em sua fala, o Chefe da AGE, Paulo

Fresneda, menciona que, de acordo
com os dados de gestao contidos no
software Strategic Adviser (SA)
utilizado para apoiar a gestao da
estratégia e de projetos do Ministério,
os RPs, ao final de 2021, concluiram
54% do que foi planejado até dezem-
bro de 2022. Ou seja, caso o nivel de
execucao permaneca O mMesmo,
chegaremos ao final de 2022 com
quase todos resultados alcangados.

Em um momento com tantos
desafios como a pandemia do
Covid-19, por exemplo, esse numero
se torna uma grande conquista. Vale
ressaltar que a maioria dos RPs
gerou resultados significativos; mas,
para falar de entregas concretas para
a sociedade, cinco resultados mere-
cem destaque:

Entregas destaque
para a sociedade

Mais de 3.000 municipios ja adotam
alguma tecnologia do Plano ABC

Foi concluido o Plano Operacional do Plano
ABC+, instrumento orientador das acodes e
estratégias necessarias para a execugao dos
objetivos do ABC+, cujo proposito € a adap-
tacdo da agropecuaria brasileira as mudan-
¢as do clima e a mitigagao das emissdes de
Gases de Efeito Estufa, com a adocdo de
tecnologias para producao sustentavel. RP11
— ABC + 2020-2030 — SDI

Aprovada parceria entre BID
e AgroNordeste

Em 2021, o Senar atendeu 31.503 produ-
tores, o Sebrae atendeu 18.219 e o Incra
entregou 6.419 titulos, superando todas
as metas. A parceria com o Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento — BID
alavancara o desenvolvimento de di-
versas agdes do Programa. RP12 -
AgroNordeste — SDI

Entrega do Mapa de aptidao agricola
dos solos brasileiros

Traz subsidios para politicas publicas com in-
formagcbes de solos e de suas aptiddoes para
diferentes usos, de acordo com diferentes mane-
jos tecnoldgicos disponiveis, e contribui com infor-
macoes técnicas de alta qualidade, para o manejo
sustentavel dos solos e para a descarbonizagao
da agricultura brasileira. RP23 — Mapa da Apti-
dao Agricola em escala 1:500.000 — Embrapa -

139.526 titulos concedidos

O numero é composto por 120.946 titulos nos pro-
jetos de assentamento (Reforma Agraria) e 18.580
titulos nas areas publicas federais (Regularizagao
Fundiaria). A concesséao destes é condi¢cao primor-
dial para garantir ao produtor seguranga juridica
quanto as terras onde tira seu sustento, acesso ao
crédito, a assisténcia técnica e inser¢cao as cadei-
as produtivas agropecuarias. RP26 — 300 mil
documentos titulatorios entre-gues — Incra

Dados do Relatério de Monitoramento da Execug¢ao dos Resultados Prioritarios do quarto trimestre de 2021




Enquanto entusiastas da implementacao da cultura de gestao de
projetos, a AGE nao poderia deixar de reconhecer aquelas equipes dos
RPs que mais se dedicaram a seguir o método, elaborar bons relatérios e
acompanhar seus projetos adequadamente. Dentre os 27 RPs, destacam-

se em gestao:

SAF - RP02 11
cadeias produtivas
atendidas por meio

do Ater Digital

Responsavel:

Silvia Mori

SPA - RP18
Seguro Rural
Consolidado
Responsavel:

Fabricio
Camargo

SDA - RP0O8
Plataforma Digital
do Autocontrole
implantada
Responsavel:
Marcio Rezende

SEB - RP19

Analise dinamizada
do CAR nas Unidades

da Federagao

Responsavel: Tatiana

Calgada

SDI - RP12
Programa
AgroNordeste
Responsavel:
Paulo Melo

Conab - RP21

Modelo de cenarios
de curto e médio
prazo para o agro

Responsavel:

Candice Santos

Depois de apresentados os
principais resultados, o entao
Secretario-Executivo, Marcos Montes,
fez uma analogia com o futebol,
colocando a ex-Ministra Tereza
Cristina como a grande técnica do
Mapa, que soube escolher seus
jogadores e organizar uma equipe
técnica em torno do time de modo a
tirar o melhor de todos, elevando a
capacidade de vencer o jogo. E
podemos dizer que sim, a equipe
venceu o jogo.




De tudo isso que o Basilio [Francisco Basilio, Assessor Especial
da Ministra] falou, 0 mais importante € que “a integracao interna do
Ministério da Agricultura entre todas Unidades Administrativas e
entidades vinculadas foi fundamental para alcancar os resultados
gue serao apresentados aqui hoje e isso tem que se perpetuar, Nnao
interessa quem estiver a frente do Ministério. Se esse espirito
continuar, o Ministério s6 tem a ganhar [..] Eu quero agradecer a
todos por essa integracao, por essa harmonia que se criou no
Ministério.”

Ex-Ministra Tereza Cristina




Evolucao
do Gestao

Estrategica
e de Projetos

no Mapa!

Os avancos alcancados
em 2021 e os proximos
passos para 2022

Foram realizados diversos
cursos, eventos e outras ini-
ciativas relacionadas a Gestao
Estratégica e a Gestao de Proje-
tos no Mapa, com o intuito de
conquistar a Visao de Futuro
descrita no Plano Estratégico
2020-2031. Relembre os passos
dados pela AGE nessa direcao no
ano de 2021 e saiba mais sobre
outros planejados para 2022.
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Realizacdao de 4 reunides de acompanhamento da execucdao dos
Resultados Prioritarios (RPs), com a presenca da ex-Ministra e dos
executivos do Mapa. Essas reunides foram essenciais para que o0s
resultados planejados nos RPs fossem alcancados, pois o acompa-
Nnhamento com a presenca da ex-Ministra passou a informacao para
toda organizacao da importancia do tema e, portanto, foco foi dado
por todos envolvidos na execucao dos RPs.

Langcamento do curso
“Conhecendo o MGP-
Mapa: como facilitar seu
trabalho utilizando
Gestao de Projetos”

Clique e se inscreva

Feedback do curso MGP-Mapa

Evolucao dos Escritérios de Gestao de Projetos (EGPs) nas EGP/UA
Unidades Administrativas (UAs). Utilizando como referéncia Escritério de Gestdo

de Projetos

O escritério de projetos ja existente na Secretaria de Defesa
Agropecuaria (SDA) e os métodos desenvolvidos pela AGE, a
Secretaria de Aquicultura e Pesca (SAP) foi pioneira nessa
iniciativa e ja comecou a implementacao de seu proprio
escritério de projetos com o apoio da equipe da AGE.

Para fazer o mesmo na sua UA, entre em contato com a AGE (age.gm@agro.gov.br).

Mapa como referéncia em Gestao Estratégica
e de Projetos. Foram realizadas acbdes de
benchmarking com a Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro e o Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), nas quais o Mapa recebeu
feedbacks positivos tanto pela implementacao
de uma cultura em gestao cada vez mais forte,
quanto pela construcao coletiva dos métodos e
instrumentos utilizados.

Apresentacgoes e entrevista no “LFDA Connections”
(eventos realizados pelos Laboratérios Federais de Defesa
Agropecuaria — LFDA), saiba mais na pagina 20 em uma
matéria exclusiva sobre o assunto.

Clique para acessar a revista
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https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=4381
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=4381
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=4381
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/laboratorios/publicacoes-lfda/revista-interlab
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/laboratorios/publicacoes-lfda/revista-interlab

O software Strategic
Adviser (SA) tem como Aumento de acessos ao SA

funcao apoiar a Gestao

da Estratégia e a Gestao o
de Projetos, otimizando e o
melhorando a qualidade '

dos dados e das
informacdes geradas
pelas areas.

Relatérios automatizados no SA - j& estdo disponiveis o Termo
de Abertura do Projeto (TAP) e o Relatdrio de Acompanhamento
do Projeto (RAP). Com as informacdes alimentadas no software
basta imprimir os formularios desejados em cada fase do Projeto.

para o uso do SA nas areas
de Estratégia e Projetos.

O Painel de Indicadores
do Mapa foi atualizado,
consolidado e publicado
no Portal do Mapa.

Os multiplicadores s&o vetores 3 8 servidores
de difusdo do uso do SA no capacitados
Mapa. Vocé sabe se ja existem
multiplicadores na sua area?

para serem multiplicadores
do SA dentro do Ministério

Disponibilizado o Relatdério de Monitoramento do Plano
Estratégico 2020-2031 referente ao ano de 2020, com a
analise da performance dos Objetivos Estratégicos do Mapa
no primeiro ano de vigéncia do Plano.



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa/painel-de-indicadores-de-desempenho-do-pe-mapa-2020-2031
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa/painel-de-indicadores-de-desempenho-do-pe-mapa-2020-2031
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://forms.gle/GstKJHPMd3dBkAXv5
https://forms.gle/GstKJHPMd3dBkAXv5

Gestao

na pratica

No dia 24 de fevereiro de 2022 a
Governanca da Secretaria-Executiva
(SE), com o apoio da ACGE, realizou
uma Reunidao de Acompanhamento
da Execucao de Projetos (RAEP) para
avaliacao dos oito Projetos Estraté-
gicos da Secretaria (PES), parte das
iniciativas que respondem a alguns
objetivos estratégicos das pers-
pectivas de Processos Internos e
Infraestrutura e Aprendizagem.

O evento facilitado pela a AGE
fol um momento valioso de trocas de
informacdes e licdes aprendidas
sobre assuntos que envolvem a
correlacao entre os projetos da SE.
Na dinamica da reunidao ocorreu
ainda a percepcao da transversa-
lidade entres os diversos projetos,
evidenciando a necessidade do
desenvolvimento de uma comuni-
cacgao mais proxima das areas para a
consecucao da Visao de Futuro do
Mapa.

OE21

Reter e desenvolver
competéncias com

foco na estratégia
corporativa.

Valorizar os
servidores e melhorar

aculturaeoclima
organizacional.

tecnologia da informagao

O evento foi finalizado com as
palavras de Mara Papini, na ocasiao
Chefe de Gabinete da SE:

Gostaria de parabenizar e
enaltecer a importancia de tais
encontros, principalmente no
sentido de compartilhar infor-
macdes e tornar transparente,
aos olhos de todos, os esforcos
que sao empreendidos pelas
equipes. A conjugacao de apoio
entre as areas € muito necessaria
e essa iniciativa mantém todos
0s gestores da SE com o
conhecimento nivelado sobre os
projetos, visto que no dia a dia
pode passar despercebido, devi-
do a quantidade de assuntos
complexos e urgentes sob a
responsabilidade dos gestores”

OE24

Aperfeicoar a
qualidade dos gastos
publicos

Adequar a capacidade da

aos novos desafios da
transformacao digital.
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Inicio.

melo...
RESULTADO!

E comum o lancamento e o
inicio da execucao de projetos
no setor publico, mas pouco é
reportado sobre execucgao,
conclusao e sucesso destes
projetos. Por essa razao, é
importante celebrar a entrega
de um projeto e de seus resul-
tados a sociedade e reconhecer
as melhores praticas em gestao
de projetos na Administracao
Publica.”

Chefe da Assessoria de Gestao
Estratégica, Paulo Fresneda.

Com o Plano Estratégico esta-
belecido para o horizonte de 2020 a
2031, foram definidas iniciativas
estratégicas (Projetos Estratégicos
Corporativos - PECs, Resultados
Prioritarios — RPs e Projetos Estraté-
gicos da Secretaria - PES), cujas
entregas contribuem para o alcance

dos Objetivos Estratégicos e, conse-
quentemente, para a realizacdao da
Visao de Futuro. Em marco de 2022,
os ciclos completos de quatro
Iniciativas Estratégicas ligadas ao
PE-Mapa 2020-2031 foram conclui-
dos, gerando grandes resultados
para a sociedade e para os publicos-
alvo do Mapa.

Em reunidao com a ex-Ministra
Tereza Cristina, os PECs e RPs
finalizados foram apresentados pelo
Presidente da Embrapa, Celso
Moretti; o Presidente da Conab,
Guilherme Ribeiro, a gerente do
Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar na Amazobnia
Legal (Fortaf Amazénia Legal), Nilda
Maria Mendes; o Secretadrio da SDI,
Fernando Camargo, e os gerentes do
Projeto Observatério da Agro-
pecuaria Brasileira, Raimundo
Deusdara e Nathalia Dias Hott.
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Pela Embrapa, foram apre-
sentados dois projetos concluidos
com sucesso. A partir do Mapa de
Aptidao Agricola das terras do Brasil,
€& possivel obter informagdes técni-
cas de alta qualidade para o manejo
sustentavel dos solos e para a
descarbonizacdao da agricultura
brasileira, além de contribuir para a
tomada de decisao e a elaboracgao
de politicas publicas.

A Embrapa trabalhou, ainda, em
trés novos biopesticidas para o
controle da lagarta "falsa medideira"
nas lavouras de algodao e soja. A
oferta de produtos biolégicos com
tecnologia nacional reduz a depen-
déncia de insumos importados e de
alto custo, bemm como a necessi-
dade de importagcao de principios
ativos quimicos para producao de
inseticidas que pesam na balanca
comercial e podem produzir efeitos
toxicos em seus aplicadores e no
meio ambiente.

Esses sao apenas os primeiros
resultados de iniciativas estratégicas
concluidas no ambito do PE-Mapa
2020-2031. Outras iniciativas ja estao
fazendo a diferengca antes mesmo
de terem sido finalizadas, e ainda
existe um longo caminho de desa-
fios e conquistas a ser percorrido até
2031. Seja um entusiasta da gestao
estratégica e de projetos, conhecga
nossos conteudos e entre em
contato conosco!
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Agradecemos a parceria do Ministério
da Cidadania, que viabilizou recursos
financeiros, assim como o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), que nos apoiou nao somente
financeiramente, como no suporte ao
monitoramento dos resultados do
Projeto por meio do software Strategic
Adviser (SA). Os patrocinadores foram
atores fundamentais para viabilizar o
atendimento de uma categoria que
exerce um papel fundamental na
economia do pais e demanda apoio
para assegurar sua produtividade: os
pequenos produtores rurais! Destaco
também o papel relevante da Conab,
que por meio dos gestores e equipes
que representam as areas que execu-
tam o Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA); o Programa de Vendas
em Balcao (ProVB), empenharam-se,
Nnao apenas em executar os referidos
programas com exceléncia, como
também em buscar meios de registrar
dados que viabilizaram o monito-
ramento dos resultados do Fortaf.”

Nilda Maria D. Mendes — Gerente
do PEC FORTAF - Conab
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Que tal entregar resultados
como os apresentados aqui
na Revista?

Foco em
Resultados!

Celebrando Resultados
Estratégicos e Gestao
de Projetos

Acompanhe as informacodes pelo
intercom e pelo Portal da AGE



Estratégia em execucao

Automacdo de modelos de Gestdo Estratégica

Com relacdao a Gestao Estra-
tégica, merece destaque a utilizacao
do software Strategic Adviser (SA)
para a construcao e automacao de
modelos de Estratégia. A gestao dos
Indicadores de Desempenho do
modelo do Plano Estratégico (PE-
Mapa 2020-2031), por exemplo, esta
totalmente automatizada via SA.
Atualmente, os 42 Indicadores de
Desempenho do PE-Mapa 2020-203]1
sao geridos por seus responsaveis
diretamente no SA, por meio da
alimentacao dos resultados apura-
dos e das respectivas analises criticas
(inclusive no caso de indicadores
sintéticos, compostos por diferentes
variaveis, em que o software calcula
automaticamente o resultado de
acordo com a formula do indicador).

Isso tornou mais simples e agil o
processo de monitoramento dos
indicadores. Quanto as Unidades
Administrativas (UAs), a Secretaria de
Defesa Agropecuaria (SDA) ja conta
com um modelo robusto imple-
mentado no SA, em que inUmeros
indicadores relacionados a defesa
agropecuaria sao monitorados. Em
2021, a SAP atualizou seu Plano
Estratégico e também o imple-
mentou em um modelo préprio no
SA, contando com o apoio dos
colegas da AGE sempre que neces-
sario. Os modelos citados estao
disponiveis para consulta no modulo
Performance Manager do software:

Strategic Adviser

Monitoramento da Execu¢do da Estratégia do Mapa

Também em 2021, foi elaborado
o Relatério de Monitoramento da
Execucao do PE-Mapa 2020-2031
referente a 2020, o primeiro ano de
execucao do Plano Estratégico em
vigor. Além de atender a uma orien-
tacao do Ministério da Economia, o
Relatério de Monitoramento € um
importante instrumento para avaliar
a consecucao dos Objetivos Estra-
tégicos declarados e do Plano
Estratégico como um todo.

Por meio de uma analise dos
Indicadores de Desempenho que
mensuram determinado Objetivo
Estratégico, é possivel verificar a
performance desse Objetivo e a
necessidade ou nao de reforco em
Iniciativas Estratégicas que contri-

buem para sua consecuc¢ao. Vale
destacar que o SA também calcula
automaticamente o desempenho
dos Objetivos Estratégicos, das
Perspectivas que os agregam e do
proprio Plano Estratégico. Segundo
o Relatério de Monitoramento, a
consecucao geral do Plano Estra-
tégico do Mapa em 2020 alcanc¢ou
a performance de 93,13%, o que
demonstra o bom desempenho do
Ministério em direcao a sua Visao de
Futuro.

1€


https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos/apps/cmn/LauncherApplication.jsp
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa

Nota 10!

AGE pelo Mapa

Entre outubro e dezembro de
2021, a AGE participou de dois
eventos do LFDA Connections, que
sao realizados pelos Laboratdrios
Federais de Defesa Agropecuaria
(LFDA). O primeiro tratou do tema
“Por que transformar ideias em
Projetos” e contou com a partici-
pacao do escritério de projetos da
SDA. O segundo tema foi “Um
passeio pela estratégia do Mapa’.

Para completar este ciclo, em
fevereiro deste ano a AGE participou
de uma entrevista para a 5% edicao
da revista da rede LFDA Interlab. A
entrevista com Larissa Massote,
Rachel Freire, da AGE, e André Dusi,
do escritorio de projetos da SDA,
focou em temas como a importancia
da gestdao de projetos e o plane-
Jjamento estratégico da rede LFDA.

MINISTERIO DA ACRICULTURA,
PECUARIA £ ABASTECSE)

LFDA

INTERLAB

Revista da Rede LFDA

NUMERO 5
2022

“Gostei demais do curso!
Foi leve e muito
esclarecedor, por abrir a
visao do participante tanto

para a gestao de projetos
como também para a
propria gestao estratégica
da institui¢cao.”

Feedback de participante
do curso do MGP-Mapa.

Curso imperdivel

Para quem quer saber mais
sobre como implementar um projeto
em sua area e aprender a utilizar uma
ferramenta que apoia a gestao de
projetos, o curso Conhecendo o MGP-
Mapa: como facilitar seu trabalho
utilizando Gestdo de Projetos é ideal.
Entre no link para ver quando serao
abertas novas turmas e participe!
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/laboratorios/publicacoes-lfda/revista-interlab
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/laboratorios/publicacoes-lfda/revista-interlab
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=4381
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?id=4381

INniciativas Estratégicas na Midia

Quem ja esta familiarizado com
o0 Mapa Estratégico do Ministério (p.
05) sabe que os frutos e folhas estao
ligados aos resultados para a socie-
dade e para os publicos-alvo do
Mapa. Para responder aos objetivos
estratégicos, o Mapa definiu ini-

ciativas estratégicas diversas, cada
uma com seu foco. Em especial as
gue estao conectadas a folhas e
frutos aparecem constantemente
nas midias do Ministério, veja alguns
exemplos:

_ e - s g [0
MAIS DE 300 FAMILIAS DE ASSENTADO! BNB PREMIA-PROCUTORES

B, RecewEm TiTuLos oeFmeTIVOS D
PROPRIEDADE RURAL M SERGPE 00 AGRONORDESTE QUE SE
- DESTACARAM EM 2021

Amplizr a
sustentabilidade das
cadeins procutivas

SFB DIVULGA EDITAL PARA
CONCESSAD DA FLORESTA
NACIONAL DO AMANA, HO PARA

)

is
MONSTRA IMPACTOS

SOCIOECONOMICOS DA RECUPERACAD
DE PASTAGENS PELO PLANO ABS

Acordo com Project
Management Institute (PM|)

O ano iniciou-se com a execucao
do Acordo de Cooperacao Técnica n°
0022/2021, firmado entre o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa) e o capitulo Distrito
Federal — Brasil do PMI.

Com o PMI participando da
revisao da metodologia de gestao de
projetos, asseguramos que as melhores
praticas estejam ali. Dessa forma, os
servidores do Mapa terao acesso a um
conteddo que foi construido por
servidores, especialistas em projetos, e
revisado por nos. Essa acao esta
totalmente conectada com nosso
proposito, de desenvolver cada vez
mais a profissionalizacdao da gestao de
projetos no pais.” Gino Terentim,
Presidente do PMI-DF.

O ACT prevé quatro principais
produtos a serem entregues e a
aplicacao, no ambito de todo o
Ministério, do Questionario de
Maturidade em Gestao de Projetos
baseado na publicacao Project
Management Body of Knowledge
(PMBOK Guide) no segundo semes-
tre do ano. A parceria define ainda a
realizacao de dois eventos, um em
maio de 2022 intitulado “Foco em
Resultados", que contara com a
presenca do Ministro Marcos
Montes e, no segundo semestre,
uma palestra aberta a todos os
servidores do Mapa e de suas
entidades vinculadas.
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A sua area
DOSSUI UM
Escritorio de
GCestao de
Projetos (EGP)?

No Mapa, uma das formas de
difundir a gestdo estratégica e de
projetos € a criacdo de EGPs locais,
que sao as areas encarregadas de
apoiar na elaboragdo e acompa-
Nnhamento da execucao de projetos.
Além disso, apoiam na prospecg¢ao
de projetos e no aumento de sua
visibilidade e importancia, com o

objetivo de obter beneficios e gerar
valor para o Ministério.

A criacao de EGPs nas Unidades
Administrativas (UAs) impacta positi-
vamente na implementagcao da
Estratégia. Quer saber se a sua UA ja
pOssui essa iniciativa ou ainda saber
como implantar um EGP na sua UA?
Entre em contato conosco!

Clique para acessar nosso Portal
ou envie um e-mail para:
age.gm@agro.gov.br

Desafio da AGE
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https://forms.gle/xpXGNeGvg7k7UReS8
https://forms.gle/xpXGNeGvg7k7UReS8
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age
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