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O objetivo deste documento é apresentar os principais
produtos, servicos, solucoes e resultados gerados pela
Assessoria de Gestao Estratégica - AGE da Assessoria
Especial de Assuntos Estratégicos — AEST do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - Mapa.

Semear, plantar, cuidar, esperar

florescer e enfim colher os frutos

| da terra &, e sempre seraq, algo
essencial e belo.
amm Ministra Tereza Cristina
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Guia de
Iniciagao
MGP-Mapa
&S =
MGP-Mapa
No inicio de 2019, o Mapa passou por uma grande .<n
reestruturacao. Naquela oportunidade, foi criada a Assessoria " ¥ |
~ P . . . . ~ anua
de Gestao Estratégica — AGE objetivando apoiar a formulacao e do SA =
gestao das estratégias do Ministério, assim como assessorar o A

Consultoria

Gabinete da Ministra e a alta administragcao com informacgdes Diane Continua
tempestivas e qualificadas para o apoio do processo decisério. Estratégico N

As atividades da Assessoria tiveram inicio com a defini¢cao de 1SN " GJ

um marco estratégico orientador das atividades da pasta para

0s préximos anos. Com esse propodsito a AGE definiu a Usuarios @
metodologia e coordenou a formulagao do Plano Estratégico Multimidia

do Mapa para o periodo 2020-2031 e implantou um escritério de
gestao de projetos para gerir os projetos estratégicos [f};{

associados ao Plano Estratégico. Ly o de

iniciagao

A AGE atua também como apoio técnico e metodoldgico as Unidades MGEMapa =
Administrativas - UAs do Mapa, com a finalidade de propiciar as condi¢cdes |i

necessarias para que incorporem e exercitem efetivamente a gestao

estratégica e de projetos como parte do seu dia a dia. Enquanto guardia dos

métodos e responsavel por propor a adogao das melhores praticas de

gestao disponiveis e aplicaveis ao Mapa, a AGE oferece uma série de Clique para assistir ao video
produtos, servicos e solu¢cdes com foco em resultado e de maneira da carta de servicos da AGE
humanizada para os servidores do Ministério e de suas entidades vinculadas. ou acesse o QR code

0L R0

MGE-Mapa

Além disso, a AGE apoia no atendimento as demandas de 6rgaos de controle
guando envolvem resultados do Plano Estratégico do Mapa, bem como gerando
informacdes para a alta gestdao do Ministério a respeito dos indicadores de
desempenho e projetos estratégicos. Neste trabalho, a AGE trata diretamente
com as areas técnicas responsaveis por resultados estratégicos na organizagcao e
producao de informacgdes para atendimento as demandas em questao.



https://youtu.be/NUE7Xh5rs5o

Produtos + servicos
prestados a Alta
Gestao do Mapa

**Valores
+ Cultura

*Os numeros da figura
referem-se aos nUmeros
dos capitulos do documento

Ao visualizarmos o trabalho feito pela AGE como um iceberg, notamos que a parte visivel sao
produtos e servigcos tangiveis prestados a alta gestao do Mapa, aos gestores do Mapa, a érgaos
de controle, a Presidéncia da Republica, dentre outros érgaos da Administracao Publica Federal.

Logo abaixo da linha d'agua, ficam os métodos e instrumentos que apoiam a Gestao da
Estratégia e a Gestao de Projetos no Ministério. Mais ao fundo esta o que € menos visivel,

mas que é a verdadeira base de tudo o que vem acima: a cultura e os valores da
organizacgao.

“Envolver a alta gestdo é condicdo necessdria, mas insuficiente para a institucionalizagcdo
de boas prdticas de gestdo nas organizagées. Para que haja tal internalizacdo é vital o

envolvimento ativo de seu corpo técnico”. Segundo o Chefe da Assessoria de Gestdo
Estratégica, Paulo Fresneda.

O envolvimento ativo do corpo técnico é fundamental pois sdao os servidores
do Mapa que vao fazer com que os valores definidos de fato existam na
organizacao. O planejamento estratégico indica quais sao os valores
ouvindo os servidores, pois sao eles que irdao cultiva-los, para que a
estratégia permeie todo o trabalho de quem faz parte do Ministério.

Quando os valores estratégicos se disseminam e sao de fato vivenciados pelas
pessoas, eles passam a fazer parte da cultura da organizacao. Nao é apenas a
criacao da estratégia que garante que ela sera realizada, existe uma série de agoes
necessarias para tirar a estratégia do papel. As pessoas precisam entender o que
deve ser feito, romper a resisténcia a mudancga, ter comprometimento gerencial, ter

capacitacao adequada, ter a cultura da cooperagao entre equipes e pensar marcos e
cronogramas viaveis.

A cultura da organizacao - ou o conjunto de normas, valores, histéria, estrutura
organizacional, tipo de pessoas, processos de trabalho, comunicacao e exercicio de
autoridade - tem influéncia fundamental sobre a implantagcao da gestao estratégica.
A cultura determina a forma e a velocidade com a qual a gestao estratégica podera ser
implementada na instituigao.

E a base de cultura e valores do corpo técnico que permite que os métodos e produtos de
gestao se transformem em resultados Uteis para a alta administracao e para a sociedade.

**Produtos, servicos e solucdes que dialogam com os valores e contribuem
para aumento da cultura de gestao estratégica e gestao de projetos no Mapa. 05



De 2019 a 2021, a equipe da AGE compreendeu seu trabalho dentro do Mapa
como uma corrida de revezamento. Quando cada atleta decide comecar do
zero nao é possivel alcangar lugares muito distantes, a linha de chegada
permanece sempre a mesma ou muito semelhante. Por outro lado, caso o
atleta seguinte inicie do ponto deixado pelo anterior, eles podem, em
conjunto, chegar muito mais longe!

Seguindo essa analogia, com o objetivo de elevar a gestao estratégica e de
projetos do Mapa para o patamar desejado, a AGE utilizou como ponto de
partida o esforco e trabalho realizado por equipes anteriores do Mapa.
Foram identificados os pontos de melhoria e definidas as a¢gdes necessarias
em cada questao levantada.

Importante ressaltar qgue um elemento central nos resultados gerados pela
AGE no periodo foi a formacao e capacitagcao de uma equipe competente,
motivada e colaborativa, sem a qual estes resultados nao seriam gerados.
Formada por uma mescla de profissionais experimentados e jovens
inovadores, a equipe se consolidou a partir do final do primeiro semestre de
2019, desenvolvendo e implantando métodos de trabalho, apoiando as areas
finalisticas e dando inicio ao exercicio efetivo da gestao estratégica e da
gestao de projetos no Mapa.

Este documento traz uma visao geral dos principais resultados alcangados
pela AGE entre 2019 e 2021 e pode ser utilizado também como um relatério
geral dos dados e conquistas mais relevantes até o momento. Como a Visao
de Futuro sempre permeia as atividades da AGE, acredita-se que este
documento também servirda como o ponto de partida para futuras equipes
da AGE e do Mapa.



Produtos da AGE

Conheca os principais métodos, instrumentos
e técnicas elaboradas pela AGE entre 2019 e
2021. Este conjunto de produtos faz parte dos
resultados da AGE e esta disponivel no portal
do Mapa, livre para acesso e consulta de toda
a sociedade.
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A AGE coordenou a construcao e a execug¢ao do Plano
Estratégico do Mapa 2020-2031, uma ferramenta que permite
estruturar o caminho de onde estamos hoje para onde
qgueremos chegar. Sendo pratica essencial na administragao, ela
traz diversos beneficios, como a elevagao da eficiéncia, eficacia
e efetividade da organizacao, bem como o aumento da
racionalidade das decisdes, reduzindo os riscos e aumentando
as possibilidades de alcancar os objetivos tragcados.

A estratégia, que é formada pela Missao, Visao, Valores,
Objetivos Estratégicos, Indicadores de Desempenho e Metas
e os Projetos Estratégicos, corresponde a capacidade de se
trabalhar continua e sistematicamente o ajuste da
organizagao as condi¢gdes ambientais que se encontram em
constante mudanga, tendo sempre em mente suas visdo de “Durante o trabalho de elaboragdo do Plano Estratégico do
futuro e missao. Ministério da Agricultura, pude perceber o efetivo

envolvimento do corpo de servidores técnicos, gestores e

Iniciada em 2019, a elaboracdo do Plano Estratégico do Mapa Jieisenoes eio Iigipel el SEUS alvErsos Rivels, Ineio mel finine eio
2020-2031 envolveu todas as Unidades Administrativas — UAs estratégia é tarefa de todos” realizamos diversos eventos que

R ; . propiciaram o diagnaostico e o design da estratégia de forma
do Ministerio e suas .entldades \{Inculadas, c.:on'.cando el & participativa. Considero que o planejamento estratégico ndo
participagao de servidores de diversos niveis hierarquicos em se trata, apenas, de um conjunto de artefatos metodologicos,
oficinas praticas, articuladas pela AGE, em que foram mas como a estrutura organizacional compreende e se
exaustivamente debatidos os referenciais estratégicos e engaja com os compromissos pactuados. E, observando os

demais elementos que compdem o Plano Estratégico em resultados do trabalho, acredito que o envolvimento das
pessoas que decidem e lidam com as rotinas do Ministério,

vigor. Como resultado desse trabalho, foi publicada a Portaria e e iy e gy
n° 375, de 23 de novembro de 2020, aprovando o Plano os objetivos e acdes desenhadas.”
Estratégico do Mapa 2020 a 2031. Fabio Zimmermann - Diretor da Steinbeis-Sibe do Brasil

/ — ———


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa

L2

O Método de Gestao da Estratégia do Mapa - MGE-
Mapa tem o objetivo de definir as diretrizes e os
processos que devem ser seguidos para a gestao da
estratégia — formulacao, execucao, monitoramento e
avaliacao — detalhando essas etapas em documentos e
modelos que serdo utilizados na conduc¢ao dos
trabalhos da AGE no trato do tema no Mapa.

O MGE-Mapa € baseado no método Balanced
Scorecard - BSC, o método de gestao estratégica mais
utilizado no mundo.

O Método também serve de referéncia para as Unidades
Administrativas que venham a implementar suas
proprias estratégias, que deverao estar alinhadas a
estratégia do Ministério.

“Gostei da implementacao do método Balanced
Scorecard na definicao das estratégias do Mapa. Isso
nos possibilita ter um olhar mais amplo a diversos
fatores de gestao que podem passar despercebidos,
mas impactam diretamente na obtencao dos
resultados pretendidos, como a gestao de pessoas,
por exemplo.” Luciano Soares Siqueira — Secretaria
de Defesa Agropecuaria — SDA

Como exemplo de melhores praticas,
em 2021, a Secretaria de Aquicultura e
Pesca — SAP, com o apoio da AGE,
utilizou o MGE-Mapa para desenvolver
o Plano Estratégico da Secretaria,
alinhado ao PE-Mapa 2020-2031. Além
disso, o plano foi incluido no software
SA e esta sendo acompanhado e
monitorado por servidores da
Secretaria.

Vale destacar que o MGE-Mapa
ainda sera utilizado pela SAP
Nna revisao do Plano Estratégico
e na elaboracao dos seus
indicadores de desempenho e
suas metas.
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O Método de Gestao de Projetos, Programas e Portfélios
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -
MGP-Mapa € o método referéncia em gestao, execugao
€ monitoramento de projetos, programas e portfélios no
Maypa. Foi concebido para todos os servidores do Mapa,
UAs, entidades vinculadas e pessoas que tenham
interesse em projetos e desejem promover inovagoes.

O MGP-Mapa foi aprovado pela Portaria n°101/2020 do
Mapa e faz parte do Kit de Gestao de Projetos, um
conjunto de instrumentos em formatos diversos
(textos, videos, oficinas etc.) reunidos para apoiar os
servidores do Mapa na utilizacao da Gestao de Projetos.

O MGP foi totalmente desenvolvido por servidores da
casa, buscando atender as diferentes necessidades do
publico do universo Mapa e conta com dois
documentos principais: o “Guia de Iniciagdo ao MGP-
Mapa”; e o “Manual de Referéncia ao MGP-Mapa” que
estao descritos nos proximos topicos.

"O MCP-Mapa e baseado nas melhores praticas
mundiais de gestdo de projetos. E centrado no ser
humano, uma inovagdo no foco, modelo de gestdo e
posicionamento. E excelente, inovador e visa a
obtencdo efetiva de resultados”" Wankes Leandro -
Professor da Fundacao Getulio Vargas

responderam a enquete
recomendam sua leitura

4.3.1. Guia de
Iniciacdo ao MGP-Mapa

Projetos sdo o meio para materializar o Plano
Estratégico, por isso a AGE oferece o Guia de Iniciagao ao
Método de Gestao de Projetos. O Guia de Iniciagdao ao
MGP-Mapa 3.0 € um documento escrito em linguagem
acessivel em sintonia com o nivel de maturidade do
Mapa em gestao de projetos e ele informa, de maneira
objetiva e didatica, como elaborar, executar, monitorar e
encerrar um projeto no Mapa.

"Conteudo consistente, de facil
compreensdéo e com foco nas
necessicdades dos usudrios de
elaboracdo e gestdo de projetos.”
Joaguim Dias Nogueira -
Secretaria de Inovagao,
Desenvolvimento Sustentavel e
Irrigacao - SDI

“O Guia MGP-Mapa 3.0
demonstra foco em resultados e
Cultura de Melhoria Continua.”
Marcia Sumire — Gestora de
Escritérios de Projetos
Internacionais UNDP e Governo
das pessoas que A
Britanico
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4.3.2. Manual de
Referéncia do MGP-Mapa

Considerando a diversidade dos servidores do
universo Mapa, a AGE elaborou uma versao robusta
do método, o Manual de Referéncia do Método de
Gestao de Projetos, Programas e Portfélios do Mapa,
Versao 3.0 - Manual de Referéncia do MGP-Mapa 3.0.
Ele redne todos os conceitos apresentando a estrutura
do ciclo de vida de um projeto no Mapa e descreve
detalhadamente cada acgao e cada atividade
associada, desde a fase de Proposicao até a fase de
Encerramento de um projeto.

"O documento (Manual de Referéncia) foi escrito de
forma simples e é bem esclarecedor, estd excelente.”
Maria Madalena Rinaldi - Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria - Embrapa

4.3.3. Método Simplificado de Gestédo de Resultados Prioritarios (
Método Expedito

O Método Simplificado de Gestao de Resultados Prioritarios, conhecido internamente como “Método Expedito”, foi
elaborado especificamente para a gestao das iniciativas contidas no Acordo de Resultados do Mapa para o Biénio
2021-2022. A criacao e utilizacao deste método foi uma resposta da AGE a demanda de organizar e gerir um conjunto
de resultados que a alta gestao do Mapa estabeleceu como prioritarios a serem obtidos no biénio 2021-2022. Nesses
dois anos, o método tem atendido ao publico do Ministério, reforcando a preocupacao da AGE com a pluralidade dos
usuarios, mas principalmente proveu informacdes para a alta gestao, auxiliando no processo decisério da pasta.
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Software Strategic

Adviser - SA

A suite Strategic Adviser — SA é um conjunto de
maodulos de software que atua de forma integrada,
desenvolvida pela empresa Interact Solutions e
adquirida pelo Mapa para dar apoio a gestao
estratégica e a gestao de projetos.

O moddulo SA Performance Manager apoia a gestao da
estratégia, possibilitando o tratamento automatizado dos
componentes do método Balanced Scorecard — BSC,
como os objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho e suas metas associadas. Dessa forma, ele
permite que sejam apresentados painéis que
demonstram a evolucao dos indicadores de desempenho
e possibilitam a visualizacao da consecucao dos objetivos
estratégicos. Permite ainda a criacdo de planos de acao e
instrumentos simplificados para gestao de iniciativas de
menor porte, mas importantes para as organizacoes.

"Pude acompanhar a evolu¢do da maturidade do
Ministério da Agricultura na utilizagcdo da Suite SA da
Interact Solutions. Quando chegamos havia um método
muito bem estruturado, mas faltava uma solucdo que
orquestrasse todos os processos da AGE, seja na gestdo
estratégica ou nho gerenciamento de projetos. A Suite SA
faz essa orquestracdo e permite ao ministério potencializar
suas estratégias tornando o processo transparente e
eficaz." Anderson Cristiano Pereira — Negdcios Interact
Solutions

O SA Project Manager € uma ferramenta que apoia e
facilita os processos de planejamento e acompanhamento
de projetos, o controle de prazos e custos, tornando a
gestao de projetos mais rapida e precisa. Adicionalmente,
o SA disponibiliza painéis de controle (dashboards)
provendo informacdes consolidadas para os gerentes
funcionais, executivos do Mapa e demais interessados,
mostrando de forma grafica e agregada a situacao da
execucao dos projetos. O modulo segue os principios do
guia Project Management Body of Knowledge - PMBOK e
oferece, ainda, algumas ferramentas de metodologia agil.

"O software de gestdo permitiu que os projetos sejam
melhor coordenados e as atribuigdes e resultados mais
bem organizados. A possibilidade de acompanhar o
andamento de todas as agcdes passadas e futuras facilita
para os gestores atenderem aos requisitos de conferéncia e
publicizagdo das atividades executadas, aumentando a
transparéncia e agilidade do governo." Fabricio Camargo
de Lima — Secretaria de Politica Agricola — SPA

142

Programas e
Projetos inseridos
no SA

Acessos nos
altimos seis meses

614

usuarios
diferentes

Acessos nos
altimos seis meses

8.975
logins
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O Escritério de Gestao de Projetos — EGP é a area
encarregada de apoiar a elaboragao e o
acompanhamento da execucao de projetos, com o
objetivo de obter resultados com melhor qualidade de
informacgdes de suporte a decisao, assim como promover
a melhoria da governanc¢a da Unidade Administrativa,
sejam elas Secretarias, Autarquias ou Empresas Publicas.

A criacdo de EGPs nas Unidades Administrativas — UAs
impacta positivamente a implementacdo da estratégia,
a gestao dos projetos da UA e a geracao de resultados
planejados.

A Secretaria de Defesa Agropecuaria — SDA implantou o
primeiro EGP no Mapa. A partir desta iniciativa piloto, foi
iniciado o processo de implementagao em outras UAs e
a perspectiva é de implementacao de pelo menos mais
3 EGPs até o fim de 2022.

“O novo MGP-Mapa é mais
dindmico e conta com um
pAasso a passo do software.
Versdo excelente para os
escritorios de projetos locais”

Julia Guerreiro — Secretaria
Executiva -SE

O Modelo de Operagdes do Escritério de Projetos do
Mapa, Mop-Mapa 3.0, € um documento que fornece
a Coordenacao do Escritério de Projetos orientacdes
para a gestao interna da unidade; a defini¢cao de
instrumentos e padrdes de gerenciamento de
projetos; o monitoramento e controle dos projetos,
programas e portfdélios; o desenvolvimento pessoal
dos colaboradores em gerenciamento de projetos e
a gestao de portfdlio de projetos no Mapa.



Servicos e Solucdes

Além dos produtos, a AGE possui servigos de apoio
a gestao da estratégia e gestao de projetos no
Mapa que estao continuamente disponiveis.
Conheca a seguir os servicos e solugdes executados
pela AGE entre 2019 e 2021 e que podem ser
continuados nas proximas gestdes.
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5.1 Consultoria Continua

"Agradecemos a parceria da AGE no suporte através
de sua consultoria técnica continua e monitoramento
dos resultados do Projeto FORTAF da Conab. Além
disso, destaco a importancia do software Strategic
Adviser -SA para a gestdo do projeto, bem como o
meétodo desenvolvido pela AGE que permitiu meios de
registrar dados que viabilizaram o monitoramento dos
resultados do Fortafaté a conclusdo do Projeto a
sociedade.” Nilda Maria D. Mendes — Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab



5 2‘ Acompanhamento'
*®™ e Monitoramento

"A SAP fez um planejamento 2020-2031
alinhado ao Mapa Estratégico do Ministério
da Agricultura, assim, o uso do software SA é
uma importante ferramenta utilizada pelo
Ministério que oferece suporte para melhor
gjuste e padroniza¢do das nossas agoes."
Andreia Lins Ribas — Secretaria de

- Aquicultura e Pesca — SAP



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa/acompanhamento-do-pe-mapa-2020-2031/2021-11-24-Relatorio-de-Monitoramento-da-Execucao-do-Plano-Estrategico-Ano-2020.pdf

Se o Plano Estratégico estrutura o caminho de onde estamos
hoje para onde queremos chegar, no caso do Plano Estratégico
vigente do Mapa a sua Visao de Futuro em 2031, ele serve como
uma rota a ser seguida. Essa rota, porém, pode necessitar de
ajustes por diversos fatores, de maneira a garantir que a
organizacgao alcance a sua Visao de Futuro.

Utilizando como ponto de partida o Relatério de Monitoramento
da Execucdo do Plano Estratégico, além da avaliagdao de
necessidade de mudanc¢as em objetivos estratégicos,
indicadores de desempenho, metas e iniciativas estratégicas, o
Plano Estratégico pode ser revisto e atualizado sempre que
necessario, para se manter condizente com os desafios e
solugdes que levarao a consecuc¢ao da visao estabelecida.

A implementac¢ao do Plano Estratégico do Mapa envolve a
execucao de Iniciativas Estratégicas cujos resultados
levarao a consecuc¢ao dos Objetivos Estratégicos.

No inicio do atual governo, foram definidos 16 projetos
associados com a agenda de gestdo da Ministra e com o Plano
Estratégico do Mapa, denominados Projetos Estratégicos
Corporativos — PECs. Os PECs sao focados nas areas finalisticas
do Ministério contribuindo mais fortemente para os Objetivos
Estratégicos relacionados com resultados para o publico-alvo
do Mapa e para a sociedade. As UAs do Mapa, por sua vez,
elaboraram projetos associados as suas prioridades de gestao,
denominados Projetos Estratégicos das Secretarias - PES, mas
que também apoiam Objetivos Estratégicos, em particular os
relativos a infraestrutura e aos processos internos do Ministério.

Por fim, em dezembro de 2020, a Ministra e os dirigentes
das UAs selecionaram 27 iniciativas para o biénio
2021/2022 denominadas Resultados Prioritarios - RPs e
cujas entregas impactam a Estratégia do Ministério.
Alguns RPs derivam de PECs e/ou tém relacdo com
iniciativas que ja estavam em andamento.

A AGE proveu apoio metodolégico na formulag¢do e no
acompanhamento da execucao dessas iniciativas,
envolvendo: a conducao de oficinas de modelagem de
projetos; a coleta, consolidacdo e geracao de relatérios
executivos; o suporte a realizacdo de reunides com
dirigentes; a apreciacdo e discussao dos resultados
alcancados; dentre outras iniciativas.

O objetivo das Reunidoes de Acompanhamento de
Projetos é analisar o andamento da execucao do projeto
de maneira organizada e detalhada. Em outras palavras,
seria uma “fotografia do momento” da situacao do
projeto. Comunicar o andamento dos trabalhos
realizados, informar sobre a situacdo das entregas,
alertar sobre os pontos de atenc¢ao do projeto,
apresentar as préoximas entregas e reforcar o
comprometimento de todos envolvidos.

O corpo técnico da AGE se empenha nesta atividade, nao
s6 com vistas ao acompanhamento da execuc¢ao de
projetos de diversos tipos: PECs, RPs, Projetos de
Secretarias - PES como também para promover e
desenvolver nos servidores envolvidos o conhecimento
sobre gestdo de projetos e com isso fomentar a
sedimentacao de uma cultura de gestao de projetos na
organizacao.
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5.3 Assessoria ao
°*~* Gabinete da Ministra

"A equipe técnica da AGE demonstrou competéncia, qualidade
e agilidade no atendimento das demandas do Gabinete da
Ministra e no enfrentamento de novos desafios que [he foram
colocados. Estes fatos demonstram a importdncia de se ter um
corpo técnico profissional e qualificado para assessorar o Mapa 6
no tocante aos temas de gestdo estratégica e no adequado e

tempestivo provimento de informagdes para o suporte a Reunides com a
tomada de decisGo da Ministra, seus dirigentes e assessores." Alta Gestdo do
Francisco Basilio — Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Mapa
Estratégicos — AEST




A AGE oferece oficinas de Modelagem de Projetos sob
demanda a todas as Unidades Administrativas - UAs do
Mapa (inclusive as entidades vinculadas) que tenham
interesse em formular e executar projetos e em
promover inovagoes. Ainda em 2019, a AGE realizou uma
série de oficinas para a definicao dos projetos do Mapa
ligados ao Plano Estratégico, os Projetos Estratégicos
Corporativos - PECs, que foram modelados de acordo
com o método MGP-Mapa 3.0.

Para disseminar a cultura de Gestao de Projetos e levar
seus beneficios a mais areas do Ministério, a AGE
promoveu também oficinas para a definicao de
Projetos Estratégicos das Secretarias — PES e, utilizando
métodos mais simplificados para atender a todos os
publicos do Mapa.

Além da Modelagem de Projetos, a AGE
também apoia as areas técnicas em outros
temas relacionados a gestao estratégica e
de projetos, oferecendo oficinas de
elaboragao de indicadores de desempenho,
apoio metodolégico na elaboragao de
planos estratégicos das UAs e se coloca a
disposi¢cdo para outras demandas correlatas.

"E a primeira vez que a
Consultoria Juridica do Mapa
(através da aplicagdo do
método ZOPP) define um
Plano de Trabalho para a sua
Gestdo." Maximiliano Tamer -
Consultoria Juridica - Conjur

“O apoio da Assessoria de Gestdo
Estratégica - AGE foi fundamental para a
construcdo dos PECs e demais projetos da
Secretaria de Agricultura Familiar — SAF.
Fruto das oficinas de modelagem de
projetos foi possivel identificar acdes
importantes e estabelecer um método de
gerenciamento claro e objetivo seguindo o
MGP-Mapa 3.0.” Jahtinan Cardoso - SAF
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5.7

Plano de
Comunicacio

"A implementag¢do das estruturas e
planejamento de gestdo da AGE na Publicidade
nos possibilitou em um aprimoramento de
atendimento e fluxo do trabalho que
beneficiaram todos os demais setores do Mapa,
influenciando e norteando o presente e futuro de
nossas agoes." Joao Paulo Araujo — Assessoria
Especial de Comunicagao Social — AECS



https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age

Mapa Estratégico MAPA (2020 - 2031)
Vika te utars

"Na AGE, buscamos comunicar a importdncia da gestdo
estratégica e de projetos de modo inovador, fugindo dos
padroées burocrdticos e frios comuns a esses temas. O
investimento em design e comunicag¢do esteve sempre em
primeiro plano, pois buscdvamos cativar para impactar a
cultura da organiza¢do." Adriana Mota — Consultora-Técnica
Legislativa Produtora Multimidia — ex-servidora da AGE




Evolucdes e Tendéncias )
Pensando em Evolucgdes, foram diversas conquistas, solugdes e inovacodes
implementadas ao longo de trés anos pela equipe da AGE e é possivel vislumbrar
um horizonte ainda mais fértil, com mais inovag¢des e melhoria continua. ~
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