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Introdução 

O objetivo deste documento é apresentar os principais 
produtos, serviços, soluções e resultados gerados pela 
Assessoria de Cestão Estratégica - ACE da Assessoria 
Especial de Assuntos Estratégicos - AEST do Ministério 
da Agricultura, Pecuária e Abastecimento - Mapa. 

Acesse os links ou QR 

codes das próximas 

páginas ao identificar 

os símbolos a seguir 

Semear, plantar, cuidar, esperar 

florescer e enfim colher os frutos 

da terra é, e sempre será, algo 

essencial e belo." 
Ministra Tereza Cristina 
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age


https://youtu.be/NUE7Xh5rs5o




3 Legado em Construção
De 2019 a 2021, a equipe da AGE compreendeu seu trabalho dentro do Mapa 
como uma corrida de revezamento. Quando cada atleta decide começar do 
zero não é possível alcançar lugares muito distantes, a linha de chegada 
permanece sempre a mesma ou muito semelhante. Por outro lado, caso o 
atleta seguinte inicie do ponto deixado pelo anterior, eles podem, em 
conjunto, chegar muito mais longe! 

Seguindo essa analogia, com o objetivo de elevar a gestão estratégica e de 
projetos do Mapa para o patamar desejado, a AGE utilizou como ponto de 
partida o esforço e trabalho realizado por equipes anteriores do Mapa. 
Foram identificados os pontos de melhoria e definidas as ações necessárias 
em cada questão levantada. 

Importante ressaltar que um elemento central nos resultados gerados pela 
AGE no período foi a formação e capacitação de uma equipe competente, 
motivada e colaborativa, sem a qual estes resultados não seriam gerados. 
Formada por uma mescla de profissionais experimentados e jovens 
inovadores, a equipe se consolidou a partir do final do primeiro semestre de 
2019, desenvolvendo e implantando métodos de trabalho, apoiando as áreas 
finalísticas e dando início ao exercício efetivo da gestão estratégica e da 
gestão de projetos no Mapa. 

Este documento traz uma visão geral dos principais resultados alcançados 
pela AGE entre 2019 e 2021 e pode ser utilizado também como um relatório 
geral dos dados e conquistas mais relevantes até o momento. Como a Visão 
de Futuro sempre permeia as atividades da AGE, acredita-se que este 
documento também servirá como o ponto de partida para futuras equipes 
da AGE e do Mapa. 
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mge-mapa


O Método de Gestão de Projetos, Programas e Portfólios 
do Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento -
MGP-Mapa é o método referência em gestão, execução 
e monitoramento de projetos, programas e portfólios no 
Mapa. Foi concebido para todos os servidores do Mapa, 
UAs, entidades vinculadas e pessoas que tenham 
interesse em projetos e desejem promover inovações. 

O MGP-Mapa foi aprovado pela Portaria nº 107/2020 do 
Mapa e faz parte do Kit de Gestão de Projetos, um 
conjunto de instrumentos em formatos diversos 
(textos, vídeos, oficinas etc.) reunidos para apoiar os 
servidores do Mapa na utilização da Gestão de Projetos. 

O MGP foi totalmente desenvolvido por servidores da 
casa, buscando atender às diferentes necessidades do 
público do universo Mapa e conta com dois 
documentos principais: o "Guia de Iniciação ao MGP­
Mapa"; e o "Manual de Referência ao MGP-Mapa" que 
estão descritos nos próximos tópicos. 

"O MCP-Mapa é baseado nas melhores práticas 
mundiais de gestão de projetos. É centrado no ser 
humano, uma inovação no foco, modelo de gestão e 
posicionamento. É excelente, inovador e visa a 
obtenção efetiva de resultados" Wankes Leandro - 
Professor da Fundação Getúlio Vargas 

4.3.1. Cuia de 
Iniciação ao MCP-Mapa 

Projetos são o meio para materializar o Plano 
Estratégico, por isso a AGE oferece o Guia de Iniciação ao 
Método de Gestão de Projetos. O Guia de Iniciação ao 
MGP-Mapa 3.0 é um documento escrito em linguagem 
acessível em sintonia com o nível de maturidade do 
Mapa em gestão de projetos e ele informa, de maneira 
objetiva e didática, como elaborar, executar, monitorar e 
encerrar um projeto no Mapa. 

"Conteúdo consistente, de fácil 
compreensão e com foco nas 
necessidades dos usuários de 
elaboração e gestão de projetos." 
Joaquim Dias Nogueira -
Secretaria de Inovação, 
Desenvolvimento Sustentável e 
Irrigação - SDI

das pessoas que 

responderam a enquete 
recomendam sua leitura 

"O Cuia MCP-Mapa 3.0 
demonstra foco em resultados e 
Cultura de Melhoria Contínua." 
Márcia Sumire - Gestora de 

Escritórios de Projetos 

Internacionais UNDP e Governo 

Britânico 
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa


4.3.2. Manual de 
Referência do MOP-Mapa 
Considerando a diversidade dos servidores do 
universo Mapa, a AGE elaborou uma versão robusta 

do método, o Manual de Referência do Método de 
Gestão de Projetos, Programas e Portfólios do Mapa, 

Versão 3.0- Manual de Referência do MGP-Mapa 3.0. 
Ele reúne todos os conceitos apresentando a estrutura 

do ciclo de vida de um projeto no Mapa e descreve 
detalhadamente cada ação e cada atividade 
associada, desde a fase de Proposição até a fase de 
Encerramento de um projeto. 

Conheça todo 
o Kit de Cestão
de Projetos

4.3.3. Método Simplificado de O estão de Resultados Prioritários 
Método Expedito 
O Método Simplificado de Gestão de Resultados Prioritários, conhecido internamente como "Método Expedito", foi 
elaborado especificamente para a gestão das iniciativas contidas no Acordo de Resultados do Mapa para o Biênio 
2021-2022. A criação e utilização deste método foi uma resposta da AGE à demanda de organizar e gerir um conjunto 
de resultados que a alta gestão do Mapa estabeleceu como prioritários a serem obtidos no biênio 2021-2022. Nesses 

dois anos, o método tem atendido ao público do Ministério, reforçando a preocupação da AGE com a pluralidade dos 
usuários, mas principalmente proveu informações para a alta gestão, auxiliando no processo decisório da pasta. 

ll 

"O documento (Manual de Referência) foi escrito de 
forma simples e é bem esclarecedor, está excelente." 
Maria Madalena Rinaldi - Empresa Brasileira de 
Pesquisa Agropecuária  - Embrapa

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/cep
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/mgp-mapa


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/sa
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/sa


O Escritório de Gestão de Projetos - EGP é a área 

encarregada de apoiar a elaboração e o 

acompanhamento da execução de projetos, com o 

objetivo de obter resultados com melhor qualidade de 

informações de suporte à decisão, assim como promover 

a melhoria da governança da Unidade Administrativa, 

sejam elas Secretarias, Autarquias ou Empresas Públicas. 

A criação de EGPs nas Unidades Administrativas - UAs 

impacta positivamente a implementação da estratégia, 

a gestão dos projetos da UA e a geração de resultados 

planejados. 

A Secretaria de Defesa Agropecuária - SOA implantou o 

primeiro EGP no Mapa. A partir desta iniciativa piloto, foi 

iniciado o processo de implementação em outras UAs e 

a perspectiva é de implementação de pelo menos mais 

3 EGPs até o fim de 2022. 

"O novo MGP-Mapa é mais 

dinâmico e conta com um 

passo a passo do software. 

Versão excelente para os 

escritórios de projetos locais" 
Júlia Guerreiro - Secretaria 
Executiva - SE 

O Modelo de Operações do Escritório de Projetos do 

Mapa, Mop-Mapa 3.0, é um documento que fornece 

à Coordenação do Escritório de Projetos orientações 

para a gestão interna da unidade; a definição de 

instrumentos e padrões de gerenciamento de 

projetos; o monitoramento e controle dos projetos, 

programas e portfólios; o desenvolvimento pessoal 

dos colaboradores em gerenciamento de projetos e 

a gestão de portfólio de projetos no Mapa. 

o 

o 
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Serviços e Soluções 

Além dos produtos, a AGE possui serviços de apoio 
à gestão da estratégia e gestão de projetos no 
Mapa que estão continuamente disponíveis. 
Conheça a seguir os serviços e soluções executados 
pela AGE entre 2019 e 2021 e que podem ser 
continuados nas próximas gestões. 
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5.1 Consultoria Contínua 

''Agradecemos a parceria da AGE no suporte através 
de sua consultoria técnica contínua e monitoramento 
dos resultados do Projeto FORTAF da Conab. Além 
disso, destaco a importância do software Strategic 
Adviser -SA para a gestão do projeto, bem como o 
método desenvolvido pela AGE que permitiu meios de 
registrar dados que viabilizaram o monitoramento dos 
resultados do Fortaf até a conclusão do Projeto à 
sociedade."  Nilda  Maria  D.   Mendes          —                  Companhia 
Nacional de Abastecimento  — Conab



5.2 
Acon,panhan,ento

• 

e Mon1toran,ento 

s.2.1. Relatório de
Monitoramento da Execução
do Plano Estratégico do Mapa

"A SAP fez um planejamento 2020-2031 
alinhado ao Mapa Estratégico do Ministério 
da Agricultura, assim, o uso do software SA é 
uma importante ferramenta utilizada pelo 
Ministério que oferece suporte para melhor 
ajuste e padronização das nossas ações." 
Andreia Lins Ribas  — Secretaria de 
Aquicultura e Pesca — SAP 

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa/acompanhamento-do-pe-mapa-2020-2031/2021-11-24-Relatorio-de-Monitoramento-da-Execucao-do-Plano-Estrategico-Ano-2020.pdf


 

 

 

Por fim, em dezembro de 2020, a Ministra e os dirigentes 
das UAs selecionaram 27 iniciativas para o biênio 
2021/2022 denominadas Resultados Prioritários - RPs e 
cujas entregas impactam a Estratégia do Ministério. 
Alguns RPs derivam de PECs e/ou têm relação com 
iniciativas que já estavam em andamento. 

A AGE proveu apoio metodológico na formulação e no 
acompanhamento da execução dessas iniciativas, 
envolvendo: a condução de oficinas de modelagem de 
projetos; a coleta, consolidação e geração de relatórios 
executivos; o suporte à realização de reuniões com 
dirigentes; a apreciação e discussão dos resultados 
alcançados; dentre outras iniciativas. 

O objetivo das Reuniões de Acompanhamento de 
Projetos  é analisar o andamento da execução do projeto 
de maneira organizada e detalhada. Em outras palavras, 
seria uma "fotografia do momento" da situação do 
projeto. Comunicar o andamento dos trabalhos 
realizados, informar sobre a situação das entregas, 
alertar sobre os pontos de atenção do projeto, 
apresentar as próximas entregas e reforçar o 
comprometimento de todos envolvidos. 

O corpo técnico da AGE se empenha nesta atividade, não 
só com vistas ao acompanhamento da execução de 
projetos de diversos tipos: PECs, RPs, Projetos de 
Secretarias - PES como também para promover e 
desenvolver nos servidores envolvidos o conhecimento 
sobre gestão de projetos e com isso fomentar a 
sedimentação de uma cultura de gestão de projetos na 
organização. 

Se o Plano Estratégico estrutura o caminho de onde estamos 
hoje para onde queremos chegar, no caso do Plano Estratégico 
vigente do Mapa a sua Visão de Futuro em 2031, ele serve como 
uma rota a ser seguida. Essa rota, porém, pode necessitar de 
ajustes por diversos fatores, de maneira a garantir que a 
organização alcance a sua Visão de Futuro. 

Utilizando como ponto de partida o Relatório de Monitoramento 
da Execução do Plano Estratégico, além da avaliação de 
necessidade de mudanças em objetivos estratégicos, 
indicadores de desempenho, metas e iniciativas estratégicas, o 
Plano Estratégico pode ser revisto e atualizado sempre que 
necessário, para se manter condizente com os desafios e 
soluções que levarão à consecução da visão estabelecida. 

A implementação do Plano Estratégico do Mapa envolve a 
execução de Iniciativas Estratégicas cujos resultados 
levarão à consecução dos Objetivos Estratégicos. 

No início do atual governo, foram definidos 16 projetos 
associados com a agenda de gestão da Ministra e com o Plano 
Estratégico do Mapa, denominados Projetos Estratégicos 
Corporativos - PECs. Os PECs são focados nas áreas finalísticas 
do Ministério contribuindo mais fortemente para os Objetivos 
Estratégicos relacionados com resultados para o público-alvo 
do Mapa e para a sociedade. As UAs do Mapa, por sua vez, 
elaboraram projetos associados às suas prioridades de gestão, 
denominados Projetos Estratégicos das Secretarias- PES, mas 
que também apoiam Objetivos Estratégicos, em particular os 
relativos à infraestrutura e aos processos internos do Ministério. 
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5.4 
Realização de Oficinas 

Sob Demanda

A AGE oferece oficinas de Modelagem de Projetos sob 
demanda a todas as Unidades Administrativas - UAs do 
Mapa (inclusive as entidades vinculadas) que tenham 
interesse em formular e executar projetos e em 
promover inovações. Ainda em 2019, a AGE realizou uma 
série de oficinas para a definição dos projetos do Mapa 
ligados ao Plano Estratégico, os Projetos Estratégicos 
Corporativos - PECs, que foram modelados de acordo 
com o método MGP-Mapa 3.0. 

Para disseminar a cultura de Gestão de Projetos e levar 
seus benefícios a mais áreas do Ministério, a AGE 
promoveu também oficinas para a definição de 
Projetos Estratégicos das Secretarias - PES e, utilizando 
métodos mais simplificados para atender a todos os 
públicos do Mapa. 

Além da Modelagem de Projetos, a AGE 
também apoia as áreas técnicas em outros 
temas relacionados à gestão estratégica e 
de projetos, oferecendo oficinas de 
elaboração de indicadores de desempenho, 
apoio metodológico na elaboração de 
planos estratégicos das UAs e se coloca à 
disposição para outras demandas correlatas. 

�� 
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"É a primeira vez que a 
Consultoria Jurídica do Mapa 
(através da aplicação do 
método ZOPP) define um 
Plano de Trabalho para a sua 
Gestão." Maximiliano Tamer - 
Consultoria Jurídica - Conjur 

"O apoio da Assessoria de Gestão 
Estratégica -AGE foi fundamental para a 
construção dos PECs e demais projetos da 
Secretaria de Agricultura Familiar - SAF. 
Fruto das oficinas de modelagem de 
projetos foi possível identificar ações 
importantes e estabelecer um método de 
gerenciamento claro e objetivo seguindo o
MGP-Mapa 3.0." Jahtinan Cardoso-SAF
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5.5 Eventos 

"Foram muitos encontros, discussões, ideias 
e alinhamentos. Durante os eventos foram 
criados objetivos estratégicos, indicadores, 
Missão, Visão e Valores. Deveriam promover 
mais esse conhecimento e articular mais 
eventos como estes, dos quais participei. Se 
todos pudessem participar, com certeza, 
teríamos uma Organização muito mais 
eficiente e eficaz em todos os sentidos" 
Felipe Passos — Secretaria de Agricultura 
Familiar e Cooperativismo — SAF 

5.& 
• 

Treinamentos 

*Dados referentes a março de 2022,
os números crescem mensalmente.

"O sucesso dessa parceria se deu pela 
excelência das equipes envolvidas no 
processo de ensino-aprendizagem que 
proporcionou que os servidores agregassem 
novos conhecimentos nesta temática tão 
importante." Queisi Schneider — Escola 
Nacional de Gestão Agropecuária — Enagro 

•



5.6.1. EAD - Ensino 

a Distância 

"Um trabalho que foi desenvolvido 
com zelo pelos servidores da Enagro
e AGE, desde a elaboração de con-
teúdo até a realização das turmas e 
avaliação das aprendizagens. Os 
servidores e empregados públicos do 
Mapa puderam conhecer os conceitos de 
gestão de projetos, os tipos de projetos, 
as fases do ciclo de vida de um projeto, 
assim como a prática para o seu 
desenvolvimento, monitoramento e 
avaliação. Os alunos aprovados 
demonstraram uma elevada satisfação 
por realizarem o curso, para o qual 
atribuíram a nota média de 8,8/70 à 
capacitação que receberam." Thiago 
Cantalice — Escola Nacional de Gestão 
Agropecuária — Enagro

5.6.2. Software Strategic Adviser - SA 

''..4o aprender a utilizar o SA, 
temos maior clareza no 
entendimento do 

planejamento estratégico da 
instituição, dos indicadores, das 
metas e das adequações 
necessárias para o alcance dos 
objetivos da instituição. 
Excelente ferramenta de 
gestão." Aluno(a) do curso 

Performance Manager 



5.7 
Plano de 

Comunicação

''A implementação das estruturas e 
planejamento de gestão da AGE na Publicidade 
nos possibilitou em um aprimoramento de 
atendimento e fluxo do trabalho que 
beneficiaram todos os demais setores do Mapa, 
influenciando e norteando o presente e futuro de 
nossas ações." João Paulo Araujo — Assessoria 
Especial de Comunicação Social — AECS 

o 

o 

••• 
Pro,etos [>lra� 

Co,po,aliw<•PECS Projelos·MOP 

o 

o 

o 
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5.7.1. Acervo Multimídia

5.7.2. Identidade Visual da AGE

"Na AGE, buscamos comunicar a importância da gestão 
estratégica e de projetos de modo inovador, fugindo dos 
padrões burocráticos e frios comuns a esses temas. O 
investimento em design e comunicação esteve sempre em 
primeiro plano, pois buscávamos cativar para impactar a 
cultura da organização." Adriana Mota — Consultora-Técnica 
Legislativa Produtora Multimídia — ex-servidora da AGE 
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Enraizar a Cultura de Gestão 
Estratégica e de Projetos 

Fertilizar o Solo e 
Gerar Novos Frutos



Fortalecer e Expandir Promover o 
desenvolvimento 
sustentável das 

cadeias produtivas 
agropecuárias em 

benefício da 
sociedade 
brasileira. 
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