
 
 

Perspectiva: Resultados para a Sociedade 

Objetivo Estratégico Indicador Finalidade 
Unidade 

de Medida 
Periodicidade Metas UA 

1. Impulsionar o desenvolvimento 
sustentável do Brasil. 

1.1. Variação do PIB do agronegócio. 

O desenvolvimento do país é alcançado com o desenvolvimento econômico e a 
melhoria da renda e da qualidade de vida da população. O PIB do agronegócio, 
conforme calculado pelo método desenvolvido pelo Cepea/Esalq-USP, é uma 
medida de crescimento econômico setorial, englobando todos os componentes 
das cadeias produtivas agropecuárias: insumos, pesquisa, maquinaria, produção, 
processamento, distribuição e demais serviços até o consumo final ou 
exportação. 

Percentual Anual 
2023 = 3,0% 
2027 = 3,0% 
2031 = 3,5% 

SPA 

2. Assegurar o abastecimento e 
acesso da população brasileira a 
alimentos e outros produtos de 
origem agropecuária de qualidade, 
diversificados e seguros ao consumo. 

2.1. Índice de conformidade de produtos 
de origem vegetal e animal (Objetivo 
1230 do PPA). 

Averiguar o nível de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal 
fiscalizados em relação aos padrões de segurança estabelecidos. 

Percentual Anual 
2023 = 81% 
2027 = 81% 
2031 = 81% 

SDA 

2.2. Taxa de capacidade de 
armazenagem da produção. 

Mensurar a capacidade estática de armazenagem em relação ao volume da 
produção. 

Percentual Anual 
2023 = 79% 
2027 = 83% 
2031 = 87% 

Conab 

2.3. Índice de execução do 
abastecimento. 

Verificar a regularidade no abastecimento do Programa de Vendas em Balcão, 
identificar pontos críticos e eventuais intercorrências e viabilizar a proposição de 
melhorias de processos e procedimentos. 

Percentual Anual 
2023 = 76% 
2027 = 84% 
2031 = 88% 

Conab 

3. Aumentar a competitividade dos 
produtos da agropecuária brasileira 
no mercado interno e externo. 

3.1. Participação anual das exportações 
agropecuárias brasileiras no comércio 
mundial de produtos agropecuários. 

Avaliar a representatividade das exportações agropecuárias brasileiras em relação 
ao comércio agropecuário mundial. 

Percentual Anual 
2023 = 7% 
2027 = 7% 
2031 = 7% 

SCRI 

 

Perspectiva: Resultados para o Público-Alvo 

Objetivo Estratégico Indicador Finalidade 
Unidade de 

Medida 
Periodicidade Metas UA 

4. Ampliar a sustentabilidade 
ambiental das cadeias 
produtivas agropecuárias 
brasileiras. 

4.1. Número de municípios com 
tecnologias do Plano ABC financiadas 
(Objetivo 1203 do PPA). 

O indicador se baseia na expansão da utilização das tecnologias do Plano ABC 
(Agricultura de Baixa Emissão de Carbono) nos municípios do Brasil. Os dados 
utilizados têm como fonte a linha de crédito do Plano ABC, o Programa ABC. 

Número Anual 
2023 = 3.170 
2027 = 3.433 
2031 = 3.716 

SDI 

4.2. Índice de Sustentabilidade da 
Agropecuária (Objetivo 1203 do 
PPA). 

Mensurar a sustentabilidade ambiental da produção agropecuária brasileira. O 
índice está ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS da ONU. 

Percentual Anual 2023 = 59% SE 

4.3. Área de imóveis rurais inscritos 
no CAR com cadastros analisados no 
SICAR (Objetivo 1203 do PPA). 

Mensurar a área de imóveis rurais inscritos no Cadastro Ambiental Rural – CAR 
com cadastros analisados no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural – 
SICAR. 

Hectares Anual 
2023 = 234.690.210 
2027 = 395.305.486 
2031 = 685.919.061 

SFB 

5. Promover a regularização e 
o ordenamento fundiário. 

5.1. Índice de Regularização 
Fundiária (Objetivo 1236 do PPA). 

Medir o processo de regularização fundiária da malha nacional. O índice está 
ligado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável – ODS da ONU. 

Percentual Anual 
2023 = 19,5% 

2027 = 50,92% 
2031 = 82,35% 

Incra 

6. Garantir a sanidade e a 
qualidade dos alimentos e 
outros produtos 
agropecuários. 

2.1. Índice de conformidade de 
produtos de origem vegetal e animal 
(Objetivo 1230 do PPA). 

Averiguar o nível de conformidade dos produtos de origem animal e vegetal 
fiscalizados em relação aos padrões de segurança estabelecidos. 

Percentual Anual 
2023 = 81% 
2027 = 81% 
2031 = 81% 

SDA 

6.1. Porcentagem de suspeitas 
atendidas pelo Serviço Veterinário 
Oficial no prazo regulamentar. 

Reflete a capacidade técnica e estrutural dos Serviços Veterinários Oficiais para a 
efetiva prevenção, controle e erradicação das doenças dos animais. Mede o 
percentual de atendimento das suspeitas das enfermidades no prazo legal 
(síndromes: vesicular, hemorrágica do suíno, respiratória e nervosa das aves). 

Percentual Anual 
2023 = 88,5% 
2027 = 95% 
2031 = 95% 

SDA 



7. Prover conhecimentos e 
tecnologias inovadoras para o 
setor agropecuário. 

7.1. Incremento do impacto 
econômico das soluções tecnológicas 
agropecuárias transferidas à 
sociedade (Objetivo 1228 do PPA). 

Prover informações sobre o incremento, em termos reais, do impacto 
econômico do conjunto de soluções tecnológicas agropecuárias transferidas à 
sociedade, em relação ao valor referente a 2018 (valor base). 

Percentual Anual 
2023 = 15% 
2027 = 20% 
2031 = 20% 

Embrapa 

8. Manter, ampliar e 
diversificar mercados para 
cadeias produtivas 
agropecuárias. 

8.1. Índice de abertura de mercados 
para produtos agropecuários 
brasileiros. 

Avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para produtos 
agropecuários brasileiros. 

Fração Anual 
2023 = 0,84 
2027 = 0,91 
2031 = 0,92 

SCRI 

9. Ampliar e diversificar a 
produção e agregar valor aos 
produtos agropecuários. 

9.1. Percentual de crescimento do 
número de unidades de produção 
orgânica cadastradas. 

Avaliar o impacto das ações de controle e fiscalização da rede de produção 
orgânica, assim como o impacto das políticas públicas de incentivo à produção 
orgânica e de base agroecológica, considerando a aplicação das normas para a 
produção orgânica que promovem a qualidade dos produtos e processos do 
ponto de vista ambiental, econômico e social. 

Percentual Anual 
2023 = 6,21% 
2027 = 4,35% 
2031 = 2,50% 

SDA 

9.2. Número de cultivares protegidas 
e espécies passíveis de proteção. 

O incentivo para geração de novas cultivares passa pela garantia do direito de 
propriedade intelectual que possibilita o retorno financeiro ao investimento na 
pesquisa. Quanto maior o número de espécies incluídas no regime de proteção, 
maiores as opções de investimento por parte das empresas de melhoramento, 
além de propiciar a atração de investimentos externos. Com relação ao número 
de cultivares protegidas, quanto maior a quantidade, maior a probabilidade de 
acesso dos agricultores a variedades de plantas de alto potencial, refletindo no 
aumento de rentabilidade dos cultivos. 

Número Anual 
2023 = 3.347 
2027 = 3.803 
2031 = 4.260 

SDA 

9.3. Índice de aumento da produção 
regularizada em águas da União. 

Mensurar o aumento da produção de organismos aquáticos em áreas 
regularizadas em águas da União. 

Percentual Anual 
2023 = 5% 
2027 = 5% 
2031 = 5% 

SAP 

10. Ampliar a renda e o 
trabalho no meio rural. 

Em construção 
 
 
 

   SAF 

 

Perspectiva: Processos Internos 

Objetivo Estratégico Indicador Finalidade 
Unidade de 

Medida 
Periodicidade Metas UA 

11. Desenvolver a 
inteligência agropecuária e 
de mercado. 

11.1. Taxa de implementação do 
Observatório Agropecuário. 

Medir o nível de evolução do projeto de implementação do Observatório 
Agropecuário. 

Percentual Trimestral 2021 = 100% SDI 

11.2. Índice de interesse das informações 
agropecuárias. 

Mensurar o grau de interesse pelas informações do setor agropecuário 
geradas pela Conab, elevando a assertividade na geração de conhecimento e 
contribuindo na tomada de decisão e na proposição de estudos e análises. 

Fração Anual 
2023 = 0,50 
2027 = 0,50 
2031 = 0,50 

Conab 

12. Promover a inovação e a 
pesquisa aplicada às cadeias 
produtivas agropecuárias. 

12.1. Número de ativos tecnológicos e 
ativos pré-tecnológicos desenvolvidos 
pela Embrapa no ano (Objetivo 1228 do 
PPA). 

Monitorar a quantidade de ativos tecnológicos e ativos pré-tecnológicos 
entregues pela programação de projetos de pesquisa da Embrapa 
anualmente. 

Número Anual 
2023 = 1.550 
2027 = 1.750 
2031 = 1.750 

Embrapa 

12.2. Número de ativos tecnológicos e 
pré-tecnológicos qualificados pela 
Embrapa no ano (Objetivo 1228 do PPA). 

Monitorar a quantidade de ativos tecnológicos e pré-tecnológicos 
qualificados pela Embrapa anualmente. 

Número Anual 
2023 = 690 
2027 = 780 
2031 = 780 

Embrapa 

12.3. Recursos financeiros aplicados em 
pesquisa agropecuária. 

Medir o volume de aplicações financeiras dirigidas a estudos, projetos, 
pesquisas, desenvolvimento e ações de inovação do setor agropecuário. 

Reais Anual 
2023 = 44.500.000 
2027 = 46.500.000 
2031 = 48.500.000 

SDI 

13. Aperfeiçoar e intensificar 
as iniciativas de assistência 
técnica e extensão rural e 
outros modelos de 
introdução de tecnologias. 

13.1. Oferta de Serviços de Assistência 
Técnica e Extensão Rural (Objetivo 1203 
do PPA). 

Apresentar a oferta de Serviços de Assistência Técnica e Extensão Rural – 
ATER aos agricultores familiares, médios produtores, empreendimentos 
agropecuários, técnicos agrícolas e outros atores envolvidos no processo de 
ATER. 

Número Anual 
2023 = 36.200 
2027 = 70.000 
2031 = 95.000 

SAF 



14. Assegurar a inocuidade e 
qualidade dos alimentos e 
insumos. 

14.1. Percentual de estabelecimentos 
fabricantes de produtos de uso 
veterinário fiscalizados (Objetivo 1230 do 
PPA). 

Fiscalizar boas práticas de fabricação dos estabelecimentos fabricantes de 
produtos de uso veterinário. 

Percentual Anual 
2023 = 40% 
2027 = 40% 
2031 = 40% 

SDA 

14.2. Percentual de amostras 
processadas nos Laboratórios Federais de 
Defesa Agropecuária (Objetivo 1230 do 
PPA) 

Monitorar o processamento de amostras recebidas na Rede de Laboratórios 
Federais de Defesa Agropecuária – LFDA, de forma a acompanhar o 
atendimento das demandas laboratoriais da Defesa Agropecuária nacional, 
por meio da análise dos percentuais de amostras processadas, rejeitadas e 
aguardando análise. 

Percentual Trimestral 
2023 = 91% 
2027 = 91% 
2031 = 91% 

SDA 

15. Estimular ações de 
agregação de valor e acesso 
a mercados. 

15.1. Agentes das cadeias produtivas 
agropecuárias beneficiados. 

Medir o esforço do Mapa em prover capacitação para o público-alvo. Percentual Anual 
2023 = 40,90% 
2027 = 68,18% 
2031 = 100% 

SDI 

16. Ampliar o acesso ao 
crédito e seguro rural. 

16.1. Taxa de crescimento das 
contratações do crédito rural (Objetivo 
1203 do PPA). 

Avaliar o crescimento das contratações de crédito rural. Percentual Anual 
2023 = 6,20% 
2027 = 6,20% 
2031 = 6,20% 

SPA 

16.2. Percentual de acesso ao Programa 
de Subvenção ao Prêmio do Seguro Rural 
– PSR. 

Indicar o quanto o Mapa estendeu o acesso ao seguro rural subvencionado 
em termos de número de produtores rurais beneficiados, mensurado de 
forma indireta por meio do número de apólices de seguro rural 
subvencionadas e extensão de área segurada no âmbito do PSR, em relação 
aos números agregados para o Brasil. 

Percentual Anual 
2023 = 7,84% 
2027 = 7,42% 
2031 = 7,02% 

SPA 

17. Melhorar a imagem 
institucional e da 
agropecuária brasileira. 

17.1. Taxa de notícias espontâneas 
favoráveis veiculadas na mídia sobre o 
Mapa. 

Medir a quantidade de notícias espontâneas favoráveis em relação ao total. Percentual Trimestral 
2023 = 92% 
2027 = 94% 
2031 = 95% 

GM 

17.2. Crescimento do número de perfis 
ativos do Mapa nas redes sociais. 

Mensurar o crescimento do interesse pelas páginas das redes sociais do Mapa 
a partir da quantidade total de seguidores. 

Número Semestral 
2023 = 647.126 
2027 = 778.745 
2031 = 910.364 

GM 

18. Aperfeiçoar a articulação 
institucional com ênfase na 
atuação finalística. 

18.1. Taxa de avaliação de projetos em 
tramitação no Congresso Nacional. 

Avaliar a atuação do Mapa na criação de Notas Técnicas que servem de 
subsídio para os congressistas defenderem os interesses das cadeias 
produtivas agropecuárias brasileiras. 

Percentual Anual 
2023 = 80% 
2027 = 80% 
2031 = 80% 

GM 

18.2. Taxa de resposta às demandas das 
Câmaras Setoriais e Temáticas. 

Medir a capacidade de atendimento das demandas acordadas nas Câmaras 
Setoriais e Temáticas. 

Percentual Trimestral 
2023 = 75% 
2027 = 95% 

2031 = 100% 
SPA 

18.3. Taxa de participação do Mapa na 
elaboração de regras internacionais. 

A participação pró-ativa do Mapa em fóruns internacionais (multilaterais, 
regionais e biregionais) de interesse das cadeias produtivas agropecuárias 
brasileiras contribui para a proposição de regras e acordos que levem em 
conta os interesses nacionais, auxiliando o comércio exterior dos produtos 
brasileiros. 

Fração Anual 
2023 = 0,72 
2027 = 0,84 
2031 = 0,96 

SCRI 

19. Aperfeiçoar atos 
normativos e automatizar e 
implantar processos de 
negócio (transformação 
digital). 

19.1. Número de processos/serviços 
transformados em digitais. 

Medir o resultado da Transformação Digital no Mapa com foco na melhoria 
do acesso de cidadãos e empresas aos serviços oferecidos pelo Ministério. 

Número Semestral 
2023 = 47 
2027 = 73 
2031 = 73 

SE 

19.2. Prazo de análise para processos 
prioritários de concessão de registros, 
certificações e habilitações de insumos e 
produtos agropecuários (Objetivo 1230 
do PPA). 

Verificar a diminuição do prazo de concessão de registros de 
estabelecimentos. 

Dias Anual 
2023 = 74 
2027 = 70 
2031 = 70 

SDA 

20. Aperfeiçoar a governança 
corporativa. 

20.1. Índice de governança pública. 

Mensurar a melhoria da governança institucional considerando os avanços 
quanto a liderança, capacidade estratégica, gestão de riscos organizacionais e 
“accountability”. O índice é equivalente ao calculado pelo Tribunal de Contas 
da União – TCU. 

Fração Anual 
2023 = 0,60 
2027 = 0,80 
2031 = 0,86 

SE 

 
 



Perspectiva: Infraestrutura e Aprendizagem 

Objetivo Estratégico Indicador Finalidade 
Unidade de 

Medida 
Periodicidade Metas UA 

21. Reter e desenvolver 
competências com foco na 
estratégica corporativa. 

21.1. Índice de participação do 
corpo funcional em ações de 
desenvolvimento. 

Monitorar o percentual de servidores ativos que participam de ações de 
desenvolvimento profissional. 

Percentual Anual 
2023 = 43% 
2027 = 53% 
2031 = 57% 

SE 

21.2. Nível de execução do Plano de 
Desenvolvimento de Pessoas. 

Monitorar a execução das necessidades de desenvolvimento indicadas no Plano de 
Desenvolvimento de Pessoas – PDP. 

Percentual Anual 
2023 = 40% 
2027 = 50% 
2031 = 60% 

SE 

22. Valorizar os servidores e 
melhorar a cultura e o clima 
organizacional. 

22.1. Taxa de intervenções 
executadas para o alinhamento da 
cultura organizacional aos valores 
institucionais. 

Mensurar o percentual das intervenções realizadas, dentre as planejadas, para o 
alinhamento da cultura organizacional aos valores institucionais. 

Percentual Anual 
2023 = 100% 
2027 = 100% 
2031 = 100% 

SE 

22.2. Taxa de ações executadas para 
melhoria do clima organizacional. 

Mensurar o percentual das ações realizadas, dentre as planejadas, para a gestão 
do clima organizacional. 

Percentual Anual 
2023 = 100% 
2027 = 100% 
2031 = 100% 

SE 

23. Adequar a capacidade da 
tecnologia da informação aos 
novos desafios da 
transformação digital. 

23.1. Índice de Capacidade de 
Entrega de TIC. 

Mensurar a capacidade de entrega de Tecnologia da Informação e Comunicações – 
TIC. 

Percentual Anual 
2023 = 5% 
2027 = 5% 
2031 = 5% 

SE 

24. Aperfeiçoar a qualidade 
dos gastos públicos. 

24.1. Coeficiente de alocação de 
recursos em atividades 
administrativas. 

Mensurar a aderência ao teto de 20% da execução orçamentária nas ações 
administrativas (programa de gestão e manutenção da unidade, ou similar) em 
relação ao total de despesas discricionárias da pasta, deixando os restantes 80% 
para custeio de atividades finalísticas. 

Percentual Anual 
2023 = 20% 
2027 = 20% 
2031 = 20% 

SE 

24.2. Índice de execução 
orçamentária e financeira. 

Medir a efetividade da execução orçamentária e financeira das despesas 
discricionárias, exclusive as oriundas de emendas parlamentares, nas fases de 
empenho, liquidação e pagamento das unidades do Mapa. 

Percentual Anual 
2023 = 85% 
2027 = 90% 
2031 = 90% 

SE 

 


