MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA
COORDENACAO-GERAL DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS
ASSESSORIA TECNICA

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA N° 04/2026

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Planejamento, Or¢amento ¢ Administracgao -
SPOA/SE/MAPA

Nome da autoridade competente: Fernando Magalhaes Soares Pinto

CPF: 983 #** #*x_7)

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢ao do objeto do TED: Secretaria de
Planejamento, Orgamento e Administracao - SPOA/SE/MAPA

Identificacio do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MAPA n° 609/2023, de 30 de junho de 2021,
publicada no Diario Oficial da Unido n° 122, Secdo 2, Pagina 1

Port. MAPA N° 609/2023 e Portaria MAPA N° 775 DE 18/02/2024

2. UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: UG 130141 - Secretaria de Planejamento,
Orcamento ¢ Administragdao - SPOA/SE/MAPA

Nimero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucio do objeto do TED : UG
130141- Secretaria de Planejamento, Orcamento e Administragdo - SPOA/SE/MAPA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgio ou entidade descentralizada: Embrapa Pecuéria Sul

Nome da autoridade competente: Fernando Flores Cardoso

Numero do CPF: 621 *#* *#*._15

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do TED: Embrapa Pecuaria Sul
Identificacido do Ato que confere poderes para assinatura: Deliberagdo 14.2023, publicada no BCA 47/2023,
associada a Portaria de designagdo do Chefe Geral n® 2028, de 19 de dezembro de 2023.

Nome da autoridade competente (Chefe-Adjunto de Administracdo): Eduardo Scholante Arejano

Numero do CPF: 640.*** ***.0(

Identificacio do Ato que confere poderes para assinatura: Deliberacdo 28.2021 e Resolugdo DEGI n° 21, publicadas
no BCA 050/2021 de 01 de novembro de 2021, associada a portaria de designa¢dao do Chefe de Administragdo n°® 340
de 02 de margo de 2026.

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 135035 — Embrapa Pecuaria Sul
Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG responsavel pela execuciio do objeto do TED: 135035 — Embrapa

Pecuiria-Sil

ToCtatrta—our

3. OBJETO

Fomento a diversificag@o e a qualificagdo da matriz produtiva em sistemas de producao leiteira da agricultura familiar
em areas reformadas, com base agroecoldgica, mediante diagndstico, monitoramento e geragao de diretrizes técnico-
operacionais

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:
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4.1. Contextualizacio:

A agricultura familiar em areas reformadas da regido da Campanha do Rio Grande do Sul apresenta forte
especializa¢do na produgado leiteira, constituindo o eixo estruturante da matriz produtiva local. No entanto,
esse padrao produtivo tem sido crescentemente tensionado por fatores como a variabilidade climatica, o
aumento da frequéncia de eventos extremos e a elevagdo dos custos de producdo, especialmente
associados a dependéncia de insumos externos.

Nesse contexto, a resiliéncia dos sistemas agropecudrios passa a ser um elemento central, compreendida
de forma integrada nas dimensdes ecoldgica, produtiva e socioecondmica. A capacidade desses sistemas
de manter sua funcionalidade, a0 mesmo tempo em que se reorganizam frente a perturbacdes, depende
diretamente do fortalecimento da producao leiteira, associado ao fomento da diversificagdo produtiva, ao
manejo adequado dos recursos naturais e a redu¢ao da vulnerabilidade estrutural.

Tanto o fortalecimento da produgao leiteira quanto a diversificacdo da matriz produtiva nas propriedades
das dareas reformadas ndo se configuram como processos genéricos, demandando compreensio
aprofundada das realidades locais, das trajetorias produtivas e das condi¢des técnicas e territoriais de cada
unidade. Nesse sentido, a transicao para bases agroecologicas apresenta-se como estratégia consistente, ao
promover maior autonomia produtiva, uso mais eficiente dos recursos naturais locais e fortalecimento das
interagdes entre solo, plantas e sistemas produtivos.

As atividades serao conduzidas por equipe técnico-cientifica, com participagdo direta e estruturante de
bolsistas (2 de nivel superior e 4 de nivel técnico), que constituem a base operacional do projeto, sendo
responsaveis pela execugdo dos levantamentos de campo, sistematizagdo de dados, monitoramento das
unidades produtivas e elabora¢do dos produtos técnicos, contribuindo para a qualificacdo de politicas
publicas no ambito do MAPA.

Para viabilizar a entrega do objeto, o trabalho serd estruturado em trés metas complementares e
articuladas. A Meta 1 estabelece as condigdes de execucdo do projeto, por meio da gestdo
administrativa/operacional, financeira e técnica. A Meta 2 constitui o nucleo empirico da iniciativa, sendo
responsavel pela caracterizacdo técnico-produtiva das unidades, coleta e sistematizacdo de dados e
diagnéstico dos sistemas de producdo e das estratégias de diversificagdo. Por fim, a Meta 3 pretende o
monitoramento ¢ a elaboracao de diretrizes técnico-operacionais para apoio a tomada de decisao no
ambito do MAPA. Para o alcance territorial do objeto, a execugdo das atividades contara com parceria ja
estabelecida por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica com a COPTIL, que atuard como agente de
capilaridade e articulacdo local. Essa parceria permitira o acesso e acompanhamento de aproximadamente
350 familias assentadas na regido (pertencentes aos municipios de Acegud/RS, Hulha Negra/RS e
Candiota/RS), viabilizando a realizacdo dos levantamentos de campo, o monitoramento das unidades
produtivas e a construgdo das estratégias de diversificagdo produtiva, garantindo aderéncia as realidades
locais e maior efetividade das agdes propostas.

Adicionalmente, a execu¢do administrativa e financeira do projeto contard com o apoio de Fundagdo de
Apoio credenciada, responsavel pela operacionalizagdo dos recursos, apoio aos processos de contratacao e
aquisi¢des, bem como pela sistematizacdo e organizacao da prestacdo de contas, em conformidade com a
legislacao vigente e as normas aplicaveis ao TED. Essa estrutura assegura maior eficiéncia na gestao dos
recursos e suporte adequado as atividades técnico-cientificas previstas no projeto.

A gestdo técnica do projeto, bem como a coordenagdo e execucao das atividades previstas, permanecerao
sob responsabilidade da Embrapa Pecuéria Sul, assegurando a conducdo metodoldgica, o rigor técnico-
cientifico e a coeréncia entre as agoes desenvolvidas e os objetivos estabelecidos no Plano de Trabalho.

4.2 - Metas:

META 1 - GESTAO OPERACIONAL, ADMINISTRATIVA E EXECUCAO DO PROJETO
Descrigao:Estruturar e executar a gestdo técnica, administrativa e financeira do projeto, assegurando as condi¢des
operacionais necessarias a implementagao das atividades, a articulacdo institucional e ao cumprimento das obrigagdes
de prestagdo de contas.

Acoes:

a) Coordenagdo geral do projeto, incluindo planejamento, supervisao e controle das atividades;

b) Execucdo administrativa e financeira por meio de fundagdo de apoio credenciada;

c¢) Contratagdo, gestdo e acompanhamento de bolsistas vinculados ao projeto;

d) Articulagdo interinstitucional com parceiros territoriais (ex.: COPTIL);




e) Organizacdo e acompanhamento das atividades de campo e gabinete;
f) Elaboragdo de relatorios administrativos e financeiros periodicos;
g) Atendimento as exigéncias normativas de prestacao de contas no ambito do MAPA.

Produtos:
Acbes Unidade
Produto/entrega ¢ de Quant.
vinculadas .
medida

Relatorios técnico-operacionais periddicos de

. a,d,e, f Relatoério 2
acompanhamento do projeto

Bolsistas de nivel superior contratados e c Bolsista- 24
acompanhado meés
Bolsistas de nivel técnico contratados e c Bolsista- 48
acompanhados més

Prestacdo de contas administrativa e financeira
realizada no Transferegov-Transferéncias
Discricionarias e Legais, com os respectivos
registros de execugdo

Prestagdo

befg de contas

Prazo estimado: junho/2026 a janeiro/2028

META 2 - CARACTERIZACAO TECNICO-PRODUTIVA E DIAGNOSTICO DOS SISTEMAS DE
PRODUCAO

Descrigdo: Realizar diagnostico técnico-produtivo de unidades da agricultura familiar em areas reformadas, com foco nal
produgdo leiteira e na identificagdo de estratégias de diversificacdo produtiva, com base em levantamento empirico e
analise de dados.

Acoes:

a) Planejamento amostral ¢ definigdo das unidades produtivas a serem analisadas;

b) Realizagdo de levantamentos de campo e entrevistas com produtores;

c) Coleta, sistematizacdo e organizagdo de dados produtivos, econdmicos e ambientais;

d) Georreferenciamento das unidades produtivas;

e) Construgdo e analise de indicadores técnico-produtivos;

f) Tipificagdo dos sistemas produtivos e das estratégias de diversificagdo;

g) Consolidag¢ao e validagdo dos dados coletados.

Produtos:
Produto/entrega . Agoes Unidade de medida | Quant.
vinculadas

Base de dados técnico-produtiva bc,g Base de dados 1
estruturada
Familias/unidades produtivas Familia/unidade

1 a, b5 Ca g . 350
caracterizadas produtiva
Entr.e.wstas com produtores b Entrevista 350
familiares realizadas
Unidades produtivas d Unidade 350
georreferenciadas georreferenciada
Diagndstico técnico-produtivo
dos sistemas de produgéo,
incluindo tipologia dos sistemas e, f,g Documento técnico 1
produtivos e estratégias de
diversificacao

Prazo estimado:junho/2026 a janeiro/2028

META 3 - MONITORAMENTO DOS SISTEMAS PRODUTIVOS E ELABORACAO DE DIRETRIZES



TECNICO-OPERACIONAIS

Descrig@o: Monitorar a dinamica produtiva das unidades analisadas e avaliar as estratégias de diversifica¢do, com vistas
a geracdo de diretrizes técnico-operacionais baseadas em evidéncias, voltadas ao fortalecimento da producao leiteira e a
reducéo da vulnerabilidade dos sistemas produtivos.

Acoes:

a) Defini¢do de indicadores de monitoramento produtivo, econdmico e ambiental;

b) Acompanhamento periddico das unidades produtivas selecionadas;

c¢) Analise da evolugdo dos sistemas produtivos e das estratégias de diversificagao;

d) Avaliag@o de impactos produtivos, economicos e de resiliéncia;

e) Realizagdo de oficinas técnicas para validagdo dos resultados com atores locais;

f) Sistematizacdo e consolidacdo das evidéncias empiricas;

g) Elaboracdo de diretrizes técnico-operacionais para subsidiar politicas publicas.

Produtos:
Produto/entrega . Agdes Unidade de medida | Quant.
vinculadas
Relatono do mqnltoramento dos ab,c d Relatorio 1
sistemas produtivos
Famlllas/unldades produtivas acdf Base analitica |
caracterizadas
Oficinas técnicas territoriais de .
N e Oficina 3
validacdo
Documento de diretrizes
écnico-operacionais par. 1 .
t‘ec co ope~ aciona S,Pa aapolo f,g Documento técnico 1
a formulagdo de politicas
publicas

Prazo estimado:junho/2026 a janeiro/2028

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:




A presente justificativa é elaborada em conformidade com o disposto no inciso I do art. 11 do Decreto n°® 10.426/2020,
que estabelece a necessidade de motivagao clara para a formalizagdo de Termos de Execucao Descentralizada (TED). A
proposta insere-se no contexto do fortalecimento da agricultura familiar em areas reformadas da regido da Campanha do
Rio Grande do Sul, com foco na qualificacdo e diversificagdo da matriz produtiva em sistemas de produgao leiteira.

A agricultura familiar nessas areas apresenta forte especializacdo na produc¢ao leiteira, configurandose como o principal
eixo estruturante da matriz produtiva local. No entanto, esse padrao produtivo tem sido crescentemente tensionado por
fatores como a variabilidade climatica, a maior frequéncia de eventos extremos e a elevagdo dos custos de producao,
especialmente associados a dependéncia de insumos externos. Esses elementos ampliam a vulnerabilidade dos sistemas
produtivos e evidenciam a necessidade de estratégias que promovam maior estabilidade e capacidade adaptativa.

Nesse contexto, a diversificagdo da matriz produtiva constitui elemento central para o fortalecimento dos sistemas de
producdo leiteira, ao possibilitar a redugdo de riscos, a ampliagdo das fontes de renda e o uso mais eficiente dos recursos
disponiveis nas unidades produtivas. Contudo, esse processo nao se da de forma homogénea, sendo condicionado por
fatores técnicos, produtivos e territoriais especificos, o que exige uma abordagem baseada na compreensao aprofundada
das realidades locais.

Dessa forma, a execugdo do projeto justifica-se pela necessidade de estruturar um processo sistematico de
caracterizacdo técnico-produtiva das unidades de produgdo familiar, associado ao monitoramento das estratégias
adotadas pelos produtores. A geracdo e sistematizagdo dessas informag¢des permitird a constru¢do de uma base empirica
consistente, capaz de subsidiar a elaboragdo de diretrizes técnico-operacionais voltadas a qualificacdo da produgao
leiteira e ao fomento a diversificacdo produtiva.

A abordagem proposta integra diagnostico, monitoramento e analise das estratégias produtivas, com o objetivo de gerar
recomendacgdes aderentes as condicdes territoriais e as dindmicas da agricultura familiar. Ao invés de propor modelos
prescritivos, de fora para dentro e por vezes desconectado da realidade social, ecologica e produtiva dos produtores, o
projeto busca produzir diretrizes fundamentadas em evidéncias, contribuindo para a tomada de decisdo no ambito das
politicas publicas voltadas ao setor.

Cabe destacar que a presente proposta tem sua origem em emenda parlamentar destinada ao fortalecimento da
agricultura familiar em areas reformadas na regido da Campanha do Rio Grande do Sul, o que justifica a delimitagao
territorial e o piblico-alvo definidos neste Plano de Trabalho. A alocag@o dos recursos orienta-se, portanto, pela
necessidade de atendimento a demandas especificas desse territdrio, caracterizado pela predominancia de sistemas de
producido leiteira em unidades familiares assentadas. Nesse sentido, a delimitacao geografica e o recorte do publico
beneficiario ndo configuram restri¢do metodoldgica, mas sim condi¢do estruturante da proposta, assegurando a
aderéncia entre a origem dos recursos, as agdes previstas e os resultados esperados no dmbito do projeto.

A execucdo das atividades a campo, em articulagdo com a COPTIL, que atuara como parceira de articulagéo territorial,
permitird o acesso € acompanhamento de um conjunto representativo de unidades produtivas em areas reformadas,
garantindo capilaridade territorial e aderéncia as condigdes reais de produgdo. Adicionalmente, a execugio
administrativa e financeira do projeto contara com o apoio de Fundagdo de Apoio credenciada, responsavel pela
operacionalizagdo dos recursos, apoio aos processos de contratacdo e aquisi¢des e pela organizagio da prestagdo de
contas, em conformidade com a legislagdo vigente. A gestao técnica do projeto, bem como a coordenagdo e execugao
das atividades previstas, permanecerdo sob responsabilidade da Embrapa Pecuaria Sul, assegurando a conducio
metodoldgica e a coeréncia entre as acdes desenvolvidas e os objetivos estabelecidos. Como resultado, espera-se
contribuir para a qualificacdo dos sistemas de producao leiteira, o fortalecimento das estratégias de diversificagdo e a
redu¢@o da vulnerabilidade dos sistemas produtivos da agricultura familiar.

A execucdo do projeto proporcionara beneficios mutuos as instituicdes envolvidas e ao publico-alvo. Para a Embrapa
Pecuaria Sul, contribuira para a geragdo de conhecimento aplicado e para o fortalecimento de sua atuacdo em sistemas
de produgdo da agricultura familiar, com base em evidéncias empiricas territoriais. Para 0o MAPA, permitird a
disponibilizagdo de informagdes qualificadas e de diretrizes técnico-operacionais que subsidiem a formulagao, o
aprimoramento e a focalizacdo de politicas ptiblicas voltadas ao setor. Para os produtores, o projeto favorecera a
qualificag¢do da produgao leiteira e o fortalecimento de estratégias de diversificacdo produtiva, ampliando a capacidade
de adaptacao, reduzindo vulnerabilidades e promovendo maior eficiéncia e sustentabilidade dos sistemas produtivos.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da administragdo publica
federal?

( )Sim

( X )Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execucdo dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( ) Direta, por meio da utilizacdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratagao de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X)) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres com
entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagdes de apoio regidas pela
Lein® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecucdo do
objeto do TED?
( X)Sim
( )Nao
O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
1. Contratagdo de Fundacdo de Apoio a Pesquisa para gestdo dos recursos do Projeto — 7%.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Metas Descricao Unidade de | Quantidade Valor Valor Total | Inicio Fim
Medida Unitario (RS)
(R$)
Meta 1 | GESTAO Diagnostico 01 RS R$ Jul/2026 |Jan/2028
OPERACIONAL, 194.997,50 | 194.998,00
ADMINISTRATIVA E
EXECUCAO DO
PROJETO
Meta | CARACTERIZACAO Conjunto 01 RS RS Jul/2026 | Jan/2028
2 TECNICO-PRODUTIVA 138.252,50 | 138.252,00
E DIAGNOSTICO DOS
SISTEMAS DE
PRODUCAO
Meta | MONITORAMENTO Relatorio 01 R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 | Jul/2026 |Jan/2028
3 DOS SISTEMAS
PRODUTIVOS E
ELABORACAO DE
DIRETRIZES TECNICO-
OPERACIONAIS
Total RS 334.250,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (RS$)
junho/2026 R$ 334.250,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA VALOR
PREVISTO
335041 — Fundacao de Apoio R$ 23.397,00
335014 - Diarias R$ 1.000,00
335018 - Bolsista R$ 171.600,00
335030 - Material de consumo R$ 62.352,50
335039 - Servigos de Terceiros / Pessoa Juridica R$ 75.900,00
R$ 334.250,00
Total

12. PROPOSICAO

FERNANDO FLORES CARDOSO
Chefe Geral da Embrapa Pecuaria Sul

EDUARDO SCHOLANTE AREJANO

Chefe Adjunto de Administragao da Embrapa Pecuaria Sul

13. APROVACAO




FERNANDO MAGALHAES SOARES PINTO
Subsecretario de Planejamento, Or¢amento ¢ Administracao
Secretaria Executiva
Ministério da Agricultura e Pecuaria
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Flores Cardoso, Usuario Externo, em
21/07/2026, as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Scholante Arejano, Usuario Externo, em
30/07/2026, as 08:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto
n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDO MAGALHAES SOARES PINTO,
Subsecretario de Planejamento, Or¢amento e Administragao, em 30/07/2026, as 16:16, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

H&y-= hitps://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador 53125289 ¢ o

codigo CRC B388A2ES.
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