MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

PLANO DE ACAO N° 00352020260005-006750

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do o6rgéo ou entidade descentralizador(a): SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL
Nome da autoridade competente: CLECIVALDO DE SOUSA RIBEIRO

Numero do CPF: **%,387.773-%%*.

Nome da Secretaria/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
DECAP/SDR/MAPA

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria n® 1.049, de 17 de setembro de 2026, publicada
no DOU n° 177, secdo 2 - pag. 01.

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 420013/00001- SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL - SDR

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execucdo do objeto do TED:
420013/00001 - SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL - SDR

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: Universidade Federal de Alagoas
Nome da autoridade competente (Chefe-Geral): JOSEALDO TONHOLO
Numero do CPF: **%.923.988-*%*,

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto da Presidéncia da Republica de 30 de janeiro de
2024, publicado no Diario Oficial da Unido em 31 de janeiro de 2024, edigdo 22, secdo 2, pagina 1.

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucdo do objeto do Plano de Trabalho: Pro-
Reitoria de Extensdo — PROEX.

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 153037/15222 Universidade Federal de
Alagoas

Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do Plano de Trabalho:
153037/15222 Universidade Federal de Alagoas

3. OBJETO



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Promover o fortalecimento institucional, gerencial e cooperativista de 15 cooperativas agropecudrias da agricultura
familiar em Alagoas, por meio de diagnostico multidimensional, formagao continuada, planejamento estratégico e
gestdo orientada para resultados, com suporte administrativo e financeiro necessario a execu¢do do Termo de
Execucdo Descentralizada.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1 - GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO PROJETO

Finalidade: assegurar as condi¢des administrativas, financeiras e institucionais necessarias a execucao,
acompanhamento e suporte das agdes previstas no projeto durante os 12 meses de vigéncia, contemplando os custos
indiretos institucionais vinculados a sua execugao.

Etapa 1.1 — Custos Indiretos Execu¢ao dos custos indiretos institucionais decorrentes da execucao, gestao,
acompanhamento administrativo e financeiro do projeto.

Produto:

a) suporte administrativo e financeiro assegurado durante os 12 meses de execugao.

Indicador:

a) manuten¢ao do suporte administrativo e financeiro durante 100% do periodo de execugdo do projeto.
Meios de comprovacgio:

Documentos contabeis e financeiros, registros administrativos, demonstrativos de execugao, relatorios financeiros e
demais documentos comprobatorios exigidos no ambito do TED.

META 2 — DIAGNOSTICO, CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Finalidade: promover o fortalecimento institucional, gerencial e cooperativista de 15 cooperativas agropecuarias do
Estado de Alagoas, mediante diagnoéstico individualizado, formagdo continuada e elaboragdo de instrumentos de
planejamento e melhoria organizacional.

Etapa 2.1 — Diagnostico multidimensional das cooperativas

Realizar diagnostico técnico, produtivo, econdomico, financeiro, organizacional, comercial, ambiental e institucional
das 15 cooperativas selecionadas, contemplando governanga, gestdo, producao, comercializagdo, regularidade
documental, acesso a crédito, inovagdo, sustentabilidade e participagdo dos cooperados.

Produtos:

a) 15 diagnésticos individualizados, correspondentes a um diagndstico por cooperativa;

b) 1 diagnostico consolidado do cooperativismo agropecuario atendido pelo projeto;

¢) 15 matrizes de riscos, potencialidades e necessidades prioritarias;

d) 1 cadastro consolidado das cooperativas, dirigentes, cooperados e trabalhadores beneficiarios.
Indicadores:

a) 15 cooperativas diagnosticadas;

b) 100% das cooperativas com linha de base estabelecida;

¢) 100% das cooperativas com identificagdo de, no minimo, cinco gargalos prioritarios;




d) 100% das cooperativas com indicadores produtivos, gerenciais e comerciais definidos.

Meios de comprovacgio:

Relatdrios de diagnostico assinados; formularios de levantamento; entrevistas registradas; atas de validagao; fichas
cadastrais; matrizes de riscos e oportunidades; documentos institucionais analisados; banco de dados consolidado;
registros fotograficos e relatorios de visitas técnicas.

Etapa 2.2 — Formacao em cooperativismo, governanga e gestiao

Realizar programa continuado de formagao destinado a dirigentes, conselheiros, cooperados, trabalhadores e equipes
técnicas das cooperativas, abrangendo principios do cooperativismo, governanga, planejamento estratégico, controles
internos, gestdo financeira, gestdo de pessoas, prestacdo de contas, participagdo social, conformidade e organizacao
do quadro social.

Produtos:

a) 1 programa de formagao estruturado;

b) no minimo 6 mddulos formativos;

¢) no minimo 280 horas de capacitagéo;

d) no minimo 300 participagdes certificadas;

e) 15 planos de melhoria da governanca e da gestao.

Indicadores:

a) participagdo minima de 20 pessoas por cooperativa ao longo do programa;

b) frequéncia minima individual de 75%;

¢) taxa de conclusdo igual ou superior a 80%;

d) indice de satisfagdo igual ou superior a 80%;

e) 15 planos de melhoria organizacional elaborados e validados;

f) implementagdo de, no minimo, 60% das ag¢des prioritarias previstas nos planos.

Meios de comprovacgao:

Planos de curso; conteudos programaticos; materiais didaticos; listas de presenca; certificados; avaliagdes de
aprendizagem; avaliagOes de satisfagdo; registros fotograficos; gravacdes, quando houver; relatorios das atividades;
planos de melhoria assinados; atas de validacdo e relatorios de acompanhamento.

Etapa 2.3 — Planejamento estratégico e gestio orientada para resultados

Elaborar, revisar ou aperfeigoar os instrumentos de planejamento estratégico, organizagdo interna, monitoramento de
resultados e tomada de decisdo das cooperativas beneficiarias.

Produtos:

a) 15 planos estratégicos ou planos de desenvolvimento institucional;
b) 15 mapas de objetivos, metas e indicadores;

¢) 15 planos anuais de acdo;

d) 15 painéis simplificados de monitoramento gerencial.
Indicadores:

a) 100% das cooperativas com planejamento estratégico formalizado;




b) 100% das cooperativas com metas e responsaveis definidos;

¢) realizacdo de, no minimo, duas reunides de monitoramento por cooperativa a cada ano;
d) atualizag@o periodica dos indicadores em, no minimo, 80% das cooperativas.

Meios de comprovacio:

Planos estratégicos; mapas de objetivos; planos de acdo; painéis de indicadores; atas de reunides; listas de
participantes; relatorios de monitoramento; deliberagdes dos 6rgaos internos € registros de acompanhamento.

PUBLICO BENEFICIARIO E CRITERIOS DE SELECAO

O publico beneficiario sera composto por 15 cooperativas do ramo agropecudrio atuantes no Estado de Alagoas,
correspondentes a 50% do universo de 30 cooperativas registradas no Sistema OCB, bem como por seus dirigentes,
conselheiros, cooperados, trabalhadores e equipes técnicas.

A selecdo devera ser realizada mediante procedimento publico, chamada, edital ou regulamento especifico, com
critérios objetivos, transparéncia, publicidade e registro das decisoes.

Serdo considerados, entre outros, os seguintes critérios:

a) atuacdo comprovada no ambito da agricultura familiar;

b) regularidade juridica e compatibilidade do objeto social;

¢) sede ou atuagdo produtiva no Estado de Alagoas;

d) capacidade de mobiliza¢do dos cooperados;

e) interesse formal em participar das a¢des de diagnoéstico, formagdo e planejamento estratégico;

f) disponibilidade para fornecer dados necessarios a constru¢io da linha de base e ao acompanhamento dos
indicadores;

g) potencial de fortalecimento institucional, gerencial e cooperativista;
h) participagdo de mulheres, jovens e publicos em situacdo de vulnerabilidade socioprodutiva;

i) inexisténcia de duplicidade de financiamento para as mesmas atividades.

METODOLOGIA DE EXECUCAO
A execucdo sera organizada em trés fases articuladas:
a) mobilizagdo, selecdo e diagnodstico multidimensional das cooperativas;

b) execugdo do programa de formacgdo em cooperativismo, governanga ¢ gestdo, articulado a elaboragdo dos
instrumentos de planejamento estratégico e gestdo orientada para resultados;

¢) monitoramento, avaliacdo, acompanhamento dos indicadores e consolidagdo dos resultados alcangados.

A gestdo administrativa e financeira sera realizada de forma transversal durante os 12 meses de vigéncia,
assegurando o suporte institucional necessario a execuc¢do da Meta 2, ao acompanhamento or¢amentario e financeiro,
a organizacdo documental e ao atendimento das exigéncias de prestacdo de contas do TED.

As atividades da Meta 2 combinardo diagnostico individualizado, encontros formativos, oficinas, reunides de
trabalho, elaboragdo participativa de instrumentos de planejamento e acompanhamento de indicadores, considerando
as caracteristicas e necessidades das 15 cooperativas selecionadas.




RESULTADOS ESPERADOS

a) 15 cooperativas com diagndstico multidimensional concluido e linha de base estabelecida;

b) 1 diagnostico consolidado do conjunto de cooperativas atendidas;

¢) 15 matrizes de riscos, potencialidades e necessidades prioritarias elaboradas;

d) programa de formacgao estruturado, com no minimo 6 médulos e 280 horas de capacitagio;

¢) no minimo 300 participagdes certificadas nas a¢des formativas;

f) 15 planos de melhoria da governanca e da gestdo elaborados e validados;

g) 15 planos estratégicos ou planos de desenvolvimento institucional elaborados, revisados ou aperfeicoados;

h) 15 mapas de objetivos, metas e indicadores, 15 planos anuais de ag@o e 15 painéis simplificados de monitoramento
gerencial;

i) melhoria das capacidades de governanga, planejamento, controles internos e gestdo das cooperativas beneficiarias;

j) gestdo administrativa e financeira assegurada durante os 36 meses de execugao do projeto.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

A agricultura familiar e o cooperativismo agropecuario exercem papel estratégico na produgdo e no abastecimento de
alimentos, na organizacdo econdmica dos territorios rurais ¢ na promog¢ao da inclusdo socioprodutiva. Em Alagoas,
parcela relevante das cooperativas ainda enfrenta limita¢des relacionadas a gesto institucional, & governanga, ao
planejamento, aos controles internos e a organizagdo do quadro social, aspectos que condicionam sua capacidade de
atuacdo e sustentabilidade organizacional.

De acordo com o Anuario do Cooperativismo Brasileiro 2024, divulgado pelo Sistema OCB, o Estado de Alagoas
contava com 30 cooperativas registradas no ramo agropecuario, reunindo 4.518 cooperados e gerando 2.849 empregos
diretos. Os dados demonstram a relevancia econdmica e social do cooperativismo agropecudrio para o
desenvolvimento rural alagoano e refor¢am a necessidade de agdes voltadas ao fortalecimento da gestao e da
organizagdo cooperativista.

Considerado o universo de cooperativas agropecuarias registradas no Sistema OCB, o atendimento de 15 organizacdes
corresponderd a aproximadamente 50% do total identificado no Estado. A delimitacdo permitira concentrar as acdes de
diagnostico, capacitacdo e planejamento em um conjunto representativo de organizagdes, selecionadas com base em
critérios objetivos de elegibilidade, territorialidade, vinculag@o a agricultura familiar, regularidade institucional,
capacidade de mobilizacao e aderéncia aos objetivos do projeto.

A Meta 2 foi estruturada para promover o fortalecimento institucional, gerencial e cooperativista das organizagoes
beneficidrias por meio de trés componentes complementares: diagnoéstico multidimensional, formagao continuada em
cooperativismo, governanca e gestdo, e elaboracdo ou aperfeigoamento de instrumentos de planejamento estratégico e
monitoramento de resultados. Essa integracdo permitird transformar o diagnostico em planos de melhoria e
instrumentos concretos de gestdo, favorecendo maior organizacao interna, definicao de responsabilidades e
acompanhamento de metas.

A Meta 1 assegurara, ao longo dos 12 meses de vigéncia, as condigdes administrativas e financeiras necessarias a
execugdo e ao acompanhamento do TED. Os custos indiretos institucionais corresponderdo a 18% do valor global
pactuado, equivalentes a R$ 1.081.800,00, respeitado o limite previsto no instrumento. A Meta 2 concentrara R$
4.928.200,00, de modo que o valor global do Plano de Trabalho permaneca em R$ 6.010.000,00.

A execucdo integrada das duas metas busca assegurar, simultaneamente, a regularidade administrativa e financeira do
instrumento e resultados concretos de fortalecimento institucional das cooperativas beneficiarias, criando condigdes
para a continuidade das melhorias organizacionais ap6s o encerramento do TED.

6. SUBDESCENTRALIZACAO




A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou entidade da administracao publica
federal?

( ) Sim
(X ) Nio

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execug@o dos créditos or¢gamentarios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo da capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

( X') Descentralizada, por meio da celebrag@o de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos congéneres
com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou fundagoes de apoio
regidas pela Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagao de despesas com custos operacionais necessarios a consecuc¢ao
do objeto do TED?

(x)Sim
( )Nao
O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:

Custos indiretos inerentes a gestdo administrativa e financeira do projeto no percentual de 18%, correspondentes a
R$ 1.081.800,00.

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO




. Unidade de Valor Valor Total
METAS DESCRICAO Medida Qt. Unitario (R$) Inicio | Fim
(R$)
Gestao
META 1 Administrativa e Meta 1| 1.081.799.95 | 1.081.799,05 | Mes1 | M
Financeira do 12
Projeto
Custos indiretos
institucionais Custos
Etapa 1.1 - decorrentes da indiretos 1| 1.081.799,95 | 1.081.799.95 | Més1 | M&s
Custos indiretos execucao e . 12
- realizados
gestao do
projeto.
Diagnostico,
META 2 capacitagao e Meta 1| 492820005 | 4.928200,05 | Més1 | M
desenvolvimento 12
organizacional
Diagnosticos
Etapa 2.1 — 1nd1y1dua}11;ados,
Diagnostico dlagnqstlco Cooperativa Més
LG . consolidado, . . 15 120.000,00 1.800.000,00 | Meés 1
multidimensional . diagnosticada 3
. matrizes de
das cooperativas .
riscos e cadastro
das cooperativas
Programa
formativo com 6
Fﬁﬁ:@éfﬁ;ﬁ modulos, 280
cooperativismo, horas, 300 Participagdo | 35 | 700000 | 2.100.000,00 | Mas3 | M
overnanca e participagdes certificada 12
& ~ certificadas e 15
gestao
planos de
melhoria
Planos
Etapa 2.3 — estratégicos,
Planejamento mapas de Plano Més
estratégico e objetivos, planos . . 15 68.546,67 1.028.200,05 | Més 6
estratégico 12

gestdo orientada
para resultados

anuais de agdo e
painéis
gerenciais

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO




MES/ANO

VALOR

Outubro/2026 R$ 6.010.000,00 (seis milhdes e dez mil reais)

Total:

R$ 6.010.000,00 (seis milhdes e dez mil reais)

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO — PAD

CODIGO DA NATUREZA DA | CUSTO
DESPESA INDIRETO VALOR PREVISTO
33.90.39 - (Outros Servicos de Nio RS 4.928.200,05 (quatro milhdes, novecentos e vinte e oito
Terceiros — Pessoa Juridica) mil e duzentos reais e cinco centavos)
33.90.39 - (Outros Servigos de Sim R$ 1.081.799,95 (um milhdo, oitenta ¢ um mil setecentos e
Terceiros — Pessoa Juridica) noventa e nove reais e noventa e cinco centavos)
Total: R$ 6.010.000,00 (seis milhdes e dez mil reais)
12. PROPOSICAO
JOSEALDO TONHOLO

Reitor

Universidade Federal de Alagoas

13. APROVACAO

CLECIVALDO DE SOUSA RIBEIRO
Secretario

Secretaria de Desenvolvimento Rural

JEI' Lj

assinatura

eletrénica

=

JEI' Lj

assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOSEALDO TONHOLO, Usuario Externo, em 20/10/2026, as 15:56,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por CLECIVALDO DE SOUSA RIBEIRO, Secretario(a), em 20/10/2026,
as 16:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°,§ 3°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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