MIl\IISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA ]
COORDENACAO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO DO FUNCAFE

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA - TED
06/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade descentralizador(a): Secretaria de Politica Agricola -
SPA/MAPA

Nome da autoridade competente: Guilherme Campos Junior
NUmero do CPF: 048.890.978-30

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: Coordenacao-Geral do Café - CGCAF/DCA/SPA

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria MAPA n? 732, de
02/12/2024

b) UG SIAFI

Nidmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o
crédito: 130137/00001 - FUNCAFE/SPA/MAPA

Ndmero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED: 130137/00001 - FUNCAFE/SPA/MAPA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
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a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
1) Nome da autoridade competente: Rozana Reigota Naves

NUmero do CPF: 646.614.311-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto
do TED: UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Decreto de 22 de
novembro de 2024, publicado no Diario Oficial da Uniao - DOU n? 225-A, Secao 2.

b) UG SIAFI

Nimero e Nome da Unidade Gestora - UG que recebera o crédito: 154040/15257
- UNIVERSIDADE DE BRASILIA

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucao do objeto do
TED: 154040/15257 - Universidade de Brasilia / Centro de Estudos Avancados de
Governo e Administracao Publica - CEAG

3. OBJETO

Desenvolvimento e implementacao de pesquisa cientifica e aplicada e construcao
de ferramenta de tecnologia da informacao com vistas ao atendimento das
recomendacoes e determinacdoes constantes do Tribunal de Contas da Uniao (TC
012.887/2021-8), bem como a identificacao e superacao de outras limitacoes do
sistema informatizado atualmente utilizado para a gestao do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira (FUNCAFE).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO
DO TED:

4.1 META UNICA - Pesquisa aplicada e o desenvolvimento de um novo Sistema
de Gestao Financeira dos recursos administrados pelo Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira- FUNCAFE, que substitua o atual sistema legado Funcafé,
integrado aos sistemas governamentais e com interface de comunicacao com
sistemas dos agentes financeiros do Fundo.

A demonstracao de cumprimento das Etapas, Acdes e Produtos elencados neste
instrumento serd realizada por meio de relatdrios parciais/totais de entrega dos
produtos e/ou atas de reuniao de registro de conformidade das entregas, podendo
ser em comum acordo com as equipes de gestao da unidade Descentralizadora
realizadas via documentos complementares.

O projeto sera desenvolvido conforme descrito a seguir:

Etapa 1: Diagnodstico e Levantamento de Requisitos




Produtos:

1.1 Diagnostico da Necessidade

Objetivo: Identificar e analisar de forma estruturada as inconsisténcias apontadas
pelo Tribunal de Contas da Uniao (TC 012.887/2021-8), as oportunidades de
superacao das limitacdes do sistema informatizado atualmente utilizado para a
gestao do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE), e os impactos
destes aperfeicoamentos.

Atividades:
- Levantamento do contexto institucional e normativo;

- Anadlise estruturada dos achados de auditoria que levaram o Tribunal de Contas
da Uniao a apontar fragilidades nos controles do Sistema FUNCAFE;

- Mapeamento de processos e fluxos de informacao atuais;
- Analise de indicadores e dados histéricos;

- ldentificacao de gargalos, redundancias e riscos;

- Entrevistas com usuarios e gestores;

- Mapeamento das funcionalidade e integracdes e limitacdes do sistema legado
Funcafé.

Entregaveis:
- Relatério de Diagnéstico de Necessidade;
- Mapa de Riscos.

1.2 Lean Inception

Objetivo: Promover o alinhamento estratégico da visao e dos objetivos da solucao
tecnoldgica entre as areas de negécio, tecnologia e usuarios, estabelecendo o
escopo minimo viavel (MVP) e os critérios de priorizacao das entregas de forma
participativa.

Atividades:

- Workshop colaborativo multidisciplinar;

- Definicao da visao e dos objetivos do produto;

- ldentificacdo de personas e jornadas do usuario;

- Definicao e priorizacao de funcionalidades essenciais.

Entregaveis:

- Mapa de Produto (Product Vision Canvas);

- Story Mapping Inicial;

- Priorizacao de Funcionalidades (MoSCoW);

- Cronograma macro e roadmap de entregas.




- Fluxo macro das principais atividades, sinalizando os papéis dos envolvidos
durante a execucao dos processos.

1.3 Levantamento de Requisitos

Objetivo: Detalhar e documentar, de forma estruturada, as especificacdes
funcionais e técnicas da solucao, traduzindo as definicbes do MVP em requisitos
claros, verificaveis e alinhados com as necessidades dos usudrios.

Atividades:

- Elicitacao de requisitos com usuarios-chave;

- Definicao dos requisitos funcionais e nao-funcionais;

- Modelagem de dados, integracdes e fluxos de processo futuro;
- Validacao dos requisitos e assinatura do termo de aceite.

Entregaveis:
- Histéria de Usuario com as regras negociais
- Termo de validacao de requisitos

Usar a ferramenta REDMINE do Mapa para a orquestracao, histérico de
execucao, programacao de entregas e validacdes formais.

Etapa 2: Desenvolvimento da Ferramenta de Tecnologia da Informacao

Produtos:

2.1 Arquitetura e Design Técnico

Objetivo: Definir formalmente a arquitetura tecnolégica de referéncia, a
infraestrutura de implantacao e os padrdes de desenvolvimento, seguranca e
integracao, observando os requisitos de conformidade e gestao de riscos de uso
dos padrboes de desenvolvimento, cumprimento a LGPD e aderéncia aos padrdes
de hospedagem no pargue tecnoldgico da STI/MAPA.

Atividades:

- Selecao de tecnologias, linguagens, frameworks e banco de dados;

- Definicao da arquitetura de software e infraestrutura de hospedagem;
- Planejamento de seguranca, integracao e escalabilidade.

Entregaveis:

- Documento de Arqguitetura de Software (DAS), preenchido na pagina técnica da
area de arquitetura da STI

- Diagrama de Componentes e Integracoes;
- Plano de Seguranca da Informacao.




- Apoiar na criacao dos ambientes de desenvolvimento, homologacao e producao

2.2 Desenvolvimento e Integracao

Objetivo: Desenvolver o software conforme as especificacdoes aprovadas e
cumprimento do design System, implementar funcionalidades e integracées com
sistemas internos e externos, garantindo rastreabilidade, conformidade, testes
documentados e controle de versdes.

Atividades:

- Codificacao dos mddulos e APIs;

- Integracao com sistemas legados e bancos de dados externos;
- Implementacao de autenticacao, logs e controles de acesso.

- Migracao dos dados do sistema funcafé legado

Entregaveis:

- Cédigo-fonte documentado, Read Me, Scripts;
- APIs e endpoints implementados;

- Manual Técnico de Integracao

- Modelos de dados;

- Dicionarios de dados;

- Requisitos nao funcionais;

- Inventario de dados;

- Relatério de impacto a protecao de dados pessoais;
- Scripts ou servico de migracao dos dados;

- Validacao negocial da migracao;

Evidéncia do cumprimento ao Design System do governo
(https://www.gov.br/ds/home)

2.3 Testes e Validacao Técnica

Objetivo: Realizar a verificacao e validagao técnica da ferramenta, por meio de
testes sistematicos, assegurando a qualidade e a seguranca da solucao, e
garantindo a conformidade com o0s requisitos funcionais e nao-funcionais
especificados, e aptidao para o ambiente produtivo.

Atividades:

- Testes unitarios, funcionais e de integracao;
- Testes de performance, carga e seguranca;

- Correcao de bugs e ajustes de desempenho.

Entregaveis:




- Plano de testes e relatérios de QA:
- Checklist de conformidade;
- Versao homologada (release candidate).

2.4 Homologacao e Aprovacao Final

Objetivo: Conduzir a homologacao funcional e operacional da ferramenta,
formalizando a aprovacao da versao final para a implantacao no ambiente
produtivo.

Atividades:

- Teste de Aceitacdao do Usuério (UAT);

- SessOes de demonstracao e ajustes finais;
- Emissao do Termo de Aceite.

Entregaveis:
- Relatério de Homologacao;

- Termo de aceite da versao estavel
Video de entrega final do produto tecnolégico desenvolvido.
Videos com todas as funcionalidades desenvolvidas (Manual do usuario),

Etapa 3: Implementacao da Ferramenta

Produtos:

3.1 Iimplantacao e Migracao

Objetivo: Realizar a implantacao da solucao em ambiente real, promovendo a
migracao e integracao de dados de forma controlada, com planos de contingéncia
e estratégias que garantam a continuidade operacional e a seguranca da
informacao.

Atividades:

- Configuracao de ambiente de producao;

- Migracao de dados e integracao com sistemas corporativos;
- Planejamento de rollback e contingéncia.

Entregaveis:

- Sistema implantado e homologado nos ambientes de homologacao e producao
do MAPA;

- Relatdério de migracao;
- Testes pos-implantacao;
- Plano de contingéncia.




- Repasse técnico e funcional de toda a aplicacao

3.2 Capacitacao e Suporte Inicial (Go-Live)

Objetivo: Executar acdes de capacitacdo, comunicacao e suporte técnico, voltados
a adocao plena da ferramenta pelos usudrios, assegurando o dominio das
funcionalidades, a continuidade operacional e a resolucao de eventuais
ocorréncias no periodo inicial de operacao.

Atividades:

- Treinamento presencial ou remoto;

- Criacao de manuais e FAQs;

- Acompanhamento do uso nas primeiras semanas.

Entregaveis:
- Plano de capacitacao e material didatico;
- Relatérios de suporte e indicadores de adocao

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:

Os recursos do Funcafé correspondem, em média, a 30% de total do crédito rural
disponibilizado para o setor anualmente. Sao direcionados para cafeicultores e suas
cooperativas, industrias e exportadores. Em média sao realizadas 3.400 operacdes
de crédito a cada ano safra. O orcamento atual é de R$7,2 bilhdes, com projecdo de
crescimento para anos futuros.

Como gestor do Funcafé, o Ministério da Agricultura e Pecuaria necessita de
ferramenta tecnolégica robusta capaz de realizar as acdes de forma automatizada e
segura, bem como a integracao com base de dados de outros sistemas
governamentais visando a conformidade e validacao das informacdes, garantindo
assim a adequada agilidade e transparéncia necessarias para a gestdao dorecurso
publico.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacdo para outro 6rgao ou
entidade da administracdo publica federal?

( X)Sim
( )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:




A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados podera ser:

( X ) Direta, por meio da utilizacao da capacidade organizacional da Unidade
Descentralizada.

( X ) Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da
administracao publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou
outros instrumentos congéneres com entes federativos, entidades privadas sem fins
lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei n@
8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacao de despesas com custos
operacionais necessarios a consecucao do objeto do TED?

( X) Sim, até o limite de 20% do valor global pactuado.
( )Nao

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

META ETAPA DESCRICAO Valor Total Inicio Fim
(R$)
1 Diagndstico e 600.000,00 Dez/25 Abr/26
Levantamento de

Requisitos Produtos

1.1 Diagnéstico / 450.000,00 Dez/25 Jan/26
Levantamento
das Necessidades

1.2 Lean Inception / 75.000,00 Jan/26 Mar/26
Definicao do
escopo

1.3 Levantamento de 75.000,00 Jan/26 Mar/26
requisitos /

Especificacao

2 Desenvolvimento da 550.000,00 Fev/26 jul/26
Ferramenta de Tecnologia
da Informacao

2.1 Arquitetura e 100.000,00 Fev/26 jul/26
Design Técnico




2.2 Desenvolvimento 200.000,00 Fev/26 Jul/26
e Integracao
2.3 Testes e 150.000,00 Jun/26 Jul/26
Validacao Técnica
2.4 Homologacao e 100.000,00 Jun/26 Jul/26
Aprovacao Final
3 Implementacao da 450.000,00 Jul/26 Out/26
Ferramenta
3.1 Implantacao e 200.000,00 Jul/26 Out/26
Migracao
3.2 Capacitacao e 250.000,00 Ago/26 Out/26
Suporte Inicial
(Go-Live)
a4 Gerenciamento equipe 200.000,00 Dez/25 Dez/26
especialista da Instituicao
5 Fomento Apoio 200.000,00 Dez/25 Dez/26
Institucional
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR (R$)
Dezembro/2025 | 2.000.000,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA | CUSTO INDIRETO VALOR
NATUREZA DA PREVISTO
DESPESA
33.90.39 - | Sim R$1.666.666,67
Servicos de
terceiros
33.90.39 - | N3o R$ 133.333,33
Servicos de

terceiros (DAO
e fomento)




33.90.37 -1 sim R $
Outros servicos 200.000,00
de terceiros
Pessoa Juridica
(Custos
indiretos de que
trata a
Resolucao CAD
n° 045/2024)

12. PROPOSICAO

Rozana Reigota Naves
Universidade de Brasilia - UnB
Reitora

13. APROVACAO

Guilherme Campos Junior
Secretario de Politica Agricola

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rozana Reigota Naves, Usuario
Externo, em 15/12/2025, as 21:41, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

sel g

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por GUILHERME CAMPOS JUNIOR,
Secretario de Politica Agricola, em 16/12/2025, as 14:32, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

-p:-’. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site:
LHF e https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo

verificador 48660862 e o codigo CRC BBACO05CO.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

(o]
21000.066441/2025-19 SEln® 48123417
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