MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA )
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E ADMINISTRACAO

PLANO DE TRABALHO DE TERMO DE EXECUGCAO DESCENTRALIZADA
TED 12/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel
Nome do 6rgdo ou entidade descentralizador (a): MINISTERIO DA AGRICULTURA E
PECUARIA Nome da autoridade competente: FERNANDO MAGALHAES SOARES
PINTO
NUmero do CPF: XXX.896.617-XX
CNPJ: 00.396.895/0068-32

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Port. MAPA N2609/2023

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da

execucao do objeto do TED: SPOA/SE/MAPA

b) UG SIAFI
NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizard o crédito: 130141 -
SPOA/MAPA

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG Responsavel pelo acompanhamento da execucao do objeto do TED: 130141 - SPOA/MAPA

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do érgao ou entidade descentralizada: Instituto Nacional de Pesquisa do
Pantanal - INPP NUumero do CNPJ: 01.263.896/0038-56

Endereco: Avenida Fernando Corréa da Costa, 2367 - Bairro: Boa Esperanca - CEP:
78060-900 UF: MT Nome da autoridade competente: Leandro Dénis Battirola
NUmero do CPF: XXX.307.601-XX

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execucao do objeto do
TED: Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal

Identificacao do Ato que confere poderes para assinatura: Portaria da Casa Civil n2
1.040, de 20 de Agosto de 2025.

UG SIAFI

NUmero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito: 240256 - Instituto
Nacional de Pesquisa do Pantanal - INPP

NUmero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execucdo do objeto do
TED: 240256 -

Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal - INPP
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3. OBJETO:

Fomento a pesquisa sobre os efeitos da implementacao da producao agropecuaria da
agricultura familiar no Estado de Mato Grosso, com énfase na Bacia do Alto Paraguai e
seu entorno, por meio de politicas publicas de modernizacao da producao e aquisicao
de maquindrios e equipamentos (tanques resfriadores de leite, ordenhadeiras e
caminhdes de refrigeracao), visando a melhoria da qualidade do leite (comparacao
pré e pds-modernizacao do processo produtivo), a reducao de perdas pdés-colheita (via
técnicas de conservacao), avaliacdo do aumento da rentabilidade dos produtores, da
sustentabilidade da atividade agropecuaria e da qualidade de vida dos produtores da
agricultura familiar.

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

META 1: FORTALECIMENTO DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE
(MODERNIZACAO DOS PROCESSOS PRODUTIVOS

Periodo: 01/01/2026 a 01/01/2028

Valor da Meta: R$4.730.020,00

Etapa 1.1: Aquisicao de maquinas, equipamentos e insumos para atender a
modernizacao da bovinocultura de leite .

Periodo: 01/12/2026 a 01/01/2028
Valor da Etapa: R$4.730.020,00

Produtos da Etapa:
1. Tanque resfriador de leite 500 L, ordenhadeira balde ao pé (BAP) e caminhdes detransportes.

META 2: ASSISTENCIA TECNICA PARA QUALIFICACAO DO PRODUTO
Periodo: 01/01/2026 a 01/01/2028
Valor da Meta: R$372.000,00

Etapa 2.1: Coletas de Amostras e Analises de Leite Cru (pré e pds modernizacao dos

processos).

Periodo: 01/01/2026 a

01/01/2028 Valor da Etapa:

R$372.000,00 Produtos da

Etapa:

1. 300 coletas de amostras e 300 anélises de leite para analises qualitativas (microbiolégicas e
fisico-gquimicas).

META 3: MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

Periodo: 01/01/2026 a

01/01/2028 Valor da Meta:

R$722.904,00 Produtos da

Etapa:

1. Boletins Trimestrais de Monitoramento, contendo registros de conformidade e indicadores de
eficiéncia produtiva.

2. Painéis de Acompanhamento e Indicadores de Desempenho, atualizados periodicamente,

com dados comparativos por propriedade, regiao e ciclo de coleta.

3. Relatdrios Técnicos Trimestrais, apresentando evolucao dos indicadores sanitarios, produtivos

e econdmicos, além de recomendacdes de ajustes técnicos por ciclo.

4. Relatédrio Final de Avaliacao e Consolidacao de Resultados, incluindo analise longitudinal

dos indicadores, sintese dos impactos obtidos, boas praticas identificadas e plano de continuidade

das acoes.

5. Banco de Dados Consolidado, contendo informacoes das coletas e anélises laboratoriais,




medicOes de campo, registros de visitas técnicas e evidéncias fotograficas georreferenciadas.

Etapa 3.1: Contratar fundacao de apoio para gestao administrativa e financeira do
TED.

Periodo: 01/12/2026 a

01/12/2028 Valor da Etapa:

R$582.488,89 Produtos da

Etapa:

1. Servico de gestao administrativa e financeira.

Etapa 3.2: Constituir equipe de trabalho para avaliar o fortalecimento da cadeia
produtiva do leite no estado de MT.

Periodo: 01/01/2028 a

01/01/2028 Valor da Etapa:

R$140.400,00 Produtos da

Etapa:

1. Projeto de Pesquisa, Projeto de Extensao Tecnoldgica e relatériostécnicos.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED: O que justifica o
TED.

O Estado de Mato Grosso possui um extenso territério com predominios dos biomas
Amazobnia, Cerrado e Pantanal, além disso, é reconhecido mundialmente pela forca do
agronegdcio e pela sua capacidade de producao de commodities, também se destaca
pelo papel estratégico da agricultura familiar na geracao

de alimentos, empregos e renda para as comunidades locais. Neste contexto, a cadeia
produtiva do leite

exerce funcao essencial tanto na seguranca alimentar quanto no desenvolvimento
econdmico regional, sendo responsavel por sustentar milhares de familias e
movimentar economias locais em diversos municipios. Observam-se que 0S5
indicadores socioecondmicos sao mais preocupantes ao se abordar a Bacia do Alto
Paraguai que abrange o Pantanal de Mato Grosso e a Baixada Cuiabana, bem como
todo o entorno dessas regides.

Entretanto, para que a agricultura familiar leiteiro alcance maior competitividade,
torna-se imprescindivel investir em tecnologias e solucdes estruturantes que
garantam a melhoria da qualidade do leite, a reducdo de perdas pds-ordenha, a
agregacao de valor a producao e a sustentabilidade ambiental. Diante disso, a
presente proposta fomentard diretamente a cadeia produtiva do leite em
assentamentos e associacdes de agricultores familiares, por meio da aquisicao de
tanques resfriadores de leite, ordenhadeiras e caminhdes de transportes. Esses
investimentos  beneficiarao aproximadamente 500 agricultores familiares,
assegurando:

- Reducao do trabalho manual e das perdas na producao;

- Melhoria da qualidade higiénico-sanitaria do leite;

- Aumento da rentabilidade dos produtores;

- Maior eficiéncia logistica para transporte e comercializacao;

- Conservacao ambiental e uso racional de recursos produtivos; e

- Seguranca e conformidade das instalacdes elétricas dessas unidades de
producao.

Adicionalmente, propde-se estabelecer uma rede de cooperacao institucional entre o
Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal (INPP) e o Ministério da Agricultura e
Pecuaria (MAPA), voltada a pesquisa aplicada, extensao rural e capacitacao técnica,
de modo a consolidar arranjos produtivos locais e apoiar a sustentabilidade da




agricultura familiar leiteira. Essa interacao permitird avaliar sistematicamente og
efeitos de politicas publicas de implementacao da agricultura familiar, modernizacao
dos processos produtivos e seus beneficios a populacao gue depende dessa producao,
incluindo a qualidade do produto, a reducao de perdas e a avaliacao da melhoria da
qualidade de vida e fixacao do homem no campo.

O Instituto Nacional de Pesquisa do Pantanal - INPP, enquanto Unidade de Pesquisa
(UP) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), tera papel fundamental
no apoio a execucao de Termo de Execucao Descentralizada, atuando na mobilizacao
dos agricultores familiares e suas associacdes, na identificacao das familias
beneficiarias e no fortalecimento da participacao social no processo. Sua atuacao
contribuira para garantir a efetividade da entrega dos equipamentos, promover 3
integracao dos produtores nos arranjos produtivos locais da cadeia do leite, incentivar
a organizacao comunitdria e cooperativista. Além de assegurar a inclusao social, em
especial das mulheres e jovens rurais. Além dos aspectos logisticos o INPP
desenvolverd os estudos que avaliardao os impactos dessas acdes na qualidade de
vida desses produtores, gerando resultados que poderao ser Uteis na implementacao
de outras politicas publicas voltadas a producao na pequena propriedade, gerando
sustentabilidade e a conservacao dos recursos naturais. Dessa forma, o INPP se€
configura como parceiro estratégico para o alcance dos objetivos propostos e geracao
dos resultados técnico-cientificos, reforcando o carater participativo e socialmente
comprometido da iniciativa. Dessa forma, os bens remanescentes serao
entregues apds celebracao do TED ao Instituto, sendo ele, o responsavel
pela transferéncia final dos bens aos agricultores familiares (equipamentos
necessdrios a producao sustentavel de leite), que participarem de todas as
etapas da pesquisa, garantindo que os beneficios sejam continuos e sustentaveis.

Assim, a presente iniciativa visa fortalecer a cadeia produtiva do leite no Estado de
Mato Grosso, avaliando os avancos em qualidade, produtividade, modernizacao dos
processos e inclusao social, por meio da melhoria da qualidade de vida dos pequenos
agricultores, em alinhamento com as diretrizes do MAPA para a agricultura familiar e
com a missao institucional do INPP de promover ciéncia, tecnologia e
desenvolvimento regional sustentavel.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacao para outro érgao ou
entidade da administracao publica federal?

()Sim

( X )Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execucao dos créditos orcamentarios descentralizados poderaser:

( X ) Direta, por meio da utilizacao capacidade organizacional da Unidade

Descentralizada. ( X ) Contratacao de particulares, observadas as normas

para contratos da administracdo publica.

( X ) Descentralizada, por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou

outros instrumentos congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem

fins lucrativos, organismos internacionais ou fundacdes de apoio regidas pela Lei

n? 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

( X ) Os recursos recebidos, até sua utilizacdo propriamente dita serdo aplicados financeiramente de
forma rentdvel. O ganh gerado por essas aplicacdes financeiras serd integralmente revertido para o
projeto assegurando recursos adicionais para o

financiamento das atividades previstas.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)




A Unidade Descentralizadora autoriza a realizacdao de despesas com custos operacionais necessarios
a consecucao do objeto do TED?

( X)Sim
( )Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado: O pagamento da Despesa Operacional Administrativa para Gestao e Financeira
(10% FACC) - art. 16, Decreto 8.240/14 + § 1°, art. 38, Portaria Interministerial 424/16, art.
10 da Lei 10.973/04, Art. 74, Decreto 9.283/18 c/c Art. 26, inciso Il.

Observacao:

O pagamento de despesas relativas a custos indiretos estd limitado a vinte por cento do valor global pactuado,
lpodendo ser excepcionalmente ampliado pela unidade descentralizadora, nos casos em que custos indiretos
superiores sejam imprescindiveis para a execu¢cdo do objeto, mediante justificativa da unidade descentralizada €
aprovacdo da unidade descentralizadora.
Na hipdtese de execucdo por meio da celebracdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais ou
fundacbes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a proporcionalidade e as vedacoes
referentes aos tipos e percentuais de custos indiretos observarédo a legislacdo aplicdvel a cada tipo

de ajuste.

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

METAS |DESCRICAO Unidade de |Qde [Valor UnitarioValor Total Inicio Fim
Medida
META 1 |Fortalecimento da cadeia produtiva do leite
Aquisicao de maquinas,
Etapa |equipamentos e unidade 355 [R$1.324,00 |R$4.730.020,00 01/26 | 01/28
1.1 insumos para atender a
bovinocultura de leite.

META 2|Assisténcia técnica para qualificacao do produto
Andlise parametros de

Etapa |qualidade do leite Coletas e 300 |R$1.240,00 |R$372.000,00 01/26 | 01/28
2.1 (Microbioldgica e Fisico-|Andlises
Quimica)

META 3|Monitoramento e Avaliacao de Resultados
Contratar fundacao de
Etapa [apoio para gestao Meses 24 24.271,00 R$582.504,00 01/26 |01/28
3.1 administrativa e
financeira do TED
Constituir equipe de
trabalho para avaliar o
fortalecimento da cadeia
produtiva do leite no
estado de MT

10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Etapa bolsista 1 R$140.400,00R$140.400,00 01/26 | 01/28

3.2

MES/ANO VALOR

DEZEMBRO / 2025 R$5.824.924,00

11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD

CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO  [VALOR PREVISTO
33.90.39 Sim R$1.094.904,00
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44.90.39 N3o R$4.730.020,00

Observacao: O preenchimento do PAD devera ser até o nivel de elemento de despesa.

12. PROPOSICAO

Cuiaba, 10/12/2025.

(Documento datado e assinado eletronicamente)
LEANDRO DENIS BATTIROLA
DIRETOR INSTITUTO NACIONAL DE PESQUISA DO PANTANAL -INPP

13. APROVACAO

Brasilia, XX/12/2025

(Documento datado e assinado eletronicamente)
FERNANDO MAGALHAES SOARES PINTO
SUBSECRETARIA DE ORCAMENTO, PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO - SPOA/SE/MAPA

Documento assinado eletronicamente por LEANDRO DENIS BATTIROLA,
Usuario Externo, em 26/12/2025, as 18:06, conforme horério oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO MAGALHAES SOARES
PINTO, Subsecretario de Planejamento, Orcamento e Administracao, em
29/12/2025, as 14:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
492§ 39, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
sel B
assinatura
gletrénica

1
Selk o
assinatura
eletronica

Fay = https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 49345346 e o cédigo CRC 5BE1B181.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n®

21000.091088/2025-05 SEl n2 49345346
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