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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA) atua para fortalecer a
agropecuaria brasileira por meio de acoes, programas e parcerias
internacionais. Em 2024, as atividades do orgao concentraram-se em
impulsionar o setor, ampliar as oportunidades para os produtores, investir
em inovacao tecnologica e promover a sustentabilidade.

O Brasilalcancou recordes de investimentos no agronegocio. Pelo segundo
ano consecutivo, foi lancado o maior Plano Safra da historia, com R$
400,60 bilhoes destinados ao custeio, comercializacao, investimento
e industrializacao, representando um aumento de 10% em relacao ao
ano-safra anterior.

O Plano Safra 24/25 contou com um acréscimo de R$ 108 bilhdes em
recursos de Letras de Credito do Agronegocio (LCA) para emissoes de
Cédulas do Produto Rural(CPR). No total, foram disponibilizados R$ 508,59
bilhdes para o desenvolvimento do agro nacional. O Plano tambéem manteve
o incentivo ao fortalecimento de sistemas de producao ambientalmente
sustentaveis, com uma reducao de ate 1,0 ponto percentual na taxa de
juros de custeio. No comparativo entre os dois Planos Safraimplementados
na gestao atual, o incremento atingiu 40%.

Foi aprovado o Plano Trienal do Seguro Rural pelo Comite Gestor
Interministerial do Seguro Rural, comvigéncia entre 2025 e 2027, que define
as diretrizes e prioridades da politica de subvencao ao premio do seguro
rural. Para 2024, foram alocados R$ 947,6 milndes em recursos ordinarios,
além de R$ 210,9 milhdes em recursos extraordinarios destinados ao Rio
Grande do Sul.

Em resposta aos desafios impostos pelas mudancas climaticas, como
as enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul, foram implementadas
acoes de apoio e fortalecimento a agropecuaria gaucha, com o Programa
Emergencial de Reconstrucao do Agronegocio no Estado do Rio Grande
do SUl(PERSUD e o Gabinete Itinerante, que contribuiram para a retomada
das atividades agropecuarias na regiao. Alem do suporte tecnico (visitas,
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equipamentos, maquinario), o Governo Federal alocou recursos para a
recuperacao estadual e autorizou a renegociacao de dividas de credito
rural com vencimento em 2024, visando mitigar perdas de renda devido
as atividades agricolas interrompidas.

Os lacos internacionais foram fortalecidos, reafirmando a posicao do Brasil
no agronegocio global As exportagdes do setor em 2024 totalizaram US$
164.4 bilhdes, o segundo maior valor historico (atras de US$ 167 bilhdes
em 2023). Esse valor correspondeu a 49% das exportacoes totais do pais,
evidenciando aresiliéncia do setor apesar da queda nos precos de algumas
commaodities. A diversificacao da pauta exportadora foi crucial para este
resultado, aumentando a competitividade brasileira no mercado global

Com o fortalecimento das negociacdes bilaterais e o controle sanitario
realizado pelo Brasil, foram alcancados novos recordes na abertura de
mercados. Em 2024, foram abertos 222 novos mercados. Com isso, até
o final de fevereiro de 2025, foram abertos 334 novos mercados, desde
o inicio da gestao governamental atual.

O Brasil ampliou significativamente sua presenca internacional com a
criacao de 11 novos postos de adidos agricolas em regioes estrategicas,
elevando para40 o numero total de adidancias. Essa expansao representa
um aumento de 38% na estrutura anterior e fortalece a insercao do
agronegocio brasileiro no cenario global. Alem disso, todos os paises
membros estendidos dos BRICS agora contam com novos postos,
reforcando as relacoes comerciais e diplomaticas do Brasilcom mercados
estrategicos.

Outro destaque internacional foi a consolidacao da lideranca brasileirano
Grupo de Trabalho de Agricultura do G20, durante a reuniao realizada em
Chapada dos Guimaraes (MT). O evento reuniu 23 ministros e autoridades
de quase 50 paises, resultando na primeira declaracao ministerialem cinco
anos, com 38 topicos divididos em quatro eixos tematicos. O documento
enfatiza politicas para a sustentabilidade da producao, seguranca alimentar
e combate as mudancas climaticas.

O Brasiltambem avancou na sustentabilidade com o Programa Nacional
de Conversao de Pastagens Degradadas (PNCPD), que busca atrair novos
investimentos estrangeiros.

Observa-se um aumento da presenca brasileira no cenario global e da
competitividade do setor. Alem das relacoes internacionais, isso tambem
€ atribuido aos investimentos em pesquisa, tecnologia, infraestrutura e a
eficiencia da defesa sanitaria.

Foram enfrentados desafios em 2024, seja pela presenca de doencas,
como o foco da Doenca de Newcastle (DNC) identificado no Estado
do Rio Grande do Sul em julho, seja pela presenca de pragas, como
0 novo foco de moniliase No estado do Amazonas. Houve tambem
atuacao significativa no trabalho de identificacao e retirada do mercado
de produtos fraudados ou nao adequados para © consumo, como cafe,
vinhos, azeite de oliva, fertilizantes, defensivos agricolas, entre outros. As
acoes constantes de fiscalizacao nas fronteiras brasileiras garantiram que
riscos potenciais a producao agricola brasileira fossem identificados e
mitigados, representando um importante servico realizado a sociedade.

Na area de saude animal, foi formalizada em 2024 a solicitacao de
reconhecimento junto a OMSA para que o Brasil seja oficialmente declarado
livre da febre aftosa sem vacinagao. Essa decisao, que representa um
marco na historia da sanidade animal no pais, € resultado de uma ampla
mobilizacao de recursos e esforcos coordenados para comprovar a
auséncia de circulacao viral, com resultados esperados para maio de 2025.

No que se refere a Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade, foi estruturado
um plano de contingéncia abrangente para as demandas laboratoriais
decorrentes do estado de emergéncia sanitaria. O Brasil permanece
como um dos poucos paises do mundo sem a ocorréncia da doenca
em planteis comerciais.

Foi lancado o Plano Nacional de Identificacao Individual de Bovinos
e Bufalos para fortalecer a logistica de abastecimento e garantir o
acesso da populacao, qualificando e aprimorando a rastreabilidade.
Seraimplementado um sistema de identificacac individual que permitira
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acompanhar e registrar o historico, a localizacao atual e a trajetoria de
cada animal identificado. A medida fortalecera os programas de saude
animal, incrementara a capacidade de resposta a surtos epidemiologicos
e reforgara o compromisso do Brasil com o cumprimento dos requisitos
sanitarios dos mercados internacionais.

Houve avancos na modernizacao e digitalizacao dos processos finalisticos
de defesa agropecuaria. Entre as acoes, destaca-se aimplementacao da
assinatura eletronica para a emissao de Certificados Sanitarios Nacionais
(CSN), utilizados no transito nacional de produtos de origem animal
destinados a exportacao. Isso proporciona mais agilidade, eliminando
a necessidade de imprimir, carimbar e assinar fisicamente centenas de
certificados diariamente.

Tambem foi implementado o modulo para emissao de certificados
fitossanitarios eletronicos (e-Phyto), que facilita as exportacdes brasileiras
de produtos de origem vegetal. O sistema possibilita a transmissao
eletronica segura e autenticada dos dados de certificagcao entre as
Organizacoes Nacionais de Protecao Fitossanitaria do pais exportador e
do pais importador.

Por meio do Suasa e do Sisbi-POA, estados, municipios e consorcios
publicos tem ampliado a equivaléncia dos servicos de inspecao ao
padrao federal, permitindo a comercializacao de produtos em todo o pais,
fortalecendo economias locais e garantindo qualidade e seguranca. Em
2024, o Projeto ConSIM foi expandido de 12 para 39 consorcios municipais,
abrangendo 17 estados e 1.800 municipios, enquanto o Parana e o Rio
Grande do Sul aderiram ao Sisbi-PEC, e Mossoro (RN) e o Rio Grande do
Sul foram integrados ao Sisbi-POV, ampliando o alcance do Suasa em
diferentes segmentos do agronegocio.

Em 2024, o Programa de Recuperacao de Estradas Vicinais, executado
pela Secretaria Executiva em parceria com as Superintendéncias Federais
de Agricultura, investiu R$ 514.9 milhdes, totalizando mais de R$ 1.5
bilhao desde o inicio da gestao governamental A iniciativa visa melhorar
0 escoamento da producao agricola e 0 acesso rurala servicos essenciais.
Alem disso, por intermedio da politica de mecanizacao agricola, o MAPA

aportou cercade R$ 430,5 milhdes na aquisicao de mais de 1.300 maquinas
e equipamentos ao longo de 2024, o que contribuiu para 0 aumento da
produtividade e da renda dos produtores.

Foram fomentadas agoes de conectividade e impulsionadas iniciativas
voltadas a promogao da sustentabilidade, com énfase no incentivo a
agricultura de baixo carbono e no crescimento do mercado de bioinsumos.
Manteve-se o foco nas questoes climaticas, assegurando que as politicas
agricolas se alinhem com as necessidades de adaptacao e mitigacao dos
impactos das mudancas climaticas.

No Programa Rural+ Conectado, que visaampliar a conectividade nas areas
rurais, em 2024, o MAPA apresentou junto ao Fundo de Universalizagao
dos Servicos de Telecomunicacoes (Fust) anecessidade de investimentos
em infraestrutura de conectividade. Foram R$ 400 milhes destinados,
por meio de editais, a fibra optica, redes 4G e 5G, internet, radio, banda
larga fixa e infraestrutura de torres, com foco nas comunidades rurais de
municipios mais distantes, especialmente no Nordeste,

APlataforma Agro Brasil + Sustentavel configura-se como a primeira solucao
dedicada a qualificacao do setoragropecuario brasileiro, integrando dados
oficiais do governo e informacdes fornecidas pelo mercado, incluindo
certificacoes de conformidade emitidas porinstituicoes especializadas. Essa
plataforma tem como objetivo apoiar os produtores rurais no cumprimento
das exigencias socioambientais, tanto do mercado interno quanto externo,
promovendo a sustentabilidade e a competitividade do agronegocio
brasileiro.

A Embrapa foi contemplada com R$ 9834 milhdes para investimentos
ao longo de quatro anos, por meio do PAC, com o objetivo de promover
a competitividade cientifica e tecnologica do agronegocio brasileiro,
Esse investimento beneficiara todas as 43 Unidades Descentralizadas da
instituicao, impulsionando a pesquisa e a inovacao em diversas regioes
e contribuindo para o avanco do setor agropecuario do pais.
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O MAPAtambem tem se dedicado a reestruturacao e modernizacao do
INMET, com o objetivo de fortalecer suas capacidades operacionais e
torna-lo uma referéncia tanto nacional quanto internacionalna prestacao de
servicos meteorologicos. Como parte desse processo, foiimplementado
um Planejamento Estrategico para o periodo de 2025-2031. Para 2025,
foram alocados R$ 150,1 milhdes em recursos para investimentos e custeio,
incluindo a modernizacao de estacoes meteorologicas no Rio Grande do
Sul, garantindo a atualizacao e a ampliacao da infraestrutura necessaria
para um servico de meteorologia mais eficiente e preciso.

Este Relatorio de Gestao garante acesso as mais diversas acoes
desenvolvidas pelo MAPA, da transparéncia para que a sociedade
possa acompanhar o trabalho que vem sendo desenvolvido e colabora
para novas participacoes de produtores, consumidores e gestores na
construcao das politicas publicas necessarias para o desenvolvimento
da agropecuaria nacional.

Oano de 2024 foimarcado por trabalho e progresso, com as contribuicoes
da equipe do MAPA sendo importantes para os resultados alcancados.
As acoes visam continuar avancando e promovendo o desenvolvimento
sustentavel da agricultura brasileira.

CARLOS HENRIQUE BAQUETA FAVARO
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria
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2.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

O Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA) e 0 orgao da administracao
publica federalresponsavel pela gestao das politicas publicas de estimulo
a agropecuaria, pelo fomento do agronegocio e pela regulacao e
normatizacao de servicos vinculados ao setor. No Brasil, 0 agronegocio
contempla o pequeno, o medio e o grande produtor rurale reune atividades
de fornecimento de insumos, bens e servicos a agricultura, producao
agropecuaria, processamento, transformacao e distribuicao de produtos
de origem agropecuaria até o consumidor final.

Assim, o Ministério da Agricultura busca integrar sob sua gestao os
aspectos mercadologico, tecnologico, cientifico, ambiental e organizacional
do setor produtivo e dos setores de abastecimento, armazenagem e
transporte de safras, além da gestao da politica econdmica e financeira
para o agronegocio. Com a integracao do desenvolvimento sustentavel
e da competitividade, o MAPA visa a garantia da seguranca alimentar
da populacao brasileira e a producao de excedentes para exportacao,
fortalecendo o setor produtivo nacional e favorecendo a insercao do Brasil
no mercado internacional.
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TEMAS DO RELATORIO DE GESTAO

O Relatorio de Gestao € a peca central da prestacao de contas que os
responsaveis pela gestao de recursos publicos devem realizar a cada
exercicio. Seu objetivo principal e oferecer uma visao clara para a sociedade
sobre como a estrategia, agovernanca, o desempenho e as perspectivas
da Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto de seu ambiente
externo, contribuem para a geracao de valor publico em curto, medio e
longo prazo, aléem de demonstrar e justificar os resultados alcancados
em face dos objetivos estabelecidos.

Os topicos que compodem este Relatorio estao alinhados com a Decisao
Normativa n°® 198, de 23 de marco de 2022, do Tribunal de Contas da
Uniao, a qualelenca os temas a serem abordados pela organizacao. Essa
Decisao Normativa utiliza o modelo da Estrutura Internacional para Relato
Integrado (EIRI) desenvolvido pelo Conselho Internacional para Relato
Integrado (International Integrated Reporting Council - lIRC), que promove
uma abordagem mais clara e eficiente no processo de elaboracao do
Relatorio de Gestao.

O processo de construcao do Relatorio de Gestao e baseado ainda nas
normas complementares para a prestacao de contas dos administradores
e responsaveis da administracao publica federal, nos termos do inciso |
doart. 2° §1°doart. 5 incisollle§3°doart. 8%, § 3°do art. 9% e art. 14 da
Instrucao Normativa n® 84, de 22 de abrilde 2020, do Tribunal de Contas
da Uniao. No MAPA, a Portaria MAPA n° 764, de 23 de janeiro de 2025,
definiu os temas constantes do Relatorio de Gestao 2024

IDENTIFICAGAO DO MAPA, ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Para a consecucao de seus objetivos, 0 MAPA conta com uma estrutura
de quatro Secretarias Singulares, 27 Superintendéncias Federais de
Agricultura nos estados, umarede de 6 Laboratorios Nacionais de Defesa
Agropecuaria, o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) e a Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), que, ao todo, abrigam
cerca de 6.674 servidores ativos espalhados por todo o Brasil. Como
entidade vinculada a sua estrutura, tambem faz parte do Ministério a
empresa publica Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
O quadro a seguirtraz aidentificacao detalhada da UPC, incluindo, ainda,
0s contatos do Ministéerio.

Quadro - Identificacdo detalhada do Ministério da Agricultura e Pecudria.

. Orgao de vinculagao: o
Poder: E t Codigo SIORG: 00026
SECIEECHINS Presidéncia da Republica ocigo

ldentificacao de Unidade Jurisdicional (UJ)
Natureza Juridica; Administracao Direta

Principal Atividade: Administragcao Publica em Geral
Caodigo SIORG: 308793 Cadigo LOA: 22000
Contatos
Telefones/Fax:
613218 -2000
Endereco postal:
Esplanada dos
Ministérios - Bloco D
- CEP-70.043900

CNPJ: 00.396.895/0001-25
Codigo CNAE: 8411-6
Cadigo SIAFI 22000

Endereco eletronico: ouvidoria@agro.gov.br

https://www.gov.br/agricultura/pt-br

Com aintegracao do desenvolvimento sustentavele da competitividade,
o Plano Estrategico do MAPA apresenta, de forma sintética, a Missao, a
Visao de Futuro e os Valores do Ministério, conforme o quadro abaixo:
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Quadro- Missdo, Visdo de Futuro e Valores.

Norma ____Assunto ___________Enderecode Acesso

Missso _________Visdode Futuro Altera o Decreto n® 11332,
Ser reconhecido pela , de 1° de janeiro de 2023,
. . . Comprometimento
Promover o inovacao, agilidade Etica que aprova a Estrutura
. e qualidade na L Regimental e 0 Quadro
desenvolvimento , _ Transparéncia . https://www.planalto.
) , implementacao de . DECRETO N° Demonstrativo dos Cargos .
sustentavel das cadeias . L Exceléncia L _ gov.br/ccivil_03/_
. .. politicas publicas e na . 11998, DE 17 DE 'em Comissao e das Funcoes
produtivas agropecuarias, - . Responsabilidade o ato2023-2026/2024/
. prestacao de servicos o ABRIL DE 2024 |de Conflanca do Ministerio
em beneficio da , Foco dos Publicos-alvo . . decreto/d11998 htm
. L para o desenvolvimento . da Agricultura e Pecuaria,
sociedade brasileira. . , Proatividade .
sustentavel das cadeias - e remaneja e transforma
. . Integracao o
produtivas agropecuarias. cargos em comissao e
o ) S _ N fungoes de confianca.
Quadro- Prlnc:pa/s. normas regulamentadoras da atuagéo do Ministério da Agricultura e Pecudria, e outros Aprova a Estrutura Regimental
documentos relacionados. e 0 Quadro Demonstrativo
Endereco de Acesso DECRETO N° dos Cargos em Comissao e http://www.planalto.gov.
Constituicao c tncias da Unido httos.// lanalt 11332, DE 1° das Fungoes de Conflanca br/ccivil_03/_Ato2023-
Federal, Eom[;e egc'al\j_ ,at ”('j‘o' : /ps'_ '1000%30/0' P “at‘_t°_'9°"'/ DEJANEIRO  doMinistério da Agricultura | 2026/2023/Decreto/
arts. 21, 22, sconas o, I,m? roce : CCIM - cons. ftuicao DE 2023 e Pecuaria e remaneja D11332.htm#art4
Estado e atribuicoes constituicaocompilado.htm o
23,24e87 cargos em comissao e
LEI N° 14600 Estabelece a organizagao https://www.planalto.gov. funcdes de conflanca.
DE 19 DE‘ ~ | basica dos drgaos da br/ccivil_03/_Ato2023- Decreto-Lei No | Pispoe sobre a organizacdo
idénci bl i da Administracao Federal,
JUNHOBE 2023 prjgdf/lr']c'latqé" e iilz:(:s (P)1t2 3;:_?‘:;8 200, de estabelece di:;etrizes arra hitps:/7www.planalto.gov.
€ dos Mnisteros e 25 de fevereiro reesp br/ccivil_03/decreto-
de 1967 a Reforma Administrativa lei/del0200 htm
e da outras providéncias. '
Texto compilado
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA

Figura - Organograma da Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura e Pecudria, incluindo a estrutura de governanga (Comité Interno de Governan¢alGOVigov/MAPA).

MINISTERIO DA AGRICULTURA E

PECUARIA
. . : (27) Superintendéncias de
Organograma Gabinete do Ministro }  Agricultura e Pecudria ;
e . ) L. Secretaria-Executiva === """t
Ministério da Agricultura e Pecuaria
R Assessoria Especial de Gabinete
DECRETO N° 11.998, DE 17 DE ABRIL DE 2024 Assuntos Estratégicos - .
Assessoria de Participagao
Unidade Vinculada: Embrapa Social e Diversidade
L ) . Assessoria Especial de \ Subsecretaria de Orgamento,
Orgéos Colegiados: Assuntos Parlamentares e Planejamento e Administragdo
Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural Federativos Assessoria Especial de
Comunicagao Social . .
Comiss&o Coordenadora da Criagéo do Cavalo Nacional — S“bsecretﬁr;a de Tecnologia da
L nformag&o
Comissao Especial de Recursos Ouvidoria i i
Assessoria Especial de - —
Conselho Deliberativo da Politica do Café Controle Interno Subsecretaria de Gestéo de
] Pessoas e Gestdo do
Conselho Nacional de Politica Agricola . - Conhecimento
Consultoria Juridica \
Comité Estratégico do Programa Nacional de Corregedoria
Levantamento e Interpretagédo de Solos do Brasil

f T 1 1

Secretaria de Inovagao,
Secretaria de Defesa N Secretaria de Comércio e

Relagoes Internacionais

Secretaria de Politica Agricola Desenvolvimento Sustentavel,

Agropecudria irrigagdo e Cooperativismo

Departamento de
Sanidade Vegetal e
Insumos Agricolas

Departamento de
Apoio a Inovagao para
Agropecuaria

Departamento de
Negociagdes e
Andlises Comerciais

Departamento de

Comercializagdo Departamento de

Desenvolvimento das
Cadeias Produtivas e
Indicagdes
Geograficas

Departamento de
Saude Animal

Departamento de
Politica de
Financiamento ao
Setor Agropecudrio

Departamento de
Negociagdes Nao-
Tarifarias e de
Sustentabilidade

Departamento de
Inspegédo de Produtos
de Origem Vegetal

Departamento de
Produgdo Sustentavel
e Irrigagéo

Departamento de
Inspecéo de Produtos
de Origem Animal

Departamento de

Reflorestamento e
Recuperagao de Areas
Degradadas

Departamento de
Promogao Comercial e
Investimentos

Departamento de

~ . missdo Executiv
Gestao de Riscos Comiss&o Executiva

do Plano de Lavoura
Cacaueira

Departamento de
Servigos Técnicos

Departamento de

Departamento de Suporte e Normas

Andlise Econdmica e
Politicas Publicas

Instituto Nacional de
Meteorologia

Departamento de
Gestao Corporativa

CGPLAN/SPOA/SE
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor € uma representacao grafica de como um orgao se organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor a sociedade.
No caso do MAPA, esse valor publico esta relacionado ao impacto social, economico e politico das acoes, servicos e produtos desenvolvidos pelo

proprio Ministerio.

Figura - Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura e Pecudria.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

Prospectar e analisar demandas
de politicas publicas

Acompanhar e avaliar
politicas publicas

Formular propostas de politicas
publicas e diretrizes transversais

Analise de Impacto Regulatorio e
Avaliacao de Resultado Regulatorio

FOMENTO A AGREGAGAO DE VALOR E DIFERENCIAGAO

Regulamentar modelos
de certificacao da
produgao agropecuaria

Promover o uso de signos
distintivos coletivos

Gerir e fomentar a preservagao
dos recursos geneticos e
registros genealogicos pecuarios

Auditar certificacdo da
produgao agropecuaria

Gerir e fomentar a preservagao e
protecao de recursos geneticos
vegetais e cultivares

Estabelecer normativos para a
regulamentacao de produtos
agroalimentares artesanais

FOMENTO A SUSTENTABILIDADE E QUALIDADE DA
PRODUGAO E DAS PRATICAS AGROPECUARIAS

Promover o monitoramento
e avaliacao da qualidade do
solo e da agua e de sistemas

Promover agdes de reducao
do impacto ambiental e o
uso sustentavel dos recursos

FORTALECIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS

Promover a integragao de politicas
de Municipios, Estados e Governo

Promover desenvolvimento e o
fortalecimento do cooperativismo
e associativismorural

Promover a inclusao produtiva
e mobilidade social
do produtor rural

Promover a diversificacao
da produgao agropecuaria

Desenvolver capacitacao, educacao e ATER

INSPEGAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL E VEGETAL

Regulamentar a fabricagcao
de produtos de origem
animal e vegetal

Fiscalizar estabelecimentos
e produtos de origem
animal e vegetal

Certificar produtos de
origem animal e vegetal

FOMENTO AO CREDITO RURAL

Promover acoes de

Coordenar

Elaborar e gerenciar programas
de gestao de risco na producao
e consumo de alimentos

Gerir a padronizagao e classificagao
de produtos de origem vegetal

Monitorar a qualidade e
seguranca de produtos de
origem animal e vegetal

Monitorar a concessao

APOIO ECONOMICO A PRODUGAO AGROPECUARIA

Gerir fundos para o
desenvolvimento

de atividades

agropecuarias

Implementar politicas
de apoio a produgao
e comercializacao

Fiscalizar as apolices
de seguro rural
subvencionadas

PROMOGAO, ABERTURA E MANUTENGAO DE MERCADOS

Negociar barreiras Promover mercados
tarifarias e nao tarifarias internacionais

Atrair investimentos
estrangeiros diretos

Formular e acompanhar a Promover aimagem,
implementacao de acdes voltadas 0s produtos, marcas
para a competitividade dos e patentes da agropecuaria

produtos agropecuarios brasileiros brasileira

INTELIGENCIA AGROPECUARIA

Gerir riscos agropecuarios

Produzire gerir Prospectar e avaliar Gerir informagoes
dados, informagdes e oportunidades meteorologicas
conhecimentos do setor agropecuarias e climaticas

Analisar o comportamento da producao atual e futura e do mercado
interno de abastecimento de produtos alimentares e nao alimentares

de baixa emissdo de carbono naturais na producao capacitagao para a politica de de credito rural pelas
no setor agropecudrio P———————— acesso ao credito rural credito rural instituicoes financeiras PREVENGAO, CONTROLE E ERRADICAGAO DE DOENCAS E PRAGAS
Promover o conhecimento das florestas e as cadeias DESENVOLVIMENTO DE SOLUCOES AGROPECUARIAS Manter a vigildncia agropecuaria || Gerenciar os riscos na producao,
sobre recursos naturais e das produtivas florestais em areas ] . o transito e comeércio de animais,
boas praticas agropecudrias de producao agricola Fomentar o desenvolvimento Transferir conhecimento Fc?;lta gcer mecamsmoz j vegetais e seus produtos
= = de pesquisas e estudos técnico para a sociedade saude dos animals, sanidade T o~

Promover agdes de estruturagao Promover o uso de agropecuarios e agentes de ATER das plantas e seus produtos Fiscalizar insumos agropecuarios

e fortalecimento das cadeias boas praticas e sistemas — — .

produtivas regionais agropecuarios Fomentar o ecossistema de inovagao agropecuaria Responder a ocorréncias sanitarias e fitossanitarias
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MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

PARTICIPAQ;\O, CONTROLE SOCIAL E DIVERSIDADE
Partcpacao sockl

GESTAO ESTRATEGICA

Monitoramento e Plangjamento Gestao do portfolio
avaliacao da estratégia estrategico de projetos

PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

Gestao do Plano Plurianual Gestao do Orcamento

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Promogao da qualidade de Planejar e recompor a
vida e a saude no trabalho forca de trabalho
Gerenciamento do recrutamento Gerenciamento

e selecao de pessoas do desempenho de pessoas
Desenvolvimento de pessoas Administracao de
recursos humanos
Programagao financeira Gestao contabil
Gestao financeira Gestao de custos

CONTROLE INTERNO
Gestao da integridade

Assessoria a auditorias Corregedoria a
e fiscalizacoes administrativa [

e da ética publica
Gestao de Riscos

CONSULTORIA E ASSESSORAMENTO JURIDICOS
Defesa, assessoramento Solugao de litigios
e consultoria juridica administrativos

Desenvolvimento de sistemas de
informagao e transformagao digital

Contratacao de bens

e servicos de TIC
Governanca de TIC Suporte e atendimento ao usuario

Gestao de infraestruturas e redes de TIC

Aquisicao de bens e servicos Gestao de materiais

Gestao de bens
e patrimoénio

Gestao de servicos
terceirizados e zeladoria

MODERNIZAGAO ORGANIZACIONAL

Gestao de processos Gestao de estruturas de governanca

Gestao do desempenho e contratualizagao de resultados

COMUNICAGAO E RELAGOES INSTITUCIONAIS

Gestao da comunicacao Gestao de relacoes parlamentares

Gestao de relagoes e
acordos internacionais

Gestao de relagoes
institucionais e federativas

Gestao das
transferéncias

Planejamento das
transferéncias

Operacionalizagao
das transferéncias

Prestacao de contas das transferéncia de recursos

Gestao
documental

Gestaodo
conhecimento

Gestao
de dados
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MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negdcio e o sistema de transformacao de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades do MAPA,
a fim de cumprir seus objetivos estrategicos e gerar valor ao longo do tempo.

Figura - Modelo de negdcio do Ministério da Agricultura e Pecudria.

HUMANO 6.674 servidores ativos

332 agdes de
desenvolvimento, 17.521
_ . alunos beneficiados,
INTELECTUAL servidores capacitados 6.677 horas-aula
consolidadas por curso
e 338.427 horas-aula
consolidadas por aluno.

39 Camaras Setoriais 39 Camaras Setoriais
e Tematicas e Tematicas

; = 6.541 Manifestacoes
RELACIONAMENTO | Mamtiostacoes @ o a ©2.394 pedidos de
informacao recebidas acesso a informagao

ela Ouvidoria por 6 recebidas pela :
remeh comupnicagéo Quvidoria por 6 canais

de comunicagao
R$ 7.4 bilndes de
orgamento disponivel,
re

erente a Unidade S
e R$ 7.4 bilhdes de
FINANCEIRO 92" 1a(|;rlle-nl\t46i‘|l:lli2tério da orcamento disponivel

Agricultura e Pecuaria -
Administracao Direta”

: A 27 Superintendéncias
27 Superintendéncias de ;
AgricEltura e Pecuaria g%égalécﬁétura
6 Laboratorios Federais 6 Laboratdrios Federais
de Defesa Agropecuaria de Defesa Agropecuaria
MATERIAL 126 Unidades 126 Unidades, sendo

100% das operacoes de importacao e exportacao com
mercadorias de interesse agropecuario fiscalizadas

86% de conformidade nos produtos de origem animal
68,43% de conformidade nos produtos de origem vegetal

8,94 % de participagcao das exportagcdes agropecuarias
brasileiras no comércio mundial em 2024

R$ 96,6 bilhées de Impacto econémico das techologias
agropecuarias transferidas a sociedade

225 mercados internacionais abertos para
produtos agricolas brasileiros em 2024

1.359 ativos tecnolégicos e ativos Bré-
tecnoloégicos desenvolvidos em 2024

R$ 370.919.642.983,53 em Crédito Rural contratados no ano safra
2.294.478,00 Contratos de Crédito Rural contratados em 2024
‘ 86.443 produtores rurais beneficiados pelo Seguro Rural em 2024

Y
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5,22% de Percentual de acesso ao Programa de
Subvencao ao Prémio do Seguro Rural - PSR

)
o
=
>
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Z
w0
o
)
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o
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62.782,55 hectares de area adicional sob uso de sistema
de Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta em 2024

323.598,63 hectares de area adicional sob uso
de sistema de Plantio Direto atée 2024

455.628,61 hectares de area adicional sob uso de
Recuperacao de Pastagens Degradadas em 2024

3.212 de municipios que utilizam crédito oficial ABC+ para adogao dos

descentralizadas de 108 Unidades de - NI
: sistemas, praticas, produtos e processos de producao sustentaveis .

Vigilancia Agropecuaria execucao operacional e

nternaciona Llbnidodesdelges o 23.037d%'odu_tos e/g_utc_:atdeias proo(ljutiyas aque forgm L
27 unidades de apoio : concedidos signos distintivos visando a agregagao de valor.
meteorologico P 1 unidade por UF

10,1% de aumento da area de producao organica em 2024
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PLANO PLURIANUAL

O Plano Plurianual (PPA) € o principal instrumento de planejamento governamental de medio prazo, sendo previsto pela Constituicao Federal de
1988. De acordo com o art. 165, § 1° da CF, a lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracao publica federal para os proximos quatro anos. O PPA € estruturado em Programas e cada um deles possui objetivo geral, além de
objetivos especificos com entregas vinculadas e metas anuais proprias estabelecidas, que no seu conjunto refletem politicas publicas e orientam a
atuacao governamental.

O quadro a seguir indica os Programas do PPA 2024-2027 em que o Ministerio atuou em 2024,

HOW®
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Programa de responsabilidade do MAPA

@ DEFESA AGROPECUARIA

U AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

@ PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Objetivo: assegurar a sanidade vegetal e a saude animal, a qualidade, as
praticas leais de producao e de comércio de produtos agropecuarios,
visando contribuir para a promog¢ao da saude publica e o desenvolvimento
do setor agropecuario em beneficio da sociedade brasileira, por meio da
regulamentacgao, certificagao, auditoria e fiscalizagao agropecuaria.

Objetivo: fomentar o desenvolvimento e a intensificagao da producao
agropecuaria, com sustentabilidade ambiental, econémica e social,
com vistas a seguranca alimentar e diversificagao energética.

Objetivo: fortalecer a capacidade do setor agropecuario na superagao
dos desafios econdmicos, sociais € ambientais, por meio da geragao,
compartilhamento e aplicacao de conhecimento técnico-cientifico.

PLANOS SETORIAIS, POLITICAS NACIONAIS E SUA VINCULAGCAO COM O PPA

Alemdo Plano Plurianual(PPA), a Constituicao Federalpostulouaimportancia  consonancia com o PPA e com as diretrizes das politicas nacionais afins.
de outros instrumentos de planejamento governamental observarem A figura a seguir indica os principais planos setoriais e politicas nacionais
alinhamento com o Plano Plurianual Assim, 0 PPAdeve estaremsintonia  com atuacao do Ministério e sua vinculagao tematica aos Programas do
tambem com os planos e programas nacionais, regionais e setoriais. Estes  PPA2024-2027. Outras politicas publicas relacionadas a area de atuacao
instrumentos tém como objetivo garantir que as especificidades proprias - do MAPA podem ser encontradas no Catalogo de Politicas Publicas,
de cada setor sejam observadas e atendidas pelas politicas publicas,em  lancado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA.
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DEFESA AGROPECUARIA

Plano de Agao Nacional de Prevengao e Controle da Resisténcia aos

Programa de Incentivo a Conformidade em Defesa Agropecuaria Programa Nacional de Moluscos Bivalves Seguros - MoluBiS

Antimicrobianos no ambito da satide unica PAN-BR-AGRO 2023-2027

Programa Nacional de Monitoramento das Cadeias Produtivas

Plano de Contingéncia Laboratorial para Influenza Aviaria de Alta Patogenicidade (IAAP) dos Produtos de Origem Viegetal (PNMONITOR)

Programa de Modemizagao da Defesa Agropecuaria (ProDefesa)

Plano de Defesa Agropecuaria Programa de Prevenc&o e Combate a Fraude e Clandestinidade (PNFRaude) Programa Nacional de Monitoramento, Rastreabilidade e Certificacdo (PNMonitor)

Programa Nacional de Prevencao e Combate a Fraude e Clandestinidade
em Produtos de Origem Vegetal (PNFRAUDE)

Plano de Implementagao para Espécies Exdticas Invasoras Programa de Seguranga de Alimentos de Origem Vegetal (PSAOV)

Plano Estratégico Brasil Livre de Peste Suina Classica, do Programa Nacional de Prevencao e Controle a doenca

Programa de Vigilancia em Defesa Agropecuaria para Fronteiras Internacionais (Vigifronteiras) denominada Huanglongbing (HLB) - PNCHLB

Programa Nacional de Sanidade de Suideos

Programa Nacional de Prevencao e Controle da Resisténcia aos

Plano Estratégico do Programa Nacional da Erradicagao da Febre Aftosa Antimicrobianos ha Agropecuaria - AgroPrevine

Programa Nacional de Controle da Ferrugem Asiatica da Soja - Phakopsora pachyrhizi (PNCFS)

Plano Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes em Produtos de Origem Animal

Programa Nacional de Controle da Ferrugem Asidtica da Soja (Phakopsora pachyrhizi)

Programa Nacional de Prevencao e Vigilancia da Encefalopatia Espongiforme Bovina (PNEEB)

Plano Nacional de Prevengao e Vigilancia de Moniliophthora roreri Programa Nacional de Controle da Raiva dos Herbivoros (PNCRH) Programa Nacional de Prevengao e Vigilancia de Pragas Quarentenarias Ausentes (PNPV-PQA)

RS Pluﬁ%ﬁﬁiﬁgwg&gc?&%%éﬁ%%é Eailses Programa Nacional de Controle de Patégeno (PNCP) Programa Nacional de Qualidade de Produtos de Origem Vegetal (PNQualipov)

Programa Nacional de Controle de Residuos e Contaminantes

Politica de Defesa Agropecuéria em Produtos de Origem Vegetal (PNCRC Vegetal

Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA)

Politica de Fiscalizagao de Insumos Agricolas Programa Nacional de Controle do Bicudo do Algodoeiro (PNCB) Programa Nacional de Sanidade de Caprinos e Ovinos (PNSCO)

Programa de avaliagao de conformidade de padrdes fisico-quimicos e microbiologicos

Programa Nacional de Controle e Erradicagéo de Brucelose e Tuberculose Animal (PNCEBT)

de produtos de origem animal comestiveis e agua de abastecimento (PAC-POA) PR NS B (T 2 e DRI W 2w ()

Programa de Avaliagdo e Aperfeicoamento da Qualidade
dos Servigos Veterinarios Oficiais - Quali-SV

Programa Nacional de Controle Higiénico-Sanitario de Moluscos Bivalves - MoluBis

Programa Nacional de Sanidade dos Suinos (PNSS)

Programa de Erradicagdo da Mosca da Carambola Programa Nacional de Educagao Sanitaria em Defesa Agropecuaria Programa Nacional de Sanidade Avicola (PNSA)

PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Renovabio

Plano de Agéo da Camara do Agro 4.0 Politica de Pagamento por Servigos Ambientais

Plano Nacional de pesquisa e Inovagao a cacauciulturada

Plano Nacional de Agroenergia Comiss&o Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira

Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Politica de Desenvolvimento da Biotecnologia

Politica Nacional de Inovagao

Plano de Agao da Camara do Agro 40

Politica Nacional de Seguranca Alimet
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Figura - Planos Setoriais e Politicas Nacionais com atuag¢do do Ministério da Agricultura e Pecudiria e sua vinculagéo com o PPA.

& AGROPECUARIA SUSTENTAVEL

Estratégia de Desenvolvimento da Produgao de Leite na Agricultura Familiar Politica de Crédito Rural Programa Nacional de Bioinsumos
i en:

Politica Nacional de Cooperativismo Programa Nacional de Florestas
Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca Programa Nacional de Levantamento e Interpretagao de Solos do Brasil

ograma Naciol eldo Solo e daAgua
em Microbacias Hidrograficas - Aguas do Agro

Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas
Plano Nacional de Gestao de Riscos Agropecuarios 2024-2026

Plano Nacional de Desenvolvimento da Fruticultura

Programa Boas Préticas Agricolas
Produgao Integrada

Planos de Agao para a Prevengao e Controle do Desmatamento nos biomas i Po Laviﬁ:g?:v:caue?r: %12310 |N05>Zeatgfggg§§° da

Politica Agricola para Florestas Plantadas Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR) Politica Nacional de Incentivo a Produgao do Cacau de Qualidade
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AGROPECUARIA SUSTENTAVEL / & PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Plano Nacional de Adaptagao a Mudanga do Clima Politica Nacional de Combate a Desertificacao e Mitigagao dos Efeitos da Seca

Plano Nacional para a Promogao das Cadeias de Produtos da Sociobiodiversidade Politica Nacional de Integragao Lavoura-Pecuaria-Floresta
Plano Nacional sobre Mudanga do Clima

Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos

Politica Nacional da Erva-Mate Politica Nacional de Biocombustiveis

Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Politica Nacional de Gestao de Riscos Agropecuarios/ZARC.

paraa Agricultura Familiar e Reforma Agraria

Politica Nacional de Biodiversidade

AGROPECUARIA SUSTENTAVEL / (& DEFESA AGROPECUARIA
Plano Nacional de Melhoria da Qualidade do Leite

Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO)

Politica Nacional de Agroecologia e Produgao Organica Programa Mais Leite Sustentavel

Politica Nacional de Incentivo a Producao Melifera e ao Desenvolvimento

de Produtos e Servigos Apicolas e Meliponicolas de Qualidade

DEFESA AGROPECUARIA / (&) PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Plano Nacional de Fertilizantes

AGROPECUARIA SUSTENTAVEL / & DEFESA AGROPECUARIA / & PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA

Politica Nacional de Incentivo a Ovinocaprinocultura

Plano Nacional de Desenvolvimento da Cadeia do Fejjao e Pulses

Politica Agricola
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RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO

No ano de 2024, foram abertos 222 novos mercados para a exportacao
de produtos agricolas brasileiros no comercio internacional. Desde o
inicio da série historica, em janeiro de 2023, ate fevereiro de 2025, ja
foram registradas 334 aberturas de mercado em aproximadamente 60
destinos diferentes nos cinco continentes,

Essesresultados tém alcancado recordes quase todos os meses. Apenas
em setembro, 0 melhor més da série historica, foram abertos 61 novos
mercados em 14 paises conforme grafico a seguir:

Aberturas de mercado por més e total

® Aberturas no més
70 400
@ Aberturas totais

60 350
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Adiversificacao inclui umaampla gama de produtos alem dos tradicionais,
Ccomo carnes e soja, abrangendo pescados, sementes, colageno, cafe verde
e agaiem po. A expansao de mercados internacionais tem sido essencial
para o crescimento das exportacoes brasileiras como demonstrado a
seguir:

Aberturas de Mercado por categoria

Material genético vegetal (sementes e mudas) Alimentag&o animal

5 17

Animais vivos para reprodugéao
14

Animais vivos para outras finalidades
18

Produto de Origem Vegetal

119
Material genético animal
(excluindo animais vivos)
46

Outras categorias
1

Produto de Origem Animal
114

BALANCA COMERCIAL

As exportacoes brasileiras do agronegdcio atingiram US$ 164.4 bilhoes
em 2024 (-1,3%), o segundo maior valor da serie historica. Esse numero
foi influenciado pela queda no indice de preco dos produtos exportados,
que caiu 4,6%, mas, por outro lado, compensado pelo incremento da
quantidade exportada (o indice de quantum das exportacdes cresceu
3.4%). Com esse valor exportado, o agronegocio respondeu por 49% das
exportacoes totais brasileiras.

Os seis principais setores exportadores do agronegocio foram: complexo
soja (US$ 53,9 bilhdes; -19,8% e 32,8% de participacao), carnes (US$ 26,2
bilhdes; +11,4% e 15,9% de participacao), complexo sucroalcooleiro (US$
19,7 bilhdes; +13,3% e 12,0% de participacao); produtos florestais (US$ 17,3
bilhdes; +21.2% e 10,5% de participacao); café (US$ 12,3 bilhdes; +52,6% e
7.5% de participacao); cereais, farinhas e preparacoes (US$ 10,0 bilhdes;
-35,8% e 6,1% de participacao). Estes seis setores foram responsaveis
por 84,8% do valor total exportado pelo agronegocio brasileiro, uma
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porcentagem 2,9 pontos percentuais inferior a registrada pelos mesmos
setores em 2023. Com efeito, houve uma desconcentracao das vendas
externas para outros setores.

Em 2024, os principais recordes das exportacoes, em valor e quantidade,
exportada foram:

AcUcar de cana em bruto - US$ 15,9 bilhdes (+19,4%) e 33,5 milhdes
de toneladas (+23,8%);

Café verde - US$ 11,3 bilhdes (+55,0%) e 2.8 milhdes de toneladas
(+30,8%);

Algodao nao cardado e ndo penteado - US$ 5,2 bilhdes (+677%) e 2,8
milhoes de toneladas (+71,4%);

Carne suinain natura - US$ 2,8 bilhdes (+7.6%) e 1,2 milhao de toneladas
(+8,5%):

Café solivel - US$ 899,1 milhdes (+33,0%) e 90,9 miltoneladas (+13,9%);
Bovinos Vivos - US$ 850,3 milhdes (+74,0%) e 373,6 mil toneladas
(+87,3%):

Feijdes secos - US$ 335,2 milhdes (+164,2%) e 3429 mil toneladas
(+146,9%). e

Sebo Bovino - US$ 308,7 milhdes; (+2,0%) e 320,0 miltoneladas (+30,7%)

AMPLIACAO DA REDE DE ADIDOS AGRICOLAS: aumento de 29 para 40
adidancias agricolas. Esse € o maioraumento no numero de representacoes
diplomaticas com adidos agricolas ja implementado de uma unica vez.
Um total de 11 adidos iniciaram suas missoes em 2024; 0s NoVos postos
sdo: Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos; Abuja, Nigéria; Adis Abeba,
Etiopia (incluindo Uniao Africana, Djibuti e Sudao do Sul); Ancara, Turquia;
Argel, Argelia; Daca, Bangladesh; Kuala Lumpur, Malasia (incluindo Brunei),
Manila, Filipinas (incluindo Ithas Marshall, Micronésia e Palau), Santiago,
Chile; Sao José, Costa Rica; e Teera, Ira. Dos 11 novos postos, 6 estao na
Asia, 3 na Africa, 1 na América do Sul, e 1 na América Central.

Comaampliacao, o Brasil passou a ter adidos agricolas em sete paises da
Africa, além de aumentara presenca desses profissionais emimportantes
parceiros economicos, potencializando as oportunidades para o setor,
tais como as aberturas de mercado. Destaca-se que, desde 2023,
aproximadamente 70% das aberturas de mercado ocorreram em paises
nos quais o Brasilconta com adidos agricolas. Atualmente, alem dos novos
postos mencionados, ha adidos agricolas nos seguintes locais: Africa
do Sul, Alemanha, Angola, Arabia Saudita, Argentina, Australia, Canada,
China (dois adidos), Coldmbia, Coreia do Sul, Egito, Estados Unidos da
Ameérica, Franca (Organizacdes Internacionais Economicas Sediadas
em Paris), india, Indonésia, Italia (Organizacao das Nacdes Unidas para
a Alimentacao e Agricultura e aos Organismos Internacionais), Japao,
Marrocos, México, Suica (Organizacao Mundial do Comeércio e outras
organizacoes econdomicas em Genebra), Peru, Reino Unido, Russia,
Singapura, Tailandia, Belgica (Uniao Europeia, Bruxelas, dois adidos) e
Vietna.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

APolitica de Gestao de Riscos e Controles Internos (PGRCI) desempenha
um papel fundamental na governanca efetiva de uma organizacao. Ela
estabelece principios, diretrizes e responsabilidades para a administracao
de riscos e controles internos, visando impulsionar a melhoria continua
dos processos organizacionais e integrar a avaliacao de riscos nas tomadas
de decisao.

Em 2024, completaram-se 7 anos desde a implementacao da PGRCI
no Ministério da Agricultura e Pecuaria. O processo de implementacao
progrediu gradualmente desde o seu inicio em 2017, com cada ano
representando um avanco em direcao ao amadurecimento institucional
nessa area.

Coma criagao do Subcomité de Governanga, Riscos e Controle, por meio
da Resolucao SE/MAPA n° 2, de 15 de fevereiro de 2024, pautou-se a
atualizacao da PGRCI do Ministério da Agricultura e Pecuaria, Portaria
MAPA Nn° 70, de 3 de marco de 2020, com o apoio dos membros desse
Comité, bem como das Unidades Gestoras de Riscos e Controles Internos.

Apos discussoes, foi aprovada a Portaria MAPAN® 743, de 18 de dezembro
de 2024. Esse normativo pautara os trabalhos em gestao de riscos, a
partir de 2025.

O objetivo do orgao e, continuamente, aprimorar a gestao dos riscos
identificados em seus diversos processos, visando progredir na analise e
mitigacao das vulnerabilidades mais criticas, que podem afetar diretamente
a realizacao dos objetivos estrategicos, o alcance da missao institucional
e 0s resultados entregues a sociedade.

Apesar de nao ter sido viavelimplementar completamente o Plano Setorial
de Gerenciamento de Riscos, as informacoes e diretrizes estiveram
disponiveis ao longo do ano para as Unidades Administrativas.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

VISAO DE FUTURO E ESTRATEGIA DE ATUACAO

A geracao de valor no Ministério da Agricultura e Pecuaria - MAPA se
apoia, No curto prazo, em sua estrutura voltada a atender as entregas
para a sociedade conforme estabelece a cadeia de valor identificada do
orgao. Parao medio e longo prazo, essa criacao se apoia, respectivamente,
no Plano Plurianual - PPA e no Plano Estrategico Institucional — PEI do
Ministério, instrumentos de planejamento adotados pela Administracao
Publica Federal.

Conforme apresentado no item 2 deste relatorio, em sua estrutura o MAPA
possui, alem da Secretaria-Executiva, Corregedoria, Ouvidora, Consultoria
Juridica e demais assessorias que prestam auxilio ao Gabinete do Ministro;
quatro secretarias finalisticas. Secretaria de Politica Agricola; Secretaria
de Defesa Agropecuaria; Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento
Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo; e Secretaria de Comercio e
Relacoes Internacionais.

« A Secretaria de Politica Agricola ¢ responsavel pelas iniciativas do
Ministério relacionadas ao credito e seguro rural, bem como temas que
envolvem o Zoneamento Agricola de Risco Climatico, comercializacao
de produtos agropecuarios, abastecimento e analise economica
agricola.

« ASecretariade Defesa Agropecuaria trata dos temas afetos a sanidade
vegetal, saude animal, registro e inspecao de produtos de origem
vegetal e animal, de insumos agropecuarios, e outros contemplados
no escopo da defesa e vigilancia em saude agropecuaria.

+ ASecretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacao
e Cooperativismo atua na promocao de acdes de fomento rural
voltadas ao tema de cadeias produtivas, inovagao agropecuaria,
irrigacao, agricultura de baixa emissao de carbono, reflorestamento e
recuperacao de areas degradadas, e cooperativismo rural. Dispoem

ainda em sua estrutura da Comissao Executiva do Plano de Lavoura
Cacaueira - Ceplac, que e especializada em pesquisa e fomento no
setordo cacau e do Instituto Nacional de Meteorologia — Inmet, principal
orgao nacional na producao e divulgacao de dados e informacoes
meteorologicas e climaticas do pais.

« A Secretaria de Comeércio e Relagoes Internacionais desenvolve
acoes voltadas para a abertura de mercados internacionais para
0S produtos agropecuarios brasileiros, no suporte as negociacoes
comerciais, as nao tarifarias do pais relacionadas a pauta agropecuaria,
na promogao comercial e atracao de investimento externos ao setor
agropecuario brasileiro.

O Plano Plurianual - PPA € o instrumento de planejamento governamental
de médio prazo, em que 0 governo expressa os objetivos, as diretrizes e
as metas da Administracao Publica Federal para 0s proximos quatro anos.
O PPA 2024-2027, vigente no periodo a que se refere este Relatorio de
Gestao, apresentou trés programas, com seus respectivos objetivos, sob
responsabilidade do MAPA em 2024

+  Programa 1144 - Agropecuaria Sustentavel. Objetivo: fomentar o
desenvolvimento e a intensificacao da producao agropecuaria, com
sustentabilidade ambiental, econOmica e social, comvistas a seguranca
alimentar e diversificacao energetica;

+  Programa 2302 - Defesa Agropecuaria. Objetivo: assegurar a sanidade
vegetal e a saude animal, a qualidade, as praticas leais de producao
e de comercio de produtos agropecuarios, visando contribuir para a
promocao da saude publica e o desenvolvimento do setor agropecuario
em beneficio da sociedade brasileira, por meio da regulamentacao,
certificacao, auditoria e fiscalizacao agropecuaria; e

+ Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria. Objetivo:
fortalecer a capacidade do setor agropecuario na superacao dos
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desafios econdmicos, sociais € ambientais, por meio da geracao,
compartilhamento e aplicacao de conhecimento tecnico-cientifico.

Alem de um objetivo geral, cada um desses programas contem um
conjunto de objetivos especificos com entregas associadas e com metas
anuais proprias, que contribuem para o cumprimento do objetivo do seu
programa de vinculacao.

Apresenta-se abaixo 0s objetivos especificos vinculados a cada programa
do MAPA:

PROGRAMA 1144 - AGROPECUARIA SUSTENTAVEL. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Ampliar o acesso do produtor ruralaos instrumentos de mitigacao de
riscos climaticos;

2. Ampliar o acesso do produtor ao Credito Rural;

3. Ampliarasinformacoes oficiais disponibilizadas a sociedade, das acoes
que promovem o incremento da sustentabilidade;

4. Promover e ampliar a sustentabilidade da producao agropecuaria e
da pecuaria familiar;

5. Promover o uso sustentavel das florestas e as cadeias produtivas
florestais em areas de producao agricola (em propriedades privadas);

6. Ampliarediversificara producao agropecuaria e aapicultura, fruticultura
e pecuaria familiar, agregando valor aos seus produtos e servigos, e

7. Ampliar a oferta e o consumo de produtos organicos controlados e
suas praticas legais de producao e comercio.

PROGRAMA 2302 - DEFESA AGROPECUARIA. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer os mecanismos de saude animal e de conformidade de
INSUMOoS pecuarios e produtos de origem animal, de modo articulado
entre osentes do Sistema Unificado de Atencao a Sanidade Agropecuaria
- SUASA, assegurando a competitividade nacional e internacional;

2. Fortalecer os mecanismos de sanidade vegetal e de conformidade de
insumos e produtos de origem vegetalassegurando a competitividade
nacional e internacional; e

3. Fortalecer os servicos de vigilancia agropecuaria internacional,
laboratorios oficiais, educagao sanitaria em atendimento as demandas
da defesa agropecuaria federal.

PROGRAMA 2303 - PESQUISA E INOVAGAO AGROPECUARIA. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Aumentarocompartilhamento, aplicacao e geracao de conhecimentos
técnico-cientificos para superacao dos desafios econdmicos, sociais
e ambientais dos setores agropecuario, agroindustrial e florestal, e

2. Ampliarasacoesde PD & |lem parceria com agentes dos ecossistemas
de inovacao nacionais e internacionais para o enfrentamento dos
desafios de futuro dos setores agropecuario, agroindustrial e florestal.

Ademais, como Ministério gestor de politicas publicas para o setor
agropecuario nacional, o MAPA vincula-se, principalmente, ao Eixo 2 da
dimensao estrategica do PPA 2024-2027, que versa sobre:

‘Desenvolvimento economico e sustentabilidade socioambiental
e climatica, que tem como proposito o crescimento do pais tendo
como base a economia inclusiva, pela producdo e pelo consumo, na
direcdo de uma sociedade justa e ambientalmente sustentavel Sao
desafios centrais desse eixo o desenvolvimento com maior igualdade
de oportunidades, uma prosperidade mais bem distribuida pelas
regioes do pais e o crescimento sustentavel da economia, o que implica
articular as agendas da inclusdo e da reducdo das desigualdades
com as da ampliacdo da competitividade, da produtividade e da
sustentabilidade, na direcao de uma economia cada vez mais verde
e descarbonizada”

Neste eixo, o principalobjetivo estrategico € 0 2.3 - Fortalecera agricultura
familiar, 0 agronegocio sustentavel, a pesca e a aquicultura’. Para os
indicadores-chave e as metas associadas aos objetivos estrategicos do
eixo, 0 MAPA, em conjunto com o MCTI, propods o indicador de razao da
produtividade total dos fatores (PTF) e as emissoes na agricultura, como
sendo representativo do esforco de aumentar a produtividade total dos
fatores com reducao proporcional das emissoes.
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Em relacao ao Planejamento Estrategico, ferramenta que permite uma
organizacao estruturar um plano de acao dentro de um horizonte temporal
determinado, e que auxilia a entender em que situacao uma organizacao
se encontra e onde ela pretende chegar, tracando um caminho para
a consecugao dos objetivos do plano. O Planejamento Estrategico
caracteriza-se como um processo que envolve a analise, a criacao de
alternativas e atomada de decisoes sobre o proposito de uma organizacao,
sobre o que ela faz e porque ela faz. Esta ferramenta foi amplamente
adotada na Administracao Publica, trazendo diversos beneficios, como
elevacao da eficiéncia, eficacia e efetividade para as organizacoes,
aumento da racionalidade das decisoes, reducao de riscos e aumento
das possibilidades de alcance dos objetivos tragados.

Como produto do planejamento estrategico espera-se um plano que
apresente os desafios, a missao, a visao, 0s valores, 0os objetivos, os
indicadores, as metas e as acdes necessarias para alcanca-las. A Missao
da organizacao, componente fundamental do Planejamento Estrategico,
representa sua razao de ser e, na Administracao Publica, dialoga com as
atribuicoes legais do orgao, traduzindo essas atribuicoes de forma mais
clara e objetiva. A Missao do Ministerio da Agricultura e Pecuaria - MAPA
e "Promover o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas
agropecuarias, em beneficio da sociedade brasileira”

Tendo como base a Missao, € estabelecido um macro objetivo a ser
alcangado em um determinado periodo, que € chamado de Visao de
Futuro. AVisao de Futuro espelha o que a organizacao quer sere como ela
quer servista no fim do horizonte estrategico, no caso do MAPA, em 2031,
horizonte atual de seu Plano Estrategico. A Visao de Futuro do MAPA é:
‘Serreconhecido pelainovacao, agilidade e qualidade naimplementacao
de politicas publicas e na prestacao de servigos para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias”

Em nossa Visao de futuro, sao encontrados elementos que mostram que
as acoes do Ministério devem ser direcionadas para aprimorar aspectos
de inovacao, acelerar os processos para atendimento de suas demandas,
manter e aprimorar a qualidade dos servigos prestados e ter sempre

como foco o desenvolvimento sustentavel, nas suas trés vertentes:
econdmica, sociale ambiental. O amadurecimento das praticas de gestao
da estratégia permite a continua melhoria da qualidade e eficiéncia da
atuacao do MAPA na geracao de resultados para a sociedade alinhados
a0 seu Plano Estrategico, contribuindo assim para a consecucao de sua
Visao de Futuro e em consonancia com a sua Missao.

Para alcancar tal Visao de Futuro, € preciso estabelecer uma estrategia
de atuacao. A formulacao da estratégia consiste na elaboracao de um
plano, partindo da analise da situacao atual da organizacao, considerando
a influéncia dos cenarios. Essa estrategia € definida continuamente
mediante a ferramenta do Planejamento Estrategico. Neste contexto, para
organizar as suas acoes, 0 MAPA elaborou o seu Plano Estrategico - PE
para o periodo 2020-2031 Ele da continuidade aos planos estrategicos
elaborados em 2006 e 2016, que sao marcos importantes na gestao
estrategica do Ministério para a geracao de valor em longo prazo.

OPE-MAPA2020-2031 e aderente ao metodo Balanced Scorecard - BSC,
Por meio de uma analise equilibrada sobre a instituicao por diferentes
perspectivas, 0 BSC trabalha com um conjunto de Objetivos Estrategicos,
Indicadores de Desempenho, Metas e Iniciativas Estrategicas que
colaboram para que a instituicao alcance sua Visao de Futuro e cumpra
a sua Missao. O BSC se baseia no estabelecimento e monitoramento
continuo de resultados, que mudam com o contexto organizacionale com
a dinamica da sociedade. Opoe-se a gestao burocratica, que evidencia
a estrutura de poder e 0s sistemas de controle, enquanto a gestao por
resultados busca a integracao de objetivos institucionais ao cotidiano das
pessoas na organizagao.

AFigura "Componentes da Gestao Estrategica Organizacional. " mostra os
principais elementos Nos quais se apoia a gestao estrategica do MAPA
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Construcao Coletiva

Objetivos
Estratégicos

Iniciativas

Estratégicas
Indicadores de
Desempenho

Os indicadores-chave, vinculados aos objetivos estrategicos, medem os
resultados obtidos no periodo (e feitos/mudancas na realidade) gerados
pela acao governamental. Para os objetivos estrategicos tambem foi
adotado o sistema de bandas, que representa um intervalo, com limite
de valores factiveis para a evolucao de cada indicador no horizonte de
tempo do PPA

O PE-MAPA 2020-2031 trabalha com quatro perspectivas: Infraestrutura
e Aprendizagem; Processos Internos; Resultados para o Publico-alvo; e
Resultados para a Sociedade. Cada Perspectiva € formada por Objetivos
Estrategicos conexos, sendo definida uma carteira de Iniciativas Estrategicas
que deve ser implementada para atingir esses Objetivos. Dessa forma,
Sao essas Iniciativas que geram os resultados que contribuem para a
consecucao dos Objetivos Estrategicos e, concorrentemente, impactam
as metas estabelecidas nos Indicadores de Desempenho.

Fiqgura: Componentes da Gestéo Estratéqgica Orqganizacional.
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O MAPA Estrategico apresenta graficamente o conjunto de Objetivos
Estratégicos, relacionados de forma causal, que terao de seralcancados
para a consecucao da Visao de Futuro e o cumprimento da Missao do
Ministerio. Os Objetivos Estrategicos representam de maneira sintetizada
O que se deseja alcancar e qual € a prioridade dentro das principais areas
de atuacao do MAPA
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Figura: MAPA Estratégico do PE-MAPA 2020-2031.

Promover o desenvolvimento sustentavel das cadeias

Mapa Estratégico

Missdo I produtivas agropecudrias, em beneficio da sociedade brasileira

2020-2031

MINISTERIO DA
AGRICULTURA

Visdo Ser reconhecido pela inovagdo, agilidade e qualidade na implementagdo de politicas publicas e
| na prestagdo de servigos para o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuarias

E PECUARIA

:: Resultados para a Sociedade

OEO1 | Impulsionar
o desenvolvimento
sustentdvel do Brasil

:: Resultados para o Publico-Alvo

OE 04 | Ampliar a
sustentabilidade das
cadeias produtivas
agropecudrias brasileiras

OEO5 | Prover
conhecimentos e
tecnologias inovadoras
para o setor agropecudrio

:: Processos Internos

OEO09 | Promover a
inovagdo e a pesquisa
aplicada as cadeias
produtivas agropecuarias

OE08 | Desenvolver a
inteligéncia agropecudria
e de mercado

OE10 | Assegurar a OE11 | Estimular

inocuidade e agdes de agregagdo
qualidade dos de valor e acesso a
alimentos e insumos mercados

Apoio a Agropecudria

:: Infraestrutura e Aprendizagem

OE 16 | Reter e
desenvolver
competéncias com foco
na estratégia corporativa

OE17 | Valorizar os

acultura e o clima
organizacional

OE02 | Garantir a sanidade e a qualidade
de alimentos e outros produtos
agropecudrios disponibilizados a
populagio brasileira e ao exterior

servidores e melhorar

OEO03 | Aumentar a
competitividade dos produtos
da agropecuadria brasileira no
mercado interno e externo

OE06 | Manter, ampliar
e diversificar mercados
para cadeias produtivas
agropecudrias

OEO07 | Ampliar e
diversificar a produgdo e
agregar valor aos
produtos agropecudrios

OE13 | Melhorar a OE14 | Aperfeigoar a
imagem institucional e articulagdo institucional
da agropecudria com énfase na atuagdo
brasileira finalistica

OE15 | Modelar,
aprimorar e automatizar
processos de negdcio

OE12 | Ampliar o
acesso ao crédito e
seguro rural

Qualidade e Agilidade
Administrativas

OE18 | Promover a
inovagdo e a
transformagao digital

OE19 | Aperfeigoar
a qualidade dos
gastos publicos

Valores | Comprometimento, Etica, Transparéncia, Exceléncia, Responsabilidade, Foco dos Publicos-Alvo, Proatividade, Integragdo

ADERENCIA DO PLANO ESTRATEGICO A OUTROS
PLANOS DO GOVERNO

A estrategia do MAPA para alcancar seus Objetivos Estrategicos e sua
Visao de Futuro esta detalhada em seu Plano Estrategico, que deve estar
alinhado aos principais instrumentos de planejamento governamental.
Dessa forma, o vigente PE-MAPA 2020-2031 organiza a atuacao do
Ministerio em sintonia com as diretrizes de medio e longo prazo do
Governo Federal, como a Estrategia Federal de Desenvolvimento para
0 Brasil (2020-203)), a plataforma Visao de Futuro do Agro Brasileiro, da
Embrapa, e o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

Aestrategiado MAPAbusca articularagoes de curto, medio e longo prazo,
promovendo uma Vvisao sistémica de seu planejamento estrategico. A
necessidade de alinhamento € prevista no proprio PPA, que determina
que 0s orgaos e entidades da Administracao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional elaborem ou atualizem seus Planos Estrategicos
Institucionais de forma compativel nao apenas com o PPA, mas tambem
com os demais instrumentos de planejamento governamental O PPAe a
peca do plangjamento governamental que estabelece diretrizes, objetivos
e metas do governo para um periodo de quatro anos.

No contexto deste Relatorio de Gestao, 0 PPA2024-2027 estabelece trés
programas sob a responsabilidade do MAPA em 2024: Programa 1144
- Agropecuaria Sustentavel, Programa 2302 - Defesa Agropecuaria e
Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria. Alguns Objetivos
Estrategicos do Ministério possuem relacao direta com esses programas,
enquanto outros impactam indiretamente diferentes iniciativas do PPA.
Um mesmo Objetivo Estratégico pode estar associado a mais de um
programa, reforcando a necessidade de um planejamento integrado
e alinhado as diretrizes governamentais. A seguir, sao apresentados os
programas e seus respectivos Objetivos Estrategicos:
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Programa 1144 - Agropecuaria Sustentavel

«  OEO4 - Ampliara sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias
brasileira;

«  OEOG6 - Manter,ampliar e diversificar mercados para cadeias produtivas
agropecuarias;

«  OEO7 - Ampliar e diversificar a producao e agregar valor aos produtos
agropecuarios,

«  OEI11- Estimular acoes de agregacao de valor e acesso a mercados, e

«  OEI2 - Ampliar 0 acesso ao credito e seguro rural.

Programa 2302 - Defesa Agropecuaria

+  OEOZ2 - Garantira sanidade e a qualidade de alimentos e outros produtos
agropecuarios disponibilizados a populacao brasileira e ao exterior; e
«  OEI10 - Assegurar a inocuidade e qualidade dos alimentos e insumos.

Programa 2303 - Pesquisa e Inovagao Agropecuaria.

OEO5 - Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras para o setor
agropecuario; e

OEQ9 - Promoverainovacao e a pesquisa aplicada as cadeias produtivas
agropecuarias.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES,
RESPONSAVEIS, METAS E RESULTADOS EM 2024

No contexto do PE-MAPA 2020-2031, foram definidos 36 Indicadores de
Desempenho para medir o progresso dos Objetivos Estrategicos. Esses
indicadores, acompanhados de suas metas, fornecem informacoes
continuas sobre a evolucao de cada objetivo ao longo do tempo. Alem
disso, cinco desses indicadores sao compartilhados com o PPA 2024-
2027, demonstrando o alinhamento entre esses dois instrumentos de
plangjamento.

A seguir, sao apresentados os Objetivos Estrategicos, seus Indicadores
de Desempenho, as unidades responsaveis, as metas pactuadas e o0s
resultados alcancados no periodo.

OEO1 - IMPULSIONAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
BRASIL

Descricao: participar do desenvolvimento sustentavel do pais ao fomentar
aproducao agropecuaria com respeito ao meio ambiente, geraremprego
e aumentar a renda, trazendo estabilidade no meio rural e aos agentes
das cadeias produtivas agropecuarias, contribuindo tambem para a
interiorizacao do desenvolvimento, o incremento da arrecadagao de
IMpPOostos e a geracao de excedentes exportaveis que impactamabalanca
comercial brasileira.

INDO1.1 - VARIAGAO DO PIB DO AGRONEGOCIO

Finalidade: O desenvolvimento do pais € alcancado como desenvolvimento
econdmico e a melhoria darenda e da qualidade de vida da populacao. O
PIB do agronegocio, conforme calculado pelo metodo desenvolvido pelo
Cepea/Esalg-USP, € uma medida de crescimento econdmico setorial,
englobando todos os componentes das cadeias produtivas agropecuarias:
INSUMOS, pesquisa, Maquinaria, producao, processamento, distribuicao
e demais servicos até o consumo final ou exportacao.
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Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2024: 3%
Resultado Apurado: 1,81%

Analise Critica: O Produto Interno Bruto (PIB) do agronegaocio brasileiro,
registrou crescimento de 1,81%, no acumulado de 2024. Comparando o
a meta do Indicador, alcancou 60,3% da meta para o periodo. O PIB do
agronegocio brasileiro alcancou R$ 2, 72 trilhdes no ano, sendo R$ 1.9 trilhao
referente ao ramo agricola e R$ 819,26 bilhdes ao ramo pecuario, calculado
a precos do quarto trimestre de 2024. Considerando o desempenho do
PIB nacional no periodo, a participacaoc do agronegocio na economia
brasileira foi de 23,2% em 2024, ligeiramente abaixo dos 23 5% registrados
em 2023. O Resultado foi impulsionado, por um lado, pelo aumento da
producao, especialmente no setor pecuario, e, por outro, pelo avanco
dos precos reais.
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OEO2 - GARANTIR A SANIDADE E A QUALIDADE DE ALIMENTOS
E OUTROS PRODUTOS AGROPECUARIOS DISPONIBILIZADOS A
POPULACAO BRASILEIRA E AO EXTERIOR

Descrigao: garantir a seguranca dos alimentos e de outros produtos de
origem agropecuaria, em conformidade com as normas sanitarias, sem
contaminacao quimica ou biologica, aperfeicoando os mecanismos de
prevencao, erradicacao e controle de pragas e doencas,

INDO2.1 - INDICE DE CONFORMIDADE DE PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL E
ANIMAL

Finalidade: averiguar o nivel de conformidade dos produtos de origem
animal e vegetal fiscalizados em relacao aos padroes de seguranca
estabelecidos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2023: 81,00%
Resultado Apurado: /9,/6%

Analise Critica: Analise refere-se ao ano de 2023 para 0 componente
de produtos de origem animal uma vez que os dados referentes a 2024
SO serao coletados no primeiro semestre de 2025,

Em uma analise global, o indicador ficou ligeiramente abaixo da meta
(atingiu 98,5% da meta prevista). Durante o ano de 2023 foram analisadas
milhares de amostras de produtos de origem animal de diversas categorias
- carne, pescado, leite, mel e ovos. Para atendimento aos critérios de
qualidade microbiologica, foram feitas 3459 analises e para os criterios
fisico-quimicos foram realizadas 3115 analises.

O indice de conformidade microbiologica foi de 90,34% e o indice de
conformidade fisico-quimica foi de 82,92%. Quanto a qualidade de
produtos de origem vegetal, no ano de 2024 obteve-se um indice de
conformidade de 68,425%, um valor consideravelmente abaixo da meta
de 81% estabelecida, o que levou aos tecnicos atuantes na area a realizar
uma analise critica dos fatores que contribuiram para esse dado. A falta
de servidores nos estados foi um fator critico. A fiscalizacao de produtos
de origem vegetal exige uma equipe qualificada e em numero suficiente
para abranger a vasta gama de produtos e estabelecimentos existentes.

Asobrecarga de trabalho sobre os servidores existentes pode comprometer
aqualidade e a abrangéncia da fiscalizacao. Ainda, o contingenciamento
de recursos destinados a fiscalizacao, sejam eles financeiros ou materiais, €
outro fator limitante. A falta de investimentos em equipamentos, tecnologia
einfraestrutura dificulta o trabalho dos fiscais € impede que a fiscalizacao
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seja realizada de forma eficiente e abrangente. Adecisao de priorizaragoes
de combate a fraude e a fiscalizacao em estabelecimentos com maiores
desconformidades atua no impacto no indice geral de conformidade.

Ao concentrar esforcos em areas de maior risco contribui para 0 nao-
alcance da meta. Para 2025, com novas estrategias de priorizacao de
fiscalizacao (@ serem melhoradas em funcao da analise dos dados de
2024) e com o eventual aumento do quadro com o iNgresso dos Novos
Auditores Fiscais concursados, espera-se uma melhoria no indicador.
Com esses resultados se mantem a estrategia do MAPA em garantir
a sanidade e qualidade dos alimentos de origem animal fornecidos a
populacao brasileira e ao exterior.
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INDO2.2 - PORCENTAGEM DE SUSPEITAS DE DOENCAS DOS ANIMAIS ATENDIDAS
PELO SERVIGO VETERINARIO OFICIAL NO PRAZO REGULAMENTAR

Finalidade: reflete a capacidade tecnica e estrutural dos Servicos
Veterinarios Oficiais para a efetiva prevencao, controle e erradicacao das
doencas dos animais. Mede o percentual de atendimento das suspeitas
das enfermidades no prazo legal (sindromes: vesicular, hemorragica do
Suino, respiratoria e nervosa das aves).

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA

Meta para 2024: 90 5%
Resultado Apurado: 80,04%

Analise Critica: O resultado do indicador INDO2.2 - Porcentagem de
suspeitas de doengas dos animais atendidas pelo Servico Veterinario Oficial
no prazo regulamentar, que considera as doencas-alvo das sindromes
neurologica (encefalopatia espongiforme bovina, raiva, encefalomielites),
hemorragica dos suinos (peste suina classica e peste suina africana),
respiratoria e nervosa das aves (influenza aviaria e doenca de Newcastle)
e vesicular (febre aftosa), foi de 80,04%, com base em informacoes
registradas no e-Sisbravet.

Oresultado de 2024 envolveu umtotalde 4589 investigacoes de suspeitas
de doencas das sindromes atendidas pelo servico veterinario oficial nos
estados. Esses resultados foram semelhantes aos apresentados em
2023 (4522), com aumento significativo no numero de investigacoes da
sindrome vesicular. Destaca-se que o0 expressivo aumento no numero
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de investigacoes de sindrome vesicular em 2024 (+63% em relacao a
2023) nao comprometeu o percentual de atendimento a suspeitas no
prazo regulamentar, majoritariamente nos estados do Parana e Goias. A
pronta resposta as notificacoes de suspeitas de doencas, principalmente
asemergenciais, permite arapida deteccao e contencao das ocorréncias
zoossanitarias, reduzindo os impactos economicos e sociais ao pais.
Como exemplo, citamos o foco de Doenca de Newcastle, em uma
granja de frango de corte, detectado em julho de 2024, no estado do
Rio Grande do Sul. O Servico Veterinario Oficial atendeu prontamente
a notificacao e, apos a confirmacao do foco, todas as agoes sanitarias
foram imediatamente implementadas, contendo com rapidez e eficacia
uma possivel disseminacao do agente viral. Ainda, a confirmacao do
foco sensibilizou ainda mais os produtores da regiao envolvida e todas
as notificacdes recebidas na ocasiao foram atendidas pelo Servico
Veterinario Oficial

@ Resultado @ Meta
100
90,5
84,5 85,5 87 88,5 I
80
829 80,04
74,6 71,21
60 64,89
40
20
2020 2021 2022 2023 2024

OEO3 - AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DOS PRODUTOS DA
AGROPECUARIA BRASILEIRA NO MERCADO INTERNO E EXTERNO

Descrigao: promover o aumento da produtividade da agropecuaria
brasileira por meio da promogao de inovagoes € sua iNncorporacao na
producao, comvistas a atender as demandas de consumo dos mercados
interno e externo.

INDO3.1 - PARTICIPACAQ ANUAL DAS EXPORTAGCOES AGROPECUARIAS
BRASILEIRAS NO COMERCIO MUNDIAL DE PRODUTOS AGROPECUARIOS

Finalidade: avaliar a representatividade das exportacdes agropecuarias
brasileiras em relacao ao comercio agropecuario mundial.

AreaResponsavel: Secretaria de Comeércio e Relagdes Internacionais - SCRI
Meta para 2024: /%

Resultado apurado: O resultado deste indicador sera divulgado pela
Secretaria de Comercio e Relacoes Internacionais (SCRI), com previsao
parajulho de 2025. Diante disso, como o resultado nao estara disponivel
a tempo, foram utilizados os parametros de 2023, em que a meta
estabelecida era de 7% e o resultado alcancado foi de 8,94%, servindo
de base para a analise.

Anadlise critica: Asimportacdes agropecuarias mundiais diminuiram de
US$ 1,78 trilhdo em 2022 para US$ 1,68 trilhdo em 2023, Com efeito, os
numeros indicam que houve uma queda de 5,9% no valor do comercio
mundialagropecuario em 2023. Esta reducao e reflexo da diminuicao dos
precos de diversas commodities agropecuarias ao longo do ano 2023,
O relatorio do Banco Mundial possui uma serie com o indice de precos
dosalimentos. Em dezembro de 2023, 0 preco dos alimentos estava 7,4%
inferior na comparacao com o mesmo mes do ano anterior. O auge dos
precos dos alimentos de toda a série historica, que comeca em janeiro
de 1960 (2010=100), ocorreu em maio de 2022, quando o indice atingiu
153,07 pontos. O indice de precos dos alimentos estava em 120,01 em
dezembro de 2023, Nao obstante a queda geral do indice de preco dos
alimentos, as exportacdes agropecuarias mundiais cresceram 6,3% ao
ano entre 2019 e 2023, porcentagem acima do comercio mundial total,
que cresceu 5,3% ao ano no mesmo periodo, dessa forma a participacao
agricola no comercio global subiu para 8,5%.

Nesse contexto de elevacao do valor do comercio agropecuario, as
exportacdes agropecuarias brasileiras subiram de US$ 139,94 bilndes em
2022 para US$ 150,02 bilhdes em 2023. O aumento foi de 7,3%, com forte
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alta dos quatro principais produtos exportados pelo pais: soja em graos
(US$ 53,24 bilhdes; +14,4% em valor), mitho (US$ 13,47 bilhdes; +11,5% em
valon); acucar de cana em bruto (US$ 13,35 bilhdes; +40,1% em valor); e
farelo de soja (US$ 11,50 bilhoes; +11,2%). Estes quatro principais produtos
responderam por 61,0% do valor total exportado em 2023, No ano anterior,
2022, a participacao dos mesmos produtos foi de 56,1%. As exportacoes
brasileiras tiveram elevacao de US$ 10,18 bilhdes em valores absolutos
na comparacao entre 2022 e 2023 ou 7,3% de crescimento, portanto
acima dos 6,3% de crescimento do comercio mundial agropecuario. Os
quatro principais produtos exportados, acima relacionados, registraram
elevacao de US$ 13,06 bilndes em exportagdes. Com o crescimento
acima mencionado, a participacao das exportacoes agropecuarias
brasileiras subiu de 7,9% em 2022 para 8,9% em 2023. O principal motivo
para esse crescimento de market share foi 0 aumento da participacao
brasileira nas exportacoes dos seguintes produtos: soja em graos (de
46,5% de participacaoc em 2022 para 54,4% em 2023), milho (de 18,2% de
participacao em 2022 para 23,9% em 2023), acucar de cana em bruto
(de 45,5% de participacaoc em 2023 para 59,8% de participacaoc em 2024),
farelo de soja (de 26,2% de participacao em 2022 para 31,2% em 2023,
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OEO4 - AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE DAS CADEIAS PRODUTIVAS
AGROPECUARIAS BRASILEIRAS

Descrigao: promover o crescimento da producao de alimentos e de
materia-prima para a geracao de bioenergia, alinhada com as demandas
da populacao mundiale comprometida com o uso racional dos recursos
naturais.

INDO4.1 - NUMERO DE MUNICIPIOS QUE UTILIZAM CREDITO OFICIAL ABC+ PARA
ADOGAO DOS SISTEMAS, PRATICAS, PRODUTOS E PROCESSOS DE PRODUGAO
SUSTENTAVEIS - SPSABC

Finalidade: O indicador se baseia na expansao da utilizacao das tecnologias
do ABC+ (plano setorial para adaptacaoc a mudanca do clima e baixa
emissao de carbono na agropecuaria 2020-2030) nos municipios do
Brasil. Os dados utilizados tém como fonte o Sistema de Operacdes do
Credito Rural e do Proagro - SICOR.

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SD

Meta para 2024: 3°35
Resultado apurado: 3212

Analise critica: O numero de municipios brasileiros que adotaram
tecnologias sustentaveis de producao e conservacao de recursos naturais,
conforme o Plano ABC+, atingiu 3.212 em 2024, representando 57,7% do
total de municipios do pais e 99,3% da meta planejada para © ano.

A evolucao no numero de municipios participantes variou 3,15% entre
2016-2019, 1,84% entre 2020-2023 e 1,94% em 2024, primeiro ano do
PPA 2024-2027. Apesar dos desafios econdmicos que impactaram a
expansao do programa, observa-se um crescimento continuo na adesao
ao Plano ABC+, com aumentos sucessivos, incluindo um avanco de 1,9%
entre 2023 e 2024.

A distribuicao regional consiste em:
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Centro-Oeste: 92,7% (433 municipios);
Sudeste: 74,7% (1246 municipios);
Norte: 67,3% (303 municipios);

Sul: 64,9% (774 municipios); e
Nordeste: 25,4% (456 municipios)

Em relacao a 2023, a maior variacao positiva foi registrada no Nordeste
(+6,3%), seguido pelo Sudeste (+1,6%) e Sul (+1,4%), enquanto as regices
Centro-Oeste e Norte permaneceram estaveis.

Nao obstante, entendemos que, 0 montante de recursos orgamentarios
para acoes de fomento das tecnologias do Plano ABC+, € pequeno frente
aos grandes desaflos que o Plano se propde, 0 que poderia fomentar de
sobremaneira o conhecimento e compreensao e beneficios da adogao
das tecnologias do Programa ABC (renomeado para Renovagro) a nivel
nacional.

NOTA: No ano de 2024, o indicador INDO4.1 foi a reformulacao da
sua descricao e da fonte de dados. No novo formato, o indicador
especifico que mensura o numero de municipios que utilizam credito
oficial ABC+ para a adocao de sistemas, praticas, produtos e processos
de produgao sustentaveis (SPSabc). Alem disso, a fonte de dados
foi alterada: anteriormente baseada na linha de credito do Programa
ABC+, agora utiliza informagoes do Sistema de Operacoes do Credito
Rural e do Proagro (SICOR), o que pode representar uma mudanca na
metodologia de obtencao dos dados. Outra alteracao relevante foi a
mudanca na responsabilidade pelo indicador, que antes estava sob a
Secretaria-Executiva (SE) e agora passou para a Secretaria de Inovacao,
Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo (SDI). Apesar
dessas modificacdes, a periodicidade (@nual), as metas estabelecidas
para 0s anos de 2023, 2027 e 2031, e a unidade de medida (humero de
MunIcipios) permaneceram inalteradas.
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INDO4.2 - QUANTIDADE DE CADEIAS PRODUTIVAS COM INCORPORAGAO DE
TECNOLOGIAS E SISTEMAS PRODUTIVOS SUSTENTAVEIS

Finalidade: Quantificar usuarios/propriedades rurais solicitantes de
qualificacao socioambiental do estabelecimento rural no ambito da
Plataforma AgroBrasil + Sustentavel

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2024: 5000
Resultado Apurado: O

Analise Critica: O indicador INDO4.2 apresentou como resultado no
ano de 2024 o valor de O por constar de Programa novo, instituido pelo
Ministro no dia 19/12/2024 e formalmente por meio da Portaria n® 745,
de 20 de dezembro de 2024. A Plataforma AgroBrasil + Sustentavel foi
disponibilizada para acesso aos usuarios no dia 02/01/2025, data que
foi iniciada a contagem do numero de acessos que consiste no metodo
de calculo do indicador.
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NOTA: O indicador INDO4.2 - Quantidade de cadeias produtivas com
incorporacao de tecnologias e sistemas produtivos sustentaveis foi
estabelecido para monitorara adesao ao Programa AgroBrasil + Sustentavel.
Sua criacao reflete o compromisso do Ministerio da Agricultura e Pecuaria
com a promocao da sustentabilidade na agropecuaria, incentivando
a adocao de praticas produtivas mais responsaveis ambientalmente e
economicamente viaveis.

INDO4.3 - INDICE DE AREAS EM SISTEMAS AGROFLORESTAIS - SAFS NO BIOMA
AMAZONIA

Finalidade: apurar o indice de areasimplantadas em Sistemas Agroflorestais
- SAFs com cacaueiros na Regiao Amazonica.

Area Responsavel: Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira
- Ceplac/SDI

Meta para 2024: 667
Resultado Apurado: 55,407%

Analise Critica: Para avancar na expansao do cultivo do cacaueiro em
SAFsno Bioma Amazonia e fortalecer a performance do indicador, faz-se
necessario implementar acoes no ambito do sistema de governanca da
cadeia produtiva. Entre as medidas fundamentais, destaca-se a criacao
de fundos estaduais para fomentar os Sistemas Agroflorestais, bem como
aampliacao da contratacao de tecnicos para atuar na Assisténcia Tecnica
e Extensao Rural.
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Esses profissionais desempenham papelessencialna difusao e transferéncia
detecnologias voltadas para a correta conducao das lavouras. No entanto,
desafios como a necessidade de maior integracao entre as Secretarias
Municipais de Agricultura e demais parceiros institucionais precisam
ser superados, visando ampliar a capacidade operacional nas regioes
produtoras e consolidar a expansao sustentavel dos SAFs no Bioma
Amazonia.

OEO5 - PROVER CONHECIMENTOS E TECNOLOGIAS INOVADORAS
PARA O SETOR AGROPECUARIO

Descrigao: disponibilizar e disseminar conhecimentos e solucoes
tecnologicas (praticas, produtos e servicos), estimular a adogao de novas
tecnologias (sensores, internet das coisas, geolocalizacao, irrigacao,
mecanizacao, robadtica etc), apoiar projetos e fomento paraa modernizagao
do setor agropecuario.

W A Q00 N L 004 S



INDO5.1 - INCREMENTO DO IMPACTO ECONOMICO DAS SOLUGOES
TECNOLOGICAS AGROPECUARIAS TRANSFERIDAS A SOCIEDADE.

Finalidade: Prover informacoes sobre o incremento, em termos reais, do
impacto econdmico do conjunto de solucoes tecnologicas agropecuarias
transferidas a sociedade, em relacao ao valor referente a 2022 (valor base).

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria -
Embrapa

Meta para 2024: 2,5%
Resultado apurado: 5%

Analise critica: O impacto econdmico de uma selecao de solucoes
tecnologicas desenvolvidas pela Embrapa e incorporadas anualmente
pelo setor produtivo agropecuario registrou umaumento de 5% em relacao
ao apurado na linha de base (quadrienio 2019-2022), o que supera a
meta de 2,5% projetada para 2024. Esse aumento explica-se em razao
da constante incorporacao de novas tecnologias pelo mercado. Todos
0S anos € comum que tecnologias antigas sejam substituidas por novas,
que apresentam vantagens comparativas proporcionando ao adotante
uma maior rentabilidade. O Balanco Social da Embrapa, publicado
anualmente ha 27 anos, proporciona uma serie historica e apresenta o
calculo dosimpactos multidimensionais das tecnologias, demonstrando
O crescimento constante de beneficios econdmicos e sociais advindos
do desenvolvimento cientifico e tecnologico.

agropecuarias transferidas a sociedade
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NOTA: A atualizacao do indicador INDO5.1 - Incremento do impacto
econdmico das solugoes tecnologicas agropecuarias transferidas a
sociedade trouxe mudancas significativas na base de comparacao e nas
metas estabelecidas,

A principal alteracao foi a atualizacao do ano base para o calculo do
incremento do impacto econdmico.

Anteriormente, o valor de referéncia era o ano 2018, enquanto na nova
versao passou a ser 2022, refletindo um ajuste metodologico para
considerar um periodo mais recente e alinhado com a evolucao das
solucdes tecnologicas agropecuarias.

Apesar das mudancas, a finalidade do indicador permanece, assim como
a Area Responsavel, a periodicidade e unidade de medida.
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INDO5.2 - INDICE DE ESTACOES METEOROLOGICAS OPERANTES

Finalidade: acompanhar o percentual de estacoes meteorologicas
efetivamente operantes, cujos dados produzidos sao a base para o
monitoramento e a previsao detempo e aemissao de avisos meteorologicos
de tempo severo, contribuindo para aprimorar o conhecimento das
condicoes meteorologicas por parte do setor agropecuario e da sociedade
em geral

Area Responsavel: Instituto Nacional de Meteorologia - Inmet/SDI
Meta para 2024: /0%
Resultado Apurado: 79,47%

Analise Critica: O Indice de estacdes meteoroldgicas operantes, referente
aoanode 2024, se manteve acima da meta estabelecida de 70% durante
todo 0 ano de 2024. No final do periodo 31/12 o percentual era de 79,5%,
logo acima da meta definida e proximo da meta prevista para 2025 pelo
novo planejamento estrategico do INMET publicado em 28/11/2024.
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OEO6 - MANTER, AMPLIAR E DIVERSIFICAR MERCADOS PARA
CADEIAS PRODUTIVAS AGROPECUARIAS

Descrigao: aumentara quantidade e diversidade de produtos agropecuarios
ofertados, preservando os clientes atuais e prospectando novos mercados.

INDO6.1 - ABERTURA DE MERCADOS PARA PRODUTOS AGROPECUARIOS
BRASILEIROS

Finalidade: avaliar a capacidade do Brasil em acessar mercados para
produtos agropecuarios brasileiros.

AreaResponsavel: Secretaria de Comeércio e Relagdes Internacionais - SCRI
Meta para 2024: 40
Resultado Apurado: 222

Anadlise Critica: O desempenho observado superou amplamente a meta
inicialde 40 aberturas de mercado, alcancando um totalde 225 aberturas.
Este resultado representa um aumento de 462,5% em relacao a meta
estabelecida, evidenciando um desempenho excepcional da equipe.

Quanto a performance do indicador de aberturas de mercado foi notavel.
A equipe demonstrou uma capacidade extraordinaria de execugao e
adaptacao as condicoes do mercado. A eficiencia operacional e a eficacia
das estrategias implementadas foram fatores determinantes para o
sucesso. Alem disso, a comunicacao e a colaboracao entre os membros
da equipe contribuiram significativamente para o alcance dos resultados.

Apesar do excelente desempenho, algumas restricoes foram identificadas
e devem ser superadas para manter o crescimento sustentavel Capacidade
de Recursos: A alta demanda pode exigir uma revisao na alocacao de
recursos e possiveis investimentos em infraestrutura e pessoal.

@ Resultado @ Meta
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OEO7 - AMPLIAR E DIVERSIFICAR A PRODUGAO E AGREGAR VALOR
AOS PRODUTOS AGROPECUARIOS

Descrigao: ampliar e diversificar o conjunto de produtos agropecuarios
com atributos e caracteristicas que resultem em um maior valor agregado,
do ponto de vista ambiental, econdmico e social.

INDO7.1 - PERCENTUAL DE CRESCIMENTO DO NUMERO DE UNIDADES DE
PRODUCAO ORGANICA CADASTRADAS

Finalidade: avaliar o impacto das agoes de controle e fiscalizacao darede
de producao organica, assim como o impacto das politicas publicas de
incentivo a producao organica e de base agroecologica, considerando
a aplicacao das normas para a producao organica que promovem
a qualidade dos produtos e processos do ponto de vista ambiental,
economico e social.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2024: 5,/5%
Resultado Apurado: 10,1%

Analise Critica: O indicador superou a meta estabelecida para 2024,
atingindo 10,1% frente a previsao de 5,75%. O desempenho positivo sugere
impacto significativo das acoes de controle e fiscalizacao da Secretariade
Defesa Agropecuaria (SDA), aléem do fortalecimento das politicas publicas
deincentivo a producao organica e agroecologica. O crescimento acima do
esperado pode estar associado a maior adesao dos produtores as normas
de certificacao, ao aumento da demanda por alimentos organicos €, No
caso das Organizacoes de Controle Social(OCS), que apresentou aumento
de 3,3%, decorreu da publicacao do Edital SDA/MAPAN® 2, de 6 de junho
de 2024, que tratou de Chamamento Publico de Recadastramento das
OCS, refletindo avancos na consolidacao do setor no Brasil.

@ Resultado @ Meta
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INDO7.2 - NUMERO DE CULTIVARES PROTEGIDAS E ESPECIES PASSIVEIS DE
PROTECAO

Finalidade: o incentivo para geracao de novas cultivares passa pela garantia
dodireito de propriedade intelectual que possibilita o retorno financeiro ao
investimento na pesquisa. Quanto maior o numero de espéecies incluidas
no regime de protecao, maiores as opcoes de investimento por parte das
empresas de melhoramento, além de propiciar a atracao de investimentos
externos. Comrelacao ao numero de cultivares protegidas, quanto maiora
quantidade, maior a probabilidade de acesso dos agricultores avariedades
de plantas de alto potencial, refletindo no aumento de rentabilidade dos
cultivos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2024: 3460
Resultado Apurado: 3727

Analise Critica: Os resultados alcancados em 2024 (3.727,5) superaram
a meta (3460) prevista para 0 ano e tiveram um leve aumento de 7,7%
comparado ao ano anterior. Atribui-se esse resultado a incorporagao de
uMm Novo técnico a equipe, a qual tem auxiliado nas analises dos pedidos
de protecao.
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INDO7.3 - QUANTIDADE DE PRODUTOS COM VALOR AGREGADO ADICIONAL

Finalidade: Quantificar produtos e/ou cadeias produtivas a que foram
concedidos signos distintivos visando a agregacao de valor.

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SD

Meta para 2024: 18000
Resultado Apurado: 23.037

Analise Critica: No que se refere ao Programa de Producao Integrada
(PI-Brasil), conta com cerca de 16.668 produtores rurais certificados em
todo o pais ate dezembro de 2024. Em relacao ao Selos de Identificacao
Artesanal, quais sejam, o SELO ARTE e o Selo Queijo Artesanal, foram
concedidos 721 no Exercicio de 2024. O desempenho observado superou
ameta em 27,5%, e deveu-se ao fato que o MAPA reconheceu mais 05
novos Programas de Boas Praticas Agricolas (BPA), quais sejam:

1. Programa Algodao Brasileiro Responsavel para Unidades de
Beneficiamento (ABR UBA), sob gestao e responsabilidade da
Associacao Brasileira dos Produtores de Algodao - ABRAPA;

2. Programa Certifica Minas, sob gestao e responsabilidade da Secretaria
de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Minas Gerais
(SEAPA/MG)

3. Programa Selo Ambiental do Arroz Rastreado RS, sob gestao e
responsabilidade do Instituto Rio Grandense do Arroz - IRGA; e

4. Protocolo de Sustentabilidade Cooxupe, sob gestao e responsabilidade
da Cooperativa Regionalde Cafeicultores em Guaxupe Ltda, perfazendo
um totalde 11 Programas de Boas Praticas Agricolas (BPA), abrangendo
aproximadamente 5648 produtores certificados. Ressalta-se que o
numero de produtores brasileiros que adotam praticas sustentaveis,
€ bem superior, porem 0s mesmos Nac encontram-se incluidos Nos
Programas de BPA e Pl Brasil, tendo em vista o carater voluntario de
adesao por parte dos produtores aos referidos Programas.

Assim consideramos, que as adesdes aos Programas de BPA e Pl Brasil
serao incentivadas, pela subvencao prevista no Plano Safra, para aqueles
produtores que estiverem vinculados a um dos referidos Programas.

NOTA: O indicador INDO7.3 - Quantidade de produtos com valor agregado
adicional foi criado para mensurar 0 numero de produtos e/ou cadeias
produtivas que receberam signos distintivos de agregacao de valor.

A inclusao desse novo indicador, sob responsabilidade da Secretaria
de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo
(SDI), reflete a preocupacao com a valorizacao da producao agropecuaria
nacional, incentivando praticas que diferenciam produtos no mercado,
ampliem a competitividade e fortalecam a identidade territorial e cultural
das cadeias produtivas.

@ Resultado @ Meta
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OEO8 - DESENVOLVER A INTELIGENCIA AGROPECUARIA E DE
MERCADO

Descrigao: desenvolver um sistema de inteligencia estrategica direcionado
para a tomada de decisao pelo MAPA, Governo Federal, agentes
economicos e sociedade em geral, permitindo maior compreensao
sobre o processo produtivo, 0 abastecimento, a seguranca alimentar e a
competitividade do pais no mercado internacional.

INDO8.1 - TAXA DE IMPLEMENTAGAO DO OBSERVATORIO DA AGROPECUARIA
BRASILEIRA

Finalidade: medir o nivel de evolucao do projeto de implementacao do
Observatorio da Agropecuaria Brasileira.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Assuntos Estratégicos - AEST

Anadlise Critica: Conforme registrado no Relatorio de Gestao de 2021, o
Projeto Estrategico "‘Implantar Observatorio da Agropecuaria Brasileira’
foi concluido em 31/03/2021, apos alcangar seu principal objetivo:
integrar, sistematizar e disponibilizar informacdes sobre a agropecuaria
brasileira. O sistema permanece em constante evolucao e esta acessivel
a qualquer cidadao pelo seguinte endereco eletronico: http: //www.gov.
br/agricultura/pt-br/observatorio.

OEO09 - PROMOVER A INOVAGAO E A PESQUISA APLICADA AS
CADEIAS PRODUTIVAS AGROPECUARIAS

Descrigao: promover a realizacao das pesquisas necessarias a efetividade
dasatividades das cadeias produtivas agropecuarias com aadocao de seus
resultados e/ou adaptacao de praticas e técnicas inovadoras e sustentaveis,

INDO9.1 - NUMERO DE ATIVOS TECNOLOGICOS E ATIVOS PRE-TECNOLOGICOS
DESENVOLVIDOS PELA EMBRAPA NO ANO

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnologicos e ativos pre-
tecnologicos entregues pela programacao de projetos de pesquisa da
Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa

Meta para 2024: 1600
Resultado Apurado: 1359

Analise Critica: A programacao de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&l) da Embrapa obteve, em 2024, montante de ativos no
total de 1359, indicando um alcance de 85% da meta. A programacao
entregou 576 ativos pre-tecnologicos (resultados que servem de
base e/ou sao embarcados em produtos e processos) e 783 ativos
tecnologicos (produtos e processos produzidos como consequencia
final das acdes desenvolvidas pelos projetos de PD&). Esses ativos
tecnologicos encontram-se emdiversosniveisde TRL, dela9 Aescala TRL
(Technology Readiness Levels) indica a fase de desenvolvimento do ativo.

@ Resultado @ Meta
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Alguns exemplos de ativos obtidos, em 2024, sao: cultivar de arroz
adaptada ao ambiente de terras altas, com rusticidade para recuperacao
de pastagens degradadas; cultivar de batata com qualidade e biofortificada,
com elevados teores de ferro e ou zinco; cultivar de fejjao comum
com graos carioca, resisténcia a murcha de fusarium e alto potencial
produtivo; alimento terapeutico pronto para uso a base de babagu para
criancas de 6 meses a 5 anos; bioinseticida para utilizacao no controle
da lagarta do cartucho Spodoptera frugiperda; protocolo de balanco
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das emissoes de GEE na pecuaria leiteira; marcadores moleculares
associados a resisténcia de clones de batata-doce aos nematoides das
galhas, modelo para identificacao de doencas do milho usando sinais
cerebrais de fitopatologistas e aprendizado profundo; dentre outros.

E importante observar que projetos de PD&I tém duracdo médiade 4a 5
anos. Portanto, os resultados entregues pela programagcao sao produtos
de projetos iniciados ha cerca de 4 a 5 anos. Ainda, houve reducao de
creditos disponiveis na LOA 2024 da ordem de 26,5%, aproximadamente,
Isso impactou negativamente a programacao de pesquisa da Embrapa
e, consequentemente, a entrega de resultados (ativos).

INDO9.2 - NUMERO DE ATIVOS TECNOLOGICOS E PRE-TECNOLOGICOS
QUALIFICADOS PELA EMBRAPA NO ANO

Finalidade: monitorar a quantidade de ativos tecnologicos e pre-
tecnologicos qualificados pela Embrapa anualmente.

Area Responsavel: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria -
Embrapa

Meta para 2024: /20
Resultado Apurado: 664

Analise Critica: Ate o dia 14/03/2025, foram qualificados 658 ativos
tecnologicos e 6 ativos pre-tecnologicos a partir de resultados de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l) gerados em 2024 pela Embrapa. Do
total de resultados, 31% sao cultivares, 24% sao praticas agropecuarias,
9% sao processos para producao de produtos, 7% sao softwares, 4% sao
sistemas de producao, 4% sao ativos cartograficos, 3% sao ingredientes
e aditivos alimentares, 1% sao metodologias e 17% sao outros produtos
(alimentos, bebidas, bioinsumos, fertilizantes, embalagens, maquinas,
produtos terapéuticos, ativos cartograficos, dentre outros).

A partir da regionalizacao dos dados, que esta relacionada a regiao
geografica para a qual o ativo € indicado, observa-se que a maior parte
dos ativos gerados em 2024 e qualificados ate o momento sao indicados
para a regiao Centro-oeste (66%), seguida da regiao Nordeste (60%),
Sudeste (60%), Sul (59%) e Norte (48%).

E importante ressaltar que um ativo pode ser indicado simultaneamente
paramais de umaregiao e, portanto, o somatorio dos dados regionalizados
nao equivale ao indicador total. O valor obtido representa 92,2% da meta
prevista para 2024. Aqualificacao de ativos € uma fase do desenvolvimento
das tecnologias e o processo vem sendo impactado pela insuficiéncia
de recursos orcamentarios/financeiros.

@ Resultado @ Meta
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INDO9.3 - RECURSOS FINANCEIROS APLICADOS EM PESQUISA AGROPECUARIA

Finalidade: medir o volume de aplicacoes financeiras dirigidas a estudos
e pesquisas do setor agropecuario.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2024: R$ 120.500.000
Resultado Apurado: R$ 160,362.056,50

Analise Critica: Em 2024, o resultado relativo ao indicador 09.3 superou
ameta prevista para o periodo, sendo investidos R$160.362,056,50 pelo
Mapa em acdes relacionadas a pesquisa agropecuaria. O que supera a
metaem 33,08%. Alem disso, estao sendo estruturadas agoes estrategicas
como a Politica Nacionalde Conservacao e Uso Sustentavel de Recursos
Geneéticos para a Agricultura, Alimentacao e Pecuaria e o AgroHub Mapa
CONECTA gue serao importantes politicas publicas para atracao de
investimentos publicos e privados em pesquisa € inovacao agropecuaria.

@ Resultado @® Meta
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OE10 - ASSEGURAR A INOCUIDADE E QUALIDADE DOS ALIMENTOS
E INSUMOS

Descricao: assegurar ainocuidade e qualidade dos alimentos e insumos,
pormeio do aperfeicoamento dos mecanismaos de prevencao, erradicacao
e controle de pragas e doencas e dos instrumentos de fiscalizagao e
auditoria dos processos de producao de produtos agropecuarios.

IND10.1 - PERCENTUAL DE EMPRESAS FISCALIZADAS COM BASE EM ANALISE DE
RISCO CONFORME PROGRAMAGCAO ANUAL

Finalidade: Realizar fiscalizacao de estabelecimentos produtores de
INSUMOS pecuarios e afins baseada em risco.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2024: 95%
Resultado Apurado: /1%

Analise Critica: Ameta indicada inicialmente de 95% € uma meta ambiciosa
para ser atingida, em funcao do numero de servidores disponiveis No
estado de Sao Paulo que possui, sozinho, hoje, cerca de 60% do parque
industrial fabricante de produtos para uso veterinario. Atraves de mudancas
no sistema de fiscalizagao, realizando fiscalizagdes documentais para as
empresas de medio e baixo risco, somente para Sao Paulo, conseguiu-
se aumentar o indice para 71% contra os indices inferiores a 407 obtidos
anteriormente. Ao mesmo tempo, foi possivel verificar empresas que nao
estavam executando a contento as autoinspecdes, obrigatorias nesse
tipo de estabelecimento.

Essas empresas que apresentaram resultados desfavoraveis nafiscalizacao
documental, serao fiscalizadas presencialmente, no ano de 2025, Desta
forma, consegue-se realizar um direcionamento melhor para as empresas
que necessitam de fiscalizagdes presenciais.

NOTA: O indicador IND10.1 passou por uma reformulacao para ampliar
seu escopo e aprimorar a estrategia de fiscalizacao baseada em risco.
O indicador anterior, Percentual de estabelecimentos fabricantes de
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produtos de uso veterinario fiscalizados, que mensurava o percentual de
estabelecimentos fabricantes de produtos de uso veterinario fiscalizados,
foi substituido pelo novo IND10.1 - Percentual de empresas fiscalizadas
com base em analise de risco conforme programagao anual.

@ Resultado @ Meta
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A principal mudanca esta na abrangéncia da fiscalizacao, que até o ano
de 2023 se concentrava exclusivamente em fabricantes de produtos
de uso veterinario e a partir de 2024 acrescentou os estabelecimentos
produtores de insumos pecuarios e afins, permitindo um monitoramento
mais amplo e alinhado com praticas modernas de gestao de risco sanitario.

Alem disso, a nova formulacao mantem o principio da
fiscalizacao baseada em risco, mas com uma programacao
anual estruturada, visando aumentar a eficacia e eficiéncia das
acoes regulatorias da Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA).

IND10.2 - PERCENTUAL DEAMOSTRAS ANALISADAS DENTRO DO PRAZO PREVISTO

Finalidade: Monitorar o cumprimento do prazo para processamento de
amostras na Rede de Laboratorios Federais de Defesa Agropecuaria
- LFDA, de forma a acompanhar o atendimento tempestivo das demandas
laboratoriais da Defesa Agropecuaria, por meio da analise dos percentuais
de amostras processadas dentro do prazo previsto.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA
Meta para 2024: 85%
Resultado Apurado: 72,55%

Analise Critica: O percentual de amostras analisadas dentro do prazo
previsto pela Rede LFDA apresentou um resultado ligeiramente abaixo da
meta prevista em funcao do maior tempo necessario para a execucao das
analises de diagnostico sanitario (doencas de animais), as quais, devido ao
grande volume de demandas, associado aos complexos procedimentos
de aquisicao dos kits de diagnostico impactam diretamente no indicador
em referéncia.

NOTA: O indicador IND10.2 passou por uma reformulacao para aprimorar o
monitoramento da eficiéncia da Rede de Laboratorios Federais de Defesa
Agropecuaria (LFDA), com o objetivo de enfatizar a tempestividade das
analises laboratoriais, garantindo que as amostras sejam processadas
dentro dos prazos estabelecidos.

@ Resultado @ Meta
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OE11 - ESTIMULAR AGOES DE AGREGAGAO DE VALOR E ACESSO A
MERCADOS

Descricao: promover a valorizacao de produtos agropecuarios nacionais,
por meio da agregacao de valor advindo de: marcas coletivas, indicacao
geografica, producao artesanal, sistemas de certificacao, entre outros,
fomentando a organizacao social e o cooperativismo.

IND11.1 - RECONHECIMENTO DE PROGRAMAS SUSTENTAVEIS DAS CADEIAS
PRODUTIVAS AGROPECUARIAS

Finalidade: Mediro esforco do MAPAem prover o reconhecimento de novos
programas com oS requisitos minimos necessarios ao enquadramento
da acao como promotora das Boas Praticas Agropecuarias.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagcao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI

Meta para 2024. /
Resultado Apurado: 11

Analise Critica: O indicador IND11.1espelha o quantitativo de Programas de
promogao de boas praticas agricolas (BPA) sob gestao de entes publicos
e privados, que receberam do MAPA o reconhecimento, nos termos da
Portaria MAPA n. 337 de 8 de novembro de 2021. No ano de 2024 foram
reconhecidos pelo MAPA 11 Programas de Certificacao de BPAs.

NOTA: O indicador IND11.1 foi criado para mensurar o esforco do Ministerio
daAgricultura e Pecuariaem prover o reconhecimento de novos programas
que atendem aos requisitos miniMos necessarios para a promogao das
Boas Praticas Agropecuarias (BPA).

A inclusao deste novo indicador reflete o compromisso com a
sustentabilidade das cadeias produtivas agropecuarias. Visa incentivar
a adocao de praticas agricolas mais sustentaveis, promovendo a
conformidade ambiental e o fortalecimento das iniciativas publicas e
privadas voltadas para a certificacao de boas praticas.

@ Resultado @ Meta
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Foram alcancados um n® de 107 Municipios Beneficiados em todo o pais.

Fonte: https://informacoes.anatel.gov.br/paineis/acompanhamento-e-controle/fust

OE12 - AMPLIAR O ACESSO AO CREDITO E SEGURO RURAL

Descrigao: elevar o apoio financeiro aos produtores rurais paraimplantacao,
modernizacao e ampliacao da producao agropecuaria no estabelecimento
rural. Ofertar, ao produtor rural, a protecao da producao contra os riscos
advindos de fatores climaticos, a fim de minimizar perdas na producao
agricola.

IND12.1 - VOLUME DE CREDITO RURAL OFICIAL CONTRATADO NO ANO CIVIL DE
REFERENCIA.

Finalidade: Avaliar o aumento da quantidade, em reais, de credito rural
liberado

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA

Meta para 2024: R$ 328.858.954.810,74

Resultado Apurado: R$ 309.739.620.609,89

Analise Critica: As metas vigentes para o periodo 2024 a 2031 no ambito
do relatorio de gestao deste Ministerio devem ser ajustadas, pois incluem
0s numeros de contratos concedidos aos agricultores familiares. Esse
gjuste torna o indicador mais aderente e preciso quanto a mensuracao
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do desempenho deste orgao. Diante disso, as novas metas para este
indicador sao: 2024 - R$ 328.858.954.810,74; 2025 - R$ 320.875.990.652,05;
2026 - R$ 331.639.478798,07, 2027 - R$ 341.376.238.191,42; 2028 -
R$ 350.265203.084,47, 2029 - R$ 358442.258.121,08; 2030 - R$
366.013.028583,07; 2031 - R$ 373.061.247261,33.

Quanto ao desempenho, verifica-se que 94% (noventa e quatro por
cento) da meta foi atingida, ficando agquem do estimado para 2024, 1sso
ocorreu, devido aos eventos climaticos nas regices Centro-Oeste e Sul,
a queda dos precos internacionais das commaodities agricolas, as taxas
de juros domesticas mais altas do que inicialmente projetadas e a menor
capacidade de pagamento dos produtores rurais. Ademais, ressalta-se
que a operacionalizacao do Sistema Nacional de Credito Rural (SNCR)
ocorre por intermedio de instituicoes financeiras e cooperativas de credito
fiscalizadas pelo Banco Central do Brasil (BCB) e, por isso, se submetem
a requisitos e parametros de exigéncia de capital e de exposicao a risco
que ficam mais restritivos em conjunturas incertas ou volateis como a
vivenciada no ano passado.

NOTA: O indicador IND12.1 foi reformulado para aprimorar o
acompanhamento do credito rural oficial. O indicador anterior, que media
a taxa de crescimento das contratagoes de credito rural, foi substituido
pelo novo IND12.1 - Volume de crédito rural oficial contratado no ano civil

Aprincipalmudanca esta na forma de mensuracao: enquanto o indicador
antigo analisava o percentual de crescimento anual das contratagdes de
credito, o novo indicador passa a monitorar o volume total de credito rural
contratado, expresso em reais correntes,

@ Resultado @ Meta
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IND12.2 - REALIZAGAO DE CONTRATOS DE CREDITO RURAL

Finalidade: Avaliar a quantidade de contratos de credito rural liberados.
Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA

Meta para 2024: 520998 contratos

Resultado Apurado: 510.827 contratos

Analise critica: As metas vigentes para o periodo 2024 a 2031 no ambito
do relatorio de gestao deste Ministerio devem ser ajustadas, pois incluem
0S numeros de contratos concedidos aos agricultores familiares. Esse
gjuste torna o indicador mais aderente e preciso quanto a mensuracao
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do desempenho deste orgao. Diante disso, as novas metas para este
indicador sao: 2024 - 520.998; 2025 - 518.193; 2026 - 517492, 2027 -
516.905; 2028 - 516.405; 2029 - 515971; 2030 - 515591; 2031 - 515.254
contratos.

O desempenho alcangado foi de 98% (noventa e oito por cento) da
meta prevista, ficando abaixo do esperado para 2024. Esse resultado foi
influenciado por fatores como eventos climaticos adversos nas regioes
Centro-Oeste e Sul, queda nos precos internacionais das commaodities
agricolas, taxas de juros domesticas mais altas do que o projetado e a
reducao da capacidade de pagamento dos produtores rurais. Alem disso,
€ importante destacar que a operacionalizacao do Sistema Nacional
de Credito Rural (SNCR) ocorre por meio de instituicoes financeiras e
cooperativas de credito fiscalizadas pelo Banco Central do Brasil (BCB).
Essasinstituicoes seguem exigéncias de capital e parametros de exposicao
a risco, que se tornam mais restritivos em momentos de instabilidade
econdmica, como o ocorrido no ultimo ano.

IND12.2 - Realizagao de Contratos de Crédito Rural
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IND12.3 - PERCENTUAL DE ACESSO AO PROGRAMA DE SUBVENGAO AO PREMIO
DO SEGURO RURAL - PSR

Finalidade: indicar o quanto o MAPA estendeu o acesso ao seguro rural
subvencionado em termos de numero de produtores rurais beneficiados,
mensurado de forma indireta por meio do numero de apolices de seguro
rural subvencionadas e extensao de area segurada no ambito do PSR,
em relacao aos humeros agregados para o Brasil.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2024: 4,41%
Resultado Apurado: 5,22%

Anadlise Critica: Em 2024, foram disponibilizados inicialmente recursos
da ordem de R$947 milhoes para custear as despesas do Programa
de Subvencao ao Préemio do Seguro Rural (PSR). Durante o ano, foi
aprovada a edicao da Medida Provisoria N° 1.246, de 18/07/2024,
que destinou aproximadamente R$210,9 milhdes em crédito
extraordinario para subvencionar exclusivamente apolices de produtores
gauchos, em virtude das enchentes que assolaram aquele estado.

@ Resultado @ Meta
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Considerando o montante total disponivel, foram utilizados R$1,072 bilhao
para subvencionar 138101 apolices, beneficiando mais de 86 mil produtores
rurais, abrangendo 7,3 milhoes de hectares segurados e garantindo capitais
da ordem de R$51,6 bilhdes. A disponibilizagao do crédito extraordinario
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refletiu em um indice apurado de 5,22% no ano passado, ligeiramente
superior ao patamar atingido no ano anterior, superando igualmente a
meta de 4,41% estimada para 2024,

NOTA: O indicador "Percentual de acesso ao Programa de Subvencao
ao Prémio do Seguro Rural - PSR, anteriormente identificado como
IND12.2, passa a ser denominado IND12.3. Essa atualizacao visa gjustar a
estrutura de numeracao dos indicadores, garantindo melhor organizacao
e coeréncia na gestao das metas e resultados.

OE13 - MELHORAR A IMAGEM INSTITUCIONAL E DA AGROPECUARIA
BRASILEIRA

Descrigao: ampliar a percepcao positiva do MAPA com os agentes
e representantes das cadeias produtivas agropecuarias, do governo
e da sociedade, com foco na disseminacao de informacodes tecnico
institucionais de suas atividades. Fortalecer ainsercao das cadeias produtivas
agropecuarias no mercado externo, buscando seu reconhecimento no
mercado interno.

IND13.1 - TAXA DE NOTICIAS ESPONTANEAS FAVORAVEIS VEICULADAS NA MIDIA
SOBRE O MAPA

Finalidade: medir a quantidade de noticias espontaneas favoraveis em
relacao ao total.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicagao Social - AECS
Meta para 2024: /5%
Resultado Apurado: 86,74%

Analise Critica: A analise da repercussao do Ministerio da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) na midia revela que, em 2024, foram publicadas
espontaneamente 46.252 noticias. Deste total, 39.326 foram favoraveis
Ou neutras, representando cerca de 85% do conteudo divulgado. Esses
dados refletem que o MAPA continua alcancando resultados positivos
na midia, alem de ampliar significativamente a frequéncia de publicacoes

sobre apasta. O aumento foi de 183,46% em comparacao a 2023, quando
haviam sido registradas 16.317 noticias.
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O ano de 2024 foi marcado por grandes conquistas para o Ministério,
como a lideranca do Grupo de Trabalho da Agricultura do G20 no Brasil
e o recorde historico na abertura de mercados, totalizando 300 novos
acessos desde oinicio de 2023, Para os proximos periodos, a perspectiva
€ de manter as boas praticas de comunicacao realizadas pelo Ministério.
Entre os destaques estao o sucesso no lancamento do Plano Safra
2024/2025. Alem disso, o foco sera ampliar o alcance das matéerias
produzidas, apostando na regionalizacao dos conteudos com temas
estrategicos para o MAPA. Essa abordagem visa aumentar a capilaridade
€ promover maior acesso a informacao.

IND13.2 - CRESCIMENTO DO NUMERO DE PERFIS ATIVOS DO MAPA NAS REDES
SOCIAIS

Finalidade: mensurar o crescimento da expressividade das paginas das
redes sociais do MAPA a partir da quantidade de publico.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Comunicagao Social - AECS
Meta para 2024: 680.031 seguidores

Resultado Apurado: 709.000 seguidores
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Analise Critica: Em 2024, as redes sociais do Ministerio da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) registraram um crescimento expressivo ao longo
de ambos os semestres. Alem de um aumento significativo no
numero de seguidores, foram alcangcadas meétricas relevantes de
engajamento e interacao, ampliando o alcance da comunicacao
para uma nova audiéncia, alem do publico tradicional do MAPA

@ Resultado @ Meta
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No primeiro semestre, asredes do MAPA conquistaram mais de 30 milnovos
seguidores, enquanto no segundo semestre o crescimento ultrapassou
69 milnovos seguidores. Esses numeros refletem a crescente visibilidade
do conteudo publicado pelo Ministério. Esse avanco pode ser atribuido a
um planejamento estrategico mais robusto, com a criacao de conteudos
diversificados e a definicao de horarios estrategicos para as postagens.
Alem disso, foi adotada uma linguagem mais acessivel e adequada ao
perfil do publico do Ministerio, promovendo uma comunicagao mais
clara e eficaz

OE14 - APERFEICOAR A ARTICULAGAO INSTITUCIONAL COM
ENFASE NA ATUACAO FINALISTICA

Descrigao: ampliar a participacao em negociagdes internacionais, para
estabelecimento de normas e regras visando manter e conquistar novos
mercados para os produtos das cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.
Aumentar e aperfeicoar o relacionamento com as representacoes das

entidades privadas e publicas (federais, estaduais, distritais € municipais),
comyvistas ainfluenciar e promover a elaboracao e execucao de politicas
de interesse do setor agropecuario. Subsidiar o Poder Legislativo com
informacoes necessarias para a formulacao e a aprovagao de projetos
de interesse do setor agropecuario nacional.

IND14.1 - TAXA DE AVALIAGAO DE PROJETOS EM TRAMITAGAO NO CONGRESSO
NACIONAL

Finalidade: avaliar a atuacao do MAPA na criacao de Notas Tecnicas que
servem de subsidio para os congressistas defenderem os interesses das
cadeias produtivas agropecuarias brasileiras.

Area Responsavel: Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos - AEAPF

Meta para 2024: 60%
Resultado Apurado: 96,687

Analise Critica: A meta estipulada para 2024 foi superada, com o resultado
final de 96,68%. A Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e
Federativos - AEAPF, por meio da Coordenacao de Acompanhamento
do Processo Legislativo - CAPL, instituiu melhorias no fluxo processualde
elaboracaode Notas Tecnicasreferentesaproposicoesafetasaagropecuaria.
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Ofiltro diario realizado pela Coordenacao, alinhado a analise prévia conjunta
com os pontos focais indicados pelos gabinetes das areas técnicas,
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determinou de forma mais objetiva as proposicoes pertinentes a pasta e
tambéem as prioridades nas politicas que deveriam ser tratadas pelo MAPA.
Novasatribuicoes foram assumidas por parte da Coordenacao, desonerando
as areas finalisticas no excesso de processos tramitados aos setores
técnicos com o objetivo de otimizar o tempo na elaboracao de notas e
pareceres. O reflexo disso se torna claro quando, das 211 proposicoes
identificadas como de interesse da pasta, 204 tiveram Notas Tecnicas
emitidas, e 7 estao em analise nas finalisticas.

IND14.2 - TAXA DE RESPOSTA AS DEMANDAS DAS CAMARAS SETORIAIS E
TEMATICAS

Finalidade: medira capacidade de atendimento das demandas acordadas
nas Camaras Setoriais e Tematicas.

Area Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA
Meta para 2024: 80%
Resultado Apurado: 122 58%

Analise Critica: As camaras setoriais e tematicas sao foruns de
interlocucao do MAPA com as entidades do setor privado; ou seja, €
a porta de entrada do setor privado no ministério, onde eles trazem
as suas demandas e contribuem assim para formulacao e melhoria
na implementacao das politicas publicas de cada setor. Atualmente
sao 31 Camaras Setoriais, que tratam de cada cadeia produtiva e O8
Tematicas, que tratam de temas que sao transversais aos diversos setores.

As Camaras reunem entidades representativas de produtores, empresarios,
instituicoes bancarias e outros parceiros Nno setor, alem de representantes
de orgaos publicos e de tecnicos governamentais. Sao orgaos consultivos
que apoiam o MAPA na formulacao de politicas publicas, em busca de
maior eficiencia no setor agropecuario. Ao longo de 2024, as reunioes
ocorreram hibrida e as demandas seguiram sendo apresentadas. O ano
de 2024 foi de grandes desafios, pois se tratou de um ano de afirmacao
de governos e periodo eleitoral. Varios processos foram revistos, de

maneira que foram atendidos 0 maior numero de demandas possivel
nesse cenario de novidades e desafios.
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IND14.3 - TAXA DE PARTICIPAGAO DO MAPA NA ELABORAGAO DE REGRAS
INTERNACIONAIS

Finalidade: a participacao proativa do MAPA em foruns internacionais
(multilaterais, regionais e birregionais) de interesse das cadeias produtivas
agropecuarias brasileiras contribui para a proposicac de regras e acordos
que levem em conta os interesses nacionais, auxiliando o comercio exterior
dos produtos brasileiros.

AreaResponsavel: Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais - SCRI
Meta para 2024: O,/5
Resultado Apurado: 0,90

Analise Critica: Em 2024, o Brasil alcancou 89,7% de engajamento em
negociacoes internacionais, superando o resultado de 2023, Esse aumento
se deve ao protagonismo brasileiro no G20, ao acompanhamento do
DNTS em negociacoes da UNFCCC e a revisao nos criterios da FAO. O
pais participou ativamente de debates em foruns multilaterais, regionais
e bilaterais, buscando a abertura de mercados para seus produtos
agropecuarios. No entanto, a alta demanda por participacao brasileira
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exige mais recursos humanos e financeiros. Apesar dos desafios, a equipe
teve um desempenho excepcional, superando a meta estabelecida. Esse
resultado positivo serve como base para futuras estrategias de crescimento.

@ Resultado @ Meta
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OE15 - MODELAR, APRIMORAR E AUTOMATIZAR PROCESSOS DE
NEGOCIO

Descrigcao: modelar, aprimorar e automatizar processos, com vistas a
disseminar a cultura de gestao de processos e promover a transformacao
digital do MAPA, com foco na prestacao de servicos mais eficientes,
eficazes, economicos e efetivos, de forma transparente para a sociedade.

IND15.1 - TAXA DE AGOES EXECUTADAS NO AMBITO DA TRANSFORMAGAO
DIGITAL

Finalidade: Avaliar os impactos da Transformacao Digital no MAPA,
com foco na melhoria do acesso de cidadaos e empresas aos servicos
oferecidos pelo Ministerio, garantindo maior eficiéncia e usabilidade.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva
Meta para 2024: 1007
Resultado Apurado: 47,08%

Analise Critica: A Subsecretaria de Tecnologia da Informacao (STI), unidade
executora do Plano de Transformacao Digital (PTD), executou, até o final
de 2024, 16 acdes de transformacao digital. Essas acdes envolvem a
implementacao da conta unica do governo, integracao de base de dados,
além da transformacao ponta-a-ponta de servicos publicos, gerando
um valor significativo para 0 ministerio e para os cidadaos que utilizam
NOSSOS Servicos.

Nota: O indicador IND 151 - Numero de processos/servicos transformados
emdigitais, foi atualizado e passa a se chamar "Taxa de agcdes executadas
no ambito da transformacao digital’. Emvez de contabilizar simplesmente
O NUMero de processos ou servicos digitalizados, o novo indicador agora
mede a taxa de execucao das acoes relacionadas a transformacao
digital. A finalidade do indicador continua sendo medir o resultado da
Transformacao Digital no MAPA com foco na melhoria do acesso de
cidadaos e empresas aos servicos oferecidos pelo Ministerio. A unidade
de medida tambem foi alterada de numero para percentual.
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IND15.2 - PRAZO DE ANALISIE PARA PROCESSOS PRIORITARIOS DE CONCESSAO
DE REGISTROS, CERTIFICACOES E HABILITACOES DE INSUMOS E PRODUTOS
AGROPECUARIOS

Finalidade: verificar a diminuicao do prazo de concessao de registros de
estabelecimentos.

Area Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA
Meta para 2024: /2 dias
Resultado Apurado: 60 dias

Analise Critica: Avaliacao geral: Meta cumprida no periodo. Bebidas: Para
o setor de vinhos e bebidas, o tempo medio para a concessao de registro
de estabelecimentos em 2024 foi de 80 dias. Com a implementacao de
uma central de analises e a otimizacao do sistema de registro, espera-se
uma reducao significativa nesse prazo nos proximos anos. Adicionalmente,
em parceria com o MG, sera lancado em 2025 um novo sistema no
portal Gov.br, que disponibilizara modelos customizados de manual de
boas praticas e de memorial descritivo, padronizando os documentos
exigidos para o registro e favorecendo assim a diminuicao dos prazos de
concessao de registro de estabelecimentos de vinhos e bebidas.
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Os prazos para analise e concessao dos registros de estabelecimentos
ficaram dentro da faixa de 30 a 40 dias, sendo superada a meta de prazo
maximo de 72 dias. Para se ter uma ideia do universo de solicitacoes
que tramitam no sistema SIPEAGRO, em 2024 foram recebidas 6.849
solicitacoes, assim distribuidas: Alteracao de registro de estabelecimento:
3156 (46%), Registro de estabelecimento: 2170 (32%); Renovacao de
Reqgistro de Estabelecimento: 1240 (18%); Cancelamento de Atividade:
283 (4%). A distribuicao do numero de solicitagoes e prazo por unidade
da federacao tambem merece uma analise complementar, pois os
estabelecimentos concentram as demandas na UF de sua localizagao,
por exemplo: UF Sao Paulo: 452 solicitacoes, com prazo medio de 34
dias; UF Parana: 295 solicitacoes, com prazo de 144 dias, UF Minas Gerais:
225 solicitagoes, com prazo de 24 dias; UF Mato Grosso: 158 solicitacoes,
com prazo de 6 dias; UF Santa Catarina: 151 solicitagcoes, com prazo de
29 dias; Dessa forma, o presente indicador monitor 32% do universo de
solicitagdes que tramitam para analise e faz uma media globalde diversas
atividades registradas, com complexidades distintas. O estado do PR
apresenta 0 maior prazo para registro, pois exclusivamente nesta UF o
orgao estadual efetua o registro de estabelecimentos comerciais, que e
a atividade de menor complexidade e menor prazo. Dessa forma todas
as solicitagoes recebidas sao analisadas com maior rigor. Considerando
0 exposto acima, entendemos que o acompanhamento desse indicador
permanece razoavel para monitoramento dos prazos de registro e deve
ter sua meta gradativamente reduzida para que tenhamos a meta de
prazo medio de 30 dias ate 2030.

OE16 - RETER E DESENVOLVER COMPETENCIAS COM FOCO NA
ESTRATEGIA CORPORATIVA

Descricao: implementar praticas de gestao de pessoas que propiciem o
desenvolvimento de competéncias do quadro funcional, adequadas ao
posicionamento estrategico do orgao.
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IND16.1 - INDICE DE PARTICIPAGAO DO CORPO FUNCIONAL EM AGOES DE
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Finalidade: monitorara execucao das necessidades de desenvolvimento
indicadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 457
Resultado Apurado: 36,60%

Analise Critica: A Escola Nacionalde Gestao Agropecuaria (Enagro), unidade
da Subsecretaria de Gestao de Pessoas e de Gestao do Conhecimento
(SGP) da Secretaria-Executiva, continuou em 2024 a consolidar seu papel
estrateégico na formacao e capacitacao dos servidores do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) e de demais profissionais relacionados
ao setor agropecuario. A Enagro desempenha um papel estrategico,
acumulando a funcao de unidade interna de desenvolvimento de pessoas
e de escolade governo. Essa dupla responsabilidade permite um alcance
significativo na formagao dos servidores, promovendo acoes que atendem
tanto as demandas especificas do MAPA quanto aos desafios do setor
publico como um todo. A Enagro disponibiliza um catalogo abrangente
com 249 cursos, incluindo trés ofertados em lingua estrangeira. Dentre
essas capacitacoes, 29 foram desenvolvidos, em 2024, em parceria com
a Universidade de Brasilia (UnB).
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Durante o ano de 2024, a Enagro ampliou significativamente seu portfolio
de cursos, registrando um total de 30.663 mil inscricoes, impactando
significativamente diversos publicos. Destaca-se a capacitacao de 8180
servidores do Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA), 12,617 servidores
de outros orgaos, incluindo a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA),
alem de 9.866 cidadaos da sociedade em geral

Emjulho de 2024, a ENAGRO lancou o projeto Conectando Saberes, que
introduziu as Trilhas de Lideranca, umainiciativa voltada ao fortalecimento
de competéncias comportamentais e gerenciais. Ate dezembro de 2024,
O programa capacitou 688 lideres por meio de acdes educacionais
focadas no desenvolvimento de habilidades soft skills, contribuindo para
amodernizacao e eficiéncia da gestao publica agropecuaria. Atendendo
adiferentes publicos, desde servidores do MAPA e cidadaos, este avanco
foi possivelgracas a celebracao de parcerias estrategicas com instituicoes
renomadas, como a Universidade de Brasilia (UnB) e a Universidade
Federal de Goias (UFQG).

Ademais, a celebracao de contratos com empresas renomadas permitiu o
acesso a solucoesinovadoras em aprendizagem, impulsionando o alcance
e a qualidade das acoes de desenvolvimento profissional oferecidas
pela Escola. Nos anos de 2022 e 2023, o indicador superou as metas
estabelecidas. Em 2024, as métricas foram reavaliadas, garantindo maior
aderéncia a finalidade do indicador e promovendo o alinhamento com
as diretrizes de monitoramento estabelecidas.

Apesar do resultado, o desempenho da Enagro em 2024 reflete avancos
significativos em parcerias institucionais e oferta de cursos diversificados.
Para os proximos anos, a Enagro buscara fortalecer ainda mais suas
estrategias de comunicacao e parcerias para expandir a participacao
dos servidores em acoes de desenvolvimento e alcancar as metas
estabelecidas,
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IND16.2 - NiVEL DE EXECUGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
- PDP

Finalidade: monitorar o percentual de servidores ativos que participam
de acoes de desenvolvimento.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 42%
Resultado Apurado: 19,/8%

Analise Critica: O indicador apresenta uma trajetoria ascendente ao
longo dos ultimos ciclos, refletindo o esforco institucional empreendido
pela Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro) da Subsecretaria
de Gestao de Pessoas e de Gestao do Conhecimento (SE) em parceria
com a Secretaria-Executiva (SE), para promover a qualificacao continua
dos servidores do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Embora o
resultado de 2024 ainda esteja aquem da meta estabelecida, a evolucao
registrada neste e nos anos anteriores demonstra avancos relevantes na
execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e aponta para
o fortalecimento gradual de uma cultura de desenvolvimento no orgao.

A execucao do PDP esta inserida em um contexto desaflador, marcado
por fatores estruturais, metodologicos e orcamentarios que impactam
diretamente o alcance das metas pactuadas:

1. Plangjamento descentralizado e colaborativo: O atual modelo de
construcao do PDP, que valoriza a escuta das unidades do MAPA
para o levantamento de suas necessidades de desenvolvimento,
representa um avanco institucional. No entanto, ainda demanda maior
alinhamento com critérios tecnicos de priorizacao, plangjamento e
viabilidade. A Enagro vem atuando ativamente na qualificacao desse
processo, por meio da disponibilizacao de ferramentas, orientagcoes
e capacitacoes especificas para gestores,

2. Amplitude das demandas formativas: Muitas das necessidades
registradas pelas unidades possuem escopo amplo e desdobramentos
em multiplas acoes de capacitacao, o que amplia a complexidade de

execucao. Nesse cenario, a Enagro tem orientado as areas para uma
definicao mais precisa e exequivel das demandas, visando ampliar a
efetividade do plano; e

3. Restricoes orcamentarias: Alimitagao de recursos financeiros impacta
diretamente a capacidade de execucao do PDP, especialmente no
que serefere aacoes presenciais e logisticas. Como resposta, a Enagro
tem priorizado solucdes educacionais de maior alcance e eficiéncia,
como cursos remotos e hibridos, alem de intensificar parcerias com
instituicoes publicas e privadas de referéncia.

Acgoes estratégicas da Enagro:

Como escola de governo e unidade estrategica de desenvolvimento
de pessoas do MAPA, a Enagro atua com protagonismo na gestao da
educacao corporativa, buscando alinhar o PDP as competéncias criticas
dainstituicao. Entre as acoes estruturantes implementadas, destacam-se:

1. Aorientacao tecnica as unidades para a identificacao e priorizacao de
demandas aderentes as estrategias organizacionais,

2. Apromogao de uma cultura que reconhece o PDP como instrumento
de gestao e valorizacao profissional;

3. Aampliacao da oferta de cursos por meio de parcerias estratégicas,
com foco em flexibilidade, acessibilidade e reducao de custos; e

4. A formagao de um banco de colaboradores educacionais internos,
voltado a multiplicacao do conhecimento e ao fortalecimento da
aprendizagem continua nas unidades do MAPA

@ Resultado @ Meta
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O desempenho do indicador ao longo dos ultimos anos demonstra o
compromisso da Enagro com a exceléncia na gestao de pessoas, o
fortalecimento institucional e a entrega de valor publico. A continuidade
dessas acoes sera fundamental para consolidar o PDP como um eixo
estruturante da qualificagao dos servidores e do aprimoramento da
administracao publica no setor agropecuario.

OE17 - VALORIZAR OS SERVIDORES E MELHORAR A CULTURAEO
CLIMA ORGANIZACIONAL

Descricao: adequar a cultura aos valores institucionais e promover a
melhoria do clima organizacional visando a valorizacao dos servidores.

IND17.1 - TAXA DE INTERVENCOES EXECUTADAS PARA O ALINHAMENTO DA
CULTURA ORGANIZACIONAL AOS VALORES INSTITUCIONAIS

Finalidade: mensurar o percentual das intervencoes realizadas, dentre
as planejadas, para o alinhamento da cultura organizacional aos valores
institucionais.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 1007%
Resultado Apurado: 100%

Analise Critica: O desempenho observado, atendeu a meta de 2024 e
0 cronograma de atividades. Foram realizadas as atividades referentes
a execucao do Calendario de entregas. Durante o decorrer de 2024
foram planejadas e executadas acoes voltadas a melhoria da cultura
organizacional, tais como:

@ Resultado @ Meta
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+  Projeto Academia;

+ Implementacao da Politica de Promocao a Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho;

+  Projeto Exames Medicos Periodicos;

«  Projeto Saude Mental;

«  Criacao dos Guias de Gestao de Pessoas;

+ Visitasas 27 SFAs ;

+ Levantamento dos Perfis para ocupacao de Funcoes;

+  Implementacao de Espacos Ceres nas SFAS,

«  Execucao de 12 eventos de Qualidade de Vida e Promogao a Saude
no Trabalho;

+  Campanhas de Voluntariado; e

+ ACesso a programas de capacitacao, entre outras acoes.

No momento, nao existem restricoes a serem superadas, as atividades
estao ocorrendo com a margem de prazo esperado.
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IND17.2 - TAXA DE AGOES EXECUTADAS PARA MELHORIA DO CLIMA
ORGANIZACIONAL

Finalidade: mensurar o percentual das acoes realizadas, dentre as
planejadas, para a gestao do clima organizacional.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 1007%
Resultado Apurado: 100%

Analise Critica: I) O desempenho observado, comparando-o com
a meta de 2024. O desempenho observado traz como métricas as
entregas previstas para o ano de 2024. As entregas previstas/executadas
foram: 1 - Execucao da Trilha de Aprendizagem aplicada a Lideranca
Estrategica do MAPA,; 2 - Concurso Nacional Unificado; 3 - Propostas
para melhoria do clima organizacional priorizadas; 4 - Programas de
Reconhecimento e Valorizagao; 5 - Desenvolvimento de habilidades sociais
e comportamentais; 5 - Implementacao de treinamentos em servico; 6
- Mapeamento de competéncias institucionais e tecnicas; 7 - Incentivo
a inovacao e experimentacao; 8 - Projeto de Certificacao de Gestao de
Pessoas; 9 - Implementacao do Dimensionamento da Forca de Trabalho;
Entre outras acoes e propostas. I) Comentarios sobre a performance do
indicador:

@ Resultado @ Meta
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O indicador esta coerente com a proposta de execucao. Ill) Eventuais
restricoes a serem superadas: No momento, nao existem restricoes a
serem superadas, as atividades estao ocorrendo com a margem de prazo
esperado. Apos analises da pesquisa e apresentacoes de resultados,
estimamos dar continuidade no ano de 2025 as propostas de acoes para
melhoria do clima organizacional

OE18 - PROMOVER A INOVAGAO E A TRANSFORMAGAO DIGITAL

Descrigao: promover a inovacao e a transformacgao digital no ambito
do MAPA por meio da implementacao de solugdes tecnologicas que
modernizem processos, melhorem a eficiencia operacional e potencializem
o valor do negaocio.

IND18.1 - INDICE DE CAPACIDADE DE ENTREGA DE TIC

Finalidade: mensurara capacidade de entrega de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao - TIC.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 65%
Resultado Apurado: 92,31%

Analise Critica: No exercicio em analise, a area de Tecnologia da
Informacao apresentou um desempenho significativo na execucao
de projetos estrategicos, onde foram atingidos 92% do estabelecido
como meta para o periodo analisado. Esse indice reflete uma evolucao
significativa na capacidade operacional da area de TIC, uma vez
que o catalogo de servicos e projetos foi ampliado para atender as
necessidades desta pasta e das demais areas atendidas por esta
Subsecretaria de TIC. Durante o periodo, foramimplementadas mudancgas
na gestao de projetos, resultando em maior controle, alinhamento
estrategico e eficiéncia na execucao das iniciativas planejadas.
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A reestruturacao dos processos internos, combinada com a adocao de
metodologias mais ageis e eficazes, permitiu um melhoracompanhamento
dasentregas e a otimizacao dos recursos disponiveis. Como consequéncia,
aequipe conseguiu manter um ritmo sustentavel de execucao, assegurando
a qualidade das entregas e a aderéncia as necessidades institucionais.
O indicador de projetos reflete uma evolucao promissora em consoante
com o aumento da capacidade de entregas da area. Para os proximos
ciclos, a consolidacao das praticas aprimoradas e o fortalecimento da
governanca sobre os projetos vao contribuir para um desempenho ainda
mais robusto.

OE19 - APERFEICOAR A QUALIDADE DOS GASTOS PUBLICOS

Descrigao: criar um ambiente propicio ao aperfeicoamento da qualidade
do gasto pelas unidades administrativas, tendo em vista o cenario de
crescente evolucao da divida publica no qual se impoe um maior controle
do crescimento real das despesas do Estado.

IND19.1 - INDICE DE EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Finalidade: medir a execucao orcamentaria e financeira das despesas
discricionarias do MAPA, excluidas as oriundas de emendas parlamentares,
nas fases de empenho, liquidacao e pagamento, no intuito de mensurar
o esforco despendido pelo 6rgao para executar seu orcamento e as

atividades que planejou para cada exercicio financeiro com o proposito
de garantir a efetiva entrega de bens e servicos a sociedade.

Area Responsavel: Secretaria-Executiva - SE
Meta para 2024: 907%
Resultado Apurado: 86,78%

Analise Critica: O resultado apurado foi inferior a meta para o exercicio,
que foi elevada de 85% no ano de 2023 para 90% em 2024. Em que
pese a meta ter sido elevada em funcao da tendéncia apresentada nos
ultimos anos pelo Indice de Execucao Orcamentaria e Financeira IEOFO)
e do planejamento orcamentario e financeiro do Ministéerio da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) para o periodo, a taxa de liquidacao foi, em 2024,
negativamente impactada pela tardia liberacao do limite de movimentacao
e empenho do Orgao, o que dificultou, dadas as etapas necessarias ao
devido processo orcamentario e financeiro, a liquidacao de despesas ainda
durante o exercicio de seu empenho. Destaca-se, ainda, que a taxa de
pagamento foi afetada pelo diminuto limite de pagamento disponibilizado
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para o Ministério, que também foi utilizado para o pagamento de despesas
de exercicios anteriores inscritas em restos a pagar.

@ Resultado @ Meta
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS, RESPONSAVEIS,
METAS E RESULTADOS EM 2024

O Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA) esta desenvolvendo varias
frentes de trabalho com diferentes niveis de atividades e prazos. Em 2023,
foram selecionadas 15 Iniciativas Estrategicas para melhorar a capacidade
deresposta do Ministerio. Algumas dessas iniciativas sao reformulacoes de
projetos existentes, enquanto outras sao novas propostas. Essas iniciativas
estao alinhadas com as prioridades do Ministério e visam alcancar a
situacao desejada para 2031, conforme a Visao de Futuro. Elas contribuem
para os Objetivos Estrategicos e impactam as metas dos Indicadores de
Desempenho, especialmente nas areas principais do Ministerio.

a. Resultados para a Sociedade;

b. Resultados para o Publico-Alvo. Por sua vez, aquelas associadas
a temas internos do Ministério tendem a contribuir mais para 0s
Objetivos Estrategicos das duas perspectivas da parte de baixo do
MAPA Estrategico:

c. Processos Internos; e

d. Infraestrutura e Aprendizagem.

1. PLANO NACIONAL DE FERTILIZANTES E INSUMOS PARA A
NUTRIGCAO DE PLANTAS - PNF

Objetivo: aumentar a producao e o consumo nacional de fertilizantes e
INSUMOS para a nutricao de plantas, disponibilizando novas tecnologias,
melhorando o desempenho agroambiental dos sistemas de producao
agropecuaria e a competitividade da agroindustria nacional e regional
no Mercosul

Especificos:

a. garantir o aumento da producao nacional e regional (Mercosul) de
fertilizantes e insumos para a nutricao de plantas no Brasil, com
priorizacao da integracao e da viabilizacao de polos agroindustriais
e logisticos,

b. atrair investimentos estrangeiros para a implementacao de fabricas
de fertilizantes, infraestrutura de armazenamento e distribuicao e
desenvolvimento tecnologico no Brasil;

€. aumentar a participacao de tecnologias e do conhecimento ‘tropical’
na cadeia de producao, distribuicao e uso de fertilizantes e insumos
para a nutricao de plantas no Brasil e paises da regiao do Mercosul;

d. aumentara eficiéncia do uso de fertilizantes com énfase naimportancia
do manejo sustentavel dos solos e na otimizacao da produtividade
No campo; e

e. garantir conhecimento e tecnologias para a recuperacao de solos
em areas de conversao de pastagens degradadas em sistemas de
producao agropecuaria e florestal sustentaveis, com énfase em boas
praticas de utilizacao de fertilizantes e na adocao de tecnologias em
bioinsumos, novos fertilizantes fontes de fosforo e potassio e fertilizantes
de base organica.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado: o principal impacto € a reducao da dependéncia
externa de fertilizantes no Brasil. I1sso sera alcancado pela diversificacao
de fornecedores internacionais e pelo estimulo a industria nacional.
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A capacitacao de profissionais do setor agricola e a implementacao de
novas tecnologias em fertilizantes podem gerar uma economia de, no
minimo, um bilhao de dolares por ano no Brasil. Isso se deve ao aumento
da eficiéncia no uso de fertilizantes e a adocao de tecnologias inovadoras
no campo.

O Sistema Nacionalde Inteligénciaem Fertilizantes visa impulsionar o setor
agricola brasileiro e do Mercosul, atraindo investimentos e aumentando
a competitividade. Isso sera alcancado atraves da coleta e analise de
dados detalhados sobre 0 mercado de fertilizantes, demanda tecnologica
e competitividade da cadeia produtiva. A iniciativa tambéem fortalecera
o papel do Ministério da Agricultura e Pecuaria na governanca do setor.

Principais resultados em 2024: O projeto alcancou 55% dos 89% das
acoes previamente planejadas para o ano, por meio da elaboracao do
planejamento estratégico para de criacao do Centro de Exceléncia em
Fertilizantes e Nutricao de Plantas, da realizacao da Caravana Embrapa
FertBrasil, finalizacao de Estudos de Viabilidade Tecnica, o apoio a
publicacao de uma lei estadual de fertilizantes.

Quanto a Tarefa de Eficiéncia de uso de fertilizantes no Brasil vem
aumentando em pelo menos 5% ao ano, com a capacitacao de 10.000
agricultores empresariais e familiares e consultores. Assim, podemos
destacar as seguintes acoes:

Tarefa 1: Eficiéncia nho Uso de Fertilizantes

+  Capacitacao de 10.000 agricultores empresariais e familiares e
consultores;

+ Aprimeira fase da capacitacao, realizada pela Caravana Embrapa
FertiBrasil: concluida;

+  Contratos Embrapa-Patrocinadores privados: assinados; e

+  Segundafase da capacitacao: em andamento, porem com atrasos
devido a falta de articulacao da Embrapa, apesar da intervencao
do CONFERT.

Tarefa 2: Sistema Nacional de Inteligéncia em Fertilizantes (SNIF)

+  Relatorio de modelagem dos paineis e dashboards vinculado ao
Observatorio do Agronegocio: em andamento, com previsao de
conclusao para o primeiro semestre de 2025, juntamente com o
Portal vinculado ao Observatorio do Agronegocio; e

+  MVP do Portal do SNIF: concluido.

Tarefa 3: Centro de Exceléncia em Fertilizantes

Portal do Centro de Exceléncia esta 50% concluido;

Projeto do centro fisico no Rio de Janeiro esta 80% executado, mas
a sua conclusao depende da aprovacao do governo estadual,
prevista para o primeiro trimestre de 2025; e

Tarefa 4. EVTESA de Plantas de Fertilizantes nitrogenados

« Consultorias para as fabricas em Mato Grosso e Rio de Janeiro
estao em andamento, com parcerias entre MAPA e MDR; e

«  Contrato de consultoria privada para elaboracao de EVTSA Fabrica
Rio de Janeiro: concluido.

Tarefa 5: Politica Estadual de Fertilizantes
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+ Politica Estadual de Fertilizantes, insumos para a nutricao de plantas
e bioinsumos do estado do Mato Grosso, Sao Paulo e Parana estao
em andamento, mas a conclusao depende de acdes estaduais.

Tarefa 6: Plano Nacional de Fertilizantes da Argentina
+  Concluida.

Tarefa 7: Programa de Desenvolvimento da Industria de Fertilizantes
(PROFERT)

+ PL foi aprovado no Senado e esta em tramitacao na Camara dos
Deputados; e

+  Ministério da Fazenda recomenda a nao aprovacao, o que €
contestado pelo MAPA e MDIC.

Tarefa 8: Aprovagao do PL no Senado

+ Aprovacao na CCJ da Camara; e
+  Aprovacao do PL 699 de 2023, pela Camara dos Deputados esta
em tramitacao.

Tarefa 9: Metodologia de Diagnéstico de Regides Prioritarias:

+ Relatorio de modelagem dos paineis e dashboards: concluido;
+  Sistema de inteligéncia em infraestrutura e logistica esta 50%
concluido, em parceria com Embrapa Territorial e Infra SA.

2. RECUPERAGAO E AMPLIAGAO DAS ESTRADAS VICINAIS

Objetivo: melhorar a malha de estradas vicinais viabilizando:

o crescimento e o desenvolvimento economico, pela reducao de custos
e tempo de deslocamento no transporte da producao agropecuaria;
0 incremento no desenvolvimento social das areas rurais por meio
da melhoria de acesso ao meio urbano para servicos de educagao,
saude e demais servicos publicos; e

0 aumento na sustentabilidade ambiental pela preservacao do solo e
daagua, com o uso de tecnicas corretas de construcao e manutencao
destas vias.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.
Impacto Esperado:

+ facilitacao da locomocao e do bem-estar das pessoas e familias
residentes em areas produtivas aos servicos de educacao, saude e
servicos publicos;

+ aumento da mobilidade e da velocidade media de escoamento da
producao agrossilvopastoril das propriedades ate os sistemas viarios
de maior hierarquia (estradas coletoras e arteriais) e 0os entrepostos
de armazenagem ou processamento;

+ aumento da produtividade no transporte com veiculos maiores, menos
poluentes, e reducao de custos de manutencao do materialrodante; e

«  reducao do indice de Vulnerabilidade de Transporte -IVT (CNA).

Principais resultados em 2024: Em 2024, houve uma defasagem de
8 pontos percentuais na execucao do projeto, devido a bloqueios de
recursos e entraves governamentais, como calamidades publicas e
questoes judiciais. Apesar disso, houve esforcos significativos, como uma
forca-tarefa no Rio Grande do Sul, que ajudaram a mitigar os impactos.
No entanto, problemas como impasses judiciais devido a ADPF 854 e
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ADI 7697, que suspenderam pagamentos de emendas parlamentares,
periodo de defeso eleitoral, bloqueio imposto e a descentralizacao de
recursos aos Instrumentos e falta de transparéncia nos processos levaram
a suspensao de pagamentos de emendas parlamentares, afetando os
resultados esperados.

3. SUSTENTABILIDADE MAPA

Objetivo: desenvolveracdes de conscientizacao focadas naimportancia
do consumo e uso racionale sustentavel dos recursos, visando introduzir o
conceito de economia circular e disseminar a cultura do desenvolvimento
sustentavel e de preservacao do meio ambiente.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.
Impacto esperado:

+  mudanca comportamental: fortalecimento da cultura de producao
sustentavel e possibilidade de que os servidores e colaboradores
do MAPA possam se tornar agentes multiplicadores na sua area de
atuacao e em suas comunidades;

« engajamento dos servidores e colaboradores na disseminacao e
conscientizacao de pessoas sobre a necessidade de adocao de praticas
sustentaveis, visando aoc aumento da responsabilidade socioambiental
do MAPA; e

« competitividade: adocao de praticas sustentaveis em processos de
contratacao, contribuindo para a conscientizacaoc das empresas no
desenvolvimento de processos menos poluentes e que agreguemvalor.

@ Mapa

Sustentavel

Principais resultados em 2024: Em 2024, o projeto ganhou identidade
visual com a criagao de logomarca e nova denominagao, sendo
oficialmente lancado como MAPA Sustentavel para fomento das boas
praticas de sustentabilidade adotadas pelo Ministério, atraves das
campanhas de conscientizagao voltadas aos servidores e transformacao
da cultura organizacional. A Subsecretaria de Planejamento, Orcamento
e Administracao - SPOA, por meio da Coordenacao-Geral de Logistica
Institucional - CGLI, instalou lixeiras para coleta seletiva nos edificios Sede
e Anexo do Ministério, totalizando 22 lixeiras de 50 litros com quatro
divisoes e tres lixeiras grandes com cinco compartimentos de 60 litros.

A principal entrega do projeto em 2024 foi 0 lancamento da campanha
visando conscientizacao e incentivando o uso correto das lixeiras de
coleta seletiva, a divulgacao massificada de informagdes sobre 0 assunto
e 0 compromisso dos colaboradores com a correta destinacao do lixo
produzido no ambiente de trabalho. Vale destacar que no MAPA, as
lixeiras estao estrategicamente localizadas nos corredores e portarias
do Edificio Sede e Anexos, em Brasilia-DF, permitindo o facil acesso e
incentivando a participacao dos servidores e visitantes. Esta iniciativa visa
nao s6 0 cumprimento das normas ambientais, mas tambéem a criacao
de uma cultura de sustentabilidade. Por meio do uso adequado dessas
lixeiras, os servidores do MAPA nao so contribuem para a eficiencia da
coleta seletiva, mastambem se tornam exemplos de praticas sustentaveis.

4. PLATAFORMA SDA DIGITAL

Objetivo: implementar uma Plataforma de Servigcos Unificada, que permita
troca de dados entre os diferentes servicos que participam do ecossistema
da agricultura e pecuaria brasileiras, visando ao atendimento da Lei de
Autocontrole - Lei n° 14515, de 29 de dezembro de 2022.

Unidade Responsavel: Secretaria-Executiva - SE.

Impacto Esperado:

ampliacao da agregacao de valor dos produtos agropecuarios, com
foco em tecnologia e industria de transformacgao;
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aumento da agilidade e da eficiéncia nos processos de registros,
certificagoes e habilitagoes de produtos, insumos e estabelecimentos
agropecuarios para reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude
na agropecuaria nacional;

melhoria do uso de praticas sustentaveis nas cadeias agropecuarias,
observando a conservacao dos recursos naturais e a reducao de
impactos ambientais;

agilidade nos processos de trabalho da Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA

Rastreabilidade de todos os dados deste segmento (estabelecimentos,
produtos, dados de produgao etc);

confiabilidade e seguranca das informagoes que irao tramitarem uma
plataforma de servicos:;

celeridade na execugao dos processos deste enorme ecossistema;
flexibilidade emrelacao as possibilidades de integracoes com sistemas
ja existentes:

agilidade naanalise de dados, tornando a SDA e 0 MAPA mais proativos
quando da necessidade da tomada de decisao para realizacao de
politicas publicas relacionadas ao agronegocio; e

reducao do tempo de emissao de Certificados para exportacao.

Principais resultados em 2024: A Plataforma SDA Digitalintegra fiscalizacao,
controle e monitoramento agropecuario, garantindo eficiéncia, seguranca
e conformidade com normas nacionais e internacionais. Em 2024, sua
modernizacao avancou significativamente, com solucoes voltadas a
padronizacao, rastreabilidade e eficiéncia operacional podendo destacar:

MAPA Labs:

Lancamento de um aplicativo inovador para coleta de amostras e
envio de resultados laboratoriais;

Realizacao de mais de 5 mil coletas no aplicativo, demonstrando a
robustez do sistema;

Integracdes com bases de dados importantes, como a Receita Federal
Brasileira e o Sistema de Informacoes Gerenciais do Servico de Inspecao
Federal (SIGSIF);

Desenvolvimento de paineis do MAPA Labs, alinhados aimplementacao
do Data Lake, para otimizara analise de dados e atomada de decisao; e
Fortalecimento da gestao da Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA)
na fiscalizacao de produtos de origem animal.

Estabelecimentos:

Implementacao do registro de escolas de aplicadores de defensivos
agricolas e de aviacao agricola;

Disponibilizacao da consulta de aplicadores aprovados, ampliando a
transparéncia e a seguranca no uso de defensivos;

Gestao integraldo credenciamento das entidades de ensino de aviacao
agricola pela SDA Digital, e

Mais de 100 entidades credenciadas com acesso facilitado as
informacgoes via painel do sistema.

Produtos:

Inicio do desenvolvimento do Registro Unico de Produtos para
Fertilizantes, aprimorando a rastreabilidade e o monitoramento da
qualidade e seguranca desses iNnsumos;

Comercio Internacional; e
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Implementacao do servico para gerar a relacao de exportadores
habilitados para o mercado chinés, beneficiando mais de dois mil
exportadores de produtos como soja, milho, acucar e cafe.

5. PROGRAMA BRASILEIRO DE CERTIFICAGAO DA QUALIDADE DO
ALGODAO - PBCQA

Objetivo: ampliar a competitividade do algodao brasileiro no comercio
internacional pormeio de certificacao oficial reconhecidainternacionalmente.

Objetivos Especificos:

construire consolidar credibilidade internacionalna avaliacao laboratorial
de qualidade do algodao brasileiro;

conquistar beneficio aduaneiro de liberacao automatica de pluma
exportada em portos chineses (sem necessidade de amostragem
em area de controle aduaneiro); e

garantir transparencia dos parametros de qualidade dos fardos de
algodao em pluma a serem comercializados aos agentes compradores
em periodo anterior a conclusao de negociacdes comerciais.

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.
Impacto Esperado:

ampliacao do PIB agricola por meio de commodity de maior valor
bruto por area de producao;

aumento do PIB industrial por estimulo a ampliacao e instalacao de
novas usinas de beneficiamento de algodao -UBA

Criacao de empregos em todo o sistema de producao agricola e
industria de beneficiamento de algodao;

acrescimo de capital de investimento de grupos agricolas e produtores
rurais no agronegocio nacional;

elevacao da reserva cambial do pais;

aumento de market share do algodao brasileiro no mercado asiatico,
especialmente na China;

eliminacao de desagio do valor do produto exportado pelo Brasil
comparativamente a fibra dos Estados Unidos:

+ ampliacao da producao brasileira de pluma estimulada em razao do
aumento de competitividade; e
+ sero pais lider em exportacao de algodao ate 2027.

Principais resultados em 2024: Em 2024, o Brasilconsolidou sua lideranca
mundial na exportacao de algodao, impulsionada pela notavel melhoria
na confiabilidade dos laboratorios de classificacao de algodao. Dos 12
laboratorios credenciados, 10 alcancaram um indice de confiabilidade
superior a 98%, um avanco significativo em relagao aos seis laboratorios
do ano anterior.

POA PARA AMPLIAR A OFERTA DE ALIMENTOS SEGUROS - CONSIM

Objetivo: ampliar o numero de Municipios integrantes do Sistema Brasileiro
de Inspecao de Produtos de Origem Animal, SISBI-POA, por meio da
adequacao e qualificacao de Consorcios Publicos de Municipios e dos
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seus Servicos de Inspecao vinculados, bem como de estabelecimentos
registrados. Objetivos Especificos:

+ ampliaroambito de comercializacao de produtos aos estabelecimentos
integrantes do Cadastro geral do SISBI-POA;

+ reduzirorisco relacionado aidentidade e a seguranca higienico sanitaria
dos produtos de origem animal destinados aos consumidores; e

« fortaleceraproducao de POA, respeitando os conhecimentos tradicionais
e especificidades regionais.

SISTEMA UNIFICADO DE ATENGCAO A SANIDADE AGROPECUARIA

SISTEMA BRASILEIRO DE INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

Unidade Responsavel: Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA.
Impacto Esperado:

+ reducao do risco relacionado a identidade e a seguranca higiénico-
sanitaria e tecnologica dos produtos de origem animal destinados
a0s consumidores;

« fortalecimento do sistema de Saude Animal com qualificacao das
acoes de vigilancia para doencas de importancia sanitaria realizadas
nos estabelecimentos de abate registrados nos Servicos de Inspecao
Municipal - SIM;

«  redugao do risco de concorréncia desleal entre os agentes que
atuam no setor, gerada pela realizacao de inspecao por meio de
metodos universalizados e aplicados equitativamente em todos os
estabelecimentos inspecionados e de acdes de combate a fraude e
a clandestinidade;

« ampliacao do mercado potencial dos estabelecimentos registrados
junto aos SIM;

+ estimulo ao investimento e ao crescimento dos estabelecimentos
registrados e, por consequéncia, dos produtores pecuarios,

+ facilitacao dainsercao de novos empreendimentos e de regularizacao
dos ja existentes, principalmente das agroindustrias familiares de
pequeno porte; e

+ desenvolvimento socioeconomico local e regional, observando
principios como autonomia, solidariedade, seguranca alimentar, justica
social, respeito a cultura e tradicao locais.

Principais Resultados em 2024: O Projeto ConSIM registrou avancos
expressivos em 2024 na integracao de consorcios municipais ao Sistema
Brasileiro de Inspecao de Produtos de Origem Animal(SISBI-POA). Durante
0 ano, a iniciativa trabalhou com 78 consorcios municipais, dos quais 39
avancaram para a fase de Qualificacao para o Cadastro SISBI.

Nessa etapa, foram promovidas 38 Oficinas de Orientacao, abordando
0S requisitos para adesao ao SISBI e a implementacao de programas
de autocontrole nas agroindustrias. Alem disso, foram identificadas
85 agroindustrias aptas a participar do projeto. Essas empresas estao
recebendo consultoriado PCT IICA/MAPA, com diagnosticos e planos de
acao para adequacao sanitaria e implantagao dos autocontroles, visando
sua futura integracao ao SISBI-POA

Outros 15 consorcios seguem em fase de adequacao para subsequente
agendamento das oficinas e identificacao das agroindustrias participantes.

Ja os 24 consorcios que nao se qualificaram para o projeto estao sendo
apoiados por meio de agcoes organizadas pelo SEBRAE, em parceriacom
0 MAPA, para fortalecer sua capacidade técnica.

Aexpectativa € que ate abrilde 2025 a fase de qualificagao seja concluida,
permitindo que os consorcios que atenderem aos critérios estabelecidos
avancem para a Integracao ao SISBI-POA.
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7. PLANO NACIONAL DE GESTAO DE RISCO AGROPECUARIO: a. Precificacao aprimorada de apdlices de seguro: a implementacao
FORTALECENDO A RESILIENCIA NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO de uma metodologia mais precisa permitira que as apolices reflitam

melhor os riscos reais, reduzindo seus custos e tornando-as mais

acessiveis. Isso permitira que seguradoras oferecam produtos mais

adequados aos diferentes perfis de produtores;

Novos modelos de seguro agricola: a introducao de seguros

parametricos permitira pagamentos de indenizacdes com base em

parametros predefinidos, como precipitacao ou temperatura. 1sso
garantira compensacoes rapidas e eficazes, aumentando a eficiéncia

e expandindo a cobertura para culturas e regides subatendidas;

c. Expansao da area segurada: com o plano, espera-se um aumento

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA significativo da area segurada, permitindo maior protecao contra riscos
climaticos e ambientais. Isso beneficiara especialmente regides com
baixa adesao ao seguro, reduzindo perdas economicas e estabilizando
a renda dos agricultores;

d. Fomentoaresiliénciaemregidoes menosassistidas: regioesvulneraveis
e com baixa adesao ao seguro receberao incentivos para ampliar sua
participacao. Essas politicas garantirao maior protecao aos produtores
e fomentarao o desenvolvimento sustentavel em areas necessitadas;

e. Taxasde crédito e subvengao otimizadas: a otimizacao dastaxasde
credito e subvencao reduzira os custos para produtores, tornando o
seguro mais acessivel. Pequenos e medios agricultores terao melhores
condicoes para contratar seguros, fortalecendo a estabilidade financeira
do setor,

f. Melhoria da resiliéncia no agronegocio: o fortalecimento da
capacidade de adaptacao dos produtores frente as mudancas
climaticas garantira maior seguranca ao agronegocio. Politicas publicas,
incentivos economicos e tecnologias inovadoras permitiraoc maior
competitividade global;

g. ldentificacao remota de praticas sustentaveis: tecnologias de
sensoriamento remoto serao utilizadas para monitorar e incentivar
praticas sustentaveis, garantindo a conservacao do solo, reducao das
emissoes de carbono e gestao eficiente da agua;

Objetivo: O Plano Nacionalde Gestao de Risco Agropecuario visa fortalecer
a resiliéncia do agronegocio brasileiro diante de desafios climaticos,
economicos e ambientais. Ele promove inovacdes como seguros
parametricos e inteligéncia artificial para monitoramento de riscos, alem
de ampliar o acesso ao credito e seguro rural. Prioriza regices com baixa
adesao ao seguro e moderniza estacoes meteorologicas para melhorar a
precificacao. Tambem incentiva praticas agricolas sustentaveis, garantindo
maior seguranca financeira aos produtores e competitividade ao setor.

Impacto Esperado: O plano promovera uma serie de beneficios diretos
eindiretos para o agronegaocio brasileiro, com repercussoes economicas,
sociais e ambientais. Entre os principais impactos esperados, destacam-se:
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h. Seguranca financeira ampliada: com novos modelos de seguro
e fortalecimento da gestao de riscos, espera-se menor volatilidade
da renda agricola. Isso permitira investimentos de longo prazo e
recuperacao rapida apos eventos climaticos adversos,

i. Inovagao tecnoldgicanoagronegocio: aincorporacao detecnologias
como inteligéncia artificial e big data aprimorara a previsao de
eventos climaticos e a avaliagao de riscos, beneficiando produtores
e formuladores de politicas;

J. Modernizacao darede de estagoes meteoroldgicas: a expansao da
rede de estacOes meteorologicas permitira maior precisao nos dados
climaticos, beneficiando a precificacao de seguros e o plangjamento
agricola; e

k. Avanco na gestao de riscos agricolas: o plano consolidara uma
estrutura robusta para mitigar desafios climaticos e econdmicos,
garantindo maior seguranca e sustentabilidade para o setor agricola
brasileiro.

Principais Realizagdes em 2024 Camara Tematica de Gestao de Risco
Agropecuario:

Forum consolidado para politicas de gestao de risco;

Estudo de Modelos de Seguro Internacional: Em fase inicial, buscando
solucoes inovadoras,

Plataforma Socioambiental: Desenvolvimento avangado (61%).
Ferramenta para Praticas Sustentaveis. Concluida e pronta para
implementacao;

Modernizagcao do ZARC: Expansao concluida, aumentando precisao.
Plano Estrategico para Gestao de Riscos: Emandamento, incorporando
IA e governanga;

Sistema Unificado de Dados e Personalizacao de Seguros:
Desenvolvimento inicial;

Mapeamento de Modelos de Credito e Seguro: Em andamento; e
Estudo de Expansao do PSR: Inicializado, focado em eficiéncia.

O projeto esta avancando de acordo com suas metas, com previsoes de
entregaate 2025. O foco futuro sera consolidar as solucoes tecnologicas em
andamento, ampliando o alcance das politicas de risco e sustentabilidade
no setor agropecuario brasileiro.

8. PLANO DE FORTALECIMENTO DO FUNDO DE DEFESA DA
ECONOMIA CAFEEIRA - FUNCAFE

Objetivo: aumentar/ampliar a aplicacao dos recursos do Funcafe, em
especialem regides produtoras de cafe, direcionando mais recursos para
pesquisa e promogao do cafe, evitando a existéncia de recursos ociosos
no caixa do Fundo ou nos agentes financeiros operadores,; promover a
integracao de sistemas para maior dinamismo no fluxo das informacoes
referentes as operacdes de credito realizadas com recursos do Funcafe;
€ revisar a norma que regulamenta o Fundo.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.
Impacto Esperado:

a. maior celeridade na aplicacao dos recursos do Funcafe,

b. aplicacao de toda a disponibilidade financeira do Funcafe;

c¢. continuidade do desenvolvimento das pesquisas geridas pela Embrapa
Café por meio do Consorcio Pesquisa Cafe;

d. ampliacao na difusao das tecnologias desenvolvidas;

e. ampliacao do numero de tecnicos e produtores capacitados,
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f. contribuicao para a promocao da imagem e sustentabilidade dos
Cafes do Brasil;

g. ampliacao no numero de beneficiarios atendidos com recursos do
Funcafe;

h. maiortransparéncia e seguranca das informacoes referentes a aplicacao
dos recursos do Fundo; e

i. normativo Funcafe (Decreto n®94.847/1987) revisado ou novo decreto
publicado.

Principais resultados em 2024: A meta de aplicacao de recursos do
Funcafé e atendimento de beneficiarios para os contratos de 2024 esta
em /7%, abaixo do esperado (98%), devido ao atraso na assinatura dos
contratos de credenciamento em dezembro de 2025. O atraso foi causado
pelo ajuste do processo de credenciamento conforme a Lei 14133 e suas
especificidades;

Quanto aos desafios na implementacao de diversas iniciativas voltadas
para o desenvolvimento e fortalecimento do setor cafeeiro brasileiro,
com destaque para:

+  Gestaodo Funcafe - Concluida a atualizacao danorma que regulamenta
0 Fundo da Defesa da Economia Cafeeira;

+ Reuvitalizacao do Programa de Pesquisa da Embrapa Cafe - Firmado
o0 TED 005/2024 com a Embrapa;

+  Capacitacao de Tecnicos e Produtores - Firmado o TED 004/2024
com a Embrapa e TED 006/2024 com a Conab, para a ampliacao
em 307% do numero de tecnicos e produtores capacitados; e

+  Promocao dos Cafes do Brasil - Firmado o TED 008/2024 com a
Embrapa.

9. PLANO PARA AMPLIAGAO DO FINANCIAMENTO A SISTEMAS
PRODUTIVOS MAIS SUSTENTAVEIS, SIMPLIFICAGAO DAS LINHAS DE
CREDITO E OTIMIZAGAO DAALOCAGAO DE RECURSOS - AGRONEGOCIO
MAIS SUSTENTAVEL

Objetivo: fortalecer o apoio crediticio a sustentabilidade agropecuaria,
conferindo previsibilidade aos agentes publicos e privados, e contribuindo
para a tomada de decisao dos beneficiarios do credito rural e para a
melhoria das condicdes de financiamento a projetos agropecuarios que
contemplem sistemas produtivos sustentaveis em sintonia com o Plano
ABC + e as diretrizes da politica agricola.

Unidade Responsavel: Secretaria de Politica Agricola - SPA.

Impacto Esperado: maior visibilidade da sociedade quanto ao
comprometimento do MAPA com a sustentabilidade ambiental da
agropecuaria; fortalecimento e ampliacao do alcance da politica agricola
NO apoio aos produtores rurais e as suas cooperativas de producao;
aumento da flexibilidade dos agentes financeiros na alocacao de recursos
equalizaveis, e normalizacao da oferta de recursos equalizaveis durante
avigéncia do Plano Safra.

Principais resultados em 2024: Por ocasiao dos lancamentos dos Planos
Safra 2023/2024 e 2024/2025, foram anunciadas duas medidas para
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conceder menores taxas de juros no ambito do credito rural de custeio para
praticas ambientalmente sustentaveis: A primeira ja foi reqgulamentada pela
Resolucao n° 5078, de 29/06/2023, do Conselho Monetario Nacional
que concedeu a reducao de 0,5 ponto percentual na taxa de juros de
custeio para os produtores rurais que possuirem o Cadastro Ambiental
Rural(CAR) analisado, em uma das seguintes condicoes: a) em Programa
de Regularizacao Ambiental (PRA), b) sem passivo ambiental ou ¢) passivel
de emissao de cota de reserva ambiental e a segunda regulamentada
pela Resolucaon®5.152 de 03/07/2024, do Conselho Monetario Nacional
(CMN), que tambem concede desconto de 0,5 ponto percentual na taxa
de juros de custeio para os produtores rurais que adotarem praticas de
producao agropecuaria consideradas mais sustentaveis.

Alem do estimulo por meio da bonificacao nos encargos financeiros,
prioriza-se a alocacao de recursos em programas relacionados aos
sistemas produtivos mais sustentaveis, como o Renovagro. Abonificacao
nos encargos financeiros tambem e um estimulo. Para operacionalizacao
do desconto na taxa de juros para praticas mais sustentaveis, foi utilizada a
Plataforma Agro Brasil+ Sustentavel, da SDI, a fim de verificar o cumprimento
dos critérios por parte do produtor. A plataforma € instituida pela Portaria
MAPA nr. 745, de 20 de dezembro de 2024, com regulamentacao das
portarias SDI/MAPA nr. 721 de 2 de janeiro de 2025 e nr. 722, de 2 de
Jjaneiro de 2025.

10-IMPLANTAGAO DO PLANO SETORIALPARAADAPTAGAOAMUDANGA
DO CLIMAE BAIXA EMISSAO DE CARBONO NAAGROPECUARIA - PLANO
ABC+

Objetivo: promover a adaptacaoc a mudanca do clima e o controle das
emissoes de Gases de Efeito Estufa - GEE na agropecuaria brasileira,
com aumento da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas produtivos, a partir
de uma gestao integrada da paisagem.

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado:

+ contribuicao para 0 compromisso brasileiro de neutralidade de emissdes
ate 2060, com a possibilidade de este prazo ser reduzido, segundo o
Acordo de Paris, de modo que a temperatura media globalnao exceda
a media atual em 1,5 grau Celsius (estimativa agressiva) ou 2,0 graus
Celsius (estimativa conservadora) ate o final do século XXI;

+ reducao da vulnerabilidade e aumento da resiliencia dos sistemas
agropecuarios frente as mudancas climaticas; e

« contribuicao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Agenda 2030 e os pactos efetuados no ambito do Acordo
de Paris pelo Brasil

Principais resultados em 2024: O ABC+ teve avancos neste periodo:

a. SIGABC entrou em operacao no 4° trimestre de 2024 para insercao
dos dados dos Estados quanto as atividades relativas a este plano;

b. Sicorencontra-se desenvolvido e em utilizacao interna, mas necessita
de manutencao e atualizacao para ser disponibilizado publicamente;

c. Plataforma ABC+ Lancado painel de Praticas para Recuperacao de
Pastagens Degradadas (PRPD). Painel de Terminacao Intensiva (T1)
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desenvolvido em 2024, nao esta publicado, pois aguarda liberacao
quanto a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD);

d. Mais 3 paineis encontram-se com suas primeiras versoes elaboradas
em 2024, o de Florestas Plantadas (FP), o de Sistemas Irrigados (Sh), 0
de Sistema Plantio Direto de Graos (SPDG) e serao enviados no inicio
de 2025 para autorizacao pela area de LGPD do MAPA;

e. Grupos Gestores Estaduais: 24 dos 27 GGE's encontram-se reativados
no ano de 2024. Etapa crucial para a disseminacao do ABC+ na UF,

f. PlanodeAcao Estadual: 12 UFs com PAEs elaborados de acordo com
o manualde elaboracao de PAE. O PAE € o documento que consolida
e formaliza o que cada estado ira contribuir com o ABC+ Nacional; e

g. Credito Rural Atingidos mais de 3 milhdes de hectares financiados
com as tecnologias do ABC+ ate 2024, suplantando a meta de 36%.

11 - PLANO DE AGAO PARA RECUPERAGAO E MANEJO DE
FLORESTAS - PLANO FLORESTA + SUSTENTAVEL

Objetivo: impulsionar o desenvolvimento do setor de florestas plantadas
no Brasil, focando em estimular a producao, promover a recuperacao
de areas degradadas e fortalecer cadeias produtivas, proporcionando
reflexos positivos nos aspectos social, econdmico e ambiental, bem
COMO na convergéencia e integracao dos Programas, das Politicas e acoes
existentes no MAPA, suas instituicoes vinculadas e parceiros, com foco
no desenvolvimento florestal.

Area Responsavel: Secretaria de Inovagao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

O Plano atende a objetivos especificos: apoiar o desenvolvimento florestal,
promover o uso sustentavel das florestas e cooperar com outras entidades
para fortalecer a agenda de desenvolvimento florestal. O Plano possuii
tres eixos:

« Florestas Plantadas: visa a atualizacao do Plano Nacional de
Desenvolvimento de Florestas Plantadas, no que tange a sua meta,
Objetivos Nacionais Florestais - ONFs, Atividades Indicativas, alem

de trazer informagdes sobre as areas aptas a receberem plantios
comerciais, de acordo com o Decreto n® 8.375/2014;

« Economia Florestal: objetiva estimular as cadeias florestais produtivas,
por meio do fortalecimento da producao de mudas, identificacao de
Viveiros, apoio nos plantios e manutencao, colheita e processamento
de produtos madeireiros e naoc madeireiros, e

+ Rede Floresta + Iniciativa Conexao Florestal: visa promover o enlace
entre instituicoes detentoras de projetos florestais com investidores,
a partir de demanda induzida ou espontanea, ao mesmo tempo em
que desenvolve e promove uma rede colaborativa e integrada.

Impacto Esperado: o Plano Floresta + Sustentavel estara alinhado com
acoes em conjunto com outros planos ja em curso na Secretaria de
Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel, Irrigacao e Cooperativismo
- SDI, especificamente com o Nordeste + Sustentavel e 0 Amazonia +
Sustentavel. Todos os planos supracitados estao sob gestao do mesmo
Departamento: o Departamento de Reflorestamento e Recuperacao de
Areas Degradadas - DEFLO.

m

W A Q0O 'NT™ L 0or0s S



Aimplementacao do Plano Floresta + Sustentavel possibilitara a abertura
de novos mercados de produtos da sociobiodiversidade, novos arranjos
produtivos, valorizacao, recomposicao florestal e recuperacao da vegetacao
nativa em unidades de producao agropecuaria. Alem disso, apoiara a
adesao ao cadastro ambiental Rural - CAR, ao Programa de Regularizacao
Ambiental e ao Pagamento por Servicos Ambientais.

Principais resultados em 2024: O Plano de Agao para Recuperacao e
Manejo de Florestas - Plano Floresta + Sustentavel encontra-se com as
portarias de criacao e gestao publicadas (Portaria MAPA n° 628 de 14
de novembro de 2023 e Portaria MAPA n° 629 de 21 de novembro de
2023), teve seu lancamento em 24 de novembro de 2023, no estado
da Bahia. O Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas
(PNDF) foi atualizado e lancado em 21 de marco de 2024. O Edital de
Chamamento Publico de projetos foi publicado em 21 de marco de 2023
e foram assinados Protocolos de Intencoes com 11 instituicoes para apoio
institucional, compondo a Rede Floresta + Iniciativa Conexao Florestal
Para 2025 ja esta em articulagao com novas instituicoes para aderirem a
Rede. A Rodada de Negocios encontra-se estruturada e com estrategia
definida, dependendo do aporte de recurso para sua realizagao. O Painel
fol lancado em 21 de marco de 2024. Seus ambientes geoespacial e
de conexao da Rede esta em fase de desenvolvimento em parceria
atraves de um Acorde de Cooperacao (ACT) do Ministerio da Agricultura
e Pecuaria com o SERPRO.

12 - PLANO INOVA CACAU 2030

Objetivo: ampliar a producao nacionalde cacau, melhorar sua qualidade e
promover a sustentabilidade socioambiental da cadeia produtiva, gerando
renda e garantia de trabalho decente, para que o Brasil possa alcancar a
autossuficiéncia na producao e volte a exportar améndoas e derivados
com alto valor agregado.

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado: as acoes do Inova Cacau Brasil 2030 terao impacto
em toda a cadeia produtiva, aumentando o valor bruto da produgao
com geracao de riquezas nos estados envolvidos, evitando importacoes
e seus riscos fitossanitarios inerentes e fortalecendo os produtores e a
industria nacional.

Mais de 807% dos cacauicultores sao agricultores familiares, assim as acoes
de capacitacao paraadocao de praticas de manejo e tecnologias adaptadas
teraoimpacto positivo na produtividade e na sua renda, contribuindo para
0 combate a pobreza. No Para, por exemplo, atualmente sao gerados
quatro empregos diretos para cada dez hectares de cacau em producao.

O fomento a viveiristas, bem como as acoes de pesquisa e inovagao
voltadas ao desenvolvimento de novos cultivares de cacau e tecnicas de
mecanizacao e automacao abrirao novas fronteiras, incluindo areas nao
tradicionais de cultivo do cacau, atraindo novos produtores, ampliando a
producao e gerando direta e indiretamente milhares de empregos com
beneficio a toda a cadeia produtiva.

O cacau tem grande potencial de fixacao de carbono e recuperacao de
areas antropizadas. Aliada a outras culturas sob o sistema agroflorestal
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diversificado, a expansao da cacauicultura contribuira para a conservacao
dos ecossistermas com geracao de renda associada ao pagamento por
servicos ambientais e ativos de carbono.

Tendo como principal produto o chocolate, o Plano Inova Cacau Brasil
2030 contempla agdes de capacitacao e incentivo ao empreendedorismo
atraindo jovens e mulheres para a cadeia produtiva, promovendo inclusao
social e igualdade de género.

Com a ampliacao do uso de boas praticas de colheita, pos-colheita,
processamento, melhoria da qualidade dasaméndoas e apoio a certificacao
earastreabilidade, este plano contribuira para o aumento das exportagoes
de cacau fino de aroma e seus derivados, contribuindo para o superavit
na balanca comercial brasileira e trazendo reconhecimento internacional
para a qualidade do cacau brasileiro.

O Plano Inova Cacau Brasil 2030 contribuira para o alcance direto de pelo
menos onze dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS
das Nacoes Unidas:

«  ODS 1 Erradicacao da Pobreza;

«  ODS 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel;

«  ODS 5: Igualdade de Género;

«  ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Economico;
«  ODS 9: Industria, Inovacao e Infraestrutura;

«  ODS 10: Reducao de Desigualdades;

«  ODS 11 Cidades e Comunidades Sustentaveis:

«  0ODS 12: Consumo e Producao Sustentaveis;

«  ODS 13: Acao Contra a Mudanca Global do Clima;
« ODS 15:Vida Terrestre; e

«  ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacao.

Principais resultados em 2024: Em 2024, o Plano Inova Cacau 2030
apresentou avancos significativos. Em prosseguimento ao Plano Estrategico
(lancadoem 2023), a estruturacao do Plano Tatico-Operacional foiiniciada
no primeiro semestre, com foco no alinhamento e engajamento dos
principais parceiros da cadeia de valor do cacau.

A execucao das iniciativas destes parceiros comegou no segundo
semestre, com a definicao dos papeis e contribuicoes prevista para
2025. A cacauicultura mostrou sinais de recuperacac na Amazonia,
especialmente no Para, enguanto a CEPLAC consolidou seu papelcomo
referéncia em ciéncia e tecnologia para o setor, promovendo sistemas
agroflorestais sustentaveis.

Alem disso, houve avancos na producao de cacau fino de aroma,
impulsionando a perspectiva de maior participacao brasileira no mercado
internacional. Avalorizacao do cacau tambem foi expressiva, Com 0s precos
atingindo USD 12.646 por tonelada, refletindo a crescente demanda por
produtos de alta qualidade.

Esses resultados fortalecem as bases para que o Brasil alcance a
autossuficiéncia na producao sustentavel e se consolide como um dos
principais produtores de cacau no cenario mundial até 2030.
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13. PLATAFORMA AGRO BRASIL + SUSTENTAVEL

Objetivo: qualificar a producao agropecuaria brasileira por meio da
integracao de bancos de dados oficiais, de forma voluntaria, universal e
sem custos para o produtor rural.

AreaResponsavel: Secretaria de Inovacao, Desenvolvimento Sustentavel,
Irrigacao e Cooperativismo - SDI.

Impacto Esperado:

« qualificacao da producao agropecuaria brasileira e atendimento a
exigéncias de mercado;

+ geracao de informacdes organizadas, rastreaveis e confiaveis sobre
a producao agropecuaria sustentavel no Brasil;

+ destague aos esforcos do setoragropecuario voltados a sustentabilidade
de seus processos produtivos;

« ampliacao da oferta de produtos agropecuarios, e seus derivados,
com diferencial de sustentabilidade de seus processos produtivos, e
alto valor intrinseco e extrinseco agregado;

+ impulsionamento a geracao de tecnologias sustentaveis e promogao
da inovacao no agronegaocio brasileiro;

« impulsionamento a agropecuaria sustentada por dados, e

*+  criacao de novos mercados, oportunidades economicas e prosperidade
climatica aos produtos agropecuarios brasileiros.

AQgro
SN2

Principais resultados em 2024: A Plataforma Agro Brasil + Sustentavel

y 4
Sustentavel
foi lancada em 19 de dezembro de 2024 e instituida, juntamente com

o Programa Agro Brasil + Sustentavel, pela Portaria MAPA N° 745, de 20

de dezembro de 2024. Inicialmente prevista para 24 de julho de 2024, a
plataforma teve seu lancamento adiado devido a entraves na aquisicao
de bases de dados oficiais. Seu primeiro modulo, voltado ao Plano Safra,
entrou em pleno funcionamento em 2 de janeiro de 2025,

Por meio da plataforma, produtores que adotam programas sustentaveis
reconhecidos pelo MAPA podem solicitar as instituicoes credoras reducao
de 0,5 ponto percentual nos juros do Plano Safra 2024,/2025, conforme
a Resolucao CMN n® 5152. O acesso a plataforma e gratuito e voluntario
pelo portal govbr, onde o agricultor pode inserir as informagoes da sua
propriedade.

14 - PROJETO RURAL + CONECTADO

Objetivo: ampliar a conectividade nas areas rurais, por meio de infraestrutura
e conteudo de qualidade, visaimpulsionar o desenvolvimento sustentavel.
Isso sera alcancado atraves da adocao de tecnologias, capacitacao a
distancia, assisténcia tecnica digital e outros beneficios proporcionados
pela conectividade.

Este projeto visa oferecer uma ampla gama de opcoes de infraestrutura
para servicos de telecomunicacoes, incluindo fibra optica, satélites de
alta capacidade, redes wireless, Wi-Fi, 4G e 5G. O objetivo € maximizar a
disponibilidade de opcoes para os provedores de servicos.

O publico beneficiario sera atendido por meio de estratégias definidas
pelo MAPA, em colaboragao com os ministerios do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familiae Combate a Fome (MDS) e do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA), visando reduzir as desigualdades
regionais.

Impacto Esperado:

+  melhorar os indices de conectividade das areas rurais, tanto de
cobertura de sinal(servico movel pessoal 4G ou 5G) quanto de acesso
em banda larga nas residéncias rurais;
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ofertar plataformas de conteudos de qualidade para promover a
inclusao tecnologica de produtores rurais, com linguagem adequada
para cada realidade;

promover o desenvolvimento de territorios com menor IDH; e
promover a alavancagem de tecnologias para produtores que
dependem de conectividade para as aplicacoes e equipamentos No
escopo daagricultura digital como maquinas, equipamentos e sensores.

Principais resultados em 2024: Em 2024, a Linha de Financiamento
exclusivado Fundo de Universalizacao dos Servicos de Telecomunicagoes
(FUST), operada pelo BNDES, alcangou um marco significativo, com R$
400 milhdes captados para investimentos em conectividade rural.

Comumataxaatrativade 1% a.a. + TR, os recursos financiaram projetos de
Servico Movel Pessoal (SMP) com 4G e 5G, alem de redes de transporte
de alta capacidade em fibra optica e radios digitais, ampliando 0 acesso
a internet em areas rurais selecionadas pelo MAPA. O financiamento
tambem incluiu a implantagao de infraestrutura essencial, como torres
de telecomunicacao.

ARegiao Nordeste foi a mais beneficiada, refletindo o compromisso com
a inclusao digital e o desenvolvimento rural.

15 - IMAGEM DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO - TRUE AGRO BRASIL

Objetivo: melhorar a percepcao do agronegocio brasileiro no que se refere:

* a0 protagonismo e vanguarda na agropecuaria sustentavel, conciliando
producao de alimentos com preservacao ambiental;

+ aos aspectos de inovacao e tecnologia adaptados a um modelo de
agricultura tropical;

+ 2o papeldo Brasilcomo ator responsavel e importante na seguranca
alimentar global e no fornecimento de alimentos saudaveis;,

+ as excelentes condicoes sanitarias e fitossanitarias, com status
privilegiado frente as principais enfermidades e pragas; e

+ aoimpacto social positivo do setor agropecuario, Ccomo o crescimento
do cooperativismo e associativismo, manutencao da populacao no
campo e geracao de renda e emprego.

Alem disso, o projeto tem como objetivo dar visibilidade quanto ao potencial
exportador de produtos produzidos com uso de técnicas e tecnologias
sustentaveis e promover a cultura exportadora junto aos produtores.

Area Responsavel: Secretaria de Comeércio e Relagdes Internacionais -
SCRI.

Impacto Esperado: espera-se queaexecucao do projeto possa potencializar
o papel do agronegocio brasileiro e do MAPA como protagonistas na
producao sustentavel de alimentos saudaveis, enaltecendo os aspectos
de inovacao e tecnologia, sanidade e o impacto social positivo do setor
agropecuario. Alem disso, que possa contrapor narrativas infundadas que
associam a agropecuaria brasileira a degradacao ambiental

Principais resultados em 2024: Ao longo de 2024, a Secretaria de
Comercio e Relacoes Internacionais (SCRI) promoveu uma serie de
iniciativas estrategicas para fortalecer a imagem da agricultura brasileira
no cenario global. O Ministerio da Agricultura e Pecuaria, por meio do
Departamento de Promocao Comercial e Investimentos (DPR) da SCRI,
utilizou como base um estudo realizado pelo Instituto Interamericano
de Cooperacao para a Agricultura (IICA) para criar um repositorio de
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informacoes. Esse repositorio foi desenvolvido para subsidiar os adidos
agricolas no exterior, consolidar um discurso unificado sobre osimpactos
positivos das politicas internas e das acoes do setor produtivo, alem de
apoiar publicacoes em midias sociais e alimentar um hotsite dedicado a
imagem do agronegaocio brasileiro.

As principais acoes de promogao da imagem ocorreram no ambito
de missdes empresariais e oficiais organizadas pelo MAPA, nas quais
foram destacados pilares como sustentabilidade, seguranca sanitaria e
a conflabilidade dos produtos agropecuarios brasileiros. Essas missoes
reforcaram o papel do Brasilcomo um parceiro estratégico na seguranca
alimentar global Alem disso, 13 feiras internacionais realizadas no exterior
representaram oportunidades valiosas para a promogao comercial e a
divulgacao da imagem do agronegocio nacional. Por meio do Projeto
Imagem e do Repositorio de Informacdes, o MAPA atendeu a demandas
de embaixadas, apoiando acdes de promocao da imagem do Brasil
Jjunto a parceiros locais. Entre essas acoes, destacam-se a organizacao

de eventos em organismos internacionais, a divulgacao de materiais
informativos em feiras e o suporte as misstes do MAPA.

No ambito nacional, 0 MAPA coordenou encontros e apresentacoes
sobre a imagem da agricultura brasileira durante visitas de delegacoes
de paises como China, Dinamarca, Emirados Arabes, india e Japao. Essas
visitas tiveram como objetivo aprofundar o conhecimento sobre o setor
agropecuario brasileiro e identificar oportunidades de negocios. Alem
disso, 2024 marcou o retorno do MAPA e da SCRI as feiras nacionais de
relevancia internacional. Um exemplo foi a participacao na feira SIAVS,
realizada em Sao Paulo, onde foi instalado um estande institucional que
recebeu visitantes de 14 paises, incluindo importantes compradores de
produtos brasileiros. Durante o evento, foram compartilhadas informacoes
sobre a producao agricola nacionale os esforcos do setor publico e privado
em prol da sustentabilidade, com destaque para o Plano ABC+ e suas
tecnologias, metas e financiamentos disponiveis, como o RenovAgro.

O Projeto Imagem tambem incluiu iniciativas para fomentar a cultura
exportadora, como as Caravanas do Agro Exportador. Esses eventos,
realizados em formato de seminario, abordaram temas como
competitividade, sustentabilidade, mecanismos de promocao comerciale
o status das negociacoes internacionais. A primeira Caravana foi realizada
em dezembro, no Ceara, com foco naindustria pesqueira, contando com
aparticipacao de técnicos do MAPA, do Ministério da Pesca e Aquicultura,
e o apoio do Governo do Ceara e da Federacao das Industrias do estado.

No campo das articulagoes institucionais, o MAPA participou ativamente
do Comité da Politica Nacionalde Cultura Exportadora, sediado no MDIC,
contribuindo para o planejamento de acoes, a formulacao de planos
estaduais de cultura exportadora (como os de Rondonia e Pernambuco) e
adivulgacao das Caravanas. Alem disso, o Ministéerio integrou o Programa
de Imagem e Acesso a Mercados do Agronegocio Brasileiro (PAM Agro),
liderado pela ApexBrasil, com foco na promogao da imagem do setor no
exterior, especialmente na Europa.

Para 2025, o Projeto Imagem prevé aampliacao de suas acoes, incluindo
publicacoes em inglés nas redes sociais, a edicao de informativos para

W A Q0 '™ L 004 S



divulgacao internacional, a participacao em feiras nacionais e internacionais,
a disponibilizacao do Repositorio de Informagoes para uso interno e
externo, e a expansao das Caravanas do Agro Exportador.

No ambito da cooperacao tecnica, 2024 foi um ano de avancos significativos.
Foram assinados 19 instrumentos de cooperacao sul-sul, incluindo
Memorandos de Entendimento e Cartas de Intencdes, com paises como
Azerbaijao, india, Bolivia, Chile, Angola, China, Cuba, Honduras, Equadore
Colombia. Alem disso, destacam-se parcerias estrategicas, comoa firmada
com o IFDC (Centro Internacional de Desenvolvimento de Fertilizantes),
dos Estados Unidos, para impulsionar pesquisas e desenvolvimento na
area de fertilizantes, e com a ALASA (Associacao Latino-Americana para
o Desenvolvimento do Seguro Rural), gue culminara na realizacao de um
grande evento sobre seguro rural no Brasil em 2025. Outro marco foi a
assinatura de um acordo com a Agéncia de Cooperacao Internacional
do Japao UICA) para a recuperacao de areas degradadas, reforcando o
interesse japonés no Programa Nacional de Recuperacao de Pastagens
Degradadas (PNCPD).

Por fim, em parceria com o lICA, o MAPA acordou a realizagao da Junta
Interamericana da Agricultura UIA), encontro bianual dos ministros da
agricultura das Ameéricas, que sera sediado em Brasilia em novembro de
2025. Alem disso, por meio de uma consultoria externa contratada pelo
[ICA, foi finalizado um trabalho estruturante para a area de cooperagao
internacional, visando aprimorar 0s processos de negociacao, analises
técnicas ejuridicas, e a execucao das atividades de cooperacao do Brasil
no setor agricola.

Essas iniciativas consolidaram o ano de 2024 como um periodo de
fortalecimento da imagem do agronegocio brasileiro e de expansao
da cooperagao tecnica internacional, preparando o terreno para Novos
avancos em 2025

DEMAIS RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE
ATUAGAO DO MAPA EM 2024

Alem dos produtos das Iniciativas Estrategicas elencadas no item anterior, a
sequiir serarealizada uma apresentacao resumida dos principais resultados
das areas de atuacao do MAPA em 2024

SECRETARIA DE POLITICA AGRICOLA

ASecretariade Politica Agricola e responsavel pelas iniciativas do Ministerio
relacionadas ao credito e seguro rural, bem como temas que envolvem
0 Zoneamento Agricola de Risco Climatico, comercializacao de produtos
agropecuarios, abastecimento, analise econdmica agricola, e gerencia o
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira.

PROGRAMA DE SUBVENGAO AO PREMIO DO SEGURO RURAL (PSR)

« A Camara Tematica de Gestao de Risco Agropecuario foi lancada
com o objetivo de fortalecer a formulagao de politicas para enfrentar
os diversos riscos que enfrentam a atividade agropecuaria, com foco
especial nas questoes ambientais e nas mudancas climaticas;

+ O projeto Cafeicultura Brasileira Resiliente visa promover praticas
sustentaveis na produgao de cafe no Brasil, incentivando a compensacao
de credito de carbono no pagamento de seguros rurais. Atraves de um
acordo entre o Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA), o Conselho
Nacionaldo Café (CNC) e a ProNatura International, o projeto pretende
beneficiar os cafeicultores com descontos em seguros e fortalecer a
economia do setor,

+ O Comité Gestor Interministerialdo Seguro Rural(CGSR) aprovou o Plano
Trienaldo Seguro Rural para o periodo de 2025 a 2027. define diretrizes
e prioridades para a politica de subvencao ao prémio do seguro rural,
destacando incentivos para o seguro parametrico, contratacoes nas
Regides Norte e Nordeste, e beneficiarios com operacoes de credito
rural vinculadas ao Programa RENOVAGRO,;
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Foiaprovado um crephto extraordinario de R$ 210,9 mllthoes paraoRio e —
Grande do Sul, destinado ao seguro ruralem municipios afetados por _— S
enchentes. Desse total, R$ 184,2 milhdes foram utilizados, beneficiando | Limite anual R$ 120.000,00 |

maisde 15 mil produto resem 824 milhectares Seguradogv com Capitai S Seguro paramétrico: 25% de subvengadio ao premio para a soja e 45% para as demais atividades.
garantido sde R$ 6,2 bilhdes: Regidio Norte e Nordeste: 30% de subvengdo ao prémio para a soja e 45% para as demais atividades.

Programa RENOVAGRO: 25% de subvengdo ao prémio para a soja e 45% para as demais atividades.

« O governo brasileiro investiu R$ 1,072 bilhdao em seguros rurais,
permitindo a emissao de 138101 apolices que beneficiaram mais de 86
mil produtores rurais. Essa iniciativa protegeu 7,3 milhoes de hectares
de plantagdes, garantindo um capital segurado totalde R$ 51,6 bilhdes;

+  Emoutubrode 2024, a Embrapa iniciou os testes e a validacao tecnica
do Sistema de Informacoes Zarc Niveis de Manegjo (SI ZarcNM). Este
sistema classifica areas de producao de graos em niveis de manejo,
avaliando riscos climaticos especificos para cada classe. O objetivo
€ apoiar a gestao de riscos do Programa de Seguro Rural (PSR) e do
Proagro;

«  OTermode Execucao Descentralizada (TED) tem como objetivo avaliar
e validar o Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) para a
cultura da soja no Parana, considerando os Niveis de Manegjo (NM). O
projeto envolve o desenvolvimento e monitoramento de 10 lavouras
de soja no estado e a parceria com duas cooperativas para realizar
ciclos de palestras sobre a nova metodologia ZARC NM; e

+  Aformalizacao de um Termo de Execucao Descentralizada (TED) pelo

e 53@2?1%% em Ministério da Agricultura e Pecudria com a Embrapa Cerrados visa a
realizacao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao. O

Grios |2 0% objetivo € incluira Saude do Solo, utilizando atecnologia de Bioanalise
Demais , . .
, , , de Solo (BioAS), no Programa Nacional de Zoneamento Agricola
Frutas, olericolas, café e cana-de-acucar R$ 60.000 , o . L .
Florestas 40% (Por grupo) de Risco Climatico (Zarc). O projeto e intitulado “Saude do Solo no
PecLaria monitoramento de risco agricola, rumo a uma agricultura sustentavel
Aquicultura e climaticamente inteligente”
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APOIO A COMERCIALIZACAO

Leildes de PEP e PEPRO de borracha natural: foram vendidas 27 mil
toneladas de coagulo virgem a granel (DRC de 53%), correspondente
a R$ 35 milhdes em subvencao aos produtores rurais;

Contratos de Opcao de Venda publica de arroz: por meio da Medida
Provisoria 1260, de 27/09/2024, foi concedido credito extraordinario de

DESENVOLVIMENTO DA CAFEICULTURA

Para o exercicio de 2024, foram disponibilizados 31 milhdes para as
acoes de apoio ao desenvolvimento da cafeicultura. O financiamento
de projetos cujo escopo atendam ao objetivo dessa agao se deu por
meio de parcerias realizadas via Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs), conforme quadro abaixo:

R$ 998,1 milhdes na acao orgamentaria 2130 (Formagao de Estoques
Publicos), para lancamento de contratos de opcao para 500 mil

glg?Eeso Instituicio |Objeto

toneladas de arroz em casca., e it teen
- Aquisicao do Governo Federal (AGF) de trigo: foram destinados R$ ~ |04/2024 E;nf:rapa gi%ﬁ;gi%geagergnggzo o café 3774940
261 milhdes para a aquisicao de 200 mil toneladas de trigo do Rio Contratacio de Carteira de Projetos
Grande do Sul 05/2024 (IE:ra]ﬂfte?rapa de Pesquisa de solucdes tecnologicas 13778522
FINANCIAMENTO AO AGRONEGOCIO CAFE para o negocio do cafe no Brasil
Aprimorar a metodologia de
Para O exercicio de 2024, fqram dispoQibiLizaFjos 6,87 bilhc”?es Para | s/5004  Conab eStimla'tiVaﬂde safra’de café por meio 1700000
financiamento do setor cafeeiro, sendo distribuido em cinco linhas de da utilizagao do metodo objetivo
credito conforme quadro abaixo: para mensurar a produtividade.
: o Financiamento do projeto
Revitalzacio de mananciais o
Comercializagso 2490565739 Embrapa preservacao de matas ciliares
FAC 1615357735 0772024 Cafe em areas de producao de cafe’, 450000
Custeio 1735426947 escolhido no ambito do projeto
Capital de Giro 1015255692 Café Produtor de Agua.
Recuperacao de Cafezais 11679484 Custear o Projeto: “Promocao
TOTAL 6.868.285.237 08,2024 Emprapa dos Qafés sustentaveis do o 4500000
«  Para operar os recursos, foram contratados 28 agentes financeiros, cafe Brasl, proposta pela Associacao
entre bancos (publicos e privados) e cooperativas centrais de crédito; e Brasilerra da Industria de Cafe
- Asinformagdes estao disponiveis de forma dinamica paraconsultano . TOTAL 24203462

Painel Funcafe (https:/~/www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/
politica-agricola/cafe/painel-funcafe).
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Maiores informagoes sobre os instrumentos celebrados com os recursos do
Funcafé, encontram-se disponiveis em https:// www.gov.br/agricultura/
pt-br/assuntos/politica-agricola/cafe/funcafe

COTA AMERICANA DE EXPORTAGAO DE AGUCAR

Pormeio da publicacao das Portarias MAPAN° 641, de 20 de dezembro de
2023, n° 677, de 24 de abrilde 2024; e n° 724, de 14 de outubro de 2024,
as usinas produtoras de acucar das regioes norte e nordeste do Brasil
poderao exportar ate 222.043,24 TM (toneladas métricas) de agucar
para o Governo dos Estados Unidos, sem o respectivo recolhimento dos
tributos de importacao. Essa isencao tributaria favorece a competitividade
do Brasil e impulsiona o crescimento sustentavel do setor acucareiro no
pais.

LEI COMBUSTIVEL DO FUTURO
O Ministério da Agricultura e Pecuaria faz parte do Conselho Nacionalde

Politica Energética (CNPE), que, em 2021, criou o programa Combustivel
do Futuro. O objetivo do programa € expandir o uso de combustiveis

sustentaveis e de baixa intensidade de carbono, como etanol, biodiesel
e biocombustiveis, com base nas experiéncias bem-sucedidas do Brasil.
O comité tecnico do programa, criado pela Resolucao CNPE n° O7,
concluiu seus trabalhos em 360 dias, resultando na aprovagao do PL
52872020 e na promulgagao da Lei n° 14.993, em outubro de 2024.
Aimplementacao do programa prevé investimentos de R$ 260 bilhdes
ate 2037 e a reducao de 705 milhdes de toneladas de CO2 no mesmo
periodo.

SAPCANA

O Sistema de Acompanhamento da Producao Canavieira, realizou, ao longo
do ano de 2024, o cadastramento de oito novas unidades produtoras de
acucar e/ou etanol em sua base de dados corporativa, totalizando 348
unidades cadastradas até o més de novembro. Atualmente o sistema
esta recebendo informacdes referentes a safra 2024/2025, e apresenta
as producoes acumuladas de 561.136.694t de cana-moida, 36.666.726t
de agucar e 28.508.445m? de etanol.

Os dados possibilitam a formulacao de politicas publicas do Governo
Federal voltadas ao desenvolvimento da agroindustria sucroenergetica,
destinadas a garantir o abastecimento interno e os compromissos
internacionais, alem de possibilitar maior transparéncia e credibilidade
a0 setor produtivo. Esses dados sao compartilhados com outros orgaos
e entidades da administracao, alem de instituicoes de ensino, sindicatos
e entidades ligados ao setor, bem como para toda a sociedade.

SEMINARIO INTERNACIONAL DA OIA

Aparticipacao anualno Seminario Internacionalda Organizacao Internacional
do Acucar (OIA) e de grande relevancia devido ao papel estrategico que
0 Brasil desempenha no mercado global do acucar. O Brasil € o maior
produtor e exportador mundial de acucar, sendo responsavel por cerca
de 20% da producao global e mais de 40% das exportacdes. Atraves
da OIA, o Brasil participa de discussoes sobre questoes cruciais, como
politicas comerciais, sustentabilidade, inovacao tecnologica e o combate
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a0 protecionismo. A organizacao tambem oferece uma plataforma para
o pais fortalecer sua diplomacia comercial e defender seus interesses,
como a busca por melhores condicoes de exportacao e a promocao do
etanol como uma alternativa sustentavel ao agucar.

PUBLICACOES

"‘Boletim Informativo Mensal de Exportacoes’, contendo informagoes
sobre exportacoes por portos regionais, de algodao, soja e derivados
e milho (mensal);

‘Sumarios Executivos', contendo informacoes sobre producao, cotacoes,
importacoes e exportacoes das cadeias produtivas de algodao, arroz,
cafe, complexo carnes, feijao, laranja, leite e derivados, milho, complexo
soja e trigo (mensal);

‘Mercado Agricola Semanal’, contendo a evolucao das cotacoes de
precos Nos mercados internos e externos das cadeias produtivas de
algodao, arroz, cafe, carnes, feijao, laranja, leite e derivados, milho,
complexo soja e trigo (semanal);

"Valor Bruto da Producao’ abrangendo 22 produtos agropecuarios,
contendo o valor monetario correspondente a producao a nivel de
propriedade rural;

Boletim Agropecuaria Brasileira em numeros, contendo os principais
indices e valores economicos relevantes da agropecuaria nacional
(mensal);

Edicao 2024 do "Valor da Producao - 100 municipios mais ricos do
agronegocio brasileiro em 2023 (@nual); e

"Projecoes do Agronegocio do Brasil' referente ao periodo 2023/24
a 2033/34, para 28 produtos, contendo as estimativas de producao,
consumo, exportacao nos 10 anos do periodo. (@nual).

OUTROS

Apresentacao da posicao tecnica do MAPA na audiencia publica do
Supremo Tribunal Federal referente a Acao de Inconstitucionalidade
555372019, que trata da suspensao do beneficio do Convenio 100/ICMS,
e retorno da incidéncia do Imposto sobre produtos Industrializados (IP),
nos defensivos agricolas.

CAMARAS SETORIAIS E TEMATICAS

Realizacao de 147 reunides das 39 Camaras Setoriais e Tematicas
do MAPA (previsao de mais 23 reunidoes em dezembro), com
encaminhamento de 92 demandas do setor produtivo agropecuario
brasileiro;

Realizacao de reuniao com todas as Camaras Setoriais e Tematicas
para analise de diversos regulamentos técnicos em conjunto com
a SDA Ex RIISPOV;

Reuniao com todas as Camaras Setoriais e Tematicas para apresentacao
e analise de modulo relativo a plataforma SDA Digital, e

Criacao das Camaras Tematicas de Agrocarbono Sustentavel e a de
Gestao de Risco do Agropecuario.

X ? A MY
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CREDITO RURAL

Proposicoes de atos normativos referentes a operacionalizagao do financiamento
agropecuario para:

Por meio de consultas aos agentes economicos que compoem O
agronegocio brasileiro e de estudos internos das demandas potenciais de
custeio e deinvestimento, bem como da capacidade de autofinanciamento
do produtor rural, foram elaboradas propostas de alteracdes e de
adequacoes de normas codificadas pelo Manual de Credito Rural de
forma a promover regras, em especial no ambito dos programas de
investimentos, mais aderentes as necessidades de financiamentos
identificadas para 0 ano safra 2024/2025. Mediante negociacdes desse
Ministerio da Agricultura e Pecuaria com os membros do Conselho
Monetario Nacional (CMN), foram priorizados, por meio da elevacao de
recursos programados ou reducao das taxas de juros, os programas de
investimentos que fomentam, direta ou indiretamente, a agricultura de
baixo carbono no Brasil:

a. RenovAgro - Programa de Financiamento a Sistemas de Producao
Agropecuaria Sustentaveis;

b. ModerAgro - Programa de Modernizacao da Agricultura e Conservacao
de Recursos Naturais;

c. Prolrriga - Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada e ao
Cultivo Protegido;

d. InovAgro - Programa de Incentivo alnovacao Tecnologica ha Producao
Agropecuaria;

e. PCA - Programa para Construcao e Ampliacao de Armazens; e

f. ModerFrota - Programa de Modernizacao da Frota de Tratores Agricolas
e Implementos Associados.

Planejamento, coordenacao e acompanhamento das acoes para a aplicacao dos
recursos do crédito rural para:

Dos R$ 5,9 bilhdes destinados a equalizacao da agricultura empresarial,
R$ 4,04 bilndes estao expressamente alinhados com a agricultura de
baixo carbono, seja de forma direta ou indireta. Isso equivale a 70% do
total de recursos orcamentarios destinados a equalizacao de taxas de
juros do credito rural empresarial.

+  Programa de Financiamento a Agricultura Irrigada e ao Cultivo
Protegido - Prolrriga: esta alinhado com os principios da agricultura
de baixo carbono ao promover praticas de Irrigacao sustentavel que
ajuda a mitigar as mudancas climaticas, possui R$ 2,6 bilndes de
recursos programados e um custo estimado total de equalizacao de
R$ 103 milhoes.

+  Programa de Modernizagcao da Agricultura e Conservacao dos
Recursos Naturais - ModerAgro: Incentivo a praticas agricolas
sustentaveis que reduzem emissoes de gases de efeito estufa e
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aumentam a fixacao de carbono no solo e na vegetacao, com R$ 3
bilhdes em recursos e R$ 194 milhdes de equalizagao.

Programa de Modernizagao da Frota de Tratores Agricolas
e Implementos Associados e Colheitadeiras - ModerFrota:
Modernizacao da frota agricola para maior eficiéncia e reducao de
emissdes, com R$ 12,3 bilhdes em recursos e R$ 184 milhdes de
equalizacao.

Programa de Financiamento a Sistemas de Produgao Agropecuaria
Sustentaveis - RenovAgro: Financiamento para praticas que reduzem
emissoes, comR$ 7.7 bilhdes em recursos e R$ 1.7 bilhao de equalizagao.
Programa de Incentivo a Inovagao Tecnolégica na Producao
Agropecuaria - InovAgro: Adocao de tecnologias inovadoras para
praticas agricolas mais sustentaveis, com R$ 3,5 bilhdes em recursos
e R$ 224 milhdes de equalizagao.

Programa para Construcao e Ampliagao de Armazéns - PCA:
Melhorar a eficiéncia logistica e reduzir perda pos-colheita, com R$
7.8 bilhdes em recursos e R$ 1.3 bilhao de equalizacao.

Custeio + Sustentavel: Regularizacao ambientale praticas sustentaveis,
com R$ 8,6 bilndes em recursos e R$ 355 milhdes de equalizacao.

Promocao de linhas de financiamento alternativas ou complementares ao credito
rural para:

Destinacao de novas fontes de recursos para o financiamento com as
finalidades de custeio ou de investimento para apoiaracdes de mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas e de enfrentamento das consequéncias
sociais e econdmicas de calamidades publicas, nos termos do art. 65 da
Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000.

a. O superavit financeiro do FS, saldos anuais nao aplicados, juros
e amortizacoes de financiamentos, rendimentos de aplicagdes e
outras fontes agora se submetem ao limite legal de R$ 20 bilhdes e
as Doacoes de entidades nacionais e internacionais e emprestimos
de instituicoes financeiras sao novas fontes, mas sem limitacao legal;

b. Essas linhas de financiamentos sao, em regra, destinadas a pessoas
fisicas ou juridicas em areas de calamidade publica reconhecida pelo
Congresso Nacional. Entretanto, ficam excepcionalizadas as operacoes
de custeio/capital de giro quando contratadas para produtores rurais,
cooperativas agropecuarias, cerealistas e fornecedores de insumos,
desde que atendidas algumas condicdes da Resolucao n° 5140 do
CMN; e

c. O BNDES pode agora ampliar os prazos de reembolso em ate 36
meses para cooperativas e produtores rurais.

Autorizacao deaumento da participacao da Uniaoem fundos garantidores de
risco de credito de operacdes de financiamento de investimento realizadas
com produtores rurais e suas cooperativas, conforme regulamenta a Lei
n° 12.087, de 11 de novembro de 2009. Trata-se de uma reestruturacao
do sistema de garantias tanto no ambito do Sistema Nacional de Credito
Rural (SNCR), quanto fora desse sistema e com foco em operacoes de
credito em empreendimentos localizados em areas afetadas por eventos
climaticos extremos.
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Elaboracao de propostas e participacao de hegociacoes relacionadas a politica de
financiamento agropecuario, inclusive para o cooperativismo rural

Autorizacao para renegociacao de parcelas de operacoes de credito rural
de investimento, com vencimento em 2024, contratadas por medios e
demais produtores rurais cuja renda da atividade tenha sido prejudicada
por adversidades climaticas ou dificuldades de comercializacao, para
culturas e empreendimentos especificos conforme determina o CMN e
a tabela a seqguir:

Pecuaria de Corte |Pecuaria de Leite
GO GO AC ES

MT MT AP MS
MS MS AM MG
PR PR GO PR
RS RS MT R

sC sC MS RS
SP S MG sC
- - PA SP
- - RO -

- - RR -

- - TO -

Fonte: Resolugcéo CMN n°5.123/2024

Renegociagaodecréditorural: Autorizacaoparaprorrogarautomaticamente
ovencimento de parcelas de principal e juros em municipios com situacao
de emergéncia ou calamidade publica reconhecida pelo governo federal,
conforme diretrizes do CMN.

Subvengao econémica (Pronamp): Autorizacao ao Poder Executivo
Federal para concessao de subvencao econdmica sob forma de desconto,
em parcela unica, no valor do credito rural para mutuarios com perdas

materiais devido aos eventos climaticos, nos termos do Decreto Legislativo
n® 36/2024.

Liquidagao e renegociacao de crédito: Autorizacao ao Poder Executivo
Federal para concessao de subvencao econdmica sob aforma de desconto
para liquidacao ou renegociacao de parcelas de operacoes de credito
rural de custeio, de investimento e de industrializacao contratadas por
mutuarios que tiveram perdas materiais de eventos climaticos extremos
ocorridos nos meses de abril e maio de 2024, nos termos do Decreto
Legislativo n® 36/2024 em municipios do Estado do Rio Grande do Sul
que tiveram estado de calamidade publica ou situacao de emergéncia
reconhecido pelo Poder Executivo federal

PLANO
SAFRA

Coordenagao e promogao de planos agropecuarios e de safras € acompanhamento
da sua execucao:

Ampliacao do total dos recursos programados no ambito do Plano Safra
2024/25 em aproximadamente 10% relativamente ao plano anterior,
conforme tabela a seguir:

Finalidades/ 2024/ 25 (R$ 2023/24 (R$ 5
Variagio (2

Total 400,60 364,22 +10,0
Custeio 292,29 270,98 +7.9
Comercializacao 1,00 114 -12.3
Industrializagao na. na. na.
Investimento 10731 92,10 +16,5

ModerFrota 12,30 11,86 +37
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Finalidades/ 2024/ 25 (R 2023/ 24 (R o
Froidedes/  RRRHEBRS  [RRR/B4RS  |variacao

RenovAgro 6,93 +10,8
PCA 7,80 6,64 175
InovAgro 3,50 380 -79
Prolrriga 2,60 2,37 +9,7
ModerAgro 300 285 +53
ProdeCoop 1,80 1,90 -53
ProcapAgro 1,00 0,95 +53
Outros 67,63 54,80 +23,4

Fonte e Elaboracéo: DEFIN/SPA-MAPA

Formulacao de propostas e participacao de negociagdes nacionais e
internacionais e implementacao de compromissos institucionais referentes
asatividades de sua competéncia, inclusive em articulagao coma Secretaria
de Comeércio e Relacdoes Internacionais por meio de seus adidos relativos
aos temas:

FANNN S
~

CE

Taxonomia Sustentavel Brasileira;

Programa Nacional de Conversao de Pastagens Degradadas,
Comité de Financas Soberanas Sustentaveis:

Grupo de Trabalho Conjunto sobre Agricultura e Meio Ambiente da
Organizacao de Cooperacao e Desenvolvimento Economico;

Grupo de Trabalho sobre Politicas e Mercados Agricolas da Organizacao
de Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico; e

f. Camara Tecnica de Assuntos Agricolas do Conselho Nacional de
Fertilizantes e Nutricao de Plantas.

Q0T Q

o

Essas acoes contribuiram para a edicao de varios normativos relacionados
ao setor.

SECRETARIA DE INOVAGAO, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL,
IRRIGAGAO E COOPERATIVISMO

PLATAFORMA AGRO BRASIL+ SUSTENTAVEL

A Plataforma Agro Brasil + Sustentavel, lancada em 2024, trata-se de um
ambiente digital voltado para qualificacao da producao agropecuaria
brasileira. A plataforma, de acesso gratuito e voluntario, € acessada por
meio do login Gov.br, integra base de dados oficiais do governo. Essa
solucao auxilia os produtores a atenderem as exigencias socioambientais
do mercado interno e externo. Na plataforma, esta disponivel o servico
para acelerar a analise de credito, atraves de um Relatorio de Verificacao,
voltado para as instituicoes financeiras validadas pelo Banco Central
para participar do Plano Safra 2024/25. Os produtores que aderirem a
quaisquer dos programas de praticas sustentaveis, reconhecidas pelo
MAPA, poderao pleitear a reducao de ate 0,5% (meio ponto percentual),
em financiamentos, com base na Resolucao N 5512, de 3 de julho de
2024, do Ministerio da Fazenda.
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AGREGAGAO DE VALOR A AGROPECUARIA BRASILEIRA (SELOS ARTE
CONCEDIDOS, BPA, PRODUGAO INTEGRADA AGROPECUARIA, IG'S E MARCAS
COLETIVAS)

A agropecuaria brasileira tem se fortalecido com iniciativas que
agregam valor aos seus produtos, promovendo qualidade, tradicao e
sustentabilidade. Os Selos Arte certificam produtos de origem animal
elaborados artesanalmente, garantindo sua identidade cultural e territorial.
O Programa de Boas Praticas Agricolas (BPA) incentiva a producao
segura e sustentavel de alimentos, elevando os padroes de qualidade e
beneficiando produtores rurais. A Producao Integrada Agropecuaria (PI)
assegura conformidade e rastreabilidade na producao agropecuaria, com
certificacoes que ampliam a competitividade no mercado. Alem disso, o
reconhecimento de Indicacoes Geograficas e Marcas Coletivas fortalece a
identidade de produtos regionais, destacando sua autenticidade e tradicao.
Com essas acoes, o Brasilimpulsiona o setor agropecuario, valorizando
a producao local e incentivando praticas sustentaveis para um mercado
cada vez mais exigente.

O Ministerio da Agricultura e Pecuaria reconheceu 9 Programas de Boas
Praticas Agricolas (BPA), abrangendo aproximadamente 3.700 produtores
certificados.

No que se refere ao Programa de Producao Integrada (PI-Brasil), conta
com cerca de 18000 produtores rurais certificados em todo o pais ate
a presente data.

Por fim, ressalta-se que, em 2024, foram concedidos 734 Selos ARTE e
40 Selos Queijo Artesanal.

Municipio de
Origem

PROGRAMA MAIS LEITE SAUDAVEL

O Programa Mais Leite Saudavel - PMLS, permite que agroindustrias,
laticinios e cooperativas de leite participantes, utilizem um beneficio
adicional dos creditos presumidos da Contribuicao do PIS/Pasep e da
Cofins, oriundos da compra do leite in natura utilizado como insumo de
seus produtos lacteos, em ate 50% do valor a que tem direito desde que
tenham projetos que beneficiam produtores rurais de leite aprovados
pelo MAPA.

W A Q0 N L 004 S



MERCADO REGULADO DE CARBONO

O desenvolvimento do marco legal do mercado regulado de carbono
no Brasil (SBCE), Lei 15042 de 11 de dezembro de 2024, contou com
a participacao da equipe do DEPROS da SDI. O modelo do SBCE é
baseado em licencas negociaveis (cap and trade), que ja foi adotado em
diversos paises do mundo e permitira a interoperabilidade e negociacao
internacional de creditos de carbono pelo Brasil

Aatividade agropecuaria primaria (producao dentro da porteira) nao estara
limitada pelo mercado, assim como no resto do mundo, visando manter
a seguranca alimentar. Mas as remogoes feitas por praticas sustentaveis
na agropecuaria, como recuperacao de areas degradadas, poderao gerar
creditos negociaveis dentro desse novo mercado.

O SBCE fara parte das estratégias de novos instrumentos de incentivo
economico na adocao de praticas sustentaveis na agropecuaria,

aumentando suaresiliénciaas mudancas climaticas e reduzindo asemissoes
brasileiras. O desafio sera, a partir de agora, aumentar o conhecimento
do setor agropecuario sobre esse mercado e desenvolver metodologias
aplicaveis e auditaveis de mensuracao de carbono. Alem disso, a SDI
devera oferecer expertise para compor um corpo tecnico capacitado para
0 orgao gestor do SBCE, previsto na lei, que devera regular o mercado
na pratica e definir atividades e metodologias de monitoramento.

BIOECONOMIA

Politica Nacionalde Recursos Geneticos: Em 2024 a SDI instituiu a Politica
Nacional de Conservacao e Uso Sustentavel dos Recursos Geneticos
para a Alimentacao, a Agricultura e a Pecuaria, por meio do Decreto n°®
12.097/2024. Essa iniciativa representa uma Politica de Estado que visa
fortalecer a governanca sobre a conservacao e o uso sustentavel da
agrobiodiversidade, essencial para a seguranca alimentar, climatica e
energetica, garantindo beneficios para as atuais e futuras geracoes,
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BIOINSUMOS

Em 2024, a SDI desenvolveu o estudo estrategico “Bioinsumos como
alternativa a fertilizantes quimicos em gramineas. uma analise sobre
0s aspectos de inovacao do setor’, que aponta um potencial de
descarbonizacao nas areas cultivadas com gramineas - como arroz,
cana-de-acucar, milho, trigo e pastagens — estimado em 18 milhdes de
toneladas de CO; eq./ano e uma potencial economia da ordem de até
5,1 bilhoes de dolares por ano para o pais, por meio da ampliacao do uso
de bioinsumos (inoculantes). A proxima etapa € a construcao de uma
estratégia para a ampliacao do uso dessas tecnologias, refletindo em
beneficios ambientais e econdmicos (https://www.gov.br/agricultura/
pt-br/assuntos/inovacao/bioinsumos/oprograma/rede-de-inovacao-
bioinsumos/estudo-estrategico).

PROGRAMA AGROHUB MAPA-CONECTA

O Programa AgroHub MAPA-CONECTA de Inovagao Agropecuaria tem
como objetivo ampliar e fortalecer a inovacao no setor, impulsionando o
desenvolvimento e a competitividade dos ecossistemas estaduais. Um dos
projetos estrategicos do programa € a Rede de Ecossistemas Estaduais de
Inovacao Agropecuaria, que visa estabelecer uma governanca estruturada
para 0s ecossistemas de inovacao, aproximando e conectando as principais
liderancas do setor agropecuario, startups, centros de pesquisa, hubs de
inovacao e investidores. Atualmente, ainiciativa conta com nove protocolos
de intencao estaduais, sendo que trés foram assinados em 2024. Alem
disso, outra iniciativa fundamentalimplementada pela SDI € a plataforma
digital de inovacao agropecuaria, MAPA Conecta, desenvolvida em
parceria com o SERPRO.

DEFESA AGROPECUARIA

o

Suporte Logistico e Apoio aos Servidores
Apoio aos Servidores do MAPA: Viabilizacao das dependéncias do
LFDA/RS para distribuicao de alimentos e agua.

Centro de Operagoes de Emergéncia (COE): Estruturado para articular
acoes de resposta interinstitucional.

Flexibilizacao Regulatoria para Produtos de Origem Animal
Apoio ao Setor Lacteo: Flexibilizacao de regras por meio da Portaria
n° 1108/24 para produtores de leite.

Comeérciolnterestadual: Autorizacao temporaria paraestabelecimentos
nao Sisbi-POA.
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Esforco de manutencao de inspecao e fiscalizagado em frigorificos sob Inspecao ) Prioriz§§é° de |ndeni239€’es e Cert'iﬁca(;Nc")es: Garant'ia de celeridade
Federal em analises de indenizacdes e certificagdes de granjas.

. .y o n L . . Reestruturacao da Cadeia Produtiva
- Certificados Sanitarios: Emissao em outras unidades e centrais de “

certificacao fora das areas afetadas. Autorizacdo para Processamento de Matérias-Primas: Medida temporaria
- Manutencgao da Inspecdao em Abatedouros: Lista de servidores  para que estabelecimentos do SISBI-POA processem materias-primas
voluntarios para assegurar a continuidade das operacoes. oriundas de outros locais.

Priorizacao de Registros no CGC: Agilidade nas solicitacoes de registros

Apoio a Producao e Comercio de Produtos de Origem Vegetal o - P
e flexibilizacao de exigéncias.

* Guias de Livre Transito (GLT): Emiss3o via sistema federal para  ,-5e pe| AcioNADAS A INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL - DIPOA
transporte de vinhos e derivados. ,

- Tratamento Prioritario: Importacao de vinhos e outros produtos de
origem vegetal.

Participacao nos Programas Emergenciais e Plangjamento
+ PERSul: Programa Emergencial de Reconstrucao do Agronegocio,
com agdes especificas para recuperacao das atividades agropecuarias.

- Gabinete Itinerante: Realizacao de visitas tecnicas e planejamento
regional para avaliar e mitigar os impactos.

Apoio a Producao Organica

- Extensaode Prazos: Prorrogacao de certificados de producao organica
devido a impossibilidade de vistorias.

- Planode Agao para Producao Organica: L evantamento de impactos
e priorizacao de projetos de agroecologia.

Facilitagdo de Doagdes e Operagoes Internacionais - Certificagao Sanitaria Eletronica: Foi implementada a emissao de
. o L . . y Certificados Sanitarios Nacionais com assinatura eletronica, eliminando

* DoagdesInternacionais: Agilizacao de procedimentos para liberacao documentos fisicos, reduzindo a burocracia e os custos logisticos e
de produtos agropecuarios importados, com aumento da seguranca por meio do uso de QR Code e codigos

de autenticidade.
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Certificados Sanitarios Emitidos: Foram emitidos 478,944 Certificados
Sanitarios Internacionais para exportacao de Produtos de Origem
Animal e 98962 Certificados Sanitarios Nacionais para transito em
territorio brasileiro de Produtos de Origem Animal.

Alteragoes nalmportacao de Produtos de Origem Animal: Ocorreu
adispensa de autorizacao prévia aimportacao de Produtos de Origem
Animal Comestiveis e a implementacao de uma nova dinamica de
analise documental, realizada pelo VIGIAGRO, garantindo simplificacao
No processo sem perder a seguranca € mantendo as garantias de
inocuidade.

Avango em novas tecnologias: Foram publicados dois Termos de Nao
Objecao (TNO) para novas tecnologias, com grande impacto positivo
para producao de Produtos de Origem Animal, sendo 0 TNO 01/2024
referente a plugues hidrossoluveis para reduzir contaminagoes em
suinos e TNO 02/2024 referente ao sistema de lavagem de carcacas
de aves para melhorar a qualidade microbiologica das mesmas.

Capacitagoes e transparéncia: Ocorreu a publicacao do Volume
10 do Anuario dos Programas de Controle de Alimentos de Origem
animaldo DIPOA, que destaca os resultados dos varios programas de
controle de alimentos com foco nainocuidade e ocorreu a capacitagao
de 4.015 servidores treinados em diversas areas da Inspecao Sanitaria
de POA, refletindo o compromisso com a atualizagao técnica e a
exceléncia no Servico de Inspecao Federal (SIF).

Procedimentosintegrantes dos processos de abertura de mercados:
Aabertura de mercados esta relacionada procedimentos especificos
que vao culminar com a efetiva abertura e manutencao de mercados
internacionais, destacando:

1. Elaboracao e publicacao de Certificados para o comercio
internacional: Foram elaborados 275 certificados sanitarios
internacionais e publicados 117 certificados de exportacao para
Produtos de Origem Animal (POA), 49 Certificados de exportacao

para produtos de alimentacao animal (AA) e 24 Certificados de
importacao para POA e AA publicados;

2. Respostaaquestionarios de equivaléencia e recebimentos/realizacao
de auditorias internacionais: Foram respondidos 23 questionarios de
equivaléncia; realizadas auditorias internacionais sendo 4 auditorias
presenciais para avaliacao de sistema e 9 auditorias remotas para
habilitacao planta a planta e recebidas 49 auditorias internacionais
remotas e 25 auditorias internacionais presenciais;

3. Auditorias para habilitacao, manutencao e verificacao de atendimento
arequisitos: Foram 232 auditorias em estabelecimentos sob regime
de inspecao permanente, sendo 12 para verificacao de requisitos
de EUA e 33 para verificacao de requisitos de Reino Unidos; 73
auditorias em estabelecimentos sob regime de inspecao periodica;
6 em estabelecimentos de produtos de Alimentacao Animal e 4
auditorias em centrais de certificacao; e

4, Concessao de Habilitagoes de exportacao a estabelecimentos e
Alteracoes Cadastrais: foram concedidas 783 novas habilitacoes
em ambito nacional e 431 para estabelecimentos estrangeiros
e realizadas alteracdes cadastrais em 217 estabelecimentos
estrangeiros e 206 nacionais.

PLANO BRASIL LIVRE DE PESTE SUINA CLASSICA

Conclusao da vacinacao oficial contra peste suina classica no Estado
de Alagoas, em maio de 2024, com a vacinacao de 136.702 animais na
quinta e Ultima etapa da campanha, realizada em parceria com o Orgao
Executor de Saude Animaldo Estado de Alagoas e a Associacao Brasileira
de Criadores de Suinos (ABCS).

Foraminiciadas, em 2024, atividades de planejamento das acoes a serem
desenvolvidas nos Estados das regides Norte e Nordeste do Brasil, que
compoem a zona nao livre da doenca, as quais se baseiam em vigilancia
sanitaria, realizacao de estudos soroepidemiologicos, controle do transito
de animais e campanhas oficiais de vacinagao de suinos nos estados do
Piaui e Ceara.
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PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL

Certificacao Eletronica Internacional de Vinhos e Bebidas: Foi
desenvolvida a certificacao eletronica internacional de vinhos e bebidas,
sendoa primeiraimplementacao com aArgentina, com planos de expansao
para outros paises, o que vai gerar anuéncia imediata do MAPA reducao
de fraudes e aumento da seguranca nas importacoes.

Sistema de declaracao anual de producao e estoques de bebidas :
https://www.gov.br/pt-br/servicos/declarar-a-producao-anual-e-

estoques-de-bebidas-vinhos-e-derivados-da-uva-e-do-vinho-polpa-
e-suco-de-frutas-artesanais. O sistema, desenvolvido em parceriacom
o0 MG, € um autosservico, onde a empresa informa os dados e ao finaldo
preenchimento obtém um comprovante de entrega da declaracao, com
QR code. Os dados estatisticos gerados pelo sistema agora sao utilizados
nas analises de impacto regulatorio, nas publicagdes estatisticas como o
anuario dos produtos nao alcoolicos, o anuario da cachaca, 0 anuario da
cerveja e o relatorio anual da Organizacao Internacional do Vinho -OlIV,
alem do uso no desenvolvimento de politicas publicas voltadas ao setor.

Certificagao OCDE e de Algodao: Foiimplementada a certificacao OCDE
para limao, ampliando mercados internacionais e houve um grande

avanco na certificacao de fardos de algodao, onde cerca de 35% dos
fardos produzidos no Brasil foram certificados, representando aumento
de 66% em relacao ao ano anterior. Durante o ano de 2024 um total de
11.966.374 fardos foram avaliados nesta safra, sendo 4.217.773 (35% do
total) de fardos certificados para exportacao.

Certificagao Sanitaria Internacional Vegetal (CSIV): Foram emitidos
292 Certificados Sanitarios Internacionais Vegetais (CSIV), sendo que 81%
deles (237) foram destinados a pimenta-do-reino.

Combate a Fraudes: Foram realizadas duas operagoes estruturadas de
fiscalizacao com objetivo especifico de combate a fraude, que compuseram
atividades previstas no Programa Nacional de Prevencao e Combate a
Fraude e Clandestinidade em Produtos de Origem Vegetal - PNFRAUDE,
sendo uma para o combate a fraude no azeite de oliva, resultando na
apreensao de 121453 litros e prejuizo de R$ 8,1 milhdes aos infratores
(Operacao Getsémani) e outra focada no cafe torrado e moido, com
apreensao de 64.608 kg de produtos suspeitos até novembro (Operacao
Valoriza). Foram apreendidos por fraude 102182 litros de cachaca e
aguardente de cana de 31 empresas; 235.082 litros de cerveja e chope
de 12 empresas, 2.278.004 litros de vinho de 31 empresas, 149.923 litros
de suco de 23 empresas; 248.079 litros de refrigerantes de 5 empresas;
e ainda 15947 kg de feijao e mais 21798 kg recolhidos de 9 empresas.

Transparéncia: Foram confeccionados trés anuarios setoriais, sendo: o
Anuario de Bebidas Nao Alcoodlicas, que destacou a producao brasileira
de mais de 29 bilhoes de litros no ano de 2023 (dados da declaracao de
producao efetuada em 2024); o Anuario da Cerveja, o qual contempla
os dados oficiais sobre producao e tipos de cervejas e o Anuario da
Cachaca, que demonstrou o Brasil ultrapassando 1217 cachacarias, com
Minas Gerais liderando.

Manutenc¢ao de Mercados: Atingiu-se o numero de 3615 estabelecimentos
registrados e habilitados para exportacao para China, abrangendo soja,
milho, cafée, entre outros.
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Produtos vegetais analogos a produtos de origem animal (plant
based): Tomou-se a iniciativa na regulamentacao de produtos vegetais
analogos a produtos de origem animal (plant based), trazendo protecao
do consumidor e seguranca juridica as empresas.

SAUDE ANIMAL

Brasil Livre de Febre Aftosa sem Vacinagao: Foi tomada a decisao em
conjunto com a Equipe Gestora Nacional (EGN) de avancar com o plano
de retirada da vacinagao contra febre aftosa para todos os demais Estados
da Federacao que ainda nao estavam nesse passo do processo e por
meio da publicacao da Portaria MAPA n* 678, de 30/04/2024, foi feito
o reconhecimento em nivel nacional dos Estados de Alagoas, Amapa,
Amazonas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goias, Maranhao, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Roraima, Sao Paulo, Sergipe, Tocantins
e o Distrito Federal, como livres de febre aftosa sem vacinagao.

Na sequéncia foi meticulosamente elaborado pleito formal de
reconhecimento internacional, baseado em estudos epidemiologicos
conduzidos pelo DSA/SDA em colaboracao com a Rede LFDA que
realizou os ensaios de circulacao viral de febre aftosa em mais de 23 mil
amostras, tendo o pleito sido submetido em setembro de 2024 a OMSA,
sendo esperado o reconhecimento internacionalem maio 2025, durante
a secao geral anual da entidade.

Erradicacao da Doenca de Newcastle: Apos a confirmacao de foco
da Doenca de Newcastle (DNC), no municipio de Anta Gorda-RS, em 17
de julho de 2024 e de declarado o estado de emergéncia por meio da
PortariaMAPAN* 702, de 18 de julho de 2024, foram adotadas prontamente
todas as acdes previstas no plano de contingéncia e de modo rapido e
eficiente aos 5 dias de agosto de 2024 foi declarado o fim do estado
de emergéncia, por meio da Portaria MAPA n* 706 de 05 de agosto de
2024, Em 23 de outubro de 2024, retornamos ao Status de pais livre da
enfermidade, situacao comunicada a OMSA, por meio de autodeclaracao,
publicada pela entidade, em 19/11/2024, em seu sitio eletronico, com
condicao retroativa a 23/10/2024.

Atualizagao do Programa Nacional de Encefalopatia Espongiforme
Bovina (PNEEB): Foi publicada a Portaria SDA/MAPAN®1180/2024, que
alinha as praticas nacionais as diretrizes da OMSA. Com entrada em vigor
em 2 de maio de 2025, traz suas principais alteragdes quanto ao foco
exclusivo no controle de proteinas de origem ruminante no Feed Ban;
na vigilancia concentrada em bovinos com sinais clinicos compativeis
com EEB e na mitigacao de riscos em farinhas de carne e 0ssos, visando
requisitos internacionais de exportacao, pelo Brasil, de produtos obtidos
de bovinos.

Emergéncia em Influenza Aviaria: Desde a declaracao de emergéncia
zoosanitaria, em todo territorio nacional, em funcao da deteccao da
infeccao pelo virus da influenza aviaria H5N1de alta patogenicidade (IAAP)
em aves silvestres no Brasil, em maio de 2023, foram adotados todos
0s procedimentos previstos no plano de contingéncia, o que se revelou
extremamente eficiente e eficaz, pois todas as acoes vém mantendo o
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Brasillivre da doenca em granjas comerciais ate o presente. Nesse periodo,
mais de 3500 investigacdes foram realizadas, com mais de 900 coletas
de amostrasrealizadas e 166 focos declarados, distribuidos em 163 focos
em aves silvestres e O3 em aves de subsisténcia.

Rastreabilidade de Bovinos e Bubalinos: Foi implantado Grupo de
Trabalho (GT) liderado pela SDA, para formulacao de estrategia de
identificacao individual de bovinos e bubalinos, buscando substituir o
sistema atual, de rastreabilidade baseada em lotes. O GT produziu proposta,
aprovada em dezembro de 2024. A proxima fase sera estruturar um grupo
de trabalho para elaborar os elementos necessarios a implementacao
deste plano.

SISTEMA UNIFICADO DE ATENGCAO A SANIDADE AGROPECUARIA - SUASA

Para aprimorar a coordenacao e a implementacao de politicas publicas
no setor agropecuario, © governo estruturou a governanga do Sistema
Unificado de Atencao a Sanidade Agropecuaria (SUASA). Anova estrutura
conta com a criacao de dois comités executivos estrategicos.

O Comité Interfederativo tem como objetivo integrar orgaos estaduais
€ municipais responsaveis pela sanidade agropecuaria, promovendo
maior alinhamento e eficiencia nas acoes conjuntas. Ja o Comité Federal
para a Defesa Agropecuaria (CFDA) busca fortalecer a articulacao
intragovernamental, assegurando uma atuacao coordenada para a
protecao da agropecuaria nacional.

Com essa iniciativa, o governo pretende reforcar a fiscalizacao, ampliar a
seguranca sanitaria e garantir mais competitividade ao setoragropecuario
brasileiro no mercado interno e internacional.

PPA-SUASA 2023-2027

O PPA-Suasa € a peca de planejamento do Sistema Unificado de Atencao
a Sanidade Agropecuaria - Suasa que estabelece 0s objetivos e metas
da Defesa Agropecuaria, para o periodo de cinco anos, no ambito federal
e estadual. O Plano declara as prioridades pactuadas entre a SDA e 0s
Orgaos Estaduais de Sanidade Agropecudria - OESA e contribui para
viabilizar os objetivos estrategicos do Ministerio da Agricultura e Pecuaria
- MAPA. Em 2024, oito Orgaos Estaduais concluiram o planejamento
de seus Programas de Defesa Agropecuaria, e outros treze iniciaram
o planegjamento dos seus Programas no ambito do PPA-Suasa. Dessa
forma, ao finalde 2024, o Plano Plurianual do Suasa passou a contar com
a participacao das 26 Unidades da Federacao e mais o Distrito Federal
no planejamento integrado da Defesa Agropecuaria, envolvendo as trés
esferas governamentais.

Houve a implantacao da 32 edicao do projeto, que esta trabalhando, no
momento, com 78 consorcios publicos municipais, para integracao ao
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SISBI-POA, contemplando 17 Estados (AL, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS,
MT, PB, PE, PR, RN, RO, RS, SC E SP), onde dos 78 consorcios inscritos,
39 firmaram protocolo de intencoes com a SDA em evento realizado em
setembro, e participam da etapa de oficinas de orientacao e aplicacao
da autoavaliacao de equivaléncia ate dezembro de 2024. Com esses
avangos obter-se-a a possibilidade da comercializacao nacional de
produtos de origem animal, produzidos no ambito dos consorcios,
gerando fortalecimento da economia local e sera atingido o numero de
aproximadamente 1800 municipios.

Foram integrados ao SISBI-POV O2 entes, o Municipio de Mossoro-RN e
o Estado do Rio Grande do Sul; ao SISBI-PEC foram O2 Estados, o Parana
e o Rio Grande do Sul e para SISBI-POA foram O1 consorcios publicos, ao
qualestao vinculados 30 municipios, e mais 12 municipios individualmente,
Tais integracoes permitem padronizar e harmonizar os procedimentos de
inspecao de produtos de origem vegetal e animale dos insumos pecuarios
para garantir a inocuidade, qualidades desses produtos.

Com foco nos aspectos de inocuidade, identidade e qualidade dos
alimentos e com o objetivo de avaliar o processo produtivo e permitir
0 gerenciamento do risco com vistas a protecao do consumidor, desde
2023, 0s produtos com selo SISBI sao analisados pela Rede LFDA no
Programa de Avaliacao de Conformidade de Parametros Fisico-Quimicos
e Microbiologicos de Produtos de Origem Animal - PACPOA/SISBI e
Programa Nacionalde Controle de Residuos e Contaminantes - PNCRC/
SISBI, sendo que em 2024 foram analisadas 919 amostras.

ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

No ano de 2024, foram recebidas seis auditorias na Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU. Ja foram
finalizadas quatro auditorias, referentes ao Programa de Modernizacao
e Fortalecimento da Defesa Agropecuaria - Prodefesa (exercicio do ano
de 2023), a Tomada Anual de Contas, a Analise de Impacto Regulatorio
e Atos normativos e a Avaliagao do processo de Fiscalizacao e Controle
do Transito Internacional de Produtos Agropecuarios - Vigiagro. Ha duas

auditorias em andamento, relativas a Avaliacao sobre Politicas de Producao
Organica, a, e ao Programa de Modernizacao e Fortalecimento da Defesa
Agropecuaria - Prodefesa (exercicio de 2024), esta ultima formalizada no
dia 10 de dezembro de 2024. Ao longo do ano de 2024, a SDA encerrou
13 recomendagoes. Em dezembro de 2024, estavam em monitoramento
39 recomendacoes, sendo 14 novas recomendacoes decorrentes da
auditoria realizada no Vigiagro.
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Fiscalizagao de bagagens: No exercicio de 2024 foram fiscalizadas pelo
VIGIAGRO mais de 26 milunidades de bagagem suspeitas de transporte
irregular de produtos agropecuarios, resultando em um totalde 215.638,35
kg de produtos agropecuarios apreendidos, sendo 32.389,98 kg de
produtos de origem animale 183.248,37 kg, de produtos de origem vegetal
Tais acoes visam mitigar a introducao de pragas e doencas potencialmente
danosas a agropecuaria nacional.

Fiscalizagao de pets: em 2024 as equipes tecnicas do VIGIAGRO em
todo o pais tambem fiscalizaram a entrada de mais de 12 mil animais
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de companhia que ingressaram ao Brasil, por meio da verificacao de
conformidade do Certificado Veterinario Internacional emitido pelas
autoridades veterinarias dos paises de origem dos animais.

Operacgoes de coercao ao transito irregular de produtos agropecuarios:
No ano de 2024, foram realizadas 21 operacoes, sendo 8 de inteligéncia
e 13 de coercao a ilicitos com produtos agropecuarios, oportunidade
em que foram fiscalizados 789 veiculos procedentes do exterior, 163
embarcacgoes, 43 estabelecimentos, dos quais 12 foram interditados,
Durante as operacoes foram apreendidos 62 kg de agrotoxicos, 60,3
toneladas de fertilizantes, 846 kg de sementes, 1711 produtos de uso
veterinario, dentre eles, 196 frascos de cetamina, com uso desviado como
droga recreativa, 127,2 toneladas de produtos para alimentacao animal,
86 animais vivos, 30,6 toneladas de produtos de origem animal, 106,3
toneladas de produtos de origem vegetal e 11.358 litros de bebidas.

Preparacao e pronta resposta a Emergéncias : Alem das acoes de
gestao e articulacao promovidas por meio dos Centros de Operacao
de Emergéncias - COE para Influenza Aviaria, Desastre Climatico no Rio
Grande do Sule Doenca de Newcastle, foram realizados dois simulados
técnicos destinados a capacitacao de agentes puiblicos do MAPA e Orgaos
Estaduais de Defesa Agropecuaria na aplicacao da ferramenta Sistema
de Comando de Incidentes - SCI junto as agdes de prevencao e controle
de Fusariose da Bananeira e de Febre Aftosa.

PRODUGCAO ORGANICA

Em 2024 foram efetivadas 72 acdes durante a campanha do alimento
organico, realizada em todo o pais. Foram tambem realizadas 475 acoes
de fiscalizacao tanto no comercio, quanto em unidades produtivas, alem
de 23 auditorias junto aocs Organismos de Avaliacao da conformidade
organica - OACs.

COMISSAO ESPECIAL DE RECURSOS DE DEFESA AGROPECUARIA (CERDA)

Considerando o previsto na Lein° 14.515/2022 (Lei do Autocontrole), em
fevereiro de 2024 foiinstalada a Comissao Especialde Recursos de Defesa
Agropecuaria (CERDA), com sua composicao formada por representantes
do MAPA, MJSP, CNI e CNA, que julgaram 17 processos administrativos
entre julho e dezembro de 2024.

SDA DIGITAL

No que se refere ao desenvolvimento do projeto REGISTRO DE
ESTABELECIMENTOS, voltado para a area de Produtos de Origem Animal,
mas com possibilidade e perspectiva de replicacao para as demais areas
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da Secretaria de Defesa, apos esmerado trabalho da equipe técnica do
DIPOA/SDA, em parceria com o SERPRO, para o desenvolvimento do
modulo de registro de estabelecimento, esta previsto para dezembro
de 2024 a entrega do modulo, pelo desenvolvedor, para homologacao
da SDA.

No que se refere ao desenvolvimento do MAPA-Labs, desde 2023 muitos
avancos foram alcancados tendo sido desenvolvido ate o momento as
interfaces com o setor privado abrangendo frigorificos de aves, bovinos
e suinos e laboratorios, o que contribui para a rastreabilidade e controle
de qualidade nas analises laboratoriais.

ANALISE E REVISAO DE ATOS NORMATIVOS

ASDAfoiresponsavel pela proposicao da Lein®14.989 de 2024, que dispoe
sobre medidas para o enfrentamento de emergéncia fitossanitaria ou
zoossanitaria; autoriza o custeio de deslocamento de integrantes do Sistema
Unificado de Atencao a Sanidade Agropecuaria (Suasa) em operacoes da
defesa agropecuaria; do Decreto n° 12126 de 2024, que Regulamenta
0S programas de autocontrole dos agentes privados regulados pela
defesa agropecuaria e o Programa de Incentivo a Conformidade em
Defesa Agropecuaria para os setores de produtos de origem animal,
comestiveis e nao comestiveis, e de produtos destinados a alimentacao
animal, e dispde sobre 0s procedimentos de inspecao e fiscalizacao da
defesa agropecuaria baseadas em risco e do Decreto n° 12.031 de 2024,
que regulamenta a Lei n° 6198, de 26 de dezembro de 1974, e a Lei n°
14515, de 29 de dezembro de 2022, para dispor sobre a inspecao e a
fiscalizacao obrigatorias dos produtos destinados a alimentacao animal.
Alem disso, esta trabalhando em estagio avancado na proposicao dos outros
regulamentosimpactados pela Lein®14.515, de 29 de dezembro de 2022,

AGROTOXICOS

Registros de agrotoxicos de baixo risco para controle de pragas: No
ano de 2024, ate o dia 8 de novembro, 0 MAPA registrou 68 produtos
de baixo impacto, sendo eles enquadrados em: produtos de origem

biologica, bioquimicos, semioquimicos ou fitossanitarios de uso aprovado
para a agricultura organica, para uso na fruticultura, para as culturas do
milho e da soja e produto para o tratamento de sementes. Estes registros
de produtos de baixo risco, propiciam ao agricultor novas opcoes para
0 Manejo Integrado de Pragas, sendo uma alternativa para os produtos
de risco mais elevado.

Evolucao dosregistros de agrotoxicos de baixo risco por Especificacao
de Referéncia: A especificacao de referéncia (ER) € uma importante
via para o registro de agrotoxicos de baixo impacto no Brasil, os quais
sao enguadrados como “produtos fitossanitarios com uso aprovado
para a agricultura organica’ Em 2024, foram publicadas trés novas ER,
elevando para 60 o numero de especificacoes vigentes. Com base nelas,
114 empresas - que vao das de pequeno porte atée as multinacionais
-, Ja obtiveram o registro para 339 produtos que podem ser utilizados
pelo produtor rural para 0 manejo das mais de 80 pragas contempladas
nas ER em quaisquer culturas nas quais elas ocorram, seja no sistema
de cultivo organico ou no convencional. Desse total, 29 registros foram
concedidos em 2024,

Realizagao de consulta publica pararevisao das regras de operagoes
aeroagricolas com drones e tripulados: Foi publicada a Portaria SDA
n.° 1187 que submete a Consulta Publica a proposta de Portaria que
estabelece os requisitos e procedimentos para o registro dos operadores
aeroagricolas e para o credenciamento das entidades de ensino as
diretrizes para os cursos de aviacao agricola, as exigéncias relativas ao
planejamento operacional e registro de informacoes e as regras para
execucao das operacoes aeroagricolas. A norma substituira as atuais
normas vigentes, a Instrucao Normativa MAPA n° 2/2008 que trata dos
tripulados e a Portaria n® 298/2021 que trata dos drones. A atualizagcao
da legislacao objetiva desburocratizar exigéncias para o registro de
operadores e o credenciamento de entidades de ensino, adequar as
regras operacionais a realidade das tecnologias e, a0 mesmo tempo,
tornar mais eficiente o processo de gerenciamento e fiscalizacao das
operacoes aeroagricolas realizadas no pais.
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Nova Regulamentacao da Lei de Agrotoxico: Foi publicada em 2024
a Portaria SDA/MAPA n° 1136, que estabelece novas diretrizes para os
procedimentos de retrabalho, revalidacao e reprocessamento (3Rs) de
produtos formulados, produtos tecnicos e pre-misturas de natureza
quimica. Esta norma, elaborada em cumprimento ao art. 38 da Lei n°
14785, de 27 de dezembro de 2023, visa instituir os mecanismos para
a padronizacao dos procedimentos dos 3Rs no contexto da industrial,
garantindo a rastreabilidade, a seguranca e a qualidade desses produtos.
Aimplementacao desta portaria reforca o compromisso do Ministéerio da
Agricultura e Pecuaria (MAPA) com a seguranca e qualidade dos produtos
quimicos utilizados no setor agricola, promovendo a sustentabilidade e
a confilanca Nos processos produtivos.

SANIDADE VEGETAL

Moniliase do cacaueiro: Em 2024, um novo foco em Urucurituba-
AM, proximo a divisa com o estado do Para que € um dos maiores
produtores brasileiros de cacau foi identificado, e o MAPA interveio e adotou
imediatamente as medidas emergenciais necessarias para a Supressao
desse foco. O foco foi declarado como suprimido em novembro como
resultado da colaboracao do MAPA com os orgaos estaduais do AM e
do PA

Intensificacao das agoes contra a dispersao da mosca da carambola:
Os estados do Para, Amazonas, Roraima e Amapa encontram-se em
emergéncia fitossanitaria desde O3 de novembro de 2023, em funcao
da ocorréncia desta praga em 2 municipios proximos a divisa do Para
com o0 Amazonas. As agoes da SDA para a supressao desses focos tém
alcancado sucesso e 0s novos focos No Para foram eliminados e as agoes
de monitoramento confirmam que durante todo o ano de 2024 nao houve
deteccao da praga, diminuindo significativamente o risco de dispersao da
praga para as regioes produtoras a partir do Para. Alem disso, as acoes
de supressao no estado de Roraima, principalmente na area urbana na
capital, foram intensificadas durante o ano de 2024 apos a constatacao
do aumento da populacao da mosca no monitoramento. Ao final de
2024 podemos constatar que as agdes adotadas foram eficientes e a
populacao da mosca nessa regiao baixou drasticamente reduzindo o
risco de dispersao da praga para 0 Amazonas.

Enfrentamento da praga quarentenaria Ceratobasidium theobromae
(vassoura de bruxa da mandioca) no estado do Amapa: A vassoura
de bruxa da mandioca foi identificada oficialmente em julho de 2024 no
estado do Amapa e tem alto potencial de impacto econdmico e social.
Frente a esta situacao e pela falta de conhecimento para 0o combate a este
fungo exatico, 0 MAPA organizou o sistema de comando de incidentes
com a participacao de varias instituicoes publicas e privadas para planejar
e executar as acoes a serem efetivamente realizadas frente a esta seria
ameaca, inclusive com a criacao de um programa nacional fitossanitario
de enfrentamento a esta praga, que esta em andamento.

Aprimoramento no controle do Greening (HLB) no Brasil: O Greening
ou HLB € a maior ameaca a citricultura mundial e nos ultimos anos tem
se expandido em nosso territorio. Por este motivo uma nova norma esta
sendo elaborada pelo MAPA com novas diretrizes para combate a praga,
incluindo um dispositivo que permite que cada unidade da federagao
possa atuar de forma mais precisa conforme suas realidades e importancia
econdmica que o setor representa.
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Supressao de foco de Cydia pomonella em Santa Catarina: A praga
quarentenaria Cydia pomonella que causa serios prejuizos aos cultivos
de maga e péra em diversas partes do mundo. Em marco deste ano,
em funcao das acdes oficiais de prevencao e vigilancia existentes para
praga, foi detectado a presenca de Cydia em SC, cujo foco foi suprimido
rapidamente em uma acao coordenada pelo MAPA.

Acordos de Cooperagao com entidades privadas para otimizacao
das atividades de Defesa Agropecuaria: Foram firmados 2 acordos de
cooperacao entre SDA e Croplife sendo uma para desenvolvimento de
metodologia para utilizacao de marcadores moleculares para identificacao
das cultivares a serem protegidas e outro para a execucao de acoes
conjuntas para prevenir e combater praticas ilegais no mercado de
agrotoxicos, ambos visam a otimizacao das acdes de Defesa Agropecuaria.

Protagonismo brasileiro no cenario internacional naregulamentagaode
bioinsumos para agricultura sustentavel: A regulamentacao para registro
de bioinsumos no Brasil, tem se mostrado um dos fatores de contribuicao
para gerar solucoes sustentaveis e inovadoras para a economia global
A experiéncia regulatoria da SDA tem papel influenciador em diversos
forunsinternacionais para o estabelecimento de normas e difusao do uso
de insumos agricolas de baixo risco, biologicos e sustentaveis. Em 2024
fomos protagonistas em varios foruns internacionais para apresentar a
experiéncia regulatoria em eventos da FAO, COSAVE, Conesul, Uniao
Europeia, EUA

Aberturas de mercado: Apos longos processos de negociacoes tecnicas o
DSV/SDA logrou éxito na desregulamentacao de pragas € na simplificacao
de tratamentos quarentenarios que culminaram na abertura de mercados
para diversos produtos, tais como Abacate Hass, para o qual em 2024
o Brasilampliou suas fronteiras comerciais ao abrir trés novos mercados
(india, Costa Rica e Japao): Maga que em novembro de 2024 retornou a
lista de produtos brasileiros autorizados para exportacao ao Peru; Gergelim,
SOrgo e uva, que tiveram aprovacao aos protocolos de exportacao para
China e Manga para o mercado da Coreia do Sul.

REDE LFDA

Analises Laboratoriais: Os | .aboratorios Federais de Defesa Agropecuaria
(LFDA) em 2024, receberam um total de 167414 amostras, perfazendo
um quantitativo de 1.366.227 ensaios, atendendo a diversos programas da
Secretaria de Defesa Agropecuaria nas areas de saude animal, sanidade
vegetal, microbiologia de alimentos, identidade e qualidade dos alimentos,
residuos e contaminantes em alimentos, entre outros. Da mesma forma,
atuou no atendimento a demandas especificas relacionadas a analises
investigativas, advindas de orgaos como Ministerio Publico, IBAMA, Policias
Federal, Policias Civis, Secretarias da Agricultura dos Estados e de outras
Secretarias do MAPA. Tais analises investigativas envolveram pesquisa
de mortandade de abelhas, utilizacao indevida de defensivos agricolas,
contaminacao de mel; fraude financeira relacionada ao comercio de peixe
(identificacao da espéecie) nas vesperas e durante a Semana Santa, fraudes
financeira e com riscos a saude na producac e comercializacao de azeite,
de café e de polvilho azedo, analises da contaminacao das aguas do Rio
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Tocantins, no episodio da queda da ponte no municipio de Estreito/MA,
e pesquisa de Arsénico em casos de intoxicacao.

MAPA Labs: Novas integracoes do aplicativo de coleta MAPA LLABs,
além da Receita Federal Brasileira, houve integracao do cadastro de
laboratorio com informacdes minimas de escopo na plataforma de Servigos
Integrados da Defesa Agropecuaria (PSDA ou mais conhecida por SDA
DIGITAL), com SIGSIF para busca do registro de SIF e com paineis de Qlik
Sense. Desenvolvimento de um cadastro simplificado de laboratorios na
plataforma PSDA. Construcao de paineis de business intelligence a partir
do banco de dados da Plataforma PSDA. Aprimoramento da plataforma
para registrar a coleta de amostras do Programa Nacional de Qualidade
do Leite.

ComprasLab: Estruturacao de um sistema para padronizar o fluxo e
aumentar a eficiencia do processo de compras, prevendo a gestao de
compras compartilhadas na Rede LFDA por meio de harmonizagao no
processo aquisicao de material, com subsidios dos servicos administrativos
e dos servicos laboratoriais da Rede LFDA. Foram concluidas as etapas
de levantamento de jornadas de usuario, desenvolvimento do modulo
de Gestao do Banco de Especificacoes Tecnicas Laboratoriais.

Foram propostas parcerias com outros setores do MAPA e outras entidades,
no sentido de buscar apoio nas questoes de fomento da cadeia da
suinocultura em pequenas propriedades ou pequenos produtores, tao
importantes para o sucesso da questao sanitaria nestas regioces. As acoes
de prevencao a Peste Suina Classica continuaram a ser executadas na
zona livre da doenca.

SECRETARIA DE COMERCIO E RELA(;C)ES INTERNACIONAIS
AgroStat

O Sistema de Estatisticas de Comercio Exterior do Agronegocio Brasileiro
- AgroStat foi atualizado por este MAPA no ano de 2024, com a migracao
da plataforma Quickview para a Qlicksense. A nova plataforma possuli
iInuMeras inovacoes e vantagens em relacao a anterior, possibilitando a
construcao e manutencao de paineis diretamente no navegador, com
viabilidade de uso de componentes ‘drag-and drop. A nova arquitetura e
baseada em microservicos, com interface grafica responsiva e voltada ao
‘self-service. Ademais, a nova plataforma faz uso de recursos de inteligéncia
artificial e automacao, o que facilita a manutencao dos painéis. Todas as
melhorias, alem de facilitar a gestao futura do sistema, o publico externo
tera melhor navegabilidade e acesso aos indicadores do painel, podendo
acessar as estatisticas por dispositivos moveis.

Atuacao na negociacao de acordos comerciais

Destaca-se a conclusao das negociacoes do Acordo Mercosul - Uniao
Europeia, finalizadas em dezembro de 2024, cujas tratativas iniciaram-
se ha 25 anos e encontram-se em fase final de revisao legal e traducao,
com expectativa para assinatura no final de 2025,

O MAPA manteve participacao ativa tambeém em outras negociacoes de
acordos comerciais relevantes para o incremento das exportagoes do
agronegocio brasileiro. Na pauta intrarregional, o Mercosul acordou os
termos de referéncia, que estabelece as linhas de negociacao, parainiciar
tratativas de acordos comerciais com El Salvador, Panama e a Republica
Dominicana. Na agenda extrarregional, destacam-se as negociacoes
Mercosul - EFTA e Mercosul - Emirados Arabes Unidos, que estdo em
fase final de negociacao, com expectativa de conclusao ainda em 2025,

Por fim, no que tange a atuacao na Organizacao Mundial do Comeércio
(OMC), o MAPA atuou na elaboracao de texto para negociacao de Acessoa
Mercados, avaliou proposta para reducao substancial do limite de medidas
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de Apoio Domestico e encaminhou notificacdes anuais referentes as
politicas agricolas brasileiras de apoio aos produtores, acesso a mercados
e competicao nas exportacoes.

ABERTURAS DE MERCADO: O que € abertura de mercado? Consideramos
abertura de mercado quando um acordo € alcancado entre paises, de
modo que as garantias sanitarias oferecidas pelo pais exportador, para
um determinado produto, atendem aos requisitos sanitarios do pais
importador. Com as boas relagcdes diplomaticas, as aberturas de mercado
fortalecem a presenca do agro do Brasilno cenario mundial e o resultado
€ mais emprego e renda em todo o pais. Nesse sentido, somente em
2024 foram abertos 222 mercados para mais de 50 destinos.

ADIAMENTO LEI ANTIDESMATAMENTO: apos solicitacao de diversos
paises, incluindo a gestao estrategica do Brasil durante o G20, a
Comissao Europeia anunciou a proposta de adiar a entrada em vigor
da lei antidesmatamento para 30 de dezembro de 2025, no caso das
grandes empresas, e junho de 2026, para micro e peguenas empresas.

O adiamento visa garantir uma implementacao “suave” das medidas. A
proposta ja foi aprovada tambem pelo Parlamento Europeu.

GRUPO DETRABALHO DAAGRICULTURA - G20: a Secretaria de Comercio
e Relacdes Internacionais do MAPA coordenou o Grupo de Trabalho
da Agricultura do G20, que foi realizado no municipio de Chapada dos
Guimaraes, em Mato Grosso. Os encontros contaram com a participacao
de 43 delegacdes dos paises membros do G20, convidados e organismos
internacionais, registrando a maior adesao de ministros desde a criacao do
GT Agricultura, em 2011 Ao todo, 23 ministros e autoridades ministeriais,
alem de representantes de quase 50 paises chegaram a um consenso,
depois de cinco anos, para a elaboracao da Declaracao Ministerial. Em 38
topicos, divididos em quatro eixos tematicos, os ministros concordaram
na implementacao de politicas publicas voltadas a sustentabilidade da
producao de forma a garantir a seguranca alimentar e nutricional do
planeta e, a0 mesmo tempo, combater os efeitos adversos das mudancas
climaticas.

Tambem no G20, durante areuniao bilateralentre o ministro da Agricultura
e Pecuaria, Carlos Favaro, e o comissario europeu para Agricultura e
Desenvolvimento Rural, Januz Wojciechowski, foi formalizada a entrega da
carta que pede a Uniao Europeia a suspensao da Lei Antidesmatamento
e a revisao da abordagem punitiva aos produtores que cumprem a
legislacao vigente.

HABILITAGOES CHINA: neste ano, 38 novas plantas frigorificas brasileiras
foram habilitadas para exportar carnes paraa China, conforme comunicado
da Administragao-Geral de Aduanas da China (GACC). As habilitacoes
incluem oito abatedouros de frango, 24 de bovinos, um estabelecimento
de termoprocessamento de carne bovina e cinco entrepostos, sendo
esta a primeira vez que entrepostos de bovinos, frangos e suinos sao
habilitados para o comercio com o mercado chines,

Os novos estabelecimentos habilitados passaram por auditorias realizadas
de forma remota em janeiro deste ano e presencialmente em dezembro
do ano anterior, conduzidas por equipes tecnicas chinesas com o apoio
de representantes brasileiros. Esse € 0 maior numero de habilitacoes
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concedido de uma unica vez na historia das relacoes comerciais entre os
dois paises. Com a nova lista, o Brasil reforca sua posicao como principal
fornecedor de carnes para a China, que, em 2023, importou 2,2 milhdes
de toneladas de proteinas brasileiras, gerando mais de US$ 8,2 bilhdes
em exportacoes.

O resultado reflete o reconhecimento da qualidade e credibilidade dos
processos de defesa agropecuaria do Brasil. Ate margo deste ano, o Brasil
contava com 106 plantas habilitadas para exportacao ao mercado chinés,
abrangendo aves, bovinos, suinos e asininos. As novas habilitagdes marcam
um avanco significativo para a ampliacao das exportacdes brasileiras de
proteina animal.

FIM DO ANTIDUMPING CHINA: ap0s a atuacao do governo brasileiro, a
China notificou o Brasil sobre a nao renovacao da medida antidumping
que vinha sendo aplicada desde 2019 as exportacoes brasileiras de carne
de frango. A medida, que impunha uma sobretaxa variando entre 17,8%
e 34,2% conforme a empresa exportadora, deixou de vigorar no dia 17
de fevereiro. Com o fim da decisao, as exportacoes de frango do Brasil

se tornaram mais competitivas no mercado chinés, criando tambéem
oportunidades para outros produtores brasileiros. Mesmo com frigorificos
habilitados, os produtores nao conseguiam competir efetivamente devido
aos direitos antidumping que eram impostos.

FEIRAS E MISSOES: Ao longo do periodo, a Secretaria de Comércio e
Relacoes Internacionais (SCRI) promoveu cerca de 50 missoes tecnicas e
oficiais, abrangendo reunides bilaterais, multilaterais e junto a organismos
internacionais, com o objetivo de fortalecer a presenca do Brasil no
comercio global. Foram organizadas aproximadamente 15 feiras em
diversos continentes pelo MAPA, alem da participacao em outrasiniciativas
realizadas em parceria com a ApexBrasil, ampliando as oportunidades de
negocios para o setor agropecuario. Essas acoes movimentaram bilhoes
de reais para 0 agronegocio brasileiro, consolidando o pais como um dos
lideres globais em exportacao de alimentos e produtos agricolas.

HABILITAGOES AFRICA DO SUL: o Brasil recebeu a confirmagao do
governo da Africa do Sul sobre a habilitacdo de mais 19 frigorificos
destinados a exportacao de carne brasileira. Alista inclui estabelecimentos
especializados em carnes bovina, suina e de aves. Com essas novas
habilitacoes, o total de estabelecimentos brasileiros autorizados a exportar
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para a Africa do Sul chega a 28, incluindo aqueles que tiveram suas
certificacoes atualizadas. As novas habilitacoes estao distribuidas por nove
estados brasileiros, com Sao Paulo liderando, somando seis frigorificos,
seguido por Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina,
Minas Gerais, Bahia, Goias e Rio de Janeiro. A lista abrange oito frigorificos
de carne bovina, dois de carne equina, cinco de carne suina e treze de
carne de aves.

PASTAGENS DEGRADADAS: A Secretaria de Comercio e Relagoes
Internacionais (SCRI) tem desempenhado um importante papel na
promogao internacionaldo Programa Nacionalde Conversao de Pastagens
Degradadas (PNCPD). Sob a lideranca do Ministro, a SCRI tem atuado
estrategicamente para atrair investimentos estrangeiros, impulsionando
essa iniciativa que reforca a sustentabilidade da producao agropecuaria
brasileira e amplia a competitividade do setor no mercado global.

SECRETARIA EXECUTIVA

A Secretaria-Executiva € um Orgdo de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria, responsavel pela gestao
das atividades internas junto as Secretarias Finalisticas, e na supervisao
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, entidade vinculada,
Auxilia o Dirigente Maximo na governanca do Ministério, atuando na
definicao e coordenacao de temas e projetos estrategicos, bem como
na implementacao de acoes governamentais e politicas publicas de
competéncia da Pasta.

Nesse contexto, a Secretaria-Executiva no ano de 2024 foi responsavel
por projetos estrategicos e especificos, com foco no fortalecimento
institucional e desenvolvimento tecnologico do setor agropecuario:

+ Atuou nareclassificagao das areas umidas na planicie do Araguaia,
junto com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA/MT e
Embrapa, viabilizando estudos tecnicos para regularizacao territorial
e desenvolvimento regional, para efetivacao em 2025; e,

«  Coordenou acelebracao do Acordo de Cooperagao Técnicacom Infra
S.A, que subsidiou a realizacao de estudos para analises de custos,

demanda e caracterizacao socioeconomica da Rota Bioceanica 3,
para direcionamento da aplicacao de investimentos e intervencoes
publicas, com entregas previstas para o primeiro semestre de 2025.

Quanto a inovacao, protagonizou a celebracao dos instrumentos de
cooperacgao, tanto de caraterinternacional com o International Fertilizer
Development Center - IFDC e a Republica da Argentina, quanto nacional
junto aempresa Petroleo Brasileiro S/A. Relevantes para sustentabilidade
e defesa agropecuaria, alem da producao de fertilizantes, a potencializar
a estruturacao do Centro de Exceléncia em Fertilizantes e Nutricao de
Plantas - CEFENP.

Em atuacao no Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutricao de Plantas
- CONFERT, a Secretaria Executiva Realizou avaliagao conclusiva do
Estudo de Viabilidade Técnica paraimplantacao do polo de fertilizantes em
Macaé/RJ, a partirde analises tecnico-economicas, logisticas e ambientais.
A atividade, junto ao Conselho, tambem contempla mapeamento e
priorizacao de projetos, visando identificar iniciativas com maior potencial
de impacto para desenvolvimento tecnologico e competitividade do
setor de nutricao vegetal.

No que se refere a gestao interna, em 2024 foram publicadas a Portaria
MAPA n° 704, de 1° de agosto de 2024, ato normativo necessario para
uniformizacao do entendimento interno e maior seguranca juridica, que
regula o recebimento de diarias em regidoes metropolitanas, aglomeracoes
urbanas e microrregioes e a Portaria MAPA n° 696, de 25 de junho de
2024, que delega competéncia para autorizagao de diarias e passagens,
tornando o rito mais celere e menos burocratico, e reduzindo custos para
a Administracao.

Foramrealizadas, tambem, visitas as Superintendéncias de Agricultura
e Pecuaria - SFAs para disseminacao do Curso de Regras e Fundamentos
do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens, da Escola Nacional
de Administracao Publica, com o objetivo de identificar as dificuldades
no uso do Sistema, e regularizar eventuais pendéncias.
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Alem disso, foi elaborado diagnostico da estrutura fisica de cada
Superintendéncia, com vistas a manutencoes e reformas, para recuperar
e melhorar o ambiente de desenvolvimento das atividades. Os relatorios
técnicos, emitidos por engenheiros, estao em execucao.

Natematica de pessoal, promoveu capacitagao continua dos servidores,
visando aprimorar competéncias técnicas e fortalecer a estrutura interna,
preparando-os para responder de forma eficiente as demandas do setor
agropecuario. Alem de fomentar melhores praticas de gestao, aproximando
a Sede e as Unidades Descentralizadas.

Na implementacao do Programa Emergencial de Reconstrugao do
Agronegocio no estado do Rio Grande do Sul - PERSul, instituido pela
Portaria MAPA n°® 683, de 28 de maio de 2024, atuou diretamente com
o Gabinete ltinerante, na logistica dos deslocamentos, bem como na
consolidacao das atividades e entregas realizadas pelo Ministerio atraves
do Programa.

Destaca-se que, para maior controle da gestao e adequacao das entregas,
o diagnostico das consequéncias derivadas de eventos climaticos e
atuacao da Pasta seguiu dez eixos predeterminados: Estradas Vicinais,
Defesa Agropecuaria, Assisténcia Tecnica e Extensao Rural, Insumos

Agropecuarios, Financiamento ao Setor Agropecuario, Seguro Rural,
Monitoramento e Comercializacao de Safra, Reparacao de Instalacoes
Fisicas do Ministerio da Agricultura e Pecuaria, Estrategia de Comunicacao
e Integracao Institucional, e, Transparéncia e Controle Social

Nesse sentido, as acoes do PERSul impulsionaram avancos decisivos na
recuperacao do setoragropecuario no Rio Grande do Sul Adisponibilizacao
de maquinario para restauracao de estradas, 0 acesso facilitado ao credito
e a ampliacao da assisténcia tecnica permitiram que os produtores
retomassem suas atividades com maior seguranca. Alem disso, o suporte
por meio da garantia de seguranca sanitaria, do acesso a insumaos
agropecuarios e da priorizacao do seguro rural reforgou a resilieéncia do
setor.

Com o encerramento do Gabinete Itinerante, as politicas publicas
permanentes passam a desempenhar um papel central. O foco agora
esta no desenvolvimento sustentavel, promovendo praticas inovadoras
e fornecendo suporte continuo ao setor, assegurando a recuperacao e
0 crescimento econdmico do estado.

Ainda no ambito da gestao interna, foi elaborada a Portaria MAPA n°
664, de 25 de margo de 2024, que estabeleceu um fluxo estruturado e
transparente paraa criacao, funcionamento e gestao de érgaos colegiados
internamente, prevendo a competéncia da Secretaria-Executiva para
analisar e gerenciar a conformidade de cada uma das propostas.

Ademais, atuou fortemente na mediacao dos temas relacionados a
Embrapa, conduzindo o encaminhamento de analises estrategicas e as
interlocucoes diretas para aprimorar o processo de supervisao ministerial,
promovendo maior sinergia e eficiencia Nos processos.

SUBSECRETARIA DE ORGAMENTO, PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO - SPOA

Em 2024, a Subsecretaria de Orgcamento, Planejamento e Administracao
(SPOA) do MAPA seguiu desempenhando um papel crucial na coordenacao
eexecucao dasatividades de planejamento, orcamentarias e administrativas
do Ministério. Dentro do seu escopo de atuacao, a SPOA foi responsavel
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por garantir a aplicacao eficiente dos recursos publicos, promovendo
uma gestao mais eficaz e transparente das acoes do MAPA

No ambito da atuacao da SPOA por intermédio da acao orcamentaria
207V - Fomento ao setor agropecuario, destaca-se as seguintes acoes:

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

+ Recuperacao e manutencao de estradas vicinais: melhoria do
acesso a areas produtoras, estimulo ao desenvolvimento das regides
agropecuarias e contribuicao para a trafegabilidade das comunidades
e do escoamento da producao rural aos centros de comercializacao
e servicos publicos,

+ Implementacao de sistemas de energia fotovoltaica; e

«  Obras: Construcao e/ou reforma de estruturas fisicas agropecuarias
e construcao de instalacdes na propriedade rural destinadas ao
processamento de produtos organicos.

AQUISICAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

b

+ Aquisicao de mais de 1300 maquinas e equipamentos, totalizando
aproximadamente R$ 430,5 milhdes de Reais para aumentar
a produtividade e a competitividade no mercado, fortalecendo a
inclusao desses produtores nas cadeias produtivas contribuindo paraa

reducao das desigualdades no campo e paraa modernizacao do setor
agropecuario por meio de mecanizacao dos processos produtivos,

ATIVIDADES DE FOMENTO E INSUMOS AO SETOR AGROPECUARIO

+  Apromocao de atividades de fomento para o setoragropecuario ocorreu
por meio de eventos agropecuarios, como festivais e capacitacoes,
proporcionando aos pequenos agricultores a oportunidade de divulgar
seus produtos, aprimorar seus conhecimentos e ampliar seus mercados; e

+  Fornecimento de insumos essenciais, como fertilizantes e adubos,
fortaleceu as comunidades agricolas e impulsionou a produtividade
rural em diversas regioes.

Quanto a Governanga, a SPOA, por intermedio da Secretaria do Comité
Interno de Governancga - CIGOV, retomou a necessidade de discussao
de temas importantes junto a alta gestao, como a definicao de diretrizes
para os Termos de Execucao Descentralizada (TED) e o direcionamento
da nova politica de gestao de riscos do MAPA. Esta ultima vinha sendo
debatida internamente desde o inicio de 2023 devido ao sombreamento
de competéncias estabelecido no Decreto n° 11.332, de 1° de janeiro de
2023,

Comisso, o CIGOV foi reativado (Portaria MAPAN® 630, de 28 de novembro
de 2023) e realizou 4 reunides ordinarias no ano de 2024, criando 2
Subcomités, quais sejam:

+  Subcomité de Governanca, Riscos e Controle - Resolucao SE/MAPA
n° 2, de 15 de fevereiro de 2024; e

+  Subcomité de Instrumentos de Repasse e Termos de Execucao
Descentralizada- Resolucao SE/MAPAN® 3, de 15 de fevereiro de 2024.

Como resultado da atuacao desses grupos, foi publicada a Portaria n°
743 de 18 de dezembro de 2024, contendo a nova Politica de Gestao de
Riscos e Controle do MAPA e a publicacao da Portaria n° 748 de 23 de
dezembro de 2024, contendo o novo Fluxo para estabelecimento de
TED (Termo de Execucao Descentralizada) no ambito do MAPA. Esses
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normativos representam avangos do Orgao na governanca interna e
reforcam o compromisso com a exceléncia na gestao publica.

Ainda, em novembro de 2024, foi incluido na pauta da 4@ reuniao ordinaria
do CIGOV o debate sobre o assunto "Analise de Impacto Regulatorio-AIR”
e foi elaborada proposta de Programa de Impacto Regulatorio - PAIR,
pela equipe da Secretaria-Executiva, area que preside o CIGOV, visando
o atendimento das determinacdes/recomendacdes exaradas pelo TCU
no ambito do Acordao n® 915/2023,

Importante destacar que a proposta do Programa de Impacto Regulatorio -
PAIR foi apresentada aos membros do CIGOV na primeira reuniao ordinaria
de 2025, ocorrida em marco do citado ano.

Ao longo doano, a SPOA reafirmou seu compromisso com aintegragao dos
processos de planejamento e execugao e promoveu aimplementacao
de boas praticas para aprimorar a transparéncia ativa do Orgao e garantir o
cumprimento dos objetivos estrategicos do Ministério, visando uma gestao
publica mais eficiente e alinhada as necessidades do setor agropecuario
e das comunidades rurais. Assim, a Subsecretaria buscou contribuir
significativamente para a modernizacao da administracao publica e para
a entrega de resultados mais efetivos a sociedade.

SUBSECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na Subsecretaria
de Tecnologia da Informacao - STI/SE/MAPA. Diversos projetos foram
implementados com éxito, aprimorando a seguranga da informagao, a
conectividade e a eficiéncia operacional A instalacao do Wi-FiNacional
expandiu a acessibilidade a rede, promovendo maior conectividade
e suporte as atividades institucionais. Paralelamente, a aquisicao e
implantacao do Next-Generation Firewall NGF\W/) reforcou a seguranca
dos dados e das comunicagoes.

Amigracao do MDA para a nuvem e a continuidade da transicao para SD-
WAN (segunda etapa) possibilitaram maior escalabilidade e flexibilidade nos
servicos digitais. Ademais, aaquisicao e instalacao de novos computadores,
notebooks e monitores modernizou a infraestrutura tecnologica das
unidades.

O compromisso com aintegridade e preservacao dos dados foi reforcado
com a salvaguarda dos dados LFDA-RS e a implantacao da suite de
seguranca Broadcom, abrangendo solucoes como EDR, filtro de conteudo,
DLP, autenticagao multifator (2FA) e blogueio de dispositivos USB. O
Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao avancou para
o terceiro ciclo, consolidando uma governanca robusta para a gestao
de riscos e conformidade. Outras iniciativas de infraestrutura incluiram
a realocacao do projeto Pesca para o predio da CGU, a replicacao de
backups on-premises para a nuvem e a migracao de sistemas MDA para
anuvem Huaweil,

Amodernizacao tambéem se estendeu a automagao de processos, Como
o descredenciamento automatico de usuarios, o blogueio de contas
inativas do MDA/MPA e aimplantacao da solucao de armazenamento de
logs Graylog. Tambem foi contratada a atualizacao de switches de rede
para as SFAs e LFDAS, promovendo mais estabilidade e desempenho. A
gestao eficiente dos contratos tambem foi um marco, com o aditamento
e instalacao da terceira etapa do contrato Claro-SDWAN, garantindo
continuidade e melhorias nos servicos de conectividade.
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O suporte da infraestrutura foi ampliado com o Exadata sob suporte
Oracle Platinum, aumentando a confiabilidade dos servicos de banco de
dados. No ambito da Coordenacao-Geralde Governanca e Gestao de TIC
a capacitacao foi incentivada com a contratacao do curso de gamificacao
em planejamento de contratacdes. Outra iniciativa foi a elaboragao do
plano e catalogo de riscos da STI, que visa mitigar as vulnerabilidades,
antecipar desafios e garantir a continuidade das operacoes de Tl com
maior seguranca.

l 2

A reestruturagao do PMO de TI permitiu aprimorar a governanca
dos projetos da area, garantindo maior alinhamento com os objetivos
institucionais, alem disso, possibilitou a organizacao dos projetos em
backlog e a aplicacao de uma nova metodologia de priorizacao dos
projetos, bem como maior transparéncia por meio da criagao do painelde
projetos. ACoordenacao-Geralde Assuntos Metereologicos, destacou-se
na migracao dos emails para a nuvem Microsoft e na contratacao de uma
nova plataforma para transmissao de dados de estacoes meteorologicas.

A Coordenacao-Geral de Sustentacao de Sistemas avancou com
a entrega de projetos chave, como o E-Phyto (Shiva Madeira), AP
ConectaGoyv, SIGABC e o Certificado Sanitario Nacional (CSN). Enquanto
isso, a Coordenacao-Geral de Inovagao impulsionou a aderencia a LGPD,
avancou no CAF 3.0, entregou o modulo gerencial do Shiva Vigjantes
e concluiu o REAP do PesqueBrasil. Por fim, a Coordenacao-Geral de
Ciéncia de dados fortaleceu a cultura de dados com o curso Qlik Sense
Basico, workshops sobre Qlik e Cultura de Dados e a conclusao de 569
chamados e atendimentos em paineis, reforcando 0 compromisso com
a eficiéncia e a modernizacao tecnologica.

SUBSECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS E DE GESTAO DO CONHECIMENTO -
SGP

Em 2024, a Subsecretaria de Gestao de Pessoas e de Gestao do
Conhecimento (SGP) consolidou avancos significativos nas politicas de
desenvolvimento de pessoas, gestao do conhecimento e bem-estar dos
servidores do Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Destacamos
nossas principais realizacoes:

Desenvolvimento de Pessoas

+  Implementacao do Programa de Gestao e Desempenho;

+ Elaboracao de pedido e organizacao de Concurso Publico;

+  Mapeamento de Perfis de Cargo de chefia e assessoria;

+  Processo de Selecao de Adidos Agricolas;

+ Fortalecimento do Programa de Estagio Estudantil;

+  Mapeamento de competéncias institucionais e tecnicas,

«  Dimensionamento da Forca de Trabalho;

+ Lancamento do Programa de Mentoria para Liderancas,

« Elaboracao das Trilhas de Desenvolvimento para Lideres (Tatico,
Estrategico e Operacional), para Tecnicos e para Adidos Agricolas; e

+ Elaboracao de Programa Onboarding para novos servidores.

W A 0O N L 004/



i

Capacitacao e Parcerias Académicas

A Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (ENAGRO) disponibiliza
um catalogo abrangente com 249 cursos, incluindo trés ofertados em
lingua estrangeira. Dentre essas capacitagoes, 29 foram desenvolvidos,
em 2024, em parceria com a Universidade de Brasilia (UnB), abordando
temas estrategicos, como:

Qualidade no atendimento ac usuario no servigo publico;

Uso responsavel de medicamentos veterinarios;

Sistema de Comando de Incidentes,

Inteligéncia aplicada a fiscalizagao agropecuaria; e

Inovacao e desenvolvimento sustentavel no setor agropecuario.

Ao longo de 2024, a ENAGRO registrou um total de 30.663 milinscricoes,
impactando significativamente diversos publicos. Destaca-se a capacitacao
de 8180 servidores do Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA),
12.617 servidores de outros orgaos, incluindo a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), alem de 9.866 cidadaos da sociedade em geral.

Emjulho de 2024, a ENAGRO lancou o projeto Conectando Saberes, que
introduziu as Trilhas de Lideranca, uma iniciativa voltada ao fortalecimento
de competéncias comportamentais e gerenciais. Ate dezembro de 2024,

O programa capacitou 688 lideres por meio de agdes educacionais
focadas no desenvolvimento de habilidades soft skills, contribuindo para
a modernizacao e eficiéncia da gestao publica agropecuaria.

Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

ACoordenacao-Geralde Atencao a Saude do Servidor (CGASS) consolidou
diversas acoes voltadas a promogcao da saude e bem-estar dos servidores.

Atendimentos e Acdes de Bem-Estar

+ 1158 acolhimentos no Programa Colo de Longe e Colo Presente;

+ 1156 encontros de atividades fisicas no Espaco Ceres, com 337
participantes;

+ 1920 aulas de ginastica laboral, alcancando 9.600 servidores; e

+ b4 eventos de promocao da saude, beneficiando 3.286 participantes
presenciais e 2.731 online,

Eventos e Campanhas de Conscientizacao

e =~ — Ay —-—
Realizamos palestras e encontros tematicos para fomentar a qualidade
de vida, incluindo:

*  Clube do Livro;
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Sextas Culturais com aulas de pilates, calistenia, forro, fitdance, defesa
pessoal e funcional;

Palestras sobre empoderamento feminino, saude mental, alimentagao
saudavel, maternidade, paternidade, equilibrio entre carreira e vida
pessoal, relacoes etnico raciais, salde do homem e sucesso profissional;
Campanhas solidarias como Doe Sangue, Salve Vidas, MAPA da
Solidariedade, Meias do Bem e Natal Solidario.

Eventos Institucionais e Confraternizagoes

Arraia do MAPA;

Oficinas de arteterapia;

Inauguracao do refeitorio CERES;

Acao de saude mental na Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA), e
Celebracoes do Diadas Criancas e Natal Solidario no Lar dos Velhinhos.

Melhorias de Processos

Elaboracao de mais de 160 Guias de Gestao de Pessoas, com
orientacoes para equipes descentralizadas de gestao de pessoas e
servidores sobre 0s processos da area; e

Automacgao de diversos processos, incluindo Folha de Pagamento
de Adidos Agricolas, Concurso de Remocao e Sistema de Avaliacao
de Desempenho.

ASSESSORIA ESPECIAL DE CONTROLE INTERNO - AECI

Assessoria Especialde Controle Interno (AECI), Unidade Setorial do Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao, atua na promogcao,
coordenacao e supervisao de assuntos relacionados a integridade,
transparéncia e acesso a informacao. Também atua na interlocucao do
Ministerio com os orgaos de controle interno e externo, sendo responsavel
poracompanharaimplementacao das recomendacoes da Controladoria-
Geral da Uniao e das deliberacoes do Tribunal de Contas da Uniao
relacionadas ao Ministério e atender a outras demandas provenientes
dos orgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado.

Relacionadas as demandas de controle interno e externo, no ano de 2024,
foi registrado no SEIMAPA: Processos Gerados: 119; processos tramitados:
341, processos encerrados: 312; processos abertos em monitoramento:
29; documentos gerados na coordenacao: 431 e documentos Externos
inseridos no SEI: 686

No sistema Conecta, gerido pelo Tribunal de contas da Uniao, foram
realizadas 484 movimentacoes, sendo:

+ 143 comunicagoes respondidas/encerradas;

+ Ol comunicagao pendente de resposta;

+ 02 determinacdes/recomendagoes pendentes de resposta;
« O3 Fiscalizacoes encerradas em 2024;

« 04 Fiscalizacdes em andamento;

« 314 Acordaos recebidos (MAPA);

« 06 Acordaos recebidos (MAPA-GERAL);

« 04 Acordaos recebidos (SFAs), e

« 09 Monitoramento de Determinacao e Recomendacoes.

Em relacao a Tomada de Contas Especial, foram encaminhados ao
Tribunal de Contas de Uniao 12 pronunciamentos do Ministro de Estado
da Agricultura e Pecuaria.

No E-Pessoal, sistema desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uniao,
para a gestao de informagoes relacionadas a pessoal, no ambito do
servico publico federal, foram iniciados 359 pedidos de esclarecimento
de indicios. Sao 5572 em monitoramento pelo TCU.

No que tange as atividades junto a CGU, foram:

« b4 solicitacoes em auditorias;

+ 61 monitoramentos de recomendacoes exaradas por aquele orgao;
+ 249 demandas em auditoria continua de trilha de pessoal;

+ 14 auditorias iniciadas pela CGU, com 8 finalizadas ainda em 2024, e
+ 4 analises preventivas de licitagao iniciadas e finalizadas.

Em 2024, o Programa de Integridade MAPA integro completou 7 anos,
Durante todo o0 ano, o programa executou algumas acoes. campanhas
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de sensibilizacao em temas de integridade; elaboracao e divulgacao de
Guias sobre 0s sistemas e-agendas e e-Patri; pesquisa sobre percepcao
da integridade institucional; lancamento do boletim integridade publica,
dentre outras.

MAPA INTEGRO

x x
* x X

Eixos e diretrizes do Programa MAPA INTEGRO:

+ aintegridade: Plano de Integridade com acoes de estruturacao,
execucao, monitoramento e gestao de riscos;

+ atransparéncia: Assegurar o cumprimento das obrigacoes de
publicidade do orgao; e

« eoacessoainformagao: Amplo acesso da sociedade as informagcoes
e aos dados produzidos.

Em marco, aconteceu a cerimonia do Selo Mais Integridade, onde 27
organizacoes foram premiadas.

Em dezembro, o MAPA promoveu o evento Integridade Publica: Riscos e
Desafios, em alusao ao Dia Internacional contra a Corrupcao. Na ocasiao, o
Ministro de Estado da Agricultura e Pecuaria assinou o Plano de Integridade
2025-2026, demonstrando seu compromisso com a integridade publica

€ seu apoio as acoes a serem executadas pelo Programa de Integridade,
cuja coordenacao € da Assessoria Especial de Controle Interno. Na
mesma cerimonia, tambem foi assinado o compromisso do MAPA de
ser apoiador institucional do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial
da CGU, fomentando a sua adesao junto as empresas do agronegocio,

CORREGEDORIA

ACorregedoria e um orgao que auxilia diretamente o Ministro da Agricultura
e Pecuaria, fazendo parte do Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal. Suas funcoes incluem instaurar procedimentos e processos
disciplinares, apoiar o Orgao Central do Sistema com informagdes
sobre atividades de correicao, e sugerir melhorias nos procedimentos
operacionais. Alem disso, € responsavel pela instauracao e julgamento
de Processos Administrativos de Responsabilizacao conforme a Lei
Anticorrupcao (Lei n. 12.846/2013).

A estrutura atual da Corregedoria do MAPA centraliza e organiza todo o
processo de apuracao disciplinar, desde o recebimento de denuncias ate a
supervisao final, garantindo um controle eficaz das atividades correcionais.

A Corregedoria do MAPA alcancou resultados significativos em 2024,
incluindo:

. 1449 processos com atuacao da Corregedoria no ano;
Il. Entrada de 340 novos processos, dos quais:

a. 254 foram novos processos em decorréncia do recebimento de
novas denuncias,

b. 86 decorreram de desmembramentos para delimitacao de fatos
ou resguardo de sigilo entre investigados; e

c. Asquantidades dasalineas 'a"e "b’ se somaram aos 46 processos
Julgados que aguardavam alguma acao para serem encerrados
em definitivo.

lll. O ano de 2024 foi encerrado com o total de 604 processos ativos,
contra 1063 processos ativos no inicio do ano, apontando para uma
reducao de 43% no numero de processos ativos;
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IV. 845 processos foram finalizados, considerando o balanco entre as
novas entradas e o total de encerramentos,

V. Dos 845 processos encerrados, 774 foram arquivados por esta unidade
correcional, dos quais:

a. 93haviam passado porinstauracao de procedimento acusatorio; e
b. 681 se encontravam em fase investigativa.

Figura: Resumo dos processos concluidos.

774

Arquivamentos

Concluidos

Suspensdes

VI. Lavratura de 381 Termos de julgamento, com a publicacao de 82
deles. Isso resultou, nos procedimentos acusatorios, em:

a. 27 processos com aplicacoes de penalidades;
b. 53 processos com absolvicoes/arquivamentos; e
c. 11 processos com decisdes sobre pedido de reconsideracao.

VIl.Instauracao de 52 novas investigacoes Preliminares Sumarias - IPS,

VIII.  Instauracaode 44 novos processos punitivos (Processo Administrativo
Disciplinar e Processo Administrativo de Responsabilizacao);

IX. Celebracao de 19 Termos de Ajustamento de Conduta (TAC):;

X. Aplicacao de 47 penalidades, sendo:

a. 1l expulsivas,

b. 02 suspensiva;
c. 17 publicacoes extraordinarias; e
d. 17 multas - R$ 41660.377,34.

Xl. Do montante total de multas aplicadas:

a. R$1.355.598,86 (Um milhao, trezentos e cinquenta e cinco mil,
quinhentos e noventa e oito reais e oitenta e seis centavos) recolhidas
voluntariamente ao Tesouro Nacional;

b. R$ 10.378.278,45 (Dez milhdes, trezentos e setenta e oito mil,
duzentos e setenta e oito reais e quarenta e cinco centavos)
suspensos em virtude da pendéncia de julgamento de Pedidos
de Reconsideracao; e

c. R$29.926.500,03 (Vinte e nove milndes, novecentos e vinte e seis
mil, quinhentos reais e trés centavos) inseridas na Divida Ativa da
Uniao para fins de execucao pelo orgao competente da Advocacia-
Geral da Uniao (PGFN).

AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

O Modelo de Maturidade Correcionalda Corregedoria-Geralda Uniao (CRG-
MM) & um instrumento de politica de gestao correcional que visa orientar
0 desenvolvimento e o aprimoramento das atividades correcionais dos
0rgaos e entidades do Poder Executivo Federal Trata-se de um modelo de
autoavaliacao obrigatorio, concebido para mensurar o nivelde maturidade
correcional das unidades setoriais do Siscor, permitindo a identificacao
do estagio de desenvolvimento da unidade avaliada e estimulando sua
evolucao em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela CGU.

Atualmente, o CRG-MM esta estruturado em cinco niveis progressivos
de maturidade.

Em 2024, a Corregedoria/MAPA alcancou o nivel 3 (integrado) de
maturidade correcional na autoavaliagao do CRG-MM, Isso indica que
a unidade possui procedimentos bem estruturados para processos
correcionais, profissionais qualificados e praticas de transparéncia ativa.
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Esse avanco reflete maior controle, eficiencia e alinhamento com diretrizes
normativas.

Figura: Estrutura do CRG-MM
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Desempenho dependente Nivel 1
de esforgos individuais Inicial

Paraalcancar o nivel4 (gerenciado), a unidade correcional planeja estruturar
suas agoes com base no CRG-MM, focando em trés areas principais:

+  Atuacao preventiva:Mapeamento detalhado dasinfracoes e participacao
ativa no gerenciamento de riscos organizacionais;

«  Gestao eficaz de equipes: Implementacao de diretrizes para alocacao
objetiva de pessoale conducao de trabalhos com projetos estruturados,
e

+  Medidas de afericao de desempenho: Uso de indicadores para
monitoramento e tomada de decisoes estrategicas.

Alem disso, busca fortalecer a integracao com outras instancias de
integridade da organizacao, promovendo agoes conjuntas e participando de
atividadesvoltadas a governanca e a promocao da integridade institucional.

PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURACOES

Os graficos abaixo demonstram os principais motivos que movimentaram
a apuracao correcional no MAPA,

Nas Investigacoes Preliminares Sumarias instauradas em 2024, prevalecem
Como principais temas supostas condutas de conotacao sexual,
comportamento inidoneo, entre outros.

Figura: Assunto das 52 IPSs instauradas em 2024

Desproporgéo entre patriménio e renda

ia de presteza nas atividades ou na prest
Auséncia ou impontualidade ao servico

fungéo publica e atos da
inclusive os previstos na

vida privada,
Lei12813/13

de normas ou

Favorecimento préprio ou de terceiros

definidas em

Assédio moral

Comportamento inidéneo

Falta de urbanidade
Incontinéncia publica

Manifestagdo de apreco ou desaprego

s
¢
]
]
1
[ ]
alosa 1
e 7
1

Nepotismo

Janos Processos Administrativos Disciplinares, destacam-se como temas
suposta desproporcao entre patrimaonio e renda, assim como auséncia
de presteza nas atividades e auséncia ou impontualidade no servico.

Figura: Assunto dos 11 Processos Acusatorios em Desfavor de Pessoa Juridica
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Quanto aos Processos Administrativos de Responsabilizacao, o tema de
maior incidéncia foi dificultar ou intervir na atividade de investigacao e
ou fiscalizacao.

VOLUME DE PROCESSOS ATIVOS POR FASE

A Corregedoria do MAPAtrabalha com o conceito de macrofases e fases,
em que as fases sao subdivisdes das macrofases. A Figura 6 apresenta o
comparativo das situacoes do inicio e fim do ano de 2024 do quantitativo
por macrofase processual.

Figura: Quantidade do volume de Processos por macrofase
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ENCERRAMENTOS DE PROCESSOS

Em 2024, a Corregedoria priorizou o enfrentamento do numero significativo
de passivos de processos em juizo de admissibilidade, resultando um
volume de encerramento substancial. Isso se deve as estrategias de
reorganizacao das areas e a atualizacao constante das ferramentas
tecnologicas de controle.

Para ilustracao do acima descrito, apresentamos o grafico abaixo, que
representa o volume mensal de entradas de processos na Corregedoria
em comparacao com o volume de encerramentos durante o ano de 2024.

Figura: Relacdo entradas e saidas de processos em 2023
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Fonte: Sistema de Gestdo Correcional - SGCOR

PROCESSOS EM JUiZO DE ADMISSIBILIDADE - DETALHAMENTO

A Corregedoria empreende todos os esforcos para esgotar os vetores
de investigacao disponiveis (diligéncias, oitivas, busca e apreensao de
documentos e bens, utilizacao de compartilhamento de provas de
processos em curso nas Justica Federal e Estadual, etc), de modo a
identificar provas documentais e testemunhais de supostos cometimentos
de irregularidades de agentes publicos ou privados investigados, em
homenagem a seguranca juridica, eficiéncia e respeito aos limites do
ordenamento juridico.

O grafico na proxima pagina apresenta a quantificacao dos trabalhos de
analise em sede de juizo de admissibilidade, em que € contabilizado o
numero de saidas de cada fase processual ilustrada. Cada saida remete
a conclusao daquela etapa, detalhando com mais precisao o volume do
trabalho analitico realizado pela Corregedoria.
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Figura: Quantidade de andlises concluidas por fase
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Fonte: Sistema de Gestdo Correcional - SGCOR

PROCESSOS EM RITO DISCIPLINAR - DETALHAMENTO

Afase do Rito Disciplinar refere-se as etapas que sao realizadas ao longo
dos processos disciplinares punitivos, mas tambem contempla dois
momentos importantes que sao imediatamente anteriores a instauracao
dos acusatorios.

O modelo mencionado apresenta resultados promissores em termos
de seguranca e rapidez na execucao dos procedimentos disciplinares.
Ele tambem oferece uma gestao processual madura para a analise de
merito em cada processo. Os principais resultados incluem uma reducao
significativa no tempo de conclusao dos processos na Corregedoria e
uma diminuicao de 94% nos custos do processo punitivo.

Figura: Quantidade de Processos finalizados por Fase

Fila de instruracao/reconstrucao

Instalacao, Notifiagao Prévia e Defesa Prévia

Qitiva/Interrogatérios

Indiciamento

Elaboracao de Relatoério Final

[¢] 10 20 30 40 50 60
Fonte: Sistema de Gestdo Correcional - SGCOR
Figura: Execugdo dos Ciclos Correcionais.

27/07/2024

17/07/2024  Medidas
® Programagao
® Execucao
07/06/2024 01/06/2024
24/05/2024
19/05/2024
16/05/2024
26/04/2024
018/04/2024
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
INSTAURAGOES POR ANO

A seguir sao apresentados os numeros de instauracoes de PAD / PAR
realizadas entre os anos de 2019 e 2024.
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Figura: Numero de Instauragées por Ano.
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PROCESSOS COM ANALISE DE RELATORIO FINAL CONCLUIDA

Aseguir e apresentado o numero de analises de Relatorios Finais concluidas
durante 2024 em relacao aos processos apuratorios finalizados no mesmo
ano.

Figura: Andlise de Relatorio Final.

@ Entradas

@ Producao
14

12

10

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: Sistema de Gestdo Correcional - SGCOR.

SANGOES APLICADAS

O grafico abaixo representa os quantitativos de sancoes aplicadas no
ano de 2024.

Figura: Quantidade de penas aplicadas no ano.
17

15

2

Suspensao

Multa/Publicagao Extraordinaria

Expulsao

Fonte: Sistema de Gestdo Correcional - SGCOR.

OUVIDORIA

A Ouvidoria do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) detem as
competéncias de Unidade Setorial do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo Federal - SisOuv, conforme estabelecido pelo Decreto n® 9492,
de 5 de setembro de 2018, e do Servico de Informacao ao Cidadao (SIC),
conforme regulamentado pelo Decreto n° 7724, de 16 de maio de 2012.

A Ouvidoria desempenha o papel de instancia de participacao e controle
social, sendo responsavel por interagir com 0s usuarios para aprimorar
a gestao publica e aperfeicoar os servicos oferecidos. Alem de manter
um canal de dialogo continuo entre a sociedade, os servidores e a
Administracao Publica, tambéem recebe e processa os pedidos de acesso
as informacoes publicas.
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OUVIDORIA
MAPA

No decorrer do ano de 2024, a ouvidoria recebeu e tratou 6.541
manifestacoes de ouvidoria e 2.394 pedidos de acesso a informagao.

Ouvidoria SIC
6.541 2394

No tocante as manifestacoes de ouvidoria, analisando o quantitativo de
manifestacdes recebidas em 2024 (6.541), em comparacao ac ano de
2023 (6.343), percebe-se um pequeno aumento em torno de 3% das
manifestacoes.

2023
6.341

2024 %
6541 312

Acerca das tipologias mais recorrentes, podemos verificar que 43,3%
englobam denuncia e comunicacao. Mais de 38,2% de solicitacao € 16,5%
de reclamacao. Poucas sugestoes foram recebidas (1,3%), e apenas O,7%
de elogio.

Tipologias mais recorrentes

Sugestdo Elogio
Reclamagao 1.3% 0,7%
16.5%

Solicitagao
38.2%

Dentincia
10.4%

Comunicagao
23.9%

Dentre 0s sub assuntos que mais se destacaram nas demandas recebidas
pela Ouvidoria do MAPA, destacamos as areas de inspecao e fiscalizagao
de produtos de origem animal e vegetal, servicos de suporte e normas,
problemas com a emissao do Certificado veterinario Internacional (CVI),
o Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos Agropecuarios
(SIPEAGRO), € infracoes disciplinar que ganhou um forte destaque com
as acoes realizada atraves da ouvidoria.

Acerca das tipologias mais recorrentes, podemos verificar que 43,3%
englobam denuncia e comunicacao. Mais de 38,2% de solicitacao e 16,5%
de reclamacao. Poucas sugestoes foram recebidas (1,3%), € apenas O,7%
de elogio.
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Inspecdo e fiscalizacéo de produtos de origem animal e vegetal, servicos de suporte e normas, entre outros

Produtos de Origem Animal 28,00%
Inspegéo de Produtos de Origem Vegetal
Manifestades relacionadas ao Sistema de Vigilancia Agropecuaria Internacional

Sanidade Vegetal e Insumos Agricolas

Manifestacées relacionadas aos sistemas do MAPA.

Manifestagdes relacionadas  gesto de pessoas

condutas il iveis com

CVI - Certificado Veterinario Internacional

A Ouvidoria do MAPA também desempenha a funcao de Servico de
Informacao ao Cidadao (SIC), sendo responsavel por atender os pedidos
de acesso a informagao com base na Lei n° 12.527/2011.

Com a edicao da Portaria n° 147, de 23 de abril de 2020, que aprovou as
normas e procedimentos para o fluxo de pedidos de acesso ainformagao
no ambito do MAPA, as atribuicoes do Servico de Informacgao ao Cidadao
(SIC) mencionadas noinciso | doart. 9° da Lein° 12527, de 18 de hovembro
de 2011 (Lei de Acesso a Informacao - LAI), foram transferidas para a
Ouvidoria do Ministerio da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Portanto, desde
a publicacao dessa portaria, a Ouvidoria do MAPA é responsavel por
atender aos pedidos de acesso a informacao, conforme previsto na LAl

No ano de 2024, o Servico de Informacao ao Cidadao - SIC/MAPA recebeu
o total de 2394 registros de pedidos de acesso a informagao, dos quais
1258 pedidos foram tratados no ambito da Lei de Acesso a Informagao
- LAI, sendo 196 pedidos analisados e tratados diretamente pelo SIC
fornecendo canal ou procedimento especifico e efetivo para obtencao
da informacao solicitada, ou que nao se enquadravam no escopo da LA

Ainda, 195 pedidos foram encaminhados ao orgao competente por
se tratar de demandas de assuntos alheios as competéncias do MAPA.

Quanto as 859 manifestacoes estas foram reclassificadas como
demandas de Ouvidoria, sujeitas ao tratamento conforme estipulado
na Portaria Normativa CGU N° 116, de 18 de marco de 2024.

— Reencaminhado
: Finalizados Tratados nas :
Total Recebido no SIC Naes e g?grg c?sutros Reclassificados

2394 196 1130 195 867 |

Nesse sentido, no ano de 2024, em comparagao com o ano de 2023
no qual foram recebidas 3.509 manifestacoes, representou reducao de
cerca de 12 5% em relacao ao ano anterior.

2023
2736

2024 %
2394 12,25

O Decreton® 7724, de 2012, que regulamentou a LAl no Poder Executivo
Federal, definiu sobre a transparéncias das informagdes, no MAPA sao
avaliados 49 itens de transparéncia ativa, sendo cumprido 47 itens no ano
de 2024, e 1 cumprido parcialmente, ocupando o 150° lugar no ranking
de cumprimento de transparéncia ativa.

Dos 2.388 pedidos recebidos e devidamente tratados pelo MAPA, 99,54%
foram atendidos dentro do estrito prazo legal, respeitando o direito de
acesso a informacao da sociedade. Uma pequena parcela de 0,45% teve
suas respostas entregues alem do prazo legal.

Atendidos no Prazo Atendidos fora do Prazo

199,54% 0.45% |

Da transparéncia passiva no ano de 2024 os pedidos de acesso a
informacao registrados na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso
a Informacao - Fala.BR tiveram pouca alternancia entre os meses, tendo
em media 199 pedidos mensais.
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Pedidos de Acesso a Informagéo
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Cabe salientar que no decorrido ano nao houve omissao de respostas
aos pedidos de acesso a informacao formulados, reforcando a atuagao,
comprometimento e eficiencia das areas tecnicas e unidades administrativas
no desenvolvimento de boas praticas de transparéncia, pelo fomento a
cultura de transparéncia e a conscientizacao do direito fundamental de
acesso a informacao.

No transcorrer do ano de 2024, apos analise e qualificacao dos pedidos

de acesso a informacao, o SIC submete as unidades administrativas do
MAPA responsavel pela informacao custodiada ou produzida, sendo os
assuntos da Secretaria de Defesa Agropecuaria mais demandados no
ambito do MAPA.

E facultado ao cidadao, no ambito do Poder Executivo Federal, quanto
tiver pedido de acesso a informacao negado, podera interpor recurso
contra a decisao no prazo de 10 (dez) dias, ou seja, do total de 2.388
pedidos no ano de 2024 o SIC/MAPA, 91 deles resultaram em recursos
para autoridades em 12 instancia, sendo deferidos 1,81%. Em 22 instancia
foram interpostos 30 recursos para autoridade maxima do orgao, que
deferiu 0%. Em 32 instancia a Controladoria Geralda Uniao - CGU recebeu
19 recursos interposto posterior as decisdoes do MAPA, sendo 0,07%
deferidos, 0,45% indeferido e 0% pendente de julgamento.

Pedidos

Recurso 12 Recurso 22 Recurso 32 Recurso 42
Instancia Instancia Instancia Instancia
o1 30 19 9 |

2394

Ao longo desse periodo, foram registrados avancos significativos na
resposta a pedidos de informacao, reduzindo os prazos de atendimento
e aprimorando a eficiéncia operacional. Alem disso, foram realizadas
iniciativas de capacitacao para os interlocutores envolvidos, visando
garantir um atendimento cada vez mais qualificado e célere.
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

CONTABILIDADE

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Adotacao orcamentaria daadministracao direta do Ministerio da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) totalizou R$ 7.353,7 Milhdes em 2024, o que representou
um aumento de 2% do montante consignado na Lei Orcamentaria Anual
(LOA) 2024, Lein®14.822, de 22 de janeiro de 2024, resultado da abertura
de créditos extraordinarios que totalizaram R$ 0,4 bilhdo pelas Medidas
Provisorias n° 1218, de 11 e maio de 2024 e 1.246, de 18 de julho de 2024,
convertidas, respectivamente, nas Leis n° 14962, de 5 de setembro de
2024, e n° 15024, de 13 de novembro de 2024, bem como pela Medida
Provisoria n°® 1260, de 27 de setembro de 2024, prorrogada ate 9 de
marco de 2025, para o custeio de despesas relacionadas a calamidade
publica decorrente de eventos climaticos no Estado do Rio Grande do Sul

Do valor supracitado, foram previstos R$ 3,6 bilhoes para despesas com
pessoal e encargos sociais, R$ 1.5 bilhdo para investimentos, R$ 2,0
bilhdes para outras despesas correntes e R$ 0.1 bilhao para reserva de
contingéncia, distribuidos conforme o grafico a seguir:

Dotagdo Inicial 2024 (em R$ Milhées)

Grupo de Natureza da Ministério da Agricultura Porcentagem
Despesa - GND e Pecuaria %

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3726,6 52
3 - Outras Despesas Correntes 23479 33
4 - Investimentos 9785 14
9 - Reserva de Contingéncia 1404 2
Total 71935 100

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Dotagdo Orgamentdria Inicial por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

9 - Reserva de Contingéncia
4 - Investimentos 2%

13.9%

1 - Pessoal e Encargos Sc
51.5%

3 - Outras Despesas Correntes
327%

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Dotacdo Atualizada 2024 (em R$ Milhées)

Grupo de Natureza da Ministério da Agricultura °
Des%esa -GND e Pecuaria 9 Porcentagem %

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.648,0 50
3 - QOutras Despesas Correntes 20188 27
4 - Investimentos 1546,5 21
9 - Reserva de Contingéncia 1404 2
Total 73537 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)
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Dotagédo Or¢amentdria Atualizada por Grupo de Natureza da Despesa (GND)

9 - Reserva de Contingéncia
2%

4 - Investimentos
21%

1 - Pessoal e Encargos Sociais
50%

3 - Outras Despesas Correntes
27%

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Ja a arrecadacao das receitas proprias e vinculadas totalizou R$ 5511
milhoes em 2024, o que indica um aumento de 480,7% em relacao ao
arrecadado no ano anterior, conforme tabela abaixo:

Arrecadagdo das Receitas Proprias e Vinculadas (em milhées)

Arrecadacao

Fonte de Recursos (R$ milhces)
1050 - Recursos Proprios Livres da UO 02 00
1051 - Recursos Proprios da UO para Aplicagao 05 5o
Exclusiva em Despesas de Capital ' '
1052 - Recursos Livres da UO 73,0 440,7
1059 - Recursos Proprios Destinados aos 41 194
Servigos de Protecao de Cultivares ' '
1075 - CCCCN - Comissao Coordenadora 03 08
da Criacao do Cavalo Nacional ' '
1116 - Recursos Proprios Destinados ao Sistema 16.9 850
Nacional de Sementes e Mudas - SNSM ' '
Total 94,9 5511

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Da dotacao final autorizada para 2024, foram executados R$ 7,0 bilhdes,
valor 11,4% maior que o registrado no exercicio anterior. Destaca-se o
aumento das despesas com investimentos. Por outro lado, as despesas
com pessoal e encargos sociais tiveram uma reducao de O0,7% emrelacao
a0 ano anterior, conforme quadro abaixo:

Execugdio Orgamentdria por Grupo de Natureza da Despesa - GND (em milhées)

Despesas Empenhadas|variaco
(Rf milhdes) Percegntual (%)

2023 2024|2024/2023

Grupo de Natureza da

Despesa - GND

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3652,7 36217 -0.8
3 - Outras Despesas Correntes 18349 18728 21
4 - Investimentos 8284 15370 855
Total 6.316,0 7.0315 11,3

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Do totalempenhado em 2024, R$ 3,6 bilhdes referem-se a despesas com
pessoal e encargos sociais (51,5%), R$ 1,5 bilhao a investimentos (21,9%) e
R$ 1,9 bilhao a outras despesas correntes (26,6%).

Segue, abaixo, a evolucao da execucao orcamentaria e financeira Nos
ultimos anos por Funcao, Grupo de Natureza da Despesa (GND) e Elemento
de Despesa:

Execug¢dio Or¢amentdria e Financeira por Fungdo de Governo (em milhées)

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

21205 22342 22644 19801 20678 20963
57626| 40761 47620 29853 29217 31038| 28539 27912 26105
4716 0.0 00] 4684 00 00] 4684 00 0.0
59 56 51 59 56 51 54 50 47

8.360,6/ 6.316,0| 7.0315 5.579,6 51614 5.3692 53077 48640 47115

2120,0) 22341 22603

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)
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Execugdo Orgamentdria e Financeira por Elemento de Despesa (em milhées)

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 1 - Pessoal e Encargos Sociais (em milhoes)

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 4 - Investimentos (em milhées)

42 - Auxilios 7202 316 312
39 - Qutros Servigos d’el 341 316 296
Terceiros - Pessoa Juridica

51 - Obras e Instalacoes 70 01 01
52 - Equipamentos e Material Permanente 7667 528 481
Demais Elementos 89 32 2.3
Total GND 4 1537,0 119,2 1113

01 - Aposentadorias, Reserva 13175 13154 12224
Remunerada e Reformas

11. —Venamentos.el\/antagens 1126 1109.9 10103
Fixas - Pessoal Civil

03 - Pensoes 9393 9373 866,8
13 - Obrigacoes Patronais 2189 2161 2161
Demais Elementos 334 328 307
TotalGND 1 3.621,7 3.611,6 3.346,4

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 3 - Outras
Despesas Correntes (em milhoes)

45 - Subvencgoes Econdmicas 1098,7 10724 710,3
39- Qutros Servigos o!el 1520 183 1119
Terceiros - Pessoa Juridica

37 - Locacao de Mao-de-Obra 1520 1359 1327
40 - Serv!c_;os fje Tecnologia da Informacao 637 479 467
e Comunicagao - Pessoa Juridica

93 - Indenizacdes e Restituicoes 60,1 591 56,0
46 - Auxilio-Alimentacao 63,1 631 575
30 - Material de Consumo 310 24,0 238
41 - Contribuigdes 1571 257 249
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 218 20,3 20,2
14 - Diarias - Civil 254 254 253
Demais Elementos 48,0 46,4 444
Total GND 3 1.872,8 1.638,4 1.253,8

Execugao Orcamentaria e Financeira (em milhoes)

Empenhado

Exercicio 2024

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

Do totalda execucao orcamentariaem 2024, 44,3% refere-se aos programas
dasatividades finalisticas, com destaque para a Agropecuaria Sustentavel,
como segue:

Despesas
Programa de Governo Empenhadas Percentual (%)
(R$ milhoes)

0032 - Programa de Gestao e

Manutencao do Poder Executivo 39076 556
0909 - Operacoes Especiais: 51 01
Outros Encargos Especiais ' '
1144 - Agropecuaria Sustentavel 2.884,7 41,0
2302 - Defesa Agropecuaria 2341 33
Total 7.0315 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)
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Em relacao as principais acoes de governo, 51,5% estao relacionadas
as despesas com pessoal e encargos sociais. Das demais despesas
empenhadas, destacam-se o Fomento ao Setor Agropecuario (24,2%) e a
Concessao de Subvencao Econdmica ao Prémio do Seguro Rural (14,3%):

Execugdio Orgamentdria por A¢éo de Governo (em milhées)

Despesas
Acao Orcamentaria Empenhadas Percentt(,g)l
(R$ milhoes) °

Acdes orcamentarias do Grupo de Natureza da 26217 515
Despesa (GND) 1 - Pessoal e Encargos Sociais ' '
OOOM - Indenizacao a Servidores

em Exercicio em Localidades de 50 ONI
Fronteira (Lei n° 12.855, de 2013)

OOPN - Participacao do Brasil, como Pais
nao Membro, em Atividades de Cooperacao
Econdmica junto a Organizacao para 0.3 0.0
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
- OCDE e seus orgaos vinculados

20M4 - Apoio a Implementacao

de Politicas Agroambientais 01 00
2OZT - Promocao do Agroneggao 300 04
Brasileiro no Mercado Internacional

207U - Reducao de Riscos na 19 0.0
Atividade Agropecuaria ' '
202V - Fomento ao Setor Agropecuario 17004 24,2
20ZY - Desenvolvimento Sustentavel 95 01

da Cadeia Produtiva do Cacau
21B6 - Assisténcia Tecnica e Extensao Rural 14 0,0
0O99F - Concessao de Subvencao

Econdmica ao Prémio do Seguro 10045 14,3
Rural (Lei n°10.823, de 2003)

147S - Ampliacao da Rede Nacional 14 00
de Monitoramento Meteoroldgico ' '
162G - Exercicio da Presidéncia 39 o1

do G20 pelo Brasil

Acao Orcamentaria

212B - Beneficios Obrigatorios aos
Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Despesas

Empenhadas

(R

milhoes)

88,2

Percentual
(VA

13

214\¥/ - Modernizagao e Fortalecimento
da Defesa Agropecuaria

1679

24

214X - Vigilancia e Inspecao das Operacoes
de Comeércio Exterior de Mercadorias, Bens
e Materiais de Interesse Agropecuario

84

01

214Y - Fortalecimento do Sistema Unificado de
Atencao a Sanidade Agropecuaria - SUASA

543

08

2147 - Fomento a Tecnologia Agropecuaria
e aos Recursos Geneéticos

14

00

215A - Desenvolvimento das Cadeias
Produtivas da Agropecuaria

42

01

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

12

0.0

0299 - Subvencao Econdmica nas
Aquisicoes do Governo Federal e na
Formacao de Estoques Reguladores e
Estrategicos - AGF (Lei n° 8427, de 1992)

59,3

0.8

0300 - Subvencao Econdomica para Garantia e
Sustentacao de Precos na Comercializacao de
Produtos Agropecuarios (Lei n® 8427, de 1992)

34,9

05

0536 - Beneficios e Pensoes
Indenizatorias Decorrentes de Legislacao
Especial e/ou Decisoes Judiciais

01

00

2000 - Administracao da Unidade

164.2

23

2004 - Assistencia Medica e Odontologica
aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

273

04

2161 - Producao e Divulgacao de Informagoes

Meteorologicas e Climatologicas

28,4

04
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Despesas
Acao Orcamentaria Empenhadas Percentt(,!?%
(R$ milhoes) °

4641 - Publicidade de Utilidade Publica 10 0,0
8593 - Apoio ao Desenvolvimento da
- . ) 30 0.0

Producao Agropecuaria Sustentavel
8606 - Apoio ao Desenvolvimento e Controle

, . . . 32 0,0
da Agricultura Organica - Pro-Organico
8622 - Promogao do Cooperativismo
e Associativismo para o 44 01
Desenvolvimento Agropecuario
Total 7.0315 100,0

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2024)

GESTAO DE CUSTOS

No que se refere as informacoes de custos para o Relatorio de Gestao do
Exercicio de 2024 (RG 2024), informamaos que o Ministerio da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) nao dispoe de uma unidade setorial especifica para
a gestao e coordenacao centralizada das atividades relacionadas a
apuracao de custos. Contudo, desde a instituicao do Grupo Executivo do
Macroprocesso do Sistema de Custos do Governo Federal (MPCUST),
por meio da Portaria MAPA N.° 48, de 5 de marco de 2013, publicada no
Boletim de Pessoaln 7 de1lde marco de 2013, o MAPAvem avancando
na implementacao e consolidacao das informacdes de custos em sua
administracao.

A apuracao e gestao dessas informacoes seguem conforme o disposto
no art. 50, §3° da Lei Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000 (Lel
de Responsabilidade Fiscal - LRF), e com as diretrizes estabelecidas pela
Portaria STN n.°157, de 9 de marco de 2011 Para viabilizar esse processo,
o0 MAPA utiliza o Sistema de Informacoes de Custos (SIC), gerido pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que atua como orgao central de
custos no ambito do Governo Federal.

Cabe destacar que, desde o lancamento do Portal de Custos do Governo
Federalem 2017, ha um esforgo continuo para fortalecer a transparéncia
na gestao publica, permitindo uma visualizacao mais clara e detalhada
dos recursos consumidos pelos orgaos e entidades da Administracao
Publica Federal. No MAPA, priorizou-se a evolucao na utilizacao das
informacgoes de custos, mediante agoes de conscientizacao, capacitacao
e aprimoramento dos processos internos, com vistas a retencao e
disseminacao do conhecimento na area.

Comoavanco na sistematizacao das informagoes de custos, o SIC passou
por atualizacoes significativas, incluindo a ampliacao da funcionalidade
Detalhamento de Custos (DetaCusto) e a criacao da métrica VPD, que
proporciona uma visao mais abrangente sobre o consumo de recursos
do 6rgao ou unidade gestora, observando o regime de competéncia e
considerando aspectos como consumo de estoques, depreciacao, entre
outros.

Dessa forma, as informacgoes de custos apuradas no MAPA atendem
integralmente a legislacao vigente, especialmente no ambito da Lel
de Responsabilidade Fiscal, garantindo a elaboracao de relatorios que
contemplam, no minimo, 0s custos por programa e unidade administrativa.

Adicionalmente, essa estruturacao permite que as informagodes geradas
possuam utilidade pratica e sejam aplicaveis as necessidades da gestao,
promovendo um equilibrio entre custo e beneficio natomada de decisao
e no direcionamento estrategico das acoes do Ministerio.

CAPITAL SOCIAL E PARTICIPAGAO EM OUTRAS SOCIEDADES, SE
APLICAVEL.

Todo o Capital Socialdo MAPA agora esta na EMBRAPA cujos saldos nao
sao analisados neste Relatorio de Gestao.
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RESUMO DA SITUACAO FINANCEIRA DA UPC

Quadro: Receitas e Despesas (Valores em Milhées de R$)

Grupo de Contas  |Previsdo Atualizada Re%ﬁ(z:gi:tlgg

Detalhamento 31/12/2024| 31/12/2023

Geracao Liquida de Caba e 136772 55080  14827%
Equivalente de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 5.413,49 4.045,77 33,81%

Receitas Correntes 814,69 1080,89 266,20
Receitas de Capital 6.220,57 6.012,85 -20773
Total 7.035,26 7.093,74 58,47
Grupo de Contas |Dotacgao Atualizada EmpDeer? aeggg

Despesas Correntes 5.686,57 5472,66 213,91
Despesas de Capital 843780 836749 70,31
Resenva de 17817 0,00 17817
Contingéncia

Total 14.302,54 13.840,15 462,39
Resultado Orgcamentario (Receitas 674641

Realizadas - Despesas Empenhadas)

Fonte: Balanco Or¢amentdrio MAPA-Orgéio Superior ~Administracéo Direta e Fundos - Siafi Web 2024

No encerramento de 2024, as receitas realizadas montaram a quantia
aproximada de R$ 7.094 bilhdes, enquanto as despesas empenhadas
perfizeram o montante de R$ 13,840 bilndes, ocasionando um resultado
orcamentario deficitario de R$ 6,746 bilhdes no referido periodo. Este déficit
orcamentario nao € uma irregularidade, pois o Ministério da Agricultura
e Pecuaria nao € um agente arrecadador, mas executor de despesas
orcamentarias para prestacao de servicos publicos e realizacao de
investimentos.

Quadro: Informagées Financeiras

Fonte: Demonstrativo dos Fluxos de Caixa e Balanco Financeiro - MAPA-Orgdo Superior - Administracdo

Direta e Fundos - Siafi Web 2024

O fluxo de caixa das atividades operacionais foi positivo em R$ 1,345
bilhoes, ou seja, 0s INgressos operacionais (receitas, remuneracao das
disponibilidades, transferéncias recebidas e outros ingressos operacionais)
excederam os desembolsos operacionais (despesas, jJuros e encargos da
divida, transferéncias concedidas e outros desembolsos operacionais).

Com relacao ao fluxo das atividades de investimento, os ingressos
(alienacao de bens e amortizacao de emprestimos e financiamentos
concedidos) excederam os desembolsos (aquisicao de ativo nao circulante
e concessao de emprestimos e financiamentos) gerando um fluxo positivo
emR$ 22,95 milhdes. O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa aumentou
33,81% comrelacao a 31/12/2023 e houve uma geracao liquida de caixa
de R$ 1,368 bilhao.

Quadro - Detalhamento Caixa e Equivalente de Caixa (Valores em Milhées de R$)

Grupo de Contas Saldo Financeiro

Detalhamento 31/12/2024| 31/12/2023

Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 404577 349488 15,76%
Fluxo das Atividades Operacionais 134477 886,06
Fluxo das Atividades de Investimento 22,95 -335,17

Caixa e Equ!valentes em 540167 0978%
Moeda Nacional

- Rgcurso§ da Conta 475472 8783%
Unica Aplicados

- Bancos Conta Movimento 0,09 0,00%
- Limite de Saque -

o . . 646,86 11,95%
Orgao e Entidades

Depositos Restituiveis e

11,82 0,22%

Valores Vinculados
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Quadro - Principais Grupos de Contas do Balanco Patrimonial (Valores em Milhées de R$)

Grupo de Contas Saldo Financeiro Variagao %
5.413,49 100,00% [CH o a 2024 2023
Fonte: Balancete MAPA-Orgdio Superior -Administracdo Direta e Fundos - Siafi 2023 ATIVO CIRCULANTE 615964 474997 29.68%
-~ . . . , Caixa e Equivalentes de Caixa 541349 404577 33.81%
Com relacao a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa, 87,83% referem-se e .
. . L Creditos a Curto Prazo 729,21 686,87 6,16%
a Recursos Aplicados do FUNCAFE a serem resgatados (conta unica). A Estoques 1595 734 ey,
conta Limite de Saqge refere—se a recursos Uberados pelo Tesouro PArd 0 NAG CIRCULANTE 074874 1139837 5.00%
pagamento das obrigacoes. A partir do ultimo trimestre de 2024, apos . . .
. - . .N . . Ativo Realizavel a Longo Prazo 7006,72 7172,29 -2,31%
determinacao do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) atraves do item 9.2 vetimentos 0.00 0.00
doAcordao TCU n° 2.717/2023, passou-se a efetuar os registros na conta mobilizad 3 6Qé = 18é o 0
de Depositos Restituiveis e Valores Vinculados, que dizem respeito aos l”;o | ',Zat © T EL T e e
Depositos de Garantias relativas a Encargos Trabalhistas. ntangive ' : 20%
TOTAL DO ATIVO 16.908,38| 16.148,34 4,71%
Quadro: Operagées Funcafé - Jan a Dez de 2024 (Valores em bilhdes R$) PASSIVO CIRCULANTE 151749 79650 90.52%
Liberado em 2024 Aplicado em 2024 Devolvido em 2024 Obrigacoes Trab, Prev. e Assist. 213,80 35780 -40.26%
5,85\ 5,22\ 6,49 a Pagar a Curto Prazo
Liberado em 2024: valores liberados de janeiro a junho referente Fornecedores e Contas a 71.80 7333 209%
aos contratos do ano-safra 2023-2024 e de agosto a dezembro Pagar a Curto Prazo
referente aos contratos do ano-safra 2024-2025. Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 758,94 27518 175.80%
Aplicado em 2024: total tomado pelos beneficiarios das linhas de crédito Demais Obrigacdes a Curto Prazo 472,95 0,00 -
do Funcafé (produtores, cooperativas, industrias e exportadores). PASSIVO NAO CIRCULANTE 131586 31586  316,60%
Devolvido em 2024: vﬂaLor reembotsado‘ao Funcafe’loriuﬂndos de Fornecedores e Contas a 31586 31586 0.00%
contratos em execugao (recurso devolvido sem aplicacao, valores Pagar a Longo Prazo
referentes a principal, juros e selic reembolsados ao Fundo via GRU Provisdes a Longo Prazo 1000,00 0,00 -
Fonte: Sisterna Funcafé PATRIMONIO LIQUIDO 1407503 1503598 -6,39%
. - . Demais Reservas 261,25 20814 2552%
Otuéré/ls 'nf(im}a@?.ﬁs em. hlttfs ' f// /";’WW'?OV'br/ agricultura/ ¢ iados Acumulados 1381378 1482784  -684%
pt-br7assuntos/potitica-agricolascate/iuncate TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1690838 1614834  471%

Fonte: Balanco Patrimonial MAPA-Orgéio Superior - Administracdo Direta e Fundos - Siafi Web 2024

Do total do Ativo, aproximadamente 367 equivalem ao Ativo Circulante e
64% ao Ativo Nao Circulante. Sendo que 88% do Ativo Circulante refere-se
a Caixa e Equivalentes de Caixa. Outros saldos relevantes do circulante
referem-se avalores areceber decorrentes dos autos de infragao aplicados
e aos Termos de Execucao Descentralizadas concedidos pendentes de
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prestacao de contas. Com relacao ao Ativo Nao Circulante, o saldo mais
relevante refere-se a valores a receber a longo prazo de emprestimos e
financiamentos concedidos pelo FUNCAFE, que sdo recursos destinados
a financiamentos a cafeicultura em linhas de credito para o custeio das
lavouras, comercializacao e aquisicao de cafe, capital de giro das industrias
e cooperativas e para recuperagao de cafezais danificados por intemperies
climaticas. Com relacao as obrigacoes do MAPA, aproximadamente 54%
referem-se a obrigagdes de curto essencialmente relacionados com a
folha de pagamento (salarios, remuneracoes, beneficios previdenciarios e
assistenciais e encargos sociais) e pagamento a fornecedores e credores
nacionais.

O saldo das obrigacdes de longo prazo teve um grande aumento
com relacao a 2023 devido ao registro de provisao para perda judicial
administrativa do setor sucroalcooleiro no valor de R$ 1 bilhao, resultado
da avaliacao de riscos fiscais realizada pela Advocacia-Geral da Uniao,
referente a acao ordinaria no Tribunal Regional Federal da 52 Regiao.

Os Demonstrativos Contabeis consolidados do MAPA e suas Notas
Explicativas, assim como as Declaracoes do Contador sao publicadas
no Acesso a Informacoes no sitio eletronico do MAPA:

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/
auditorias/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), orgao da administracao
publica federaldireta, € responsavel pela gestao das politicas publicas com
base no Decreto n° 11.332, de 1° de janeiro de 2023. Para a consecucao
de seus objetivos, 0 MAPA conta com uma estrutura fixa de quatro
Secretarias, 27 Superintendéncias Estaduais e suas respectivas unidades,
uma rede de seis laboratorios, alem de uma empresa vinculada e sete
orgaos colegiados. As Demonstracdes Contabeis tém a sua elaboracao a
partir das informacdes extraidas do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), as quais consolidam as contas do
MAPA e de suas entidades no ambito da administracao direta e indireta
parte integrante do Poder Executivo Federal (MAPA, Funcafe e EMBRAPA).

As Demonstracoes Contabeis do MAPA estao de acordo com o padrao
da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro, exigido pela Lei n°
4320/1964, e sao compostas por.

«  Balanco Patrimonial (BP);

«  Demonstragao das Variacoes Patrimoniais (DVP);

« Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

«  Balanco Orcamentario (BO);

+ Balanco Financeiro (BF);

+  Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
+ Notas Explicativas.

Os saldos contabeis mencionados neste Relatorio de Gestao referem-se
ao MAPA e Funcafé, uma vez que a Embrapa publeca seu proprio Relatorio
de Administragcao seguindo o modelo de relato integrado, conforme
orientacoes do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) (Decisao Normativa TCU
n°198/2022) e em atendimento a Instrucao Normativa TCUN® 84/2020 e a
Portaria CGU n°133/2013, visando atender tambem as demais finalidades,
como o relatorio de sustentabilidade/integrado da Lei das Estatais (13303,
de 30/6/2016) e seus Decretos regulamentadores (8945, de 27/12/2016
11048, de 18/4/2022) e o relatorio da administracao sobre os hegocios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo exigido pela
Lei das Sociedades por Acoes (Lei n° 6404, de 15/12/1976).

As demonstracdes contabeis do MAPA sao tratadas de forma abrangente
contemplando a Empresa vinculada, que, no entanto, possui Setor de
Contabilidade proprio. O relacionamento do MAPA com essas entidades
e realizado por meio do responsavel contabil:

Entidade Contador =
Subordinada |Responsavel | Fungao/Cargo CRC
Desde
Neuraci dos
EMBRAPA Santos Souza  |Analista - A DF-015162/0-4 (%1227/32523
Alme
de Almeida Portaria 647)
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