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Guia Interativo

Algumas secdes do documento apresentam textos em negrito e
sublinhado, que funcionam como botdes interativos, direcionando
para secdes internas ou links externos.

55.000

EMISSOES DE
CERTIFICADOS E-PHYTO

No canto inferior, as setas permitem uma navegacao

entre as paginas.
<6 >

O icone em formato de casa permite retornar,
a qualquer momento, ao sumario interativo do
documento.

Na lateral, os icones do capitulo
funcionam como botdes de navegacao
rapida entre eles.
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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O ano de 2025 foi marcado por intenso trabalho, grandes
desafios e importantes conquistas no ambito do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Ao longo desse periodo,
conduzimos o Ministério com 0 compromisso permanente
de transformar diretrizes em acdes concretas, fortalecer
o agro brasileiro e ampliar, de forma consistente, a
presenca institucional e o protagonismo do Pais no cenario
internacional.

Ultrapassamos a marca historica de mais de 550 aberturas
de oportunidades de acesso a mercados internacionais para
produtos da agropecuaria brasileira, ampliando a presenca
do Brasil no comércio global de alimentos e reforcando a
confianca internacional na qualidade da producdo nacional.

No crédito rural, também alcancamos recordes sucessivos.
O Plano Safra 2025/2026 mobilizou R$ 516 bilhdes em
financiamentos para o setor, sendo R$ 189 bilhdes em
recursos controlados e R$ 327 bilhdes em recursos livres,
disponibilizados a produtores de todas as regides do Pais.
Esse volume de crédito garantiu seguranca para quem
produz, ampliou investimentos e fortaleceu a capacidade
produtiva do agro brasileiro.

Avancamos de forma expressiva na infraestrutura produtiva.
O Programa Nacional de Modernizacao e Apoio a Producao
Agricola levou maquinas e equipamentos a municipios de
todas as regides do Brasil. Durante a gestado, foram entregues,
no eixo de doacdo direta, 3.067 maquinas e equipamentos
agricolas, ampliando a capacidade de trabalho no campo
e fortalecendo a producéo local.

Na mesma direcao, estruturamos o Programa Caminho
Verde Brasil, uma estratégia nacional voltada a recuperacao
de dreas degradadas e ao aumento da produtividade com
sustentabilidade. Somente na primeira fase da iniciativa,
foram captados R$ 30,2 bilhdes por meio do segundo leildo
do Eco Invest Brasil, recursos suficientes para restaurar entre
1,4 milhdao e 3 milhdes de hectares. O programa projeta
recuperar até 40 milhdes de hectares ao longo da proxima
década, contribuindo para a ampliacdo da producao e o
enfrentamento das mudancas climaticas.

O Brasil também avancou de forma decisiva na defesa
agropecuaria. Enfrentamos com responsabilidade o desafio
sanitario da influenza aviaria, preservando a seguranca da
producdo nacional e a continuidade das exportacdes. Outro
marco histdrico foi o avanco rumo ao reconhecimento
internacional do Brasil como territorio livre de febre aftosa
sem vacinacao, resultado de um esforco iniciado ha mais
de seis décadas por produtores, médicos-veterinarios,
pesquisadores e servidores publicos.

Modernizamos ainda a estrutura do Ministério da Agricultura
e Pecudria, com avancos significativos na digitalizacao
de processos e servicos. Essa transformacdo ampliou a
eficiéncia administrativa, a rastreabilidade e a transparéncia,
tornando os sistemas mais ageis e seguros para gquem
produz e exporta, com destaque para ferramentas como

o e-Phyto.

Reforcamos o quadro técnico do Ministério com a
incorporacdo de mais de 520 novos servidores, fortalecendo
areas estratégicas da defesa agropecudria e da gestao
publica. A ciéncia e a inovacao permaneceram como pilares
centrais do desenvolvimento do agro brasileiro.
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Paralelamente, avancamos no fortalecimento da governanca
institucional, dos mecanismos de controle e da cultura de
integridade, assegurando a conformidade dos processos,
a transparéncia na gestdao dos recursos publicos e o
alinhamento as boas praticas da administracdo publica.

Os investimentos publicos na Embrapa totalizaram R$ 335
milhdes em 2025, mais do que o dobro do valor destinado
em 2024. Esses recursos ampliaram as acdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, fortalecendo a base cientifica
gue sustenta a agricultura tropical brasileira. Para 2026, esta
projetado um orcamento de pesquisa de R$ 416 milhdes.

Outro avanco relevante foi a modernizacao do Instituto
Nacional de Meteorologia (Inmet). O Instituto passou por
um processo de reestruturacdo, com modernizacao de
equipamentos, atualizacdo de sistemas e ampliacdo da
rede de estacdes automaticas. Foram instaladas 98 novas
estacdes no Rio Grande do Sul, além da preparacdo de um
projeto em parceria com a Eletrobras que prevé a instalacao
de mais 220 estacdes automaticas a partir de 2026. Essa
expansado fortalece a previsdo climatica e apoia diretamente
a tomada de decisao do produtor rural.

No cenario internacional, o Brasil reafirmou sua lideranca
agricola ao assumir a presidéncia da Junta Interamericana
de Agricultura e ampliar a cooperacao com diversos paises.
A realizacdo da COP30, em Belém, marcou um momento
histérico, com a agricultura brasileira ocupando posicao
central no debate climatico global e demonstrando que é
possivel produzir em escala com responsabilidade ambiental.

A AgriZone reuniu ciéncia, tecnologia e inovacao aplicadas
ao campo brasileiro, consolidando o protagonismo do

Pais nas discussdes sobre agricultura e clima. As acbdes
desenvolvidas ao longo desse periodo foram estruturadas
com foco na continuidade das politicas publicas, no
fortalecimento institucional e na construcao de bases soélidas
para as proximas gestoes.

Tenho orgulho de ter trabalhado ao lado de servidores
publicos, pesquisadores, técnicos e parceiros institucionais
gue acreditam na forca do campo brasileiro. Encerro este
ciclo com a convic¢cao de que avancamos e com a confianca
de gque o Brasil seguird consolidando uma agropecuaria cada
vez mais produtiva, sustentavel e respeitada no mundo.
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Ministério da Agricultura e Pecuaria

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) é o 6rgéo
da administracdo publica federal responsavel pela gestdo
das politicas publicas do setor agropecuario, pelo fomento
a0 agronegocio e pela regulacdo e normatizacao dos
servicos vinculados ao setor.

No Brasil, o setor agropecuario abrange pequenos,
meédios e grandes produtores rurais e engloba toda a
cadeia produtiva, desde o fornecimento de insumos, bens
e servicos a producdo agropecudria até o processamento,
a transformacao e a distribuicao de produtos de origem
agropecuaria ao consumidor final.

Nesse contexto, o Ministério busca integrar os aspectos
produtivos, mercadoldgicos, tecnoldgicos, cientificos,
ambientais e organizacionais do setor agropecuario, bem
como as atividades de abastecimento, armazenagem
e transporte de safras, além de coordenar a politica
econdbmica e financeira voltada ao agronegocio.

Com uma visao gque concilia desenvolvimento sustentavel
e competitividade do setor, o MAPA busca promover a
oferta de alimentos seguros e de qualidade, contribuindo
para a seguranca alimentar da populacao brasileira. Além
disso, atua para gerar excedentes exportaveis, fortalecer a
cadeia produtiva e ampliar a insercao do Brasil no mercado
internacional.

Temas do Relatério de Gestao

O Relatdrio de Gestado € a peca central da prestacao de
contas anual gue os responsaveis pela gestao de recursos
publicos devem realizar. Seu objetivo principal é oferecer
a sociedade uma visdo clara sobre como a estratégia, a
governanca, o desempenho e as perspectivas do MAPA,
como Unidade Prestadora de Contas - UPC, no contexto
de seu ambiente externo, contribuem para a geracao de
valor publico nos horizontes de curto, médio e longo prazo,
além de demonstrar os resultados alcancados frente aos
objetivos estabelecidos.

Os topicos que compdem este Relatorio estao alinhados
com a Decisao Normativa n2198, de 23 de marco de 2022,
do Tribunal de Contas da Unido, que define os temas a serem
abordados pela organizacao, bem como com a Instrucao
Normativa n? 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece

as normas para a tomada e a prestacdo de contas dos
administradores e responsaveis da administracao publica
federal.

Nesse contexto, o presente Relatdrio relne informacdes
relevantes sobre a estrutura organizacional do MAPA,
0S riscos associados as acdes planejadas e executadas,
o monitoramento dos indicadores de desempenho e a
execucao orcamentaria e financeira, além de apresentar
uma descri¢cao abrangente dos resultados alcancados ao
longo do exercicio de 2025. Dessa forma, o Relatdrio de
Gestdo configura-se como registro formal e instrumento
qualificado de transparéncia e controle social, ao evidenciar
a aplicacdo dos recursos publicos pelo MAPA e os impactos
gerados para a sociedade.
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Identificacdo do Ministério, Estrutura
Organizacional e de Governanca

Para o alcance de seus objetivos institucionais, o Ministério
dispde de uma estrutura organizacional composta por
uma Secretaria-Executiva, quatro Secretarias Finalisticas,
27 Superintendéncias Federais de Agricultura e Pecuaria
nos estados e no Distrito Federal, além de uma rede de
seis Laboratdrios Federais de Defesa Agropecuaria, do
Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet) e da Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac).

Essa estrutura é sustentada por 6.266 servidores em
exercicio no MAPA, distribuidos em todo o territério nacional,
gue constituem o principal capital humano e intelectual
da organizacao e sdao essenciais para a execucao das
politicas publicas sob sua responsabilidade. O MAPA conta,
ainda, com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) como entidade vinculada, empresa publica
com quadro proprio de empregados, responsavel pela
realizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo tecnoldgica voltadas ao fortalecimento e a
competitividade do setor agropecuario brasileiro.
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BASE JURIDICA

Constituicdo Federal/88 Lei n?14.600/2023

Art. 21, 22, 23, 24 e 87 19/06/2023
Competéncias da Unido: Estabelece a organizacao
Escolha dos Ministros de basica dos oérgdos da
Estado e atribuicdes. Presidéncia da Republica

e dos Ministérios.

Decreto-Lei n® 200/1967

25/02/1967

Dispde sobre a organizacao
da Administracdo Federal,
estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da

Decreto n?12.642/2025
01/10/2025

Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos
em Comissdo e das Funcdes
de Confianca do Ministério da

outras providéncias.

Agricultura e Pecuaria.

Com foco na integracdo entre sustentabilidade e intensificacdo da produc¢cao agropecuaria, orientadas a ampliacdo da
oferta, a garantia da seguranca dos alimentos e ao fortalecimento da competitividade dos produtos do setor, o Plano
Estratégico do MAPA 2020-2031 apresenta a sociedade a Missdo, a Visdo e os Valores do Ministério.

MISSAO

Promover o desenvolvimento
sustentavel das cadeias
produtivas agropecuarias,
em beneficio da sociedade
brasileira.

VISAO

Ser reconhecido pela inovacao,
agilidade e qualidade na
implementacdo de politicas
publicas e na prestacdo de
servicos para o desenvolvimento
sustentavel das cadeias
produtivas agropecuadrias.

VALORES

Comprometimento, Etica,
Transparéncia, Exceléncia,
Responsabilidade, Foco nos
Publicos-Alvo, Proatividade e
Integracao.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12642.htm
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MAPA em numeros

114
ENTREGAS DE (TIC)

239

PROJETOS DE LEI
RELACIONADOS AO
AGRONEGOCIO EM

TRAMITACAO NO

CONGRESSO NACIONAL

225

MERCADOS ABERTOS
EM 2025

37.816
PRODUTORES BENEFICIADOS
PELO PROGRAMA
MAIS LEITE SAUDAVEL

US$169,2 BI
EM EXPORTACOES

80.000

EMISSOES DE
CERTIFICADOS SANITARIOS
NACIONAIS ELETRONICOS

R$516 Bl
PLANO SAFRA

606

MUNICIPIOS ADICIONADOS
AO SISBI-POA

CONCLUSAO
DO ACORDO

DE ASSOCIACAO
ENTRE O MERCOSUL
E A UNIAO EUROPEIA

RECONHECIMENTO
INTERNACIONAL

DE TODO O TERRITORIO
NACIONAL DO BRASIL COMO
LIVRE DE FEBRE AFTOSA SEM

VACINACAO (OMSA)

1.885
MAQUINAS ENTREGUES NO
AMBITO DO PROMAQ
EM 2025

55.000

EMISSOES DE
CERTIFICADOS E-PHYTO

520
SERVIDORES

APROVADOS NO (CPNU)
E NOMEADOS

96

EMPRESAS INSCRITAS
PARA PARTICIPAR
DA INICIATIVA DO

MAPA INTEGRO
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Estrutura Organizacional do MAPA

MINISTERIO DA AGRICULTURA E
PECUARIA

Gabinete do Ministro

Organograma

Secretaria-Executiva Gabinete
Ministério da Agricultura e Pecuaria . .
Assessoria Especial de
s 4
DECRETO N° 12.642, DE 1° DE OUTUBRO DE 2025 Assuntos Estratégicos Assessoria de Participagdo Subsecretaria de Planejamento,
) ) . Social e Diversidade Orgamento e Administragéo
Unidade Vinculada: Embrapa Assessoria Especial de
Orgéos Colegiados: Assuntos Parlamentares e (S b taria de Tecnologia d
Federativos Assessoria Especial de \—{ Subsecretaria de Tecnologia da

Informagao

Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural Comunicagéo Social

Comissao Coordenadora da Criagdo do Cavalo Nacional Subsecretaria de Gestao de

Ouvidoria -
Comiss&o Especial de Recursos Assessoria Especial de [~ Pes(s:oaz e GESt?O do
onhecimento
Conselho Deliberativo da Politica do Café Controle Interno
Conselho Nacional de Politica Agricola Consultoria Juridica \ Subsecretaria de Governanga

das Superintendéncias

Instituto Nacional de
Meteorologia

1

Secretaria de Defesa Secretaria de Desenvolvimento Secretaria de Comércio e
Agropecuaria Rural Relagoes Internacionais

Corregedoria

Comité Estratégico do Programa Nacional de
Levantamento e Interpretagdo de Solos do Brasil

 {

Secretaria de Politica Agricola

Departamento de
Inovagéo para
Agropecuaria

Departamento de
Negociagdes e
Andlises Comerciais

Departamento de
Sanidade Vegetal e
Insumos Agricolas

Departamento de
Comercializagao

Departamento de
Salde Animal

Departamento de
Desenvolvimento das
Cadeias Produtivas

Departamento de Departamento de

Politica de Departamento de Departamento de Negociagdes Nao-
Financiamento ao Inspegédo de Produtos P - A Tarifarias e de
Setor Agropecuario Departamento de Produgéo Sustentavel

de Origem Vegetal Departamento de
Recuperagéao de Areas
Degradadas e de
Desenvolvimento
Territorial e Florestal
Sustentavel

Sustentabilidade

Inspecgédo de Produtos
de Origem Animal

Departamento de
Promogéo do
Agronegoécio

Departamento de

Gestao de Riscos Comissao Executiva

do Plano da Lavoura
Cacaueira

Departamento de
Departamento de Servigos Técnicos
Planejamento e
Estratégia do Sistema

Departamento de

Andlise Econémica e
Politicas Agropecuarias

Unificado de Atengédo a
Sanidade Agropecuaria CGPLAN/SPOAI/SE
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor é uma representacao grafica, elaborada a partir do conjunto de processos, que demonstram como
uma organizac¢ao se articula e atua para gerar valor a sociedade. No caso do MAPA, o valor publico esta relacionado
ao impacto social, econdmico e politico das acdes, servicos e produtos desenvolvidos pelo Ministério para a sociedade.

Figura - Diagrama da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura e Pecuaria

MACROPROCESSO FINALISTICO

FOMENTO A AGREGAGAQ DE
VALOR E DIFERENCIACAO
Regulamentar modelos de certificacéo da producado
agropecuaria
Auditar certificacdo da producdo agropecuaria

Gerir e fomentar a preservacdo e protecdo de
recursos genéticos vegetais e cultivares

Promover o uso de signos distintivos coletivos

Gerir e fomentar a preservacéo_ dos recursos
genéticos e registros genealdgicos pecuarios

Estabelecer normativos para a regulamentacdo de
produtos agroalimentares artesanais

INSPECAO DE PRODUTOS DE
ORIGEM ANIMAL E VEGETAL

Regulamentar a fabricacédo de produtos de origem
animal e vegetal

Fiscalizar estabelecimentos e produtos de origem
animal e vegetal

Certificar produtos de origem animal e vegetal
Elaborar e gerenciar programas de gestdo de risco
na producdo e consumo de alimentos
Gerir padronizacdo e classificacdo de produtos de
origem vegetal

Monitorar a qualidade e seguran¢a de produtos de
origem animal e vegetal

FOMENTO A SUSTENTABILIDADE E

QUALIDADE DA PRODUCAO E DAS
PRATICAS AGROPECUARIAS
Promover o monitoramento e avaliacdo da

qualidade do solo e da agua e de sistemas de baixa
emissdo de carbono no setor agropecudrio

Promover o conhecimento sobre recursos naturais e
das boas praticas agropecudrias
Promover acdes de estruturacao e fortalecimento
das cadeias produtivas regionais

Promover acdes de reducdo do impacto
ambiental e o uso sustentavel dos
recursos naturais na producdo

Promover o uso sustentavel das florestas e as
cadeias florestais em areas de producdo agricola

Promover o uso de boas praticas e sistemas
agropecuarios

PREVENGCAO, CONTROLE
E ERRADICACAO DE
DOENCAS E PRAGAS

Manter a vigilancia agropecuaria

Fortalecer mecanismos de salde dos animais,
sanidade das plantas e seus produtos

Gerenciar os riscos na producao, transito e comércio
de animais, vegetais e seus produtos

Fiscalizar insumos agropecuarios
Responder a ocorréncias sanitarias e fitossanitarias

PROMOCAO, ABERTURA E
MANUTENCAO DE MERCADOS
Atrair investimentos estrangeiros diretos

Negociar barreiras tarifarias e ndo tarifarias

Promover mercados internacionais

Formular e acompanhar a implementacao de acdes
voltadas para a competitividade dos produtos
agropecuarios brasileiros

Promover a imagem, os produtos, marcas e
patentes da agropecuaria brasileira
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FORTALECIMENTO DOS
PRODUTORES RURAIS
Promover a integracdo de politicas de Municipios,
Estados e Governo
Promover o desenvolvimento e o fortalecimento do
cooperativismo e associativismo rural
Promover a inclusao produtiva e mobilidade social
do produtor rural
Promover a diversificacdo da producao
agropecuaria
Desenvolver a capacitacdo, educacdo e ATER

FOMENTO AO CREDITO RURAL

Promover acdes de capacitacdo para acesso ao
crédito rural

Coordenar a politica de crédito rural

Monitorar a concessao de crédito rural pelas
instituicoes financeiras

GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS

Prospectar e analisar demandas de politicas publicas

Formular propostas de politicas publicas e diretrizes
transversais

Acompanhar e avaliar politicas publicas
Analise de Impacto Regulatoério
Avaliacdo de Resultado Regulatdrio

DESENVOLVIMENTO DE SOLUGOES
AGROPECUARIAS

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas e
estudos agropecuarios

Transferir conhecimento técnico para a sociedade e
agentes de ATER

Fomentar o ecossistema de inovacdo agropecuaria

INTELIGENCIA AGROPECUARIA
Gerir riscos agropecuarios

Produzir e gerir dados, informacdes e
conhecimentos do setor

Prospectar e avaliar oportunidades agropecuarias
Gerir informacgdes meteoroldgicas e climaticas

Analisar o comportamento da produc¢do atual e
futura e do mercado interno de abastecimento de
produtos alimentares e ndo alimentares

APOIO ECONOMICO A PRODUCAO
AGROPECUARIA

Gerir fundos para o desenvolvimento de atividades
agropecuarias
Implementar politicas de apoio a producdo e
comercializacdo

Fiscalizar as apodlices de seguro rural
subvencionadas

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

COMUNICAGAO E RELAGOES
INSTITUCIONAIS
Gestdo da comunicacdo
Gestao de relacdes institucionais e federativas
Gestdo de relacdes parlamentares
Gestao de relacdes e acordos internacionais

CONTROLE INTERNO
Assessoria a auditorias e fiscalizagdes
Corregedoria administrativa
Gestao da integridade e da ética publica
Gestdo de Riscos

GESTAO ESTRATEGICA

Monitoramento e avaliacdo da estratégia
Planejamento estratégico
Gestdo do portfdlio de projetos

PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Gestdo do Plano Plurianual
Gestado do Orcamento

CONSULTORIA E
ASSESSORAMENTO JURIDICOS

Defesa, assessoramento e consultoria juridica
Solucao de litigios administrativos

MODERNIZACAO

ORGANIZACIONAL
Gestdo de processos
Gestdo de estruturas de governanca

Gestdo do desempenho e
contratualizacdo de resultados

PARTICIPACAO, CONTROLE
SOCIAL E DIVERSIDADE
Ouvidoria
Acesso a informacao
Participacao Social
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GESTAO DE PESSOAS
Promocao da qualidade de vida e a salide no
trabalho
Gerenciamento do recrutamento e selecdo de
pessoas
Desenvolvimento de pessoas
Planejar e recompor a forca de trabalho
Gerenciamento do desempenho de pessoas
Administracdo de recursos humanos

GESTAO DA INFORMACAO
Gestao documental
Gestdo do conhecimento
Gestao de dados

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO FINANCEIRA, CONTABIL
E DE CUSTOS

Programacéao financeira
Gestdo financeira
Gestdo contabll
Gestdo de custos

TRANSFERENCIA DE RECURSOS
PARA IMPLEMENTACAO DA
POLITICA AGROPECUARIA
Planejamento das transferéncias
Operacionalizacdo das transferéncias
Gestdo das transferéncias
Prestacdo de contas das transferéncias de recursos
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GESTAO DE TIC
Desenvolvimento de sistemas de informacédo e
transformacéo digital
Governanca de TIC
Contratacdo de bens e servicos de TIC
Suporte e atendimento ao usuario
Gestdo de infraestruturas e redes de TIC

GESTAO DE AQUISICOES E
PATRIMONIO

Aquisicdo de bens e servicos
Gestao de servicos terceirizados e zeladoria
Gestao de materiais
Gestao de bens e patrimoénio
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Modelo de Negdécio do MAPA

No MAPA, o modelo de negdcio é adaptado a realidade
publica. O foco ndo é o lucro, mas a criacao de valor
publico por meio de politicas agropecuadrias que impactem
positivamente a sociedade.

Essa adaptacao prioriza as seguintes variaveis:

Valor Publico: O objetivo principal € o impacto social,
satisfacdo do cidaddo e cumprimento da missao
institucional, ndo a maximizacao do lucro.

Segmentag¢ao: Compreender as necessidades dos
atores das diversas cadeias produtivas do agronegodcio
(stakeholders), dos produtores rurais, da sociedade e do
cidadao, enquanto consumidor de produtos agropecuarios
com elevado padrao de higiene e seguranca.

Estrutura de custos e receitas: Foco em arranjos
colaborativos (parcerias publico-privadas, convénios e
execucao descentralizada) para mobilizar recursos de
outras organizacdes, da sociedade civil e melhorar a
eficiéncia da atuacao finalistica.

Parcerias estratégicas: Foco em arranjos colaborativos
(parcerias publico-privadas, convénios e execucao
descentralizada) para mobilizar recursos de outras
organizac¢des, da sociedade civil e melhorar a eficiéncia
da atuacao finalistica.

Transparéncia e Compliance: A estrutura de governanca
deve garantir a prestacdo de contas (accountability) e
estrita conformidade legal.

No que se refere a geracdo de valor publico, ao impacto
social e ao cumprimento de sua missao institucional, o
MAPA atua em todo o territdrio nacional por meio de sua
sede, das 27 Superintendéncias Federais de Agricultura e
Pecuaria e dos 6 laboratodrios de defesa agropecuaria, que
operacionalizam o Sistema Federal de Defesa Agropecuaria
e de Inspecdo Sanitaria, além de apoiar as redes estaduais
de defesa agropecuaria no ambito do SUASA. As
superintendéncias também executam iniciativas voltadas
ao fomento da atividade agropecuaria e a manutencdo da
rede de estacdes meteoroldgicas do INMET.

O MAPA conta com 6.266 servidores em exercicio no pais.
Desse total, 6.039 sao servidores ativos em exercicio no
proprio Ministério. Entre eles, 520 ingressaram no ultimo
trimestre de 2025 por meio do Concurso Publico Nacional
Unificado - CPNU.

Na segmentacao e participacao social, o MAPA, por
meio da Secretaria de Politica Agricola, mantém ativos
39 colegiados consultivos que reunem representantes de
produtores rurais, empresarios, instituicdes financeiras,
entidades parceiras, além de 6rgaos publicos e técnicos
governamentais para propor ou atualizar as politicas
publicas sob sua gestéao.

Em 2025, estavam ativas 31 Camaras Setoriais, dedicadas
as diversas cadeias produtivas, e 8 Camaras Tematicas,
responsaveis por tratar de assuntos de carater transversal,
comuns a multiplos setores.

Na drea de transparéncia e conformidade, o MAPA se destaca
pela aderéncia ao Decreto n? 9.203/2017 e pela atuacao
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proativa nos mecanismos de lideranca, estratégia e controle
voltados a geracao de valor publico. Desde 2023, destaca-
se a atuacdo do Comité Interno de Governanca - CIGOV
como instancia central no fortalecimento da governanca
institucional. Em articulacdo com a Coordenacao-Geral
de Analise de Impacto Regulatdrio e de Boas Praticas, o
Comité tem impulsionado o aprimoramento da redacao
normativa e a adocdo de boas praticas de governanca. Em
2025, o Ministério também alcancou 100% de cumprimento
na avaliacdo de transparéncia ativa da Controladoria-Geral
da Unido - CGU.

Dentre as diversas parcerias estratégicas do MAPA,

e

destacam-se aguelas formalizadas por meio de instrumentos
de transferéncias voluntarias, que, em 2025, totalizaram R$
1,97 bilhdo. Merecem especial destaque, nesse contexto,
os resultados de dois programas finalisticos voltados aos
entes subnacionais: o Programa Nacional de Modernizacao
e Apoio a Producao Agricola - Promaqg e o Programa
Nacional de Estradas Rurais - Proner. Neste ano, no Promagq
foram beneficiados 1.322 entes com maquinas e caminhdes
e no Proner foram formalizados 352 instrumentos voltados
para a melhoria e ampliacao de estradas vicinais, sendo
60% destes instrumentos firmados com entes da regidao
Nordeste.
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6.039

servidores ativos - .
103 agdes formativas,

30.620 inscricdes em agdes
de capacitacao, 14.397 alunos
capacitados

HUMANO 40 postos de adidos

no mundo

INTELECTUAL

31 camaras setoriais e
8 camaras tematicas

RELACIONAMENTO
8.803 Manifestacdes e

1.377 pedidos de acesso a

informacé&o recebidos pela

Quvidoria por 2 canais de
comunicacao

Nossos
Insumos
FINANCEIRO

R$ 8,2 bilhdes de
orcamento disponivel

MATERIAL

27 Superintendéncias
de Agricultura e
Pecuéaria

6 Laboratodrios
Federais de Defesa
Agropecuaria

4 Secrfetarlas 15 Orgios de
80 Unidades Assisténcia

Finalisticas M Direta e Imediata
44 Unidades de
governanca

Figura - Modelo de negdécio do Ministério da Agricultura e Pecuaria

%

100%
das operacdes de
importacao e exportacao
fiscalizadas

90,07%
de conformidade nos
produtos de origem animal

9
Estudos de
Zoneamentos Agricola

, 68% de Risco Climatico

Indice de conformidade de (ZARC) realizados/

produtos de origem vegetal revisados
8,2% 47 mil

de participacdo das
exportacdes no comércio
mundial

R$105 BilhGes
impacto econdmico das
solucdes tecnoldgicas
agropecuarias transferidas
a sociedade

usuarios/propriedades
com incorporacdo de

tecnologias e sistemas

produtivos sustentaveis

3.266
municipios com
crédito ABC+

72%
das redes de estacdes
meteoroldgicas em
operagao

225
novos mercados para
produtos agropecuarios
brasileiros

2.500
produtos com valor
agregado mediante
concessdo de Signos

Distintivos
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Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento governamental de médio prazo, sendo previsto
pela Constituicdo Federal de 1988 (Art. 165, § 12 da CF) e estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos
e metas da administracdo publica federal para quatro anos. O MAPA, no PPA 2024-2027, conta com trés Programas,
apresentados a seguir com seus respectivos objetivos gerais. Em conjunto, eles refletem as politicas publicas priorizadas
para o periodo e orientam a atuacao governamental no setor agropecuario.

DEFESA
AGROPECUARIA

Objetivo: assegurar a sanidade
vegetal e a saude animal, a qualidade,
as praticas leais de producao e de
comércio de produtos agropecuarios,
visando contribuir para a promog¢ao
da saude publica e o desenvolvimento
do setor agropecuario em beneficio
da sociedade brasileira, por meio
da regulamentacdo, certificacao,
auditoria e fiscalizacdo agropecuaria.

AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL

Objetivo: fomentar o desenvolvimento
e a intensificacdao da producao
agropecuaria, com sustentabilidade
ambiental, econbdmica e social,
com vistas a seguranca alimentar e
diversificacdo energética.

PESQUISA E INOVACAO
@ AGROPECUARIA

Objetivo: fortalecer a capacidade
do setor agropecuario na superacao
dos desafios econdmicos, sociais e
ambientais, por meio da geracao,
compartilhamento e aplicacdo de
conhecimento técnico-cientifico.

DEFESA PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA
} AGROPECUARIA AGROPECUARIA @ SUSTENTAVEL
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Comité Nacional de Manejo W Politica Agricola para Florestas w Politica Nacional de Irrigacao
= Integrado do Fogo e . Plantadas g
L) sobre o Centro Integrado
\dlins Multiagéncia de Coordenacao o )
Operacional Federal W Politica de Inovacéo da W Programa de Garantlla_da
v/ Comissdo Executiva do Plano g/ Atividade Agropecuaria -
da Lavoura Cacaueira PROAGRO
W Estratégia de Desenvolvimento
wag»/ da Producdo de Leite na " : ) - Programa de governo Brasil
Agricultura Familiar % W Politica Nacional da Erva-Mate ‘$ Mais Cooperativo
w Plano de Acdo para o Nordeste ;
v/ - Agronordeste, denominada . Politica Nacional de W\ Programa de Subvencéo ao
Nordeste + Sustentavel . L\ Agroecologia e Producio v/ Prémio do Seguro Rural - PSR
. Organica
v gf:fpoelfa?gsoeﬁ;iejo de W Programa Mais Leite Saudavel
iti i 2 - PMLS
. Florestas - Plano Floresta + W I‘3c|>DI|t|catl_\:jaC|or~1al df/l_?_omb?te y
Sustentavel v/ a Desertificacdo e Mitigacdo
dos Efeitos da Seca W\ Programa Nacional de
_ way»/ Estradas Rurais no ambito do
W\ FPlanode Desenvolvimento W\ Politica Nacional de Ministério da Agricultura e
v/ Agropecuario da Amazonia - v/ Desenvolvimento Regional Pecuéria
Plano Amazdnia + Sustentavel
. . P Nacional
w\ Plano Nacional de Gestao de 7\ Politica Nacional de Incentivo L :'ograma peional de
Riscos Agropecuarios 2024- L) . : . v/ Florestas - PNF
A grop v/ a Agricultura e Pecuaria de
2026 Precisao
W Programa Nacional de
“y Plano Safra w I?olftica N~acional de Incentivo . Modernizacdo e Apoio a
\o v/ a Producdo do Cacau de Producdo Agricola - PROMAQ
Qualidade
Plano Setorial para Adaptacdo N _ ) W Programa Nacional de
a Mudanca do Clima e Baixa v Politica Nacional de Integracdo  { ymge ) Rastreabilidade Voluntaria -
w Emissao de Carbono na g Lavoura-Pecuaria-Floresta PNRV
o Agropecuaria, com vistas ao
Desenvolvimento Sustentavel
(2020-2030) - ABC+
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Programa Nacional de
Zoneamento Agricola de Risco
Climatico - ZARC

Sistema Brasileiro de Avaliacdo

da Conformidade Organica

Programa Agro Brasil +
Sustentavel

Politica de Garantia de Preco
Minimo

Politica Nacional de Cultura
Exportadora e o Comité
Nacional para a Promocao da
Cultura Exportadora

Programa Nacional de
Qualidade do Leite - PNQL

Programa Boas Praticas
Agricolas - BPA

Programa Nacional de
Conversao de Pastagens
Degradadas em Sistemas
de Producdo Agropecuarios
e Florestais Sustentaveis -
Caminho Verde Brasil

Programa Nacional de
Inovacao Aberta na
Agropecuaria

Programa Nacional de
Levantamento e Interpretacao
de Solos do Brasil

¥
&
¥
&
:
&=

Plano Nacional de Adaptacao
a Mudanca do Clima

Politica Nacional de Combate
a Desertificacdo e Mitigacao
dos Efeitos da Seca

Politica Nacional sobre
Mudanca do Clima - PNMC

Politica Nacional de Incentivo

@ W\ a Ovinocaprinocultura
&=

B)5

&)y
%
EB)s

Politica Nacional de Incentivo
a Producao Melifera e ao
Desenvolvimento de Produtos
e Servicos Apicolas e
Meliponicolas de Qualidade

Programa China e Asia no
ambito do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

Programa Nacional de
Bioinsumos

Programa Nacional de

Sanidade de Caprinos e Ovinos

- PNSCO

B)s

&)

® ® @&

Plano Nacional de Fertilizantes

Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional

Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel
da Aquicultura e da Pesca

Diretrizes do Programa
Nacional de Encefalopatia
Espongiforme Bovina para a
aplicacdo de medidas oficiais
de prevencao e vigilancia

Plano de Acao Nacional

de Prevencdo e Controle

da Resisténcia aos
Antimicrobianos no ambito da
saude Unica PAN-BR-AGRO
2023-2027

Politica de Defesa
Agropecuaria

Politica de Fiscalizacdo de
Insumos Agricolas
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Politica Nacional de Incentivo a
Cultura de Flores e de Plantas
Ornamentais de Qualidade

Programa de avaliacdo

de conformidade de

padrdes fisico-quimicos e
microbioldgicos de produtos
de origem animal comestiveis
e dgua de abastecimento -
PAC-POA

Programa de Avaliacdo e
Aperfeicoamento da Qualidade
dos Servicos Veterinarios
Oficiais - Quali-SV

Programa de Erradicacdo da
Mosca da Carambola

Programa de Incentivo a
Conformidade em Defesa
Agropecuaria

Programa de Seguranca de
Alimentos de Origem Vegetal -
PSAOV

Programa de Vigilancia em
Defesa Agropecudria para
Fronteiras Internacionais -
Vigifronteiras

Programa Nacional de
Controle da Ferrugem
Asiatica da Soja - Phakopsora
pachyrhizi - PNCFS

CNCNCRCRCRCRCRCIC

Programa Nacional de
Controle da Raiva dos
Herbivoros - PNCRH

Programa Nacional de
Controle de Patégeno - PNCP

Programa Nacional de Controle
de Residuos e Contaminantes
em Produtos de Origem Vegetal
(PNCRC/Vegetal)

Programa Nacional de Controle
do Bicudo do Algodoeiro -
PNCB

Programa Nacional de Controle
e Erradicacdo de Brucelose e
Tuberculose Animal - PNCEBT

Programa Nacional de
Educacao Sanitaria em Defesa
Agropecuaria

Programa Nacional de Moluscos
Bivalves Seguros - MoluBiS

Programa Nacional de
Monitoramento das Cadeias
Produtivas dos Produtos de
Origem Vegetal - PNMONITOR

Programa Nacional de
Prevencdo e Combate a
Fraude e Clandestinidade em
Produtos de Origem Vegetal -
PNFRAUDE

BEPREEE® ® ®

Programa Nacional de
Prevencdo e Controle a doenca
denominada Huanglongbing
(HLB) - PNCHLB

Programa Nacional de
Prevencao e Controle da
Resisténcia aos Antimicrobianos
na Agropecuaria - AgroPrevine

Programa Nacional de
Prevencao e Vigilancia da
Encefalopatia Espongiforme
Bovina - PNEEB

Programa Nacional de
Prevencdo e Vigilancia de
Pragas Quarentenarias
Ausentes - PNPV-PQA

Programa Nacional de
Qualidade de Produtos de
Origem Vegetal - PNQUALIPOV

Programa Nacional de
Rastreabilidade de Produtos
Agrotoxicos e afins

Programa Nacional de
Sanidade dos Equideos -
PNSE

Programa Nacional de
Sanidade dos Suinos - PNSS

Programa Nacional de
Sanidade Avicola - PNSA
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Sistema Nacional de Sementes
e Mudas

Plano de Contingéncia
Laboratorial para Influenza
Aviaria de Alta Patogenicidade
- |AAP

Programa de avaliacdo

de conformidade de

padrdes fisico-quimicos e
microbiolégicos de produtos
de origem animal comestiveis
e dgua de abastecimento

Programa de Avaliacdo da
Qualidade dos Servicos
Veterinarios - Quali-SV

Plano Plurianual do Sistema
Unificado de Atencédo a
Sanidade Agropecuaria -
PPA-SUASA 2024-2027

Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria

Politica de Desenvolvimento
da Biotecnologia
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Relacao com Ambiente Externo

A atuacdo do MAPA junto ao ambiente externo ocorre
de forma integrada e transversal, por meio de interacao
com o setor produtivo, érgdos publicos, representacdes
diplomaticas, organismos internacionais, instituicdes de
ensino, pesquisa e financeiras, além de outros setores.
Essa relacao € essencial, pois permite alinhar as acdes do
Ministério com os interesses da sociedade brasileira.

Em 2025, o agronegdcio brasileiro registrou recorde
historico de exportacdes, alcancando US$ 169,2 bilhdes,
0 que representou crescimento de 3,0% em relacao a 2024
e correspondeu a 48,5% das exportacdes totais do Pais,
consolidando o setor como principal vetor da balanca
comercial brasileira.
Balanga Comercial do Agronegocio Brasileiro - US$ bilhdes
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@ Exportacao @ Importagao Salto

O desempenho positivo foi impulsionado, principalmente,

pelo aumento das quantidades exportadas, reflexo da safra
recorde 2024/2025 e da expansao da producdo pecuaria,
com destague para as carnes bovina, de frango e suina.
Esses resultados foram alcancados mesmo diante da
gueda de precos internacionais, de restricdes sanitarias
pontuais e da adocao de medidas tarifarias por parceiros
comerciais.

Exportacao Brasileira e Participagao do Agronegécio US$ bilhdes
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@ Agronegécio @ Demais

A ampliacdo do acesso a mercados contribuiu de forma
relevante para os resultados alcancados. Em 2025,
destacam-se acdes realizadas pelo Ministério no contexto
internacional:

e abertura de 225 novos mercados para produtos
agropecuarios brasileiros;

* expansdo das correntes de comércio de produtos como
carne bovina, gergelim, DDG de milho, bovinos vivos,
miudezas e carnes de aves;

 atuacdo na reducdao temporaria do Imposto de

CAPITULO 2 + VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



@00 D

AN Al

Importacdo incidente sobre insumos estratégicos do
setor agropecuario; reducao tarifaria sobre matérias-
primas e defensivos essenciais para as culturas de
soja e milho;

atuacao técnica e estratégica desenvolvida em 2025
nas negociacdes do Acordo de Associacdo entre o
Mercosul e a Unido Europeia, concluido apds 26 anos
de negociacdes;

avanco do Acordo de Livre Comércio entre Mercosul
e EFTA, com ampla liberalizacao tarifaria para bens
agricolas e industriais, liberalizacao integral do setor
pesqueiro;

lancamento do Painel Mercados do Agro, que apresenta
mapa-mundi dinamico, com filtros que permitem
cruzar informacdes por produto, pais, ano, continente
e categoria;

publicagcao Intercambio Comercial do Agronegocio
- Principais Mercados de Destino - 2025, que
reune estatisticas e analises sobre as exportacdes
agropecuarias brasileiras;

estatisticas de Comércio Exterior do Agronegodcio
Brasileiro - Agrostat, que apresenta base online com
visdo detalhada das exportacdes e importacdes
agricolas e do agronegocio;

selecdo de 14 novos adidos (Africa do Sul, Arabia
Saudita, Argentina, Australia, Canada, Coreia do Sul,
Delegacado do Brasil em Paris, india, Indonésia, Japao,
México, Missao do Brasil junto a OMC em Genebra,
Tailandia e Vietna);

disponibilizacao, no portal do MAPA, do ConnectAgro
como ferramenta interativa, gratuita, com informacdes
sobre dados de comércio e oportunidades trazidas
pelos postos de adidancia agricola;

realizacdo de 72 missdes em 44 paises e participacao
em 20 grandes feiras internacionais em 17 paises,
nos cinco continentes, com 208 empresas brasileiras
envolvidas, ampliando em mais de 60% a presenca

do Brasil em feiras e consolidando sua imagem como
fornecedor global de alimentos, gerando US$ 40,4
milhdes em negdcios imediatos e uma expectativa de
US$ 427 milhdes para os 12 meses seguintes; e

» fortalecimento da cultura exportadora por meio de 26
edicdes da Caravana do Agroexportador, ampliacdo da
participacao de cooperativas, atracao de investimentos
internacionais e intensificacao da cooperacao técnica
com paises estratégicos, acdes essas sustentadas por
inteligéncia de mercado qualificada, com destaque para
o Agrolnsights e o Passaporte Agro.

O grafico a seguir apresenta a distribuicdo dos principais
destinos das exportacdes do agronegodcio brasileiro em
2025, evidenciando a relevancia dos mercados internacionais
para o setor e o grau de concentracao das vendas externas
por pais ou bloco econémico.

Exportacdo do Agronegocio Brasileiro - Principais Destinos 2025

24,

Tailandia Demais
Bangladesh @ @ China
Emir. Arabes Un. @ @ UE-27
Arabia S. @ ¢ EUA
Ira@  Vietna
México @ @ Japao
India @ @ Egito
Indonésia @ @ Turquia

O MAPA mantém também, tanto no d&mbito nacional
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qguanto internacional, acdes voltadas a sustentabilidade
e a inovacao, ao fortalecimento da competitividade do
setor, ao monitoramento climatico e a ampliacdo da
confianca internacional nos controles sanitarios. Nessas
areas, destacam-se:

elaboracdo da Estratégia da Agricultura na COP30;
criacdo do espaco Agrizone na COP30, com participacao
de 46 delegacdes internacionais e 24.469 visitantes;
ampliacdo de parcerias nacionais e internacionais
no ambito do Caminho Verde Brasil, reforcando o
posicionamento da agricultura brasileira na agenda
climatica global;

aperfeicoamento de instrumentos estruturantes na
Politica Agricola, como o crédito rural, o seguro rural
e o Zoneamento Agricola de Risco Climatico;
ampliacdo e modernizacao da rede nacional de
monitoramento meteoroldgico, inclusive por meio de
parceria com a Eletrobras e reconhecimento do INMET
como Instituicao de Ciéncia e Tecnologia - ICT;

0 avanc¢o da certificacdo sanitaria digital, com efeitos
positivos sobre a credibilidade sanitaria do Pais perante
0s mercados externos;

reconhecimento internacional do Brasil como territdrio
livre de febre aftosa sem vacinacao, pela Organizacao
Mundial de Saude Animal - OMSA,;

reconhecimento do Laboratdrio Federal de Defesa
Agropecuaria em Sdo Paulo como referéncia internacional
pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacao
e a Agricultura - FAO;

fortalecimento do Sistema Unificado de Atencado a
Sanidade Agropecuaria; e

maior agilidade nos processos de exportacdo com a
digitalizacdo de certificados e controles: EXPQOV, SISBOV
2.0, SISBRAVET 2.0 e e-Phyto (certificado fitossanitario
eletrénico).
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Planejamento Estratégico e Politicas Publicas

As politicas publicas executadas pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria estdo fundamentadas na Lei
n¢ 8.171/1991 (Lei de Politica Agricola) e orientadas a

promocdo do desenvolvimento sustentavel das cadeias
produtivas agropecuarias. Para estruturar sua atuacao, o
Ministério utiliza, de forma articulada, dois instrumentos
centrais de planejamento: o Plano Plurianual - PPA e o
Plano Estratégico Institucional - PEI.

O primeiro é um plano de governo, com duracdo de quatro
anos, voltado ao atendimento das demandas entendidas
como prioritdrias para a sociedade brasileira, elaborado
logo no primeiro ano de um novo governo, alinhado aos
demais instrumentos de planejamento adotados pela
administracao publica federal.

Ja o segundo €& um instrumento de planejamento
institucional que contempla um horizonte temporal
maior (dez anos) e que sintetiza de forma concatenada
os objetivos que o MAPA deve atingir junto a sociedade
e ao setor agropecuadrio nacional. Estdo incluidas nisso as
entregas externas e os processos de melhorias internas,
gue servem de base para a boa governanca do 6rgao nas
suas trés dimensdes fundamentais: estratégia, lideranca
e controle.

Governanc¢a

No ambito da governanca, o MAPA atua alinhado ao
Decreto n? 9.203/2017, estruturando mecanismos de
lideranca, estratégia e controle para gerar valor publico.
Como instancias internas de apoio, Auditoria Interna,
Ouvidoria e Corregedoria fortalecem a escuta de partes
interessadas, a avaliacdo de riscos e o monitoramento de
controles.

No topo do nivel estratégico, o Comité Interno de
Governanca - CIGQV, reativado pela Portaria MAPA n®
630/2023, atua como instancia maxima para orientar
prioridades e elevar a qualidade da gestao, reforcando

a confianca interna e externa. Em 2025, sua atuacao é

descrita em trés horizontes.

e Curto prazo: organizacao do processo decisorio,
padronizacdo, definicdao de responsabilidades,
rastreabilidade de deliberacdes e respostas mais ageis
a orgaos de controle;

¢ Médio prazo: consolidacdo de melhoria regulatéria com
AIR, fluxos e comités permanentes nas Secretarias,
alinhamento ao Decreto n?10.411/2020 e recomendacdes
do TCU, com destaque para desempenho maximo em
transparéncia ativa na avaliacdao da CGU; e

* Longo prazo: consolidacdo de cultura de integridade,
transparéncia e protecdo de dados, com diretrizes de
governo aberto, politica de privacidade e protecdo de
dados e incentivo a iniciativas de integridade setorial.

Na Secretaria-Executiva, como &érgao setorial, as
subsecretarias coordenam a atuacdao do Ministério nos
sistemas estruturantes, alinhando prioridades e recursos,
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padronizando processos e assegurando integridade e
rastreabilidade, o que visa qualificar atividades sensiveis
como as de compras, contratos, patriménio, monitoramento
de desempenho e prestacdo de contas. Em 2025, destacam-

se:

STl -governancade Tl e transformacao digital orientadas
pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
e Comunicacao - PDTIC, com fortalecimento de
governanca contratual e orcamentaria, referenciais
internos de governanca de dados, uso responsavel
de |A e atualizacdo de seguranca da informacdo em
conformidade com a LGPD, além de melhoria no
atendimento operacional;

SGP - coordenacao das politicas de pessoal como o6rgdo
setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administracao
Federal - SIPEC, com padronizacdo, orientacao,
administracao de grande volume de vinculos financeiros
e foco em modernizacdo, qualificacdo e bem-estar,
ampliando transparéncia e acesso a servicos;

SPOA - desempenhou um papel crucial na coordenacao
e execucdo das atividades de planejamento,
orcamentarias e administrativas do Ministério. Dentro
do seu escopo de atuacdo, a SPOA foi responsavel por
garantir a aplicacao eficiente dos recursos publicos,
promovendo uma gestdao mais eficaz e transparente
das acdes do MAPA. Além disso, a area foi responsavel
pelos programas PRONER, PROMAQ e pela execucao
da Acao 20ZV de fomento ao setor agropecuario;

SGS - unidade responsavel pelo monitoramento,
coordenacdo e apoio as Superintendéncias Federais
de Agricultura e Pecuaria SFA dos Estados e do Distrito
Federal. Sua atuacdao compreende as areas de gestao

orcamentaria, contratual, patrimonial e de gestdo de
pessoas, bem como o acompanhamento das demandas
provenientes dos 6rgaos de Controle Interno e Externo,
das Secretarias finalisticas do MAPA e dos 6rgaos a ele
vinculados; e

INMET - Unidade responsavel pelo monitoramento
meteoroldgico e climatolégico do Brasil. Mantém a
maior rede de estacdes meteoroldgicas da América do
Sul, elabora previsdes de tempo e clima, emite alertas
de eventos severos e fornece dados essenciais a Defesa
Civil, a agricultura, ao setor energético e a gestdo de
recursos hidricos.

No nivel tatico, destacam-se algumas praticas desenvolvidas
nas Secretarias finalisticas:

Secretaria de Defesa Agropecuadria - avanco do SISBI
POA com o ConSIM e fortalecimento de padronizacao,
uniformidade de inspecao e acesso ao mercado formal,
juntamente com a SDA Digital com centralizacdo de
cadastros, modernizacao de registros e certificacao
digital, reforcando rastreabilidade, transparéncia e
eficiéncia;

Secretaria de Politica Agricola - governanca do crédito
rural e instrumentos de gestdao de riscos e mercado,
com uso de indicadores, painéis de dados, automacao,
padronizacado processual e articulacao interinstitucional,
incluindo cadmaras setoriais e suporte técnico ao
Congresso;

Secretaria de Desenvolvimento Rural - padronizacao de
instrumentos de parceria, monitoramento de indicadores,
integracdo entre areas técnicas e coordenacao de
programas estruturantes como o PRONASOLQOS, além
de protocolos de rastreabilidade, plataformas digitais
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e instancias colegiadas em temas como bioinsumos; e

¢ Secretaria de Comércio e Rela¢des Internacionais -
governanca orientada a resultados internacionais
mensuraveis, baseada em inteligéncia de mercado
e atuacdo de adidos agricolas, com instrumentos de
transparéncia e prestacdo de contas como painéis e
sistemas de informacdo de comércio e aberturas de
mercado.

A partir desse panorama, fica evidente que a governanca
no MAPA ndo se limita a existéncia de instancias formais ou
ao cumprimento de normativos. Ela se traduz em praticas
concretas, distribuidas entre niveis estratégico, tatico e
operacional, orientadas por resultados e pela geracdo de
valor publico. Nesse sentido, o préoximo bloco sistematiza
essas dimensdes como capacidades avalidveis, destacando
seus objetivos e a contribuicao direta para a melhoria
continua da gestao.

Capacidade de Lideranca

Expressa o grau de maturidade com que a Alta
Administracdo define prioridades, orienta a atuacao
institucional, fortalece a integridade e mobiliza pessoas
para a entrega de resultados. Essa capacidade se concretiza
em instancias formais de governanca, como o Comité
Interno de Governanca e a Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos. A lideranca institucional vai além do
desempenho individual dos dirigentes, pois envolve formar
gestores com visao sistémica, aptos a decidir com base
em evidéncias, coordenar unidades diversas, promover
ambiente ético e preparar novas liderancas.

Capacidade de Estratégia

Traduz a aptiddo do Ministério para planejar o futuro,
estabelecer objetivos claros, acompanhar resultados e
ajustar rotas diante de mudancas econdmicas, climaticas,
tecnoldgicas e regulatdrias. Essa dimensdao se apoia no
Plano Estratégico do MAPA 2020-2031 e em instrumentos
de monitoramento e transformacao digital, como o
PDTIC 2024-2025. Na pratica, isso significa fortalecer o
planejamento, qualificar o monitoramento da execucao,
ampliar o uso de dados na decisao gerencial e impulsionar
a inovacdao com foco na geracao de valor publico.

Capacidade de Controle

Reune estruturas e processos destinados a prevenir
falhas, mitigar riscos, assegurar conformidade e ampliar
a transparéncia e a responsabilizacdo. Esse pilar se apoia
na Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos, na
atuacdo do Comité Interno de Governanca, da Assessoria
Especial de Controle Interno e nas rotinas de auditoria,
prestacdo de contas e supervisao. Assim, o controle atua
de forma preventiva e orientadora, integrando riscos,
integridade, supervisao e prestacao de contas para garantir
a aplicacao legal, legitima e eficiente dos recursos publicos.

Em conjunto, lideranca, estratégia e controle formam a
base da governanca do MAPA, ampliando sua capacidade
de responder as demandas do pais, aperfeicoar politicas
agropecuarias e prestar contas com clareza ao cidadao.
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Principais desafios, acoes e perspectivas para
oS proximos exercicios

Nos proximos exercicios, o desafio central da governanca
no MAPA é consolidar os avancos ja implementados em
rotinas institucionais estaveis, reduzindo assimetrias de
maturidade entre areas e entre o nivel estratégico e a
atuacao finalistica.

Para isso, a perspectiva é fortalecer o CIGOV como eixo
de priorizacdo e monitoramento por indicadores, com
portfdlio de iniciativas, metas, prazos e responsaveis,
avancando na melhoria regulatoéria e na analise de impacto
e controles internos com foco preventivo, na governanca de
dados e transformacao digital com conformidade a LGPD
e uso responsavel de IA, e no aumento da maturidade de
governanca contratual, orcamentaria e de seguranca da
informacado, elevando previsibilidade, eficiéncia e confianca
publica.

CAPITULO 3 + OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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Gestao de Riscos

A Assessoria Especial de Controle Interno - AECI, vinculada
ao Gabinete do Ministro, atua no fortalecimento da
integridade, da gestdo de riscos e dos controles internos
do MAPA. Em 2025, a atuacao da area concentrou-se na
preparacao institucional para a implementacao da nova
Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGRCI
instituida pela Portaria MAPA n? 743, de 18 de dezembro
de 2024.

A nova politica definiu a AECI e o Comité Interno de
Governanca - CIGOV como instancias supervisoras
responsaveis por apoiar e orientar a integracao da
gestao de riscos e dos controles internos aos processos
organizacionais do Ministério. Nesse contexto, coube a
AECI apoiar a estruturacao de procedimentos, diretrizes,
metodologias e mecanismos de monitoramento voltados
a operacionalizacdo da politica.

Ao longo de 2025, as acdes priorizaram a reorganizacao da
area e o fortalecimento da capacidade técnica da equipe
para o exercicio das novas atribuicdes. Entre os avancos
do periodo, destacam-se a capacitacdo promovida no
ambito do Forum das Assessorias Especiais de Controle
Interno, em setembro de 2025, por meio do Seminario
de Gestdo de Riscos, com carga horaria de 22 horas, e a
reorganizacao da estrutura da AECI com a publicacao do
Decreto n®12.642, de 1% de outubro de 2025.

Com a nova estrutura, a Assessoria passou a contar com
a Coordenacao-Geral de Riscos, Integridade e Controle,
CGRIC, o que elevou o tratamento do tema ao nivel
tatico de gestao e reforcou a capacidade institucional
do Ministério para coordenar a implementacao da PGRCI.

Integridade

No MAPA, a Assessoria Especial de Controle Interno -
AECI| exerce a funcdo de unidade setorial do Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo da
Administracdao Publica Federal (SITAI), com atuacao voltada
a coordenacao e ao acompanhamento do Programa e do
Plano de Integridade do Ministério, em conjunto com as
demais instancias responsaveis pelo tema.

Em dezembro de 2024, no ambito do Programa de
Integridade Integro, foi lancado o Plano de Integridade

2025-2026, aprovado pelo Ministro de Estado da Agricultura

e Pecudria, com o balanco das acdes até entdo realizadas
e o conjunto de acdes previstas para o biénio seguinte.

Entre as acdes previstas no Plano, destaca-se o lancamento
da 72 edicdo do Selo Agro Mais Integridade, por meio da
Portaria MAPA n2828, de 19 de agosto de 2025. Trata-se de

iniciativa pioneira do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
em parceria com entidades publicas e privadas que
compdem o Comité Gestor, que visa reconhecer e premiar
empresas do agronegocio brasileiro que demonstram boas
praticas de ética e integridade, nas areas Anticorrupcao,
Responsabilidade Social e Sustentabilidade Ambiental.

A 72 edicdo foi marcada por mudancas no regulamento,
que repercutiram nos procedimentos subsequentes de
avaliacdo, como a inscricdo individualizada de matriz e
filiais, critérios objetivos de avaliacao, baseados em sistema
de pontuacdo, foco na comprovacao de implementacdo dos
requisitos de avaliacdo e alteracdo do ciclo de realizacao,
gue passa a ser bienal.

Destague para o recorde histdrico: 96 empresas inscritas
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para participar da iniciativa. Para se ter uma ideia da
dimensao do publico, esse numero representa um aumento
de 123,26% em relacdo a edi¢cdo anterior, gue contou com
a inscricao de 43 empresas.

O processo de avaliacao transcorreu durante 94 dias e
seguiu as etapas de analise de admissibilidade, pesquisa
reputacional, analise preliminar, envio de diligéncias,
reunides de alinhamento e analise final. Foram realizadas
mais de 100 diligéncias e analisados mais de 2.000
documentos enviados pelas participantes. O resultado
sera divulgado no evento de premiacdo, que ocorrerad em
marco de 2026.

O Selo Agro Mais Integridade se consolidou como
uma importante iniciativa do Ministério para incentivar
e promover a integridade no seu ambiente externo,
envolvendo as partes interessadas - nesse caso, empresas,
cooperativas e associacdes - em consonancia com o que
prevé a Recomendacao do Conselho da Organizacao para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) sobre

Integridade Publica.

Além do grande sucesso da 72 edicdo, a propria OCDE
reconheceu expressamente o Selo como boa pratica de
integridade, na Revisao de Integridade da OCDE sobre o
Brasil 2025, publicada em 7 de novembro de 2025.

Quadro 3.3. Iniciativas para incentivar a integridade no setor agricola

No Brasil, o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) desenvolveu uma série de iniciativas para
fortalecer a integridade publica dentro do Ministério (eixo interno) e, de forma mais ampla, dentro do
setor agricola (eixo externo). Essas iniciativas estdo incluidas no Plano de Integridade do MAPA.

Figura 3.2. Selo de Integridade do MAPA, “Mais Integridade”

1) Selo Verde

2) Selo Amarelo 3) Selo “Empresa Pro-ética”

Como parte das iniciativas desenvolvidas para incentivar a integridade publica no setor agricola (eixo
externo), o MAPA criou o Selo de Integridade do MAPA, “Mais Integridade”. O objetivo dessa iniciativa
& promover, reconhecer e recompensar praticas de integridade por parte de empresas do agronegbcio
sob a perspectiva da responsabilidade social, sustentabilidade, ética e integridade (compromisso com
a mitigagdo de praticas de fraude, suborno e corrupgdo). Por meio dessa iniciativa, as empresas e
cooperativas do agronegocio podem buscar voluntariamente a certificagdo do MAPA em diferentes
etapas progressivas, culminande com o selo “Empresa Pré-Etica” da CGU, caso a empresa consiga
obter os dois selos anteriores.

Um Comité Gestor € responsavel por aprovar o resultado final das avaliag@es técnicas realizadas pela
Area de Integridade do MAPA sobre a documentagio enviada pelas empresas e cooperativas
interessadas em obter o Selo de Integridade do MAPA. O Comité Gestor & composto por instituigdes
privadas de todo o pais ligadas ao agronegocio e pelos seguintes 6rgaos publicos: MAPA, Agéncia
Brasileira de Promog@o de Exportagdes e Investimentos, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria, Companhia Nacional de Abastecimento e CGU.

Nota: Selo verde: Primeira concesséo. Selo amarelo: Renovagio. Selo *Empresa Pro-Etica™: Concedido pela CGU quando uma empresa
obtém os dois selos anteriores.

Fonte: Brazilian Ministry of Agriculture and Livestock (n.d.j1g)), Selo Mals Integridade, hitps:!'www.gov briagriculturalpt-
briassuntos/inteqridade/selo-mais-integridade.

Fonte: Reunides durante a missdo de mvesﬁga&éa realizada em ]unhu de 2022 Brazman Mumstry of Agriculture and Livestock (n.d ),
Selo Mais Integridade, https:/fwww .qgov.br -br fi :

Controle

Durante 2025, a AECI desempenhou papel fundamental no
acompanhamento e coordenacao das acdes relacionadas
aos orgdos de controle externo e interno, promovendo
o didlogo construtivo entre a gestdo do Ministério e
as instancias fiscalizadoras. O trabalho desenvolvido
concentrou-se no acompanhamento estratégico das
demandas oriundas da Controladoria-Geral da Uniao (CGU)
e do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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Nesse periodo, o TCU direcionou ao MAPA um total de
145 demandas de controle, distribuidas em diferentes
categorias que refletem a amplitude e diversidade da
atuacao fiscalizadora daquele Tribunal, conforme grafico
a segquir:

Demandas de Controle em 2025-TCU

120 120

100

80

20

A categoria “Atos de Gestdo e Pessoal” concentrou o maior
volume de processos (120), evidenciando forte atuacao
fiscalizatoria em aspectos administrativos e de gestdo de
pessoas. Destacaram-se auditorias em temas especificos,
como bebidas adulteradas por metanol, barreiras laborais
enfrentadas por pessoas com deficiéncia na Administracdo
Federal, qualidade de dados ambientais e rurais (sistemas

CAF e CAR), 112 Ciclo da Fiscalizacdo Continua de Folhas
de Pagamento e monitoramento das deliberacdes sobre
gestdo de riscos agropecuarios.

Foram encaminhados ao Tribunal de Contas da Uniao
5 (cinco) pronunciamentos do Ministro de Estado da
Agricultura e Pecuaria referentes a Tomadas de Contas
Especiais. As demandas da Controladoria-Geral da
Unido abrangeram auditorias e avaliacbes diversas,
incluindo auditoria no Instituto Nacional de Meteorologia,
recomendacdes para a gestdo e o aperfeicoamento dos
sistemas de tecnologia da informacdo no ambito da
Secretaria de Defesa Agropecuaria, programas de defesa
agropecuaria e distribuicdo de maquinas do Programa
Nacional de Modernizacdo e Apoio a Producdo Agricola

- PROMAQ.

A AECI atua no monitoramento dessas demandas,
assegurando respostas tempestivas e tecnicamente
adequadas, e atua de forma integrada com as demais
areas do Ministério na producao de evidéncias, revisao
de processos e interlocucdo com érgaos de controle. Sua
atuacdo é cada vez mais preventiva, contribuindo para
o aprimoramento dos controles internos e da gestdao de
riscos.

No que se refere a Gestao de Riscos, destacam-se os

seguintes desafios:

 Capacidade operacional limitada da AECI, frente as
suas demais atribuicdes, bem como a necessidade
de capacitacdao adequada da equipe para atuacao no
tema; e

* Implementacdao da nova Politica de Gestdo de Riscos
e Controles Internos (PGRCI), em consonancia com as
orientacdes da Controladoria-Geral da Uniao (CGU),
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orgao central do Sistema de Gestdo de Riscos e Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

No ambito da Gestao de Integridade, destacam-se:

* Necessidade de dedicacao prioritaria da equipe da
AECI a realizacdo da 72 edicao do Selo Agro Mais
Integridade (2025-2026), em razdo do expressivo
numero de empresas participantes;

* Revisao do Plano de Integridade vigente, com vistas a
adequacado de prazos e a inclusao da participacao de
outras unidades do Ministério;

* Fortalecimento da articulacdao entre a AECI e as demais
instancias de integridade, especialmente Corregedoria,
Ouvidoria e Comissao de Etica; e

* Evolucédo das capacidades institucionais em integridade
publica, com base nas diretrizes da Controladoria-Geral
da Unido, notadamente no Modelo de Maturidade em

Ouvidoria

A Ouvidoria promove a participacado social, o didlogo
institucional e a melhoria da gestdo e dos servicos do
Ministério da Agricultura e Pecuaria, além de atuar como
Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), conforme a Lei
n2 12.527/2011.

Ouvidoria Publica - MMOUP e no Referencial Técnico da
Atividade de Gestdo da Integridade do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Portaria Normativa CGU n2 234,

de 6 de novembro de 2025.

Por fim, quanto a Gestao de Controles, destacam-se:

* Capacidade operacional limitada para atuacado de forma
mais sistémica, frente as demais responsabilidades da
AECI; e

* Necessidade de aprimorar o acompanhamento das
recomendacdes, por meio da elaboracao de processo
estruturado que contemple fluxo de trabalho colaborativo
com as areas técnicas, definicdo de cronogramas,
marcos de acompanhamento e critérios de verificacao,
assegurando transparéncia, rastreabilidade e efetividade
das acdes implementadas.

Em 2025, foram recebidas 8.803 manifestacdes, sendo
7.426 de Ouvidoria e 1.377 pedidos de acesso a informacao.
Desse total, 903 manifestacdes foram encaminhadas a
outros érgaos por ndo serem de competéncia do MAPA.

Comparativo anual Manifestagao de Ouvidoria / Pedido
de Acesso a Informagao

8000 7426
6343 6541 e
6000
4000 3509 2394
2000 — 1377
8 2023 2024 2025

@ Manifestagao de Ouvidoria @ Pedidos de Acesso a Informacao

Conforme o grafico acima, ao analisar o quantitativo de
manifestacdes de ouvidoria registradas no periodo de
2023 a 2025, observa-se um aumento nos ultimos anos.
Esse crescimento no numero de manifestacdes, de um
exercicio para outro, pode ser compreendido como reflexo
direto do fortalecimento dos mecanismos de participacado
e controle social.

No gue se refere as solicitacdes de acesso a informacdo no
periodo de 2023 a 2025, observa-se reducao significativa
no volume de pedidos. Esse resultado pode sugerir menor
necessidade de formalizacao de demandas pela sociedade,
possivelmente em razao de avancos na transparéncia ativa
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e da maior facilidade de acesso direto as informacdes
pelo cidadao.

Manifestacdes de Ouvidoria

Do total de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria do
MAPA, 98% foram recepcionadas via Plataforma Fala.
BR, diretamente pelo cidaddo/usudrio, e as demais foram
registradas pelos operadores da Ouvidoria considerando
as manifestacdes recebidas por e-mail, atendimento
presencial ou via Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI.

De acordo com consulta realizada na Plataforma Fala.BR,
guanto as tipologias das manifestacdes, o grafico abaixo
apresenta a seguinte distribuicdo no periodo:

Percentual (%)

11

Dentncia @
comunicagoes @

Solicitagoes

Reclamacgdes
35, Sugestoes @
Elogios @

Dentre os assuntos que mais se destacaram nas demandas
recebidas pela Ouvidoria do MAPA, conforme dados do
Painel Resolveu, destacamos:

Manifestacoes por Assunto

Defesa e vigilancia sanitaria R 3374
Qutros em Administracdo [l 280
Planejamento e Gestao M 210
Clima M 199
Gestdo Publica B 150
Tecnologia da Informacdo e Sistemas 0 112
Meteorologia B 99
Conduta Etica § 81
Conduta ética e irregularidades de... | 69

Assédio moral | 62

Analise inicial, com dados retirados do painel da Ouvidoria,
revelou que, dentre as manifestacbes encaminhadas
para as unidades técnicas do Ministério para tratamento
especializado, as unidades da Secretaria de Defesa
Agropecuaria - SDA concentraram a maior parte das
manifestacdes. Em conclusdo, os dados analisados
demonstram que as manifestacdes recebidas por
meio dos canais de Ouvidoria constituem instrumento
relevante de apoio as ac¢des finalisticas da Secretaria de
Defesa Agropecuadria, ao possibilitar a identificacdo de
irregularidades e o direcionamento eficiente das atividades
de fiscalizacdo. As denuncias consideradas procedentes
em 2025 evidenciam a efetividade desses canais como
mecanismo de participacao social e de fortalecimento da
atuacao estatal.

A eficiéncia no atendimento é evidenciada pelo tempo
meédio de resposta de 9,9 dias (Painel Resolveuw). A
agilidade no tratamento das manifestacdes favorece a
melhoria continua da gestdo, ao permitir a identificacdo
e a correcao rapida de problemas.
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Servico de Informacao ao Cidadao

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC), regulamentado
pela Lei n® 12.527/2011, é a unidade responsavel pelo
tratamento dos pedidos de acesso a informacao.

Apods andlise e qualificacao das solicitacdes, o SIC submete
as unidades responsaveis pela informacdo quando esta
ndo esta disponivel em transparéncia ativa, sendo os
assuntos da Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA)
0s mais demandados no ambito do MAPA, seguidos do
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET, o que reflete o
perfil das competéncias finalisticas do MAPA e o interesse

publico associado as suas atividades, conforme pode ser
verificado no quadro seguinte.

Distribuicao dos pedidos por unidade
respondente

SDA I Bas
INMET @, 232
SIC I 168
SGP e 130
SPOA i 60
Diversas @B 33
SPA W 32
SFAs @ 23
GAB-GM @ 21
SE 14
SCRI ®13
CORREG § 12
SDR 011
sDIgn
STI 8
CONJUR 1 8
ouv |6
SIPOA |5
AEC| |2

i} 100 200 300 400 500

E facultado ao cidadao, quando tiver o pedido negado,
interpor recurso contra a decisdo no prazo de 10 (dez) dias.
No exercicio de 2025, as respostas fornecidas resultaram
em 153 recursos, demonstrados no grafico seguinte.

Quantidade de Recurso

120
100
80
60
40
20

2% Inst 32 inst (cau)

12 Inst

42 Inst (CMRI)

Planos de Dados Abertos

Em 2025, foi instituido o Comité Gestor de Dados Abertos
do MAPA (CGDA/MAPA), responséavel pela elaboracdo do
Plano de Dados Abertos (PDA) 2025-2027, nos termos
da Portaria MAPA n2 774/2025, com composicdo definida
pela Portaria de Pessoal SE/MAPA n2 331/2025, sob
coordenacao da Ouvidoria.

O processo de elaboracao do PDA contou com consulta
publica para definicdo das bases de dados prioritarias,
ampliando a participacao social e o alinhamento das
acdes do MAPA as demandas da sociedade e de partes
interessadas. O PDA foi aprovado pela Portaria MAPA n®
836/2025, em conformidade com o Decreto n2 8.777/2016,
sendo que o0 acompanhamento de sua execucdo é realizado
pelo CGDA/MAPA e o monitoramento pela AECI, na

condicdo de Autoridade de Monitoramento da LA

Atualmente, o MAPA disponibiliza 13 conjuntos de dados
no Portal Brasileiro de Dados Abertos, contemplando
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mais de 240 recursos disponibilizados (Recursos sdo as
representacdes individuais ou arquivos especificos que
compdem um conjunto de dados).

Transparéncia Ativa e Informacoes
Classificadas

O Decreto n® 7.724/2012. que regulamenta a Lei n®
12.527/2011 no ambito do Poder Executivo Federal,
estabelece a obrigatoriedade de divulgacao, nos sitios
eletrénicos oficiais, de informacdes de interesse coletivo

ou geral, na secdo “Acesso a Informacao”.

No ambito do MAPA, a transparéncia ativa atende quase
integralmente aos itens obrigatdrios avaliados pela CGU.
Dos 49 itens analisados, 48 foram cumpridos integralmente
e apenas as agendas das autoridades tiveram cumprimento
parcial.

Relacao com a Sociedade
e Partes Interessadas

As denuncias e comunicacdes de irregularidades
registradas na Ouvidoria evidenciam a relevancia do
controle social e da participacdo da sociedade no
fortalecimento da fiscalizacdo agropecuaria brasileira.

Em 2025, foram qualificadas 2.136 manifestacdes para
atuacdo fiscal do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
das quais mais de 402, ja respondidas pelas unidades da
Secretaria de Defesa Agropecuaria, foram consideradas
procedentes, resultando em acdes de fiscalizacdo que
confirmaram as irregularidades relatadas. Esse resultado
demonstra a efetividade dos canais de Ouvidoria como
instrumentos de participacao social e de apoio as
atividades finalisticas do MAPA, especialmente no que
se refere a entregas relevantes a sociedade.

Dentre os principais temas de manifestacdes de Ouvidoria
do ano que ensejaram resultados efetivos de fiscalizacao
agropecuaria, de acordo com os Informes da SDA de
2025, destacam-se:

FEVEREIRQO | Divulgag¢éo e recolhimento de azeites improprios para
consumo, com identificacdo de fraudes laboratoriais;
apreensdo de 10.800 litros de azeite fraudado em
Osasco; e apreensdo de 14,9 toneladas de racdes
clandestinas no Cear3d, a partir de denuncias.

Atualizacdo de alerta de risco com desclassificacdo

de marcas de café torrado; interdicdo de fabricas de
suco irregulares em Ribeirdo Preto; e interdicdo de
empacotadora de café em Piraju por falhas sanitarias e
documentais.

MAIO

Investigacdo de dbitos de equinos associados ao
consumo de ra¢cdo, com suspensdo cautelar de
fabricacdo e comercializacdo; e alerta ao consumidor
sobre oito marcas de azeite desclassificadas por
fraude.

JUNHO

Intensificacdo das acdes de fiscalizacdo e medidas
sanitdrias relacionadas ao caso Nutratta, com
apreensodes, analises laboratoriais e ampliacdo das
suspensodes de produtos associados a morte de
equinos.

JULHO

Investigacdo de reacdes adversas a vacina EXCELL 10,
com apreensao cautelar de lotes, suspensao de vendas
e recolhimento nacional, apds notificacdes de dbitos
em caprinos, ovinos e bovinos.

AGOSTO

SETEMBRQO | Operag¢des do Vigifronteiras para combate ao transito
irregular de sementes e mudas, com apreensao de

grandes volumes de sementes irregulares e repressao
a praticas ilegais no comércio e na produg¢do vegetal.

Intensificacdo da fiscalizacdo de produtos organicos
em Sao Paulo, com inspec¢des em feiras e mercados,
coleta de amostras e acdes educativas junto a
produtores e comerciantes.

OUTUBRO

NOVEMBRO | Divulgacao de alerta de risco ao consumidor sobre
azeites de oliva fraudados, com desclassificacdo de
marcas, recolhimento de produtos e orientacao aos
consumidores.
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A Ouvidoria cumpriu integralmente todas as metas
previstas na Portaria MAPA n2 802/2025, demonstrando
desempenho plenamente alinhado aos parametros
institucionais. Foram atingidos os objetivos relacionados
ao recebimento, analise e tramitacdo das manifestacdes; ao
controle dos prazos de resposta da Ouvidoria e do SIC; ao
monitoramento das denuncias com emissao de relatorios
gerenciais; e a capacitacdo da Rede de Interlocutores.

Esses resultados estdo comprovados pelo SEI, pelo Painel
Resolveu e no Painel da Lei de Acesso a Informacdo (LAI)
da CGU, evidenciam a regularidade do tratamento das
demandas, o respeito aos prazos e a efetividade das acdes
realizadas, em conformidade com as normas gue regem
a atividade de ouvidoria.

Principais desafios, acoes e perspectivas para
oS proximos exercicios

Em 2025, a Ouvidoria registrou aumento de 11% nas
demandas e maior complexidade das manifestacdes,
especialmente na area de Defesa Agropecudria, o que
exigiu analises técnicas mais aprofundadas e verificacao
da materialidade das denuncias. Esse cendrio demandou
maior articulacdo com as areas responsaveis, bem como
a priorizacao estratégica das atividades e a otimizacao
dos fluxos internos, a fim de garantir a efetividade do
atendimento.

Para 2026, o foco sera o fortalecimento institucional
e a melhoria continua dos servicos, com destaque
para a implementacao do Modelo de Maturidade em
Ouvidoria Publica - MMOUP. Estao previstas acdes como

o0 monitoramento dos servicos, a adocdao de chatbot, a
revisdo normativa e a elaboracdo de relatdrios estratégicos.

CORREGEDORIA

A Corregedoria € uma unidade de prevencao e apuracao
de ilicitos e faz parte do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal. Suas funcdes incluem instaurar
procedimentos e processos disciplinares, apoiar o Orgdo
Central do Sistema com informacdes sobre atividades
de correicao e sugerir melhorias nos procedimentos
operacionais. Além disso, é responsavel pela instauracao
e julgamento de Processos Administrativos de
Responsabilizacdo conforme a Lei Anticorrupcao (Lei n.
12.846/2013).

No ano de 2025, a Corregedoria do MAPA atuou em 862
processos, com a celebracdo de 10 Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC); instauracao de 23 novas Investigacdes
Preliminares Sumarias - IPS e 44 novos processos punitivos;
aplicacdo de 35 penalidades, sendo: R$ 28,1 milhdes em
multas da Lei Anticorrupcdo; 4 penalidades expulsivas e
1 suspensiva. Além disso, foram atendidas 36 demandas
judiciais; recebidos e respondidos 15 pedidos de acesso
a informacao, via LAl (Lei de Acesso a Informacao) e
atendidas 80 demandas externas.

Além disso, houve a estabilizacdo do acervo processual
(603 processos ativos), com a reducao exponencial de
43% no passivo em 2024, mesmo diante da entrada de
465 novos processos naguele ano e 528 novos processos
no exercicio de 2025.
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Entradas / Saidas mensais de Processos em 2025
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No comparativo dos ultimos 5 anos das atividades da
Corregedoria, verifica-se que a quantidade de processos
em tratamento oscilou, em razao das mudanc¢as estruturais
nos Orgdos do Poder Executivo, o que gerou absorcdo de
processos de outras pastas ministeriais em um periodo e,
também, variacao na forca de trabalho.

Relagao de entrada e saida de processos nos dltimos 5 anos
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Projeto MAPEAR - Como acdo estratégica, pontua-se a

implantacao do Projeto MAPEAR: Inteligéncia de Dados
e Diagnostico da Gestdao Correicional, fundamentado no
trindmio: Transparéncia, Didalogo e Prevencao.

O projeto busca promover transparéncia, didlogo e
prevencdo no MAPA por meio de ac¢cdes informativas e
interativas. Em 2025, o MAPEAR fortaleceu a atuacado da
Corregedoria, que passou a adotar uma abordagem mais
integrada e menos centrada apenas em punicdes, com
foco também na protecdo da reputacdo institucional.

Esta iniciativa converteu dados técnicos em inteligéncia
correcional, permitindo que a atuacdo pedagodgica em
zonas criticas de fiscalizacdo, como os hubs de Santos,
Foz do Iguacu e Guarulhos, mitigasse riscos operacionais
e reduzisse falhas processuais.

Medidas de Prevencao

Por meio de palestras focadas em temas essenciais como
urbanidade, combate ao assédio moral e sexual, ética no
servico publico e seguranca juridica do fiscal, o Projeto
MAPEAR procurou transformar normas complexas em
diretrizes praticas de conduta.

No ambito deste projeto, foram realizadas visitas técnicas,
palestras e o lancamento do novo Portal da Corregedoria

do MAPA.

No novo portal, a Corregedoria disponibiliza os resultados
das acdes correcionais, dentre outras informacdes abertas

a0 publico em geral.
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https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/resultados
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PROJETO MAPEAR EM FOCO:
RESULTADOS 2025

@TRANSPJ\RENCIA, DIALOGO E PREVENGAO
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Capacitagao

12 Palestras de Educagao Continuada
impactando centenas de servidores. Anffa
e Anteffa

Presenga Nacional
4 \fisitas Técnicas Estratégicas
Foz do lguagu, Santos, Viracopos e Guarulhos

&

Modernizagéo

Langamento do Novo Portal Correcional

Maior transparéncia e eficiéncia no atendimento
ao servidor e a spciedade,

®

Ademais, a atualizacdo normativa pela Portaria CORREG/
MAPA n2 66/2024 consolidou-se como marco regulatério

da gestdao em 2025, ao fortalecer o suporte as Comissdes
Processantes e assegurar apuracdes com rigor técnico.
Essas medidas, aliadas ao Projeto MAPEAR e a atuacao
preventiva junto as areas de fiscalizacdo, permitiram
identificar fragilidades, prevenir passivos correcionais e
ampliar a transparéncia e a credibilidade do Ministério
diante da sociedade.

Principais desafios de 2025, agcdes e
perspectivas para os proximos exercicios

O principal desafio de 2025 foi consolidar a estrutura da
Corregedoria de maneira a garantir a continuidade dos
avancos.

Para 2026, o Projeto MAPEAR ingressa em uma fase de
maturacao cujo foco serd a expansao da transformacao
digital e a obtencao do Nivel 4 (Gerenciado) no CRG-MM,
ferramenta estabelecida pelo Orgdo Central de Correicdo
do Poder Executivo Federal, a Controladoria-Geral da
Unido, para o acompanhamento das Corregedorias.

O CRG-MM é uma ferramenta estratégica, desenvolvida pela
CGU, que visa a promocao da integridade e da exceléncia
na gestao das organizacdes publicas.

Ao estabelecer a prevencdo como diretriz, sem prejuizo
das acdes repressivas, o MAPA reafirma seu compromisso
com a ética, visando ao aprimoramento da reputacao e
da exceléncia operacional em toda a sua estrutura.

Relacdao com a Sociedade e Partes Interessadas

O Ministério da Agricultura e Pecuaria mantém interacao
continua e multicanal com cidadaos, produtores, empresas,
cooperativas, entes federados, organismos internacionais
e orgaos de controle, assegurando transparéncia,
participacdo social e responsividade na execucao das
politicas publicas agropecuarias.

Em 2025, essas relacdes foram fortalecidas por meio
de canais de atendimento ao cidaddao, mecanismos
de engajamento setorial, parcerias publico-privadas e
interinstitucionais, e instrumentos de transparéncia ativa,
com destaque para plataformas digitais e painéis de dados.

1) Canais de atendimento e participacao social

« OQuvidoria e Fala.BR/SIC: a Ouvidoria recebeu 8.803
manifestacdes (7.426 de ouvidoria e 1.377 pedidos de
acesso a informacao), com tempo médio de resposta de
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https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor/modelo-de-maturidade-correcional
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-correg/mapa-n-66-de-19-de-julho-de-2024-573681568
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-correg/mapa-n-66-de-19-de-julho-de-2024-573681568
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/corregedoria/mapear-corregedoria
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9,9 dias, evidenciando agilidade e suporte ao controle
social; parte relevante das manifestacdes foi direcionada
as areas finalisticas (ex.: SDA) e resultou em acdes de
fiscalizacdo efetivas, sobretudo em defesa agropecuaria.
Transparéncia ativa: publicacdo de bases e painéis (ex.:
Agrostat; Observatorio da Agropecuaria), ampliando o
acesso publico a dados e analises.

2) Engajamento com o setor produtivo e entidades

Caravana do Agroexportador e feiras internacionais:
acdes de promocao comercial e encontros técnicos
em multiplos paises, envolvendo centenas de empresas
brasileiras, estimularam a abertura e a diversificacdao de
mercados e ampliaram a cultura exportadora no setor.
39 Camaras e comités setoriais/tematicos: colegiados
reuniram governo e cadeia produtiva para articular
agendas regulatdrias, sanitarias, comerciais e de inovacao,
gerando encaminhamentos e ganhos de coordenacao.
Programas de agregacao de valor: reconhecimento e
fomento a programas de Boas Praticas Agricolas e selos
distintivos (ex.: Selo ARTE, Queijo Artesanal) incentivaram
a qualificacao produtiva, a seguranca do alimento e o
acesso a mercados, com impactos positivos na renda e
na formalizacao.

3) Parcerias e cooperacao interinstitucional

Comité Gestor do Selo Agro+ Integridade: articulacao
com CGU, Embrapa, ApexBrasil, CNI, Febraban, Instituto
Ethos, OCB, CNA, Alliance for Integrity, Pacto Global
e demais parceiros para promover ética, integridade
e sustentabilidade no ambiente de negdcios, iniciativa
reconhecida pela OCDE como boa pratica.

Cooperacao federativa (PROMAQ/PRONER): a entrega
de maquinas e a melhoria da infraestrutura rural
alavancaram capacidades operacionais de estados,

municipios e consorcios, com 1.322 entes beneficiados
no PROMAQ em 2025, reforcando mobilidade rural,
logistica de escoamento e inclusdo produtiva.

4) Interfaces com comércio exterior e mercados

Abertura e ampliacdo de mercados: em 2025, foram
registradas 225 aberturas de mercado, apoiadas por
inteligéncia comercial (painéis digitais, publicacdes
da SCRI) e atuacao de adidos agricolas; tais entregas
beneficiam produtores, cooperativas e agroindustrias,
ao ampliar oportunidades e diversificar destinos.
Ferramentas digitais para exportadores: disponibilizacao
de painéis e sistemas (ex.. ConnectAgro; painéis de
aberturas) com dados, requisitos e oportunidades,
facilitando decisdao, compliance e acesso a mercados
por parte dos agentes privados.

5) Integridade, controle e governanca

Assessoria Especial de Controle Interno (AECI):
atualizacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos (PGRCI) e monitoramento de demandas CGU/
TCU, com foco em prevencao, integridade e melhoria
de processos; Ouvidoria e Corregedoria também
atuaram como instancias de escuta, prevencao e
responsabilizacdo, com divulgacao de resultados e
dados em portais especificos.

Selo Agro+ Integridade (72 edicdo): recorde de 96
empresas inscritas e revisao de regulamento, reforcando
padrdes éticos e de sustentabilidade na cadeia, com
engajamento multissetorial.

6) Resultados que refletem no cidadao

As interacdes com partes interessadas se traduziram
em entregas concretas ao cidadéao:
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e Seguranca do alimento e sanidade agropecuaria
(alertas, fiscalizacdes, analises laboratoriais) com base
em denuncias, painéis e sistemas;

* Inclusdao produtiva e formalizacdo via selos, programas
e cooperacao federativa;

» Competitividade e renda por meio da abertura de
mercados e facilitacdo do comércio; e

* Acesso a dados publicos (Agrostat, Observatdério, dados
abertos) para controle social e tomada de decisao.
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Visdo de Futuro e Estratégia de Atuacao

A geracao de valor no Ministério da Agricultura e Pecuaria
- MAPA se apoia, no curto prazo, em sua estrutura voltada
a atender as entregas para a sociedade conforme descreve
a cadeia de valor do 6rgao. Para o médio e longo prazo,
€ssa criacao se apoia, respectivamente, no Plano Plurianual

- PPA e no Plano Estratégico Institucional - PEI 2020-

2031 do Ministério, ambos instrumentos de planejamento
previstos na Constituicao e adotados pela Administracao
Publica Federal.

Conforme apresentado no item 2 deste relatdrio, em sua
estrutura o MAPA possui, além da Secretaria-Executiva,
Corregedoria, Ouvidoria, Consultoria Juridica e demais
assessorias que prestam auxilio imediato ao Gabinete
do Ministro, quatro secretarias finalisticas que executam
diretamente ac¢des ligadas a varias politicas publicas
setoriais. S3o elas: Secretaria de Politica Agricola; Secretaria
de Defesa Agropecuaria; Secretaria de Desenvolvimento
Rural; e Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais.
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SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUARIA

Trata dos temas afetos a seguranca dos
alimentos e produtos e insumos agricolas,
incluindo sanidade vegetal, saude animal,
registro e inspecdo de produtos de origem
vegetal e animal, de insumos agropecuarios,

| SECRETARIA DE POLITICA AGRICOLA

E responsavel pelas iniciativas do Ministério
relacionadas ao crédito e seguro rural, bem
como temas que envolvem o Zoneamento
Agricola de Risco Climatico, comercializacao
de produtos agropecuarios, abastecimento e
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e outros contemplados no escopo da defesa analise econdmica agricola.

e vigilancia em saude agropecuaria.

SECRETARIA DE COMERCIO
E RELACOES INTERNACIONAIS

ISECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

Focaliza as acdes de fomento rural para as varias
cadeias produtivas, inovacao agropecuaria,
agricultura de baixa emissdao de carbono,
reflorestamento e recuperacao de areas
degradadas, irrigacao e cooperativismo rural. Na
sua estrutura também esta inserida a Comissao
Executiva do Plano de Lavoura Cacaueira - Ceplac,
criada em 1957 e que é referéncia especializada
em pesquisa e fomento no setor do cacau.

Desenvolve acdes voltadas para a abertura
e manutencao de mercados internacionais
para os produtos agropecuarios brasileiros, no
suporte as negociacdes comerciais e defesa
contra barreiras tarifarias e nao tarifarias
relacionadas a pauta agropecuaria, na continua
promocao comercial e aumento da insercao
comercial internacional das cooperativas
nacionais e atracao de investimentos externos
para o setor agropecuario brasileiro.
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Inserido na estratégia de atuacdo de médio e longo prazo estd o Plano Plurianual - PPA, que é o instrumento de

planejamento governamental de médio prazo, em gue o governo expressa os objetivos, as diretrizes e as metas da

Administracdo Publica Federal para os proximos quatro anos. O PPA 2024-2027, vigente no periodo a que se refere
este Relatdrio de Gestado, apresenta trés programas sob responsabilidade do MAPA:

PROGRAMA 1144 - PROGRAMA 2302 - PROGRAMA 2303 -
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL. DEFESA AGROPECUARIA PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA
Objetivo: fomentar o Objetivo: assegurar a sanidade Objetivo: fortalecer a capacidade
desenvolvimento e a intensificacdo vegetal e a saude animal, a do setor agropecudrio na superacao
da producao agropecuaria, com qualidade, as praticas leais dos desafios econdmicos, sociais e
sustentabilidade ambiental, de producao e de comércio ambientais, por meio da geracao,
econdmica e social, com vistas a de produtos agropecuarios, compartilhamento e aplicacdao de
seguranca alimentar e diversificacao visando contribuir para a conhecimento técnico-cientifico.
energética; promoc¢ao da saude publica e

para o desenvolvimento do setor
agropecuario em beneficio da
sociedade brasileira, por meio
da regulamentacao, certificacao,
auditoria e fiscalizacao
agropecuaria; e
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Além de um objetivo geral, cada um desses programas contém um conjunto de objetivos especificos com entregas
associadas e com metas anuais proprias, que contribuem para o cumprimento do objetivo do seu programa de
vinculacao. Apresentam-se abaixo os objetivos especificos vinculados a cada programa do MAPA:

PROGRAMA 1144 -
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Ampliar o acesso do produtor
rural aos instrumentos de mitigacao
de riscos climaticos;

2. Ampliar o acesso do produtor
ao Crédito Rural;

3. Ampliar as informacdes
oficiais disponibilizadas a sociedade,
das acdes que promovem O
incremento da sustentabilidade;

4. Promover e ampliar a
sustentabilidade da producao
agropecuaria e da pecuaria familiar;

5. Promover o uso sustentavel
das florestas e as cadeias produtivas
florestais em areas de producao
agricola (em propriedades privadas);

6. Ampliar e diversificar a
producao agropecuaria e a apicultura,
fruticultura e pecuaria familiar,
agregando valor aos seus produtos
€ servicos; e

7. Ampliar a oferta e o consumo
de produtos organicos controlados
e suas praticas leais de producao e
comeércio.

PROGRAMA 2302 -
DEFESA AGROPECUARIA.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Fortalecer os mecanismos
de saude animal e de conformidade
de insumos pecuarios e produtos
de origem animal, de modo
articulado entre os entes do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade
Agropecuaria - SUASA, assegurando
a competitividade nacional e
internacional;

2. Fortalecer os mecanismos
de sanidade vegetal e de
conformidade de insumos e produtos
de origem vegetal assegurando
a competitividade nacional e
internacional; e

3. Fortalecer os servicos
de vigilancia agropecuaria
internacional, laboratdrios oficiais,
educacdo sanitaria em atendimento
as demandas da defesa agropecuaria
federal.

PROGRAMA 2303 - PESQUISA E
INOVACAO AGROPECUARIA.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Aumentar o}
compartilhamento, aplicacdo e
geracao de conhecimentos técnico-
cientificos para superacdo dos
desafios econdmicos, sociais e
ambientais dos setores agropecuario,
agroindustrial e florestal; e

2. Ampliar as acdes de
PD&l em parceria com agentes
dos ecossistemas de inovacao
nacionais e internacionais para o
enfrentamento dos desafios de
futuro dos setores agropecuario,
agroindustrial e florestal.
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Considerando a metodologia do PPA 2024-2027,
que estabeleceu na sua dimensao estratégica uma
segmentacdo do planejamento governamental em 3
eixos, o MAPA como gestor de politicas publicas para o
setor agropecuario nacional vincula-se ao Eixo 2, que é o
eixo de “Desenvolvimento econdmico e sustentabilidade
socioambiental e climatica”, que tem como propdsito o
crescimento do pais tendo como base uma economia
inclusiva, pela producdo e pelo consumo, na direcdo de
uma sociedade justa e ambientalmente sustentavel.

Sdo desafios centrais desse eixo o desenvolvimento com
maior igualdade de oportunidades, uma prosperidade
mais bem distribuida pelas regides do pais e o crescimento
sustentdvel da economia, o que implica articular as agendas
da inclusdo e da reducao das desigualdades com as da
ampliacdo da competitividade, da produtividade e da
sustentabilidade, na direcdo de uma economia cada vez
mais verde e descarbonizada.

MISSAO

AMBIENTE CD \I/
| VIsAo
™ J

OBJETIVOS e INDICADORES DE
%| ESTRATEGICOS %| DESEMPENHO

T A

INICIATIVAS
| ESTRATEGICAS

|| RESULTADOS
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:: Resultados para a Sociedade

OEO-I Impulsionar o °E02 I Garantir a sanidade e a qualidade de alimentos e OE03 Aumentar a competitividade dos
desenvolvimento outros produtos agropecuarios disponibilizados produtos da agropecuaria brasileira
sustentavel do Brasil a populagao brasileira e ao exterior no mercado interno e externo
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Aderéncia do Plano Estratégico a Outros Planos do Governo

Neste Eixo 2 da dimensao estratégica, o principal objetivo
estratégico do setor agropecuario é o “2.3 - Fortalecer a
agricultura familiar, 0 agronegocio sustentavel, a pesca e
a aquicultura”.

Para cada objetivo estratégico de um dado eixo, foram
definidos indicadores-chave e metas associadas. O MAPA
propods para o objetivo estratégico acima citado o indicador-
chave ‘Razao da produtividade total dos fatores (PTF) e
volume de emissdes na agricultura’, com base no calculo
da PTF pelo MAPA e nas estimativas anuais de emissdes
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - MCTI,
como indicador representativo do esforco de aumentar a
produtividade total dos fatores com concomitante reducao
das emissdes por unidade de produto gerado.

Razao Produtividade Total dos Fatores e Emissdes na Agricultura

1,40
:g ’ 1'23 1,25 1’35
N1,20 144 115 144 143 o0 142 11 1,19
14 100 105 105 106 102 o ———%-__~Y T _'ﬁ“"'-——'——....___.
1,00 " 11 115 111 140 109 106

S EieLEEEgesdgEgEE
R RRRRAIRRER KRR RRER
@ Série Historica @ Resultado Bade Resultado Desejavel

Fonte: Estimativas Anuais de Emissdes de Gases de Efeito Estufa no Brasil - MCTI. Projegdes
elaboradas pelo MPO com base em simulagdes do MAPA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI), definido
pela SEGES/MGI, é o principal instrumento de gestédo
dos orgaos setoriais do MAPA, orientando a atuacao
institucional e a busca de resultados de longo prazo.
Inspirado na metodologia do Balanced Scorecard, o
PEI funciona como uma bussola estratégica, permitindo

compreender o contexto institucional, avaliar a situacado
atual e projetar o futuro desejado, com flexibilidade para
ajustes continuos conforme mudanc¢as no ambiente
interno e externo.

Como resultado desse processo, foi elaborado o Plano
Estratégico 2020-2031, que formaliza a estratégia
institucional do MAPA ao explicitar missdo, visao
de futuro, valores, desafios e objetivos estratégicos,
além de indicadores, metas e iniciativas. O plano é
revisado anualmente e estabelece como missao do
Ministério promover o desenvolvimento sustentavel
das cadeias produtivas agropecuarias, orientando de
forma estruturada a conducao das politicas e acdes
institucionais.

O atual Plano Estratégico 2020-2031 foi estruturado
para se articular continuamente e assegurar, na medida
do possivel, coeréncia com os principais instrumentos
de planejamento do governo federal, ou seja, com as
diretrizes e planejamentos de médio e longo prazo
do Estado brasileiro, como a Estratégia Federal de
Desenvolvimento para o Brasil (2020-2031), a Visao
de Futuro do Agro Brasileiro elaborada pela Embrapa
e o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027.

A prépria Lei do PPA 2024-2027 estabelece que os
orgados e entidades da Administracdo Publica Federal
devem formular ou revisar seus Planos Estratégicos
Institucionais de maneira compativel com o PPA
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e com o0s demais instrumentos de planejamento
governamental, reforcando a necessidade de integracao
entre os diferentes niveis da programacao publica.

Como visto no item anterior, o Plano Plurianual, como
instrumento central do planejamento de governo, definiu
as prioridades, metas e objetivos a serem alcancados
em um periodo de quatro anos. No ano de 2024, trés
programas do PPA foram atribuidos ao MAPA:

* Programa 1144 - Agropecuadria Sustentavel
* Programa 2302 - Defesa Agropecuaria

* Programa 2303 - Pesquisa e Inovacao
Agropecuaria

Alguns Objetivos Estratégicos do PE 2020 -2031
apresentam aderéncia imediata, enquanto outros
contribuem de forma transversal ou indireta para os
Objetivos Gerais e Especificos inseridos no PPA 2024-
2027. E comum que um mesmo Obijetivo Estratégico
se relacione a mais de um programa, evidenciando a
necessidade de uma Iégica de planejamento articulada
e orientada a resultados.

MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA - MAPA
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A correspondéncia entre programas do PPA e Objetivos Estratégicos do MAPA pode ser sintetizada da seguinte forma:

PROGRAMA 1144 -
AGROPECUARIA SUSTENTAVEL.

Relaciona-se aos Objetivos
Estratégicos voltados a
competitividade, sustentabilidade e
ampliacao de mercados, entre eles:

OEO4 | Ampliar a sustentabilidade
das cadeias produtivas

agropecuarias brasileiras;

OEO6 | Manter, ampliar e
diversificar mercados
para cadeias produtivas

agropecuarias;

OEO7 | Ampliar e diversificar
a producdo e agregar
valor aos produtos
agropecuarios;

OET™ | Estimular acdes de
agregacao de valor e

acesso a mercados; e

OE12 | Ampliar o acesso ao

crédito e ao seguro rural.

PROGRAMA 2302 -
DEFESA AGROPECUARIA

Direcionado ao fortalecimento da
qualidade e seguranca sanitaria,
com vinculo direto aos Objetivos
Estratégicos:

OEO2| Garantir a sanidade

e a qualidade de
alimentos e outros
produtos agropecuarios
disponibilizados a
populacao brasileira e
ao exterior; e

Assegurar a inocuidade
e qualidade dos alimentos
e insumos.

OE10 |

PROGRAMA 2303 -
PESQUISA E INOVACAO AGROPECUARIA.

Conecta-se as iniciativas de
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, envolvendo os Objetivos
Estratégicos:

OEO5 | Prover conhecimentos e
tecnologias inovadoras para
o setor agropecuario; e

OE09| Promover ainovacgao

€ a pesquisa aplicada
as cadeias produtivas
agropecuarias.
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Objetivos Estratégicos, Indicadores, Responsaveis, Metas e Resultados em 2025

Em 2025, foi realizado o monitoramento do Planejamento
Estratégico 2020-2031 do MAPA, que foi elaborado com
fundamento no método Balanced Scorecard (BSC). Esse
planejamento constitui o instrumento formal de traducao,
implementacdao e monitoramento da estratégia setorial e
institucional.

No periodo, foram acompanhados 19 objetivos estratégicos,
monitorados por meio de 36 indicadores de desempenho,
15 iniciativas estratégicas e 7 acdes estratégicas, cujo
conjunto expressa os esforcos institucionais em beneficio
do seu publico-alvo e da sociedade.

O mapa estratégico no modelo estd estruturado em quatro
perspectivas complementares, que refletem a cadeia de
geracdo de valor publico do Ministério: Resultados para
a Sociedade, Resultados para o Publico-Alvo, Processos
Internos e Infraestrutura e Aprendizado.

A organizacdo dessas perspectivas tem uma ldgica de
causa e efeito e permite compreender que os resultados
finalisticos dependem do fortalecimento das capacidades
internas e do aprimoramento continuo dos processos
organizacionais.

A seguir, apresentam-se 4 quadros contemplando os
resultados de 2025. Considerando o conjunto dos 36
indicadores do PE 2020-2031, verificou-se que, em 2025,
o indicador de desempenho institucional atingiu 83,3%,
ou seja, 30 indicadores alcancaram o percentual minimo
exigido para sua caracterizacao como objetivo alcancado,
observada a margem de tolerancia admitida para as metas
pactuadas.

Resultados para a Sociedade

Objetivo Indicador | Polaridade | Meta | Resultado
estratégico 2025 | 2025 (*)
INDO1.1 -
OEO1 - Impu_lsionar Variacdo do
© desenvolvimento | produto Interno Positiva 6,90% 6,49%
sustgntavel do Bruto-PIB do
Brasil Agronegdcio
INDO2.1 -
indice de
Conformidade Positiva 81% 76,68%
) de Produtos de
OEO2 - Garantir Origem Vegetal
a sanidade e a e Animal
qualidade de
alimentos e INDO2.2 -
outros produtos Porcentagem
agropecuarios de Suspeitas
disponibilizados ge Doengas
a populacio mergenciais "
ersi‘I)eirace o dos Animais Positiva 92,50% 87,30%
exterior Atendidas
pelo Servigco
Veterinario
Oficial no Prazo
Regulamentar
INDO3.1 -
OEO3 - A Participagéo
competitividade Anual das
dos produtos Exportacdes
da agropecudria Agropecuarias Positiva 8% 8,20%
brasileira no Brasileiras
mercado interno e | no Comércio
externo Mundial de
Produtos
Agropecuarios

(*) Objetivos sdo considerados alcancados dentro da margem de
tolerancia admitida para as metas

Nesta perspectiva de resultados para a sociedade, os
valores de indicadores apurados em 2025 evidenciam
contribuicdo consistente do MAPA para o desenvolvimento
sustentdvel, a seguranca alimentar e a competitividade
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do setor agropecuario brasileiro, ainda que existam
externalidades conjunturais e estruturais que influenciam
o desempenho dos indicadores.

Em sintese, o MAPA tem contribuido de maneira relevante
para a geracao de valor publico, especialmente no que se
refere ao crescimento econdmico do setor, a seguranca
sanitaria, a ampliacdo da insercao internacional e a
promocao da sustentabilidade da producao agropecuaria.
Persistem os desafios relacionados a heterogeneidade
regional e a necessidade de fortalecimento das capacidades
operacionais dos entes subnacionais, o que reforca a
importancia do aprimoramento continuo das politicas
publicas e de instrumentos de atuacao interinstitucional.

Resultados para o Publico-Alvo

Objetivo
estratégico

Indicador

Polaridade

Meta
2025

Resultado
2025 (%)

OEO4 - Ampliar a
sustentabilidade
das cadeias
produtivas
agropecuarias
brasileiras

INDO4.1-
NuUmero de
Municipios que
Utilizam Crédito
Oficial ABC+
para Adogéo
dos Sistemas,
Praticas,
Produtos e
Processos

de Producéo
Sustentaveis -
SPSABC

Positiva

3300

3266

INDO4.2 -
Quantidade

de Cadeias
Produtivas com
Incorporacdo
de Tecnologias
e Sistemas
Produtivos
Sustentaveis

Positiva

10000

47000

INDO4.3 -
indice de Areas
em Sistemas
Agroflorestais
(SAFS)

no Bioma
Amazédnia

Positiva

69%

63%

INDO4.4 - Taxa
de Abate de
Bovinos com
até 24 Meses
em Relagao ao
Ano Base

Positiva

11

1,18
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INDOS5.1- Positiva 2,50% 5%
Incremento
do Impacto
Econémico
OEOS - Prover | das Solucdes
conhecimentos Tecnolog|§a§
e tecnologias Agropecuarias
inovadoras Transferidas a
para o setor Sociedade
agropecuario INDOS5.2 - Positiva 85,00% 70%
indice de
Estag¢des
Meteoroldgicas
Operantes
OEO6 - Manter, INDOG6.1- Positiva 40 225
ampliar e Abertura de
diversificar Mercados
mercados para Produtos
para cadeias Agropecuarios
produtivas Brasileiros
agropecuarias
INDO71 - Positiva 5,28% -6,80%
Percentual de
Crescimento
do Numero
de Unidades
de Producéo
Organica
Cadastradas
OEQ7 - Ampliar —
e diversificar INDO7.2 - Positiva 3574 3873
a producao e Numero de
agregar valor CuIt|va.res
aos produtos Protegidas
agropecuarios e Especies
Passiveis de
Protecao
INDO7.3 - Positiva 23000 33442
Quantidade de
Produtos com
Valor Agregado
Adicional

(*) Objetivos sdo considerados alcancados dentro da margem de
tolerancia admitida para as metas

Os resultados associados a perspectiva do publico-alvo
evidenciam ampliacdo das entregas estatais voltadas ao
setor agropecuario, especialmente no que se refere a

sustentabilidade, a inovacdo tecnoldgica, a abertura de
mercados e a agregacao de valor a producao.

Destaca-se o resultado expressivo do objetivo estratégico
de ampliacao e diversificacdo de mercados, cujo indicador
- abertura de mercados - superou amplamente a meta
prevista. Esse desempenho evidencia a elevada capacidade
de articulacado internacional e de atuacdo comercial
construida pelo MAPA, com investimentos institucionais em
presenca internacional, pelo fortalecimento da estrutura
organizacional por meio da ampliacao, em 2025, do
numero de adidos agricolas de 29 para 40 e pela adocao
de postura mais proativa na prospeccao de oportunidades
de mercado.

A analise dos indicadores e resultados da perspectiva
demonstra que o MAPA tem ampliado de forma consistente
a oferta de instrumentos, politicas e servicos direcionados
ao setor produtivo, promovendo ganhos relevantes em
inovacao, acesso aos mercados de interesse e agregacao
de valor a producédo. Nao obstante, os resultados também
sinalizam a necessidade de aprimoramento continuo
das capacidades operacionais e atencao as dindamicas
especificas de determinados segmentos, como a da
producdao organica, visando consolidar resultados
alcancados.
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Processos Internos

cadeias produtivas

Objetivo Indicador Polaridade | Meta 2025 Resultado
” . *
estratégico 2025 (M)

INDO9.1 - Niumero de Ativos Tecnoldgicos e Ativos Pré-Tecnoldgicos Desenvolvidos | Positiva 1475 197
Pela Embrapa no Ano

OEO09 - Promover IND09.2 - Numero de Tecnologias e Bases de Conhecimento com Potencial Positiva 720 664

ainovacdo e a Negocial Qualificados pela Embrapa no Ano

pesquisa aplicada as IND09.3 - Recursos Financeiros Aplicados em Pesquisa Agropecudria Positiva R$ 121.000.000,00 [ R$ 250.390.615,36

Certificacdes e Habilitagdes de Insumos e Produtos Agropecudrios

agropecuarias IND09.4 - Numero de Tecnologias Disponibilizadas ao Setor Produtivo Pela Positiva 35 61
Embrapa no Ano

OE10 - Assegurar a IND10.1 - Percentual de Empresas Fiscalizadas com Base em Analise de Risco Positiva 53% 63%

inocuidade e qualidade Conforme Programacgéao Anual

%era::;rrswentos e IND10.2 - Percentual de Amostras Analisadas Dentro do Prazo Previsto Positiva 86% 84,85%

OET1 - Estimular a¢cdes IND11.1 - Reconhecimento de Programas Sustentaveis das Cadeias Produtivas Positiva 13 28

de agregacao de valor e | Agropecuarias

acesso a mercados
IND12.1 - Percentual do Plano Safra da Agricultura Empresarial Anunciado Positiva 80% 102%

OE12 - Ampliar o Executado

acesso ao crédito - — —

e seguro rural IND12.2 - Percentual de Acesso ao Programa de Subvenc¢ao ao Prémio do Seguro Positiva 4,82% 2,25%
Rural - PSR

OE13- Melhorar a IND 13.1 - Taxa de Noticias Espontaneas Favoraveis Veiculadas na Midia sobre o Positiva 76,00% 87,36%

imagem institucional MAPA

e da agropecuaria - - - - — —

brasileira IND 13.2 - Crescimento do Numero de Perfis Ativos do MAPA nas Redes Sociais Positiva 712.936 724.747
IND 14.1 - Taxa de Avaliacdo de Projetos em Tramitacdo no Congresso Nacional Positiva 60,00% 96,76%

OE14 - Aperfeicoar a

articulacado institucional | IND 14.2 - Taxa de Resposta as Demandas das Camaras Setoriais e Tematicas Positiva 85,00% 52,20%

com énfase na

atuacao finalistica IND 14.3 -Taxa de Participacdo do MAPA na Elaboracdo de Regras Internacionais Positiva 0,78 0,86
IND 15.1 - Porcentagem de Ac¢des Entregues Alinhadas ao Plano de Transformacao Positiva 70% 50%

OE15 - Modelar, Digital (PTD)

aprimorar e automatizar — —— - -

processos de negdcio IND 15.2 - Prazo de Andlise para Processos Prioritarios de Concessdo de Registros, | Negativa 70 51

(*) Objetivos sdo considerados alcancados dentro da margem de tolerdncia admitida para as metas
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Os resultados de 2025 na perspectiva de processos internos
evidenciam avanc¢os no aperfeicoamento dos processos
finalisticos e de suporte a atuacao institucional do MAPA,
com destaque para inovacao, pesquisa, fiscalizacao, crédito,
articulacdo institucional, comunicacdo e transformacao
digital.

No que se refere a inovacdo e a pesquisa aplicada as cadeias
produtivas agropecuarias, observa-se desempenho positivo,
evidenciando a robustez da programacao institucional
de pesquisa, desenvolvimento e inovacao (PD&l). Os
indicadores relativos aos recursos financeiros aplicados
em pesquisa agropecuaria e as tecnologias disponibilizadas
ao setor produtivo superaram significativamente as metas,
demonstrando a capacidade institucional de converter
esforcos de pesquisa em solucdes concretas para o setor
agropecuario. Esses resultados reafirmam a relevancia
e reforcam a convic¢cdo da centralidade da pesquisa
publica como vetor estratégico para a modernizacao, a
sustentabilidade e a competitividade da agropecuaria
brasileira.

Os resultados indicam aumento da maturidade e continua
atualizacdo das politicas publicas e reforcam a importancia
de investir nas estruturas operacionais, na integracao
entre areas e na transformacao digital, de modo a
sustentar os avancos obtidos, a contribuicdo do setor
para o desenvolvimento nacional e ampliar a efetividade
da atuacdo ministerial nos proximos exercicios fiscais.

Infraestrutura e Aprendizado

Aperfeicoar a
qualidade dos
gastos publicos

de Execucéo
Orcamentdria e
Financeira

Objetivo Indicador |Polaridade| Meta [ Resultado
’ - *
estratégico 2025 | 2025 ()
IND16.1- Indice Positiva 28,00% 49,91%
de Participacao
do Corpo
OE16 - Reter Funuopal
e desenvolver em Acoes .de
competéncias Desgn\(olwmento
com foco na Profissional
estratégia IND16.2 - Nivel Positiva 15,00% 30,33%
corporativa de Execucédo
do Plano de
Desenvolvimento
de Pessoas -
PDP
IND17.1 - Taxa Positiva 65 61
de Intervengdes
Executadas para
. o Alinhamento
OE17 - Yalorlzar da Cultura
os servidores Organizacional
e melhorar a aos Valores
cultura e o clima Institucionais
organizacional
IND17.2 - Taxa Positiva 25 25
de Ac¢des
Executadas
para Melhoria
do Clima
Organizacional
OE18 - Promover IND18.1 - [ndice Positiva 70% 70%
a ]novacéo ea de Capacidade
transformacao de Entrega de
digital Projetos de TIC
OE19 - IND19.1 - indice Positiva 85,00% 77,21%

(*) Objetivos sdo considerados alcancados d

tolerancia admitida para as metas

entro da margem de
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No ambito da perspectiva de Infraestrutura e Aprendizado,
os resultados de 2025 indicam melhoria nas capacidades
institucionais do MAPA, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de pessoas, a consolidacao da cultura
organizacional, a capacidade de entrega em tecnologia da
informacdo e a gestdo dos recursos orcamentarios, cujo
resultado acima indicado, fruto de média harmoénica das
3 fases da execucdo do orcamento, precisa ser avaliado
em conjunto com o montante de restos a pagar inscritos,
decorrente do regime de execucao orcamentaria vigente
em 2025.

Em sintese, a anadlise dos indicadores dessa perspectiva
indica que o MAPA avancou de forma consistente na
gestao do conhecimento e do aprendizado, com resultados
positivos na capacitacdao de servidores, na melhoria do
ambiente organizacional e na consolidacao da capacidade
de entrega da infraestrutura de tecnologia da informacao.
No que se refere a execucdo orcamentaria e financeira,
observa-se desempenho positivo na manutencado da
capacidade de execucao das despesas, em especial na
fase de empenho da despesa e na continuidade da entrega
de bens e servicos.

Para obtencdo de informacdes mais detalhadas sobre as
definicdes, o monitoramento e as metodologias de calculo
dos indicadores estratégicos, bem como sobre suas séries
histdricas e analises atualizadas, recomenda-se a consulta
a pagina oficial do Planejamento Estratégico do MAPA,
disponivel em: https:/www.gov.br/agricultura/pt-br/
acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-

n MARA BRATH

do-mapa, onde se encontram disponibilizados os dados
consolidados e os instrumentos de acompanhamento da
execucao do Planejamento Estratégico Institucional.
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Iniciativas Estratégicas, Responsaveis, Metas e Resultados em 2025

As Iniciativas Estratégicas compdem as acdes priorizadas e anualmente revisadas que dao suporte a execucdo do
Plano Estratégico 2020-2031 do MAPA, contribuindo diretamente para o alcance dos Objetivos Estratégicos. As
iniciativas podem apresentar diferentes niveis de abrangéncia, variando desde programas estruturantes até acdées mais
especificas, e refletem as prioridades institucionais. Informacdes detalhadas sobre as Iniciativas Estratégicas, incluindo
seus impactos esperados, objetivos gerais e especificos e séries historicas, guando aplicavel, podem ser consultadas

em: https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/age/plano-estrategico-do-mapa.

Abaixo apresentamos uma tabela-sintese com os principais resultados de 2025.

Iniciativas Estratégicas Prioritarias de Longo Prazo

Iniciativa Estratégica

Objetivo

Principais resultados em 2025

Plano Nacional de Fertilizantes
e Insumos para a Nutricdo de
Plantas - PNF

Aumentar a producdo e o consumo
nacional de fertilizantes e insumos para
a nutricdo de plantas, disponibilizando
novas tecnologias, melhorando o
desempenho agroambiental dos
sistemas de producdo agropecuaria

e a competitividade da agroindustria
nacional e regional no Mercosul.

As principais entregas concentraram-se na articulacdo de parcerias para o fortalecimento

da producao e do abastecimento de fertilizantes no pais, com destaque para a cooperagcao
com a Petrobras S/A voltada a retomada de fabricas e ao desenvolvimento de novos projetos
de fertilizantes nitrogenados. Também avancaram as acdes de ampliacdo e diversificagdo

de mercados fornecedores, reduzindo a concentragdo das importacdes e ampliando
oportunidades comerciais para o setor agropecudario.

Adicionalmente, o MAPA atuou na aproximag¢do entre cooperativas, agroindustrias e
fornecedores internacionais, promovendo interlocu¢do com paises estratégicos, visando
a maior diversificacdo das origens de importacdo e reducado de riscos associados a
concentracdo de fornecedores.

Fatores externos geopoliticos impactaram a continuidade de acordos internacionais, bem
como a auséncia de avan¢cos em marcos legais estruturantes do setor.

Recuperacdo e Ampliagédo
das Estradas Vicinais

Melhorar a malha de estradas

vicinais viabilizando: o crescimento

e o desenvolvimento econdédmico,

pela reducdo de custos e tempo

de deslocamento no transporte da
producdo agropecuaria; o incremento

no desenvolvimento social das areas
rurais por meio da melhoria de acesso ao
meio urbano para servicos de educacéo,
salde e demais servicos publicos; e o
aumento na sustentabilidade ambiental
pela preservacdo do solo e da dgua, com
0 uso de técnicas corretas de construcdo
e manutenc¢do destas vias.

Em 2025, foram aplicados R$ 711.392.779,70 para promover a recuperacdo de 5.928,31 km de
estradas vicinais, evidenciando recuperacdo das metas e avanco das obras, especialmente na
malha vicinal, com impacto positivo na trafegabilidade rural e no escoamento da producdo. A
distribuicdo regional demonstrou maior volume no Nordeste (R$ 304,51 milhdes; 2.537,56 km;
cerca de 43,4%), seguido do Centro-Oeste (R$ 175,81 milhdes; 1.465,05 km; aproximadamente
25,1%) e do Norte (R$ 122,40 milhdes; 1.020,01 km; cerca de 17,4%), com Sudeste e Sul
complementando a execugéo.

Entre os principais desafios dos projetos de melhoria de estradas vicinais, destacam-se a
incidéncia relevante de cldusulas suspensivas e, em alguns casos, liminares judiciais, o que
demanda reforco de saneamento documental e coordenacgéo juridica. O histérico recente
de restricdes a transferéncias por decisdes judiciais (ADPF 854 e ADI 7.697), contribuiu para
reprogramacdes e para a concentracdo de desembolsos no final do exercicio.

Para o proximo ciclo, projeta-se execugdo estdvel, com atencdo a continuidade da priorizacdo
territorial que maximizou resultados no periodo.
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Sustentabilidade MAPA

Desenvolver acdes de conscientizagcdo
focadas na importancia do consumo e
uso racional e sustentavel dos recursos,
visando introduzir o conceito de
economia circular e disseminar a cultura
do desenvolvimento sustentavel e de
preservacdo do meio ambiente.

Avancaram as ac¢oes voltadas a gestdo ambiental no MAPA, com destaque para a
implementacdo do plano de separacdo de residuos sdélidos. A iniciativa alcancou 100% das
unidades administrativas atendidas, com formaliza¢cdo de parcerias com cooperativas locais,
promovendo a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos e contribuindo para a
reducdo de descartes inadequados, além de gerar impactos socioecondmicos positivos.

Encontra-se em fase avancada a formulacdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS/
MAPA), com consolidacdo de dados histéricos e definicdo das proximas etapas voltadas ao
estabelecimento de metas, acdes e indicadores.

Plataforma SDA Digital

Implementar uma Plataforma de
Servigos que permita troca de dados
entre os diferentes servigos que
constituem o ecossistema da agricultura
e pecuaria brasileiras, visando ao
atendimento da Lei de Autocontrole

- Lei n®14.515, de 29 de dezembro de
2022.

Em 2025, o projeto SDA Digital em 2025 proporcionou avan¢os relevantes na modernizacdo
da gestéao, fiscalizacdo e certificacdo agropecudria, com a entrega de 14 sistemas, com
destaque para o Sistema de Gestdo do Servico de Inspecdo (SISBI), o Sistema Brasileiro de
Vigilancia Veterindria (SISBRAVET 2.0), o Certificado Fitossanitario Eletréonico (E-Phyto), a
Plataforma de Controle e Monitoramento da Qualidade Vegetal nas Exportacdes (EXPOV) e
o Sistema Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos (SISBOV
2.0).

Outras entregas incluiram também o médulo SDA Estabelecimentos, que passou a centralizar
o registro de estabelecimentos sob o Servico de Inspecdo Federal (SIF); o servico de registro
de estabelecimentos de agrotdxicos, alinhado a Lei n214.785/2023; e a ampliacdo do sistema
de controle e monitoramento laboratorial, com cadastro de laboratérios de autocontrole e
inclusdo do Programa Nacional de Qualidade do Leite (PNQL).

Os resultados foram alcancados, promovendo maior integracdo de dados, transparéncia,
confiabilidade das informacdes e agilidade na tramitacdo de processos em uma plataforma
unificada de servicos. A automacédo dos fluxos e a utilizagcdo do login Gov.br reduziram etapas
manuais, ampliaram a seguranca das informagdes e contribuiram para maior celeridade nos
registros, certificacdes e habilitacdes de produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios.

Observa-se o aumento da eficiéncia e reducdo dos custos administrativos préprios e dos
produtores agropecudrios, a reducdo do tempo de emissdo de certificados para exportacdo e
a mitigacdo dos riscos de fraude, ampliando a credibilidade do sistema agropecudrio nacional.

Programa Brasileiro de
Certificacdo da Qualidade do
Algodédo - PBCQA

Ampliar a competitividade do algodao
brasileiro no comércio internacional por
meio de certificacdo oficial reconhecida
internacionalmente.

O projeto foi finalizado com sucesso e a certificacdo oficial do programa de Qualidade do
Algodao Brasileiro - PQAB esta vigente, sendo emitida via sistema eletrénico Lecon-MAPA.

Integracdo de servicos de
Inspecao Municipais ao SISBI-
POA para ampliar a oferta de
alimentos seguros - ConSIM

Ampliar o niumero de Municipios
integrantes do Sistema Brasileiro de
Inspecdo de Produtos de Origem Animal
SISBI-POA, por meio da adequacéo e
qualificacdo de Consdrcios Publicos

de Municipios e dos seus Servicos de
Inspecdo vinculados, bem como de
estabelecimentos registrados.

Foi concluida a 32 edicdo do Projeto ConSIM, marcando um grande avanc¢o na integracdo de
municipios ao SISBI-POA. Entre 2023 e 2025, foram integrados 1157 municipios, crescimento
de quase 250% em relacdo aos 16 anos anteriores. Apenas na edi¢cdo ConSIM3 finalizada

em 2025, 33 consodrcios publicos foram integrados, reunindo 593 municipios de 13 UF,
consolidando a ampliacdo do acesso ao mercado formal para agroindustrias locais.

O projeto atuou no fortalecimento dos Servigcos de Inspecdo Municipal (SIM) por meio de
qualificacdo técnica, orientacdo regulatéria e mobilizacdo de liderancgas locais, permitindo
que produtos de origem animal pudessem circular além dos limites municipais, ampliando
mercados e gerando renda, especialmente para pequenos produtores.

O encerramento do projeto consolida um ciclo consistente de expansdo do SIM, evidenciando
a importancia do apoio técnico federal e da articulacdo institucional para estruturar servicos
de inspec¢do, garantir seguranc¢a sanitdria e ampliar oportunidades econdmicas no territdrio.
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Plano Nacional de Gestao

de Riscos Agropecuarios:
Fortalecendo a Resiliéncia no
Agronegodcio Brasileiro

Implementar um Plano Nacional de
Gestdo de Risco Agropecudrio que
consolide iniciativas estratégicas do
MAPA, com foco na modernizagdo
do seguro rural, no aprimoramento
do Zoneamento Agricola de Risco

Climatico - ZARC e na adoc¢éo de

praticas inovadoras de monitoramento
socioambiental, visando fortalecer a
gestdo de riscos e promover maior
seguranca e sustentabilidade ao
agronegocio brasileiro.

O Projeto avanc¢ou de forma consistente na consolidag¢do técnica e institucional de
instrumentos estratégicos voltados a modernizacdo da politica de gestdo de riscos no setor
agropecudrio. Destacam-se o avanco dos modelos integrados de risco climatico e produtivo,
a moderniza¢do do ZARC, com o lancamento do ZARC Nivel de Manejo, o fortalecimento
das plataformas socioambientais e o progresso dos estudos de modelos de seguro mais
resilientes, com énfase em solugdes paramétricas e hibridas. Os trabalhos desenvolvidos nos
Grupos de Trabalho tematicos contribuiram para propostas de inovag¢do, aprimoramento
regulatério e maior eficiéncia na aplicacdo da subvencdo ao seguro rural, ampliando a
previsibilidade para produtores, agentes financeiros e seguradoras.

Plano de fortalecimento do
Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira - Funcafé

Ampliar a aplicagao dos recursos do
Funcafé, especialmente em regides
produtoras, com maior direcionamento
para pesquisa e promog¢do do café;
promover a integracdo de sistemas para
dar maior dinamismo as informacdes de
crédito; e revisar a regulamentacao do
Fundo.

O Plano de Acdo do Funcafé apresentou avancos relevantes: foi concluida a atualizacdo
da norma do Funcafé e as metas que tratam da ampliacdo da aplicacdo dos recursos e do
aumento do numero de beneficidrios encontram-se em execug¢ao.

Os contratos do ano-safra 2025/2026 foram assinados em agosto e atingiram 80% de
aplicacao, ligeiramente abaixo da meta de 86%. As incertezas do cendrio econdémico
internacional no 22 semestre de 2025 podem ter influenciado o comportamento inicial dos
tomadores de crédito.

Em outubro foi deliberada a criagcdo de uma nova solugdo tecnoldgica para o gerenciamento
dos recursos do Fundo com descontinuidade do projeto de integracdo do Sistema Funcafé ao
SICOR e agentes financeiros. O projeto estd em andamento.

No dmbito da revitalizacdo do Programa de Pesquisa, gerido pela Embrapa Café, foi firmado o
TED 003/2025, e para atingir a ampliacdo de 30% no nimero de beneficiarios capacitados foi
firmado o TED 004/2025, ambos com vigéncia até julho de 2026.

Por fim, referente a promoc¢ado dos Cafés do Brasil, em novembro foi celebrado Termo Aditivo
ao TED n? 08/2024 para dar continuidade ao projeto de revitalizacdo da marca lancada na
Semana Internacional do Café em 2025 com foco em a¢des de divulgacdo e participacdo em
eventos nacionais e internacionais, incluindo a comemorac¢do dos 300 anos da cafeicultura no
Brasil.

Plano para Ampliacdo do
Financiamento a Sistemas
Produtivos Mais Sustentaveis,
Simplificacdo das Linhas

de Crédito e Otimizacao

da Alocag¢do de Recursos -
Agronegocio Mais Sustentavel

Fortalecer o apoio crediticio a
sustentabilidade agropecuaria,
conferindo previsibilidade aos agentes
publicos e privados, e contribuindo para
a tomada de decisao dos beneficiarios
do crédito rural e para a melhoria das
condi¢cdes de financiamento a projetos
agropecuarios que contemplem sistemas
produtivos sustentaveis em sintonia com
o Plano ABC + e as diretrizes da politica
agricola.

No lancamento do Plano Safra 2025/2026, em 12 de julho de 2025, foi anunciada a
possibilidade de produtores rurais que participaram do Renovagro nos ultimos cinco anos
obterem desconto na taxa de juros do financiamento de Custeio, desde que enquadrados nas
linhas mais sustentaveis.

Além disso, a partir desta data, o crédito rural de custeio agricola passou a exigir a
observancia das recomendacdes do Zoneamento Agricola de Risco Climatico (ZARC) com
o objetivo de evitar a liberacdo de crédito fora dos periodos indicados ou em dreas com
restricdes, contribuindo para maior seguranca e sustentabilidade na producgéo.

Outra novidade de 2025 foi a autorizacdo para o financiamento de racdes, suplementos e
medicamentos adquiridos até 180 dias antes da formalizacdo do crédito, o que flexibiliza o
acesso aos insumos.
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Implantagéo do Plano Setorial
para Adaptacdo a Mudanca
do Clima e Baixa Emissdo de
Carbono na Agropecudria -

Plano ABC+

Promover a adaptacdo a mudanca

do clima e o controle das emissdes

de Gases de Efeito Estufa - GEE na
agropecuaria brasileira, com aumento
da eficiéncia e resiliéncia dos sistemas
produtivos, a partir de uma gestao
integrada da paisagem.

Em 2025, o Plano ABC+ apresentou avancos relevantes em sua estrutura de governanca,
monitoramento e implementacdo nos estados. O Sistema de Governanca do Plano ABC+
(SIGABCQC), apds entrar em operacao, passou a ser alimentado pelas UF que ja possuem Plano
de Acdo Estadual (PAE), contribuindo com dados operacionais para o acompanhamento das
metas do projeto.

O SICOR, sistema de informacado de suporte, foi desenvolvido e estd em uso interno e ainda
requer melhorias para disponibilizacdo publica, encontrando-se atualmente em processo

de migracdo de plataforma com ACT com o SERPRO. Complementarmente, foi lancada a
Plataforma ABC+, com a disponibilizacdo de Painel Gerencial e de painéis especificos das 10
tecnologias contempladas pelo Plano.

Quanto a governanca estadual, 24 Grupos Gestores Estaduais (GGEs) foram reestruturados,
etapa fundamental para fortalecer a disseminacao, implementacdo e monitoramento do
ABC+ nos estados e, em paralelo, 17 dos 24 ja elaboraram seus Planos de Acdo Estaduais,
documentos que formalizam as contribuicdes de cada UF para o alcance das metas nacionais.

Plano de Ac¢do para
Recuperagdo e Manejo de
Florestas - Plano Floresta +
Sustentavel

Impulsionar o desenvolvimento do setor
de florestas plantadas no Brasil, focando
em estimular a produ¢édo, promover

a recuperacdo de areas degradadas

e fortalecer cadeias produtivas,
proporcionando reflexos positivos nos
aspectos social, econdbmico e ambiental,
bem como na convergéncia e integracdo
dos Programas, das Politicas e acdes
existentes no MAPA, suas instituicdes
vinculadas e parceiros, com foco no
desenvolvimento florestal.

Em 2025, registrou-se avanco com a aprovacdo de mais 10 projetos no ambito do primeiro
edital do Plano Floresta+ Sustentavel, totalizando 27 iniciativas selecionadas. As a¢des
previstas encontram-se em etapa de articulacdo com potenciais apoiadores, especialmente
do setor privado, por meio de rodadas de apresentacdo institucional e negocia¢des voltadas a
formalizacdo de parcerias.

O MAPA atua como articulador institucional, promovendo a conexao entre proponentes e
investidores por meio da Rede Floresta+ Iniciativa Conexdo Florestal e desenvolve plataforma
digital para ampliar a transparéncia e a atratividade dos projetos.

Plano Inova Cacau 2030

Promover o aumento sustentdvel da
producéo e da qualidade do cacau

no Brasil, garantindo renda e trabalho
digno, para alcanc¢ar a autossuficiéncia
e retomar a exportacdo de améndoas e
derivados de alto valor agregado.

O Plano revela um bom desempenho institucional, com alinhamento entre as frentes de
pesquisa e a de entrega ao setor produtivo. Em 2025, houve adesdo de 28 instituicdes
parceiras por meio de Acordos de Cooperacdo Técnica (ACT) totalizando 61 ACT vigentes,
garantindo a capilaridade das acdes e a integracdo entre os setores publico e privado e
consolidando a rede de governanga.

Na frente de pesquisa foram disponibilizadas 103 tecnologias e 118 publicacdes cientificas e
realizados 33.959 atendimentos/capacitacdes a produtores e a distribuicdo de 9 milhdes de
sementes hibridas de alta qualidade na Amazoénia.

Em relacdo as metas planejadas, a Pesquisa atingiu 86,30% e a meta de Capacitacdo atingiu
100%, com superacdo expressiva nos Dias de Campo, que alcang¢ou 129,87% do previsto.
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Plataforma Brasil + Sustentavel

Qualificar os produtos agropecuarios
brasileiros por meio da integracdo de
bancos de dados oficiais, de forma
voluntaria, universal e sem custos para o
produtor rural.

Em 2025, as principais entregas compreenderam a disponibilizacdo do sistema ao usuario no
dia 02/01/2025; acesso de 46 mil produtores agropecuarios aos servicos de qualificacdo das
propriedades; 9 servicos de habilitacdo disponibilizados; 10 sprints de melhoria nos servicos

disponibilizados.

O resultado de 2025 superou a meta estabelecida. O desempenho acima do previsto decorreu
da demanda do setor produtivo pela disponibilizacdo de servicos ao usuario, especialmente
aqueles voltados a habilitacdo para acesso a mercados externos e a concessdo de habilitacdo
para obtencdo de desconto no dmbito do Plano Safra.

O volume de servicos ofertados em 2025 foi ampliado em razdo das melhorias implementadas
ao longo de 10 sprints, que possibilitaram a emissdo de relatérios de solicitacdes e
promoveram aprimoramentos na experiéncia do usuario.

Projeto Rural + Conectado

Ampliar a conectividade nas areas

rurais, com a ampliagdo de infraestrutura
e a disponibilizacdo de conteudos

de qualidade aos produtores rurais,
buscando o desenvolvimento sustentavel
por meio da adogdo de tecnologias,
capacitacdo por EaD, assisténcia técnica
digital, dentre outros beneficios que a
conectividade promove.

Foram implementadas diversas solucdes de conectividade, incluindo redes celulares 4G e 5G,
internet via radio, banda larga fixa e solucdes para torres.

Os investimentos foram realizados por meio de linhas de financiamento FUST-BNDES, com
taxas de 1% + TR + risco e 2,5% + TR + risco, totalizando aproximadamente R$ 300 milhdes
destinados pelas empresas para investimentos ao longo do ano.

Em 2025, foi aprovado o PL n?1.303/2022, que autoriza cooperativas a prestarem servicos de
telecomunicacdes e que, apds san¢do, tornou-se a Lei n215.324/2026.

Essa medida tem impacto positivo no avanc¢o das redes de telecomunicacdes rurais,
permitindo que cooperativas construam redes para seus cooperados no setor agropecuario,
beneficiando toda a regido dos projetos e facilitando o acesso a recursos do FUST por meio
das linhas de financiamento do BNDES a partir de 2026.

Plano Nacional de
Desenvolvimento de Florestas
Plantadas - PNDF

Aumentar a area produtiva de arvores
cultivadas para fins comerciais e
consequentemente a area conservada
sob responsabilidade deste setor,
estimular o setor por meio da Politica

Agricola de Florestas Plantadas (Decreto

N2 8.375/2014) e as cadeias produtivas
florestais.

Em 2025, o MAPA atuou na coordenac¢do técnica do PNDF, com uso da Camara Setorial

da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas como espaco permanente de articulacdo entre
governo, setor produtivo e demais atores estratégicos. Observou-se avan¢co na organiza¢cdo
institucional, no alinhamento de agendas e na preparacdo de instrumentos necessarios a
efetividade da politica, com maior clareza na conducdo das agdes apds ajustes decorrentes
da estrutura organizacional.

Nesse contexto, os resultados foram a consolidacdo de bases técnicas e administrativas do
PNDF, contribuindo para a geracdo de impactos estruturantes e sustentdveis nos préoximos
ciclos.

AcOes Estratégicas Prioritarias de Curto Prazo

As 7 acdes estratégicas foram definidas e pactuadas com a Casa Civil da Presidéncia da Republica para serem
acompanhadas de forma intensiva e representarem entregas efetivas do MAPA até 31 de dezembro de 2025, existindo
algumas excecdes de entregas pactuadas até marco de 2026.

A metodologia adotada para o acompanhamento dessas acdes estratégicas se inspirou no modelo ‘Project Management
Office’ - PMO (PMBook) com a quebra das acdes em até 3 niveis de atividades e a realizacdo sistematica de pontos

de controle semanais pelo patrocinador da alta gestdao (sponsor),

que foi a Secretaria-Executiva.
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Acdo Estratégica

Principais resultados em 2025

Moderniza¢cdo das Previsdes
Meteoroldgicas e Climaticas

O projeto avang¢ou na atualizacdo das capacidades institucionais do INMET. As a¢des foram estruturadas em trés eixos: Infraestrutura,
processos e pessoal.

No eixo infraestrutura, destacam-se a aquisicdo e processo de instalacdo de 98 estacdes meteoroldgicas automaticas no Rio Grande do
Sul, a modernizacdo de 44 estacdes existentes, com remanejamento para outras Unidades da Federagédo, e a formagdo de parceria com a
Eletrobras para ampliagdo de 220 estacdes em bacias dos rios Sdo Francisco, Parnaiba e Furnas.

No eixo processos, foram elaborados o Planejamento Estratégico do Inmet 2025-2031, bem como a politica de inovagcdo, com
reconhecimento do INMET como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia (ICT). As Superintendéncias passaram a suportar 26 unidades
operacionais do INMET responsaveis pela manutenc¢do da rede de estacdes meteoroldgicas nos estados, fortalecendo a capilaridade
institucional.

No eixo pessoas, em 2025 ocorreu a admissdo de 43 dos 80 novos servidores selecionados via CPNU 2024, além do treinamento das
equipes de manutencdo da rede de estacdes nas 27 Unidades da Federacao.

Agro sustentdvel na COP
30: producgédo sustentavel,
rastreabilidade, conversao
de pastagens e mudancas
climaticas

O projeto de participacdo do MAPA na COP 30 buscou realizar o posicionamento estratégico da agricultura brasileira na agenda climatica
internacional.

As principais entregas incluiram a elaborag¢éo da Estratégia da Agricultura na COP30, a instituicdo de instancias permanentes de didlogo e
articulacdo com o setor produtivo concluidas integralmente antes da Conferéncia.

Como realizagdo relevante reporta-se a criagdo do Agrizone, espaco inovador estruturado com areas de imers&o na floresta, pavilhdo para
semindrios e espacgos de trocas de experiéncias agro, consolidando-se como um marco inédito e de sucesso na histéria das Conferéncias
das Partes.

No Agrizone, foram realizados 350 eventos, com participacdo de 46 delegac¢des internacionais e 24.469 visitantes. A adaptacdo da
estrutura da Embrapa Amazénia Oriental, em Belém, configurou-se como o maior espaco j& dedicado a agricultura em uma COP e uma
Vitrine Global do Agro Brasileiro.

SDA digital

A Acdo Prioritdria ‘SDA Digital’ ja estava incluida no planejamento institucional e neste caso foi alterada a forma de monitoramento para
semanal.

Para os resultados obtidos indicamos o relato da Iniciativa Estratégica - SDA Digital.

Programa Caminho Verde
Brasil

O programa avan¢ou na estruturacdo e operacionalizacdo de uma agenda voltada a recuperacdo de 40 milhdes de hectares de pastagens
de baixa produtividade em dez anos, organizada em trés eixos.

No eixo de estratégias institucionais e comunicac¢do, destacou-se a realizacdo de estudo técnico de diagndstico e opgdes para a
recuperacao de areas nos 10 estados com maior potencial, além da ampliagcdo de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais.

A linha de financiamento Renovagro do Plano Safra permitiu que fossem convertidos 3,0 milhdes de hectares nos ultimos dois anos.

Destaca-se, ainda, a elaboracdo e a implementacdo do Plano de Comunicac¢do e Participacdo, com presenca bem-sucedida do programa
na COP30.

No eixo de estruturacdo e financiamento, foram definidas as regras do programa e os protocolos técnicos de praticas sustentdveis com a
posterior realizacdo do Leildo Eco Invest, que marcou o inicio da opera¢cdo do programa com 10 bancos parceiros, disponibilizando R$ 30,2
bilhdes para projetos de recuperagdo de areas degradadas em sistemas agropecuarios e florestais sustentdveis em todos os biomas, com
direcionamento de 10% dos recursos (R$ 3 bilhdes) para a Caatinga.

Como préoximos passos, o Programa Caminho Verde Brasil devera consolidar sua incorporacdo a Brazil Investment Platform (BIP) e serd
priorizada a articulacdo de acordo de financiamento com a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japao (JICA), no montante de US$ 1
bilhdo, com foco no atendimento a pequenos e médios produtores, no desenvolvimento das comunidades locais e no incentivo a economia
circular.

Paralelamente, estd prevista a estruturacdo de modelos de participacdo societaria em empreendimentos rurais por meio de fundos do
Banco do Brasil.
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Fortalecimento da
Promog¢do Comercial e do
Cooperativismo

A acdo apresentou resultados expressivos no eixo de geragcdo de novos negdcios e comunica¢cado, evidenciando avan¢cos concretos na
insercdo internacional do agronegdcio brasileiro. Destaca-se a abertura de 225 mercados em 2025, totalizando 525 novos mercados para
produtos agropecudrios desde 2023, o que resultou em incremento de mais de US$ 3,4 bilhdes em exportacdes. Além disso, houve, em
2025, uma ampliacdo na rede de adidos agricolas, que passou de 29 para 40 postos no exterior, e esse movimento foi acompanhado

por iniciativas de inteligéncia comercial, com a publicacdo de 76 relatérios estratégicos, 8 edicdes do periddico Agrolnsights e de 33
Passaportes Agro, instrumentos que qualificam o acesso a informac¢do e orientam os produtores nacionais na exploragcdo de novas
oportunidades internacionais.

Essa A¢do promoveu ainda a difusdo de informagdes e a articulacdo com o setor produtivo por meio da implementacdo de 38 painéis
Conecta Agro e da realizagdo de 24 webindrios, ampliando o alcance das oportunidades comerciais e o entendimento dos desafios nos
mercados externos. Foram realizadas 30 Caravanas do AgroExportador com edicdes para Cooperativas e Mulheres do Agro, além de 5
acodes para a internacionalizagdo de cooperativas. Soma-se a isso a participacdo em 12 feiras nacionais, contribuindo para a promog¢ao da
cultura exportadora e o fortalecimento da competitividade do setor.

Modernizacdo da Embrapa:
PAC, parcerias, conexao com
o setor produtivo

No dmbito do Novo PAC, destacam-se as entregas para a modernizacdo da capacidade fisica e cientifica da instituicdo. A unidade
Embrapa Alimentos e Territérios, em Maceid/AL, encontra-se finalizada desde dez/2025. Adicionalmente, foi concluido o Laboratdrio da
Embrapa Uva e Vinho em Bento Gongalves/RS, ampliando a infraestrutura de pesquisa e inovacdo no setor vitivinicola.

Na conexdo com o setor produtivo, foram disponibilizadas 49 solucdes tecnoldgicas para transferéncia de tecnologia, das quais 23
alinhadas as agendas da COP30, com foco em adaptacao e resiliéncia climatica, bioeconomia e economia circular.

Destacam-se ainda o langamento de 19 novas cultivares, incluindo a uva BRS54 Lumiar, 10 novos softwares voltados a clientes externos e 7
outras tecnologias, como o sistema ILPF Bacaeri-Boiteca, apresentado como vitrine viva na COP30.

O fortalecimento do ecossistema de inovagcdo também se reflete nas 1.295 parcerias nacionais e internacionais firmadas com o setor
produtivo.

A plataforma e-Campo para transferéncia de tecnologias aos produtores registrou 198 mil inscricdes.

Modernizagao do Seguro
Rural

Acdo estruturada em 2 eixos, revisdo normativa e reorganizacdo técnico-administrativa.

No eixo de revisdo normativa destacam-se a publicacdo do Manual de Normas do Programa de Seguro Rural e dos clausulados referenciais
para os planos de seguro, promovendo maior padronizacao, transparéncia e seguranca juridica.

No eixo de reorganizag¢do técnico-administrativa, observou-se a expansdo de operadores de seguros paramétricos, de uma para trés
seguradoras, e o aumento do nimero de seguradoras habilitadas no seguro rural, de 17 para 20.

Complementarmente, foi executado projeto-piloto do ZARC Nivel de Manejo, incorporando varidveis de solo e histérico de manejo,
especificamente para a cultura da soja no estado do Parana.

Demais avancos para essa acdo dependem da evolucdo das discussdes do PL 2.951/24, que visa modernizar o marco legal do seguro rural,
incluindo o orcamento do PSR nas Operac¢des Oficiais de Crédito (O2C) e a viabilizagcdo do fundo de catastrofe.
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Demais Resultados das Principais Areas de Atuacdo do MAPA em 2025

Além dos produtos das Iniciativas Estratégicas elencadas
no item anterior, a seguir apresentam-se os principais
resultados das areas de atuacdo do MAPA em 2025.

Secretaria de Politica Agricola

O MAPA é responsavel pelas iniciativas relacionadas ao
crédito rural, incluindo o gerenciamento do Fundo de
Defesa da Economia Cafeeira - Funcafé e do seguro rural,
bem como temas que envolvem o Zoneamento Agricola

de Risco Climatico - ZARC, comercializacdo de produtos
agropecuarios, abastecimento e analise econdmica
agricola.

Quanto ao eixo governanca, a atuacado € voltada ao
fortalecimento da governanca do crédito rural, por meio
da proposicao e acompanhamento de normas, apoio a
execucdo e ao monitoramento do Plano Safra, identificacao

de gargalos e aprimoramento de instrumentos de controle
e analises do financiamento agropecuario.

No ambito do Programa de Subvenc¢do ao Prémio do
Seguro Rural (PSR), foi consolidada uma plataforma para
assegurar a integridade do subsidio federal. O sistema
realiza o cruzamento automatizado de dados para validar
apodlices de seguro rural com base nos critérios de: Trabalho
Escravo (MTP), Embargos Ambientais (Ibama e ICMBIio),
Terras Indigenas (Funai), Unidades de Conservacao
Federais (MMA) e Patrimdnio Arqueoldgico (Iphan). Além
disso, o Atlas do Seguro Rural, por meio da plataforma
Qlik Sense, fornece dados diarios sobre a execucdo do
PSR, permitindo o acompanhamento da sociedade com
recortes por municipio, cultura e seguradora.

Ademais, o Painel de indicacao de riscos do Zoneamento
Agricola de Risco Climatico (ZARC) foi modernizado para
uma apresentacdo mais agil dos estudos de zoneamento.
Isso permite a consulta intuitiva das janelas de plantio e
do risco por talhdo, facilitando a automacao de portarias.

A transparéncia ativa de dados e informacdes foi fortalecida
ao longo de 2025, mediante a publicacado e a atualizacao
sistematica, no site do Ministério, de documentos técnicos,
cursos e informes periodicos, destacando-se, entre outras,
as seguintes publicacdes:

1. Boletim Informativo Mensal de Exportacdes: informacdes
sobre exportacdes por portos regionais, de algodao, soja
e derivados e milho;

2. Sumarios Executivos: informacdes sobre producéo,
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cotacdes, importacdes e exportacdes das cadeias produtivas
de algodao, arroz, café, complexo carnes, feijao, laranja,
leite e derivados, milho, complexo soja e trigo (mensal);

3. Mercado Agricola Semanal: evolucdo das cotacdes de
precos nos mercados internos e externos, com variacdes de
7 dias, 30 dias, 6 meses, 12 meses e 24 meses, das cadeias
produtivas de algodao, arroz, café, carnes, feijao, laranja,
leite e derivados, milho, complexo soja e trigo;

4. Dashboard Comércio Exterior: dados das importacdes
e exportacdes dos principais produtos agropecuarios,
acompanhados de graficos do desempenho atual, de
sazonalidade, desempenho anual e mensal (semanal);

5. Valor Bruto da Producao, abrangendo 22 produtos
agropecuarios: valor monetario correspondente a producao
em nivel de propriedade rural (mensal);

6. Boletim Agropecuaria Brasileira em numeros: os principais
indices e valores econdmicos relevantes da agropecuaria
nacional (mensal);

7. Edicdo 2025 do Valor da Producdo - 100 municipios mais
ricos do agronegocio brasileiro em 2024 (anual);

8. Projecdes do Agronegdcio do Brasil referentes ao periodo
2024/2025 a 2034/2035, para 28 produtos: estimativas de
producdo, consumo, exportacdo nos 10 anos do periodo
(anual);

9. Curso de Introducéo a Logistica do Agronegdcio, edicdo

2025: 4 turmas, totalizando 96 pessoas certificadas;

10. Estatisticas e Dados Basicos de Economia Agricola:

informacdes sobre indicadores econdmicos (indice de
precos, taxa de juros, PIB), financiamento rural, fontes do
crédito rural, participacao percentual e principais produtos
por UF, entre outros);

11. Boletim de Financas Privadas do Agro: acompanhamento
dos principais instrumentos de financiamento privado do
setor agropecuario;

12. Desempenho do Crédito Rural na Safra 2025/26 e
Safras Anteriores; e

13. Painel Funcafé: principais informacdes sobre a aplicacao
dos recursos do Fundo.

Projecoes do
Agronegocio

Brasil — 2023/24 a 2033/34

Ministério da Agricultura e Pecuaria - Mapa
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@O0 0 D

T MARA BRATH

Grandes Numeros

Planos 2021/22| 2022/23| 2023/24| 2024/25 2025/26
Plano Safra 211,9 287,16 364,2 401 516*
(programacao
- R$ bilhoes) *inclui CPR
Funcafé Valores R$ 5,978 Bi| R$ 6,058 Bi| R$% 6,375 Bi| R$ 6,886 Bi R$ 7187 Bi
Disponibilizados
Funcafé Valores R$ 5,191 Bi| R$ 5,573 Bi| R$ 5,557 Bi| R$ 6,453 Bi | R$ 5,414 Bi
(aplicacao
segue até
30/06/2026)
PGPM (PEP, R$ 69 Mi R$ 884 Mi R$ 119 Mi R$ 216 Mi
PEPRO, COV,
AGF)
PSR* R$ 1109 Mi R$ 933 Mi| R$ 1.072 Mi R$ 565 Mi
CER* 2.442 2.413 3.268 3.526
recursos recursos recursos recursos
julgados julgados julgados julgados
ZARC* 396 449 406 458
portarias portarias portarias portarias
publicadas| publicadas| publicadas| publicadas

*Os dados referem-se ao ano civil.
(1 Julho a dezembro de 2025 (consulta realizada em 12 de janeiro de 2026).

A programacao de recursos de cada Plano Safra compreende a disponibilizacao
de crédito rural em suas finalidades de custeio, investimento, comercializacdo e
industrializacdo durante o periodo de cada ciclo. A evolucdo mostrada, desde
a safra 2021/2022 até a safra corrente, 2025/2026, mostra que as concessdes
estdo alinhadas com as respectivas programacdes e comprovam a eficacia da

politica agricola na dimensao do crédito rural.

Em um contexto de forte recuperacao
da producdo de café no Brasil, com
projecao de 66,2 milhdes de sacas em
2026, o Funcafé se consolida como
instrumento central de estabilizacao
da economia cafeeira, ao oferecer
linhas de financiamento que atendem
integralmente a cadeia produtiva.
Além do crédito rural, os recursos do
Funcafé também apoiam projetos de
pesquisa, executados no ambito do
Consodrcio Pesquisa Café, acdes de
capacitacdo de técnicos e produtores
rurais, bem como iniciativas de
promoc¢do dos cafés brasileiros.

O Fundo ampliou de forma continua
0s recursos destinados as safras,
alcancando R$ 7187 bilhdes em
2025/2026, além de expandir
significativamente os investimentos
em pesquisa, capacitacdao e promocao
dos cafés brasileiros, que somaram R$
37,9 milhdes nos ultimos dois anos.
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Demais Resultados

Em 2025, avancou-se no fortalecimento da governanca
e da transparéncia do financiamento agropecuario com
o inicio da estruturacdo de painéis de Bl em ambiente
institucional, voltados ao monitoramento gerencial da
politica de crédito rural. A iniciativa envolveu a consolidacao
e padronizacao de bases de dados e rotinas de atualizacao,
ampliando a capacidade de acompanhamento da execucao,
identificacdo de gargalos, apoio a tomada de decisdao e a
prestacdao de contas.

Plano Safra em R$ bilhdes
600

500
400

516
401
334 342
300 253
200
100

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

(=]

Na Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), foram
realizados 8 leildes, com a oferta de 9.720.000 kg de feijao,
263.219.145 kg de trigo e 1.077.748.424 kg de arroz, que
alcancaram os seguintes resultados:

Ofertada
Feijgo | 9.720.000«g
Negociada Operacao

30.000«kg | rs17.355

Trigo

Negociada
235.367.345kg

A3

Arroz

Ofertada
263.219.145«q

Operacao
r$62.073.032

Ofertada
1.077.748.424Kg

Negociada
213.153.550kg

@Total

Operacao
r$45.322.397

Ofertada
1.350.687.569kg

Negociada
448.550.895kg
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Em 2025, o PSR foi aprimorado com a publicacdo da
Resolucao n? 108 do CGSR, que instituiu critérios

socioambientais obrigatoérios para a concessao da subvencao
ao prémio do seguro rural, validos para apolices emitidas
a partir de 2026, reforcando a regularidade ambiental,
fundiaria e trabalhista das propriedades beneficiadas. No
exercicio, a LOA destinou R$ 1,06 bilhdo ao Programa, dos
quais R$ 565 milhdes permaneceram disponiveis apods
cortes orcamentarios, viabilizando o atendimento a mais de
42 mil produtores, com 3,2 milhdes de hectares segurados
e capitais de R$ 17,8 bilhdes.

Destacou-se ainda a implementacédo da fase piloto do ZARC
Niveis de Manejo para a soja no Parand, com aporte de R$
8 milhdes do PSR, representando avanco metodoldgico na
classificacao de riscos, embora com desafios operacionais
relacionados a governanca e integracdo de dados. No
ambito do Proagro, a Comissao Especial de Recursos
analisou 3.526 recursos administrativos.

No setor sucroenergético, houve avanco regulatoério com a
autorizacao para exportacdo de acucar das regides Norte
e Nordeste aos Estados Unidos, e no monitoramento da
producao canavieira, o SAPCana ampliou seu cadastro para
352 unidades produtoras. Por fim, as Camaras Setoriais e
Tematicas mantiveram-se como espacos centrais de didlogo
entre o MAPA e o setor produtivo, contribuindo para a
formulacdo de politicas publicas alinhadas as demandas
da agropecuaria.

Principais Desafios, Acoes e Perspectivas para
os Proximos Exercicios

Em 2025, os principais desafios concentraram-se na
operacionalizacdao da renegociacao de dividas rurais,
exigindo a transformacdo de diretrizes normativas

em critérios técnicos verificaveis, com destague para
a publicacdo da Portaria SPA/MAPA n2 114/2025, que
estabeleceu metodologia objetiva para afericdo de perdas
agricolas e definicao de municipios elegiveis. Para 2026, a
perspectiva é consolidar o aprimoramento do financiamento
agropecuario no d&mbito do Plano Safra 2026/2027, com
foco em efetividade, ampliacdo do acesso, integracdo com
a gestdo de riscos, diversificacao de fontes de funding e
racionalizacdo de critérios de sustentabilidade.

A PGPM enfrentou restricbes orcamentarias em 2025,
demandando replanejamento de acdes, com expectativa
de fortalecimento da politica de comercializacdo e do
abastecimento em 2026. No PSR, o contingenciamento
orcamentario reduziu a cobertura securitaria em
2025, enquanto para 2026 entram em vigor critérios
socioambientais restritivos e avanca o debate sobre novos
modelos de seguro rural e maior integracao com o crédito.

Quanto ao ZARC, a ampliacao de sua obrigatoriedade
elevou a complexidade operacional em 2025, exigindo
maior capacidade técnica e institucional, com previsao de
expansao do projeto ZARC Niveis de Manejo em 2026. Para
0 proximo exercicio, também estdo previstas melhorias
na gestdo das acdes relativas a armazenagem de graos, a
ampliacao e qualificacao das Projecdes do Agronegodcio
e avancos no monitoramento do setor de fertilizantes.

PUANIC
"SAMA

FORGA PARA O
BRASIL CRESCER
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Secretaria de Desenvolvimento Rural

No exercicio de 2025, o MAPA consolidou avancos em
governanca institucional, com ganhos em eficiéncia
administrativa, transparéncia e gestdo orientada a
resultados. Esses avancos decorreram do fortalecimento
da articulacao interinstitucional, da melhoria dos fluxos
internos, da padronizacao de processos, do monitoramento
de indicadores e da atuacao transversal entre areas
técnicas. Também se destacaram a participacao estratégica
em agendas nacionais e internacionais, como a COP30, e
a integracao de 161 instancias colegiadas. Essas iniciativas
contribuiram para a formulacao de politicas publicas, o
alinhamento institucional e o fortalecimento das acdes
voltadas ao desenvolvimento rural sustentavel.

Principais Resultados de 2025

I. Programa Nacional de Levantamento e Interpretacao
de Solos do Brasil - PRONASOLOS

Descricao: tem como objetivo estruturar e consolidar
a base nacional de informacdes pedoldgicas de forma
integrada, padronizada e interoperavel. Em 2025, o
Programa teve avancos estruturantes e institucionais,
com a recomposi¢cao da governanca do Programa e
a retomada da coordenacdo interinstitucional pelo
Ministério. No ambito operacional, destaca-se a parceria
estabelecida com a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana (UTFPR) para o mapeamento de solos na regidao
Oeste do estado, abrangendo a microbacia hidrografica
do Rio Dourado. Esta acao visa expandir a base de dados
nacional, promovendo praticas agricolas sustentaveis e o
fortalecimento da pesquisa cientifica.

Il. Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre as Mudancas
Climaticas de 2025 - COP 30

Descricao: Ao longo da COP30, a Secretaria atuou de
forma transversal na Blue Zone, AgriZone e Green Zone,
participando de didlogos multilaterais, eventos pré-
COP e articulacdes de cooperacao internacional. Foram
apresentadas politicas publicas estruturantes, reforcando
o protagonismo brasileiro em sistemas agropecuarios
resilientes. A Conferéncia evidenciou a restauracao
produtiva como uma das principais oportunidades
climaticas e econbmicas do pais, além de promover o
aprimoramento da interface técnica de sua atuacdo com a
agenda climatica, na integracao entre mitigacao, adaptacao
e desenvolvimento rural. Destacam-se, ainda, as iniciativas
internacionais Agrizone e RAIZ.
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I1l. Plano Clima

Descricdao: O MAPA atuou no estabelecimento da
governanca dos Planos Clima Adaptacao e Mitigacao para
o Setor agropecuario no ambito do MAPA, promovendo
articulacdes com o setor produtivo e demais 6rgaos
governamentais. O Plano foi aprovado na integra junto
com todos os planos setoriais e com Estratégia Nacional
de Mitigacao, pelo Comité Interministerial sobre Mudanca
do Clima (CIM) em 15/12/2025.
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IV. Selos de Identificacdao Artesanal (Selo Arte e Selo
Queijo Artesanal)

Descricao: Certificam produtos de origem animal elaborados
de forma artesanal, com caracteristicas tradicionais,
regionais e de valorizacdo territorial. Entre janeiro e
novembro de 2025, foram emitidos 778 selos (737 Selo
Arte e 41 Selo Queijo Artesanal), totalizando 2.452 selos
concedidos (2.385 Selo Arte e 67 Selo Queijo Artesanal).
O resultado representa crescimento de aproximadamente
47% em relacdo ao total anterior de 1.674 selos. Anexo:
planilha com graficos por regido e UF.

Selo Arte Por Regido

V. Programas Boas Praticas Agricolas - BPA

Descrigcdao: Consiste no conjunto de principios, normas e
recomendacdes técnicas aplicadas nas etapas da producao,
processamento e transporte de produtos vegetais
alimenticios e nao alimenticios, orientadas a promover
a oferta de alimento seguro, de forma a cuidar da saude
humana, proteger o meio ambiente e melhorar as condi¢cdes

dos trabalhadores rurais e de suas familias. Em 2025, foram
reconhecidos 16 novos programas em um universo de 28.
A projecao para 2025 era de aumento de 50% no numero
de programas reconhecidos. O resultado superou a meta
e alcancou crescimento de 220%.

QTDE Anual de Programas Reconhecidos de Boas Praticas Agricolas

16

VI. Indicacdes Geograficas e Marcas Coletivas
Descricdo: Iniciativa de promocdao de produtos
agropecuarios que valoriza as caracteristicas dos produtos,
bem como a cultura local, como forma de preservar as
tradicdes e o saber-fazer local, valorizando o seu produto
por meio do fomento de acdes de Indicacdes Geograficas
e Marcas Coletivas. Em 2025, foram emitidos 4 (quatro)
Instrumentos Oficiais de Delimitacdo Geografica, na
espécie Indicacdo de Procedéncia: Queijo Cabacinha do
Vale do Araguaia/GO; Banana de Bom Jesus da Lapa/BA;
Café de Torrinha/SP; e Café de Terras Altas Paulista/SP.

VIl. Fomento a producdo organica

Descricdo: As acdes de fomento a producdo organica e
agroecoldgica concentraram-se na expansao sustentavel
da oferta, no fortalecimento da transicdo produtiva e na
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ampliacao da credibilidade dos mecanismos de controle
social. Foram apoiados 22 estados em visitas de controle
social, realizadas campanhas de valorizacao do alimento
organico e fortalecidas iniciativas como os Nucleos de
Estudo em Agroecologia. Essas acdes ampliaram o acesso
a mercados diferenciados, contribuiram para a seguranca
alimentar e nutricional e incluiram a producdo organica
como pratica elegivel a reducao de juros no crédito de

custeio do Plano Safra, conforme a Resolugcdo CMN n?

5.152/2024.

VIll. Programa Mais Leite Saudavel - PMLS

Descrigcdo: Programa de abrangéncia nacional voltado
ao fortalecimento da cadeia produtiva do leite, o PMLS
permite que laticinios e cooperativas utilizem até 50% dos
créditos presumidos de PIS/COFINS sobre a aquisicdo de
leite in natura, condicionando a aplicacdo de, no minimo, 5%
desses recursos em projetos direcionados aos produtores
rurais. Os investimentos concentram-se em assisténcia
técnica, sanidade animal, melhoramento genético e
qualificacdo produtiva, com impactos na produtividade,
gualidade do leite e renda no meio rural.

Em 2025, foram monitorados mais de 740 projetos em
execucdo, totalizando cerca de R$ 339,7 milhdes aplicados
em acdes de fomento. Os resultados contribuiram para
o fortalecimento da base produtiva, maior estabilidade
da oferta e difusdo de boas praticas, com reflexos na
competitividade e sustentabilidade da cadeia. Destacam-
se ainda a realizacao de auditorias presenciais no ambito
do PMLS e do Plano de Qualificacdo de Fornecedores
de Leite, reforcando os mecanismos de controle e
conformidade, bem como avancos na modernizacao
dos sistemas de gestdo e monitoramento. Como desafio,
permanecem as incertezas associadas a Reforma Tributaria,

com potenciais impactos sobre a sustentabilidade do
Programa.

IX. Projeto Agricultura Sustentavel para Ecossistemas
Florestais (SAFE)

Descrigcdo: O Projeto de Cooperacao Técnica Internacional
SAFE (MAPA-GIZ) visa promover cadeias produtivas
sustentaveis e livres de desmatamento na Amazdnia,
com foco nas regides da Transamazodnica e do Xingu, por
meio de praticas agricolas de baixo impacto, tecnologias
inovadoras e gestdao integrada da paisagem. A iniciativa
fortalece as cadeias do cacau e da pecuaria, articulando
conservacao florestal, inclusdo social e igualdade
de género. Em 2025, destacaram-se a elaboracdo de
diagnosticos territoriais, o desenvolvimento de protocolos
de rastreabilidade alinhados a EUDR, a implementacado do
Cadastro Socioprodutivo e a oferta de assisténcia técnica
a cerca de 300 familias, abrangendo aproximadamente 9
mil hectares com praticas sustentaveis.

X. MAPA CONECTA

Descricdao: A Plataforma eletrédnica de inovacao
agropecudria é uma iniciativa conjunta entre o MAPA/SDR
e 0 SERPRO que visa construir e disponibilizar um espaco
virtual com vistas a facilitar e promover a conexao entre
os agentes de inovacao: startups, investidores e ambientes
de inovacdo com foco na geracao de tecnologias para as
cadeias produtivas agropecuarias. Em 2025, foi priorizada
a modelagem dos cadastros estratégicos de agtechs
(startups do agro), investidores e ambientes de inovacao
(os parques tecnologicos, hubs, aceleradoras etc.).
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XI. BIOINSUMOS
Descrigao: No ambito do Programa Nacional de Bioinsumos

(PNB), avancou-se na capacitacao técnica, com a conclusdo
do Manual de Boas Praticas para Producao Propria de
Bioinsumos e o mapeamento nacional de iniciativas de
capacitacdo, conforme o Decreto n? 10.375/2020. No
campo regulatorio, foram elaborados subsidios técnicos
para a regulamentacao da Lei de Bioinsumos e instituido,
no Conselho Estratégico do PNB (CEPNB), o Grupo de
Trabalho NITROMAIS, voltado a ampliacdo do uso de
bioinsumos fixadores de nitrogénio. Como principal desafio
em 2025, destaca-se a consolidacao das acdes de fomento
— especialmente em capacitacao, gestao, monitoramento
e inovacao aberta — em um contexto de regulamentacao
em curso da Lei n215.070/2024.

Xll. Atendimento em Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Descricdao: Em 2025, as acdes de Assisténcia Técnica
e Extensao Rural (ATER) da CEPLAC realizaram mais
de 33 mil atendimentos técnicos em diversas regides
produtoras, contribuindo para a melhoria do manejo,
aumento da produtividade e qualidade das lavouras de
cacau e sistemas agroflorestais. A atuacao fortaleceu a
adocdo de boas praticas e sistemas sustentaveis, com
impactos na renda dos produtores, na sustentabilidade
ambiental e na estabilidade da oferta, além de reforcar o
papel da CEPLAC na promoc¢ao do desenvolvimento rural
sustentavel e na resiliéncia das cadeias produtivas.

Xlll. PRS CERRADO

Descricdao: O Projeto tem como objetivo mitigar
emissdes de gases de efeito estufa e aumentar a renda
de pequenos e médios produtores, por meio da adocao
de tecnologias de baixa emissao de carbono, ampliacao
da assisténcia técnica, capacitacdo e fortalecimento

de organizac¢des socioprodutivas. Foram apoiadas 202
Unidades Demonstrativas e mais de 4 mil Unidades
Multiplicadoras, superando metas e ampliando a difusao
de praticas sustentaveis. O projeto também fortaleceu
48 organizacdes, das quais 38 ja obtiveram beneficios
diretos, promovendo maior acesso a mercados e agregacao
de valor. As acdes contribuiram para a qualificacdo da
producdo, aumento da renda e consolidacao de sistemas
produtivos ambientalmente responsaveis, com impactos
econdmicos, sociais e ambientais no bioma Cerrado.

XIV. Inovacdo nas Cadeias Produtivas da Agropecuaria
para a Conservacao Florestal na Amazénia Legal -
Cadeias Sustentaveis

Descricao: O projeto visa integrar informacdes de imoveis
rurais e cadeias produtivas na Amazdnia Legal, com foco
inicial na carne bovina e expansao prevista para madeira
e soja, fortalecendo a rastreabilidade, a conformidade
socioambiental e a regularizacao de produtores. A iniciativa
subsidia politicas publicas e € conduzida com gestao
continua, incluindo governanca, monitoramento e avaliacao,
sob acompanhamento do MAPA. Em 2025, foram realizadas
oficinas e devolutivas nos seis estados participantes (AC,
AM, MT, PA, RO e TO), além de articulacdes institucionais,
participacdo em eventos na COP30 e aprovacdo do POA/
PAAC 2025-2026 pelo Kf.

XV. Politicas Publicas para uma Agricultura Resiliente no
Brasil - TRILHAS

Descricao: O projeto TRILHAS visa apoiar o fortalecimento,
a ampliacdo e a integracado de politicas publicas voltadas a
agricultura, promovendo sistemas produtivos sustentaveis
e resilientes as mudancas climaticas e contribuindo para
a ampliacdo da efetividade das acdes governamentais.
O Projeto encontra-se em fase inicial com a realizacao
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de articulacdes e reunides técnicas entre as instituicdes
parceiras para estruturacao e consolidacdo do projeto,
formalizado durante a COP30. Atualmente, a iniciativa
segue em fase de implantacao.

Principais Desafios 2025

O MAPA enfrentou, em 2025, o desafio de assegurar
representacao qualificada em multiplas instancias nacionais
e internacionais — como CONAMA, CAISAN, FAO, UNFCCC,
OCDE e colegiados interministeriais — diante de quadro
reduzido de servidores e da complexidade das agendas,
ampliando a demanda por participacdao em nivel decisorio.

Adicionalmente, a atuacao na COP30 exigiu intensa
articulacao interinstitucional, com necessidade de
coordenacdo continua com ministérios da agenda
agroalimentar e didlogo com o setor privado, fundamentais
para garantir viabilidade, escala e efetividade das acdes
climaticas.

Para 2026, serdao priorizados o acompanhamento e a
implementacdo da iniciativa RAIZ, lancada na COP30,
como vetor de atracao de investimentos e alinhamento
as diretrizes ministeriais.

No ambito da Plataforma Agro Brasil + Sustentavel,
esta prevista a ampliacao dos servicos e usuarios, com
desenvolvimento de aplicativo movel, uso de chatbot e
integracdo com sistemas parceiros, além da criacao de
painéis de dados para subsidiar a gestdo e o monitoramento
de politicas publicas. Destaca-se também a realizacao
da 32 Reunido Nacional do Plano ABC+, com foco na
articulacao federativa e no fortalecimento da governanca
e da efetividade do Plano.

Na agenda de bioinsumos, os esforcos se concentrarao
na consolidacao dos instrumentos de monitoramento
do PNB, no diagndstico de capacitacdo e na promoc¢ao
da inovacdao aberta. Na agenda florestal, prioriza-
se a expansao e qualificacdo da Rede Floresta+, com
ampliacdo de parcerias e fortalecimento da conexdo com
mercados e investimentos, visando maior capilaridade e
integracdo entre oferta e demanda a de solucdes florestais
e agroambientais.

Secretaria de Defesa Agropecuadria

O MAPA é o 6rgao responsavel por garantir a sanidade
vegetal, a saude animal, a qualidade e a seguranca dos
alimentos e dos insumos agropecuarios em todo o
territério nacional. Sua atuacdo abrange a regulamentacéo,
fiscalizacao, auditoria, controle e certificacdo sanitaria dos
produtos agropecuarios.

No que se refere a qualidade e a seguranca dos alimentos
e dos insumos agropecuarios, destaca-se a atuacao na
inspecao de produtos de origem animal e de produtos
destinados a alimentacdao animal. Em 2025, merecem
destaque os seguintes resultados:

* registro de 169 novos estabelecimentos de produtos
de origem animal junto ao Servico de Inspecao Federal
(SIF), totalizando 3.173 estabelecimentos ativos no
Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos
Agropecuarios (SipeAgro);

 deferimento de 410 estabelecimentos de produtos
destinados a alimentacdo animal, alcancando o total
de 5.121 registros ativos;

e aprovacao de 8.534 solicitacdes de registro de novos
produtos de origem animal;
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* Concessao de 847 novos registros;

* Registro de 1140 novos cadastros de produtos destinados
a alimentacdo animal. Dentre essas solicitacdes de
novos registros de Produtos de Origem Animal, 87,8%
foram processadas de forma automatica, refletindo
ganhos de eficiéncia administrativa;

* Recebimento de 718.101 solicitacdes pelo SIF para
emissao de Documentos de Transito, que englobam
os Certificados Sanitarios Nacionais, Guias de Transito
e Certificados Sanitarios Internacionais;

e Emissdao de 1.302.190 Declaracdes de Conformidade
de Produtos de Origem Animal.

Em 2025, houve avancos na modernizacao dos fluxos
normativos, com a consolidacao de procedimentos
internos voltados a melhoria regulatéria, aumentando a
eficiéncia e a transparéncia dos processos. Destaca-se a
incorporacao de inovacdes tecnoldgicas, especialmente
a implementacao do sistema de lavagem de carcacas de
aves apos a evisceracao, que evitou a condenacao de cerca
de 100 mil toneladas de carne e gerou relevantes ganhos
econdmicos, sanitarios e produtivos para o setor avicola.

Em outra frente de atuacdao que trata da qualidade e
da seguranca dos alimentos, destaca-se a inspecao de
produtos de origem vegetal, que teve sua fiscalizacao
orientada por risco. Merece destague o enfrentamento as
fraudes em bebidas alcodlicas, especialmente no contexto
do aumento de notificacdes e da preocupacao sanitaria
associada a chamada “crise do metanol”. Em resposta,
foram intensificadas acdes de fiscalizacdo fundamentadas
em inteligéncia e analise de risco, com foco na identificacao
de producdo clandestina, falsificacdo e comercializacao
de bebidas sem registro e sem controle oficial. Como
exemplo, ressalta-se a Operacao Dose Limpa (22 etapa),

realizada em dezembro de 2025 no Estado do Cear3, que
resultou na retirada de mais de 21 mil litros de bebidas
irregulares do mercado.

A fiscalizacdo demonstrou que o risco de contaminacao
estd concentrado em cadeias clandestinas, uma vez que,
entre 394 amostras analisadas, apenas trés apresentaram
irregularidades, o que reforca a efetividade do controle
oficial na protecdo do consumidor e da integridade do
mercado.

No que se refere a certificacao de qualidade, a facilitacao
do comércio e a modernizacdo dos processos, em
2025 foi emitido, pela primeira vez, certificado oficial
de conformidade da qualidade de citros para acesso
ao mercado europeu, em alinhamento aos padrdes da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econbmico (OCDE). Essa iniciativa possui potencial para
reduzir prazos e amostragens de inspecao no destino,
fortalecendo a cadeia produtiva ao ampliar as exportacdes,
aumentar a entrada de divisas e gerar novos postos de
trabalho.

Adicionalmente, no eixo de modernizacao e transformacao
digital, destaca-se que a solicitacao e emissdo do Certificado
Sanitario Internacional para exportacdo de produtos de
origem vegetal ocorre por meio do servico digital na
plataforma gov.br - Certificado Sanitario de Exportacao de
Produtos de Origem Vegetal, conferindo maior agilidade,
rastreabilidade e padronizacdo ao processo de certificacao
sanitaria oficial exigida por paises importadores.
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Em 2025, no eixo de transparéncia e difusdo do
conhecimento técnico, foi lancada uma publicacao voltada
a identificacdo de perigos bioldgicos, quimicos e fisicos
em alimentos de origem vegetal. A iniciativa fortaleceu a
comunicacao de riscos, a orientacdo de agentes publicos
e privados e a harmonizacdo de entendimentos técnicos,
apoiando acdes de prevencao e controle ao longo das
cadeias produtivas vegetais.

Outro ponto foi a intensificacao das acdes de fiscalizacao

do café torrado e moido, como parte do combate a

fraudes e da protecao ao consumidor, com foco em

produtos rotulados de forma irregular. As fiscalizacdes

incluiram auditorias, vistorias, avaliacdo de boas praticas e

analises laboratoriais, resultando em desclassificacdes por

inconformidades legais. Como sintese de 2025, registram-

se:

* 431 amostras coletadas;

* 94 amostras ndo conformes e 204 amostras em analise;

* 48 marcas apreendidas cautelarmente (cerca de 73
toneladas); e

e trés marcas com determinacao de recolhimento.

Em 2025, as acdes de Sanidade Vegetal e Insumos Agricolas
concentraram-se no enfrentamento de trés emergéncias
fitossanitarias — vassoura-de-bruxa da mandioca, moniliase
do cacaueiro e mosca-da-carambola —, restritas a estados
da Regido Norte, com o objetivo principal de evitar sua
dispersado para outras regides do pais.

No campo da sanidade vegetal, as Analises de Risco de
Pragas e a Certificacdo Fitossanitaria foram fundamentais
para a abertura de mercados internacionais, ampliando
destinos e renda dos setores produtivos. Destacam-se a
abertura de mercados na China para graos e derivados do

milho e na india para frutas citricas, resultado de intensas
negociacdes técnicas.

Adicionalmente, em razdao dos novos marcos legais sobre
bioinsumos, programas de autocontrole e agrotoxicos,
houve ampla revisao do arcabouco regulatoério, promovendo
maior seguranca juridica, modernizacdo da fiscalizacdo e
responsabilidade compartilhada com o setor regulado. A
regulamentacdo dos bioinsumos reforcou a lideranca do
Brasil em sustentabilidade e inovacdo no agronegocio.

Em outra linha, o MAPA atuou de forma estratégica na
prevencao, controle e erradicacao de doencas animais,
no fortalecimento da vigilancia epidemioldgica e na
certificacdo sanitaria, contribuindo para a protecdo da saude
publica, a sustentabilidade da producdo agropecuaria e o
atendimento as exigéncias dos mercados internacionais.
Destaca-se, nesse contexto, o reconhecimento internacional
do Brasil como pais livre de febre aftosa sem vacinacéao,
concedido pela Organizacao Mundial de Saude Animal
(OMSA) em maio de 2025, ampliando o acesso a mercados
mais exigentes.

No enfrentamento de desafios sanitarios, merece destague
a resposta a mudanca do cenario epidemioldgico da
influenza aviaria de alta patogenicidade (IAAP), com a
interiorizacdo de focos no pais. Foram realizadas cerca
de 1.500 investigacdes em dez unidades da Federacao,
incluindo o primeiro registro da doenca em uma granja
comercial, prontamente controlado por meio de acdes
coordenadas e eficazes, permitindo a rapida retomada do
status sanitario. Também avancaram as acdes de vigilancia
da Peste Suina Classica, com a implementacao de sistema
especifico para os estados da Regiao Norte, visando a
ampliacao da zona livre da doenca.
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Como avancos estruturantes, destacam-se a publicacao
da Portaria SDA/MAPA n® 1.331/2025, que instituiu o
cronograma do Programa Nacional de Identificacdo
Individual de Bovinos e Bufalos (PNIB), o fortalecimento
da avaliacdo dos servicos veterinarios estaduais por meio
do Programa Quali-SV, a modernizacao do SISBRAVET
2.0 e a ampliacdo da fiscalizacao de insumos pecuarios,
incluindo a farmacovigilancia veterinaria. Essas acdes
possibilitaram a celebracdo de acordos de Certificados
Veterinarios Internacionais para 70 novos mercados,
ampliando e diversificando as exportacdes brasileiras de
animais vivos, material genético e subprodutos de origem
animal.

No ambito do registro e da fiscalizacdo de insumos
pecuadrios, foi publicada a Portaria SDA n21.472/2025, que
instituiu critérios e procedimentos para a farmacovigilancia
veterinaria, ampliando os mecanismos de analise de
seguranca, auditoria e solicitacdo de informacdes adicionais
a profissionais prescritores e estabelecimentos.

Complementarmente, foi desenvolvido o Painel Bl de
Produtos Veterinarios Bioldgicos, gue amplia a transparéncia
ao permitir a consulta publica sobre vacinas e kits
diagnosticos registrados no MAPA, incluindo fabricantes,
importadores, local de fabricacdo e principios ativos. No
enfrentamento da resisténcia aos antimicrobianos (RAM),
foi elaborado o PAN-BR-AGRO, consolidando diretrizes
para prevencado e controle no ambito da agropecuaria.

Em 2025, destacaram-se acdes transversais voltadas ao
fortalecimento da governanca da Defesa Agropecuaria,
com foco estratégico no planejamento, monitoramento
e avaliacao de politicas publicas, apoio aos Sistemas
Brasileiros de Inspecao, analise regulatdria, educacao

sanitaria, uso de dados e atendimento aos érgaos de
controle. Essas iniciativas reforcaram a tomada de decisao
da alta gestdo e a coordenacao do Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecuaria (SUASA).

O fortalecimento do SUASA refletiu-se na ampliacao das
acoes de educacao sanitaria e capacitacdo, com mais de
46 mil acdes realizadas em 21 unidades da Federacao e
qguase 19 mil pessoas capacitadas, além da expansao do
SISBI-POA, com adesdo de 33 consorcios publicos de
municipios, reunindo 593 municipios, além da adesao
individual de 13 municipios, totalizando novas inclusées
em 15 unidades da Federacao. Esses avancos ampliaram
0 acesso de agroindustrias de pequeno porte ao mercado
formal e padronizaram procedimentos de inspecao.

No eixo de controle, transparéncia e gestdo da informacao,
houve reducao significativa de recomendacdes da CGU,
maior tempestividade no atendimento e uso intensivo de
painéis de Business Intelligence, que registraram mais de
470 mil visualizacdes. Também se destacaram analises de
risco de importacao, qualificacdo regulatodria com avaliacao
de atos normativos e a atuacdo estruturada no apoio as
emergéncias sanitarias.

Por fim, merecem destaque o fortalecimento do combate
a ilicitos agropecuarios, com a criacdo da Coordenacao-
Geral de Operacdes Especializadas (CGOPE), a realizacao
de operacdes integradas e de inteligéncia, acdes do
VIGIAGRO nas fronteiras e avancos regulatérios no controle
de importacdes, bagagens e certificacao para exportacao.
Essas iniciativas contribuiram para a protecao sanitaria,
a seguranca juridica, a modernizacdo dos controles e a
integridade da agropecuaria nacional.
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Em 2025, a Defesa Agropecuaria fortaleceu de forma
significativa o combate a atividades ilicitas envolvendo
produtos agropecudarios por meio da ampliacdo de
parcerias institucionais com 6rgaos publicos e privados,
capacitacdao de servidores e desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas de apoio a operacdes especiais
de fiscalizacado, entre as quais podemos citar:

* participacdao em cinco operacdes integradas de
seguranca, incluindo as Operacdes Agata e acdes
conjuntas com a Policia Rodoviaria Federal, reforcando
a cooperacao interinstitucional no enfrentamento a
crimes transfronteiricos, contra o fisco e a saude publica;

* realizacdao de 16 operacdes de inteligéncia,
que subsidiaram 30 Operacdes Ronda Agro no
programa Vigifronteiras, resultando na retirada de
aproximadamente 10 mil toneladas de produtos
agropecuarios irregulares do mercado;

* duas Operacdes Ronda Ciber eliminaram 1.702 anuncios
irregulares, com valor estimado de quase R$ 2 milhdes;

» fiscalizacdo de mais de 38 mil bagagens, apreendendo
cerca de 205 toneladas de produtos irregulares, além
de fiscalizar o ingresso de mais de 17 mil animais de
companhia;

* inicio da construcao da sede do Centro Nacional de
Caes de Deteccao;

* emissao de 8.330 certificados fitossanitarios de
exportacdo para 25 paises por meio do sistema
hiperintegrado de vigilancia agropecuaria; e

+ publicacdo das Portarias MAPA n2 835/2025 e n?®
872/2025, que modernizaram os procedimentos
de importacado e o controle de bens agropecuarios
transportados em bagagens, reforcando a seguranca
sanitaria, a eficiéncia administrativa e a protecdo da
agropecuaria nacional.

A Rede de Laboratérios Federais de Defesa Agropecuadria
(LFDA) foi fundamental para a execucao dos programas
sanitarios, fitossanitarios e de qualidade, permitindo a
deteccao precoce de doencas, pragas, contaminantes
e residuos quimicos por meio de métodos cientificos
precisos. No exercicio, foram realizados mais de um milhdao
de ensaios analiticos e implementados 315 novos ensaios,
abrangendo areas como residuos e contaminantes de
alimentos, identidade e qualidade de alimentos, diagndstico
animal e biologia molecular, fortalecendo a governanca
técnica, a rastreabilidade e a confiabilidade dos controles
oficiais.

No eixo de inovacao tecnoldgica, destaca-se o

desenvolvimento de novos moddulos do aplicativo

MAPALabs, integrado a plataforma SDA Digital, que

modernizou a coleta de amostras no ambito da defesa e

fiscalizacdo agropecuarias. Paralelamente, houve avancos

relevantes no sistema administrativo sancionador, com

o fortalecimento da Comissdao Especial de Recursos de

Defesa Agropecuaria (CERDA), instancia maxima recursal

do MAPA, da qual se pode destacar:

* 2.969 processos recebidos na terceira instancia;

» 2.431 processos distribuidos;

535 processos julgados (18,02% da demanda);

* 99,07% de decisdes unanimes evidenciam a elevada
coeréncia interpretativa do colegiado;

e 66% de decisbes com modificacdo das instancias
inferiores;

e 74 autos de infracdao anulados;

» fortalecimento do apoio técnico e administrativo a
relatoria e as sessdes de julgamento;

* atuacdo sistematica no controle da legalidade dos
autos de infracdao e das decisdes recorridas;

* identificacdo e monitoramento de riscos processuais
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relevantes;

* promoc¢ao de maior uniformidade e estabilidade dos
entendimentos colegiados; e

* implantacdao e o uso intensivo do Sistema Gestor da
Comissao Especial de Recursos de Defesa Agropecuaria
- SIGCERDA.

Esse desempenho foi potencializado pela implantacao
e uso intensivo do SIGCERDA, sistema que aprimorou o
controle, a transparéncia e a seguranca da tramitacao dos
processos administrativos sancionadores, mitigando riscos
criticos, como a prescricao intercorrente.

Por fim, o MAPA concentrou esforcos na garantia da
sanidade vegetal, da saude animal e da qualidade e
seguranca dos alimentos e dos insumos agropecuarios, com
foco na efetividade das acdes, na reducdo de riscos e na
geracao de valor publico. Essa atuacao resultou em avancos
expressivos, destacando-se a adesdo de 606 municipios,
de forma individual ou consorciada, ao Sistema Brasileiro
de Inspecao de Produtos de Origem Animal (SISBI-POA),
ampliando o acesso de agroindustrias ao mercado formal
e fortalecendo a inspecdo descentralizada.

No campo do reconhecimento técnico e internacional,
merece destaque o reconhecimento do Laboratoério Federal
de Defesa Agropecuaria de Sdo Paulo (LFDA/SP) como
Centro de Referéncia Internacional para Influenza Aviaria e
Doenca de Newcastle pela FAO, bem como a implantacao
do novo sistema eletrénico de registro de estabelecimentos
de produtos de origem animal.

Principais desafios, agcoes e perspectivas
para os proximos exercicios

Para 2026, o Ministério projeta uma agenda estratégica
voltada a modernizacdao estrutural e ao fortalecimento
institucional. As prioridades incluem a integracao plena dos
sistemas de informacao, visando ampliar a rastreabilidade,
a eficiéncia e a gestdo de riscos, bem como a consolidacao
de rotinas de monitoramento e avaliacdo que elevem a
previsibilidade regulatdria e a efetividade do SUASA.

Prevé-se a intensificacdo do uso de tecnologias,
ferramentas de inteligéncia e certificacdes digitais, com
a modernizacdo das praticas de inspecdo e a ampliacdo da
competitividade internacional, bem como a ampliacdo da
certificacdo sanitaria digital e eletrbénica, proporcionando
mais agilidade, economicidade e seguranca juridica para
os setores publico e privado.

No ambito do SUASA, o foco estard no enfrentamento
estrutural dos desafios, por meio da integracao de sistemas,
do aprimoramento dos processos normativos e decisorios e
do fortalecimento da governanca do SISBI, garantindo uma
expansao qualificada e maior efetividade do Sistema. No
campo sancionador, a SDA planeja ampliar a capacidade
de julgamento, aumentar a celeridade processual, reduzir
riscos de nulidades e prescricdes e reforcar a transparéncia
e a previsibilidade das decisdes.
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Secretaria de Comeércio e Relacgdes
Internacionais

A atuacao do MAPA junto ao ambiente externo ocorre
de forma integrada e transversal, por meio de interacao
com o setor produtivo, érgaos publicos, representacdes
diplomaticas, organismos internacionais, instituicdes de
ensino, pesquisa e financeiras, além de outros setores.
Essa relacdo € essencial, pois permite alinhar as acdes
da Secretaria com os interesses da sociedade brasileira.

Principais Resultados em 2025

* recorde historico de exportacdes do agronegodcio,
totalizando US$ 169,2 bilhdes, o maior valor da série,
correspondendo a 48,5% das exportacdes totais do
pais;

 Abertura de 225 novos mercados em 2025, alcancando
525 mercados abertos no acumulado desde 2023;

e conducdo de 72 missdes internacionais voltadas a
promocado do agronegocio brasileiro;

* participacdao em 20 feiras comerciais internacionais;

* apoio direto a 208 empresas brasileiras, com geracao
de US$ 40,4 milhdes em negdcios imediatos e US$
427 milhdes em expectativas de negodcios.

No decorrer do ano, o MAPA esteve a frente da organizacao
e acompanhamento de eventos internacionais estratégicos
para a promoc¢ao comercial de produtos brasileiros. Cada
participacao representou ndo apenas a consolidacao da
presenca institucional do MAPA no cenario global, mas
principalmente a ampliacdo de oportunidades de negdcios
para empresas nacionais.

Outro ponto foi a atuacdo do Ministério na promocao

comercial com destaque para:

e Realizacdao de 26 edicdes da Caravana do
Agroexportador, iniciativa alinhada a Politica Nacional
de Cultura Exportadora (PNCE), voltada a fomentar
a cultura exportadora e conectar produtores a
oportunidades externas. A acdo recebeu o SELO PNCE,
reconhecimento de iniciativas com alto impacto na
promocao da cultura exportadora;

* Publicacdo de 12 volumes do “Agrolnsights - um mundo
de oportunidades”, com analises estratégicas de
mercados internacionais elaboradas pelas adidancias; e

* Disponibilizacdo quinzenal do “Clipping de Noticias”,
consolidando noticias relevantes para o agronegodcio.

Reducao Estratégica de Custos

para o Agronegodcio

Atuacao decisiva na reducao temporaria de tarifas de
importacdo para insumos estratégicos, fortalecendo a
competitividade e assegurando previsibilidade ao setor e
apoio a ampliacdo de cotas e isencdes para produtos de alto
valor agregado, como capsulas de café e equipamentos.
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Protecdo Estratégica da Heveicultura Nacional
Manutenc¢ao da borracha natural na Lista de Excecao a Tarifa
Externa Comum - TEC, elevando a tarifa de importacao
de 3,6% para 10,8%, contribuindo para mitigar pressdes
externas e apoiar a producao nacional.

| Fobrum Agricola Empresarial do Mercosul

Atuacdo na articulacdo entre o Ministério das Relacdes
Exteriores e a Confederacao da Agricultura e Pecuaria
do Brasil na realizacdo do | Forum Agricola Empresarial
do Mercosul, organizado em parceria com entidades
congéneres do bloco, no ambito da Federacdao das
Associacdes Rurais do Mercosul.

Como resultado, foi elaborada Declaracdo Conjunta
entregue as autoridades do Ministério da Agricultura e
Pecuaria e do MRE, recomendando acdes governamentais
em trés eixos: enfrentamento de barreiras ao comércio
e a producao, fortalecimento da integracao sanitaria
e fitossanitaria com simplificacdao de procedimentos e
ampliacdo da pauta exportadora do agronegodcio do
Mercosul.

Estudo sobre o Setor

Sucroalcooleiro no Mercosul

Participacao nas discussdes sobre o setor sucroalcooleiro
no Mercosul, contribuindo para a aprovacao, em 28 de
outubro de 2025, dos Termos de Referéncia do estudo
de avaliacdao de impacto sobre o comércio de acucar
no bloco, no ambito do GAHAZ - Grupo Ad Hoc Setor
Acucareiro do Mercosul.

A aprovacdo dos Termos de Referéncia destravou uma
agenda sensivel, abriu espaco para um debate mais técnico
e coordenado e reforcou a lideranca do Brasil na promocao
de solucdes integradas para o setor acucareiro no Mercosul.

Acordo Mercosul-EFTA

O Acordo de Livre Comércio entre o Mercosul e a EFTA
- Suica, Liechtenstein, Islandia e Noruega - foi concluido
em julho e assinado em 16 de setembro de 2025, no Rio
de Janeiro, representando marco relevante para a insergcao
do agronegdcio brasileiro em economias de alta renda e
elevado padrao regulatério. O acordo estabelece ampla
liberalizacao tarifaria para bens agricolas e industriais,
com liberalizacdo integral do setor pesqueiro e avancos
significativos no acesso agricola aos mercados da EFTA.

Acordo de Associacao

Mercosul-Unido Europeia

Apds 26 anos de negociacdes, o Acordo de Associacao
entre o Mercosul e a Unido Europeia foi concluido em
2025 e assinado em 17 de janeiro de 2026, durante a
Cupula do Mercosul em Assuncao. O acordo constitui
marco histdrico ao integrar o Brasil a uma das maiores
areas de livre comércio do mundo, ampliando o acesso
a um mercado de 449 milhdes de consumidores e a um
bloco com PIB superior a US$ 18,6 trilhdes.

O texto prevé a liberalizacdo parcial ou total de cerca de
99% das exportacdes agricolas do Mercosul, com tarifa
zero para a maioria dos produtos em até dez anos, além de
avancos relevantes no acesso a mercados para produtos
estratégicos do agronegdcio brasileiro. O acordo incorpora
compromissos modernos em sustentabilidade, um pacote
inédito de cooperacao e mecanismo de reequilibrio de
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concessoes, reforcando previsibilidade, seguranca juridica
e protecao ao uso das preferéncias negociadas.

Agrostat
Sistema de Estatisticas de Comércio Exterior do

Agronegdcio Brasileiro - Agrostat, base online que oferece

visao detalhada das exportacdes e importacdes agricolas
e do agronegocio desde 1997. O sistema € atualizado
mensalmente de acordo com os dados divulgados pela
SECEX/MDIC.

Publicacao “Intercambio Comercial do
Agronegodcio - Edicao 2025”

A Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais elaborou
a publicacdo Intercambio Comercial do Agronegodcio
- Principais Mercados de Destino - 2025, que reune
estatisticas e analises sobre as exportacdes agropecuarias
brasileiras e seus vinte principais mercados de destino,
responsaveis por parcela majoritaria do comércio do setor.

Principais desafios, acoes e perspectivas para
oS proximos exercicios

O agronegocio brasileiro enfrenta desafios relevantes
decorrentes da queda dos precos internacionais, de
restricdes sanitarias impostas por mercados importadores
e da adocao de medidas tarifarias unilaterais por parceiros
comerciais, 0 que torna o ambiente global mais competitivo
e imprevisivel.

Nesse cenario, torna-se imprescindivel fortalecer a
competitividade externa do setor, reduzindo a dependéncia
de mercados tradicionais e ampliando a resiliéncia

comercial. As perspectivas para os proximos anos incluem
a intensificacdo de politicas de facilitacdo do comércio, a
ampliacao e conclusao de acordos internacionais e o uso
mais estratégico de inteligéncia comercial.

Também se destacam os esforcos para abertura,
ampliacao e diversificacdo de mercados, medidas que ja
demonstraram resultados expressivos e que contribuirdao
para consolidar o Brasil como um dos principais atores do
comeércio agricola mundial, ampliando oportunidades para
produtores, cooperativas e agroindustrias e promovendo
desenvolvimento econdmico e social.

Secretaria-Executiva

Como orgao de assisténcia direta e imediata ao
Ministro de Estado, a Secretaria-Executiva (SE) dirige
a governanca do MAPA, com atuacédo voltada a definicdo
e a coordenacao de temas e projetos estratégicos, bem
como a implementacao de acdes governamentais e
politicas publicas de competéncia da Pasta.

Em 2025, além de coordenar as atividades administrativas
do Ministério e supervisionar a Embrapa, a SE também
atuou na gestdo e na conducao de politicas publicas
gerando resultados concretos para a sociedade, no ambito
do INMET e das quatro Subsecretarias que compdem sua
estrutura. Nesse contexto, destacaram-se os programas e
instrumentos vinculados a Acao Orcamentaria 202V, sob
a responsabilidade da Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento e Administracao.

Ao longo do exercicio, a SE concentrou sua atuacao
na execucao orcamentaria e das politicas publicas, na
integracdo das areas administrativas, tecnoldgicas, de
gestao de pessoas e de governanca e no fortalecimento
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da capacidade institucional do Ministério, de modo a
assegurar a implementacao de suas ac¢des finalisticas,
dentre as quais se destacam:

PROMAAQ - Programa Nacional de Modernizacdo e Apoio
a Producao Agricola

« R$ 637,6 milhdes liquidados;

* 1.885 maquinas entregues; e

* 1.300 municipios beneficiados.

PRONER - Programa Nacional de Estradas Rurais
* R$ 71,4 milhdes repassados;

» 352 Instrumentos formalizados; e

« 5.893,94 km de extensao de estradas.

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS - Acdo Orcamentaria
2072V

* R$ 2 bilhdes em transferéncias celebradas;

e 1150 transferéncias; e

e R$ 744.784.380,60 pagos.

INMET

* Reconhecimento como Instituto de Ciéncia e Tecnologia
CT);

* 90 Acordos de Cooperacao Técnica;

* 53 novos servidores empossados; e

* Parceria com a Eletrobras.
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Demais Resultados das Principais Areas de Atuacao

PROMAQ

O Programa Nacional de Modernizacdo e Apoio a Producao
Agricola - PROMAQ foi criado para enfrentar o déficit
de maquinas agricolas e as limitacdes de infraestrutura
que reduzem a eficiéncia produtiva e a capacidade de
execucdo local das politicas agricolas. O Programa atua
no provimento de maquinas e equipamentos a estados,
municipios e consorcios, fortalecendo a capacidade
operacional regional.

Essas acdes foram executadas no ambito da Secretaria-
Executiva, sob a coordenacdao da Subsecretaria de
Planejamento, Orcamento e Administracao vinculada a
acdo orcamentaria 20ZV - Fomento ao Setor Agropecuario,
integrando o conjunto das politicas setoriais do MAPA
e assegurando a continuidade do apoio federal a
modernizacdo agricola. A partir de 2025, essas iniciativas
passaram a contar com um arranjo programatico especifico,
voltado a organizacao, a padronizacao e ao fortalecimento
da governanca das acdes de modernizacdo agricola.

Base Normativa e Arranjo
Institucional do PROMAQ

A base normativa do PROMAQ estrutura juridicamente sua
criacao, execucado e governanca, garantindo previsibilidade,
padronizacao e seguranca juridica as acdes de mecanizacao
agricola e apoio a infraestrutura rural. Destacam-se os
seguintes atos normativos:

e Portaria MAPA n2 775/2025 — Institui o PROMAQ, define
diretrizes, objetivos e governanca;

« Portaria SE/MAPA n249/2025 — Delibera competéncias
para a execucdo do Programa;

+ IN SPOA/SE/MAPA n? 2/2025 — Estabelece fluxos e
procedimentos operacionais;

« IN n® 6/2025 — Detalha etapas de entrega, doacdo e
acompanhamento dos bens;

« Portaria MAPA n2 820/2025 — Realoca coordenacao
para fortalecimento da gestdo do PROMAQ;

Além disso, o Programa observa:

+ Lein214.133/2021 (licitacdes e contratos);

« Decreto n212.785/2025 (doacdo/alienacdo de bens
moveis);

« Normas orcamentarias: Portarias SPOA/MAPA n?2
943/2025 e MAPA n2 856/2025;

e Portaria SE/MAPA n2 23, de 3 de maio de 2023, que
disciplina a doacdo de bens mdveis no ambito do
Ministério da Agricultura e Pecuaria.

Esses instrumentos definem responsabilidades, etapas
e critérios que orientam todo o ciclo de execucdo, que
compreendendo as fases de aquisicdo, entrega, doacao
e transferéncia patrimonial.

Estrutura de Governan¢ca do PROMAQ
(Eixo Aquisicao e Doacao)

A governanca do PROMAQ foi organizada para garantir
coordenacado institucional, clareza de responsabilidades e
conformidade com os normativos aplicaveis, considerando
a execucao descentralizada das acdes de mecanizacao
agricola em todo o territdrio nacional.
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A Secretaria-Executiva, por meio da SPOA, exerce a
coordenacdo central dos processos administrativos,
assegurando aderéncia as diretrizes e procedimentos
oficiais. A CGPROMAQ atua como nucleo técnico do
Programa, organizando demandas, articulando-se com
as unidades descentralizadas e acompanhando a execuc¢ao
das acdes de aquisicao e doacao direta. A realocacao
de um cargo de coordenacdo reforcou sua capacidade
administrativa sem ampliacao da estrutura organizacional
do MAPA.

As Superintendéncias Federais de Agricultura
desempenham papel essencial na execucadao local,
interagindo diretamente com os entes subnacionais. O
modelo de execucao se baseia na cooperacao federativa e
na integracdo entre unidades centrais e descentralizadas,
garantindo maior previsibilidade, transparéncia e eficiéncia
a politica publica.

Relacdao com a Sociedade, Cooperacao
Federativa e Sustentabilidade Institucional
(Doacao Direta)

Na modalidade de doacao direta, o PROMAQ estabelece
relacao institucional estruturada com os entes subnacionais
por meio de processos administrativos formalizados
conforme a Portaria MAPA n2 775/2025 e normas
complementares. O fluxo envolve a identificagcdo e
priorizacao dos beneficiarios, a aquisicdo centralizada
dos bens pelo MAPA, a entrega fisica as Superintendéncias
Federais de Agricultura - SFA, a formalizacao da doacao
e a transferéncia patrimonial ao ente beneficiario.

A execucdo desse modelo demanda articulagcao continua
entre a Secretaria-Executiva, a SPOA, a CGPROMAQ, as SFA

e os entes subnacionais, especialmente quanto a conferéncia
documental, regularizacdo patrimonial e acompanhamento
das entregas. Trata-se de arranjo de cooperacao federativa
gue combina a normatizacao e a aquisicao centralizada
pela Unido com a utilizacdao operacional dos bens por
municipios e consorcios, fortalecendo a infraestrutura rural
e ampliando a capacidade executiva local das politicas
agricolas.

Esse modelo gera valor publico ao buscar assegurar
rastreabilidade, transparéncia e integridade ao ciclo de
doacao, desde a programacao orcamentaria até a efetiva
incorporacao patrimonial pelo beneficiario.

A sustentabilidade do PROMAQ, no ambito da doacao

direta, apoia-se em trés dimensdes complementares:

* Institucional: a padronizacao do ciclo de doacao — da
aquisicdo a transferéncia patrimonial — fortalece a
segregacao de funcdes, consolida responsabilidades
entre as unidades envolvidas e reduz assimetrias
operacionais;

* Orcamentaria: o alinhamento entre programacao
financeira, execucdo da acdo orcamentaria 202V e
critérios normativos vigentes assegura conformidade,
transparéncia e prevencao de sobreposicao de
instrumentos;

 Administrativa e juridica: a observancia a legislacao
de contratacdes publicas e de doacdes patrimoniais
garante regularidade, seguranca juridica e integridade
do processo administrativo.

A consolidacdo desses elementos, especialmente a
partir de 2025, estabelece bases estruturadas para a
continuidade e o aperfeicoamento do Programa nos
exercicios subsequentes.

CAPITULO 4 « ESTRATEGIA E RESULTADOS


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/convenios-e-ted/normativos/2025/portaria-mapa-no-775-de-18-de-fevereiro-de-2025.pdf/view

@00 D

N

VAN

s

O

—
PROMAQ

Resultados do PROMAQ no Exercicio de 2025

No primeiro ano de implantacdo do PROMAQ, as acdes de
mecanizacdo agricola e apoio a infraestrutura rural foram
executadas de forma descentralizada, em articulacdo com
entes subnacionais e em consonancia com o0s critérios
técnicos, administrativos e de governanca definidos na
Portaria MAPA n2 775/2025 e na acdo orcamentaria 2072V
- Fomento ao Setor Agropecuario.

Dado o carater inicial do Programa, o relatério concentrou-
se em resultados diretamente mensuraveis, como execucao
orcamentaria, formalizacdo de instrumentos, entrega de
bens e alcance territorial. A execucdo atingiu R$ 721,7
milhdes empenhados e R$ 637,6 milhdes liquidados,
correspondendo a 84% do orcamento, refletindo o esforco
de organizacao dos fluxos administrativos, consolidacao
dos processos de aquisicao e doacao e articulacao
federativa necessarios para as futuras etapas. As acdes
foram operacionalizadas por diferentes modalidades —

doacdo direta, adesdes a atas de registro de precos e
transferéncias discricionarias — permitindo adaptacao as
capacidades e contextos locais.

Execucdo Orcamentaria em R$ bilhdes - 2025

721.744.030,72

637.595.328,89

@® Empenhado @ Liquidado

Como os processos de monitoramento e avaliacdo ainda
estdo em fase de estruturacao, a mensuracao dos impactos
intermediarios e estruturais sera realizada em ciclos futuros,
apos a consolidacdo das metodologias especificas.

O PROMAQ operou por trés modalidades de execucdo —
transferéncias discricionarias, adesdes a Atas de Registro
de Precos (ARP) e doacao direta — permitindo adaptar a
politica as diferentes capacidades e contextos dos entes
subnacionais. As transferéncias discricionarias destinaram
recursos financeiros para gque municipios e demais
entes realizassem suas proprias aquisicdes, observada a
legislacdo aplicavel.

Adesdo a Atas de Registro de Precos (ARPs)

A adesdo a Atas de Registro de Precos consiste em
contratacdo descentralizada, com padronizacdo técnica
promovida pelo MAPA, configurando-se como outro eixo
de execucdo do PROMAAQ. Neste contexto, relacionam-se
abaixo os numeros desta acao:

e 220 solicitacdes de adesdo recebidas;

e 220 autorizacdes concedidas;

e 197 entes beneficidrios distintos.
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Doacao Direta
No eixo doacdo direta, no qual a aquisicdo é centralizada
pelo MAPA e a entrega fisica dos equipamentos é realizada
pelas Superintendéncias:
* R$ 721.744.030,72 empenhados;
e R$ 637.595.328,89 liquidados (84% de execucao);
* 1.930 maquinas adquiridas;
* 1.885 entregues fisicamente; e
* 1.322 entes beneficiados.

A entrega fisica do maquinario antecede a conclusao
do processo de doacado, que se encerra apenas apos a
formalizacdo patrimonial e contabil da transferéncia do
bem.

Alcance Territorial (2025)
Entes beneficiados:
* 1.300 municipios;
* 6 consorcios intermunicipais;
+ 2 federacobes;
* 11 secretarias estaduais;
* 1 empresa publica;
* Tautarquia; e
* 1 entidade vinculada.
Totalizam-se 1.322 entes atendidos, abrangendo todas as
regides do pais.

A execucao alcancou amplo territério nacional, beneficiando
municipios, consorcios intermunicipais, érgaos estaduais
e outras entidades publicas. No consolidado, foram
entregues 1.885 maquinas e equipamentos, beneficiando
1.322 entes subnacionais, demonstrando forte capilaridade
federativa. Em sintese, o exercicio marcou a consolidacao
do arranjo operacional do PROMAQ, combinando execucao
orcamentaria expressiva, formalizacdo de instrumentos,
entregas de grande porte e fortalecimento da governanca,

criando as bases institucionais para ampliacao territorial
e melhoria continua dos mecanismos de monitoramento
e avaliacdo nos anos seguintes.

Grafico de distribuicdo por regido:

Distribuicio Regional de Entregas em R$ bilhdes - 2025

386

Norte @
Nordeste @&
Centro Oeste

Sul @

Sudeste

539

Em relacdo aos valores foram distribuidos R$ 700.467.185,84
nas 5 regides a seguir:

Valor Regional de Entregas em R$ bilhdes - 2025
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sul @

Sudeste
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Desafios, A¢coes e Perspectivas do PROMAQ

Em 2025, a implantacdo do PROMAQ concentrou-se na
estruturacdo institucional e na organizacao sistémica da
politica publica, com foco no aperfeicoamento normativo, na
articulacdo federativa e na consolidacdo de procedimentos
administrativos, patrimoniais e informacionais. As acdes
visaram fortalecer a governanca, reduzir assimetrias
entre entes subnacionais e criar bases seguras para o
monitoramento, a avaliacdo e a execucao sustentavel do
Programa.

Para os proximos exercicios, o PROMAQ devera consolidar
o arranjo instituido, aprimorar fluxos operacionais, ampliar o
apoio técnico e orientar a alocacao territorial de maquinas e
equipamentos. O Programa contribui para o fortalecimento
dainfraestrutura rural, a reducao de desigualdades regionais,
o aumento da eficiéncia produtiva e o desenvolvimento
rural sustentdvel, reforcando a cooperacao federativa e a
seguranca juridica da gestdo publica.

PRONER

O Programa Nacional de Estradas Rurais - PRONER foi
desenvolvido para enfrentar um dos principais desafios
da producdo rural: a precariedade da infraestrutura viaria,
gue eleva custos logisticos, reduz competitividade e limita
0 acesso a servicos e mercados. Como politica federativa
e descentralizada, combina formulacao, coordenacao e
financiamento parcial pela Unido com execucao pelos
estados e municipios, ampliando capilaridade, exigindo
governanca robusta para assegurar qualidade, evitar
heterogeneidade nas intervencdes e mitigar riscos de
atraso ou desconformidade.

A |6gica do programa se estrutura como uma cadeia de
resultados: insumos financeiros e a capacidade técnica
viabilizam obras que se materializam em quildbmetros
recuperados ou implantados, gerando melhorias de
trafegabilidade, drenagem e seguranca. Esses produtos
resultam em reducao de custos, maior previsibilidade
logistica e impactos socioecondmicos ampliados, como
dinamizacao econdbmica e integracao territorial.

O programa utiliza a quilometragem executada como
métrica central, mas reconhece que diferentes tipos de
intervencao apresentam complexidades e custos distintos.
Por isso, torna-se fundamental padronizar tipologias,
estabelecer parametros de custo e adequar as solucdes
as condicdes locais, garantindo qualidade e durabilidade
das obras. Na auséncia desses cuidados, ha risco de baixa
efetividade, falhas de drenagem e selecdao de trechos com
retorno socioecondmico limitado.

Base normativa e arranjo institucional

A instituicdo e a operacionalizacdao do PRONER

fundamentam-se em trés atos normativos estruturantes:

» Portaria MAPA n® 777, de 25 de fevereiro de 2025
(Institui o PRONER);

* Portaria MAPA n2832, de 22 de agosto de 2025 (Altera
a Portaria 777); e

* Instrucdo Normativa SPOA-SE-MAPA n? 9, de 25 de
agosto de 2025 (Operacionalizacdo do PRONER).

Governanca e modelo de execucdao do PRONER

A governanca do PRONER foi estruturada para garantir
efetividade e resultados consistentes em todo o pais. A
SPOA/SE/MAPA atua como instancia central responsavel
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por diretrizes estratégicas, parametros técnicos minimos e
rotinas de acompanhamento que asseguram previsibilidade
entre celebracao, execucao e entrega. O modelo busca
reduzir desigualdades entre os entes executores e garantir
comparabilidade das intervencdes viarias, considerando
gue a equivaléncia dos quildbmetros executados depende
de tipologias, padrdes de engenharia e condicdes locais.

Resultados do PRONER no exercicio de 2025

Os valores correspondem aos instrumentos formalizados,
com desembolsos ainda incipientes, em razdao da
concentracao de formalizacdes no quarto trimestre e da
incidéncia de clausulas suspensivas.

Principais dados consolidados (2025):

* Instrumentos formalizados: 352;

* Valor de repasse total: R$ 711,4 milhdes;
* Valor empenhado: R$ 533,2 milhdes;
 Extensdo prevista: 5.893,94 km; e

e Custo médio estimado: R$ 120,7 mil/km.

Distribuicao territorial da execucao (2025):

* Nordeste concentrou 52% da quilometragem prevista
(2.535 km);

* Centro-Oeste recebeu maior valor médio por km; e

* Sul e Sudeste tiveram menor participacao, mas com
custos médios proximos ao padrdo nacional.

Seguem 0s numeros:

Repasse por Regiao em R$ milhao - 2025
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Distribuicdo por Resultado Primario (RP):

* Os RPs 2 e 8 concentraram 96,7% dos recursos,
evidenciando foco em acdes estruturantes.

* Os RPs 6 e 7 tiveram participacao residual, voltada a
demandas especificas.

Distribuigdo do Repasse por Resultado Primario em R$ milhdo - 202!

400 80%
300 60%
200 40%
100 20%
0 0%
RP 2 RP 8 RP & RP7

@ Percentual @ Repasse

Figura 3 - Participacdo do repasse por RP.

Cronograma de assinaturas e repasse (2025)
O grafico a seguir mostra a evolucao mensal das
assinaturas e dos repasses da Acdo em 2025, evidenciando
forte concentragcdo no ultimo més do ano. Entre julho e
dezembro, o valor de instrumentos assinados evolui de
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R$ 9,53 milhdes para R$ 445,8 milhdes. Esse numero
expressivo no final do exercicio indica que grande parte
da execucdo fisica das acdes ocorrerd apenas em 2026,
considerando que os repasses mais relevantes — R$ 66,13
milhdes em outubro, R$ 189,93 milhdes em novembro
e R$ 445,8 milhdes em dezembro — se materializaram
tardiamente no ciclo orcamentario. Esse padrdo reforca
a necessidade de acompanhamento continuo a fim de
garantir previsibilidade e ritmo adequado na transicao
entre celebracdo, repasse e execucao.

indice de execugio
orcamentaria e financeira
@ Repasse @ Instrumentos
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Figura 4 - Evolucdo mensal de instrumentos e repasse.

Situacao dos instrumentos e riscos (2025):

e 93% dos instrumentos estdo sob clausula suspensiva,
aguardando cumprimento de requisitos;

* Apenas 17 instrumentos estdao em situacao normal; e

* 7 instrumentos enfrentam medidas judiciais.

Principais desafios, agoes e perspectivas para
oS proximos exercicios

A gestdo do PRONER, apds a fase de formalizacao
dos instrumentos, enfrenta o desafio de garantir uma
transicdo ordenada para a execucao efetiva das obras. A
concentracdo de contratos no ultimo trimestre de 2025
e a elevada proporcao de instrumentos sob clausula
suspensiva evidenciam a necessidade de medidas de
saneamento documental e de cumprimento tempestivo de
condicionantes. Além disso, entraves judiciais e pendéncias
procedimentais reforcam a importancia de uma governanca
capaz de preservar a regularidade da execucao e minimizar
impactos sobre cronogramas e desembolsos.

Nesse contexto, as acdes gerenciais priorizam a organizacao
dos instrumentos e o fortalecimento das rotinas de
acompanhamento. O foco estd em assegurar previsibilidade
no ciclo fisico-financeiro, com monitoramento continuo,
gestdao de riscos e rastreabilidade das entregas. O
tratamento de situacdes litigiosas e a reducdo de entraves
administrativos sao conduzidos de forma a garantir que
os investimentos se convertam em melhorias concretas
de trafegabilidade e conectividade.

As perspectivas para o ciclo seguinte apontam para a
consolidacao da execucao fisica das obras, transformando o
planejamento pactuado em resultados verificaveis. Espera-
se gque, com o avanco do saneamento documental e a
liberacdo dos instrumentos suspensos, o programa alcance
maior ritmo de implementacao, permitindo mensuracao
clara por quilometragem e verificacdo da conformidade
técnica das solucdes adotadas.
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TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

O MAPA consolidou, para 2025, as informacdes estratégicas
da Acdo Orcamentaria 2027V, destacando a coeréncia entre
planejamento e execucao, a governanca dos instrumentos
descentralizados e a rastreabilidade dos recursos aplicados.
O objetivo é fortalecer a prestacdo de contas em formato
de Relato Integrado, evidenciando entregas e resultados
gerados a partir da politica publica.

A atuacao pauta-se em modelo de execucao descentralizada
com coordenacdo interfederativa, no qual a Unido exerce
papel indutor, normativo e de conformidade, enquanto
a execucao ocorre nos entes subnacionais e entre
parceiros institucionais. Para 2025, os instrumentos foram
estruturados de maneira estratégica voltados a reducao
de gargalos logisticos e ao fortalecimento da capacidade
produtiva rural, priorizando a integracdo entre entrega de
maqguinas e melhoria da infraestrutura viaria para ampliar
o impacto territorial das acdes.

Grandes Numeros - Execucao 2025

* Valor total celebrado: R$ 1.973.268.379,78;

* Valor total empenhado: R$ 1.735.786.088,98;
* Instrumentos monitorados: 1.150;

* Valor total pago: R$ 744.784.380,60.

A diferenca entre o empenho e o pagamento reflete o
ciclo natural de obras e aquisicdes, cujos desembolsos
ocorrem mediante a afericdo de marcos contratuais e
entregas efetivas.

Execuc¢ao por Eixos de Atuacao

A execuc¢ao foi organizada por eixos, com unidades fisicas
associadas a natureza do objeto, conforme grafico abaixo:

@ Valor celebrado (R$) @ Valor empenhado (R$)
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Perfil da Execucao por Resultado Primario (RP)

O consolidado apresentou distribuicdo por RP com os

seguintes parametros:
Distribuigcdo por Resultado Primario por R$ milhdo (RP) - 2025
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Observa-se concentracao de instrumentos em RP-8
(Emendas de Comissao), cujos pagamentos seguirdo o
cronograma de medicdes fisicas ao longo de 2026, dada
a natureza das intervencodes.

Governanca, Controles Internos e Conformidade

O monitoramento da Acdo 207V é conduzido por meio de
indicadores e painéis que oferecem visao sistematica da
execucdo, permitindo analises por eixo, unidade federativa
e classificacdo orcamentaria. Essa abordagem favorece a
identificacdao rapida de riscos e orienta acdes corretivas.
O acompanhamento dos instrumentos baseia-se em
marcos de execucao e gestdo de riscos, com atencao
a condicionantes, pendéncias e entraves que possam
afetar prazos, desembolsos e entregas. O monitoramento
fisico-financeiro e as trilhas de evidéncia sdo ajustados
as tipologias de entrega — itens, quildbmetros e projetos
— garantindo consisténcia entre execucdo, medicdes e
resultados reportados.

Esse processo € sustentado por sistemas estruturantes da
administracdo publica, como TransfereGov, SIOP, SIAFI e
SEl, utilizados conforme cada etapa do ciclo. A segregacao
entre andlises técnica, juridica e orcamentario-financeira,
somada ao registro continuo de decisdes, evidéncias
e auditorias, assegura rastreabilidade, transparéncia e
robustez a prestacdo de contas, fortalecendo a governanca
e a auditabilidade da Acdo 20ZV.

Macroprocessos e Fluxos

Os macroprocessos da acdo 20ZV estruturam-se em
fluxo integrado, orientado a conformidade e a entrega de
resultados, que organiza o ciclo de gestdo dos instrumentos
desde o planejamento e a selecdo até o monitoramento e
0 aprimoramento continuo.

1. Planejamento e selecdo: enquadramento as diretrizes
orcamentarias e ao planejamento governamental, com
aplicacdo de critérios de priorizacdo e avaliacdo de
maturidade técnica das propostas.

2. Formalizacao: instrucao processual, consolidacao de
manifestacdes técnicas, emissao de parecer juridico e
registro da celebracdo nos sistemas aplicaveis.

3. Execuc¢do: programacao e execucdao orcamentario-
financeira (empenho, liguidacdo e pagamento) e
acompanhamento fisico-financeiro das entregas, com
registro sistematico das evidéncias.

4. Fiscaliza¢ao: supervisao técnica por meio de diligéncias,
visitas e relatdorios, com tratamento de achados,
recomendacodes e providéncias de saneamento.

5. Prestacao de contas: andlise de conformidade e de
resultados, emissdo de parecer conclusivo e adocao
de medidas de encerramento, incluindo regularizacao
de saldos e pendéncias.

6. Monitoramento e melhoria continua: uso de painéis
e indicadores, realizacdo de reunides periddicas de
acompanhamento e incorporacao de licdes aprendidas
ao aprimoramento de fluxos e controles.

Controles-chave por Etapa

A seguir, apresentam-se os controles essenciais associados
a cada fase do ciclo de gestao, destinados a assegurar
conformidade, rastreabilidade e qualidade da execucao.

Etapa Descri¢cao Controles

Matriz de priorizacéo;
aderéncia PPA/LOA;
verificacdo de capacidade
do proponente e
internalizacdo dos
normativos correlatos a
area de atuacédo

Planejamento | Nesta etapa, os controles orientam
a selecdo e o enquadramento

das iniciativas, buscando alinhar
prioridades, viabilidade técnica e
aderéncia ao planejamento.
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Formalizagcéo

Nesta etapa, os controles
pretendem assegurar a
regularidade da instrucdo e a
consisténcia juridica e sistémica da
celebracdo, prevenindo lacunas que
comprometam a execugao.

Checklist; parecer

juridico; conferéncia no
TransfereGov; validacdo de
contrapartidas.

Execug¢do

Nesta etapa, os controles buscam
garantir disciplina de desembolso,
evidéncias suficientes de

entrega e integridade das rotinas

orcamentario-financeiras.

Travas por marcos; medicdo
e fotos; conciliacdes SIAFI;
segregacao de fungodes.

Fiscalizacdo

Nesta etapa, os controles
fortalecem a supervisdo técnica

e o tratamento de achados,
assegurando registro, providéncias
e rastreabilidade das acdes de
campo e diligéncias.

Plano anual; relatdrios
padronizados; gestdo de
achados; registro em SEI

Falhas de registro sistémico: esse risco incide sobre
rastreabilidade e auditabilidade, demandando rotinas
de validacao e reconciliacao.

Sobrepreco ou defeitos de engenharia: esse risco
possui elevado potencial de dano ao erario e a
efetividade, justificando analises técnicas e verificacdes
direcionadas.

Capacidade técnica assimétrica: esse risco decorre
da heterogeneidade de capacidades locais e requer
inducdo de padrdes e suporte para execucao regular.

Riscos prioritarios

Prestacdo de

Nesta etapa, os controles

Anadlise de conformidade;

coordenagao, tomada de decisdo
informada e escalonamento
adequado de temas criticos,
apoiados por indicadores e
instancias de deliberacao.

Contas direcionam a verificacdo de trilha de saneamento;
conformidade e resultados, parecer conclusivo.
com saneamento estruturado
e encerramento formal do
instrumento.

Governanca Nesta etapa, os controles garantem | Reunides; indicadores;

escalonamento para
deliberacdo colegiada.

Na sequéncia, sintetizam-se os principais riscos operacionais
e de conformidade, com indicacao de probabilidade,

Gestao de Riscos

impacto e medidas de tratamento associadas:

Risco Prob. Impacto Tratamento
Atraso na Médio Alto Plano por marcos; clausulas; reforco de
execucdo fisica fiscalizacao.
Projeto basico Médio Médio | Checklist técnico; ART/CREA/CAU;
insuficiente parecer padronizado.
Inadimpléncia Baixo Alto Verificacdo cadastral; cldusulas
do convenente resolutivas.
Falhas de Médio Médio Dupla checagem; reconciliacao SIAFI/
registro TransfereGov.
sistémico
Sobrepreco/ Médio Alto Referéncias de custo; amostragens;
defeitos de parecer especializado.
engenharia
Capacidade Médio Médio | Orientacdo; modelos; suporte remoto.
técnica
assimétrica

* Atraso na execucdo fisica: o risco de atraso é tratado

como prioridade por seu potencial de afetar entregas
e execucao financeira no exercicio.

Projeto basico insuficiente: esse risco é relevante por
comprometer a qualidade do objeto, elevar aditivos e
reduzir a eficiéncia da intervencao.

Inadimpléncia do convenente: esse risco afeta a
continuidade da execucado e pode exigir medidas de
correcao e responsabilizacdao para preservacao do
interesse publico.
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Indicadores Sugeridos
Indicador Definicao Situacao Observagao
2025

Execucado Raz&o entre o valor empenhado 88% Conversdo de

orcamentdria | e o valor celebrado, como compromissos
medida sintética de conversao em execucao
de compromissos em execucao orcamentaria.
or¢amentaria.

Efetividade - | Razdo entre quildbmetros concluidos | A aferir Conforme

PRONER e quildmetros previstos, como (conforme evolucédo
métrica de entrega fisica e aderéncia | entregas). das entregas
ao planejamento. fisicas.

Alcance Raz&o entre unidades da federacdo 27/27 Capilaridade

territorial atendidas e o universo de 27, como nacional
medida de capilaridade nacional. segundo o

anexo.

Prazo médio | Intervalo médio, em dias, entre a A calcular. Indica fluidez

12 empenho data de celebragdo do instrumento e do ciclo de
a data do primeiro empenho, como execucao.
indicador de fluidez do ciclo de
execugao.

Qualidade Percentual de prestacdes de A calcular. Proxy de

da PC contas analisadas sem ressalvas, conformidade
como proxy de conformidade e maturidade
e maturidade de gestdo dos da gestéo.
executores.

Perfil Territorial e Partes Interessadas

A Acdo 20ZV opera por interlocucdo interfederativa
com estados, municipios e consodrcios, por meio da
descentralizacao de recursos destinados a infraestrutura
rural, @ mecanizacao e a iniciativas de capacitacao.
Os instrumentos demandam interacdo continua com
proponentes e executores locais, além de articulacdo com
areas técnicas internas, instancias de controle e atores
territoriais vinculados a execucao e a prestacdo de contas.

No exercicio, registrou-se cobertura nacional, com atuacao
em 27 unidades da federacao, abrangendo 897 municipios
e 970 proponentes, refletindo capilaridade elevada e
heterogeneidade de contextos de implementacao.

O grafico abaixo apresenta a relacdo entre os valores
celebrados e empenhados em 2025, na Acdao 2072V, por
eixo de atuacao:

@ Valor celebrado (R$) @ Valor empenhado (R$)
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A imagem a seguir apresenta a execucao financeira
distribuida por classificacao de Resultado Primario (RP)
2025:

Execugdo Financeira por RP em R$ milhdo - 2025
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Execucao financeira por RP (2025), total: 744.784.380,60
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Principais desafios, acoes e perspectivas

A execucdo da Acao Orcamentaria 20ZV em 2025
evidenciou desafios:

« complexidade operacional do instrumento;

» diversidade dos instrumentos utilizados;

 heterogeneidade dos proponentes;

* pendéncias documentais que atrasam os repasses;

* concentracao de instrumentos em eixos dependentes
de medic¢des fisicas para pagamento;

* riscos estruturais (auséncia de projetos basicos, entraves
administrativos e variacdes na capacidade técnica dos
executores); e

* demandas judiciais que impactaram o fluxo operacional
e o planejamento orcamentario.

Acdes gerenciais realizadas:

» fortalecimento dos controles internos;

* padronizacao de processos e melhoria da rastreabilidade
das informacodes;

* refor¢co do monitoramento fisico-financeiro;

* atuacdo orientativa junto aos entes federados; e

« acompanhamento sistematico das pendéncias criticas,
para garantir conformidade normativa e consisténcia
dos registros.

Para 2026, as perspectivas apontam para:

* consolidacao da execucao fisica;

e aprimoramento da mensuracdao de resultados,
especialmente nos eixos de maior impacto territorial; e

 amadurecimento dos instrumentos e a superacao de
pendéncias.

Reestruturacao

O Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), criado em
1909 e vinculado ao Ministério da Agricultura e Pecuaria,
€ o orgao federal responsavel pelo monitoramento
meteoroldgico e climatoldgico do Brasil. Mantém a maior
rede de estacdes meteoroldgicas da América do Sul,
elabora previsdes de tempo e clima, é o érgao estatal
responsavel por emitir alertas de eventos severos e fornece
dados essenciais a Defesa Civil, a agricultura, ao setor
energético e a gestado de recursos hidricos, contribuindo
diretamente para a protecao da populacdo e para o
desenvolvimento sustentavel.

Reestruturacao organizacional,
reconhecimento como ICT, Politica de
Inovacao, NIT e novos servidores

Em 2025, o INMET teve sua estrutura fortalecida e sua
vinculacédo hierdrquica alterada para se reportar a Secretaria-
Executiva do Ministério da Agricultura e Pecuaria. Tal
medida fortaleceu a governanca institucional, aprimorou
fluxos decisorios, reduziu sobreposicdes administrativas
e ampliou a capacidade operacional.

Além disso, houve a aprovacao, em 28 de novembro de
2024, da avaliacao da politica publica de producao de
dados e divulgacao de informacdes meteoroldgicas, estudo
gue embasou e orientou a elaboracao do Planejamento
Estratégico do INMET (2025 a 2031) e do novo modelo de
atuacdo no territdrio - com a integracao das equipes de
manutencdo do INMET as equipes das Superintendéncias
Federais em cada UF.
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Em 2025 foi dado inicio efetivo a execucdo e monitoramento
do planejamento estratégico mencionado, a partir do
acompanhamento dos objetivos, indicadores, iniciativas
e acdes estratégicas. Salienta-se que todos os atributos
estabelecidos estdo em consonancia com o Planejamento
do o6rgao e com o Plano Plurianual, permitindo o
monitoramento continuo dos resultados e a adaptacao
das acdes as demandas do setor produtivo e da sociedade
e as mudanc¢as no contexto climatico e tecnoldgico.

O INMET também foi reconhecido como Instituto de Ciéncia
e Tecnologia (ICT), publicou sua Politica de Inovacao e
instituiu o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT), nos
termos da Lei n210.973/2004. Essas medidas consolidam
a atuacao cientifica aplicada do INMET, ampliam parcerias
com universidades, centros de pesquisa e setor produtivo
e fortalecem o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
voltadas a melhoria da precisdo das previsdes e a reducao
de incertezas que impactam o planejamento agricola,
energético e hidrico.

O gquadro de servidores foi reforcado com a posse de 53
novos servidores oriundos do CPNU 2024, dentre eles 38
tecnologistas, O1 engenheiro e 14 analistas em ciéncia e
tecnologia. O refor¢co do quadro de servidores viabilizou a
implementacao progressiva do monitoramento ininterrupto
(24h/7 dias), com ganhos de tempestividade na anélise de
dados e emissdo de alertas, reduzindo o tempo de resposta
a eventos criticos e aumentando a seguranca da populacao
e a previsibilidade para as atividades econdmicas, além do
fortalecimento das demais frentes de atuacdo do INMET.

A iniciativa denominada “INMET em movimento” realizou
varias atividades de gestdo do conhecimento e de pessoas
para a integracdao dos novos e antigos servidores e reflete o

esforco institucional de ampliar a presenca e a articulacao
do Instituto em ambito nacional e internacional, por meio
da participacdao em grupos de trabalho, cooperacdes
técnicas e integracdo com oérgaos estratégicos. Destacam-
se as parcerias com instituicdes como INPE, IBAMA e
Ministério da Saude, além da atuacdo em comités e centros
de coordenacao interinstitucional, fortalecendo o papel
do INMET na producao e disseminacdao de informacdes
meteoroldgicas e na gestdo de riscos climaticos.

Relacdao com a sociedade e partes interessadas

* atendidas 253 demandas de SIC e 292 de Fala.Br,
totalizando 545 atendimentos nesses canais;

* em relacdo aos atendimentos a imprensa (todos os
meios) e demais solicitacdes da populacado, foram
cerca de 7.400;

* envio de 600 laudos meteoroldgicos em atencao a
solicitacdes judiciais, incluindo 20 laudos judiciais para
envio de imagens de satélites e dados meteoroldgicos;

e emissdao de 2.179 avisos meteoroldgicos de tempo
severo para acdes da Defesa Civil Nacional e sociedade
em geral; e

» articulacao diaria com o Departamento de Preparacao
e Socorro da SEDEC/MIDR (Defesa Civil Nacional)
com monitoramento e previsdao das condicdes
meteoroldgicas em todo o Brasil, atuando na elaboracéo
de avisos meteoroldgicos de tempo severo.

Acordos de Cooperacao Técnica (ACT)

Visando o horizonte de 2027, estabeleceram-se 343
Acordos de Cooperacao Técnica (ACT) como meta
desejada, distribuidos em regides estratégicas com base
em critérios de vulnerabilidade climatica, relevancia hidrica
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e importancia socioecondmica. E em 2025 foram firmados
90 ACT para instalacdo de estacdes meteoroldgicas
automaticas com a definicdo de responsabilidades das
partes, provendo regularidade juridica e viabilizando nova
expansado da infraestrutura de estacdes meteoroldgicas.

Grafico Demonstrativo - NUumero de ACTs (2025)

Acordos de Cooperagio Técnica (ACT)
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A ampliacdo da rede de observacdo meteoroldgica
contribui para reduzir vazios observacionais, aprimorar
a precisdo das previsdes e fortalecer a atuacdo em areas
como defesa civil, agropecuaria, recursos hidricos e
energia. Embora a meta nao tenha sido integralmente
alcancada, foram implementadas medidas estruturantes
gue aumentaram a previsibilidade, a seguranca juridica
e a eficiéncia dos processos, evidenciando uma gestao
orientada a conformidade e ao fortalecimento institucional.

Plano de recuperacao e modernizacao da rede
de EMA no RS - Crédito Extraordinario

As acdes do INMET em curso no Rio Grande do Sul,
amparadas por créditos extraordinarios, foram precipitadas

pela maior catastrofe climatica da histoéria daquele estado,
ocorrida em maio de 2024, que afetou mais de 90% dos
municipios gauchos. As medidas incluem a expansao
da rede de estacdes, substituicdo de equipamentos,
atualizacdo dos sistemas de comunicacao e fortalecimento
das equipes de manutencao.

Para 2026, a meta é atingir 98 estacdes meteoroldgicas
no Rio Grande do Sul.

Houve aumento de 122% na capacidade instalada em
relacdao as 44 unidades existentes antes da ampliacao,
representando mais que o dobro da rede originalmente
disponivel e configurando incremento estrutural
permanente da capacidade de monitoramento no Estado.

A expansao promove maior adensamento da cobertura
em area severamente impactada por eventos extremos,
melhora a precisao das informacdes observadas, fortalece
a emissao de alertas hidrometeoroldgicos, apoia a Defesa
Civil, a gestdo de recursos hidricos e as atividades
agropecuarias, reduzindo riscos a vidas e ao patriménio
e aumentando a resiliéncia climatica regional.

Ampliacao das equipes de
manutenc¢ao de 6 para 19

A ampliacdo de equipes de manutencdo em todas as
unidades da federacao elevou o quantitativo de 6 equipes,
em 2024, para 19 em 2025, sendo 13 estruturadas e
treinadas no exercicio.

A maior estabilidade da rede contribui diretamente para
a melhoria da qualidade das previsdes meteoroldgicas e
amplia a capacidade de resposta a eventos criticos, com
impactos na protecao da populacao e na reducado de
prejuizos econdmicos.
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Mapa de Estacdes Meteoroldgicas e produtos
meteoroldgicos

Em 2025, foi desenvolvida a aplicacdo Mapa de Estacdes
Meteoroldgicas, integrando dados da rede propria e de 103
entidades parceiras. A ferramenta centraliza informacdes
observacionais em ambiente uUnico, promovendo integracao
federativa, padronizacdo e ampliacdo da cobertura

territorial.

DIA MUNDIAL DA

METEOROLOGIA

23 DE MARCO
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Indicadores de desempenho operacional -
Assertividade da previsao do tempo

A verificacdo da assertividade das previsdes de tempo,
no periodo de 2023 a 2025, demonstra o desempenho
técnico e o grau de acerto nas previsdes em todas as
regides do Pais.

Grafico de assertividade de previsdao de tempo
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Os resultados evidenciam a estabilidade técnica,
confiabilidade dos modelos atmosféricos empregados
e qualidade da base observacional, contribuindo para a
antecedéncia e a seguranca dos avisos meteoroldgicos,
com reflexos na reducdao de riscos a populacdo e na
mitigacdo de impactos econdmicos em setores sensiveis
as condicdes climaticas.

Parceria com a Eletrobras

Parceria firmada em 2025 com a Eletrobras contribuiu
para o fortalecimento da infraestrutura operacional e da
capacidade de analise e comunicacao do INMET, com
destaque para a modernizacdo da Sala de Analise e

Previsdo do Tempo. A iniciativa amplia as condi¢cdes técnicas
para monitoramento e previsdo, incluindo melhorias em
ambientes de visualizacdo e suporte a tomada de decisao,
reforcando a atuacao institucional na emissao de alertas
e no atendimento a eventos criticos.

Atuacao em TI

A atuacdo em Tecnologia da Informacao tem sido
estratégica para sustentar a modernizacdo institucional,
com investimentos relevantes em infraestrutura, sistemas e
integracdo de dados. No exercicio, foram aplicados recursos
expressivos na aquisicao de equipamentos, contratacdo de
solucdes tecnoldgicas e manutencado de sistemas, incluindo
plataformas de processamento e disseminacao de dados
meteoroldgicos. Apesar dos avancos, persistem desafios
relacionados a capacidade técnica de supercomputacao
para processamento rapido de modelos atmosféricos
complexos, integracao de sistemas e estruturacdo de bases
de dados, essenciais para ampliar a eficiéncia e o alcance
dos produtos do INMET.

Principais desafios, acoes e perspectivas

A execucdo das metas enfrentou desafios técnicos,
administrativos e logisticos, como dificuldades na
formalizacdo de instrumentos, limitacdes operacionais
em areas remotas, descentralizacdo de recursos e
vulnerabilidades da infraestrutura. Para supera-los, foram
adotadas medidas operacionais e taticas, incluindo
padronizacao de processos, monitoramento de prazos,
fortalecimento das equipes e capacitacao técnica,
garantindo maior eficiéncia e buscando a mitigacdo de
riscos inerentes a uma rede distribuida em todo territério
nacional.
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Para os proximos periodos, estao previstas acdes internas
voltadas ao aprimoramento do desempenho institucional,
como capacitacao de servidores, modernizacao do sistema
de suporte ao setor agricola - SISDAGRO, expansao da rede
de monitoramento meteorolégico com novas estacdes,
contratacdo de solugcdes tecnoldgicas e melhoria da
infraestrutura operacional. Essas iniciativas visam aumentar
a assertividade das previsdes e fortalecer a atuacdo do
INMET na gestdo de riscos climaticos.

GESTAO ESTRATEGICA E ADMINISTRATIVA

No exercicio de 2025, as acdes de planejamento e inovacao
institucional visaram a integracdo dos instrumentos de
planejamento setorial e governamental e foram organizadas
em quatro eixos de atuacdo, com foco no fortalecimento
do planejamento como ferramenta de gestdo efetiva e
aprimoramento institucional do MAPA.

No eixo de planejamento estratégico institucional foram
monitorados e reportados os resultados do exercicio anterior,
bem como promovida a revisdao anual e atualizacao dos
indicadores e projetos que compdem o Plano Estratégico
2020-2031do MAPA. Ao longo do ano também foi realizado
o0 acompanhamento das acdes estratégicas pactuadas e
a publicacdo da nova versao do Plano. Os resultados ja
foram detalhados no Capitulo 4 deste relatorio.

No ambito do planejamento governamental - Plano
Plurianual (PPA 2024-2027) - foram conduzidas atividades
de monitoramento semestral e avaliacdo anual dos
programas, com analise de indicadores e do grau de
atingimento das metas pactuadas. Também foi realizada
a revisao anual do PPA para o exercicio 2025, com ajustes
voltados a sua adequacao as prioridades governamentais
e as condi¢cdes orcamentarias vigentes.

Quanto a avaliacao de politicas publicas, foi desenvolvida
acao voltada a analise de efetividade do Programa Mais
Leite Saudavel - PMLS, contribuindo para o aperfeicoamento
das politicas sob responsabilidade do Ministério.

No eixo de inovacao institucional, foram conduzidas
revisbes de multiplas demandas de reestruturacao
e de atualizacdo das competéncias organizacionais.
Essa atividade demandou extensa interacao interna e
articulacao com o Ministério da Inovacao e Gestao (MGI),
abrangendo a atualizacdo de competéncias, cargos e
funcdes comissionadas, bem como a criacao, extincao e
alteracao de unidades organizacionais. Essas alteracdes
foram formalizadas pelo Decreto n212.642, de 12 de outubro
de 2025, conforme detalhado no Capitulo 2 deste relatorio.

Por fim, a Secretaria-Executiva consolidou sua atuacao
estratégica na supervisdo ministerial da Embrapa e na
governanc¢a da participacao do MAPA em 6érgaos colegiados,
assegurando alinhamento as diretrizes da administracao
publica. No ambito dos colegiados, a unidade gerenciou:

* 414 foruns nacionais e internacionais, incluindo o
controle de indicacdes, o acompanhamento de agendas
e a atualizacao do Painel de Colegiados;

 aimplementacdo da Portaria MAPA n2 767/2025, que
instituiu fluxo obrigatdrio para criacdo e gestao de
colegiados internos; e

e atuacao central na mediacdo de temas sensiveis da
Embrapa, fortalecendo a governanca e a eficiéncia
institucional.

Em 2025, o MAPA avancou de forma integrada na
modernizacdo das areas de licitacdes, contratos, gestao
documental e patrimonial, adotando praticas voltadas a
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eficiéncia administrativa, transparéncia, seguranca juridica
e sustentabilidade, destacando-se:

atuacado sob as diretrizes da Nova Lei de Licitacdes
(Lei n214.133/2021), priorizando o formato eletrdnico,
a celeridade e a economicidade;

reforco da transparéncia ativa por meio de melhoria
no sitio institucional e disponibilizacdo de painéis
interativos, tais como:

e Painel Interativo de Contratos: plataforma de
atualizacao diaria, abrangendo as unidades
do MAPA, possibilitando ao cidadao pesquisar
contratos por tipo, objeto e empresa contratada
de forma simples e rapida; e

* Painel de Gestao de Contratos: possui dados dos
contratos administrativos das Superintendéncias
Federais de Agricultura, tendo como base
informacdes do compras.gov.br.

Mapeamento de Processos: Modelagem de 28 fluxos
administrativos essenciais, como contratacao direta,
reajustes, adesdo a Atas de Registro de Precos e
apuracao de responsabilidades (PAAR);
Padronizacao e Treinamento: Realizacdo de seminarios
regionais online para as 27 Superintendéncias Federais
de Agricultura (SFA), com a entrega de manuais
administrativos adaptados a realidade local;

Boletim de Gestdo Administrativa: voltado ao apoio da

gestdo nas areas de licitacdes e contratos, gestdo de
pessoas, execucdo orcamentaria, gestao patrimonial
e atendimento as demandas dos érgaos de controle;
Inventario e Saneamento: Realizacdo do Inventario
Anual de Bens Moveis utilizando tecnologia de

radiofrequéncia (RFID), o que permitiu a localizacao
fisica dos itens, o saneamento cadastral no sistema
SIADS e a conciliacdo contabil-patrimonial, corrigindo
inconsisténcias;

* Seguranca Institucional: contratacdao de servicos
continuos de vigilancia armada e nao armada,
com dedicacao exclusiva e atuacao ininterrupta,
proporcionando maior controle de bens, pronta resposta
a situacdes de risco, fortalecimento da preservacao
patrimonial, reducao de furtos e roubos e fiscalizacao
continua das edificacdes, inclusive fora do horario de
expediente;

* Doacdes e Sustentabilidade: Bens tecnologicamente
obsoletos ou com manutencdo onerosa para o MAPA
foram destinados para doacdo, conforme as normas
federais, reduzindo o descarte de residuos e gerando
economia. Foram realizadas 5.114 doacdes, um aumento
de 158% em relacdo ao ano anterior (1.984 doacdes
em 2024);

e aplicacdo de cerca de R$ 1.600.000,00 na renovacao
de mobiliario ergondmico, com foco na melhoria das
condicdes de trabalho e eficiéncia administrativa;

* realizacdo de doacdes e desfazimentos sustentaveis
de bens ociosos ou obsoletos, em conformidade com
o Plano de Logistica Sustentavel; e

» desfazimento de bens obsoletos, nos termos da legislacdo
vigente, inclusive no ambito das Superintendéncias
Federais de Agricultura, sob gestdo da Subsecretaria
de Gestdao das Superintendéncias - SGS, abrangendo
veiculos, escavadeiras, caminhdes, mobiliario e outros
itens inserviveis.

Principais Desafios, Acdes e Perspectivas

Os principais desafios concentraram-se na gestao de
contratos, na modernizacao de processos, na execucdo do
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inventario em larga escala e no saneamento patrimonial e
contabil. Essas atividades demandaram ajustes operacionais
e maior integracao entre as unidades administrativas
internas. Foram adotadas praticas de gestdo preventiva

e fortalecimento dos controles administrativos, resultando

em reducao do tempo de tramitacdo dos processos de

compras sem perder a qualidade e a seguranca juridica.

Para os proximos exercicios, as prioridades sdo:

» ampliacdo da adoc¢ao de linguagem simples nos editais
e normativos internos;

* investimento na capacitacdo continua dos servidores
das areas de aquisicao;

* intensificacdo do uso de recursos tecnoldgicos para
monitorar os processos e corrigir falhas ainda na fase
de instrucao;

» estabelecimento de rotinas padronizadas de manutencao
preventiva das edificacoes;

 continuidade na renovacao do parque de bens e
equipamentos;

* saneamento patrimonial; e

» fortalecimento das acdes de sustentabilidade e saude
ocupacional e melhorias na prevencao de riscos e na
gestdao administrativa.

Sustentabilidade

As acdes conduzidas ao longo do exercicio buscaram o
compromisso com a eficiéncia administrativa e a adocdo de
praticas alinhadas aos principios da economicidade, inovacao
e responsabilidade socioambiental. Entre os principais
avancos registrados no periodo, destacam-se:

* Implementacao de campanhas educativas para incentivar a
conscientizacdo e o uso racional de recursos, promovendo
eficiéncia no consumo e preservacao das instalacdes;

¢ investimentos aproximados de R$ 704.000,00 em
equipamentos com maior eficiéncia energética,
contribuindo para a reducdao do consumo e otimizacao
de custos;

* modernizag¢do da frota de veiculos oficiais, com a locacdo
de veiculos de matriz renovavel e a implementacdo de
Sistemas de Alimentacdo de Veiculos Elétricos (SAVE);

* instalacdao, no MAPA, de pontos de recarga dos veiculos
oficiais;

* implementacdo de medidas de redu¢cdao do consumo de
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papel-toalha, instalacdo de secadores de maos e lixeiras
para coleta seletiva, no contrato de limpeza;

* revitalizacdo paisagistica e ampliacdo de areas verdes
nas dependéncias da Sede e do INMET;

* integracao e readequacao dos contratos de energia
elétrica, com revisdo da demanda efetivamente utilizada,
promovendo maior precisao e eficiéncia na gestdo do
consumo; e

* Fortalecimento de campanhas internas de uso racional
de recursos, saude ocupacional e sustentabilidade.

Gestao das Superintendéncias Federais de
Agricultura

No que se refere a gestdo das superintendéncias, a atuacao
do MAPA focou no monitoramento, coordenacao e apoio
estratégico as Superintendéncias Federais de Agricultura e
Pecuaria (SFA) nas 27 unidades da Federacao, abrangendo
gestdo orcamentaria, contratual, patrimonial e de pessoas.
Além das superintendéncias, o MAPA presta suporte direto
a uma rede descentralizada formada por 55 Unidades
Técnicas Regionais (UTRA), 73 unidades do Sistema
de Vigilancia Agropecuaria Internacional (Vigiagro) e
11 Servicos de Inspecdo de Produtos de Origem Animal
(SIPOA).

Como resultado, identificam-se acdes com foco na

padronizacao e modernizacao administrativa, realizacao

de parcerias institucionais, aprimoramento dos processos
administrativos e fortalecimento da governanca. Nesses
aspectos, destacam-se:

« Atuacdo conjunta com SPOA/SE-MAPA e as
Superintendéncias Federais de Agricultura e Pecuaria
(SFA), nas entregas de mais de 1.800 maquinarios do
Programa PROMAQ; e

* Gestdao e monitoramento da execucdo orcamentaria
de todas as SFA para a manutencao das atividades
operacionais;

O planejamento para os proximos exercicios esta organizado

em dois eixos principais, Infraestrutura e Processos, ambos

voltados a otimizacdo das operacdes e ao fortalecimento

do suporte as Superintendéncias Federais de Agricultura.

* Infraestrutura: as acdes priorizam a reforma das
instalacdes fisicas das superintendéncias, renovacao
da frota e aquisicdo de novos mobilidrios; e

* Processos: mapeamento, redesenho e automatizacao,
com vistas a padronizacdo das rotinas, integracdao das
informacdes operacionais e estratégicas com apoio de
solucdes tecnolodgicas.

Gestao de Tecnologia da Informacao

Na area de Tecnologia da informacdo, o MAPA obteve
resultados expressivos em quatro eixos principais:
Solucdes de Negdcio, Dados, Infraestrutura e Seguranca
da Informacao.

Solucdes para o Agronegocio - Foram entregues 22 novos
sistemas que impactam diretamente a area finalistica, com
destaque para:

» e-SISBI (Sistema Eletréonico do SISBI): sistema
eletrénico disponibilizado para gestao dos servicos
oficiais de inspecao de produtos de origem animal,
vegetal e insumos agropecuarios dos Estados, Distrito
Federal, Municipios e consodrcios de Municipios,
contemplando o cadastro geral voluntario de todos
0S servicos de inspecao, dos estabelecimentos e
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produtos neles registrados, além de controles aplicados
a referida inspecao; favorece o processo de adesao dos
interessados aos Sistemas Brasileiros de Inspecdo de
Produtos e Insumos Agropecuarios - SISBI, do Sistema
Unificado de Atencado a Sanidade Agropecuadria - SUASA;
e proporciona maior transparéncia as informacdes de
interesse publico das inspecdes de produtos e insumos
agropecuarios estaduais e municipais;

* Certificado Fitossanitario Eletronico (e-Phyto) -
Implantacd&o e operacdo do e-Phyto no Portal Unico
Siscomex, eliminando tramites em papel, aumentando a
rastreabilidade e conferindo maior agilidade e seguranca
a certificacdo fitossanitaria de produtos vegetais para
exportacdo. Em 2025, o servico ultrapassou 50 mil
emissoes, beneficiando 447 empresas, com certificacdes
destinadas a 52 paises, emitidas em 61 pontos de portos
e aeroportos, para 56 tipos de produtos;

 Fiscalizacdao na exportacao de soja - Entrega da
plataforma digital EXPOV, para registro do controle de
gualidade e condi¢cdes higiénico-sanitarias, substituindo
processos analdgicos baseados em formularios fisicos
e relatdrios dispersos por formularios inteligentes e
assinatura digital,

 Registro de estabelecimento de produtos de origem
animal - Automatizacao que proporcionou a aceleracao
da obtencdo do Servico de Inspecao Federal (SIF) para
estabelecimentos que atuam na producao de alimentos
de origem animal destinados ao consumo nacional e
a exportacao; e

* |Inova¢ao - Avancos nos projetos de Inteligéncia
Artificial, como a publicacdo da portaria de uso de |A
Generativa.

Dados e Inteligéncia Estratégica - 15 novos painéis de Bl

foram desenvolvidos e entregues no ano de 2025 para as
areas finalisticas do MAPA, destacam-se:

Automacao do Painel Agrostat - Automacao completa
do fluxo de dados de comércio exterior, fornecendo
estatisticas e garantindo maior confiabilidade e rapidez
nas séries temporais;

Busca Unificada (Agroinsight) - Implementacdo de
mecanismo de indexacao e busca para centralizar o
acesso a informacodes estratégicas do setor agropecuario;
Painel Ouvidoria - Desenvolvido para apoiar os
processos de trabalho que envolvem os canais de
atendimento da Ouvidoria do MAPA; e

Painel Abertura de Mercados - Reune todas as
aberturas de mercados do agro brasileiro, reforcando
a interiorizacao da cultura exportadora.

Infraestrutura e Modernizacao

Migracao para o SEI 4.0 - Atualizacao do sistema de
processos eletrénicos para uma versao mais segura e
com novas funcionalidades;

Conectividade e Comunicacao - Contratacao e
implantacdo de telefonia SIP (Session Initiation
Protocol) e VolP (Voz sobre IP) integrada, reduzindo
custos e modernizando a comunicacao nas unidades
descentralizadas e no INMET; e

Equipamentos de Tl - Aquisicdes de computadores,
monitores sobressalentes, notebooks, dispositivos para
conexao sem fio (wi-fi), dispositivos para conectar
aparelhos emrede (switches de acesso e de distribuicdo).

Seguranc¢a da Informacao

Protecdo Cibernética - Implementacdo de multiplos
fatores de autenticacao (2FA) para todos os usuarios
e redes privadas virtuais (VPNSs), bloqueio de trafego
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malicioso via geolocalizacdao e segregacao de redes
internas e externas; e

 Resiliéncia - Reativacdo do Comité de Seguranca
da Informacao e centralizacdo da comunicacao de
incidentes via Equipe de Prevencao, Tratamento e
Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR).

Grandes Numeros (Exercicio 2025)

22 sistemas entregues e desenvolvidos para areas
finalisticas;

* 55.000 certificados e-Phyto emitidos;

* 114 entregas de TIC;

*+ 80.000 emissdes de Certificados Sanitarios Nacionais
eletronicos;
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21.384 atendimentos de sustentacao de sistemas no
Atende Sistemas;

83.343 chamados atendidos no Atende TI;

15 Painéis de Bl publicados e criados para areas
finalisticas;

1.000 execucdes de testes de qualidade e historias de
usuario analisadas e validadas;

Novo Ciclo de Planejamento - Levantamento de
necessidades para a elaboracao do PDTIC 2026-2027,
garantindo o alinhamento continuo entre a Tl e as
estratégias de negdcio do MAPA; e

Infraestrutura de Nuvem - Continuidade da expansao e
modernizacdo de solu¢cdes em multinivel e arquitetura
de infraestrutura hiperconvergente.

Estabelecimentos MAPA Labs Estabeé’%:gnento ol

Agrotdxicos

S\GCERD 1A - Relatorias Qualidade Vegetal yto @

(InaclA)

s
<$> Moodle

inteligénciaAgro<-

Remo;"a'o

1
-,

e

&
SISCONJUR™

CAPITULO 4 « ESTRATEGIA E RESULTADOS


https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/vigilancia-agropecuaria/tratamento-administrativo/certificado-fitossanitario-eletronico

@O0 0 D

T

i

14

Principais desafios, acoes e perspectivas

» Sustentabilidade de Legados - Manter a operacao de
sistemas antigos enquanto se avanca na moderniza¢cao
tecnoldgica e na migracao para novas arquiteturas;

* Recursos Humanos - Necessidade continua de
capacitacao das equipes em tecnologias emergentes
(1A, Dados) e recomposicao da forca de trabalho para
atender a crescente demanda por transformacao digital;

* Inteligéncia Artificial - Expansao do uso de IA Generativa
e preditiva no suporte a decisao agropecuaria, com base
na portaria publicada;

* Governanca de Dados - Consolidacao do Programa de
Governanca de Dados, visando a interoperabilidade
plena com outros 6rgdos da administracao publica e a
criacao de um Data Lake robusto para o agronegdcio;

* Novo Ciclo de Planejamento - Levantamento de
necessidades para a elaboracdo do PDTIC 2026-2027,
garantindo o alinhamento continuo entre a Tl e as
estratégias de negdcio do MAPA; e

* Infraestrutura de Nuvem - Continuidade da expansao e
modernizacao de solu¢cdes em multinuvem e arquitetura
de infraestrutura hiperconvergente.

GESTAO DE PESSOAS

No ambito da gestdo de pessoas, a atuacao é estratégica
e integrada para coordenar, supervisionar e executar
as politicas e diretrizes da tematica, acompanhando a
aplicacdo dos normativos do Orgdo Central do SIPEC, de
modo a assegurar a conformidade legal, a padronizacao
de procedimentos e a adequada orientacdo aos servidores.
Abrange, também, a supervisdo e o acompanhamento
funcional de folha de pagamento composta por mais de
27.600 servidores, inativos e pensionistas, distribuidos entre
a administracao central e as unidades descentralizadas do
Ministério.

Em 2025, a gestdo de pessoas priorizou a modernizacao
dos processos, o fortalecimento da forca de trabalho, a
qualificacdo continua dos servidores e a promoc¢ao da
saude e do bem-estar, alinhando suas acdes as prioridades
estratégicas institucionais. As iniciativas implementadas
contribuiram para o aumento da eficiéncia administrativa,
o fortalecimento da governanca, a melhoria do clima
organizacional e a sustentabilidade das politicas de gestao
de pessoas.

Como parte das acdes de comunicacao institucional e de
aproximacado com os servidores, o MAPA lancou, durante
o Més do Servidor, na Intranet do MAPA, um ambiente
reunindo informacdes, servicos e conteudos voltados
a gestdo de pessoas, com acesso facilitado a sistemas,
noticias, eventos e acdes de saude e qualidade de vida.

Folha de Pagamento

A folha de pagamento abrange 27.602 vinculos financeiros,
incluindo servidores ativos, inativos e pensionistas,
evidenciando a dimensao e a complexidade da
administracdo funcional e previdencidaria no ambito do
MAPA.

Folha de Pagamento gerida pela SGP

Folha de Pagamento
15.000

10.000
5.000

00

Ativos Inativos Pensionista

@ Percentual @ Vinculos financeiros sgeridos
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Caracteristicas da Forca de Trabalho Ativa do MAPA:
6.039

Forga de Trabalho

6.000

4.000 100%
2.000 60%

00 0%
Estatutario CLT Contrato
Tempaorario
@ Percentual @ Forga de Trabalho

Mais de 87% da forgca de trabalho é composta por servidores estatutarios.

A forca de trabalho ativa do MAPA é composta por 6.039
servidores em efetivo exercicio no Ministério, considerando
apenas os servidores que se encontram desempenhando
suas atividades nas unidades do 6rgdo. Esse quantitativo
nao inclui estagiarios, servidores afastados ou cedidos a
outros érgaos.

Forca de Trabalho Ativa por Faixa Etaria

Faixa Etaria em Anos

19 a23 129 (0,5%)

24228 m 77 (1,3%)

29a33 mm 182 (3%)

34 a3 s 531 (9,8%)
39 a 43 meessssssssss——" 846 (14%)
44 2 48 —— 504 (13,3%)
49 253 msssm——— 623 (10,3%)
54 2 58 me——— 504 (8,3%)

59 ou + I 2383 (39,5%)
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

1.383 servidores em Abono de Permanéncia - com 54 anos ou mais

A distribuicao etaria do quadro ativo demonstra concentracao significativa nas faixas
acima de 49 anos, especialmente no grupo com 59 anos ou mais, que representa 39,5%
da forca de trabalho. O cenério reforca a importancia das acdes de recomposicdo da
forca de trabalho e de gestdo do conhecimento institucional.

Distribuicao por Género
Género
® ®© 6 0 0 9 & O O
@ Homens 3850 (63,8%) @ Mulheres 2189 (36,2%)

Estrutura de Cargos e Funcdes e Ocupacao de Cargos e
Funcdes por Género

977 Fungbes Comissionadas (FCE)
547 365

@ Homens 59,9% @ Mulheres 40,1%

438 Cargos Comissionados (CCE)
oo 238 182

@ Homens 56,7% @ Mulheres 43,3%

Gestao de pessoas nas Superintendéncias
Federais de Agricultura

No ambito da gestdao de pessoas, a Subsecretaria de
Governanca das Superintendéncias, SGS/SE-MAPA,
realizou o acompanhamento sistematico das nomeacdes
e exoneracdes ocorridas nas Superintendéncias Federais
de Agricultura, tanto nos cargos de direcdao quanto nas
areas administrativas e técnicas, além de monitorar as
demandas relacionadas a indicios de irregularidades de
pessoal, em atendimento ao Acdérddo n2 1614/2019 do
Tribunal de Contas da Uniao.

A SGS/SE também acompanhou os Planos de Providéncias,
monitorou a publicacdo de atos normativos e de pessoal
no Diario Oficial da Unido e no Boletim de Gestdo de
Pessoas e realizou o controle da forca de trabalho
das Superintendéncias com base nos processos
administrativos, nos relatérios encaminhados pelas
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unidades descentralizadas e nas publicacdes oficiais.
Adicionalmente, prestou suporte técnico e acompanhou a
implementacao do Programa de Gestao e Desenvolvimento,
PGD, nas Superintendéncias, em conformidade com a
Portaria n® 719, de 1°2 de outubro de 2024.

Desenvolvimento de Pessoas

No campo do desenvolvimento de pessoas, foram
implementadas iniciativas estruturantes voltadas ao
planejamento da forca de trabalho, a capacitacao, a
gestdo do desempenho e ao fortalecimento institucional,
destacando-se:

* Implementacdo do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD);

* Execucdo de capacitacdes previdenciarias;

* Implementacdao do Projeto de Gestdao da Mudanca -
INMET em Movimento;

* Elaboracdo e organizacdo do Concurso Publico;

* Mapeamento de perfis de cargos de chefia e assessoria;

e Conducdo do Processo de Selecado de Adidos Agricolas;

 Elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) 2026;

* Mapeamento de competéncias institucionais e técnicas;

* Realizacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho;

* Implantacao do novo Portal da Escola Nacional de
Gestdao Agropecuaria (ENAGRO) e do Ambiente Virtual
de Aprendizagem;

* Desenvolvimento de Trilhas de Aprendizagem para
lideres (niveis estratégico, tatico e operacional), técnicos
e adidos agricolas;

» Estruturacdo de Programa de Onboarding para novos
servidores.

Capacitacao

A Escola Nacional de Gestdao Agropecuaria (ENAGRO)
coordenou 103 acdes formativas, abrangendo conteudos
técnicos, administrativos e comportamentais, atuando de
forma direta na curadoria, logistica e organizacdo dos
eventos.

Resultados consolidados:

* 30.620 inscricbes em acdes de capacitacao;

* 14.397 alunos capacitados, sendo 5.071 servidores do
MAPA; e

* 44% de participacao do corpo funcional no Diagndstico
de Necessidades de Desenvolvimento para subsidiar
o PDP 2026.

Merece destaque o Projeto INMET em Movimento - Gestao
da Mudanca, com a realizacdo de 4 turmas, totalizando
22 horas/aula e capacitando 97 servidores, com foco
em lideranca, gestdo da mudanca e desenvolvimento
organizacional.

Capacitacao - Superintendéncias - SFA

* capacitacao no SIADS, ministrada por servidores da
SGS/SE, com foco no fortalecimento dos controles
patrimoniais e na padronizacdo de procedimentos, com
a participacao dos 27 Chefes das Divisdes de Aquisicdo
e Logistica e dos Coordenadores de Administracdo das
27 Superintendéncias.

* capacitacdo em comunicacdo verbal e ndo verbal,
com vistas ao aprimoramento da atuacao dos
Superintendentes Federais de Agricultura e Pecuaria
como porta-vozes do MAPA nos estados, sob a
coordenacdo da SGS/SE-MAPA.
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Gestao e Desempenho

No exercicio de 2025, foi elaborada e publicada portaria que
instituiu nova metodologia de Avaliacao de Desempenho no
ambito do MAPA, promovendo a modernizacdo do modelo
de gestdo e o alinhamento as diretrizes do Programa de
Gestao e Desempenho (PGD).

Gestao do Programa de Estagio

A ENAGRO promoveu a padronizacdao de documentos
e cartilhas do Programa de Estagio, implementou novos
canais de comunicacao institucional (Portal e WhatsApp)
e elaborou guias e tutoriais.

Destaca-se a implementacdo do Programa de Sucessao de
Estagiarios, iniciativa voltada a assegurar maior agilidade
na reposicao de estagiarios e continuidade das atividades
institucionais, mitigando riscos de perda na forca de
trabalho nas Unidades do MAPA.

Orgaos de Controle e Demandas Judiciais

A area de Legislacdo e Acompanhamento Processual
do MAPA assegurou elevado nivel de conformidade
institucional, com os seguintes resultados:

« 100% das demandas dos Orgdos de Controle (TCU)
analisadas e tratadas no exercicio;

* Revisao e encaminhamento de 60% das respostas aos
indicios registrados no e-Pessoal;

 Atendimento de 3.138 demandas judiciais;

* Atendimento de 384 solicitacdes por meio do SIC e da
plataforma Fala.BR; e

« Apoio da SGS/SE as unidades das superintendéncias no

atendimento das demandas formuladas pelos érgaos
de controle interno e externo, por meio dos sistemas
e-CGU e Conecta-TCU, incluindo o monitoramento da
utilizacdo do sistema e-Agendas.

Promoc¢ao da Saude e Qualidade de Vida

O MAPA executou acdes continuas voltadas a promoc¢ao
da saude e ao bem-estar dos servidores, alcancando
resultados expressivos:

* 1156 encontros de atividades fisicas no Espaco Ceres;

* 1.920 aulas de ginastica laboral,

e 43 eventos de promocdo da saude, com 6.413
participacdes presenciais e 6.120 participacdes on-ling;

* 53 encontros e 3.972 acessos a academia do MAPA,
inaugurada em setembro de 2025;

* 18 Laudos de Saude Ocupacional emitidos, com visitas
a 146 Municipios e 251 Empresas, alcancando 859
servidores; e

* 1.046 acolhimentos psicoldgicos ocupacionais, com 171
colaboradores atendidos.

Em 2025, foi publicada a Portaria MAPA n2 797, de 5

de junho de 2025, que institui, no ambito do MAPA, a
Politica de Promocdo da Saude e Qualidade de Vida no
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Trabalho, o Programa Cultivar MAPA, o Prémio Ceres e a
sua Comissao Julgadora.

A Politica de Promocao da Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho (PQVT): objetiva promover condi¢cdes laborais
saudaveis, sustentaveis e produtivas, assegurando o
bem-estar dos agentes publicos e contribuindo para a
eficiéncia na prestacao dos servicos publicos;

* O Programa Cultivar MAPA: visa regulamentar e
implementar acdes estruturadas de reconhecimento
institucional, fortalecendo a cultura de valorizagcao e
engajamento no ambito do MAPA; e

* O Prémio Ceres: componente do Programa Cultivar
MAPA, destina-se a reconhecer agentes publicos que
se destacaram pelo desempenho excepcional, pela
inovacao e pela contribuicao significativa a melhoria dos
servicos publicos, reforcando os valores da meritocracia
e da exceléncia institucional.

Além disso, foram realizadas campanhas e eventos
institucionais voltados a saude mental, diversidade,
integracdo e qualidade de vida, bem como acdes
comemorativas e solidarias.

Gestao operacional

* Nomeacao de 520 servidores aprovados no Concurso
Publico Nacional Unificado (CPNU);

* Concurso de Remocao, com oferta de 440 vagas,
registrando a participacao de 217 servidores inscritos
e o Processo de Escolha de Localidades;

* Implementacdao da nova Estrutura Regimental do
MAPA, com integracdao entre os sistemas SIORG,
EORG e SIAPE, incluindo nomeacdes, apostilamentos

e ajustes funcionais, em conformidade com o Decreto

n2 12.642/2025; e

* Execucado de 125 acdes de Compensacao Previdenciaria,
com analise, registro e envio de requerimentos por
meio do sistema COMPREV, em conformidade com os
prazos estabelecidos pelo Ministério da Gestdo e da
Inovacao em Servicos Publicos (MGI).

No ambito da gestdao do conhecimento, a Biblioteca
Nacional de Agricultura (BINAGRI):

* Incorporou 3.450 documentos ao acervo digital;

* Produziu 30 fichas catalograficas para publicacdes
institucionais; e

* Incorporou ao seu patrimdnio bibliografico os acervos do
Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), ampliando
0 acesso ao conhecimento técnico-cientifico.

O MAPA mantém atuacao continua da sua Central de
Atendimento, que é responsavel pela recepcao, triagem
e tratamento de demandas relacionadas a vida funcional
dos servidores, acessos a sistemas, beneficios, situacdes
especiais e suporte administrativo. Destacam-se:

* 1.980 processos de ingresso/posse/nomeacao;
* 3180 atendimentos relacionados a sistemas;
* 1.043 atendimentos de beneficios.

Ha& no 6rgao, ainda, a atuacao da Central na analise de
irregularidades relacionadas aos planos de saude, que
em 2025 identificou valores a serem devolvidos ao erario
(R$ 360.912,39), reforcando o compromisso institucional
com a conformidade, a eficiéncia administrativa e a boa
governanca.
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Mesa Setorial de Negociacao Permanente
Rela¢cdes de Trabalho

No exercicio de 2025, a Mesa Setorial de Negociacao
Permanente do MAPA (MSNP/MAPA) manteve
funcionamento regular, consolidando-se como espaco
institucional de didlogo estruturado entre a Administracdao
e as entidades representativas dos servidores.

Foram realizadas reunides ordinarias para tratamento de
pautas relacionadas as condi¢cdes de trabalho, estrutura de
carreira, dimensionamento da forca de trabalho, atualizacdo
normativa e politicas institucionais, com destaque para a
revisdo de normativos internos e acompanhamento de
demandas apresentadas pelas entidades sindicais.

Oportunidades de Melhoria

Foram implementadas melhorias relevantes por meio
da automacdao de processos, com impactos diretos na
eficiéncia administrativa e na reducao de riscos operacionais,
destacando-se:

 Automacao da folha de pagamento de Adidos Agricolas;
e Automacado do Concurso de Remocao; e
* Implantacao do Sistema de Avaliacdao de Desempenho.
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Gestao Orcamentaria

Assertividade das Previsoes de Tempo em %

A dotacdo orcamentdria da administracao direta do MAPA Arrecadacao das Receitas Proprias
em 2025 foi de R$ 8,2 bilhdes. O valor previsto inicialmente e Vinculadas em Milhdées
na LOA 2025 sofreu uma reducdo de 0,37% ao longo do
Arrecadacido
ano. Fonte de Recurso
2023 2024 2025
Do valor em epigrafe, foram previstos R$ 3,9 bilhdes para 1050 - Recursos Préprios Livres da UO 0.2 0 )
despesas com pessoal e encargos sociais, R$ 2,2 bilhdes 1051 - Recursos Préprios da UO para Aplicacdo Exclusiva | 0,5 1 1
para investimentos e R$ 2,1 bilhdes para outras despesas em Despesas de Capital
. 1052 - Recursos 73 96,8 100,6
@ correntes: Livres da UO

1059 - Recursos Préprios Destinados aos Servicos 4] 38 3,8
de Protecado de Cultivares
1075 - CCCCN - Comissao Coordenadora da Criacdo 0,3 0,2 0,3
do Cavalo Nacional
27% 1116 - Recursos Proprios Destinados ao Sistema Nacional 16,9 28,1 30,4
de Sementes e Mudas - SNSM
Pessoal e Total 94,9 129,9 136

Encargos Sociais ®

onte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)

Qutras Despesas
Correntes

Da dotacao final autorizada para 2025, foram executados
R$ 7,8 bilhdes, valor 10,5% maior que o registrado no
exercicio anterior. Destaca-se o aumento das despesas
com investimentos. Por outro lado, as outras despesas
correntes tiveram uma reducdao de 8,0% em relacdo ao
ano anterior:

Investimentos

Execug¢do Orcamentaria por Grupo de Natureza da Despesa - GND

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)

ANBNABIE

A . . N i . . _ Despesas Empenhadas Variagdo
Ja a arrecadacao das receitas proprias e vinculadas totalizou Grupo de Natureza da Despesa - GND (R$ milhdes) Percartia
R$ 136,0 milhdes em 2025, o que indica um aumento de 2025 | 2024 | 2025 | 2222
4,7% sobre o arrecadado no ano anterior: —

1- Pessoal e Encargos Sociais 3.652,7| 3.621,7 | 3.907,5 7,9
3 - Outras Despesas Correntes 1.834,9 | 1.872,8| 1.723,0 -8,0
4 - Investimentos 828,4 | 1.537,0 21379 39,1
Total 6.316,0 | 7.031,5| 7.768,4 10,5

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)
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Do total empenhado em 2025, R$ 3,9 bilhdes referem-se a despesas com pessoal e encargos sociais (50,3%), R$ 2,1
bilhdes a investimentos (27,5%) e R$ 1,7 bilhdo a outras despesas correntes (22,2%).

A evolucdo da execucdo orcamentaria e financeira nos ultimos anos por Funcao, Grupo de Natureza da Despesa (GND)
e Elemento de Despesa é apresentada nos seguintes moldes:

Execucao Orcamentaria e Financeira por Funcao de Governo em Milhdes

Funcdo de Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Governo
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
04 - Administracdo (0] (0] 2 (0] (0] 1,8 (0] (0] 17
09 - Previdéncia Social 2.234,2 2.264,4 2.425,0 2.234,1 2.260,3 2.423,9 2.067,8 2.096,3 2.237,0
20 - Agricultura 4.076,1 4.762,0 5.336,3 2.921,7 3.103,8 3.077,6 2.791,2 2.610,5 2.469,9
28 - Encargos Especiais 5,6 51 5,1 5,6 51 51 5 4,7 4,7
Total 6.316,0 7.031,5 7.768,4 5.161,4 5.369,2 5.508,4 4.864,0 4.711,5 4.713,3

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)

Execucdo Orcamentaria e Financeira por Elemento de Despesa em Milhdes

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 1 - Pessoal e Encargos Sociais
Elemento de Despesa Execucao Or¢camentaria e Financeira
Empenhado Liquidado Pago
01 - Aposentadorias, Reserva Remunerada e Reformas 1.430,2 1.429,9 1.319,2
11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 1.220,9 1.215,8 1.093,7
03 - Pensdes 984,6 983,9 908,1
13 - Obriga¢des Patronais 234,6 231,9 215,8
Demais Elementos 372 36,5 34,3
Total 3.907,50 3.897,90 3.571,10

CAPITULO 5 « INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS



@00 D

ANBNABIE

)

124

™

Grupo de Natureza da Despesa (GND): 3 - Outras Despesas Correntes Execu¢cao Orcamentaria por
Elemento Execucdo Orcamentdria Prog rama de Governo
e Financeira
de Despesa . Programa de Governo Despesas Percentual
Empenhado | Liquidado | Pago Empenhadas (%)
- - (R$ milhoes)
45 - Subvengdes Econbémicas 734,3 609,7 199,7
0032 - Programa de Gestdo e Manutencédo do 4.242,6 54,6
39 - Outros Servigcos de Terceiros 200,5 128,3 121,5 Poder Executivo
- Pessoa Juridica 0909 - Operacdes Especiais: Outros Encargos 51 (OX]
41 - Contribui¢des 179,8 86,6 78,4 Especiais
144 - Agropecuaria Sustentavel 3.245,6 41,8
37 - Locacao de Mdo-de-Obra 178,3 148,1| 1449 2302 - Defesa Agropecuaria 275 35
c Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 79,9 77,3 77,2
w
93 - Indenizac¢des e Restituicdes 72,9 71,9 68,9
46 - Auxilio-Alimentacdo 69,5 69,5 62,9
30 - Material de Consumo 42,1 17,6 17,5
33 - Passagens e Despesas com Locomogao 24,7 22,2 22
14 - Diérias - Civil 27,4 27,4 27,4
04 - Contratacdo por Tempo Determinado - 8,9 8,9 8,2
Pes. Civil
08 - Outros Benef. Assist. do Servidor e do 8,1 77 73
Militar
36 - Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica 71 7 6,8
49 - Auxilio-Transporte 4 4 3,6
Demais Elementos 4,2 3 2,7
Total GND 3 1.723 1.347,3 | 905,6
Exercicio 2025 Execucdo Orcamentaria e Financeira
Total Empenhado Liquidado Pago
7768.4 5.508.4 47133 No que diz respeito as principais a¢des de governo, 50,3%

da execucdo estd relacionada as despesas com pessoal
e encargos sociais. Das demais despesas empenhadas,
destacam-se o Fomento ao Setor Agropecuario (30,1%)
e a Concessao de Subvencao Econbémica ao Prémio do
Seguro Rural (8,1%):

Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)

Do total da execucdo orcamentaria em 2025, 45,3%
referem-se aos programas das atividades finalisticas, com
destague para a Agropecuadria Sustentavel, como segue:
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Execucao Orcamentaria por Acao de Governo 215A - Desenvolvimento das Cadeias Produtivas da 31 0,0
A .

Acado Orcamentéria Despesas Percentual Sl

Empenhadas | (%) 216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio- 1,6 0,0
(R$ milhdes) Moradia a Agentes Publicos

Acdes orcamentarias do Grupo de Natureza da 3.907,5 50,3 0299 - Subvenc¢do Econdmica nas Aquisi¢des 61,0 0,8

Despesa (GND) 1 - do Governo Federal e na Formag¢éo de Estoques

Pessoal e Encargos Sociais Reguladores e Estratégicos - AGF (Lei n? 8.427, de

OOOM - Indenizacdo a Servidores em Exercicio 5,0 0,1 1992)

em Localidades de Fronteira (Lei n2 12.855, 0300 - Subvengao Econémica para Garantia e 107,9 1,4

de 2013) Sustentacdo de Precos na Comercializagcdo de

OOPN - Participacdo do Brasil, como Pais ndo Membro, 0,4 0,0 Produtos Agropecudrios (Lei n® 8.427, de 1992)

em Atividades de Cooperagdo Econdémica junto a 0536 - Beneficios de Legislacdo Especial 0,1 0,0

Organizacao para Cooperacdo e Desenvolvimento T ~ B

Econdémico - OCDE e seus Orgéaos Vinculados 2000 - Administracéo da Unidade 201,0 2,6

20M4 - Apoio & Implementacio de Politicas 01 0.0 2004_1 - Assis‘gépcia Médica e Odo'r_1to|égica aos 29,5 0,4

Agroambientais Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes

20ZT - Promog¢do do Agronegdcio Brasileiro no 38,5 0,5 = - = =

Marcadle IRtErmecenE 2161 - Pro'du'cao e Dl'vulgac'ao_ de Informacodes 28,9 0,4
Meteoroldgicas e Climatoldgicas

20ZU - Reducéo de Riscos na Atividade 1,8 0,0 — — —

Agropecuaria 4641 - Publicidade de Utilidade Publica 5,6 0,1

20ZV - Fomento ao Setor Agropecuario 2.341,8 30,1 8593 - Apoio ao Desenvolvimento da Producdo 1.9 0,0
Agropecudria Sustentavel

20ZY - Desenvolvimento Sustentdvel da Cadeia 18,7 0,2 - -

Produtiva do Cacau 86Q6 - Apoio aq D_esenvo}lwme[wt(_) e Controle da 3,8 0,0
Agricultura Orgéanica - Pro-Organico

21B6 - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural 0,2 0,0 = — —
8622 - Promog¢ao do Cooperativismo, Associativismo | 8,1 0,1

21GZ - Organizacao e Realizacdo da 302 Conferéncia | 1,9 0,0 e Agroindustria para o Desenvolvimento

das Nac¢des Unidas sobre Mudangas Climaticas - COP Agropecudrio e da Agricultura Familiar

30

= = — Total 7.768,4 100,0

O9A9F_- Concessdo de Subve_ncao Econdmica ao 632,5 8,1 Fonte: Tesouro Gerencial (31/12/2025)

Prémio do Seguro Rural (Lei n2 10.823, de 2003)

162R - Construcdo da Sede do Centro Nacional de 53 0,1

Caes de Deteccao

165U - Exercicio da Presidéncia dos BRICS pelo Brasil | 0,0 0,0

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, 95,5 1,2

Empregados, Militares e seus Dependentes

214W - Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa 169,3 2,2

Agropecuaria

214X - Vigilancia e Inspec¢do das Operacdes de Comércio | 12,8 0,2

Exterior de Mercadorias, Bens e Materiais de Interesse

Agropecuario

214Y - Fortalecimento do Sistema Unificado de 83,3 0,0

Atencdo a Sanidade Agropecudria - SUASA

2147 - Fomento a Tecnologia Agropecuaria e 0,9 0,0

Recursos Genéticos
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Contabilidade

CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACAO EM
OUTRAS SOCIEDADES, SE APLICAVEL

Por se tratar de 6érgao da administracao direta federal, o
MAPA ndo possui capital social. Desde 2023, com o advento
do Decreto n?11.332, de 12 de janeiro de 2023, que retirou
a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) da
estrutura da Pasta, a totalidade do capital social vinculado
ao Ministério permanece apenas na EMBRAPA. Como a
empresa possui setorial contabil propria, seus saldos ndao
sao analisados neste Relatdrio de Gestao.

Resumo da Situacao Financeira da UPC

Quadro: Receitas e Despesas
(Valores em Milhdes de R$)

N

T
oy

Grupo de Contas Previsdo Receitas saldo
Atualizada Realizadas
— Receitas Correntes 1.330,73 1.042,58 -288,15
Receitas de Capital 5.504,99 5.730,22 225,23
Total 6.683,72 6.772,79 -62,92
Grupo de Contas Dotag¢ao Despesas saldo
Atualizada | Empenhadas
< Despesas Correntes 10.020,04 9.586,00 434,04
Despesas de Capital 7.281,39 7.298,01 -16,62
Reserva de Contingéncia 221,45 221,45
Total 17.522,88 16.884,01 638,87
Resultado Orcamentario (Receitas Realizadas -10.111,22
- Despesas Empenhadas)

Fonte: Balanco Orcamentario MAPA-Orgédo Superior - Administracdo Direta e Fundos
- Siafi Web 2025

No encerramento de 2025, as receitas realizadas montaram
a quantia aproximada de R$ 6,773 bilhdes, enquanto as
despesas empenhadas perfizeram o montante de R$
16,884 bilhdes, ocasionando um resultado orcamentario

deficitario de R$ 10,111 bilhdes no referido periodo. Este
déficit orcamentario nao representa uma irregularidade,
uma vez que o Ministério da Agricultura e Pecuaria ndo
€ um agente arrecadador, mas sim executor de despesas
orcamentarias para prestacdo de servicos publicos e
realizacdo de investimentos.

Quadro: Informacdes Financeiras

Detalhamento 31/12/25 | 31/12/24 | Variacdo %
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 5.413,49 4.045,77 | 33,81%
Fluxo das Atividades Operacionais -1.424,40 |1.344,77 -205,92%
Fluxo das Atividades de Investimento -2.580,81 | 22,95 -11.345,36%
Geracdo Liquida de Caixa e -4.005,21 | 1.367,72 -392,84%
Equivalente de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa Final 1.408,28 5.413,49 | -73,99%
onte: Demonstrativo dos Fluxos de Caixa e Balan¢o Financeiro - MAPA-Orgao Superior

- Administracdo Direta e Fundos - Siafi Web 2025

O fluxo de caixa das atividades operacionais foi negativo
em R$ 1,424 bilhdo, ou seja, os desembolsos operacionais
(despesas, juros e encargos da divida, transferéncias
concedidas e outros desembolsos operacionais) excederam
0S ingressos operacionais (receitas, remuneracao das
disponibilidades, transferéncias recebidas e outros
iNngressos operacionais).

Com relacdo ao fluxo das atividades de investimento,
os desembolsos (aquisicao de ativo nao circulante e
concessao de empréstimos e financiamentos) também
excederam os ingressos (alienacao de bens e amortizacao
de empréstimos e financiamentos concedidos) gerando
um fluxo negativo em R$ 2,581 bilhdes.

O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa diminuiu 73,99%
com relacdo a 31/12/2024 e houve uma geracao liquida
de caixa negativa de 4,005 bilhdes.

CAPITULO 5 « INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS



ﬁ Quad ro - Detalhamento de Caixa e Equivalente Outras informacdes em https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/politica-agricola/
. . ~ cafe/funcafe
de Caixa (Valores em Milhdes de R$) ..
Quadro - Principais Grupos de
9 Grupo de Contas [ sade | Ave) Contas do Balanco Patrimonial
Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional 137164 | 97.40% (Valores em Milhdes de R$)
Recursos da Conta Unica Aplicados 673,74 49,12%
Bancos Conta Movimento on 0,01% Grupo de Contas 2025 2024 Variacao%
Limite de Saque - Org&o e Entidades 697,79 50,87% ATIVO CIRCULANTE 2.248,33 6.159,64 -63.50%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 36,64 2,60% Caixa e Equivalentes de Caixa 1.408,28 5.413,49 -73,99%
Total 1.408,28 | 100,00% Créditos a Curto Prazo 823,95 729,21 12,99%
@ Fonte: Balancete Siafi 2025 Estoques 16,11 16,95 -4,96%
~ . . . ATIVO NAO CIRCULANTE 8.526,33 | 10.748.74 -20,68%
Com relacdo a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa, 48% _ —
. . Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.291,35 7.006,72 -38,75%
referem-se a Recursos Aplicados do FUNCAFE a serem ,
tados (conta Unica). A conta Limite de Saque refere- nuestimentos — 000 -
resga lib g ' o T q to d Imobilizado 4.185,63 3.698,27 13,18%
Sia. FeCLirSOSAI era. O; pe,|o. esou_ro Para p;gz;m;z (@] ?S Intangivel 49,35 4374 12.83%
© rlgac;_oes.~ partl_r O ultimo trimestre ? 0 » APOS TOTAL DO ATIVO 10.774,67 | 16.908,38 -36,28%
det.erm|r.1acao do Trlbupal~de Cont?s da Uniao (TCU) por PASSIVO CIRCULANTE mamdl mncel|  cmems
meio do item 9.2.do Acordao TCU n? 2'717/_2023' pas_solu-s.e Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a 254,02 213,80 18,81%
a efetuar os registros na conta de Depdsitos Restituiveis Curto Prazo
] e Valores Vinculados, que dizem respeito aos Depdsitos Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 112,02 71,80 [  56,02%
. . . . P
de Garantias relativas a Encargos Trabalhistas que tiveram rszo
~ Obrigac¢des Fiscais a Curto Prazo 0,03 0,00 -
um aumento de 210% com relacdo a 2024. 9ac
Q dl" . O r ~ F n f » Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 1.273,41 758,94 67,79%
ua O. pe acoes u C_a e~ Demais Obriga¢des a Curto Prazo 575,92 472,95 21,77%
< Jan a Dez de 2025 (Valores em Bilhdes de R$) PASSIVO NAO CIRCULANTE 149589 1.31586| 13.68%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo 315,86 315,86 -
Liberado Aplicado Devolvido Prazo
em 2025 em 2025 em 2025 —
o1 o oo Provisdes a Longo Prazo 1180,00 1.000,00 18,00%
- - : Demais Obrigacdes a Longo Prazo 0,03 0,00 -
Liberado em 2025: valores liberados de janeiro a junho referentes aos contratos = - o
< do ano-safra 2024-2025 e de agosto a dezembro referente aos contratos do PATRIMONIO LIQUIDO 7.063.37 | 14.075.03 -49.82%
ano-safra 2025-2026. Demais Reservas 280,33 261,25 7,30%
Aplicado em 2025: total tomado pelos beneficiarios das linhas de crédito do Fun- Resultados Acumulados 6.783,04 | 13.813,78 -50,90%
café (produtores, cooperativas, industrias e exportadores). = =
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 10.774,67 | 16.908,38 -36,28%
( Devolvido em 2025: valor reembolsado ao Funcafé oriundo de contratos em
execucgdo (recurso devolvido sem aplicacao, valores referentes a principal, juros e
Selic reembolsados ao Fundo via GRU.
Q Fonte: Sistema Funcafé
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Do total do Ativo, aproximadamente 21% equivalem ao
Ativo Circulante e 79% ao Ativo Nao Circulante. Sendo que
63% do Ativo Circulante referem-se a Caixa e Equivalentes
de Caixa, que teve uma queda de 74% com relacao a 2024
devido a alteracdes realizadas pela STN nos parametros de
destinacdo dos valores recolhidos por GRU por orientacao
da SOF. Assim, a maior parte dos recursos do FUNCAFE
deixou de ter a destinacdo de receita como fonte prdpria
e passou a té-la como fonte do Tesouro, sendo parte dos
recursos financeiros transferidos diretamente a STN.

Outros saldos relevantes do circulante referem-se a valores
a receber decorrentes dos autos de infracdo aplicados
e aos Termos de Execucdao Descentralizada concedidos
pendentes de prestacdo de contas. Com relacao ao Ativo
Nao Circulante, o saldo mais relevante refere-se a valores
a receber a longo prazo de empréstimos e financiamentos
concedidos pelo FUNCAFE, que sdo recursos destinados
a financiamentos a cafeicultura em linhas de crédito para
o custeio das lavouras, comercializacao e aquisicdo de
café, capital de giro das industrias e cooperativas e para
recuperacao de cafezais danificados por intempéries
climaticas.

Com relacdo as obrigacdes do MAPA, aproximadamente
60% referem-se a obrigacdes de curto prazo que tiveram
aumento de 46% com relacdo ao exercicio anterior e estdo
essencialmente relacionadas a compromissos referentes a
convénios e instrumentos congéneres, no ambito do MAPA.

O saldo das obrigacdes de longo prazo teve um pequeno
aumento com relacdo a 2024 devido ao registro realizado
pela Advocacia-Geral da Unidao (AGU) referente a variacado
positiva da provisao para perda judicial administrativa do
setor sucroalcooleiro - Acdo Ordinaria (ID 302) - demandas

TRFOOS5 - registrada na Secretaria de Politica Agricola
em 27/06/2024.

Os Demonstrativos Contabeis consolidados do MAPA,
acompanhados das respectivas Notas Explicativas e
das Declaracdes do Contador, encontram-se publicados
na secao Acesso a Informacdo do sitio eletrébnico a
seguir: https:/www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-
informacao/auditorias/demonstracoes-contabeis-e-notas-
explicativas.

As Demonstracdes Contdbeis tém a sua elaboracao a
partir das informacdes extraidas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), as
quais consolidam as contas do MAPA e de suas entidades no
ambito da administracao direta e indireta, parte integrante
do Poder Executivo Federal (MAPA, Funcafé e EMBRAPA).

As Demonstracdes Contabeis do MAPA estdo de acordo

com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico

brasileiro, exigido pela Lei n24.320/1964 e sdo compostas

por:

 Balanco Patrimonial (BP);

« Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP);

« Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

 Balanco Orcamentario (BO);

 Balanco Financeiro (BF);

* Demonstracao das Mutacdes do Patrimdbénio Liquido
(DMPL); e

* Notas Explicativas.

Os saldos contabeis mencionados neste Relatdrio de Gestao
referem-se ao MAPA e ao Funcafé, uma vez que a Embrapa
publica seu proprio Relatorio de Administracao seguindo
o modelo de relato integrado, conforme orientacdes do
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Tribunal de Contas da Unido (TCU) (Decisdao Normativa
TCU N2198/2022) e em atendimento a Instrucdo Normativa
TCU n2 84/2020 e a Portaria CGU n2 133/2013, visando
atender também as demais finalidades, como o relatdrio
de sustentabilidade/integrado da Lei das Estatais (13.303
de 30/6/2016) e seus Decretos regulamentadores (8.945
de 27/12/2016 e 11.048, de 18/4/2022) e o relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais e 0s principais
fatos administrativos do exercicio findo exigido pela Lei
das Sociedades por Acdes (Lei n2 6.404, de 15/12/1976).

As demonstracdes contabeis do MAPA sdo tratadas de
forma abrangente, contemplando a Empresa vinculada,
gue, no entanto, possui Setor de Contabilidade proprio. O
relacionamento do MAPA com essas entidades é realizado
por meio do responsavel contabil:

@00 D

de Almeida

Entidade Contador Func¢ido/ CRC Periodo de
Subordinada | Responsavel Cargo Atuacao
EMBRAPA Neuraci dos Analista - A DF- Desde

Santos Souza 015162/0-4 | 01/07/2023 (BCA

-34 -
Portaria 647)

A BVATD

)
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13303.htm
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Gestao de Custos

No gue se refere as informacdes de custos para o Relatorio
de Gestdo do Exercicio de 2025 (RG 2025), informa-se que
o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) nao dispde
de uma unidade setorial especifica destinada a gestdao e
coordenacao centralizada das atividades relacionadas a
apuracao de custos. Todavia, desde a instituicao do Grupo
Executivo do Macroprocesso do Sistema de Custos do
Governo Federal (MPCUST), por meio da Portaria MAPA n®
48, de 5 de marco de 2013, publicada no Boletim de Pessoal

n? 7, de 11 de marco de 2013, o MAPA vem promovendo
avancos continuos na implementacao, no aprimoramento
e na consolidacdo das informacdes de custos no ambito
de sua administracao.

A apuracao e a gestao dessas informacdes sao realizadas
em conformidade com o disposto no art. 50, § 32, da
Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000 (Lei
de Responsabilidade Fiscal - LRF), bem como com as

diretrizes estabelecidas pela Portaria STN n? 157, de 9
de marco de 2011. Para viabilizar esse processo, o MAPA

utiliza o Sistema de Informacdes de Custos (SIC), mantido
e gerido pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), que
atua como o6rgdo central do sistema de custos no ambito
da Administracao Publica Federal.

Desde a implantacdo do Sistema de Custos do Governo
Federal, intensificada a partir de 2017, observa-se um
esforco permanente no sentido de fortalecer a transparéncia
e a qualidade da gestdao publica, possibilitando uma
visualizacdo mais clara e detalhada dos recursos consumidos
pelos orgaos e entidades federais. No MAPA, ao longo
do exercicio de 2025, manteve-se a priorizacdo do uso

das informacdes de custos como instrumento de apoio a
gestdo, por meio de acdes de conscientizacao, capacitacao
dos agentes envolvidos e aprimoramento dos processos
internos, com foco na retencao e na disseminacao do
conhecimento na area.

Com o avanco na sistematizacdo das informacdes de
custos, o SIC passou por evolucdes relevantes, destacando-
se a ampliacdo da funcionalidade de Detalhamento de
Custos (DetaCusto) e a consolidacao da métrica Variacao
Patrimonial Diminutiva (VPD), a qual possibilita uma visao
mais abrangente do consumo de recursos pelo érgao
ou unidade gestora, sob o regime de competéncia,
considerando, entre outros aspectos, o consumo de
estoques, a depreciacao de bens e demais variacdes
patrimoniais.

Dessa forma, as informacdes de custos apuradas no ambito
do MAPA no exercicio de 2025 atendem plenamente a
legislacdo vigente, em especial as exigéncias da Lei de
Responsabilidade Fiscal, assegurando a elaboracao de
relatérios que contemplam, no minimo, os custos por
programa e por unidade administrativa. Adicionalmente,
a estrutura adotada permite que as informacdes geradas
apresentem utilidade pratica para a gestao, contribuindo
para a tomada de decisdes, o direcionamento estratégico
das acdes do Ministério e a busca continua do equilibrio
entre custo e beneficio na aplicacdo dos recursos publicos.

CAPITULO 5 « INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS


https://sistemasweb.agricultura.gov.br/sislegis/action/detalhaAto.do?method=visualizarAtoPortalMapa&chave=1356826077
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/sislegis/action/detalhaAto.do?method=visualizarAtoPortalMapa&chave=1356826077
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao-anexo/8115
https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao-anexo/8115
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