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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO

A agropecuaria tem sido uma mola propulsora da economia brasileira por
sucessivos anos. O setor representa 211% do PIB (Produto Interno Bruto), 44 %
das exportacdes e 37/% dos empregos gerados Nno pals. E as perspectivas séo
otimistas, quando consideramos o aumento de produtividade alcancado nos
dltimos anos e as projecdes da demanda mundial de alimentos nas proximas
décadas.

Compromissos assumidos com a sustentabilidade e a adocdo de programas
voltados para esse objetivo, a exemplo do ABC (Agricultura de Baixo Carbono),
garantem ao Brasil espaco na comunidade internacional como um parceiro
comercial alinhado com a defesa do meio ambiente.

Lideramos o ranking de paises exportadores de acUcar, café, soja, carne
de frango e carne bovina. E avancamos com o desafio de ampliar mercados
e lancar novos produtos, priorizando estimular a agregacao de valor a pauta
comercial brasileira.

Trabalhamos com a certeza de que expandir negdcios significa também abrir
espaco aos concorrentes, porgue o mercado € uma via de mé&o dupla.

Vale ressaltar que 2018 foi um ano para reafirmar a sanidade de nossa
producao agropecuaria durante as missées internacionais realizadas pelo
MAPA, nas exposicoes e feiras de alimentos mais importantes do mundo , nas
quais marcamos presenca junto com lideres empresariais, e, também quando
recelbemos delegacdes estrangeiras no pais.

Uma conquista de muitos anos foi obtida, em maio, durante a reunido anual
da Organizacao Mundial de Saude Animal (OIE), em Paris. A entidade anunciou
o Brasil como pais livre da febre aftosa com vacinacéo.

A certificacdo oficial pela OIE, de que todo o territdrio nacional ¢ livre da
doenca com vacinacao, contribuiu para ampliar e abrir novos mercados a carne
brasileira. Ha 12 anos sem registro de aftosa.

O proximo estagio € o Brasil atingir o status de pals livre de aftosa sem
vacinacdo em toda a sua extensdo. Hoje, Santa Catarina € o Unico estado
reconhecido como livre sem vacinacdo, desde 2007.

Tereza Cristina
Ministra da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento




Avancamos também em questdes relacionadas a praticas de gestdo
modernas, influenciando ndo somente as relacdes no ambito interno, mas
estimulando também as empresas do setor a seguirem praticas de compliance,
ao instituir o Selo Agro + Integridade.

O selo é conferido a empresas ou entidades que comprovem a ado¢cdo de um
codigo de ética e de conduta especifico, além de atuarem com responsabilidade
social e ambiental, valores cada vez mais valorizados por consumidores do pais
e fora dele.

A automatizacdo de processos foi outra iniciativa que repercutiu no setor.
A integracdo dos Sistemas de Informacdes Gerenciais de Importacéo e
Exportacéo e de Vigilancia Agropecuéria Internacional, previsto no Portal Unico
do Comércio Exterior, comecou em abril em todas as operacdes de exportacédo
de carnes.

Os ganhos foram reducéao de custos e de tempo de liberacdo das cargas nos
portos, aeroportos e fronteiras brasileiros. Cerca de 200 mil exportacdes foram
efetivadas por meio da plataforma, que proporciona, além da simplificacéo,
transparéncia ao processo.

Os tramites de embarque sdo processados automaticamente pelo Ministério
da Agricultura Pecuaria e Abastecimento (MAPA), com reducdo no tempo
medio dispendido de trés dias para apenas quinze minutos. Recentemente, as
exportacdes de milho e do complexo soja, que exigem certificacao fitossanitaria
emitida pelo ministério, também ja estdo utilizando a nova plataforma.

Na area ambiental, foi possivel apresentar na 242 Conferéncia das Partes
(COP 24), na Poldnia, o atingimento estimado entre 68% e 105% da meta de
mitigacdo de didxido de carbono. Os dados demonstram que o Brasil alcancou
praticamente todos os compromissos assumidos pelo pais na 152 Conferéncia
das Partes (COP 15) previstos até 2020.

Este Relatdrio de Gestdo resume, do ponto de vista institucional, os
esforcos para alcancar os objetivos tracados pelas politicas publicas. Por meio
desta apresentacao, organizada de forma detalhada, didatica e transparente,
pretende-se prestar contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e também a
toda sociedade das acdes empreendidas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) durante o ano de 2018.




VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

2.1. O MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) é o orgédo
do Governo Federal responsavel por gerir as politicas publicas que estimulam a
agropecuaria, pelo apoio ao agronegocio e pela regulacdo e normatizacdo de
servicos vinculados ao setor. No Brasil, 0 agronegodcio contempla o pequeno, o
medio e o grande produtor rural e reline atividades de fornecimento de bens e
servicos a agricultura, producé&o agropecuaria, processamento, transformacéao e
distribuicdo de produtos de origem agropecuaria até o consumidor final.

Assim, o MAPA busca integrar sob sua gestdo os aspectos mercadolodgico,
tecnologico, cientifico, ambiental e organizacional do setor produtivo e também
dos setores de abastecimento, armazenagem e transporte de safras, alem da
gestao da politica econdmica e financeira para o agronegocio. Com a integracéo
do desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o MAPA visa a garantia
da seguranca alimentar da populacdo brasileira e a producédo de excedentes
para exportacdo, fortalecendo o setor produtivo nacional e favorecendo a
insercado do Brasil no mercado internacional.

Missao Visao de futuro Valores
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Para a consecucdo de seus objetivos de 2018, o MAPA contou com uma
estrutura de 5 secretarias, 27 superintendéncias estaduais e suas respectivas
unidades, uma rede de 6 laboratdrios, o Instituto Nacional de Meteorologia
(INMET) e o Departamento da Comissdo Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Ceplac), gue ao todo abrigaram cerca de 9.700 servidores espalhados
por todo o Brasil.

Como entidades vinculadas a sua estrutura, também fazem parte do
Ministério as empresas publicas: Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa). Também
sdo entes vinculados ao ministério, organizados sobre a forma de sociedades de
economia mista, as Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A (Ceasa/MG),
a Companhia de Armazéns e Silos de Minas Gerais (Casemg) e a Companhia de
Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo (Ceagesp).

Na Tabela 21, seguinte, estdo informados os dados de vinculacdo, os principais
registros e os contatos do Ministério, enquanto na Tabela 2.2 estdo os principais
dispositivos legais regulamentadores com os respectivos links de acesso.

Tabela 2.1. Identificagcdo detalhada do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Poder e 6rgao de vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de vinculagdo: Presidéncia da Republica Cédigo SIORG: 00026

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)

CNPJ:

Natureza juridica: Administracdo Direta 00.396.895/0001-25

Principal atividade: Administracdo Publica em

Cdédigo CNAE: 8411-6
geral

Caédigo SIORG: 000014 | Cédigo LOA: 22000

Caédigo SIAFI: 22000

Telefones/fax: OS00 704 1995 / 61 3218-2828

Endereg¢o postal: Esplanada dos Ministério - Bloco D - CEP: 70.043-900 -
Brasilia/DF

Correio eletrdnico:
ouvidoria@agricultura.gov.br - sic.mapa@agricultura.gov.br

Pagina na internet: www.agricultura.gov.or

Tabela 2.2. Principais normas regulamentadoras das competéncias e da estrutura do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, e outros documentos relacionados.

Norma Endereco para acesso

1. Constituicao Federal,
art. 87 Escolhas do
Ministro de Estado e
atribuicodes

http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/
constituicaohtm#art87

2. Lein®13502, de
1 de novembro de
2017 - Organizacao
da Presidéncia da
Republica e dos
Ministérios

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2017/1ei/LL13502.htm

3. Decreto n® 8852, de
20 de setembro de 2016
- Estrutura regimental e

quadro demonstrativo
de cargos em comissé&o

e das funcdes
gratificadas do MAPA

http:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2016/decreto/D8852.htm

4. Regimentos Internos
paseados no Decreto n®
8.852/2016

http:/www.agricultura.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/estrutura-organizacional

5. Decreto-Lei n® 200,
de 25 de fevereiro de
1967

Outros documentos

https./www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/
Del0200.htm

Endereco para acesso

http:/www.agricultura.gov.br/acesso-a-

Organograma informacao/institucional/estrutura-organizacional
http:/www.agricultura.gov.br/acesso-a-
Macroprocessos informacao/institucional/planejamento-
finalisticos - Cadeia de estrategico/cadeia-de-valor
Valor (Informacdes detalhadas sobre eles estdo

diversificadas nos varios temas do portal)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art87
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm#art87
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/regimentos-internos-mapa-27-04-2018.pdf
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/regimentos-internos-mapa-27-04-2018.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del0200.htm
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/organogramageraldomapa2018.pdf/
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/organogramageraldomapa2018.pdf/
www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/cadeiavalormapa2018.pdf
www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/cadeiavalormapa2018.pdf
www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/cadeiavalormapa2018.pdf

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 2.1. Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento vigente no ano de 2018
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2.3. AMBIENTE EXTERNO

Neste topico sdo informadas as acdes de gestdo, participacdes em eventos
e providéncias internacionais adotadas que refletiram durante o ano de 2018
nas atividades precipuas do MAPA, sendo gue os principais esforcos tiveram
por objetivo a defesa dos interesses do agronegdcio brasileiro.

No cenario internacional, diversos eventos e articulacdes técnicas e politicas
foram realizados em prol do desenvolvimento do agronegocio brasileiro, entre
0s quais podem ser destacados: a implantacdo do Programa de Vigilancia
em Defesa Agropecuaria na Faixa de Fronteira; organizacdo de servicos
especializados no controle do javali europeu em territdrio nacional, em parceira
com o MGAP - Uruguai; intensificacdo dos servicos de vigilancia agropecuaria
Nos aeroportos e portos brasileiros em consequéncia dos casos de Peste Suina
Africana (PSA) no Leste da Europa, Asia e Africa: o projeto de cooperacdo
multilateral com a Guiana e Suriname para busca de financiamento internacional
destinado ao combate da mosca-da-carambola (Bactrocera carambolae);
participacdo no workshop “Cooperativismo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel”; participacdo no seminario “Projeto de Fortalecimento das Politicas
PuUblicas para Género na Integracdo e Sustentabilidade do Cooperativismo
Brasileiro, no ambito do programa EuroSocial; participacdo em reunides
dos Grupos Técnicos de Trabalho Intergovernamentais (GTTI) da Comisséo
de Recursos Genéticos da FAO, referentes a Genéticos Animais, florestais,
vegetais e aquaticos; participacdo na Convencao de Biodiversidade COP XIV;
organizacdo e participacdo do Congresso Mundial de Solos - Rio de Janeiro -
Brasil, com a participacdo de mais de 100 palises:; participacdo na Conferéncia
das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climéaticas - COP 24 - Katowice - Polonia; e
participacdo no Forum Latino -Americano de SPG, realizado na cidade de Piura,
no Peru.

A participacdo no Congresso Mundial

de Solos, realizada no Rio de Janeiro,
mostrou ao mundo a experiéncia do Brasil
Nna area de ciéncia de solos e, também, pode
demonstrar que a expertise do Pais na area foi
determinante para consolidar a importancia
do bioma Cerrados no agronegocio brasileiro.
Como resultado, foi possivel a tropicalizacdo
da agropecuaria que € a grande responsavel
pela consolidacdo do Brasil como uma
referéncia do agronegocio mundial,
contribuindo, assim, para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria.

Salienta-se que varios eventos nacionais e internacionais impactaram no
alcance dos objetivos do MAPA guanto ao crescimento da competitividade e
de acesso aos produtos agropecuarios brasileira no mercado externo.

Dentre os fatores que interferiram na imagem e, conseguentemente, na
competividade dos produtos do agronegocio brasileiro, ressalta-se as operacdes
‘Carne Fraca” e "Trapaca” da Policia Federal. A primeira, ocorrida em marco
de 2017, provocou repercussado negativa da imagem e o enfraguecimento do
mercado de carne bovina no exercicio em gque foi realizada e subsequentes; a
segunda, deflagrada em 2018, afetou a imagem dos laboratdrios de acreditacdo
quanto a validacdo de produtos destinados a exportacao.

Em decorréncia da Operacao Trapaca, a Coordenacado-Geral de Laboratorios
Agropecuarios/CGAL desenvolveu acdes cujos resultados permitiram o
aprimoramento doprocesso de credenciamentoe monitoramentodelaboratorios
junto ao MAPA, por meio da automacdo de processos de trabalho, revisédo
dos regulamentos para o credenciamento e monitoramento de laboratdrios e
o desenvolvimento da plataforma denominada Hub Laboratorial. Este dltimo
auxiliard no monitoramento dos resultados laboratoriais emitidos pela Rede
Nacional de Laboratorios Agropecuarios, o que permitird a mitigacao de riscos a
salde publica e a Defesa Agropecuaria do Brasil. No ambito internacional, ainda
como resultado dessa operacdo, dentre os embargos sofridos pela carne de aves
brasileira, pode-se relacionar a revogacdo da habilitacdo de estabelecimentos
abatedouros de aves, que afetou a confianca na indUstria de carnes brasileira.

No ambito nacional, podemos relacionar o impacto provocado pela greve
dos caminhoneiros, que prejudicou a grande maioria das cadeias produtivas do
agronegocio, tanto na importacdo de insumos agropecuarios, como na logistica
de distribuicdo de alimentos, como nas exportacdes brasileiras, cujo impacto
afetou todo o processo produtivo gue se repercutiu no comércio exterior do
agronegocio brasileiro.




A Operacédo lsis, realizada pelo MAPA, avaliou, no ano de 2018, cento e
sete marcas de azeite de oliva comercializadas por sessenta e cinco empresas.
Foram retirados do mercado trezentos mil litros de produtos irregulares e mais
de quatrocentos mil litros de outros produtos classificados como temperos, mas
com rotulos de azeite de oliva.

No que se refere a execucdo da politica de crédito rural, a Emenda
Constitucional n? 95/2016 afetou a formulacdo e a execucao da politica quanto a
definicdo de volume de recursos disponibilizados e condicdes de financiamento
paraasafra2018/19 emsuasdiversaslinhas de crédito agropecuario subordinadas
a limitacdo de recursos orcamentarios do Tesouro, para a equalizacdo de taxas
de juros. Os critérios de apuracdo dos recursos vinculados as exigibilidades
bancarias direcionados para o crédito rural, foramn modificados e 0s recursos
foram fixados em niveis inferiores aos inicialmente programados.

No segundo semestre de 2018 foram notificados diversos casos de
Peste Suina Africana (PSA) no Leste da Europa, Asia e Africa e desta forma
poderiam adentrar ao Pais alimentos de origem animal contaminados resultando
na introducdo da doenca. Diante disso, as atividades de vigilancia agropecuaria

e

internacional foram intensificadas nos aeroportos e portos do Brasil, por onde
ingressam passageiros e cargas com produtos de origem animal provenientes
das areas afetadas.

A “Guerra Comercial” entre outros paises, principalmente Estados
Unidos e China, também produziu seus impactos no comeércio exterior brasileiro,
tendo o Brasil aumentado consideravelmente as exportacdes de soja para a
China, em virtude das restricoes que aquele pais impds aos EUA, em resposta
as medidas americanas que Ihe foram impostas anteriormente.

2.4. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor € uma representacédo grafica de como um orgao se
organiza, a partir de seu conjunto de processos, para gerar valor. No caso do
MAPA, esse valor publico estd relacionado ao impacto social, econdmico e
politico das acdes, servicos e produtos desenvolvidos pelo proprio Ministério.




Figura 2.2. Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O 2° ciclo do Planejamento Estratégico, em vigéncia no ano de 2018, refere-
se ao periodo 2016 - 2019, instituido por meio da Portaria MAPA n2 101, de 12 de
maio de 2016, e é resultado do trabalho de revisdo do ciclo anterior, construido
com base na metodologia Balanced Scorecard (BSC).

O Mapa Estratégico e dividido em 3 perspectivas: de resultado, processos e
suporte onde estado distribuidos os eixos de impacto e os objetivos estratégicos
associados. Embora ndo representados no mapa, os indicadores estrategicos,
vinculados aos objetivos, e a carteira de projetos estratégicos fazem parte do
Plano Estratégico do Orgéao.

Perspectiva de Resultado

A estratégia do Ministério concentra-se nas
seguintes entregas para a sociedade:

* a garantia da seguranca alimentar (produtos
conformes e seguros ao consumo); e

« aumento da competitividade dos produtos
brasileiros no mercado interno e no mercado externo

OBJETIVOS

Perspectiva de Processo

Os nove objetivos da perspectiva habilitam o
atingimento dos resultados definidos para 4 anos, 'N'Z'il"\E'i_ggEs
e foram enguadrados de acordo com seu eixo de
impacto/atuacao (Competitividade e Abastecimento,
Defesa Agropecuaria, Sustentabilidade, Inclus&o

Os trés objetivos de suporte tém a finalidade de
fornecer as bases de sustentacdo gque permitiram a
execucao dos objetivos de processo e de resultado.
Seus principais focos s&o: gestdo de pessoas,
COMUNICacao e processos internos.

Produtiva, Incentivo Econdmico, e Inovacao)
Perspectiva de Suporte EEIETES
N\
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Objetivos cujos
resultados sdo
ENTREGAS DIRETAS
ao PUBLICO EXTERNO

Objetivos que precisam
ser aprimorados para
HABILITAR a consecu¢ao
dos objetivos de
resultados esperados

Objetivos que dao
SUPORTE para o
atingimento dos

objetivos acima

Figura 3.1. Estrutura de Governanc¢a do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel
da agropecudria e a segurang¢a e
competitividade de seus produtos

PERSPECTIVA DE RESULTADO

A Assegurar a sociedade insumos e produtos agropecuarios

e pesqueiros conformes e seguros ao consumo

MAPA ESTRATEGICO

2016 - 2019

Aumentar a compet dade dos produtos da

agropecuadria brasileira no mercado interno e externo

VISAO

Ser uma instituicao moderna e agil, que promova
o fortalecimento dos produtores rurais e a
qualidade dos produtos agropecuarios até 2019

Perspectivas:
Sociedade
Usuéario/Cliente

PERSPECTIVA DE PROGRESSO

COMPETITIVIDADE E ABASTECIMENTO

1 Ampliar o acesso aos mercados 2 Ampliar a agregac¢ao de valor dos

externos para produtos brasileiros
de origem agropecudria

produtos agropecuarios, com foco em
tecnologia e industria de transformagao

3 Aprimorar a cadeia de abastecimento

de produtos de origem agropecuaria
para a sociedade

e L XS
DEFESA AGROPECUARIA
4 Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e 5 Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros, certificagoes e
de fraude na agropecuaria nacional habilitagées de produtos, insumos e estabelecimentos agropecuarios e pesqueiros
e _—
SUSTENTABILIDADE INCLUSAO PRODUTIVA
6 Aumentar o uso de praticas sustentaveis nas cadeias Melhorar a capacidade econdmica e a qualidade de
agropecuadrias, observando a conservag¢ao dos vida dos produtores rurais e pescadores, observando
recursos naturais e a redugdo de impactos ambientais a inclusdo produtiva
s 00

SUSTENTABILIDADE

8 Aprimorar os instrumentos econdmicos de apoio ao
produtor rural e pesqueiro e seus segmentos especificos

INOVACAO

e 9 Ampliar o desenvolvimento de pesquisas agropecuarias

PERSPECTIVA DE SUPORTE

10 Aperfeigcoar a 11 Aperfeigoar a comunicag¢do dos
gestao de pessoas resultados gerados pelo MAPA

VALORES: Comprometimento | Eficiéncia e Eficacia | Estratégia | Foco no Cliente | Inovagdo | Lideranga | Organizag¢do | Respeito | Trabalho em Equipe | Transparéncia
Para fins de simplificagdo de leitura, o termo “agropecudria” esta sendo usado como equivalente ao “agronegdcio”, além de comtemplar as atividades da aquicultura

Perspectivas:
Aprendizagem e
Conhecimento

12 Aumentar a agilidade dos processos
de trabalho do Ministérios




O Mapa Estratégico, por intermédio dos eixos de impacto, vincula-se
diretamente a cadeia de valor do Ministério. Esses, por sua vez, agrupam os
objetivos e seus respectivos elementos de acordo com a similaridade do tema.

Ao todo sdo 14 Objetivos Estratégicos, distribuidos em 2 Objetivos de
resultado, 9 Objetivos de processos, e 3 objetivos de suporte.

Atualmente, os objetivos estdo ancorados em 23 indicadores estratégicos
gue auxiliam na sua mensuracdo e na demonstracdo de como as areas estdo
desempenhando seu papel.

A cada ciclo de planejamento estratégico, faz-se a revisdo do texto da
Missdo, da Visdo, dos Valores da Instituicdo e dos objetivos estratégicos, e, por
conseguéncia, de seus indicadores e projetos, acdes e programas vinculados.

Competiu a Secretaria Executiva o monitoramento da Estratégia durante
ano de 2018. A partir da vigéncia do Decreto n® 9.667, de 2 de janeiro de
2019, as competéncias relacionadas a Estratégia do MAPA, passaram a ser de
responsabilidade da Assessoria de Gestdo Estratégica, Unidade vinculada ao
Gabinete do Ministro.

CADEIA
DE VALOR INDICADORES

PROJETOS
ESTRATEGICOS

MAPA EIXOS DE
ESTRATEGICO IMPACTO

N,

23 INDICADORES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Do monitoramento da Estratégia elaboram-se Relatdrios com os principais
resultados, e, em 2018 ocorreu a Reunido de Andlise Estratégica (RAE), com
a participacdo da Secretaria-Executiva, de representantes das Secretarias do
MAPA e Presidentes e Diretores da Embrapa, Conab, INMET e Ceplac.

O monitoramento da Carteira de Projetos Estratégico € realizado pelo
Escritdrio de Projetos e objetiva a manutencdo e o aperfeicoamento continuo
desses projetos.

Figura 3.2. Carteira de Projetos Estratégicos do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento no ano de 2018.

Promoc¢ao da Imagem
da Agropecuadria
Brasileira e do MAPA

Registro de
Agrotoxicos

Agro + Produtor
Rural Oportunidade

Canal Azul

Programa Leite Saudavel

Controle em Faixas de
Fronteiras

Escritérios de
Processos e Projetos

Agricultura Irrigada

Sistema
“Seguro Mapa Web”

Zoneamento Agricola

Mais informacdes sobre a Elaboracdo e Monitoramento da Estratégia do MAPA podem ser encontradas no endereco:
http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/planejamento-estratégico.
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http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/planejamento-estrategico/apresentacao

3.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Figura 3.3. Estrutura de Governanca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

GOVERNANCA

SOCIEDADE
INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCAS DO GOVERNO FEDERAL
$ CG-IC BRASIL

CMAP
oUTROS 6RGAOS [ dll PRESIDENCIA DA [IRSmrd
CIG
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1 N
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EXTERNAS DE
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OUTROS
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ALTA COLEGIADOS DE APOIO
ADMINISTRAGAO A GOVERNANCA PODER

(GESTAO $ LEGISLATIVO

ESTRATECICA) <

(MINISTRO, SECRETARIOS,
CHEFE DE GABINETE E CGRC) PODER

SUBCOLEGIADOS, ORGAOS E ;
UNIDADES ADMINISTRATIVAS JUDICIARIO

=Ll MINISTERIO

PUBLICO

NACOES
CONSTITUIDOS

ENTES
FEDERADOS

GESTAO TATICA

DIRETORES, COORDENADORES-GERAIS E COORDENADORES

GESTAO OPERACIONAL

COORDENADORES-GERAIS, COORDENADORES, CHEFE DE DIVISAO, SERVICO, SECAO, SETOR E NUCLEO

GESTAO INTEGRADA




3.3. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO
COM A SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Ciente da importancia do didlogo entre governo, sociedade e partes
interessadas, o MAPA definiu uma cadeia de valor especifica para este tema.
Intitulada RELACIONAMENTO COM O PRODUTOR E A SOCIEDADE, a cadeia,
tratada como transversal ao MAPA, apresenta como produto a entrega de
informacades institucionais e do setor agropecuario. Visa suportar todos os canais
de comunicacdo e acessibilidade no relacionamento com a sociedade e partes
interessadas, destacando-se neste item o macroprocesso RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE E SETOR AGROPECUARIO.

Figura 3.4. Detalhamento dos processos contidos no macroprocesso “Relacionamento com a
sociedade e setor agropecudrio” da cadeia n2 8, Relacionamento com o produtor e a sociedade,
da Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento.

RELACIONAMENTO COM A
SOCIEDADE E SETOR AGROPECUARIO

Gerir
relacionamento com
representantes do
setor agropecuadrio

Prestar orientacao e
atendimento para
sociedade

Coordenar ouvidoria

Compreende o
fornecimento de
informagoes sobre o
6rgao, de forma
proativa ou reativa,
tendo como
principal objetivo o
esclarecimento do
usuario em relagao
ao Ministério e seus
servigos.

Em sequéncia sdo apresentados os principais resultados alcancados nos

O relacionamento
com o setor
agropecuario se da
por meio das
Camaras Setoriais e
Tematicas, onde sdao
levantadas
demandas e é
aberto o espagco
para didlogo do
érgdao com o setor.

Canal destinado a
usudrios internos e
externos para
registro de
dentncias, elogios,
reclamacgoes,
solicitagoes e
sugestoes.

diversos canais de comunicacao disponibilizados pelo MAPA.

CAMARAS SETORIAIS E TEMATICAS

As Camaras Setoriais e Tematicas constituem-se eminstrumento democratico
e transparente de discussao, acolhimento, encaminhamento e acompanhamento
das demandas provenientes das diversas cadeias produtivas, contribuindo na
identificacdo de oportunidades para seu desenvolvimento com definicdes de
acoes prioritarias para o interesse do Agronegocio Brasileiro.

S&o reconhecidas como principal elo de negociacdo entre governo e setor
privado, agindo como foruns neutros e dinadmicos na formulacdo de politicas
publicas, auxiliando nas negociacdes internas e externas, sempre buscando
o consenso de conflitos sobre temas que promovem o desenvolvimento,
agregacao de valor e aumento de competitividade dos setores que integram o
agronegocio brasileiro.

Figura 3.5. Principais agoes e informagdes do ano de 2018 sobre as Camaras Setoriais e Tematicas
do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

O que sdo as Camaras?

Foruns neutros que promovem o desenvolvimento,
agregacao de valores e aumento da competitividade
dos setores que integram o agronegdcio brasileiro.

Reunides 2018
Ao longo do ano foram realizadas 128 reunides.

Entidades Envolvidas
510 Entidades integram as Camaras sendo:
410 Instituicoes Privadas e 100 Instituicdes Publicas.

Publico Participante
Em 2018, contabilizou-se 3897 pessoas envolvidas. Média de 29
pessoas Por reuniao.

Quantidade de Camaras
36 Camaras divididas em: 30 Setoriais e 06 Tematicas.

Demandas Apresentadas
Foram encaminhadas cerca de 394 demandas pelas Camaras.

Grupos Tematicos

As Camaras contam com um total de 210 Grupos Tematicos, criados
para subsidiar tecnicamente o desenvolvimento dos trabalhos dos
Colegiados.

Boletim informativo

Dar publicidade e transparéncia aos trabalhos realizados pelas
Cémaras Setoriais e Tematicas apresentando os temas mais
pulsantes e de maior destagque em discussao nos Colegiados.
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OUVIDORIA

No exercicio de 2018, a Ouvidoria do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, registrou 4.386 manifestagdes, originarias de seis
canais de registros diferentes: a central de atendimento (0800), a carta, a
correspondéncia eletronica (e-mail) , o aplicativo de mensagens (WhatsApp) , o
sistema e-OUV e presencialmente.

Tabela 3.1. Quantitativo de manifesta¢do registradas na Ouvidoria em 2018 por tipo e més de
registro

‘ JAN ‘ FEV ‘ MAR ‘ABR‘ MAI ‘JUN‘ JUL ‘AGO‘ SET ‘OUT‘ NOV‘ DEZ ‘TOTAL

DENUNCIAS 184 | 167 | 246 | 218 | 239 | 192 | 108 | 143 | 125 | 127 | 82 | 83 | 1914

ELOGIOS 27 | 30 16 66 | 109 | 94 | 4 5 2 il 2 2 368

SIMPLIFIQUE 0] 6] 0] 0] 6] 6] 6] 6] 6] 0] 6] 1 1

RECLAMACOES | 74 78 73 72 | 87 | 55| 74 | 55 36 | 65 | 53 61 783

SOLICITACOES | 89 | 66 53 | 53| 64 | 4 55 52 28 | 44 | 34 21 600

SUGESTOES 8 7 12 8 4 5 4 7 5 4 6 2 72

COMUNICACAO | O 0 0 0 0 26 | M3 | 139 | 94 | 106 | /9 | 91 648

Gréfico 3.1. Quantidade de manifestacdes por origem de registro e sua participagdo no total
de manifestagoes registradas pela Ouvidoria em 2018. Manifesta¢des originadas via aplicativo
Whatsapp nao foram contabilizadas.

19 (0%)

CENTRAL (0800)

1.052
(24%)
(25"2';3 E-MAIL
(3;2) PRESENCIAL
e-OuUvV

Do total de manifestacdes recepcionadas, apenas 270 usuarios responderam
a pesquisa para avaliar seu indice de satisfacdo. Essa pesquisa consiste no envio
aocidadédo deum questionario arespeito do servico utilizado. O encaminhamento
ocorre no momento de envio da resposta através do sistema e-OUV.

Do total de 270

4.386

manifestagcoes

usudrios
responderam a
pesquisa de
recepcionadas opinido
pela ouvidoria

em 2018

6,15%

do total de registros

Com o intuito de melhorar o indice de satisfacdo dos usuarios, a Ouvidoria
vem atuando de modo a conscientizar as unidades do MAPA a respeito dos
direitos basicos dos usuarios do servico publico. Nesse sentido, sdo dadas
orientacdes que visam a adequacao das respostas para a linguagem cidada,
a obediéncia aos prazos de atendimento estabelecidos e a protecdo das
informacdes pessoais dos usuarios.

Grafico 3.2. indice de satisfagdo dos usudrios relativo as manifestacdes registradas junto a
Ouvidoria, no ano de 2018.

Muito satisfeito
37% e satisfeito

14% Regular

Insatisfeito e
49% muito insatisfeito

Do total de usuarios que classificaram o atendimento como insatisfeito
ou muito insatisfeito, /5% apontaram como motivo do descontentamento a
qualidade da resposta recebida. Desse universo, destaca-se ainda que 41% se
mostraram insatisfeitos em razdo do prazo de atendimento da sua manifestacao.
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Figura 3.6. Canais para dentincias de empresas fiscalizadas pelo MAPA estabelecidos pela Portaria n 1.370, de 20 de agosto de 2018

Como inovacdo de 2018, destacou-se a entrada em vigor do Codigo de
Protecéo e Defesa do Usuario do Servico Publico, instituido por meio da Lei
Federal n®13.460, de 26 de junho de 2017, que estabelece normas basicas para
participacdo, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos
prestados direta ou indiretamente pela administracdo publica.

Outra inovacao foi a edicdo da Portaria/SE n2 1.370, de 20 de agosto de
2018, publicada no D.OU n? 166, de 28 de agosto de 2018, que aprovou o
Fluxograma de Tratamento de Denuncias realizadas por empresas fiscalizadas
pelo MAPA, envolvendo atos de corrupcdo praticados por agentes publicos.

Central de Atendimento
0800 704 1995 - Opcéo 5

Correspondéncia eletronica
denuncias.empresas@agricultura.gov.or

Whatsapp
(61) 99696-1912

Sistema e-OUV
sistema.ouvidorias.gov.br

Presencial
Edificio Sede, Brasilia-DF

Como cumprimento do principio da transparéncia, a Quvidoria disponibiliza no sitio eletrénico do MAPA a documentacéao referente aos relatorios mensais, semestrais
e anuais de todas as atividades desenvolvidas pela unidade: http://www.agricultura.gov.br/ouvidoria/publicacoes-da-ouvidoria

BIBLIOTECA NACIONAL DE AGRICULTURA

Instituida desde 1909, a Biblioteca Nacional de Agricultura (Binagri/SE)
coordena a gestdo da informacao documental agropecuaria e a disseminacéo
das informacdes cientificas e tecnoldgicas de interesse do agronegdcio, de
modo a garantir a preservacao da Memoaria Agricola Nacional.

Com o objetivo de aprimorar o atendimento ao cidaddo, a Binagri
implementou, em 2018, acdes de captacdo e tratamento sistematico de
informacdes, assim como assegurou a manutencdo do acervo bibliografico
do MAPA e a alimentacdo da Base de Dados Bibliografica Agricola Nacional
(AGROBASE), bem como das bases de dados da Organizacdo das Nacodes
Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAQO), do Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura (IICA), do Sistema de Legislacdo Agropecuaria
(SISLEGIS) e dos Periodicos Nacionais.

Figura 3.7. Resultado das a¢des de capta¢do, tratamento da informag¢do, e atendimento a
demandas, no ano de 2018, realizadas pela Biblioteca Nacional Agropecuaria.

3.214 novos registros alimentados na Base de Dados
Bibliografica Agricola Nacional - AGROBASE

520 novos registros alimentados na Base Internacional

5.836 ingressos de novos documentos no acervo da
Biblioteca Nacional de Agricultura

6.621 agoes de intercambio de publica¢oes realizadas

Fonte: Binagri.

Outra acao voltada para o aperfeicoamento do atendimento ao cidadao
envolveu a capacitacao dos atendentes do Servico de Informacao ao Cidadao
(SIC), bem como dos interlocutores do MAPA, de acordo com diretrizes da Lei
de Acesso a Informacao (Lei n®12.527/201).

Gréfico 3.3. Quantidade de demandas atendidas, em 2018, pelos canais de comunica¢do com a
sociedade via: Telefone (0800 704 1995 e Referéncia); E-mail; Sistema Eletrdnico (e-SIC); Comex
Responde; e Portal MAPA.

125 38
(0%) (0%)

TELEFONICO
(0800 E REFERENCIA)

E-MAIL

8.129 18.403

(28%) (64%)
COMEX RESPONDE

WEB/PORTAL
MAPA/FAQ

Fonte: Binagri.
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GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS

4.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O MAPA tem se dedicado a implementar a Gestdo de Riscos em suas
unidades, por meio de acdes planejadas de disseminacdo da metodologia e
capacitacdes que envolvam todos os gestores e servidores no processo de
identificacdo de eventos de riscos gue possam comprometer o alcance dos
objetivos do orgao.

Esses esforcos convergem com as determinacdes emanadas da Instrucédo
Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016 e do Decreto n® 9.203/2017. A vista
disso, o MAPA publicou em 2017 dois normativos a fim de estruturar a Gestéo
de Riscos no ambito institucional, a Portaria n® 276, de 02 de fevereiro de 2017,
revogada pela Portaria n® 202, de 17 de janeiro de 2019 que criou o Comité de

Governanca, Riscos e Controle - CGRC e a Portarian?22.042, de 02 de outubro de
2017, que instituiu a Politica de Gest&do de Riscos e Controles Internos - PGRCI.

O orgédo tem trabalhado com acdes de disseminacdo e implementacédo
da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRCI no ambito das
Unidades do MAPA, apoiando e facilitando o processo de mudanca cultural,
integrando esforcos que visam capacitar e sensibilizar os gestores sobre
a importancia da adocdo da metodologia para a melhoria e eficiéncia dos
processos da organizacao.

Assim, no final de 2017, em carater preliminar, foi elaborado o plano de acdo
de gerenciamento de riscos que previa inicialmente a execucdo de atividades
de médio e longo prazo. Entre as acdes previstas para serem executadas em
2018 foram realizadas: a construcdo de uma estrutura formal de servidores
responsaveis pelo gerenciamento deriscos nas unidades do MAPA:; a capacitacdo
extensiva desses servidores; a construcdo de um plano de comunicacdo pautado
extensivamente na divulgacdo de informes nos canais internos informando aos
servidores sobre os beneficios; a necessidade de identificar e tratar riscos de
forma integrada.

Dentre as acdes previstas, a capacitacdo foi a mais explorada em funcéo
do baixo nivel de maturidade dos servidores e gestores sobre o tema. As
capacitacdes tiveram por objetivo disseminar conhecimentos introdutorios
sobre a pratica acerca da metodologia e a aplicabilidade da Gest&ao de Riscos, e
motivar os servidores a aplicarem em seus processos de trabalho.

Figura 4.1. Principais a¢des de capacitagdo em Gestdo de Riscos realizadas em 2018.

Resultado: 30 servidores capacitados

+ O MAPA, em parceria com a Controladoria-Geral da Unido - CGU, promoveu o evento intitulado “Curso de Gestdo de Riscos e Controles Internos”, com
carga-horaria de 20 horas/aula.

Resultado: 89 servidores capacitados e 22 contratagdoes com riscos mapeados

» Realizacdo de 3 oficinas internas sobre gestdo de riscos nas contratacdes com intuito de capacitar fiscais de contrato quanto ao preenchimento do
mapa de riscos exigido pela Instrucdo Normativa n® 05/2017, do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

Resultado: 205 servidores capacitados na Sede e Superintendéncias Federais

+ A Coordenacao de Gestao de Riscos, em parceria com a Escola Nacional de Gestao Agropecuaria, promoveu 3 encontros com palestras sobre o
modelo de gestao de riscos que esta em processo de implementacao no MAPA para os servidores das 27 Superinténdencias Federais de Agricultura.

» Capacitacao dos servidores da Coordenacdo de Gestdo de Riscos no Seminario Nacional - Governanca e Gestdo de Riscos no Setor Publico, com
carga-horaria de 20 horas.
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Visando estabelecer um canal de comunicacdo direto com os representantes
das Unidades de Gestdo de Riscos e Controles Internos (UGRCI), motivando,
capacitando e auxiliando na implementacdo da gestdo de riscos, foi criada a
Rede de Gestéo, Integridade, Riscos e Controles (GIRC-MAPA). Desse modo, em
outubro de 2018, as unidades gestoras de riscos e controles internos definiram
seus interlocutores acerca do tema, com o total de 133 servidores cadastrados.

A0 Mesmo passo, 0 Orgdo promoveu o primeiro encontro da Rede GIRC-
MAPA, na oportunidade participaram o entdo Assessor Especial de Controles
Internos do Ministério do Planejamento, que realizou uma contextualizacdo
sobre a gestdo de riscos no setor publico, e também o Assessor Especial de
Controle Interno do MAPA, que palestrou acerca do Programa de Integridade
do Ministério. O evento foi transmitido ao vivo e contou com a participacdo de
32 servidores distribuidos entre as 27 Superintendéncias Federais de Agricultura
e 29 servidores da Sede. A criacdo da Rede tem como propdsito a realizacdo de
encontros mensais, abordando os diversos temas de gestdo, integridade, riscos
e controles, bem como promover a troca de experiéncias e interacdo entre as
areas sobre os temas que dao suporte a estrutura de governanca do Orgao.

Concernente a entrega de projetos de mapeamento de riscos, o Secretario
Executivo a época enguanto Presidente do Comité de Governanca, Riscos e
Controles, definiu como prioridade o processo de fiscalizacdo e inspecéo de
produtos de origem animal. Outro projeto de mapeamento de riscos, ainda em
andamento, trata-se do projeto de mapeamento de demandas dos Laboratorios
Nacionais Agropecuarios - Lanagros.

Como solucdo tecnoldgica de suporte ao gerenciamento das
informacodes de riscos, o Agatha, Sistema de Gestao de Riscos desenvolvido
pelo Ministério do Planejamento, estd em fase de implantacdo no Orgdo com
previsdo de entrega para o primeiro semestre de 2019. A meta € que o Sistema
esteja em funcionamento a partir do segundo semestre, possibilitando aos
gestores responsaveis pelo gerenciamento de riscos a insercao das informacdes
acerca dos riscos mapeados.

Contribuindo para o aprimoramento das acdes em Gestdo de Riscos,
esta prevista para o ano de 2019 a publicacdo da Metodologia, que tem como
finalidade estabelecer diretrizes metodoldgicas para a realizacdo das atividades
de mapeamento e avaliacdo dos riscos relevantes do MAPA, possibilitando
O suporte a tomada de decisdo dos gestores e a exceléncia na prestacdo de
servicos publicos.

Por fim, o MAPA entendendo sobre a complexidade que € implementar
a metodologia em 27 Superintendéncias Federais e 4 secretarias finalisticas,
definiu atores e responsabilidades para que as acdes que venham a ser
desenvolvidas sejam bem planejadas para gue os gestores de processos tenham
condicdes de realizar o gerenciamento de riscos de maneira satisfatoria. Assim
foi elaborado o modelo de Gestdo de Riscos representado pela Figura 4.2.

Figura 4.2. Modelo de gestdao de Riscos e controles do Ministério da Agricultura, Pecudria e

Abastecimento
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gestao de riscos e
controles internos da
gestao.

exposi¢cdo ao risco e a
reportar adequadamente
informagoes
relacionadas a riscos em
toda organizagao.

avaliagdes sobre a
eficacia da governanca,
gerenciamento de riscos

e controles internos.

Com o modelo de gestéo
de trés linhas de defesa, o MAPA
fortaleceu o seu sistema de controle
interno e contribuiu para o atingimento
de seus objetivos através do
gerenciamento de riscos, realizado de
forma integrada e em parceria com 0s
gestores das diversas unidades, para
que o processo da implementacéo da
Gestdo de Riscos no orgdo aconteca
de maneira satisfatoria. Neste modelo,
cada grupo de gestores gue compde
as linhas de defesa, desempenha um
papel distinto e de responsabilidades
no sistema de controle interno, de
acordo com a nossa estrutura de
governanca.
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RISCOS A INTEGRIDADE

O MAPA, por ter participado de projeto-piloto das acdes de integridade
no ambito do Programa de Fomento a Integridade Publica da Controladoria
Geral da Unigdo - CGU (PROFIP), foi convidado a participar em abril de 2018
da cerimbnia de assinatura da Portaria CGU n° 1.089 de 25 de abril de 2018,
que estabeleceu orientacdes para que os Orgaos e Entidades da Administracdo
Publica Federal (direta, autarquica e funcional) adotassem procedimentos de
estruturacdo, execucdo e monitoramento dos seus Programas de Integridade,
com vistas a demonstrar o estagio em que se encontravam.

O Programa de
Integridade  foi instituido
em O7 de abril de 2017, por
meio da Portaria n? 705,
esse programa inclui  a
implementacdo das acdes
de mapeamento, tratamento
e monitoramento dos riscos
a integridade, adotando os
eixos fundamentais previstos
no Programa de Fomento
a Integridade Publica da
CGU. Conforme previa a
Portaria CGU n? 784, de 2016,
reconfigurado pela Portaria
ne 1.827, de 2017.

RAN

S INTEGRIDADE ||
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Nesse sentido, até em consequéncia de ter sido piloto das acdes de
integridade publica, fez publicarja em 16 de novembro de 2017, conforme Portaria
n® 2310, de 13 de novembro de 2017, o seu plano de integridade, atualizado
recentemente por forca das novas exigéncias oriundas do art. 19 do Decreto n®
9203, de 22 de novembro de 2017 e da Portaria CGU n®1.089, de 2018.

No que se refere a gestado de riscos, constam no referido Plano de Integridade,
publicado no sitio: http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/
acoes-e-programas/integridade/programa-de-integridade-do-mapa- acdes
de curto, medio e longo prazo que devem ser efetivadas em sintonia com a
politica de gestdo de riscos do Ministério como um todo, cuja aprovacdo se
efetivou por meio da Portaria n® 2.042, de 02/10/2017.

O Subcomité de Riscos e Controles Internos (SRCI) tem se reunido
frequentemente e sua atuacdo interna, nos termos do art. 24 da Portaria n®
2042, de 2017, prioriza o mapeamento e gestdo de riscos das atividades de
fiscalizacdo agropecuaria e licitacdes e contratos.

Finalmente, é importante consignar, no que tange aos riscos de integridade,
gue servidores de diversas dreas do MAPA puderam participar de treinamento
na CGU, no final do exercicio de 2018, sobre o guia pratico de gestdo de riscos
para a integridade, que deve ser (e estd sendo de fato) utilizado nas acdes de
mapeamento e proposta de tratamento de riscos junto as Unidades em que foi
possivel o inicio dos trabalhos de Gestéo Interna e Defesa Agropecuaria.

Por fim, é importante destacar o Acérdao n® 2.699/2018, publicado no final
do ano de 2018, apods auditoria operacional do Tribunal de Contas da Unigo -
TCU, que mapeou o risco de exposicdo a fraude e corrupgdo na administracdo
publica em geral, no qual o MAPA, até por conta da sua forte politica de
integridade, apareceu ranqueado no Nivel Intermedidrio, conforme verifica-se
no grafico da figura 4.3.

Figura 4.3. Mapa de risco a exposicdo a fraude e corrup¢do contido no Acérddo 2.699/2018 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/integridade/programa-de-integridade-do-mapa

4.2. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E SUAS RESPOSTAS

No processo de mapeamento de riscos do Ministério da Agricultura, a alta administracdo e demais executivos identificaram alguns riscos que podem impactar

diretamente os objetivos estratégicos do Orgao. Entre os principais riscos identificados, destacam-se:

Tabela 4.1. Principais riscos estratégicos do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em 2018 e suas respostas para mitigagao

Principais Riscos

Instabilidade de
origem climatica e
ameacas sanitarias.

Acoes de Mitigagcao

O Seguro Rural é reconhecidamente um dos mais eficientes mecanismos de protecdo de renda da atividade agricola,
atuando como elo de transferéncia do risco da agricultura para outros agentes e setores econdmicos.
Dentre os instrumentos de gestédo de riscos esta o Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural (PSR), instituido pelo Decreto n®
5121/2004, que regulamentou a Lei n® 10.823/2003, o qual oferece ao produtor rural a oportunidade de segurar sua producdo com custo
reduzido, por meio de auxilio financeiro do governo federal na aquisicdo de uma apolice. Vale ressaltar que a efetividade do PSR pode ser
observada, dentre outras formas, por meio da transferéncia efetiva do risco climatico da atividade rural para o setor privado de seguros.

Eventos Climaticos
adversos que
impactam a
producado agricola
a nivel nacional

O Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC é um estudo que quantifica o risco climatico na producéo agricola, com
base em dados climaticos historicos, associados a fenologia das plantas e a capacidade de retencdo de agua dos solos. O
objetivo € minimizar as perdas causadas por eventos climaticos adversos, principalmente seca e extremos de temperatura.

As principais acdes durante o exercicio de 2018 foram o aperfeicoamento da metodologia, elaboracdo e validacdo dos estudos de
zoneamento agricola das seguintes culturas: amendoim para os Estados de S&o Paulo e Regido Nordeste, com excecdo da Bahia;
arroz irrigado para os Estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul; banana para todas as Unidades da Federacdo, com excecdo do
Amazonas; cacau para o Estado de Roraima; feijdo faseolus para todos Estados da Regido Sul, Sudeste, Nordeste e para os Estados do
Acre, Pard, Ronddnia e Tocantins; palma forrageira para os Estados de Minas Gerais, Espirito Santo e Regido Nordeste; soja para o Estado
do Rio Grande do Sul e Santa Catarina; uva para todos os Estados das Regides Sul, Sudeste, Centro Oeste, Nordeste e Tocantins; uva
22 safra para o Estado do Parana e também o desenvolvimento da metodologia para o ZARC de producdo de forrageiras/pastagens.

Fraude na identificacdo
e qualidade do
azeite de oliva.

A intensificacédo no processo de fiscalizacdo de azeite de oliva realizada pelo MAPA, batizada de Operacao Isis avaliou,
no ano de 2018, cento e sete marcas de azeite de oliva comercializadas por sessenta e cinco empresas.
Foram retirados do mercado 300 mil litros de produtos irregulares e mais 400 mil litros de outros
produtos classificados como temperos, mas com rotulos de azeite de oliva.

Maiores detalhes, verificar as noticias divulgadas pelo MAPA sobre as acdes realizadas no azeite de oliva:
http://www.agricultura.gov.br/noticias/fiscalizacao-reprovou-59-7-das-amostras-de-azeite-de-oliva
http://www.agricultura.gov.br/noticias/mapa-identifica-45-marcas-de-azeite-fraudados
http://www.agricultura.gov.br/noticias/autuadas-84-empresas-por-indicios-de-fraude-no-azeite-vendido-no-pais

Produtos de Origem
Animal e Vegetal
Importados e
Contaminados

No segundo semestre de 2018 foram notificados diversos casos de Peste Suina Africana (PSA) no Leste da Europa, Asia e Africa
e desta forma poderiam adentrar ao pais alimentos de origem animal contaminados resultando na introducdo da doenca.
Vale ressaltar que a peste suina africana € uma doenca viral, contudo ndo oferece risco a salde humana, ndo sendo
transmitida ao homem, mas pode dizimar plantéis de suinos, sendo altamente infecciosa, o que exige o sacrificio
dos animais, conforme determina a Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE). Ademais o virus € resistente,
permanecendo nas fezes dos animais por até trés meses e, em alimentos (produtos maturados), até nove meses.

Diante disso as atividades de vigilancia agropecuaria internacional foram intensificadas nos aeroportos e portos do Brasil,
por onde ingressam passageiros e cargas com produtos de origem animal provenientes das areas afetadas.
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RESULTADOS
DA GESTAO

Marcos Montes Cordeiro
Secretario Executivo

DECLARACAO DO SECRETARIO-EXECUTIVO

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA é responsavel
pela gestdo das politicas publicas de estimulo a agropecuaria, pelo fomento
do agronegdcio e pela regulacdo e normatizacdo de servicos vinculados ao
setor, buscando integrar os aspectos mercadologicos, tecnoldgicos, cientificos,
ambientais e organizacionais do setor produtivo, de forma sustentavel, com
vistas a garantir a seguranca alimentar dos consumidores do pais e do exterior,
provendo a geracdo de renda e emprego, a reducdo das desigualdades e a
inclusao social.

A Secretaria Executiva - SE tem, entre suas atribuicdes, assistir o Ministro
de Estado na definicdo de diretrizes da Pasta, na supervisdo, coordenacdo e
articulacdo das atividades dos 6rgaos de assisténcia direta e imediata, dos érgéos
especificos singulares, dos orgdos colegiados, das unidades descentralizadas e
das entidades vinculadas. Além disso, o Secretario Executivo preside o Comité
de Governanca, Riscos e Controle - CGRC/MAPA, com o objetivo de promover o
desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocdo de boas
praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, garantindo
aderéncia as regulamentacodes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducéo das politicas e a prestacéo de servicos de interesse publico.

Nesse sentido, a SE promove e dissemina transversalmente, em todas as
unidades do MAPA, boas praticas de governanca e gestdo, especialmente no
que tange a implementacéo de mecanismos de controle, bem como ao processo
de planejamento e orcamento. Da mesma forma, contribui de forma ativa para a
melhoria continua do modelo de governanca do governo federal, participando
intensamente de reunides e discussdes a respeito da estruturacado de instancias
interministeriais de governanca junto a Presidéncia da Republica.

O Planejamento Estratégico do Ministério trabalha com trés perspectivas:
resultado, processos e suporte, distribuidos em eixos de impacto e objetivos
estratégicos. As acdes realizadas pelo MAPA em 2018 visaram a consecucao
dos objetivos estratégicos. Nesse sentido, € importante destacar que as acdes
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desenvolvidas privilegiaram o desenvolvimento das cadeias de valor, que
levaram a beneficios e melhorias a partir da modernizacéo e do fortalecimento
das dimensdes legais, normativas, institucional e, nesse conjunto, a agilizacdo
dos tramites burocraticos.

Em relacédo a andlise do setor e formulacdao de politicas destaca-se a
inteligéncia estratégica agropecuaria, gerada a partir da analise de riscos e
oportunidades do setor de insumos, o que potencializou a formulacdo, avaliacdo
e gestdo de politicas publicas voltadas para a agropecuéria. E uma cadeia
transversal a todo o Ministério, tendo sido fundamental para o incremento das
exportacdes brasileiras e o estimulo a organizacao de toda cadeia produtiva.

O incentivo a Agropecudria foi realizado principalmente por meio de
instrumentos de politica agricola que objetivam assegurar niveis adeguados
de protecdo ao produtor rural quanto a sustentabilidade do crescimento da
agropecuaria. Esta cadeia apoiada nos pilares do crédito, protecédo a producao,
comercializacdo e no seguro rural exerceram papel de destague na decisdo
qguanto ao plantio, beneficiando em subvencdo ao prémio do seguro rural mais
de 42 mil produtores e viabilizando qguase 150 bilhdes em contratacdes de
crédito no setor agropecuario.

Quanto a gestao de conhecimento e tecnologia agropecuaria, o foco
na viabilizacao de solucdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade da agropecuaria em 2018, levaram a Comissao Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira - CEPLAC a desenvolver novos clones de cacau
com alta produtividade e resisténcia a Vassoura de Bruxa e a Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa a se destacar no desenvolvimento de 1152
projetos de pesquisa, organizados em 113 portfdlios em temas estratégicos da
agropecuaria brasileira.

Dentro do apoio ao desenvolvimento dos produtores rurais, o
direcionamento ao fortalecimento dos produtores rurais por meio da incluséo
produtiva e mobilidade do pequeno produtor, bem como da utilizacdo de
mecanismos de cooperativismo e associativismo rural e as acdes de Assisténcia
Tecnica e Extensédo Rural - ATER, deram suporte a sustentacéo de renda
como vetor de desenvolvimento. Dentre as principais realizacdes destacam-
se as capacitacdes realizadas no setor de cooperativismo e associativismo e o
treinamento de mais de 2500 técnicos em assisténcia técnica continuada para
atuar em regides cacaueiras.

No fomento a produ¢do agropecudria sustentavel e a agregacao de valor
foram desenvolvidas acoes em prol da adocdo de praticas sustentaveis nas
cadeias produtivas agropecuarias aprimorando politicas de responsabilidade
ambiental e reducdo de riscos climaticos, bem como capacitando produtores
rurais e pescadores na utilizacdo de tecnologia e em boas praticas nas atividades

agropecuarias. Nesse sentido, mais da metade dos municipios brasileiros ja adota
sistemas sustentaveis dentro do Plano ABC, com um investimento superior a R$
17 bilhdes para implementacdo das tecnologias ABC.

A cadeia de gestao da defesa agropecuaria objetiva reduzir quaisquer
riscos envolvidos nas cadeias produtivas agropecuarias e a saude-publica, no
gue se refere a disseminacdo de pragas e doencas da agropecuaria e da pesca
nacional, a partir do aperfeicoamento do monitoramento e da instrumentalizacao
do planejamento e execucdo do processo de fiscalizacao. Nesse sentido,
destacam-se as acdes do Plano de Defesa Agropecuaria - PDA para promover
e implantar programas e acdes de defesa agropecuaria, possibilitando as
garantias para a preservacado da vida e da salde humana e animal; do meio
ambiente; da seguranca alimentar: e do acesso a mercados. Em relacdo a Rede
de Laboratdrios Nacionais Agropecuarios - Lanagros, destaca-se a implantacao
de sistema informatizado para o credenciamento de laboratorios junto ao MAPA,
disponivel na plataforma do Governo Federal e a inauguracao das instalacdes
com nivel de biosseguranca NB3-Ag, onde poderao ser manipuladas amostras
suspeitas de doencas animais que exigem alto nivel de biocontencdo, como
Influenza Aviaria e Doenca de Newcastle.

No qgue concerne a inser¢dao dos produtos e insumos nos mercados
agropecuarios, destaca-se o incentivo ao aumento da competitividade brasileira
no comercio internacional de produtos agricolas, promovendo a agregacao
de valor dos produtos brasileiros, bem como a consolidacdo da imagem do
Brasil como fornecedor de produtos seguros, de alta qualidade e produzidos de
forma sustentavel. Os produtos agropecuarios brasileiros ja possuem grande
presenca No mercado internacional, tendo alcancado 224 destinos em 2018, em
um universo de 287 destinos cadastrados no sistema estatistico de comeércio
exterior do agronegocio brasileiro - AGROSTAT.

Por fim, a cadeia de relacionamento com o produtor e a sociedade busca
fornecer dados sobre o setor agropecuario brasileiro para os mais diferentes
publicos (produtores, pesquisadores, entre outros), funcionando como um hub
pelo qual sao redirecionadas as informacdes mais relevantes para a Sociedade.
Além disso, foram promovidas melhorias nos processos internos bem como o
aumento na agilidade dos processos de trabalho devido ao aperfeicoamento do
canal de comunicacao direta com a Sociedade.

Todos os macroprocessos das cadeias de valor tém o suporte da SE, que
por meio da Diretoria Administrativa - DA, exerce o papel de orgdo setorial dos
Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, de Administracao
dos Recursos de Informacéao e Informatica - SISP, de Servicos Gerais - SISG, de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal e de Organizacao e Inovacao Institucional - SIORG.
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O MAPA tem trabalhado com acdes de disseminacédo e implementacédo da
Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGRCI no ambito de suas
unidades, apoiando e facilitando o processo de mudanca cultural, integrando
esforcos que visam capacitar e sensibilizar os gestores sobre a importancia
da adocdo da metodologia para a melhoria e eficiéncia dos processos da
organizacdo. Com um modelo de gestdo baseado em linhas de defesa, o
Ministério fortaleceu o seu sistema de controle interno e contribuiu para o
atingimento de seus objetivos por meio do gerenciamento de riscos, realizado
de forma integrada e em parceria com os gestores das unidades, para que
O processo de implementacdo da Gestdo de Riscos no orgdo ocorresse de
maneira satisfatdria.

Com o intuito de tornar mais agil e preciso o processo decisorio nas diversas
instancias do Ministério, foram construidos e disponibilizados painéis de gestao
interativos, possibilitando aos gestores um acesso rapido e facil a informacdes
imprescindiveis para suas tomadas de decisdo, em especial, no que tange aos
assuntos de orcamento, forca de trabalho, multas e recomendacdes de drgaos
de controle. Nesse contexto, e no que concerne aos problemas estruturantes,
destaca-se a necessidade de recomposicdo da forca de trabalho e a revisao
Nnos processos de trabalhos, em funcao da idade media de 54 anos do corpo
funcional e 40% de servidores que ja recebem abono permanéncia e podem
aposentar-se a qualquer tempo nas diversas unidades de atuacdo no territorio
nacional

Emrelacdo aos desafios e acdes futuras pode-se destacar o foco nas acdes de
melhoria da governanca e apoio aos gestores, além do fortalecimento do apoio
ministerial as Superintendéncias Federais de Agricultura - SFA nos Estados,
agilizando os processos de contratacdes, reduzindo custos e melhorando
a gestdo. Adicionalmente, é relevante destacar o trabalho sistematico de
sensibilizar os orgdos da administracdo com vistas ao direcionamento e
racionalizacdo dos recursos orcamentarios adequados para o cumprimento das
metas, acdes e iniciativas sob sua responsabilidade, de forma a contribuir para o
processo decisorio que privilegia desenvolvimento nacional sustentavel.

Ante 0 exposto, e consubstanciado pelas informacdes constantes neste
relatorio, DECLARO o cumprimento satisfatorio das metas contidas nos planos
para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e economicidade
da gestao dos orgaos integrantes do MAPA para viabilizar e concretizar
0s objetivos estrategicos de gestao publica em alinhamento com o plano
estrategico institucional.
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Anadlise das principais agcoes relacionadas aos objetivos estratégicos
cujos resultados sdao entregas diretas ao publico externo.

A - Assegurar a sociedade insumos e produtos agropecuarios e pesqueiros conformes e seguros ao consumo

As acdes desenvolvidas pela Defesa Agropecuaria vao a montante e a jusante da cadeia produtiva agropecuaria, abrangendo desde o registro e a
fiscalizacao dos insumos utilizados na produ¢do até o controle do transito e da comercializagdo dos produtos e subprodutos animais e vegetais. Dessa
forma, possuem uma relevancia social significativa, pois sao essenciais para atestar qualidade e inocuidade dos alimentos levados a mesa dos brasileiros
e de consumidores de centenas de outros paises gue importam estes produtos. Sdo fundamentais também a fim de proteger a produ¢cdo agropecudria
nacional da agcdao de doengas e pragas. viabilizando a producéo de alimentos na escala necessaria a garantia da seguranca alimentar da populacdo. Além
disso, a Defesa Agropecuaria possui uma expressiva importancia para a economia nacional em razdo do seu papel estratégico para o desenvolvimento e a
sustentabilidade do agronegdcio brasileiro, sendo responsavel por uma significativa participacdo nas exportacdes e no PIB brasileiro.

As acoes realizadas pelo MAPA em 2018 visaram a consecucdo do objetivo estratégico, contribuindo para o desenvolvimento da cadeia de valor, levando
beneficios e melhorias mediante a modernizacdo e fortalecimento legal, institucional e normativo, assim como a agilizacdo dos tramites burocraticos, dentre
outros. Por outro lado, a populacdo é beneficiada pela oferta de produtos de melhor qualidade, pelo fortalecimento das instituicdes e métodos de controle
sanitario de vegetais, de produtos animais e de insumos utilizados na cadeia de producdo agropecuaria, o que reduz os riscos de ingestdo de produtos
agropecuarios contaminados.

Por fim, o pals é beneficiado pelo reconhecimento internacional da exceléncia de suas acdes em Defesa Agropecuaria em decorréncia do controle da
qualidade dos produtos exportados e da seguranca do sistema produtivo brasileiro, pelo uso de instrumentos de inteligéncia com suporte cientifico de ponta.

Estrutura
organizacional,
essoas, parceiros Valor
Agricultura, P p [PEELE s iblico para
Pecuéria e tecnologia, pu C o]
Abastecimento infraestrutura, a sociedade
fortalecimento
legal

Ministério da




B - Aumentar a competitividade dos

produtos da agropecuaria brasileira no
mercado interno e externo.

Embora em 2018 tenha havido um
crescimento do comércio exterior do
agronegocio, quando comparado a 2017, o
aumento da competitividade brasileira
no comercio internacional de produtos
agricolas, requer o estimulo continuo as
cadeias produtivas e o aumento do valor
agregado dos produtos brasileiros, bem
como a consolidacao da imagem do Brasil
como fornecedor de produtos seguros, de alta
gualidade e produzidos de forma sustentavel.

Nessesentido,em 2018 foramintensificadas
as atividades de competéncia do MAPA
relacionadas as negociacdes de acordos
comerciais e nao tarifarios e, de promocdo
internacional do agronegodcio brasileiro,
assim como foram aprimorados dois projetos
estruturantes: o Plano O Melhor do Agro
Brasileiro, visando a promocao e melhoria da
imagem do agronegocio brasileiro no exterior;
e, a Estratégia para abertura, ampliacao e
promocao do agronegocio brasileiro no
mercado internacional - ESIAGRO, publicada
por meio da Resolucao CAMEX n2 104, de 20
de dezembro de 2018, apods aprovacao pelo
respectivo conselho de ministros.
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CADEIA 1

Andlise do Setor e formulacao de politicas

Figura 5.1. Primeira cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento: Andlise do setor e formulagao de politicas

1. ANALISE DO SETOR E FORMULACAO DE POLITICAS

o | v | soa |
[o{e] V-] CEPLAC INMET

Formular propostas Acompanhar e

Analisar pleitos e de politicas publicas | avaliar politicas

demandas de

oliticas publicas e diretrizes publicas
P P! transversais implementadas
GM, Secretarias, ASPAR GM, Secretarias GM, Secretarias

O principal produto gerado desta cadeia é a inteligéncia estratégica
agropecuaria, a qual € gerada a partir da analise de riscos e oportunidades do
setor: insumos para a formulacao e avaliacdo de politicas agropecuarias; e gestao
das politicas publicas. Esse processo perpassa a analise dos pleitos por parte
da sociedade civil, orgaos publicos, instituicdes, entre outros. Apods a analise
do pleito, inicia-se o processo de formulacdo da politica, posteriormente sua
implementacao pelas areas técnicas, e por fim, © acompanhamento e a avaliacao
para que se reinicie o ciclo. E uma cadeia transversal a todo o Ministério, visto
que contribui diretamente para a tomada de decisao e orientacdo das acdes do
dia a dia.

GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS AGROPECUARIAS

O Macroprocesso abrange a analise de demandas provenientes de érgaos
do Poder Executivo, do Poder Legislativo e de setores da sociedade acerca de
propostas de politicas agropecuarias, com vistas a avaliacdo do impacto social
e econdbmico que as medidas podem gerar. Alem disso, sao desenvolvidos
estudos para fundamentar ou aprimorar as politicas publicas para o produtor
rural e a agropecuaria brasileira.

GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS AGROPECUARIAS

Gerir a representacdo Gerir informagdes INTEL'GENC'A
do Brasil em féruns de riscos e Gerir cendrios e — A
(G EELETH oportunidades estudos especificos — AGROPECUARIA
relacionados agropecuarias

GM, Secretarias Secretarias, Inmet, DCEE (SPA), CGSE (SDA),

INTELIGENCIA AGROPECUARIA (t POLITICA

Embrapa Adidos, Embrapa, Conab, Inmet

1. ANALISE DE PLEITOS E DEMANDAS DE POLITICAS PUBLICAS

Os pleitos analisados auxiliam o MAPA atraves das Camaras Setoriais
a priorizar questdes estruturais e oportunidades para cadeias produtivas,
contribui na definicdo de estratégias de acédo para implementacao de politicas
publicas; promover o intercambio entre as diversas Camaras Setoriais e
Tematicas; estimular acdes e agendas que promovam a organizacao das cadeias
produtivas representadas pelas Camaras. Para mais informacdes, acesse:
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/camaras-setoriais-tematicas.

2. GERIR REPRESENTAGAO DO FORUNS

INTERNACIONAIS RELACIONADOS

BRASIL EM

Em 2018, o MAPA participou de 14 missdes oficiais, objetivando negociacao
para abertura de mercados, a participacao em foruns mundiais, a defesa
dos interesses do agronegdcio e disseminacdo de informacodes referentes a
oportunidades de investimento no setor.
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http://www.agricultura.gov.br/assuntos/camaras-setoriais-tematicas

PRINCIPAIS RESULTADOS

Durante o ano de 2018, foram diversas participacdes em foruns, realizacdo de
reunides técnicas, fomento a capacitacdo e politicas publicas para estimular a
organizacao da cadeia produtiva, fundamentais para incrementar as exportacodes
brasileiras.

Figura 5.2. Destaque de féruns e reunides técnicas, realizadas em 2018, nos quais houve
participagao do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Global Forum for Food and Agriculture
(GFFA) - Berlim, Alemanha

O
Q
Férum Econémico Mundial -
Davos, Sui¢ca

Forum For the Future of Agriculture

(FFA)- Bruxelas, Bélgica

Reunido do G20 e
XXXVI Reunido
Ordinaria do Conselho

Agricola do Sul (CAS) -
Buenos Aires, Argentina

82 Reunido dos Ministros da Agricultura

dos BRICS - Johanesburgo, Africa do Sul

PRIORIDADES E METAS

Apoiar os 35 colegiados das Camaras Setoriais e Tematicas nas realizacoes
das reunides e no acompanhamento das mais de 300 demandas dos setores
envolvidos.

No que tange a representacdo do Brasil no exterior, o MAPA objetiva ampliar
0 escopo de atuacdo dos adidos agricolas, dos atuais 20 postos para 25, que
serdo responsaveis por 109 paises, que sdo destino de 8559% das exportacdes
mundiais de produtos agricolas. Atualmente, o Brasil é responsavel por 7.23% do
total das importacdes desses paises.

INOVAGCOES E MELHORIAS APRESENTADAS

Estabelecimento de parcerias com a Embrapa, incentivo de troca de
informacdes entre as Camaras Estaduais e Setoriais e retomada da publicac&o
de relatdrio de atividades das Camaras Setoriais e Tematicas distribuido
mensalmente a todos os integrantes dos Colegiados.

DESAFIOS E RISCOS

Manter os setores produtivos seguros, com as sucessivas trocas de comando,
haja vista que a troca fornece novas diretrizes ao seu funcionamento, e continuar
atendendo as necessidades apontadas pelos colegiados para melhoria do
relacionamento entre o setor publico e privado.

ATUACAO DAS CAMARAS SETORIAIS

Frente a cadeia de valor

INSERCAO DOS PRODUTOS E INSUMOS NOS MERCADOS
[4 AGROPECUARIOS

« Reconhecimento da Propriedade Intelectual Cachaca por parte do e

México; e

mj » Publicacéo da IN 26/2018 que estabelece normas de producéo e de
comercializacdo de material de propagacdo de seringueira (Hevea
SPP)

GESTAO DE DEFESA AGROPECUARIA

+ Construcao do Projeto Base para o Projeto de Lei n® 6299/2002 - que dispde sobre
0s agrotoxicos, suas regras para fiscalizacdo e aplicacdo, pesquisa, classificacdo
controle, entre outros;

* Revisdo e atualizacdo do Regulamento de Inspecéo Industrial e Sanitaria de produtos
de Origem Animal - RIISPOA; e Publicacdo da Portaria n2 112 de 8 de outubro de 2018,
que atualiza as pragas de maior risco fitossanitario e principais culturas agricolas
impactadas

FOMENTO A PRODUGCAO AGROPECUARIA SUSTENTAVEL E A

\‘I ¢ "; AGREGAGAO DE VALOR
\I~’l L4 » Lancamento Nacional de Plano Nacional de Florestas Plantadas; e

l ‘ “I . me;arﬁehtc da Cartilha “Diagndstico da Producao Sustentavel da
I 4 Palma de Oleo’

<
ul“ APOIO AO DESENVOLVIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS
* Projeto Base do Plano de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do
Feijao
GESTAO DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA AGROPECUARIA
» Plano Nacional de Erva-Mate

INCENTIVO A AGROPECUARIA
» Criacdo de linha de crédito para retencédo de matrizes bovinas e
caprinas no programa Agricola Pecuério - PAP 2017/2018.
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INTELIGENCIA AGROPECUARIA

Macroprocesso gue objetiva minimizar os riscos relacionados aos fendmenos
climaticos adversos e permite a cada municipio identificar a melhor época de
plantio das culturas, nos diferentes tipos de solo e ciclos de cultivares. A gest&ao
de cendrios e estudos prospectivos sdo muito comuns em diversos paises, ja
gue os resultados desses trabalhos sdo usados para a definicdo e avaliacdo de
politicas setoriais, devido a sua abrangéncia de longo prazo.

1. GERIR ]NFORMACGES DE RISCOS E OPORTUNIDADES
AGROPECUARIAS

O Zoneamento Agricola de Risco Climatico - ZARC (http://www.agricultura.
gov.br/assuntos/riscos-seguro) ¢ um estudo que quantifica o risco na producao
agricola, com base em dados climaticos historicos, associados a fenologia das
plantas e a capacidade de retencado de agua dos solos. Seu principal objetivo
& minimizar perdas de lavouras causadas por eventos climaticos adversos. Em
2018, as faixas de riscos incluiram as datas de semeadura/plantio para uma
probabilidade de risco de até 20%, 30% e 40%.

2. GERIR CENARIOS E ESTUDOS ESPECIFICOS

O trabalho indica direcdes do desenvolvimento e fornece subsidios aos
formuladores de politicas publicas quanto as tendéncias dos principais produtos
do agronegocio. Trata-se de uma visdo prospectiva do setor, base para o
planejamento estratégico do MAPA bem como para outros diversos setores
chaves do pais.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Para gestdo do risco climatico, se destacam como acdes durante o exercicio
de 2018 o0 aperfeicoamento da metodologia, elaboracao e validacdo dos Estudos
de Zoneamento Agricola para diversos produtos distribuidos em Estados
e Regides federativas, e também o desenvolvimento da metodologia para o
ZARC de producdo de forrageiras/pastagens.

PROAGRO 302

PORTARIAS DE ZONEAMENTO

PROAGRO MAIS

SEGURO RURAL

AGRICOLA PUBLICADAS NO
DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Maiores informacdes sobre a indicacdo do risco envolvido na producdo em
cada decénio do ano pode ser encontrada no Painel de Indicacdo de Riscos em:
http://indicadores.agricultura.gov.br/zarc/index.htm

Informacdes divulgadas pelo IBGE mostram que o Produto Interno Bruto
- PIB acumulado nos ultimos 4 trimestres deste ano cresceu 1,3% enguanto a
agropecuaria teve aumento de 6,1%, Industria 0.6% e Servicos, 10% (trimestres
acumulados iniciando em abril de 2017 até marco de 2018). As projecdes
regionais tém por objetivo indicar possiveis tendéncias de produtos selecionados
nas principais regides produtoras e regides em expansao, e também mostrar as
previsdes de forma um pouco mais desagregada.

A regido formada pelos estados de Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia,
conhecida como MATOPIBA, tem uma dindmica diferenciada de crescimento.
Por esta razdo o interesse em apresentar os resultados das principais projecoes,
destacando-se gue seu crescimento tem sido extraordinario.

Grafico 5.1. Projegdo de produgdo de grdos na regido do MATOPIBA
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Fonte: Projecdes do Agronegocio Brasil 2017/18 a 2027/28

Outro produto importante do Relatorio de Projecdes para o cenario nacional
sdo 0s produtos a serem exportados, o Grafico 52 apresenta a variacdo
percentual dos principais produtos comercializados no Brasil.
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Grafico 5.2. Proje¢do de Exportagdo 2017/18 a 2027/28 - Produtos mais dinamicos (variagdo percentual de quantidades exportadas)
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Fonte: Projecdes do Agronegocio Brasil 2017/18 a 2027/28

DESAFIOS E RISCOS

Cancelamentos de mais zoneamentos, haja vista que em 2018 foram revogadas as portarias de acal, ameixa, cacau, caju, citros, coco, goiaba, nectarina, pera, péssego,
pimenta do reino e pupunha, em todas as Unidades da Federacdo. Estas acdes foram motivadas pela falta de recursos, necessarios para revisdo da metodologia e
indicativos de cultivo, que estavam desatualizados, causando transtornos aos agricultores que buscavam financiamentos para investimentos.
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Os instrumentos de politica agricola de incentivo econdmico objetivam assegurar niveis adequados de
CAD EIA 2 protecdo ao produtor rural, necessarios a sustentabilidade do crescimento da agropecuaria. Esta cadeia

apoia-se no crédito e na protecdo a producdo e a comercializacdo agropecuaria, 0s quais sdo gerados a partir
do estimulo a concess&o do crédito rural e da subvencdo econdmica a producdo, que é realizada por meio do
prémio do seguro rural, da subvencdo do dleo diesel e das acdes de apoio ao produtor.

Incentivo a agropecuaria

Figura 5.3. Segunda cadeia de valor do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento: Incentivo a
agropecuaria

Eixo de impacto

Incentivo econdmico: apoio ao crédito, protecao a producado e a comercializacado agropecuaria
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FOMENTO AO CREDITO AGROPECUARIO

Os instrumentos de politica agricola de incentivo econdmico objetivam
assegurar niveis adequados de protecdo ao produtor rural, necessarios a
sustentabilidade do crescimento da agropecuaria.

1. CREDITO RURAL

Em 2018, as principais medidas adotadas foram: (i) aumento na
disponibilidade de recursos e melhoria nas condicdes de financiamento para
diferentes finalidades e beneficiarios; (i) ajustes nas normas operacionais do
crédito rural: e, (iii) adocdo de metodologias de calculo das taxas de juros do
crédito rural, pré e pds fixadas, a serem objeto de escolha pelo tomador do
crédito.

2. FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA - FUNCAFE

No exercicio de 2018, foram disponibilizadas linhas de crédito no valor de
até R$ 4,960 bilhdes, para financiamento de custeio, estocagem, aquisicdo,
capital de giro para indUstrias de café sollvel, de torrefacdo e cooperativas de
producdo, e recuperacdo de cafezais danificados, conforme Resolucgdo CMN n®
4646, de 28 de marco de 2018. Considerando um comparativo com o ano de
2017, houve acréscimo de 1.4% no valor.

Para operacionalizar o recurso (aplicar e administrar junto aos beneficiarios
finais das linhas de crédito), foram contratadas 37 instituicdes financeiras
credenciadas pelo Sistema Nacional de Credito Rural.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O Plano Agricola e Pecuario (PAP) 2018/19, que pode ser acessado na
integra no endereco eletronico  http://www.agricultura.gov.br/assuntos/
sustentabilidade/plano-agricola-e-pecuario, incorpora medidas que
reafirmam a estratégia de ampliar a disponibilidade de recursos para credito de
investimento. O total das contratacdes de crédito rural foi de R$ 149 bilhdes, em
560.300 operacdes, resultando num aumento de 81% das operacdes, resultado
do bom desempenho da safra recorde 2016/2017 e das perspectivas favoraveis
de mercado dos agentes empreendedores do agronegocio.

Gréfico 5.3. Crédito rural empresarial - em Bilhdes
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A aplicacdo total de recursos do crédito rural, no ano agricola 2017/2018,
apresentou uma elevacao de 12,8%. Os destagues foram as operacdes de crédito
de comercializacdo e de investimentos, com respectivamente R$ 793 bilhdes e
R$ 755 bilhdes de aplicacdo superior a safra anterior.

A perspectiva do desempenho do crédito rural para a safra 2018/2019 é
positiva, devendo superar esta que se encerrou, pois ha expectativa tanto de
aumento de producao como de area, em 75% e 1,3%, respectivamente, segundo
dados do Levantamento de Safras da Conab e das Projecdes do Agronegocio
do MAPA.

Gréafico 5.4. Distribuicdo da aplicagdo do crédito rural por atividade - R$ milhdes
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Fonte: SICOR/Banco Central
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FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA

O Brasil é o maior produtor e exportador de café do mundo e possui cerca de 308 mil estabelecimentos rurais de café.

Brasil desenvolve o maior programa mundial de pesquisas de café, com geracao de tecnologias que promovem sustentabilidade,
competitividade, inovacdo e incremento tecnoldgico da cafeicultura brasileira.

CULTIVARES COM ALTO POTENCIAL DE PRODUTIVIDADE E QUALIDADE,
BIOTECNOLOGIA E MANEJO DE PRAGAS, TECNICAS E EQUIPAMENTOS DE POS-COLHEITA

PRODUCAO
Presente em 16 estados da Federacéao, para 2018, ano de bienalidade positiva, a estimativa de safra de café ficou em 61,7 milhdes de sacas beneficiadas de 60Kg (Arabica e
Conilon), apresentando um crescimento de 37,1% em comparacao aoc ano de 2017,

EXPORTACOES
De acordo com as exportacdes de café no Agronegdcio Brasileiro, de dezembro de 2017 a novembro de 2018, o café atingiu em receita o valor de US$ 4,84 bilhdes cm
exportacoes, ficando o produto no 52 lugar do ranking do agronegdcio brasileiro, representando um recuo de 10,2%

TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Execucdo de 92 projetos de pesquisa pela Embrapa Café para capacitacdo, junto a Conab para recadastramento de unidades armazenadoras para pesquisa dos estoques
provados de café, realizacao do 22, 32 e 42 |_evantamentos da safra de café de 2017 e para o 12 de 2018 e para definicdo de unidades produtivas modais e levantamento do pacote
tecnoldgico da cultura do café.

PRODUCAO MUNDIAL
Segundo o Relatério sobre o mercado de Café, dezembro 2018. Organizac¢do Internacional do Café

iNDIA

HONDURAS

ETIOPIA

INDONESIA

COLOMBIA

VIETNA

BRASIL

N 2016/2017 W 2018/2019
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APOIO ECOI:If)MICO A PRODUCAO
AGROPECUARIA

As politicas de subvencdo econdmica objetivam o estimulo da producéo,
como a subvencdo do prémio do seguro rural, observados os estudos de
zoneamento, o apoio a comercializacdo por meio da Politica de Garantia de
Precos Minimos , que buscara assegurar renda estavel ao produtor e suprimento
ao consumidor final a precos competitivos.

1. APOIO ECONOMICO A COMERCIALIZAGAO E AO PRODUTOR

As politicas de apoio a comercializacdo alcancam, na safra 2017/2018, 57
diferentes culturas agropecuarias, em mais de 79 produtos amparados por
mecanismos de garantia de precos minimos e por financiamento da estocagem,
O gue reduz a incerteza de receita do produtor rural.

2. PROGRAMA DE SUBVENGAO AO PREMIO DO SEGURO RURAL
(PSR)

O seguro rural configura-se como um dos pilares da politica agricola brasileira
e funciona de maneira complementar as politicas de crédito e de apoio a
comercializacdo. Por meio do PSR, o produtor rural € incentivado a proteger-se
das perdas decorrentes de fendmenos climaticos adversos contratando uma
apolice de seguro, que significa o pagamento de uma parcela dos custos de
aquisicdo do seguro, a chamada subvencdo econdmica ao prémio do seguro
rural.

PRINCIPAIS RESULTADOS

A Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM e seus ja notdrios
instrumentos de acdo (AGF - Aquisicdes do Governo Federal: PEP - Prémio
para o Escoamento de Produto; PEPRO - Prémio Equalizador Pago ao Produtor
e outros) exercem papel de destague na decisdo de plantio, pois o Governo
Federal, adquirindo a producao ou equalizando os precos, garante uma receita
minima ao agricultor quando o preco de mercado fica abaixo do minimo
estabelecido.

Gréfico 5.5. Orcamento PGPM em milhdes
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Fonte: SPA/MAPA

Em 2018, 260 mil toneladas de milho foram vendidas em operacdes de
palcdo para peguenos compradores das regides Norte e Nordeste, além da
comercializacdo de 50 mil toneladas de arroz para apoiar o abastecimento.

O indicador gue mede o impacto da entrada do Governo como garantidor
de renda e, especialmente o efeito sobre os precos ao nivel do produtor, obteve
0s seguintes resultados (variacdo de O a 1, conforme maior ou menor atuacao
do governo):

Grafico 5.6. Efetividade das Intervengdes em 2018
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Milho: correlacédo fraca entre as acdes do governo e o preco. A correlacdo
n&o foi maior pois o preco do milho é determinado externamente.

Arroz: correlacdo acima da esperada devido a intervencdo da Conab que
auxiliou o escoamento do produto.

Trigo: correlacdo fraca, pois a quantidade negociada foi muito pequena em
relacdo a producdo e com pouco poder de afetar os precos.

Em 2018 praticamente n&o houve apoio pela Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM) através de mecanismos de apoio a comercializacdo. Os precos de mercado
para quase todos os produtos estiveram em patamares acima dos precos Mminimos.

O Unico produto que teve apoio a comercializacdo foi o arroz. Entre 2016 e
setembro de 2018, as operacdes de apoio a comercializacdo no ambito da PGPM
atingiram o montante de 11,3 milhdes de toneladas contemplando diversos
produtos, como o arroz, o milho e o trigo. O ano de 2017 foi de maior atuacdo
em funcdo da abundante oferta de milho. No periodo analisado a opcdo do
governo foi de priorizar as acdes de apoio ao escoamento em detrimento das
aquisicdes e formacdo de estoques.
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Gréfico 5.7. Taxa de Produg¢do apoiada pela Politica de Garantia dos pre¢cos minimos (PGPM) -
Percentual (%)
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Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural: Quanto ao acesso ao

Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural, este teve queda devido
aos cortes e contingenciamentos dos recursos previstos.

Grafico 5.8. Percentual de acesso ao Programa de Subveng¢do ao Prémio do Seguro Rural

10,06

2016 .

10,8

2017 7,21

1,54

2018

"’
[-J
»

Il META Il RESULTADO

Fonte: SPA/MAPA

Com a finalidade de impulsionar o desenvolvimento do seguro rural e auxiliar
o produtor a adquirir apdlices, o governo regulamentou, no inicio dos anos
2000, um aparato institucional que permitiu a implementacdo de uma politica
de subvencdo econdmica ao prémio do seguro rural.

Gréfico 5.9. Histdrico do total de subveng¢édo
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Fonte: SPA/MAPA

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2018 destinou recursos da ordem de R$ 395,3
milhdes para o PSR, dos quais apenas R$ 370,9 milhdes estiveram disponiveis
para o pagamento da subvencdo ao prémio do seguro rural nesse ano.
Praticamente a totalidade do recurso disponivel foi utilizado, aproximadamente
R$ 370,6 milhdes em subvencédo, os quais cobriram uma area de 4,7 milhdes de
hectares, aproximadamente, e beneficiaram 42.478 produtores rurais.

Gréfico 5.10. Percentual de Area Coberta pelo Seguro Rural (ndo cumulativo)
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Fonte: SPA/MAPA
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Grafico 5.11. Percentual de Produtores Beneficiados pelo PSR (ndo cumulativo)
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As informacdes sobre o PSR estdo disponiveis no Atlas do Seguro Rural
(http://indicadores.agricultura.gov.br/atlasdoseguro/index.htm), uma
ferramenta online para realizacdo de consultas para a sociedade. No Atlas
constam informacdes desde 2006. O usuario pode pesquisar com diferentes
parametros (ano, estado, municipio, atividade, seguradora, entre outros)
atualizados diariamente.

DESAFIOS E RISCOS

No gue se refere a Subvencdo ao Prémio Seguro Rural, a ocorréncia de
atrasos no pagamento da apdlice gera um descrédito do Governo Federal
e do Programa junto ao mercado securitario, aos produtores rurais e aos
agentes do mercado de seguros. Outro desafio € a garantia da disponibilizacdo
tempestiva do valor dos recursos aprovados para © Programa, sem cortes ou
contingenciamentos.

A manutencao - em relacao a aplicacdo do credito - da taxa de juros, pois
isso dificultaria o acesso ao crédito por parte dos produtores. Porém as taxas de
juros apresentaram viés de baixa para os Ultimos anos. Assim, salienta-se que a
reducao da taxa de juros alavancou o credito rural.
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CADEIA 3

Gestao de Conhecimento e
Tecnologia Agropecuaria

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao
para a sustentabilidade da
agropecuaria.

Figura 5.4. Terceira cadeia de valor do Ministério da

Agricultura, Pecudria e Abastecimento: Gestio de
Conhecimento e Tecnologia Agropecuaria

3. GESTAO DE
CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

s

DESENVOLVIMENTO DE
SOLUCOES AGROPECUARIAS

Gerir projetos de Transferir
pesquisa, conhecimento técnico

desenvolvimento para a sociedade e
e inovagdo agentes de ATER

INOVACAO

Embrapa, CEPLAC Embrapa, CEPLAC, DIMS (SMC)

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas
e estudos agropecuarios

DEPROS, DIMS (SMO),

TECNOLOGIA AGROPECUARIA

CONHECIMENTO E

SRI SFA EMBRAPA
CONAB CEPLAC INMET

a

Eixo de impacto

Inovacao

Diretrizes Estratégicas

Promover pesquisa e inovacao
tecnologica para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria brasileira.

Objetivo Estratégico

Ampliar o desenvolvimento de
pesquisas agropecuarias.

Visao geral do objetivo

Viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo para a
sustentabilidade da agropecuaria.

Indicadores

NUmero de tecnologias e produtos
desenvolvidos pela Embrapa no ano
e Produtividade média nacional de
cacau nos biomas Mata Atlantica e
Floresta Amazobnica do Brasil.

GESTAO DE CONHECIMENTO

E TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

1. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO

Ei a

Considerando o grau de dinamicidade
da agricultura brasileira e dos desafios/
oportunidades do mercado domeéstico e
internacional, a introducdo de tecnologias
nos setores agropecuario, florestal, aquicola e
agroindustrial precisa ser continua e sustentavel.
O desenvolvimento de pesquisas agropecuarias
se da pela geracdo de novos conhecimentos em
projetos de pesquisa, os quais sao transformados
em solucdes tecnolodgicas, que, ao serem
adotadas, transformam-se em inovacdo quando
geram impactos positivos e valor para a sociedade.
A gestdo eficaz deste processo de contribuicdo
para inovacao é o foco neste processo. Para mais
informacoes, acesse: https://www.embrapa.br/
solucoes-tecnologicas?link=acesso-rapido

2. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
TECNICO PARA A SOCIEDADE E AGENTES
DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL (ATER)

A pesquisa e inovacado, integradas a assisténcia
técnica e extensao rural conjuntamente com os
parceiros, vém contribuindo para a recuperacao
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da cacauicultura nacional, mais especificamente na Bahia, que tem passado
pOr sucessivas crises de natureza sanitaria, climatica e de precos de améndoa
de cacau em nivel de produtor, com consequéncias econdmicas e sociais,
ameacando a sua sustentabilidade. Para mitigar os impactos socioecondmicos
e ambientais, a CEPLAC desenvolveu acdes estratégicas e ofertou as cadeias
produtivas solucdes tecnoldgicas e gerenciais cujo objetivo principal € agregar
inovacao tecnoldgica aos processos, visando garantir a sustentabilidade e
a competitividade da cacauicultura e dos cultivos a ela associados. Assim, a
CEPLAC vem atuando em melhoramento genético, extenséo rural, capacitacoes,
dentre outras acoes. Para mais informacoes, acesse: http://www.ceplac.gov.br/

3. FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS E ESTUDOS
AGROPECUARIOS

<A\

Diversas acdes de fomento, voltadas ao desenvolvimento agropecuario,
foram realizadas de forma a contribuir para a competitividade e sustentabilidade
da producdo agropecuaria brasileira, visando o aumento da producao, da
produtividade e da renda do produtor rural com base no desenvolvimento
tecnologico e da inovacao nas cadeias agroindustriais e produtivas. As principais
linhas de trabalho foram: Agricultura de Precisao, Mecanizacéo, Aviacdo Agricola
e Uso Sustentavel e Conservacao dos Recursos Genéticos.

PRIORIDADES E METAS

Em 2018, foi dada prioridade de gestdo para o aperfeicoamento do
macroprocesso de inovacao da Embrapa, a luz do novo Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (Lei n®13.243/2016, regulamentada pelo Decreto n® 9.283,
de 7 de fevereiro de 2018) e para o desenho da Politica de Inovacédo da Embrapa.
Também prioritaria foi a diversificacdo da matriz de parcerias e estabelecimento
de relacionamentos com foco em novos negdcios e inovacdo aberta.

Foram priorizados também, pelo Sistema de Inteligéncia Estratégica
(Agropensa), estudos prospectivos para revisar as tendéncias para o futuro da
agricultura brasileira, no horizonte da Agenda 2030, demonstrando sua atuacao,
direta ou indiretamente, nas tematicas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Também ressaltando a sustentabilidade como estratégia de

inovacado e negocios, a Embrapa atuou no estabelecimento de marcas-conceito,
como a Carne Carbono Neutro (CCN) e Carne Baixo Carbono (CBQ).

A CEPLAC teve como prioridade o melhoramento genético dos cacaueiros,
especialmente a prevencao da infeccdo “Moniliase” do cacaueiro.

Com relacdo ao tema Aviacdo Agricola, o MAPA priorizou acdes que
aumentassem a interlocucdo junto aos orgdos estaduais, essencialmente
acoes fiscalizatorias. Como acdo coordenadora junto a Comissado Especial para
Assuntos de Aviacdo Agricola (CEAAA), discutiu alteracdo e criacdo de normas
para regular o setor, tais como:

Proposta do Ministério
Publico Federal para
implanta¢ao de rastreadores
nas aeronaves agricolas

Resolug¢do de conflitos de
competéncias na
fiscalizag¢ao da atividade
aeroagricola

Regulamentac¢ao das
aplica¢des de agrotéxicos
com uso de veiculos aéreos
nao-tripulados (VANT 's);

Revisdo das IN MAPA
07/2004 e IN 42/2007 e
outras normas relativas a
Aviagdo Agricola

Limitagées do sistema de
bula de agrotéxicos e
receituario agrondmico

PRINCIPAIS RESULTADOS

A Embrapa contou, em 2018, com 1152 projetos de pesguisa em execucao,
organizados em 113 portfolios em temas estratégicos da agropecuéria brasileira.

Grafico 5.12. Projetos desenvolvidos pela Embrapa por ano
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Fonte: Ideare Embrapa
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Como forma de buscar a insercado produtiva e reducdo da pobreza rural,
algumas tecnologias podem ser destacadas: a implantacdo do Sistema
Integrado Alternativo para Producao de Alimentos, conhecido como “Sisteminha
Embrapa” em 30 comunidades quilombolas no Tocantins; ampliacdo da
inteligéncia estratégica e da capacidade de gestdo na Amazdnia Legal, por
meio de ferramenta de gestéo territorial, o WebGIS TerraClass; uso da gestao
territorial para auxiliar o mapeamento das vulnerabilidades sociais (‘Geoweb
Inclus&o Produtiva no seu municipio”). A disseminacado de tecnologias ocorreu
também por meio de 192 programas de radio nas diversas regides do pals. No
ano 2018, o Ambiente Virtual de Aprendizagem da Embrapa (AVA-Embrapa) foi
colocado em total funcionamento. Além disso, foi sistematizado o acesso a um
total de 2.691 solucdes tecnolodgicas.

Foram formalizados 69 Convénios Nacionais de Cooperacdo para Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural.

O maior nimero de tecnologias desenvolvidas em 2018 é resultado do maior
nUumero de projetos em 2016, cujos resultados comecam a aparecer apods O
segundo e terceiro anos de inicio dos projetos.

Gréfico 5.13. Quantidade de Tecnologias Desenvolvidas
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Fonte: Ideare Embrapa

No plano de pesquisa em melhoramento genético, a CEPLAC conta com
um Banco de Germoplasma (ex-situ) de cacaueiro, com unidades localizadas
nos estados da Bahia, Pard e Ronddnia, que abriga colecao de 5518 acessos,
ocupando area total de 70 hectares. A utilizacao de alguns desses cultivares
pelos produtores tem possibilitado a obtencdo de produtividades entre 150 a
200@/ha de améndoas secas de cacau. No pods-colheita e agroindustria, tem
sido dada énfase especial a agregacdo de valor ao cacau, pela melhoria da
qualidade e aperfeicoamento e expansao da agroinddstria. Isso tem contribuido

para dinamizar a producdo e surgimento de dezenas de marcas de chocolate
da propria regido cacaueira, frutos do processo de incubacdo na Fabrica de
Chocolates da CEPLAC. O desenvolvimento de Pesquisa e Extensdo pela
CEPLAC, conjuntamente com as diversas instituicdes parceiras no contexto das
regides produtoras de cacau, tem facilitado e oportunizado o acesso as novas
tecnologias.

Ressalta-se ainda que, de 2016 a 2018, a produtividade nacional média de
cacau cresceu aproximadamente 9,02% de 2017 a 2018, enquanto a Producéo
Nacional de cacau cresceu 822%, e a area plantada decresceu -0,64%. Isso
confirma a efetividade das tecnologias utilizadas nas lavouras de cacau.

Gréfico 5.14. Produtividade Nacional Média de Cacau
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Fonte: CEPLAC/MAPA

Grafico 5.15. Produgdo e area plantada de Cacau no Brasil
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Ainda no campo da pesquisa, a CEPLAC lancou em setembro de 2018 Figura 5.6. Unidades de pesquisa da CEPLAC no Brasil
dois novos clones de cacau: CEPEC-2176 e CEPEC-2204 com produtividade
e resisténcia a vassoura de bruxa iguais ou superiores as variedades
disponibilizadas anteriormente e com o diferencial de possuirem genes de
resisténcia a moniliase. Além desses clones, estdo sendo pesquisadas variedades
de cacau com caracteristicas de resisténcia a seca.

Figura 5.5. Dois novos clones de cacau, CEPEC-2176 e CEPEC-2204, lancados em setembro de
2018 pela CEPLAC

CEPEC-2176

CEPEC-2204

PRINCIPAIS RESULTADOS

No ambito das atribuicdoes do MAPA relacionadas ao Uso Sustentavel e Conservacdo dos Recursos Genéticos e Agricultura de Precisdo (AP) foram realizadas parcerias
com diversas instituicbes em 2018 com o objetivo de elaborar relatorios sobre o tema, apoiar programas de melhoramento genético e projetos de pesquisa e capacitacdo
de técnicos e pesquisadores para atuacdo em AP, além de apoio a realizacdo de Workshops, seminarios e congressos voltados a tematica Agricultura de Precisdo.
Por meio da Comissédo Brasileira de Agricultura de Precisdo (CBAP), a area técnica da AP possui interface com os principais atores envolvidos no tema, com vistas ao
levantamento de dados e informacdes setoriais, identificacdo de demandas e projetos prioritarios, que sirvam como subsidio ao estabelecimento de politicas setoriais.
Alguns dos temas discutidos na CBAP no ano de 2018 foram:

. Agenda Estratégica do setor (http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/tecnologia-agropecuaria/agricultura-de-precisao-1/arquivos-de-
agricultura-de-precisao/agenda-estrategica-do-setor-de-agricultura-de-precisao.pdf);
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* Privacidade dos dados na Agricultura;

* Plano de acao para Internet das Coisas no setor agropecuario;
* Manufaturas avancadas - industria 4.0;

« Pecuaria, irrigacao e fruticultura de Precis&o;

« Classificacéo Brasileira de Ocupacao - CBO, para inclusdo dos profissionais da
area de AP;

* Linhas de crédito para financiamento de maquinas, equipamento e assessorios
para AP: e

* Levantamento estatistico sobre a utilizacao de AP no Brasil.

Figura 5.7. Vantagens de se trabalhar com Agricultura de Precisdo
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DETALHA OS DADOS
SOBRE A SUA LAVOURA

MELHORA A GESTAO
DO NEGOCIO

Fonte: https:;/blog.aegro.com.br/agricultura-de-precisao/

DESAFIOS E RISCOS

* Implantacdo do Sistema Integrado de Gestao (ERP) no contexto da Embrapa.
Os recursos de investimento para apoio a projetos de P&D ndo receberam limite
e, portanto, ndo foram descentralizados, situacao que repete o ocorrido em 2017

* Desenvolvimento do tema ‘Certificacao de Maguinas e Pulverizadores Agricolas’
envolvendo as entidades relacionadas, em especial ANFAVEA, ABIMAQ e ABNT,
visando a implementacao de sistema de auto certificacédo, em atendimento ao
Decreto 56.690/65, que estabelece a obrigatoriedade de ensaios para tratores
e implementos agricolas

INOVAGCOES E MELHORIAS

A Tecnologia Shield® gue oferece garantia extra para o produtor. O produto
inoculante APRINZA, desenvolvido em parceria Embrapa-BASF, para aumento
da produtividade da cana-de-acucar. O Programa Nacional de Solos do Brasil
(PronaSolos - https://www.embrapa.br/pronasolos, Decreto Presidencial n®
9.414, 19/06/2018), o Renovabio, politica que visa tracar estratégia conjunta,
pesquisa-governo-setor privado, para o uso sustentavel de todos os tipos de
biocombustiveis visando também a reducéo de emissdes de gases causadores
do efeito estufa, o qual pode ser lido na integra aqui: http://www.anp.gov.
br/producao-de-biocombustiveis/renovabio. Ainda nessa seara, a Embrapa
lancou ou atualizou quatorze aplicativos moveis, que tratam de temas diversos
como, por exemplo o Pastejando
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CADEIA 4

Apoio ao Desenvolvimento
dos Produtores Rurais

Esta cadeia tem como foco
fortalecer os produtores rurais,
oor meio da inclusao produtiva
e mobilidade do pegueno
orodutor, da utilizacao de
mecanismos de cooperativismo
e associativismo rural, das
acoes de Assisténcia Tecnica
e Extensao Rural - ATER e das
acoes de suporte a sustentacao
de renda como vetor de
desenvolvimento.

Figura 5.8. Quarta cadeia de valor do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento: Apoio ao Desenvolvimento dos
Produtores Rurais

4. APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
DOS PRODUTORES
RURAIS

FORTALECIMENTO DOS
PRODUTORES RURAIS

Articular a
integracdo de
politicas de

Promover a¢des
de inclusdo e
mobilidade do
pequeno
produtor rural

Municipios, Estados
e Governo voltadas
ao produtor

FORTALECIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS

SMC SMC, SFAs

Promover a¢des de desenvolvimento e
o fortalecimento do Cooperativismo e <
Associativismo Rural >
—_—
DIMS (SMC) . SFAs =
2
Desenvolver Executar acdes de D
acdes de extens3o rural e (o)
capacitagdo, diversificacdo oY
educagdo e agropecuaria em o
ATER regides cacaueiras o
DIMS (SMC), Embrapa CEPLAC <
- N (72
Promover ac¢des de suporte a D
sustentagdo de renda |
Conab U

SPA SMC SDA ’%=

T sFA | EMBRAPA

Eixo de impacto

Inclusao Produtiva.

Diretrizes Estratégicas

Promover a ascensao de produtores
rurais e formular politicas que
contemplem uma diversidade social,
cultural e econdmica dos produtores
rurais, visando a melhoria da sua
renda e da qualidade de vida.

Objetivo Estratégico

Melhorar a capacidade econdmica e
a qualidade de vida dos produtores
rurais e pescadores, observando a
inclusao produtiva.

Visao geral do objetivo

Promover a inclusdo produtiva dos
produtores rurais e pescadores,
com ac¢des de aumento de renda
e qualidade de vida a partir da
profissionalizacédo, do estimulo ao
cooperativismo e a associacao e do
acesso aos servicos de assisténcia
técnica e extensao rural.

Indicadores

Numero de peqguenos e médios
produtores capacitados, e oferta de
assisténcia técnica ao médio produtor
rural.
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FORTALECIMENTO DOS PRODUTORES RURAIS

Compreende a execucdo de conveénios e parcerias para promover a inclusdo
e mobilidade social, e o desenvolvimento de programas para pPromocao
da mobilidade social, sobretudo da classe D, como o programa Campo na
Classe Média. Objetiva-se, ainda, promover a cultura e profissionalizacdo do
cooperativismo e associativismo rural, e fortalecé-los por meio do programa
Intercooperacao, alem de acdes de assisténcia técnica e extensdo rural desse
segmento de usuarios nas regides cacaueiras.

1. COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

O fortalecimento do cooperativismo e o associativismo rural visa a melhoria
da qualidade de vida, organizacdo e sustentabilidade da base produtiva, geracdo
de trabalho, emprego e renda, inclusdo social e reducado das desigualdades
regionais. Para mais informacdes acesse:  http://www.agricultura.gov.br/
assuntos/cooperativismo-associativismo/cooperativismo-brasil

2.PROMOGCAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA O PRODUTOR RURAL
DAS CLASSESCED

Desenvolver, implementar e acompanhar politicas publicas para o produtor
rural, por intermédio do incentivo ao desenvolvimento econdmico e social dos
produtores rurais das classes C e D, em suas diversidades e amplitudes, com
vistas a expansdo da classe média rural, priorizando a qualificacdo profissional
dos produtores rurais e realizacdo de acdes coletivas em parceria com
instituicdes publicas e privadas para criar, estruturar e aumentar o nimero de
cooperativas e associacoes rurais.

3. PROGRAMA GENERO E COOPERATIVISMO - COOPERGENERO

Mapa

COOPERGENERO

O programa promove a incorporacao do componente género como politica
publica, apoia acdes de capacitacdo, divulgacdo intercooperacéo, intercambio
e a organizacdo produtiva entre mulheres e homens em cooperativas e
associacdes rurais com base no desenvolvimento sustentavel, visando a
equidade de género e a igualdade de oportunidades. Apoia e propde projetos
de formacédo, educacdo e capacitacdo para as mulheres do agronegocio,
por meio de acodes institucionais, convénios, parcerias e outros instrumentos.
Para mais informacoes, acesse: http://www.agricultura.gov.br/agro-mulher/
arquivos/GneroCooperativismoeAssociativismo.pdf

4. PROJETO ESTRATEGICO AGRO+ PRODUTOR RURAL -
OPORTUNIDADE

O Projeto Estratégico Agro+ Produtor Rural - Oportunidade, implementado
em 2016, contemplou 6 (seis) Entes da Federacdo: Ceara, Goids, Minas Gerais,
Piaui, Maranhdo e Tocantins, por meio de convénios com as Secretarias de
Estado. Beneficia cerca de 5 (cinco) mil peguenos e médios produtores rurais,
para fomento das seguintes cadeias produtivas: da bovinocultura de leite,
da mandioca, dos bovinos de corte, da caprinocultura, da ovinocultura, da
avicultura, da fruticultura, da psicultura, da cajucultura, da apicultura, do feijdo
e do milho. Para mais informacoes, acesse: http://www.agricultura.gov.br/
assuntos/ater/desenvolvimento-da-classe-media-rural
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5. ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL (ATER)

Desenvolvimento de projetos, programas e atividades relativos a ATER
e promocao de parcerias e acdes para a capacitacdo de produtores rurais e
extensionistas, sobretudo em relacédo a classe Media rural.

6. EXTENSAO RURAL EM REGIOES CACAUEIRAS

Difusao de tecnologias de producao sustentaveis e modernizacao dos
servicos de ATER, com foco na inclusdo socioprodutiva e sucessao rural nas
regides produtoras de cacau nos biomas Mata Atlantica e Floresta Amazoénica
do Brasil. Ainda nesse aspecto, o Projeto Cacau de Alta Produtividade visa
difundir entre os produtores rurais a tecnologia do manejo integrado, com a
implantacdo de Sistemas Agroflorestais - SAFs

PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2018, as principais acdes voltadas ao fortalecimento do cooperativismo
e 0 associativismo rural foram as diversas capacitacoes realizadas. As metas
contidas no Plano Plurianual 2016-2019 ja foram superadas, tanto na capacitacao
de profissionais como para associados e ndo associados, conforme demonstrado
nos Graficos 516 e 517.

Gréfico 5.16. Capacitagao profissional para dirigentes e empregados

NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS

2.000

2016 2.000

3.750

2017 3.478

5.375

2018 7.765

[l METAPPA [l REALIZADO ACUMULADO

Fonte: SIOP

Grafico 5.17. Capacitacdo de associados ou ndo de cooperativas e associa¢des rurais

NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS

2.250

2016 3.789

4.500

2017 5.147

6.750

2018 19.667

Il METAPPA [l REALIZADO ACUMULADO

Fonte: SIOP

O Projeto Estratégico "Agro + Produtor Rural” contemplou 833 produtores
rurais no estado de Tocantins, e promoveu Seminarios Técnicos, por meio
de Termo Execucao Descentralizada (TED) efetivado com a Embrapa Acre.

Mediante apoio a Feiras Agropecuarias no Estado de Sdo Paulo, negdcios
regionais foram dinamizados proporcionando valorizacdo das cadeias produtivas
e no fomento ao cooperativismo e associativismo.

Os resultados de 2018 que se referem ao monitoramento e acompanhamento
de acdes, por meio da plataforma digital MAISATER foram:

Figura 5.9. Resultados do monitoramento e acompanhamento realizados por meio da plataforma
digital MAISATER

17

Entidades de

1365 1958

Diagnésticos
técnicos realizados

Propriedades rurais

assisténcia técnica
cadastradas

ELERETEN

1055

Acompanhamentos
técnicos realizados
nas propriedades
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Fomento ao estabelecimento de 358 unidades de referéncia tecnoldgica,
em cadeias produtivas prioritarias aos médios produtores, e outras acdes
relacionadas a Assisténcia Técnica e Rural.

17 8.291

convénios assisténcia técnica

continuada

15

unidades da
federagdo atendidas

2.598

técnicos capacitados

A extensado rural em regides cacaueiras possui como atividade de destaque
o Projeto “Cacau de Alta Produtividade”, eficaz no aumento da produtividade,
chegando a indices superiores a 100 arrobas por hectare, representando cinco
vezes a media atual da regido e contribuindo para ampliar a competividade e
sustentabilidade do setor.

No foco ambiental, as tecnologias disponibilizadas no exercicio de 2018,
possibilitaram o aperfeicoamento de modelos sustentaveis de producao, como
0 uso de Sistemas Agroflorestais (SAFs), envolvendo cacau, seringueira e outros
cultivos, com ampla receptividade e adesdo pelos produtores. Esses sistemas
tém proporcionado evolucdo nas condicdes socioecondmicas das familias
rurais, particularmente nos itens alimentacao, meios de transporte, servicos de
agua e luz, acesso a eletrodomeésticos, aumento da renda e do conhecimento
qguanto aos aspectos ambientais.

PROJETOS DE PESQUISA

65 Cadeias de cultivo 1 7 QOutras cadeias
do cacaueiro de cultivo

Na inclusdo socioprodutiva e na sucessao rural trabalhou-se com mulheres
rurais, culminando com a realizacao de grande encontro de Mulheres Agricultoras
do Sul da Bahia, realizado na Sede Regional da CEPLAC. Da mesma forma,
trabalhou-se com jovens rurais, por meio dos cursos de Jovem Empreendedor
Rural, que se constituem na principal acao de formacao profissional com vistas
a sucessao rural.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Adesao do MAPA a ‘Rede Brasil Mulher” cuja finalidade €& estimular acdes
gue promovam a igualdade entre mulheres e homens, de modo a proporcionar
a dignidade e a autonomia da mulher, e contribuir para o desenvolvimento
econdbmico e social do pais. O Programa foi construido por meio de cooperacao
técnica com a Unido Europeia, para promover a coesao social na América Latina,
apoiar politicas publicas nacionais dirigidas a melhorar os niveis de coeséao
social, e fortalecer as instituicdes que as executam.

Figura 5.10. A¢ées promovidas pelo COOPERGENERO em 2018

COOPERGENERO

ABRIL . » Reunido com a Embrapa para parceria no projeto e criacéo de Grupo
2018 de Trabalho (GT):
» Participacédo no Seminario "Censos Agro e Demografico: panorama
e perspectivas”
» Elaboracdo de propostas de projeto e de perguntas para o Censo
Agropecuario 2017

MAIO . « Elaboracao de Termo de Compromisso MAPA/Embrapa/IBGE;
2018 + Reunido com IBGE em Brasilia

JULHO . » Levantamento e analise de dados IBGE;
2018 « Cerimodnia de assinatura do Termo de Compromisso
MAPA/Embrapa/IBGE

AGOSTO . » Levantamento e anélise de dados IBGE;
2018 « Realizacdo de workshops regionais;
» Publicagdo e divulgacao do programa

OUTUBRO .

2018 » Entrega do pagina na Web e do material impresso para divulgagéao.

NOVEMBRO .

2018 * Seminario internacional EUROSOCIAL

. ¢ Institucionalizacdo do Agro + Mulher pecla
Portaria n° 2006, de 26 de novembro de 2018

46




PRIORIDADES E METAS

Os programas prioritarios sao o AgroJovem Empreendedor, CooperaAgro,
CooperGénero e PROMOCOOPE, Projeto Estratégico Agro + Produtor Rural
- Oportunidade. Complementarmente, a prioridade ¢ continuar ofertando
as capacitacodes, auxiliando na organizacdo da base produtiva e na gestao
da propriedade rural, por meio do estabelecimento de convénios e Termos
de Execucao Descentralizada (TEDs), que viabilizam a assisténcia técnica
continuada aos medios produtores rurais em diversas unidades da Federacéao.

INOVAGCOES E MELHORIAS

Incremento na capacitacao devido a execucao de parcerias institucionais;
Desenvolvimento dos programas CooperGénero e AgroJovem Empreendedor:
Implementacao da Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel; Atualizacao
do Censo Agropecuario 2006; Desenvolvimento de plataforma digital para
o plangjamento e acompanhamento das atividades técnicas em campo
(MAISATER): e, lancamento do Programa Agro+ Mulher, Ultima etapa para
execucao do programa CooperGénero. Para mais informacdes a respeito do
Agro+ Mulher, acesse: http://www.agricultura.gov.br/agro-mulher

DESAFIOS E RISCOS

1. Dar continuidade aos Convénios ja celebrados e realizar eventos em temas do
CooperGénero, AgroJovem Empreendedor e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

2. Possibilidade de novos contingenciamentos orcamentarios como os ocorridos
nos exercicios de 2017 e 2018

3. Mudancas de gestao politica no ambito federal, estadual e municipal, a
impossibilidade de entidades estaduais publicas de ATER assinarem convenios,
assim como a impossibilidade de repasse de recursos a Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ANATER).

4. Estabelecimento de novos convénios para prestacao de assisténcia técnica
continuada com entidades estaduais de ATER nos seguintes estados: AM, MA,
PB, Pl e RJ; e, reforcar novas acdes em outros estados da federacéao.

5. Darcontinuidade as acdes em parceriacom o PRONATEC, ampliando o numero
de vagas para o ensino técnico presencial, a distancia e de formacao inicial.
Realizar parcerias com palises interessados em compartilhar conhecimentos na
area de extenséao rural e aperfeicoar acdes ja desenvolvidas.

6. Para o COOPERGENERO, apds a oficializacdo do Programa como AGRO+
Mulher, iniciam-se os desafios inerentes a implementacédo da politica no novo
cenario politico. Nesse contexto, espera-se que as parcerias com a Unido
Europeia, Embrapa e IBGE auxiliem no fortalecimento do programa.
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CADEIA S

Fomento a Producao
Agropecuaria Sustentavel e a
Agregacao de Valor

Ampliar as acdes em prol da
adocao de praticas sustentaveis
nas cadeias orodutivas
agropecuarias, estimulando o
credito paralinhas de programas
qgue visem a sustentabilidade,
aprimorando politicas de
responsabilidade ambiental e
reducao de riscos climaticos,
capacitando produtores rurais
e pescadores, e promovendo
a utilizacao de tecnologia e
boas praticas nas atividades
agropecuarias.

Figura 5.11. Quinta cadeia de valor do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento: Fomento a Produgdo Agropecudria
Sustentavel e a Agregacgdo de Valor

5. FOMENTO A
PRODUCAO
AGROPECUARIA
SUSTENTAVEL
E A AGREGACAO
DE VALOR

FOMENTO A MELHORIA DA
QUALIDADE E PRATICAS
AGROPECUARIAS,
AGROINDUSTRIAIS,
EXTRATIVISTAS
SUSTENTAVEIS

Gerir programas e
projetos de
desenvolvimento de
regido ou fomento
de cadeia produtiva
ou atividade

Gerir agdes de
redug¢do do
impacto
ambiental na
producdo

Promover o uso | Promover o uso de
sustentével dos boas préticas e
recursos naturais sistemas

Regulamentar as

atividades Ordenaas

atividades de

de pesca e aquicultura e pesca

aquicultura

FOMENTO A AGREGAGCAO
DE VALOR E
DIFERENCIAGAO

Incentivar o uso de indicagdes
geograficas e marcas coletivas

DEPROS (SMC), SFAs

Regulamentar os tar certificacdo
selos de producgdo da produgdo

recursos genéticos e
registros genealégicos

SPA

SRI “ EMBRAPA

CONAB CEPLAC INMET

SUSTENTABILIDADE E AGREGACAO DE VALOR

ESPECIALIZACAO, DIVERSIFICACAO E AGREGACAO
DE VALOR DOS AGENTES DA CADEIA AGROPECUARIA

£

Eixo de impacto

Sustentabilidade e Agregacdo de
Valor.

Fomento a producdo agropecuaria
sustentavel e a agregacéao de valor.

Diretrizes Estratégicas

Objetivo Estratégico

Aumentar o uso de praticas
sustentaveis nas cadeias
agropecuarias, observando a
conservacado dos recursos naturais e
a reducado dos impactos ambientais.

Ampliar as acdes em prol da
adocdo de praticas sustentdveis nas
cadeias produtivas agropecuarias
estimulando e} crédito para
linhas de programas que visem
a sustentabilidade, aprimorando
politicas de responsabilidade
ambiental e reducdo de riscos
climaticos, capacitando produtores
rurais e pescadores e promovendo
a utilizacdo de tecnologias e boas
praticas nas atividades agropecuarias.

Visao geral do objetivo

Indicadores

indice de é&rea irrigada: numero de
municipios com  tecnologias do
Plano ABC financiadas; e taxa de
crescimento do numero de unidades
de producdo organica cadastradas.
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FOMENTO A MELHORIA DA QUALIDADE
E PRATICAS AGROPECUARIAS,
AGROINDUSTRIAIS, EXTRATIVISTAS
SUSTENTAVEIS

1. AGRICULTURA IRRIGADA

Fomentar a expansédo da agricultura irrigada e o aprimoramento do manejo
das areas ja irrigadas, com vistas a assegurar elevacdo da producdo e da
produtividade, o uso racional da dgua e a agregacédo de valor da agricultura
brasileira.

2. AGRICULTURA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO (PLANO ABC)

AGRICULTURA DE
BAIXA EMISSAO DE CARBONO

Expandir a adocao de praticas sustentaveis na agropecuaria e pesca,
estimulando o crédito para linhas de programas que visem a sustentabilidade,
aprimorando politicas de responsabilidade ambiental, capacitando produtores
rurais e pescadores e também promovendo a utilizacdo de tecnologias e boas
praticas nas atividades agropecuarias e pesqueiras.

O objetivo geral do Plano ABC é promover a reducado das emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEESs) na agricultura, conforme preconizado na Politica Nacional
sobre Mudancas do Clima (PNMC), melhorando a eficiéncia no uso de recursos
naturais, aumentando a resiliéncia de sistemas produtivos e de comunidades
rurais, e possibilitando a adaptacdo do setor agropecuario as mudancas
climaticas. Para o PPA 2016-2019, o Programa 2050 - Mudanca do Clima traz
um conjunto de objetivos que, de forma integrada com as metas e as iniciativas
propostas, procura evidenciar a evolucdo do estagio de implementacéo da
Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (PNMC). Para mais informacdes
acesse: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/plano-
abc/objetivos-e-diretrizes e http://www.agricultura.gov.br/assuntos/
sustentabilidade/plano-abc

PRIORIDADES E METAS

Fomentar a expansao de 1,5 milhdes de hectares das areas irrigadas no pals,
aprimorar o manejo das areas irrigadas por meio do crédito rural adequado as
suas peculiaridades, expandir a Agricultura de Baixa Emisséo de Carbono e
preconizar 0 Uso de praticas e sistemas que conservem os recursos naturais, em
especial o solo e a agua.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Com recursos da ordem de R$ 4.750,00 e a participacdo do técnico da SFA-
TO/MAPA como instrutor, seis eventos com a tematica da Agricultura Irrigada
foram realizados, totalizando /66 participantes, entre técnicos e produtores. As
demais acdes se deram no campo da articulacdo institucional, por meio dos
Acordos de Cooperacao Técnica.

No desenvolver dos trabalhos de fomento da expansdo da agricultura
irrigada, foi constatada a relacdo estreita entre a taxa de juros e o crescimento
anual da area irrigada (Grafico 518).

Haja vista que o credito proporciona maior poder de investimento por parte
dos produtores rurais, que vao utilizar desse instrumento para adquirir iNsUMos
para producdo, o que diretamente afeta producdo e conseguentemente a
necessidade de irrigacao da area

Grafico 5.18. Relagdo entre a taxa de juros e a expansao da area irrigada de 2003 a 2017
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Fonte: SMC/MAPA

O indice de area irrigada, importante indicador deste Macroprocesso, sofreu
gueda conforme demonstrado no grafico 519.
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Grafico 5.19. Meta, total realizado e indice de area irrigada dos anos de 2016, 2017 e 2018
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Fonte: SMC/MAPA

PLANO ABC

Linha de crédito destinada a financiar a ado¢do de
sistemas sustentaveis de producido agropecuaria.

MITIGAR GEES E ELEVAR A RENDA DO PRODUTOR RURAL

PLANOS ESTADUAIS
Instituido em 26 das 27 unidades da Federacédo, alcancando 96,3% da sua meta nacional

CAPACITACOES
Até 2018 mais de 65.000 pessoas foram capacitadas entre produtores, agentes de
assisténcia técnica e extensado rural, pesquisadores e estudantes.

INVESTIMENTO

R$17.3 bilhdes em mais de 34 mil contratos firmados para implementacao das tecnologias ABC

) AREA COM TECNOLOGIA ABC
Area superior a 9,22 milhdes de hectares em 2.886 municipios (52% dos municipios do pafs)

MITIGACAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEES)
Mitigacao entre 100,21 a 154,38 milhdes mg de CO2 - entre 68 a 105% das metas de
mitigacao das emissdes compromissadas no Plano até 2020

PRINCIPAIS RESULTADOS

O Plano ABC apresentou otimos resultados em 2018, aumentando sua area
de alcance, capacitando pessoas, além de aumentar o niumero de Unidades de
Teste e Demonstracao (UTDs) ou de Referéncia Tecnologica (URTs), que séao
instrumentos vitais para ampliar a difusao e a aceitacao do Plano ABC em todo
o Brasil, por meio de acdes de transferéncia de tecnologia.

No mapa abaixo é possivel observar a distribuicao espacial dos contratos
firmados para implementacao das tecnologias do Plano ABC:

Figura 5.12. Distribui¢do espacial dos contratos firmados para implementag¢do das tecnologias
do Plano ABC

Fonte: SMC/MAPA
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Grafico 5.20. Numero de Municipios com Financiamentos de Tecnologias do Plano ABC
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INOVACOES E MELHORIAS

Dentre as tecnologias do Plano ABC, destacam-se a Recuperacdo
de Pastagens Degradadas (RPD), Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta
(ILPF), Sistema Plantio Direto (SPD), Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio (FBN),
Tratamento de Dejetos Animais (TDA) e Florestas Plantadas (FP). A entrada em
funcionamento da Comissdo Executiva Nacional do Plano ABC - CENABC e
do Comité Gestor da Plataforma ABC (nos quais participam diversas entidades
do setor publico e privado), a realizacdo de reunides e tratativas para aumentar
a adocao do Plano ABC, tanto em nivel nacional, quanto estadual e municipal.

DESAFIOS E RISCOS

Estabelecer um marco legal que amplie as atribuicdes do MAPA relativas
a agricultura irrigada, o que, possivelmente, gerara uma disponibilizacdo de
recursos compativel a demanda e o fortalecimento do quadro de pessoal,
trazendo dinamismo e efetividade as acdes previstas, além da implementacéo
do Cadastro Nacional de Irrigantes.

Implantacdo de tecnologia adequada para medir a real e efetiva contribuicdo
das tecnologias do Plano ABC & reducédo da emissdo de gases de efeito
estufa e a resiliéncia/adaptacdo dos sistemas de producdo; articulacdo entre
responsaveis e parceiros para implementacdo das acdes previstas no Plano
ABC: desenvolvimento de sistema informatizado para a governanca do Plano
ABC; e desenvolver a gestdo e o aumento da eficiéncia/eficacia/efetividade da
acado dos Grupos Gestores Estaduais.

FOMENTO A AGREGACAO DE VALORE

DIFERENCIACAO

1. INDICACOES GEOGRAFICAS (IG)

Mapa

P

INDICACAO
GEOGRAFICA

Responsavel pela identificacdo e mapeamento de
produtos/regides potenciais e apoio aos Processos
de organizacdo da cadeia e ao registro de indicacdes
geograficas e marcas coletivas brasileiras.

Para mais informacodes acesse:

http://www.agricultura.gov.br/assuntos/
sustentabilidade/indicacao-geografica/o-que-e-
indicacao-geografica-ig

2. PRODUGCAO ORGANICA E AGROECOLOGICA

Apoiar e fortalecer os setores da producdo, processamento e comercializacéo
de produtos orgéanicos e de base agroecoldgica, promovendo o desenvolvimento,
a capacitacdo, a adequacédo de marcos regulatorios e o fomento a producédo
e comercializacdo de produtos organicos. Criacdo e manutencado de Nucleos
de Estudo em Agroecologia e Producdo Organica em instituicdes de ensino
da Rede Federal de Educac&o Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e em
Universidade Publica ou Privada sem fins lucrativos. Para mais informacoes,
acesse: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/sustentabilidade/organicos

3. PROTEGCAO DE CULTIVARES

Manter a protecdo de cultivares protegidas e
incentivar a adocdo de novas espécies passiveis
de protecdo. Reconhecer a propriedade intelectual
sobre uma nova cultivar, resultante de melhoramento
genético vegetal e/ou engenharia genética.

Para mais informacodes acesse:

http://www.agricultura.gov.br/assuntos/
insumos-agropecuarios/insumos-agricolas/
protecao-de-cultivar/protecao-de-cultivares
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Elevou-se o quantitativo de capacitacdes e reunides técnicas sobre
Indicacao Geogréafica de Produtos Agropecuarios em articulacédo com diversas
parcerias, como Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC),
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Ministério do Desenvolvimento Social
e Agrario (MDS), Ministério do Meio Ambiente (MMA), Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade (ICMBIio), entre outras. Foram capacitadas
575 pessoas e apoiados diversos projetos em regides de indicacdes geograficas
(IG) ou marcas coletivas, totalizando 85 regides trabalhadas no periodo, dentre
as mais de 290 regides mapeadas.

Figura 5.13. Area mapeada de produtos tradicionais ou com qualidade vinculada ao territério

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Coordenacéo de Indicacdo Geogréfica de
Produtos Agropecuarios (CIG).

Para mais informacdes a respeito do mapa interativo de produtos tradicionais
ou com qualidade vinculada ao territorio acesse: http://www.agricultura.gov.
br/assuntos/sustentabilidade/indicacao-geografica/mapa-interativo

O desempenho obtido quanto ao setor produtivo organico se mostrou agquém
do esperado e planejado para viabilizar todas as metas previstas em razdo do
drastico corte orcamentario. Assim os recursos orcamentarios foram destinados

as acdes de controle, fiscalizacdo e auditoria do Sistema Brasileiro de Avaliacdo
da Conformidade Orgéanica e para acdes de capacitacdo, em detrimento das
acdes para desenvolvimento e regularizacdo da rede de producdo organica.

Figura 5.14. Atividades fiscalizatérias da Agricultura Organica em 2018

41 atividades de auditorias

185 fiscalizagoes em
unidades de producao

274 fiscalizagoes em
comércios

43 fiscalizagoes e 56 ajustes
de conduta em Organismos
de Controle Social

635 atividades de capacitagcao
(cursos, campanhas e
atividades de extensao)

Consolida¢ao de parcerias com
atores locais para implementagao
dos projetos apoiados

22.907 pessoas atendidas,
entre educandos, técnicos e
agricultores

Producao de 36 midias e Publicagdo de 238 trabalhos
videos educativos técnicos

Até dezembro de 2018, registrou-se 17473 produtores organicos no Cadastro
Nacional de Produtores Organicos, sem aumento significativo em relacéo a
dezembro de 2017, quando constavam 17.451 produtores organicos cadastrados.
Essa estagnacdo no crescimento, anteriormente registrado em mais de 20%
ao ano, demonstra a importancia na execucdo das iniciativas e politicas para
desenvolvimento da agroecologia e da produc&o organica. Em raz&o dos severos
cortes orcamentarios aplicados, assim como a outras iniciativas e politicas de
fomento a produc&o organica e a agricultura familiar, pouco foi executado no
ano de 2018.
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Gréfico 5.21. Quantidade de Agricultores X Recursos Or¢camentarios
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Fonte: COAGRE/SMC/MAPA

Em consulta ao Sistema de Informacdes Gerenciais da Producédo Organica
(SigOrgWeb), foi verificado o quantitativo de 22064 unidades de producéo
controladas, que corresponde a um incremento de 10,04% em relacdo ao final

de 2017.
Gréfico 5.22. Meta e quantitativo total de Unidades de Produg¢do Organica nos anos de 2016 a
2018
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Figura 5.15. Organizac¢des de controle e avaliacdo dos produtos orgédnicos existentes em 2018

11 Certificadoras por Auditoria

36 Organismos de Avaliagdo da
Conformidade Organica - OAC

25 Organismos Participativos de
Avaliagcao da Conformidade Organica

393 Organizagoes de Controle Social cadastradas no MAPA, que

atuam na venda direta de produtos organicos ao consumidor.

Em 2018, a meta de 3.440 cultivares protegidas projetada para o quadriénio
de 2016 a 2019 foi superada. O numero de novas cultivares protegidas em 2018,
porém, foi consideravelmente menor que nos anos anteriores. Foram incluidas
no regime de protecdo 7 novas espécies, totalizando 197 espécies que podem
ter suas cultivares protegidas no Servico Nacional de Protecdo de Cultivares
(SNPC). Para mais informacoes sobre este servico: (http://sistemas.agricultura.
gov.br/snpc/cultivarweb/cultivares_protegidas.php)

Grafico 5.23. Meta e quantitativo total de Cultivares Protegidas nos anos de 2016 a 2018
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PRIORIDADES E METAS

No que diz respeito a IG, a prioridade € ampliar o uso de Indicacdes
Geograficas e Marcas Coletivas em regides de produtos tradicionais

Ja quanto a Agricultura Organica, priorizar as acodes de controle e fiscalizacao,
em cumprimento as exigéncias da Lei 10.831/2003, bem como implementar
acoes e politicas publicas de desenvolvimento que contribuam para a retomada
do crescimento da rede de producao organica.

INOVACOES E MELHORIAS

O fortalecimento e a consolidacdo de parcerias tém sido essenciais para o
andamento das acdes e mitigacao das dificuldades enfrentadas.

DESAFIOS E RISCOS

Capacitacao de 3.600 técnicos e extensionistas rurais para atuacao como
multiplicadores sobre o uso de Signos Distintivos Coletivos, como instrumento
de desenvolvimento territorial, a criacao de 12 redes estaduais e O1 nacional
de promocao e gestao do uso de signos distintivos coletivos, a realizacao de
campanha nacional de consumo de produtos tradicionais ou com qualidade
vinculada a origem, e o0 aperfeicoamento do Marco Regulatorio.

Contingenciamentos, cortes orcamentarios e a reducado significativa de
servidores nos setores tém influenciado negativamente no alcance de metas e
apoio a projetos.
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CADEIA 6

Gestao da Defesa Agropecuaria

Reduzir os riscos envolvidos nas cadeias
orodutivas agropecuarias e a saude-
oublica, no que se refere a disseminacao
de pragas e doencas da agropecuaria e da
pescanacional apartirdoaperfeicoamento
do monitoramento e da instrumentalizacao
do planejamento e execucdo do pProcesso
de fiscalizacao.

Figura 5.16. Sexta cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento: Gestdo da Defesa Agropecudria

CONCESSAO DE REGISTROS,
CERTIFICACOES E
CLASSIFICACOES
AGROPECUARIAS

Registrar
fabricantes e
produtos de

Registrar
fabricantes e
produtos de origem
vegetal e de
insumos agricolas

origem animal
e de insumos
pecudrios

DIPOA, DFIP (SDA) DIPOV. DFIA (SDA)

Conceder Conceder certificagdo
certificacdo de prestadores de
para o transito | servigos aeroagricolas e
internacional de embarcagdes

VIGIAGRO (SDA), SMC
SFAs

Gerir a padronizagao e classificagdo de
produtos de origem vegetal

DIPOV (SDA)

INSPECAO E FISCALIZACAO
DE PRODUTOS E INSUMOS
AGROPECUARIOS

Regulamentar a Fiscalizar
fiscalizacdo de fabricantes e
estabelecimentos, produtos de
insumos e produtos | origem animal e de
agropecuarios insumos pecudrios
DIPOA, DFIP, DIPOV, SFAs, DIPOA, DFIP,
DFIA (SDA) (SDA)
Fiscalizar Fiscalizar
fabricantes e embarcagdes e
produtos de origem servicos de
vegetal e de mecanizagao e
insumos agricolas aviagdo agricola
SFAs, DIPOV, DFIA DEPROS (SMC)
(SDA), SMC

SRI m EMBRAPA
conae B  INMET

MONITORAMENTO E
PREVENCAO DE DOENCAS
E PRAGAS

Regulamentar as a¢des de saude
animal e sanidade vegetal

DSA, DSV, DIPOA (SDA)

Gerir riscos Promover a¢des
quimicos e educacionais de

biolégicos prevengao de
identificados doengas e pragas

DIPOA, DSA, DSV (SDA), DIPOA, DSA, DSV
Embrapa, CEPLAC (SDA), CEPLAC

Regulamentar a importacéo e a
exportacdo de animais vivos, vegetais
e partes vegetais, de produtos,
subprodutos e insumos agropecuarios

DSA, DSV, DIPOA, DIPOV. DFIP, DFIA (SDA)

Fiscalizar a importag¢do e a exportagao
de animais vivos, vegetais e partes

vegetais, de produtos, subprodutos e
insumos agropecuarios

SFAs, VIGIAGRO (SDA)

GESTAO DO SISTEMA X
UNIFICADO DE ATENC;}O A
SANIDADE AGROPECUARIA

Apoiar a atuagdo das instancias

intermediarias e locais do SUASA

DSV, DSA, DIPOV, DIPOA, DFIA, DFIP (SDA)

Auditar a atuagdo das instancias

intermediarias e locais do SUASA
DSV, DSA, DIPOV, DIPOA, DFIA, DFIP (SDA)

GESTAO DE ANALISES
LABORATORIAIS
AGROPECUARIAS

Gerir a Rede

Nacional de Desenvolver e

aplicar métodos
laboratoriais

Laboratérios
Agropecudrios

CGAL, LANAGROs (SDA) LANAGROs (SDA)

6. GESTAO DE DEFESA AGROPECUARIA

»

SEGURANCA DA PRODUCAO AGROPECUARIA E DO CONSUMO

DEFESA

&
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Eixo de impacto

CONCESSAO DE REGISTROS, CERTIFICACOES

Defesa Agropecuaria

E CLASSIFICACOES AGROPECUARIAS

Diretrizes Estratégicas

Manter o arcabouco regulatorio atualizado, baseado em ciéncia e
alcancar a exceléncia técnico operacional no provimento de servicos
de defesa agropecuaria.

Compreende a interacdo com o solicitante, seja ele para registro de
insuMmos pecuarios ou de produtos de origem vegetal ou animal, autorizando o
funcionamento de estabelecimentos que exercam as atividades de fabricacédo,
rotulagem e comercializacdo desses.

1. REGISTRO DE FABRICANTES E PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL

E DE INSUMOS AGRICOLAS

Objetivo Estratégico

* Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios e de fraude na agropecuaria
nacional.

« Aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos de registros,
certificacdes e habilitacdes de produtos, insumos e estabelecimentos
.agropecuarios e pesqueiros.

Visao geral do objetivo

O Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos - SIPE é responsavel
por controlar os estabelecimentos e produtos registrados no Ministério. O
sistema tem a funcédo de guardar informacdes sobre a qualidade do produto
e a localizacdo dos estabelecimentos credenciados, registrados e autorizados,
além de possibilitar a geracdo de relatorios gerenciais, tanto de controle
quanto administrativos, e a emissdo do certificado de registro de produtos e
estabelecimentos habilitados pelo MAPA. Consultas por parte dos interessados
podem ser feita acessando o link: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/
registro-de-produtos-e-estabelecimentos

2. SERVICO DE FISCALIZACAO E INSPECAO - SIF

Reduzir os riscos envolvidos em toda a cadeia produtiva e a
saude publica, os riscos de disseminacao de pragas e doencas
da agropecuaria e pesca nacional a partir do aperfeicoamento
do monitoramento e da instrumentalizacéo do planejamento e
execucao das fiscalizacdes. Reduzir o tempo, com eficiéncia, dos
processos priorizados, por meio da modernizacao do sistema de
defesa agropecudrio e pesqgueiro, transformacdo de processos e
aperfeicoamento da legislacéo.

Indicadores

» Taxa de conformidade de produtos de origem e vegetal e animal:
« [ndice de Atendimento a Demandas no Prazo,

» Taxa de introducédo de pragas quarentenarias,

» Percentual de Processamento de Amostras Recebidas, e

* Prazo de analise para processos prioritarios de concessao de
registros, certificacdes e habilitacdes de insumos e produtos
agropecuarios

INSPECIONADO

$.T.%

O Servico de Inspecao Federal, conhecido mundialmente pela sigla SIF, é o
responsavel por assegurar a qualidade de produtos de origem animal comestiveis
e ndo comestiveis destinados ao mercado interno e externo, bem como de
produtos importados. Em 2018, o SIF atuou em mais de 5 mil estabelecimentos
brasileiros. Além de participar da area de registro o S.ILF também participa do
processo de fiscalizacdo e inspecdo de produtos e insumos agropecuarios. Para
mais informacoes, acesse: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/inspecao/
produtos-animal/sif/servico-de-inspecao-federal-sif
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PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2018, a area de Insumos Pecuarios do MAPA possuia 12.271
estabelecimentos registrados em todo o pals, com volume de 26.690 processos
analisados no Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) e forca de trabalho com
efetivo de /7 Auditores Fiscais Agropecuarios em todo o pals.

Os graficos 524 e 525 demonstram os principais resultados de registro e
cancelamento de estabelecimento no SIF para os anos de 2017 e 2018.

Gréfico 5.24. Quantidade de registros de estabelecimento no SIF em 2017 e 2018
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Grafico 5.25. Quantidade de cancelamentos de estabelecimento no SIF em 2017 e 2018
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O gréfico 5.26, mede o prazo real entre entrada e concessédo de registros,
certificacdes e habilitacdes, em comparacdo com meta e padrdes estabelecidos.
Quanto menor o prazo, melhor a eficiéncia do processo. Em 2018, o indicador
superou a meta estabelecida de 95 dias, sendo as concessoes realizadas em 89
dias, em media.

Grafico 5.26. Prazo de analise para processos prioritarios para concessao de registros, certificacdes
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Fonte: SDA/MAPA

PRIORIDADES E METAS

Restruturacdo da cadeia de comando e controle do SIF, atualizacdo dos
procedimentos para a emissdo do Certificado Fitossanitario Internacional e
aprovacdo de 4.500 novos registros no Registro Nacional de Cultivares.

INOVAGOES E MELHORIAS APRESENTADAS

Atualizacdo de normas e normatizacdo de temas que eram legislados com
normas infralegais, e a presenca de servidores oficiais - médicos veterinarios -
em todos os turnos de abate.

Instituicdo de divisdo especifica para verificar a atuacdo dos servidores no
SIF e, conseguentemente, a conformidade das empresas e estabelecimentos de
inspecao baseada em risco - suinos.

DESAFIOS E RISCOS

Implantacédo de inspecé&o baseada em risco para aves e bovinos e
padronizacdo da fiscalizacéo.
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INSPECAO E FISCALIZ'ACAO DE PRODUTOS E
INSUMOS AGROPECUARIOS

Compreende a edicdo, publicacdo e gestdo de normas, portarias, atividades
de analise de recorréncia e riscos, planejamento, execucdo e avaliacdo dos
resultados da fiscalizacdo e outros que regulamentem a fiscalizacdo de
estabelecimentos, insumos e produtos agropecuarios.

1. INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

As funcdes da inspecdo e supervisado foram separadas, de forma a se
promover uma efetiva avaliacdo das atividades dos estabelecimentos de
produtos de origem animal e dos SIF atuantes nos mesmos. A nova Divisdo
de Inspecdo coordena a atuacdo das 10 Regionais do Servico de Inspecéo
de Produtos de Origem Animal (SIPOA), estando suas areas de abrangéncia
oficializadas por meio da Portaria n? 266, de 28 de fevereiro de 2018.

2. INSPECAO DE PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL

Ainspecdo dos produtos de origem vegetal é realizada pelos servicos técnicos
das Superintendéncias Federais de Agricultura (SFA), onde estdo incluidas as
fiscalizacdes em estabelecimentos e as coleta de amostras, para verificacdo da
conformidade dos produtos com os padrdes oficiais determinados pelo MAPA.

3. FISCALIZACAO DE INSUMOS AGRICOLAS

Este € o resultado da acdo do Departamento de Fiscalizacdo de Insumos
Agricolas (DFIA) coordenando cerca de 150 Auditores Fiscais Federais
Agropecuarios (AFFAS), lotados nas SFAs das 27 Unidades da Federacdo, onde
sdo realizadas as fiscalizacdes nos estabelecimentos produtores, importadores,
exportadores e comerciais, trabalho esse que culmina com a manutencéo do
indice de conformidade de insumos agricolas sempre acima de 90%.

4. FISCALIZACAO DE INSUMOS PECUARIOS

Publicacdo da Instrucdo Normativa n® 12, de 2 de fevereiro de 2018 que
atualizou, apos 25 anos, as regras para emissao do Certificado Especial de
Identificacdo e Producdo (CEIP) para bovinos com aptiddo para Corte. Os
programas de CEIP registrados no MAPA disponibilizam anualmente mais de
20 mil touros avaliados geneticamente, promovendo o melhoramento genético
e aumento de produtividade do rebanho de corte desde a década de 90.

PRINCIPAIS RESULTADOS

As principais acoes referentes a fiscalizacdo de insumos agropecuarios, No
periodo de 2016 a 2018 (Grafico 5.27), demonstram que houve a reducao da
atuacao de fiscalizacdo e aliado a isso, reducao no nimero de estabelecimentos
autuados e no numero de amostras coletadas.

Gréafico 5.27. Resultados das principais a¢des de fiscalizagdo de insumos agropecudrios nos anos
de 2016, 2017 e 2018
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Fonte: SIOP (até setembro de 2018)

No grafico 5.28, observam-se as principais acoes referentes a fiscalizacédo de
insumos pecuarios, no periodo de 2016 a 2018. Nota-se que a quantidade de
fiscalizacdes caiu em 2018, comparativamente aos anos anteriores.
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Grafico 5.28. Resultados das principais agdes de fiscalizagdo de insumos pecuarios nos anos de
2016, 2017 e 2018
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Fonte: SIOP

O Indice de Conformidade na Fiscalizacdo do Transito internacional de
Animais e Vegetais mede a relacdo entre o nimero de emissdes de declaracdes
agropecuarias de transito deferidos e a quantidade de fiscalizacdes realizadas.
Em 2018 foram emitidas 299.368 declaracdes e 13101 notificacdes de autuacdo
emitidas.

Grafico 5.29. indice de conformidade na Fiscalizacdo do Transito nos anos de 2016, 2017 e 2018

98,79%

97,60%

95,62%

H 2018 [l 2017 [ 2016
Fonte: SIOP
O Indice de Conformidade de Insumos Agropecudrios propde avaliar se os
produtos agropecuarios disponibilizados para o0 consumo humano se encontram
em condicdes seguras e em conformidade com os padrdes do MAPA. Destaca-

se que, apesar de desde 2016 o numero de fiscalizacdes ter apresentado queda,
o indice manteve-se dentro de seu padrao aceitavel (maior que 90%).

Gréfico 5.30. indice de Conformidade de Insumos Agropecuéarios nos anos de 2016, 2017 e 2018
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Fonte: SIOP
PRINCIPAIS RESULTADOS

« Averiguar a taxa de conformidade de produtos de origem vegetal e animal
fiscalizados em relacdo aos padroes de seguranca.

* Priorizar acoes junto as empresas comprovadamente infratoras no cometimento
de irregularidades que envolvem a identidade do produto gue envolveram
fiscalizacdes qualitativas e quantitativas.

« Apoiar de forma determinante a producéo de produtos de origem animal de
qualidade.

« Acompanhar a fiscalizacdo da fabricacdo de vacinas de interesse oficial para
os programas de Controle de Doencas do MAPA como Febre Aftosa, Brucelose,
Tuberculose, Influenza Aviaria, entre outras, fiscalizacdo e acompanhamento da
fabricacdo e comercializacdo (importacdo e exportacdo) de medicamentos de
uso veterindrio para todas as espécies animais, fiscalizacdo e acompanhamento
da fabricacdo e comercializacdo (importacdo e exportacdo) de produtos para
alimentacdo animal de qualidade.
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INOVAGCOES E MELHORIAS APRESENTADAS

Em dezembro de 2017 foi publicado o Decreto n® 9.250, o qual transferiu
para a SDA a execucao das acdes relativas a inspecao de produtos de origem
animal e de vigilancia agropecuaria internacional. Nesse normativo foi criada
a Divisdo de Auditoria em Estabelecimentos, a qual coordena a atuacao das
10 Regionais do Servico de Inspecao de Produtos de Origem Animal (SIPOA).
As regionais foram divididas de forma a ficarem com ndmeros equivalentes de
estabelecimentos para coordenar.

CARNES E DERIVADOS CARNES E DERIVADOS

| (PERIODICAMENTE),
(CARATER PERMANENTE) PESCADOS E DERIVADOS E

ESTABELECIMENTOS DE
PRODUTOS NAO

OVOS E DERIVADOS, COMESTIVEIS

PRODUTOS DE ABELHAS
E DERIVADOS LEITE E DERIVADOS

As funcdes da inspecdo e supervisdo foram separadas, de forma a se
promover uma efetiva avaliacdo das atividades dos estabelecimentos de
produtos de origem animal e dos SIF atuantes no mesmo.

Revisdo da Instrucao Normativa MAPA n® 67/2018, que trata da exportacédo
e importacdo de bebidas, vinhos e derivados do vinho e da uva, assim como a
modelagem, automacao e implantacdo do processo de exportacdo de bebidas.

DESAFIOS E RISCOS

Implementar o Modelo de Gestdo da Defesa Agropecuaria com apoio
da consultoria especifica para coletar elementos e caracteristicas basicas,
componentes do Modelo de Gestdo Integrada da Defesa Agropecuaria (MGDA):;
e, na esfera operacional, espera-se no proximo obter os seguintes resultados:

* Execucdo dos projetos associados ao Programa ProDefesa - Projeto por
Resultado e Cooperacdo Técnica da Secretaria de Defesa Agropecuaria;

« Consolidar o processo de reestruturacédo da cadeia de comando e controle
da inspecdo de produtos de origem animal e da vigilancia internacional
agropecuaria; e

» Criacdo de taxas para servicos da defesa agropecuaria e o exercicio do poder
de policias.
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MONITORAMENTO E PREVENGCAO DE PRAGAS
E DOENCAS

Atividades de analise de recorréncia, risco, planejamento, execucdo e
avaliacdo dos resultados da fiscalizacdo da importacdo e exportacdo de
animais vivos, vegetais e partes vegetais, de produtos, subprodutos e insumos
agropecuarios em locais de fronteiras, portos maritimos e fluviais, aeroportos
internacionais e estacdes aduaneiras especiais.

1. SAUDE ANIMAL

Em 2018, foram feitas novas parcerias comerciais por atos internacionais e
acordos bilaterais sobre questdes sanitarias. Compreende a edic&o, a publicacéo
e gestdo de normas, portarias e outros instrumentos legais referentes as
questdes de saude animal nacional e internacional.

2. SANIDADE VEGETAL

Manter a garantia da conformidade fitossanitaria e aumentar a confiabilidade
da certificacdo brasileira.

3. VIGILANCIA AGROPECUARIA INTERNACIONAL

Automacao de servicos no ambito da Plataforma da Cidadania Digital, em
parceria com o Departamento de Modernizacao da Gestao Publica (INOVA), do
Ministério do Planejamento.

O primeiro servico a passar por esse processo foi o sistema de emissao online
dos Certificados Veterinarios Internacionais (CVI) para animais de companhia
(cdes e gatos). A ferramenta desburocratiza a emissdo de certificados,
otimizando o emprego dos recursos humanos e financeiros do MAPA. Para
mais informacoes, acesse: http://www.agricultura.gov.br/assuntos/vigilancia-
agropecuaria/animais-estimacao

PRINCIPAIS RESULTADOS

Em 2018, foram instituidos modelos para amparar as exportacdes e
importacdes brasileiras, quando se tratar de certificado zoossanitario estrangeiro
em formato e conteudo aceitos pelo Departamento de Saude Animal, ou
de documentos gue contenham os requisitos zoossanitarios gerais para as
importacoes.

193 2.000

Ac¢des dos programas
Modelos de de certificagdo para

certificados e/ou exportagio,
protocolos fiscalizacdo de

sanitarios tratamentos
quarentenarios.

O percentual de suspeitas atendidas no prazo € um indicador complexo,
responsavel por medir a ocorréncia de suspeitas de doencas de sindromes
controladas em aves e suinos. O indicador € medido atraves do Servico
Veterinario Oficial (SVO) e reflete a capacidade técnica de prevencéao, controle
e erradicacao de doencas dos animais

Grafico 5.31. Percentual de suspeitas atendidas no prazo nos anos de 2016, 2017 e 2018

77,8%

84%

85%

H 2018 W 2017 [ 2016
Fonte: SDA/MAPA

A Taxa de introducdo de pragas
guarentendrias & um importante QUANTIDADE DE

indicador para a atuacado do Ministério ESPECIES DETECTADAS
no sentido de evitar os riscos de 3
disseminacdo de pragas e doencas da 2
agropecuaria. .

Gréfico 5.32. Taxa de introdug¢do de Pragas o
Quarentendrias nos anos de 2016, 2017 e 2018
Fonte: SDA/MAPA 2016 2017 2018
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INOVAGCOES E MELHORIAS APRESENTADAS

A Instrucdo Normativa n® 71/2018 simplificou os procedimentos de
Certificacdo Internacional vigentes desde 2013. A demanda, contemplada pelo
Plano Agrot, teve um impacto positivo no comercio internacional dos produtos
brasileiros, inclusive mantendo as garantias das conformidades fitossanitarias e
aumentando a confiabilidade da certificacao brasileira.

A instalacao do sistema de emissao online dos certificados Veterinarios
Internacionais (CVI) para animais de companhia (caes e gatos) também foi uma
inovacao bastante relevante no periodo.

PRIORIDADES E METAS

» Conquista de novos parceiros comerciais por atos internacionais e acordos
bilaterais sobre questdes sanitarias;

» Atualizacao dos procedimentos para a emissao do Certificado Fitossanitario
Internacional: e

» Atualizacao das regras de controle do Cancro Citrico.

DESAFIOS E RISCOS

Se ajustar as novas demandas normativas, qualitativas e a crescente
demanda proveniente da expansao agropecuaria e do comeércio exterior.

GESTAO DA REDE NACIONAL DE
LABORATORIOS AGROPECUARIOS

1. GERENCIAR A REDE NACIONAL DE LABORATORIOS
AGROPECUARIOS

Compreende as atividades de gerenciamento da Rede Nacional de
Laboratorios Agropecuarios, composta por 6 Laboratdrios Nacionais
Agropecuarios - Lanagros, e laboratorios publicos e privados credenciados
junto ao MAPA. Em relacdo aos laboratdrios credenciados, as atividades
compreendem os servicos de credenciamento e fiscalizacdo desses laboratorios.

2. DESENVOLVER E VALIDAR METODOS LABORATORIAIS

Compreende o desenvolvimento e validacdo dos métodos laboratoriais a
serem adotados tanto pelos laboratorios oficiais (Lanagros), quanto pela rede
credenciada. Inclui, ainda, a demonstracdo de equivaléncia com métodos
internacionalmente aceitos.

INOVACOES E MELHORIAS APRESENTADAS

O indicador de processamento de amostras nos laboratorios oficiais do
MAPA (Lanagros) vem passando por melhorias desde sua criacdo, de forma a
refletir mais adequadamente o trabalho desempenhado por tais laboratorios.
Visando aprimorar a qualidade dos dados deste indicador, a Coordenacédo-Geral
de Laboratdrios Agropecuarios (CGAL/DAS) publicou em 28/09/2018, a quarta
versdo do documento DOC CGAL 002 - Coleta do Indicador 12 - Percentual de
Amostras Processadas.

Esse documento é fruto de uma série de reunides para discussdo de
harmonizacdo de conceitos e descreve com maior detalhamento, como
considerar os varios possiveis status de uma amostra dentro da linha de
processamento do laboratdrio.

PRIORIDADES E METAS

« Manter, sob orientac&o da SDA, o gerenciamento do estudo de definicdo de
demandas laboratoriais, que vem sendo realizado junto aos Departamentos da
SDA,;

« Manter, sob orientacdo da SDA, o desenvolvimento do Hub Laboratorial,
sistema que congrega todos os sistemas dos departamentos da SDA que
solicitam ensaios laboratoriais;

« Padronizar os fatores que interferem na coleta de indicadores estratégicos da
Rede Lanagro;
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« Aprimorar o monitoramento financeiro da Rede Lanagro, por meio de
ferramentas especificas para este fim;

« Aprimorar os processos de planejamento de investimentos da Rede Lanagro; e
« |[dentificar processos a serem padronizados nas areas administrativas da Rede
Lanagro.

DESAFIOS E RISCOS

« Execucdo de projetos de melhorias do Sistema de Gerenciamento de
Informacdes Laboratoriais (LIMS) na Rede Lanagro:

* Mapeamento e automacao de processos prioritarios;

* Integracdo de sistemas ao Hub Laboratorial;

» Definicdo de demandas por ensaios laboratoriais pelos departamentos da
Secretaria de Defesa Agropecuaria; e

« Dificuldade de cumprir o planejamento devido a intempestividade da liberacdo
de recursos orcamentarios/financeiros, ou de seu contingenciamento.

PRINCIPAIS RESULTADOS

REDE LANAGRO 2018

RESULTADOS

* Inicio do desenvolvimento do estudo de demandas laboratoriais;

* Inicio do desenvolvimento do projeto Hub Laboratorial;

« Implantacdo da gestdo financeira para a Rede Lanagro;

« Instituicdo da Comissdo de Biosseguranca de Laboratdrios Agropecudrios -
COMBIOLAB, com a presenca de representantes da CGAL/MAPA, ABIN, Embrapa,
Ministério da Defesa, Ministério da Saude e Centro Pan-Americano de Febre Aftosa
(Panaftosa);

« Certificacdo da unidade de Biosseguranca NB3-Ag do Lanagro/MG pela FAO/ONU -
Food Agriculture Office - ONU, primeiro laboratério no mundo a atingir esta
certificacdo;

* Implantacéo de sistema informatizado para credenciamento de laboratdrios junto ao
MAPA, disponivel na plataforma do Governo Federal

» Inauguracao das instalacdes com nivel de biosseguranca NB3-Ag, onde poderdo ser
manipuladas amostras suspeita de doencas animais que exigem alto nivel de
biocontencdo, como Influenza Avidria e Doenca de Newcastle

INDICADOR ESTRATEGICO

O Percentual de processamento de amostras recebidas avalia a eficiéncia no controle
da introducé&o e estabelecimento de pragas quarentenarias na producao vegetal. A
analise laboratorial das amostras fiscais € parte essencial e estratégica para o exercicio
da defesa agropecuaria

Gréfico 5.33. Percentual de processamento de amostras recebidas nos anos de 2016, 2017 e 2018
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Gréfico 5.34. Numero de amostras Rede Lanagro nos anos de 2016, 2017 e 2018
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PLANO DE DEFESA AGROPECUARIA

O PDA tem como objetivo promover e implantar programas e acdes de defesa agropecuaria contribuindo com o desenvolvimento sustentavel do agronegocio
brasileiro, possibilitando as garantias para a preservacdo da vida e da salde humana e animal; do meio ambiente: da seguranca alimentar; e do acesso a mercados.

Figura 5.17. Plano de Defesa Agropecudria do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

AVALIACAO E
MONITORAMENTO

Prover informagoes, de forma periédica e
organizada, sobre a situag¢do da execug¢dao do PDA
e de avaliagdes intermedidrias e final do Plano,
para todas as suas partes interessadas. Abrange a
construgcao e implementag¢ao de instrumentos e
processos de coleta, armazenamento, analise e
geracédo de informagées que possibilitem o
monitoramento da execug¢do do PDA e sua
consequente avaliagao.

SUSTENTABILIDADE

Operar de forma planejada e sustentavel ao
longo do tempo, sendo capaz de prover servigcos
de qualidade que assegurem a satide da
populagdo e o acesso aos mercados, hacionais e
internacionais. Uma Defesa que funcione nestes
moldes permitira ao setor produtivo brasileiro,
que depende dos servigos prestados pela

Defesa, aumentar sua eficiéncia e produtividade.

MODERNIZAGCAO E
DESBUROCRATIZACAO

Com foco em acelerar o processo de tornar a
SDA uma Secretaria voltada para resultados,
que buscam atender as necessidades de seus
clientes e a gestdao governamental, com
eficiéncia, eficacia e efetividade.

MARCO REGULATORIO

Revisdo das normas legais que ndao mais se
ajustam as tecnologias e as necessidades atuais
e a adogdo das boas praticas regulatérias na
Secretaria de Defesa Agropecuaria.

PLANO DE
DEFESA
AGROPECUARIA

CONHECIMENTO E
SUPORTE ESTRATEGICO

A defesa agropecuadria atua sob o tripé de
ciéncia, informacgdo e analise de risco. Para isso,
precisa ter a base de conhecimento técnico,
cientifico e analitico que lhe permita ser a fiadora
da seguranca alimentar dos que consomem os
produtos agropecudrios (nacionais e importados)
e também da sustentabilidade do setor mais
dindmico da economia nacional

PROGRAMAS E
PROJETOS TECNICOS

A estrutura de trabalho para operar a rotina das
fiscalizagGes, inspecoes e certificagdes deve estar
adequada a demanda do agronegdcio. Esta etapa

é obrigatdria, considerado o compromisso do

Brasil frente aos principais acordos e convengoes
internacionais que tratam de defesa agropecuadria

como a OIE, a CIPV e o Codex Alimentarius

Para maiores informacodes sobre o PDA, acesse:

http://www.agricultura.gov.br/noticias/secretario-do-mapa-explica-em-video-metas-do-plano-de-defesa-agropecuaria/1.pdf
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CADEIA 7

Figura 5.18. Sétima cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento: Inser¢do dos

Insercdao dos Produtos e Insumos nos Produtos e Insumos nos Mercados Agropecudrios
Mercados Agropecuarios _
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Eixo de impacto

DEFINICAO DE EXECUCAO DE ESTRATEGIAS

DE TRANSPORTE, ESCOAMENTO E

Competitividade

ABASTECIMENTO INTERNO

Diretrizes Estratégicas

Promover a competitividade da agropecuaria e o abastecimento
interno, com énfase na reducado de perdas nas cadeias produtivas e
em acordos comerciais de relevancia econdmica.

Consiste no monitoramento do mercado, da producédo, da armazenagem, do
escoamento e das projecdes. Tem foco voltado para a analise econdmica e de
abastecimento, entre outras atividades.

1. MONITORAR A LOCALIZACAO, CAPACIDADE E CERTIFICACAO

DE ARMAZENS

Objetivo Estratégico

« Ampliar o acesso aos mercados externos para produtos brasileiros
de origem agropecuaria

« Aprimorar a cadeia de abastecimento de produtos de origem
agropecuaria para a sociedade

Compreende as informacdes sobre armazenamento e necessidades
logisticas para o escoamento da producdo, bem como a certificacdo de
armazéns privados.

2. COORDENAR ACOES DE GARANTIA DO ABASTECIMENTO

Visao geral do objetivo

« Abrir e manter mercados externos de produtos de origem
agropecuaria.

« Ampliar a capacidade de armazenagem e aprimorar 0s mecanismaos
de distribuicdo da producdo agropecuaria.

Indicadores

+ Indice de abertura de mercados para produtos agropecuérios
prasileiros,
» Taxa de capacidade de armazenagem da producao

NACIONAL

Compreende as discussdes e articulacdes no Conselho Interministerial
de Estoques Publicos (CIEP). As analises de impacto de acé&o, tais como
leildo, estoque e afins, sdo feitas nesse processo e observam os beneficiarios:
sociedade, com abastecimento acessivel, e produtor, com retorno financeiro e
estimulo a permanéncia na atividade agropecuaria.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O pargue de armazenagem brasileiro apresenta um déficit da ordem de
71 milhdes de toneladas de capacidade estatica, em relacdo aos volumes da
producdo agricola. Apesar dos numeros, a velocidade de escoamento da safra
de soja, aliada a sazonalidade da producédo do milho, tem contribuido para a
acomodacao dos graos, sem grandes percalcos.

« Modernizacdo dos normativos referentes aos seus instrumentos de apoio a
comercializacdo, em especial, agueles referentes as operacdes de Aquisicdo do
Governo Federal (AGF).

* No ano de 2018, o Unico produto que teve apoio a comercializacédo foi o arroz,
sendo que a opcao do governo foi por lancar leildes de Prémio para Escoamento
do Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao produtor Rural (PEPRO), em
detrimento das operacdes de aquisicado direta (Aquisicdo do Governo Federal
- AGP).

66




I
3.

PRODUCAO

Considerando a evolucdo da producdo e da capacidade estatica do pals,
houve um aumento da producdo superior ao acréscimo de capacidade para
armazenagem, especialmente apos o ano de 2010, conforme Grafico 5.35.

Gréfico 5.35. Evolucao da Produc¢do de Grdos e da Capacidade Estatica (mil t)
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Fonte: Conab/SUARM, 2018
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Escoamento de 499,5 mil toneladas
Formacao de estoques de
20,4 mil toneladas

A propensdo de aumento da producéo de grdos ndo acompanhada da
expansao da rede armazenadora tende a aumentar o déficit de armazenagem
no Brasil, 0 que evidencia a necessidade de investimentos na rede armazenadora
para suprir a demanda por armazenagem no palis. O Grafico 536 demonstra a
producdo de graos e a capacidade estatica por regido em 2018.

Grafico 5.36. Producdo de grdos e Capacidade Estatica por Regido em 2018
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A armazenagem, COmo operacdo estratégica para o abastecimento e escoamento de produtos, depende das condicdes e da localizacdo das unidades para melhor
logfistica e reducdo de custos. Conforme o Grafico 5.37, alguns estados apresentam déficit expressivo de capacidade de armazenagem, como o Mato Grosso, principal

estado em guantitativo de producdo agricola nacional.

As demais regides com alto volume de producdo, como Goias, Mato Grosso do Sul, Parana, Rio Grande do Sul e a fronteira agricola do MATOPIBA, que compreende
os estados do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia, também apresentam grande deficiéncia de capacidade para armazenamento de produtos.

Grafico 5.37. Comparativo de produg¢do coberta por Unidades de Armazenamento para cada Unidade Federativa em 2018
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O déficit entre a capacidade de armazenagem e a producao pode resultar no
escoamento da producdo para regides com maior capacidade de armazenagem,
ou até mesmo em perdas qualitativas e quantitativas de graos, causando
prejuizos expressivos no pos-colheita.

A Conab realizou levantamento prévio de roteiros de cadastramento, a fim de
priorizar as regides com maior volume de producdo e/ou com recadastramento
maisantigo. A execucao das acoes foirealizada com o maximo de aproveitamento
dos roteiros de viagem, a fim de reduzir custos com o deslocamento.

166.095,7
toneladas

-72.310,6

toneladas

Produc¢do
descoberta

233.046,3
toneladas
Producao

Capacidade
estatica

O déficit no setor de armazenamento brasileiro, a distribuicdo desigual entre
os locais de producao de grdos e os locais de armazenamento e a dificuldade
de escoamento da producao contribuem para a perda de competitividade dos
produtos agricolas nacionais.

A taxa de capacidade de armazenagem da producdo mensura a capacidade
estatica de armazenagem em relacdo ao volume da producao:

Grafico 5.38. Capacidade de Armazenagem da Produg¢do nos anos de 2016, 2017 e 2018
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PRIORIDADES E METAS

A Politica Nacional de Armazenagem carece de atualizacdo, uma vez que
o Programa de Construcdo de Armazéns - PCA, instituido em 2013, com
juros negativos e dilatado prazo para pagamento nao apresentou a eficiéncia
esperada para alavancar a capacidade estatica de armazenagem no campo.

DESAFIOS E RISCOS

Ampliacdo de incentivos em construcao, reforma e modernizacdo de
unidades armazenadoras, o que permite um incremento da capacidade de
armazenamento do pais, e aumento de recursos financeiros e orcamentarios
destinados ao cadastramento e recadastramento de armazéns, para
atualizacao do banco de dados do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras - SICARM.

PROMOCAO ABERTURA E MANUTENCAO DE

MERCADOS

Compreende as participacdes em feiras nacionais e internacionais e outras
acodes de promocdo, manutencao e abertura de mercados.

1. ANALISAR AMEACAS E OPORTUNIDADES DO MERCADO

EXTERNO PARA OS PRODUTOS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

Contempla o monitoramento de informacdes de exportacdo e importacédo.
As informacdes coletadas pelos adidos agricolas também geram inteligéncia
para apoiar e orientar as acdes de negociacdo e de orientacdo da producado
para aumentar a competitividade.

2. PROMOVER O AGRONEGOCIO BRASILEIRO, SEUS PRODUTOS,

MARCAS E PATENTES

Ampliar a participacdo brasileira no comércio internacional dos produtos
agricolas tem sido um dos principais objetivos que orientaram a atuacdo do
MAPA em 2018. Para tanto, a ampliacéo da base exportadora nacional, por
meio da diversificacdo de produtos e mercados, a maior insercdo na pauta
exportadora brasileira de produtos com maior valor agregado e a consolidac&o
da imagem do Brasil como fornecedor de produtos seguros, de alta qualidade
e produzidos de forma sustentavel, foram e deverdo ser fundamentais para o
atingimento desse objetivo.

3. MANTER MERCADOS INTERNACIONAIS

Manter mercado externo para os produtos agropecuarios brasileiros
depende de uma atuacdo estratégica, observando-se questdes geopoliticas,
mercadologicas, sanitarias, fitossanitarias, politicas, econdmicas, cientificas e de
estruturacdo das cadeias produtivas, visando a identificacdo de oportunidades.
Os produtos agropecuarios brasileiros ja possuem grande presenca no mercado
internacional, tendo alcancado 224 destinos em 2018, em um universo de 287
destinos cadastrados no sistema estatistico de comércio exterior do agronegocio
brasileiro (Agrostat).
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PRINCIPAIS RESULTADOS

O bom desempenho e a evolucao das exportacdes & decorrente de diversos fatores, dentre eles: disponibilidade de terras, que possibilitou a ampliacao de suas
fronteiras agricolas, o avanco tecnologico, resultante da notoriedade e exceléncia da contribuicdo das instituicdes de pesquisa nacionais e, o fator humano, representado

por pessoal qualificado e empreendedor.

BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA: EXPORTACAO, IMPORTACAO E
SALDO DE 201/ E 2018

O agronegocio é considerado o principal setor da economia brasileira e teve
nas suas exportacdes o principal suporte para a balanca comercial brasileira
nos ultimos anos. Em 2018, os US$ 101,69 bilndes exportados, referentes ao
agronegocio, correspondem a 42.39% do total das exportacdes brasileiras e
representou um aumento de 5,9% no valor das exportacdes, quando comparado
ao valor obtido no ano de 2017, conforme Tabela 5.

Tabela 5.1. Exportagdo, importacdo e saldo da balan¢a comercial brasileira em 2017 e 2018

Exportacdao (US$ Importagao Saldo (US$
milhoes) (US$ milhGes) milhoes)

| 2017 | 2018 | A% | 2017 | 2018 | A% | 2017 | 2018
Total Brasil | 217739 | 239.889 | 102 | 150.749 | 181231 | 202 | 66.990 | 58.659

PARTICIPACAO DOS DIVERSOS SETORES NAS EXPORTACOES

AGROPECUARIAS BRASILEIRAS 2018

Agronegocio | 96.014 | 101686 | 59 14153 114038 | -O08 | 81861 | 87648

Demais 121725 | 1382203 | 135 | 136.596 | 167193 | 22,4 | -14.872 | -28.990
Produtos
Participacao do 441 42.4 _ 9.4 77 _ - -

Agronegocio (%)

A participacao brasileira nas exportacdbes mundiais do agronegocio
aumentou de 6,9%, em 201/, para 70%, em 2018, revelando a tendéncia
crescente das exportacdes brasileiras de produtos agricolas. A alta no resultado
foi influenciada pela exportacdo recorde de soja em graos em 2018.

Grafico 5.39. Participagcido dos setores nas exportagdes agropecuarias brasileiras de 2018
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INDICADOR ESTRATEGICO: iNPICE DE ABERTURA DE MERCADOS
PARA PRODUTOS AGROPECUARIOS BRASILEIROS

Avaliaacapacidade doBrasilemacessarmercados de produtosagropecuarios
brasileiros, mantendo a atencdo as negociacdes sanitarias e fitossanitarias para
abertura e manutencéo de mercados, bem como aos aspectos da comunicacdo
sobre a forma de producédo dos produtos agropecuarios no Brasil.

O calculo do indicador é feito a partir do numero de destinos para os quais o
Brasil exporta produtos agropecuarios, em comparacao ao nimero de destinos
cadastrados no sistema Agrostat (Grafico 5.40)

Grafico 5.40. indice de Abertura de Mercados para Produtos Agropecudrios Brasileiros
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PRIORIDADES E METAS

* Envidar esforcos continuos para o incremento da qualidade da fiscalizacdo
agropecuaria nacional:

» Fortalecer a promocao da imagem de qualidade e sustentabilidade dos
produtos do agronegdcio brasileiro;

* Intensificar a busca por acordos comerciais com outros mercados, para que se
amplie de maneira constante o alcance dos produtos do agronegdcio brasileiro
ao redor do mundo.

DESAFIOS E RISCOS

« Garantir a seguranca, previsibilidade e continuidade das politicas, projetos e
iniciativas em curso, em especial, o registro nacional e internacional da Marca “O
Melhor do Agro”;

+ Implementacdo da Estratégia para abertura, ampliacdo e promocao do
agronegocio brasileiro no mercado internacional - ESIAGRO;

* Desenvolvimento e implantacao do Painel de Relacdes Internacionais;

« Ampliacdo do nimero e do escopo de atuacao dos adidos agricolas.

PROMOCAO, ABERTURA E MANUTENCAO DE MERCADOS

Em 2018, buscou-se resguardar a competitividade da producao brasileira frente ao produto importado e garantir o mercado em caso de
reducdo de oferta do produto nacional.

Eventos para atracao de Investimentos

Feira Expodireito Cotrijal em Ndo-Me-Toque/RS; Brazil Investment Forum (BIF) em Sdo Pauilo (SP); Agrishow 2018 em Ribeirdo Preto/SP;
Annual Investment Meeting (AIM) em Dubai/Emirados Arabes; Asia Investor Road Show Agribusiness (AIRSA); Agriscape em Abu
Dhabi/EAU

Participacdao em Féruns

Global Forum for Food and Agriculture - GFFA; Férum Econdmico Mundial em Davos; Reunido do G20 em Buenos Aires/Argentina; XXXVI
Reunido Ordinaria do Conselho Agricola do Sul (CAS) em Buenos Aires/Argentina; 82 Reunido dos ministros da Agricultura dos BRICS na
Africa do Sul; Forum for the Future of Agriculture (FFA) na Belgica.

Iniciativa Estruturante

Criacao da marca O melhor do Agro, que se encontra na fase final de registro, que sera a forma de comunica¢ao propria e exclusiva para
o mercado exterior. De propriedade do Governo Federal, a marca afirmara a origem e qualidade do produto agropecuario nacional,
visando ressaltar e reafirmar para o mundo e para o consumidor seus atributos nos quesitos de sustentabilidade, de respeito as leis e da
qualidade dos produtos, além das suas caracteristicas especificas e Ginicas, aumentando a competitividade do agronegécio brasileiro no
exterior.

Atuacdo do MAPA

O MAPA teve relevante acdo internacional em temas sanitarios e fitossanitarios, tendo atuado em 962 negocia¢cées, envolvendo 130
paises. Faz gestdoes para a organizacdao de 13 missoes internacionais com vistas a exportacdao de produtos brasileiros para 23 paises,
resultando na abertura de mercado para 33 produtos, envolvendo 13 paises.

Barreiras Tarifarias e Nao Tarifdrias

Foi dada continuidade ao processo de negociacao de acordos de comércio preferencial envolvendo produtos agropecudrios com
diversos paiseg e blocos econémicos, dentre os quais se destacam os acordos entre: o Mercosul e a Unido Europeia (EU), a india, a Unido
Aduaneira da Africa Austral (SACU), o Canada, A EFTA (Associacdo Europeia de Livre Comércio), o Japao, A Coréia do Sul, o Egito, A
Tunisia, Singapura e Marrocos, além das tentativas para a ampliagdo do acordo existente com o México (ACE-53) e com o Chile.




CADEIA 8

Relacionamento com o Produtor e a Sociedade!

Figura 5.19. Oitava cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento: Relacionamento com o produtor e a sociedade

8. RELACIONAMENTO COM O PRODUTOR E A SOCIEDADE

PRESTAGCAO DE INFORMACOES RELACIONAMENTO COM A

Bl s« on RELACIONADAS A AGROPECUARIA SOCIEDADE E SETOR AGROPECUARIO RELACIONAMENTO
SRI SFA EMBRAPA Gerir dados, ir i 5 Prestar Gerir INFORMACAO
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Perspectiva

Aprendizagem e Conhecimento

Indicadores

» Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o MAPA;
* Tempo medio de resposta as demandas do SIC

Objetivo Estratégico

» Aperfeicoar a gestdo de pessoas:
» Aperfeicoar a comunicacao dos resultados gerados pelo MAPA: e
« Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério.

Visao geral do objetivo

Estruturar a sistematica de comunicacdo dos resultados e acdes do MAPA
para o publico interno e para a sociedade.

"Para fins de elaboracéo do Relatdrio de Gestao 2018 as informacdes relativas a Cadeia 8 abrangerdo também os objetivos e elementos da estratégia referentes a perspectiva de suporte.
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PRESTACAO DE I[‘IFORMACf)ESf
RELACIONADAS A AGROPECUARIA

Prestar informacdes sobre o setor agropecuario brasileiro, fornecendo dados
para os mais diferentes publicos (produtores, pesquisadores, entre outros),
funcionando como um hub pelo qual s&o redirecionadas as informacdes mais
relevantes para a Sociedade.

1. GERIR INFORMACOES METEOROLOGICAS E CLIMATICAS

Compreende a atuacdo do INMET nas atividades de monitoramento, analise
e previsdo do tempo e do clima, desde a producdo até a divulgacédo das
informacdes produzidas.

PRINCIPAIS RESULTADOS

Deu-se continuidade a implementacdo de atividades que garantissem
ampliar as areas de monitoramento meteoroldgico e agrometeoroldgico, bem
como O acesso publico as informacdes meteoroldgicas e climaticas. Nesse
contexto, o adensamento da rede de observacéo de superficie juntamente com
o aperfeicoamento continuo dos Modelos Numericos de Tempo e a incorporacao
de milhdes de informacdes ao seu banco de dados meteoroldgico, ampliou a
capacidade de monitoramento dos fendmenos meteoroldgicos. Em 2018, foram
realizados 12,5 milhoes de acessos ao Portal do INMET, o que demonstra a
importancia das informacdes disponibilizadas para a sociedade.

Houve também a ampliacdo da capacidade de armazenamento
computacional de O,7 para 14 petabyte, para as séries historicas de dados e
rotinas diarias de processamento dos modelos de previsdo do Tempo e Clima.

Grafico 5.41. Numero de acessos ao Portal INMET
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PRIORIDADES E METAS

O esforco continuado no adensamento da rede de observacao de superficie
juntamente com o aperfeicoamento continuo dos Modelos Numeéricos de
previsao do Tempo e da incorporacao de informacdes ao banco de dados
meteoroldgico ampliaréao sobremaneira a capacidade de monitoramento
climatico dos fendmenos meteoroldgicos.

O acompanhamento, acesso e utilizacdo das novas técnicas de previsao de
Tempo e Clima permitira a melhoria continua da classificacao e divulgacao dos
eventos e desastres meteorologicos no territorio brasileiro, informacoes essas
sempre disponibilizadas em tempo real para o setor agropecuario, para a Defesa
Civil, parceiros institucionais e cidadaos.

INOVAGCOES E MELHORIAS IMPLEMENTADAS

Em 2018 foi dada continuidade a implementacao de atividades para garantir
a ampliacdo das areas de monitoramento meteoroldgico e agrometeoroldgico,
bem como, o acesso publico asinformacdes meteoroldgicas e climaticas, visando
a ampliacdo da sua aplicacéao na producdo e na produtividade agropecuaria
como também para melhor orientar as acdes de diminuicdo do Risco Agricola
climatico, da salvaguarda da vida e do uso de informacdes meteoroldgicas e
climaticas no apoio a tomada de decisdo, desde o nivel do produtor agricola ao
de acdes e politicas governamentais.

DESAFIOS E RISCOS

O grande desafio para o INMET é entregar produtos e servicos com
informacdes capazes de prevenir a populacao com a antecedéncia necessaria
guando da possibilidade de ocorréncia de fendmenos temporais como secas e
enchentes. Contudo, ainda existe uma lacuna acentuada entre a caracteristica
dessas informacoes e a real necessidade da sociedade.

Os produtos e servicos desenvolvidos e disponibilizados gratuitamente pelo
INMET para a sociedade ja incluem a previsdo do tempo, divulgacao de avisos
em tempo real sobre a ocorréncia de fendmenos meteoroldgicos severos, e
analises e tendéncias sobre o monitoramento das condicdes climaticas.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E SETOR

AGROPECUARIO E ANALISE DA PERSPECTIVA

DE SUPORTE

Aperfeicoar a comunicacao dos resultados gerados pelo MAPA, a gestdo de
pessoas e de processos.

1. PRESTAR ORIENTAGCAO E ATENDIMENTO PARA A SOCIEDADE

Compreende o fornecimento de informacdes sobre o érgdo, seja de forma
proativa, como reativa, tendo como principal objetivo o esclarecimento do
usuario em relacdo ao Ministério e seus servicos. As informacdes sdo prestadas
através do Servico de Informacdo ao Cidadao - SIC, site do ministério e pelas
cartas de servicos.

As cartas de servicos sao responsaveis por fornecer ao cidadao informacdes
de forma a garantir atendimento acessivel de qualidade. Para mais informacdes,
acesse: http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/servico-
informacao-cidadao-sic

2. OUVIDORIA

Canal destinado aos usuarios internos e externos, para encaminhamento de
reclamacdes, denuncias, sugestdes e elogios.
Mais informacoes: http://www.agricultura.gov.br/ouvidoria

3. APERFEICOAR A GESTAO DE PESSOAS

Um dos objetivos das unidades de suporte € aperfeicoar a Gestdo de Pessoas,
que diz respeito as acdes de capacitacdo, desenvolvimento e motivacdo do
quadro de pessoal considerando as competéncias necessarias para alcance dos
resultados do MAPA.

4. APERFEICOAR A COMUNICAGCAO DOS RESULTADOS GERADOS

Outro objetivo de suporte refere-se ao aperfeicoamento da comunicacédo
dos resultados gerados, que atua na estruturacdo sistematica de comunicacéo
dos resultados e acdes do MAPA para o publico interno e para a sociedade.

5. AUMENTAR A AGILIDADE DOS PROCESSOS DE TRABALHO

Tornar os processos de trabalho do Ministério mais ageis, utilizando, guando
possivel, a sistematizacao e a automatizacdo dos processos.

PRINCIPAIS RESULTADOS

O e-OUV, sistema utilizado pela ouvidoria do MAPA, recebeu 4386
manifestacdoes em 2018, referente a denudncias, reclamacodes, solicitacdes e
sugestoes

Grafico 5.42. Quantidade de manifesta¢des recebidas pela Ouvidoria/MAPA por més em 2018
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Fonte: Ouvidoria/MAPA

Considerando que o MAPA adota o modelo de Gestdo por Competéncias
para o desenvolvimento dos seus servidores, busca-se medir as competéncias a
serem desenvolvidas internamente para que os servidores possam desempenhar
melhor suas atividades.

De 2016 a 2018, o indicador de desenvolvimento de competéncias no MAPA
ficou abaixo das metas estipuladas. Apesar disso, observa-se ao longo do
periodo houve crescimento da taxa, indicando o comprometimento do MAPA
em relacdo ao desenvolvimento de seu quadro de pessoal.

Grafico 5.43. Taxa de desenvolvimento de competéncias em 2016, 2017 e 2018
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Fonte: ENAGRO/MAPA
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Grafico 5.44. Taxa de noticias espontaneas favoraveis veiculadas na midia sobre o MAPA em CAMARAS SETORIAIS E TEMATICAS:
2016, 2017 e 2018
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2017 85,91% Grafico 5.46. Niimero de processos criticos agilizados em 2016, 2017 e 2018
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Grafico 5.45. Tempo médio de respostas as demandas do SIC em 2016, 2017 e 2018 2016 2017 2018
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O indicador mede o tempo médio de resposta das demandas do SIC. Houve
melhora expressiva dos resultados em comparacdo com 2017.

Essa melhora € associada ao feedback dos servidores das areas consultadas,
com a adequada agilidade na prestacdo da informacao, mantendo, dessa forma,
o Ministério dentro dos limites da Lei de Acesso a Informacao (LAID.

Foi prevista a agilizacdo de 1 processo critico para o exercicio 2018. Foram
realizados os mapeamentos de 4 processos da Assessoria de Apoio as Camaras
Setoriais e Tematicas (ACST) e 1 da ENAGRO, descritos a seguir:
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DA GESTAO

Marcus Vinicius Severo de Souza Pereira
Diretor de Administracao

DECLARACAO DO DIRETOR DE ADMINISTRAGCAO

O Departamento de Administracdo - DA/SE integra a estrutura da Secretaria
Executiva do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA,
conforme o Decreto n? 8.852, de 20 de setembro de 2016. As suas competéncias
regimentais encontram-se regidas pela Portaria Mapa n? 561, de 11 de abril de
2018, gue fundamenta a definicdo da missao institucional de coordenar, orientar
e executar as atividades relacionadas a gestao estratégica, a administracdo de
pessoas, ao processo de aquisicoes, a execucado orcamentaria e financeira, a
logistica institucional e as acdes de tecnologia da informacao.

O Diretor de Administracdo exerce um papel de articulacdo das Unidades
Gestoras e Executoras do MAPA com os Orgéos Centrais dos Sistemas Federais
Intervenientes, destacando-se, neste sentido, o entendimento das normas
divulgadas para a devida orientacé&o junto as unidades do MAPA quanto ao
cumprimento das mesmas em relacdo aos Sistemas de: Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacéo - SISP. Informacdes Organizacionais do
Governo Federal - SIORG, Planegjamento e Orcamento - SIOP, Administrac&o
Financeira Federal (quanto a programacao financeira), Contabilidade Federal,
Gestdo de Documentos de Arquivo - SIGA, Nacional de Arquivos - SINAR e
Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC.

Em 2018, destacaram-se ftrés Objetivos Estratégicos vinculados a
competéncia da Gestdo do DA/SE, quais sejam:

- Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas - acompanhamento dos
indicadores de desempenho de mapeamentos realizados em 2017/, ligados
a0s processos: ‘gerir quadro de pessoal e provimento de cargos” e “gerir Saude
e Seguranca Ocupacional”, sob responsabilidade da Coordenacéo-Geral de
Administracdo de Pessoas - CGAP/DA/SE, além disso, contempla o mapeamento
realizado no processo “Gerir Desenvolvimento e Educacdo Corporativa”, sob
responsabilidade da Escola Nacional de Gestao Agropecuaria - ENAGRO;
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II- Aperfeicoamento da comunicacdo dos resultados gerados pelo MAPA
- criacdo de um webservice de e-mails e telas iniciais para atender o publico
interno e as acdes internos ao MAPA. Para o publico externo, a divulgacdo de
seus resultados e principais noticias é realizada por meio da sua pagina online; e

[II- Aumento da agilidade dos processos de trabalho e vinculacdo por meio
do mapa estratégico e da cadeia de valor da organizacao - Foram realizadas
reunides com as Secretarias Finalisticas e CEPLAC, visando a divulgacéo e
captacdo de interessados na automacédo de servicos oferecidos pelo MAPA
diretamente ao usuario-cidaddo. Com a parceria entre o Mapa e o entédo
Ministério do Planejamento - MP, no projeto conhecido como “Digitizacao’,
foram selecionados dois servicos para automacédo: ‘participacédo em feiras
internacionais” (Ja finalizado e em operacao) e “habilitar laticinios ou cooperativas
de leite no programa Mais Leite Saudavel” (em andamento).

Ainda em 2018, destacaram-se as seguintes acdes sob a coordenacdo do
Diretor de Administracao:

- A Gestdo do Acervo Patrimonial e de Infraestrutura de materiais de
consumo junto as areas do MAPA na Sede, nas Superintendéncias Federais de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento - SFA, nas Superintendéncias Regionais
de Desenvolvimento da Lavoura cacaueira..

II- Pesquisas de boas praticas com orgdos de referéncia gerencial, como o
Tribunal de Contas da Unido - TCU, o Senado Federal e o Superior Tribunal
Militar - STM, a fim de buscar procedimentos passiveis de replicacdo no MAPA
para construcdo de uma administracdo mais eficiente.

- Aguisicédo de equipamentos necessarios ao melhor desempenho dos
LANAGRO:s.

A evolucdo da utilizacdo de informacdes de custos no MAPA tem sido
continua, envolvendo todo um processo de conscientizacao, sensibilizacéo e
capacitacdo de servidores. Apds a atualizacdo do Sistema de Informacdes de
Custos - SIC pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN a gestao de custos
ficou mais abrangente, possibilitando a geracdo de relatorios, no minimo,
obtendo os custos por programa e unidade administrativa, de forma que as
informacdes extraidas atendam a legislacéo aplicavel especialmente a Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF no seu ambito de aplicacao.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacé&o
(ThH, o MAPA cumpre um conjunto de normativos estabelecidos pelo Governo
Federal, orgdos de controle e Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestado-MP, além de obedecer as normas internas.

As acbdes de manutencdo do ambiente tecnoldgico, sustentacdo e
desenvolvimento de solucdes de software, sdo consideradas de extrema
relevancia, por garantir a disponibilidade dos servicos de Tl e atendimento de
suporte aos usuarios de forma presencial e remota a nivel nacional, além de
proporcionar a eficiéncia dos servicos quanto ao pleno funcionamento dos
servidores de rede, backup, dominio, telefonia VolP, Wi-Fi, antivirus, licenciamento,
e-mail etc. em sua Sede e nas regionais.

Em 2018 o Ministério contou com 157 sistemas e servicos informatizados
em ambiente de producao, mantendo inclusive os dados relevantes sobre
o escoamento de alimentos e estabelecimentos relacionados, formulas
patenteadas e padrdes de rotulacdo de produtos.

Durante o ano de 2018, foram realizados 217447 atendimentos. Os principais
objetivos do servico foram: garantia de disponibilizacdo dos servicos de
infraestrutura de TI no MAPA, com seu pronto restabelecimento através de
um gerenciamento efetivo dos incidentes, com suporte técnico especializado
e de qualidade aos seus usuarios; aprimoramento das atividades de forma
a prover informacodes, orientacdes e esclarecimentos dos recursos de T,
atendendo aos principios da transparéncia e os requisitos da disponibilizacéo
segura de informacodes, reduzindo o tempo de restauracdo da operacdo normal
dos servicos com o minimo de impacto nos processos de negocios do MAPA
gerando aumento do grau de satisfacdo dos usuarios interno e externo na
utilizacdo da infraestrutura de Tl do MAPA. Além disso, as atividades voltadas
ao Escritdrio de Processos apoiaram a Secretaria de Defesa Agropecuaria na
aquisicdo de ferramenta para automacéao de processos de negocio (BPMS).

Entre os desafios da gestdo administrativa do MAPA, destaca-se: a
restricdo orcamentaria, gque limitou as despesas da Unido e gerou constantes
readequacdes e ajustes para o aprimoramento dos procedimentos de gestado
orcamentaria e financeira buscando a elevacéo da efetividade dos recursos
empregados sem comprometer a qualidade da prestacdo de bens e servicos; o
fortalecimento das acdes finalisticas de governo, com o objetivo de fomentar o
agronegodcio brasileiro, e a morosidade do processo licitatorio.

Todas as informacdes prestadas por esta Diretoria estdo, detalhadamente,
descritas no relatorio de gestédo e a conformidade e confiabilidade encontram-
se fundamentadas em informacodes extraidas dos principais sistemas gerenciais
da Administracao Publica (SIAFI SIAPE, SIADS E SIASS).

Finalizando, DECLARO que os padrdes de gestdo do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento atendem aos requisitos de confor midade e
confiabilidade das informacdes prestadas neste capitulo.




6.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2018 consignou a administracdo direta
do MAPA e ao Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE), dotacao
orcamentaria no montante de R$ 554 bilhdes. Com um acréscimo de R$ 280
milhdes, durante o exercicio, a dotacéo final ficou em R$ 5,82 bilhdes.

Desse montante, foram destinados R$ 3,7 bilhdes para despesas com pessoal
e encargos sociais, R$ 119 bilhdo para investimentos, R$ 886 milhdes para outras
despesas correntes e R$ 36 milhdes para reserva de contingéncia.

Tabela 6.1. Dota¢do atualizada de 2018 por Unidade Orcamentdria e Grupo de Natureza de
Despesa (GND)

(R$ MILHOES)

Ministério da Fundo de
Grupo de Natureza de Agricultura, Defesa da Total
Despesa - GNDs Pecuadria e Economia
Abastecimento Cafeeira
1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.714,58 - 3.714,58
3 - QOutras Despesas Correntes 876,97 8,95 885,92
4 - Investimentos 1184.62 0,80 1185,42
9 - Reserva de Contingéncia - 3558 3558
Total 577617 45,33 582150

Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Grafico 6.1. Dotagdo orgamentaria de 2018 distribuida por Grupo de Natureza de Despesa

3 - Outras
1- Pessoal e Despesas 9 - Reserva de
Encargos Sociais Correntes 4 - Investimentos Contingéncia

Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)

Da dotacéo autorizada para 2018, foram empenhados R$ 5,69 bilhdes, representando um acréscimo de 3,9% e 11% em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. Além
disso, foram liquidadas R$ 4,49 bilhdes, ou seja, 78.9% das despesas empenhadas. Ja a execucdo financeira totalizou R$ 4.2 bilhdes em 2018, um decréscimo de 53% e
4.9% em relacdo a 2017 e 2016, respectivamente. As despesas pagas em 2018 representaram 94,2% das liquidadas e 74,3% das empenhadas.

Tabela 6.2. Execuc¢do or¢camentaria e financeira por Fung¢do de Governo - Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)

Despesas Empenhadas

Func¢ao de Governo

(R$ MILHOES)

Despesas Liquidadas Despesas Pagas

09 - Previdéncia Social 1.724.25 1.887,38 195926 1.724,25 1.887,38 195707 1.724,25 1.887,38 1.804,71
20 - Agricultura 3.404,34 358841 373002 276185 2.654,49 253144 272299 257723 242293

28 - Encargos Sociais 0,02 0,06 216 0,02 0,06 197 0,02 0,06 1,79
Total 512861 5.475,85 569145 4.486,13 4.541,93 4.490,49 4.44727 4.464,67 422943
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EXECUCAO ORCAM ENTA'RIA E FlNANCElRA POR Tabela 6.4. Execu¢do orcamentaria e financeira por grupo de natureza da despesa 3 - outras

despesas correntes

GRUPO DE NATUREZA DE DESPESA (GND) E ELEMENTO (R$ MILHOES)

DE DESPESA - e Execugdo Orgamentaria e Financeira
emento de Despesa
Empenhado | Liquidado

Dos R$ 5.69 bilhdes empenhados em 2018, R$ 3.64 bilhdes corresponderam ) o
as despesas com pessoal e encargos sociais, R$ 118 bilhdes aos investimentos e 45 - Subvencdes Econdmicas 370,61 370,61 370,61
R$ 874 milhdes as outras despesas correntes, correspondendo a 64%, 21% e 15%, :
respectivamente, da execucdo orcamentaria 39 - Outros Servicos de 13703 10917 108,22

' ) Terceiros PJ - ORPINTORC ' ' '

Tabela 6.3. Execu¢do or¢camentdria e financeira por grupo de natureza da despesa 1 - pessoal e 37 - Locacao de mao-de-obra 112,99 100.82 9930

encargos sociais

(R$ MILHOES)
45,50

46 - Auxilio-Alimentacao 50,45 49,56 ,
o A Execucao Or¢camentdria e Financeira
emento de Despesa o 40 - Servicos de Tecnologia da
Empenhado | Liquidado Informacao e Comunicacao - PJ 48,94 2944 2321

- Vencimentos e Vantagens )
fixas - Pessoal Civil 138740 1.574.55 1280,92 20 - Material de Consumo 38,64 20,02 19.88
01 - Aposent. RPPS, R.e.serv' 107379 107210 98798 93 - Indenizacdes e Restituicdes 36,18 3472 32,86
Remuner. E Refor. Militar o
41 - Contribuicdes 20,42 990 9,60
03 - Pensdes do RPPS e do Militar 870,04 870,04 802,76
14 - Diarias - P [ Civil 1913 1913 1913
13 - Obrigacdes Patronais 276,40 262,97 262,52 cres reseedl Y
Demais Elementos 30323 3096 2880 Demais Elementos 39,61 34,48 3274
Total GND 1 363996 3.610,61 3.362,98 Total GND 3 874,00 77785 76704
Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019) Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)
Tabela 6.5. Execu¢do orcamentaria e financeira por grupo de natureza da despesa 4 - investimentos - Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019) (R$ MILHOES)
Execucdao Orcamentaria e Financeira
Elemento de Despesa
Empenhado Liquidado

42 - Auxilios 956,14 51,78 4924

52 - Equipamentos e Material Permanente 150,48 39,61 39,55

39 - Qutros Servicos de Terceiros PJ - OPINT.ORC 55,06 786 786

51 - Obras e Instalacdes 768 0,23 0,23

Demais Elementos 812 254 254

Total GND 4 117749 102,03 99,41

Total da execucdo em 2018 569145 4.490,49 422943
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EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS PRINCIPAIS
PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Do total da execucdo orcamentaria em 2018, 311% referem-se aos programas
das atividades finalisticas, com destague para a Agropecuaria Sustentavel e
Defesa Agropecuaria (Tabela 6.6).

Tabela 6.6. Execu¢do orcamentdria dos programas de Governo

(R$ MILHOES)

Programas de Governo Erzgzz:iadsas
0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da uniao 1.959,26
2105 - Progr_ama Id_e Gestéo_e Manutencao 195857
do Ministério da Agricultura '
2077 - Agropecuaria Sustentavel 1564,98
2028 - Defesa Agropecuaria 188,20
2042 - Pesquisa e Inovacodes para a Agropecuaria 18,27
0909 - Operacodes Especiais: Outros Encargos Especiais 216
Total 5.69145

Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)

Os projetos “152L - Reforma, Ampliacdo e Modernizacdo dos Laboratorios
Nacionais” e “147S - Ampliacdo da Rede Nacional de Monitoramento
Meteoroldgico” empenharam R$ 6,9 milhdes e R$ 800 mil, respectivamente,
em 2018, representando uma execucdo orcamentaria de 98% da dotacéo
orcamentaria autorizada.

Em relacdo a execucdo orcamentaria das principais acdes de governo, 64%
estdo relacionadas as despesas com pessoal e encargos sociais. Das demais
despesas empenhadas, destacam-se o Fomento ao Setor Agropecuario (19,6%),
a Concessao de Subvencdo Econdmica ao Prémio do Seguro Rural (6,51%), a
Administracdo da Unidade (31%) e a Implementacdo da Defesa Agropecuaria
(2,6%).

Tabela 6.7. Execu¢do orcamentaria das acdes de Governo
(R$ MILHOES)

Acoes de Governo Enlzssez(:\:-:isas
Acdes de Governo do GND 1 - Pessoal e Encargos Sociais 3.639,96
207V - Fomento ao Setor Agropecuario 113,35
099F - Concessao de Subvencédo Econdmica
ao Prémio do Seguro Rural 37061
2000 - Administracdo da Unidade 17513
214W - Implementacao da Defesa Agropecuaria 14734
Demais Acdes de Governo 245,06
Total 569145

Fonte: Tesouro Gerencial (21/1/2019)

Diferentemente dos exercicios anteriores, em 2018, o limite de movimentacdo
e empenho foi igual a dotacdo autorizada das despesas discricionarias, ou seja,
nao houve contingenciamento das despesas. Dado esse cenario consistente
com o esforco de otimizacdo dos recursos disponibilizados, a execucao
orcamentaria dessas despesas foi de 99%, traduzindo o éxito dos esforcos
despendidos.

DESAFIOS

« Adequar a gestdo orcamentaria e financeira ao quadro econdmico atual:

« Fortalecer as acodes finalisticas de governo com o objetivo de fomentar o
agronegocio brasileiro; e

« Incorporar a nova estrutura administrativa do Ministério sem prejuizo as
atividades administrativas e a populacéao.

ACOES FUTURAS

» Fortalecer as acdes de racionalizacdo do gasto publico;

« Ampliar a transparéncia da aplicacdo dos recursos publicos, utilizando
ferramentas de inteligéncia:

« Estimular a cultura organizacional para o aprimoramento da execucdo
orcamentaria e financeira; e

* Dinamizar os canais de comunicacao interna e com os 6rgados centrais para que
a nova estrutura administrativa atinja plenamente a proposta de harmonizacéo
e integracdo das iniciativas na agropecuaria.
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6.2. GESTAO DE PESSOAS

Unidade central de gestdo de pessoas do MAPA, a Coordenacdo-Geral de
Administracdo de Pessoas (CGAP) age em conformidade com o Regimento
Interno da Secretaria-Executiva, com atribuicdes definidas no art. 107, do Anexo
|, da Portaria n° 561, de 11 de abril de 2018.

Com o intuito de facilitar e garantir maior fluidez dos trabalhos relativos a
gestdo de pessoas, o MAPA publicou internamente, em 2018, um painel digital e
interativo sobre sua forca de trabalho. A implantacéo do painel Forca de Trabalho
permitiu aos gestores o acesso rapido e facil a informacdes imprescindiveis para
as tomadas de decisdes, e em especial, para a alocacdo de recursos humanos
nos setores com maiores déficits de pessoal. A ferramenta fornece informacdes
qguanto a distribuicdo dos servidores, género, faixa etéria, situacdo funcional,
carreira, area de trabalho e unidade de lotacdo. Além disso, o recurso, que é
baseado em informacodes existentes no Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos - SIAPE, foi desenvolvido pelo proprio corpo funcional do
MAPA visando a reducdo de gasto publico e a incorporacdo de conhecimento
de novas tecnologias por seus servidores.

Outro importante destague de 2018 foi a deciséo, por parte do MAPA, em
participar, como unidade piloto, do Projeto de Dimensionamento da Forca de
Trabalho, coordenado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MP). Esse projeto tem por objetivo a utilizacdo do dimensionamento
da forca de trabalho como base para as estratégias de Gestdo de Pessoas
desenvolvidas nos ¢rgaos da Administracdo Publica Federal.

AVALIACAO DA FORGCA DE TRABALHO

Para desempenhar suas diversas competéncias, em 2018, o MAPA contou
com um total aproximado de 9.778 servidores, distribuidos nas 27 unidades
federativas do Brasil. Composto por 2 carreiras especificas, e 7 carreiras gerais
da Administracdo Publica Federal, seu quadro de pessoal apresenta grande
diversidade de perfis profissionais com 123 perfis ocupados por servidores
ativos.

Grafico 6.2. Quantidade de servidores nas principais carreiras do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Plano de Carreira dos cargos de téc. e Aux. Agropecudrios I 2.661
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - Nivel Intermedidrio I 2.562
Carreira de Auditor Fiscal Federal Agropecudrio e 2561

Anistiados I 656

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - Nivel Superior Il 262
Plano Geral de Cargos do Poder Executivo - Nivel Auxiliar M 106

Fonte: SIAPE

Figura 6.1. Vencimentos iniciais e finais das principais carreiras do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento

Auditor Fiscal Cargos de Nivel
Intermediario do

PGPE

Agente de

Técnico em

Federal Atividades Laboratério

Agropecudrio

Agropecuarias

Vencimento inicial:
R$ 3.029,26
Vencimento final:
R$ 3.313,31

Vencimento inicial:
R$ 1.749,57
Vencimento final:
R$ 2.145,23

Vencimento inicial:
R$ 3.029,26
Vencimento final:
R$ 3.313,31

Vencimento inicial:
R$ 14.584,71
Vencimento final:
R$ 20.376,24

Grafico 6.3. Quantidade de servidores do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
por género

Feminino Masculino
3.141 6.637
32% 68%
Fonte: SIAPE
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Grafico 6.4. Distribuicdo dos servidores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
por idade e género
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Fonte: SIAPE

Figura 6.2. Principais situagées funcionais do quadro de pessoal do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento

Requisitados de outros érgdos
» 460 agentes publicos

Total da Forga

Quadro do MAPA

S de Trabalho
» 9318 agentes publlcos . do MAPA
» 397 agentes publicos cedidos a outros
orgaos 9.778
* 646 empregados publicos anistiados ager_!tes
+ 228 servidores de contratos publicos

Temporarios
* 184 servidores sem vinculo

Nl

Gréfico 6.5. Distribuicdao dos cargos gerenciais (Dire¢dao e Assessoramento Superior - DAS) por
efetividade dos servidores

Fonte: SIAPE

Servidores nao efetivos Servidores efetivos
53,1% 46,9%

Fonte: SIAPE

Gréfico 6.6. Distribui¢cdo dos servidores do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
por etnia autodeclarada

5.488

734
355
I 000
brancos pardos nao amarelos negros indigenas
informados pretos

Fonte: SIAPE

Gréfico 6.7. Quantidade de servidores portadores de deficiéncia do quadro de pessoal do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

Portador de visdo parcial I 16
Deformidade congenita ou adquirida I 16
Mobilidade reduzida, permanente ou temporaria NI 12
Parcialmente surdo NI 12
Portador de baixa visdo NI 12
Portador de surdez bilateral I 10
Monoparesia . 7
Amputacio IS 6
Paraplegia Il 3
Surdo N 2
Paraparesia Il 2
Monoplegia Il 2
Hemiparesia Il 2
Cego N 2
Portador de ocorréncia visual simultanea
Paralisia cerebral 1l

Fonte: SIAPE

82




DESPESA DE PESSOAL: ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA

Devido a avancada idade média do quadro de pessoal, o MAPA tem
registrado um aumento de numero de aposentadorias ao longo dos Ultimos
anos. Conseguentemente, os gastos com pessoal inativos e pensionistas
também aumentaram consideravelmente.

Em razdo da proposta de reforma da previdéncia, juntamente com outros
fatores, presume-se gue o nimero de aposentados no exercicio de 2019 supere
o do exercicio de 2018.

314 667

servidores servidores
aposentados em aposentados em
2016 2018

601

servidores
aposentados em
2017

Gréfico 6.8. Evolugcdo da despesa de pessoal ativo, inativo e pensionistas do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento dos anos de 2016 a 2018

R$ 1.747 MILHOES
|

2016 R$ 1.724 MILHOES
|

R$ 1.740 MILHOES
|

2017 R$ 1.887 MILHOES
|

R$ 1.654 MILHOES
|

2018 R$ 1.957 MILHOES

Il PESSOAL ATIVO Il INATIVOS E PENSIONISTAS

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

No final do ano de 2017 e inicio do ano de 2018, deu-se inicio a contratacao
temporéria de 300 Médicos Veterinarios, conforme Processo Seletivo Publico
Simplificado, instituido pelo Edital n® 48, de 10 de agosto de 2017, da Escola de
Administracado Fazendaria (Esaf).

Em marco de 2018, como estratégia para melhorar a alocacdo do quadro de
pessoal do MAPA realizou-se o Concurso Interno de Remocéo a Pedido, visando
o preenchimento de vagas em aberto nas diversas unidades da federacédo.

Apos a realizacdo do concurso de remocdo, deu-se inicio ao provimento de
300 Auditores Fiscais Federais Agropecuarios, por Concurso Publico, regido
pelo Edital Esaf n2 59, de 25 de setembro de 2017, gue foi motivado pela reducéao
do numero de auditores fiscais nos ultimos anos, devido as aposentadorias
ocorridas em 2016 e 2017, de 124 e 254 servidores respectivamente. Tal reducéo
influenciou nas fiscalizacdes, emissdo de certificados e outras atividades
relacionadas ao seguimento agropecuario.

Gréfico 6.9. Distribuicao por Unidade da Federagdo dos novos servidores contratados por meio
de concursos publicos realizados em 2017
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[l AUDITOR FISCAL FEDERAL AGROPECUARIO [l CONTRATO TEMPORARIO

Ainda em 2018, houve a implantacao do Teletrabalho, a titulo de experiéncia-
piloto, pela Portaria n©1.354, de 16 de agosto de 2018. A implantacdo do trabalho
a distancia visa instituir acdes voltadas a melhoria continua do ambiente
organizacional, fortalecendo a qualidade de vida no trabalho, de forma a
contribuir com o objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestdo de pessoas” do
Plano Estratégico do MAPA.
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Figura 6.3. Linha temporal da estratégia de recrutamento e aloca¢ao de pessoas do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento no ano de 2018

Convocacéo de
Convocacao 300 Médicos

de 300 Veterindrios ~
Implantacao de

Médicos Concurso de  P3r@0cCargode  “pyotrabalho
Veterinarios Remog¢ao Auditor-Fiscal (experiéncia-piloto)
como Contrato Edital CGAP n2 1 Federal Portaria n® 1354 de

Temporario de 02/03/2018 Agropecuario 16/08/2018
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Regularizacdo dos 72 (2015-2016) e 8° (2016-2017) Ciclos de Avaliacdo de
Desempenho;

» No 8¢ Ciclo, 5739 servidores foram avaliados.

Inscricdo do MAPA como unidade piloto para aplicacdo de nova forma
de avaliacdo de Desempenho proposta pelo Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

PROGRESSAO FUNCIONAL

* Realizada em setembro de 2018 a progressdo funcional dos servidores
do MAPA tem como base normativa os Decretos n® 84.669/1980, 2.280/1985,
89.310/1984 e a Instrucdo Normativa MPOG n2 120/1987;

« Em 2018, a progressao funcional contemplou 3 Planos de Carreiras

ESTAGIO PROBATORIO

As avaliacdes de estagio probatorio ocorrem a cada 6 meses de efetivo
exercicio, durante os 3 primeiros anos do servidor em exercicio na Administracéo
PuUblica Federal. Objetivam avaliar a aptidédo e a capacidade do servidor no
exercicio do cargo.

Em 2018, o MAPA realizou 140 avaliacdes de estagio probatdrio. Do total de
servidores avaliados:

» 98 servidores foram aprovados e finalizaram seu estagio probatorio;

« 42 servidores continuam em estagio probatdrio.

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

A Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria (Enagro), integrante do Sistema
de Escola de Governo da Uni&o, foi criada em 2016 com a misséo de oferecer
programas de desenvolvimento e aprendizado de exceléncia, bem como
propiciar condicdes para a aprendizagem continua e efetiva que prepare
todos os envolvidos nos arranjos produtivos e sociais da agropecuaria com
competéncia e ética. Para promover a exceléncia nos servicos prestados, o
objetivo da Enagro estd direcionado a promocédo da aprendizagem individual
e institucional, proporcionando o desenvolvimento de competéncias, além
da retencdo e disseminacdo do conhecimento, criando um ambiente flexivel,
dindmico e sinérgico para promocdo da aprendizagem de conhecimentos
estratégicos; essenciais a melhoria continua dos arranjos produtivos e sociais
da agropecuaria.

Figura 6.4. Areas de atuacdo da Escola Nacional de Gestao Agropecudria (Enagro)

AREAS DE ATUACAO

CAPACITACAO @

COMPETENCIA

)

""Acées para o desenvolvimento da capacidade dos
servidores em mobilizar conhecimentos, habilidades
e atitudes para entregar resultados, com qualidade

€ Nos prazos esperados.

CONHECIMENTO

Organizacéo e disseminacao de conhecimento,
permitindo que a instituicao identifique, crie, avalie,
distribua e promova geracao de tecnologia.

Ao longo de 2017 e 2018, a Enagro priorizou a implantacdo da Gestédo por
Competéncias no MAPA. Para efetivar a implementacdo do novo método de
gestédo, redesenhou o Plano Anual de Capacitacdo (PAEC), destacando-se,
nessa matéria, como referéncia atual na Administracao Publica.
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PRINCIPAIS ACOES DE CAPACITACAO EM 2018

« Modernizacéo, desburocratizacédo e agilizacdo dos processos de capacitacdo,
possibilitando a implantacédo do Painel de Gestdo de Capacitacdo (indicadores.
agricultura.gov.br/gestaodacapacitacao/indexhtm). A ferramenta ¢é um
mecanismo de controle, monitoramento e avaliacdo, que colabora com a
transparéncia das acdes de capacitacdo e desenvolvimento, que permite a
aplicacéo racional e direcionada de investimentos.

* No contexto da Operacdo Carne Fraca, promoveu a elaboracdo e execucao
das Trilhas de Aprendizagem aplicada aos Superintendentes e o Curso de
Integridade e Etica aplicado ao Servico de Inspecdo Federal (SIF).

* Promocéo, a partir das orientacdes do TCU, de cursos de gestéo e fiscalizacdo,
incluindo de forma ostensiva o corpo técnico descentralizado, em cooperacao
com a Escola Nacional de Administracéo Publica.

» Elaborac&do da proposta curricular do Curso de Especializacdo em Politicas
Agropecudrias, a ser ofertado em 2019.

« Iniciou em 2018, em parceria com as areas finalisticas do MAPA, a
institucionalizacdo da Gestdo do Conhecimento no tocante da aprendizagem
organizacional, por meio de narrativas, estudos de caso, infografico e
manualizacao.

Figura 6.5. Capacitagdao em numeros: Resultados da Escola Nacional de Gestdao Agropecudria,
em 2018

7.046 SERVIDORES E EMPREGADOS
PUBLICOS CAPACITADOS

227.818 HORAS DE CAPACITAGAO
EM TODAS AS UNIDADES
FEDERATIVAS DO BRASIL

1.699 GESTORES CAPACITADOS

R$ 5,5 MILHOES INVESTIDOS EM ACOES

DE CAPACITAGAO, TOTALIZANDO
R$ 788,10 POR SERVIDOR CAPACITADO

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
DESAFIOS

» Parceria com demais escolas de governo bem como Instituicdes de Ensino
Superior para oferta de cursos de especializacao;

* Implementacao de politica para normatizar os critérios e a tabela de valores
para percepcao da GECC, no ambito do MAPA,

* Implantacdo do modelo de avaliacdo de impacto e avaliacao de aprendizagem;
+ Modernizacdo dos processos de trabalho utilizando a sistematizacéo e
automacao.

« Migracéo para o sistema de ponto eletronico do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - MP;

» Continuidade do detalhamento de atividades dos processos de trabalho da
CGAP;

* Realizacdo do Exame médico Periodo;

» Implantacdo do PPA - Preparacdo para a aposentadoria.

ACOES FUTURAS

« Adequacdo de competéncias para institucionalizacdo da politica de gestédo
por competéncias do MAPA;

* Realizacdo do 22 ciclo do diagndstico de necessidade de desenvolvimento;

« Ampliacdo da oferta de cursos em Ensino a Distancia, considerando a adesao
a Escola Virtual de Governo (EVG);

* Institucionalizacdo do projeto de gestdo do conhecimento.

 Disponibilizacdo do painel Forca de Trabalho ao publico externo;

« Implantacdo do modulo Web Férias;

« Entrega do projeto de implantacédo das novas carteiras funcionais e de
fiscalizacéo;

» Reestruturacdo da Central de Relacionamento;

« Adesdo ao Assentamento Funcional Digital.




6.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

268 Contratos

de Servicos
362 Recursos R$ 245.666.688,04
Contratos 4 4
assinados R$ 363.336.752.40 94 Contratos

de Materiais
R$ 117.670.064,36

Gréfico 6.10. Valor total dos contratos assinados em 2018 pelo Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento por modalidade de licitagdo

Convite R$ 68.700,00

Tomada de pregos R$ 636.750,70

Dispensa de Licitacao R$ 16.976.960,25

Inexigibilidade de
Licitagdo

R$ 140.495.126,76

Pregao R$ 205.159.214,69

Contratantes

Grafico 6.12. Valor total dos contratos assinados em 2018 pelo Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento por unidade contratante

R$ 23.198.831,93

R$ 110.880.192,33 RS 13.829.895,25

—

R$ 215.427.832,89

Sede SFA Lanagros INMET
N
Fonte: SIASG

Gréfico 6.11. Quantidade total de contratos assinados em 2018 pelo Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento por modalidade de licitagdo

31

Dispensa Tomada Inexigibilidade
Pregao Convite de Licitacdo de precos de Licitacao
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As contratacdes por inexigibilidade de licitacdo se justificam em grande
parte em funcdo de critérios de padronizacdo e/ou das caracteristicas Unicas
e especificas que s&o atendidas por solucdes/empresas especialistas e Unicas
no mercado. Dos 46 contratos de Inexigibilidade, o contrato de prestacdo de
servicos pela CAIXA ECONOMICA FEDERAL, para atuar como MANDATARIA
da Unido, na operacdo de contratos de repasse representa 96,6% do valor.

Tabela 6.8. Principais contratos assinados em 2018 pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

Principais Contratos ‘ Valor Inicial

Contratacdo direta de prestacdo de servicos pela
Caixa Econdmica Federal, para atuar como mandataria
da Unido, na operacao de contratos de repasse

R$ 135.762.5841

Equipamentos e Viaturas, a serem empregados
pelas Unidades de Engenharia, nas obras de
Cooperacdo e No apoio as operacdes militares

R$ 77404.769,28

Aquisicdo de microcomputadores,
estacdes de trabalho e ultrabooks.

R$ 10.739.050,00

Servicos de sustentacdo, manutencéao e
desenvolvimento de solucdes de software para o MAPA

R$ 9.720150,40

Fornecimento de solucdo de monitoramento
virtualizado, incluindo licencas de uso perpéetuo,
instalacao, configuracdo e suporte técnico
incluindo analise de dados para redes SAN

R$ 8.294.020,00

Prestacdo de servicos de agenciamento de viagens
para voos regulares internacionais e domésticos

R$ 7.667.304,50

Contratacado de servicos de continuados de vigilancia
organica desarmada e com armamento ndo letal

R$ 6.211.966,65

Camionete pick-up cabine dupla, tracdo 4x4

R$ 6.017.000,00

Contratacdo de servicos de engenharia especializada
em manutencéao predial, para prestacdo de servicos
continuos de operacdo, manutencao predial
preventiva, corretiva e preditiva, com fornecimento
de pecas, materiais de consumo e insumos

R$ 544211037

Modernizacéo de 08 (oito) elevadores
instalados no Ed. Sede do MAPA

R$ 5.330.000,00

Total

R$ 272.588.955,31
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS

Tabela 6.9. Contrata¢cdes mais relevantes, sua associa¢ao aos objetivos estratégicos e justificativas

Cadeia de Valor Principais Iniciativas Principais Resultados

Administracdo e Logistica
Gerir obras de engenharia
predial e reformas

Modernizacdo dos Elevadores

Aumentar a seguranca e acessibilidade dos cidadaos que
frequentam as dependéncias internas do MAPA.

Economicidade no Sistema de Telefonia

Modernizacdo Sistema Telefonia
nas Superintendéncias - Voip's

Padronizacdo e modernizacdo do Sistema de Telefonia das Superintendéncias.

Substituicdo de mobiliario em
estado de conservacao precario

Aquisicado de Moveis

Melhorar a condicdo para que o servidor desempenhe suas funcoes.

Garantir limpeza e conservacao dos
bens moveis e prediais das SFAs

Limpeza e Conservacao

Servicos de limpeza e conservacdo predial, considerados essenciais.

Prestacdo de servicos continuados

Apoio Administrativo

Execucao de servicos de suporte, tendo em vista quadro de pessoal reduzido.

Gestdo de Tecnologia da Informacéao
Prover a infraestrutura de TIC

Acesso a internet e comunicacdo de
dados via MPLS para a rede WAN

Aperfeicoar a comunicacdo dos resultados gerados pelo MAPA.

Gestdo de Tecnologia da Informacao
Seguranca da informacéao

Subscricdo de licencas de
solucdo de seguranca

Garantir a seguranca e a integridade dos dados e das informacdes produzidas.

Gestdo de Tecnologia da Informacao
Prover a infraestrutura de TIC

Servicos de vigilancia e expansao da
solucdo de armazenamento de dados

Suportar as novas solucdes implantadas no MAPA.

Prestacdo de Informacdes
relacionadas a agropecuaria

Processamento do acervo
meteoroldgico para atualizacdo do
Banco de Dados Meteorologico

Armazenar, gerir e disponibilizar milhées de novas informacdes meteorologicas
historicas e diarias para melhoria da acuracia da previsdo do Tempo, Clima e
dos riscos agropecuarios e para disponibilizacdo para acesso pela sociedade.

Gerir informacdes de riscos e
oportunidades agropecuarias

Atualizacdo de Softwares e equipamentos
para modernizac&o da infraestrutura de Tl

Adequar a capacidade de armazenamento e processamento
das informacdes meteoroldgicas voltadas para previsdo
do Tempo, Clima e dos riscos agropecuarios.

Gerir informacdes de riscos e
oportunidades agropecuarias

Expansédo e manutencao da rede
meteoroldgica nacional

Adeqguar a capacidade de armazenamento e processamento
das informacdes meteoroldgicas voltadas para previsdo
do Tempo, Clima e dos riscos agropecuarios.

Reduzir riscos sanitarios, fitossanitarios
e de fraude na agropecuaria nacional.

Contratacao de prestacao de servicos
continuados de manutencao preventiva,
manutencao corretiva e calibracao
em Balancas e Pesos-padréo

Garantir a conformidade requerida pela Norma NBR SO 17025:2017..

Prestacdo de Informacdes
relacionadas a agropecuaria

Processamento do acervo
meteoroldgico para atualizacdo do
Banco de Dados Meteorologico

Armazenar, gerir e disponibilizar milhdes de novas informacdes meteoroldgicas
histdricas e diarias para melhoria da acuracia da previsdo do Tempo, Clima e
dos riscos agropecuarios e para disponibilizacdo para acesso pela sociedade
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PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios e acdes futuras pode-se destacar: fortalecer o
apoio ministerial em referéncia ao desempenho das Superintendéncias Federais
de Agricultura nos Estados, agilizar os processos de contratacdes, reduzir os
custos, melhorar a gestdo, reduzir os erros e mitigar os riscos envolvidos, tais
como impugnacdes, recursos, representacdes no TCU e acdes judiciais, estreitar
o relacionamento entre as Secretarias e Coordenacdes do MAPA no sentido
de sensibilizar a administracdo com vistas ao direcionamento de recursos
orcamentarios adequados para o cumprimento das metas, acdes e iniciativas
sob sua responsabilidade e dar sequéncia aos processos em andamento e
relacionados a evolucdo continua do Mapa para fortalecer sua marca junto a
sociedade brasileira e atuar cada vez mais nos varios segmentos transversais do
Governo Federal, contribuindo decisivamente com produtos confidveis para a
tomada de decisdo no desenvolvimento nacional sustentavel.

Atualizacdo do pargue tecnoldgico do INMET a partir da agquisicdo de novos
equipamentos para computacdo de alto desempenho (supercomputador) e dar
continuidade ao adensamento da rede de observacdo automatica de superficie
juntamente com o aperfeicoamento continuo dos Modelos Numéricos de
Tempo e da incorporacdo de milhdes de informacdes do acervo ao seu banco
de dados meteoroldgico para ampliacdo da capacidade de monitoramento
dos fendmenos meteoroldgicos bem como ampliar a quantidade de ensaios
acreditados junto a Cgcre/Inmetro.

Em relacdo as atividades finalisticas dos Lanagros, € possivel destacar os
servico de limpeza, servico de coleta de residuos laboratoriais, cuja adequada
remocao e tratamento sdo essenciais para as atividades do orgéo e para a
protecdo do meio ambiente, contratos de manutencdo de equipamentos
e a aquisicdo de kits de diagnodstico e reagentes, contratar empresa para
desenvolvimento de solucdes no Sistema Informatizado de Gestdo de
informacdes Laboratoriais (LIMS), visando parametrizacdo, ampliar os métodos
de analises acreditados na Norma NBR ISO 17025:2017, e resolucdo de novas
demandas apresentadas rotineiramente a rede de laboratdrios do MAPA,
implantar sistematica de monitoramento do novo laboratdrio de biosseguranca
NB3-Ag, dar continuidade no exercicio de otimizacdo das aquisicdes e
contratacdes continuadas, de forma a tentar suprir as Unidades Analiticas de
INSUMOS e servicos necessarios ao funcionamento das mesmas mantendo a
qualidade analitica exigida pela NBR ISO/IEC 17025/17, desenvolver estratégias
para reduzir o valor dos contratos vigentes como tentativa para se obter saldo
orcamentario que permita firmar contrato para manutencédo de equipamentos
da marca Perkinelmer e Waters, bem como a impossibilidade de manter alguns
contratos de manutencédo de equipamentos frente aos cortes orcamentarios
ocorridos no exercicio financeiro em 2018.

Uma das possiveis acdes futuras para mitigacdo desses desafios envolvem a
possibilidade de transformacéo de contratos regionais em nacionais, a exemplo

de fornecimento de combustivel e servico de correio; ainda, a efetiva utilizacado
do sistema VITRO e a realizacdo da Gestdo de Riscos nas contratacdes e
aumentar eficiéncia do servico de limpeza e conservacao.

6.4. GESTAO PATRIMONIAL E DE
INFRAESTRUTURA

No decorrer do Ano de 2018, a gestdo do acervo patrimonial e de infraestrutura
de materiais de consumo foi realizada pelas seguintes unidades:

+ Mapa-Sede: ocorre de forma centralizada, sob as competéncias da
Coordenacédo-Geral de Recursos Logisticos e Servicos Gerais-CGRL/DA, com
pase Instrucdo Normativa n® 205, de 08 de abril de 1988 e Portaria Mapa n° 561,
de 11 de abril de 2018);

« Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento:
ocorre de forma descentralizada com o amparo da Portaria n° 385, de 28 de
novembro de 2018;

« Superintendéncias Regionais de Desenvolvimento da Lavoura Cacaueira,
subordinadas a CEPLAC: ocorre de forma descentralizada nas trés Unidades,
com o amparo da Portaria n® 385, de 28 de novembro de 2018;

« Laboratdrios Nacionais Agropecuarios: ocorre de forma descentralizada
por cada uma das seis Unidades, com base no Decreto n® 9.373, de 11 de maio
de 2018 e Instrucdo Normativa n2 205, de O8 de abril de 1988; e

« Instituto Nacional de Meteorologia: ocorre de forma descentralizada por
cada uma das onze Unidades, com base no Decreto n® 9.373, de 11 de maio de
2018 e Instrucdo Normativa n® 205, de 08 de abril de 1988,

Dentre a gestéo realizada pelas unidades no exercicio de 2018, destacam-se
como mais relevantes:

MAPA-SEDE

Aquisicbes de cadeiras, sofas e fornos micro-ondas. Todas as compras
foram realizadas seguindo critérios de sustentabilidade ambiental (Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG n2 1de 19 de janeiro de 2010), sendo gue a aguisicao das
cadeiras e sofas foram ainda realizadas com a exigéncia de bens com critérios
de ergonomia (Norma Regulamentadora n° 17). Em 2018 nédo foram realizadas
locacdes de imoveis e equipamentos pelo MAPA. Outra acdo importante foi
a viabilizacdo da contratacdo de empresa especializada com o intuito de
modernizar os 8 elevadores do edificio Sede do MAPA. A implementacdo deste
projeto vai muito além de uma necessidade, pois representa uma oportunidade
de valorizar o patrimonio publico, bem como tornar a edificacdo mais sustentavel
e aumentar sua acessibilidade.
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OMAPA-Sede priorizouaelaboracdo de um planejamento estratégico visando
o desfazimento de bens no exercicio 2019. Dentre as acdes mais esperadas esta
a realizacdo de leildo de bens inserviveis e o reaproveitamento de bens por
outros orgaos publicos, através de disponibilizacdo na ferramenta informatizada
reuse (reuse.gov.br), além de outros tipos de doacdes e desmobilizacdes.

Em 2018, o MAPA realizou pesquisa de boas praticas com dorgdos de
referéncia gerencial, como o Tribunal de Contas da Unido, o Senado Federal e o
Superior Tribunal Militar, a fim de buscar procedimentos passiveis de replicacdo

neste Ministério para construcdo de uma administracdo mais eficiente. Dentre
0s temas abordados destacam-se: o inventdrio de bens madveis; o sistema de
identificacdo por radiofrequéncia - RFID, a capacitacédo de pessoal, o sistema
de gestdo de Almoxarifado e Patrimonio, o desfazimento de bens e a estrutura
organizacional. Apos conclusdo dos estudos, consolidou-se um quadro de acdes
futuras que objetivam a melhoria, transparéncia e efetividade dos processos de
gestdo de bens patrimoniais.

Tabela 6.10. Quadro de a¢des futuras de melhoria, transparéncia e efetividade dos processos de gestao de bens patrimoniais

Solugao

Descri¢dao

Recomendacg¢ao Prioridade

REIAD Tecno_l_oglaNque permte a captu_ra au_tQmat\ca dAe Qlaolos para Implementar Média Alto
identificacdo de objetos com dispositivos eletronicos (tags).
DADOS ABERTOS _ Dados publicos representados em meio digital. Implementar Baixa Médio
disponibilizados abertamente na internet para cidadao.
INVENTARIO o .
DESCENTRALIZADO Descentralizacdo do processo de contagem de bens. Implementar Alta Baixo
Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
SIADS Siads, instituido como Sistema de gorverno estruturante, Implementar Media Baixo
economia de pelo menos R$ 1.500.000,00 ao ano.
ESTRUTURA - ‘ . - o L, !
ORGANIZACIONAL Readequacédo da estrutura organizacional da Divisdo de Patriménio. Implementar Media Baixo

SUPERINTENDENCIAS FEDERAIS DE AGRICULTURA

Destacam-se os projetos de troca dos aparelhos teleféonicos - Tipo VOIP,
compras de veiculos e mobilidrios gerais perfazendo um total de R$ 10.809.277.96.

SUPERINTENDENCIAS DA CEPLAC

Aquisicdo e matérias para a modernizacdo da infraestrutura do viveiro de
plantas e mudas localizado no municipio de Ouro Preto do Oeste - RO, em
parceria com a Secretaria de Mobilidade e Cooperativismo do Ministério da
Agricultura, para a producdo de mudas a serem distribuidas na regido produtora
de cacau no estado de Ronddnia e Mato Grosso no valor de R$ 114.054,57.
Outro projeto foi a realizacdo de quatro processos de desfazimento de ativos
por meio de leildo. Destaca-se o desfazimento de bens semoventes (rebbanho
de gado, vacas, novilhas bezerros) na Superintendéncia da Bahia a qual tera seu
retorno financeiro disponivel para investimento (R$ 420.000,00), leildo de leite
“in natura” produzidos pela Area de Pesquisas da Superintendéncia da Bahia

(R$ 12.000,00), leildo de 3389 arrobas de améndoas de cacau produzidas na
Superintendéncia da Bahia - SUBES (R$ 500.000,00).

LABORATORIOS NACIONAIS AGROPECUARIOS

Aquisicao, pelo Lanagro-MG, dos equipamentos Gerador de Aerossois
(PAO) e Fotdmetro (aparelho gue mede a intensidade da luz) para qualificacéo
de cabines de seguranca bioldgica e bancadas limpas e para certificacédo do
sistema de filtragem das Unidades de Biosseguranca Niveis 3 ¢ 4 OIE (Unica
em funcionamento no Brasil autorizada a realizar diagnostico de Febre Aftosa),
visando a realizacdo de testes de estangueidade e integridade de filtros
absolutos. A aquisicdo destes equipamentos visou atender os requisitos de
seguranca biologica nos trabalhos laboratoriais desenvolvidos na Divisao Tecnica
Laboratorial do Lanagro-MG, e a economicidade de recursos na contratacao
de empresas externas certificadoras. Foram investidos R$ 6.734.84562 na
aquisicdo, manutencdo e modernizacdo de equipamentos e infraestrutura do
MAPA.
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Um grande marco para o ano de 2018 foi a contratacdo de empresa para
execucado do Plano de Prevencdo e Combate a Incéndios e Panico - PPCI para
as duas unidades do Lanagro-PE. Estes PPCI sdo imprescindiveis a seguranca
dos colaboradores do Lanagros, bem como se constituiu numa importante acéo
No processo de gestdo de riscos do laboratorio. Por outro lado, esses planos
surgem como atendimento as exigéncias do Ministério do Trabalho e do Codigo
de Seguranca Contra Incéndio e Panico do Estado de Pernambuco-COSCIP-
PE.

Da mesma forma, o Lanagro-SP tem priorizado investimentos relacionados
a seguranca dos colaboradores e preservacdo do patrimodnio. Neste sentido,
destacou-se em 2018 a contratacdo da obra de adequacdo as normas do Corpo
de Bombeiros na SLAV-Jundial e a contratacdo da obra de adequacéo da Rede

de Baixa Tens&o na area administrativa da base fisica de Campinas, que permitira
a interligacdo com o grupo gerador, incluindo a Central de Processamento de
Dados (CPD).

O Lanagro-GO realizou em 2018, O1 processo de desfazimento de ativos por
meio de doacdo de um equipamento laboratorial e seu estabilizador de energia.
Dentre o objeto desfeito, destacam-se, Espectrometro de emissdo atdmica com
plasma acoplado indutivamente - ICP/OES, marca Varian, modelo ICP Vista -
MPX., n® patrimonio 000131, doado a Universidade Federal de Goias.

O Lanagro-MG iniciou em 2018, 05 (cinco) processos de desfazimento de
ativos por meio de cessdo de uso pelo prazo de O1 (um ano). Dentre os objetos
desfeitos, destacam-se:

Tabela 6.11. Destaques dos objetos desfeitos pelo Laboratério Nacional Agropecudrio de Minas Gerais em 2018

Destino ‘ N° do Termo Breve descrigao ‘ Valor
2018000002 Sistema de Cromatografia liquida R$ 184.000,00
Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG 2018000007 Centrifuga refrigerada R$ 23.000,00
2018000013 Contador de colonia R$ 100

Associacdo Técnico Cientifica Paul : .
EHRLICH - APABCAM 2018000003 Equipamento para congelamento rapido R$ 89.989,00
R - 2018000006 Sisterna de Cromatografia R$ 22722765
Jniversidade Federalae Alfenas = UNIFAL 2018000007 Sistema de Cromatografia R$ 454.455,30
Universidade Federal de S&0 Joao Del Rey 2018000008 Sistema de Cromatografia, moinhos. R$ 54765460
centrifuga, balanca e outros
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais - IFNMG 2018000017 Registrador de temperatura, estufa R$ 329.300,50
laboratorial, pipetadores e outros

TOTAL R$ 1.855.628,05

O Lanagro-RS realizou em 2018, 09 processos de desfazimento de ativos
por meio de doacdo. Dentre os objetos desfeitos, destacam-se, equipamentos
laboratoriais antigos, estantes, mobiliario e itens de informatica e realizou 2
locacdes de equipamento no valor de R$ 321.074.36.

INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA

A gestdo patrimonial e infraestrutura ocorre com o amparo da Portaria n®
385, de 28 de novembro de 2018, de forma descentralizada por cada uma das
onze Unidades Gestoras da Instituicdo. Foram investidos R$ 18.616.882,75 na
agquisicado, manutencdo e modernizacdo de equipamentos e infraestrutura do
INMET, com a seguinte distribuicao:

Tabela 6.12. Gasto total de aquisicdo, manuten¢do e moderniza¢cdo de equipamentos e
infraestrutura do INMET em 2018

Equipamentos 148210955

Infraestrutura 17134.773,20

Em 2018, o INMET néo realizou processo de desfazimento de ativos.
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6.5. GESTAQ DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia da Informacé&o
(ThH, o MAPA atua conforme um conjunto de normativos estabelecidos
pelo Governo Federal, orgdos de controle e Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao-MP, além de obedecer as normas estabelecidas em
seus normativos internos.

O Modelo de Governanca de Tl do MAPA ¢ um modelo hibrido voltado a
processos, servicos e desenvolvimento, de forma a utilizar as melhores praticas
de Information Technology Infrastructure Library (ITIL), Project Management
Body of Knowledge (PMBOK) e Scrum (Metodologia usada para a gestéo
dinamica de projetos e aplicada ao desenvolvimento agil de softwares).

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
O Montante de recursos aplicados foram distribuidos em Investimentos e

Custeio da area de Tecnologia de Informacéo e as despesas foram divididas em
Empenhadas e Pagas durante o exercicio de 2018.

Tabela 6.13. Total de despesas empenhadas e pagas em Tecnologia Informag¢do no ano de 2018

Despesas
Empenhadas
Investimento 573 1,48
Custeio 30,67 2109
Total 36,41 22,57

Fonte: CGTI/MAPA

Grafico 6.13. Distribuicdao das despesas de custeio empenhadas em 2018 por natureza da despesa

Servicos Técnicos
de Profissionais

Manutencao
de Software

Comunicagao de
Dados

Desenvolvimento
de Software

Suporte de
Infraestrutura

Outras naturezas

Fonte: CGTI/MAPA

Grafico 6.14. Distribuicdo por natureza de despesa do total de investimentos empenhados em
2018

26% 74%
-

[l DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE [l EQUIPAMENTO DE PROCESSAMENTO DE DADOS

Fonte: CGTI/MAPA
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CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

CONTRATACAO DE SERVICOS PARA DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAQO DE SISTEMAS (FABRICA DE SOFTWARE)
Contrato | N2 12/2018
Valor R$ 9.720150,40

Prestacdo de servicos de sustentacdo, manutencao e desenvolvimento de solucdes de software para o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Objeto | \apa,

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE NOVOS SERVIDORES DE REDE
Contrato | N2 20/2018
Valor R$ 1.430.000,00

Contratacao de empresa para fornecimento de novos Servidores de Rede, com maior poder de processamento, memoria e I/O de rede, para substituir os 14
(quatorze) servidores adquiridos em 2011.

Objeto

CONTRATACAO DE SERVICO DE CONECTIVIDADE (INTERNET E DADOS MPLS) A REDE NACIONAL DO MAPA
Contrato | N2 10/2018
Valor R$ 1.058.054,83

Refere-se a contratacdo de servico de acesso a internet e comunicacaéo de dados via MPLS (MultiProtocol Label Switching) para a rede WAN (Wide Area
Objeto Network) do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, contemplando servicos de detecgcdo e mitigacao de ataques DDoS (Distributed
Denial of Servi-ce) e geréncia da rede e servicos, mediante contrato n® 22101/10/2018.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE Tl POR CADEIA DE VALOR

Tabela 6.14. Principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Principais iniciativas (Sistemas

Cadeia de Valor Resultados

e projetos) na area de TI

- Evolugédo, Melhorias e

Ama\\s? do seto{r‘e Sustentacéo dQs Slstemas - Automacao das atividades necessarias a operacionalizacdo das linhas de crédito do FUNCAFE
Formulagéo de Politicas FUNCAFE - Sistema de ~ . ° . i
. s L : - ! com base nas regras das Resolucdes N® 4.666 e n® 4.668 do Conselho Monetario Nacional - CMN.
- Incentivo A Agropecuéria Operacionalizacdo das Linhas - : S
. - L - A evolucdo do SISPROCER (Sistema de Julgamento de Recursos da Comisséao
- Fomento A Produgéo de Crédito do Fundo de Defesa ‘ . ;
. . i ) Especial de Recursos (CER)) aumentou a agilidade e seguranca no envio de recursos
Agropecuaria Sustentavel da Economia Cafeeira. o . .
~ . (processos fisicos) no ambito do MAPA e dos agentes que operam o Proagro.
- Insercdo Dos Produtos SISPROCER - Sistema de - L ) o
S - Automacéao de solicitacdo pelo produtor diretamente ao Ministério
e Insumos Nos Mercados Processos da Comissao - o
L : do valor da subvencéo ao prémio do seguro rural.
Agropecuarios Especial de Recurso.

SMW - Sistema Seguro Mapa WEB;
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Cadeia de Valor

Principais iniciativas (Sistemas

e projetos) na area de TI

Resultados

- Gestdo De Conhecimento
e Tecnologia Agropecuaria
- Apoio Ao Desenvolvimento
Dos Produtores Rurais
- Fomento A Producao
Agropecuaria Sustentavel
- Gestao De Defesa
Agropecuaria

- Implantagcdo de Melhorias e
sustentacdo dos sistemas:
SIPEAGRO - Modulo
Aviacdo Agricola;

- Automacéao de normas de trabalho que envolvem aviacao agricola;

- Gestao De Conhecimento
e Tecnologia Agropecuaria
- Apoio Ao Desenvolvimento
Dos Produtores Rurais
- Fomento A Produc&o
Agropecuaria Sustentavel

- Implantagcdo de Melhorias e
sustentacdo dos sistemas:
SIGABC - Sistema de
Governanca do Plano ABC.

- Possibilizar a afericédo do nivel de execucéo de cada Plano Setorial de Mitigacéo e de
Adaptacéo as Mudancas Climaticas para Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emissdo
de Carbono na Agricultura e a contribuicédo de cada um para o Plano ABC Nacional.

- Gestao De Defesa
Agropecuaria

- Evolugdo e Sustentacao
de sistemas:
SIPEAGRO - Mddulo SICAR
(Sistema de Controle
de Arrecadacdo):
SIPEAGRO - Produto Veterinario;
SISRES - Sistema de Controle
de Residuos e Contaminantes;
Agrofit - Sistema de
Agrotoxicos Fitossanitarios;

- Desenvolvimento e evolugdo
de Painéis Qlikview
SIPEAGRO - Prazos;
SIPEAGRO - Fertilizante;

- Automacéao na checagem documental automatizada comparando os dados
da operacao de exportacao registradas no Portal Unico do Comeércio Exterior
com os dados emitidos pelo sistema oficial de certificacdo do MAPA.

- Facilitacdo da gestdo de multas originarias de fiscalizacoes do MAPA,;

- Aumento de agilidade nos processos de residuos e contaminantes;

- Disponibilizacao de informacdes para a sociedade a respeito dos prazos de registro;
- Automacao da forma de certificacdo, conforme IN 23/2018, garantindo a seguranca
do processo de certificacdo sanitaria de produtos de origem animal pelo MAPA,;

- Facilitacdo do acesso as informacodes de produtos fertilizantes,
biofertilizantes, corretivos, inoculantes, remineralizadores, substratos para plantas
e condicionadores de solos registrados junto ao MAPA a sociedade;

- Facilitacdo do acesso as informacoes de Registro de Agrotoxicos e afins;

- Gestao De Defesa
Agropecuaria
- Inser¢cdo Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Evolugdo e Sustentacao de
sistemas:

SIGVIG - Sistema de Informacdes
Gerenciais do Transito
Internacional de Produtos e
Insumos Agropecuarios;
SIGSIF - Sistema de Informacoes
Gerenciais do SIF;

- Automacao na checagem documental automatizada comparando os dados da operacao de
exportacdo registradas no Portal Unico do Comércio Exterior com os dados emitidos pelo sistema
oficial de certificacdo do MAPA.

- Disponibilizacao de informacdes para a sociedade a respeito dos prazos de registro;

- Disponibilizacdo de relatdrios da operacédo do Sistema VIGIAGRO e de Recursos Humanos
disponiveis para conducao dos trabalhos e assim proporcionar uma melhor alocacéo da forca de
trabalho.
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Cadeia de Valor

Principais iniciativas (Sistemas

e projetos) na area de TI

Resultados

- Gestao De Defesa
Agropecuéria
- Insercdo Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Desenvolvimento e evolucédo de
Painéis Qlikview
SIGVIG;
Agrofit.

- Disponibilizacao de informacdes para a sociedade a respeito dos prazos de registro;
- Facilitacdo do acesso as informacdes de Registro de Agrotdxicos e afins.

- Anédlise Do Setor E Formulacéo
de Politicas
- Insercdo Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Desenvolvimento do Painel
QlikView
Portfolio de Investimentos.

- Facilitacdo do acesso as informacoes de Portfolio de Investimentos.

- Relacionamento com o
Produtor e a Sociedade

- Disponibilizacdo de Dados
Abertos;
- Publicacao de painéis gerenciais
disponiveis a sociedade;
- Atendimento de demandas do
SIC e Quvidoria.

- Facilitacdo do acesso as informacodes;

- Gestao De Defesa
Agropecuaria
- Insercdo Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Evolugdo e Sustentacao de
sistemas:

SIGVIG - Sistema de Informacdes
Gerenciais do Transito
Internacional de Produtos e
Insumos Agropecuarios;
SIGSIF - Sistema de Informacdes
Gerenciais do SIF;

- Automacao na checagem documental automatizada comparando os dados da operacao de
exportacao registradas no Portal Unico do Comércio Exterior com os dados emitidos pelo sistema
oficial de certificacdo do MAPA.

- Disponibilizacao de informacdes para a sociedade a respeito dos prazos de registro;

- Disponibilizacao de relatorios da operacao do Sistema VIGIAGRO e de Recursos Humanos
disponiveis para conducao dos trabalhos e assim proporcionar uma melhor alocacédo da forca de
trabalho.

- Gestao De Defesa
Agropecuaria
- Insercao Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Desenvolvimento e evolucédo de
Painéis Qlikview
SIGVIG;
Agrofit.

- Disponibilizacao de informacdes para a sociedade a respeito dos prazos de registro;
- Facilitacdo do acesso as informacoes de Registro de Agrotoxicos e afins.

- Analise Do Setor E Formulacéo
de Politicas
- Insercao Dos Produtos
e Insumos Nos Mercados
Agropecuarios

- Desenvolvimento do Painel
QlikView
Portfolio de Investimentos.

- Facilitacdo do acesso as informacoes de Portfolio de Investimentos.

- Relacionamento com o
Produtor e a Sociedade

- Disponibilizacdo de Dados
Abertos;
- Publicacao de painéis gerenciais
disponiveis a sociedade;
- Atendimento de demandas do
SIC e Ouvidoria.

- Facilitacdo do acesso as informacodes;
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Principais iniciativas (Sistemas

S Gl e projetos) na area de TI

- Implantacdo do Sistema
Eletronico de Informacdes - SEI -
versao 3.0;

- Reducéo dos gastos com os
contratos de fornecedores de Tl
- Aperfeicoamento do Plano de
Dados Abertos;

- Suporte

Resultados

- Aumento da eficiéncia dos servicos prestados pela CGTI;
- Facilitacdo do acesso as informacodes;

- Aumento da entrega de solucdes tecnoldgicas, com maior agilidade e qualidade para as areas finalisticas;

- Aprimoramento da transparéncia publica;

- Tramitacdo e assinatura de processos de forma eletronica, por meio de app movel do SEI, que

proporcionou maior agilidade na resolucéo das demandas;
- Modernizacao da infraestrutura de Tl das Superintendéncias;
- Conformidade com normativos externos.

SEGURANGCA DA INFORMACAO

O MAPA, por meio da Portaria n® 502, de 04 de abril de 201/, instituiu o
Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicacdes - CSIC. A Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdes - PoSIC/MAPA foi aprovada por
meio da Portaria n® 147, de 10 de julho de 2015 e trata dos seguintes temas:
Tratamento da Informacao, Tratamento de Incidentes de Rede, Gestdo de Risco,
Gestado de Continuidade, Monitoramento, Auditoria e Conformidade, Controles
de Acesso, Uso do Correio Eletronico e Acesso a internet.

As Normas Complementares a Politica de Seguranca da Informacao e
Comunicacodes estdo publicadas na intranet corporativa do MAPA, e abordam
os topicos de:

» Gestdo de Riscos;

» Monitoramento, Auditoria e Conformidade;
» Uso do Correio Eletronico;

» Uso de Dispositivos Moveis;

» Uso Seguro da Internet;

» Geracdo de Copias de Seguranca;

» Uso Seguro das Redes Sociais;

» Controles de Acesso.

Dentre as acdes de comunicacao implantadas em 2018, destaca-se o
compartilhamento, por meio de redes sociais internas, de videos relacionados a
Seguranca da Informacéao.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
DESAFIOS

* Auséncia de processo de negdcio mapeado.

 Priorizacdo de demandas fora do escopo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacado e Comunicacéo - PDTIC.

- Falta de efetividade dos membros do Comité Executivo de Tecnologia da
Informacédo e Comunicacao - CETIC

» Solucdes com funcionalidades gue ndo atendem as necessidades da area
demandante.

+ Falta de suporte tecnoldgico nos aplicativos moveis para camada de
apresentacao

» Morosidade do processo licitatorio.

» Recursos orcamentarios insuficientes para realizar a contratacao.

ACOES FUTURAS

« Conscientizar a drea de negdcio da importancia de um fluxo de negdcio
mapeado.

* Realizar reunides de monitoramento e acompanhamento das acdes do
PDTIC junto as areas de projetos;

« Reestruturacdo do CETIC com indicacdo de novos memlbros, conforme
disposto no art. 92 do Decreto n® 8.638 de 15, de janeiro de 2016;

+ Acompanhar continuamente a qualidade dos servicos prestados e executar
ajustes imediatos.

* Promover a adaptacao dos sistemas para suportar tecnologia mobile.

« Cobranca junto a area responsavel e agilidade na avaliacdo das propostas.

» Priorizar 0os recursos necessarios e verificar a disponibilidade de recurso
orcamentario.

* Implementar metodologia de previsdo de despesa na proposta orcamentaria
do exercicio.
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6.6. GESTAO DE CUSTOS
CONFORMIDADE LEGAL

A apuracdo das informacdes de custos vem sendo implantada no MAPA
desde 2014, em conformidade ao art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de marco de 2011.

Para isso, utiliza-se o Sistema de Informacdes de Custos - SIC, gerido pela
Secretaria do Tesouro Nacional - STN, que € o 6rgado central de custos do
Governo Federal. Sendo lancado em 2017 o Portal de Custos do Governo Federal,
com a intencao de fortalecer a transparéncia da gestdo publica, evidenciando
com maior clareza os recursos consumidos pelos orgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal.

A evolucdo da utilizacdo de informacdes de custos no MAPA tem sido
continua, envolvendo todo um processo de conscientizac&o, sensibilizacdo e
capacitacdo, inerentes para construcdo e retencdo do conhecimento. A gestéo
de custos ficou mais abrangente apos atualizacdes no Sistema de Informacdes
de Custos - SIC, como a disponibilizacgdo da funcionalidade Detalhamento
de Custos - DetaCusto e a criacdo da métrica VPD - que representa todo o
consumo de recursos do Orgao ou Unidade Gestora conforme o regime de
competéncia, contemplando consumo de estoques, depreciacao, etc.

Assim, as informacdes de custo atendem a legislacédo aplicavel, especialmente
a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF no seu ambito de aplicacdo, gerando
relatorios, no minimo, pelos custos por programa e unidade administrativa.
Deste modo, atende ao principio de utilidade, em relacdo ao custo beneficio
positivo, ou seja, € esperado que os beneficios propiciados pela informacéo
gerada superem seus custos de obtencéao.

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Gréfico 6.15. Gastos por Modalidade de Aplicagdo

R$ 3.943.325.593,48 (76%)
R$ 237.820.110,24 (5%)
R$ 259.900.328,03 (5%)
R$ 332.739.299,62 (6%)
R$ 392.697.198,75 (8%)

Transfer. a Aplicacoes

estados e diretas -
Aplicacbes  ao distrito operagdes Transferéncias
diretas federal internas a municipios Outros

Fonte: Tesouro Gerencial

O elemento de despesa tem por finalidade identificar os objetos de gasto,
tais como vencimentos e vantagens fixas, juros, diarias, material de consumo,
servicos de terceiros prestados sob qualguer forma, subvencdes sociais, obras
e instalacdes, equipamentos.
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Tabela 6.15. Custo direto por elemento da despesa

ELEMENTO DA DESPESA CUSTO DIRETO ELEMENTO DA DESPESA ‘ CUSTO DIRETO

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil R$ 1.257503.095,46 Premiacoes Culturais, Artisticas, Cientificas R$ 209.760,00
Aposent. RPPS, ReserRemuner. e ReforMilitar R$ 1.029.602.314,60 Pensbdes Especiais R$ 48.654,00
Pensdes do RPPS e do Militar R$ 836.358.485,50 Servicos de Consultoria R$ 4216963
Auxilios R$ 53814550655 Total R$ 5166.482.530,]12
Subvencdes Econdmicas R$ 370.607.726,81 B ) ,
- Toda acdo do Governo estd estruturada em programas orientados para a
Sem Informacao R$ 363.233154,68 realizacao dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do PPA.
Obrigacoes Patronais R$ 262.972.418,50 .
Tabela 6.16. Custo direto por programas de governo
Outros Servicos de Terceiros Pl - Op.Int.Orc. R$ 149113128,28 )
Programas De Governo Custo Direto
Locacdo de mao-de-obra R$ 112.480.664,43 ) ) ) o )
Previdencia de Inativos e Pensionistas da Uniao R$ 1.880.901.274,37
Auxilio-alimentacao R$ 49.559.201,89 - de Gest .y .
rograma de Gestao e Manutencao
Indenizacdes e Restituicoes R$ 34.82735897 do Ministerio da Agricultura R$1770.038.982,09
Contribuicoes R$ 32.762.861,30 Agropecuaria Sustentavel R$ 974.596.43171
Servicos de Tecnol'og\aNda Informacéo R$ 2924879771 Sem Informacao R$ 363.233.154,68
e Comunicacao - Pl
Dirias - Pessoal Civil R$ 1835252763 Defesa Agropecuaria R$ 13700102168
Material de Consumo R$ 16.984.296.5] Pesquisa e Inovacoes para a Agropecuaria R$ 29.596.975,39
Sentencas Judiciais RS 1257589736 Programa de Gestao E Manutencao R$ 4.631.89172
da Presidencia da Republica
Passagens e Despesas com Locomocao R$ 10.491.832,06 :
E . E Pesca e Aguicultura R$ 3.813.920,30
Despesas de Exercicios Anteriores R$ 8113.226,07 o .
Operacoes Especiais: Outros Encargos Especiais R$ 1.974.769,07
Outros Benef Assist. do Servidor e do Militar R$ 6.64618317 - de Gest v .
rograma de Gestao e Manutencao
Auxilio-transporte R$ 659051335 do Ministerio da Industria, R$ 45505209
Contratacao por tempo determinado - Pes. Civil R$ 5.585113,83 :
. . — Agropecuar\a Sustent.av.el, R$ 191.492.85
Outros Servicos de Terceiros - P. Fisica R$ 3.729.648,07 Abastecimento e Comercializacao
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia R$ 3.594.624,92 Apoio ao Desenvolvimento do Setor Agropecuario R$ 31.750.00
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado R$ 2.593.45393 Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica R$ 1581417
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil R$ 1.857.072,63 Total Geral R$ 5166.482.530,12
Rateio Pela Participacdo em Consorcio Publico R$ 14572696 Fonte: Tesouro Gerencial
Obrigacoes Tributarias e Contributivas R$ 730.65712
Indenizacoes e Restituicoes Trabalhistas R$ 464.916,00
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Tabela 6.17. Custo direto por a¢do de governo

Acao De Governo

Aposentadorias E Pensoes Civis Da Uniao

Custo Direto
R$ 1.880.901.274 37

Ativos Civis Da Uniao

R$ 1.298.390.292,74

Fomento Ao Setor Agropecuario

R$ 560.251.890,94

Concessao De Subvencao Economica
Ao Premio Do Seguro Rural

R$ 370.607.726,81

Sem Informacao

R$ 363.233154,68

Contribuicao Da Uniao, De Suas
Autarquias E Fundacoes Para O

R$ 237253.210,34

Administracao Da Unidade

R$ 137.007.931,66

Implementacao Da Defesa Agropecuaria

R$ 116.027.050,09

Beneficios Obrigatorios Aos Servidores
Civis, Empregados, Mi

R$ 67.715.960,0

Producao E Divulgacao De Informacoes
Meteorologicas E Climat

R$ 30.656.965,14

Assistencia Medica E Odontologica
Aos Servidores Civis, Empr

R$ 22.986.509,65

Assistencia Tecnica E Extensao
Rural Para O Produtor Rural

R$ 18168.95729

Fortalecimento Do Sistema Unificado
De Atencao A Sanidade Ag

R$ 14.440.807)2

Desenvolvimento Sustentavel Das
Regioes Produtoras De Cacau

R$ 11.246.316,62

Publicidade De Utilidade Publica

R$ 10.818.940,20

Promocao Do Agronegocio Brasileiro
No Mercado Internacional

R$ 6.882.95559

Acdo De Governo

Desenvolvimento Economico E
Social Dos Produtores Rurais

Custo Direto

R$ 1.673.33590

Desenvolvimento Do Associativismo
Rural E Do Cooperativismo

R$ 144252629

Apoio Ao Desenvolvimento E Controle
Da Agricultura Organica

R$ 123587159

Desenvolvimento Das Cadeias
Produtivas Da Agropecuaria

R$ 1139.438 41

Ajuda De Custo Para Moradia Ou
Auxilio-Moradia A Agentes Pub

R$ 968.895,38

Apoio Ao Desenvolvimento De
Agricultura De Baixa Emissao De

R$ 738.222,83

Fiscalizacao De Atividades Agropecuarias

R$ 43557990

Fomento A Tecnologia Agropecuaria

E Aos Recursos Geneticos R$ 18170148
Desenvolvimento E Difusao De

Tecnologias, Estudos E Pesquisa R$158.991.06

Beneficios E Pensoes mdemzaforlas R$ 48.654.00
Decorrentes De Legislacacéo

Apoio Ao Pequeno E Medio Produtor Agropecuario R$ 31.750,00

Promocao Da Defesa Agropecuaria R$ 13.810,20

Ordenamento, Monitoramento, Controle

Vigilancia E Inspecao Das Operacoes
De Comercio Exterior De

R$ 6.083.774,37

Funcionamento Dos Terminais
Pesqueiros Publicos De Proprieda

R$ 3.804.822,65

Indenizacao A Servidores Em Exercicio
Em Localidades De Fron

R$ 1.926.115,07

Fonte: Tesouro Gerencial
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DESAFIOS

» Criacdo de uma cultura de avaliacao e gestao de custos na Administracéo
Publica;

« Conversao para modelos gerenciais proativos e busca de indices aceitaveis
de qualidade do gasto publico:

* Qualidade das informacodes de custos;

* Refinamento metodoldgico continuo.

ACOES FUTURAS

* Propagacéao de praticas bem-sucedidas:

* Formacao de benchmarking interno:

« Construcado de base de dados historicos;

» Capacitacdo de usuarios dos sistemas de custos e de multiplicadores na
tematica de custos.

6.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRITERIQS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGCOES E
AQUISICOES

A consideracdo de critérios de sustentabilidade nos procedimentos de
contratacdo publica € uma obrigacado imposta a todos os Poderes Publicos,
a qual decorre nédo apenas do atual comando normativo explicito do art. 3°
da Lei de Licitacdes (Lei n. 8.666/93), mas igualmente do dever de protecdo
socioambiental prescrito pelo art. 225 da Constituicdo e, em uma visdo mais
ampla, do proprio sistema normativo constitucional.

Visto isso, as unidades do MAPA visam elaborar os seus editais de
contratacdes e aquisicodes pautados nos critérios, praticas e diretrizes do Guia
Nacional de Licitacdes Sustentaveis, elaborado pela AGU, conforme Instrucéo
Normativa SLTI/MPOG n2 1 de 19.012010, Instrucdo Normativa IBAMA N@
31/2009 (CTFAPP), os normativos do CONAMA e a Lei 6.938/198, bem como ao
atendimento as determinacdes dispostas no Decreto ne 7.746/2012.

Destacando-se especificamente os Lanagros, a sustentabilidade ambiental
tem sido analisada em relacédo ao tipo de objeto contratado, se material
ou servico, sendo identificadas caracteristicas desejaveis e requerimentos
essenciais, ponderados pelos Guias e regulamentos incidentes, bem como,
pela disponibilidade de fornecimento no mercado, dado os multiplos graus de
oferta dos bens e servicos demandados, em amplitude desde bens comuns de
mercado, prontamente disponiveis, a itens de fornecimento restrito, transitando

por itens ndo aderentes, que recebem abordagem diferenciada. Ha priorizacéo,
quando possivel, de planejamento das aquisicdes utilizando-se de Atas de
Registro de Precos que permitiram evitar o excesso de estoque e facilitar o
armazenamento.

Cabe ressaltar que o INMET adota, em maior ou menor parte, em consonancia
com a Portaria MF n® 507, de 16 de dezembro de 2014, e a Orientacdo para
contratacdes sustentaveis, os seguintes critérios de sustentabilidade:

« Aquisicdo/Utilizacdo de produtos constituidos por materiais reciclados,
atoxicos ou biodegradaveis:

« Aquisicao/Utilizacdo de equipamentos com melhor indice eficiéncia
energética, com Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia (ENCE).

AGCOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

O consumo de papel foi reduzido drasticamente com a adoc&o da politica
de digitalizacdo dos procedimentos e implantacdo do SEI, que ocorreu em 2015 .
Devido aisso, diversos procedimentos foram alterados, reduzindo a utilizacdo de
papel e aumentando a utilizacdo de tecnologias da informacéao. Por conseguinte,
foram mudados os procedimentos de envio de correspondéncia e documentos
oficiais ao publico externo, adotando a mesma pratica supracitada. Nos Lanagros,
aléem da reducado drastica da utilizacdo do papel, foram reduzidos também os
custos com os servicos prestados pelos CORREIOS, acarretando economia aos
cofres publicos, assim como foram promovidas acdes de conscientizacdo, como
a publicacdo de cartilhnas e comunicados acerca da reducdo no consumo de
energia elétrica e agua.

Na Sede do MAPA, ocorreu a contratacdo de empresa especializada
para realizacdo da modernizacdo de 8 elevadores do edificio, 0s quais, apos
a implantacdo e funcionamento, utilizardo sistema de reaproveitamento de
energia.

J& no ambito do INMET, ha utilizacdo de torneiras com temporizador que
limita a saida de agua em pias de banheiros e copas/cozinhas, substituicdo
paulatina de lampadas fluorescentes por lampadas LED, de menor consumo
e maior durabilidade, em todos os ambientes corporativos do Instituto;
substituicdo dos dois aparelhos de ar-condicionado central (tipo Fan Coil) por
aparelhos tipo Splits, garantindo maior economia energética, reduzindo uso de
dgua para resfriamento e custos de manutencdo: e maior foco nas manutencoes
hidraulicas e preventivas para evitar desperdicio de dgua nas tubulacdes de
agua e esgoto.

No ambito dos Laboratdrios Nacionais de Agricultura - Lanagro, a utilizacdo
de sistemas de purificacdo de agua por osmose reversa, em detrimento dos
destiladores tradicionais tem possibilitado a reducdo do consumo de agua.
Além disso, a implantacdo de sistema de lavadoras de vidrarias prevé reducado
significativa de consumo de agua e detergentes.

100




Figura 6.6. Iniciativas de sustentabilidade ambiental de unidades do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento

Lanagro-MG

Foi responsavel pela elaboracéo e execucdo de um projeto de
reducdo do consumo de agua, por meio de recirculacdo da agua
utilizada para a producdo do vacuo utilizado pelos laboratorios.
Anteriormente, a agua que alimentava as bombas de vacuo era
descartada na rede de esgoto geral, sendo esta agua de qualidade
potavel. O consumo mensal girava em torno de 100.000 litros,
porém com a instalacdo de um novo sistema de recirculacdo da
dgua, o consumo mensal caiu para aproximadamente 2.000 litros.
Indiretamente o sistema também economiza energia elétrica,
pois alivia o volume de efluentes bombeados para a Estacdo de
tratamento.

Lanagro-RS

Adotou controle diario de desligamento de luzes e aparelhos de
ar condicionado, bem como a substituicdo gradual de ldmpadas
incandescentes e fluorescentes por lampadas LED, no momento
da queima destas lampadas antigas.

Lanagro-SP

Realizou a aquisicdo de vasos sanitarios e torneiras mais eficientes,
visando economia de agua. Além disso, foram intensificadas acoes
para controle de vazamentos. Foram adotadas também, medidas
de conservacao fomentadas pela comissao A3P, Programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica, iniciativa do Ministério
do Meio Ambiente, gue visam promover a internalizacdo dos
principios de sustentabilidade socioambiental na Administracao,
atentando para a conservacado e descarte dos produtos e seus
residuos, naquilo que for aplicavel.

REDUCAO DE RESIiDUOS POLUENTES

No ano de 2018, a Divisdo de Infraestrutura Predial, setor que integra a
estrutura organizacional da Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos e
Servicos Gerais (CGRL/DA), realizou a contratacédo de empresa especializada
que efetuou os estudos e testes para viabilizar a retirada dos tangues de
armazenamento de combustiveis, que se encontram localizados ao lado do
Edificio Sede e no Edificio Garagem Oficial.

A CEPLAC desenvolveu acdes de gestdo integrada de residuos solidos,
aquisicdo de material de consumo com origem de reflorestamentos, além de
projetos de pesquisa voltados para a area ambiental, como a producédo de
Cacau Cabruca (producdo sem a necessidade de desmatamento da floresta
nativa).

Os Lanagros possuem contratos de destinacdo de residuos conforme
suas classificacdes. Os residuos gerados sdo: residuos bioldgicos, quimicos,
perfurocortantes, oleosos, sucatas metalico-ferrosos e ndo ferrosos, reciclaveis,
pilhas e baterias, borrachas e pneus, construcéo civil, mercuriais, EPIs, elementos
filtrantes, mistos, embalagens, isopor, domésticos (n&o reciclaveis), dentre
outros. Ha também programas de destinacdo de residuos reciclaveis destinados
as respectivas prefeituras ou cooperativas e instituicoes.

O gerenciamento de residuos perigosos nas Lanagros tem como objetivo
reduzir os riscos ambientais para niveis minimos e aceitaveis, visando a protecdo
das pessoas e do meio ambiente, a execucdo de procedimentos de reutilizacdo,
recuperacao e tratamento dos residuos; a reducédo na quantidade/frequéncia
de utilizacdo de substancias/materiais perigosos; a substituicdo de substancias
perigosas por outras ou mudanca de processos sempre gue possivel em todas
as atividades que envolverem substancias perigosas.

Alguns Lanagros, como os localizados em MG, PE e SP, possuem tratamento
dos efluentes liquidos gerados com Estacdo de Tratamento de Efluentes
composta por lagoas mediante escoamentos e bombeamentos em redes
especificas e segregadas. Ndo ha o lancamento de efluentes tratados em corpos
hidricos superficiais, uma vez gue 0s mesmos interagem com o ambiente externo
através do processo de decantacao, tratamento bioldgico e evaporacdo natural.

O Lanagro-GO emprega procedimentos analiticos que reduzem os
riscos de poluicdo ambiental, com destaque para a esterilizacdo de materiais
contaminados e a utilizacdo de cabines de seguranca com sistema de lavagem
de gases, para evitar a liberacdo de residuos potencialmente danosos na
atmosfera.

Considerando o ciclo de reduzir o consumo, reutilizar, reciclar e repensar,
o Lanagro-MG vem buscando como alternativa a reutilizacdo das caixas de
isopor, devido ao seu grande uso em funcdo da recepcao de grande quantidade
de amostras. As caixas de isopor sdo coletadas e segregadas, considerando as
inscricdes permanentes, contaminacdes quimicas e biologicas. As caixas boas
sdo destinadas a propria fiscalizacdo para reutilizacdo e reenvio com amostras,
para reutilizacdo mediante documentacéo de liberacdo e fiscalizacdo de saida
na portaria, enquanto as ndo adequadas para uso sdo devidamente destruidas
ou destinadas a empresa contratada.

No Lanagro-PE, houve a implantacdo de novas metodologias que permitem
a reducdo de residuos perigoso como a técnica de ELISA para deteccdo de
proteinas pridnicas em substituicdo a técnica de imuno-histoquimica utilizada na
CFIA (Agéncia Canadense de Inspecao de Alimentos), resultando na eliminacéo
do uso de Metanol na analise.
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Alberto Jeronimo Pereira

CRC n® 6624/DF

Contador Geral do Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento

7 DEMOI:ISTRACC")ES
CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR GERAL

A  Coordenacao de Contabilidade - CCONT, de acordo com o Inciso VI,
do Art. 2° da Portaria SE/MAPA n° 561, de 11 de abril de 2018 (http://www.
agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/documentos/
RegimentosinternosMAPA_compilaoBinagri27042018.pdf), compbde a
estrutura do Departamento de Administracao - DA/SE e exerce as competéncias
de Orgdo Setorial de Contabilidade do MAPA descritas no Art. 64 da citada
Portaria. A Declaracao do Contador visa apresentar as demonstracdes contabeis
consolidadas do MAPA Administracao Direta, Indireta e Fundos, tendo como
pase as Unidades Administrativas e Empresas Publicas Vinculadas a seguir
relacionadas:

» Secretaria Executiva;

» Secretaria de Mobilidade Social do Produtor Rural e do Cooperativismo;

» Secretaria de Politica Agricola;

» Secretaria de Defesa Agropecuaria;

» Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegocio;

» Superintendéncias Federais de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento nos
Estados e no DF;

» Departamento da Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira nos
Estados e no DF;

 Instituto Nacional de Meteorologia nos Estados;

* Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria; e

+ Companhia Nacional de Abastecimento.

A conformidade contabil das demonstracdes contébeis ¢ realizada pelo
Coordenador de Contabilidade da CCONT/DA, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI apods a insercao das restricoes contabeis no Sistema
de Conformidade Contabil - CONFCON (http:/sistemas.agricultura.gov.br/
confcon). Este processo assegura a integridade, fidedignidade e a confiabilidade
das informacdes existentes no SIAFI - Sistema Integrado de Administracéo
Financeira, sistema do Governo Federal no qual sdo executados os atos e fatos
da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial.
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As Demonstracdes Contadbeis do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP, sdo as seguintes:

» Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do Ministério em nivel
amplo;

« Balanco Orcamentario - traz informacdes do orcamento aprovado em
confronto com sua execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada com base na Lei n® 4.320/64;

« Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - visam
demonstrar o fluxo financeiro do Ministério no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas;

« Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacdes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacdes patrimoniais diminutivas
(despesas)

« Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido - esta peca contabil
demonstra as mutacdes do patriménio liquido, bem como sua evolucdo em
31/12/2018. As demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as
normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, Lei Complementar
101/2000 - LRF, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
- NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72 edicdo -
MCASP e Manual SIAFI.

Portanto, considerando os avancos implantados desde 2015 com a
vigéncia do novo Plano de Contas aplicado ao Setor Publico - PCASP, declaro
que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: A) Balanco
Orcamentario; B) Balanco Patrimonial; C) Demonstracdo das Variacdes
Patrimoniais; D) Demonstracdo do Fluxo de Caixa; E) Balanco Financeiro e
F) Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, regidos pela Lei n®
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico
e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP. relativos
ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacado
orcamentaria, financeira e patrimonial do MAPA, exceto no tocante as ressalvas
apontadas em Declaracdo apresentada a Secretaria do Tesouro Nacional -
STN onde constam as restricdes contabeis do més de dezembro/2018 com 0s
respectivos motivos que impediram a emissdo da Declaracdo Plena.
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7.1. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

A) BALANCO ORCAMENTARIO

Tabela 7.1. Previsdo inicial, previsdo atualizada, receitas realizadas e saldo das receitas orcamentdrias de 2018

VALORES EM MILHOES DE REAL

RECEITA
RECEITAS CORRENTES 938,50 938,50 989,71 5121
Receitas Tributarias 8,68 8,68 756 -112
Taxas 8,68 868 756 112
Receitas de Contribuicoes 2012 20,12 156,91 136,79
Contribuicdes Sociais 19,75 19,75 156,57 136,82
o Dorminio Eeonomics, 037 037 034 003
Receita Patrimonial 269,79 269,79 414,75 144,95
Valores Mobiliarios 260,46 260,46 406,69 146,23
Receita Agropecuaria 11,92 11,92 10,14 -1.78
Receita Industrial 015 015 014 -0,01
Receitas de Servicos 456,27 456,27 242 68 -213,59
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 4790 4790 4732 -0.59
Servicos e Atividades Financeiras 408,36 408,36 195,35 -213,01
Outros Servicos 0,01 0,01 0,01 0,01
Transferéncias Correntes 586 586 31/ -2,69
Outras Receitas Correntes 165,71 165,71 154,36 -11,.34
Contratusis & Judicias 3230 3230 3513 283
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos 120,60 120,60 99,48 21012
Demais Receitas Correntes 12,80 12,80 19,75 6,95
RECEITAS DE CAPITAL 6.242,54 6.242,54 3.436,76 -2.805,78
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Alienacdo de Bens

RECEITA

140592 1.405,92 15,09 -1.390,83
Alienacado de Bens Moveis 140439 1.404,39 474 -1.399,65
Alienacao de Bens Imoveis 154 154 10,35 882
Amortizacdo de Empréstimos 483233 483233 342167 -1.410,66
Transferéncias de Capital 429 429 - -4.29
SUBTOTAL DE RECEITAS 718104 7181,04 442648 -2.754,57
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 718104 718104 4.426,48 -2.754,57
DEFICIT 11.660,66 11.660,66
TOTAL 718104 7181,04 16.08714 8.906,10
L | |
Creditos Adicionais Abertos ) 90.00 90.00 )

com Superavit Financeiro

Tabela 7.2. Dotagédo inicial e atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e pagas e saldo das despesas orcamentarias de 2018

DESPESA
DESPESAS CORRENTES 9.420,38 9.669,38 9.555,95 9.086,73 8.554,71 113,43
Pessoal e Encargos Sociais 764305 790250 7.704,53 7534,40 7054,87 19797
Outras Despesas Correntes 177733 1.766,89 185142 155233 1.499,84 -84.54
DESPESAS DE CAPITAL 7.613,61 7.929,60 6.53119 4.476,07 4.470,74 1.398,42
Investimentos 902,04 121804 1.204,92 108,97 106,09 131

Inversdes Financeiras 6./11,57 6.71,57 5.326,26 436710 4.364,65 1.385,30
RESERVA DE CONTINGENCIA 35,58 35,58 - - - 3558
SUBTOTAL DAS DESPESAS 17.069,57 1763456 16.08714 13.562.,81 132.025,45 154742
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 17.069,57 1734,56 16.08714 12.562,81 12.025,45 154742
TOTAL 17.069,57 17.634,56 16.08714 13.562,81 13.025,45 1.547,42
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Tabela 7.3. Demonstrativo de Execu¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados

: INSCRITOS EM INSCRITOS EM
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS 31/12 DO EXERC. LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 130,24 916,47 657,66 644,29 95,32 30709

Pessoal e Encargos Sociais 0,09 25,36 2525 2525 019 0,01
Qutras Despesas Correntes 130,15 8911 632,41 619,04 9513 30708
DESPESAS DE CAPITAL 23316 232441 691,36 659,70 1.513710 384,77
Investimentos 22176 74786 548,45 516,85 74,30 378,48

Inversdes Financeiras 11,40 1.576,54 142,92 142,85 1.438,80 6,29
TOTAL 363,39 3.240,87 1.349,02 1.303,99 1.608,42 691,86

Tabela 7.4. Demonstrativo de Execug¢do Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31/12

DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DO EXERCICIO CANCELADOS
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 22,55 52,04 58,40 350 12,68
Pessoal e Encargos Sociais 0,19 1762 1712 0,01 0,68
Qutras Despesas Correntes 22,356 3442 4128 3,50 12,00
DESPESAS DE CAPITAL 98,62 180,35 182,32 760 89,05
Investimentos 9707 116,94 119,23 737 8741
Inversdes Financeiras 155 63,40 63,09 023 1.64
TOTAL 12117 232,38 240,72 110 101,73

Em 2018, o MAPA pagou cerca de 69,77% dos restos a pagar de exercicios anteriores.
Dos Restos a Pagar inscritos e reinscritos somente 4,69% foram cancelados.
O Resultado Orcamentario apresentou um deficit de 11.660,66 milndes, haja vista que a Receita Realizada foi inferior a Despesa Empenhada em 27.52%.
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B) BALANCO PATRIMONIAL

Tabela 7.5. Balang¢o patrimonial: Ativo, passivo e patriménio liquido de 2018
VALORES EM MILHOES DE REAL

PASSIVO
ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE 5.049,86 544276 PASSIVO CIRCULANTE 25371 2.67154
Obrigacoes Trabalh.,
Caixa e Equivalentes de Caixa 393273 3.844,40 Previd. e Assist. a Pagar 822,28 376,53
a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo 2831 1362 ~ Emprestimos e 138,81 152777
Financiamentos a Curto Prazo
Clientes 28,31 13,62 Cormecedores e Contas 109,42 6813
a Pagar a Curto Prazo
Demais Créditos e Obrigacoes Fiscais
Valores a Curto Prazo 52003 69724 a Curto Prazo 142 139
Estoques 568,78 88742 Provisdes a Curto Prazo 74,47 92,60
Ativos Nao Financeiros ) ) Demais Obrigacoes
Mantidos para Venda a Curto Prazo 390,70 60513
VPDs Pagas Antecipadamente 0,02 0,07
ATIVO NAO CIRCULANTE 1057540 10.050,47 PASSIVO NAO CIRCULANTE 59517 332199
Obrigacdes Trabalh.,
Ativo Realizavel a Longo Prazo 614945 5.405,00 Previd. e Assist. a Pag. - 243
de Longo Prazo
Empréstimos e
Créditos a Longo Prazo 526988 4536,49 Financiamentos a - -
Longo Prazo
Clientes 203,63 203,66 Sormecedores e Contas 31586 31586
a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Fmancwamentos 5066.25 433284 Obrigacoes Fiscais ) )
Concedidos a Longo Prazo
Dermals Creditos ¢ 879,56 868,51 Provisdes a Longo Prazo 24726 22722
Valores a Longo Prazo
Estoques : : Demais Obrigaces 3204 277648
a Longo Prazo
Investimentos 3716 3785 Resultado Diferido - -
Participacoes Permanentes 3554 36,17 TOTAEE‘%\?@LSSNO 313228 599353
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ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO
Participacdes Avaliadas p/Método

em e , ‘ 169 143 PATRIMONIO LiQUIDO
da Equivaléncia Patrimonial
Participacdes Avaliadas =
(-)Red. a0 \/@\or Recuperavel de 079 78] Patriménio Social e 306774 364.80
Participacdes Permanentes Capital Social
. ) Adiantamentos para Futuro
Demais Investimentos Permanentes 162 168 Aumento de Capital (AFAC) 20,08 29,61
Demais Investimentos Permanentes 162 1,68 Reservas de LLucros 66,72 72,82
Imobilizado 4.368,57 458125 Resultados Acumulados 913845 9.032.47
Bens Moveis 825,62 1.011,94 Resultado do Exercicio 1,24 990,07
Bens Moveis 175147 185181 Resultados de 903247 1042229
Exercicios Anteriores
[©) Deprecwacéo/Amort\zacéo/_ 90243 81767 Ajustes de Exercicios 1722 237989
Exaustao Acum. de Bens Mdveis Anteriores
(-) Reducao ao Valor ) ) TOTAL DO PATRIMONIO
Recuperavel de Bens Moveis 2342 2220 LIQUIDO 1249299 949370
Bens Imoveis 354295 3.569,30
Bens Imoveis 406103 4.050,49
(- Depr/Amortizacao/Exaustao 51807 48118
Acum. de Bens Imoveis
Intangivel 20,22 26,37
Softwares 20,22 26,00
Softwares 60,36 5507
(=) Amortizagcdo Acumulada 4014 2908
de Softwares
Marcas, Direitos e
Patentes Industriais ) 0.38
Marcas, Direitos e
Patentes Industriais ) 0.38
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 15.625,26 15.493,23 PATRIMONIO LIQUIDO 15.625,26 15.493,23
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Tabela 7.6. Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO PASSIVO
ATIVO FINANCEIRO 417593 415877 PASSIVO FINANCEIRO 3.89153 409797
ATIVO PERMANENTE 11.449,33 11.334,46 PASSIVO PERMANENTE 24181 5.499 01
SALDO PATRIMONIAL 9.32192 5.896,24

Tabela 7.7. Quadro de Compensag¢des

ESPECIFICACAO

ATIVO

PASSIVO

20w 2017 ESPECIFICACRO 2018 2017

ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
/ Saldo dos Atos / Saldo dos Atos
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS 137273 154229 POTENCIAIS PASSIVOS 3.769.76 580542
Execucao dos Atos 1372.73 154229 Execucso dos Atos 376976 580542
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e )
Contragarantias 140,19 129,23 Garqnhas e Contrag. - -
. Concedidas a Executar
Recebidas a Executar
Direitos Conveniados Convemg(kj)ggzcgiiros
e Outros Instrumentos 1.203,33 138465 . 1512,77 116793
- Instrum Congéneres
Congéneres a Rec. )
a Liberar
Direitos Contratuais 29.20 28.41 Obr\gacoes 256,98 4.637.49
a Executar Contratuais a Executar
QOutros Atos Qutros Atos
Potenciais Ativos - - Potenciais Passivos - -
a Executar a Executar
TOTAL 137273 154229 TOTAL 3.769,76 580542
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Tabela 7.8. Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balan¢o Patrimonial VAR|AC6 ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

DESTINACAO DE RECURSOS S L AT

2018 2017

FINANCEIRO o .

Contribuicdes de Intervencao 048 056

Recursos Ordinarios -1.666,55 no Dominio Econdmico ' '
Recursos Vinculados 195095 Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 3172 479,99
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -2223 VVenda de Mercadorias 269,04 44917
Recursos de Receitas Financeiras -229,36 Vendas de Produtos 012 -10,65

Operacdo de Crédito 3707 5 irei
perac i Expp\ortacaNo (ije E;ensl, Direitos 4256 4146
Alienacdo de Bens e Direitos 1785 € Frestacac de Servicos

Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas 208548 VariacOes Patrimoniais 62812 746 55
Aumentativas Financeiras ’ '

Outros Recursos Vinculados a Fundos 0,01 o
_ Juros e Encargos de Empréstimos 19535 26315
Demais Recursos 6214 e Financiamentos Concedidos ’ '
TOTAL 284,40 Juros e Encargos de Mora 710 56,10
. , _ . , _ B Variacdes Monetarias e Cambiais 118 4,44
O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos, e sua evolucdo no 8 _

Exercicio de 2018 em relacéo ao de 2017. Os ativos compreendem os saldos de /Remumera‘caoNde Depositos 41449 42286
recursos financeiros e patrimoniais controlados pelo Ministério da Agricultura, Bancarios e Aplicagbes Financeiras
com capacidade de geracdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de Transferéncias e Delegacées Recebidas 3489758 | 3852459

Servicos, ao passo gue 0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes
presentes, decorrentes de eventos passados e com alta probabilidade de
desembolso futuro. O patrimonio liquido (PL) representa a diferenca entre o Transferéncias Intergovernamentais 239 0.96
total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a
situacao financeira de qualguer entidade.

Transferéncias Intragovernamentais 34.412,08 36.425,89

Transferéncias das Instituicdes Privadas 0,78 0,68

Transferéncias do Exterior 0,63 -

C) DEMONSTRACAO DAS VARIAC6ES PATRIMONIAIS L
Outras Transferéncias e

Delegacdes Recebidas 48171 209706

Tabela 7.9. Varia¢des Patrimoniais Quantitativas

VALORES EM MILHOES DE REAL

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e 1986.76 1808.90

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS Desincorporacao de Passivos
Reavaliacdo de Ativos 55,49 23,01
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3831772 4205723 Ganhos com Alienacé&o 30,76 562
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 10,80 1784 Ganhos com Incorporacao de Ativos 74318 540,20
Taxas 10,80 1784 Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 115733 1240,08
Contribuicoes 22708 25736 Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 255,66 221,99
Contribuicdes Sociais 226,60 256,80
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variacdo Patrimonial

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

2577240

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

28.398,23

Aumentativa a Classificar 13l 13,95
Resultado Positivo de Participacdes 043 0,66
VPA de Divida Ativa 14,95
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 95,87 4332
Patrimgr‘w\?girssaASuYnaeﬂr?tca%e\;s 148,05 149
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 38.33506 4108753
Pessoal e Encargos 572153 5.788,91
Remuneracao a Pessoal 413159 417641
Encargos Patronais 1.360,71 1.328,39
Beneficios a Pessoal 97,79 10016
Diminutivas - Pessos! & Encargos B4 | 18395
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.015,40 1.882,05
Aposentadorias e Reformas 115797 1.070.64
Pensdes 851,68 805,69
Previdengg:irgss Eir;gcs‘(t:‘eiwsciais 575 5,72
CgmssougweoBdeenéaSpeitr;\‘CFOi>S<oe 111284 114301
Uso de Material de Consumo 8918 92,09
Servicos 862,30 869,71
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustédo 161,36 181,21
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 14749 270,58
Juros e Encargos de Mora 892 11,45
Variacdes Monetarias e Cambiais 3,29 146,41
Descontos Financeiros Concedidos 6,39 9,19
Qutras Variacoes Patrimoniais 12889 103,53

Diminutivas Financeiras

Transferéncias Intragovernamentais 2435716 26.406,87
Transferéncias Intergovernamentais 606,71 1140,39
Transferéncias ao Exterior - 0,03
Pemdoniscioofaa e | e | 2042
Recuperivel e Alustes of Perdas. sl
Perdas com Alienacdo 3,35 2.88
Perdas Involuntarias 8,38 14,30
Incorporacao de Passivos 98765 174794
Desincorporacao de Ativos 769,21 476,05
Tributarias 30,78 115,52
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 29,45 114,03
Contribuicoes 1,33 150
Vens G0 Sarvicos Prestados 66406 | 53889
Custo das Mercadorias Vendidas 661,34 536,99
Custos dos Produtos Vendidos 2,72 1,90
Qutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 1.058,98 706,93
Premiacdes 0,21 0,07
Incentivos 2,62 2,82
Subvencdes Econdmicas 90790 579,69
Constituicdo de Provisdes 115,91 98,78
Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas 32,33 25,58
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -17.34 969,69
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O resultado patrimonial de 2018 demonstra que ocorreu um Déficit
de 17,34 milhdes em relagdo ao ano de 2017 e que ocorreu decréscimo
em quase todas as rubricas, mais acentuadamente nas Transferéncias e
Delegag¢des Recebidas.

D) DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Tabela 7.10. Demonstragdo do Fluxo de Caixa

VALORES EM MILHOES DE REAL

FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DAS OPERACOES

FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DAS OPERAGOES

Cancelamento de Obrigacdes

2018
1.223,28

2017
1.458,49

INGRESSOS 35.359,40 3729741
Receitas Derivadas e Originarias 986,54 1.246,31
Receita Tributaria 756 13,89
Receita de Contribuicdes 156,91 24976
Receita Patrimonial 8,22 8,76
Receita Agropecuaria 1014 9,98
Receita Industrial 014 0,08
Receita de Servicos 242,68 312,07
Remuneracéo das Disponibilidades 406,52 405,76
Outras Receitas Derivadas e Originarias 154,36 246,01
Transferéncias Correntes Recebidas 317 1,20
Intergovernamentais 2,39 0,43
Dos Estados e/ou Distrito Federal 1,55 043
Dos Municipios 0,84 0,01
Intragovernamentais - 0,53
L
Outros Ingressos das Operacdes 34.369,69 36.049,91
Ingressos Extraorcamentarios 28912 -979,62
Restituicoes a Pagar 0,04 0,30
Passivos Transferidos 0,02

do Exercicio Anterior 008 001
Transferéncias Financeiras Recebidas 33.925,51 3553275
Arrecadacao de Outra Unidade 13754
Valores para Compensacao on 0,04
Demais Recebimentos 17,30 1.496,41
DESEMBOLSOS -34136,12 -35.838,92
Pessoal e Demais Despesas -8198,85 -8.438,93
Essencial a Justica -0,01 -0,05
Administracao -8,36 -4.88
Assisténcia Social -10113 -156,64
Previdéncia Social -1.804,72 -1.887.75
Educacéo - 0,00
Urbanismo -0,06 -
Gestao Ambiental -0,80 -132
Ciéncia e Tecnologia -0,03 -017
Agricultura -6179,79 -6.256,01
Organizacao Agraria -0,54 -11
Industria -0,87 -6,13
Encargos Especiais -102,52 -124,88
B
Transferéncias Concedidas -1.799,61 -1.428,06
Intergovernamentais -679,40 -411.40
A Estados e/ou Distrito Federal -298,23 -133,65
A Municipios -38116 -27775
Intragovernamentais -1.085,84 -1000]6
Outras Transferéncias Concedidas -34.38 -16,50

12




FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DAS OPERAGCOES

2018
1.223,28

2017
1.458,49

Outros Desembolsos das Operacdes -2413766 -25.97193
Dispéndios Extraorcamentarios -28543 -488,50
Transferéncias Financeiras Concedidas -23.852,23 -25473.33
Transferéncia de_ Arrecadacao 1010
para Outra Unidade '
FLUXOS BE %A\)E/SATE')@ESNATEV\DADES 113496 175.95
INGRESSOS 3.436,76 28467
Alienacdo de Bens 15,09 8,50
e Financiamentos Concecidos 342167 | 383766
DESEMBOLSOS -4.57172 -4.022)2
Aqguisicao de Ativo Nado Circulante -79,07 -5708
Outros Desembolsos de Investimentos -277.38 -693,56
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES ) )
DE FINANCIAMENTO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 3.844,40 256186
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 393273 3.844,40

O Fluxo de caixa do MAPA no exercicio de 2018 em relacdo a 2017 teve uma
reducao de aproximadamente 959,0 milhdes.
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E) BALANCO FINANCEIRO

Tabela 7.11. Balan¢o Financeiro: Ingressos e Dispéndios

VALORES EM MILHOES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
Receitas Orcamentarias 4.426,48 509367 Despesas Orcamentarias 16.08714 16.446,65
Ordinarias 327 167,72 Ordinarias 955762 718343
Vinculadas 4.463,80 501767 Vinculadas 6.529,52 926321
Previdéncia ) ) Seguridade Social
Social (RPPS) (Exceto Previdéncia) 201.26 202046
Recursos de Previdéncia
Receitas Financeiras ) Social (RPPS) 276,52 )
Alienacdo de Recursos de
Bens e Direitos 16,55 716 Receitas Financeiras 364.75 )
Outros Recursos
Vinculados a Orgéos 4.44724 501051 Operacao de Crédito 146,42 209110
e Programas
(-) Deducoes da ) ) Alienacao de
Receita Orcamentaria 4059 972 Bens e Direitos 34 382
Doagodes 1,70
Outros Recursos
Vinculados a Orgaos 553716 51463
e Programas
Transferencwas‘ 3392551 35.532.75 Transferéncias F\nance\ras 2385203 25.473.33
Financeiras Recebidas Concedidas
Resultantes da 2398033 2470988 Resultantes da 1480990 14950,32
Execucdo Or¢camentaria Execucado Orgcamentéria
Cota Recebida 910270 9.539,93 Repasse Concedido 473685 4.980,20
Repasse Recebido 481317 5199,82 Sub-repasse Concedido 10.06118 99701
Sub-repasse Recebido 10.06118 9.9701 Cota Devolvida 858
Repasse Devolvido 1,40 Repasse Devolvido 1,40
Sub-repasse Devolvido 1.89 0,01 Sub-repasse Devolvido 1.89 0,01
Independentes da 994518 10.822,88 Independentes da 904233 1052300
Execucao Orcamentaria Execucdo Orcamentaria
Transferéncias Recebidas 209775 1322206 Transferéncias Concedidas 91207 699.89
para Pagamento de RP para Pagamento de RP
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INGRESSOS

DISPENDIOS
ESPECIFICAGCAO ESPECIFICAGAO
Demais Tran;ferenaas 177938 244569 Demais Tra_nsferencwas 1779.69 245072
Recebidas Concedidas
Movimentacao de 606803 705492 Viovimento de 6350,56 7370,40
Saldos Patrimoniais Saldos Patrimoniais
Movimentacdes para Movimentacdes para
- 0,01 - 0,01
Incorporacdo de Saldos Incorporacao de Saldos
Hecebimentos 350587 393777 Despesas 183017 136168
Extraorcamentarios Extraorcamentarias
Inscricao dos Restos 53736 17973 Pagamento dos Restos 240,72 149.09
a Pagar Processados a Pagar Processados
\nscrlc?o dos Restos a 250433 324087 PagameNnto dos Restos 1303.99 713,99
Pagar Nao Processados a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis 28912 979,62 Depdsitos Restltuwvels 28543 48850
e Valores Vinculados e Valores Vinculados
Qutros Recebmentos 15506 1496.79 Outros Pagam/entos 002 1010
Extraorcamentarios Extraorcamentarios
Ordens Bancarias

Ordens Bancarias
Sacadas - Cartéo 002
de Pagamento

néo Sacadas - Cartédo 0,01
de Pagamento

Transferéncia

Restituicdes a Pagar 0,04 0,30 de Arrecadacéao para 1010
Outra Unidade
Passivos Transferidos 0,02
Cancelamento de

Obrigacoes do 0,08 0,01
Exercicio Anterior

Arrecadacao de

Outra Unidade 13754
Valores para o 004
Compensacao
Demais Recebimentos 1730 1.496,41
Saldo do Exercicio Anterior 3.844,40 2.561,86 Saldo para © Srercico 393273 3.844,40
Seguinte
Caixa e Eq_uwva\entes 3.844.40 256186 Caixa e Equivalentes 393273 3.844.40
de Caixa de Caixa
TOTAL 45.702,26 47126,06 TOTAL 45.702,26 47126,06
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Os Ingressos de recursos em 2018 reduziu somente em 3,02% em relacdo a 2017. Em relacdo ao total de Restos a Pagar N&o Processados inscritos em 2018 (R$ 2.524
bilhdes), o mesmo foi inferior a 2017 em torno de 2211%.

F) DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Tabela 7.12. Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido em 2017
VALORES EM MILHOES DE REAL

Especificagdo

Saldo Inicial do
Exercicio 2017

Patrimonio/
Capital Social

364,80

Adiant.

para Futuro

Aumento
de Capital
(AFAC)

Reserva de
Capital

Reservas
de Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

10.780,41

Ajustes de
Avaliagao
Patrimonial

Acdes/Cotas
em Tesouraria

11.240,06

Variacado Cambial

Ajustes de
Exercicios
Anteriores

302,80

19,99

-2.403,20

-2.080.41

Aumento/
Reducéo de
Capital

-302,80

9,63

-0.23

-293,40

Resgate/
Reemissdo de
Acoes e Cotas

Const./Realiz.
da Reserva de
Reavaliacdo
de Ativos

2354

21,89

Ajuste de
Avaliacdo
Patrimonial

Resultado do
Exercicio

969,69

969,69

Constituicao/
Reversdo de
Reservas

-20,38

20,38

Dividendos/
Juros sobre
Capital Proprio
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Adiant.
para Futuro
Aumento
de Capital
(AFAC)

Ajustes de
Avaliacao
Patrimonial

Acdes/Cotas
em Tesouraria

Reserva de Reservas Demais Resultados
Capital de Lucros Reservas Acumulados

Patrimonio/
Capital Social

Especificagdo

Provisao
Tributéria - IR/
CS s/ Res. de

Reavaliacao

Saldos de
Fusao, Cisao e - - - - - -35812 - - -35812
Incorporacao

Adiantamento
para Futuro
Aumento de

Capital

Saldo Final do
Exercicio 2017

364,80 29,61 = 72,82 = 9.032,47 = = 9.499,70

Tabela 7.13. Demonstra¢ao das Muta¢des do Patriménio Liquido em 2018
Adiant.

ara Futuro : Ajustes de
p Reserva de Reservas Demais Resultados ) B

Aumento : Avaliagao
: Capital de Lucros Reservas Acumulados : :

de Capital Patrimonial

(AFAC)

Acbes/Cotas
em Tesouraria

Patriménio/

Especificacdo Capital Social

Saldo Inicial do

Exercicio 2018 36480 2961 - 7282 - 9.03247 : - 949970

Variacdo Cambial - - - - - - _ _ _

Ajustes de
Exercicios 287332 6,16 - - - 126,89 - - 3.006,37
Anteriores

Aumento/
Reducéao de 29,61 -15,69 - - - -0]15 - - 13,77
Capital

Resgate/
Reemissao de - - - - - - - _ _
Acoes e Cotas
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Adiant.

ara Futuro : Ajustes de
P Reserva de Reservas Demais Resultados ) D
Aumento : Avaliagcao
: Capital de Lucros Reservas Acumulados : :
de Capital Patrimonial

(AFAC)

Acdes/Cotas
em Tesouraria

Patrimonio/
Capital Social

Especificagdo

Const./Realiz.
da Reserva de
Reavaliacao
de Ativos

: : : : : 952 : : 952

Ajuste de
Avaliacao - - - - - - - - R
Patrimonial

Resultado do

o - - - - - -17.34 - - -17.34
Exercicio

Constituicdo/
Reverséo de - - - -6,10 - 6,10 - - -
Reservas

Dividendos/
Juros sobre - - - - - - - B B
Capital Proprio

Provisao
Tributaria - IR/
CS s/ Res. de

Reavaliacdo

Saldos de
Fusao, Cisao e - - - - - _ _ _ _
Incorporacao

Adiantamento
para Futuro
Aumento de

Capital

Saldo Final do

Exercicio 2018 326774 2008 - 66,72 - 9138,45 : - 12.492.99

As principais origens das alteracdes na situacao liquida do MAPA em 2018 foram o Déficit Patrimonial do exercicio em R$ 1734 milhdes e os Ajustes de Exercicios
Anteriores em R$ 2.006 milhoes.
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7.2. NOTAS EXPLICATIVAS
1. INFORMES GERAIS:

O Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) é responsavel
por gerir as politicas publicas que estimulam a agropecuaria, pelo apoio ao
agronegocio e pela regulacdo e normatizacdo de servicos vinculados ao setor.
No Brasil, o agronegocio contempla o peqgueno, 0 médio e o grande produtor
rural e redne atividades de fornecimento de bens e servicos a agricultura,
producdo agropecuaria, processamento, transformacédo e distribuicdo de
produtos de origem agropecuaria até o consumidor final.

Assim, o MAPA busca integrar sob sua gestdo os aspectos mercadolodgico,
tecnologico, cientifico, ambiental e organizacional do setor produtivo e também
dos setores de abastecimento, armazenagem e transporte de safras, alem da
gestdo da politica econdmica e financeira para o agronegocio. Com a integracéo
do desenvolvimento sustentavel e da competitividade, o MAPA visa a garantia
da seguranca alimentar da populacdo brasileira e a producdo de excedentes
para exportacdo, fortalecendo o setor produtivo nacional e favorecendo a
insercdo do Brasil no mercado internacional.

Para a consecucao de seus objetivos, o MAPA contou com uma estrutura
fixa de cinco secretarias, 27 superintendéncias estaduais, uma rede de seis
laboratorios, além de duas empresas publicas vinculadas, o Instituto Nacional
de Meteorologia (INMET) e o Departamento da Comissdo Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira (Ceplac), que abrigaram cerca de 11 mil servidores
espalhados por todo o Brasil.

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) e a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) sdo empresas publicas que atuam sobre
ingeréncia e coordenacdo do MAPA. Também sdo entes descentralizados do
ministério, organizados sobre a forma de sociedades de economia mista, as
Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A (Ceasa/MG), a Companhia de
Armazéns e Silos de Minas Gerais (Casemg) e a Companhia de Entrepostos e
Armazeéns Gerais de S&o Paulo (Ceagesp). Aléem disso, o ministério coordenou as
acdes e politicas de 28 Camaras Setoriais e 8 Camaras Tematicas relacionadas
aos diversos setores produtivos do agronegdcio brasileiro.

O MAPA ¢é organizado em secretarias, responsaveis pelos diferentes setores
do agronegocio nacional, s&o elas:

a) Secretaria de Defesa Agropecuaria - SDA:

D) Secretaria de Mobilidade Social, do Produtor Rural e do Cooperativismo
- SMC;

c) Secretaria de Politica Agricola - SPA: e

d) Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegocio - SRI.

2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS:

Em sequéncia sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotadas no ambito do MAPA, orgédo que faz parte da Unido, em consideracéo
com as opcdes e premissas do Modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico - PCASP.

a. Moeda funcional

A moeda funcional praticada pelo MAPA e a moeda da apresentacao
das Demonstracdes Contabeis ¢ o Real. Caso haja algum saldo em moeda
estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstracdes contdbeis.

b. Caixa e Equivalentes de Caixa

No MAPA o encerramento do Exercicio de 2018 foi de R$ R$ 3.932.728 00
(trés bilhdes, novecentos e trinta e dois milhdes e setecentos e vinte e oito mil
reais) destacando o valor de R$ 2.917.660 (dois bilhdes, novecentos e dezessete
milhdes e seiscentos e sessenta mil reais) em Recursos da Conta Unica Aplicados
pelo Fundo de Defesa da Economia Cacaueira).

c. Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo. Destaca-se no ambito
do MAPA, especificamente, na Conab, o valor de R$ 15297 (quinze milhdes,
duzentos e noventa e sete mil reais) referente a Clientes - Faturas/Duplicatas. a
Receber - Prestacdo de Servico.

d. Estoques

No ambito do MAPA a Conab tem estoques de R$ 508.596 (guinhentos e
oito milhdes, quinhentos e noventa e seis mil reais) de Mercadorias em Armazéns
de Terceiros.

e. Ativo Realizavel a Longo Prazo
Compreende os direitos a receber a longo prazo, porém no MAPA ndo ha
estoques no Ativo Nao Circulante.

f. Investimentos

dg. No ambito do MAPA somente a Embrapa possui participacoes
permanentes (MEP), com o devido registro da Provisdo para Perdas
Provaveis.

h. Imobilizado
No encerramento do Balanco de 2018 o MAPA registrou o valor total liquido
de R$ 4.368.573,00 (quatro bilndes, trezentos e sessenta e oito milhdes de reais)

19




de imobilizado, sendo que 7714% esta concentrado na Administracdo Direta e
22,86% na Administracao Indireta.

i. Intangivel

No MAPA o Intangivel bruto é de R$ 60.356 (sessenta milhdes, trezentos e
cinguenta e seis mil reais), dos quais R$ 40136 (quarenta milhdes, cento e trinta
e seis mil reais) ja foram amortizados.

j. Depreciacao, amortiza¢do ou exaustio de bens imdveis ndo registrados
no SPIUnet e bens mdveis

No MAPA a Depreciacdo Acumulada de Bens Moveis perfaz o valor de R$
902.429 (novecentos e dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil reais),
onde 70,30% desse valor esta concentrado na Embrapa.

k. Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

No MAPA a Depreciacdo Acumulada de Bens Imoveis perfaz o montante de
R$ 437299 (quatrocentos e trinta e sete milhdes, duzentos e noventa e nove mil
reais), onde 46,45% desse valor estd concentrado na Embrapa e 46.23% esté&o
registrados na Conab.

l. Passivos circulantes e ndo circulantes

No MAPA o Passivo Circulante monta o valor total de R$ 2537106 (dois
bilhdes, quinhentos e trinta e sete milhdes, cento e seis mil reais), sendo que
63,25% desse valor estd concentrado na Conalb relativos a Débitos de Operacdes
Especiais.

m. Empréstimos e financiamentos
No ambito do MAPA ndo existem empréstimos e financiamentos internos e
externos.

n. Provisdes
No ambito do MAPA sdé existem registros de provisdes na Embrapa e Conalb.

PRINCIPAIS MUDANCAS  DE PRATICAS  CONTABEIS E
PROCEDIMENTOS CONTABEIS

N&o houve mudancas nas praticas e procedimentos contabeis no decorrer
do 4° trimestre de 2018.

MUDANCAS DE ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

a. Foi criada a Unidade Gestora SMC/MAPA - CEF secundaria da Unidade
Gestora SMC/MAPA para as operacionalizacdes dos contratos de repasse da
Caixa Econdmica Federal previstas na IN/MP n¢ 02/2018.

COMPOSICAO DOS PRINCIPAIS

ITENS DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

1. Balang¢o Patrimonial - ATIVO CIRCULANTE:

a) No subgrupo “Caixa e Equivalentes de Caixa” o Orgao do FUNCAFE obteve
uma variacao diminutiva de (9,35) %, na conta contabil “CTU - Recursos da
Conta Unica aplicados”, referindo-se aos registros de aplicacdes de recursos
da Conta Unica (CTU) em processo de aplicacdes e resgates pelo Fundo de
defesa da Economia Cafeeira;

p) No subgrupo “Demais Créditos e Valores a Curto Prazo” a variacdo
diminutiva ocorreu nos Orgdos da Conab e do Funcafé onde se destacou
neste ultimo o registro duplicado da devolucdo de despesas no valor de (R$
62.954.67742). Portanto, ndo existia Créditos e Valores a receber no curto
prazo no exercicio de 2017, mas um registro indevido que foi corrigido no
exercicio de 2018.

c) No subgrupo “Estoques” destaca-se a variacdo diminutiva no Orgdo da
Conab referente a venda de milho no programa de venda em leildo e balcdo;
d) No subgrupo “Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD) Pagas
Antecipadamente” ocorreu decréscimo de (7520) % decorrentes de
amortizacdes de despesas pagas antecipadamente na Embrapa e Conab
por pagamentos antecipados referente a de prémios de seguros, assinaturas
e anuidades.

2. Balanc¢o Patrimonial - ATIVO NAO CIRCULANTE:

a) Os “Empréstimos e Financiamentos Concedidos” apresentaram um
acréscimo de 16,92%, no Orgdo do Funcafé, pois ocorreu uma ampliacdo
de cerca de 35% no valor disponivel para financiamentos em 2018, com
pase na Acdo 0012 - Financiamentos ao Agronegocio Café e Resoluc&do n®
4.464/2018, do Banco Central;

D) Os “Investimentos” sdo objeto de analise a parte conforme a Nota n® 006
(cligue agqui e veja abaixo):

c) O “Imobilizado” do MAPA é objeto de analise a parte conforme a Nota n®
004 (cligue agui e veja abaixo);

d) O “Intangivel” do MAPA ¢ objeto de andlise a parte conforme a Nota n®
005 (cligue aqui e veja abaixo).
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3. Balang¢o Patrimonial - PASSIVO CIRCULANTE:

a) As "Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a
Curto Prazo” teve a variacdo aumentativa de 130%, destacou-se na rubrica
‘Pessoal a Pagar’, os valores permaneceram na conta em dezembro de 2018,
em razao de problemas na execucao da nova rotina de Ordens Bancarias
implementadas pela Secretaria do Tesouro Nacional, mas regularizada em
02/01/2019, com a emissdo novas Ordens Bancarias.

D) Os “Fornecedores e Contas a Pagar” sédo objeto de analise a parte
conforme a Nota n® OOT:

c) As “Provisdes de Curto Prazo” do MAPA sao objeto de anélise a parte
conforme a Nota n? O03:

d) As "Demais Obrigacdes a Curto Prazo” destacaram-se nos Orgdos do
MAPA, Conab e Funcafé. No MAPA a reducao expressiva ocorreu na Unidade
Gestora da Caixa Econdmica Federal, pois a maioria dos CONVENIOS
executados por meio de Emendas Parlamentares foram pagas no Exercicio
2018 e no exercicio anterior os valores a pagar foram inscritos em Restos a
Pagar. No Funcafé os destaques s&do nos Empréestimos e Financiamentos a
liberare Subvencdes a Pagar, sendo que o primeiro diminuiu100%. A Embrapa
teve uma variacdo aumentativa na ordem de 177%, basicamente, relacionada
ao nao recolhimento dentro do més de dezembro das consignacdes em
folha de pagamentos tais como: Pensao Alimenticia, Plano de Previdéncia e
Assisténcia Medica, Cooperativas e Empréstimos Consignados. Os valores,
na sua maioria, nao foram pagos dentro do exercicio devido a problemas
técnicos na implantacao das novas regras para geracao de ordem bancaria.

5. Balango Patrimonial - PATRIMONIO LiQUIDO:

a) O "Patriménio Social e Capital Social” destacou-se uma variacao positiva
de 79576 %, tendo em vista incorporacdo do Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital, conforme decisdo da 32 Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09/08/2018

6. Balanco Patrimonial - COMPENSACOES:
a) As Obrigacdes Contratuais que fazem parte das Compensacdes sao
objeto de analise a parte conforme a Nota n® 002.

4. Balango Patrimonial - PASSIVO NAO CIRCULANTE:

a) As “Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar de
Longo Prazo” se apresentam com um decréscimo de 99,93% decorrente de
remanejamento na Embrapa para o curto prazo em virtude de quitacdo da
divida de INSS-Débito Parcelado junto a Receita Federal do Brasil.

) O subgrupo “Demais Obrigacdes a Longo Prazo” teve variacdo diminutiva
de (98,87) % na conta contabil "Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital” os valores foram incorporados ao Capital Social em 31 de agosto de
2018, conforme decisdo da 32 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
09/08/2018. O saldo de R$ 31.322.684,15 apresentado em 31 de dezembro
refere-se a atualizacdo dos meses de junho a dezembro que serd incorporado
ao Capital Social no préoximo Exercicio.

c) As “Provisdes de Longo Prazo” do MAPA sdo objeto de analise a parte
conforme a Nota n® O03.

7. Balango Orcamentario - RECEITAS:

a) Para o exercicio de 2018, no orcamento do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), a receita foi estimada em R$
1.719.478.462,00, considerando-se todas as fontes de recursos, exceto a 100.
No Exercicio de 2018, o montante arrecadado correspondeu 22,62% (R$
389.027666,00), incluido o valor de R$ 66.571,25, referente a arrecadacéo
na fonte 172, proveniente de Divida Ativa, que ndo consta do Relatorio “BO
- Receitas - Orgdo Superior”,

b) Inconsisténcias detectadas no Relatorio “BO - Receitas - Orgdo Superior”:
* ndo consta o valor de R$ 66.571,25, referente & arrecadacao na fonte 172,
proveniente de Divida Ativa;

* a Unidade Orcamentaria (UO) 74901 - Recursos sob Supervisdo do Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira/Funcafé - MAPA’ faz parte do Orgao
“74000 - Operacdes Oficiais de Crédito - 20C" e ndo do Orgao 22000:

+ a UO "98000 - Receita do Tesouro da Unido” ndo é do Orgao 22000; e
«a UO "22212 - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sdo Paulo
- CEAGESP” faz parte do Orcamento de Investimento.

8. Balango Or¢camentdrio - RECEITAS CORRENTES:
a) Nas Receitas Correntes, destaca-se o excesso de arrecadacao das
Receitas de Contribuicdes, superando em 779,83% o valor da Previsao Inicial.

9. Balan¢co Orcamentario - RECEITAS DE CAPITAL:
a) Da Previsao Inicial e Atualizada de R$ 1.410.209.440,00, foi arrecadado
apenas o correspondente a 107% (R$ 15.091.45379).
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10. Balan¢co Orcamentério - DOTACAO:

a) Nas Despesas, todos os grupos sofreram alteracdo em relacéo a Dotacéo
Inicial constante da Lei Orcamentaria Anual (LOA) 2018, exceto os grupos
‘Inversdes Financeiras” e "“Reserva de Contingéncias”.

b) Foram empenhadas despesas, no montante de R$ 16,0 bilhdes, das quais
foram liquidadas (22 estdgio da despesa) R$ 13,5 bilhdes (8431, sendo
gue as que tiveram o maior percentual de liquidacdo foram as Despesas
Correntes (67%), com destaque para as despesas com Pessoal e Encargos
Sociais (82,92%).

c) Do total das despesas liquidadas, 96,04% foram pagas.

11. BO - Restos a Pagar Processados e Nao Processados:

Foi inscrito em Restos a Pagar o montante de R$ 1.754.461.607,75, sendo:
R$ 27225174568 Processados e R$ 148220986207 Nao Processados,
equivalentes a 15,52% e 84,48%, respectivamente, do total inscrito:

Restos a pagar processados

12. Balango Orcamentério - ANALISES DOS QUOCIENTES DO BALANCO
ORCAMENTARIO (conforme MCASP):

Quociente do Equilibrio Orcamentério = (Prev.inic.da Receita)/(Dotacao
Inicial da Despesa) =¥ 7181.044169,00/17.069.568.430,00 = 42,06%

Este quociente indica gue a previsdo inicial das receitas do MAPA em 2018
alcancou menos da metade das despesas fixadas inicialmente para este
oOrgao;

Quociente de Execucdo da Receita =9 (Receita Realizada)/(Previsao
Atualizada da Receita)=$(4.426.475.96732)/(7181.044169,00) = 61,64%

A receita efetivamente arrecada do Ministério da Agricultura alcancou cerca
de 6164% de sua receita inicialmente prevista e atualizada no orcamento.
Quociente de Execucao da Despesa =9 (Despesa Executada)/(Dotacao
Atualizada da Despesa)=$ (16.087140.914,89)/(17.485.627.624,00) = 92,00%
Houve economia na despesa executada pelo MAPA, posto que esta
alcancou 92,00% do total das despesas fixadas no orcamento.

Quociente do Resultado Orcamentario 9 4.426.475.96732 - 16.087140.914,89
=11.660.664.94757

A diferenca entre Receita Realizada e Despesa Empenhada culminou num
déficit orcamentario de R$ 11.660.664.94757 (onze bilhdes, seiscentos e
sessenta milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, novecentos e quarenta
e sete reais e cinquenta e sete centavos), devido a Despesa Empenhada ter
superado a Receita Realizada nesta quantia;

Quociente de Execucédo Orcamentdria Corrente =% (Receita Realizada
Corrente)/(Despesa  Empanhada Corrente) - (989.712.80114)/
(9.555.954.91755) = 10,35%

A Receita Realizada corrente alcancou apenas 10,35% das despesas
empenhadas correntes;

Quociente Financeiro Real da Execucdo Orcamentaria=(Receita Realizada)/
(Despesa Paga) = (4.426.475.96732)/(13.025.445.42738) = 3398%

R$ mil
Unidade :
. Inscrito Cancelado Pago A pagar
MAPA (21101) 234.397 8.671 128.738 96.988
Embrapa (21101) 9.945 159 7110 2676
Conab (21101 24,561 948 21157 2455
Funcafé (21101) 3349 243 3106 -
Total 272252 10.022 16011 102119
Restos a pagar processados
R$ mil
Unidade :
o] —— . Inscrito Cancelado Pago A pagar
MAPA (21101) 1249104 132977 578164 537964
Embrapa (21101) 169.980 7648 109160 53173
Conab (21101 60.951 18.215 35262 7475
Funcafé (21101) 2175 134 1.879 161
Total 1.482.210 158.974 724.464 598.772
TOTAL GERAL 1.754.462 168.996 884.575 700.891

13. Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais - VPA - TAXAS:

a) Houve variacdo a menor em R$ 7041 mil (equivalente a 39,46%) no total
das taxas arrecadadas pelo MAPA, decorrente da auséncia de arrecadacao,
no ano de 2018, da receita de taxas de prestacdo de servicos de aquicultura
e pesca. Tal receita era arrecadada pela antiga Secretaria de Aquicultura
e Pesca do MAPA, a qual deixou de integrar a estrutura deste Ministério
em 2018 e passou a integrar o Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos - MDIC.
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14. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - VPA - CONTRIBUICOES
SOCIAIS:

a) Houve reducédo de R$ 30.204 mil (equivalente a 11,76%) em outras
contribuicdes sociais do MAPA, decorrente da diminuicao, em 2018, da
receita decorrente de Contribuicao da Previdéncia Social - GPS sobre a
folha de salarios pagos por pessoas juridicas ou cooperativas que exercam
atividades rurais.

19. Demonstracdao das Variacoes Patrimoniais - VPA - JUROS E
ENCARGOS DE MORA:

a) Houve variacdo negativa de R$ 48.997 mil (equivalente a 87.34%), devido
a atualizacdes de saldo devedor de empresas inadimplentes por compras
de café em leildo dos estogues governamentais do orgédo Fundo de Defesa
da Economia Cafeeira - FUNCAFE ocorridos em 2017.

15. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - VPA - CONTRIBUICOES
DE INTERVENCAO NO DOMIiNIO ECONOMICO:

a) Houve diminuicdo de R$ 77 mil (equivalente a 13,75%), devido a
diminuicdo, em 2018, da contribuicdo pelas entidades turfisticas a Comiss&o
Coordenadora da Criacao do Cavalo Nacional.

20. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - VPA - VARIACOES
MONETARIAS E CAMBIAIS:

a) Houve aumento de R$ 6.732 mil (equivalente a 15148%), ocorrido
principalmente na Embrapa, referente a atualizacdo dos valores registrados
em bancos oficiais no exterior.

16. Demonstracdao das Variagoes Patrimoniais - VPA - VENDAS DE
MERCADORIAS:

a) Houve diminuicdo de R$ 180130 mil (equivalente a 4010%), devido
principalmente a empresa Conab, cuja variacédo foi de R$ 184.423 mil
(41,65%).

21. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais - VPA - TRANSFERENCIAS
INTERGOVERNAMENTAIS:

a) Houve variacdo positiva de R$ 1435 mil (equivalente a 149,83%), devido a
empresa Embrapa, referente as transferéncias recebidas a titulo de recursos
de convénios registrados principalmente nas unidades gestoras do mesmo
6rgao: CPATUR, CPAO, CNPSO e CNPAT.

17. Demonstracdao das Variagcoes Patrimoniais - VPA - VENDAS DE
PRODUTOS:

a) Houve variacdo positiva de R$ 118 mil (equivalente a 10112%). No
orgdo Conab havia saldo negativo de R$ 10.694.816,49 devido a erro de
classificacdo da deducdo do ICMS de vendas de mercadorias, cujo valor foi
registrado em ICMS de vendas de produtos em 2017

L) No érgdo Embrapa, houve aumento de R$ 6910043 (equivalente a
13916%) decorrentes das vendas de vinhos e derivados.

22. Demonstracio das Variacdes Patrimoniais - VPA - TRANSFERENCIAS
DAS INSTITUICOES PRIVADAS:

Houve variacdo positiva de R$ 96 mil (equivalente a 1419%), devido
principalmente a empresa Embrapa, referente as transferéncias a titulos de
convénios, registrados nas unidades gestoras: CPAF - Ronddnia, CPATSA,
CNPDIA e CPAC; recebidos do Banco da Amazdnia S A, Companhia
Hidrelétrica do Vale do Sédo Francisco e Fundacado Banco do Brasil.

18. Demonstragcdo das Variagées Patrimoniais - VPA - JUROS E
ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMETNOS CONCEDIDOS:

a) Houve variacdo negativa de R$ 67.802 mil (equivalente a 25,77%), devido
a arrecadacao de recursos aplicados nos recursos emprestados pelo orgéo
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira - FUNCAFE, juros por empréstimos
concedidos, serem menores No quarto trimestre de 2018 em comparacdo ao
mesmo periodo de 2017.

23. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - VPA - TRANSFERENCIAS
DO EXTERIOR:

a) Houve aumento de R$ 627 mil (equivalente a 100%), devido a entrada de
recursos na Embrapa, provenientes de conta bancéria mantida na agéncia
do Banco do Brasil em Nova York.

24. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - VPA - OUTRAS
TRANSFERENCIAS E DELEGAC6ES RECEBIDAS:

a) Houve variacdo negativa de R$ 1615359 mil (equivalente a 7703%),
devido as transferéncias de imdveis de uso especial no SPIUNET, ocorridos
até o quarto trimestre de 2017, no orgao MAPA.
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25. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - VPA - REAVALIACAO
DE ATIVOS:

a) Houve aumento de R$ 32486 mil (equivalente a 14121%), devido as
reavaliacdes de bens imoveis de uso especial no SPIUNET do orgao MAPA
até o quarto trimestre de 2018,

26. Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais - VPA - GANHOS COM
ALIENAGAO:

a) Houve variacdo positiva de R$ 25140 mil (equivalente a 424746%),
devido principalmente a empresa Conab, cuja variacédo foi de R$ 28.784 mil
(7830.37%), referente a venda de imoveis em 2018 nas Superintendéncias
Regionais de Mato Grosso do Sul, Parana, Rio Grande do Sul e Ronddnia.

30. Demonstra¢do das Variagdes Patrimoniais - VPA - RESULTADO
POSITIVO DE PARTICIPAC6ES:

a) Variacdo negativa de R$ 226 mil (equivalente a 3456%) na empresa
Embrapa, referente ao registro da equivaléncia patrimonial da empresa
EMEPA, no valor de R$ 263.425,95; considerando a participacdo da Embrapa
no Capital Social daguela instituicado. Os valores estdo registrados na UG
Embrapa/SGE-EFI.

31. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - VPA - REVERSAO DE
PROVISOES E AJUSTES PARA PERDAS:

a) Houve um acréscimo de R$ 52.548 mil (equivalente a 121,29%), decorrente
do registro de reversdo da provisdo de riscos fiscais no valor de R$ 95.871
mil, na unidade gestora Embrapa/SGE-EFI.

27. Demonstragao das Variagoes Patrimoniais - VPA - GANHOS COM A
INCORPORACAO DE ATIVOS:

a) Houve aumento de R$ 202.984 mil (equivalente a 37.58%), no ganho de
incorporacao de ativo nas empresas Embrapa e Conab.

b) Quanto a Embrapa, cujo aumento foi de R$ 5.754 mil (6,44%), referente
basicamente as transferéncias para a unidade gestora GFC-EFI de
adiantamentos de férias registrados nas unidades; registro de valores em
créditos a compensar de PIS e Cofins; e incorporacao de bens recebidos de
terceiros conforme previsto em convénios firmados.

c) Quanto a Conab, a variacéo a maior foi de R$ 197.273 mil (43,77%).

28. Demonstracdao das Variagdes Patrimoniais - VPA - GANHOS COM
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS:

a) Houve reducdo de R$ 82767 mil (equivalente a 6,76%), devido
principalmente a empresa Conab.

32. Demonstracdao das Variagées Patrimoniais - VPD - OUTRAS
VARIACOES PATRIMONIAS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS:

a) Houve variacdo negativa de R$ 52.511 mil (equivalente a 2855%) em
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas de Pessoal e Encargos no quarto
trimestre de 2018 em relacdo ao mesmo trimestre de 2017.

b) A gquantia citada na alinea “a”, anterior, foi menor no érgdo MAPA em R$
2.081 mil (40,30%), a qual liguidou menos despesas com ressarcimentos de
saldrio de servidores requisitados ou cedidos de outros 6rgados ou entes da
federacdo em 2018.

c) Na empresa Conab, também a menor em R$ 50429 mil (2821%),
ocasionado principalmente pela reducdo do valor pago pelo Plano de
Desligamento Voluntario Incentivado (PDVI) da Conab. O PDVI iniciou em
maio de 2017 com pagamentos mensais aos participantes durante cinco
anos. A cada ano ha a reducdo de cinco pontos percentuais no valor pago.

29. Demonstrag¢ao das Variagdes Patrimoniais - VPA - A CLASSIFICAR:

a) Houve variacdo negativa de R$ 2.641 mil (equivalente a 18,93%), decorrente
dos registros das receitas proprias arrecadadas via sistema da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, que sdo registradas por meio de processo Batch
denominado arrecadacao decendial - fita 50, no 6érgéo Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira - FUNCAFE.

33. Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais - VPD - Depreciac¢ao,
Amortizacdo e Exaustao:

a) Houve reducdo de R$ 19.844 mil (equivalente a 10,.95%) no montante das
Variacdes Patrimoniais Diminutivas de Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
no quarto trimestre de 2018 em relacdo ao mesmo trimestre de 2017 Tal
reducdo ocorreu em conseguéncia das transferéncias de bens imoveis do
MAPA para a Secretaria de Aquicultura e Pesca - MDIC, ocorridos em 2018,

34. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - VPD - JUROS E
ENCARGOS DE MORA:

a) Houve reducdo de R$ 2525 mil (equivalente a 22,06%), com maior
destagque na Embrapa.
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35. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - VPD - VARIACOES
MONETARIAS E CAMBIAIS:

a) Houve reducédo de R$ 143126 mil (equivalente a 97.75%) no montante
das Variacdes Patrimoniais Diminutivas Monetarias e Cambiais. Tal reducéo
¢ bastante significativa e originou na Embrapa em decorréncia do n&o
registro em 2018 das atualizacdes sobre os Adiantamentos para Futuro
Aumento de Capital - AFAC nesta conta, uma vez que as atualizacdes pela
Selic passaram a ser registradas a partir de julho de 2017 na conta contabil
‘Outras VPDs Financeiras”.

36. Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais - VPD - DESCONTOS
FINANCEIROS CONCEDIDOS:

a) Houve variacdo negativa de R$ 2795 mil (equivalente a 30,43%),
principalmente no 6érgado MAPA  referente a repasse para arrecadacéo da
Guia da Previdéncia Social GPS que foram maiores no quarto trimestre de
2017 em comparacdo com o mesmo trimestre de 2018.

40. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais - VPD - REAVALIACAO,
REDUCAO E VALOR RECUPERAVEL E AJUSTES P/ PERDAS:

a) Houve aumento de R$ 40.731 mil (equivalente a 180719%), referente
principalmente as empresas Embrapa e Conab.

b) Quanto a Embrapa, o aumento de R$ 125 mil (6050,98%) ocorreu devido
ao registro de R$ 14 mil na UG Embrapa / SPM - Escritério do Triangulo
Mineiro e de R$ 108 mil na UG Embrapa / SGE-EFI, referente a contrapartida
dolancamento efetuado na conta contabil Duplicatas e Titulos e Contencioso
e Titulos e Valores Mobiliarios.

¢) Quanto a Conab, a variacado foi de R$ 40.565 mil (1801,43%).

37. Demonstracdao das Variagdoes Patrimoniais - VPD - OUTRAS
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS:

a. Houve aumento de R$ 25364 mil (equivalente a 24,50%) na empresa
Embrapa, decorrente as atualizacdes pela Selic dos recursos recebidos do
Tesouro Nacional a titulo de investimentos registrados na conta contabil
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital.

41. Demonstracdao das Variacdes Patrimoniais - VPD - PERDAS COM
ALIENACAO:

a) Houve variacdo a maior de R$ 470 mil (equivalente a 16,34%) referente
principalmente a empresa Embrapa, decorrente de registros das baixas de
bens alienados que tiveram prejuizo contabil, conforme apuracao.

38. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - VPD - TRANSFERENCIAS
INTERGOVERNAMENTAIS:

a) Houve variacdo negativa de R$ 533.688 mil (equivalente a 46,80%)
principalmente no orgao MAPA, referente as transferéncias voluntarias de
convénios para Estados e municipios.

42. Demonstracdo das Variagdbes Patrimoniais - VPD - PERDAS
INVOLUNTARIAS:

a) Houve variacdo a menor de R$ 5.921 mil (equivalente a 41,42%) devido
principalmente a empresa Conab, cuja reducao foi de R$ 9186 mil (67.51%),
referentes a perda de armazenagem em Mercado de Opcdes de Minas
Gerais, no Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) de Sergipe e desvio
em armazenagens de Terceiros no Mercado de Opcdes de Goiads, ocorridos
em 2017.

39. Demonstracdao das Variacées Patrimoniais - VPD - OUTRAS
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS:

a) Houve reducdo de R$ 42394 mil (equivalente a 4,98%) devido,
principalmente, ao drgdo MAPA, referente as doacdes de imodveis de uso
especial no SPIUNET para a Secretaria de Aqguicultura e Pesca - MDIC,
ocorridos em 2018

43. Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais - VPD - INCORPORACAO
DE PASSIVOS:

a) Houve reducéao de R$ 760.284 mil (equivalente a 43,50%) principalmente
na empresa Conab, cuja variacédo foi de R$ 826134 mil (47.44%).
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NOTA N° 001 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018, o MAPA apresentou um saldo de R$ 425.282
(quatrocentos e vinte cinco milhdes, duzentos e oitenta e dois mil reais),
relacionados com fornecedores e contas pagar.

A seguir, apresenta-se a tabela segregando- essas obrigacdes entre
fornecedores nacionais e estrangeiros de curto e longo prazo.

Tabela 7.14. Fornecedores e Contas a Pagar - Composi¢ao

R$ MIL
COMPOSICAO 31/12/2018 | 31/12/2017 AH (%)
Circulante Curto Prazo 109.418 68126 60.61%
Nacionais 109.098 67.360 61,96%
Estrangeiros 320 766 -5822%
N&o Circulante (Longo Prazo) 315.864 315,864 0%
Nacionais 315864 315864 0%
Total 425282 383990 10,75%

Fonte: SIAFI 2017, 2018 Tesouro Gerencial

Para os fornecedores e contas a pagar de curto prazo e de longo prazo em
31/12/2018 os valores relevantes sdo os de fornecedores nacionais de Longo
Prazo, os quais representam 74,27% do total a ser pago.

Na tabela a seguir, estéo relacionados os orgaos contratantes com os valores
mais expressivos de fornecedores e contas a pagar em 31/12/2018.

Tabela 7.15. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgdo Contratante

R$ MIL

ORGAO 31/12/2018 | AV (%)

MINIST. DA AGRICULTURA, PECUARIA o
E ABASTECIMENTO ol 14.46%

EMPRESA BRASILEIRA DE 5
PESQUISA AGROPECUARIA s 5.70%
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 23677 557%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 315864 74.27%
Total 425282 100%

Fonte: SIAFI 2018 e Tesouro Gerencial

No ambito do MAPA, o FUNCAFE é responsavel por 74.27% do total das
obrigacoes.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os fornecedores mais
significativos do MAPA com os respectivos saldos em aberto, na data base de
31/12/2018.

Tabela 7.16. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

R$ MIL
FORNECEDOR | 31/12/2018 | AV (%)
00000000000191 BANCO DO BRASIL SA 315.941 7918%
00360305000104 CAIXA ECONOMICA )
L 56124 14.06%
69034668000156 SODEXO PASS DO )
BRASIL SERVICOS E COMERCIO S.A. 12097 303%
08097092000181 CAIXA DE ASSISTENCIA
DOS EMPREGADOS DA EMPRESA 8938 2.24%
BRASILE|
07569161000220 G10 - TRANSPORTES e -
LTDA
03143181000101 CAST INFORMATICA S/A 1125 0.28%
806030 SERPRO - SEDE - BRASILIA 1015 0.25%
01670751000188 TAPUIA ARMAZENS )
GERAIS LTDA 209 0.23%
07924993000218 TURAMIX NUTRICAO )
ANIMAL LTDA 849 0.21%
10434950000188 DEOXI BIOTECNOLOGIA . e
LTDA
Total 399033 100%

Fonte: SIAFI 2018, Tesouro Gerencial
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Tabela 7.17. Fornecedores - Principais Transa¢des

R$ MIL
Fornecedor (0] -1} Valor Datal de_
Referéncia
Banco do Reconhecimento de
Brasil S/A Divida - "DACAO 315.864 31/12/2018

EM PAGAMENTO".

Contrato De
Prestacao De
Servicos Que

09/12/2016 a

Entre Si celebram 12/03/2017
Caixa Econdbmica a Unido, por meio 57484 Aditivo: 12/03/2017
Federal do Ministério Da ‘ 12/06/2017
Agricultura, Pecuaria Aditivo:
e Abastecimento, e 26/04/2018

a Caixa Econdmica
Federal,

Fonte: SIASG, SIAFI Orgao: 22905, Unidade Gestora 130137; Org&o: 22000, Unidade Gestora 420013,
2018.

O Reconhecimento de Passivos referente ao contrato “Dacdo em
Pagamento”, - Banco do Brasil S/A - Medida Provisdria n2 2196, de 24.08.2001.
Processos n2 70010.000765/2010-96 e 21000.00734 /2001-06, referem-se ao
grupo Fornecedor e contas a pagar em Longo Prazo - Orgdo 22905 registrado
na unidade gestora do Funcafe.

Conforme publicacdo no DOU, em 26 de abril de 2018, do EXTRATO DE
CONTRATO N2© 1/2018, do érgao 22000 - Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento onde a Caixa Econdmica Federal celebra Contrato de Prestacéo
de Servicos abrangendo todas as atividades de gestédo operacional para
execucao dos contratos de repasse firmados no ambito dos programas e acdes
geridos pelo MAPA. Processo SEI n° 21000.012272/2018-60.

NOTA N2 002 - OBRIGACOES CONTRATUAIS

De acordo com a posicao do Balanco Patrimonial encerrado em 31/12/2018,
a Unido, por intermédio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
- MAPA, possuiu saldo a executar de Obrigacdes Contratuais no valor total de
R$ 2.256.985 (dois bilhdes, duzentos e cinguenta e seis milhdes, novecentos e
oitenta e cinco mil reais), valor este extraido do guadro de compensacdes no
Balanco Patrimonial de 31/12/2018.

A Tabela 718 apresenta os dados consolidados referente as obrigacdes
contratuais em 31/12/2018.

Tabela 7.18. Obriga¢des Contratuais - Composi¢do

R$ MIL

ITENS 31/12/2018 | 31/12/2017 AH (%)

Aluguéis 5796 33546 -82,72%
Fornecimento de Bens 92.458 67244 3750%
Emprestimos e Financiamentos @) 2.676.025 100,00%
Seguros 625052 15563 3.91614%

Servicos 1.518.327 1.829.762 -1702%

Demais 15.352 15.35] 0,00%

Total 2.256.985 4.637493 -5133%

Fonte: SIAFI2017, SIAFI2018 e Tesouro Gerencial.

Ainda, com base nas informacdes da tabela O1, pode-se observar que as
obrigacdes contratuais do MAPA apresentaram reducdo significativa no espaco
de tempo mencionado, culminando em decréscimo principalmente nas rubricas
de empréstimos e financiamentos e aluguéis.

Dentre as obrigacdes contratuais relacionadas, as de Fornecimento de Bens
representam 37.50% do total das obrigacdes assumidas pelo Ministério.
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Tabela 7.19. Obrigacdes Contratuais - Por Orgdo Contratante

R$ MIL
ORGAO \ 31/12/2018 \ AV (%)
Ministério da Agr\'c_ultura, Pecuaria 538047 26.05%
e Abastecimento
Empresa Brasileira de Pesguisa Agropecuaria 309273 13,70%
Companhia Nacional de Abastecimento 1.354.295 60,00%
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira 5369 0.24%
Total 2.256.984 100,00%

Fonte: SIAFI2017, SIAFI2018 e Tesouro Gerencial

A tabela 719 acima relacionando os orgaos subordinados contratantes com
valores mais expressivos na data base de 31/12/2018, apresenta a Conab com
60% do valor total das obrigacdes contratuais.

Tabela 7.20. Obriga¢des Contratuais - Composi¢do da Unidade CGEOF / CGRL

R$ MIL
31/12/2018 31/12/2017 AH (%)
Aluguéis 380 28540 -98,67%
Fornecimento de Bens 60.78] 34979 73,76%
Servicos 329.681 670.866 -50,86%
Demais 6.846 6.845 0%
Total 297688 741231 -46,35%

Fonte: SIAFI2017, SIAFI2018 e Tesouro Gerencial

A Unidade Coordenacdo-Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira, a
qual agrega a parte patrimonial da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos
e Servicos, é responsavel pela maioria dos contratos a executar do MAPA como
Administracdo Direta, representando o valor de R$ 397.688 mil reais do citado
Orgéao.

Como se pode observar do exame da tabela 03, os saldos das obrigacdes
contratuais da Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos - CGRL do MAPA
decresceram em termos de valores para a maioria das rubricas, sinalizando que
houve apropriacdo de valores nos documentos habeis de liquidacdo, baixando
os saldos contabeis de contratos, assim como também houve a baixa parcial de
saldos que ndo seriam mais movimentados.

Na Tabela 721, seguinte, estao relacionados os 10 (dez) contratados mais
significativos e os respectivos saldos a executar, na data base de 31/12/2018:

Tabela 7.21. Obriga¢cdes Contratuais - Por Contratado da Unidade CGRL / CGEF
R$ MIL

CONTRATADO - SALDO A EXECUTAR

31/12/2018 | AV (%)

A - 34358432000271 LINK/BAGG )
COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA 45526 2385%
B - 01644731000132 CTIS TECNOLOGIA S.A 41008 2157%
C - 34358432000190 LINK/BAGG .
COMUNICACAO E PROPAGANDA LTDA 20155 13.23%
D - 01645733000250 INDRA BRASIL SOLUCOES o S
E SERVICOS TECNOLOGICOS LTDA ' 0em
E - 07275920000161 LENOVO )
TECNOLOGIA (BRASIL) LIMITADA 12418 706%
F - 19877285000252 LANLINK SOLUCOES E O .
COMERCIALIZACAO EM INFORMATICA S/A ‘ Ce
G - 05340845000140 MBA - TECNOLOGIA LTDA 10.865 572%
H -08597377000181 SUPERNOVA
SOLUCOES GRAFICAS E EDITORA LTDA 2971 5.22%
| - 01017250000105 VOETUR TURISMO .
E REPRESENTACOES LTDA 9746 S13%
J - 34028316000707 EMPRESA BRASILEIRA )
DE CORREIOS E TELEGRAFOS 2001 4.74%
Total 190076 | 100,00%

Fonte: SIAFI2017, SIAFI2018 e Tesouro Gerencial.

Os contratados: A, B, C, D e E representam 73,40% das obrigacdes com
contratos de servicos da Unidade.
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NOTA N2 003 - PROVISOES

Em 31/12/2018, o MAPA apresentou um saldo de R$ 321.729 (trezentos e
vinte e um milhdes, setecentos e vinte e nove mil reais) relacionados a provisdes
de curto e longo prazo.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicado das provisdes do 4° Trimestre
2018.

Tabela 7.22. Provisoes - Composi¢ao

Tabela 7.24. Provisdes de Curto Prazo - Composi¢cdo

31/12/2018

31/12/2017

R$ MIL
AH (%)

Riscos Trabalhistas a Curto Prazo 61035 66.869 -8,73%
Riscos Civeis a Curto Prazo 13.435 25728 -4778%
Total 74.470 92597 -19.58%

Fonte: SIAFI2017, SIAFI2018 e Tesouro Gerencial.

PROVISOES DE LONGO PRAZO

R$ MIL
COMPOSICAO 31/12/2018 | 31/12/2017 AH (%)
Provisdes a curto prazo 74,470 92.598 -19,58%
Provisdes a longo prazo 247259 227216 882%
Total 321729 319.814 0,60%

O item Provisdes de Longo Prazo, do Passivo ndo Circulante, é constituido
principalmente por provisdes para Riscos de Indenizacdes Trabalhistas pela
Embrapa e Conab no valor de R$ 131.346.266,88.

As provisdes de longo prazo estdo distribuidas conforme a Tabela 725, a
seguir.

Fonte: SIAFI2017, 2018 e Tesouro Gerencial

PROVISOES A CURTO PRAZO

O item Provisbes de Curto Prazo, do Passivo Circulante, € constituido
principalmente por Provisdes para Risco Trabalhista e para Indenizacdes Civeis
registrada na Conab, no valor de R$ 74.470 mil reais.

As provisdes de curto prazo estao distribuidas por Orgao conforme a tabela
a seqguir.

Tabela 7.23. Provisdes de Curto Prazo por érgao

R$ MIL
ORGAO \ 31/12/2018 \ AV (%)
22211 - COMPANHIA NACIONAL
DE ABASTECIMENTO /Aa70 100.00%
Total 74.470 100.00%

Fonte: SIAFI2018

A Conab é responsavel por 100% do total de provisdes a curto prazo.

Tabela 7.25. Provisdes de Longo Prazo por érgdo

R$ MIL

31/12/2018 | AV (%)

22202 - Empresa Brasileira de Pesquisa agropecuaria 244,043 98,70%
22211 - Companhia Nacional de Abastecimento 3216 1.30%
Total 131346 100,00%

Fonte: SIAFI2018 e Tesouro Gerencial.

A Embrapa ¢ responsavel por 98,70% do total de provisdes a longo prazo.

Tabela 7.26. ProvisGes a Longo Prazo - Composi¢do

R$ MIL
31/12/2018 | 31/12/2017 | AH (%)
Conab - Riscos Fiscais 3216 3.216 0%
Embrapa - Riscos Trabalhistas 244043 224.000 -8,95%
Total 247259 227216 882%

Fonte: SIAFI2018, SIAFI2017 e Tesouro Gerencial

A provisdo para Indenizacdes Trabalhistas € a mais relevante dentre as de

longo prazo. Em 31/12/2018 o saldo apresentado na conta foi de R$ 244.043 mil
reais, registrado pela Unidade Gestora 135037, conforme a composicdo abaixo
enviada pela Assessoria Juridica/Embrapa, a seguir:
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NOTA N° 004 - IMOBILIZADO

Natureza Valor Descri¢cdo Sucinta dos
Trabalhista Estimado (R$) Principais Objetos
Ad. Insalubridade-periculosidade/
horas intinere/Equiparacéo Salarial/
Provaveis 61198200 Reenguadramento Funcional/
Categoria Profissional Especial
Jornada de trabalho e outros
Valor Descri¢cdo Sucinta dos

Natureza Civel

Estimado (R$)

Principais Objetos

Apdlice de Seguros/Processos

Provaveis 91.369.738 Licitatorios/ Indenizacdes/ Anulacao
de ato Administrativo e outros

Natureza Valor Descri¢do Sucinta dos
Trabalhista Estimado (R$) Principais Objetos

Provaveis 41.713.661 Encargos Fiscais

Natureza Valor Descri¢cdo Sucinta dos
Trabalhista Estimado (R$) Principais Objetos

. Anulacdo de débito fiscal/
Jrovavers 49.761.246 Cobranca de Imposto - IPTU
Total 244.042.845

O imobilizado ¢ composto pela parte tangivel (bens moveis e imoveis), o
qual é preservado para a utilizacdo em producdo ou fornecimento de bens ou
servicos e fins administrativos. Seu reconhecimento se da com base no valor de
aquisicado, construcdo ou producado. Apos o reconhecimento inicial no Sistema
de Controle Patrimonial ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem como reducado ao valor recuperavel ou
reavaliacao.

Os gastos ocorridos apods a aquisicdo, construcdo ou producdo sédo
incorporados ao valor do imobilizado desde que esses mesmos gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem esses beneficios, eles devem ser reconhecidos
diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, a Unido por meio do MAPA apresentou um saldo de R$
4368573 (quatro bilhdes, trezentos e sessenta e oito milhdes e guinhentos e
setenta e trés mil reais) liquidos da depreciacdo e amortizacdo e representou
um decréscimo de (4,64%) em relacdo ao 4° trimestre/2018.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicdo do Subgrupo Imobilizado,
para os exercicios de 2018 e 2017,

Tabela 7.27. Imobilizado - Composi¢do

R$ MIL
Imobilizado - Composi¢cao 31/12/2018 | 31/12/2017
Bens Moveis 825.619 1.011.943 -18,41%
(+) Valor Bruto Contabil 1751468 1.851.810 -542%
ccoustao Ao de Bont Mowae | (902429) | (@1766%) | 1037%
Bens Imoveis 3542954 3569304 -0,74%
(+) Valor Bruto Contabil 4.061.028 4.050.487 0,26%
(-) Depreciacao/
Amortizacdo/Exaustao (518.074) (481183) 767%
Acumulada de Bens Imoveis
(-) Reducéao ao Valor ) ) B
Recuperavel de Bens Imoveis
Total 4.368.573 4581248 -4,64%

Fonte: SIAFI2018 e 2017.
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BENS MOVEIS

Os Bens Moveis em 31/12/2018 totalizaram R$ 825.619 (Oitocentos e vinte
e cinco milhdes e seiscentos e dezenove mil reais), liquidos de depreciacdo/
reducdo ao valor recuperavel e estdo distribuidos em varias contas contabeis
conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 7.28. Bens Mdveis - Composi¢ao

desta conta com o conseguente ingresso nas correspondentes contas de bens
moveis, inclusive com a atualizacdo da depreciacdo relativa ao bem localizado
no Sistema de Controle Patrimonial, em funcdo do Oficio de Requisicdo
39-462/2016, de 26 de janeiro de 2017, da Secretaria de Macroavaliacdo
Governamental do Tribunal de Contas da Unido.

Diante disso gerou-se o Processo SEI n2 21000.004025/2017-17 em que as
Unidades Descentralizadas envolvidas se comprometeram, inclusive com prazos,
nas respectivas apuracdes de responsabilidades dos saldos remanescentes.

BENS IMOVEIS

Os Bens Imodveis da Unido em 31/12/2018 totalizavam R$ 3.542.954 (trés
bilhdes, guinhentos e quarenta e dois milhdes e novecentos e cinquenta e
quatro mil reais), liquidos de depreciacdo/amortizacdo, e estdo distribuidos em
varias contas contabeis, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 7.29. Bens Iméveis - Composi¢do

R$ MIL
Bens Méveis - Composicdo 31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Maquinas, Aparelnos, 830127 885997 6.31%
Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica 334925 333.421 0,45%
Moveis e Utensilios 204940 203.921 0,50%
Material Cultural, _EducNaOona\ 59550 59354 0.67%
e de Comunicacao
Veiculos 309.015 351692 -1213%
Pecas e Conjuntos
o 0 - -
de Reposicédo
Bens Moveis em Andamento 3.895 2537 53.51%
Bens Mdoveis em Almoxarifado 122 1 18.538,76%
Armamentos 2 1 0%
Semoventes e Equwpamemtos 6152 6.404 393%
de Montaria
Demais Bens Moveis 32739 38482 -14.92%
Depreciacdo / Amortizac&o (902.429) (817668) 10.37%
Acumulada
Reducé&o ao Valor Recuperavel (23.420) (22198) 550%
Total 825.619 1.011.944 -18,41%

R$ MIL
Bens Iméveis - Composicao 31/12/2018 | 31/12/2017 | AH(%)
Bens de Uso Especial 3572333 3532295 113%
Bens de Uso Comum do Povo - - -
Bens Dominicais - - -
Bens Imoveis em Andamento 155.085 185121 -16,22%
Instalacoes 92408 91.825 0,63%
Demais Bens Imoveis 35.308 39108 -9,72%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 205.894 202137 1,.86%
Reducao ao Valor Recuperavel - - -
Depreciacao / Amortizacao (518074) | (481182) | 767%
Acumulada - Bens Imoveis
Total 3542954 | 3569304 | -0,74%

Fonte: SIAFI2018 e 2017.

Dos Bens Modveis registrados o valor de R$ 15.219 (quinze milhdes e duzentos e
dezenove mil reais) no fechamento do balanco de 2017 refere-se a conta de Bens
N&o Localizados, relativos ao Patrimonio do extinto Ministério de Aquicultura
e Pesca - MPA dentre os que ndo foram encontrados nas Superintendéncias
Federais. E no final do 42 Trimestre/2018, o valor reduziu-se para R$ 10.730.

A variacdo de (158%) ocorrida em Bens Nao Localizados explica-se pela baixa

Fonte: SIAFI2018 e 2017

De acordo com a tabela 729, os BENS DE USO ESPECIAL correspondem
a 8797/% de todos os bens imoveis reconhecidos contabilmente no Balanco
Patrimonial, perfazendo o montante de R$ 3.572.333 mil reais em 31/12/2018 a
valores brutos.

Em sintese, os BENS DE USO ESPECIAL considerados como oS mais
relevantes na composicao do patriménio imobilidrio federal sdo os constantes
na relacdo abaixo
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Tabela 7.30. Bens de Uso Especial - Composi¢dao

Tabela 7.33. Mercadorias e Bens em Poder de Terceiros

RS MIL
Valor em 31/12/2018 | Valor em 31/12/2017
MAPA-Adm. Direta 13.027 13.026.543,58
Embrapa - -
Conab 510.495 830.851
Total 523521 843878

Fonte: SIAFI2018, SIAFI2017 e Tesouro Gerencial

R$ MIL
Bens de Uso Especial - Composicdo | 31/12/2018 | 31/12/2017 | AH(%)
Fazendas, Parques e Reservas 190.756 191139 -0,20%
Terrenos, Glebas 188.740 194.447 -2.94%
Aqguartelamentos - - -
Imoveis de Uso Educacional 542 542 0%
Edificios 938.610 930.800 0,84%
Complexos, Fabricas e Usinas 1603573 1603573 0%
Imoveis Residenciais e Comerciais 86.022 36.561 135,29%
Aeroportos, Estacdes e Aerddromos 664 664 0%
Outros Bens Imoveis de Uso Especial 563.425 574517 -193%
Outros Bens Imoveis de Uso Especial - - -
Unidade/instalac&o de Aquicultura/P - 52.032 -100%
Total 3573333 3532295 113%
Fonte: SIAFI2018 e 2017,
Tabela 7.31. Cessdo de Uso - Bens Cedidos
R$ MIL

Valor em 31/12/2018

Valor em 31/12/2017

MAPA-Adm. Direta 1267 1.267
Conab 28528 28675
Total 29.795 29942

Tabela 7.32. Comodato de Bens - Concedidos

R$ MIL
ORGAO ‘ Valor em 31/12/2018 ‘ Valor em 31/12/2017
MAPA-Adm. Direta 54 54
Embrapa 8100 7516
Conab 3 3
Total 8158 /7574

Fonte: SIAFI2018, SIAFI2017 e Tesouro Gerencial.

(A) REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL,
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO

Em niveis dos procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a
valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracéo
PuUblica Direta da Unido, suas autarquias e fundacdes tem como base legal a
Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n®
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFI Web, Macrofuncédo 02.03.30, disponivel no sitio
da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014. As empresas publicas e
sociedades de economia mista, gue devem seguir a Lei n® 6.404/1976, embasam
seus procedimentos nas leis proprias e nos normativos fiscais, o que pode
acarretar algumas divergéncias.

No MAPA n&o foi vislumbrado as reavaliacbes e reducdes ao valor
recuperavel dos bens por conta contabil anteriores ao ano de 2010, tendo em
vista que o Gestor do principal Sistema de Controle Patrimonial, o ASI da Link
data S/A, gque englobam as Superintendéncias Federais de Agricultura e os
Laboratorios Nacional Agropecuario, ndo se manifestou em nenhum momento,
mesmo mediante varias tentativas documentais por Notas Técnicas emitidas
pela Setorial Contabil, exceto o Laboratdrio Nacional Agropecuario do Parg,
que firmou contrato n°® 11/2017 com a empresa LINK DATA INFORMATICA
E SERVICOS S/A, inscrita no CNPJ n° 24.936.973/0001-03, para realizar a
prestacdo de servicos especializados na instalacédo e configuracédo no ambiente
tecnoldgico dos dados e informacdes do Lanagro/PA subsidiando os servicos
de saneamento fisico e reavaliacdo de bens, bem como a atualizacéo dos dados.
Portanto, foram registrados no més de junho/2018 as reavaliacdes e a reducdo
ao valor recuperédvel, baseado no processo SEI n° 21003.000660,/2018-78.

O Gestor do Sistema de Controle Patrimonial da CEPLAC, também né&o se
manifestou quanto as providéncias da Macrofuncao SIAFI Web 02.03.35.

O Gestor do Sistema de Controle Patrimonial do INMET e seus Distritos
Meteorologicos providenciou os registros a conta de REDUCAO AO VALOR
RECUPERAVEL DE IMOBILIZADO, conforme abaixo, porém nao apresentou
nenhuma informacdo de como foi embasado tais registros:
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Tabela 7.34. Registros a conta de reduc¢io ao valor recuperavel de imobilizado do INMET

R$ MIL
UNIDADE GESTORA ‘ VALOR R$

INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA 14.929
DISTRITO DE METEOROLOGIA DE RECIFE 802
DISTRITO DE METEOROLOGIA DE SALVADOR 576
DISTRITO DE METEOROLOGIA DE BELO HORIZONTE 1.521
DISTRITO DE METEOROLOGIA DO RIO DE JANEIRO 1.892
DISTRITO DE METEOROLOGIA DE MANAUS 1.001
DISTRITO DE METEOROLOGIA DE BELEM 1.475
LABORATORIO NACINAL AGROCECUARIO DO PARA 1.225

TOTAL 23420

Fonte: SIAFI2018, SIAFI2017 e Tesouro Gerencial.

(AD REAVALIACAO

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n? 3/2014 os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais
deverdo ser reavaliados, agueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitorias,
valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteracao
de area construida, independentemente do valor investido; seja comprovada
a ocorréncia de quaisguer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacéo, considerando os parametros e
caracteristicas especificas dos imoveis e precos unitarios regionais, atualizados
periodicamente.

(A.2) REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS -
IMPAIRMENT

(A.3) DEPRECIACAO, AMORTIZACAO OU EXAUSTAO DE BENS
IMOVEIS NAO CADASTRADOS NO SPIUNET E BENS MOVEIS

A base de calculo para a depreciacao, amortizacdo e exaustdo € o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacdao a ser utilizado para toda
a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis
que ndo sao cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens imodveis ndo cadastrados no
SPIUnet e dos bens moveis serd iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte
a data da colocacédo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem
adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-
se, em carater de excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que
um mes.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) sobre
os ativos de infraestrutura, definiu que o reconhecimento, mensuracdo e
evidenciacdo, bem como a respectiva depreciacdo, amortizacdo ou exaustao,
reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel para os bens de infraestrutura terd o
prazo para implantacdo desses procedimentos contabeis até 31/12/2018, sendo
a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

(A.4) DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS CADASTRADOS NO

SPIUNET

A Portaria Conjunta STN/SPU n¢ 3/2014, dispde sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensuracao, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos
bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais, controlados
pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imoveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgaos Federais, que mantém atualizado o valor
patrimonial dos imoveis. O sistema ¢é interligado ao SIAFI para o reconhecimento
contabil das adicdes, baixas e transferéncias, exceto a depreciacdo, que por sua
vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo que € encaminhado pela SPU
a STN, para gue seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais ¢ apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor deprecidvel da acesséo, utilizando-se para tanto o Método da
Parabola de Kuentzle e a depreciacéo serd iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condicdes de uso.

O Meétodo da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciacdo ao longo da
vida Util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma parabola, apresentando
menores depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que € compativel
com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo, o calculo é realizado
de acordo com a seguinte equacao:

Kd =(n?-x?) /n? onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

N = vida Util da acessdo

x = vida util transcorrida da acessao

A vida Util serd definida com base no informado pelo laudo de avaliacdo
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU, segundo
a natureza e caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacédo acumulada deve ser zerada
e reiniciada a partir do novo valor.
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AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES REALIZADOS EM 123119909 -19
CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO 123119910 a3
S&o considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contébil, 123810100 35719
ou da retificacao de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que Ndo 123110101 R
possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos & conta EMPRESA
do patriménio liquido. BRASILEIRA 125110105 7
DE PESQUISA 123110107 -0
Tabela 7.35. Ajustes de Exercicios Anteriores AGROPECUARIA 123110120 40
o~ - AN 123110121 -/
Classificacdo Classifi'ca_céo (gloor:'ti?ggﬁéﬁ) 123110201 -4
Contabil 1 Contabil 1 123110301 -4
123110101 720 123111000 -148
123110102 -12192 123810100 1.888
MINIST. DA 123110103 12295 123110101 65
AGRICUL., PECUARIA
E ABASTECIMENTO 123110104 -12192 123110103 -/8
123110105 -12197 123110105 1
123110106 -12197 123110106 185
123110107 -1.661 123110107 1522
123110108 -1.661 123110108 1.379
123110109 -1661 123110121 ]
123110120 -1.661 123110125 0
123110121 -1.661 123110201 21
123110125 722 123110301 370
123110201 -1.629 123110302 185
123110301 -1.655 123110303 18
123110302 -1.661 123110405 12
123110303 -1655 123110503 256
123110402 -2 123110702 421
123110403 -1 123111000 -25
123110405 -1.646 123119909 55
123110406 -0 (34.759,32)
12310501 12 Fonte: Tesouro Gerencial
123110503 -136
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NOTA N2 005 - INTANGIVEL

Os direitos gue tenham porobjetobensincorpdreos destinados a manutencéo
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicéo ou de producéo, deduzido do saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida)
e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor gue tenham sofrido ao
longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo
reconhecidos como variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos,
exceto nos gastos com desenvolvimento gue atendam aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geracdo de
beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

No MAPA n&o ha ativos intangiveis gerados internamente e intangiveis a
titulo gratuito a serem avaliados.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas devem
ser testados anualmente em relacédo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
Util indefinida € revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua
a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para
definida & feita de forma prospectiva, mas o MAPA até a presente data néo
procedeu o teste de recuperabilidade e n&o avalia anualmente se a vida Util
indefinida e justificavel.

Conforme anexo a Portaria STN n? 548, de 24 de setembro de 2015, DOU
29/09/2015, o Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais
amortizacdo, reavaliacdo e reducdo ao valor recuperavel terdo o prazo para
implantacéo, preparacdo de sistemas desses procedimentos até 31/12/2018,
sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/20719.

Em 31/12/2018, o MAPA apresentou um saldo de R$ 20.220 (vinte milhoes,
duzentos e vinte mil reais) relacionados ao intangivel, liquidos de amortizacdo
mais os softwares ndo localizados.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel,
para os exercicios de 2018 e 201/.

Tabela 7.36. Intangivel - Composi¢do

R$ MIL
Intangivel - Composi¢ao 31/12/2018 | 31/12/2017 | AH(%)
Software com Vida Util Definida 57274 53153 775%
0,
Software com Vida Util Indefinida 1625 462 29175%
Marcas Direitos e Patentes ) 377 )
- Vida Util Definida
Marcas Direitos e Patentes ) ) )
- Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imovel ) )
- Prazo Determinado
Direito de Uso de Imovel - . )
Prazo Indeterminado
Amortizacdo Acumulada (40136) (29.075) 38,04%
Reducéao ao Valor ) ) .
Recuperavel de Intangivel
Softwares N&o Localizados 1.457 1457 0%
Total 20.220 26.374 -23.33%

Fonte: SIAFI / TG, 2017 e 2018.

Advindos do extinto MPA o valor de R$ 127800000 da empresa XYS
Tecnologia Ltda. por lancamentos de transposicdo de saldos, este software
n&o foi localizado pela CGTI - Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacéo,
O que resultou em transferéncia para a conta de 124119900 - Softwares Nao
Localizados, assim como o valor de R$ 178.418 00 da empresa CIMCORP - Com.
Internacional e Inform.

As adicdes e baixas efetuadas até 31/12/2018, foram:
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Tabela 7.37. Adi¢des e baixas efetuadas até 31/12/2018

R$ MIL
Orgao Conta Contabil ADICOES ‘ BAIXAS
124110101 = SOFTWARES 24757 -
= SOFTWARES
124110102 EM FASE DE - -
MINIST DA DESENVOLVIMENTO
AGRICULTURA, 124110201 = SOFTWARES 1.249 -
ABZESCTLéém%wETO S oORTWARES
124110202 EM FASE DE 375 -
DESENVOLVIMENTO
= SOFTWARES NAO
124119900 LOCALIZADOS 1.457 -
EMPRESA
BRASILEIRA -~
DE PESQUISA 124110101 = SOFTWARES 59342 29.83]
AGROPECUARIA
COMPANHIA
NACIONAL DE 124110101 = SOFTWARES 3.328 322
ABASTECIMENTO
90.508 30153

Fonte: Tesouro Gerencial

REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - IMPAIRMENT

Na aplicacdo do teste de reducdo do valor recuperavel de ativos, o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa € comparado com o seu
valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor de mercado de um ativo menos
o custo para a sua alienacdo, ou o valor que a entidade do setor publico espera
recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operacdes, o que for maior.

Mas o MAPA n&o realizou o teste de recuperabilidade dos ativos intangiveis,
pois ndo dispde de servidores especializados e qualificados para avaliar a
imparidade (impairment) dos ativos.

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES REALIZADOS NO INTANGIVEL

S&o considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil,
ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta
do patrimonio liquido.

Tabela 7.38. Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

R$ MIL
o NS - Classificacao Movimento R$
LD Lel= Contébil 1 (Conta Contabil)
MINIST. DA AGRICULTURA,
PECUARIA E ABASTECIMENTO 124810100 (1.719.68)
124110101 43483
EMPRESA BRASILEIRA DE
PESQUISA AGROPECUARIA 124210103 129
124810100 297
(1671.94)

Fonte: SIAFI2018 e 2017.

NOTA N° 006 - INVESTIMENTOS

Osinvestimentos no MAPA sao compostos por: (i) participacdes permanentes:
(ii) propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos.

PARTICIPACOES PERMANENTES

Tabela 7.39. Investimentos - Composi¢do

R$ MIL
31/12/2018 | 31/12/2017 | AH (%)

Participacoes Permanentes 36.325 43977 %

Propriedades para Investimento - - -

Demais Investimentos Permanentes 1624 1.682 %

(-) Depreciacdo Acumulada - - -
de Investimentos

(-) Reducédo ao Valor Recuperavel (790) (7.812) %
de Investimentos

Total 37160 37847 %

Fonte: SIAFI2017 e 2018.
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Os investimentos permanentes da Embrapa sdo realizados na forma de
participacdo societaria em empresas estaduais de pesquisa agropecuaria,
assisténcia, extensdo rural e difusdo de tecnologia, necessarias a consecucao
do seu objeto social e no Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND). Os
investimentos que n&o tém influéncia significativa s&o avaliados pela sistematica
do custo corrigido, ou seja, os valores dos investimentos acrescidos da correcdo
monetaria até 31/12/95, conforme legislacdo pertinente.

Em novembro/2018 as 1.517.727.05 cotas (Certificado de Investimento CI-FND
n? O68A), do valor existente em 31 de dezembro de 2017, ocorreu devido ao

Tabela 7.40. Participa¢des Permanentes - Composi¢do por investimento

Principal
segmento
de atuagdo

Entidade

recebimento do valor de R$ 1.463.439]10 relativo ao recebimento de cotas do
extinto Fundo Nacional de Desenvolvimento, conforme Termo de Quitacdo n°
012/2018.

Os investimentos na Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Parafba
S/A - EMEPA/PB e na Empresa de Pesqguisa Agropecuéria do Rio Grande do
Norte S/A - EMPARN séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
em razdo de a Embrapa ser titular de mais de 20% do capital votante dessas
empresas, sem controla-las. Cabem destacar os seguintes fatos:

Resultado
(Prejuizo) do

Valor % de
investimento Participagao
(R$ milhares) da Embrapa

Patrimonio
Liquido (Passivo a

Descoberto) 2017 2 EEE

2017

- Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola - EBDA (1) Agricultura 631.059,00 774 0,00 0,00
Empresa dgsngaﬁggdge/ifsgﬂ;%ﬁ%%pe”é“a Agricultura | 169390620 4500 3764236 585391
) E”T'grféfogieaZesggiﬁfaégargf?‘;ugf “ g&é‘ij de Agricultura 5279.722,00 474 18727801 7020889
) Emprefg'f@ﬁ?;g?jf;‘f/g? Eﬁggég /ﬁTSiSté”Cia Agricultura 150.661,00 043 7224112017 -23.376.353.004
b e A niene e e e Agricultura 239290 00 53597738,68 61970081
) Empée; See ggsﬁgrif: g%?%jﬁgﬁo o Agricultura 72698437 49,00 -3.019.725 (1278278)

Fonte: Siafi e Demonstracées Contébeis das empresas, (1) Ultima Demonstracdo apresentada 05/09/2016 - EBDA em processo de Liquidac&o.

Tabela 7.41. Mutac¢ao dos Investimentos - Participag6es Permanentes (Embrapa)

Entidade saldo em 31/12/2017 A"g;f; I"'e Res“;tr:"l'gv:;'i’:‘::ﬂfsa¢5° Dividendos |, SO | saldo em 31/12/2018
EMEPA/PB 1430.480,25 : 263.425,95 : . 1693.906.20
EMPARN 726984,37 : : . : 726984,37

Total 215746462 : 26342595 : . 2420890557

Fonte: SIAFI e Demonstracdes das Empresas. *Valores ndo consolidados
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A equivaléncia patrimonial da EMEPA/PB, foi registrada com base no balanco DEMAIS INVESTIMENTOS
apurado em 31/12/2017, em 2018, foi realizado o registro de R$ 263.425,95,

para fins de atualizacdo do valor da participacdo da Embrapa nesta empresa, Os demais investimentos representam 522% no valor de 42763730, sdo

referente ao lucro apresentado no ano de 2017 compostos por participacdes em companhias do ramo de telefonia com acdes
A EMPARN, apresentou um prejuizo de R$ 1278278 em 2017 a empresa negociadas na bolsa de valores BM & FBOVESPA. A Embrapa ja iniciou o

permaneceu com patrimodnio liquido negativo no valor de R$ 3.019.725. Portanto, processo de alienacdo das acdes, apresentando a seguinte composicao:

em 2018, permaneceu o registro da participacdo acionaria e da provisdo para
perdas provaveis no valor de R$ 726.984 37.

Tabela 7.42. Composi¢do das agdes investimento

Companhia Quantidade Valor Unitario Valor Total UG Responsavel
CPFL ENERGIA S/A 20 ON 2387 569,60 BB 135046
Ol S/A 4545 ON 225 577215 BB 135046
Ol S/A 3289 PN 2,01 41444 BB 135046
CONTAX 200 EO 416 900,00 ltau 125046
CONTAX 200 EP 0,01 10,00 Itau 135046
EMBRATEL 271569 EO 0,01 2,71 Itau 135046
EMBRATEL 1429772 EO 0,01 14,29 Itau 135046
EMBRATEL 1121542 EP 0,01 n.21 Itau 135046
TELEFONICA BRASIL 187 PN 292 852346 Bradesco 135032
TELEFONICA BRASIL 137 PN 292 6.244.,46 Bradesco 135033
TELEFONICA BRASIL 125 PN 292 569750 Bradesco 135046
TELEFONICA BRASIL 18 PN 392 820,44 Bradesco 135035
TELEFONICA BRASIL 12 ON 36,3 486,48 Bradesco 135046
TIM PARTICIPACOES 52 ON 1,73 605,28 Bradesco 135046
TIM PARTICIPACOES 212 ON 11,73 2.631,68 Bradesco 135046
TELEFONICA BRASIL 2942 ON 36,3 119.268,68 Bradesco 135046
TELEFONICA BRASIL 3547 PN 392 161.672,26 Bradesco 135046
TIM PARTICIPACOES 4715 ON 1,73 54.882,60 Bradesco 135046
TELEBRAS 142 ON 2804 399304 Bradesco 135046
TELEBRAS 12 PN 2155 2.296,00 Bradesco 135046
TELEFONICA BRASIL 554 ON 36,3 2245916 Bradesco 135046
TIM PARTICIPACOES 523 ON 1,73 6.087,72 Bradesco 135046
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Companhia Quantidade Valor Unitdrio Valor Total UG Responsavel
TELEBRAS 27 ON 28,04 75924 Bradesco 135046
TELEFONICA BRASIL 208 PN 392 9.480,64 Bradesco 135046
TIM PARTICIPACOES 666 ON 1,73 775224 Bradesco 125046
TIM PARTICIPACOES 104 ON 1,73 1.210,56 Bradesco 135046
CPFL ENERGIA S/A 12 ON 23,87 34176 Bradesco 135046
Total 42763730

Fonte: EMBRAPA

Tabela 7.43. Mutac¢do dos Investimentos - Participagdes Permanentes (Conab)

Resultado de

e | Aorende | PSR puenos | L OWOL | otae e,
Investimento
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS SA 838.268,33 - 838.268,33
ENGIE BRASIL ENERGIA SA. 0,00 - 385616
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLV 69.074,55 - 69.074,55
" COMERCIO DE PRODUTOS ELE 84002 - 000
BANCO DA AMAZONIA SA 137559,31 - 137559,31
RIBEIRO CORDEIRO INDUSTRIA E COMERCIO S A 33413509 - 33413509
FRIGORIFICO VALE DO TOCANTINS S A 23264657 - 23264657
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL SA 8144472 - 8144472
VICUNHA TEXTIL S/A. 1.720,50 - 1.720,50
AGRICOLA VALE DO MANGEREBA LTDA 35.304,54 - 35.304,54
PRIMEINVEST EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A 0,00 - 7016100
CICANORTE INDUSTRIA DE CONSERVAS ALIMENTICIAS S/A 841,24 - 84n24
COMPANHIA DE COCOS DO NORDESTE 4906,60 - 0,00
COMP@%HE@TDSEASE/I@ZAES'\E‘%E SILos 1379121587 - 13.791.215,87
Sl sas |
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EMPRESA

Resultado de

Participagao

Capital em
Investimento

Saldo em 31/
dez/2017

Outros
Resultados

Aportes de

Dividendos

Saldo em
31/12/2018

COMPANHIA MATERIAIS SULFUROSOS MATSULFUR 12.584,40 - - - - 0,00
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO S/A 840,02 - - - - 840,02
LOGASA INDUSTRIA E COMERCIO S A 39.94725 - - - - 39.94725
MORADA DO SOL PARTICIPACOES S/A 34.694,02 - - - - 34.694,02
LAFARGEHOLCIM (BRASIL) S.A. 0,00 - - - - 12.584,40
CEAGESPE ACROMMAPZAENNHS\AGEEAEEITDREEPOSTOS 060255 7% ) 7 7 ) 06 25573
ALGAR TELECOM S/A 0,00 - - - - 48.568,00
COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA 840,03 - - - - 840,03
CIA DE DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO 291843766 _ _ _ _ 201843766
MULTILOG S/A 0,00 - - - - 11163,26
COMFIO COMPANHIA CATARINENSE DE FIACAO 455546 - - - - 455546
PBG S/A 0,00 - - - - 444915
REFINADORA CATARINENSE SA 16.513,39 - - - - 16.513,39
COMPANHIA ESTADUAL DE SILOS E ARMAZENS 8.214.743,55 - - - - 8.214.743,55
TOTAL 27.754.458,04 - - - - 27.886.908,99

Fonte: Conab

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

No ambito do MAPA n&o ha propriedades para investimento no 4° Trimestre de 2018,
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OUTRAS
INFORMACOES
RELEVANTES

8.1. TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E
RECOMENDACOES DO TCU

As principais determinacdes e recomendacdes do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) tratadas em 2018, s&o:

a) Acérddo 234 - TCU/Plenério - solicitando informacdes a respeito das
providéncias adotadas no MAPA com fito de cumprimento a determinacéo
constante do Acérddo ne 234/2018 - TCU/Plenério, o qual que DETERMINOU
a alguns Ministérios, entre eles o MAPA, conforme consta do item 1.6.2-b, que,
No prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias, conforme consta dos itens 9.4, 9.41
e 9.9 do Acdérdao 936/2016, instaure e protocole junto ao TCU os processos de
tomada de constas especial (TCE) relativamente aos contratos de repasse n®
196.836-27 (TP 010/2007); 234142-44; 244 545-28 e 244.396-20 (CC 1/2008),
celebrados com a Prefeitura Municipal de Barra do Corda/MA, o qual somente
foi possivel concluir ja ao final do exercicio de 2018, com a remessa das 4 TCE;

b) Acérddo 1355 - TCU/Plenario - solicitando que o Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento n&o utilize a ata de registro de precos decorrente
do Pregédo Eletronico 19/2016 do Ministério da Integracédo Nacional, em face
da auséncia de estudos técnicos preliminares suficientes para determinar,
conforme estabelece a IN 4/2017-SLTI/MP e a Lei 8.666/1993, com razoavel
seguranca, gque a referida ARP € o instrumento mais adequado para atender
&s suas necessidades. O responsavel pela Area de Tl do MAPA registrou que
o MAPA ndo atuou como participe da Ata de Registro de Precos (PE SRP)
19/2016, promovido pelo Ministério da Integracdo Nacional;

c) Acérdido 058/2017 - TCU/Plenario - determinando ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias,
contados da ciéncia da deliberacao, informasse ao TCU, em relacdo ao Contrato
de Repasse 806282/2014 firmado com o municipio de Caicara do Rio do Vento-
RN sobre a conclusdo das respectivas obras ou, caso contrario, que adote as
providéncias de sua alcada com vistas a imediata instauracdo de tomada de

contas especial. Conforme consta no Processo SEI 21000.022069/2018-00,
a CAIXA informou via Oficio n2 1236/2018/GEGOP, de 18/12/2018 que o prazo
para manifestacdo do municipio em relacdo a notificacdo de abertura da TCE
se extinguiu em 25/11/2018, sem apresentacao de justificativas ou ressarcimento
ao erario, dessa forma restou a opcao de instauracdo da Tomada de Contas
Especial;

d) Acérdao 6061 - TCU/2¢ Cémara - solicitando ao MAPA que adote
medidas com o intuito de fortalecer a sisteméatica de controle de convénios/
contratos de repasse que tratem da aquisicdo de patrulhas mecanizadas, dado
que se verificou a possivel sobreposicédo do objeto do Contrato de Repasse
850929/2017 assinado com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Cientifico e Tecnolodgico e da Agricultura, Pecuaria e Irrigacédo do Estado de
Goids com os objetos dos demais instrumentos assinados com municipios
de Goias, caracterizando risco de fraude nas prestacdes de contas referentes
a estes; e que o MAPA avalie a existéncia de incompatibilidades ou de nao
complementariedade entre os equipamentos recebidos pelos municipios por
meio do Contrato de Repasse 850929/2017 e aqueles previstos em outros
instrumentos assinados, procedendo as devidas alteracdes nos planos de
trabalho quando ainda possivel. As determinacdes foram atendidas em parte até
o momento, em especial no gue se refere as acdes que estariam sendo praticadas
para FORTALECIMENTO DA SISTEMATICA DE CONTROLE de convénios/
contratos de repasse que tratem da aquisicdo de patrulhas mecanizadas. Ja
no que se refere ao Contrato de Repasse 1044231-71 (Convénio 850929), foi
esclarecido que 0 mesmo n&o teve sua execucao iniciada nem desblogueio de
recursos ao Tomador;

e) Acdrddo 1712 - SECEX/RJ - Oficio que comunica auditoria visando
identificar irregularidades e mitigar riscos na aquisicdo de veiculos por meio
de transferéncias voluntarias no ambito deste Ministério. Apds tramitacdes
em diversas Areas do MAPA, foi encaminhada resposta final ao TCU por meio
do Oficio 1051/218/SE-MAPA, de 10 de setembro de 2018, dando tratamento
definitivo ao caso;

f) Acérddo 8355 - TCU/22 Camara - Acordao que trata do julgamento das
contas ordinarias da Secretaria-Executiva do MAPA de 2012, com a gestéo
de alguns dirigentes ressalvadas, a grande maioria com suas contas julgadas
regu\ares e sem determinacdo ou recomendacdo para melhoria da gestdo do
Orgao;

g) Oficio 9264 - TCU/SecexAmbiental - informando sobre a realizacéo de
auditoria a ser realizada na Fiscalizacdo Agropecuaria Federal, com o objetivo de
avaliar a fiscalizacdo e inspecdo agropecuaria realizada pelo MAPA, bem como
0s processos administrativos decorrentes das infracdes autuadas na execucao
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dessas atividades, verificando a eficacia e identificando oportunidades de
melhoria. Ainda sem publicacdo do Acordao;

h) Acérdao 2581 - TCU/Plenario - representacdo da SECEXAMBIENTAL
a respeito de possiveis irregularidades ocorridas no Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), relacionadas a alocacdo de recursos do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé) ao Banco do Brasil S.A.
(BB), no exercicio de 2013, no valor de R$ 1 bilhdo, em desrespeito aos critérios
estabelecidos de rateio dos recursos entre os bancos interessados nos recursos
do Funcafé e sem cumprimento da contrapartida, conforme compromisso
assumido pelo Banco de alocar ao setor cafeeiro, com recursos proprios,
valor igual ao repassado pelo Fundo. o Tribunal considerou-a parcialmente
procedente, acatando parcialmente as razdes de justificativa apresentadas
pelos responsaveis e arquivou 0s autos.

A lista de recomendacdes do TCU pode ser encontrada neste link.
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http://www.agricultura.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/2018/principais_acordaos_de_2018.pdf
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LISTA DE N
SIGLAS E ABREVIACOES

ABC - Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono

ABIMAQ - Associacdo Brasileira da Industria de Maguinas e Equipamentos
ABIN - Agéncia Brasileira de Inteligéncia

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas

ACE - Assessoria de Comunicacdo e Eventos

ACST - Assessoria de Apoio as Camaras Setoriais e Tematicas

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AFAC - Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital

AGATHA - Sistema de Gestdo de Riscos desenvolvido pelo Ministério do
Planejamento

AFFA - Auditores Fiscais Federais Agropecuarios

AGF - Aquisicdo do Governo Federal

AGROBASE - Base de Dados Bibliografica Agricola Nacional

AGROFIT - Sistema de Agrotoxicos Fitossanitarios

AGROSTAT - Sistema Estatistico de Comeércio Exterior do Agronegadcio Brasileiro
AIM - Annual Investment Meeting

AIRSA - Asia Investor Road Show Agribusiness

ANATER - Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
ANFAVEA - Associacdo Nacional dos. Fabricantes de Veiculos Automotores
AP - Agricultura de Precisao

ARP - Ata de Registro de Precos

ASPAR - Assessoria Parlamentar

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

BB - Banco do Brasil

BIF - Brazil Investment Forum

BINAGRI - Biblioteca Nacional de Agricultura

BRICS - Grupo Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul

BSC - Balanced Scorecard

CAPS - Coordenacado de Administracado Predial e Servicos

CAS - Conselho Agricola do Sul

CASEMG - Companhia de Armazens e Silos de Minas Gerais

CBAP - Comissao Brasileira de Agricultura de Preciséo

CBC - Carne Baixo Carbono

CBO - Classificacdo Brasileira de Ocupacéo

CCCCN - Comissdo Coordenadora de Criacdo do Cavalo Nacional

CCN - Carne Carbono Neutro

CCONT - Coordenacao de Contabilidade

CDPC - Conselho Deliberativo da politica do Café

CEAAA - Comissao Especial para Assuntos de Aviacdo Agricola
CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de S&o Paulo
CEASA/MG - Central de Abastecimento de Minas Gerais

CEF - Caixa Econdmica Federal

CEIP - Certificado Especial de Identificacdo e Producao

CENAB - Comissdo Executiva Nacional do Plano ABC

CEPLAC - Comissao Executiva da Lavoura Cacaueira

CER - Comissao Especial de Recursos

CETIC - Comité Executivo de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo
CFIA - Agéncia Canadense de Inspecdo de Alimentos

CGAI - Coordenacao-Geral de Articulacao Institucional

CGAL - Coordenacao-Geral de Laboratdrios Agropecuarios

CGAP - Coordenacao-Geral de Administracao de Pessoas

CGATA - Coordenacao-Geral de Apoio Técnico e Administrativo
CGCRE/INMETRO - Coordenacdo Geral de Acreditacdo / Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia

CGCO - Coordenacao-Geral de Controle Operacional

CGCS - Coordenacao-Geral de Comunicacao Social

CGDI - Coordenacao-Geral de Desenvolvimento Institucional

CGEC - Coordenacao-Geral de Eventos e Cerimonial

CGEF - Coordenacao de Execucao Orcamentaria e Financeira
CGEOF - Coordenacao-Geral de Execucao Orcamentaria e Financeira
CG-IC BRASIL - Comité de Gestao da Informacao e Documentacao
CGOF - Coordenacao-Geral de Orcamento e Financas

CGOP - Coordenacao-Geral de Gestao de Operacdes

CGPAR - Comissdo interministerial de Governanca e de Administracdo de
Participacdes Societarias da Unido

CGPLAN - Coordenacdo-Geral de Planejamento

CGRC - Comité de Governanca, Riscos e Controle

CGRL - Coordenacao-Geral de Recursos Logisticos e Servicos Gerais
CGSE - Coordenacao-Geral de Suporte Estratégico

CGSI - Comité Gestor de Seguranca da informacao

CGSR = Comité Gestor Interministerial de Seguro Rural

CGTI - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacao

CGU = Controladoria-Geral da Uniao

CIl - Certificado de Investimento

CIEP - Conselho Interministerial de Estoques Publicos

CIG - Comité Interministerial de Governanca

CIMA - Conselho Interministerial do Acuicar e do Alcool

CMAP - Comité de Monitoramento e Avaliacao de Politicas Publicas
CIPV - Convencéao Internacional para Protecdo dos Vegetais

CMN - Conselho Monetario Nacional
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LISTA DE N
SIGLAS E ABREVIACOES

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas-Fiscal

CND - Conselho Nacional de Desburocratizacao

CNPA - Conselho Nacional de Politica Agricola

CNPAT - Centro Nacional de Pesquisa de Agroindustria Tropical: Embrapa
Agroindustria Tropical

CNPDIA - Centro Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento de Instrumentacéo
Agropecuaria: Embrapa Instrumentacéo

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPSO - Centro Nacional de Pesquisa de Soja: Embrapa Soja

COFINS - Contribuicédo Para o Financiamento da Seguridade Social
COMBIOLAB - Comissao de Biosseguranca de Laboratorios Agropecuarios
COMEX - Comercio Exterior

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente

CONFCON - Sistema de Conformidade Contabil

CONJUR - Consultoria Juridica

COP24 - Convencdo de Biodiversidade

CPAC - Centro de Pesquisa Agropecuaria dos Cerrados: Embrapa Cerrados
CPAF - Centro de Pesquisa Agroflorestal de Ronddnia: Embrapa Ronddnia
CPAO - Centro de Pesquisa Agropecuaria Oeste: Embrapa Agropecuaria Oeste
CPATSA - Centro de Pesquisa Agropecuaria do Tropico Semiarido: Embrapa
Semiarido

CPATU - Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Umido: Embrapa
Amazonia Oriental

CSIC - Comité de Seguranca da Informacao e Comunicacdes

CTFAPP - Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras
e/ou Utilizadoras de Recursos Ambientais

CTU - Conta Unica

CVI - Certificados Veterinarios Internacionais

DA - Departamento de Administracao

DAMC - Departamento de Acesso a Mercados e Competitividade

DAS = Direcao e Assessoramento Superior

DCA - Departamento de Comercializacdo e Abastecimento

DCAE - Departamento de Café, Cana-de-aclcar e Agroenergia

DCEE - Departamento de Crédito e Estudos Econdmicos

DEGER - Departamento de Gestéo de Riscos

DEPROS - Departamento de Desenvolvimento das Cadeias Produtivas e da
Producao Sustentavel

DFIA - Departamento de Fiscalizacado de Insumos Agricolas

DFIP - Departamento de Fiscalizacao de Insumos Pecuarios

DILOG - Departamento de Infraestrutura e logistica para o Setor Agropecuario
DIMP - Divisdo de Material e Patriménio

DIMS - Departamento de Integracédo e Mobilidade Social

DINF - Divisdo de Infraestrutura Predial

DIPOA - Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Animal

DIPOV - Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal

DNNT - Departamento de Negociacdes Nao-Tarifarias

DOU - Diario Oficial da Uniao

DPI - Departamento de Promocao Internacional do Agronegocio

DSA - Departamento de Saude Animal

DSV - Departamento de Sanidade Vegetal

EAD - Ensino a Distancia

EBDA - Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola

EFTA - Associacao Europeia de Livre Comércio

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

EMEPA/PB - Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba S/A
EMPAER/MT - Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo
Rural S/A

EMPARN - Empresa de Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte

ENCE - Etigueta Nacional de Conservacao de Energia

ENAGRO - Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria

EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Difusao de Tecnologia de Santa
Catarina S/A

EPPs - Empresas de Pequeno Porte

ESAF - Escola de Administracao Fazendaria

ESIAGRO - Estratégia para Abertura, Ampliacao e Promocao do AGRO

e-SIC = Sistema Eletronico de Servico de Informacao ao Cidadao

e-0OUV = Sistema de Ouvidoria do MAPA

EUA - Estados Unidos da Ameérica

EVG - Escola Virtual de Governo

FAO - Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacéo

FBN - Fixacdo Bioldgica de Nitrogénio

FFA - Forum For The Future Of Agriculture

FP - Florestas Plantadas

FUNCAFE - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira

FAQ - Perguntas Mais Frequentes (frequently asked guestions)

GECC - Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso

GEEs - Gases de Efeito Estufa
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LISTA DE N
SIGLAS E ABREVIACOES

GFFA - Global Forum For Food and Agriculture

GIRC - Rede de Gestao, Integridade, Riscos e Controles

GM - Gabinete do Ministro

GND - Grupo de Natureza de Despesa

GTTI - Grupos Técnicos de Trabalho Intergovernamentais

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
ICMS - Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos

IG - Indicacdes Geograficas

lICA - Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura
ILPF - Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta

IN = Instrucao Normativa

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia

INOVA - Departamento de Modernizacdo da Gestdo Publica

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

ISO - Organizacao Internacional para Padronizacao (International Organization
for Standardization)

ITIL - Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo (Information
Technology Infrasructure Library)

LAI - Lei de Acesso a informacao

LANAGROS - Laboratdrios Nacionais Agropecuarios

LFDA - Laboratdrio Federal de Defesa Agropecuaria

LIMS - Sistema de Gerenciamento de Informacdes Laboratoriais
LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MATOPIBA - Maranhé&o, Tocantins, Piaui e Bahia

MCASP - Manual Técnico de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MD - Ministério da Defes

MDIC - Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos

MDS - Ministério do Desenvolvimento Social e Agrario

MGAP - Ministério da Gananderia, Agricultura e Pesca

MGDA - Modelo de Gestédo Integrada da Defesa Agropecuaria

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MP - Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéao

MPA - Ministério de Aquicultura e Pesca

MS - Ministério da Saude

ME’s - Micro Empresas

MGAP - Ministério de Ganaderia, Agricultura y Pesca (Uruguay)

MPDG - Ministéerio do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

MPLS - Comutacao de Rotulos Multiprotocolo (Multiprotocol Label Switching)
MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NBR - Norma Brasileira

NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
OAC - Organismos de Avaliacao da Conformidade Organica

ODS = Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OIE - Organizacao Mundial de Saude Animal

ONU - Organizacdo das Nacbdes Unidas

PAA - Programa de Aquisicdao de Alimentos

PAEC - Plano Anual de Capacitacao

PANAFTOSA - Centro Pan-Americano de Febre Aftosa

PAP - Programa Agricola Pecuario

PCA - Programa de Construcao de Armazéns

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PDA - Plano de Defesa Agropecuario

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

PDVI = Plano de Desligamento Voluntario

PEP - Prémio para Escoamento do Produto

PEPRO - Prémio Equalizador Pago ao Produtor e Outros

PGPM - Politica de Garantia de Precos Minimos

PGRCI - Politica de Gestédo de Riscos e Controles Internos

PIB - Produto Interno Bruto

PICCP - Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais

PIS - Programa de Integracdo Social

PNMC - Politica Nacional Sobre Mudancas do Clima

PoSIC/MAPA - Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacdes
PROAGRO - Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria

PROFIP - Programa de Fomento a Integridade Publica da Controladoria Geral
da Uniao

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PSA - Peste Suina Africana

PSR - Prémio do Seguro Rural

PSR = Programa de Subvencao ao Prémio do Seguro Rural

PAC - Plano anual de Contratacoes

PGC - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes
PMBOK - Base de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Project
Management Body of Knowledge)

PNAT - Programa Nacional de Avaliacao de Touros Jovens

PPA - Plano Plurianual

PROFIP - Programa de Fomento a Integridade Publica

RAE - Reunido de Analise Estratégica
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RFID - Identificacdo por radiofrequéncia ou RFID (‘Radio-Frequency
IDentification”)

RIISPOA - Revisdo e Atualizacdo do Regulamento de Inspecéo Industrial e
Sanitaria de Produtos de Origem Animal

RPD - Recuperacdo de Pastagens Degradadas

RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social

SAFs - Sistemas Agroflorestais

SCRUM - Metodologia usada para a gestdo dinamica de projetos e aplicada ao
desenvolvimento agil de softwares

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SE - Secretaria-Executiva

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECEX - Secretaria Executiva

SEI - Sistema Eletronico de Informacodes

SFA - Superintendéncia Federal de Agricultura

SGI - Sistema de Gestao Integrada

SIADS - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos

SICAR - Sistema de Controle de Arrecadacao

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais

SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administracédo de Recursos Humanos

SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICARM - Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

SICOR - Sistema de Operacdes do Crédito Rural e do Proagro

SIF - Servico de fiscalizacdo e inspecao

SIGABC - Sistema de Governanca do Plano ABC

SIGORGWEB - Sistema de Informacdes Gerenciais da Producao Organica
SIGSIF - Sistema de Informacdes Gerenciais do SIF

SIGVIG - Sistema de Informacdes Gerenciais do Transito Internacional de
Produtos e Insumos Agropecuarios

SISP - Sistema Integrado de Seguranca Publica

SLTI-MP - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao - Ministério
Publico

SMW - Sistema Seguro MAPA WEB

SIOR - Sistema de Informacdes Orcamentarias;

SIORG - Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional

SIPEAGRO - Sistema de Controle de Arrecadacao

SIPOA - Servico de Inspecdo de Produtos de Origem Animal
SISLEGIS - Sistema de Legislacdo Agropecuaria

SISPROCER - Sistema de Processos da Comissao Especial de Recurso
SISRES - Sistema de Controle de Residuos e Contaminantes

SMC - Secretaria de Mobilidade Social do Produtor Rural e do Cooperativismo
SNPC - Servico Nacional de Protecao de Cultivares

SPA - Secretaria de Politica Agricola

SPD - Sistema Plantio Direto

SPG - Sistemas Participativos de Garantia

SPIUnet - Sistema de Gestao dos Imoveis de Uso Especial da Unigo
SPU - Secretaria do Patrimonio da Unido

SRCI - Subcomité de Riscos e Controles Internos

SRH - Sistema de Controle de Recursos Humanos

SRI - Secretaria de Relacdes Internacionais do Agronegdcio

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SVO - Servico Veterinario Oficial

TCU = Tribunal de Contas da Uniao

TDA - Tratamento de Dejetos Animais

TED - Termos de Execucdo Descentralizada

Tl = Tecnologia da Informacéao

TIC - Tecnologia de Informacao e Comunicacao

UG = Unidade Gestora

UGRCI - Unidades de Gestao de Riscos e Controles Internos

UJ - Unidade Jurisdicionada

UO = Unidade Orcamentaria

URTs - Unidades de Referéncia Tecnoldgica

UTDs = Unidades de Teste e Demonstracao

VIGIAGRO - Coordenacdo-Geral do Sistema de Vigilancia Agropecuaria
VPA - Variacoes Patrimoniais Aumentativas

VPD - Variacdo Patrimonial Diminutiva

VITRO - Sistema VITRO

VOIP - Telefonia Internet em Banda Larga (Voice over Internet Protocol)
WAN - Rede WAN - Rede de Longa Distancia

ZARC - Zoneamento Agricola de Risco Climatico

147




LISTA DE
TABELAS

Tabela 2.1. Identificacdo detalhada do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento | 7

Tabela 2.2. Principais normas regulamentadoras das competéncias e da
estrutura do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, e outros
documentos relacionados. | 7

Tabela 3.1. Quantitativo de manifestacdo registradas na Ouvidoria em 2018 por
tipo e més de registro | 17

Tabela 4.1. Principais riscos estratégicos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento em 2018 e suas respostas para mitigacao | 22

Tabela 5.1. Exportacdo, importacdo e saldo da balanca comercial brasileira em
2017 e 2018 70

Tabela 6.1. Dotacao atualizada de 2018 por Unidade Orcamentaria e Grupo de
Natureza de Despesa (GND) | 78

Tabela 6.2. Execucdo orcamentaria e financeira por Funcao de Governo | 78
Tabela 6.3. Execucdo orcamentaria e financeira por grupo de natureza da
despesa 1 - pessoal e encargos sociais | 79

Tabela 6.4. Execucdo orcamentaria e financeira por grupo de natureza da
despesa 3 - outras despesas correntes | 79

Tabela 6.5. Execucdo orcamentaria e financeira por grupo de natureza da
despesa 4 - investimentos | 79

Tabela 6.6. Execucdo orcamentaria dos programas de Governo | 80

Tabela 6.7. Execucao orcamentaria das acdes de Governo | 80

Tabela 6.8. Principais contratos assinados em 2018 pelo Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento por inexigibilidade de licitacéo | 87

Tabela 6.9. Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos
estratégicos e justificativas | 88

Tabela 6.10. Quadro de acdes futuras de melhoria, transparéncia e efetividade
dos processos de gestdo de bens patrimoniais. | 90

Tabela 6.11. Destaques dos objetos desfeitos pelo Laboratoério Nacional
Agropecudrio de Minas Gerais em 2018 | 91

Tabela 6.12. Gasto total de aquisicdo, manutencdo e modernizacdo de
equipamentos e infraestrutura do INMET em 2018 | 91

Tabela 6.13. Total de despesas empenhadas e pagas em Tecnologia Informacéo
no ano de 2018 | 92

Tabela 6.14. Principais iniciativas e resultados na érea de Tl por cadeia de valor | 93
Tabela 6.15. Custo direto por elemento da despesa | 98

Tabela 6.16. Custo direto por programas de governo | 98

Tabela 6.17. Custo direto por acdo de governo | 99

Tabela 7.1. Previséo inicial, previsdo atualizada, receitas realizadas e saldo das
receitas orcamentérias de 2018 | 104

Tabela 7.2. Dotacdo inicial e atualizada, despesas empenhadas, liquidadas e
pagas e saldo das despesas orcamentarias de 2018 | 105

Tabela 7.3. Demonstrativo de Execuc&o dos Restos a Pagar N&ao Processados | 106
Tabela 7.4. Demonstrativo de Execucao Restos a Pagar Processados e N&o
Processados Liquidados | 106

Tabela 7.5. Balanco patrimonial; Ativo, passivo e patrimonio liguido de 2018 | 107
Tabela 7.6. Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes | 109
Tabela 7.7. Quadro de Compensacdes | 109

Tabela 7.8. Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balanco
Patrimonial | 110

Tabela 7.9. VVariacdes Patrimoniais Quantitativas | 110

Tabela 7.10. Demonstracdo do Fluxo de Caixa | 112

Tabela 7.11. Balanco Financeiro: Ingressos e Dispéndios | 114

Tabela 7.12. Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido em 2017 | 116
Tabela 7.13. Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido em 2018 | 117
Tabela 7.14. Fornecedores e Contas a Pagar - Composicéo | 126

Tabela 7.15
Tabela 7.16

. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgao Contratante | 126
. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor | 126

Tabela 7.17. Fornecedores - Principais Transacdes | 127

Tabela 7.18
Tabela 7.19
Tabela 7.20

- Obrigacoes Contratuais - Composicao | 127
. Obrigacdes Contratuais - Por Orgdo Contratante | 128

. Obrigacdes Contratuais - Composicao da Unidade CGEOF / CGRL | 128

Tabela 7.21. Obrigacdes Contratuais - Por Contratado da Unidade CGRL / CGEF | 128

Tabela 7.22
Tabela 7.23
Tabela 7.24

. Provisdes - Composicéo | 129
. Provisdes de Curto Prazo por érgéo | 129
. Provisdes de Curto Prazo - Composicéo | 129

Tabela 7.25. Provisdes de Longo Prazo por ¢rgao | 129

Tabela 7.26. Provisdes a Longo Prazo - Composicao | 129

Tabela 7.27. Imobilizado - Composicao | 130

Tabela 7.28. Bens Moveis - Composicéo | 131

Tabela 7.29. Bens Imoveis - Composicao | 131

Tabela 7.30. Bens de Uso Especial - Composicéo | 132

Tabela 7.31. Cess&o de Uso - Bens Cedidos | 132

Tabela 7.32. Comodato de Bens - Concedidos | 132

Tabela 7.33. Mercadorias e Bens em Poder de Terceiros | 132

Tabela 7.34. Registros a conta de reducdo ao valor recuperavel de imobilizado
do INMET | 133

Tabela 7.35. Ajustes de Exercicios Anteriores | 134

Tabela 7.36. Intangivel - Composicao | 135

Tabela 7.37. Adicdes e baixas efetuadas até 31/12/2018 | 136

Tabela 7.38. Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel | 136
Tabela 7.39. Investimentos - Composicao | 136

Tabela 7.40. Participacdes Permanentes - Composicdo por investimento | 137
Tabela 7.41. Mutacao dos Investimentos - Participacdes Permanentes (Embrapa) | 137
Tabela 7.42. Composicao das acdes investimento | 138

Tabela 7.43. Mutac&o dos Investimentos - Participacdes Permanentes (Conab) | 139

148




LISTA DE
FIGURAS

Figura 2.1. Estrutura Organizacional do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento vigente no ano de 2018 | 8

Figura 2.2 Cadeia de Valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | 11
Figura 3.1. Estrutura de Governanca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento | 13

Figura 3.2. Carteira de Projetos Estratégicos do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento no ano de 2018 | 14

Figura 3.3. Estrutura de Governanca do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento | 15

Figura 3.4. Detalhamento dos processos contidos Nno macroprocesso
‘Relacionamento com a sociedade e setor agropecuario” da cadeia n°® 8,
Relacionamento com o produtor e a sociedade, da Cadeia de Valor do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento. | 16

Figura 3.5. Principais acdes e informacdes do ano de 2018 sobre as Camaras
Setoriais e Tematicas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | 16
Figura 3.6. Canais para denuncias de empresas fiscalizadas pelo MAPA
estabelecidos pela Portaria n? 1.370, de 20 de agosto de 2018 | 18

Figura 3.7. Resultado das acdes de captacdo, tratamento da informacéo, e
atendimento a demandas, no ano de 2018, realizadas pela Biblioteca Nacional
Agropecuaria | 18

Figura 4.1. Principais acdes de capacitacdo em Gestado de Riscos realizadas em
2018|119

Figura 4.2. Modelo de gestdo de Riscos e controles do Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento | 20

Figura 4.3. Mapa de risco a exposicao a fraude e corrupcéo contido no Acordao
2.699/2018 do Tribunal de Contas da Unigo (TCU). | 21

Figura 5.1. Primeira cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Analise do setor e formulacdo de politicas | 28

Figura 5.2. Destague de foruns e reunides técnicas, realizadas em 2018, nos quais
houve participacao do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento. | 29
Figura 5.3. Segunda cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Incentivo a agropecuaria | 32

Figura 5.4. Terceira cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Gestado de Conhecimento e Tecnologia Agropecuéaria | 38
Figura 5.5. Dois novos clones de cacau, CEPEC-2176 e CEPEC-2204, lancados
em setembro de 2018 pela CEPLAC | 41

Figura 5.6. Unidades de pesquisa da CEPLAC no Brasil | 41

Figura 5.7. Vantagens de se trabalhar com Agricultura de Precisao | 42

Figura 5.8. Quarta cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Apoio ao Desenvolvimento dos Produtores Rurais | 43

Figura 5.9. Resultados do monitoramento e acompanhamento realizados por
meio da plataforma digital MAISATER | 45

Figura 5.10. Acdes promovidas pelo COOPERGENERO em 2018 | 46

Figura 5.11. Quinta cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Fomento a Producédo Agropecuaria Sustentavel e a Agregacéao
de Valor | 48

Figura 5.12. Distribuicdo espacial dos contratos firmados para implementacao
das tecnologias do Plano ABC | 50

Figura 5.13. Area mapeada de produtos tradicionais ou com qualidade
vinculada ao territério | 52

Figura 5.14. Atividades fiscalizatérias da Agricultura Organica em 2018 | 52
Figura 5.15. Organizacdes de controle e avaliacdo dos produtos organicos
existentes em 2018 | 53

Figura 5.16. Sexta cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Gestdo da Defesa Agropecuaria | 55

Figura 5.17. Plano de Defesa Agropecuaria do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento | 64

Figura 5.18. Sétima cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Insercdo dos Produtos e Insumos nos Mercados Agropecuarios | 65
Figura 5.19. Oitava cadeia de valor do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento: Relacionamento com o produtor e a sociedade | 72

Figura 6.1. Vencimentos iniciais e finais das principais carreiras do Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento | 81

Figura 6.2. Principais situacdes funcionais do quadro de pessoal do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | 82

Figura 6.3. Linha temporal da estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no ano de 2018 | 84
Figura 6.4. Areas de atuac&o da Escola Nacional de Gestado Agropecuéria
(Enagro) | 84

Figura 6.5. Capacitacao em numeros: Resultados da Escola Nacional de Gestao
Agropecudria, em 2018 | 85

Figura 6.6. Iniciativas de sustentabilidade ambiental de unidades do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | 101

149




LISTA DE
GRAFICOS

Grafico 3.1. Quantidade de manifestacdes por origem de registro e sua
participacdo no total de manifestacdes registradas pela Ouvidoria em 2018,
Manifestacoes originadas via aplicativo Whatsapp nao foram contabilizadas | 17
Grafico 3.2. indice de satisfacdo dos usuérios relativo as manifestacdes
registradas junto a Ouvidoria, no ano de 2018. | 17

Grafico 3.3. Quantidade de demandas atendidas, em 2018, pelos canais de
comunicacao com a sociedade via: Telefone (0800 704 1995 e Referéncia):
E-mail; Sistema Eletronico (e-SIC); Comex Responde:; e Portal MAPA. | 18
Grafico 5.1. Projecao de producao de graos na regido do MATOPIBA | 30
Grafico 5.2. Projecdo de Exportacdo 2017/18 a 2027/28 - Produtos mais
dinamicos (variacdo percentual de quantidades exportadas) | 31

Grafico 5.3. Crédito rural empresarial - em Bilhdes | 33

Grafico 5.4. Distribuicdo da aplicacdo do crédito rural por atividade - R$ milhdes | 33
Grafico 5.5. Orcamento PGPM em milhdes | 35

Grafico 5.6. Efetividade das Intervencdes em 2018 | 35

Grafico 5.7. Taxa de Producédo apoiada pela Politica de Garantia dos precos
minimos (PGPM) - Percentual (%) | 36

Grafico 5.8. Percentual de acesso ao Programa de Subvencdo ao Prémio do
Seguro Rural | 36

Grafico 5.9. Histdrico do total de subvencao | 36

Gréfico 5.10. Percentual de Area Coberta pelo Seguro Rural (ndo cumulativo) | 36
Grafico 5.11. Percentual de Produtores Beneficiados pelo PSR (ndo cumulativo) | 37
Grafico 5.12. Projetos desenvolvidos pela Embrapa por ano | 39

Grafico 5.13. Quantidade de Tecnologias Desenvolvidas | 40

Grafico 5.14. Produtividade Nacional Média de Cacau | 40

Grafico 5.15. Producdo e drea plantada de Cacau no Brasil | 40

Grafico 5.16. Capacitacao profissional para dirigentes e empregados | 45
Grafico 5.17. Capacitacado de associados ou ndo de cooperativas e associacodes
rurais | 45

Grafico 5.18. Relacdo entre a taxa de juros e a expansdo da area irrigada de
2003 a 2017 | 49

Grafico 5.19. Meta, total realizado e indice de &rea irrigada dos anos de 2016,
2017 e 2018 | 50

Grafico 5.20. NUmero de Municipios com Financiamentos de Tecnologias do
Plano ABC | 51

Grafico 5.21. Quantidade de Agricultores X Recursos Orcamentérios | 53

Grafico 5.22. Meta e quantitativo total de Unidades de Producao Orgéanica nos
anos de 2016 a 2018 | 53

Grafico 5.23. Meta e quantitativo total de Cultivares Protegidas nos anos de
2016 a 2018 | 53

Grafico 5.24. Quantidade de registros de estabelecimento no SIF em 2017 e
2018 | 57

Grafico 5.25. Quantidade de cancelamentos de estabelecimento no SIF em
2017 e 2018 | 57

Grafico 5.26. Prazo de andlise para processos prioritarios para concessao de
registros, certificacdes | 57

Grafico 5.27. Resultados das principais acdes de fiscalizacdo de insumos
agropecuarios nos anos de 2016, 2017 ¢ 2018 | 58

Grafico 5.28. Resultados das principais acdes de fiscalizacdo de insumos
pecuarios nos anos de 2016, 2017 e 2018 | 59

Grafico 5.29. indice de conformidade na Fiscalizacdo do Transito nos anos de
2016, 2017 e 2018 | 59

Grafico 5.30. Indice de Conformidade de Insumos Agropecudrios nos anos de
2016, 2017 e 2018 | 59

Grafico 5.31. Percentual de suspeitas atendidas no prazo nos anos de 2016,
2017 e 2018 | 61

Grafico 5.32. Taxa de introducdo de Pragas Quarentenarias nos anos de 2016,
2017 e 2018 | 61

Grafico 5.33. Percentual de processamento de amostras recebidas nos anos de
2016, 2017 e 2018 | 63

Grafico 5.34. NUmero de amostras Rede Lanagro nos anos de 2016, 2017 e
2018| 63

Griéfico 5.35. Evolucdo da Producdo de Grdos e da Capacidade Estatica (mil t) | 67
Grafico 5.36. Producdo de graos e Capacidade Estatica por Regido em 2018 | 67
Grafico 5.37. Comparativo de producdo coberta por Unidades de
Armazenamento para cada Unidade Federativa em 2018 | 68

Grafico 5.38. Capacidade de Armazenagem da Producdo nos anos de 2016,
2017 e 2018 | 68

Grafico 5.39. Participacdo dos setores nas exportacdes agropecuarias brasileiras
de 2018 | 70

Grafico 5.40. indice de Abertura de Mercados para Produtos Agropecuarios
Brasileiros | 70

Gréfico 5.41. NUmero de acessos ao Portal INMET | 73

Gréfico 5.42. Quantidade de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria/MAPA
por més em 2018 | 74

Gréfico 5.43. Taxa de desenvolvimento de competéncias em 2016, 2017 e 2018 | 74
Grafico 5.44. Taxa de noticias espontaneas favordveis veiculadas na midia
sobre o MAPA em 2016, 2017 e 2018 | 75

Grafico 5.45. Tempo médio de respostas as demandas do SIC em 2016, 2017 e
2018 | 75

150




LISTA DE
GRAFICOS

Grafico 5.46. NUmero de processos criticos agilizados em 2016, 2017 ¢ 2018 | 75
Grafico 6.1. Dotacdo orcamentéria de 2018 distribuida por Grupo de Natureza
de Despesa | 78

Grafico 6.2. Quantidade de servidores nas principais carreiras do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento | 81

Grafico 6.3. Quantidade de servidores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento por género | 81

Grafico 6.4. Distribuicdo dos servidores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento por idade e género | 82

Grafico 6.5. Distribuicdo dos cargos gerenciais (Direcdo e Assessoramento
Superior - DAS) por efetividade dos servidores | 82

Grafico 6.6. Distribuicdo dos servidores do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento por etnia autodeclarada | 82

Grafico 6.7. Quantidade de servidores portadores de deficiéncia do quadro de
pessoal do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento | 82

Grafico 6.8. Evolucdo da despesa de pessoal ativo, inativo e pensionistas do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento dos anos de 2016 a 2018 | 83
Grafico 6.9. Distribuicdo por Unidade da Federacdo dos novos servidores
contratados por meio de concursos publicos realizados em 2017, | 83

Grafico 6.10. Valor total dos contratos assinados em 2018 pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento por modalidade de licitacéo | 86
Grafico 6.11. Quantidade total de contratos assinados em 2018 pelo Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento por modalidade de licitacéo | 86
Grafico 6.12. VValor total dos contratos assinados em 2018 pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento por unidade contratante | 86

Grafico 6.13. Distribuicdo das despesas de custeio empenhadas em 2018 por
natureza da despesa | 92

Grafico 6.14. Distribuicdo por natureza de despesa do total de investimentos
empenhados em 2018 | 92

Grafico 6.15. Gastos por Modalidade de Aplicacdo | 97

151







