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1. Introducao

O Relatério de Gestdo, que integra a prestacdo de contas da Superintendéncia Regional da
Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB no Estado de Pernambuco (SUREG/PE), ao
Tribunal de Contas da Unido — TCU, referente ao exercicio fiscal de 2010, foi elaborado em
conformidade com a Instrugdo Normativa n.° 63, de 1.° de setembro de 2010, Decisdo Normativa n.°
107, de 27 de outubro de 2010, Portaria TCU n.° 277, de 7 de dezembro de 2010, e Portaria CGU
n.° 2.546, de 27 de dezembro de 2010, que aprovou a Norma de Execucdo n.° 03, da mesma data.

Tomando-se por base a Parte A-Conteldo Geral, do Anexo Il, da DN 107, ndo foram
atendidos os itens 3, 6, 14, 15, e 16 por ndo terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio e
também o item 13, por dispensa, conforme orientagbes contidas no Quadro Al-Relacionamentos
entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteldos Gerais e Contabeis do Relatério de Gestdo, da
citada Decisdo Normativa.

O Plano Plurianual — PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o foco
da gestdo publica para a qualidade e transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos. Assim,
apresentamos neste Relatorio a atuacéo da SUREG/PE, segundo esses preceitos, e de acordo com as
Ac0es executadas por esta Regional no &ambito dos Programas do Governo Federal.

As atividades desenvolvidas estdo inseridas nas diversas Ac¢des que compdem 0s programas
de governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas, também, sob a forma de
descentralizagdo orcamentéarias/financeiras, em atendimento a Termos de Cooperacdo celebrados
pela Conab com outros 6rgéos publicos detentores das acGes orcamentarias.

As acles finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas & missdo institucional
compdem o Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, ao aumento e
diversificacdo da producéo agricola e a formacédo de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a seguranga alimentar e nutricional da populagéo brasileira.

As demais agOes, inseridas no Programa acima mencionado, sdo de cunho administrativo e
foram desenvolvidas de acordo com a legislacdo e acordos que regem a relagéo entre a Empresa e
0S empregados.

As Acbes Orcamentérias: Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados e Contribui¢do & Previdéncia Privada ndo constam neste Relatorio, pois a execugao
orcamentaria é realizada pela Matriz (UG 135100), em Brasilia, por meio da folha de pagamentos.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas
acOes que compdem os Programas do Governo inscritos no PPA 2008-2011 e nos Planos Internos
da Conab. Também foram executadas acbes decorrentes de parcerias ou convénios firmados com
diversos 6rgdos, estando todas as atividades condizentes com o Estatuto Social e alinhadas com o
Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento das Ag¢des e os resultados
alcangados estéo explicitados no presente documento.

Merece destaque as agdes de socorro e de seguranca alimentar decorrentes de Planos de
Trabalhos ajustadas entre a Conab e o Ministério da Integragdo Nacional (Secretaria Nacional de
Defesa Civil) e também entre a Conab e o Ministério do Desenvolvimento Social, uma vez que o
Estado de Santa Catarina nos ultimos trés anos tem sofrido com os efeitos de sucessivos eventos
climaticos, tais como vendavais, chuvas de granizo, tornados e enchentes, e suas consequéncias.

Desta forma, o presente Relatério procura enfocar, além do detalhamento das atividades,
todos os esforcos desenvolvidos pela Conab, no &mbito da SUREG/PE, para cumprir sua misséo
institucional que é contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor
rural, participando da formulacéo e da execugdo das politicas agricola e de abastecimento.
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2. ldentificacdo da Unidade Jurisdicionada

Quadro 1.

Poder e Orgao de Vinculagdo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento [ Codigo SIORG: 2114

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Superintendéncia Regional de Pernambuco

Denominagdo abreviada: SUREG/PE

Cadigo SIORG: 087276 | Codigo LOA: ndo se aplica | Codigo SIAFI: 135285

Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administragdo Publica Geral [ Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: [ (081) 3271-4291 [ (081) 3453-4038 | (081) 32713488

E-mail: pe.sureg@conab.gov.br

Pagina na Internet: http://www.conab.gov.br

Endereco Postal: Estrada do Barbalho, n® 960, Iputinga, CEP: 50960-000, Recife — PE.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB foi constituida nos termos do Artigo 19, inciso Il, da Lei n°
8.029, de 12 de abril de 1990, seu Estatuto Social foi aprovado através do Decreto n® 99.994, de 26 de dezembro de
1990 e iniciou suas atividades em 1° de janeiro de 1991.

A Superintendéncia Regional de Pernambuco — SUREG/PE ¢ parte integrante da estrutura organizacional da
CONAB, tendo sido criada pela Resolugdo CONAD n° 05, de 11 de maio de 1998, mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo da CONAB, em sua 622 Reunido Ordindria realizada em 8 de maio de 1998, no uso da competéncia
que lhe foi conferida pelo Artigo 15, inciso VIII, e considerando o Artigo 11, inciso 1° e Artigo 18 do Estatuto Social
e 0s Artigos 52 e 70 do Regimento Interno da Companhia.

Com sede em Recife — PE e jurisdicdo apenas no Estado de Pernambuco, a SUREG/PE estd subordinada
hierarquicamente a Presidéncia da CONAB e funcionalmente as respectivas Diretorias.

Normas que estabelecem a estrutura organica: sua Estrutura Organica, composta por unidades administrativas e
operacionais esta disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragao:

Superintendéncia Regional - SUREG

I. Procuradoria Regional - PRORE

I1. Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico — GEDES

a) Setor de Desenvolvimento Empresarial - SEDEM

b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — SEGEO

I11. Geréncia de OperagGes — GEOPE

a) Setor de Operagdes de Estoque — SEOPE

b) Setor de Operacdes Comerciais — SECOM

¢) Setor de Programas Institucionais e Social de Abastecimento — SEPAB

IV. Geréncia de Finangas e Administracdo — GEFAD

a) Setor de Recursos Humanos — SEREH

b) Setor Administrativo — SETAD

¢) Setor Contabil e Financeiro — SECOF

V. Unidade Operacional

a) Unidade de Comercializagdo — UC

b) Unidade de Armazenamento — UA

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 171, de 17 de janeiro de 1991, Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000, Decreto n.° 3.855, de 03 de julho de
2001, Estatuto Social e 0 Regimento Interno.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operagdes da Conab — MOC, Normas da Organizagdo — NOC.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
135290 UC - Recife
135298 UA - Arcoverde
135304 UA - Recife
135405 UC - Caruaru
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135286 Unidade Est. Estratégico/PE

135287 Nucleo Estoque Regulador/PE — PGPM

135563 Unidade CONAB PAA Pernambuco

135438 Mercado de Opgoes — PE

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
22211 Companhia Nacional de Abastecimento
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo

135290 22211
135298 22211
135304 22211
135405 22211
135286 22211
135287 22211
135563 22211
135438 22211

Fonte: SECOF

Com sede em Recife, a SUREG/PE est4 subordinada hierarquicamente & Presidéncia da
CONAB e funcionalmente as respectivas Diretorias. No &mbito de sua jurisdigdo, tem as seguintes
competéncias regimentais:

I. Representar a Companhia perante os 6rgdos federais, estaduais e municipais;

Il. Manter estreita e ativa interacdo com entidades publicas e privadas ligadas ao
agronegocio, objetivando antever solucBes para questdes regionais, divulgar as agdes da
Companhia e buscar novos negocios;
I1l. Divulgar, cumprir e fazer cumprir as diretrizes governamentais estratégicas da
Companhia, as disposi¢des legais e 0s atos normativos em vigor;

IV. Coordenar e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas subordinadas;

V. Constituir grupos de trabalho, comissdes de licitacdo, de sindicancia, de inventario
de mercadorias e outros similares de interesse da Companhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esti
disciplinada no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de

Administracéo.
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3. Gestdo Orcamentaria
3.1 Responsabilidades Institucionais

3.1.1 Competéncia Institucional

A Conab, empresa oficial do Governo Federal que tem por finalidade executar as Politicas
Agricolas no segmento do abastecimento agroalimentar, atua em todo o territorio nacional por meio
de suas Superintendéncias Regionais, visando assegurar o atendimento de necessidades bésicas da
sociedade, preservando e estimulando mecanismos de mercado, garantindo renda ao produtor rural
e a regularidade do abastecimento agroalimentar.

7

A missao institucional da Conab é “Contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucao das politicas
agricola e de abastecimento”.

A Companhia tem por objetivos:

= Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos do Governo
Federal;

= Implementar a execuc¢do de outros instrumentos de sustentacdo de pregos agropecuarios;

= Executar as politicas publicas federais referentes & armazenagem da producéo
agropecuéria;

= Coordenar ou executar as politicas oficiais de formacdo, armazenagem, remocéo e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios;

= Encarregar-se da execugao das politicas do Governo Federal, nas &reas de abastecimento e
regulacdo da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno;

= Desenvolver acBes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, e observado o Decreto n.° 3.981,
de 24 de outubro de 2001, que dispde sobre a Camara de Comércio Exterior - CAMEX,
do Conselho de Governo, e da outras providéncias;

= Participar da formulacdo da politica agricola;

= Exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas ou
delegadas pelo Poder Executivo.

Para cumprir sua missdo e objetivos, a Conab realiza atividades como: comprar, vender e
permutar produtos de origem agropecuéria. Podendo ainda, promover a estocagem e o transporte
desses produtos e, se necessario, atuar como companhia de armazéns gerais, além de executar
operagOes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de produtos de origem agropecuéria,
participar dos programas sociais do Governo Federal que guardem conformidade com as suas
competéncias, firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para gestdo de
estoques agropecudrios de propriedade do Governo Federal, com entidades de direito publico ou
privado, efetuar operag@es financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive mediante garantia
do Tesouro Nacional, observada a legislacdo em vigor; aceitar, emitir e endossar titulos, receber
garantias de caucéo, fianca, aval, penhor e hipoteca, aceitar doagdes e dar destinacdo a elas, de
acordo com os objetivos da Companhia, promover a analise e 0 acompanhamento do agronegécio
brasileiro, incluindo oferta e demanda, precos internos e externos de produtos agropecuarios e
insumos agricolas, previsdo de safras e custos de producdo, promover a formagdo, o
aperfeicoamento e a especializacdo de pessoal, em atividades relativas aos objetivos da Companhia,
explicitados no art. 6° e prestar, mediante remuneracdo, apoio técnico e administrativo ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e a outros 6rgdos e entidades publicos, na
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execucdo das acOes decorrentes dos mandamentos legais e regulamentares da legislagdo agricola e
do preceito institucional de organizar o abastecimento alimentar.

A Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema produtivo dos
principais produtos agricolas destinados ao suprimento da sociedade brasileira. Sua atuacdo pode
ser dividida em cinco grandes segmentos de atividades:

« Informagbes do Setor Agropecuério: Desenvolver atividades de coleta, tratamento e andlise
de informagdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos mercados (nacional
e internacional), custos de producéo, e outras informagdes que séo repassadas ao Governo
Federal e ao setor agropecudrio. Tais informagfes possibilitam ao Governo a adocéo de
medidas de apoio e incentivo & agropecuaria, reunidas nos chamados Planos-Safra.

e Gestdo dos Estoques Publicos: Formar e fiscalizar os estoques publicos e administrar as
atividades de armazenamento, movimentacdo e destinacdo desses estoques (venda ou
doacdo aos programas sociais), participando, também, do processo de comercializacdo de
produtos agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou balcdo, ou na
utilizacdo de instrumentos que incentivem o escoamento de produtos para &reas
desabastecidas.

« Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a disponibilizacdo
de produtos (pela aquisi¢éo direta ou em bolsas de mercadorias), e ao transporte e a entrega
nos locais/comunidades de destino, de acordo com programas sociais e de abastecimento
desenvolvidos pelo Governo Federal.

e Armazenagem: Oferecer servicos de recepgdo, guarda e conservagdo de produtos
agropecudrios ou industrializados e a respectiva expedicdo exercendo, ainda, o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

o Organizagdo e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte e atacadista
hortigranjeiro: Induzir acGes de preparagdo, formalizacdo e regularizagdo de unidades
varejistas para formacdo de Centrais de Negdcios, e articular com o setor e seus parceiros
visando a integracdo de bancos de dados estatisticos, treinamento, modernizacdo e
aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-operacional e administrativa, com a
disponibilizacdo e democratizacéo do acesso as informacgdes geradas.

A — Politica de Garantia de Precos Minimos e Instrumentos de Comercializagéo

A Conab responde pela formulagdo e execugdo da Politica de Garantia de Pre¢cos Minimos —
PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a redugdo das
oscilacBes de pregos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar Suporte ao produtor nas situacBes em que 0s precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execucdo venha
monopolizar a comercializa¢do agricola, ou seja, é necessario dar espago para que a livre iniciativa
continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e saindo do mercado assim que as condicdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboracdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacéo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como pardmetros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importacéo e exportacdo, 0s custos de producédo e as caracteristicas
socioecondmicas que envolvem cada produto.
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A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

e Aquisigdes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisi¢do direta, ou seja, compra com pagamento & vista, objetivando garantir
preco minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o
nivel de renda dos produtores.

Quando o prego de mercado apresenta-se abaixo do Pre¢co Minimo fixado para a safra
vigente, a operagdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentag&o exigida para o cadastramento.

No ano de 2010 foram adquiridas 965.953 toneladas de produtos tais como café, feijdo,
milho, sisal e trigo, com destaque para o trigo no estado do Rio Grande do Sul com participacdo de
33,04%. Tais aquisicdes se justificaram pelos baixos pregos vigentes no mercado interno
decorrentes dos altos estoques mundiais e da baixa demanda interna devido as facilidades
oferecidas aos empresérios na importagdo, tais como: isencdo da Tarifa Externa Comum — TEC
(10%), do adicional de frete da marinha mercante (25% sobre o valor do frete) e do prazo para
pagamento do produto.

o Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faga aquisi¢cbes de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que
ndo estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela
PGPM, sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fungéo
das condicbes de comercializacdo de cada produto. Seu objetivo € proteger o
produtor/cooperativa contra os riscos de queda nos precgos de seu produto, ja que o contrato
é lancado preferencialmente no periodo de sua colheita e seu vencimento ocorre na
respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, d& ao beneficiario o direito de vender seu produto para
0 Governo, numa data futura, a um prego previamente fixado. O acesso ao contrato se da por meio
de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros) ficam
simultaneamente interligadas.

No ano de 2010, as aquisi¢des totalizaram 70.779 toneladas de café em milho em gréos,
referentes a contratos comercializados durante o exercicio de 2009, cujos precos praticados no
mercado ainda estavam abaixo dos de referéncia constantes nos contratos.

e Prémio de Escoamento de Produto (PEP): é uma subvencdo econdmica concedida por
meio de leilbes, aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo
Federal, diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado
(preco minimo), promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente
estabelecida e seguidas as condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitérias a partir de estoques privados.
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Em 2010, foram realizadas operaces de PEP equivalentes a 17.083.600 toneladas de
arroz, milho, sisal e trigo; e 213.316 toneladas de derivados de uva.

e Valor de Escoamento do Produto (VEP): instrumento de Comercializagdo
Governamental, concedido por meio de leildo, aqueles que se dispdem a adquirir o produto
do Governo Federal e promover seu escoamento para uma regido de consumo previamente
estabelecida, mediante recebimento de subvencdo econdmica.

Neste instrumento sdo priorizados os produtos de safras antigas, os considerados sob risco
de perda do valor comercial ou em deterioracdo, as pontas de estoques e saldos remanescentes em
quantidades irrelevantes para o mercado e os localizados em regides distantes.

Se o Governo decidisse por uma venda normal, com os pregos de mercado, apenas 0S
consumidores proximos teriam interesse em adquirir o produto, possivelmente prejudicando a
comercializagdo local e ndo atendendo ao objetivo de abastecer as regides carentes.

No exercicio de 2010 foram negociadas 66.890 toneladas de milho, armazenados nos Estado
da Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Tocantins. A demanda é estabelecida pela
Secretaria de Politica Agricola — SPA do MAPA, estando relacionada a necessidade e
abastecimento na regido consumidora.

e Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga
entre 0 Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida & legislacdo do ICMS vigente em cada estado
da Federacéo.

Com operacéo semelhante ao PEP, garante um patamar de prego ao produtor, que tanto pode
ser o minimo quanto outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca é o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o prego de
mercado estiver abaixo do preco minimo, é operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Em 2010, foram ofertadas 1.190.000 toneladas de milho produzidas no Bahia, Goias,
Maranhdo, Mato Grosso e Piaui, das quais foram negociadas 875.095 toneladas.

e Vendas em Leildo Publico: a intervengdo do governo na comercializagdo de produtos
agricolas se d& com a participacdo das Bolsas de Cereais, visando suplementar a oferta e
corrigir os desequilibrios de precos, no &mbito da politica de abastecimento.

As vendas realizadas com os estoques governamentais (vinculo AGF, Contrato Publico de
Opcéo de Venda e Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA), em 2010, resultaram em 709.310
toneladas negociadas, com destaque para o milho, que correspondeu a 90,11% do total ofertado.

e Vendas em Balcdo: programa de abrangéncia nacional que permite, de forma efetiva, que
0s compradores de pequeno porte tenham acesso aos estoques oficiais, com igualdade de
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condigBes obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras
por meio de pregdes publicos.

Objetiva viabilizar o acesso dos criadores e da agroindustria de pequeno porte aos estoques
publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta; garantir o suprimento de insumos a precos
de mercado, estimulando e apoiando a pequena produgdo rural e propiciar que as entidades de
pesquisa contribuam para o desenvolvimento do setor.

No ano de 2010, o total de vendas em balcdo correspondeu a 236.999 toneladas, com
operagOes voltadas quase que exclusivamente para 0 milho (99,95%), ja que as vendas de arroz em
casca, castanha de caju e farelo foram pouco significativas (2,7; 117,6; e 0,2 toneladas
respectivamente). Mediante esse Programa foram realizados 83.243 atendimentos a clientes
previamente cadastrados, sendo que as vendas de milho foram mais concentradas nos Estados de
Santa Catarina e do Ceara (65.620 e 58.722 toneladas).

Vale lembrar que é de responsabilidade da SPA/MAPA a decisdo sobre os instrumentos e 0
momento em que serdo utilizados, a intensidade da intervengédo, os produtos beneficiados, assim
como a origem e o destino dos produtos. Cabe & Conab sua operacionaliza¢do, ou seja, a elaboracéo
dos editais, a realizacéo dos leildes, a conferéncia da documentagdo que comprova a efetivacéo da
operacéo e, quando for o caso, o pagamento da respectiva subveng&o, com recursos oriundos do
Tesouro Nacional.

B — Agricultura Familiar e Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal,
tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos
— PAA, pela Conab, em parceria com organiza¢fes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

A criacdo do PAA por instrumento legal (Lei n.° 10.696/03) representou um marco na
politica agricola brasileira. Sua implementagéo revela a presenca do Estado na comercializacéo da
pequena producdo familiar, historicamente ausente das politicas publicas. Ao assegurar aos
pequenos agricultores a aquisi¢do de seus produtos, o governo lhes transmite seguranga e, Como 0s
precos sdo remuneradores, eles se sentem incentivados a produzir mais e melhor. Com a geragdo de
renda, e outras acOes articuladas, eleva-se o padrdo de vida do agricultor e de sua familia e
promove-se o desenvolvimento sustentavel nas areas mais desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar Suporte as acdes de comercializagdo, que é uma
das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares, implementando
instrumentos de politica agricola especificos a essa atividade. O Programa de Aquisicdo de
Alimentos ndo somente apoia a agricultura familiar como facilita o processo de doacéo, realizando
acdes vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuérios para pessoas em situacdo de insegurancga
alimentar, e visa, ainda, a formacéo de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizacdo do Programa,
estdo em sintonia com outras acdes implementadas pela Conab e relacionadas ao Fome Zero, quais
sejam: estruturacdo de logistica de recebimento, armazenagem e distribuicdo de donativos, e leildo
eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial de comunidades indigenas,
quilombolas e acampados da reforma agraria, em situacéo de risco alimentar.

O Programa é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA e 0s recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
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Desenvolvimento Agrério (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

« Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque, o qual visa a
formacdo de estoques por meio da Agricultura Familiar. Em 2010, as operagdes
movimentaram 32,916 toneladas de diversos produtos agricolas, beneficiando 10.177
agricultores familiares enquadrados no Pronaf, organizados em cooperativas ou similares,
contemplando 124 municipios, em 14 estados do territdrio nacional.

e Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea - CPR-Doagdo, que permite a
aquisicdo da produgéo de agricultores familiares com doag&o simultanea. Atingiu nesse ano
0 (quantitativo de 160.745 toneladas, contemplando 73.026 agricultores familiares,
distribuidos em todos os estados da federacdo, com destaque para Minas Gerais. Os
produtos adquiridos foram doados a 17.766 entidades, identificadas como instituicbes
governamentais ou ndo governamentais que desenvolvem trabalhos de atendimento as
populagbes em situagdo de risco social, e beneficiaram cerca de 15.247.554 pessoas, com
maior concentracdo de beneficiarios consumidores em Minas Gerais e Parana.

e Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF tem apoiado o agricultor familiar na
medida em que, sendo feita diretamente pela Conab, dispensa intermediarios, com o
pagamento liquido e certo da producdo agricola familiar. Caracteriza-se pela aquisicdo de
produtos agropecuarios definidos pelo Governo, a precos de referéncia, em polos de compra
instalados proximos aos locais de produgdo. Por meio da Compra Direta, que foi utilizada
em 14 estados da federagdo, ocorreu a aquisi¢cdo de 32.344 toneladas de diversos produtos,
atendendo 11.309 agricultores familiares, localizados em 112 municipios da federacdo, com
destaque para o Rio Grande do Sul, que atendeu 7.121 agricultores, distribuidos em 22
municipios do Estado.

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados & formagéo de estoques
publicos, podendo ser canalizados para populages em situagdo de inseguranca alimentar -
geralmente residentes na propria regido onde os alimentos foram produzidos, a exemplo dos
acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros segmentos.
Séo também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas, cozinhas
comunitrias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.

Em 2009 foram feitos investimentos significativos no PAA, totalizando R$402.032.861,00.
Esse resultado demonstra a relevancia da Conab na operacionalizagdo do PAA, tarefa que veio
ampliar e aprofundar suas responsabilidades sociais, ao atuar especificamente com segmentos de
agricultores muitas vezes preteridos pelas politicas publicas.

C - Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento

No &mbito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-se as parcerias
firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome e com o Ministério da
Integracdo Nacional — MI (Defesa Civil), incluindo outros agentes publicos, que permitiram, ao
longo do ano de 2010, viabilizar a distribuicdo de 46.065 toneladas de produtos, equivalentes a
2.088.829 cestas de alimentos, suplementado as necessidades alimentares e nutricionais de familias
de trabalhadores rurais acampadas, quilombolas, comunidades de terreiros, familias atingidas por
barragens, familias de marisqueiros/caranguejeiros e comunidades indigenas, além daquelas
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comunidades vitimadas por calamidades publicas, em diferentes regifes do pais e em paises
amigos, que estiveram em situagBes emergenciais propicias a inseguranca alimentar.

Para a composicao das cestas de alimentos, geralmente contendo: arroz, feijao, fubd, farinha
de mandioca, macarréo, 6leo e aclcar, a Conab recorre ao estoque estratégico formado por produtos
oriundos das aquisicdes do PAA e/ou adquiridos no mercado, via leildo pablico ou, ainda, utiliza
produtos recebidos em doagdo ao Fome Zero.

Os beneficiarios da distribuicdo gratuita de alimentos, caracterizados como familias ou
grupos populacionais especificos, em situacéo de vulnerabilidade social e/ou inseguranga alimentar
e nutricional, sdo indicados pelo MDS ou pelo MI e/ou pelo Comité Gestor das Agdes Federais de
Emergéncia, sendo que a distribuigdo fica a cargo dos representantes da Funai, Incra, Funasa,
Fundacdo Cultural Palmares, Defesa Civil, MAB, SEPPIR, Ouvidoria Agraria Nacional
OAN/MDA, Forc¢as Armadas, além dos diversos parceiros do Fome Zero.

A experiéncia e a capilaridade operacional da Conab s&o fundamentais no apoio logistico
demandado pelos diversos programas e agdes governamentais. Essa logistica tem favorecido o
recebimento, a guarda, o transporte e a disponibilizacdo de produtos ou mercadorias para
distribuig&o.

No contexto do Fome Zero, tais acbes contemplam produtos recebidos em doacdo de
terceiros, incluindo mercadorias e equipamentos apreendidos por 6rgdos publicos de fiscalizacéo,
tais como equipamentos eletrénicos, utensilios, pegas de vestuérios e brinquedos. Também foram
distribuidos materiais de instru¢do pedagdgica, como cartilhas utilizadas em campanhas e atividades
de capacitacdo nas areas de seguranca alimentar e cidadania. A movimentacéo dessas mercadorias,
incluindo sua doacdo, é definida pelos 6rgdos gestores, cabendo & Conab as acBes operacionais e
fiscais decorrentes.

Fortalecendo as relagGes interinstitucionais a Conab participa, também, de acdes relativas a
ajuda internacional, encaminhando alimentos para o exterior, caso 0 Governo Federal assim o
decida, mediante cestas cuja composicdo procura respeitar as caracteristicas alimentares do pais
beneficirio. A demanda, nesse caso, é definida nas esferas diplomaticas, e o0 processo é conduzido
pelo Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional, ficando a
entrega sob a responsabilidade do Ministério das Relagbes Exteriores.

No ano em referéncia, foi enviado o total de 175,7 toneladas de produtos alimenticios a
populagdes vitimadas em situacdo de risco nutricional no Haiti e no Peru.

Na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um programa de gestéo
direta da Conab e contar com dotacdo orcamentéaria especifica, deve ser destacada a Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP, em fase de estruturacéo,
criada com a misséo de articular agbes que contribuam para a modernizacéo e o fortalecimento do
segmento varejista. Essa agdo, sob a coordenacdo da Conab, tem por objetivo proporcionar, ao
segmento dos micro e pequenos varejistas, sistemas de gestdo comercial que propiciem a
qualificacdo e expansdo de seus negdcios, mediante Suporte técnico, acesso direto a potenciais
fornecedores e acesso a capital de giro com taxas diferenciadas, com a perspectiva de oferecer as
comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a precos compativeis.

Essa acdo foi concebida em face da necessidade de se preservar a pluralidade do pequeno
comércio varejista, instalado nas periferias das grandes cidades e nas pequenas concentragdes
urbanas, e a0 mesmo tempo garantir a satisfagdo das demandas das comunidades circunvizinhas,
com produtos de qualidade e a pregos condizentes com o mercado. Por meio do processo de
indugdo, a REFAP estimula o associativismo entre os varejistas filiados, com o propésito de
formacéo das Centrais de Negdcios.
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A estratégia de implantacdo adotada previa o inicio da Rede a partir da Regido Nordeste,
contemplando os estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceara, Rio Grande do Norte e Bahia,
sendo estendida, em 2001, para o Estado do Amazonas. Em 2010, foram cadastradas 185 novos
varejistas, e disponibilizada para venda em 3.395 pontos de venda, 1.448 toneladas de acUcar, arroz
beneficiado, leite em pd, e péssego em calda, adquiridas no &mbito do PAA.

D — InformacGes Agropecudrias e Pesquisa de Safras Agricolas

Buscando ser referéncia como provedora de informagGes e conhecimento do setor
agropecudrio e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as
informacdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e mantém atualizado um dos maiores
bancos de dados sobre o segmento agropecuario e vem disponibilizando parte desse acervo, desde
1992, por meio de publicagBes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras
(principais gréos, café e cana de agUcar); ImportagBes e Exportacdes Brasileiras; Balanga Comercial
da Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Precos da Agropecuaria (produtor,
atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar
(PGPAF); Precos dos Insumos Agropecuarios; indices Econdmicos; Impostos de Importagio;
Indicadores Econémicos e outros. Também divulga dados relativos as operagcdes da Companhia,
tais como Aquisi¢cdes — AGF, Vendas, Contrato Publico de Opgéo de Venda, Programa de
Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto — VEP, Programa de Venda
Balcdo e, mais recentemente passou a disponibilizar os dados referentes & Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de producdo, cujo volume e complexidade dos trabalhos
pertinentes tém aumentado, em raz&o da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos
USUArios.

O acompanhamento e a quantificacdo da producéo agricola brasileira pelo MAPA, mediante
os Levantamentos das Safras Agricolas realizadas pela Conab, é de extrema relevancia para a
formulacdo e execucdo da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas
conhecer a producdo brasileira de gréos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento,
adotando as agdes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar ao
mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou seja, tais
levantamentos, a0 mesmo tempo em que subsidiam a elaboracdo de politicas agricolas e de
abastecimento, d&o a necessaria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas decisdes
de producédo e comercializagdo. Revela-se, portanto, de fundamental importancia para as atividades
de acompanhamento conjuntural dos produtos e para as de comercializacdo e movimentagdo das
safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de area, produgéo e
produtividade dos principais grdos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo o
Governo de informagdes sobre a evolugéo dos produtos agricolas, especialmente os destinados ao
consumo humano, animal e industrial.

Esta atividade vem sendo desenvolvida regularmente pela Conab desde a sua criagdo (mais
especificamente desde os anos 70, pela ja extinta Companhia de Financiamento da Producdo —
CFP), obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano-safra. Cabe destacar que o
corpo técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo, significativa experiéncia e qualidade na sua
execucdo, conquistando a credibilidade de diferentes segmentos das &reas publica e privada. O
conceito de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio & colheita e
até o fim da comercializagdo (12 meses) que melhor agrega estas safras e que ndo necessariamente
coincidem com o ano civil. Assim, estipula-se que o inicio do ano-safra ocorre com o inicio do
plantio dos produtos da Safra de Verdo, a mais significativa delas. O trabalho consiste na realizagdo
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de pesquisas de campo para apurar, em termos quali-quantitativos, a situagdo das lavouras
cultivadas no Pais. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras distintas, a
saber: Safra de Verdo, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

As pesquisas distribuem-se geograficamente pelo Pais e ao longo do tempo, podendo ocorrer
coincidéncias de época, como por exemplo: a Safra de Inverno e a maior parte da Safra da Regido
Nordeste. Com isso, cada uma das pesquisas de campo tem um objetivo diferente, dependendo da
época em que € realizada. Cabe esclarecer que a pesquisa contempla a “Intencdo de Plantio” e o
“Acompanhamento da Cultura” durante todo o ciclo vegetativo, sendo que no primeiro caso as
informacdes coletadas referem-se apenas a primeira estimativa da area plantada e, no segundo, pode
se desdobrar em duas fases: durante o desenvolvimento vegetativo da cultura e durante a colheita.

O levantamento de dados € realizado nas principais areas de producdo do Pais, consultando-
se informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como agronomos, técnicos de
cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e 6rgdos de
assisténcia técnica e extensdo rural. Os roteiros compdem uma amostra intencional, definida a partir
da éarea plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o
universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta
a distribuicdo espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas por
outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagfes climéaticas anormais sdo
realizadas pesquisas de campo nas éareas afetadas. A partir de 1998, a Conab decidiu investir no
aperfeicoamento do processo de avaliagdo de safra, passando a pesquisar tecnologia de
sensoriamento remoto, técnicas de agrometeorologia e novos “softwares” estatisticos, visando
melhor tratamento dos dados amostrais e maior acurcia e confiabilidade das informagdes
produzidas. Para tanto, além da aquisicdo de equipamentos de informética, parcerias com
instituices de ensino e pesquisas, como IBGE, INMET, IAPAR, SIMEPAR, DERAL, UNICAMP,
INPE, UFPR, EPAGRI e UFRGS foram estabelecidas, com vistas a modernizagao do processo.

Nesse contexto, a partir de 2003 teve inicio o projeto GeoSafras, que busca a reducdo da
subjetividade na avaliacdo e oferece informacdes objetivas mais precisas sobre &rea cultivada e
produtividade das culturas, épocas e localizacdo da producdo. Na geracdo das informagdes o
GeoSafras, complementando a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo, faz
uso de geotecnologias tais como, métodos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por
satelite (GPS), sistema de informagfes geogréaficas e modelos agrometeoroldgicos. O modelo de
coleta possibilita 0 mapeamento de &reas cultivadas, por meio de imagens de satélite, e a estimativa
de produtividade por meio de modelos agrometereoldgicos.

Entre as atividades desenvolvidas pelo GeoSafras, em 2010, destacam-se: a) aquisi¢cdo do
sistema de recepcdo de imagens de satélite (antena parabodlica, software e chave da EUMETSAT),
previsto no acordo de cooperacdo e de intercambio de informagdes coordenado pela Comunidade
Europeia, chamado DevCoCast; b) manutencdo das atividades do Laboratério de Tratamento de
Imagens de Satélite — LATIS, implementado no acordo com o INMET; c¢) Desenvolvimento de um
Sistema (Modelo) de previséo de produtividade baseado em parametros espectrais,
agrometeoroldgicos e agricolas: d) mapeamento das &reas de produgdo de café nos estados da
Bahia, Rond6nia, Espirito Santo, Parana, Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, de cana de agUcar,
milho e soja.

A articulagéo institucional tem sido fundamental para viabilizar a execugdo desse Projeto, e
0 ambiente de cooperagdo constituido com um grupo de aproximadamente quinze instituicGes
publicas de ensino e pesquisa e também entidades de apoio e extensdo rural, sob a coordenacdo da
Conab, tem permitido aprimorar as estimativas, tornando inquestiondveis os nimeros do governo.
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Ao final do ano de 2007, em atencédo a antigas reivindicagdes dos agentes do agronegdcio,
que sdo usudrios de informagdo de safras, os levantamentos do prognéstico passaram a ser
realizados em colaboragdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, iniciando
um processo de harmonizagdo das estimativas oficiais de safra para as principais culturas temporais
brasileiras. Até entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia produtiva e
as do IBGE atendiam a fins estatisticos.

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em 2010, realizando
as pesquisas programadas conforme os periodos de safra das diversas regides produtoras, sendo que
nos meses em que ndo foram executados trabalhos em campo, os dados foram coletados por outros
meios, como telefone, e-mails etc., complementando os levantamentos.

Desta forma, as pesquisas realizadas apontaram que a safra 2009/10 foi de 149,20 milhdes
de toneladas, superior a safra anterior em 10,4%. De acordo com o quarto levantamento da safra de
grdos 2010/11, a érea a ser cultivada com as principais culturas no Pais est4 estimada em 48.000,9
mil hectares, superior a da safra anterior (2009/10) em 1,29% (612,2 mil hectares), devendo atingir
uma producéo de cerca de 149,41 milhGes de toneladas.

De forma semelhante, a Conab procedeu a elaboragdo de estimativas da producdo de café,
laranja, dendé, pinhdo manso e da cana de agUcar, e, também, o levantamento dos custos de
producdo e os estoques privados de café, mediante Planos de Trabalho assinados com 0 MAPA.

Essas informagdes séo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente utilizadas pelos
operadores do agronegdcio e pelo governo como Suporte na tomada de decisdes. As estimativas de
safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos produtos
agricolas primérios e seus derivados. O conhecimento do volume da producdo e da sua distribui¢do
no espago geogréfico propiciam ao governo aprimorar as acdes nas politicas publicas para o setor
agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuacéo nas mais diversas situagdes. O
governo pode ainda planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os principais elos da
cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegécio: setor produtivo,
armazenagem, manutencgdo de estoques, transporte, industrializacdo, comercializacdo, exportacdo e
importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacdo nessa area, a Conab tem procurado
cumprir seu compromisso de prestar servi¢os de qualidade na geracdo e difusdo de informagdes
agricolas.

Também integra o conjunto de informagfes disponibilizadas pela Conab o projeto
SIGABrasil, que consiste em um sistema de informagdes geograficas da agricultura brasileira, cujo
objetivo é dar Suporte ao agronegdcio, mediante a integracéo de diversas bases de dados tabulares e
geogréaficos (producdo agricola, rede de armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha
rodovidria, ferroviéria e hidroviéria etc.), permitindo a escolha de melhores alternativas para a
logistica do agronegdcio, visando ao maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

Esse conjunto de informagdes tem permitido o planejamento de operagdes tais como a
escolha de melhores rotas de escoamento da producdo, a localizagdo de estoques excedentes ou de
regides de fortes demandas, o fluxo de cargas, a orientagcdo para investimentos em recuperagéo e
construcdo da malha viéria, a escolha de locais mais adequados para instalacdo de agroinddstrias e o
planejamento de programas sociais.

O Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, entre
outros objetivos, também se propde a compor o conjunto de informagdes agricolas, na medida em
que visa a desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das Centrais de Abastecimento
(CEASAS), subsidiando informagBes técnicas para a formulagdo de politicas agricolas e de
abastecimento, universalizando as informagdes geradas e reduzindo as assimetrias junto ao publico.
Instituido em 2005, o Programa tem a finalidade de, em interagdo com os Estados, Municipios e
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agentes integrantes da cadeia de produgdo e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de
Informagdes do setor, possibilitando a modernizagdo da gestdo dos mercados e dos servigos de
apoio e a ampliacdo das funcdes das Centrais de Abastecimento. Estas Centrais poderdo se tornar
areas privilegiadas para a execucdo e difusdo das Politicas Pablicas, especialmente no &mbito da
salde, educacdo e da seguranca alimentar.

A comercializagdo de produtos hortigranjeiros tem sido muito expressiva, sendo este o setor
da agricultura que mais cresce no mundo, e representa uma producdo basicamente de pequenas
areas e diversas origens, possibilitando alta receita/hectare e manutencdo de méao de obra no campo.
No entanto, apesar de representativo, necessita do apoio e da acdo governamental, principalmente
devido ao grande nimero de éreas de produgdo, dificuldades relacionadas com a logistica de
transportes, perecibilidade dos produtos e o potencial de aumento de consumo interno e externo.

E - Gestdo de Estoques (Armazenagem, Fiscalizacdo e Movimentacdo de Produtos
Agropecuarios)

A Conab atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuarios no Brasil.
De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora constituida por 175 armazéns, agrupados em 94
unidades, com capacidade estatica para 2.167.197 toneladas, em ambientes natural e artificial,
sendo que a maior concentragdo de armazéns ocorre na regido Centro-Oeste (32,6%),
particularmente no Estado do Mato Grosso, que conta com 21 armazéns. Essas unidades destinam-
se a prestar servicos de armazenamento e correlatos ao publico em geral e também déo Suporte aos
programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa (comercializacéo,
distribuicdo ou formacéo de estoques estratégicos).

A armazenagem predominante nas UA’s — Unidades Armazenadoras da Conab é a
modalidade granel, representando 56% da capacidade total; a convencional participa com 43% e a
destinada a produtos frigorificados, ambiente artificial, corresponde a 1%. Embora em operacdo, as
unidades armazenadoras necessitam de manutencdo e modernizagéo, tanto das bases fisicas, quanto
dos seus equipamentos.

O estoque médio armazenado, em 2009, equivalia a 1.029.364 toneladas, sendo 599.780 t de
estoques do governo e 429.584 t de estoques de terceiros. Em 2010, equivalem a 1.125.336 t, sendo
927.536 t de estoques do governo e 197.800 toneladas de estoques de terceiros. Esse resultado
representa um aumento de 9,32%, em relacdo ao exercicio anterior. Nos estoques governamentais
houve incremento de 54,65% e reducdo de 53,96% no quantitativo de estoques de terceiros,
provocando, portanto, reducgéo de 39,83% na receita de armazenagem de produtos de terceiros.

Buscando a otimizagédo da rede, tanto em termos de ocupacdo de espagos, quanto de receita, e
visando se tornar mais competitiva, a Companhia tem investido na capacita¢do dos empregados e na
manutengdo/modernizacdo de suas unidades buscando, inclusive, adaptar-se as recentes normas de
certificacéo.

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecudrios, a Conab responde pela
manuten¢do do cadastro de armazéns do pais e pela fiscalizacdo dos estoques governamentais em
armazéns proprios e de terceiros. Também incentiva a modernizagdo desse segmento, participando
de forma ativa no projeto de certificagdo de unidades armazenadoras.

A atuacdo da Conab na formacdo e manutencdo do Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras, assim como na sua continua atualizacéo, implica a realizacdo de operagdes de
cadastramento e recadastramento, em nivel nacional. Em 2010, a programagcao previa a realizagao
de cadastramento/recadastramento de 4.500 armazéns, tendo sido realizados 6.115. Além dos
censos de armazenagem programados, ocorreram, ainda, cadastramentos emergenciais em outros
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estados, objetivando o aumento da capacidade estatica credenciada, para a efetivacdo das aquisi¢des
(AGF e Contrato Publico de Opcéo de Venda) e apoio aos instrumentos de comercializag&o,
especificamente o Prémio de Escoamento do Produto — PEP e o Prémio de Risco de Opcdo Privada
- PROP.

As informagBes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua qualificacéo, ou seja,
equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepgdo e de expedi¢do de produtos,
sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no pais.

Ao final do exercicio estavam cadastrados 17.489 armazéns, com capacidade estética para
137.875.605 de toneladas, sendo 25.842.460 toneladas para produtos embalados ou enfardados e
112.033.145 toneladas para granel. No entanto, apenas 376 destes armazéns, correspondendo a
5.534.665 toneladas, se enquadravam nos requisitos técnicos estabelecidos pela Conab para
trabalharem com os estoques publicos.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentacdo dos Estoques
Publicos.

A remocdo de estoques tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns
localizados em zonas de producéo, para permitir o recebimento e a estocagem de produtos de safras
novas, além de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes e realizar
outras operagBes para garantir a integridade fisica e qualitativa dos estoques.

Foram contratadas remogdes para a movimentagdo de 610.071 toneladas de milho em gréos,
feijdo, arroz e trigo, vinculados & PGPM. Foram removidas também 621 toneladas de produtos
alimenticios vinculados a Defesa Civil, 7 toneladas dos estoques do MDA, e 17.826 toneladas de
produtos do MDS.

A Conab também compete uma agio extremamente relevante para a gestdo dos estoques
publicos, que é a Fiscalizagdo dos Produtos Agroalimentares.

Com essa acdo a Conab realiza, sistematicamente, o acompanhamento e a avaliagdo da
integridade quantitativa e qualitativa dos estoques publicos, buscando evitar perdas, desvios de
produtos e 0s prejuizos decorrentes. Suas atividades sdo relacionadas a fiscalizagdo dos estoques
proprios, governamentais e especiais do agronegdcio, envolvendo a classificacdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de
abastecimento.

Durante a fiscalizacdo sdo avaliadas as condicOes técnicas, cadastrais e contratuais das
Unidades Armazenadoras e o estado de conservacdo dos produtos. Também sdo apuradas as
irregularidades operacionais, as faltas e depreciacdes qualitativas dos estoques e, ainda, a
normalidade das operagdes com 0s estoques especiais do agronegocio.

Nesse exercicio foram realizadas as 9 etapas previstas no programa anual de fiscalizacéo e
mais 7 especiais, em funcdo da efetivagdo das aquisi¢ces e de denlncias de desvio de estoques.
Foram vistoriados 5.285 armazéns, em todos os estados da federacdo e no Distrito Federal. Destaca-
se que os estoques séo fiscalizados mais de uma vez ao ano.

A fiscalizagdo realizada em 2010 contemplou, cumulativamente, 40.179.122 toneladas de
produtos, sendo estes vinculados ao Programa de Aquisigdo de Alimentos da Agricultura Familiar-
PAA, as Aquisicoes do Governo Federal, aos Contratos Publicos de Op¢do de Venda, ao Fome
Zero ou aos demais programas executados pela Conab, correspondendo a 99,46% dos estoques
contabeis existentes no periodo de fiscaliza¢do e superando a meta operacional estabelecida para o
exercicio em 14,8%.
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Nas operagOes foram registradas perdas qualitativas (produtos abaixo do padrdo e/ou
desclassificados) de 6.319 toneladas de milho e feijéo e perdas quantitativas (desvios e perdas em
armazenagem), de 40.898 toneladas de arroz, feijdo, milho e trigo.

Como resultado dessas operacdes, e conforme orientagdes contidas nos normativos internos,
as providéncias adotadas com relacdo as ocorréncias registradas implicaram cobrangas,
impedimento/descredenciamento do agente armazenador, abertura de processos administrativos, ou
notificagdes a Procuradoria Geral da Republica, dependendo de cada situagéo.

Com a atividade de fiscalizagdo busca-se, proativamente, propiciar maior seguranga aos
estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

Além dos estoques foram realizadas também 3.667 fiscalizagbes sobre os instrumentos de
comercializagdo, englobando PEP, PROP, VEP, Vendas em Balcdo e propriedades rurais,
objetivando garantir o atendimento a legislagéo e a confiabilidade das operaces realizadas.

Alicercadas pelo conjunto de informac@es agropecudrias, as acbes empreendidas pela Conab
na execugdo das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos de
comercializacdo especificos, seja na operacionalizacdo do programa de aquisicdo de alimentos da
agricultura familiar, ou ainda por meio da implementagcdo de programas sociais e institucionais,
contaram com o Suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das
condicdes de armazenamento dos produtos cuja posicdo de estoques, em 2010, correspondeu a 7,1
milhdes de toneladas.

Desta forma, mediante a execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos, e por meio do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, a Conab tem apoiado tanto a agricultura familiar quanto a
empresarial, exercendo um importante papel na formulacdo e na implementacdo de politicas
publicas voltadas ao setor agricola e de abastecimento.

3.1.2 Objetivos Estratégicos

Considerando a missao institucional da Conab que é: “Contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das
politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos do Programa Abastecimento Agroalimentar,
inscritos no Plano Plurianual-2008/2011, que buscam contribuir para a sustentabilidade da atividade
agropecuéria, mediante a implementacdo de politicas puablicas e de mecanismos de apoio a
producdo, & comercializacdo e ao armazenamento, bem como a manutencdo de estoques de
produtos agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de pregos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populagéo brasileira, a Companhia centrou esforcos e
direcionou suas acgdes no atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do
agronegacio, agricultores familiares, familias em situacéo de risco nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais ac¢es finalisticas esteve centrado nos objetivos vinculados a
execucdo dessas politicas, delineados no Mapa Estratégico Corporativo, quais sejam:

a) Assegurar a execucdo efetiva da Politica de Garantia de Pregos Minimos e Atuar
proativamente na formacao e gestao dos estoques publicos

Nesse sentido, atencdo especial foi dada & operacionalizagdo da Politica de Garantia de
Precos Minimos — PGPM e do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA. Ambos objetivam a
reducéo das flutuacOes dos precos recebidos pelos produtores, de maneira a incrementar e garantir a
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oferta de alimentos e matérias-primas e a manutencéo da renda do setor rural, pela intervencdo do
Governo Federal, via aquisicdo de produtos ou utilizagdo de instrumentos que incentivem a
comercializacdo. Além disso, o PAA objetiva, ainda, promover a incluséo social de grande nimero
de pequenos agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de producéo, ndo conseguem
facilidades e precos remuneradores na comercializagéo de seus produtos.

Especificamente na area de atuacdo da Conab, a Acdo Formacdo de Estoques contou, em
2010, com recursos orcamentarios da ordem de R$2,3 bilhdes, suficientes, caso fosse necessario,
para a aquisi¢do de 3,5 milhGes de toneladas de produtos agricolas.

Devido a situacdes regionais, geradas por questdes de logistica, por aspectos mercadoldgicos
e econdmicos, tanto nacionais quanto internacionais, os precos recebidos pelos produtores de alguns
produtos, tais como do milho, algod&o e do sisal, demandaram grandes intervengdes do Governo
Federal, que ocorreram por meio de leildes previstos nos instrumentos de subvencdo (PEP, PEPRO
e Contrato de Opcdo) e por aquisigdes diretas — AGF.

O Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atengdo as flutuacbes de
precos, atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto para agir
nos momentos, na intensidade e nos locais necessarios.

Outro fator que também contribuiu para a normalizagdo do mercado e reduziu a necessidade
de formacéo de estoques foi a utilizacdo dos instrumentos de comercializagdo, que concedem
subvengdes econdmicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regides consumidoras

ou para a exportagao.

A utilizacdo desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural e a redugéo
dos efeitos causados pela valorizagdo do real e, ao Governo Federal, menores despesas com a
formacdo e o carregamento no tempo de grande volume de estoques publicos.

Se por um lado a utilizagdo desses instrumentos propicia a manutencdo da renda no setor
rural, reduz as flutuagGes de pregos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a sua
operacionalizagéo exige grande esforco administrativo, operacional e financeiro por parte da Conab,
em decorréncia da comprovagdo da operagdo, quando 0s agentes entregam nas Superintendéncias
Regionais toda a documentacéo exigida nos diversos editais dos leildes publicos, para conferéncia,
analise e pagamento da subvencéo.

b) Fortalecer a atuacédo no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA visa apoiar a agricultura familiar, por meio
da compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo agBes vinculadas a distribuicéo
de produtos agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e & formagdo de
estoques estratégicos. Na operacionalizagdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
nimero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentacdo do Programa, dos
instrumentos de aquisi¢do e das condigBes para participacdo. Apos a divulgacdo, as associagdes e
cooperativas de agricultores tém a disposicdo o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participagdo sdo encaminhadas a Conab para aprovacéo.

Os recursos para a operacionalizacdo do PAA sdo repassados a Companhia por meio de
termos de cooperacdo celebrados com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA.

A operacionalizagcdo se materializa por meio dos instrumentos de Compra Direta da
Agricultura Familiar — CDAF, Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar - CPR-Estoque e
Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea (CPR-Doagéo). Os produtos adquiridos
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com recursos do MDS séo destinados a doagdo as familias ou grupos sociais em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional, podendo, em caso de risco de perdas, serem comercializados.
Por sua vez, aqueles adquiridos com recurso do MDA sdo direcionados para a venda, como forma
de manutengdo dos recursos para atendimento a novos produtores.

A operacionalizagdo deste Programa exige grande esforgo da Conab, seja na fase de
divulgagdo dos instrumentos, seja nas aquisi¢des e na remogdo dos produtos. A promogédo do
Programa exige o deslocamento de empregados para regides interioranas visando a participacdo em
reunides com produtores familiares, que para maior disseminagéo das informagdes séo, geralmente,
realizadas nos finais de semana. Exige também a criagdo de postos de compra em locais distantes,
com a disponibilizacdo de empregados no local e a rapida remogdo dos produtos, tendo em vista
que grande parte desses locais ndo contam com estruturas armazenadoras adequadas a guarda e
conservagéo dos produtos.

c) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicdo de alimentos

Outra estratégia de atuacdo da Conab é a formagdo e manutencdo de um estoque estratégico
de produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de fécil acesso, objetivando
rapidez no atendimento a situagdes emergenciais, com a distribuigdo de alimentos as familias em
situacdo de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque é formado com recursos orgamentarios/financeiros transferidos pelos
Ministérios da Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e comprados
por meio de leildes publicos ou com a utilizagdo de produtos adquiridos pelo PAA.

Para celebracdo dos Termos de Cooperacdo, a Conab mantém permanente contato com 0s
6rgdos detentores das Acdes Orcamentérias destinadas ao combate a fome e & miséria e realiza
diversos leildes de compra, providenciando a montagem das cestas e a remogao para as areas de
distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais proximas. Tais acBes exigem grande esforgo
operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a realizacdo das demais atividades
relacionadas tais como: formacéo e manutengdo de estoques, fiscalizacdo dos estoques publicos,
cadastro de armazéns, atendimento a produtores familiares, operacionalizagdo dos instrumentos de
comercializagdo etc.

Sdo contempladas com as doacfes familias de trabalhadores rurais que se encontram
acampadas, no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de &reas ocupadas por
barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

d) Organizar e fortalecer o comércio varejista de pequeno porte

Objetiva propiciar ao segmento dos micro e pequenos Vvarejistas sistemas de gestdo
comercial que lhes propiciem a qualificacdo e a expansdo de seus neg6cios, mediante Suporte
técnico, acesso direto a potenciais fornecedores e a capital de giro, com taxas diferenciadas e com a
perspectiva de que possam oferecer as comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a
precos compativeis, a Conab criou a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Bésicos — REFAP, perfeitamente integrada as estratégias do governo para o fortalecimento e
ampliacdo de acOes de seguranca alimentar e desenvolvimento local. Os resultados previstos s&o:
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o Para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a precos acessiveis;

e Para 0s municipios: maior geragdo de renda e aumento dos niveis de arrecadacdo pela
formalizacdo e expansdo do comércio local;

o Para os varejistas: qualificacdo e expansdo do seu comércio em fungdo do Suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto e em condicdes
favoraveis as industrias fornecedoras;

o Para os fornecedores: expansdo qualitativa de suas vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negécios realizados,
proporcionando ocupacdo de eventuais capacidade ociosas.

Até o fim do exercicio de 2010 a rede contava com 2.576 unidades varejistas cadastradas,
agrupadas em 8 Centrais de Negocios formadas e em processo de formagdo nos Estados do Ceara,
de Pernambuco, de Alagoas, da Paraiba, da Bahia, do Piaui e do Maranh&o.

e) Articular a modernizacdo do mercado de hortigranjeiros

Com a desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializacdo — SINAC que tinha como
proposta inicial o estabelecimento de uma rede de informagfes técnicas entre todas as unidades
atacadistas regionais para servir como ponto de referéncia aos negocios entre produtores e
distribuidores, propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e precos, levando a transferéncia
do controle acionario das CEASAS para Estados e Municipios - boa parte das estruturas passou a
apresentar uma série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias
implicaram, em maior ou menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializacéo e
apoio, bem como na precarizagdo dos métodos de gestdo empresarial e dos servicos de informagéo e
assisténcia técnica aos produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a
interesses politicos locais, ou a influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da
gestdo, pressionando por tarifas e pregos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade
financeira de boa parte das empresas gestoras.

Diante desse cenario a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA n° 171, de 24 de marco de
2005, que instituiu no &mbito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado
Hortigranjeiro, objetivando, entre, outros o desenvolvimento e integracdo dos bancos de dados
estatisticos das Centrais de Abastecimento e a universalizacdo das informagdes geradas, objetivando
a reducdo de assimetrias; a modernizacdo dos processos de gestdo técnico-operacional e
administrativa e a ampliacdo das funcBes das Centrais de Abastecimento, tornando-as areas
privilegiadas para execugdo e difusdo das politicas publicas, especialmente no dmbito da salde,
educacéo e da seguranga.

Nesse sentido, a Conab criou o portal www.ceasa.gov.br com informagdes diarias sobre
precos e quantidades dos 48 principais produtos comercializados nas CEASAS, informagdes sobre
0 PROHORT, disponibilizagdo de trabalhos técnicos, normativos, acervo de trabalhos técnicos
sobre as CEASAS, informacdes técnicas sobre hortalicas e frutas, informagdes sobre conjuntura
agricola etc.
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3.2Programa de Governo

Para efeito de programacdo e execucdo orcamentéria, as atividades desenvolvidas pela

Conab-SUREG/PE estéo inseridas em 14 Acg0es, contempladas em trés Programas do Plano
Plurianual — PPA 2008/2011. Sé&o realizadas, também, atividades em atendimento a Termos de
Cooperagdo, custeadas por transferéncias orcamentarias/financeiras.

3.2.1 Execucéo dos Programas de Governo

(0352) Programa Abastecimento Agroalimentar

Tipo de Programa: Finalistico

Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuéria, mediante a
implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio & produgdo, a
comercializagdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos
ao consumidor e a seguranga alimentar da populacéo brasileira.

Gerente do Programa: Alexandre Magno Franco de Aguiar — Presidente da Conab

Gerente Executivo: Matheus Benevides Gadelha — Coordenador da Coordenadoria de
Acompanhamento das A¢Bes Orcamentarias-Coamo

Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo € constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agraria, usuérios de
informagdo e conhecimento, instituicbes financeiras e de comercializagdo, agentes de
transportes e armazenamento, familias em situacdo de risco nutricional, governo e segmento
varejista.

Indicadores ou parametros utilizados:
a) Producéo Nacional de Gréos:
Foérmula de Célculo: Total da producéo de gréos, em milhdes de toneladas, no ano-safra.

b) NOmero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializacao de Produtos Agropecuarios:

Formula de Célculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos
seguintes instrumentos de comercializagdo = Aquisicdes do Governo Federal (AGF) +
Contratos Publicos de Opgdo de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) +
Prémio de Risco de Opcédo Privada (PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) +
Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).

c) Margem de Disponibilidade de Algoddo em Pluma:

Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de algod&o em pluma e
0 consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca:

Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca e 0
consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo:
Formula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o consumo
aparente no ano de referéncia.
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f) Margem de Disponibilidade de Milho:

Formula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo
aparente no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio & Comercializacdo de Produtos
Agropecudrios:

Formula de Calculo: Recursos Orcamentarios [(Valor Gasto na Formacdo de Estoques
Publicos - PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagio de
Produtos Agropecuarios)] + Recursos Ndo Orcamentarios [(Comercializagdo de Produtos
Via Mercados Futuros e de Opcdes-BB Garantia de Precos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio & Producéo de Produtos Agropecuarios:

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas institui¢es Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

(0360) Programa Gestao da Politica Agropecuaria

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especificas

Objetivo Geral: coordenar a formulagdo, o planejamento e a execucdo da politica
agropecuéria, gerar e difundir dados e informagBes de produtos especificos, visando a
garantia de abastecimento, a sustentacdo da renda e a competitividade do agronegdcio
brasileiro.

Gerente do Programa: Edilson Guimarées — SPA/MAPA
Gerente Executivo: José Maria dos Anjos — SPA/MAPA
Publico-Alvo: Governo Federal

Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola — SPA do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,
que objetiva coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais e a avaliagdo e
controle dos programas nas &reas agricola e pecuaria, visando assumir especial relevancia na
formulacéo, avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os indicadores
sdo formulados e controlados pelo préprio MAPA.

(0901) Programa Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Tipo de Programa: Operacdes Especiais

Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencas judiciais
envolvendo acdes trabalhistas ou condenacfes pecuniarias.

Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais
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2 Execucéo Fisica das Acdes

Quadro 2. Descricdo das acoes realizadas

| sub i Tipo Priori _ _ Execugéo Fisica
Funcéo funcao Programa| Acédo Adzzl dade Unidade de Medida Mef[a Mgta Meta para
¢ao Prevista | Realizada 2011

20 126 0352 20CwW A 4 servidor beneficiado 130 122 325
20 301 0352 2004 A 4 pessoa beneficiada 1.200 1.213 1.200
20 365 0352 2010 A 4 crianca atendida 40 83 75
20 331 0352 2011 A 4 servidor beneficiado 300 299 270
20 306 0352 2012 A 4 servidor beneficiado 310 329 325
20 605 0352 2130 A 3 produto adquirido (ton.) 0 0 0
20 125 0352 2137 A 4 fiscalizacdo realizada 70 125 80
20 122 0352 2272 A 4 - - - -
20 122 0352 2829 A 4 unidade modernizada 1 2 1
20 126 0352 4702 A 4 unidade cadastrada 105 0 50
20 125 0352 4706 A 4 estoque vistoriado 0 0 -
20 692 0352 4710 A 4 unidade organizada 245 52 140
20 605 0352 8566 A 4 mercado modernizado 1 1 1
20 605 0360 8579 A 4 linformacdo disponibilizada 0 0 -
20 605 0360 10HG P 4 estudo realizado 0 0 0
20 605 0901 12BZ P 4 % obra executada 0 0 -
20 273 0352 0110 OP 4 - - - -
20 128 0360 4572 A 4 servidor capacitado 433 117 116
20 605 0360 4711 A 4 pesquisa realizada 8 8 8
28 846 0901 002F OP 4 - - - -
28 846 0901 0022 OP 4 - - - -

Fonte: GEARE

(2272)

Gestdo e Administragédo do Programa
Tipo: Atividade

Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando
as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acoes finalisticas do proprio programa.

Descricgéo: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutencéo e uso de frota veicular,
propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios
da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgdos da Unido; tecnologia da informacéo,
sob a dtica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servigos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomocéo (aquisi¢éo de passagens, pagamento de
diérias e afins); sistemas de informagBes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios & formulagdo de politicas publicas; promocéo de
eventos para discussao, formulacdo e divulgacdo de politicas publicas; producéo e edi¢do de
publicagBes para divulgacdo e disseminacdo de informagdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessarias a gestdo e administracdo do programa.

35




’J) Conab

« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN
o Coordenador Nacional da Agéo: Francisco Marcelo Rodrigues Bezerra

e Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos - SUREH e
Superintendéncia de Financas — SUFIN, Geréncia de Finangas e Administracdo — GEFAD

e Responsavel Regional: Marilia Cristina Cesse Barreto (Ato DIRAD n°166, de 06/07/09)

Quadro 3. Gestao e Administragdo do Programa - Metas

(2272) Gestdo e Administragéo do Programa

Controle: SIAFI - PTRES 001682/001688 — Programa de Trabalho 20.122.0352.2272.0001

Discriminacao Conab Metas SUREG.PE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 378.742.641,00 - -
Dotacdo Orcamentaria Final 459.342.641,00] 7.675.500,00 1,67
Pessoal 359.742.641,00] 5.602.500,00 1,56
Custeio 81.077.168,00] 2.073.000,00 2,56
Investimentos 18.522.832,00 0,00 0,00
Execucdo Orgcamentaria 447.856.094,54] 7.671.852,62 1,71
Pessoal 356.605.474,56] 5.599.933,85 1,57
Custeio 80.499.809,63] 2.071.918,77 2,57
Investimentos 10.750.810,35 0,00 0,00
Indice 97,50 99,95 -

Fonte: SUPOR e SIAFI

A dotagdo aprovada para a SUREG/PE foi de R$7.675.500,00, sendo R$5.602.500,00 para
despesas de pessoal e encargos sociais e R$2.073.000,00 para custeio. N&o havia, na época previsdo
de dotacdo orgamentéria para investimentos.

Da meta prevista foram executados no exercicio R$5.599.933,85 com despesas de pessoal e
encargos sociais e R$2.071.918,77 com custeio, representando 99,95% da dota¢do prevista, ou seja,
1,71% do gasto total, em comparacdo com as dotagdes da Conab. Na SUREG, as despesas de
pessoal sdo as mais expressivas, conforme detalhado a seguir.
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Quadro 4. Descriminacdo das Despesas

L PE

Discriminagao 2007 2008 2009 2010
Pessoal 11.890.236,11| 14.717.456,41| 15.551.049,37| 5.599.933,85
Outros beneficios assistenciais 44.273,20 30.150,00 50.250,00 0,00
Vencimentos e Vantagens Fixas 8.837.479,38] 10.995.197,72| 11.501.620,52 990.735,48
Obrigacao patronais 2.961.718,78] 3.658.378,94 901.975,48] 1.008.379,15
Outras despesas variaveis 36.133,46 29.058,38 62.244,88 0,00
Depésitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de exercicios anteriores 0,00 511,43 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas 10.631,29 4.159,94 20.525,95 1.172,08
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00
c?rggr%zﬁgr?:;m”a's — Operagdes intra- 0,00 0,00| 301443254 3599.647,14
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 1.619.342,32 1.527.941,62 1.458.887,16] 2.071.918,77
Outros beneficios assistenciais 0,00 2.975,00 0,00 0,00
Diérias 100.190,08 76.937,50 145.877,96] 142.242,50
Material de consumo 214.554,66 168.684,20 149.607,94 125.101,42
Passagens e Despesas com locomogao 47.460,31 49.622,07 65.516,83 70.432,86
Servicos de Consultoria 0,00 6.800,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 24.501,42 36.940,89 28.888,01 10.168,93
Locagdo de mao-de-obra 297.315,28 310.605,30 283.440,60 467.102,37
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 770.591,43 709.857,35 628.996,79] 1.103.446,13
Obrigac0es tributarias e contributivas 159.475,03 161.455,19 155.850,65 149.397,78
Depésitos compulsorios 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizagdes e restituicbes 5.254,11 4.064,12 708,38 1.959,39
Material de consumo-Operages intra-orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00
c?rtégr%ieriig\r/ilgsos de terceiros-Operagdes intra 0,00 0,00 0,00 0,00
a?rr;gggfg):;;:tt;ﬁi;ias e contributivas-Operacdes 0,00 0,00 0,00 2.067.39
Investimentos 183.201,92 134.169,99 109.655,32 0,00
Obras e instalacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente 183.201,92 134.169,99 109.655,32 0,00
Total 13.692.780,35] 16.379.568,02| 17.119.591,85| 7.671.852,62
Fonte: SIAFI

A variagéo, a menor, no Grupo de Despesas de Pessoal, ndo decorre de redugéo nas despesas
deste Grupo e sim de mudanca metodoldgica. Os valores divulgados até 2009 referiam-se a
execucdo global da despesa, ou seja, além da execugdo orcamentaria processada nas Regionais da
Conab eram agregados, também, os custos da folha de pagamento de pessoal de toda a Companhia,
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cuja execugdo orcamentéria € processada pela Matriz, em Brasilia. Objetivando a aderéncia as
normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir do exercicio de 2010,
apenas os valores referentes a execucdo orcamentaria realizada em cada Regional.

(2829) Recuperacdo e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns

Tipo: Atividade

Finalidade: A Acdo visa manter a rede armazenadora propria em condigdes técnicas ideais
para a guarda, conservacao, comercializacéo e distribui¢do dos produtos agropecuérios.

Descrigcdo: Manutengdo e modernizagdo da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperagéo e
adequacdo de imdveis, maquinas e equipamentos e a informatizacdo das unidades,
observada a legislacdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de
Certificacdo das Unidades Armazenadoras.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de OperagBes e Abastecimento
- DIRAB

Coordenador Nacional da Ac¢éo: Milton Libardoni

Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagéo de Estoques —
SUARM e Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — GECAD, Setor de
Operagdes — SEOPE

Responsével Regional: Ricardo Almeida da Silva (Ato DIAFI 193, 23/04/03)

Quadro 5. Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns - Metas

(2829) Recuperacdo e Modernizacao da Rede Prdpria de Armazéns
Controle: SIAFI - PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
Discriminacao Conab Meta;URE GPE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 27.050.000,00 - -
Dotacdo Orcamentaria Final 21.050.000,00f 180.000,00 0,86
Despesas Correntes 5.850.000,00 30.000,00 0,51
Despesas de Capital 15.200.000,00f 150.000,00 0,99
Execucdo Orgamentaria (valor liquidado) 1.400.489,93 29.399,84 2,10
Despesas Correntes 1.053.606,66 29.399,84 2,79
Despesas de Capital 346.883,27 0,00 0,00
Restos a Pagar 5.763.613,03| 140.911,51 2,44
Despesas Correntes 409.482,03 0,00 0,00
Despesas de Capital 5.354.131,00f 140.911,51 2,63
Execucao Total 7.164.102,96] 170.311,35 2,38
indice 34,03 94,62 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 1 -
Execucéo Fisica 88 2 2,27
indice 125,71 200,00 -

Fonte: SUPOR e SIAFI
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Cancelamento de dotacdo orgamentaria no valor de R$6.000.000,00 no grupo despesas de
capital, conforme Decreto de 13/10/2010.

Da despesa total R$140.911,51 foram inscritos em restos a pagar ndo processados para

execucdo no exercicio de 2011.

Quadro 6. Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns - Detalhes

Valor Liquidado (R$) Restos a Pagar (R$) Total Geral (R$) Total
UF| Unidade | Servico/Obra/Equipamento Rk Rk Rk Geral
Corrente|Capital| Total [[Corrente[ Capital Total [[Corrente| Capital (R$)

Aquisicao de tela protetora para 1og 599 ggl 0 00[20.399,84f 0,00 0,00[29.399,84 0,00| 29.399,84

Arcoverde

colocacéo nas entradas e portdes

DESPESAS COM AQUISICAO
EQUIPAMENTO
ATRANSPORTES DE
CARGAS E GRAOS
CLASSIFICACAO VEGETAL
E PARA O TRATAMENTO
FITOSSANITARIO
CONFORME CI SUARM/1045

Aquisicdo de engenho de prova

0,00] 0,00 0,00 0,00[ 1.004,25] 1.004,25 0,00] 1.004,25| 1.004,25

0,00 0,00 0,00 0,00f 11.785,71] 11.785,71 0,00] 11.785,71] 11.785,71

de arroz
PE Aquisi¢do de 1 homogeneizador 0,00 0,00 0,00 0,00 677,90 677,90 0,00 677,90 677,90
Aquisicdo de 1 jogo de peneiras
de classificacdo de produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 175,00 175,00 0,00 175,00 175,00
vegetais
Aquisicdo de 1 determinador de
umidade eletrénico com 0,00] 0,00 0,00 0,00[ 2.750,00] 2.750,00 0,00] 2.750,00] 2.750,00
impressora matricial
Total 29.399,84]  0,00/29.399,84 0,00 16.392,86] 16.392,86]29.399,84 16.392,86| 45.792,70
Reparo e conserto no telhado e
Recife reforco estrutural nas marquises, 0,00 0,00 0,00 0,00/(124.518,65]124.518,65 0,00(1124.518,65]124.518,65
calhas, rufos e vigas.
Total 0,00] 0,00 0,00 0,00[124.518,65]124.518,65 0,00[124.518,65|124.518,65
Total 29.399,84]  0,00[29.399,84 0,00[140.911,51]140.911,51]29.399,84140.911,51|170.311,35
Fonte: SIAFI

(2137) Fiscalizagdo dos Estoques e das Operagdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializagdo de Produtos Agropecudrios

Tipo: Atividade

Finalidade: Visa promover a periddica fiscalizacdo, o acompanhamento e a avaliacéo
quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecuarios e a inspe¢do das
condigBes técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositérias. E objetiva
realizar, também, a inspecdo e o acompanhamento das operagdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentagdo de precos de produtos agropecuérios, averiguando o
fiel cumprimento da finalidade das operacOes, das exigéncias regulamentares e dos
normativos vigentes.

Descricdo: Realizagdo, in loco, de fiscalizacdo prévia a formalizagdo das operacbes de
formacéo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliacdo das condicdes qualitativas e quantitativas dos produtos e das condi¢des técnicas,
cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder ao registro e a notificacdo dos fatos
irregulares, em consondncia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas
padronizadas adotadas para a execugdo das atividades. As operagdes de Garantia e
Sustentacdo de Precos na comercializacdo de produtos agropecudrios serdo inspecionadas
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em relacdo a conformidade da documentacdo comprobatéria exigida pelos normativos,
regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; e também quanto ao
cumprimento da finalidade da operag&o por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a
capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de OperagBes e Abastecimento
- DIRAB

e Coordenador nacional da Agéo: Raimundo Francisco Melo

e Unidades Executoras: Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques — SUFIS, Geréncia de
Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais — GEFIS e Setor de Operagdes — SEOPE

« Responséavel Regional: Ricardo Almeida da Silva (Ato DIAFI n° 193, 23/04/2003)

Quadro 7. Fiscalizagdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Pregos na
Comercializagdo de Produtos Agroalimentares - Metas

(2137) Fiscalizagdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na
Comercializacdo de Produtos Agroalimentares
Programa de Trabalho = 20.125.0352.2137.0001 PTRES = 01690
Discriminacao Unidade Participacéo (%)
Conab SUREG/PE
Dotacdo Orcamentaria Inicial 3.100.000,00 50.000,00 1,61
Suplementagdo/Cancelamento - - -
Dotacéo Final 3.100.000,00 50.000,00 1,61
Execucdo Orcamentaria 2.603.751,25 37.841,87 1,45
indice 83,99 75,68 -
Meta Fisica (fiscalizagdo realizada) 4.200 70 1,67
Execucdo Fisica 8.880 125 1,41
indice 211,43 178,57 -

Fonte: SIAFI, GEFIS e GEVEP

A meta fisica previa a realizacdo de 70 fiscalizagdes no ambito da SUREG/PE, o que
correspondia a 1,67% de todas as realizadas pela Conab no exercicio. Foram realizadas 125
fiscalizagdes, superando a meta em 78,57%, ao custo total de R$37.841,87.

a) fiscalizagéo dos estoques publicos

No calendério de Fiscalizagcdo dos Estoques Governamentais para o Exercicio de 2010,
elaborado pela GEFIS foi previsto a realizacdo de 2 operagdes no Estado, nos meses de abril e
novembro/dezembro. Além destas foi realizada mais 1 operacdes especiais em decorréncia de danos
qualitativos ou quantitativos aos estoques.

Nestas oportunidades foram visitados 9 armazéns sendo fiscalizadas de forma cumulativa
23.186 toneladas de produtos vinculados as AGF’s, aos Contratos de Opgdo de Venda, ao Programa
de Aquisicdo de Alimentos — PAA, & estratégia Fome Zero.
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Quadro 8. Fiscalizagédo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Pregos na
Comercializacdo de Produtos Agroalimentares - Discriminacéo 1

Exercicio
Discriminacao 200 2000

Estoque Estoque Estoque Estoque

Contébil Fiscalizado Contébil Fiscalizado
AGF 12.829 12.829 6.018 6.013
Contrato de Opgédo 0 0 3.954 3.954
Agricultura Familiar 7.317 7.317 7.880 7.880
Fome Zero 7.681 7.681 5.339 5.339
Estoque Proprio - - - -
Varreduras - - - -
Terceiros - - - -
Total 27.827 27.827 23.191 23.186
Fonte: GEFIS

Foram registradas perdas quantitativas, nos estoques de milho, no total de 5 toneladas,
conforme discriminado no quadro a seguir.

Quadro 9. Fiscalizagédo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Pregos na
Comercializagdo de Produtos Agroalimentares - Discriminagao 2

Discriminacao Exercicio
2007 2008 2009 2010
Vendas em Balcéo 46 46 28 19
AGF - - - -
PEPRO 25 21 16 96
PEP 63 25 102 1
\VEP 27 22 - -
PROP - - - -
Propostas de Seguro Rural - 1 1 -
Subvencdo aos Extrativistas - - - -
Total 161 115 147 116

Fonte: GEVEP

Referente as perdas quantitativas apuradas e registradas nos Termos de Vistoria e
Notificacdo — TVN foram calculadas as reducdes de peso ocorridas em razdo do tempo médio que o
produto ficou armazenado, para fins de enquadramento das ocorréncias em desvio ou em perdas em
armazenagem. Em seguida foram procedidas as baixas contabeis pela SUREG, além de
comunicados os fatos, acompanhados dos TVN’s, a Superintendéncia de Operagdes — SUOPE (para
abertura do processo administrativo), & Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacdo de
Estoques — SUARM (para atualizagéo dos registros cadastrais - impedimento/descredenciamento do
agente armazenador) e & Superintendéncia de Finangas — SUFIN (para cobranca).

Todo o processo de fiscalizagdo segue orientagbes contidas no Manual de Fiscalizagdo dos
Estogues Governamentais e demais normativos constantes do Manual de Operagdes Conab — MOC
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(Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais) e comunicado Conab/MOC n.° 020, de
16/08/2004, ou, ainda, em orienta¢des especificas estabelecidas pela Companhia.

b) Fiscalizacio dos instrumentos de comercializacéo

Em 2010, no PE, foram vistoriados 19 cadastros do Programa Vendas em Balcdo e 97
operacbes de PEPRO e PEP, buscando averiguar a aderéncia da documentacdo apresentada as
exigéncias constantes nos respectivos avisos de venda. Verifica-se uma reducédo de 21,09% em
relacdo ao exercicio anterior.

Quadro 10. Fiscalizac¢do dos instrumentos de comercializacdo - Discriminagdo Milho

Ocorréncia (Em t)
Produto Perdas Qualitativas Perdas Quantitativas Total
AP| Desclassificado | Desvio Aﬁﬁggz;&m
Milho 3 - - - -
Total 0 0 0 5 E
Fonte: GEFIS

c) Execucdo Orgamentaria

Em 2010, foi gasto R$37.841,87, destacando-se as despesas com diarias, que representaram
85,89% da despesa total, com variacdo, a maior de 63,89% sobre as do exercicio anterior.

Quadro 11. Fiscalizacdo dos Estoques e das Operagdes de Garantia e Sustentacio de Precos

na Comercializacdo de Produtos Agroalimentares - Execu¢do Orcamentéria

Elemento de Despesa (Em R$)
Outros Serv.
i | g ™| Do T | Pt [Ebpaint i vy
Consumo Lo e Fiseisc.a Jur?jica Contributivas| Permanente | Restituices
2007 ]18.327,50] 5.561,91| 12.430,22]151,20] 210,60 9,00 0,00 0,00] 36.690,43
2008 6.705,00] 1.885,47 1.587,84] 9,30] 50,82 0,00 1.799,00 0,00 12.037,43
2009 19.831,62| 2.237,49 600,00] 0,00] 569,26 0,00 0,00 0,00] 23.238,37
2010 32.502,10] 5.339,77 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 37.841,87
Fonte: SIAFI

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Tipo: Atividade

Finalidade:

Armazenadoras.

Descricédo: Realizagdo de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a administracéo e
atualizacdo do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

Formar,

manter

e administrar

o Cadastro Nacional

das Unidades
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« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de OperagBes e Abastecimento
- DIRAB

e Coordenador Nacional da Ag¢éo: Milton Libardoni

e Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques —
SUARM e Geréncia de Cadastro, Credenciamento de Armazéns — GECAD e Setor de
Operagdes

« Responséavel Regional: Ricardo Almeida da Silva (Ato DIAFI n° 193, 23/04/2003)

Quadro 12. Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras - Metas

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Programa de Trabalho = 20.126.0352.4702.0001 PTRES = 01692

Discriminacao ConabumdgcileRE CIPE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 500.000,00 13.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 0,00
Dotacédo Final 500.000,00 13.000,00 2,60
Execucdo Orcamentaria 453.058,55 12.188,00 2,69
indice 90,61 93,75 -
Meta Fisica 4.500 105 2,33
Execucéo Fisica 6.115 - 0,00
indice 135,89 - -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GECAD

A dotacdo Conab aprovada foi de R$500.000,00, tendo sido gastos R$453.058,55,
perfazendo 90,61% do programado.

A Meta Fisica estabelecida para cadastrar 4.500 unidades foi cumprida em 135,89%, que
corresponde a 6.115 unidades. A SUREG/PE teve uma dotacdo orcamentéria final de R$13.00,00,
tendo sido gastos o montante de R$12.188,00, o que representou 93,75% do programado. J& a meta
fisica previa o cadastramento/recadastramento de 105 105 armazéns, o que ndo ocorreu. A ndo
execugdo em 2010 deve-se a falta de empregados disponiveis para a realizagdo do censo de
armazenagem em todo o Estado de Pernambuco, em decorréncia da realizagéo nos estados de Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Piaui, Maranhdo, Bahia e Tocantins.

A manutencdo do Cadastro de Unidades Armazenadoras é fundamental para o
conhecimento da oferta de armazenagem no pais. Nele, estdo contidas informagdes sobre a
distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sobre a qualificacdo, ou seja, sobre equipamentos
existentes, capacidade de processamento, de recepcéo e de expedicdo de produtos.

No fim do exercicio estavam cadastrados 106 armazéns em todo o Estado de Pernambuco,
com capacidade estatica total para 977.449 toneladas, destacando-se a modalidade granel com
59,61% da capacidade total.
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Quadro 13. Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras - Elementos de Despesas

Elemento de Despesa (Em R$)
Exercicio . Material de |Passagens e Despesas com |Outros Serv. de Terceiros- Total
DIk Consumo Locomogéo Pes. Juridica
2007 - - - - 0,00
2008 10.455,00 3.960,53 691,00 75,60 15.182,13
2009 - - - - 0,00
2010 9.500,00 - 2.688,00 - 12.188,00
Fonte: SIAFI

(2004) Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Tipo: Atividade
Finalidade:

Visa proporcionar
pensionistas, condi¢es para manutencdo da salde fisica e mental.

aos servidores,

empregados,

seus dependentes e

Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
Coordenador Nacional da Ac¢éo: Luciano Monteiro Lopes

Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH, Geréncia de
Beneficios, Seguranga e Medicina do Trabalho — GESAS e Setor de Recursos Humanos —

SEREH

Responséavel Regional: Edison Xavier de Brito (Ato DIRHU 193, 26/06/08)

Quadro 14. Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes - Metas

(2004) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Programa de Trabalho = 20.301.0352.2004.0001 PTRES = 024581

Discriminacdo ConabumdadSeiJREG/PE Participacéo (%)

Dotacdo Orcamentaria Inicial 14.882.545,00] 2.785.000,00

Suplementagdo/Cancelamento 7.670.505,00 - )
Dotacédo Final 22.553.050,00] 2.785.000,00 12,35
Execucdo Orcamentaria 22.528.324,99] 2.784.570,78 12,36
indice 99,89 99,98 -
Meta Fisica 14.849 1.200 8,08
Execucéo Fisica 15.104 1.213 8,03
indice 101,72 101,08 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GESAS

Objetivando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab e de seus

dependentes tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA/2010+Créditos Suplementares dotacéo
orcamentaria de R$22.553.050,00 e para a SUREG/PE foi descentralizado o crédito de

R$2.785.000,00.
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Durante o exercicio de 2010 foram gastos R$2.784.570,78, apresentando um indice de
execucdo de 99,98% em relacdo a dotacdo or¢camentaria disponibilizada.

No acumulado de 2010, a média mensal de beneficiarios foi de 1.213, isto é, 101,08% da
meta fisica prevista de 1.200 beneficiarios mensais.

A pequena variacdo deve-se ao aumento do nimero de empregados transferidos e
anistiados.

Comparativamente ao exercicio anterior verifica-se reducdo de 5,31% no nimero de
atendimentos e aumento de 9,2% nas despesas, conforme demostrado nos quadros a seguir.

Quadro 15. Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes - Discriminacdo

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentéria (R$)
Discriminacao 2O(IJE;(ermczlglo Variagio (%) 2009ExerC|CIO2010 Va(rol/?);ao
Meta/Dotacdo Orcamentaria 1.250 1.200 96,00( 2.550.000,00] 2.785.000,00 109,22
Execucéo 1.281] 1.213 94,69| 2.549.951,83| 2.784.570,78 109,20
Percentual de Execucao 102,48] 101,08 - 100,00 99,98 -
Gasto per capita (R$) 1.990,59 2.295,61 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GESAS

Das despesas executadas 99,27% (R$2.764.274,27) referem-se ao pagamento de pessoas
juridicas (consultorios, clinicas e hospitais). As Indenizacfes e Restituicdes referem-se ao
pagamento de parte das despesas realizadas por empregados em atendimentos ndo credenciados.

Quadro 16. Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes - Elementos de Despesas

Elemento de Despesas (R$)
. Outros Servigos de .
Exercicio Material Terceiros Claltigrpes Indenizagioe|  Total
de Tributéarias e Restituicio
Consumo | Pessoa [ Pessoa Contributivas ¢
Fisica Juridica
2007 2.600,00] 12.387,21] 925.827,32 3.920,64 1.015,00 945.750,17
2008 -118.489,00] 1.455.209,35 5.014,40 2.655,68] 1.481.368,43
2009 -112.480,00]2.532.868,23 2.684,00 1.919,60] 2.549.951,83
2010 -116.102,00]2.764.274,27 3.024,40 1.170,11] 2.784.570,78
Fonte: SIAFI

O crescimento do gasto com Assisténcia Médica e Odontoldgica se deu devido ao aumento
do nimero de empregados nosso quadro funcional (Lei 8.878/94) e do aumento médio da faixa
etaria dos empregados, o que gerou desta forma um acréscimo na utilizacdo de tais servigos.
Ressaltamos ainda, que houve também um percentual de aumento em cima dos precos desses
Servigos.
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(20CW) Assisténcia Medica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos
o Tipo: Atividade

« Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢es para manutencdo da salde
fisica e mental.

o Descricdo: Realizagdo dos exames médicos periddicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
o Coordenador Nacional da Agéo: Andrey de Matos Martins

e Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH, Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho - GEBEM e Setor de Recursos Humanos —
SEREH

« Responséavel Regional: Edison Xavier de Brito (Ato DIRHU 193, 26/06/08)

Quadro 17. Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos - Metas

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
Programa de Trabalho = 20.301.0352.20CW.0001 PTRES = 030856
Discriminacao Unidade Participacéo (%)
Conab SUREG/PE
Dotacdo Orcamentaria Inicial 467.307,00 34.900,00
Suplementagdo/Cancelamento
Dotacéo Final 467.307,00 34.900,00 7,47
Execucdo Orcamentaria 466.920,20 34.880,88 7,47
indice 99,92 99,95 -
Meta Fisica 2.596 130 5,01
Execucéo Fisica 2.320 122 5,26
indice 89,37 93,85 -

Fonte: GEARE e GEBEM

A Conab promove, no més do aniversario do servidor, Exames Médicos Periodicos
obrigatorios, conforme disposto na norma Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da Portaria
MTB n. 3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal - Capitulo XIII - Dos Deveres e
ProibicBes. O Exame Médico Periddico é totalmente custeado pela Companhia, constando de
exames laboratoriais, consultas oftalmoldgica, cardioldgica, ginecoldgica, uroldgica etc.

Para SUREG/PE foi destinado para tal fim uma dotacdo orcamentaria de R$34.900,00,
sendo gastos R$34.880,88 correspondendo a uma participacdo de 7.47% do total custeado pela
Conab e 99,95% do total destinado para SUREG/PE. Foi previsto o atendimento de 130
empregados, sendo efetivamente atendidos 122, representando 5,26% do total.
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(2012) Auxilio-Alimentacgéo aos Servidores e Empregados
o Tipo: Atividade

« Finalidade: Visa conceder o auxilio-alimentagdo, sob a forma de peclnia, pago na
proporcéo dos dias trabalhados e custeado com recursos do drgao ou entidade de lotagdo ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢do de vale ou ticket-alimentacdo ou refeicéo ou
manutencg&o de refeitorio.

o Descri¢do: Concessdo, em carater indenizatorio e sob forma de peclnia, do auxilio-
alimentagdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n.° 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentagdo ou refei¢cdo, ou, ainda, por meio da
manutencg&o de refeitorio.

« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
o Coordenador Nacional da Acédo: Andrey de Matos Martins

e Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH, Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — GEBEM e Setor de Recursos Humanos —
SEREH

« Responséavel Regional: Edison Xavier de Brito (Ato DIRHU 193, 26/06/08)

Quadro 18. Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados - Metas

(2212) Auxilio-Alimentacgdo aos Servidores e Empregados
Programa de Trabalho = 20.306.0352.2212.0001 PTRES = 001684
Discriminacao Unidade Participacéo (%)
Conab SUREG/PE

Dotacdo Orcamentaria Inicial 19.092.224,00] 1.928.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 4.061.531,00
Dotacéo Final 23.153.755,00] 1.928.000,00 8,33
Execucdo Orcamentaria 23.123.978,63] 1.927.076,16 8,33
indice 99,87 99,95 -
Meta Fisica 4.003 310 7,74
Execucéo Fisica 4.329 329 7,60
indice 108,14 106,13 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GEBEM

A quantidade de empregados constante no quadro acima se refere aos atendimentos
realizados no més de dezembro de 2010, conforme acordo com orientagdes da Coordenadoria Geral
de Planejamento — CGPLAN/MAPA.

No exercicio de 2010, o crédito orcamentario foi de R$23.153.755,00, tendo sido gastos
R$23.123.978,63 0 que representou 99,87% do previsto.

Na SUREG/PE, o gasto com o beneficio foi de R$1.927.076,16, para o qual havia uma
previsdo de R$1.928.000,00 o que representou uma execucdo efetiva de 99,95% do gasto previsto.
Em relagdo a Companhia, a SUREG/PE, comprometeu 8,33% da dotagdo, sendo responsavel por
7,60% da execucdo total da Conab.

Em relacdo & meta fisica, cuja previsdo era de 310 beneficiarios, foram beneficiados 329
empregados, superando a meta em 6,13%.

A variacdo da meta fisica da SUREG/PE ocorreu em fungdo do aumento do quadro de
empregados ocorrido ao longo do exercicio de 2010.
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O auxilio € concedido por meio do cartdo magnético, contendo 23 créditos de R$20,00, por

més, a titulo de Vale Refeicdo ou Vale Alimentagdo. Conforme Acordo Coletivo 2009/2011. O
empregado pode optar por receber o beneficio nas modalidades citadas ou na forma de 50% de
cada. Modalidade.

Comparativamente ao exercicio anterior verifica-se aumento de 1,86% no namero de

beneficiérios e de 14,24% nas despesas.

Quadro 19. Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados - Discriminaco

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentaria (R$)
Discriminagao 2O(IJES;«erm;)ol - Variagio (%) — ExerC|C|o2010 Variagio (%)
Meta/Dotacdo Orcamentaria 250 310 124,00] 1.687.000,00] 1.928.000,00 114,29
Execucéo 323 329 101,86] 1.686.890,37| 1.927.076,16 114,24
Percentual de Execucao 129,2] 106,13 - 99,99 99,95 -
Gasto per capita (R$) 5.222,57 5.857,37 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GESAS

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Tipo: Atividade

Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido,
bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e
sociedades de economia mista integrantes dos orgamentos fiscais e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a
Lei n.° 7.418/85 e alteracdes, e Medida Provisoria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descricdo: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatoria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢éo
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos orgamentos fiscais e da seguridade social, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
Coordenador Nacional da Ac¢éo: Andrey de Matos Martins

Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH, Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — GEBEM e Setor de Recursos Humanos —
SEREH

Responséavel Regional: Edison Xavier de Brito (Ato DIRHU 193, 26/06/08)
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Quadro 20. Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados - Metas
(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Programa de Trabalho = 20.331.0352.2011.0001 PTRES = 01685
Unidade

Discriminacao Corab ISUREG/PE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial |6.823.390,00] 566.000,00
Suplementagdo/Cancelamento | 261.936,00 -

Dotagéo Final 7.085.326,00] 566.000,00 7,99
Execucdo Orcamentaria 6.981.555,76| 565.523,15 8,10
indice 98,54 99,92
Meta Fisica 3.897 300 7,70
Execucdo Fisica 3.771 299 7,93
indice 96,77 99,67

Fonte: SIAFI, SUPOR e GEBEM

A quantidade de empregados constante no quadro acima se refere aos atendimentos
realizados no més de dezembro de 2010, conforme acordo com orientagdes da Coordenadoria Geral
de Planejamento — CGPLAN/MAPA.

A dotacdo final aprovada na LOA/2010 mais créditos suplementares foi de R$7.085.326,00,
tendo sido gastos R$6.981.555,76, perfazendo 98,54% do programado e a meta fisica estabelecida
de beneficiar 3.897 empregados/més foi cumprida em 96,77%.

A SUREG/PE teve como meta fisica atender uma média mensal de 300 beneficiarios/més
durante o ano de 2010, porém foram atendidos 299 empregados, no que resultou o indice de 99,67%
em relacdo ao previsto. As despesas lancadas nesta acdo foram de R$565.523,15, representando
99,92% da meta financeira de R$566.000,00.

Em relacdo ao exercicio anterior, a SUREG/PE teve um acréscimo no gasto de 4,33%, em
face ao gasto de R$565.523,15, contra R$542.060,90 do ano anterior.

Com referéncia ao gasto “per capita”, ocorreu um acréscimo de 11,66% em relacdo ao
exercicio anterior, visto que foi desembolsado o valor médio de R$1.891,38, por empregado em
2010 contra R$1.693,94 no ano anterior. O acréscimo no valor gasto foi em razdo da majoracdo do
vale transporte promovido pelas empresas concessionarias.

A Execucdo pode ocorrer em duas modalidades: por meio da folha de pagamento, quando os
empregados recebem auxilio em pecinia, e por meio da aquisicao de tickets (ou de cartdo). Quando
for por meio da folha de pagamento, a execucdo orgamentéria é realizada na Matriz (UG 135100).
No quadro a seguir estd demonstrada a situagdo da SUREG/PE.

Quadro 21. Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados - Discriminacéo

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentaria (R$)
Discriminacao Exercicio Variagio Exercicio Variagio
2009 [2010 (%) 2009 2010 (%)
Meta/Dotacdo Orcamentaria 2401 300 125,00{545.000,00|566.000,00 103,85
Execucdo 320] 299 93,44(542.060,90(565.523,15 104,33
\Vale-transporte/Crédito em cartdo magnético 15 0 0,00| 23.575,56( 22.021,27 93,41
Em peclnia 305| 299 98,03(518.485,34(543.501,88 104,82
Percentual de Execucao 133,33]99,67 - 99,46 99,92 -
Gasto per capita (R$) 1.693,94| 1.891,38 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GEBEM
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(2130) Formacéo de Estoques Publicos

Tipo: Atividade

Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervengdo no
mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular
0 abastecimento interno.

Descricdo: Operacionalizagdo dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), como Aquisicdo do Governo Federal — AGF e
Contrato Publico de Opcdo de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da
safra, formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento,
inclusive permitindo ou promovendo 0 acesso de compradores de pequeno porte
(avicultores, suinocultores, agroindistrias e moinhos coloniais), realizando despesas
operacionais financeiras e tributarias decorrentes das operagBes de compra e venda e
manutencg&o dos estoques publicos de produtos agropecuérios.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB

Coordenador Nacional da Acéo: Carlos Eduardo Cruz Tavares

Unidades Executoras: Superintendéncia de Operagdes Especiais - SUOPE,
Superintendéncia de Contabilidade — SUCON, Superintendéncia de Gestdo da Oferta —
SUGOF e Setor de Operagdes — SEOPE

Responséavel Regional: Ricardo Almeida da Silva (Ato DIAFI n® 193, 23/04/2003)

Quadro 22. Formacéo de Estoques Publicos - Metas

(21301) Formacao dos Estoques Publicos
Programa de Trabalho = 20.605.0352.2130.0001 PTRES = 01678
Discriminacdo ConabumdadeSUREG/PE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 2.300.000.000,00 0,00 -
Suplementagdo/Cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacdo Final 2.300.000.000,00f 600.000,00 0,03
Execucdo Orcamentaria 1.257.049.773,91| 472.247,31 0,04
indice 54,65 78,71 -
Meta Fisica 3.517.000 0 0,00
Execucdo Fisica 1.036.732 0 0,00
Indice 29,48 - -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GEFOC

Para a realizacdo das diversas atividades correlatas aos estoques publicos a LOA/2010

consignou, para a Conab, dotacdo de R$2.300.000.000,00 e meta fisica de 3.517.000 toneladas de
produtos agricolas.

Em 2010, a SUREG/PE ndo teve meta a executar com relagdo a aquisicdo de produtos. O

Estado de Pernambuco se caracteriza como sendo um estado importador de alimentos e isto
inviabiliza as aquisicbes de produtos originarios da pauta de precos minimos. Entretanto, a
SUREG/PE recebe produtos originarios de outros Regionais para desenvolver a¢des relacionadas ao
Programa de Vendas em Balco e recebe também outros géneros alimenticios para compor cestas

bésicas.
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Em 2010, a dotagdo orgamentaria final para a SUREG/PE foi de R$600.000,0, executando

R$472.247,31, ou seja, 78,71%.

Objetivando a abertura de espaco em armazéns dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso
do Sul e, também, o atendimento & demanda por milho em grdos de pequenas agroindustrias
instaladas em Pernambuco, por meio do Programa Vendas em Balcéo, em 2010 foram contratadas e
removidas 800 toneladas, ao custo de R$301.221,77.

Quadro 23. Formacao de Estoques Publicos - Remocdes

UF Valores no Leildo Quantidades (Em t)
Origem|Destino|Produto Motivo Abertura |Fechamento[Contratadas|Removidas|Canceladas|Aditadas R en'?;)ver
. \Venda em
MS o Milho Balcio 80.938,00] 79.120,34 200 200 0 0 0
MT Milho | ¥€ndaem 281.664,00] 222.101,43 600 600 0 0 0
Balcdo
Total 362.602,00] 301.221,77 800 800 0 0 0

Fonte: SUARM/GEMOV

As despesas executadas somaram R$472.247,31 destacando-se aquelas referentes ao
pagamento das remoc0es realizadas, no valor de R$326.918,04 (69,23% da despesa total), seguida
pelos pagamentos com servicos de bragagem para recepgdo de produtos e demais servigos
relacionados a movimentacdo dos estoques, no valor de R$47.157,96.

Quadro 24. Formacéo de Estoques Publicos - Despesas

Natureza da Despesa Detalhada Despesa (Em RS) —
Conab SUREG-PE | Participacdo (%0)

Aquisicdo de mercadorias para revenda 603.782.582,50 0,00 0,00
Capatazia, estiva, bragagem e pesagem 1.837.887,28 47.157,96 2,57
Embalagens 4.059.563,13 20.580,97 0,51
COFINS 45.441,35 0,00 0,00
PASEP 9.740,85 0,00 0,00
Armazenagem 485.202.429,50 0,00 0,00
Seguros em geral 6.456.564,88 0,00 0,00
Comissdes e corretagens 2.639.062,11 41.360,67 1,57
ICMS 19.710.143,75 35.772,17 0,18
ISS 57.965,50 0,00 0,00
Servigos graficos 650,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 13.183.781,85 0,00 0,00
Encargos financeiros 8.685,68 0,00 0,00
Servigos de terceiros 9.299.643,89 457,50 0,00
Ensaque e reensaque 13.909,09 0,00 0,00
INSS-Armazenagem 1.252.422,61 0,00 0,00
Andlises laboratoriais 828.520,98 0,00 0,00
Taxas e pedagios 50.255,47 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 108.563.968,61 326.918,04 0,30
Editais e publicacbes 46.554,88 0,00 0,00
Total 1.257.049.773,91 472.247,31 0,04
Fonte: SIAFI
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(4572) Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificagdo e
Requalificacdo

Tipo: Finalistico.

Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificagéo e a requalificagdo de pessoal, com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descricdo: Esta acdo € implementada com a realizagdo de diversas agdes voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias
aos servidores quando em viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios,
congressos e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
Coordenador Nacional da Ag¢éo: Maria Isabel Braga Coelho

Unidades Executoras: Superintendéncia de Modernizagcdo e Capacitagdo — SUMOC,
Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento — GECAP e Setor de Recursos Humanos —
SEREH

Responsével Regional: Edison Xavier de Brito (Ato DIRHU 193, 26/06/08)

Quadro 25. Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e

Requalificacdo - Metas

(4572) Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e
Requalificacao
Programa de Trabalho = 20.128.0360.4572.0001 PTRES = 001694
Unidade
Discriminacao Participacao (%
. Conab SUREG/PE pagdo (%)

Dotacdo Orcamentaria Inicial 1.700.000,00 50.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 2,94
Dotacéo Final 1.700.000,00 50.000,00
Execucdo Orcamentaria 1.565.871,48 46.330,74 2,96
Iindice 92,11 92,66
Meta Fisica 5.917 433 7,32
Execucéo Fisica 3.666 117 3,19
Iindice 61,96 27,02

Fonte: SIAFI, SUPOR e GESAS

A dotacéo orgamentéria global para a acdo aprovada na LOA/2010 foi de R$1.700.000,00 e

a meta fisica previa o treinamento de 5.917 empregados. Durante o exercicio foram treinados 3.666
empregados, 61,96% da meta fisica estabelecida, ao custo total de R$1.565.871,48; representando
92,11% da dotagéo orcamentaria da Companhia.

J& na SUREG/PE a dotacdo foi de R$50.000,00, e a execucdo orgamentaria totalizou

R$46.330,74; logo 92,66% da dotacdo destinada. Comparativamente ao exercicio anterior verifica-
se reducdo de 58,21% no nimero de treinandos e aumento de 44,83% no total investido.
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Requalificacdo - Discriminacdo

Execucao Fisica Execugdo Orcamentéria (R$)
Discriminacao zoi;ercu;(;)m Variagio (%) 2Oogxercmlgom Variagio (%)
Meta/Dotacdo Orcamentaria 403 433 107,44] 33.000,00{ 50.000,00 151,52
Execucéo 280 117 41,79 31.989,30] 46.330,74 144,83
Percentual de Execucao 69,48| 27,02 - 96,94 92,66 -
Gasto per capita (R$) 114,25 395,99 -

Fonte: SIAFI, SUPOR e GESAS

Os empregados foram capacitados em 6 areas, com énfase nas &reas de Planejamento e
Informética, com 37 e 35 empregados, respectivamente.

Quadro 27. Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e

Requalificacdo - Area de Conhecimento

A 8 N° de Homens/hora ULl d,e .
Area de Conhecimento Treinandos | Treinados carga/h_o!'arla
por participante

Administrativa 30 1.034 34,47
Auditoria - - -
Comunicacgdo Social - - -
Educacdo e Desenvolvimento 1 8 8
Financeira 3 100 33,33
Gerencial - - -
Informética 35 856 24,46
Juridica - - -
Operacional 11 704 64
Planejamento 37 504 13,62
Qualidade - - -
Total 117 3.206 27,4

Fonte: GECAP

Em relacdo ao exercicio anterior, as despesas apresentaram crescimento de 44,83%,
destacando-se aquelas relacionadas a diarias, em funcdo da participacdo de empregados em
treinamentos realizados fora do Estado, principalmente na Matriz, em Brasilia.
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Quadro 28. Capacitacao de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo — Elementos de Despesas

Elemento de Despesa (R$)
. Outros Servigos L
Ano - Maéi”al ngsp%igie de Terceirogs T?ﬁ)t?gﬁ%ise Indenizacdes| ~ Total
Consumo com Pe:s§oa Pe§spa Contributivas 2 IRESITIEE
Locomogao | Fisica | Juridica
2007 13.920,00 - 10.958,79 -| 4.376,00 - 842,50 30.097,29
2008 13.725,00 120,00 8.705,90 -|24.383,00 - 1.044,55 47.978,45
2009 3.937,50 - -|28.051,80 - - 31.989,30
2010 14.275,00 - 3.696,24 -126.917,00 - 1.442,50 46.330,74
Fonte: SIAFI

(8579) Geracdo e Difusdo de

Agroalimentar

Tipo: Atividade

Informacbes da Agropecuéria

e do Abastecimento

Finalidade: Subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagéo e execugdo de politicas
ligadas a agropecuéria e ao abastecimento agroalimentar.

Descricdo: A Acdo é implementada por meio da elaboracdo de estudos, andlises
conjunturais e prospectivas, boletins técnicos, estatisticas, banco de dados e outras
informacgdes congéneres, por técnicos da Conab ou pela contratacdo de especialistas, e ainda
mediante a implantacdo de tecnologias e sistemas aplicativos proprios ou de terceiros, que
possibilitam o acesso as informacgdes e aos conhecimentos gerados, como forma de facilitar
a tomada de decisdo do Governo, dos produtores rurais e consumidores. A atividade é
disponibilizada por meio do portal e distribuicdo aos clientes, de informagdes e
conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliacdo de safras, conjunturas, custo de
producdo, armazenagem, valor bruto da producdo, corredores de escoamento das safras,
posicdo dos estoques, indicadores agropecuarios, legislacdes, publicacbes especializadas,

comercializagdo etc.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e

Informagdes — DIPAI

Coordenador Nacional da Agéo: Airton Camargo Pacheco da Silva

Unidades Executoras: Superintendéncia de Informacdes do Agronegdcio — SUINF e Setor
de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta — SEGEO

Responséavel Regional: Fredirico Nunes da Silva (Ato DIRHU 549, 08/12/03)
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Quadro 29. Geracéo e Difusdo de Informacgdes da Agropecuéria e do Abastecimento
Agroalimentar - Metas

(8579) Geracgdo e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Controle: SIAFI - PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001

Discriminacao Metas Participacéo (%)

Conab SUREG-PE

Dotacdo Orcamentéaria 350.000,00 5.000,00

Execucdo Orcamentaria 67.053,63 548,72 1,43

indice 19,16 10,97

Meta Fisica — informacao disponibilizada (unidade) 9.000 -

Execucdo Fisica 8.908 - 0,00

indice 08,98 -

Fonte: SIAFI

No ano de 2010, a Conab Nacional teve dotacdo orcamentaria de R$350.000,00, executando
o0 valor de R$67.053,63, ou seja, 19,16% do total. J& para o Pernambuco foi destinada uma dotagéo
no valor de R$5.000,00, sendo executado R$548,72 desse valor (10,97%).

As atividades solicitadas pela Matriz envolvia o cadastramento de fontes de informagéo e
pesquisa semanal de precos para alimentacdo do Sistema de InformacBes Agropecuérias e de
Abastecimento — SIAGRO. O detalhamento dos gastos pode ser verificado no quadro a seguir.

Quadro 30. Geracéo e Difusdo de Informacgdes da Agropecudria e do Abastecimento
Agroalimentar - Elementos de Despesas

Elemento de Despesa (R$)
Ano Didrias Material de |Passagens e DesQesas Serv. Terg - Inden_iza_<;6~es e Total
Consumo com Locomogdo |Pessoa Juridica| Restitui¢des
2008 3.450,00 811,11 0,00 - - 4.261,11
2009 - - - - - -
2010 470,00 78,72 - - - 548,72
Fonte: SIAFI

(4710) Organizacéo dos Micro e Pequenos Varejistas

o Tipo: Atividade

« Finalidade: Fortalecer o comércio varejista de pequeno porte, que opera com a linha bésica
de consumo em areas carentes, visando sua qualificacdo e sustentabilidade, com a
perspectiva de favorecer as comunidades circunvizinhas produtos de qualidade e a precos

compativeis.

o Descrigdo: Inducéo de processos que inibam a concentracdo de mercado do segmento
varejista de produtos bésicos de consumo, situacdo bastante visivel em vista das sucessivas
incorporacdes de empresas realizadas pelas grandes redes supermercadistas, assegurando as
comunidades carentes acesso a canais regulares e eficientes de suprimento de produtos
bésicos, garantindo produtos de qualidade e a precos compativeis. Fortalecimento do
pequeno comércio de bairro de qualificacdo comercial e sustentabilidade econdémica com
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uma acdo prética e eficiente para contrapor as iniciativas de monopolizagdo do mercado.
Repasse das orientacbes necessdrias a adequagdo e melhoria dos estabelecimentos
comerciais, por meio de sistematico apoio técnico-operacional, e difusdo da ideia do
associativismo, culminando com a unido de grupos de unidades varejistas em Centrais de
Negdcios. A promogdo de melhorias nas unidades varejistas assegura vantagens
competitivas para seus clientes e fortalece as economias locais.

« Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de OperagBes e Abastecimento
- DIRAB

« Coordenador Nacional da Acéo: José Antonio da Costa

o Unidades Executoras: Superintendéncia de Abastecimento Social - SUPAB, Geréncia de
Parcerias Institucionais — GEPRI e Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de
Produtos Basicos — REFAP

« Responséavel Regional: José Severino Bezerra

Quadro 31. Organizagao dos Micro e Pequenos Varejistas - Metas

(4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas
Controle: SIAFI - PTRES 001.700 — Programa de Trabalho 20.692.0352.4710.0001
Metas
Discriminacao Participacao (%
4 Conab SUREG-PE pagdo (%)

Dotacdo Orcamentaria 300.000,00 20.000,00 6,67
Execucdo Orcamentaria 120.061,27 16.249,13 13,53
indice 40,02 81,25 -
Meta Fisica — unidade organizada 1.400 245 17,50
Execucéo Fisica 185 52 28,11
indice 13,21 21,22 -

Fonte: SUPOR e SIAFI

Na Conab Nacional foi aprovada dotacdo orcamentéaria no valor de R$300.000,00, sendo
executado o valor de R$120.061,27, ou seja, 40,02% do total da dotacéo.

A meta fisica por unidade organizada era de 1.400 unidades (para o ano de 2010). A Conab
Nacional conseguiu organizar 185 unidades (13,21% do total previsto).

Para o Estado de Pernambuco foi previsto crédito de R$20.000,00 e executado R$16.249,13
(81,25% do total previsto).

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos — REFAP foi
concebida com a funcgdo bésica de ser indutora de acbes que promovam, mediante prévia sele¢do e
capacitacdo de unidades varejistas, a formacdo de Centrais de Negdcios, com a perspectiva de, por
meio do associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao
suprimento da sua clientela. E uma associagdo voluntaria, sem alinhamentos juridicos ou fiscais,
que fomenta, sob o estimulo e apoio do agente publico, acdes de modernizagao e fortalecimento dos
empreendimentos comerciais filiados.

Para a formalizacdo das centrais de negécios cabe a Conab:

56



’J) Conab

Definicdo das éareas de atuacéo, considerando a necessidade de apoio institucional ao
segmento varejista de pequeno porte e a perspectiva de implantagdo de uma Central de
Negdcios,
Identificacdo do interesse das unidades varejistas em integrar os propésitos da rede, com
elaboragdo de um cadastro técnico;
Formalizagdo do termo de ades&o da unidade varejista a rede, pactuando compromissos;
Identificacdo e alinhamento, em termos de prioridade, das deficiéncias apresentadas pelas
unidades varejistas, para que seja articulado o apoio técnico requerido,
Gerenciamento do apoio técnico, diretamente pela Conab e/ou em articulagdo com entidades
parceiras, abrangendo: pontos de venda, legislagdo, procedimentos comerciais, processos
operacionais e gerenciais, fontes de suprimento e linhas de crédito,
Formacdo das Centrais de Negocios, contemplando: definicdo das unidades varejistas
parceiras, esclarecimentos e convencimento dos potenciais participantes, integracdo dos
participantes, nivelamento profissional e processo de formalizagéo da entidade,
Articulagdo institucional entre as Centrais de Negdcios constituidas, fomentando a sua
expansdo, potencializando estratégias empresariais, elevando o associativismo e preservando
0S COMpPromissos para com as comunidades circunvizinhas.

Os resultados esperados sdo:
Para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a precos acessiveis;
Para 0os municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadacdo, pela
formalizacéo e expansdo do comércio local;
Para os varejistas: qualificagdo e expansdo de seu comércio em funcdo do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto em condigdes
favoraveis as induastrias fornecedoras;
Para os fornecedores: expansdo qualitativa das vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negécios realizados,
proporcionando ocupacdo de eventuais capacidades ociosas.

A Conab pode atuar eventualmente como fornecedora de produtos, em funcdo da

disponibilidade de estoques oriundos da agricultura familiar. Em 2010, foram disponibilizadas por
esta Regional, 793,9 toneladas de agUcar cristal, arroz beneficiado, feijdo e leite em pd, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 32. Organizacdo dos Micro e Pequenos Varejistas - Produtos

Ano
Produto Quantid 2009 Quantidad Nch)’l\(; jist N.° Famili
uantidade uantidade .2 Varejistas .% Familias
@  |VaorR) T Valor (RE)] atendidos | Beneficiadas
AcUcar 751.587 718.257 767067| 786492,54
[Arroz beneficiado 3750 4500 26.910 29.754
— 1.520 501.960
Feijao 210 375,9 - -
Leite em p6 11.520 63.360 90.560| 498.080
Total 755.547( 723.132,54 793.977| 816.246,54 1.520 501.960

Fonte: SUPAB e GEVAP
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No ano de 2010 os técnicos da REFAP/PE, acompanharam os varejistas das redes filiadas
para que juntos participassem de alguns eventos, dos quais destacaram-se: o 1l Encontro Nacional
da REFAP, realizado no Estado da Paraiba e o | Encontro Nacional de Centrais de Negdcios,
realizado no Estado da Bahia.

A aprendizagem adquirida nesses encontros resultou na aplicabilidade do conteddo para a
melhoria da qualidade de vida das familias de baixa renda da regido assistida pelo programa,
oferecendo melhores precos, aumentando o n° de itens de produtos, melhorando a qualidade dos
produtos comercializados e oferecendo um melhor atendimento.

Quadro 33. Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas - Periodo
Elemento de Despesa (R$)

Passagens e [Outros Servigos

Ano | Material Despesas | de Terceiros Obrigagdes | Indenizagbes Total
Diérias de com Tributérias e e
Consumo . |Pessoa| Pessoa | contriputivas | Restituicdes
Locomocao | Fisica |Juridica
2007 4.930,00[ 1.490,71 1.853,75| 0,00]8.950,00 50,00 350,00 17.624,46
2008 1.515,00 178,31 700,00f 0,00 - - - 2.393,31
2009 4.432,50 - 696,02 - - - - 5.128,52
2010 14.137,50{ 2.070,63 - - 41,00 - - 16.249,13
Fonte: SIAFI

Ac0es que apresentaram problemas de execucéo:

o Dentre os aspectos que dependem diretamente da CONAB, o grande problema observado na
execucdo das acgOes prioritarias da REFAP/PE é a auséncia da formalizagdo do Setor,
deixando os seus técnicos vulneraveis para a realizacdo de outros servigos, principalmente o
coordenador da equipe, que muitas vezes se ausenta até por 90 dias em viagens a servigo e o
outro € o insignificante quantitativo de produtos oferecidos pela CONAB aos varejistas;

e Outros problemas detectados que ndo dependem diretamente da CONAB foram a
concorréncia do pequeno varejo com as grandes redes multinacionais de supermercados,
implicando no fechamento de mercadinhos e as questdes tributérias para o pequeno varejo,

que muitas vezes fazem com que a margem de comercializagdo fique abaixo do custo da
aquisicdo do produto.

Ac0es que superaram de forma significativa as metas estabelecidas:

No Estado de Pernambuco, o ano de 2010, teve um grande destaque para 0 REFAP,
contamos hoje com duas redes totalmente formalizada e duas em formacdo e, constantemente,
temos sido procurados por varejistas solicitando informagdes sobre o programa.

Com a parceria do SEBRAE conseguimos capacitar varejistas e colaboradores, o que refletiu
em impactos econdmicos e sociais, tanto para o varejista como para a comunidade atendida, como
melhoria da qualidade dos alimentos, maior geracdo de renda, qualificacéo e expansdo do comércio
varejista, entre outras.

Com a consolidacdo de algumas Centrais de Negocios, ocorreu um acelerado

amadurecimento do setor, o que pode ser notado pela melhoria da aten¢do dispensada pelos
fornecedores.
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Ac0es prioritarias:

Avaliar a execucdo das acbes da REFAP/PE frente as acBes, examinando as diferencas

positivas e negativas porventura observadas entre a execucdo realizada e a prevista:

Nas a¢des desenvolvidas pela REFAP/PE no ano de 2010 podemos destacar como pontos positivos:

O trabalho desenvolvido pelas nossas Centrais de Negdcios, monitorado pela equipe técnica
da REFAP/PE, junto aos fornecedores locais, regionais e até nacionais resultando no
reconhecimento do valor do segmento do pequeno varejo;

Otimizacdo da parceria mantida com o SEBRAE, mantendo permanente capacitacdo dos
varejistas e colaboradores;

Criacdo de uma nova Central de Neg6cios;

O apoio logistico oferecido pela CONAB aos varejistas (armazenagem social).

Como pontos negativos:

Reduzido nimero de itens oferecidos pela CONAB para a comercializagdo (agucar, arroz e
leite);

Auséncia de uma linha de crédito para os varejistas;

Falta de apoio aos varejistas pelas instituicdes financeiras;

Inexisténcia da gratificacdo de fungdo para o “setor”, provocando a auséncia do
coordenador, que muitas vezes precisa viajar a servico;

Concorréncia com as grandes redes multinacionais de supermercados, implicando no
fechamento de pequenos mercados;

Questdes tributérias para o pequeno varejo, que muitas vezes fazem com que a margem de
comercializagdo fique abaixo do custo da aquisi¢do do produto;

Inseguranca e desconfianga entre os varejistas;

Insignificante quantitativo da cota de produtos oferecido pela CONAB para
comercializagdo.

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Tipo: Finalistico.

Finalidade: Esta Acdo tem como objetivo subsidiar a formulacdo da politica agricola,
avaliando o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balango de oferta e
demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo setor
publico e privado, de forma &gil, transparente, imparcial e segura.

Descricdo: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet, geoprocessamento
etc.). No caso de ocorréncias de situagBes climaticas anormais devem ser realizadas
pesquisas de campo nas areas afetadas.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAI

Coordenador Nacional da Acéo: Carlos Roberto Bestetti

Unidades Executoras: Superintendéncia de InformagBes do Agronegocio — SUINF e
Geréncia de Levantamento e Avaliacdo de Safras — GEASA e Setor de Apoio a Logistica e
Gestéo da Oferta— SEGEO
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« Responsavel Regional: Fredirico Nunes da Silva (Ato DIRHU 549, 08/12/03)

Quadro 34. Pesquisa, Acompanhamento e Avalia¢io de Safras - Metas

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacao de Safras
Controle: SIAFI - PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001
Discriminacéo Conab MEtaSSUREG-PE Participacéo (%)

Dotacgdo Orcamentaria 1.000.000,00 20.000,00 2,00
Execucdo Orcamentaria 878.237,66 15.748,97 1,79
indice 87,82 78,74
Meta Fisica — pesquisa realizada (unidade) 12 8 66,67
Execucéo Fisica 12 8 66,67
indice 100,00 100,00

Fonte: SUPOR, GEASA e SIAFI

O modelo de coleta de dados para acompanhamento e avaliagéo de safras vem se utilizando
de dados adicionais disponibilizados pela &rea de Geotecnologia (mapeamento de areas cultivadas,
obtido por meio de imagens de satélite, e estimativa de produtividade por meio de modelos
agrometereoldgicos). Apds a coleta e consolidacdo dos dados pela Conab Nacional, o resultado €
divulgado pelo MAPA e disponibilizado em meio eletronico (internet — com versdes em portugués,
inglés e espanhol) e publicacdes técnicas.

A meta fisica global aprovada na LOA/2008-2011 previa a realizacdo de doze pesquisas de
campo, realizadas de acordo com o periodo de safra nas diversas regides produtoras. A dotacéo
orcamentaria para a agdo foi de R$1.000.000,00, sendo executado R$878.237,66 (87,82% da meta).
Para o Estado de Pernambuco estavam foram realizadas 8 pesquisas (4 de campo e as demais
utilizando-se de outros meios de pesquisa, tais como: fax, e-mail, telefone), executando 100% da
meta estabelecida, ao custo total de R$15.748,97 (78,74% da dotacéo prevista)

No estado de Pernambuco sé&o acompanhadas as culturas de algodé&o, arroz, feijdo, mamona,
milho e sorgo. A safra pernambucana de 2009/10, encerrada no més de setembro de 2010,
comparativamente a anterior, apresentou reducdo de 14,1% na érea plantada e de 37,7% na
quantidade produzida. As maiores redugdes foram registradas na produgdo de milho (40,8%) e de
feijdo (35,3%), produtos importantes no abastecimento do Estado.
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Quadro 35. Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras - Safra

Area (Em mil ha)

Producéo (Em mil t)

Produto Safra Variacéo Safra Variacao
0, = 0,

20(()3)/09 20(()3)/10 (bﬁ) AbsoIaL;ta (b 20(():)/09 20(()3)/10 (bﬁ) Absoluta (b-a)
Algoddo 2,5 2,51 0,0 0,0 13 1,0] -23,1 -0,3
Amendoim total
[Amendoim 12 safra
[Amendoim 22 safra
Arroz 49 471 4,1 -0,2 26,7 21,3] -20,2 5,4
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijéo total 316,7 264,6] -16,5 -52,1 136,8 88,5 -35,3 -48,3
Feijdo 1% safra
Feijao 22 safra 1929 142,7) -26,0 -50,2 74,5 33,9] -54,5 -40,6
Feijdo 3 safra 123,8 121,91 -1,5 -1,9 62,3 54.6] -12,4 7,7
Girassol
Mamona 4.4 8,3] 88,6 3,9 2,6 3,71 42,3 1,1
Milho total 309,7 272,5| -12,0 -37,2 212,1 125,6] -40,8 -86,5
Milho 12 safra 309,7 272,5| -12,0 -37,2 212,1 125,6] -40,8 -86,5
Milho 22 safra
Soja
Sorgo 10,7 4,6] -57,0 -6,1 10,8 3,0 -72,2 -7,8
Trigo
Triticale
Total PE 648,9 557,2| -14,1 -91,7 390,3 243,1| -37,7 -147,2

Fonte: SUPOR, GEASA e SIAFI

Apesar das primeiras pesquisas referentes a safra 2010/11 ndo indicarem aumento na area
cultivada, a previsdo de colheita apresenta uma expectativa de crescimento de 29,9% na producéo,
passando de 243,1 mil toneladas para 315,7 mil toneladas.
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Quadro 36. Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacéo de Safras - Produto

Area (Em mil ha) Producdo (Em mil t)
Produto Safra _ Variagt?llo Safra _ Variagéllo
20(():)/10 20%8)/11 (bﬁ ; Abso aL;ta (b 2009/10 (a)|2010/11 (b) (bﬁ ; Abso aL;ta (b
Algoddo 2,5 2,5 0,0 0,0 1,0 1,2| 20,0 0,2
Amendoim total
[Amendoim 12 safra
[Amendoim 22 safra
Arroz 47 47 0,0 0,0 21,3 251 17,8 3,8
Aveia
Canola
Centeio
Cevada
Feijéo total 264,6 264,6 0,0 0,0 88,5 103,3| 16,7 14,8
Feijdo 1% safra
Feijao 22 safra 142,7 142,7 0,0 0,0 33,9 44,21 304 10,3
Feijdo 3 safra 121,9 121,9 0,0 0,0 54.6 59,1 8,2 45
Girassol
Mamona 8,3 8,3 0,0 0,0 3,7 5,4 45,9 1,7
Milho total 272,5 272,5 0,0 0,0 125,6 174,4] 38,9 48,8
Milho 12 safra 272,5 272,5 0,0 0,0 125,6 174,4] 38,9 48,8
Milho 22 safra
Soja
Sorgo 4,6 4,6 0,0 0,0 3,0 6,3| 110,0 3,3
Trigo
Triticale
Total PE 557,2 557,2 0,0 0,0 243,1 315,71 29,9 72,6

Fonte: SUPOR, GEASA e SIAFI

(0022)

Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas

Publicas e Sociedade de Economia Mista

Tipo: OperacOes Especiais

Finalidade: Objetiva cumprir as decisbes judiciais relativas as Sentencas de Acdes
Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

Descricdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista apds Sentenca judicial Transitada em Julgado.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE
Coordenador Nacional da Agéo: Carlos Eduardo Caparelli

Unidades Executoras: Subprocuradoria de Matéria Judicial — SUMAJ e Procuradoria
Regional - PRORE

Responsével Regional: Renata Silva de Arruda Falcdo (Ato de Diregdo DIAFI 294,
17/12/2007)
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Quadro 37. Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Pablicas e Sociedade de Economia Mista - Metas

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Programa de Trabalho = 28.846.0901.0022.0001 PTRES = 001687
Discriminacao ConabunldadSiJRE CIPE Participacéo (%)
Dotacdo Orcamentaria Inicial 12.000.000,00] 760.000,00
Suplementagdo/Cancelamento 19.467.764,00 -
Dotacéo Final 31.467.764,00] 760.000,00 2,42
Execucdo Orcamentaria 31.412.433,87] 754.775,28 2,40
indice 99,82 99,31

Fonte: SIAFI, SUPOR e SUMAJ
Suplementag¢bes/Cancelamentos

Decreto de 07/07/2010 — R$5.195.246,00
Decreto de 02/08/2010 — R$10.438,970,00
Decreto de 12/11/2010 — R$931.387,00
Decreto de 06/12/2010 — R$2.372.877,00
Decreto de 16/12/2010 — R$529.284,00

Para a Conab Nacional foram consignados R$12.000.000,00 de dotagdo or¢amentaria com
suplementacdes no valor de R$19.467.764,00. Foram gastos R$31.467.764,00, ou seja, 99,82% da
dotacdo final. Os suplementos/cancelamentos ocorreram por meio de decretos entre o periodo de
07.07.2010 a 16.12.2010.

J& para a SUREG/PE foram disponibilizados R$760.000,00 (2,42% da dotac&o nacional) e
desembolsados R$754.775,28, para 0s pagamentos de sentencas trabalhistas e civeis (conforme
detalhado no quadro a seguir).

Quadro 38. Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista - Elementos de Despesas

Elemento de Despesa (R$)
Exercicio Pessoal e Encargos Sociais Desp. Correntes Total
Depositos Compulsoérios |Sentencas Judiciais |Pensfes | Sentengas Judiciais
2007 44.025,92 905.783,83 - - 949.809,75
2008 49.696,63 1.263.374,85 - 4.563.306,28 5.876.377,76
2009 157.701,15 1.469.577,24 - - 1.627.278,39
2010 268.576,08 344.225,88 - 141.973,32 754.775,28

Fonte: SIAFI, SUPOR e SUMAJ
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A) Garantia e Sustentagdo de Preco na Comercializagéo

3.2.3 Outras agdes

Acdo orcamentéria de responsabilidade do Ministério da Fazenda e executada pela Conab
mediante o repasse de recursos financeiros para pagamento das subvengdes.

- Tipo: Operagdes Especiais

- Finalidade: Garantir e sustentar os precos na comercializacdo de produtos agropecuérios, por
meio de instrumentos de equalizacdo de pregos, exonerando o Governo Federal da obrigacéo de
adquirir o produto.

- Descrigdo: Equalizacéo de pregos destinando recursos do Tesouro Nacional para o pagamento de
prémio ou bonificagéo, apurados em leildo ou em outra modalidade de licitagéo, para promover o
escoamento do produto pelo setor privado, ou para o pagamento da diferenca entre o preco de
exercicio em contratos de opgdo de venda de produtos agropecuérios, langados pelo Poder
Executivo, e o valor de mercado desses produtos.

- Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA/MAPA

- Responsavel Nacional da Ac¢éo: Antdnio Carlos Pinho de Argolo

- Unidades Executoras: Conab e Secretaria do Tesouro Nacional — STN do Ministério da Fazenda.

Para garantir e sustentar os precos, a Conab utiliza os seguintes instrumentos: Prémio
Equalizador Pago ao Produto rural e/ou sua Cooperativas — PEPRO, Prémio para Equalizagéo do
Valor de Referéncia de Soja em Gréos — PESOJA, Prémio de Risco para Aquisicdo de Produto
Agricola oriundo de Contrato Privado de Opg¢do de Venda — PROP e o Prémio de Escoamento do
Produto — PEP.

A deciséo sobre os instrumentos que serdo utilizados, 0 momento e a intensidade da
intervencdo, os produtos beneficiados e a origem e destino dos produtos, é de responsabilidade da
Secretaria de Politica Agricola — SPA/MAPA, cabendo & Conab a operacionalizacdo, que envolve
desde a elaboragdo dos editais, a realizacdo dos leildes, a conferéncia da documentagdo que
comprova a efetivacdo da operagdo e o pagamento das subvengdes.

Os pagamentos, no caso dos instrumentos acima citados, sdo realizados pela Matriz, em
Brasilia — DF, com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional, utilizando-se da dotacéo aprovada
para a Acdo Orcamentéria do Ministério da Fazenda/OperagBes Oficiais de Crédito.

Além do pagamento a Matriz também realiza os leildes, cabendo as Regionais o recebimento,
conferéncia e andlise da conformidade dos comprovantes da efetivacéo da operacao.

Prémio de Escoamento de Produto (PEP)

E uma subvencdo econdmica concedida por meio de leildes, agueles que se disponha
adquirir o produto indicado pelo Governo Federal, diretamente do produtor rural e/ou sua
cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (pre¢co minimo), promovendo seu escoamento para uma
regido de consumo previamente estabelecidas e seguidas as condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitérias a partir de estoques privados.

O Estado de Pernambuco recebeu milho através do Prémio para o Escoamento do Produto —
PEP de 4 Estados, Bahia, Goias, Minas Gerais e Mato Grosso, totalizando 187.439 toneladas em 15
aviso no ano de 2010.
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Quadro 39. PEP/Milho - Ori

gem/Destino

Origem C?fz?tr:cljiag:g(fcrir;ctjl Valor Previsto (Em R$);DestinojComprovada (Em t);Valor Pago (Em R$)
BA - - - PE 114.532 9.522.057,37
GO - - - PE 23.572 1.818.104,00
MG - - - PE 34.921 2.620.287,50
MT - - - PE 14.414 1.558.006,56

Total = = = = 187.439 15.518.455,43

Fonte: SUOPE/GECOM

Quadro 40. PEP/Milho - Leildes

DATAS PARA ACOMPANHAMENTO DOS LEILOES DO PREMIO PARA O ESCOAMENTO DO

PRODUTO - PEP / 2010

Data Data limite
limite para| Data limite para - o .
Aviso|Produto [ﬁ[ﬁé%() pagamento para comprovacao Datallmltgtgﬁsrz %2933(?:;0 ?SVZr%r(?)lo(lo dias
do formalizacéo do P P ¢
Produto Escoamento
21 “G”r'é'l';: 04/02/10| 22102110 | 2210310 | 30/06/10 14/07/10
27 '\Gﬂr'é'lgg 18/02110] 08/03/10 | o8040 | 30/06/10 14/07/10
64 “G”r'é'lgg 06/04/10| 23/04/10 | 2410510 | 06/08/10 20/08/10
71 '\Gﬂr'é'lgg 15/04110] 03/05/10 | 040610 | 30/07/10 13/08/10
Milho
105 ~ 27/05/10] 28/06/10 - 29/10/10 14/12/10
Graos
111 | Mitho 1ne/06/10| 09/07/10 i 29/10/10 14/12/10
Graos
Milho
116 ~ 17/06/10] 19/07/10 - 31/12/10 11/02/11
Graos
Milho
152 ~ 01/07/10] 02/08/10 - 31/12/10 11/02/11
Graos
Milho
163 ~ 08/07/10] 09/08/10 - 31/12/10 11/02/11
Graos
Milho
170 ~ 15/07/10] 16/08/10 - 28/02/11 12/04/11
Graos
Milho
175 ~ 22/07/10] 23/08/10 - 28/02/11 12/04/11
Graos
Milho
180 ~ 29/07/10] 30/08/10 - 28/02/11 12/04/11
Graos
Milho
187 ~ 05/08/10] 06/09/10 - 15/03/11 04/05/11
Graos
Milho
194 ~ 12/08/10] 13/09/10 - 15/03/11 04/05/11
Graos
Milho
216 Gri 15/09/10] 01/11/10 - 15/03/11 04/05/11
rios

Fonte: SUOPE/GECOM
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Subvencéo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a
vender seu produto pela diferenga entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e
o valor Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida & legislacdo do ICMS vigente em cada
estado da Federacéo.
Com operacdo semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor que tanto pode
ser o minimo quanto outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca é o
pagamento o prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o prego de
mercado estiver abaixo do Preco Minimo, é operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Quadro 41. PEPRO - Milho

tidade (Emt . .
SUREG (?fz?tr;cljaaNeeg(ocrir; d)a Valor Previsto (Em R$)|Destino|[Comprovada (Em t){Valor Pago (Em R$)
BA - - - PE 3.900 283.080,00
Total - - - - 3.900 283.080,00

Fonte: SUOPE/GECOM

Quadro 42. Datas para acompanhamento dos leildes do prémio para o escoamento do produto

- PEPRO/2010
. Data limite para Data limite para pagamento do
Aviso| Produto DLa;ﬁé%O v[;i?alggléerggﬂio comprovagao do Prémio (10 dias Uteis ap6s da
Escoamento comprovagao)
112 | Milho 1 oe/06/10 09/07/10 29/10/10 16/11/10
Graos
Milho
117 x 17/06/10 19/07/10 29/10/10 16/11/10
Graos
Milho
127 x 24/06/10 26/07/10 29/10/10 16/11/10
Graos
Milho
153 x 01/07/10 02/08/10 30/11/10 14/12/10
Graos
Milho
164 x 08/07/10 09/08/10 30/11/10 14/12/10
Graos
Milho
171 x 15/07/10 16/08/10 28/02/11 15/03/11
Graos
Milho
181 x 29/07/10 30/08/10 28/02/11 15/03/11
Graos
Milho
195 x 12/08/10 27/09/10 15/03/11 05/04/11
Graos
Milho
196 x 19/08/10 05/10/10 15/03/11 05/04/11
Graos

Fonte: SUOPE/GECOM
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Subvencéo Econdmica aos Produtores de Cana de Acgucar

Subvencéo econdmica concedida aos produtores independentes de cana de agUcar, pessoas
fisicas ou juridicas ou suas cooperativas, para repasse aos seus cooperados, cuja producéo tenha
sido cultivada e beneficiada em terras e em unidades industriais da Regido Nordeste, que tenham
como atividade principal ou secundaria a producgdo de aglcar e/ou etanol e que possuam cadastro
junto a Secretaria de Producédo e Agroenergia — SPAE/MAPA.

A subvencdo tem valor fixo de R$5,00 por tonelada e esta limitada a 10.000 toneladas por
produtor, com periodo de vigéncia para produtos processados entre 1.° de agosto de 2009 a 31 de
julho de 2010, de acordo com as normas estabelecidas no Regulamento Para Subvencdo aos
Produtores de Cana de Acucar na Regido Nordeste, na Safra 2009/2010, N.° 01/2010, elaborado em
conformidade com o disposto nos artigos 131 e 132 da Lei n.° 12.249, de 11 de junho de 2010 e
Portaria Interministerial MAPA/MF n.° 591, de 12 de agosto de 2010.

Até o fim do exercicio foram pagos R$42.933.501,02 a 11.293 produtores e/ou cooperativas,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 43. Demonstrativo do Pagamento de Subvencdo aos Produtores de Cana de AgUcar

UF P rcln\lci:?c? res Quantidade (t) Valor (Em R$)
AL 4.270 4.162.025 20.810.123,27
BA 162 474.929 2.374.464,15
MA 14 35.141 175.706,55
PB 1.101 1.364.656 6.823.281,68
PE 5.434 2.090.050 10.450.247,73
Pl 105 31.579 157.897,15
RN 178 336.283 1.681.414,14
SE 29 92.073 460.366,35
Total 11.293 8.586.737 42.933.501,02

Fonte: SUFIN/GEFOG

A Figura a seguir apresenta os municipios onde os produtores foram beneficiados com o
pagamento do subsidio.
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Figura 1. Mapa da Regido Nordeste com os municipios onde foram pagas subvencéo da cana-

de-acucar

Legenda

aos produtores de cana-de-agucar.
[: Municipios Atendidos

Outros Municipios

Elaboracdo: CONAB/DIPAI/SUINF/GEOTE.

Regiao Nordeste

Municipios onde foram pagas subvengoes

Fonte: Matriz/CONAB
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B) Operacionalizagéo do Programa de Aquisigédo de Alimentos — PAA

O PAA é um instrumento de politica pdblica instituido pelo artigo 19 da Lei n.° 10.969, de 2
de julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008, constituindo-se
em uma das a¢Bes da Estratégia Fome Zero, cujo objetivo é garantir o acesso aos alimentos em
quantidade, qualidade e regularidade necessérias as populacBes em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional e promover a inclusdo social no campo, por meio do fortalecimento da
agricultura familiar.

O Grupo Gestor do PAA, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome — MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Ministério da Fazenda e Ministério da Educagdo, é responsavel pela implementagdo do Programa,
cujas diretrizes sdo estabelecidas e publicadas em Resolucdes.

O artigo 6.° do Decreto n.° 4772, de 2 de julho de 2003, estabelece que 0 MAPA, por
intermédio da Conab, fornecera os subsidios e o Suporte técnico para a operacionalizagdo das
decisdes do Grupo Gestor.

Por meio deste Programa séo adquiridos alimentos, com isengéo de licitagdo, por precos de
referéncia correspondentes aos praticados nos mercados regionais, até o limite de: a) R$4.500,00 ao
ano por agricultor familiar que se enquadre no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF, na modalidade Compra da Agricultura Familiar com Doagéo Simultanea-CPR
Doacdo; b) R$8.000,00 por agricultor/ano para a Formacédo de Estoque pela Agricultura Familiar-
CPR Estoque e para a Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF.

Os alimentos adquiridos pelo Programa séo destinados as pessoas em situacdo de
inseguranga alimentar e nutricional, atendidas por instituicdes governamentais ou néo
governamentais que atendam as populacdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Objetivando a aquisicdo de produtos e a operacionalizagdo do Programa, a Conab tem
firmado Termos de Cooperacdo com o MDS e o MDA, recebendo transferéncia de recursos
orcamentarios/financeiros consignados nos Programas 0351 — Agricultura Familiar-Pronaf e 1049 —
Acesso a Alimentacdo (MDS). Com os recursos disponiveis, a Conab adquire a producéo
utilizando-se dos trés instrumentos abaixo especificados, em conformidade com o art. 19 da Lei
n°10. 696, de 2 de julho de 2003, e com o Decreto n° 6.447, de 7 de maio de 2008.

e Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF: tem como finalidade garantir, com
base nos precos de referéncia, a compra de produtos agropecuérios, em todo o territorio
nacional, de agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades
Tradicionais qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 —
extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra,
acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003),
comunidades indigenas e agricultores familiares em condigdes especiais (autorizados pela
Conab). Os participantes deverdo estar organizados preferencialmente em grupos formais
(cooperativas e associagdes) ou informais.

Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha-do-brasil, farinha de
mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po6 integral e farinha de trigo. A Conab, a seu
critério, podera adquirir outros produtos processados/beneficiados, proprios para o consumo
humano.

o Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR Estoque: tem por finalidade a
formacédo de estoques pelas organizagOes de agricultores familiares, por meio da aquisigdo
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de produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do
PRONAF, visando & sustentacdo de precos e agregacéo de valor. Atende o mesmo publico
alvo do instrumento anterior, devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas,
associacoes, agroindustrias familiares, condominios e consorcios.

S&o amparados os produtos alimenticios da safra vigente, proprios para o consumo humano,
cujo prazo de entrega é de 12 meses, a contar da data de assinatura da Cédula do Produtor
Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds andlise de pedido formal da
organizagdo dos participantes, justificando o pleito.

e Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea-CPR Doagéo: objetiva o
atendimento as populagdes em situacdo de inseguranga alimentar e nutricional por meio da
doacdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o territério nacional,
voltado para 0 mesmo publico alvo dos instrumentos anteriores, que também devem estar
organizados-em grupos formais (cooperativas e associagoes).

S&o amparados produtos alimenticios prdprios para o consumo humano, observando-se: a)
produtos in natura da safra vigente; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de
validade ndo seja inferior ao da execugéo do projeto; c) produtos organicos, que observem a
regulamentacdo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) a
substituicdo do produto in natura por industrializados/processados/beneficiados podera ser
aceita, desde que sejam proprios para o consumo humano, de acordo com a converséo
estabelecida pela Conab.

Nas operagdes de CDAF, os precos de referéncia séo elaborados pela Conab, de acordo com
os critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolugdo n.° 29, de 23 de maio de
2008, sendo que € apos a aprovacdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual e OperagBes da
Conab. Quanto aos precos praticados na CPR-Doagéo e CPR-Estoque estes sdo estabelecidos de
acordo com a Resolugéo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

O PAA entrou em operagdo em 2003, quando a Conab adquiriu, pelos instrumentos
existentes naquele ano, 56 tipos de produtos de 41.065 produtores familiares, em 112 municipios.
Em 2010 evoluiu para 94.512 produtores familiares e 1.070 municipios contemplados.
Especificamente de Pernambuco foram atendidos mais de 1.000 produtores familiares em 36
municipios, conforme demonstrado na Figura a seguir.
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Figura 2. Mapa de Pernambuco com a &rea de Atuagdo do PAA
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Legenda

[ Municipios beneficiados pelo PAA
:I Outros municipios
Elaboragéo: DIPAI/SUINF/GEQOTE.

Com os recursos orcamentarios/financeiros descentralizados pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento Agrario —
MDS e repassados pela Matriz, a Regional atendeu a 1.173 produtores familiares, conforme descrito
a sequir:

B.1) Termo de Cooperagdo com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab e o MDS celebraram Termo de Cooperacéo, em
2009, com descentralizacao de recursos or¢amentarios/financeiros consignados no Programa 1049-
Programa Acesso a Alimentac&o.

Citado Programa tem por finalidade erradicar a fome e promover a seguranga alimentar e
nutricional, garantindo a populacdo em situacdo de inseguranca alimentar o acesso a alimentacdo
digna, regular e adequada a nutricdo e manutencdo da salide humana.

Integra esse Programa a Ac¢do Aquisicdo de Alimentos Provenientes da Agricultura
Familiar, que tem por objetivo 0 acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularidade
necessarias as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, sob a perspectiva do
direito humano a alimentacdo adequada. Nesse sentido, busca promover a inclusdo social no campo
por meio do fortalecimento da agricultura familiar, promovendo o abastecimento institucional com
alimentos, que compreende as compras governamentais de géneros alimenticios pra fins diversos,
incluida a alimentacdo escolar, e constituindo estoques estratégicos de alimentos produzidos pela

71



@ Conab

agricultura familiar. Também integrante deste Programa, a A¢do Operacionalizacdo de Estoques
Estratégicos de Seguranca Alimentar objetiva manter com seguranca, remover e redirecionar
quando necessario, os estoques de alimentos adquiridos, proporcionando maior eficicia na
distribuicdo as pessoas em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional, na composigao de cestas
de alimentos e no atendimento as calamidades publicas, visando dar Suporte operacional a Agdo
Aquisicdo de Alimentos, dos produtos adquiridos nas modalidades compra direta da agricultura
familiar e formag&o de estoque pela agricultura familiar.

O Termo de Cooperacdo n.° 003/2009-SESAN, no valor de R$650.000.000,00, com
vigéncia no periodo de 04 de maio de 2009 a 31 de julho de 2011, foi destinado a aquisicéo de
produtos agropecudrios produzidos por agricultores familiares, podendo ser utilizados os
instrumentos ja citados, objetivando a formagéo de estoques estratégicos/seguranca, a distribuigao
gratuita dos alimentos as pessoas em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional e,
eventualmente, a sua comercializagdo, para evitar o comprometimento da qualidade dos alimentos.

No rol de produtores beneficiarios foram priorizados: a) aqueles dos municipios
pertencentes aos Territorios da Cidadania; b) a participacdo de grupo de mulheres, atendendo o
compromisso com o Programa de Apoio as Organizagdes Produtivas das Mulheres Rurais; c) povos
e comunidades tradicionais como indigenas, quilombolas, extrativistas, acampados da reforma
agréria, atingidos por barragens, pescadores artesanais e agricultores familiares enquadrados no
PRONAF, que, preferencialmente, estejam organizados em cooperativas e associacdes, e d) familias
dos municipios dos Consorcios de Seguranca Alimentar Desenvolvimento Local - CONSAD, que
integram a estratégia do MDS para a geracdo de oportunidades de trabalho e renda nas sub-regides
periféricas.

No plano de aplicagio dos recursos foi prevista a liberacdo de recursos
orcamentarios/financeiros em 10 etapas, distribuidas no periodo de vigéncia. Além dos recursos
previstos foram celebrados 3 Termos Aditivos alterando as metas de quantidade de produto a serem
adquiridas e o namero de produtores atendidos. O quadro a seguir detalha as metas e os valores
previstos.
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Quadro 44. Demonstrativo das Metas Previstas

L Ano
Discriminacao 2009 " 2010 | 2011 Total
Termo de Cooperagdo Original

Produtores 64.752 85.140 35.822 185.714

Quantidade Produto 132.085 173.674 73.073 378.832

Polos 34 20 13 67

Repasse (Em R$) 240.000.000,00f 250.000.000,00{ 160.000.000,00f 650.000.000,00
Termo Aditivon.° 1

Produtores 10.769 - - 10.769

Quantidade Produto 28.600 - - 28.600

Polos - - - 0

Repasse (Em R$) 50.000.000,00 - - 50.000.000

Total 2009

Produtores 75.521 - - 75.521

Quantidade Produto 160.685 - - 160.685

Polos 34 - - -

Repasse (Em R$) 290.000.000,00 - - 290.000.000
Termo Aditivo n.° 2

Produtores - 8.000 - 8.000

Quantidade Produto - 22.850 - 22.850

Polos - - - 0

Repasse (Em R$) - 40.000.000,00 - 40.000.000
Termo Aditivo n.° 3

Produtores - 4.840 - 4.840

Quantidade Produto - 12.477 - 12.477

Polos - - - -

Repasse (Em R$) - 24.102.538,00 - 24.102.538

Total 2010

Produtores - 97.980 - 97.980

Quantidade Produto - 209.001 - 209.001

Polos - 20 - 20

Repasse (Em R$) -l 314.102.538,00 - 314.102.538

Fonte: SUPAF/GECAF

Em 2010, a Conab recebeu transferéncias de dotagdo orcamentéria/financeira no valor total
de R$314.102.538,00. Além desses, o MDS autorizou a Conab a utilizar recursos no valor de
R$25.000.000,00 destinado & aquisicdo de géneros alimenticios para distribuicdo gratuita as
familias em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, na aquisicdo de produtos de
agricultores familiares.

B1.1) Compra Direta da Agricultura Familiar - CDAF

Por meio deste instrumento foram adquiridas em 2010, 544 toneladas de farinha de
mandioca, em 2 municipios. Houve reducdo de 72,62% e de 59,22% no nimero de produtores
beneficiados e na quantidade adquirida, conforme quadro a seguir.
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Quadro 45. Demonstrativo de Aquisi¢es pela CDAF/MDS

N° de . Recursos Gastos
0
Ano Mul:lﬂccl!eios Produto Agricultores Quarzgdade com Aquisicao
P Familiares (R$)

2000 10 Farinha de mandioca 1.366 5.191 4.659.123,37
Feijao 621 1.423 1.847.652,50
Total 10 1.987 6.614 6.506.775,87
2010 2 Farinha de mandioca 544 2.697 2.357.417,28

Fonte: SUPAF/GECAF

B1.2) Compra da Agricultura Familiar com Doagéo Simultanea-CPR Doagéo

Por meio deste instrumento foram adquiridas 11.292 toneladas de diversos produtos
alimenticios de 4.594 produtores familiares e distribuidas a 541 instituicbes sociais, conforme
quadro a seguir. Em relacdo ao exercicio anterior houve aumento de 150,22% no numero de
produtores familiares atendidos e de 141,75% na quantidade adquirida, conforme quadro a seguir.

Quadro 46. Demonstrativo de Aquisicdo pela CPR-Doacdo/MDS

Ne de % q % Ne de Recursos Gastos
Ano | Agricultores mu,:ic?eios Quarz:;dade NBeg:fli:::?ZiiO;ss Entidades com Aquisicao
Familiares P Beneficiadas (R$)
2009 1.836 18 4.671 187.650 556 5.953.599,76
2010 4.594 31 11.292 1.481.814 541 17.893.438,77

Fonte: SUPAF/GECAF

B1.3) Execucdo Orgamentéria

A despesa total na execugdo dessas atividades foi de R$21.007.160,64, destacando-se as
despesas com a aquisi¢do de produtos para distribui¢do gratuita com participagéo de 96,93% na
despesa total de 2010. Comparativamente ao exercicio anterior houve aumento na despesa total de
49,86%, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 47. Demonstrativo da Execucéo da Despesa/MDS

Elemento de Despesa (R$)
Material, Bem Outros Servigos de
. ou Servico | Passagens e Terceiros -
Ano o ML para Despesas O_brlgf':u;_oes Total
Diérias de Distribuicio com Tributérias e
Consumo Hea .| Pessoa | Pessoa | contripytivas
Gratuita Locomogao | Fisica | Juridica
2009 |142.096,72| 28.935,16| 12.596.785,65 18.320,10]1.205,00{1.230.719,69 241,00f 14.018.303,32
2010 |149.518,24] 21.621,74] 20.363.082,01 10.654,73] 295,00 461.988,92 0,00f 21.007.160,64

Fonte: SUPAF/GECAF
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B.2) Termo de Cooperagdo com o Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA

Para a operacionalizacdo do PAA, a Conab e 0 MDA celebraram Termo de Cooperagéo,
com descentralizacdo de recursos orgamentérios/financeiros consignados no Programa 0351-
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

O Programa 0351 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
objetiva garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar, promovendo a sua
insercdo competitiva nos mercados de produtos e fatores. Dentre outras, € composto pelas seguintes
acoes:

o 2B81-Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA e 2B83-
Operacionalizagdo da Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da
Agricultura Familiar, que objetivam a aquisicdo de produtos da agricultura familiar e
assentados, como forma de apoiar as politicas voltadas a agricultura familiar,
compreendendo agBes de comercializacdo vinculadas a formagdo de estoques estratégicos
com uso preferencial para venda no mercado tradicional, de forma a possibilitar novas
compras de produtos; e

e 4280-Fomento a Projetos de Diversificacdo Econdmica e Agregacdo de Valor na
Agricultura Familiar, que objetiva identificar, avaliar e difundir experiéncias exitosas no
sentido de ampliar as alternativas de diversificacdo das fontes de renda dos agricultores
familiares, mediante a ampliagdo das oportunidades de negdcio e da valorizagdo dos seus
produtos e servigos.

Em 2010 foi celebrado Termo de Cooperacéo no valor de R$109.890.450,00, objetivando o
desenvolvimento de agdes integradas na operacionalizagcdo do PAA, por meio de operagdes nas
modalidades de Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF e de Formagéo de Estoques da
Agricultura Familiar-CPR Estoque. Foi prevista a aquisicdo de 19.866 toneladas de diversos
produtos, de 15.635 agricultores familiares, assim como a aquisigdo de equipamentos e material
permanente, objetivando o fortalecimento das acbes de comercializagdo. No exercicio, ocorreu
descentralizag8o orgamentéria no valor de R$64.070.450,00.

Em 2010, ndo houve demanda para a aquisicdo de produtos no &mbito do PAA com 0s
recursos disponibilizados pelo MDA, apenas despesas com a operacionaliza¢do do Programa.

Dos estoques vinculados ao PAA/MDA foi contratada a remogdo de 25 toneladas de leite
em po, destinadas aos estados do Ceara e do Piaui, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 48. Demonstrativo de Remocéo dos Estoques/MDA

UF e “C;{'éf"éo (5 Quantidades (t)
Produto Y
Origem|Destino AberturafFechamento|Contratada|RemovidajCanceladalAditada Renovern
PE CE |Leite em po 2.794,91 2.794,91 15 15
PE Pl  |Leite empo 3.435,93 3.435,93 10 10
Total 6.230,84 6.230,84 25 25 - - -

Fonte: SUPAF/GECAF

As despesas liquidadas somaram R$121.227,86, destacando-se as do elemento Outros
Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica com participacdo de 93,11%. Comparativamente ao exercicio
anterior, verifica-se reducdo de 83,87%, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 49. Demonstrativo da Execucdo da Despesa/ MDA

Elemento de Despesa (Em R$)
UF - Material Egs;:geigz Og;rgzrs(:ili'\r/gios O_briggg_c":es Equipamc_anto Aaclugéio Total
Diarias de com Sossoal Pesson Trlbu_tarlgse e Material para
Consumo Locomogao| Fisica| Juridica Contributivas| Permanente Revenda
2009 [22.395,00] 5.332,14 334,00 -1205.242,35 - -|518.399,00f  751.702,49
2010 | 3.150,00f 840,00 3.668,96]580,00{112.872,90 116,00 - -l 121.227,86

Fonte: SUPAF/GECAF

C) Programa Vendas em Balcédo

No inicio da década de 1990, com a promulgacéo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171,
de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagdo com o
desenvolvimento do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando
garantir a tranquilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econémico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca,
dentre outros, os seguintes: “Ill — eliminar as distorcdes que afetam o desempenho das fungGes
econdmica e social da agricultura” e “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com
prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais a¢fes adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos e que esta
ligada diretamente ao Programa Vendas em Balcdo, foi a “especial, exclusiva e excepcional”
permissdo para a comercializagdo dos estoques publicos que estdo sob a gestdo administrativa do
Governo Federal, de forma direta, a um publico especifico e com um perfil pré-definido. Tal
permissdo pode ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola,
que é a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, assim descrito: “Excepcionalmente, quando
as condigdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a
produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas de balcdo
(...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos
para a composicao da racdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, pela falta de acesso, em
vista da sua escala operacional e/ou localizagdo, aos estoques governamentais ofertados por meio
dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagdo, foram formuladas as operacdes de vendas em balcdo, com o
proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicdes de ensino e pesquisa, aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condigBes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condicdes financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitagdes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios a manutencdo de seus negocios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condigdes
de manter estoques de insumos, tornando-os vitimas das flutua¢des e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura-se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia-se, assim, a geracdo de renda e empregos, sobretudo nas &reas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros
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urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um nimero maior de clientes, as
quantidades maximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:

e Milho em gréos - 14 t no Centro-Oeste, Norte e Nordeste, e 27 t nas regides Sul e Sudeste;
e Arroz em casca - 100 toneladas;

e Trigo em gréos - 50 toneladas;

o Castanha de caju - 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);
o Feijdo - 3 toneladas;

« Farinha de mandioca - 2 toneladas;

o Farinha de trigo - 600 kg;

e Leite em po - 600 kg,

e Sorgo - 10 toneladas;

e Acucar - 2 toneladas;

« Arroz beneficiado - 5 toneladas;

e Castanha-do-brasil - 10 toneladas.

Os precgos de venda dos produtos sdo compativeis com os de mercado, em niveis que ndo
tenham comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido,
observando-se:

« Na&o pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ultimo leildo publico do
produto, realizado pela Conab no estado onde for efetuada a venda em balcéo;

o O preco € mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

« No caso de ndo ter ocorrido leildo nos ultimos 30 dias corridos, o preco praticado ndo pode
ser inferior ao preco constante na publicacdo “Acompanhamento Semanal de Precos”,
editada pela Conab e de circulagio publica;

e No célculo do preco de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizacdo e embalagem, em relacdo as especificacdes do produto leiloado;

e Né&o ocorrendo leildo, nem havendo divulgacéo de pregos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, sdo adotados os valores constantes na “Tabela de Referencial de Pregos
VEP/PEP/PEPRO”;

e Quando nenhumas das condicdes anteriores forem aplicaveis neste tipo de operacéo, é
adotada a “Tabela Referencial de Composicéo do Preco do Milho Importado™;

« O produto € entregue ao comprador no armazém onde est4 depositado, correndo por conta
do mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais,
inclusive servicos de bragagem, séo de responsabilidade da Conab.

Os precos de venda, a &rea de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos operacionais
e financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social/VVenda
em Balcdo, do Manual de Operagdes da Conab — MOC.

Em 2010, as vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os originarios
de aquisicBes da Agricultura Familiar), cujo desempenho estd vinculado & disponibilidade do
produto e & atratividade do seu preco de venda, realizadas nas unidades armazenadoras de
Arcoverde e Recife, totalizaram 4.063 toneladas de milho em grdos, em 939 atendimentos, com
incremento de 1.020,92% sobre a quantidade vendida em 2009.
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Quadro 50. Demonstrativo de Vendas em Balcdo

2008 2009 2010
Unidade |Quantidade| Valor _ Quantidade| Valor _N° Quantidade Valor (RS) _N°
(1) (R$) |[Clientes ) (R$) |[Clientes ) Clientes
Arcoverde 502|277.792,08 203 57| 23.255,58 63 239 100.201,00 140
Recife 929]505.947,31 308 305(126.257,89 155 3.824|1.480.717,00 799
Total 1.431}783.739,39 511 362(149.513,47 218 4.063|1.580.918,00 939

Fonte: SUPAB/GEPAB

Verifica-se, no periodo 2004/2010, que as vendas tiveram forte crescimento nos trés
primeiros exercicios e fortes quedas em igual periodo posterior, situacdo decorrente da variagdo na
disponibilizacdo de estoques de milho para a venda. Com o aumento da quantidade vendida em
2010, a participacdo da Regional no total comercializado pelo Programa atingiu 1,71%, conforme
demonstrado na Gréfico a seguir.
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Fonte: SUPAB/GEPAB

D) Acompanhamento da Safra Brasileira de Cana de Aclcar

A Conab, em um programa de cooperagdo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA realizou durante os dias 29 de novembro a 12 de dezembro de 2010, o
terceiro levantamento da safra 2010/2011 de cana de agUcar.

Nesta etapa, as visitas atingiram praticamente todas as unidades de produgéo
sucroalcooleira. O objetivo do levantamento é consolidar os numeros finais da safra na regido
centro-sul e indicar o desenvolvimento da safra nas regides norte e nordeste.

78




@ Conab

De acordo com a metodologia da Conab, os dados sdo obtidos diretamente dos informantes
das proprias unidades de producgdo, através de questionarios aplicados pelos técnicos da
Companhia. As informacdes geradas neste relatdrio, além de serem oriundas de fontes primarias,
sdo analisadas criticamente por unidade produtora e consolidadas em nivel de Unidade de
Federacéo.

A lavoura de cana de agucar continua em expansdo no Brasil. O levantamento indica
aumento de &rea em todas as regides, destacando os Estados da Bahia, Ceara, Goias, Mato Grosso
do Sul, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rond6nia e Tocantins.
Lembrando também que novas usinas entraram em funcionamento nesta safra sendo 3 em Minas
Gerais, 2 em Séo Paulo e Goiés, 1 em Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rio de Janeiro.

A estiagem prolongada na regido centro-sul e a ma distribuicéo das chuvas na regido norte e
nordeste explicam a reducdo, no geral, da produtividade. Por outro lado, o comportamento do clima
favoreceu as operagdes de colheita, aumentou a concentragéo da sacarose na cana, mas prejudicou o
terco final do desenvolvimento dos canaviais colhidos nesta safra.

Importante citar que as condi¢des climéticas adversas, observadas no decorrer de 2010,
poderdo afetar a produtividade na proxima safra (2011/2012), uma vez que a estiagem tende a
dificultar o processo de desenvolvimento da lavoura.

A previsdo do total de cana que ser4 moida na safra 2010/2011 é de 624.991 mil toneladas,
com incremento de 3,4% em relacdo a safra 2009/2010, o que significa que havera 20.477 mil
toneladas a mais para moagem nesta safra.

Com excecdo da regido sul, que teve a produgdo reduzida em 3,4% as demais regides
apresentam incremento em sua matéria prima, destacando-se as regides norte (39,2%) e centro-oeste
(24,2%).

Do total da cana esmagada, 288.715,1 mil toneladas (46,2%) foram destinadas & producéo
de acucar e 336.204,1 mil toneladas (53,8%) destinadas & producéo de etanol.
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Quadro 51. Demonstrativo da Producdo de Cana de Acucar

Area (Em mil ha) Producéo (em mil t) Destinacdo (Em mil t)
UF Safra Var (%) Safra Var (%) Industria Sucroalcooleira
2009/10 | 2010/11 2009/10 | 2010/11 Aculcar Etanol

AL 448,0 438,6] -2,1 24.504,5| 26.752,8] 9,2 18.218,7 8.534,1
AM 3,8 38 -1,1 211,8 345,71 63,2 200,1 145,6
BA 37,4 42,6] 13,8 2.947,1 3.259,2| 10,6 1.157,0 2.102,2
CE 2,3 28] 17,9 154,4 180,4] 16,8 - 180,4
ES 68,0 68,7 0,9 4.009,6 3.484,01 -13.1 801,3 2.682,7
GO 471,9 599,3] 27,0 40.092,5| 47.980,8] 19,7 13.266,7 34.714,1
MA 39,4 42,1 6,9 2.209,4 2.551,71 155 137,8 24139
MG 588,8 649,9] 10,4 49.9234| 55.198,1] 10,6 23.867,7 31.3304
MS 265,4 396,2| 49,3 23.297,8] 34.333,2] 474 11.364,3 22.968,9
MT 203,0 207,1] 2,0 14.045,6] 13.835,1] ~-1,5 3.402,1 10.433,0
PA 10,9 10,0f -84 623,4 540,0] -134 234,9 305,1
PB 115,5 111,8) -3,2 6.320,0 5.349,9] -15,3 1.588,9 3.761,0
PE 3214 346,8] 7,9 17.805,6] 18.783,8] 5,5 13.486,8 5.297,0
PI 13,6 133[ -2,2 1.014,0 836,9| -17,5 364,1 472,8
PR 536,0 582,3] 8,7 45502,8] 43.9052] -3,5 23.515,6 20.389,6
RJ 45,8 51,3 12,0 3.260,0 2.643,5| -18,9 1.467,1 1.176,4
RN 67,0 65,7 -2,0 3.472,5 2.994,2] -13,8 1.832,5 1.161,7
RO 1,8 2,6 47,8 111,3 146,5] 31,6 - 146,5
RS 1,0 1,7 63,3 48,5 85,6 76,5 - 85,6
SE 37,9 37,00 -2,4 2.249,7 2.2009] -2,2 550,2 1.650,7
SP 4.129,9] 4.3570f 55 362.664,7| 359.235,5] -0,9 173.259,3 185.976,2
TO 0,7 3,1 350,3 45,1 348,01 671,6 - 348,0
Total 7.409,6] 8.033,6] 84 604.513,7| 624.991,0] 3,4 288.715,1 336.275,9

Fonte: DIPAI/SUINF/GEASA

Para o0 agUcar, a previsdo é de crescimento, passando de 33.074,7 mil toneladas na safra
passada para 38.675,6 mil toneladas na nova temporada, significando um aumento de 16,9%. O
aumento se d& na regido norte (52,59%), no nordeste (9,39%), no centro-oeste (48,07%), no sudeste

(13,98%) e no sul (25,91%).
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Quadro 52. Demonstrativo da Producéo de Ac¢ucar

T TN [ ——
LIF Safra Safra

200010 | 20101 | V2" % 20000 | 2000z | VA %
AL | 164557 182187 107 20962 235221 122
AM 112.7 2001| 77.6 8.7 195 1241
BA | 11843 11570 23 1200 1397 75
ES 666.6 801,3| 20.2 771 032 199
GO | 1L247.6] 132667 18.0 13921] 18329 317
MA 1188 137.8] 16,0 15,9 173 88
MG | 208790 238677 143 26858 324411 208
MS | 61997 11.3643| 833 746.8|  1.4889] 99.4
MT | 32003 34021 31 4142|4587 107
PA 178.6 2349 315 245 311|269
PB 14154] 15889 123 1834] 1926 50
PE | 125272 13.4868| 7.7 14783 16449 113
Pl 446,4 3641 -18.4 53,9 46,0 -14.7
PR | 20.186.1] 235156| 16,5 24381]  3.069,7] 259
RJ 16002 14671 -83 176.6] 1671 54
RN | 18235 18325 05 2184 2355 78
SE 624.1 550,2] -11.8 118.4 60.4] 414
SP | 167.2140] 173.259.3 3.6 208158 235728 13.2
Total | 266.179.2| 288.715.1] 85 330747 386756 169

Fonte: DIPAI/SUINF/GEASA

Para o etanol a previsdo ¢ um aumento de 7,5%, passando de um total de 25.762.622,7 mil

litros para 27.699.553,8 mil litros.

No que se refere ao etanol anidro, a producdo estimada é de 8.107,5 milhdes de litros, com
estimativa de crescimento de 16,66% em relacdo a safra 2009/10. A previsdo de aumento na
producdo se concentra nos Estados da Bahia, Goias, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,
Para, Pernambuco e S&o Paulo.

Em se tratando de etanol hidratado, a producdo estimada é de 19.592,1 milhdes de litros,
com aumento de 4,14% em relagdo a safra anterior. A produgdo estd concentrada nas regides
centro-oeste e sudeste que respondem por 87,46% do etanol produzido no pais, sendo 0s maiores
produtores os Estados de S&o Paulo (54,26%), Goias (11,61%), Minas Gerais (10,35%), Mato
Grosso do Sul (7,39%) e Parana (6,96%).
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Quadro 53. Demonstrativo da Producio de Alcool

Cana de Acucar
Destinada a Producgéo

Producéo de Etanol (Em 1.000I)

UF |de Etanol (Em 1.000t) Etanol Anidro Etanol Hidratado Total
Safra \/ar. Safra \/ar. Safra \ar. Safra \ar.
2009/10|2010/11| % | 2009/10 | 2010/11 | % | 2009/10 | 2010/11 | % | 2009/10 | 2010/11 | %
AL | 80487 85341 60 | 3039880 289.9839| -4,6 318.969,0 381.083,1| 19,5 622.9570] 6710670 7.7
AM 99,1 145,6] 46,9 - A - 4.739,0 8.797,3| 85,6 4.739,0 8.797,3| 85,6
BA | 17629] 21022192 438280 64.3254] 468 74.247,0 90.323,4| 21,7 118.0750|  154.648,8] 31,0
CE 154,4 180,4) 16,8 - A - 10.924,0 12.746,3] 16,7 10.924,0 12.746,3| 16,7
ES| 33431] 26827]-198| 111.963,0] 96.563,5(-138] 124.924,0 92.735,0| -258 |  236.887,0]  189.2985| -20,1
GO | 28.844,9] 34.714,1| 20,3 | 484.9950| 671.244,6{384 | 1.700.2450| 2.275.6057] 33,1 | 2.194.2400| 2.946.850,3] 343
MA| 20906| 24139]155| 109.746,0] 145599,1] 32,7 58.751,0 36.444,7)-380| 168.4970] 182.0438| 8,0
MG | 29.044,4] 31.330,4| 7,9 | 482.839,0] 592.4131|22,7| 1.814.4480] 2.024.253,0] 11,6 | 2.297.287,0] 2.616.666,1] 13,9
MS| 17.098,1] 22.968,9] 34,3 | 236.798,0] 401.179,7| 69,4 | 1.030.834,0] 1.448.650,7] 405 | 1.267.632,0] 1.849.830,4| 459
MT | 10.746,3| 10.4330[-2,9 | 271.5650| 280.2687| 3,2 553.789,0 580.366,6| 4,8 825.3540|  860.635,3] 43
PA 444,9 305,1(-31,4 41130  10.623,5|158,3 33.521,0 13.969,7 -58,3 37.634,0 24.593,2| -34,7
PB | 49046| 3.761,0[-233| 153.470,0] 130.040,9]-153] 234.276,0 147.142,1|-37,2| 387.7460| 277.183,0| -285
PE | 52784] 52970 04 | 140.3050| 188.657,4|34,5 240.093,0 203.997,4|-150 380.3980] 392.654,8| 3,2
PI 567,6 472,8]-16,7| 35.807,0] 33.133,0( -7,5 5.146,0 2.465,2| -52,1 40.953,0 35.598,2| -13,1
PR | 25.316,8] 20.389,6-195| 367.385,0] 276.709,0]-24,7] 1.514.002,0] 1.362.829,0|-10,0 | 1.881.387,0| 1.639.538,0| -12,9
RJ | 16598 1.1764]-29.1 9.962,0 - 10‘010 103.297,0 83.116,4] -195| 113.259,0 83.116,4| -26,6
RN | 16489 1.161,7]-295| 512250 40.892,9]-20,2 69.070,0 49.9852] -27,6|  120.295,0 90.878,1| -24,5
RO 111,3 146,5 31,6 - A - 8.550,0 12.126,8] 41,8 8.550,0 12.126,8| 41,8
RS 485 85,6 76,5 - A - 2.460,0 5.668,5|130,4 2.460,0 5.668,5| 130,4
SE | 13570 1650,7|21,6| 28464,2] 268953]-55 93.926,5 101.082,5| 7,6 122.390,7| 127.9778] 4.6
SP | 195.450,7| 185.976,2 -4,8 | 4.113.387,0 4.858.967,6 18,1 | 10.805.138,0] 10.630.272,9| -1,6 | 14.918.525,0] 15.489.240,5| 3,8
TO as1| 34806716 - 1 - 2.433,0 28.304,7| %" 24330]  28.3947|1.067,.1
Total | 338.066,1| 336.275,9] -0,5 | 6.949.840,2| 8.107.497,6] 16,7 | 18.812.782,5| 19.592.056,2| 4,1 | 25.762.622,7| 27.699.553,8] 7.5

Fonte: DIPAI/SUINF/GEASA

afetadas nessas situagdes, especialmente as de menor renda.

E) Distribuicdo de Alimentos - Ministério da Integracdo Nacional — Ml

O Programa 1029 — Resposta aos Desastres, sob a responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional, objetiva promover o socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por eventos
adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a recuperacdo dos danos causados por
desastres, supletivamente ao atendimento dos Estados e Municipios. O publico-alvo séo as pessoas

As bases legais deste Programa estdo na Constituicdo Federal que, no artigo 21, prevé como
competéncia da Unido o planejamento e a promogdo da defesa permanente contra calamidades
publicas, especialmente as secas e inundacGes. Portanto, principalmente nos desastres de grande e
muito grande porte, quando as necessidades ultrapassam a capacidade de resposta dos municipios, o
atendimento supletivo do Governo Federal deve ser feito com a urgéncia necessaria.
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Compde citado Programa a Acdo or¢amentéaria 4564 — Socorro e Assisténcia as Pessoas
Atingidas por Desastres, com atuacdo em todo o territério nacional, com objetivo de prestar
socorro e assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Objetivando dar continuidade as acGes de distribuigdo de alimentos a Conab elaborou o
plano de trabalho que foi aprovado pela Secretaria Nacional de Defesa Civil, objetivando a
aquisicdo de géneros alimenticios para formacdo e manutencdo de estoque estratégico de géneros
alimenticios que possibilite ao Governo Federal, tempestivamente, prestar assisténcia alimentar, em
carater emergencial, a populacbes afetadas por desastres de qualquer natureza, que esteja
classificado na Codificacdo de Desastres, Ameagas e Riscos — CODAR.

A Conab competia a aquisicdo por meio de leildes eletronicos de 1.702 toneladas de
diversos géneros alimenticios (arroz, feijdo, 6leo de soja, aglcar cristal, farinha de mandioca,
macarrdo, leite em po, sardinha em lata e rosquinhas de coco), que depois de embalados formariam
um estoque estratégico de aproximadamente 70.000 cestas de alimentos, depositadas nas unidades
armazenadoras proprias em locais estratégicos, podendo, se necessario, serem deslocadas conforme
as necessidades. Foi previsto também que na composicdo das cestas a Conab, em comum acordo
com a Secretaria Nacional de Defesa Civil poderia utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisicdo de Alimentos — PAA.

Por sua vez, ao Ministério da Integracdo Nacional competia as orientacOes necessarias a
destinagdo dos alimentos adquiridos, tanto quanto as localidades e o publico-alvo a ser beneficiado.

Para tanto, a Conab recebeu descentralizacdo de recursos orgamentarios/financeiros, no
valor de R$6.207.900,00.

Na é&rea de atuacdo da SUREG/PE basicamente sdo realizados apenas atendimentos
emergenciais, conforme orientagdes da Defesa Civil. Em 2010 néo houve distribuicdo de cestas de
alimentos, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 54. Demonstrativo de Distribuicéo de Cestas de Alimentos

prg | i At | Qe de Cestas T Quaidas e Prtto
Brasil | PE |Part. (%0)| Brasil PE Part. (%) [ Brasil | PE | Part. (%)
2005 |166.808| 408 0,24] 166.808 408 0,24| 3.335 7 0,21
2006 |264.417]14.658 5,54 280.919] 14.658 5,22| 3.720 272 7,31
2007 |174.209] 5.045 2,90 174.209 5.045 2,90| 4.100 116 2,83
2008 ]294.312]15.000 5,10] 296.317] 15.000 5,06] 6.999 345 4,93
2009 |702.238]34.600 4,93 712.752| 34.600 4,85| 16.743 744 4,44
2010 |139.452 - 0,00] 142.286 - 0,00| 3.766 - 0,00

Fonte: SUPAB/GEPAB

a) Aquisicdo de Géneros Alimenticios

Durante o exercicio foram realizados, pela Matriz, 22 leildes publicos, sendo adquiridas
nesses certames 2.315,4 toneladas de acUcar cristal, arroz beneficiado, farinha de mandioca,
macarrdo, rosquinhas de coco e sardinha. Também foram agregados aos estoques para distribui¢do
471,7 toneladas de arroz, feijéo e leite em p6 oriundos dos estoques do Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA e outras 129 toneladas de feijdo vinculadas as AGF’s. Os produtos foram
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entregues nos locais especificados nos respectivos Avisos de Leildo, sendo que esta Regional ndo
recebeu produtos adquiridos no exercicio.

Para formacéo de estoque estratégico, objetivando o atendimento tempestivo em situagdes
emergenciais, a SUREG/PE recebeu 149,1 toneladas de diversos géneros alimenticios adquiridos
por meio de leiles publicos e do PAA, conforme detalhado a seguir.

Quadro 55. Demonstrativo de aquisicdo de Géneros Alimenticios

uantidades (Em t
Produto Leildo 2 PAA ( ) PGPM Total
Acucar cristal 14,0 - - 14,0
Arroz beneficiado 70,0 - - 70,0
Farinha de mandioca - 14,0 - 14,0
Feijdo - - - 0,0
Leite em pd - 14,0 - 14,0
Macarréo 14,0 - - 14,0
Oleo de soja 14,0 - - 14,0
Rosquinhas de coco 5,6 - - 5,6
Sardinha em lata 3,5 - - 3,5
Total 121,1 28,0 0,0 149,1

Fonte: SUPAB/GEPAB

b) Execucéo Orgamentéria

A despesa total executada nesta Regional totalizou R$417.128,31, destacando-se as despesas
com Material, Bem ou Servico para Distribuicdo Gratuita, com participagdo de 54,35%.
Comparativamente ao exercicio anterior verifica-se aumento de 518,5%, parcialmente justificado
pela ndo realizacdo de aquisi¢do de géneros alimenticios em 2009.

Quadro 56. Demonstrativo da Execucdo da Despesa - Distribuicéo de alimentos/MI

Elemento de Despesa (Em R$)
Material, Bem P Outros Servigos de
Ano Material ou Servico ?)S‘S:geir;ie Terceirqs-_ Pessoa Obrigacdes Total
Diarias de para cgm Juridica Tributérias e
Consumo | Distribuicio L ocomogao Pessoa Pessoa | Contributivas
Gratuita Fisica | Juridica
2009 -| 10.620,00 - -| 17.874,54| 35.371,96 3.574,90 67.441,40
2010 [2.817,00{ 18.713,91 226.690,54 - -| 168.906,86 - 417.128,31
Fonte: SIAFI
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F) Distribuicdo de Alimentos - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome - MDS

O Programa 1049-Acesso & Alimentacdo, sob a responsabilidade da Secretaria Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional — SESAN do Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS, objetiva a erradicacdo da fome e a promogdo da seguranga alimentar e
nutricional, garantindo & populacdo em situacdo de inseguranca alimentar o acesso a alimentagéo
digna, regular e adequada a nutricdo e manutencdo da saude humana. O publico-alvo séo os
agricultores familiares, as familias em situacdo de inseguranca alimentar e/ou nutricional,
comunidades populacionais especificas.

Compbe o citado Programa, a acdo orcamentéria: 2792-Distribuicdo de Alimentos a
Grupos Populacionais Especificos que objetiva a distribuicdo de cestas de alimentos como
atendimento emergencial voltado & redugdo da inseguranca alimentar em grupos vulneraveis, como
familias acampadas que aguardam o programa de reforma agraria, remanescentes de quilombos,
indigenas e atingidos por barragens em estado de risco e situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional. Também podem ser beneficiadas populagbes de grandes centros e da zona rurais
atingidas por calamidades (enchentes, secas, deslizamentos etc.) e que precisam ser imediatamente
socorridas.

Para a execugéo desta Acdo o MDS e a Conab firmaram em 2003, parceria estabelecendo o
repasse por parte do Ministério dos recursos orcamentarios/financeiros disponiveis para a aquisicao
de produtos alimenticios e custeio das despesas correlatas, ficando a Companhia responséavel pela
execucao operacional, disponibilizando, para tanto, sua estrutura operacional e administrativa.

A coordenacdo dos trabalhos encontra-se sob a gestdo da Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar — SESAN, que, em articulacdo com a FUNAI, FUNASA, INCRA, OAN/MDA, SEPPIR,
SEAPE, Fundacdo Cultural Palmares e movimentos sociais, definem os beneficiarios, a composi¢do
das cestas de alimentos, os quantitativos e a periodicidade das entregas.

O quadro a seguir apresenta o numero de familias atendidas e a quantidade de cestas de
alimentos distribuidas por beneficiarios, em todo o pais, no periodo de 2003 a 2010.

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado a necessidade da continuidade da agdo de
atendimento a esses segmentos populacionais que continuam em situagéo de inseguranca alimentar
em todo o territdrio nacional. Por intermédio do Oficio CGAV/DAPE/SESAN n.° 03, de 08 de
fevereiro de 2010, a SESAN solicitou a aquisi¢do de géneros alimenticios para a continuidade do
atendimento as familias em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

O Termo de Cooperagdo 007/2010, celebrado entre a Conab e 0 MDS, estabeleceu o repasse
de recursos orcamentarios/financeiros no valor total de R$138.000.000,00, divididos em duas
remessas iguais no valor de R$69.000.000,00, a primeira repassada em junho/2010 e a ultima
prevista para 0 més de abril/2011, para composigéo e distribuicdo de aproximadamente 3.224.000
cestas de alimentos no biénio 2010 e 2011 (1.612.000 cestas em cada exercicio).

O maior contingente é o de familias acampadas a espera de assentamento, para as quais se
presume que necessitam de assisténcia enquanto ndo tiverem acesso a terra. Prevé-se, portanto, para
0 biénio 2010/2011 e inicio de 2012, o atendimento a 228,5 mil familias acampadas identificadas
pelo MDS/INCRA/OAN.

Situagdo semelhante ocorre com os atingidos por barragens, totalizando 16,3 mil familias.
Essas foram deslocadas de suas propriedades devido a construcdo de empreendimentos
hidroelétricos, e encontram-se, em geral, expostas a inseguranca alimentar em funcéo da perda de
sua fonte de sustento. Essa situacdo atinge ndo somente 0s pequenos agricultores, proprietérios ou
ndo de terras, mas também boa parte da comunidade proxima, pois a perspectiva do deslocamento
provoca 0 empobrecimento geral da economia local, com a desvalorizagéo das propriedades e da
impossibilidade de iniciar novos projetos.
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No caso das populacBes indigenas, a previsdo de atendimento é de 63,8 mil familias,
comunidades remanescentes de quilombolas com 35 mil familias, aquelas presentes em terreiros
com 14 mil familias e pescadores artesanais com 5,5 mil familias. A situacdo em que se encontram
tais comunidades esta relacionada com ameacas ao territério no qual esses grupos exercem suas
formas tradicionais de producéo, estando sujeitos & invasdo por grileiros e posseiros e também
depredacéo dos recursos naturais.

Comprovadas as necessidades de aporte alimentar para o conjunto das familias, acampadas,
indigenas, quilombolas, terreiro e atingidas por barragens, pescadoras artesanais e as situacoes
emergenciais que podem levar a inseguranca alimentar e que se enquadram em um estado de
vulnerabilidade social extremamente grave, justifica-se a acdo do MDS para o atendimento a essas
familias por meio da distribuicdo direta e gratuita de géneros alimenticios.

Na formagdo dos estoques a Conab podera, de comum acordo com o MDS, utilizar os
estoques oriundos do PAA (MDS e/ou MDA) ou outras modalidades de estoques, a exemplo de
doagdes recebidas em nome do Fome Zero. Os alimentos adquiridos seréo recebidos e depositados
nas Unidades Operacionais da Conab, preferencialmente nos estados onde ocorrerd a sua
distribuicdo, podendo, ainda, ocorrer & contratacdo de transporte para reposicionamento e
distribuicéo dos estoques.

Durante o exercicio, foram realizados 25 leildes publicos para a aquisi¢do de agucar cristal,
arroz beneficiado, farinha de mandioca e de trigo, flocos e fuba de milho, macarrédo e 6leo de soja,
cujas quantidades, especificagOes e locais de entrega eram parte integrante dos avisos publicados no
D.O.U e disponibilizados na Internet, no sitio da Companhia. Nestes certames foram adquiridas
27.689 toneladas dos produtos, representando 156,15% da meta estabelecida para o exercicio. Além
dessas foram utilizadas outras 8.597,7 t de produtos adquiridas pelo PAA e pela PGPM.

Na é&rea de atuacdo da SUREG/PE tradicionalmente s&o atendidas as familias acampadas a
espera da reforma agréria, as remanescentes dos quilombos, as indigenas, as de comunidades de
terreiro. Durante o exercicio de 2008 foram incluidas as familias de caranguejeiros e foram
realizados também, de forma eventual, atendimentos especiais. A quantidade de cestas distribuidas
representa, em média, 11,47% da quantidade total entregue por toda a Conab no periodo, conforme
demonstrado no quadro a seguir.

Quadro 57. Demonstrativo de Distribuico de Cestas de Alimentos

ao || NP s | Querigede Cetas T Quanidads e it
Brasil PE Part. (%) Brasil PE Part. (%) | Brasil PE Part. (%)

2003 254.911] 32.182 12,62 715.435] 85.022 11,88] 16.607| 1.662 10,01
2004 447.764] 39.935 8,92| 1.620.828| 170.554 10,52 38.077| 4.015 10,54
2005 505.375| 49.679 9,83| 1.950.914| 200.426 10,27 47.956] 4.882 10,18
2006 343.452| 35.335 10,29] 1.820.792| 167.938 9,22] 40.943| 4.057 9,91
2007 402.726| 42.922 10,66] 2.097.153| 259.046 12,35 49.590] 6.159 12,42
2008 354.218| 36.359 10,26] 1.439.256| 154.339 10,72 32.552| 3.428 10,53
2009 338.446| 39.459 11,66 1.427.275| 180.736 12,66] 32.636] 4.086 12,52
2010 446.363| 96.635 21,65 1.946.543| 274.261 14,09 46.299| 6.647 14,36

Fonte: SUPAB/GEPAB

Da quantidade de géneros alimenticios adquiridos por meio dos leildes publicos, a
SUREG/PE recebeu 2.856,1 toneladas acrescidas de outras 768,8 toneladas de produtos vinculados
ao Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA e as AGF’s, conforme detalhado no quadro a
sequir.
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Quadro 58. Demonstrativo de Aquisicdo de Géneros Alimenticios

Produto _ Quantidades (t)
Leildo Publico | PAA |[PGPM| Total
Acucar 357,0 - - 357,0
Arroz beneficiado 1.785,0 - -l 1.785,0
Feijdo -l 126,3] 1415 267,8
Farinha de mandioca -| 178,5 - 178,5
Flocos de milho 178,5 - - 178,5
Leite em pd -l 3225 - 3225
Oleo de soja 357,1 - - 357,1
Macarréo 178,5 - - 178,5
Total 2.856,1| 627,3] 1415 3.624,9

Fonte: SUPAB/GEPAB

As distribuicbes foram iniciadas em 2003, atendendo as familias acampadas, as
remanescentes dos quilombos, e indigenas. Nos exercicios seguintes foram estendidas as
comunidades de terreiro e as marisqueiras/caranguejeiras. No periodo, foram realizados também
atendimentos especiais, conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 59. Demonstrativo de Distribuicdo de Cestas de Alimentos

Beneficiarios

. Atend. Marisqueiras/
Ano Acampados |Quilombolas C(;)em_lyenrlig(rj:s Especiais/ MAB!|Indigenas| Caranguejeiras/Pes. Total
! Emergenciais Artesanais

N.° Familias 25.219 1.201 - - -l 5.762 - 32.182
Quant.

5003} Coctas 75.657|  3.603 - -1 | 5762 - 85.022
Quant.
Produtos(t) 1.487 25 - - - 150 - 1.662
N.° Familias 25.619 1.736 - 9.370 - 3.210 - 39.935
Quant.

004l Cecias 150.061|  3.349 - 9.370 | 7.774 - 170.554
Quant.
Produtos(t) 3.551 71 - 221 - 172 - 4.015
N.° Familias 27.761 2.478 800 15.440 -l 3.200 - 49.679
Quant.

2005]Cestas 153.340 7.061 2.400 15.440 -] 22.185 - 200.426
Quant.
Progutos(y | 3793 163 56 354 | 516 - 4.882
N.° Familias 29.052 2.682 800 50 -| 2.751 - 35.335
Quant.

00al et 140.522(  11.758 4.000 50| | 11.608 - 167.938
Quant.
Produtos(t) 3.398 282 97 1 - 279 - 4.057
N.° Familias 29.052 7.166 800 3 -l 5.901 - 42.922
Quant.

2007]Cestas 203.825 22.535 7.233 3 -l 25.450 - 259.046
Quant.
Produtos(t) 4.842 547 176 - - 594 - 6.159
N.° Familias 29.052 2.651 800 605 -| 2.751 500 36.359
Quant.

2008| ot 126.704f  9.576 2.620 605 -| 14.334 500 154.339
Quant.
Produtos(t) 2.786 223 57 13 - 320 29 3.428
N.° Familias 31.754 2.853 1.300 - -l 3.152 400 39.459
Quant.

2009]Cestas 146.545 12.298 3.800 - -] 16.493 1.600 180.736
Quant.
Produtos(t) 3.323 278 86 - - 363 36 4.086
N.° Familias 31.754 4.713 1.300 52.403 -| 5.865 600 96.635
Quant.

h010|Cor o 167.205|  18.516 6.500 53.203|  -| 26.437 2.400 274.261
Quant.
Progutosy | 4004 441 155 1367 -| 623 57 6.647

Fonte: SUPAB/GEPAB

Na aquisi¢do de produtos alimenticios e embalagens, montagem das cestas e na distribuicao,
foram gastos R$4.223.236,99. A despesa total com a aquisi¢do dos produtos para distribui¢do foi de
R$4.184.546,15, representando 99,08%. Comparativamente ao exercicio anterior verifica-se recuo

de 45,99% na despesa total, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 60. Demonstrativo da Execucio da Despesa-Distribui¢do de Alimentos/MDS

Elemento de Despesa (R$)
Material, Bem | Passagens e | Outros Servigos de

SUREG| ., . Material ou Servigo p/ Despesas Terceiros O_briggg_ées Total
Diarias de S Tributarias e
Consumo | Distribuico com Pessoa | Pessoa | contributivas
Gratuita Locomogéo | Fisica [ Juridica
2009 | 8.959,50f 12.119,37 7.722.617,46 -113.139,18]59.930,61 2.215,54| 7.818.981,66
2010 {10.998,00| 11.055,40 4.184.546,15 - -116.578,44 59,00] 4.223.236,99

Fonte: SUPAB/GEPAB

Remocdes de Produtos Vinculados ao MDS

Em 2010, foi contratada por meio de leildo publico realizado pela Matriz, a remoc&o de
2.405 toneladas de leite em pd, farinha de mandioca e agucar para formagéo de cestas de alimentos
para distribuicdo gratuita as familias em estado de caréncia alimentar e nutricional. Também foram
recebidas 260 toneladas de leite em po e arroz beneficiado.

As despesas com transporte sdo custeadas com recursos orgamentarios/financeiros
consignados no Programas 1049 — Acesso a Alimentagdo, sob a sob a responsabilidade da
Secretaria Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional-Sesan/MDS, descentralizados para a por
meio de Termos de Cooperacéo para a operacionalizagcdo do PAA e distribuicéo de cestas de
alimentos.

Quadro 61. Remocdes de Estoques do MDS

Valor (Em R$) Quantidade (Em t)
Origem | Destino Produto Motivo Abertura |Fechamento|Contratada|Removida Rer:gver
PE AL Leite em po Cesta 5.123,19 5.123,19 65 65 0
PE PB Leite em po Cesta 2.266,39 2.266,39 40 40 0
PE PE Leite em po Cesta 4.864,50 4.864,50 62 62 0
PE PE F.de mandioca |PAA 196.596,80] 196.596,80 2.222 1.472 750
PE RJ F. de mandioca |PAA 4.180,56 4.180,56 3 3 0
PE RJ AcUcar PAA 2.508,34 2.508,34 13 13 0
Total 215.539,78| 215.539,78 2.405 1.655 750
RS PE Leite em po Estratégico 139.813,36| 139.813,36 230 230 0
TO PE /Arroz beneficiado [PAA 7.336,56 7.336,56 27 27 0
Total 147.149,92| 147.149,92 260 261 262
Fonte: SUARM/GEMOV
G) Receita de Armazenagem
Quadro 62. Receita de Armazenagem - Dados
Capacidade
Unidade Enderego Modalidade (Emt)

UA-Recife Estrada do Barbalho, n.° 960 — Iputinga — Recife — PE Convencional 25.802

UA-Arcoverde | Rua José Bonifacio, n.° 1.056 — Arcoverde — PE Convencional 1.804

Total 27.606

Fonte: GEARE
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Quadro 63. Receita de Armazenagem - Histdrico

Unidade Receita de Armazenagem de Terceiros
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Sede-Sureg/PE 541,49 612,05 236,87 - -| 152,41
Arco Verde 313,27 - - - -| 452,57
Recife 73.555,16 17.037,47| 111.385,03 - - -
Total-SUREG 74.409,92 17.649,52 | 111.621,90 - -| 604,98
Fonte: SUARM/GEARM
Quadro 64. Receita de Armazenagem - Estoque
Estogue Médio Armazenado (Em t)
Unidade 2008 2009 2010
Governo | Terceiros | Total | Governo | Terceiros | Total | Governo | Terceiros | Total
Arco Verde 463 0 463 1.003 0 1.003 1.012 0 1.012
Recife 5.953 17| 5.970 14.371 0| 14.371 9.560 0 9.560
Total 6.416 17| 6.433 15.374 0| 15.374 10.572 0| 10.572

Fonte: SUARM/GEARM

H) Participagdo na Execugdo do Fome Zero

O Fome Zero é uma estratégia articulada nas trés esferas de governo, envolvendo o Estado e
a sociedade, contemplando um conjunto de a¢des que contribuem para que todos os brasileiros
tenham acesso a uma alimentag&o adequada, em quantidade e qualidade suficientes, de foram digna,
regular e sustentavel.

A CONAB por orientacdo consignada na Portaria Interministerial n.° 183/2003 substituida
pela de n.° 1.128/2008, participa de Fome Zero, no que concerne ao abastecimento alimentar, na
funcdo de executora operacional, observadas as suas competéncias regimentais.

Por isso, a diregdo da Companhia orientou seus gestores a participar, de forma direta e com
a prioridade requerida, dos processos de formulagdo e execugdo das agbes demandadas pelo Fome
Zero, disponibilizando para 0 MDS toda a sua estrutura e capilaridade operacional.

Essa contribuigdo institucional contempla:

e Recebimento, guarda, movimentacéo e distribuicdo de produtos doados ao Fome Zero,
incluindo méquinas, equipamentos eletrdnicos, pegas de vestiarios, utensilios, veiculos e

br

inquedos;

e Aquisicdo de bens e prestacdo de servigos para instalacdo de unidades de apoio a agdes de
suplementag&o alimentar;
« Servigos de guarda, transporte e distribuicdo de material informativo e pedagdgico do Fome
Zero; e
« Doacdo de produtos originarios de aquisi¢cOes da Agricultura Familiar, promovendo agdes de
suplementacdo alimentar e geracdo de renda, em articulacdes de interesse publico.

Em resumo, esse apoio em 2010 pode ser identificado em quatro linhas de acéo:
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a) Produtos recebidos em doagéo
Neste caso, compete a Conab o recebimento, transporte e guarda de mercadorias doadas ao

Fome Zero, efetuando na sequéncia seu repasse as entidades indicadas pelo MDS. Em 2010 foram
distribuidas os seguintes produtos:

Quadro 65. Demonstrativo das Doacdes Realizadas

. . . uantidades Distribuidas
Mercadoria/Servico Unidade Q2 010 2003 2 2010 Saldo
Adega portatil Unidade - - 2
Alimentos diversos Kg 119.492 3.062.076 -
Alimentos diversos Lata 1.423 122.529 -
Alimentos diversos Unidade - 1.756.218 -
Material didatico Unidade - 6.500 791
Caixa de papeldo Unidade - 224.849 164.600
Produtos de limpeza Unidade - 318 -
Racdo animal Kg - 29.020 -
Remédios diversos Unidade - 76.087 1.800
Servicos de transp. de cartilhas |Unidade - 256.536 -
Tecidos e pecas de vestuarios [Kg 130.781 660.145 14.630
Tecidos e pecas de vestuarios [Unidade - 208.725 -
Utensilios/Brinquedos diversos |Caixa - 5 -
Utensilios/Brinquedos diversos [Dlzia - 15.220 -
Utensilios/Brinquedos diversos |Kg 1.224 216.980 -
Utensilios/Brinquedos diversos |Unidade 6.448 2.355.045 25.500
Equipamentos/ferramentas Unidade - - 19
Veiculos Unidade 15 21 9

Fonte: SUPAB/GEPRI

b) Materiais Informativos e Pedagogicos Distribuidos

Atendendo demando do MDS, a Conab promoveu o recebimento, guarda e transporte e
distribuicdo de impressos e materiais alusivos ao Fome Zero. Em 2010, foram distribuidas
5.366.401 unidades de diversos produtos, que foram utilizadas em atividades de capacitacdo nas
areas de seguranca alimentar e cidadania.
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Quadro 66. Demonstrativo da Distribuicio de Produtos

. . . uantidades Distribuidas
Mercadoria/Servico Origem Q 2010 5003 2 2010 Saldo
Sacolas plasticas (supermercado) MDS 230.000 996.000] 1.004.000
Cartazes Fome Zero MDS - 74.285 25.915
Livros Lula 500 dias MDS - 16 44
Camisetas Fome Zero MDS - 7.970 180
Banners Fome Zero MDS - - 3.205
Cartilha (Politica de Seguranca Alimentar) MDS - 554.150| 152.450
Cartilhas Editora Globo 1 e 2 MDS - 4.478.800 -
Cadernos Talher Brasil MDS - 50.100 -
Calendarios Quilombolas MDS - 2.925 -
Kit Pedagdgico MDS 781 5.266 -
Caixa de Coleta Seletiva Caritas - 28.500 -
Folders Coleta Seletiva Caritas - 74.500 25.500
Tabela Brasileira de Composicédo de Alimentos MDS 4.250 11.550 -
Agenda Bolsa Familia MDS - - 492
Album Seriado MS 25 25 1.466
Cartilhas Alimentacdo Nutricional MS - -l 100.500
Cartilhas Doencas Celiacas MS - 107.000 -
Cartilha da Emilia MDS 679.676 884.229 -
Cartilha Alimentacdo Saudavel/Obesidade MDS 2.613.820 2.777.260 -
Gibis Mauricio de Souza MC 1.458.650 1.458.650 -
Envelopes Mauricio de Souza MC 379.199 379.199 -
Total 5.366.401 11.890.425| 1.313.752

Fonte: SUPAB/GEPRI

c) Doacéo de Feijéo dos Estoques Publicos

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009 a Conab foi autorizadas a doar até 70
mil toneladas de feijdo dos estoques publicos, aos Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria
Nacional de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacdo, em atendimento as demandas geradas
pelas populagBes em situagdo de inseguranca alimentar. Durante o exercicio foram distribuidas
40.539 toneladas, conforme quadro a seguir.
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Quadro 67. Doagao de Feijdo dos Estoques Publicos

UF N.° de Inst_ituigées N. °de Mu_nicipios Quantidade Doada
Atendidas Atendidos (emt)

AL 59 44 864,5
AM 83 37 14249
BA 3 3 13,2
CE 326 114 5.302,7
DF 37 1 307,6
ES 163 67 712,6
GO 183 152 2.237,0
MA 721 132 3.939,6
MG 540 296 5.328,6
MS 1 1 206,3
MT 109 59 1.670,1
PA 35 19 402,8
PB 244 174 3.798,0
PE 195 90 775,0
PI 1 20,0
PR 1 7,6
RJ 136 88 1.950,3
RN 954 145 4.396,8
RO 3 3 20,2
RR 58 13 963,3
SP 779 360 6.055,5
TO 6 3 142,4
Total 4.637 1.803 40.539,0

Fonte: SUPAB/GEPRI

d) Doacéo de Produtos Alimenticios da Agricultura Familiar

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos e
outras instituicdes de interesse publico, a Conab, por meio da Superintendéncia de Abastecimento

Social — SUPAB, fazendo uso de estoques originarios de aquisicdes da Agricultura Familiar doou,

em 2010, 30.622,7 mil toneladas de produtos alimenticios e 879,2 mil ladas de doce de frutas,

conforme detalhado no quadro a seguir:
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Quadro 68. Demonstrativo da Distribui¢do de Alimentos (Oriundo da Agricultura Familiar)

Produto (Em t) Dgce

o i =
SEREC Be’:‘\éfilcnizt:.las _A_rmz F-a”"ha Feijéo Leite’ MacarraoMel[Milho Pglgna Sl Sementes( Trigo Total Fr;tas

Beneficiado Mandioca €m po Frutas | Frutes I(atraY;
AL 107 15,0 1.072,4 2.624,1 36,9 - - - - 25,8 - -] 3.9115) 320
AM 1 - - 26,6 171 115) - - - - - - 552 -
BA 465 - 18,0 4.285,7 76,1 - - - 76,6] 2.242,6 - -] 6.699,0) 568
CE 205 - 1.438,0 - 72,5 -1 - - - - - -| 15105| 157,6
ES 154 - 64 - 756 1 - - - - - -l s20f 1264
GO 93 61,6 96,4 04 1293 -1 - - - - - -l 3304f 1665
MA 62 50,9 - - 36,3 A1 - - - - - | 872 -
MG 60 114,0 121,9 - 674 04| - - - - - 1 3037] 490
MS 18 - 3231 2231 3964 - -l 13,0 - - - - 955,6 -
MT 8 - - 10,2 416 1 - - - - - - 518 -
PA 16 81,0 81,0 - 43,0 1 - - - - - -l 2050 -
PB 48 123 176,6 97,7 206 - - - - - - - 3072 859
PE 248 74,7 2.519,7 5184 3879 - - - - - - -| 35570 -
PI 89 169,0 710,1 4219] 373 - -l 3112 - - - -| 16495 -
PR 371 40,6 93,9 3.093.8 1.1 - - - - - 17 -| 32774 -
R 87 59,3 - - 91,7 A1 - - - - - -| 1510 99,2
RN 534 1354 590,9 43,7 210 -1 45 - - - - - 7956 -
RO 27 - - 7419 11,7 - - - - - - - 753,6 -
RS 119 1.362,0 - 330,9 9349 - - - - 04 - -| 26793)| 876
sC 100 - - 700,9 144 - - - - - - - 7677 26
SP 492 - 2216 1.038,6 546,7 - - - - - -l 20,0] 1.826,9 15,6
TO 113 582,3 30,0 48,1 47 1 - - - - - -| 6651 -
Total 3.417 2.758,1 7.500,0 14.206,0 3.074,2 11,9] 4.5( 3242 76,6] 2.268,8 1,7]| 20,0]30.6222] 8792

Fonte: SUPAB/GEPRI
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3.3.1 Programa Orcamentario das Despesas
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Quadro 69. Programa Orcamentario das Despesas

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
2 —Juros 6—
. Natur~eza da o Classificacio da Agdo 1 — Pessoal e 3 —Outras 4 5} - Outras
Movimentacao de Crédito|concedente |Recebedora e Encargos |Encargos| Despesas ! Inversdes |[Despesas
Sociais da Correntes IS EALES Financeiras de
Divida Capital
20.122.0350.2272.0001 - - 4.038,00 - - -
20.605.0352.2130.0001 - - - -[ 717.614,18 -
20.306.0352.2012.0001 - -] 2.019.101,92 - - -
20.331.0352.2011.0001 - - 40.485,17 - - -
28.846.0901.0022.0001 617.253,57 - 141.973,32 - - -
20.122.0352.2272.0001 5.721.235,92 -] 2.379.984,89 - - -
20.122.0352.2829.0001 - - - 124.518,65 - -
20.125.0352.2137.0001 - - 42.044,50 - - -
20.126.0352.4702.0001 - - 14.793,16 - - -
135285 20.128.0360.4572.0001 - - 49.979,48 - - -
135100 20.605.0360.4711.0001 - - 17.023,40 - - -
20.692.0352.4710.0001 - - 18.660,96 - - -
08.244.1049.2792.0001 - - 158.562,38 - - -
08.605.1049.2802.0001 - - 12.060,00 - - -
Recebidos 20.605.0352.8579.0001 - - 1.864,00 - - -
08.306.1049.2798.0001 - -] 6.000.000,00 - - -
20.301.0352.2004.0001 - -| 2.786.797,75 - - -
20.301.0352.20CW.0001 - - 34.880,88 - - -
06.182.1029.4564.0103 - - 53.330,05 - - -
135298 20.122.0352.2829.0001 - - 29.399,84 16.392,86 - -
135304 20.122.0352.2829.0001 - - - 141.926,66 - -
08.244.1049.2792.0001 - -| 7.263.059,03 - - -
08.605.1049.2802.0001 - -] 1.328.425,62 - - -
135285 21.122.0351.2B83.0001 - - 127.273,27 - - -
. B 08.306.1049.2798.0001 - -113.341.319,32 - - -
MO\::]T:;:]?Q&O 135347 06.182.1029.4564.0103 - | 402.93332 - - -
135086 08.244.1049.2792.0001 - - -5.139,79 - - -
06.182.1029.4564.0103 - - -38.588,05 - - -
135563 08.244.1049.2792.0001 - - -84.676,08 - - -
08.306.1049.2798.0001 - -1-2.000.000,00 - - -
135100 20.122.0350.2272.0001 - - 1.014,39 - - -
20.605.0352.2130.0001 - - - -[ 222.188,09 -
20.306.0352.2012.0001 - - 92.025,76 - - -
20.331.0352.2011.0001 - - 18.463,90 - - -
28.846.0901.0022.0001 445161 - - - - -
20.122.0352.2272.0001 112.302,07 - 307.539,07 - - -
20.125.0352.2137.0001 - - 4.202,63 - - -
20.126.0352.4702.0001 - - 2.605,16 - - -
135285 20.128.0360.4572.0001 - - 3.648,74 - - -
20.605.0360.4711.0001 - - 1.274,43 - - -
Concedidos 20.692.0352.4710.0001 - - 241183 - - -
08.244.1049.2792.0001 - - 165.307,82 - - -
08.605.1049.2802.0001 - - 41.806,99 - - -
20.605.0352.8579.0001 - - 1.315,28 - - -
21.122.0351.2B83.0001 - - 5.865,41 - - -
08.306.1049.2798.0001 - - 3.026,23 - - -
20.301.0352.2004.0001 - - 2.226,97 - - -
06.182.1029.4564.0103 - - 533,00 - - -
135298 20.122.0352.2272.0001 - - 527,05 - - -
135304 20.122.0352.2829.0001 - - - 141.926,66 - -
135286 08.244.1049.2792.0001 - - 27.936,81 - - -
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06.182.1029.4564.0103 - - 14,01 - -
135287 20.605.0352.2130.0001 - - -l 23.178,78
135563 08.306.1049.2798.0001 - - 57,66
21.122.0351.2B83.0001 - - 180,00
135285
08.306.1049.2798.0001 - - 723,50
135347
08.244.1049.2792.0001 - - 500.000,00
135563
08.306.1049.2798.0001 - - 44.353,84
Movimentacéo| Recebidos
Externa  lConcedidos

Fonte: GEARE

3.3.2 Execucdo Orcamentaria das Despesas

Quadro 70. Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

EmR$
Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
e 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1 — Despesa de Pessoal 6.737.686,21 6.212.735,81 6.737.686,21 6.122.735,81 0,00 0,00 6.202.889,47 5.688.441,45
Vencimentos e Vantagens Fixas 953.655,02| 990.735,48 953.655,02] 900.735,48| - - 860.282,55| 909.009,25|
Obrigac@es Patronais 4.136.226,85 4.608.026,29‘ 4.136.226,85| 4.608.026,29‘ 3.694.802,58 4.165.458,16|
Depésitos Compulsérios 157.701,15| 268.576,08\ 157.701,15| 268.576,08\ 157.701,15| 268.576,08|
Sentencas Judiciais 1.469.577,24 344.225,88 1.469.577,24 344.225,88) 1.469.577,24) 344.225,88)
Despesas de Bxercicios Anteriores B - B B E E
Indenizacdes e Restituicdes Trabalhistas 20.525,95 1.172,08] 20.525,95 1.172,08 - - 20.525,95 1.172,08]
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 27.953.646,91 32.912.525,86 25.928.822,34 32.910.978,89 2.024.824,57 1.546,97 25.332.663,12 32.316.325,08
Diarias 351.880,80) 394.744,34 351.880,80| 394.744,34| - - 349.231,05) 394.744,34|
Material de Consumo 210.357,37| 188.460,17 210.357,37| 186.913,20| - 1.546,97 186.914,75) 186.562,21]
Material de Distribui¢do Gratuita 20.319.403,11) 24.774.318,70| 18.308.149,96 24.774.318,70 2.011.253,15| - 17.946.760,10| 24.734.238,28
Passagens e Despesas com Locomogéo 85.466,95) 91.140,79 85.466,95 91.140,79 - 84.776,06 90.364,27|
Servicos de Consultoria B - B 0,00 - B
Outros Servicos de Terceiros-Pes. Fisica 73.586,73 27.145,93 73.586,73 27.145,93 72.928,62 26.625,13
Locacéo de Méao-de-Obra 283.440,60 467.102,37 283.440,60| 467.102,37| E 246.880,86| 423.858,33)
Outros Servicos de Terceiros-Pes. Juridica 6.462.317,28| 6.668.403,67| 6.448.745,86| 6.668.403,67| 13.571,42 6.279.159,97| 6.158.826,79|
Obrigac@es Tributérias e Contributivas-Op. Intra-Orcamentérias 164.566,09) 154.664,57 164.566,09| 154.664,57| - 163.383,73| 154.560,41
Sentencas Judiciais 2.627,98 141.973,32 2.627,98 141.973,32 2.627,98 141.973,32
Indenizacdes e Restituicdes B 4.572,00 B 4.572,00 - - - 4.572,00|
4 — Investimentos 576.530,99 140.911,51 317.055,31 0,00| 259.475,68 140.911,51 311.065,31 0,00
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Orgamentarias 259.475,68| 124.518,65 B B 259.475,68| 124.518,65 - B
Equipamento e Material Permanente-Op. Intra-Orcamentérias 317.055,31 16.392,86 317.055,31 B - 16.392,86 311.065,31 B
‘5 — Inversdes Financeira 931.378,19 47224731 605.896,19 47224731 325.482,00 0,00 605.700,32 472.201,66
Aquisicéo de produtos para Revenda 931.378,19| 472.247,31] 605.896,19| 472.247,31] 325.482,00| 0,00] 605.700,32| 472.201,66|
‘6 — Amortizacdo da Divida 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Total 36.199.242,30 39.738.420,49 33.589.460,05 39.505.962,01 2.609.782,25 142.458,48 32.452.318,22 38.476.968,19

Fonte: CONAB

A programacdo orcamentaria da Conab € realizada de forma centralizada pela Matriz, em

7

Brasilia, e a execucdo e efetuada na Matriz e nas Superintendéncias Regionais por meio de
descentralizagBes or¢amentérias/financeiras quando da realizagéo das diversas acoes.
Em relagdo ao exercicio anterior verificou-se a exclusdo da Acdo: Ag¢Bes de Informética, e a

inclusdo da Agéo: Assisténcia Médica aos Empregados e Servidores - Exames Periddicos, esta ndo
executada em 2009, pois os recursos or¢camentarios foram descentralizados somente em 15 de
dezembro de 2009 e a liberagdo do limite para movimentagdo e empenho apenas no dia 18 de
dezembro, até entdo ultimo dia para a elaboracéo de empenhos.

Quanto as demais acgdes, as variacbes nos valores executados, para mais ou menos,
decorreram do cumprimento dos compromissos assumidos, do atendimento & demanda de
produtores, da manutencdo da Companhia e dos produtos em estoque, e do cumprimento as
determinagdes judiciais.

Em 2010, foi empenhado o total de R$39.738.420,49, com variacdo, a maior, de 9,78%, em
relacdo ao exercicio anterior, conforme detalhamento a seguir:

Os valores contabilizados em Despesas de Pessoal (Grupo 1) incluem o pagamento dos encargos
sociais, o cumprimento das determinagOes judiciais e demais despesas de pequeno vulto
relacionadas a pessoal. Destaca-se o grupo das Obrigagdes Patronais incluindo, entre outros, o
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pagamento do INSS, no valor de R$2.937.910,60, e do FGTS, no valor de R$1.008.379,15. A
execucgdo orcamentaria das demais despesas de pessoal (salarios, gratificacGes, férias, auxilios etc) €
processada na Matriz por meio da folha de pagamento. O Grupo representou 15,63% do total
empenhado em 2010 com variagdo, a menor, de 7,79% em relac&o a 2009.

As Outras Despesas Correntes (Grupo 3) representaram 82,82% do empenho total, com
variagdo, a maior, de 17,74% em relagdo ao ano anterior. Destacam-se as despesas referentes a
aquisicdo de produtos para distribuicdo gratuita, no valor total de R$24.774.318,70, adquiridas com
recursos repassados pelo MDS, MDA e MI (Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA e
distribuicdo as familias e/ou grupos atingidos por desastres naturais ou aqueles em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional).

Os Investimentos (Grupo 4) totalizaram R$140.911,51, representando cerca de 0,35% do
total empenhado, com variagdo, a menor, de 75,56%. S&o constituidos pelos investimentos
realizados na Sede da Regional, com recursos da Ac¢éo Gestdo e Administragdo do Programa e nas
unidades operacionais, utilizando o orcamento da Agdo Recuperacdo e Modernizagdo da Rede
Propria de Armazéns. Em 2010, destacou-se a aquisi¢do de telas protetoras para as entradas e
portdes da UA Arco Verde, no valor de R$ 29.399,84. Em funcdo da liberacdo dos limites de
empenho das despesas de capital ter ocorrido durante o Gltimo trimestre do exercicio, grande parte
dos valores empenhados neste grupo foi inscrita em Restos a Pagar ndo Processados.

No grupo Inversdes Financeiras estdo contabilizados os valores gastos na formagéo e
manuten¢do dos estoques publicos, adquiridos por meio da formalizacdo das AGF’s e do exercicio
dos Contratos Publicos de Opc¢éo de Venda, e na aquisi¢do de produtos agropecudrios de produtores
familiares, com recursos repassados pelo MDA. As despesas totalizaram R$472.247,31, com
variacgao, a menor, de 49,3% em relacgao a 2009.

Quadro 71. Despesas por Modalidade de Contratacéo

Em R$
. ~ Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacéo 2009 | 2010 2009 | 2010

Licitagéo
Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
Tomada de Precos 259.475,68 124.518,65 259.475,68 124.518,65
Concorréncia 40.000,00 44.000,00 40.000,00 44.000,00
Pregéo 11.964.249,14 7.982.726,15  11.964.249,14 7.982.726,15
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratag6es Diretas
Dispensa 13.836.841,39] 21.200.782,96]  13.836.841,39  21.200.782,96
Inexigibilidade 2.658.404,50 3.292.699,67 2.658.404,50 3.292.699,67
Regime de Execucédo Especial
Suprimento de Fundos 9.366,10 19.209,74 9.366,10 19.209,74
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 1.627.278,39 556.041,35 1.627.278,39 556.041,35
Diérias 351.880,80 394.744,34 351.880,80 394.744,34
Outros
N&o se Aplica 2.320.497,67 467.003,17 2.320.497,67 467.003,17

Fonte: SIAFI
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Quanto & modalidade de licitacdo destacaram-se em 2010 as despesas executadas nas
seguintes modalidades:

« Dispensa de Licitagdo - no valor total de R$21.200.782,96, sobressaindo-se 0s custos de
aquisicdo e despesas correlatas de produtos agropecuérios adquiridos de produtores
familiares, no ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA, no valor de
R$17.986.208,09, e a compra de géneros alimenticios para composi¢cdo das cestas de
alimentos, no valor de R$2.415.323,92. Estes sdo destinados a distribuicdo as familias ou
grupos populacionais em situagéo de inseguranga alimentar e nutricional e adquiridos com
recursos repassados pelo MDS.

e Pregdo - no valor total de R$7.982.726,15, destacando-se 0s custos relacionados a concessdo
do Auxilio Alimentagdo aos empregados, no valor de R$1.927.076,16 e a aquisicdo e
despesas correlatas de géneros alimenticios para distribui¢do gratuita as familias ou grupos
populacionais, no valor de R$4.603.124,20.

o Inexigibilidade - com valor total de R$3.292.699,67, onde se destacaram as despesas
relativas & assisténcia médica e odontoldgica aos empregados e seus dependentes, no valor
total de R$2.781.896,27.

3.3.3 Indicadores Institucionais

Medidas que permitem a operacionalizar a avaliacdo do grau de eficacia/qualidade com que
0s objetivos almejados por uma instituigdo séo alcangados, da efetividade/impacto de suas agdes ao
longo do tempo da eficiéncia/produtividade com que as operagdes sdo realizadas e no seu meio
organizacional, a partir de informacdo estruturada de diversas fontes de dados e pesquisas, internas
e externas.

A Conab criou e vem tentando monitorar seu desempenho por meio de indicadores, ndo
tendo conseguido éxito principalmente por falta de uma cultura de avaliagéo interna, por falta de
envolvimento da alta direcéo, falta de planejamento de médio e longo prazo e pela dificuldade de
obtenc&o de dados e informagdes consistentes.

Foi instituido o Projeto Empresarial para Implantacdo de Indicadores de Desempenho,
resultando em um conjunto de indicadores centrados principalmente nos processos de trabalho e na
estrutura organizacional, objetivando o monitoramento e a avaliacdo das diversas atividades
executadas. Esses ndo chegaram a ser implementados, em funcéo da descontinuidade administrativa
vigente na Companhia e da mudanga nas diretrizes politicas.

Com a implantacdo do Planejamento Estratégico, como um Projeto incluido no Programa de
Revitalizagdo da Conab, a Companhia foi dotada de um conjunto de indicadores considerados
suficientes para a medigdo e avaliagdo do desempenho da gestdo. Contava, entdo, com o patrocinio
da alta diregéo da Conab e foi amplamente disseminado em toda a sua estrutura organica. Durante o
exercicio de 2007 o Planejamento Estratégico entrou em fase de avaliacdo pela nova administragdo
e, até o fim do exercicio em analise, ndo houve nenhuma decisdo quanto a continuidade desse
Projeto, nédo tendo sido, portanto, apurados os indicadores.

Objetivando dar cumprimento as determinacfes emanadas do TCU e observando as
atribuicOes regimentais da Geréncia de Avaliagdo de Resultados — GEARE, foi resgatado o material
elaborado no citado Projeto e, apds avaliagdo e atualizagBes necessarias em decorréncia das
mudangas organizacionais, foi iniciado novo processo de criagdo de indicadores, em consonancia
com a metodologia proposta por aquele Tribunal, ou seja, contemplando as dimensdes: efetividade,
eficiéncia, eficacia e equidade.

Em 2008, a Conab, em parceria com a Coordenagdo Geral de Planejamento e Modernizagédo
— CGPLAN/MAPA deu inicio a criacdo de novos indicadores de desempenho para as principais
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acdes orcamentérias desenvolvidas pela Companhia, consignadas no PPA-2008/2011, incluindo as
atividades que visam o atendimento a legislagdo, assim como o pagamento de beneficios
estabelecidos no seu acordo coletivo de trabalho.

Considerando que a maioria das atividades desenvolvidas pela Companhia, tanto as
atividades meio quanto as finalisticas, estdo delineadas no PPA, os trabalhos foram realizados com
a participacdo dos respectivos Coordenadores de Acdo Nacional e equipes responsaveis pela
execucao.

Os indicadores definidos para o monitoramento de citadas a¢des ainda estdo em fase de teste
e analise de sua aplicabilidade e consisténcia. Nesse periodo, observou-se que alguns necessitam de
adequacOes, tanto no que se refere ao objetivo, quanto a facilidade de calculo e obtencdo das
informagdes.

Nesta fase de criacdo e analise, o célculo e apuracdo dos indicadores estdo sob a
responsabilidade da GEARE e, ap6s a validagdo junto aos CAN’s, passard a ser de responsabilidade
da area executora que procederd, desta forma, um acompanhamento mais sistematico da acéo. Esses
indicadores, definidos para as agdes constantes do PPA, sdo basicamente de eficacia, e objetivam
aferir o andamento de cada acdo orcamentaria, buscando identificar entraves que estejam
dificultando sua plena execucdo, ou a necessidade de suplementacdo orcamentéria ou ainda a
possibilidade de cancelamento de dotagé&o.

A periodicidade de apuragdo é mensal e o resultado, bem como as justificativas, séo
inseridas no SIPLAN/MAPA.

Para nivelamento do desempenho apurado foram realizadas diversas reunides de avaliagéo,
envolvendo o Gerente Executivo do Programa Abastecimento Agroalimentar, os respectivos CAN’s
e analistas da CGPLAN/MAPA, apresentando os resultados e buscando solugdes para os entraves
que dificultavam o bom desenvolvimento das acoes.

Quadro 72. Indicadores Institucionais/GAP
Nome: Percentual de Execucéo Financeira nas Acoes de Apoio ao Programa

Descricao: Percentual de gastos com atividades relacionadas a administracdo do Programa Abastecimento
/Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execucgdo da dotagdo or¢camentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacéo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacéo prevista na LOA
Fonte: X= SIAFI Y= SUPOR/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da SUFIN

Resultados:

2007 99,91
2008 99,81
2009 99,06
2010 [Meta: 100,00 |Realizado 99,95

[Analise: O indice de 99,95% realizado em 2010 foi o melhor entre 4 ano consecutivos, isto se devem ao melhor
planejamento dos gastos em exercicio de 2010.

Fonte: SUPOR
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Quadro 73. Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Prépria
Recuperadas/Modernizadas

Descricao: Percentual de unidades atendidas, visando a manutencao das condicdes para a guarda e conservagao dos
produtos agropecuarios

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y = NUmero de unidades previstas
Fonte: X = GERAP e Y = SUPOR/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GERAP

Resultados:

2007 200,00
2008 33,33
2009 100,00
2010 IMeta: 100,00 |Realizado 200,00

Analise: Com o aumento da safra e por consequéncia o0 aumento de unidades armazenadoras, houve um aumento de
100% das unidades atendidas pelos fiscais desta companhia.

Fonte: SUPOR

Quadro 74. Percentual de Gastos com a Recuperacdo/Modernizacio da Rede Armazenadora
Propria
Descricao: Percentual de execugdo financeira em relagdo a meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = Valor executado e Y = Valor previsto

Fonte: X= SIAFI Y= SUPOR/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GERAP

Resultados:

2007 92,48
2008 97,04
2009 97,37
2010 IMeta: 100,00 |Realizado 94,62

Analise: J& diante dos gastos financeiros, o indice de 94,62% é bastante aceitavel e considerado 6timo, mesmo diante da
ultrapassagem da meta prevista.

Fonte: SUPOR
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Quadro 75. Percentual de FiscalizacOes Realizadas

Descricao: Percentual de Fiscalizagdes realizadas em relacdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= nimero de fiscalizacdes realizadas e Y= nimero de fiscalizagdes planejadas

Fonte: X = Sufis e Y = SUPOR/GEPOR

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da GEFIS e da GESUP

Resultados:

2007 -
2008 3.050,00
2009 1.436,36
2010 ||Meta: H 100,00|Realizado: 178,57

Analise: Como todos os outros anos, realizamos mais fiscalizagdes do que o planejado para o ano correspondente. Isso

se deve ao crescente aumento no numero de unidades armazenadoras no pais.

Fonte: SUPOR

Quadro 76. Percentual de Execugéo Financeira da Fiscalizacé@o dos Estoques e das Operacdes
de Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios

Descricao: Percentual de execugdo da dotagdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotacdo orcamentaria aprovada na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = SIAFl e Y = SUPOR/GEPOR

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da GEFIS E DA GESUP

Resultados:

2007 97,91
2008 66,87
2009 98,89
2010 ||Meta: || 100,00|Realizado: 75,68
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 77. Indice de Perdas em Armazenagem

Descricao: Quantidade de perdas de produtos agropecudrios apuradas em armazenagem em relacdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos
Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o do ano anterior

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = GEFIS/SUFIS

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da GEFIS

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 |Meta: 0,00|Realizado: 0,02

[Analise: Deste de 2007, este ano foi o Unico a haver ocorréncia de perda significativa por armazenagem, esta fato de
deve a falta de condicdes adequadas de armazenagem e produtos de safras mais antigas.

Fonte: SUPOR

Quadro 78. indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descricao: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios em relagdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fiéis depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de produtos desviados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = GEFIS/SUFIS

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da GEFIS

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 |Meta: 0,00|Realizado: 0,00
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 79. Indice de ocorréncia de produtos desclassificados
Descricao: Quantidade de produtos considerados desclassificados em relagdo ao estoque contébil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de produtos desclassificados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = GEFIS/SUFIS

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da GEFIS

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 |Meta: 0,00|Realizado: 0,00
Analise:

Fonte: SUPOR

Quadro 80. indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padr&o

Descricao: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padrdo em relagdo ao estoque contabil

Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padréo

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrdo (emt) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = GEFIS/SUFIS

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da GEFIS

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 |Meta: 0,00|Realizado: 0,00
Analise:

Fonte: SUPOR

103



’J) Conab

Quadro 81. Custo por Fiscalizagéo realizada

Descricdo: Custo unitario por fiscalizagdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolugédo dos custos por fiscalizagdo realizada

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por fiscalizaco realizada

Meta: Menor que o do exercicio anterior

Férmula de Célculo: X/Y

Variaveis: X= valor executado com despesas correntes (em R$) e Y= niimero de fiscalizagBes realizadas
Fonte: X = SIAFl e Y = GEFIS/SUFIS

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da GEFIS

Resultados:

2007 -
2008 83,92
2009 147,08
2010 |Meta: 147,08|Realizado: 302,73

[Analise: Os custos por cada fiscalizagdo ficou acima da meta por aumento das diarias, dos combustiveis, passagens
aéreas, entre outros custos que fazem partes para realizar a agao.

Fonte: SUPOR

Quadro 82. Percentual de Fiscaliza¢io dos Estoques Publicos

Descricdo: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufise Y = Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da GEFIS

Resultados:

2007 135,19
2008 2.555,80
2009 278,27
2010 |Meta: 100,00|Realizado: 231,86

Analise: O realizado ficou bem além da meta por aumento do nimero de armazeéns.

Fonte: SUPOR
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Quadro 83. Percentual de Armazéns Cadastrados

Descricdo: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) em relagdo ao
programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X = n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y= total de unidades armazenadoras programadas
Fonte: X= SUARM/GECAD Y=Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da GECAD

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 -
2010|Meta: [100,00|Realizado 0,00

Analise: A SUREG/PE nao cadastrou armazéns no Estado, seus empregados realizaram esta agdo em outros
Estados.

Fonte: SUPOR

Quadro 84. Percentual de Execugdo Financeira das Operacgdes de Cadastro de
Armazéns

Descricdo: Percentual de execu¢do da dotacdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotacgdo estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacéo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA
Fonte: X= SIAFI Y= Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da GECAD

Resultados:

2007 -
2008 94,89
2009 -
2010|Meta: |100,00|Realizado 93,75
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 85. Percentual de Atendimento no Servigo de Assisténcia & Saude (SAS)

Descricao: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e seus dependentes
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos
Fonte: X= SUREH/GESAS Y= SUPOR/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GESAS

Resultados:

2007 77,30
2008 82,05
2009 102,48
2010 IMeta: 100,00 Realizado 101,08

IAnalise;: Com 0 aumento da faixa etaria média dos empregados e aumento dos servigos, ocasionou que o realizado
ultrapassou 1,08% a meta.

Fonte: SUPOR

Quadro 86. Percentual de Execugéo Financeira do Servigo de Assisténcia & Saude (SAS)

Descricao: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontol6gicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacgdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacéo prevista na LOA
Fonte: X= SIAFI Y= SUPOR/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GESAS

Resultados:

2007 99,94
2008 99,97
2009 100,00
2010 |Meta: 100,00 Realizado 99,98
Anélise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 87. Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Saude (SAS)

Descricao: Custo unitario de atendimento médico e odontolégico do SAS

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Férmula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado Y= n.° de atendimentos no periodo

Fonte: X= SIAFI Y=SUREH/GESAS

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da GESAS

Resultados:

2007 1.004,98
2008 1.361,31
2009 1.990,59
2010 [Meta: 1.990,59 Realizado 2.295,61

IAnalise: Os custos aumentaram em decorréncia do aumento dos precos dos servicos prestados e da maior frequéncia da

necessidade de procedimentos de maior complexidade, portanto, de maior custo.

Fonte: SUPOR

Quadro 88. Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Salude (SAS)

Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Satdde (SAS)

Descricédo: Percentual de atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucao da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= SUREH/GESAS Y= Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da GESAS

Resultados:

2010 |Meta: | 100,00 ||Rea|izado

93,85

Andlise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 89. Percentual de Execucao Financeira do Servico de Assisténcia a Saude (SAS)
Descricédo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucao da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= SIAFI Y= Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da GESAS

Resultados:

2010 |Meta: [100,00[Realizado 99,95
Andlise:

Fonte: SUPOR

Quadro 90. Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentacgéo
Descricédo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagdo aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X=n.° de empregados beneficiados e Y= n.° total de empregados beneficiados previsto
Fonte: X= SUREH/Gebem e Y= SUPOR/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEBEM

Resultados:

2007 95,26
2008 119,92
2009 129,20
2010[Meta:| 100,00 [Realizado 106,13
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 91. Percentual de Execucao Financeira do Auxilio-Alimentacéo
Descricédo: Percentual de gastos com o beneficio do Auxilio-Alimentacdo aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA
Fonte: X= SIAFI Y= SUPOR/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEBEM

Resultados:

2007 99,99
2008 98,68
2009 99,99
2010[Meta:| 100,00 [Realizado 99,95
Analise:

Fonte: SUPOR

Quadro 92. Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacdo
Descricdo: Custo unitério do beneficio Auxilio-Alimentacdo

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Alimentacdo

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetéario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados
Fonte: X= SIAFI e Y=SUREH/GEBEM

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEBEM

Resultados:

2007 4.221,33
2008 4.463,31
2009 5.222,57
2010[Meta: [5.222,57[Realizado 5.857,37
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 93. Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descricédo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X=n.° de empregados atendidos e Y= n.° total de empregados

Fonte: X= SUREH/GEBEM e Y= SUPOR/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 89,22
2008 124,77
2009 133,33
2010|Meta:| 100 |Rea|izado 99,67

Analise: Devido ao aumento do valor das passagens.

Fonte: SUPOR

Quadro 94. Percentual de Execucao Financeira do Auxilio-Transporte

Descricédo: Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= SIAFI Y= SUPOR/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 95,81
2008 99,03
2009 99,46
2010[Meta:| 100 [Realizado 99,92

Analise: Devido ao aumento do valor das passagens.

Fonte: SUPOR
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Quadro 95. Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte
Descricdo: Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugao dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados
Fonte: X= SIAFI Y=SUREH/GESAS

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 1.527,36
2008 1.711,21
2009 1.693,94
2010|Meta: [1.693,94[Realizado 1.891,38

Analise: Devido ao aumento do valor das passagens.
Fonte: SUPOR

Quadro 96. Atendimento da Demanda de Capacitacio
Descricdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo: Acompanhar a implementacao das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitacéo
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = n.° de empregados treinados e Y = nlimero de treinandos previsto

Fonte: X= SUREH/GECAP e Y=Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GECAP

Resultados:

2007 114,89
2008 238,46
2009 69,48
2010|Meta:[100,00[Realizado 27,02
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 97. Percentual da Execuc¢do Financeira com Capacitacao
Descricdo: Percentual dos gastos com a acdo de capacitacdo dos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y = valor previsto
Fonte: X = SIAFI e Y=Supor/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GECAP

Resultados:

2007 97,09
2008 94,08
2009 96,94
2010|Meta:[100,00[Realizado 92,66
Analise:

Fonte: SUPOR

Quadro 98. Custo por Empregado Capacitado
Descricdo: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: R$ por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Férmula de Calculo: X/Y

Varidveis: X = valor executado e Y = quantidade de empregados capacitados
Fonte: X = SIAFI e Y=SUREH/GECAP

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual
Responsavel: Gerente da GECAP

Resultados:

2007 139,34
2008 257,95
2009 114,25
2010|‘I\/Ieta:|114,25||Rea|izado 395,99
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 99. Percentual de Unidades Varejistas Organizadas
Descricédo: Percentual de micro e pequenos varejistas organizados, para formacgdo de centrais de negécios, em relagdo a
meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X = nimero de unidades varejistas organizadas e Y = nimero de unidades varejistas previstas
Fonte: X SUPAB/GEVAP e Y = Supor/GEPOR

Base geografica: UF (Regido Nordeste e Norte)

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEVAP

Resultados:

2007 104,11
2008 8,70
2009 52,13
2010[Meta: [100,00|Realizado 21,22
Anlise:

Fonte: SUPOR

Quadro 100. Percentual de Execug¢éo Financeira destinado & Organizacdo dos Micro e
Pequenos Varejistas

Descricédo: Percentual de gastos com acOes de organizacdo dos micro e pequenos varejistas na Rede de Fortalecimento
do Comércio Familiar de Produtos Bésicos

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto
Fonte: X= SIAFI Y= Supor/GEPOR

Base Geografica: UF (Regido Nordeste e Norte)

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEVAP

Resultados:

2007 96,08
2008 23,93
2009 51,29
2010[Meta: [100,00|Realizado 81,25
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 101. Percentual de Pesquisa de Safras
Descricdo: Percentual de pesquisa de safras em relagdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = nimero de pesquisas realizadas e Y = nimero de pesquisas previstas
Fonte: X e Y = SUINF/GEASA

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEASA

Resultados:

2007 200,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 |Meta: [100,00[Realizado 100,00
Analise:

Fonte: SUPOR

Quadro 102. Percentual de Execucdo Financeira destinada a Pesquisa de Safras
Descricdo: Percentual de gastos com pesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotacdo orcamentéria estabelecida na LOA
Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = SIAFl e Y = Supor/GEPOR

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal
Responsavel: Gerente da GEASA

Resultados:

2007 90,99
2008 76,43
2009 58,55
2010 ‘|Meta: ||100,00|ReaIizado 78,74
Analise:

Fonte: SUPOR
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Quadro 103. Percentual de Execugdo Financeira no Cumprimento de Sentencas Judiciais
Descricédo: Percentual de gastos com sentencas e débitos judiciais

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orgamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA
Fonte: X= SIAFI Y= Supor/GEPOR

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Superintendente da SUMAJ

Resultados:

2007 99,98
2008 69,96
2009 99,83
2010 [Meta: | 100,00 [Realizado 99,31
Analise:

Fonte: SUPOR
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3.4 Recolhimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Né&o houve ocorréncia no periodo.

116



’J) Conab

3.5 Movimentagao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 104. Situacdo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2010 551.965,36 0,00 517.694,88 34.270,48
2009 227.360,51 -376,00 226.984,51 0,00
2008 5.002,06 0,00 5.002,06 0,00
2007 0,04 0,00 0,04 0,00
2006 304,13 0,00 304,13 0,00
2005 2,18 0,00 2,18 0,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscrigio Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
acumulados acumulados 31/12/2010
2009 273.047,10 -700,53 272.346,57 0,00
2010 142.458,48 0,00 1.246,98 141.211,50

Fonte: GEFAD
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3.6 Recursos Humanos

O quadro de Recursos Humanos da Conab é composto por empregados celetistas,
contratados pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para
cargos de livre provimento, seja de origem estatutiria ou ndo. Conta também com estagiarios de
nivel médio e superior, além de funciondrios terceirizados para apoio nas areas de conservacéo,
vigilancia e limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacdo e Governanga
das Empresas Estatais, alterou o limite m&ximo do quadro de pessoal proprio da Conab para 5.076
empregados. Foi estabelecido neste documento, que do quadro de pessoal, 2.480 vagas estdo
destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condigdo de anistiados, as quais deverdo
ser extintas & medida que o empregado admitido sob essa condicdo deixe de fazer parte do quadro
da Empresa. Neste contexto, a Conab n&o estabeleceu lotacéo autorizada por Regional.

No fim do exercicio, a SUREG/PE contava com 332 empregados, sendo 188 em efetivo
exercicio na Regional e os demais cedidos a outros 6rgdos publicos ou em licengca ndo remunerada,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 105. Composicao do Quadro de Recursos Humanos - Situagdo apurada em 31/12/2010

Tipologias dos Cargos _ Lotacéo : Ingressos | Egressos em
Autorizada Efetiva em 2010 2010

1 Provimento de cargo efetivo 0 332 20 0
1.1  Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2 Servidores de Carreira 0 188 20 0
1.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo - 188 20 -
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado i i i i
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgdos e esferas - - - -
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0 144 0 0
141  Cedidos - 139 - -
1.4.2  Removidos - - - -
1.43  Licenca remunerada - - - -
1.44  Licenga ndo remunerada - 5 - -
2 Provimento de cargo em comissao 0 0 0 0
2.1  Cargos Natureza Especial - - - -
2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior 0 0 0 0

2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéao
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.2.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -
2.2.4  Sem vinculo - - - -
2.2.5  Aposentado
2.3 Funcbes gratificadas 0 0 0 0
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo - - - -
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio
descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgdos e esferas - - - -
3  Total 0 332 20 0

Fonte: SUMOC/GECAV
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Do quadro de empregados 254 apresentam situagéo contratual decorrente de readmisséo por
reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 76,51% do corpo funcional. O vinculo
empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados, incluidos os concursados
cujas admissOes ocorreram mais recentemente.

Quadro 106. Demonstrativo da Variagdo do Efetivo, por Situagdo Contratual

Quantidade de Empregados

Discriminacéo SUREG-PE Vit
31/12/09 | 31/12/10

Contrato Padrdo 77 78 1

Reintegrado (Transitado) 48 48 -

Reintegrado Liminar 2 2 -

Anistiado (Transitado) 1 1 -

Anistiado (Liminar) - - -

Anistiado (Lei 8878/94) 182 203 21

Total 310 332 22

Fonte: DIRAD/SUREH

A faixa etaria entre 51 a 60 anos apresenta concentracdo de 62,95% do nimero de

empregados, seguida pela faixa entre 41 a 50 anos com 18,67%, conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 107. Composicao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria - Situacao

apurada em 31/12/2010
Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo At630 | De31a40 De41as0|Desia6o ~“Té 88

1.Provimento de cargo efetivo 05

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 05 04 60 212 49

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 31 81 30
2.Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 02 04

2.3. Funcdes gratificadas 02 03 07 01

Fonte: SEREH

Do quadro de empregados apenas 18,98% possuem curso superior com
especializagdo/mestrado/doutorado ou ndo, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 108. Composicao do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade -

Situacdo apurada em 31/12/2010
Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Tipologias do Cargo

1. Provimento de cargo efetivo
1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 05 12 | 111 | 144 | 56 02
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 02 06 71 14

2. Provimento de cargo em comissao
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Diregdo e Assessoramento
Superior
2.3. Func0es gratificadas 13 8
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado;
10 - N4o Classificada.

Fonte: SEREH

Quadro 109. Composic¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em
31/12/2010*

Quantitativo de Aposentadorias em

Regime de proventos / Regime de aposentadoria Servidores 2010

1  Integral

1.1  Voluntaria

1.2 Compulsorio

1.3  Invalidez Permanente
1.4  Outras

2 Proporcional

2.1  Voluntaria

2.2 Compulsoério

2.3 Invalidez Permanente
2.4  Outras

*Quadro néo se aplicar a CONAB.

Quadro 110. Composic¢do do Quadro de Instituidores de Penséo - Situagdo apurada em
31/12/2010*

Quantitativo de Pensbtes concedidas em

Regime de proventos originario do servidor Beneficiarios 2010

1. Integral
2. Proporcional

*Quadro néo se aplicar a CONAB.
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Quadro 111. Composicio do Quadro de Estagiarios

Nivel de
escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

Custo do exercicio
(\Valores em R$ 1,00)

Nivel superior

-Area Fim 01 01 01 01 6.309,99

-Area Meio 04 04 04 04 25.720,84
Nivel Médio

-Area Fim 01 01 01 01 7.147,52

-Area Meio 01 01 01 01 4.782,83

Fonte: SEREH

Com referéncia a0 Quadro de Custos de Recursos Humanos, o sistema de folha de
pagamentos utilizados pela Conab em sua arquitetura ndo foi prevista a segregacdo de informacdes
na forma solicitada pelo Tribunal de Contas da Unio, ou seja, ndo foi possivel retirar do grupo de
servidores de carreira os valores referentes aos empregados ocupantes de fungdes gratificadas. Os
ajustes necessarios serdo providenciados no decorrer do exercicio de 2011.

Quadro 112. Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

Despesas Variaveis (Em R$

Tipologias | Vencimentos e — -
/ Vantagens fixas L L - _ Beneficios | Demais Total
Exercicios (EmRS$) Retribuicoes| Gratificacdes |Adicionais [Indenizacdes ASS|_stenc_|§|s_ e des_gesa}s
|LpreV|denC|ar|os variavels
Servidor de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
2008 16.523.681,58 0,00] 944.608,96(17.676,00 0,00 0,00 0,00] 17.485.966,54
2009 18.129.435,95 0,00] 961.708,92(17.294,00 0,00 0,00 0,00] 19.108.438,87
2010 16.486.203,90 0,00J1.011.367,68| 2.448,00 0,00 0,00 0,00] 17.500.019,58
Servidores Cedidos com dnus ou em Licenca
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 4.666.697,44 0,00 0,00]15.912,00 0,00 0,00 0,00 4.682.609,44
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: SUTIN
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Quadro 113. Contratos de prestagéo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: CONAB - Cia Nacional de Abastecimento
UG/Gestéo: 135285 | CNPJ: 26461699/0037-91
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
contratual de | dos trabalhadores contratados
Anodo | ; Identificacao S execucdo das .
Area | Nat. Contratada S Sit.
contrato do Contrato atividades F M S
(CNPJ)
contratadas
Inicio Fim P|C|P|]C|P|C
2000 | v | 0| ow010 | %5330 011910 | 30111 | 18 A
200 | v | 0| oo4z010 |O273IBO0N 0510/ oi0pms | 14 A
Observacao:
Cont. 013/2010- Servicos de Vigilancia nas dependéncias da SUREG/PE, UA — Recife, UA — Arcoverde e
Entreposto de Pesca.
Cont.004/10 — Servigos de Limpeza e Higiene nas dependéncias da SUREG/PE,UA — Recife e UA — Arcoverde.
LEGENDA
Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: GEFAD
Quadro 114. Contratos de prestacdo de servicos com locacéo de méo de obra
Unidade Contratante
Nome: CONAB - Cia. Nacional de Abastecimento
UG/Gestédo: 135285 | CNPJ: 26461699/0037-91
Informacdes sobre os contratos
Periodo Nivel de Escolaridade exigido
e contratual de | dos trabalhadores contratados
A Identificacd | Empresa ~
Anodo | Are execucgdo das .
Nat. odo Contratada o Sit.
contrato a atividades F M S
Contrato (CNPJ)
contratadas
Inicio Fim P|C|P|C]|P]|C
2000 | 7 | 9 002/00 | 9623446710 | gar06/10 | 07/06/11 06 p
001-82
Observacao:
Servicos de bragagem na UA — Recife e UA — Arcoverde.
LEGENDA
Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
Manutencédo e Conservacédo de Bens Imdveis
Servicos de Copa e Cozinha;
Manutencéo e conservacgdo de Bens Mdveis;
Servicos de Brigada de Incéndio;
Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: GEFAD

L
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Quadro 115. Distribuigédo do pessoal contratado mediante contrato de prestacao de servico
com locacdo de mdo de obra

Identificacdo do Contrato |  Area Quantidades Unidade Administrativa
002/2009 9 6 UA - Recife
013/2010 8 10 Sede SUREG/PE
013/2010 8 4 UA - Arcoverde
013/2010 8 4 Entreposto de Pesca
004/2010 7 13 Sede SUREG/PE
004/2010 7 1 UA - Arcoverde

LEGENDA 5. Servicos de Brigada de Incéndio;

Area: 6. Apoio Administrativo — Menores

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; Aprendizes;

2. Manutencéo e Conservacdo de Bens Imoveis; 7. Higiene e Limpeza;
3. Servicos de Copa e Cozinha; 8. Vigilancia Ostensiva;
4. Manutengdo e conservacdo de Bens Moveis; 9. Outras.

Fonte: GEFAD
3.6.1 Indicadores gerenciais sobre humanos

O processo de criacdo da Conab, decorrente da fusdo de trés empresas publicas, em 1990, se
deu de forma intempestiva e sem planejamento e, em um cenério direcionado para a reducéo de
funcbes publicas, o que acabou gerando um numero expressivo de demisses a época. Nesse
contexto, herdou um quadro de empregados bastante heterogéneo, baseado em culturas e direitos
trabalhistas distintos.

A reducdo das atividades operacionais, paralelamente a continua reducédo do corpo de
empregados, somada a periodos de descontinuidade administrativa, impossibilitaram o
planejamento de médio e longo prazos, acarretando falta de objetividade nas acbes desenvolvidas.

Nesse ambiente, a Companhia implementou, entre 1994 e 2002, sete programas de
demissBes voluntarias e incentivadas, que resultaram na demissdo de 2.866 empregados.

Desta forma, ao final de 2002 a Conab contava com 2.500 empregados, administrando um
estoque publico de 461.702 toneladas de produtos, com o suporte de 49 unidades armazenadoras
estratégicas e com uma atuagdo mais restrita no &mbito dos programas sociais.

Em 2003 a Conab foi incluida na operacionalizagdo do Fome Zero, passando a implementar
também o Programa de Aquisi¢do de Alimentos — PAA e a intensificar a distribuicdo de cestas de
alimentos as populacBes atingidas por desastres ou a grupos populacionais em situagdo de
inseguranca alimentar e nutricional. Programas proprios foram incrementados, como o Vendas em
Balcdo, acrescidos de novos, como a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Bésicos — REFAP e o Programa de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT que,
agregando-se aos ja existentes, imprimiram maior dinamismo as competéncias atribuidas a
Companhia desde o processo de fuséo.

A reafirmacdo da Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM, atividade da maior
relevancia para o cumprimento da missdo institucional da Companhia, ampliou o atendimento aos
produtores rurais de forma significativa, mantendo em 2010 um estoque de 7,1 milhdes de
toneladas de produtos agricolas, demandando a administracdo de uma rede armazenadora composta
atualmente por 177 armazeéns, com capacidade estatica para o armazenamento de 2,0 milhdes de
toneladas de produtos. A PGPM demanda, ainda, a operacionalizagdo de instrumentos de incentivo
a comercializagdo de produtos agropecuarios, tais como o PEP e PEPRO que resultaram, neste ano,
no escoamento de aproximadamente 15,0 milhGes de toneladas de diversos produtos para &reas
consumidoras ou para a exportagéo.
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O incremento dessas atividades criou gargalos provocados pelo reduzido nimero de
empregados, principalmente daqueles lotados nas Superintendéncias Regionais, levando a
Companhia a buscar a alternativa de selecéo publica para a contratagdo de novos empregados, em
face da necessidade de complementagcdo do quadro, de forma sobretudo qualitativa. Os dois
concursos publicos, realizados em 2005 e 2006, e direcionados a candidatos com formacéo superior,
reservou maior nimero de vagas para Engenheiros Agronomos/Agricolas, visando suprir as lacunas
existentes em &reas técnico-operacionais, principalmente nas Superintendéncias Regionais. Foram
admitidos, a partir desse periodo, 446 concursados.

No entanto, os baixos salarios dos novos empregados, contratados nas faixas iniciais da
carreira, como definido em edital e em razéo do plano de cargos vigente, tornaram-se motivo de ndo
retengdo desses concursados, dai decorrendo um numero significativo de demissionérios. Do total
de concursados contratados restaram 307 empregados ao final de 2010, correspondendo a 31,2% de
desligamentos, em sua maioria por insatisfacdo salarial.

Por outro lado, ao longo dos anos e por determinacdo judicial, a Companhia vem
readmitindo ou reintegrando parte do contingente de empregados demitidos no periodo pés fuséo,
inclusive com base na lei de anistia. E, em que pese a existéncia da Lei n.° 8.878, de 11/05/94, foi
somente com a publicacdo da Portaria n.° 278/01 que efetivamente se deu inicio ao retorno, em
2004, dos empregados anistiados. O Decreto n.° 6.077, de 2007, intensificou o processo, permitindo
o retorno, até o0 momento, de 1.610 empregados, em cumprimento a esses instrumentos legais. Ao
final do exercicio de 2010, cerca de 54,2% do quadro funcional compde-se de empregados que
retornaram & Companhia em decorréncia dos eventos citados.

Conforme a Portaria n.° 21/2009, do DEST, a Conab estd autorizada a gerenciar seu
quadro de pessoal proprio, praticando atos de gestdo para repor empregados desligados ou que
vierem a se desligar do quadro funcional, desde que sejam observados o limite estabelecido e as
dotacbes orcamentarias aprovadas para cada exercicio, bem como as demais normas legais
pertinentes.

Considerando o limite maximo para o quadro de pessoal proprio da Conab, fixado pelo
DEST em 5.076 empregados para o ano de 2010, estando ai incluidas 2.480 vagas destinadas a
recepcionar os readmitidos sob a condicdo de anistiados, este grupo tende a ser ampliado no
préximo exercicio.

Como parte integrante da Conab, a SUREG/PE apresenta situa¢éo idéntica. A figura a
seguir mostra a evolucdo do seu quadro de empregados, na qual se verifica a reducdo até o exercicio
de 2003 e em seguida uma recomposicao parcial.
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Grafico 2. Evolugdo do Nimero de Empregados
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Fonte: SUREH/GEPES

O retorno dos anistiados reduziu o gargalo gerado pelo reduzido nimero de empregados,
atuando em diversas areas da Companhia e participando na realizacdo de todas as operacdes. Mas,
em determinados setores, principalmente nas areas de engenharia, agronomia, contabilidade e de
tecnologia da informacdo, persiste a falta de empregados especializados, causando dificuldades e
atrasos na execucéo de ag0es, principalmente no segmento operacional.

Na SUREG/PE existe a perspectiva de saida de parte significativa da for¢a de trabalho por
motivo de aposentadoria, pois 78,3% do numero de empregados tem idade superior a 51 anos.

Considerando o limite imposto pelo DEST, a Conab identificou a necessidade de
preenchimento das 154 vagas existentes, por meio da realizagdo de concurso publico ainda em
2011. Serdo priorizadas as &reas da Matriz, principalmente a de Tecnologia da Informacéo, com 75
vagas, pois atualmente esta area conta com nimero elevado de méo de obra terceirizada, contratada
por meio do PNUD.

A terceirizacdo de mdo de obra na Conab ndo apresenta impactos diretos sobre sua
produtividade, pois acontece apenas em tarefas ndo finalisticas. Os efeitos sdo indiretos,
principalmente no que diz respeito a complementagdo da capacidade da organizagdo de produzir
aplicativos de informética apropriados ao atendimento dos processos de trabalho. A permanéncia
deste grupo € considerado de fundamental importancia devido ao pequeno nimero de empregados
especializados, decorrente da incapacidade de retencdo de mdo de obra em exercicios anteriores
devido aos salérios oferecidos serem inferiores aqueles praticados no mercado. Além da area de
Tecnologia da Informacdo, a terceirizagdo esta presente nos servigos de limpeza, conservacéo,
vigilancia e bragagem.

Atualmente, os ingressos no quadro de pessoal ocorrem somente pelo retorno de ex-
empregados, seja por decisdo judicial ou pela Lei de Anistia, ou, entdo, por meio de contratos
especiais nas funcdes de diretores, assessores ou conselheiros, sem vinculo empregaticio. No outro
sentido, a redugdo ocorre pela rescisdo dos contratos especiais, pela solicitacdo de demissédo sem
justa causa e por falecimento do empregado.

125



’J) Conab

Em 2009, foi aprovado o novo Plano de Cargos, Carreira e Salarios da Conab (PCCS-2009)
com implantacdo a partir do més de janeiro de 2010. A adeséo dos empregados ao novo plano
implica em rendncia aos beneficios e vantagens previstas no PCCS-91e do correlato Regulamento
de Pessoal, podendo ser realizada em qualquer tempo, com efeito a partir da data de adesdo. Até o
fim do exercicio 159 empregados (47,9% do quadro de pessoal) aderiram ao novo Plano.

Para a melhoria da gestéo e da qualidade dos servigos prestados ao governo e a sociedade
tem se buscado a melhoria dos niveis de educacéo e formagdo do corpo funcional. Neste sentido,
sdo oferecidos cursos em areas de interesse da Companhia a todos os empregados e, também,
incentivos, sob a forma de peclnia ou por meio da concesséo de facilidades (redugdo da jornada de
trabalho, permissdo para falta em dias de provas entre outros) ao retorno aos estudos, em cursos de
3.% grau, especializacdo, pos-graduagdo, mestrado e doutorado. Oferece ainda, cursos de 1.° e 2.°
graus para empregados e terceirizados, ministrados preferencialmente por empregados, e cursos de
idiomas (inglés e espanhol).

Nos exercicios passados houve maior demanda de cursos na area de informética devido a
mudancgas adotadas pela Companhia nos softwares de trabalho e para treinamento de novos
empregados, e, também, em eventos destinados a melhoria no relacionamento pessoal, com
participagdo de todos os empregados. Atualmente, grande parte dos eventos estdo relacionados a
area operacional com cursos realizados fora da area de trabalho dos treinandos, incluindo cursos de
especializagdo, pds-graduacéo etc. Em 2010, verifica-se reducdo de 58,2% no namero de treinandos
e aumento de 246,6% no custo per capta devido & participacdo de empregados em eventos
realizados na Matriz, em Brasilia, e nos estados de Sdo Paulo, da Paraiba, de Goias, de Alagoas, do
Rio Grande do Norte e de Minas Gerais, com consequente aumento das despesas com diérias e
passagens.

Gréfico 3. Evolugdo do N.° de Treinandos e do Custo Per Capta

450 450,00
400 + -+ 400,00
350 + -+ 350,00
300 + -+ 300,00
250 + -+ 250,00
200 + ] -+ 200,00
150 + / \/ + 150,00
100 + -+ 100,00
50 + / -+ 50,00
0 -
2006 2007 2008 2009 2010
1 N.° Treinandos 412 216 186 280 117
—&— Custo per capta 51,67 139,34 257,95 114,25 395,99

Fonte: SUMOC/GECAP E SIAFI
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A Companhia considera de fundamental importancia, também, a manutenc¢éo da salde fisica
e mental do quadro de empregados. Para tanto, oferece um plano de assisténcia médica,
odontolégica e psicoldgica de autogestdo, ndo implicando em pagamentos mensais, mas em
participagcdo nas despesas de acordo com o nivel salarial. Além deste, o Programa de Controle
Médico de Salde Ocupacional — PCMSO inclui a realizacdo de exames periddicos anuais gratuitos
e de carater obrigatorio, a todo o corpo funcional e campanhas de vacinagdo antigripal. Com relagdo
ao ambiente de trabalho, é realizado em todos os setores da Companhia o Laudo Técnico de
CondicGes Ambientais de Trabalho — LTCAT, com identificagdo e caracterizacdo de todos os
agentes de riscos ocupacionais. Apesar dos esforcos realizados foi registrada a ocorréncia de 2
acidentes de trabalho em 2010.

O continuo aumento das despesas médicas tem como principal causa o aumento da faixa
etaria dos empregados, com maior procura pelos servigos oferecidos pela rede credenciada e,
também, pela utilizacéo de procedimentos mais onerosos.

Gréfico 4. Servigos de Saude

400 3.000.000,00
350 -
// 1 2.500.000,00
300
4 2.000.000,00
250 |
200 |- /‘/ | 1.500.000,00
150 + — | 4
1 1.000.000,00
100 +
4 500.000,00
50 -
0 0,00
2006 2007 2008 2009 2010
— N.° Empregados 232 230 346 310 332
—e—Custo (R$) 1.108.347,87 | 1.081.35418 | 1.580.486,68 | 2.549.951,83 | 2.784570,78

Fonte: SUREH/GEBEM E SIAFI

De forma complementar, a Companhia vem elaborando o Perfil Profissiografico
Previdenciério contendo todas as informag@es relativas a satde dos empregados, desde as atividades
que executam, 0s agentes nocivos aos quais estdo expostos, a intensidade e a concentragdo desses
agentes, os exames médicos clinicos realizados etc.

O retorno dos anistiados, a implantacdo de novo PCCS, e a ndo adoc¢do de um sistema de
avaliacdo funcional pela empresa, tem resultado em aumento de demandas relacionadas a justica
trabalhista, principalmente pela busca de isonomia de beneficios e direitos. No fim do exercicio
estavam em tramite 194 processos trabalhistas em que a Conab figurava como agente passivo,
representando uma reducéo de 14,4% sobre a quantidade existente no exercicio anterior.

127



@ Conab

Grafico 5. Evolugdo das Demandas Trabalhistas
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2007 2008 2009 2010
187 129 222 194

Fonte: PROGE/ SUMAJ

Os critérios de classificagdo quanto aos riscos adotados pela Companhia podem sofrer
alteracbes de acordo com o andamento dos processos nas diversas instancias. O quadro a seguir
apresenta de forma detalhada a situacdo por SUREG/Matriz e pelo nivel de risco.
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Quadro 116. Demandas Trabalhistas, por SUREG e Risco

Classificagdo de Risco

Sureg Praticamente Certo Provaveis Risco Possivel Risco Remoto —
N.° Valor (Em N.° Valor (Em N.° Valor (Em N.° Valor (Em N.° valor
Processos R$) Processos R$) Processos R$) Processos R$) Processos

AL 1 150.000,00 6] 1.817.000,00 3 410.000,00 14{ 700.000,00 24] 3.077.000,00
AM - - 5 60.512,64 75] 36.504.103,15 4 60.592,00 84] 36.625.207,79
BA 4 500.386,71 9] 971.181,54 67] 2.768.698,07 108| 3.173.005,58 188| 7.413.271,90
CE 16] 3.965.258,98 31| 4.608.184,18 491) 27.035.787,50 90| 4.864.800,00 628| 40.474.030,66
Matriz 15f 935.200,67 31] 1.008.354,37 182] 3.507.023,49 606 3.008.392,24 834| 8.458.970,77
ES 14f 1.363.478,30 9| 446.549,61 6 91.701,00 12 270.265,88 41] 2.171.994,79
GO - - 1 20.000,00 3 184.588,22 10f 391.498,18 14 596.086,40
MA 109 2.530.727,96 90] 1.330.687,03 97] 1.409.244,67 115| 4.427.123,07 411| 9.697.782,73
MT - - 3 44.938,79 17 667.627,72 13[ 428.980,05 33| 1.141.546,56
MS - - - - 31 623,05 1| 4.231.597,70 32| 4.232.220,75
MG - - 15] 854.500,00 42] 5.973.000,00 - - 57] 6.827.500,00
PA 24{ 2.929.785,82 3 93.511,32 2 85.214,28 - - 29] 3.108.511,42
PB - - 60] 1.721.819,39 25 778.000,00 6 118.820,81 91] 2.618.640,20
PR 21f 1.090.169,21 24] 1.365.500,00 9 310.000,00 22 20.000,00 76] 2.785.669,21
EE 12f 415.000,00 60] 5.167.000,00 22 768.000,00 100 45.000,00 194] 6.395.000,00
Pl - - 25| 5.516.239,00 219] 6.487.066,05 43]  907.500,00 287| 12.910.805,05
RJ - - 1 5.158,75 40] 3.020.547,47 30 735.378,61 71| 3.761.084,83
RN 9 611.853,70 125 7.167.839,19 100] 6.407.055,60 12[ 644.767,60 246| 14.831.516,09
RS 8| 2.297.578,05 - - 42] 3.029.000,00 129| 9.562.000,00 179] 14.888.578,05
RO 1 4.500,00 17] 1.084.000,00 3 126.000,00 10f 286.000,00 31] 1.500.500,00
sC - - 39| 2.544.519,87 3 85.000,00 2 15.191,01] 44] 2.644.710,88
SP 41 718.780,89 20]15.155.000,00 13] 4.340.000,00 1 22.000,00 38| 20.235.780,89
TO - - 2| 100.000,00 - - 2 668.728,71 4 768.728,71
- - - 1 33.129,60 11] 3.304.896,00 1 50.000,00 13] 3.388.025,60
Total 238|117.512.720,29 577]51.115.625,28 1.503]107.293.176,27 1.331((34.631.641,44] 3.649]210.553.163,28

Fonte: PROGE

A Conab ainda ndo desenvolveu indicadores gerenciais para a area de recursos humanos, estando
prevista para 2011 a realizacdo de um treinamento sobre a construgédo de indicadores e, a partir de
entdo, dar inicio aos trabalhos envolvendo a Geréncia de Acompanhamento e Avaliacdo de
Resultados — GEARE, a Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e a Superintendéncia de
Modernizagéo e Capacitagdo — SUMOC.
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3.7 Transferéncias

As transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de parceria, termo de
cooperagao, termo de compromisso ou outros acordos, ajuste ou instrumentos congéneres, vigentes
no exercicio de referéncia sdo repasses de recursos orgamentarios/financeiros decorrentes de
Termos de Cooperacdo ou Planos de Trabalho, celebrados entre a CONAB e outros 6rgdos
publicos, sdo recebidos pela Matriz (UG 135100) e repassados por meio de Notas de Créditos para
execucdo descentralizada nas Superintendéncias Regionais da Conab.
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3.8Declaragdo Atestando que o Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
Gerais — SIASG e o Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria — SICONV estdo Disponiveis e Atualizados

@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

|

DECLARAGAO

Declaramos para fins de atendimento aos normativos de elaboragédo do Relatério
de Gestao, que os valores recebidos pela Conab no exercicio de 2010, foram provenientes
de Termos de Cooperacéo, e estes ndo sao registrados no SICONV.

Brasilia-DF, 2. de fevereiro de 2011.

"l /)

: P ’f/ 7

| A asA

e A1

inaldo Lameira dos‘ﬁzntos Mara Nivkua Ribeiro Costa
Superintendéncia de Contabilidade Geréncia de Controle de Convénios e
Superintendente Operagdes Governamentais
Gerente
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Companhia Nacional de Abastecimento

Estrada do Barbalho, n° 960  Iputinga — 50.890-000 - Recife/PE
(B1) 3453-4038 / 3271-3488 — pe.sureg@conab.gov.br

DECLA RAGAO

Declaramos para os devidos fins que as informagbes referentes aos contratos, estdo
disponivels e atualizadas no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerals —
SIASG, conforme estabelece o art. 19 da

Lei n® 11.768, de 14 de Agosto de 2008.

e Giddboaty é&ém

Severina Cavalcanti de Lima
AADIV<Aux.Financeiro

Contratos n®s.002/2008 008/2009
007/2010 .

~

12

Luiz Home utuoso He Souza
AAD.IV - Alx.Rec.HYymano
Contrato n® 007/2010

B i

Lidyarnk Costa de Arau
Auditora Interna
Contrato n® 10/2008

A N\
Marlene éomﬁs da Costa

ATA | - Assistente Rec.Humano

Contrato n%.012/2010 2

L

Gerente

Siddhartha Lira Olivelra Guede
TNS-I- Tec.de Operagoes
Contratos n%s.003/2006

9912208775/2007
9912182474/2007

BCSr—

José\Carios Ferreira |
AAD.IV'- Aux.Informética
OS n®s.020/2010 Contrato n®.009/2010

AMariv&ldo Vergara Toscano
Assistente Administrativo
Contratos n?s.003/2009 013/2010

W
¥ Cf: ,’Q 3| Lo _)
Marilia Cristina G. Barrefo © \
rencia de Flnangas e Administragdo

'Comriburparaarequlandadedoubamdmemoewmﬁade renda ao produtor rural,
participando da formulagéio e execucao das politicas agricola e de abastecimento”,
GEFADMCch -
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3.9Cumprimento das obrigactes estabelecidas na lei n® 8.730, de 10 de novembro
de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e
rendas

Em atendimento a Portaria Interministerial MP/CGU n.° 298/2007, que determinam que
todos os agentes publicos (servidores publicos ocupantes de cargo de provimento efetivo ou em
comissdo, de qualquer nivel ou natureza), os empregados publicos, os diretores e empregados de
empresas estatais, 0s agentes que exercem mandato em 6rgdos e conselhos de carater deliberativo e
aqueles contratados por tempo determinado deverdo autorizar o acesso, por meio eletronico, as
copias de suas Declaracdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda de Pessoa Fisica ou apresentar
anualmente, em papel, Declaracdo de Bens e Valores que comp8em o seu patriménio privado. Para
tanto, a Companhia disponibiliza em sua intranet formularios especificos para preenchimento.

Apesar das penalidades previstas no §3.° do art. 13 da Lei n.° 8.429/92 e de todos o0s
documentos encaminhados para ciéncia dos empregados referentes a obrigatoriedade do
cumprimento desta determinacdo, 407 empregados ndo entregaram a Declaragdo de Bens e ndo
autorizaram o acesso as suas Declaracgdes.

DECLARACAO

Declaro que todos os empregados da Superintendéncia Regional de Pernambuco
- SUREG/PE entregaram a Declaragdo dc Bens e ou autorizaram o acesso as suas
Declaracoes, conforme Cumprimento das obrigagdes estabelecidas na lei n® 8.730, de 10

de novembro de 1993, \

Marilia Cyistina C. Barreto
Geréncia de Findntas e Administragio

('r-:\*:mc-

!
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3.10 Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

Quadro 117. Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliacdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao Suporte adequado ao seu funcionamento.

X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

X

. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

X

3

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sao padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos,
das instrucdes operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacOes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras
das responsabilidades.

Existe adequada segregacdo de funcdes nos processos da competéncia da UJ.

©|x°

Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

X

11. Ha clara identificagcdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas
da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no
perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

N

o X | X | X

19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacdo e Comunicacao

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacg6es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo das responsabilidades de forma
eficaz.

X (X X | X |

27. A comunicagdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em
todas as direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente néo aplicado no

contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na

afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no

contexto da UJ.

Fonte: GEFAD
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3.11 Adocao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisi¢do de Bens,
Materiais de Tecnologia da Informacédo (TI) e na Contratacdo de Servi¢os ou
obras, e Informacdes Relacionadas a Separacdo de Residuos Reciclaveis

Descartados

Quadro 118. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacio

LicitagBes Sustentaveis

2

3

4

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacdes que levem
em consideragdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias primas.
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

e Descarte de embalagens de agrotédxicos

X

2. Emuma andlise das aquisi¢des dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

e Aquisicao de lenha certificada pelo IBAMA

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
1SO), como critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢éo de produtos e servicos.
Se houver concordancia com a afirmagédo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas).
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?

e Uso de Biodiesel

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Paraaaquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacao de obras e servigos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da
edificacdo, a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n°® 5.940/2006.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacio

Licitacbes Sustentaveis 1 /2 |3 |4 |5

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a X
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

e Folders e comunicacdes internas

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizagdo da necessidade X
de protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.
Se houver concordancia com a afirmacédo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais: Para preenchimento do quadro foi efetuada consulta as areas que mais demandam acdes de
licitagcbes — Superintendéncia de Administracdo — SUPAD, Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacdo de
Estoques e Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo — SUTIN.

Outras Informacoes:

1) A comissédo de Coleta Seletiva Solidaria da Conab-Matriz doou, até o fim do exercicio de 2010, 86,5 toneladas de
material reciclavel, como papel branco, papeldo e plastico, as cooperativas e associacfes de catadores de Brasilia.
Também foi arrecadado um total de 3.500 unidades de lampadas fluorescentes. A Conab iniciou esta agdo em 2007,
em cumprimento ao Decreto 5.940/06, que obriga 6rgdos e entidades da administracdo publica a separarem seus
residuos reciclaveis para doagdo. A acdo também se estende as Superintendéncias Regionais, que fazem suas doacbes
as instituicoes locais.

2) Para a aquisicdo de combustiveis vegetais utilizados no processo de secagem de grdos sdo exigidos os certificados
de registro emitidos por érgdos estaduais, responsaveis pela fiscalizagdo da atividade de comercializagdo de lenha,
assim como a declaracdo de corte e colheita, ou documento equivalente, com vistas a atender as exigéncias do 6rgaos
estaduais quanto a origem do produto e a comprovacdo de registro no Cadastro Técnico Federal de Atividades
Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Quaisquer Recursos Ambientais, do IBAMA.

3) Na aquisicao de inseticidas, utilizados no tratamento fitossanitario nos armazéns, a Conab exige dos fabricantes:
copias do certificado de registro atualizado do produto no Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento —
MAPA, atestado de utilizacdo e eficiéncia do produto, relatério técnico e bula do produto aprovado pelo MAPA,
declaragdo indicando que o produto ndo podera apresentar quaisquer restricdes de uso na regido onde serd utilizado, e
indicacgdo do local e enderego para devolucdo das embalagens vazias.

4) A maioria das unidades que trabalham com grdos possuem equipamentos de controle de emissdo de particulas
poluidoras, tais como: captadores de po, retentores de particulas finas nos secadores e filtros de manga, e, para
aquelas que ainda ndo contam com estes equipamentos, a aquisicdo estd em fase de projeto, em cumprimento a
Instrucdo Normativa-MAPA n.° 41. Também, em fase de aquisicdo, equipamentos para detec¢do de gases.

5) Também ha o reaproveitamento das impurezas retiradas pelas maquinas de pré-limpeza e dos retentores e a
fabricacdo de briquetes de casca de arroz beneficiado, na usina de Rio Formoso/TO.

6) Nas unidades armazenadoras instaladas no Estado de Goias, que operam sistemas de secagem com derivados de
petroleo, foram construidas 'bacias' de contencdo em torno dos depositos de combustiveis para evitar contaminacao
do solo e da agua.

7) Em atendimento a exigéncias dos 6rgdos de controle ambiental do Minas Gerais foram elaborados estudos de
impacto ambiental das Unidades Armazenadoras de Uberaba e Uberlandia.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacio

Licitagdes Sustentaveis 1 /2 ]3]4]s

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢ao de aplicagdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente aplicado no contexto da
UJ.

Fonte: SUTIN
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3.12 Gestdo do Patrimdnio Imobiliario de Responsabilidade da UJ,
Classificado como “Bens de Uso Especial”, de Propriedade da Unido ou Locado
de Terceiros

A Conab é uma empresa publica federal, a teor do disposto na alinea b do inciso Il do artigo
4.° do Decreto-Lei n.° 200/1967, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento-
MAPA, criada por Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n.° 8.029 de 12 de abril de 1990,
tendo iniciado suas atividades em 1.° de janeiro de 1991, integrando a Administragdo Publica
Indireta, tendo personalidade juridica de Direito Privado, conforme expresso no artigo 173 da
Constituicdo da Republica.

Assim, por ser uma empresa pUblica integrante da Administragdo Publica Descentralizada, a
Conab possui personalidade juridica prdpria (distinta da Unido, que é Pessoa Juridica de Direito
Publico) e patrimdnio proprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e Patriménio da Unido
(do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ou seja, Administracdo Publica Direta).

Por esse motivo, deixamos de apresentar as informacdes solicitadas no Quadro “A.11.1 -
Discriminacdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido”.

No fim do exercicio de 2010, a Conab mantinha 6 imdveis locados de terceiros, a saber:

Quadro 119. Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

N - uantidade de
Localizacdo Geografica Q Imoveis
. Exercicio
Pais |UF Enderego 5009 2010
AP [Rua Hamilton Silva n.° 1.500 — Centro — Macapa — AP 0 1
BA Rua Antdnio Carlos Magalhaes n.° 3.849 — Ed. Capemi 4.° andar — Bloco A — Pitua — 1 1
Salvador - BA
Brasil|[MA[Av. Jerdnimo de Albugquerque n.° 6 — Ed. Nena Cardoso — Vinhas — Sdo Luis — MA 1 1
MG |Rua Professor Antdnio Aleixo n.° 756 — Lourdes — Belo Horizonte — MG 1 1
MS[Av. Mato Grosso — Campo Grande — MS 1 1
MT |Rua Padre Jerdnimo Botelho n.° 510 — Ed. Everest — Dom Aquino — Cuiaba — MT 1 1
Total 5 6

Fonte: SUPAD/GEPAS
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Quadro 120. Discriminacdo dos Bens Imodveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade

da UJ
Despesas com
Valor do Imével Manuten¢édo no
UG RIP | Regime cﬁﬁi"’e‘dﬁai%o Exercicio
.Va,lo.r Datg df Valor. da~ Imével Instalagdes
Histérico | Avaliacdo [ Reavaliacéo
135465 | UA-Colatina - 16 3 - - - - -
135481 | UA-Camburi - 16 3 - - - - -
135492 | UA-Campos Altos - 16 4 - - - - -
135475 | UA-Conceicéo do Rio Verde - 16 4 - - - - R
135482 | UA-Juiz de Fora - 16 4 - - - - -
135491 | UA-Perddes - 16 4 - - - - -
135474 | UA-S&o Sebastido do Paraiso - 16 4 - - - - -
135483 | UA-Varginha - 16 4 - - - - -
135271 | UA-Apucarana - 16 3 - - - - -
135331 | UA-Bauru - 16 3 - - - - -
135486 | UA-Carapicuiba - 16 3 - - - - -
135531 | UA-Bernardino de Campos - 16 3 - - - - -
135487 | UA-Garca - 16 3 - - - - -
135476 | Sede SUREG-PB - 4 2 53.000,00 - - - -
Total Geral 53.000,00

Fonte: SUPAD/GEPAS

A auséncia de maiores informacdes sobre os armazéns do extinto Instituto Brasileiro do
Cafeé-IBC deve-se ao fato de que os mesmos terem sido repassados & Conab por intermédio de
despacho ministerial, e atualmente estdo em processo de regularizacdo junto a SPU, inclusive com a
interveniéncia da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administragdo Federal, dirigida pela
Advocacia Geral da Unido — AGU.

Por esse motivo, a Conab ndo tem realizado gastos relativos a investimentos nesses iméveis,
em razdo da precariedade da situacdo possessoria, devendo investir efetivamente quando da
regularizacdo das cessdes existentes.
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3.13 Gestao de Tecnologia da Informacéo (TI)

O exercicio de 2010 foi destacado pela entrada em producdo de varias solucdes tecnoldgicas
corporativas e de menor porte, notadamente a concluséo da implantagdo em &mbito nacional da nota
fiscal eletrdnica para todas as inscrigdes administrativas e finalisticas, da Escrituracdo Fiscal Digital
— EFD/Sped Fiscal, assim como o langamento do novo sitio da Conab e os vérios aplicativos de
consultas publicas disponibilizadas, contemplando informagbes em tempo real e on-line, além da

ampliacdo dos links de longa distancia.

Quadro 121. Gestdo de Tl da UJ

Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados

2 |3 |4 |5
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de Tl em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das a¢des e investimentos de Tl para a UJ.

Recursos Humanos de Tl

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

Servidores: 39
Terceirizados: 43

5. Ha carreiras especificas para a area de Tl no plano de cargos do Orgéo/Entidade.

Seguranca da Informacéao

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente X
com seguranga da informagéao.

7. Existe Politica de Seguranca da Informagdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida X

mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producéo de Sistemas

8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T1 sdo compativeis com as necessidades X

da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servigo das solugdes de TI do Orgao/Entidade X

oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacéo e Gestéo de Bens e Servigos de Tl

12. Nivel de participacdo de terceirizagdo de bens e servigos de Tl em relacdo ao BENS: 0%
desenvolvimento interno da prépria UJ. SERV.: 50%
12. Na elaboragdo do projeto bésico das contratacdes de TI sdo explicitados os beneficios da X

contratacdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.

13. O Orgao/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI.
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14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servigos de TI terceirizados?

ConsideracGes Gerais: Vide relatério a seguir

LEGENDA

Niveis de avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto
da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéao de aplicacdo do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ,
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

Fonte: SUTIN
a) Planejamento da area

O Planejamento das acbes de Tl na Conab tem como diretriz basica o Projeto de
Modernizagéo da Tecnologia da Informacéo — PMT], criado em 2004 e em execucdo desde ent&o.

O PMTI é a principal iniciativa de sustentacéo do objetivo estratégico “Prover a Companhia
de infraestrutura de Tecnologia da Informagdo atualizada”. E o Suporte dos outros objetivos
estratégicos, quais sejam: melhorar a geracéo de informacdo e conhecimento; facilitar o acesso as
informagdes e conhecimentos e fortalecer os mecanismos de divulgacgéo; atuar proativamente na
formacéo e gestdo dos estoques publicos; fortalecer a atuagdo no segmento da agricultura familiar;
articular a modernizagdo do mercado de hortigranjeiros e criar ambiente interno participativo,
integrado e motivado.

O PMTI tem, portanto, intersecdo em 7 dos 21 objetivos do Mapa Estratégico da
Companhia, evidenciando-se assim o alinhamento estratégico das acGes de Tl e a importancia
destas como fator de apoio ao sucesso da execucao das estratégias organizacionais.

O projeto geral preconizou um conjunto de acdes e programas de forma a torna-lo uma
solucdo mais completa possivel, tendo sido composto originalmente por sete subprojetos, a maioria
deles ja concluidos, e outros em andamento, principalmente os que envolvem as &reas de
desenvolvimento de sistemas, Suporte técnico e seguranga da informacao.

Como um planejamento estratégico de Tl de médio prazo, a execugdo do PMTI norteia as
atividades da SUTIN desde sua concepcdo, em 2004, até a presente data. Para tanto, suas agdes e
programas sao priorizados e desmembrados ano a ano, de acordo com o desenvolvimento dessas
acdes em curso, com as necessidades e as disponibilidades orcamentarias e financeiras.

Outro instrumento que merece destaque nesse contexto € o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo — PDTI, aprovado, e em vigor, para o quinquénio 2007-2011, que se propde ao
atendimento das solucBes de TI, abrangendo as seguintes areas: - Definicdo das diretrizes de
tecnologia; - Arquitetura da rede corporativa; - Diretrizes de contingéncia e seguranca da
informagc&o; - Diagrama de integracdo dos sistemas priorizados; - Organizacdo da funcéo de TI; e -
Plano de implementagdo e acompanhamento.

Sua elaboracdo levou em consideracdo diversas prospecgdes tecnologicas e decisdes
tomadas pela Companhia em relacéo a tecnologia da informacéo, na esteira das demais agdes do
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Projeto de Modernizagédo da Tecnologia da Informagéo — PMTI, assim como as diretrizes definidas
pelo governo federal, como o e-Gov e 0 e-Ping.

O PDTI da Conab encontra-se disponibilizado em seu sitio internet no enderego eletrdnico
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1060&t=1.

O Comité Gestor do Plano foi previsto nas Normas da Organizagdo-NOC, Capitulo 60.213,
sendo proposto pela Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo — SUTIN e aprovado
pela Diretoria Colegiada em agosto/2007; prevé-se a sua regulamentacéo para o ano de 2011.

b) Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

O quadro de pessoal permanente da SUTIN necessita urgentemente de recomposicéo
quantitativa para a adequada execucdo de suas atribui¢des regimentais. Conforme demonstra o
quadro abaixo, mais da metade dos técnicos alocados na &rea sdo terceirizados (51%), sendo a
quase totalidade dessa terceirizagéo via acordo de Cooperagao técnica PNUD/ABC.

Estudos feitos para subsidiar a proposta de realizagdo de concurso publico, que se encontra
em fase de contratacdo de empresa especializada, por determinagéo da Presidéncia da Companhia,
para a elaboragéo de edital e dos demais procedimentos para a realizagdo do concurso, indicam 0
quantitativo necesséario de 86 técnicos, dentre os diversos perfis para as geréncias das &reas de
desenvolvimento e Suporte técnico da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacéo.
No ambito das 26 Superintendéncias Regionais e respectivas unidades armazenadoras vinculadas,
identificou-se a necessidade de uma recomposicdo de 50 profissionais ao todo, na &rea de Suporte
técnico.

Quadro 122. Técnicos da SUTIN por tipo de vinculo

Tipo de vinculo Quantidade
Empregados efetivos de Tl da Conab (*) 38
Empregados efetivos ndo de Tl da Conab 01
Terceirizados de Tl 43
Estagiarios de TI 03
Total 85

Fonte: SUTIN )
(*) Inclui os técnicos e seis gestores (gerentes das quatro Geréncias de Area, Assistente e
Superintendente)

Quadro 123. Técnicos da SUTIN por Area

) Quadro Atual

Area Proprio| Terceirizado| Estagiario L
Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo — SUTIN 2 0 0 2
Geréncia de 