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Gefoc
Gefop
Geint
Gemov
Geope
Gepab
Gepas
Gepes
Gepor
Gepri
Gerap
Gesas
Gesin
Gesof
Gesup
Gesut
Gevep
GMM
GPS
HD
HSBC
HSBC/CCF
IAPAR
IBC
IBGE
IBRACON
ICMS
IEA
IEC
INCAPER
Incra
INMET
INPC
INPE
INSS
IPCA
IRPJ
IRRF
ISO
ISS
LALUR
LATIS
LCD
LOA
LTCAT
MAB

Geréncia de Contratos

Geréncia de Custos de Producdo

Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico
Geréncia de Financas e Administracdo

Geréncia de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais
Geréncia de Formacdo e Controle de Estoques
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Geréncia de Cadastro de Pessoal

Geréncia de Planejamento e Programacgdo Orcamentaria
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Geréncia da Rede de Armazéns Préprios

Geréncia de Servico de Assisténcia a Saude

Geréncia de Sistemas de Informacéo

Geréncia de Engenharia de Software

Geréncia de Supervisdo Técnico—Operacional

Geréncia de Suporte Técnico

Geréncia de Avaliacdo e Vistoria dos Estoques Privados
Governance Maturity Model

Sistema de Posicionamento Global

Hardware Disk

Hongkong And Shanghai Banking Corporation
Hongkong And Shanghai Banking Corporation / Crédit Commercial de France
Instituto Agronémico do Parana

Instituto Brasileiro do Café

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos
Instituto de Economia Agricola

Instituto Evandro Chagas

Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma

Instituto Nacional de Meteorologia

indice Nacional de Precos ao Consumidor

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto Nacional de Seguridade Social

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto de Renda Receita Federal

International Organization for Standardization

Imposto sobre Servicos

Livro de Apuracéo do Lucro Real

Laboratdrio de Tratamento de Imagens de Satélite
Liquid Cristal Display (tipo de monitor)

Lei Orcamentaria Anual

Laudo Técnico das Condigdes do Ambiente de Trabalho
Movimento dos Atingidos por Barragens
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MAPA
MDA
MDS

MF

Ml

MIM
MOC

MP
MPOG
MPS/CGPC
NBR
NOC
NTN-B
NTN-C
OAN/MDA
OF

ON

PAA
PAANet
PASEP
PCMSO
PEP
PEPRO
PESOJA
PGPAF
PGPM
PMTI

PN

PNA
PNB
PNUD
POSIC
PostgreSQL
PPA
PPRA
PREVIC
PRODEA
PROGE
PROHORT
Pronaf
PROP

PSI

Ptres
PTRES
Refap
RFB
SAAGRA
SAS
SCRUM
SEAB

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Ministério do Desenvolvimento Agrério

Ministério do Desenvolvimento Social

Ministério da Fazenda

Ministério do Interior
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A. PARTE ADO ANEXO Il DADN TCU N°. 107/2010 - CONTEUDO GERAL
1. PARTEA, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU Ne°. 107, DE 27/10/2010
1.1 - INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo da Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), no Estado de Minas Gerais (Sureg MG) foi elaborado, conforme
orientagdes da Controladoria Geral da Unido, Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas
Gerais, com base nos seguintes normativos do Tribunal de Contas da Unido que regulamentaram as
prestacOes de contas anuais, relativo ao exercicio de 2010:

» Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 01/09/2010.
> Decisdo Normativa TCU n° 107, de 27/10/2010.
» Portaria TCU n° 277, de 07/12/2010.

As atividades desenvolvidas durante o exercicio sob exame estdo inseridas nas diversas Acdes
que compdem o0s Programas do Governo inscritos no PPA 2008/2011 e nos Planos Internos da
Conab. Também foram executadas acBes decorrentes de parcerias ou Termos de Cooperagdo
firmados com diversos 6rgédos, estando todas estas atividades condizentes com o Estatuto Social e
alinhadas com o Planejamento Estratégico da Companhia, cujo desenvolvimento dessas acdes e 0s
resultados alcangados estdo explicitados no presente documento.

Tomando-se por base a Parte A — Conteldo Geral, do Anexo Il, da DN 107, ndo foram
atendidos os itens 3, 6, e 14 por ndo terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio e
também o item 13, por dispensa conforme orientaces contidas no Quadro Al-Relacionamentos
entre as Unidades Jurisdicionadas e os Conteudos Gerais e Contdbeis do Relatorio de Gestdo, da
citada Decisdo Normativa.

Este Relatorio procura enfocar, além do detalhamento das atividades, todos os esforgos
desenvolvidos pela Conab, no ambito da Sureg MG, para cumprir sua missdo institucional que é
contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural,
participando da formulacéo e execucdo das politicas agricola e de abastecimento.

No Estado de Minas Gerais, a Superintendéncia Regional da Conab, em funcdo das suas
atribuic@es, desenvolveu inimeras atividades no decorrer do ano de 2010, conforme exposicéo a
sequir.

Foram concluidas as operacOes de recebimento e armazenagem de cafés adquiridos por meio da
modalidade de comercializacdo denominada contrato de opc¢do, que se iniciaram no ano anterior,
com o objetivo de regulacéo de pregos.

A conclusdo das obras e entrada em operacdo do novo armazém graneleiro horizontal da
Unidade Armazenadora de Uberlandia, possibilitou um aumento de 100.000 toneladas, na
capacidade armazenadora daquele complexo. Este aumento representa, na pratica, a duplicacdo da
sua capacidade, possibilitando que aumentem as alternativas de logistica e posicionamento
estratégico dos estoques publicos de alimentos na regido, que é um importante polo produtor e
consumidor de gréos.
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O recebimento de expressivas quantidades de milho removidas da regido centro—oeste e
estrategicamente armazenadas na rede Conab do Estado de Minas Gerais, visaram garantir o
abastecimento suplementar deste produto, nos periodos de sua caréncia no mercado, promovendo 0
equilibrio entre oferta e procura.

A elaboracdo, aprovacdo e execucdo de centenas de projetos inseridos no Programa de
Aquisicdo de Alimentos — PAA, beneficiaram milhares de produtores rurais, entidades sociais e
atenderam as populacdes em situacdo inseguranca alimentar ou nutricional, por meio da doacao dos
alimentos adquiridos dos agricultores familiares.

A disponibilidade de expressivas quantidades de alimentos, principalmente de feijdo,
possibilitou a distribuicdo emergencial e gratuita de alimentos, beneficiando popula¢Ges mais
carentes, de varios municipios mineiros. Destaca—se também a entrega de cestas de alimentos as
familias de agricultores sem terra, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens, em
cumprimento de convénios firmados com outros 6rgdos publicos.

Figuraram ainda, no rol das acOes desenvolvidas em 2010, pela Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, a operacionalizagdo do Programa Venda em Balcéo, os levantamentos das safras de
café e de grdos e dos custos de producdo de alimentos , o cadastramento de armazéns e a
fiscalizacdo dos estoques publicos de gréos.

Para o ano de 2011, estdo previstas inimeras acGes que merecem destaque, conforme
reportamos a seguir.

» A mudanca da sede da Sureg MG para instalagcfes mais apropriadas e que comportem o
crescimento do volume de atividades sob sua responsabilidade, bem como possibilitem a
adequada distribuicdo de seu corpo funcional que registrou um significativo aumento de seu
quadro de empregados, obtido através de anistias concedidas pelo Governo Federal e por
concursos publicos.

» Aquisicdo de mobiliario em virtude da obsolescéncia e insuficiéncia do material hoje
existente nas mais diversas areas e setores da Superintendéncia.

» Capacitagdo de pessoal em decorréncia das anistias e em face do desenvolvimento de novos
programas e surgimento de novas prerrogativas.

» Recebimento e incorporagdo das Unidades Armazenadoras de Café, oriundas do extinto
IBC, j& em fase de andlise pela Secretaria de Patrimdnio da Unido, no estado de Minas
Gerais.

» Conclusdo da reforma da Unidade Armazenadora de Passa Quatro, cuja contratacdo dos
servigos encontra—se na fase licitatoria, possibilitara a retomada das suas operacfes para a
armazenagem frigorificada de batata semente, frutas etc. Estas adequagdes possibilitaréo,
também, o registro daquela Unidade junto ao Servico de Inspecdo Federal —
SIF/DIPOA/MAPA e permitirdo que seu espaco possa ser utilizado para o armazenamento
de ovos, antigo desejo dos avicultores da regido. Destacamos que a regido da Mantiqueira
Mineira, onde esta localizada a Unidade de Passa Quatro, é o segundo polo produtor e
exportador de ovos do Pais.
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» Proposta junto a Direcdo Superior da Companhia, de ampliacdo do quadro de empregados,
por meio de concurso publico, visando suprir as caréncias hoje existentes, especialmente na
Procuradoria Juridica e nas Unidades Armazenadoras.

» Incremento dos programas sociais de abastecimento, em virtude da demanda crescente
verificada em importantes atividades como os projetos da Agricultura Familiar, Venda em
Balcdo, dentre outros.

» Adequacdo das Unidades Armazenadoras as exigéncias do Programa de Certificacdo,
conforme lei n°9.973/2000, observando as diretrizes emanadas da direcdo da Companbhia.

Cleide Edvirges Santos Laia
Superintendéncia Regional de Minas Gerais
Superintendente
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1.2. Identificacéo da UJ

Quadro I — Identificagéo da Sureg MG

Poder e Orgao de vinculagdo
Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA)

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo completa: Companhia Nacional de Abastecimento — Conab — Superintendéncia
Regional de Minas Gerais

Denominagéo abreviada: Conab/Sureg MG; Sureg MG

Codigo SIORG: 087251 Codigo LOA: N&o se aplica Cadigo SIAFI: 22211
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral Codigo CNAE: 8411-6/00
Telefones/Fax de contato: (31) 3290.2800 (31) 3290.2784
Endereco Eletrénico: mg.sureg@conab.gov.br

Pagina da Internet: http://www.conab.gov.br

Enderego Postal: Rua Professor Antonio Aleixo, 756 — Bairro de Lourdes
Belo Horizonte — MG — CEP: 30180-150

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A Conab esta constituida nos termos do artigo 19, inciso I, da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de
1990. Teve seu Estatuto Social aprovado pelo Decreto 99.994, em 26/12/1990. Iniciou suas
atividades em 1° de janeiro de 1991. Suas competéncias estdo definidas no Estatuto Social, em sua
92 versdo, alterada pelo Decreto 4.514, de 13/12/2002.

Com sede em Belo Horizonte, a Superintendéncia Regional de Minas Gerais — Sureg MG — estd
subordinada hierarquicamente a Presidéncia da Conab e funcionalmente as respectivas Diretorias. A
Sureg MG € parte integrante da estrutura organizacional da Conab, tendo sido criada pela
Resolugdo CONAD n.° 05 de 11 de maio de 1998, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo da Conab, em sua 62.2 Reunido Ordinéria realizada em 8/5/1998, no uso da
competéncia que lhe foi conferida pelo Art. 15, Inciso VIII, do Estatuto Social e considerando os
Art. 11, 81° e Art. 18 do Estatuto Social e os Art. 52 a 70 do Regimento Interno da Companhia.

Sua estrutura organica, composta por unidades administrativas e operacionais, esta disciplinada
no Estatuto Social e regulamentada no Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

» | —Procuradoria Regional (Prore)

» 11 —Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico (Gedes)

a) Setor de Desenvolvimento Empresarial (Sedem)

b) Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta (Segeo)

» 111 —Geréncia de Operacdes (Geope)

a) Setor de Operacdes de Estoques (Seope)

b) Setor de Operacdes Comerciais (Secom)

c) Setor de Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento (Sepab)

Codigo SIORG: 00014
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» IV —Geréncia de Financas e Administracdo (Gefad)
a) Setor de Recursos Humanos (Sereh)

b) Setor Administrativo (Setad)

c) Setor Contabil e Financeiro (Secof)

» 'V -Unidades Operacionais

a) Unidade Armazenadora de Conceicdo do Rio Verde

b) Unidade Armazenadora de Campos Altos

c) Unidade Armazenadora de Juiz de Fora

d) Unidade Armazenadora de Montes Claros

e) Unidade Armazenadora de Passa Quatro

f) Unidade Armazenadora de Perddes

g) Unidade Armazenadora de S&o Sebastido do Paraiso
h) Unidade Armazenadora de Uberaba

i) Unidade Armazenadora de Uberlandia

J) Unidade Armazenadora de Varginha

Legislacdo de Armazenagem:
Decreto n.° 1.102, de 21/11/1903;
Decreto n.° 3.855, de 03/07/2001;
Lei n.°9.973, de 29/05/2000.

Manuais e publicacgdes relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990;

Estatuto Social aprovado pelo Decreto 99.994, em 26/12/1990;

Resolucdo Conad n.° 05 de 11 de maio de 1998;

10.102 — Estatuto Social — data de aprovacdo: 19/12/1991 — data de alteragéo: 24/03/2008;

10.104 — Regimento Interno — data de aprovacdo: 20/5/1993 — data de alteracdo: 1/1/2010;

10.105 — Regulamento de Pessoal — data de aprovacéo: 10/05/1993 — data de alteragéo: 30/03/1997;
MOC — Manual de Operacdes Conab;

NOC — Normas da Organizacao.

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caddigo SIAFI Nome

135182 Conab Sede da Sureg Minas Gerais
135183 Unidade Estoque Estratégico
135184 Nucleo Estoque Regulador/MG — PGPM
135185 UA — Uberaba

135186 UA —Uberlandia

135187 UA —Passa Quatro

135431 Mercado de Opc¢des/MG

135474 UA —Séo Sebastido do Paraiso
135475 UA —Conceicédo do Rio Verde
135482 UA —Juiz de Fora

135483 UA —Varginha

135491 UA —Perddes

135492 UA —Campos Altos
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135494 UA —Montes Claros

135562 Unidade Conab PAA Minas Gerais

Gest0es relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI: 22211 [Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cddigo SIAFI da Gestao
135182 22211
135183 22211
135184 22211
135185 22211
135186 22211
135187 22211
135431 22211
135474 22211
135475 22211
135482 22211
135483 22211
135491 22211
135492 22211
135494 22211
135562 22211
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2. PARTEA, ITEM 2, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
2.1 — Responsabilidades Institucionais da Unidade

A Conab, empresa oficial do Governo Federal que tem por finalidade executar as Politicas
Agricolas no segmento do abastecimento agroalimentar, atua em todo o territério nacional por meio
de suas Superintendéncias Regionais, visando assegurar o atendimento de necessidades basicas da
sociedade, preservando e estimulando mecanismos de mercado, garantindo renda ao produtor rural
e a regularidade do abastecimento agroalimentar.

A misséo institucional da Conab ¢ “Contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das politicas
agricola e de abastecimento.”

A Companhia tem por objetivos:

» planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos Minimos do Governo
Federal;

» implementar a execucdo de outros instrumentos de sustentacdo de precos agropecuarios;
» executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da producao agropecuaria;

» coordenar ou executar as politicas oficiais de formacdo, armazenagem, remocdo e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios;

> encarregar—se da execucao das politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e
regulacdo da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno;

» desenvolver agdes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, e observando o Decreto n.° 3.981, de 24 de
outubro de 2001, que dispde sobre a Camara de Comeércio Exterior (Camex), do Conselho de
Governo, e da outras providéncias;

» participar da formulacao da politica agricola; e

» exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas ou
delegadas pelo Poder Executivo.

Para cumprir sua missdo e objetivos, a Conab realiza atividades como: comprar, vender e
permutar produtos de origem agropecuaria. Podendo ainda, promover a estocagem e o0 transporte
desses produtos e, se necessario, atuar como companhia de armazéns gerais, além de executar
operacdes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de produtos de origem agropecuaria,
participar dos programas sociais do Governo Federal que guardem conformidade com as suas
competéncias, firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para gestdo de
estoques agropecudrios de propriedade do Governo Federal, com entidades de direito publico ou
privado, efetuar operacgdes financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive mediante garantia
do Tesouro Nacional, observada a legislacdo em vigor; aceitar, emitir e endossar titulos, receber
garantias de caucéo, fianca, aval, penhor e hipoteca, aceitar doagdes e dar destinacdo a elas, de
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acordo com os objetivos da Companhia, promover a analise e 0 acompanhamento do agronegécio
brasileiro, incluindo oferta e demanda, precos internos e externos de produtos agropecudrios e
insumos agricolas, previsao de safras e custos de producdo, promover a formagdo, o
aperfeicoamento e a especializacao de pessoal, em atividades relativas aos objetivos da Companhia,
explicitados no art. 6° e prestar, mediante remuneragdo, apoio técnico e administrativo ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a outros 6rgdos e entidades publicos, na
execucdo das acles decorrentes dos mandamentos legais e regulamentares da legislacéo agricola e
do preceito institucional de organizar o abastecimento alimentar.

A Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema produtivo dos principais
produtos agricolas destinados ao suprimento da sociedade brasileira. Sua atuacéo pode ser dividida
em cinco grandes segmentos de atividades:

> Informacdes do Setor Agropecuario: Desenvolver atividades de coleta, tratamento e
andlise de informacdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos mercados
(nacional e internacional), custos de producdo, e outras informacdes que sdo repassadas ao
Governo Federal e ao setor agropecuario. Tais informacdes possibilitam ao Governo a adocao de
medidas de apoio e incentivo a agropecudria, reunidas nos chamados Planos—Safra.

» Gestdo dos Estoques Publicos: Formar e fiscalizar os estoques publicos e administrar as
atividades de armazenamento, movimentacdo e destinacdo desses estoques (venda ou doacdo
aos programas sociais), participando, também, do processo de comercializacdo de produtos
agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou balcao, ou na utilizacdo de
instrumentos que incentivem o escoamento de produtos para areas desabastecidas.

» Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a
disponibilizacdo de produtos (pela aquisicdo direta ou em bolsas de mercadorias), e ao
transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino, de acordo com programas sociais e de
abastecimento desenvolvidos pelo Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servicos de recep¢do, guarda e conservacdo de produtos
agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedicdo exercendo, ainda, o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

» Organizacdo e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte e atacadista
hortigranjeiro: Induzir acOes de preparacdo, formalizacdo e regularizagdo de unidades
varejistas para formagdo de Centrais de Negocios, e articular com o0 setor e seus parceiros
visando a integragdo de bancos de dados estatisticos, treinamento, modernizacdo e
aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico—operacional e administrativa, com a
disponibilizacdo e democratiza¢ao do acesso as informacdes geradas.

2.1.1 — Politica de Garantia de Precos Minimos e Instrumentos de Comercializacdo
A Conab responde pela formulacdo e execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos—

PGPM, que exerce papel relevante nas decisbes de plantio do produtor, permitindo a reducao das
oscilacBes de precos, tipicas do mercado agricola.
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Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situacdes em que 0s precos de mercado
caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execuc¢do venha monopolizar a
comercializacdo agricola, ou seja, é necessario dar espago para que a livre iniciativa continue
operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo intervir
em momentos de reais dificuldades e saindo do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da PGPM,
a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislacdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros o0s precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importacdo e exportacdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio—econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializa¢cdo como:

» Aquisices do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisicdo direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir preco
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de
renda dos produtores.

Quando o preco de mercado apresenta—se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operacdo se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficiarios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando—0s em armazéns credenciados e apresentando a
documentacdo exigida para o cadastramento.

No ano de 2010 foram adquiridas 965.953 toneladas de produtos tais como café, feijdo,
milho, sisal e trigo, com destaque para o trigo no estado do Rio Grande do Sul com participagéo
de 33,04%. Tais aquisicdes se justificaram pelos baixos precos vigentes no mercado interno
decorrentes dos altos estoques mundiais e da baixa demanda interna devido as facilidades
oferecidas aos empresario na importacao, tais como: isencdo da Tarifa Externa Comum — TEC
(10%), do adicional de frete da marinha mercante (25% sobre o valor do frete) e do prazo para
pagamento do produto.

» Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faca aquisi¢cdes de produtos de modo
seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que
ndo estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela
PGPM, sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em funcao das
condicbes de comercializacdo de cada produto. Seu objetivo é proteger o produtor/cooperativa
contra os riscos de queda nos precos de seu produto, j& que o contrato € lancado
preferencialmente no periodo de sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.
Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto para o
Governo, numa data futura, a um precgo previamente fixado. O acesso ao contrato se da por meio
de LeilGes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.
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No ano de 2010, as aquisicdes totalizaram 70.779 toneladas de café em milho em graos,
referentes a contratos comercializados durante o exercicio de 2009, cujos precos praticados no
mercado ainda estavam abaixo dos de referéncia constantes nos contratos.

» Prémio de Escoamento de Produto (PEP): é uma subvencdo econdmica concedida por
meio de leilGes, aqueles que se dispdem a adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (preco
minimo), promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e
seguidas as condigdes previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.

Em 2010, foram realizadas operacdes de PEP equivalentes a 17.083.600 toneladas de arroz,
milho, sisal e trigo; e 213.316 toneladas de derivados de uva.

» Valor de Escoamento do Produto (VEP): instrumento de Comercializagdo Governamental,
concedido por meio de leildo, aqueles que se dispdem a adquirir o produto do Governo Federal
e promover seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida, mediante
recebimento de subvencdo econémica.

Neste instrumento s&o priorizados os produtos de safras antigas, os considerados sob risco
de perda do valor comercial ou em deterioracdo, as pontas de estoques e saldos remanescentes
em quantidades irrelevantes para 0 mercado e os localizados em regides distantes.

Se o Governo decidisse por uma venda normal, com o0s precos de mercado, apenas 0S
consumidores proximos teriam interesse em adquirir o produto, possivelmente prejudicando a
comercializacdo local e ndo atendendo ao objetivo de abastecer as regides carentes.

No exercicio de 2010 foram negociadas 66.890 toneladas de milho, armazenados nos Estado
da Bahia, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e Tocantins. A demanda é estabelecida pela
Secretaria de Politica Agricola — SPA do MAPA, estando relacionada a necessidade e
abastecimento na regido consumidora.

» Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvencdo econémica concedida ao
produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o
Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio Equalizador
arrematado em leildo, obedecida a legislagéo do ICMS vigente em cada estado da Federacao.

Com operacgéo semelhante ao PEP, garante um patamar de preco ao produtor, que tanto pode
ser o0 minimo quanto outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenga é o
pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o preco
de mercado estiver abaixo do preco minimo, é operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o
seu escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Em 2010, foram ofertadas 1.190.000 toneladas de milho produzidas no Bahia, Goias,
Maranh&o, Mato Grosso e Piaui, das quais foram negociadas 875.095 toneladas.
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» Vendas em Leildo Publico: a intervengdo do governo na comercializacdo de produtos
agricolas se d& com a participacdo das Bolsas de Cereais, visando suplementar a oferta e corrigir
os desequilibrios de precos, no ambito da politica de abastecimento.

As vendas realizadas com os estoques governamentais (vinculo AGF, Contrato Publico de
Opcédo de Venda e Programa de Aquisicdo de Alimentos—PAA), em 2010, resultaram em
709.310 toneladas negociadas, com destaque para 0 milho, que correspondeu a 90,11% do total
ofertado.

» Vendas em Balcéo: programa de abrangéncia nacional que permite, de forma efetiva, que 0s
compradores de pequeno porte tenham acesso aos estoques oficiais, com igualdade de condicGes
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de
pregdes publicos.

Obijetiva viabilizar o acesso dos criadores e da agroindustria de pequeno porte aos estoques
publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta; garantir o suprimento de insumos a
precos de mercado, estimulando e apoiando a pequena producdo rural e propiciar que as
entidades de pesquisa contribuam para o desenvolvimento do setor.

No ano de 2010, o total de vendas em balcdo correspondeu a 236.999 toneladas, com
operacdes voltadas quase que exclusivamente para o milho (99,95%), ja que as vendas de arroz
em casca, castanha de caju e farelo foram pouco significativas (2,7; 117,6; e 0,2 toneladas
respectivamente). Mediante esse Programa foram realizados 83.243 atendimentos a clientes
previamente cadastrados, sendo que as vendas de milho foram mais concentradas nos Estados
de Santa Catarina e do Ceara (65.620 e 58.722 toneladas).

Vale lembrar que € de responsabilidade da SPA/MAPA a decisdo sobre os instrumentos e 0
momento em que serdo utilizados, a intensidade da intervencédo, os produtos beneficiados, assim
como a origem e o destino dos produtos. Cabe a Conab sua operacionalizacdo, ou seja, a
elaboracdo dos editais, a realizacdo dos leildes, a conferéncia da documentacdo que comprova a
efetivacdo da operagdo e, quando for o caso, 0 pagamento da respectiva subvencdo, com
recursos oriundos do Tesouro Nacional.

2.1.2 — Agricultura Familiar e Programa de Aquisi¢éo de Alimentos — PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo Federal, tem
se mostrado de grande relevancia a operacionalizacdo do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos—
PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas ao
fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional do pais.

A criacdo do PAA por instrumento legal (Lei n.° 10.696/03) representou um marco na politica
agricola brasileira. Sua implementacao revela a presenca do Estado na comercializagdo da pequena
producdo familiar, historicamente ausente das politicas publicas. Ao assegurar aos pequenos
agricultores a aquisicdo de seus produtos, o governo Ihes transmite seguranga e, COmo 0S pregos sao
remuneradores, eles se sentem incentivados a produzir mais e melhor. Com a geracgéo de renda, e
outras acdes articuladas, eleva—se o padréo de vida do agricultor e de sua familia e promove-se o
desenvolvimento sustentavel nas areas mais desassistidas do meio rural.
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A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as acdes de comercializacdo, que é uma das
etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares, implementando
instrumentos especificos de politica agricola para o segmento. O Programa de Aquisicdo de
Alimentos ndo somente apoéia a agricultura familiar como facilita o processo de doacdo, realizando
acOes vinculadas a distribuicdo de produtos agropecudrios para pessoas em situacdo de insegurancga
alimentar, e visa, ainda, a formacéo de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionaliza¢do do Programa, estéo
em sintonia com outras acGes implementadas pela Conab e relacionadas ao Programa Fome Zero,
quais sejam: estruturacdo de logistica de recebimento, armazenagem e distribuicdo de donativos, e
leildo eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial de comunidades
indigenas, quilombolas e acampados da reforma agréaria, em situacdo de risco alimentar.

O Programa é interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA e 0s recursos oriundos
dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) e do Desenvolvimento
Agréario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais e municipais e, em ambito federal, pela
Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

» Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado CPR-Estoque, o qual visa
a formacdo de estoques por meio da Agricultura Familiar. Em 2010, as operagdes
movimentaram 32,916 toneladas de diversos produtos agricolas, beneficiando 10.177
agricultores familiares enquadrados no Pronaf, organizados em cooperativas ou similares,
contemplando 124 municipios, em 14 estados do territério nacional.

» Compra da Agricultura Familiar com Doag&o Simultanea — CPR-Doag&o, que permite
a aquisicdo da producdo de agricultores familiares com doacdo simultanea. Atingiu nesse ano o
quantitativo de 160.745 toneladas, contemplando 73.026 agricultores familiares, distribuidos em
todos os estados da federacdo, com destaque para Minas Gerais. Os produtos adquiridos foram
doados a 17.766 entidades, identificadas como instituicdes governamentais ou nao—
governamentais que desenvolvem trabalhos de atendimento as populacdes em situacao de risco
social, e beneficiaram cerca de 15.247.554 pessoas, com maior concentracdo de beneficiarios
consumidores em Minas Gerais e Parana.

» Compra Direta da Agricultura Familiar — CDAF tem apoiado o agricultor familiar na
medida em que, sendo executada diretamente pela Conab, dispensa intermediarios, com o
pagamento liquido e certo da producdo agricola familiar. Caracteriza—se pela aquisicdo de
produtos agropecuarios definidos pelo Governo, a precos de referéncia, em polos de compra
instalados proximos aos locais de producéo. Por meio da Compra Direta, que foi utilizada em 14
estados da federagdo, ocorreu a aquisicdo de 32.344 toneladas de diversos produtos, atendendo
11.309 agricultores familiares, localizados em 112 municipios da federacdo, com destaque para
0 Rio Grande do Sul, que atendeu 7.121 agricultores, distribuidos em 22 municipios do Estado.

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacgdo de estoques
publicos, podendo ser canalizados para populagdes em situacdo de inseguranga alimentar —
geralmente residentes na propria regido onde os alimentos foram produzidos, a exemplo dos
acampados da reforma agréria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros segmentos.
Sdo também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas, cozinhas
comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.
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Em 2010 foram feitos investimentos significativos no PAA, totalizando R$ 402.032.861,00.
Esse resultado demonstra a relevancia da Conab na operacionalizagdo do PAA, tarefa que veio
ampliar e aprofundar suas responsabilidades sociais, ao atuar especificamente com segmentos de
agricultores muitas vezes preteridos pelas politicas publicas.

2.1.3 — Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento

No ambito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-se as parcerias
firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e com o
Ministério da Integracdo Nacional-MI (Defesa Civil), incluindo outros agentes publicos, que
permitiram, ao longo do ano de 2010, viabilizar a distribuicdo de 46.065 toneladas de produtos,
equivalentes a 2.088.829 cestas de alimentos, suplementado as necessidades alimentares e
nutricionais de familias de trabalhadores rurais acampadas, quilombolas, comunidades de terreiros,
familias atingidas por barragens, familias de marisqueiros/caranguejeiros e comunidades indigenas,
além daquelas comunidades vitimadas por calamidades publicas, em diferentes regides do pais e em
paises amigos, que estiveram em situacdes emergenciais propicias a inseguranca alimentar.

Para a composicdo das cestas de alimentos, geralmente contendo: arroz, feijao, fubg, farinha de
mandioca, macarrdo, 6leo e aclcar, a Conab recorre ao estoque estratégico formado por produtos
oriundos das aquisicdes do PAA e/ou adquiridos no mercado, via leildo publico ou, ainda, utiliza
produtos recebidos em doacéo ao Programa Fome Zero.

Os beneficiarios da distribuicdo gratuita de alimentos, caracterizados como familias ou grupos
populacionais especificos, em situacdo de vulnerabilidade social ou inseguranca alimentar e
nutricional, sdo indicados pelo MDS ou pelo MI e/ou pelo Comité Gestor das Acdes Federais de
Emergéncia, sendo que a distribuicdo fica a cargo dos representantes da Funai, Incra, Funasa,
Fundacdo Cultural Palmares, Defesa Civil, MAB, SEPPIR, Ouvidoria Agraria Nacional
OAN/MDA, Forcas Armadas, além dos diversos parceiros do Programa Fome Zero.

A experiéncia e a capilaridade operacional da Conab sdo fundamentais no apoio logistico
demandado pelos diversos programas e agdes governamentais. Essa logistica tem favorecido o
recebimento, a guarda, o transporte e a disponibilizacdo de produtos ou mercadorias para
distribuic&o.

No contexto do Programa Fome Zero, tais a¢des contemplam produtos recebidos em doacéo de
terceiros, incluindo mercadorias e equipamentos apreendidos por érgédos publicos de fiscalizagéo,
tais como equipamentos eletrénicos, utensilios, pecas de vestuarios e brinquedos. Tambem foram
distribuidos materiais de instrugdo pedagogica, como cartilhas utilizadas em campanhas e atividades
de capacitacdo nas areas de seguranca alimentar e cidadania. A movimentacao dessas mercadorias,
incluindo sua doacdo, é definida pelos 6rgdos gestores, cabendo & Conab as a¢des operacionais e
fiscais decorrentes.

Fortalecendo as relagGes interinstitucionais a Conab participa, também, de acdes relativas a
ajuda internacional, encaminhando alimentos para o exterior, caso 0 Governo Federal assim o
decida, mediante cestas cuja composicdo procura respeitar as caracteristicas alimentares do pais
beneficiario. A demanda, nesse caso, é definida nas esferas diplomaticas, e 0 processo é conduzido
pelo Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional, ficando a
entrega sob a responsabilidade do Ministério das Relages Exteriores.
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No ano em referéncia, foi enviado o total de 175,7 toneladas de produtos alimenticios a
populagdes vitimadas em situagéo de risco nutricional no Haiti e no Peru.

Na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um programa de gestéo direta
da Conab e contar com dotagdo orcamentéria especifica, deve ser destacado a Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Béasicos — REFAP, em fase de estruturacéo,
criada com a missdo de articular aces que contribuam para a modernizacdo e o fortalecimento do
segmento varejista. Essa acdo, sob a coordenagcdo da Conab, tem por objetivo proporcionar, ao
segmento dos micro e pequenos varejistas, sistemas de gestdo comercial que propiciem a
qualificacdo e expansdo de seus negocios, mediante suporte técnico, acesso direto a potenciais
fornecedores e acesso a capital de giro com taxas diferenciadas, com a perspectiva de oferecer as
comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a precos compativeis.

Essa acdo foi concebida em face da necessidade de se preservar a pluralidade do pequeno
comércio varejista, instalado nas periferias das grandes cidades e nas pequenas concentracfes
urbanas, e a0 mesmo tempo garantir a satisfacdo das demandas das comunidades circunvizinhas,
com produtos de qualidade e a precos condizentes com o mercado. Por meio do processo de
inducdo, a REFAP estimula o associativismo entre os varejistas filiados, com o propoésito de
formagdo das Centrais de Negocios.

A estratégia de implantacdo adotada previa o inicio da Rede a partir da Regido Nordeste,
contemplando os estados de Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceara, Rio Grande do Norte e Bahia,
sendo estendida, em 2010, para o Estado do Amazonas. Nesse ano, foram cadastradas 185 unidades
de novos varejistas, e disponibilizada para comercializagdo em 3.395 pontos de venda, 1.448
toneladas de agucar, arroz beneficiado, leite em po, e péssego em calda, adquiridas no &mbito do
PAA.

2.1.4 — Informacdes Agropecudrias e Pesquisa de Safras Agricolas

Buscando ser referéncia como provedora de informacdes e conhecimento do setor agropecuéario
e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as informacoes
demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui e mantém atualizado um dos maiores bancos de dados
sobre 0 segmento agropecuario e vem disponibilizando parte desse acervo, desde 1992, por meio de
publicacdes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras (principais graos, café e
cana de acucar); Importagdes e ExportacOes Brasileiras; Balanca Comercial da Agricultura; Oferta e
Demanda dos principais produtos; Precos da Agropecuaria (produtor, atacado e varejo); Precos
Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar - PGPAF; Precos dos Insumos
Agropecuarios; Indices Econémicos; Impostos de Importacdo; Indicadores Econémicos e outros.
Tambeém divulga dados relativos as operagdes da Companhia, tais como Aquisicdes—AGF, Vendas,
Contrato Publico de Opgdo de Venda, Programa de Escoamento do Produto — PEP, Valor do
Escoamento do Produto —VEP, Programa de Venda Balcdo e, mais recentemente passou a
disponibilizar os dados referentes a Agricultura Familiar,

Destacam-—se as estimativas de producéo, cujo volume e complexidade dos trabalhos pertinentes
tém aumentado, em razdo da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos usuarios.

O acompanhamento e a quantificacdo da producdo agricola brasileira pelo MAPA, mediante 0s
Levantamentos das Safras Agricolas realizadas pela Conab, sdo de extrema relevancia para a
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formulacdo e execucdo da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas
conhecerem a producdo brasileira de grdos, antecipando-se aos eventuais problemas de
abastecimento, adotando as agOes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda,
informar ao mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou
seja, tais levantamentos, ao mesmo tempo em que subsidiam a elaboracéo de politicas agricolas e de
abastecimento, dao a necessaria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas decisdes
de producédo e comercializacdo. Revela—se, portanto, de fundamental importancia para as atividades
de acompanhamento conjuntural dos produtos e para as de comercializagdo e movimentacdo das
safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de &rea, producdo e
produtividade dos principais grdos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo o
Governo de informagdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas, especialmente os destinados ao
consumo humano, animal e industrial.

Esta atividade vem sendo desenvolvida regularmente pela Conab desde a sua criagdo (mais
especificamente desde os anos 70, pela ex—Companhia de Financiamento da Producdo — CFP),
obedecendo a um calendario divulgado previamente para cada ano—safra. Cabe destacar que o corpo
técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo, significativa experiéncia e qualidade na sua
execucdo, conquistando a credibilidade de diferentes segmentos das areas publica e privada. O
conceito de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e
até o fim da comercializacdo (12 meses) que melhor agrega estas safras e que ndo necessariamente
coincidem com o ano civil. Assim, estipula—se que o inicio do ano-safra ocorre com o inicio do
plantio dos produtos da Safra de Verdo, a mais significativa delas. O trabalho consiste na realizagéo
de pesquisas de campo para apurar, em termos quali—quantitativos, a situacdo das lavouras
cultivadas no Pais. Para efeito deste trabalho, considera—se que o Brasil possui safras distintas, a
saber: Safra de Verdo, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

As pesquisas distribuem-se geograficamente pelo Pais e ao longo do tempo, podendo ocorrer
coincidéncias de época, como por exemplo: a Safra de Inverno e a maior parte da Safra da Regido
Nordeste. Com isso, cada uma das pesquisas de campo tem um objetivo diferente, dependendo da
época em que ¢ realizada. Cabe esclarecer que a pesquisa contempla a “Intencdo de Plantio” e o
“Acompanhamento da Cultura” durante todo o ciclo vegetativo, sendo que no primeiro caso as
informagdes coletadas referem-se apenas a primeira estimativa da area plantada e, no segundo,
pode se desdobrar em duas fases: durante o desenvolvimento vegetativo da cultura e durante a
colheita.

O levantamento de dados é realizado nas principais areas de producéo do Pais, consultando-se
informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como agrénomos, técnicos de cooperativas,
agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e o0rgaos de assisténcia
técnica e extensdo rural. Os roteiros compBem uma amostra intencional, definida a partir da area
plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o universo das
mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta a distribuigdo
espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas por
outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situagBes climaticas anormais sdo
realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas. A partir de 1998, a Conab decidiu investir no
aperfeicoamento do processo de avaliagdo de safra, passando a pesquisar tecnologia de

Relatério de Gestdo 2010 — Sureg MG 30



@ Conab

sensoriamento remoto, técnicas de agrometeorologia ¢ novos “softwares” estatisticos, visando
melhor tratamento dos dados amostrais e maior acurdcia e confiabilidade das informacdes
produzidas. Para tanto, além da aquisicdo de equipamentos de informatica, parcerias com
instituicOes de ensino e pesquisas, como IBGE, INMET, IAPAR, SIMEPAR, DERAL, UNICAMP,
INPE, UFPR, EPAGRI e UFRGS foram estabelecidas, com vistas a modernizagdo do processo.

Nesse contexto, a partir de 2003 teve inicio o projeto GeoSafras, que busca a reducdo da
subjetividade na avaliacdo e oferece informagfes objetivas mais precisas sobre area cultivada e
produtividade das culturas, épocas e localizacdo da producdo. Na geracdo das informacGes o
GeoSafras, complementando a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo, faz
uso de geotecnologias tais como, métodos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por
satélite (GPS), sistema de informacGes geograficas e modelos agrometeoroldgicos. O modelo de
coleta possibilita 0 mapeamento de &areas cultivadas, por meio de imagens de satélite, e a estimativa
de produtividade por meio de modelos agrometereoldgicos.

Entre as atividades desenvolvidas pelo GeoSafras, em 2010, destacam-se: a) aquisicdo do
sistema de recepcdo de imagens de satélite (antena parabdlica, software e chave da EUMETSAT),
previsto no acordo de cooperagédo e de intercambio de informacGes coordenado pela Comunidade
Europeia, chamado DevCoCast; b) manutencdo das atividades do Laboratério de Tratamento de
Imagens de Satélite — LATIS, implementado no acordo com o INMET,; ¢) Desenvolvimento de um
Sistema (Modelo) de previsdo de produtividade baseado em pardmetros espectrais,
agrometeoroldgicos e agricolas: d) mapeamento das areas de producdo de café nos estados da
Bahia, Ronddnia, Espirito Santo, Parana, Mato Grosso do Sul e Sao Paulo, de cana de acucar, milho
e soja.

A articulacdo institucional tem sido fundamental para viabilizar a execucdo desse Projeto, e 0
ambiente de cooperacdo constituido com um grupo de aproximadamente quinze instituicdes
publicas de ensino e pesquisa e também entidades de apoio e extensdo rural, sob a coordenacdo da
Conab, tem permitido aprimorar as estimativas, tornando inquestionaveis os nimeros do governo.

Ao final do ano de 2007, em atencdo a antigas reivindicacfes dos agentes do agronegocio, que
sdo usudrios de informacdo de safras, os levantamentos do prognostico passaram a ser realizados
em colaboracdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, iniciando um processo
de harmonizacdo das estimativas oficiais de safra para as principais culturas temporais brasileiras.
Até entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia produtiva e as do
IBGE atendiam a fins estatisticos.

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em 2010, realizando as
pesquisas programadas conforme os periodos de safra das diversas regiGes produtoras, sendo que
nos meses em que nao foram executados trabalhos em campo, os dados foram coletados por outros
meios, como telefone, e—mails etc., complementando os levantamentos.

Desta forma, as pesquisas realizadas apontaram que a safra 2009/10 foi de 149,20 milhdes de
toneladas, superior a safra anterior em 10,4%. De acordo com o quarto levantamento da safra de
gréos 2010/11, a area a ser cultivada com as principais culturas no Pais esta estimada em 48.000,9
mil hectares, superior a da safra anterior (2009/10) em 1,29% (612,2 mil hectares), devendo atingir
uma producao de cerca de 149,41 milhdes de toneladas.

De forma semelhante, a Conab procedeu a elaboracdo de estimativas da producdo de café,
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laranja, dendé, pinhdo manso e da cana de acucar, e, também, o levantamento dos custos de
producdo e os estoques privados de café, mediante Planos de Trabalho assinados com 0 MAPA.

Essas informagbes sdo balizadoras do mercado e tém sido exaustivamente utilizadas pelos
operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisBes. As estimativas de
safras influenciam diretamente no comportamento dos precos internos e externos dos produtos
agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento do volume da producdo e da sua distribuicéo
no espaco geografico propicia ao governo aprimorar as acdes nas politicas publicas para o setor
agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuagcdo nas mais diversas situaces. O
governo pode ainda planejar com maior seguranca as atividades que envolvem os principais elos da
cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e consumidores.
Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegdcio: setor produtivo,
armazenagem, manutencéo de estoques, transporte, industrializacdo, comercializacdo, exportacéo e
importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacdo nessa area, a Conab tem procurado
cumprir seu compromisso de prestar servi¢os de qualidade na geracdo e difusdo de informacdes
agricolas.

Também integra o conjunto de informag6es disponibilizadas pela Conab o projeto SIGABrasil,
que consiste em um sistema de informacdes geogréaficas da agricultura brasileira, cujo objetivo é dar
suporte ao agronegdcio, mediante a integracdo de diversas bases de dados tabulares e geograficos
(producdo agricola, rede de armazens, agroinddstrias, centros consumidores, malha rodoviaria,
ferroviaria e hidroviaria etc.), permitindo a escolha de melhores alternativas para a logistica do
agronegocio, visando ao maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

Esse conjunto de informacdes tem permitido o planejamento de operacdes tais como a escolha
de melhores rotas de escoamento da producdo, a localizacdo de estoques excedentes ou de regides
de fortes demandas, o fluxo de cargas, a orientagdo para investimentos em recuperacgao e construcéo
da malha viaria, a escolha de locais mais adequados para instalacdo de agroindustrias e o
planejamento de programas sociais.

O Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, entre outros
objetivos, também se propbe a compor o conjunto de informacdes agricolas, na medida em que visa
a desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das Centrais de Abastecimento (Ceasa),
subsidiando informacdes técnicas para a formulacdo de politicas agricolas e de abastecimento,
universalizando as informac6es geradas e reduzindo as assimetrias junto ao publico. Instituido em
2005, o Programa tem a finalidade de, em interacdo com os Estados, Municipios e agentes
integrantes da cadeia de producdo e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de InformacGes do
setor, possibilitando a modernizacdo da gestdo dos mercados e dos servicos de apoio e a ampliacao
das funcGes das Centrais de Abastecimento. Estas Centrais poderdo se tornar areas privilegiadas
para a execucdo e difusdo das Politicas Pablicas, especialmente no ambito da salde, educacao e da
seguranca alimentar.

A comercializacdo de produtos hortigranjeiros tem sido muito expressiva, sendo este o setor da
agricultura que mais cresce no mundo, e representa uma producdo basicamente de pequenas areas e
diversas origens, possibilitando alta receita/hectare e manutencdo de méo de obra no campo. No
entanto, apesar de representativo, necessita do apoio e da acdo governamental, principalmente
devido ao grande numero de areas de producdo, dificuldades relacionadas com a logistica de
transportes, perecibilidade dos produtos e o potencial de aumento de consumo interno e externo.
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2.1.5 — Gestdo de Estoques—Armazenagem, Fiscalizacdo e Movimentacdo de Produtos
Agropecuarios

A Conab atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuarios no Brasil.

De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora constituida por 175 armazéns, agrupados em
94 unidades, com capacidade estatica para 2.167.197 toneladas, em ambientes natural e artificial,
sendo que a maior concentragdo de armazéns ocorre na regido Centro—Oeste (32,6%),
particularmente no Estado do Mato Grosso, que conta com 21 armazéns. Essas unidades destinam—
se a prestar servicos de armazenamento e correlatos ao publico em geral e também déo suporte aos
programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa (comercializacéo,
distribuicdo ou formacao de estoques estratégicos).

A armazenagem predominante nas UAs-Unidades Armazenadoras da Conab € a modalidade
granel, representando 56% da capacidade total; a convencional participa com 43% e a destinada a
produtos frigorificados, ambiente artificial, corresponde a 1%. Embora em operacéo, as unidades
armazenadoras necessitam de manutencdo e modernizacdo, tanto das bases fisicas, quanto dos seus
equipamentos.

O estoque médio armazenado, em 2009, equivalia a 1.029.364 toneladas, sendo 599.780 t de
estoques do governo e 429.584 t de estoques de terceiros. Em 2010, o estoque médio equivale a
1.125.336 t, sendo 927.536 t de estoques do governo e 197.800 t de estoques de terceiros. Esse
resultado representa um aumento de 9,32%, em relacdo ao exercicio anterior. Nos estoques
governamentais houve incremento de 54,65% e reducdo de 53,96% no quantitativo de estoques de
terceiros, provocando, portanto, reducdo de 39,83% na receita de armazenagem de produtos de
terceiros.

Buscando a otimizacdo da rede, tanto em termos de ocupacao de espacos, quanto de receita, e
visando se tornar mais competitiva, a Companhia tem investido na capacitacdo dos empregados e na
manutencdo/modernizacdo de suas unidades buscando, inclusive, adaptar—se as recentes normas de
certificacao.

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecudrios, a Conab responde pela
manutencdo do cadastro de armazéns do pais e pela fiscalizacdo dos estoques governamentais em
armazens proprios e de terceiros. Também incentiva a modernizacdo desse segmento, participando
de forma ativa no projeto de certificacdo de unidades armazenadoras.

A atuacdo da Conab na formacdo e manutencdo do Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras, assim como na sua continua atualizacdo, implica a realizacdo de operacdes de
cadastramento e recadastramento, em nivel nacional. Em 2010, a programacéo previa a realizacao
de cadastramento/recadastramento de 4.500 armazéns, tendo sido realizados 6.115. Além dos censos
de armazenagem programados, ocorreram, ainda, cadastramentos emergenciais em outros estados,
objetivando o aumento da capacidade estatica credenciada, para a efetivacdo das aquisicdes (AGF e
Contrato Publico de Opcdo de Venda) e apoio aos instrumentos de comercializagéo,
especificamente o Prémio de Escoamento do Produto—PEP e o Prémio de Risco de Opcao Privada—
Prop.
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As informacg6es sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua qualificacdo, ou seja,
equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepcdo e de expedigdo de produtos,
sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no pais.

Ao final do exercicio estavam cadastrados 17.489 armazéns, com capacidade estatica para
137.875.605 de toneladas, sendo 25.842.460 toneladas para produtos embalados ou enfardados e
112.033.145 toneladas para granel. No entanto, apenas 376 destes armazéns, correspondendo a
5.534.665 toneladas, se enquadravam nos requisitos técnicos estabelecidos pela Conab para
trabalharem com os estoques publicos.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimentacdo dos Estoques
Publicos.

A remocdo de estoques tem por escopo principal a abertura de espaco em armazéns localizados
em zonas de producdo, para permitir o recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além
de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operacdes
para garantir a integridade fisica e qualitativa dos estoques.

Foram contratadas remocgfes para a movimentacdo de 610.071 toneladas de milho em gréos,
feijdo, arroz e trigo, vinculados & PGPM. Foram removidas também 621 toneladas de produtos
alimenticios vinculados a Defesa Civil, 7 toneladas dos estoques do MDA, e 17.826 toneladas de
produtos do MDS.

A Conab também compete uma aclo extremamente relevante para a gestdo dos estoques
publicos, que ¢ a Fiscalizacdo dos Produtos Agroalimentares.

Com essa acdo a Conab realiza, sistematicamente, o acompanhamento e a avaliacdo da
integridade quantitativa e qualitativa dos estoques publicos, buscando evitar perdas, desvios de
produtos e 0s prejuizos decorrentes. Suas atividades sdo relacionadas a fiscalizacdo dos estoques
préprios, governamentais e especiais do agronegdécio, envolvendo a classificacdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de
abastecimento.

Durante a fiscalizagdo séo avaliadas as condicdes técnicas, cadastrais e contratuais das Unidades
Armazenadoras e 0 estado de conservacdo dos produtos. Também sdo apuradas as irregularidades
operacionais, as faltas e depreciagdes qualitativas dos estoques e, ainda, a normalidade das
operacgdes com 0s estoques especiais do agronegocio.

Nesse exercicio foram realizadas as 9 etapas previstas no programa anual de fiscaliza¢do e mais
7 especiais, em funcdo da efetivacdo das aquisi¢cdes e de denuncias de desvio de estoques. Foram
vistoriados 5.285 armazéns, em todos os estados da federacdo e no Distrito Federal. Destaca—se que
0s estoques sdo fiscalizados mais de uma vez ao ano.

A fiscalizacdo realizada em 2010 contemplou, cumulativamente, 40.179.122 toneladas de
produtos, sendo estes vinculados ao Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar—
PAA, as Aquisi¢des do Governo Federal, aos Contratos Publicos de Opc¢do de Venda, ao Programa
Fome Zero ou aos demais programas executados pela Conab, correspondendo a 99,46% dos
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estoques contabeis existentes no periodo de fiscalizacdo e superando a meta operacional
estabelecida para o exercicio em 14,8%.

Nas operacfes foram registradas perdas qualitativas (produtos abaixo do padrdo e/ou
desclassificados) de 6.319 toneladas de milho e feijdo e perdas quantitativas (desvios e perdas em
armazenagem), de 40.898 toneladas de arroz, feijao, milho e trigo.

Como resultado dessas operacdes, e conforme orientacOes contidas nos normativos internos, as
providéncias adotadas com relacdo as ocorréncias registradas implicaram cobrancas,
impedimento/descredenciamento do agente armazenador, abertura de processos administrativos, ou
notificagdes a Procuradoria Geral da Republica, dependendo de cada situacéo.

Com a atividade de fiscalizacdo busca—se, proativamente, propiciar maior seguranga aos
estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

Além dos estoques foram realizadas também 3.667 fiscalizacBes sobre os instrumentos de
comercializagdo, englobando PEP, PROP, VEP, Vendas em Balcdo e propriedades rurais,
objetivando garantir o atendimento a legislacdo e a confiabilidade das operacgdes realizadas.

Alicercadas pelo conjunto de informagdes agropecuarias, as acfes empreendidas pela Conab na
execucdo das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos de
comercializacdo especificos, seja na operacionalizacdo do programa de aquisicdo de alimentos da
agricultura familiar, ou ainda por meio da implementacdo de programas sociais e institucionais,
contaram com o suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscalizacdo das condi¢bes
de armazenamento dos produtos cuja posicdo de estoques, em 2010, correspondeu a 7,1 milhdes de
toneladas.

Desta forma, mediante a execucdo da Politica de Garantia de Precos Minimos, e por meio do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, a Conab tem apoiado tanto a agricultura familiar quanto a
empresarial, exercendo um importante papel na formulacdo e na implementacdo de politicas
publicas voltadas ao setor agricola e de abastecimento.

2.2 — Estratégia de Atuacéo Frente as Responsabilidades Institucionais

Considerando a misséo institucional da Conab que é: “Contribuir para a regularidade do
abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das
politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos do Programa Abastecimento Agroalimentar,
inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam contribuir para a sustentabilidade da atividade
agropecuédria, mediante a implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a
producdo, & comercializacdo e ao armazenamento, bem como a manutencdo de estoques de
produtos agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos
ao consumidor e a seguranca alimentar da populagéo brasileira, a Companhia centrou esforcos e
direcionou suas ac¢des no atendimento das necessidades dos segmentos produtivos das cadeias do
agronegocio, agricultores familiares, familias em situacéo de risco nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais ac¢Oes finalisticas esteve centrado nos objetivos vinculados a
execucao dessas politicas, delineados no Mapa Estratégico Corporativo, quais sejam:
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2.2.1 — Assegurar a execucao efetiva da Politica de Garantia de Pregos Minimos e Atuar
proativamente na formacao e gestdo dos estoques publicos

Nesse sentido, atencao especial foi dada a operacionalizacdo da Politica de Garantia de Precos
Minimos—PGPM e do Programa de Aquisicdo de Alimentos—PAA. Ambos objetivam a redugdo das
flutuacGes dos precos recebidos pelos produtores, de maneira a incrementar e garantir a oferta de
alimentos e matérias—primas e a manutencao da renda do setor rural, pela intervencdo do Governo
Federal, via aquisi¢do de produtos ou utilizacdo de instrumentos que incentivem a comercializacéo.
Além disso, o PAA tem por objetivo, ainda, promover a inclusdo social de grande nimero de
pequenos agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de producdo, ndo conseguem
facilidades e pregos remuneradores na comercializagdo de seus produtos.

Especificamente na area de atuacdo da Conab, a A¢do Formacdo de Estoques contou, em 2010,
com recursos orgamentarios da ordem de R$2,3 bilhdes, suficientes, caso fosse necessario, para a
aquisicdo de 3,5 milhdes de toneladas de produtos agricolas.

Devido a situacdes regionais, geradas por questdes de logistica, por aspectos mercadoldgicos e
econdmicos, tanto nacionais quanto internacionais, os precos recebidos pelos produtores de alguns
produtos, tais como do milho, algod&o e do sisal, demandaram grandes intervencdes do Governo
Federal, que ocorreram por meio de leildes previstos nos instrumentos de subvencao (PEP, PEPRO
e Contrato de Opcdo) e por aquisicdes diretas — AGF.

O Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atencdo as flutuacdes de precos,
atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto para agir nos
momentos, na intensidade e nos locais necessarios.

Outro fator que também contribuiu para a normalizagdo do mercado e reduziu a necessidade de
formacdo de estoques foi a utilizacdo dos instrumentos de comercializacdo, que concedem
subvencdes econdémicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regides consumidoras
ou para a exportacao.

A utilizacdo desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural e a reducdo dos
efeitos causados pela valorizacdo do real e, ao Governo Federal, menores despesas com a formacao
e 0 carregamento no tempo de grande volume de estoques publicos.

Se por um lado a utilizacdo desses instrumentos propicia a manutengdo da renda no setor rural,
reduz as flutuacbes de precos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a sua
operacionalizacdo exige grande esfor¢co administrativo, operacional e financeiro por parte da Conab,
em decorréncia da comprovagdo da operacdo, quando 0s agentes entregam nas Superintendéncias
Regionais toda a documentacéo exigida nos diversos editais dos leildes publicos, para conferéncia,
andlise e pagamento da subvencéo.

2.2.2 — Fortalecer a atuagdo no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisicdo de Alimentos—PAA visa apoiar a agricultura familiar, por meio da
compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo ac¢bes vinculadas a distribuicdo de
produtos agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, e a formacgdo de
estoques estratégicos. Na operacionalizacdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
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numero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentagdo do Programa, dos
instrumentos de aquisicdo e das condicGes para participagdo. Apos a divulgacdo, as associacdes e
cooperativas de agricultores tém a disposicdo o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participacdo sdo encaminhadas a Conab para aprovacéo.

Os recursos para a operacionalizacdo do PAA sédo repassados a Companhia por meio de termos
de cooperacéo celebrados com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS
e do Desenvolvimento Agrario-MDA.

A operacionalizagdo se materializa por meio dos instrumentos de Compra Direta da Agricultura
Familiar—-CDAF, Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar—-CPR-Estoque e Compra da
Agricultura Familiar com Doa(;ao Simultanea (CPR—-Doacgao). Os produtos adquiridos com recursos
do MDS sédo destinados a doacdo as familias ou grupos sociais em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional, podendo, em caso de risco de perdas, serem comercializados. Por sua vez,
aqueles adquiridos com recursos do MDA s&o direcionados para a venda, como forma de
manutencdo dos recursos para atendimento a hovos produtores.

A operacionalizagdo deste Programa exige grande esforco da Conab, seja na fase de divulgagéo
dos instrumentos, seja nas aquisi¢cdes e na remocao dos produtos. A promogédo do Programa exige o
deslocamento de empregados para regides interioranas visando a participacdo em reunides com
produtores familiares, que para maior disseminacdo das informacdes sdo, geralmente, realizadas nos
finais de semana. Exige também a criacdo de postos de compra em locais distantes, com a
disponibilizacdo de empregados no local e a rapida remocgdo dos produtos, tendo em vista que
grande parte desses locais ndo conta com estruturas armazenadoras adequadas a guarda e
conservacao dos produtos.

2.2.3 — Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicéo de
alimentos

Outra estratégia de atuacdo da Conab é a formacdo e manutencdo de um estoque estratégico de
produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de facil acesso, objetivando
rapidez no atendimento a situacdes emergenciais, com a distribuicdo de alimentos as familias em
situacdo de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque é formado com recursos or¢camentario/financeiros transferidos pelos Ministérios da
Integracdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e comprados por meio de
leildes publicos ou com a utilizagdo de produtos adquiridos pelo PAA.

Para celebracdo dos Termos de Cooperagdo, a Conab mantém permanente contato com 0s
Orgdos detentores das Ag¢des Orcamentarias destinadas ao combate & fome e & miséria e realiza
diversos leildes de compra, providenciando a montagem das cestas e a remog¢édo para as areas de
distribuicdo ou para unidades armazenadoras mais proximas. Tais a¢fes exigem grande esforco
operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a realizacdo das demais atividades
relacionadas tais como: formacdo e manutencdo de estoques, fiscalizacdo dos estoques publicos,
cadastro de armazéns, atendimento a produtores familiares, operacionalizagdo dos instrumentos de
comercializacao etc.
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Sdo contempladas com as doacGes familias de trabalhadores rurais que se encontram
acampadas, no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por
barragens, marisqueiros e caranguejeiros.

2.2.4 — Organizar e fortalecer o comércio varejista de pequeno porte

Obijetiva propiciar ao segmento dos micro e pequenos varejistas sistemas de gestdo comercial
que lhes propiciem a qualificacdo e a expansdo de seus negocios, mediante suporte técnico, acesso
direto a potenciais fornecedores e a capital de giro, com taxas diferenciadas e com a perspectiva de
que possam oferecer as comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a pregos compativeis,
a Conab criou a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos—REFAP,
perfeitamente integrada as estratégias do governo para o fortalecimento e ampliacdo de acbes de
seguranca alimentar e desenvolvimento local. Os resultados previstos sao:

» Para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a pregos acessiveis;

» Para 0s municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadacdo pela
formalizacdo e expansao do comércio local,

> Para os varejistas: qualificacdo e expansdo do seu comércio em funcdo do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto e em condigdes
favoraveis as industrias fornecedoras;

» Para os fornecedores: expansao qualitativa de suas vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negdcios realizados, proporcionando
ocupacao de eventuais capacidades ociosas.

» Até o fim do exercicio de 2010 a rede contava com 2.576 unidades varejistas cadastradas,
agrupadas em 8 Centrais de Negocios formadas e em processo de formacgdo nos Estados do
Ceara, de Pernambuco, de Alagoas, da Paraiba, da Bahia, do Piaui e do Maranhéo.

2.2.5 — Articular a modernizac¢éo do mercado de hortigranjeiros

Com a desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializagdo — Sinac — que tinha como
proposta inicial o estabelecimento de uma rede de informagdes técnicas entre todas as unidades
atacadistas regionais para servir como ponto de referéncia aos negocios entre produtores e
distribuidores, propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e precos, levando a transferéncia
do controle acionario das Ceasa para Estados e Municipios — boa parte das estruturas passou a
apresentar uma série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias
implicaram, em maior ou menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializacéo e
apoio, bem como na precarizacdo dos métodos de gestdo empresarial e dos servigos de informacéo e
assisténcia tecnica aos produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a
interesses politicos locais, ou a influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da
gestdo, pressionando por tarifas e precos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade
financeira de boa parte das empresas gestoras.
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Diante desse cenario a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA 171, de 24 de marc¢o de 2005,
que instituiu no ambito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado
Hortigranjeiro, objetivando, entre, outros o desenvolvimento e integracdo dos bancos de dados
estatisticos das Centrais de Abastecimento e a universaliza¢do das informacGes geradas, objetivando
a reducdo de assimetrias; a modernizacdo dos processos de gestdo técnico—operacional e
administrativa e a ampliacdo das funcdes das Centrais de Abastecimento, tornando—as areas
privilegiadas para execucdo e difusdo das politicas publicas, especialmente no ambito da saude,
educacdo e da seguranca.

Nesse sentido, a Conab criou o portal www.ceasa.gov.br com informagdes diarias sobre precos e
quantidades dos 48 principais produtos comercializados nas Ceasa, informacgdes sobre o Prohort,
disponibilizagdo de trabalhos técnicos, normativos, acervo de trabalhos técnicos sobre as Ceasa,
informacdes técnicas sobre hortalicas e frutas, informac@es sobre conjuntura agricola etc.

2.3 — Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Para efeito de programacdo e execucdo orcamentéria, as atividades desenvolvidas pela Sureg
MG inseridas em Ac¢des, contempladas em trés Programas do Plano Plurianual — PPA 2008/2011.

Sdo realizadas, também, atividades em atendimento a Termos de Cooperacdo, custeadas por
transferéncias orcamentario/financeiras, recebidas na Matriz, em Brasilia, e repassadas as regionais
para execucao.

2.3.1 — Execucéo dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ
2.3.1.1 - (0352) Programa Abastecimento Agroalimentar

» Tipo de Programa: Finalistico

» Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria, mediante a
implementacdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a producdo, a comercializagdo e ao
armazenamento, bem como manter estoques de produtos agropecudarios para a regularidade do
abastecimento interno visando o equilibrio de precos ao consumidor e a seguranca alimentar da
populacéo brasileira.

» Gerente do Programa: Alexandre Magno Franco de Aguiar — Presidente da Conab

» Gerente Executivo: Matheus Benevides Gadelha — Coordenador da Coordenadoria de
Acompanhamento das A¢bes Orcamentarias—Coamo

» Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo é constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agréria, usuarios de informacgéo e
conhecimento, instituicbes financeiras e de comercializagdo, agentes de transportes e
armazenamento, familias em situacao de risco nutricional, governo e segmento varejista.

» Indicadores ou parametros utilizados:

a) Producédo Nacional de Gréos:

Foérmula de Célculo: Total da produgdo de graos, em milhdes de toneladas, no ano—safra.

b) NUumero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a Comercializagao
de Produtos Agropecuarios:
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Férmula de Caélculo: Soma do nimero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos seguintes
instrumentos de comercializagcdo = Aquisi¢cdes do Governo Federal (AGF) + Contratos Publicos de
Opcdo de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio de Risco de Opcédo Privada
(PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio Equalizador Pago ao Produtor
(PEPRO).

¢) Margem de Disponibilidade de Algoddo em Pluma:

Férmula de Calculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de algoddo em pluma e o
consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca:

Foérmula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca € 0 consumo
aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo:

Foérmula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o consumo aparente
no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho:

Foérmula de Célculo: Relacdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo aparente
no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacdo de Produtos Agropecuarios:
Férmula de Célculo: Recursos Orcamentérios [(Valor Gasto na Formacdo de Estoques Publicos—
PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos
Agropecuarios)] + Recursos N&o Orcamentérios [(Comercializacdo de Produtos Via Mercados
Futuros e de Op¢bes—BB Garantia de Pre¢os)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producdo de Produtos Agropecuarios:

Formula de Célculo: Total de crédito rural concedido pelas instituicdes Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

2.3.1.2 — (0360) Programa Gestéo da Politica Agropecuéria

> Tipo de Programa: Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especificas

» Objetivo Geral: coordenar a formulacdo, o planejamento e a execucao da politica agropecuaria,
gerar e difundir dados e informacdes de produtos especificos, visando a garantia de abastecimento,
a sustentacdo da renda e a competitividade do agronegécio brasileiro.

» Gerente do Programa: Edilson Guimaraes — SPA/MAPA

» Gerente Executivo: José Maria dos Anjos — SPA/MAPA

» Publico-Alvo: Governo Federal

» Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola—SPA do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento—MAPA, que objetiva
coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliacdo e controle dos
programas nas areas agricola e pecuaria, visando assumir especial relevancia na formulacéo,
avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os indicadores sdo formulados e
controlados pelo proprio MAPA.

2.3.1.3 - (0901) Programa Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

» Tipo de Programa: OperagOes Especiais

» Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencas judiciais envolvendo
acoes trabalhistas ou condenacdes pecuniérias.

» Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.
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2.3.2 — Execucdo Fisica das ac¢des realizadas pela UJ

2.3.2.1 — (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

» Tipo: Operacgdes Especiais

» Finalidade: Objetiva cumprir as decisdes judiciais relativas as Sentencas de Acdes Trabalhistas
Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista,
mediante pagamento de passivos judiciais.

> Descrigdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista ap6s Sentenca judicial Transitada em Julgado.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE

» Coordenador Nacional da A¢éo: Carlos Eduardo Caparelli

» Unidades Executoras: Subprocuradoria de Matéria Judicial - SUMAJ

Tabela | — Resultados da Ac¢éo (0022)

(0022) Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado Devida por Empresas
Publicas e Sociedades de Economia Mista
Controle: SIAFI - PTRES = 001687 — Programa de Trabalho = 28.846.0901.0022.0001
L Unidade -
3 3 (0)
Discriminacéo Conab Sureg MG Participacao (%0)
Dotacéo Orcamentaria Inicial 12.000.000,00 314.000,00
Suplementacéo/Cancelamento 19.467.764,00 -
Dotagéo Final 31.467.764,00 314.000,00 1,00
Execucdo Orgamentaria 31.412.433,87 313.125,73 1,00
indice 99,82 99,72

Fonte: Siafi, Supor e Sumaj
Suplementag¢bes/Cancelamentos
Decreto de 07/07/2010 — R$5195246,00
Decreto de 02/08/2010 — R$10.438,970,00
Decreto de 12/11/2010 — R$931.387,00
Decreto de 06/12/2010 — R$2.372.877,00
Decreto de 16/12/2010 — R$529.284,00

A previsdo de pagamentos no ambito da Sureg MG era de R$314.000,00, sendo liquidado no
exercicio R$313.125,73 (99,72%), com depdsitos compulsérios (R$256.816,54) e cumprimento de
sentencas (R$56.309,19).

Dentre os depositos compulsérios inserem-—se valores despendidos em garantia de execucdes, a
fim de evitar a incursdo da Companhia em penalidades, como a multa de 10% (dez por cento)
prevista no artigo 475-J do CPC. Nao obstante essa nao seja, s.m.j., a melhor interpretacdo, parte
significativa da magistratura trabalhista do Estado de Minas Gerais entende ser aplicdvel ao
Processo do Trabalho a previsdo do dispositivo legal acima mencionado, sendo que, a fim de
minimizar qualquer risco, sem prejuizo de discutir a legalidade desse entendimento, a opcéo
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adotada tem sido, quando disponiveis recursos, garantir as execucdes, escapando a discussao acerca
da incidéncia da multa.

2.3.2.2 — (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢fes para manutencdo da saude
fisica e mental.

» Descricdo: Realizacdo dos exames meédicos periodicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

» Coordenador Nacional da Acdo: Andrey de Matos Martins

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — Gebem

Tabela Il — Resultados da Agdo (20CW)

(20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periodicos
Controle: SIAFI — PTRES = 030856 — Programa de Trabalho = 20.301.0352.20CW.0001
Discriminacao Conab Unldadesureg MG Participacao (%)
Dotacdo Orgamentaria Inicial 467.307,00 39.050,00
Suplementacdo/Cancelamento 0,00 0,00 0
Dotacéo Final 467.307,00 39.050,00 8,36
Execucdo Orcamentéria 466.920,20 39.022,01 8,36
indice 99,92 99,93 -
Meta Fisica 2.596 170 6,55
Execucdo Fisica 2.320 147 6,34
indice 89,37 86,47 -

Fonte: Geare e Gebem

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab, foi aprovada na LOA/2010
dotacdo orcamentaria inicial de R$467.307,00 e para a Sureg MG foi descentralizado o crédito de
R$39.050,00. Durante o exercicio de 2010 foram gastos R$39.022,01, perfazendo 99,93% da
dotacdo orcamentaria.

No acumulado de 2010, a média mensal de empregados foi de 147, isto é, 86,47% da meta fisica
mensal de 170 empregados.

Quadro Il — Indicador Percentual de Atendimento no SAS — Exames Periddicos

Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Satde (SAS)

Descri¢do: Percentual de atendimentos médicos e odontol6gicos aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %
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Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2010 | Meta: | 100,00 | Realizado | 86,47

Em relacdo a meta estabelecida para 2010, houve uma reducdo de 13,53% no percentual de
atendimento do Servico de Assisténcia a Salde — Periddicos, em decorréncia das dificuldades
encontradas por alguns empregados para realizacdo dos exames, principalmente aqueles cedidos a
outros 6rgdos da administracdo federal, localizados em municipios pequenos e distantes dos grandes
centros urbanos, que ndo contam com estabelecimentos e profissionais de saude (hospitais, clinicas
e laboratdrios). Ressalte—se ainda que, nestes casos, as despesas com o0 deslocamento e pagamento
dos exames sdo custeadas pelo empregado, para posterior ressarcimento pela Companhia.

Quadro 111 — Indicador Percentual de Execucdo Financeira do SAS — Exames Periodicos

Nome: Percentual de Execucdo Financeira do Servico de Assisténcia a Saude (SAS)

Descri¢do: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execugao da dotacdo orcamentéria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Célculo: [(X/Y) x100]
\Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2010 | Meta: | 100,00 | Realizado | 99,93

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acéo.

2.3.2.3 — (2004) Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas,
condicBes para manutencdo da salde fisica e mental.

» Descricdo: Concessdo do beneficio de assisténcia médico—hospitalar e odontoldgica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

» Coordenador Nacional da Acéo: Luciano Monteiro Lopes

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
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Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — GESAS

Tabela 111 — Resultados da Acéo (2004)

(2004) Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Controle: SIAFI — PTRES = 024581 — Programa de Trabalho = 20.301.0352.2004.0001
Discriminagéo Conat:J nldadesureg MG Participacéao (%0)
Dotacdo Orgamentaria Inicial 14.882.545,00 | 855.000,00
Suplementacdo/Cancelamento 7.670.505,00 0,00 0
Dotacdo Final 22.553.050,00 | 855.000,00 3,79
Execugdo Orcamentéria 22.528.324,99 | 852.329,03 3,78
indice 99,89 99,69 -
Meta Fisica 14.849 790 5,32
Execugdo Fisica 15.104 806 5,34
indice 101,72 102,03 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Visando o atendimento das necessidades dos empregados da Conab e de seus dependentes
tipicos e atipicos, foi aprovada na LOA/2010 dotacdo orcamentéria inicial de R$14.882.545,00 com
suplementacbes de R$1.500.000,00, conforme Decreto de 21/07/2010, R$4.570.505,00, conforme
Decreto de 08/09/2010 e R$1.600.000,00, conforme Decreto de 24/12/2010, totalizando dotacéo
orcamentaria de R$22.553.050,00, sendo descentralizado a Sureg MG o crédito de R$855.000,00.
Durante o exercicio de 2010 foram gastos R$852.329,03, perfazendo 99,69% da meta financeira.

No acumulado de 2010, a média mensal de beneficiarios foi de 806, isto é, 102,03% da meta
fisica de 790 beneficiarios mensais.

Quadro IV — Acéo 0024 — Execucéo Fisica e Execucdo Orcamentéaria

Execugcdo Fisica Execug¢do Orcamentaria (R$)
Discriminacéo Exercicio Variacgao Exercicio Variacao
2009 2010 (%) 2009 2010 (%)
Meta/Dotacgdo Orcamentaria 710 790 11,27 776.000,00 855.000,00 10,18
Execucdo 712 806 13,2 775.288,03 852.329,03 9,94
Percentual de Execucéo 100,28169 | 102,025316 - 99,91 99,69 -
Gasto per capita (R$) 1.088,89 1.057,48 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Em razdo do aumento de 9,21% no nimero de empregados em relagcdo ao exercicio anterior, a
execucdo fisica de atendimentos teve uma variacdo de 13,20%. Com relacdo ao gasto por
atendimento, houve um aumento motivado por procedimentos mais complexos e,
consequentemente, de maior custo.
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Quadro V — A¢do 0024 — Elemento de despesas

Elemento de Despesas (R$)
-~ . Outros Ser_vigos e Obrigacfes | Indenizacao
Exercicio Material de Terceiros Tributarias e o Total
Celi=H Pe:s_soa Pe§so_a Contributivas | Restituicéo
Fisica Juridica

2007 —| 103.960,33| 391.179,08 30.062,25 —| 525.201,66
2008 8.288,00 98.781,58 | 423.901,81 28.762,78 —| 559.734,17
2009 7.834,00| 126.052,12| 602.736,70 38.665,21 —| 775.288,03
2010 3.780,00| 130.928,01| 674.919,50 42.701,52 —| 852.329,03
Fonte: Siafi

Quadro VI - Indicador Percentual de Atendimento no SAS

Nome: Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Satde (SAS)

Descricédo: Percentual de atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e seus dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficéicia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficiarios previstos

Fonte: X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 63,70
2008 60,90
2009 100,28
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 102,03

Até 2008, a metodologia adotada na Conab para a estimativa da meta fisica previa o

atendimento mensal do empregado, incluindo mais quatro dependentes. Para 2009, a meta fisica foi
estabelecida pela Secretaria de Orcamento e Finangas — SOF, com base na execucdo fisica
registrada no periodo de elaboracdo da proposta orcamentaria, ficando este valor bem abaixo das
previsdes de atendimentos efetuadas pela Companhia. Em consequéncia da variagdo na metodologia
de estimativa da meta fisica houve forte variacdo no resultado apurado por este indicador.

Comparativamente ao exercicio de 2009, houve uma variacdo de 13,2% no percentual de
atendimento do Servico de Assisténcia a Saude, em decorréncia do aumento do ndmero de
empregados, principalmente o retorno dos anistiados.
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Quadro VII - Indicador Percentual de Execucdo Financeira do SAS

Nome: Percentual de Execu¢do Financeira do Servigo de Assisténcia a Saude (SAS)

Descricdo: Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e seus
dependentes

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 99,85
2008 99,95
2009 99,91
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 99,69

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta A¢éo.

Quadro VIII - Indicador do Custo por Atendimento do SAS

Nome: Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Satde (SAS)

Descricdo: Custo unitario de atendimento médico e odontoldgico do SA

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos de atendimento do SAS

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por atendimento

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Férmula de Célculo: (X/Y)

Varidveis: X = Valor executado Y= n.° de atendimentos no periodo

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gesas

Resultados:

2007 941,22
2008 940,73
2009 1.088,89
2010 | Meta: | 1.088,89 | Realizado 1.057,48

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acéo.
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2.3.2.4 — (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio—transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢éo
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista
integrantes do orgamento fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a Lei n.° 7.418/85 e alteracdes, e Medida
Provisoria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

» Descricdo: Pagamento de auxilio—transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos da
Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido, bem como a aquisicdo de vale—
transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia mista integrantes
do orcamento fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice—versa.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa— DIRAD

» Coordenador Nacional da Acdo: Andrey de Matos Martins

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — Gebem.

Tabela IV — Resultados da Acéo (2011)

(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Controle: SIAFI — PTRES = 01685 — Programa de Trabalho = 20.331.0352.2011.0001
Discriminagéo Conab Unldadseureg MG Participacao (%)

Dotacdo Orgamentaria Inicial 6.823.390,00 438.000,00

Suplementacdo/Cancelamento 261.936,00 0,00

Dotacdo Final 7.085.326,00 438.000,00 6,18

Execucdo Orcamentéria 6.981.555,76 437.661,90 6,27

indice 98,54 99,92

Meta Fisica 3.897 230 5,90

Execucao Fisica 3.771 227 6,02

indice 96,77 98,70

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

A dotacdo aprovada na LOA/2010 foi de R$6.823.390,00, acrescida das suplementacBes nos
valores de R$201.936,00 e R$60.000,00, consoante Decretos de 28/09/2010 e 24/12/2010,
respectivamente, totalizando R$7.085.326,00, tendo sido descentralizado para a Sureg MG o
montante de R$438.000,00.

A Sureg MG teve como meta fisica atender 230 beneficiarios/més durante o ano de 2010, tendo
sido beneficiados no més de dezembro, 227 empregados, o que corresponde a 98,70% do previsto.
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As despesas lancadas pela Regional nessa A¢do foram de R$437.661,90 representando 99,92%
da dotacdo or¢camentaria de R$438.000,00.

Quadro IX — Acdo 2011 — Execucéo Fisica e Execugdo Orgcamentéria

Meta/Dotacgdo Orgamentaria 170 230 35,29 | 383.000,00 | 438.000,00 14,36

Execucdo 203 227 11,82 | 382.851,23| 437.661,90 14,32
Vale—transporte/Crédito em cartdo

magnético 13 5| -61,54| 13.510,29 8.432,60 -37,58
Em pecunia 190 222 16,84 | 369.340,94 | 429.229,30 16,21

Fonte: Siafi e Gebem

Quadro X — Indicador Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte

Descricdo: Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte aos empregados
Objetivo: Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Or¢camentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA
Férmula de Célculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= n.° de empregados atendidos e Y= n.° total de empregados

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

2007 94,52
2008 111,26
2009 119,41

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acéo.

Quadro XI - Indicador Percentual de Execucdo Financeira do Auxilio-Transporte

Descricdo: Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio—Transporte aos empregados ativos

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %
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Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 93,31
2008 98,26
2009 99,96
2010 | Meta: | 100 |Realizado 99,92

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.

Comparativamente ao exercicio de 2009, houve uma variacdo de 2,23% no custo por
atendimento, em decorréncia do aumento do valor das tarifas de transporte.

Quadro XII — Indicador do Custo por Atendimento do Auxilio—Transporte

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio—Transporte

Descri¢do: Custo unitario do beneficio Auxilio—Transporte

Objetivo: Acompanhar a evolugao dos custos de atendimento do beneficio Auxilio—Transporte

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetéario (R$) por empregado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Calculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 1.487,55
2008 1.783,86
2009 1.885,97
2010 | Meta: | 1.885,97 | Realizado 1.928,03

2.3.2.5—(2012) Auxilio—Alimentacao aos Servidores e Empregados

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa conceder o auxilio—alimentacdo, sob a forma de peclnia, pago na propor¢éo
dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotacdo ou exercicio do
servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou tiquete—alimentacdo ou refeicdo ou manutencdo de
refeitorio.

» Descrigdo: Concesséo, em carater indenizatorio e sob forma de pecunia, do auxilio—alimentagdo
aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n.° 9527/97, ou mediante aquisicdo de
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vale ou tiquete—alimentacédo ou refeicdo, ou, ainda, por meio da manutencéo de refeitorio.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

» Coordenador Nacional da A¢édo: Andrey de Matos Martins
» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho - GEBEM

Tabela V — Resultados da Acéo (2212)

(2012) Auxilio—Alimentacgéo aos Servidores e Empregados
Controle: SIAFI — PTRES = 001684 — Programa de Trabalho = 20.306.0352.2212.0001
Discriminacao Conabunldadgureg MG Participacédo (%)
Dotacdo Orgamentaria Inicial 19.092.224,00 | 1.360.000,00 B
Suplementacdo/Cancelamento 4.061.531,00 0,00
Dotacdo Final 23.153.755,00 | 1.360.000,00 5,87
Execugdo Orgamentéria 23.123.978,63 | 1.358.840,00 5,88
indice 99,87 99,91 -
Meta Fisica 4.003 235 5,87
Execugdo Fisica 4.329 248 5,73
indice 108,14 105,53 -

Fonte: Siafi, Supor e Gebem

No exercicio de 2010 o crédito orcamentario foi de R$19.092.224,00, acrescido das
suplementacGes nos valores de R$2.925.993,00, R$1.035.538,00 e R$100.000,00, conforme
Decretos de 20/05/2010, 08/10/2010 e 24/12/2010, totalizando R$23.153.755,00, dos quais foram
descentralizados R$1.360.000,00 para a Sureg MG.

A Sureg MG previa o atendimento a 235 empregados e beneficiou 248 (105,53% da meta). Esse
aumento de atendimentos € decorrente da readmissdo de empregados beneficiados com a Lei de
anistia. Com relacdo a meta financeira, a Regional previa uma dotacdo orcamentaria de
R$1.360.000,00 e executou R$1.358.840,00 (99,91%), o que equivale a 5,88% da execucdo
orcamentaria nacional.

Quadro X111 — Agéo 2012 — Execucéo Fisica e Execucio Orgamentaria

Execucdo Fisica Execucdo Orcamentaria (R$)
Discriminagéo Exercicio Variagéo Exercicio Variacéo
2009 2010 (%) 2009 2010 (%)
Meta/Dotac¢do Orcamentéria 190 235 23,68 1.132.100,00| 1.360.000,00 20,13
Execucéo 220 248 12,73| 1.132.060,00 | 1.358.840,00 20,03
Percentual de Execucdo 115,789474 | 105,531915 - 100,00 99,91 -
Gasto per capita (R$) 5.145,73 5.479,19 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
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Quadro X1V — Indicador Percentual de Atendimento do Auxilio—Alimentacao

Nome: Percentual de Atendimento do Auxilio—Alimentacéo

Descricdo: Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio—Alimentacdo aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na Lei Orcamentéria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo de empregados beneficiados

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= n.° de empregados beneficiados e Y= n.° total de empregados beneficiados previsto

Fonte: X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,32
2008 111,04
2009 115,79
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 105,53

Em relacdo a meta estabelecida para 2010, houve uma variacdo de 5,53% no percentual de
atendimento do Auxilio-Alimentacdo, em decorréncia do aumento do nimero de empregados,
principalmente o retorno dos anistiados.

Quadro XV - Indicador Percentual de Execucéo Financeira do Auxilio—Alimentacao

Nome: Percentual de Execucéo Financeira do Auxilio—Alimentacgéo

Descricdo: Percentual de gastos com o beneficio do Auxilio—Alimentacdo aos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucgdo da dotacdo or¢camentaria estabelecida na Lei Orgcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacao estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X= Valor executado Y= Dotagdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 99,97
2008 98,56
2009 100,00
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 99,91

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acéo.
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Quadro XVI - Indicador do Custo por Atendimento do Auxilio—Alimentacédo

Nome: Custo por Atendimento do Auxilio—Alimentacéo

Descricéo: Custo unitario do beneficio Auxilio—Alimentacgdo

Objetivo: Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio—Alimentacao

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por empregado beneficiado

Meta: Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Célculo: (X/Y)

Variaveis: X = Valor executado e Y= n.° de beneficiados

Fonte: X= Siafi e Y=Sureh/Gebem

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gebem

Resultados:

2007 4.429,62
2008 4.955,42
2009 5.145,73
2010 | Meta: | 5.145,73 | Realizado 5.479,19

Comparativamente ao exercicio de 2009, houve uma variacdo de 6,48% no custo por
atendimento do Auxilio—Alimentacdo, em decorréncia do aumento do valor unitario dos créditos no
Cartdo Magnético a partir do més de set/2009, passando de R$ 17,00 para R$ 20,00.

2.3.2.6 — (2130) Formacdao de Estoques Publicos

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervencdo no mercado,
para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular o abastecimento
interno.

» Descrigdo: Operacionalizagdo dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM), como Aquisi¢cdo do Governo Federal (AGF) e Contrato
Publico de Opcao de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra, formando
estoques reguladores e estratégicos, utilizando—os para o abastecimento, inclusive permitindo ou
promovendo o acesso de compradores de pequeno porte (avicultores, suinocultores, agroindustrias e
moinhos coloniais), realizando despesas operacionais financeiras e tributarias decorrentes das
operacdes de compra e venda e manutengdo dos estoques publicos de produtos agropecuarios.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola (SPA) do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab)

» Coordenador Nacional da Acéo: Carlos Eduardo Cruz Tavares

» Unidades Executoras: Superintendéncias Regionais da Conab nos Estados

» Responsavel Regional da A¢do: Luiz Eduardo Marques Dumont

Relatério de Gestdo 2010 — Sureg MG 52



@ Conab

Tabela VI — Resultados da A¢éao (2130)

(2130) Formagcéao dos Estoques Publicos
Controle: SIAFI —-PTRES 1678 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2130.0001
L Metas ..
3 3 [0)
Discriminacao Conab Sureg MG Participacao (%)
Dotagdo Orcamentéria Inicial (R$) 2.300.000.000,00 0,00 —
Suplementacéo/cancelamento 0,00 0,00 -
Dotacéo Final 2.300.000.000,00(1.000.000.00 0.04
Execucdo Orcamentaria (R$) 1.257.049.773,91| 690.746,19 0,05
indice (%) 54,65 69,07 —
Meta Fisica —fiscalizagdo realizada 3.517.000 4,55
(unid)
Execucdo Fisica 1.036.732 6,84
Indice (%) 29,48

Fonte: Siafi, Gepor e Gefoc

A dotacdo orcamentaria global para o exercicio de 2010 é de R$2.300.000.000,00, entretanto, a
execucao orcamentéria foi de R$1.257.049.773,91, ou seja, 54,65% da dotacdo inicial. Em Minas
Gerais, a dotacdo orcamentéria foi estabelecida em R$1.000.000,00, correspondendo a0,04% da
dotacdo da Conab, mas a execucao efetiva foi da ordem de R$690.746,19, representando 69,07% da

inicial.

A meta fisica estabelecida para 2010 para a Sureg MG previa a aquisi¢do consolidada para a
Companhia de 160.000 t de produtos agricolas, tendo sido adquiridas durante o exercicio, 70.894 t
de diversos produtos, ou seja, 44,31% da meta fisica inicial, representando 6,84% da execucao

nacional.

Quadro XVII: Detalhamento das aquisi¢Ges de produtos agricolas efetivadas no @mbito da
Conab durante o exercicio de 2010

UE Produto AGF Contrato de Opc¢éo Total
Quant.(kg) Valor (R$) Quant.(kg) Valor (R$) Quant.(kg) Valor (R$)
Café - - 504.000 2.564.748,00 504.000 2.564.748,00
BA Milho 10 10,00 - - 10 10,00
Sisal 1.351.822 1.405.894,88 — — 1.351.822 1.405.895,00
Subtotal 1.351.832 1.405.904,88 504.000 2.564.748,00 1.855.832 3.970.653,00
ES | Café 164.280 657.530,70 312.000 1.613.820,00 476.280 2.271.351,00
Subtotal 164.280 657.530,70 312.000 1.613.820,00 476.280 2.271.351,00
GO Fe_ijéo 2.923.140 3.905.374,12 — — 2.923.140 3.905.374,00
Milho 138.575.092 | 40.314.139,79 — — 138.575.092 40.314.140,00
Subtotal 141.498.232 | 44.219.513,91 0 0,00 141.498.232 44.219.514,00
MG qué — — | 60.142.567 | 312.399.854,42 60.142.567 312.399.854,00
Milho 10.750.945 3.128.525,00 — — 10.750.945 3.128.525,00
Subtotal 10.750.945 3.128.525,00 | 60.142.567 | 312.399.854,42 70.893.512 315.528.379,00
MS Mi_lho 36.026.982 | 10.017.103,72 351.000 110.214,00 36.377.982 10.127.318,00
Trigo 2.981.883 1.755.248,91 — — 2.981.883 1.755.249,00
Subtotal 39.008.865 | 11.772.352,63 351.000 110.214,00 39.359.865 11.882.567,00
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MT | Milho 43.363.126 | 10.088.008,36 | 2.106.000 535.410,00 45.469.126 10.623.418,00
Subtotal 43.363.126 | 10.088.008,36 | 2.106.000 535.410,00 45.469.126 10.623.418,00
Café - - | 1.267.800 6.496.165,74 1.267.800 6.496.166,00
PR Fe_ijéo 20.826.236 | 27.823.013,84 — — 20.826.236 27.823.014,00
Milho 108.081.968 | 31.451.852,68 - — | 108.081.968 31.451.853,00
Trigo 227.757.208 | 116.563.541,41 - — | 227.757.208 116.563.541,00
Subtotal 356.665.412 | 175.838.407,93 | 1.267.800 6.496.165,74 | 357.933.212 182.334.574,00
RS Fe_ijéo 28.829 38.437,71 - 28.829 38.438,00
Trigo 319.148.594 | 157.172.747,21 - — | 319.148.594 157.172.747,00
Subtotal 319.177.423 | 157.211.184,92 0 0,00 | 319.177.423 157.211.185,00
sC Fe.ijéo 2.688.900 3.585.110,37 — — 2.688.900 3.585.110,00
Trigo 7.514.160 3.975.904,80 - - 7.514.160 3.975.905,00
Subtotal 10.203.060 7.561.015,17 0 0,00 10.203.060 7.561.015,00
Café — —| 6.096.410 | 31.545.111,10 6.096.410 31.545.111,00
sp Fe-ijéo 9.495.616 | 12.615.644,85 — — 9.495.616 12.615.645,00
Milho 26.229.288 7.632.722,81 - - 26.229.288 7.632.723,00
Trigo 8.045.073 4.368.608,82 - - 8.045.073 4.368.609,00
Subtotal 43.769.977 | 24.616.976,48 | 6.096.410 | 31.545.111,10 49.866.387 56.162.088,00
Total Geral 965.953.152 | 436.499.419,98 | 70.779.777 | 355.265.323,26 | 1.036.732.929 791.764.743,00

Fonte: Siafi/Suope

Em 31/12/2010, os estoques publicos constituidos de café, milho, sisal, feijo e trigo vinculados
as operacdes da PGPM e Contrato de Opc¢do, em nivel nacional, totalizaram 1.036.732.929 kg
correspondente & R$ 791.764.742,00.

Em Minas Gerais adquiriu—se 70.894 t de produtos, sendo, 60.143 t de café através das
operacOes de Contratos de Opcédo (aviso 216/09) e 10.751 t de milho em gréos a granel através das
operacdes de AquisicBes do Governo Federal — AGF.

O custo total das aquisicOes realizadas sob jurisdicdo da Sureg MG é de R$315.358.379,00,
sendo gasto a compra de café R$312.399.854,00 (60.142t) e com o milho o montante de
R$3.128.525,00 (10.750t). O valor gasto com as aquisi¢cdes dos produtos governamentais em Minas
Gerais representa 39,83% do montante usado pela Conab.

Quadro XVIII — detalhamento das aquisi¢es de embalagens efetivadas no @mbito da Conab
durante o exercicio de 2010

Sureg AGF Contrato de Opc¢do Total
Quant.(und) Valor (R$) Quant.(und) Valor (R$) Quant.(und)
BA 0 0,00 8.400 25.872,00 8.400
ES 2.488 7.663,04 5.200 16.016,00 7.688
GO 47.378 35.592,64 0 0,00 47.378
MG 0 0,00 1.009.600 3.422.298,06 1.009.600
MT 22.440 22.215,60 0 0,00 22.440
PR 365371 274.654,62 21130 65.080,40 386501
SC 48.540 42.022,32 0 0,00 48.540
SP 174.209 143.229,73 120.821 409.472,68 295.030
Total 660.426 525.377,95 1.165.151 3.938.739,14 1.825.577

Fonte: SUOPE/GEFOC
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No ambito nacional, a Conab adquiriu 1.825.588 unidades de embalagens na sigla de Contrato
de Opgédo (1.165.151 unidades) e PGPM/AGF (660.426 unidades), para acondicionamento de
diversos produtos, com custo total de R$4.464.117,009.

Em Minas Gerais foram adquiridas 1.009.600 unidades de embalagens novas vinculadas as
operacdes de Contratos de Opcédo, representando 86,65% da compra realizada a nivel global. A
maior parte destas embalagens refere—se as sacas de junta nova indenizadas aos adquirentes de
contratos de Opcéo de Café relativo ao aviso 216/009.

Quadro XIX — Detalhamento da Natureza das Despesas

NATUREZA DA DESPESA 2010

DETALHADA MG Matriz Conab
Aquisicdo de mercadorias para revenda 269.805.099,73 0,00 269.805.099,73
Capatazia, estiva, bracagem e pesagem 115.407,74 0,00 115.407,74
Embalagens 56.983,63 107,12 57.090,75
COFINS 0,00 45.441,35 45.441,35
PASEP 0,00 9.740,85 9.740,85
Armazenagem 8.325.778,24 115.923.979,16 124.249.757,40
Seguros em geral 0,00 6.456.564,88 6.456.564,88
Comissdes e corretagens 516.466,65 587.421,96 1.103.888,61
ICMS 2.746.223,34 46.310,44 2.792.533,78
ISS 0,00 56.617,77 56.617,77
Servicos gréaficos 0,00 0,00 0,00
INSS-Produtor rural 7.420.238,41 0,00 7.420.238,41
Encargos financeiros 109,26 0,00 109,26
Servicgos de terceiros 0,00 6.943,09 6.943,09
Ensaque e reensaque 0,00 0,00 0,00
INSS—Armazenagem 0,00 0,00 0,00
Anélises laboratoriais 264.278,00 0,00 264.278,00
Taxas e pedagios 0,00 0,00 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 14.446.640,01 495.488,56 14.942.128,57
Editais e publicagdes 0,00 46.554,88 46.554,88
Total 303.697.225,01 123.675.170,06 427.372.395,07

Fonte: Siafi/Suope/Suarm

No Quadro acima encontram—se os valores das despesas detalhadas nas aquisi¢cOes realizadas
em Minas Gerais, como transporte, encargos financeiros, seguro, servicos de armazenagens,
capatazia, estiva e bracagem, pesagem etc.

a) Movimentacéo dos Estoques Publicos.

Atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenamento realizados pela Conab. A movimentacdo dos estoques publicos tem por escopo
principal a abertura de espa¢o em armazéns localizados em zonas de producgdo, para permitir o
recebimento e a estocagem de produtos de safras novas, além de posicionar estrategicamente esses
estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operacfes para garantir a integridade fisica e
qualitativa dos estoques.
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No periodo considerado foi contratada, via leildo, a remocéo de 123.155 t de milho em grdo a
granel, vinculadas as operacGes de Contratos Publicos de Opcao de Venda e da PGPM/AGF. Do
total contratado foram efetivamente removidas 114.208t canceladas 4.785 t e outras 4.162 t deverdo
ser removidas no inicio do exercicio de 2011, conforme detalhamento do Quadro abaixo:

Quadro XX — Demonstrativo das Remocdes de Milho Contratadas em Minas Gerais

Preco (R$) Quantidade (t)
Origem | Destino ) )
abertura fechamento contratada | removida | cancelada | aditada | a remover
AL 647.342,91 510.279,82 2.500 2.500 0 0 0
CE 5.528.219,13 3.651.225,02 15.600 15.600 0 0 0
Me MG 125.319,96 105.119,75 958 958 0 0 0
PB 1.016.664,81 847.892,50 3.500 3.500 0 0 0
Total 6.317.546,81 5.114.517,09 22.558 22.558 0 0 0
GO 3.170.513,24 2.642.190,57 53.328 53.328 0 0 0
MS 285.186,00 239.949,68 4.785 0 4.785 0 0
1.863.577,50 1.863.577,50 18.653 18.653 0 0 0
MG 2.412.342,30 2.038.762,96 11.649 10.319 0 0 1.330
MT 5.881.555,18 4.849.022,13 27.874 25.692 0 0 2.182
1.380.232,26 1.238.626,27 6.866 6.216 0 650
Total 14.993.406,48 | 12.872.129,11 123.155 114.208 4.785 4.162

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gemov

b) Remocéo de Produtos da PGPM/AGF

Dos saldos de produtos estocados em Minas Gerais foram removidos para a regido do Norte,
contemplando os Estados de Alagoas, Ceara e Paraiba, 22.558 t de milho destinados ao Programa
de Venda em Balcao.

Realizou—se também uma remocao estadual de 958 t de milho que se encontrava depositado da
COANOR - Cooperativa Agropecuaria do Noroeste Mineiro Ltda. localizada em Unai/MG para a
unidade armazenadora de Juiz de Fora/MG, para atender ao Programa de Venda em Balcéo.

Os estoques de milho foram transferidos do Estado do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
Goias, com o intuito de liberar espaco para recebimento da safra agricola, determinacgdes judiciais,
desvio de mercadorias, falta de contrato de deposito e formagdo de estoques reguladores em Minas
Gerais

Os produtos destinados a formacéo dos estoques reguladores, como acucar, farinha, feijao, leite
em p6 foram armazenados em unidades proprias para posterior distribuicdo aos programas
governamentais de combate a fome.
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Quanto as cestas basicas (mercadorias diversas), foram distribuidas pela Defesa Civil a
populacdo carente em estado de risco alimentar. Este programa é coordenado diretamente pela
Defesa Civil do Estado de Minas Gerais. A participacdo da Conab restringe ao transporte e ao
armazenamento dos géneros alimenticios.

b.1) Remocéao de milho da PGPM/AGF para Minas Gerais:

Foi contratado o transporte para remogéo de 123.155 t de milho para o Estado de Minas Gerais,
sendo que efetivamente foram transportadas 114.208 t representando 92,73% da quantidade
contratada. Devido a problemas operacionais foi cancelada a remogéo de 4.785 t de milho. O saldo
remanescente de 4.162 t serd removido no exercicio de 2011,

Os estoques removidos de outros Estados foram albergados nas unidades armazenadoras
préprias da Conab, localizadas em Uberaba, Uberlandia, Juiz de Fora e nos armazéns da CASEMG
localizadas em diversas localidades em Minas Gerais.

c) Posicao dos Estoques Publicos em Minas Gerais

No final do exercicio de 2010 encontrava—se sob a jurisdi¢cdo da Sureg MG o montante 336.137
t de produtos governamentais, 45,73 % a mais que no ano anterior. Este estoque é constituido de
café (83.366,3t), feijao (5.600 t), milho (245.10 t) e trigo (2.160 t).

Além destes estoques existiam também 201.946 sacas de polipropileno novas. Houve uma
reducdo da ordem de 39,31% com relacdo ano anterior. A reducdo foi ocasionada em funcdo da
utilizacdo de parte das embalagens para acondicionar o milho destinado as operacdes do Programa
de Venda em Balcéo na unidade armazenadora da Conab localizada em Juiz de Fora/MG.

No Quadro n® XXI encontram-se 0s estoques publicos que foram adquiridos pela Sureg MG, no

ano de 2010, visando a formacao de estoques reguladores.

Quadro XXI — Demonstrativo da Posicédo dos Estoques Publicos adquiridos no exercicio de
2010 (AGF e Contratos de Opcéo)

Produto (t) | Total (t) \
. ) . . . ‘ Sacaria
UF Café Fécula Feijao Milho Trigo | .
AGF co Geral  (unidade)
AGF CO AGF AGF AGF CO AGF coO
MG| - |60.143 - - 10.751 - — - 10.751 60.143 70.894| 1.009.600

Fonte: Conab/Dirab/Suope/Gecoe

2.3.2.7 — (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das OperacOes de Garantia e Sustentagdo de
Pregos na Comercializagédo de Produtos Agropecuarios

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa a promover a periddica fiscalizagcdo, o acompanhamento e a avaliacdo quanto
a integridade dos estoques publicos de produtos agropecuarios e a inspe¢do das condigdes técnico—
operacionais das unidades armazenadoras depositarias. Realizar também a inspecdo e o
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acompanhamento das operacdes referentes aos diversos instrumentos de garantia e sustentacdo de
precos de produtos agropecuarios, averiguando o fiel cumprimento da finalidade das operacdes, das
exigéncias regulamentares e dos normativos vigentes.

» Descricdo: Realizagdo, in loco, de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das operagdes de
formacdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliacdo das condi¢des qualitativas e quantitativas dos produtos e das condicdes técnicas,
cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder ao registro e a notificacdo dos fatos irregulares,
em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas padronizadas adotadas para
a execucdo das atividades. As operacdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na comercializagdo de
produtos agropecuarios serdo inspecionadas em relacdo & conformidade da documentagdo
comprobatéria exigida pelos normativos, regulamentos e avisos especificos para os diversos
instrumentos; o cumprimento da finalidade da operacdo por parte dos segmentos envolvidos e a
capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

» Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas: Diretoria de Operacdes e Abastecimento
(Dirab)

» Coordenador nacional da Acdo: Raimundo Francisco Melo

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques (Sufis) e Geréncia de
Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais (Gefis)

» Responsavel Regional da Ac¢éo: Luiz Eduardo Marques Dumont

Tabela VII — Resultados da Acéo (2137)

(2137) Fiscalizacéo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares
Controle: SIAFI -PTRES 1690 —Programa de Trabalho 20.125.0352.2137.0001

. Metas ..

3 3 0,
Discriminacéo Conab |Sureg MG Participacao (%)

Dotagéo Orcamentéria (R$) 3.100.000,00{140.000,00 571
Suplementagéo/Cancelamento - - —
Dotacéo Final 3.100.000,00{140.000,00 4,52
Execuc¢do Orcamentaria (R$) 2.603.751,25(118.069,13 4,53
indice (%) 83,99 84,34 -
Meta Fisica —fiscalizacdo realizada
(unid) 4200 300 7,14
Execucdo Fisica 8.880 479 5,39
Indice (%) 211,000 159,67 -

Fonte: Siafi, Supor e Gevep

A meta fisica global aprovada na LOA/2010 previa a fiscalizagdo de 4.200 unidades, sendo
consignada dotagdo orcamentaria de R$3.100.000,00.

Para a Sureg MG estava prevista dotacdo orcamentaria de R$140.000,00 e a realizacdo de 300
fiscalizacGes, sendo realizadas durante o exercicio 479 fiscaliza¢fes ao custo de R$118.069,13.

a) Fiscalizagdo dos Estoques Publicos
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Durante o exercicio foram realizadas as nove etapas previstas no programa de fiscalizagédo
anual, tendo sido vistoriados 8.880 unidades, localizadas em 25 unidades da federacéo e no Distrito
Federal, superando a meta inicialmente prevista em 111,00%.

Foram fiscalizadas cumulativamente 40.179.048 t de produtos vinculados ao Programa de
Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), as Aquisicdes do Governo Federal, aos
Contratos Publicos de Opcdo de Venda, ao Programa Fome Zero ou aos demais programas
executados pela Conab, correspondendo a 99,45% dos estoques contabeis existentes nos periodos
de fiscalizacdo. Superou a meta fisica para o exercicio em 14,80%. Cabe registrar que 0s estoques
séo fiscalizados mais de uma vez ao ano.

Em relacdo ao exercicio de 2009, quando foram fiscalizadas 24.127.014 t, houve acréscimo de
66,53% na quantidade fiscalizada.

No calendario de fiscalizacdo elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques
(Sufis) estavam previstas fiscalizagdes em armazéns localizados no &mbito da Sureg MG nos meses
de janeiro/fevereiro, abril, junho/julho,agosto/setembro e novembro/dezembro.

Durante o exercicio foram vistoriados 212 armazéns, sendo que alguns armazéns foram
vistoriados mais de uma vez, quando foram fiscalizadas cumulativamente 1.655.016 t de produtos
dos estoques publicos (AGF e Contrato Publico de Opcao de Venda, agricultura familiar, Programa
Fome Zero, Terceiros e Varreduras), conforme detalhado no Quadro XXII.

Quadro XXII — Demonstrativo das Quantidades Fiscalizadas em Minas Gerais
nos Exercicios de 2009 e 210.

Exercicio

Discriminagéo 2009 2010

Estoque Estoque Estoque Estoque

Contébil Fiscalizado Contabil Fiscalizado
AGF 102.937 102.937 179.348 179.348
Contrato de Opgéo 532.371 532.371 1.416.678 1.415.912
Agricultura Familiar 2.102 2.102 3.136 3.136
Programa Fome Zero 6.618 6.618 5.382 5.382
Estoque Proprio 201 201 - -
Varreduras 508 508 816 816
Terceiros 163.584 163.584 50.422 50.422
Total 808.321 808.321 1.655.782 1.655.016

Fonte: Gefis

Houve um acréscimo da ordem 24,93% no quantitativo de produtos fiscalizados quando
comparado com o exercicio anterior. O acréscimo na quantidade vistoriada ocorreu em funcdo das
aquisicbes dos cafes dos Contratos de Opgdo e compra de milho através das operacbes da
PGPM/AGF.

Foram registradas em nivel nacional perdas quantitativas (desvio e perdas em armazenagem) de
40.898 t. Nos armazéns do Estado de Minas Gerais foi registrado apenas o desvio de 766 t de milho
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vinculado as operacdes de Contratos de Opcao, sob jurisdicdo da Sureg MG, sendo o valor quitado
pela Cooperativa dos Cafeicultores da Regido de Guaxupé, tdo logo detectado o desvio.

b) Fiscalizacéo das Operacdes de Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de

Produtos Agropecuarios

Quadro XXIIl — Demonstrativo de Fiscalizacdo dos
Instrumentos de Apoio a Comercializagdo

Discriminacao Excliclely
2007 2008 2009 2010

Vendas em Balcéo - - - 1
AGF - - - -
PEPRO - 17 34 2
PEP - - - 74
VEP - - - -
PROP - - - -
Propostas de Seguro Rural 30 38 135 190
Subvencéo aos Extrativistas - - - -
Total 30 55 169 267

Fonte: Gevep

Durante o exercicio foram realizadas 267 fiscalizacbes dos instrumentos de garantia e
sustentacdo de precos, envolvendo visitas a propriedades rurais, para verificacdo da area declarada
de producdo, verificacdo do cadastro de pequenos produtores rurais, beneficiarios do Programa
Vendas em Balcdo, e da documentacdo de comprovacdo das operacdes de PEP, VEP, PROP e
PEPRO. Em relacdo ao exercicio de 2009 houve um acréscimo de 57,99% nessas operagdes,
conforme demonstrado no Quadro XXIII.

Quadro XXIV — Demonstrativo dos Elementos de Despesas com a Fiscalizacdo dos Estoques
Governamentais em Minas Gerais —ano 2010

Elemento de Despesa (Em R$)
.. Qutros Serv. de Terceiros
Exercicio . Material de Passagens e
Diarias c Despesas com . . Total
onsumo Locomogéo Pes F|Slca Pes Jundlca
2007 69.677,50 12.234,55 121.202,45 0,00 1.080,95 206.704,44
2008 60.530,00 9.372,26 43.217,59 0,00 248,60 113.368,45
2009 78.095,00 11.088,10 33.721,55 0,00 285,00 125.709,65
2010 84.546,00 10.728,70 55.742,04 0,00 214,40 151.231,14

Fonte: Siafi

Em face das caracteristicas operacionais da Ag¢do, e pelo reduzido numero de fiscais e
classificadores nas Regionais, implicando no deslocamento de empregados para comporem as
equipes, principalmente daqueles lotados na Matriz, 89,11% das despesas correntes realizadas
referem—se a diarias e despesas com locomogé&o.
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Na execugdo da Acdo foram gastos R$118.069,13, sendo R$80.207,00 com diarias, 0 restante,
ou seja, R$37.862,13 foram gastos com material de consumo, passagens e despesas com
locomocdo, servigos de terceiros (pessoa juridica). Em relacdo ao valor total gasto na Acédo, 0s
pagamentos realizados pela Sureg MG representaram 4,53%.

Todo o processo de fiscalizacdo segue orientacBes contidas no Manual de Fiscalizacdo dos
Estoques Governamentais e demais normativos constantes do Manual de Operacdes Conab — MOC
(Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais € comunicado Conab/MOC n.° 020, de
16/08/2004), ou, ainda, em orientacdes especificas estabelecidas pela Companhia.

c) Fiscalizacao das Operagdes de Subvencdo Econémica do Prémio de Seguro Rural

A concesséo de subvencgdo econdmica ao prémio do seguro rural, com base na Lei n.° 10.823, de
19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de junho de 2004, tem como
objetivo promover a universalizacdo do acesso ao seguro rural e assegurar o papel do seguro como
instrumento estabilizador de renda agropecuéria, além de induzir o uso de tecnologias adequadas € a
modernizacdo da gestdo do empreendimento agropecuario.

Mencionado Decreto, em seu Art. 22, estabelece que a fiscalizagcdo da aplicacdo dos recursos
subvencionados sera exercida pelo Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural — CGSR, que
poderd, para tanto, firmar contratos, convénios, parcerias e acordos com 06rgdos ou entidades de
direito pablico ou privado.

Por seu turno, a Resolucdo n.° 10, de 25 de abril de 2006, do citado Comité, estabelece as
condicdes a serem observadas na realizacdo da fiscalizacdo das operacfes de subvencdo econdmica
ao prémio do seguro rural, formalizadas em todo o territério nacional.

O MAPA ou a Conab poderdo, in loco, fiscalizar toda e qualquer fase ou aspecto da operagéo e
certificar as informacGes prestadas pelos beneficiarios e pelas seguradoras nas apdlices ou
certificados de seguro. Essas a¢des sdo fundamentais para o aprimoramento do Programa, sobretudo
em relacdo a qualidade e a constatacdo da veracidade dos dados informados, proporcionando ao
MAPA bases para a formulacéo de politicas publicas relacionadas com o setor.

Mediante Plano de Trabalho elaborado pela Conab, a Secretaria de Politica Agricola—
SPA/MAPA descentralizou recursos or¢camentarios no valor de R$199.500,00 e financeiros de
R$146.675,12, consignados no Programa 0360 — Gestao da Politica Agropecuéria e na Agdo 2272
— Gestdo e Administragéo do Programa.

Para a concluséo do Plano de Trabalho 2009/10, as operagdes tiveram inicio no més de marco e
para o Plano de Trabalho 2010/11 ocorreram nos meses de agosto/setembro e novembro/dezembro.

Quadro XXV — Demonstrativo do Numero de Apdlices

N.° de Empreendimentos
CIE 3.° quadrimestre/2009 | 1.° quadrimestre/2010 | 2.° quadrimestre/2010 | Total
AL 2 - - 2
BA 22 1 22 45
DF 2 - 1 3
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ES 3 - 2 5
GO 117 1 11 129
MA 2 1 2 5
MG 129 1 60 190
MS 49 8 10 67
MT 40 1 3 44
PB - - 1 1

Pl 8 - 1 9
PR 521 12 90 623

RJ 1 - - 1
RO 2 - - 2
RS 246 1 33 280
SC 140 - 18 158
SP 180 8 209 397
TO 7 1 3 11

Total 1.471 35 466 | 1.972

Fonte: Sufis/Gesup

Em Minas Gerais, para cumprir o plano de trabalho estabelecido inicialmente, foram realizadas
190 fiscalizacdes em propriedades localizas em diversas regides do Estado. Os empreendimentos
executados pela Superintendéncia Regional representam 9,63% dos efetivamente realizados em
nivel nacional.

No exercicio de 2010, foram fiscalizadas 61 (sessenta e uma) apélices de seguro rural, sendo
esta operacdo realizada por quatro empregados devidamente qualificados para os trabalhos de
fiscalizacdo.

Na execucdo das operacOes foram liquidadas despesas no valor de R$146.675,12, totalizando
100,0% dos recursos financeiros descentralizados pela SPA, conforme demonstrado no quadro a

sequir.
Quadro XXVI — Demonstrativo da Execu¢do Orcamentéria
Elemento de Despesa (Em R$)
] Outros Servicos de
UF L Material de Passagens e Despesas - Total
Diarias = Terceiros—Pes.
Consumo com Locomogéo Juridica

Pl 5.828,00 1.209,84 3.620,99 20,00 10.678,83
PR 14.380,50 2.561,74 698,12 37,40 17.677,76
RS 24.158,00 6.085,29 8.340,46 399,30 38.983,05
SP 10.340,00 1.526,60 524,60 560,00 12.951,20
Matriz 57.457,00 2.560,71 6.343,47 23,10 66.384,28
Total | 112.163,50 13.944,18 19.527,64 1.039,80 146.675,12
Fonte: Siafi

As despesas com as operagOes de fiscalizacdo do seguro rural em Minas Gerais, referentes ao
Plano de Trabalho 2009/10 e 2010/11, foram pagas com 0s recursos da A¢do de Fiscalizagdo dos
Estogues Governamentais.
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2.3.2.8 — (2272) Gestédo e Administracédo do Programa

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando as
despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em acgdes finalisticas do proprio programa.

» Descricdo: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutencdo e uso de frota veicular,
propria ou de terceiros por 6rgdos da Unido; manutencdo e conservacdo de imdveis proprios da
Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgéos da Unido; tecnologia da informac&o, sob a ética
meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e administrativos; despesas com
viagens e locomoc¢do (aquisicdo de passagens, pagamento de diérias e afins); sistemas de
informac@es gerenciais internos; estudos que tém por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios
a formulacdo de politicas publicas; promocao de eventos para discussao, formulacao e divulgacao
de politicas publicas; producdo e edicdo de publicacdes para divulgacdo e disseminacdo de
informac@es sobre politicas publicas e demais atividades—meio necessarias a gestdo e administracdo
do programa.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN

» Coordenador Nacional da Acéo: Francisco Marcelo Rodriques Bezerra

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Superintendéncia
de Financas — SUFIN

Tabela VIII — Resultados da A¢édo (2272)

(2272) Gestao e Administracdo do Programa
Controle: SIAFI — PTRES = 001682/001688 — Programa de Trabalho —20.122.0352.2272.0001
. Metas L
Discriminagéo Participacao (%)
Conab Sureg MG

Dotacéo Orcamentdria Inicial 378.742.641,00 - -
Dotacéo Orcamentdria Final 459.342.641,00 | 9.584.500,00 2,09
Pessoal 359.742.641,00 | 5.790.000,00 1,61
Custeio 81.077.168,00 | 3.759.500,00 4,64
Investimentos 18.522.832,00 35.000,00 0,19
Execucao Orcamentaria 447.856.094,54 | 9.579.069,87 2,14
Pessoal 356.605.474,56 | 5.787.304,94 1,62
Custeio 80.499.809,63 | 3.758.674,95 4,67
Investimentos 10.750.810,35 33.089,98 0,31
indice 97,50 99,94 —

Fonte: Supor e Siafi

A dotacdo aprovada para a Conab foi de R$459.342.641,00, sendo R$359.742.641,00 para
despesas de pessoal e encargos sociais, R$81.077.168,00 para custeio e R$18.522.832,00 para
investimentos.

A dotacdo prevista para a Sureg MG foi de R$9.584.500,00, sendo liquidado no periodo
R$9.579.069,87, representando 99,94% da dotacéo e 2,14% do gasto total.

Dentre os pagamentos realizados pela Sureg, as despesas de pessoal representaram 60,40%, o
custeio 39,30% e os investimentos 0,03%, conforme detalhado a seguir.
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Quadro XXVII —Acéo 2272 — Discriminacéo das Despesas de Pessoal, Custeio e Investimento

L MG
Discriminagao
2007 2008 2009 2010

Pessoal 10.554.794,93 | 12.289.671,60| 14.217.865,04| 5.787.304,94
Outros beneficios assistenciais 14.731,30 6.700,00 33.450,00 885.594,26
Vencimentos e Vantagens Fixas 7.552.984,86 8.867.256,40 | 10.469.159,46 0,00
Obrigaces patronais 2.662.522,07 3.110.824,69 722.475,89| 1.013.397,75
Outras despesas variaveis 304.870,09 295.617,26 158.516,47 0,00
Depdsitos compulsérios 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 238.657,70
Despesas de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizacdes e restituicdes trabalhistas 19.686,61 9.273,25 2.128,87 0,00
Ressarcimento de despesas de pessoal
requisitado 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigacgdes patronais — Operacdes intra—
orgamentarias 0,00 0,00| 2.832.134,35| 3.649.655,23
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
IndenizacGes trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00
Custeio 3.022.126,89 3.448.365,93| 3.705.629,39| 3.758.674,95
Outros beneficios assistenciais 0,00 1.976,84 0,00 0,00
Diarias 100.017,90 155.926,43 225.060,99 436.385,65
Material de consumo 499.774,82 348.284,31 551.817,59 292.112,11
Passagens e Despesas com locomocao 45.647,40 69.090,62 48.992,61 41.114,41
Servigos de Consultoria 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 55.203,37 53.955,93 78.256,23 95.606,60
Locacdo de mdo—de—obra 658.722,36 662.569,03 639.451,46 854.943,92
Outros servicos de terceiros — pessoa juridica | 1.451.467,73 1.774.832,20 1.988.253,22 | 1.928.532,47
Obrigac0es tributérias e contributivas 180.958,46 133.695,53 125.631,38 95.863,37
Depdsitos compulsérios 0,00 0,00 0,00 0,00
Sentencas judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Indenizag0es e restituicdes 30.334,85 248.035,04 48.165,91 9.632,73
Material de consumo—Operaces intra—
orcamentarias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros servicos de terceiros—Operagdes
intra—or¢amentérias 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigac0es tributérias e contributivas—
Operagdes intra—orcamentarias 0,00 0,00 0,00 4.483,69
Investimentos 86.454,51 254.775,43 6.120,20 33.089,98
Obras e instalacBes 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento e material permanente 86.454,51 254.775,43 6.120,20 33.089,98
Total 13.663.376,33 | 15.992.812,96 | 17.929.614,63| 9.579.069,87

Fonte: Siafi

A variacdo, a menor, no Grupo de Despesas de Pessoal, de 2009 em relacdo aos exercicios
anteriores, ndo decorre de reducdo nas despesas deste Grupo e sim de mudanga metodoldgica. Os
valores divulgados até 2009 referiam—se & execugdo global da despesa, ou seja, além da execugdo
orcamentaria processada nesta Regional eram agregados, tambem, os custos da folha de pagamento
de pessoal, cuja execucdo orgamentéria € processada pela Matriz, em Brasilia. Objetivando a
aderéncia as normas vigentes, a Conab alterou a metodologia, passando a divulgar, a partir do
exercicio de 2010, apenas os valores referentes a execucdo orcamentaria realizada pela Regional.
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Quadro XVIII — Indicador do Percentual de Execucéo
Financeira nas Ac¢des de Apoio ao Programa

Nome: Percentual de Execucéo Financeira nas A¢oes de Apoio ao Programa

Descricdo: Percentual de gastos com atividades relacionadas a administracdo do Programa Abastecimento Agroalimentar

Objetivo: Acompanhar a execucgdo da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotacdo estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: [(X/Y) x100]

Varidveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Sufin

Resultados:

2007 99,90
2008 99,89
2009 99,44
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 99,94

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.

2.3.2.9 — (2829) Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria de Armazens

» Tipo: Atividade

» Finalidade: A Acdo visa manter a rede armazenadora prépria em condi¢fes técnicas ideais para
a guarda, conservacao, comercializacao e distribui¢do dos produtos agropecuérios.

» Descricdo: Manutencdo e modernizacdo da rede armazenadora; aquisi¢do, recuperacdo e
adequacao de imoveis, maquinas e equipamentos e a informatizacdo das unidades, observada a
legislacdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de Certificacdo das Unidades
Armazenadoras

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Dirab

> Areas responsaveis por gerenciamento ou execugdo: Suarm/Gerap

» Coordenador nacional da a¢édo: Milton Libardoni

» Responsavel Regional pela Agéo: Tulio Marcos Vasconcellos

Tabela IX — Resultados da Agéo (2829)

(2829) Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Prépria de Armazéns

Controle: SIAFI — PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001

Metas icipaca
Discriminacéo | Partlg/lpagao
Conab SuregMG (%)
Dotacao Orcamentaria Inicial 27.050.000,00 - -
Dotagédo Orcamentaria Final 21.050.000,00260.000,00 1,24
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a) Despesas Correntes 5.850.000,00170.000,00 2,91
b) Despesas de Capital 15.200.000,00 90.000,00 0,59
Execucdo Orcamentaria (valor liquidado) 2.107.213,32209.136,35 9,92
a) Despesas Correntes 1.053.606,66/163.642,70 15,53
b) Despesas de Capital 1.053.606,66 45.493,65 4,32
Restos a pagar 5.763.613,03 36.071,37 0,63
a) Despesas Correntes 409.482,03 0,00 0,00
b) Despesas de Capital 5.354.131,00 36.071,37 0,67
Execucao total 7.870.826,35245.207,72 3,12
Indice 37,39 94,31 -

Meta Fisica —unidade armazenadora 70 8 -

Execucdo Fisica 88 9 10,23
iindice 125,71 112,50 —

Fonte: Supor e Siafi

Nota: Cancelamento de dotacdo orcamentaria no valor de R$6.000.000,00 no grupo despesas de
capital, conforme Decreto de 13/10/2010.

A meta prevista previa a execuc¢do de servicos de manutencdo/recuperacado/modernizacdo em 8
unidades armazenadoras estabelecidas no estado de Minas Gerais, ao custo total de R$260.000,00.
Durante o exercicio foram atendidas 9 unidades, representando 112,5% da meta.

A aplicacdo dos recursos, por unidade armazenadora, e os dados relativos as aquisicOes e
contratacdes estdo discriminados detalhadamente no Quadro XXX.

Entretanto, objetivando atingir nos préximos exercicios a meta de aplicacdo da totalidade dos
recursos disponibilizados, a Sureg MG buscard uma maior interacdo com a Dirab e promovera
gestdes para que seja recomposto 0 seu quadro técnico, acdo esta indispensavel para seja alcancada
a meta estabelecida, a cada ano.

A Rede Armazenadora Propria da Conab no estado de Minas Gerais é constituida por 16
armazeéns, agrupados em 10 unidades, com capacidade estatica para 274.500 toneladas, em
ambientes natural e artificial, destinadas a prestar ao publico em geral servicos de armazenamento e
correlatos e, também, dar suporte aos programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos
quais participa. A Unidade Armazenadora de Te6filo Otoni, embora ja cadastrada com CNPJ e CDA
da Conab, ndo foi computada na Rede Armazenadora Propria, visto que o imovel, pertencente a
Unido, encontra—se sob administracdo do Decaf, ndo tendo sido, ainda, cedido para a Conab.

Quadro XXIX — Demonstrativo de Armazéns por Unidade Armazenadora

! f \
Unidade Armazenadora Quantidade Armazéns Capezct:;dade Tipo Endereco

Campos Altos 1 10.000 Convencional Av. Newton Ferreira de Paiva

Conceicéo do Rio Verde 19.200 Convencional Rua da Estacéo, s/n.°
Juiz de Fora 19.200 Convencional Rua Bruno Simili, n.° 47

3.600 Convencional
2.200 Convencional Rua Francisco Peres de Souza
4.100 Convencional

Montes Claros

R R RR R e

Passa Quatro 2.400 Frigorifico Awv. Dr. Paulo Nogueira de Luxa
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PerdGes 1 10.000 Convencional Rod. BR 381 Ferndo Dias

Sédo Sebastido do Paraiso 1 10.300 Convencional Rua Belmira Andrade Westin, s/n.°

Uberaba 1 25.800 Silo Plano Rua Quatro, n° 315 -DI -1 -CACU
1 6.000 Convencional
1 6.000 Convencional

Uberlandia 1 12.000 Convencional Rua Geraldo Moreira e Silva, n.° 2630
1 18.000 Graneleiro
1 97.800| Silo Plano

Teofilo Otoni Convencional Rua Miriam, s/n.°

Varginha 1 27.900 Convencional Alameda do Café, n.° 1.000

| Total | 16 | 274.500 - \ -

Fonte: Conab/Sureg MG

As unidades contam com equipamentos operacionais necessarios & movimentacao e guarda de
produtos, porém necessitam de manutencdo periddica e de um programa de investimentos que
proporcionem a modernizacdo das instalacGes e dos equipamentos, na medida em que ndo foram
atendidas todas as demandas nos exercicios anteriores.
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Quadro XXX — Demonstrativo de Manutencédo, Modernizacéo e
Adequacao das Unidades Armazenadoras

Valor Liguidado (R$)

Restos a Pagar (R$

Total Geral (R$)

Unidade | Servigo/Obra/Equipamento : : : Totakgeral
Corrente Capital Total Corrente Capital Total Corrente Capital (R$)
gﬁ?gg MG Aquisicéo de 1 termdmetro digital 0,00 1.798,00 1.798,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.798,00 1.798,00
Total 0,00 1.798,00 1.798,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.798,00 1.798,00
Implantacdo do projeto de adequacdo do
sistema de prevencdo e combate a 0,00 9.002,65 9.002,65 0,00 0,00 0,00 0,00 9.002,65 9.002,65
incéndio e panico
Construgdo  de  um  depdsito  de 0,00| 15.615,00| 15.615,00 0,00| 1.73500| 1.735,00 0,00| 17.350,00 17.350,00
agrotoxicos
S:ra’r']?gzd‘:e recuperagdo do cercamento | 55 g7 55 0,00| 22.872,55 0,00 0,00 0,00| 22.872,55 0,00 22.872,55
Servigos de reforma no sistema de ar
comprimido 12.280,00 0,00 12.280,00 0,00 0,00 0,00 12.280,00 0,00 12.280,00
Aquisicdo de  material  quimico
(Raoudup) para carpina nas 381,10 0,00 381,10 0,00 0,00 0,00 381,10 0,00 381,10
dependéncias da unidade
Aquisicdo de cabo para a estacdo
meteoroldgica 23,65 0,00 23,65 0,00 0,00 0,00 23,65 0,00 23,65
Uberaba Aquisicdo de tinta para servicos de
manutencdo nas dependéncias da 161,98 0,00 161,98 0,00 0,00 0,00 161,98 0,00 161,98
unidade
Aquisicdo de materiais diversos para
manutencdo nas dependéncias da 30,90 0,00 30,90 0,00 0,00 0,00 30,90 0,00 30,90
unidade
Aquisicdo de materiais diversos para
manutencdo nas dependéncias da 134,00 0,00 134,00 0,00 0,00 0,00 134,00 0,00 134,00
unidade
Servicos de instalacdo de divisoria, para
uso do arquivo morto 995,00 0,00 995,00 0,00 0,00 0,00 995,00 0,00 995,00
Aquisicdo de lona prega para cobertura
das moegas 189,15 0,00 189,15 0,00 0,00 0,00 189,15 0,00 189,15
Aquisigdo de lampadas e reatores para| ) 557 75 000 1.267,75 0,00 0,00 000 126775 0,00 1.267,75
substituicdo
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Servicos de manutencdo de uma
furadeira elétrica 190,00 0,00 190,00 0,00 0,00 0,00 190,00 0,00 190,00
Aquisicdo de material para manutencéo 33,00 0,00 33,00 0,00 0,00 0,00 33,00 0,00 33,00
Servicos de manutencdo de veiculo 90,00 0,00 90,00 0,00 0,00 0,00 90,00 0,00 90,00
?g;‘;:t'gfo de material para manutengao 131,00 0,00 131,00 0,00 0,00 0,00 131,00 0,00 131,00
Aquisicdo de materiais para
manutencio do cerda da unidade 72,00 0,00 72,00 0,00 0,00 0,00 72,00 0,00 72,00
Qgr‘tj;;fao de 1 termonebulizador 000| 484500 4.845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.845,00 4.845,00
Aquisicdo de material elétrico para
manutencio 104,94 0,00 104,94 0,00 0,00 0,00 104,94 0,00 104,94
Reforma de modernizagdo do sistema| ) g5 g 0,00| 29.850,00 0,00 0,00 0,00| 29.850,00 0,00|  29.850,00
de termometria
Total 68.807,02 | 29.462,65| 98.269,67 0,00 173500, 1.73500| 68.807,02| 31.197,65 100.004,67
Servicos de reforma do elevador de
carga e passageiros 0,00 12.000,00| 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 12.000,00
Aquisicdo de 1 modulo indicador
remoto para interligacdo da balanga 0,00 2.233,00 2.233,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.233,00 2.233,00
eletrénica rodovidria
Aquisicdo de correias de borracha
corrugada com duas lonas para as 9.416,00 0,00 9.416,00 0,00 0,00 0,00 9.416,00 0,00 9.416,00
empilhadeiras horizontais
Transporte de 4gua para manuten¢do do
gramado para a inauguracdo do 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
armazém graneleiro
~ .| Confecgdo de placas e painel 2.472,00 0,00 2.472,00 0,00 0,00 0,00 2.472,00 0,00 2.472,00
Uberlandia Manutencdo da chapa  diviséria
bifurcada do silo Bafalo 170,00 0,00 170,00 0,00 0,00 0,00 170,00 0,00 170,00
Aquisigdo de coroa de Dalla e eixo para 161,00 0,00 161,00 0,00 0,00 0,00 161,00 0,00 161,00
manutencdo do silo Bufalo
Servigos de ampliacdo de painéis de
todas as fases da construgdo do 5.692,40 0,00 5.692,40 0,00 0,00 0,00 5.692,40 0,00 5.692,40
armazém graneleiro
Aquisigdo de diversos materiais para| 4 395 gg 000| 431288 0,00 0,00 000| 431288 0,00 4.312,88
manutencdo
Manutengdo de veiculo 1.578,00 0,00 1.578,00 0,00 0,00 0,00 1.578,00 0,00 1.578,00
Aquisicdo de cadeados e cones para
Mmanutencio 186,00 0,00 186,00 0,00 0,00 0,00 186,00 0,00 186,00
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Aquisicdo de mancal e rolamento para

manutencio do silo Bifalo 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00
Q)qn“s'j:ﬁgo de sacaria de rafia para 120,00 0,00 120,00 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 120,00
Servicos de tratamento de imagens,
fusdes e recortes em fotografias das
fases de construcio do armazém 950,00 0,00 950,00 0,00 0,00 0,00 950,00 0,00 950,00
graneleiro
Aquisicio de material de limpeza 279,40 0,00 279,40 0,00 0,00 0,00 279,40 0,00 279,40
Manutencdo de moveis 399,00 0,00 399,00 0,00 0,00 0,00 399,00 0,00 399,00
Servicos de manutengdo 779,00 0,00 779,00 0,00 0,00 0,00 779,00 0,00 779,00
Qeq;f(‘)'gs:’ofe material para embalagem 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00
Servigos de manutengdo do trator 380,00 0,00 380,00 0,00 0,00 0,00 380,00 0,00 380,00
Aquisicdo e instalagdo de portbes
metalicos e fechamento das laterais em | 29.970,00 0,00| 29.970,00 0,00 0,00 0,00 29.970,00 0,00 29.970,00
tubos
Aquisicdo de calador graneleiro 0,00 0,00 0,00 0,00 624,08 624,08 0,00 624,08 624,08
Q‘g‘é:zg"o de balanga eletronica de 0,00 0,00 0,00 000| 1.00425| 1.004,25 0,00| 1.004,25 1.004,25
Aquisicéo de homogeneizador 0,00 0,00 0,00 0,00 677,90 677,90 0,00 677,90 677,90
Servigos complementares de engenharia
para instalagdo do sistema de protecédo 0,00 0,00 0,00 0,00 17.382,00| 17.382,00 0,00| 17.382,00 17.382,00
contra descargas atmosféricas
Servigos de manutengdo preventiva e
corretiva no painel sin6tico, nos
Sensores diretivos e demais 29.400,00 0,00 29.400,00 0,00 0,00 0,00 29.400,00 0,00 29.400,00
componentes eletrdnicos
Aquisigdo . de luminarias  blindadas | g 5, g 0,00|  5.220,00 0,00 0,00 0,00|  5.220,00 0,00 5.220,00
completas, tipo pendente
Total 94.835,68 | 14.233,00| 109.068,68 0,00 19.688,23| 19.688,23| 94.835,68| 33.921,23 128.756,91
Sdo A .
x Aquisicdo e equipamentos  para
Sebastla}o classificacdo de produtos vegetais 0,00 0,00 0,00 0,00 952,54 952,54 0,00 952,54 952,54
do Paraiso
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 952,54 952,54 0,00 952,54 952,54
Conceigdo Aquisicdo e  equipamentos ara
do Rio quisica0 quip P 0,00 0,00 0,00 0,00 777,54 777,54 0,00 777,54 777,54
verde classificacdo de produtos vegetais
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Juiz de Fora

Varginha

Aquisicdo e  equipamentos  para
classificacdo de produtos vegetais

Aquisicdo e  equipamentos  para
classificacdo de produtos vegetais

Perddes

Altos

Montes
Claros

Aquisicdo e  equipamentos  para
classifica¢do de produtos vegetais

Aquisicdo e  equipamentos  para
classificacdo de produtos vegetais

Aquisicao de 1 calador de sacaria

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

677,90

777,54

677,90

827,36

149,46

677,90

777,54

677,90

827,36

149,46

0,00

0,00

0,00

0,00

677,90

777,54

677,90

827,36

149,46

677,90

777,54

677,90

827,36

149,46

Aquisicao de 1 homogeneizador

0,00

0,00

0,00

0,00

677,90

677,90

0,00

677,90

677,90

Aquisicdo de 1 termonebulizador

0,00

0,00

0,00

0,00

4.845,00

4.845,00

0,00

4.845,00

4.845,00

Aquisicdo de 1 pulverizador de carrinho

4.285,00

4.285,00

4.285,00

4.285,00

Fonte: Siafi
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Com base no valor aprovado e considerando as demandas apresentadas, 0s servicos e aquisicoes
efetivadas na recuperagdo e modernizacdo da rede propria de armazéns quase atingiram a meta
estabelecida, ao custo total de R$245.207,72, correspondendo a 94,31% da dotacdo, em que pese 0
reduzido numero de engenheiros para especificacdo técnica e acompanhamento das obras.

2.3.2.10 — (4572) Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacéo e Requalificacéo

» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificacéo e a requalificacdo de pessoal, com vistas
a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados
a sociedade e do crescimento profissional.

» Descricdo: Esta acdo é implementada com a realizacdo de diversas agdes voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos
servidores quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, Seminarios, congressos
e outras despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

» Coordenador Nacional da Acédo: Maria Isabel Braga Coelho

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Modernizacao e Capacitacdo — SUMOC e Geréncia
de Capacitacdo e Desenvolvimento — GECAP

Tabela X — Resultados da Acéo (4572)

(4572) — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e

Requalificacao

Controle: SIAFI — PTRES = 001694 — Programa de Trabalho = 20.128.0360.4572.0001
Discriminacao Conabumdad;ureg MG Participacao (%0)

Dotacdo Orgamentaria Inicial 1.700.000,00 75.000,00

Suplementacdo/Cancelamento 0,00 0,00 4,41

Dotacéo Final 1.700.000,00| 75.000,00

Execugdo Orcamentéria 1.565.871,48 74.400,57 4,75

indice 92,11 99,20

Meta Fisica 5.917 203 3,43

Execucdo Fisica 3.666 216 5,89

indice 61,96 106,40

Fonte: Siafi, Supor e Gesas
Para a Sureg MG a meta previa o treinamento de 203 empregados com dotacdo orgamentaria de

R$75.000,00, tendo sido capacitados 216 empregados, o que corresponde a 106,40% da meta
estabelecida para a Sureg.

Quadro XXXI — Discriminacéo de treinamento por area e média de carga horaria

A . N° de Homens/hora | Média de carga/horéaria
Alie 3l CRnhEErEn D Treinandos | Treinados por participante
Administrativa 21 590 28
Auditoria 0 0 0
Comunicacdo Social 0 0 0
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Educacéo e Desenvolvimento 103 664 6
Financeira 7 272 39
Gerencial 0 0 0
Informatica 14 414 30
Juridica 1 375 375
Operacional 49 1466 30
Planejamento 21 380 18
Qualidade 0 0 0

Fonte: Gecap
Em 2010 foi dada énfase a eventos nas areas de educacgdo e desenvolvimento (103 treinandos),

operacional (49 treinandos), planejamento/informatica (35 treinandos), administrativo—financeira
(28 treinandos) e juridica (01 treinando).

Quadro XXXI1 —Acéo 4572 — Execucéo Fisica e Execugdo Orcamentéria

Meta/Dotacédo Orcamentaria 20 203 915 62.000,00 75.000,00 20,97
Execucao 106 216 103,77 60.313,44 74.400,57 23,36
Percentual de Execucao 530 106,40 - 97,28 99,20 -

Fonte: Siafi, Supor e Gesas

Quadro XXXI11 —Ac¢éo 4572 — Elemento de Despesa

20.377,50 457,12 | 19.221,11 —| 16.237,10 56.292,83

2008 9.082,50 82,96 5.009,71 —| 23.160,40 — — 37.335,57
2009 32.741,00 563,78 8.174,49 200,00 | 17.828,49 — 805,68 60.313,44
2010 33.635,00 552,53 | 10.526,55 —| 28.441,60 - 1.244,89 74.400,57
Fonte: Siafi

Quadro XXXV - Indicador do Percentual Atendimento da Demanda de Capacitacéo

Descrigdo: Percentual dos empregados treinados previstos na LOA
Objetivo: Acompanhar a implementagdo das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitacdo

Tipo: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do guantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Célculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = n.° de empregados treinados e Y = nimero de treinandos previsto
Fonte: X= Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap
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2007 53,55
2008 256,04
2009 530,00
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 106,40

Comparativamente a meta estabelecida, houve uma elevacdo de 6,40% no percentual de
atendimento da demanda de capacitacdo, em decorréncia da énfase dada na &rea de educacdo e

desenvolvimento, correspondendo a 47,68% do numero de treinandos.

Quadro XXXV - Indicador do Percentual da Execucdo Financeira com Capacitacao

Nome: Percentual da Execucéo Financeira com Capacitagéo

Descrigdo: Percentual dos gastos com a acdo de capacitacdo dos empregados

Objetivo: Acompanhar a execucdo da dotacdo orcamentéria estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotag8o estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

Varidveis: X = Valor executado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siaf e Y=Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007

98,76

2008

93,34

2009

97,28

2010 | Meta: | 100,00 | Realizado

99,20

O percentual de execucdo ficou dentro das previsdes estabelecidas para esta Acao.

Quadro XXXVI — Indicador do Custo por Empregado Capacitado

Nome: Custo por Empregado Capacitado

Descrig8o: Custo por empregado capacitado

Objetivo: Apurar o valor investido por empregado capacitado

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: R$ por empregado capacitado

Meta: Menor que o obtido no exercicio anterior

Formula de Calculo: X/Y

Varidveis: X = valor executado e Y = quantidade de empregados capacitados

Fonte: X = Siafi e Y=Sureh/Gecap

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gecap

Resultados:

2007

678,23

2008

160,24

2009

568,99
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| 2010 | Meta: | 568,99 | Realizado | 344,45 |

Comparativamente ao exercicio de 2009, houve uma reducdo de 65,18% no custo por
empregado capacitado, tendo em vista que os treinamentos, na sua maioria, foram realizados dentro
do préprio estado, evitando assim gastos com diarias e passagens aereas.

2.3.2.11 — (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Formar, manter e administrar o Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras.

» Descricdo: Realizacdo de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a administracdo e
atualizacao do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

» Unidade responsavel pelas decisbes estratégicas: Diretoria de Operacdes e Abastecimento
(Dirab)

» Coordenador Nacional da Acéo: Milton Libardoni

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacdo de Estoques
(Suarm) e Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns (Gecad)

» Responsavel Regional da Acéo: Luiz Eduardo Marques Dumont

Tabela XI — Resultados da A¢éo (4702)

(4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
Controle: SIAFI - PTRES = 01692 — Programa de Trabalho = 20.126.0352.4702.0001
Discriminacao Conabumdaglejreg MG Participacao (%)

Dotacdo Orgamentaria Inicial 500.000,00 | 102.000,00 —
Suplementacdo/Cancelamento 0,00 0,00 —
Dotacdo Final 500.000,00| 102.000,00 20,40
Execucdo Orcamentéria 453.058,55 97.582,28 21,54
indice 90,61 95,67 -
Meta Fisica 4.500 1.190 26,44
Execugdo Fisica 6.115 1.881 30,76
indice 135,89 158,07 -

Fonte: Siafi, Supor e Gecad

A meta fisica consolidada aprovada na LOA/2010 previa o cadastramento/recadastramento de
4.500 unidades armazenadoras, tendo sido cadastrados/recadastrados 6.115 armazens. A Sureg MG
tinha como meta fisica o cadastramento/recadastramento de 1.190, sendo executados 1.881,
representando um indice de 158,07 de execucéo fisica.

A superacdo da meta foi atingida devido a realizagdo do censo das unidades armazenadoras,
bem como o atendimento das solicitacbes encaminhadas a Sureg MG pelos armazenadores. Houve
um aumento das solicitacdes de cadastramento/recadastramento devido a exigéncia da certificacao
de unidades armazenadores pelo Ministério da Agricultura (MAPA).

Da meta financeira para a Sureg MG foram dotados R$102.000,00 correspondendo a 20,40% da
dotacdo global de R$500.000,00, sendo executados R$97.582,28, representando 95,67% dos
recursos dotados em decorréncia do censo dos armazéns, sendo que foi demandados grande numero
de técnicos para percorrer todo o estado.

Relatdrio de Gestdo 2010 — Sureg MG 75



’J) Conab

Quadro XXXVII — Demonstrativo da Execucédo de Despesa

56.434,50 9.698,72 31.015,30 433,76 97.582,28

Fonte: Siafi

No fim do exercicio de 2010, em Minas Gerais existiam 1.181 armazéns cadastrados. Desses,
apenas 05 unidades, com capacidade estatica para 89.045 t, estavam credenciadas para trabalhar
com estoques e programas do Governo Federal, representando 1,61% da capacidade nacional
credenciada. Os demais armazéns encontravam-se impedidos, por motivos financeiros e/ou
técnicos, ou por ndo terem assinado/renovado o Contrato de Depdsito com a Conab, ou por
constarem como inadimplentes no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF,
conforme detalhado no Quadro XXXVIII.

Quadro XXXVIII — Demonstrativo da Capacidade Estatica Cadastrada

Credenciados 27 466129 2 7593 3 81452 5 89045 81, 45 80,9
Descredenciados 2 7400 35 197723 8 107753 43 305476 | 2050 4028,05
- Aptoss/ Contrato | 29| 406964 9| 53816 10| 266694 10| 320510| ., 0| 2124
Impedidos 1034| 5046080 | 562| 1083511| 323| 2491258| 885| 4474760 | ., | 1132
'STé’Zﬂ:id“ no 137| 1695581 122| 637746 107| 2257326| 229| 2895072 67,15 70,74

Credenciados 503| 7816353| 08| 430201| 278| 5095464 376| 5534665| 5o oo| 29,19
Descredenciados | 380 | 3251521| 211| 0917075| 227| 3216066 438| 4133141 15,26 27,11
Tota | APtoss/Contrato | 751| 5732842| 367| 1142512| 478| 5356347| 845 6498850 | 1252 13,36
Nacional | Impedidos 1168 65355182 | 4898 | 16773054 | 6627 | 50822340 | 11525 | 67595394 | —0,71 343
'STngidOS no 3802 | 48088873 | 1537| 6570618 | 2768 | 47542928 | 4305| 54113546 | 13,23 12,53

Part. % da Sureg no Total

Nacional Armazéns 4,55 596 | 2,04 1,73| 1,08 16| 1,33 1,61 - -
Credenciados

Part. % da Sureg no Total

Nacional Armazéns 7,17 5,85| 10,27 11,15 4,35 4,65 6,75 5,86 - -

Cadastrados

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gecad
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No exercicio do ano de 2010, a Sureg MG credenciou 05 unidades armazenadoras. O baixo
indice de armazéns credenciados no Estado de Minas Gerais justifica—se pelo pequeno volume de
estoques governamentais sob jurisdicdo da Superintendéncia Regional durante os ultimos anos, bem
como desinteresse dos armazenadores em operar com tais estoques.

Quanto ao cadastro de novos armazéns observa-se um aumento de 6,07% na capacidade
estatica. O aumento ocorreu em funcdo do interesse dos armazenadores em obter o cadastro para
fins de certificacdo de unidades armazenadoras e também por necessidade de participar dos
programas governamentais de comercializacdo como PEP, VEP, Pepro etc.

As despesas liquidadas com as operacOes de cadastro/recadastramento de armazéns em Minas
Gerais no exercicio de 2010 somaram R$13.739,68 distribuidas conforme Quadro XXXIX.

A realizacdo de cadastro/recadastramento de unidades armazenadoras concomitante a outros
programas desenvolvidos pela Sureg MG, como fiscalizacdo de estoques governamentais e ou
privados, supervisdes de responsabilidade técnica etc., contribuiram para o baixo gasto com a
atividade no Estado.

Quadro XXXIX — Demonstrativo da Execucéo de Despesa

Despesa (R$) com cadastro de armazéns — Minas Gerais
Didrias Material de Passagens e Despesas com Servicos de Terceiros — Pessoa Total (R$)
Consumo Locomogao Juridica
10.617,00 1.799,20 1.320,18 3,30 13.739,68
Fonte: Siafi

2.3.2.12 — (4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢bes de Armazenamento

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Possibilitar o0 acompanhamento e controle dos estoques privados armazenados e
avaliar as condicdes técnico—operacionais do seu armazenamento, com vistas a apurar e registrar 0s
problemas decorrentes das praticas e comportamentos adotados, orientar sobre 0s procedimentos
mais adequados para conservagdo, maior seguranca e manutencdo da integridade dos produtos
depositados e aumentar a transparéncia, a responsabilidade, a eficiéncia e a credibilidade do
segmento armazenador.

» Descricdo: O trabalho consta de inspecdo e verificacdo da existéncia de estoques e das
condicBes de armazenagem e da documentagdo pertinente, de acordo com o0s critérios, as normas e
os procedimentos fixados pelo MAPA. As operacOes serdo executadas obedecendo a programacéo
prévia ou em acgdes especificas para a apuragdo de denuncias, sendo as informaces registradas em
Termo de Vistoria que servirdo para alimentacdo e gestdo do Sistema Nacional de Cadastro das
Unidades Armazenadoras, orientagdes de politica para o setor ou aplicacdo das penalidades
previstas na legislacdo, quando for o caso.

» Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas: Diretoria de Operagdes e Abastecimento
(Dirab)

» Coordenador Nacional da A¢do: Marcio Augusto da Silva Janior

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Fiscalizacdo de Estoques (Sufis) e Geréncia de
Avaliacéo e Vistoria dos Estoques Privados (Gevep)
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» Responsavel Regional da Ac¢éo: Luiz Eduardo Marques Dumont

Tabela X1l — Resultados da Acéo (4706)

Controle: SIAFI -PTRES 001692 —Programa de Trabalho 20.126.0352.4702.0001

Dotacéo Or¢amentéria 200.000,00 10.000,00 5,00
Execucdo Orgamentaria 4.013,24 4.013,24 100,00
indice 2,01 40,13 -
Meta Fisica —Unidade Cadastrada 200.000 50.000 25,00
Execucdo Fisica 30.000 30.000 100,00
indice 15,00 60,00 -

Fonte: Supor, Sufis/Gefis

A meta fisica global aprovada na LOA/2010 previa a fiscalizagdo de 200.000 t, sendo
consignada dotacdo orcamentaria de R$200.000,00. Para o Estado de Minas Gerais a dotacdo
orcamentaria foi estabelecida em R$10.000,00, representando 5% do valor estabelecido para a
Conab.

Durante o exercicio foram realizadas vistorias de estoques privados de café beneficiado cru
(ensacado) e milho em gréos a granel para fins de aquisi¢Oes através das operacdes de Contratos de
Opcéo e da PGPM/AGF. Foi previsto a vistoria de 50.000 t de produto para o Estado, tendo sido
vistoriadas 30.000 t, representado 60,00% da meta fisica e 15% da Nacional.

O custo total foi de R$4.013,24 (da meta), despesas com diarias, material de consumo e
locomocdo, representando 40,13% da meta prevista para o Estado e 2,01% da Nacional.

Todo o processo de vistoria segue orientacdes contidas no Manual de Fiscalizagcdo dos Estoques

Governamentais e demais normativos constantes do Manual de Operac¢es Conab — MOC (Titulo 12
—Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais)

Quadro XL — Elemento das despesas com a fiscalizagdo dos estoques privados

2007 | 11.665,00 1.095,63 - - 12.760,63
2008 - - - - -
2009 | 12.007,00 1.329,62 825,53 - 14.162,15
2010 | 14.162,15 3.572,00 399,24 42,00 -
Fonte: Siafi
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No exercicio foram gastos R$18.175,39 com a fiscalizacdo dos estoques privados, houve um
incremento de 28,34% em relacdo ao ano anterior. O aumento nas despesas com a atividade ocorreu
em funcéo da pulverizacdo dos estoques em diversos municipios de Minas Gerais.

2.3.2.13 — (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Esta Acao tem como objetivo subsidiar a formulagéo da politica agricola, avaliando
o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balanco de oferta e demanda dos produtos
amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo setor publico e privado, de forma
agil, transparente, imparcial e segura.

» Descricdo: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet, geoprocessamento etc.). No
caso de ocorréncias de situacdes climéaticas anormais devem ser realizadas pesquisas de campo nas
areas afetadas.

» Unidade responséavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e Informaces
— DIPAI

» Coordenador Nacional da Acéo: Carlos Roberto Bestetti

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Informagdes do Agronegécio — SUINF e Geréncia
de Levantamento e Avaliacdo de Safras — GEASA

» Responsavel Regional da Ac¢&o: Tulio Marcos de Vasconcellos

Tabela X111 — Resultado da Acéo (4711)

(4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacéo de Safras
Controle: SIAFI — PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001
. Metas -
Discriminacéo Participacao (%)

Conab  |Sureg MG

Dotacao Orcamentaria 1.000.000,00]120.000,00 12,00

Execucdo Orcamentaria 878.237,66/110.766,29 12,61

indice 87,82 92,31

Meta Fisica — pesquisa realizada (unid) 12 12 100,00

Execucdo Fisica 12 12 100,00

indice 100,0 100,00 -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

Em 2010 a dotacdo orcamentaria global aprovada na LOA para a Acdo Pesquisa,
Acompanhamento e Avaliagdo de Safras foi de R$1,0 milhdo, e a Conab gastou, durante o
exercicio, R$878.237,66, que representam 87,82% da dotagdo orgamentaria.

Na Sureg MG foram gastos 92,31% dos R$120.000,00 aprovados na dotacdo orgcamentaria para
o levantamento da safra de grdos, ou seja, R$110.766,29, sendo 62,9% com diarias, 18,5% com
material de consumo, 18,4% com passagens e despesas com locomogéo e 0,2% com outros servicos
de terceiros — pessoa juridica.

Quadro XLI — Demonstrativo de Execucéo da Despesa — Sureg MG — 2010

Elemento de Despesa (R$)
Material de|Passagens e Desp. Outros Servicos de Total
Consumo | c/ Locomocéo Terceiros — Pessoa
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Juridica

69.691,000 20.525,34 20.373,45 176,50 110.766,29

Fonte: Siafi

A Conab, e, em particular, a Sureg MG, atingiram a meta fisica global proposta na Acéao, qual

seja a realizacdo de doze levantamentos mensais da safra de grdos no ano de 2010, alternando
pesquisas de campo e pesquisas a distancia.

» As pesquisas de campo, em nimero de seis, sdo realizadas através de viagens programadas, de
acordo com o periodo de safra, quando os técnicos da Conab visitam municipios produtores e
entrevistam produtores rurais, agronomos e técnicos de Cooperativas, Secretarias de Agricultura,
Orgéos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (oficiais e privados), Escritérios de Planejamento e
Agentes Financeiros e Agéncias do IBGE.

» As pesquisas a distancia, também em ndmero de seis, em meses alternados com as pesquisas de
campo, envolvem levantamentos complementares para a atualizacdo dos dados, utilizando outros
meios de busca de informac6es, como telefone, e-mail etc.

Os levantamentos séo realizados em estreita colaboragéo com o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em um processo de harmonizagdo das estimativas oficiais de safra para as
principais lavouras brasileiras plantadas na safra de verdo (algoddo, amendoim, arroz, feijéo 1.2
safra, girassol 1.2 safra, mamona, milho 1.2 safra, soja e sorgo 1.2 safra), no periodo de safrinha
(girassol.? e 2.2 safras, feijdo 2.2 safra, milho 2.2 safra e sorgo 2.2 safra) e no inverno (aveia, canola,
centeio, cevada, trigo e triticale).

Apos a coleta e consolidacdo dos dados, o resultado € divulgado pelo MAPA e disponibilizado
em meio eletrénico (Internet — com versdes em portugués, inglés e espanhol) e publicacdes técnicas.
Na Sureg MG, um relatério mensal de acompanhamento da safra mineira de grdos vem sendo
sistematicamente disponibilizado, através de e-mail.

Durante o exercicio foram elaboradas pesquisas para acompanhamento e fechamento da safra
2009/10 e estimativas de plantio da safra 2010/11, cujos resultados séo detalhados a seguir:

a) Safra 2009/2010

A area plantada no estado de Minas Gerais na safra 2009/2010 apresentou uma reducéo de 0,1%
em comparagdo com a safra anterior, passando de 2.837,4 mil hectares para 2.834,9 mil hectares,
em razdo do desestimulo dos produtores decorrente dos baixos precos de mercado, notadamente
para a cultura do milho, e a queda s6 nédo foi mais significativa por causa da ampliacdo do plantio de
soja, em parte pela necessidade de rotagdo, em parte pelos precos relativamente mais competitivos.

A producéo mineira de grdos, no mesmo periodo, reduziu 2,8%, em decorréncia de condigdes
climaticas adversas em algumas regides do estado, passando de 10.445,2 mil toneladas para
10.149,2 mil toneladas, conforme detalhado no Quadro XLII.
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Quadro XLII — Demonstrativo da Area Plantada e da Produgdo Agricola
Minas Gerais — Safras 2008/2009 e 2009/2010

Area (mil ha) Producao (mil t)
Produto Safra Variacdo Safra Variacdo
2008/09 | 2009/10 % Absoluta | 2008/09 | 2009/10 % Absoluta
(a) (b) (b/a) (b-a) (a) (b) (b/a) (b-a)
Algodéo 15,3 15,0 -2,0 -0,3 35,7 33,9 -5,0 -1,8
/Amendoim total 3,7 3,2 -13,5 -0,5 10,7 9,5 -11,2 -1,2
Amendoim 12 safra 3,7 3,2 -13,5 -0,5 10,7 9,5 -11,2 -1,2
Arroz 57,7 53,2 -7,8 -4,5 128,3 1151 -10,3 -13,2
Feijdo total 420,7 4196 -0,3 -1,1 599,2 623,7 4,1 24,5
Feijdo 1.2 safra 205,5 189,4 -7,8 -16,1 243,7 213,6 -12,4 -30,1
Feijdo 2.2 safra 153,4 155,0 1,0 1,6 202,9 2141 5,5 11,2
Feijdo 3.2 safra 61,8 75,2 21,7 13,4 152,6 196,0 28,4 43,4
Mamona 8,3 8,5 2,4 0,2 10,2 9,0 -11,8 -1,2
Milho total 1.290,4 1.192,3 -7,6 -98,1 6.543,5 6.083,6 -7,0 -459,9
Milho 1.2 safra 1.259,4 1.164,9 -7,5 -94,5 6.367,5 5.920,0 -7,0 4475
Milho 2.2 safra 31,0 27,4 -11,6 -3,6 176,0 163,6 -7,0 -124
Soja 929,1 1.019,0 9,7 89,9 2.751,1 2.871,5 4.4 120,4
Sorgo 91,9 101,3 10,2 9,4 270,9 304,8 12,5 33,9
Trigo 20,3 22,8 12,3 2,5 95,6 98,1 2,6 2,5
[Total MG 2.837,4 2.834,9 0,1 —2,5| 10.4452| 10.149,2 2,8 —296,0
Fonte: Suinf/Geasa
b) Safra 2010/2011

Em Minas Gerais, a area de plantio deve voltar a crescer na safra 2010/2011, motivada pela
recuperacdo dos precos de mercado no segundo semestre de 2010, notadamente para algod&o, milho
e soja. De acordo com os resultados do 4.° levantamento, realizado no periodo de 13 a 17 de
dezembro de 2010, o plantio deve totalizar 2.851,9 mil hectares, o que representa um incremento da
ordem de 0,6% com relacdo a safra anterior.

A producgéo mineira de grdos na safra 2010/2011 foi estimada em 10.546,7 mil toneladas, 3,9%
superior a safra 2009/2010, resultado favorecido pelas boas expectativas de produtividade
projetadas para as diversas culturas, e que concorre para a melhor participagéo do estado na safra
nacional, conforme demonstra o Quadro XLIII.

Quadro XLIII - Estimativa da Area Plantada e da Producg&o Agricola em
Minas Gerais — Safras 2009/2010 e 2010/2011

Area (Em mil ha) Producéo (Em mil t)
Produto Safra Variagéo Safra Variagao
2009/10 | 2010/11 | % | Absoluta 2009/10 2010/11 % Absoluta
(a) (b) (b/a) | (b-a) (@) (b) (b/a) (b—a)
IAlgoddo 15,0 25,5 70,0 10,5 33,9 58,8 73,5 24,9
Amendoim total 3,2 30 -6,3 0,2 9,5 8,2 -13,7 -1,3
Amendoim 1? safra 3,2 30 -6,3 0,2 9,5 8,2 -13,7 -1,3
Arroz 53,2 46,6| —12,4 —6,6 115,1 103,5 —-10,1 -11,6
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Feijao total 419,6 4251 1.3 55 623,7 636,59 21 12,8
Feijdo 1° safra 189,4 1949 29 55 213,6 244,68 145 31,0
Feijéo 2° safra 155,0 155,00 0,0 0,0 2141 207,77 3,0 —6.,4
Feijéo 3° safra 75,2 752 00 0,0 196,0 184,20 6,0 -11,8

Mamona 8,5 7,1 16,9 -14 9,0 84 6,7 0,6

Milho total 1.192,3 1.182,8 -0,8 -9,5 6.083,6 6.256,7 2,8 1731
Milho 1? safra 1.164,9 1.1554 -0,8 -9,5 5.920,0 6.100,5 3,0 180,5
Milho 22 safra 27,4 27,4 00 0,0 163,6 156,20 45 7.4

Soja 1.019,0 1.030,9 1,2 11,9 2.871,5 3.066,9 6,8 1954

Sorgo 101,3 1084 7.0 7,1 304,8 3224 58 17,6

Trigo 22,8 22,5 13 0,3 98,1 85,3 -13,0 -12,8

[Total MG 2.8349 28519 0,6 17,0 10.149,2 10.546,7] 3,9 397,5

Total BRASIL 47.388,7] 48.000,9] 1,3 612,21 149.204,9 1494169 0,1 2120

PARTICIPACAO 5,98 5,94 6,80 7,06

Fonte: Suinf/Geasa
2.3.3 — Outros Programas, Acodes e Atividades
2.3.3.1 — Programa Vendas em Balcéo

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.° 8.171, de
17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupacdo com o desenvolvimento
do setor agricola, notadamente quanto ao abastecimento alimentar, visando garantir a tranquilidade
social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econémico.

Como objetivos principais para alcancar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei destaca, dentre
outros, os seguintes: “II — eliminar as distor¢es que afetam o desempenho das fungdes econdmico/
social da agricultura” e “X — prestar apoio institucional ao produtor rural, com prioridade de
atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais a¢des adotadas para possibilitar o alcance de tais objetivos e que esta ligada
diretamente ao Programa Vendas em Balcdo, foi a “especial, exclusiva e excepcional” permissao
para a comercializacdo dos estoques publicos que estdo sob a gestdo administrativa do Governo
Federal, de forma direta, a um publico especifico e com um perfil pré—definido. Tal permissdo pode
ser vislumbrada no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei Agricola, que é a Portaria
Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, assim descrito: “Excepcionalmente, quando as condicoes de
mercado estiverem inviabilizando o acesso do comprador de pequeno porte a produto que esteja
disponivel nos estoques publicos, poderdo ser feitas vendas diretas “de balcdo (...), respeitados os
principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de produtos para a
composicao da racdo necessaria a alimentacdo dos seus rebanhos, pela falta de acesso, em vista da
sua escala operacional e/ou localizagéo, aos estoques governamentais ofertados por meio dos
tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situacdo, foram formuladas as operagOes de vendas em balcdo, com o
propdsito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
instituicOes de ensino e pesquisa, aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condicdes as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuarios de compras por meio de pregdes
publicos.

Relatdrio de Gestdo 2010 — Sureg MG 82



@ Conab

Tal permissiva, em sintese, traduz o reconhecimento de que as condi¢Bes financeiras e
estruturais dos pequenos compradores impdem-lhes permanentes limitacbes quanto a um
suprimento regular de insumos, necessarios a manutencao de seus negécios. A falta de capital de
giro, incluindo o acesso ao crédito, ndo permite que os pequenos criadores rurais tenham condicGes
de manter estoques de insumos, tornando—-os vitimas das flutuacbes e oportunismo do mercado.
Com a sistematizacdo de ofertas regulares de insumos as propriedades rurais de pequeno porte,
assegura—se um continuo processo de alavancagem de um dos mais representativos segmentos da
economia nacional. Propicia—se, assim, a geracao de renda e empregos, sobretudo nas areas rurais
mais necessitadas, inibindo, em consequéncia, o éxodo populacional para os grandes centros
urbanos. Também se beneficiam deste Programa as entidades de pesquisa que contribuem para o
desenvolvimento do setor.

Para que os produtos ofertados sejam acessados por um ndmero maior de clientes, as
guantidades méaximas para compra mensal estdo limitadas por produto e regido, sendo:

» milho em gréos —14 toneladas nas regides Centro—Oeste, Norte e Nordeste, e 27 toneladas
nas regides Sul e Sudeste;

arroz em casca — 100 toneladas;

trigo em gréos — 50 toneladas;

castanha de caju — 10 toneladas (embalagem 1.000 unidades);
feijao — 3 toneladas;

farinha de mandioca — 2 toneladas;

farinha de trigo — 600 kg

leite em p6 — 600 kg,

sorgo — 10 toneladas;

acucar — 2 toneladas;

arroz beneficiado — 5 toneladas;

castanha do brasil — 10 toneladas

VVVVVVVVYVYVY

Os precos de venda dos produtos sdo compativeis com os de mercado, em niveis que nao tenham
comportamento concorrencial ao segmento vendedor tradicionalmente constituido, observando—se:

> nao pode ser inferior ao preco médio ponderado de fechamento do ltimo leildo publico do
produto, realizado pela Conab no estado onde for efetuada a venda em balcéo;

» 0 preco é mantido até a ocorréncia de novo leildo e, no maximo, por 30 dias corridos;

» no caso de ndo ter ocorrido leildo nos altimos 30 dias corridos, 0 prego praticado ndo pode
ser inferior ao preco constante na publicagdo “Acompanhamento Semanal de Precos”, editada
pela Conab e de circulagdo publica;

» no célculo do preco de venda, podem ser considerados agios e desagios por tipo, safra,
localizacdo e embalagem, em relagdo as especificagdes do produto leiloado;

» nao ocorrendo leildo, nem havendo divulgagdo de pregos na “Tabela de Acompanhamento
Semanal”, sdo adotados os valores constantes na ‘“Tabela de Referencial de Precos
VEP/PEP/PEPRO”;

» quando nenhuma das condigdes anteriores forem aplicaveis neste tipo de operagdo, é
adotada a “Tabela Referencial de Composi¢ao do Preco do Milho Importado™;

» 0 produto é entregue ao comprador no armazém onde esta depositado, correndo por conta do
mesmo as despesas com o transporte. Nos armazéns proprios, as despesas adicionais, inclusive
servigos de bragagem, sdo de responsabilidade da Conab.
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Os precos de venda, a area de abrangéncia, a clientela e demais procedimentos operacionais e
financeiros do Programa estdo definidos no Titulo 22 — Programa de Abastecimento Social/Venda
em Balcéo, do Manual de Operacdes da Conab—MOC.

Em 2010, as vendas em balcdo de produtos dos estoques publicos (incluindo os originérios de
aquisicdes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e
a atratividade do seu preco de venda, realizadas nas unidades armazenadoras de Juiz de Fora e
Montes Claros, totalizaram 6.685 toneladas de milho em gréos, em 2.216 atendimentos, com
incremento de 283,89% sobre a quantidade vendida em 20009.

Quadro XLIV — Demonstrativo de Vendas em Balcéo

2008 2009 2010
Unidade |Quantidade N° |Quantidade N° |Quantidade Ne
(3] Valer (R$) Clientes Valor(R3) Clientes Q) Valori(Rs) Clientes
Juiz de Fora 766|350.753,46 294 1.474|523.991,72 487 3.351{1.110.450,00 1.145
Montes Claros 1.319/619.366,55| 1.607 267| 92.324,53 166 3.334| 912.986,00 1.070
Total 2.085(970.120,01| 1.901 1.741/616.316,25 653 6.685|2.023.436,00 2.215

Fonte: Supab/Gepab

As gquantidades vendidas apresentaram forte queda nos exercicios de 2008 e 2009, situacao
ocorrida em toda a Companhia. Com o aumento da quantidade vendida em 2010, a participacdo da
Regional no total comercializado pelo Programa atingiu 2,82%, conforme demonstrado na figura a

sequir.

Figura I- Comparativo de Vendas — Sureg MG x Conab
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Fonte: Supab/Gepab
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2.3.3.2 — Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios

Tipo: Operag0es Especiais

Finalidade: Garantir e sustentar os pregos na comercializacdo de produtos agropecudrios, por
meio de instrumentos de equalizacdo de precos, exonerando o Governo Federal da obrigacao de
adquirir o produto.

> Descricdo: Equalizagdo de precos destinando recursos do Tesouro Nacional para o pagamento
de prémio ou bonificacdo, apurados em leildo ou em outra modalidade de licitagdo, para
promover o0 escoamento do produto pelo setor privado, ou para o pagamento da diferenca entre
0 preco de exercicio em contratos de opgdo de venda de produtos agropecudrios, lancados pelo
Poder Executivo, e o valor de mercado desses produtos.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: MAPA/SPA

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucdo: Conab/ MF (STN)

Coordenador Nacional da Acédo: Adriano Pereira de Paula

Responséavel Regional da Acdo: Luiz Eduardo Marques Dumont

YV VY

YV VY

Esta Acdo compde o Programa 0352 — Abastecimento Agroalimentar, mas estd sob a
responsabilidade do Ministério da Fazenda.

Atualmente, para esse fim, a Conab utiliza os seguintes instrumentos: Prémio Equalizador Pago
ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa—PEPRO, Prémio de Risco para Aquisi¢cdo de Produto
Agricola oriundo de Contrato Privado de Opcdo de Venda—PROP e Prémio de Escoamento do
Produto—PEP.

A decisdo sobre os instrumentos que serdo utilizados, 0 momento e a intensidade da intervencéo,
os produtos beneficiados e sua origem e destino sdo de responsabilidade da Secretaria de Politica
Agricola-SPA/MAPA, cabendo a Conab apenas a operacionalizacdo, que envolvem a elaboracdo de
editais, a realizacdo dos leildes, a conferéncia da documentacdo que comprova a efetivacdo da
operacdo e 0 pagamento das subvencoes.

Os pagamentos, no caso dos instrumentos acima citados, ap6s analise da documentacdo pela
Sureg de destino e comunicacdo de liberacdo, sdo realizados pela Matriz, em Brasilia—DF, com
recursos transferidos pelo Tesouro Nacional, utilizando-se da dotacdo aprovada para a Acéo
Orcamentaria do Ministério da Fazenda/Operacdes Oficiais de Crédito, denominada Garantia e
Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecudrios.

2.3.3.2.1 — Prémio para o Escoamento de Produto (PEP)

E um instrumento de politica agricola que concede subvencio econbmica aos interessados em
adquirir o produto diretamente do produtor e/ou cooperativa, garantindo—lhes o pagamento do valor
de referéncia, sob a condicéo de escoar o excedente da safra para a regido de consumo, evitando—se
assim a aquisicdo desses excedentes por parte do Governo Federal.

» Trigo

No ambito da Sureg MG, foram ofertadas 22.000 toneladas de trigo, das quais foram negociadas
15.233 t, envolvendo recursos previstos da ordem de R$2.310.800,00 e pagos R$2.038.635,35,
apo6s comprovacdo do escoamento de 14.881 toneladas do produto oriundo dos Estados de Minas
Gerais e Parana.

Relatdrio de Gestdo 2010 — Sureg MG 85



@ Conab

Quadro XLV — PEP Trigo MG

Quantidade (Em t Valor Previsto . Comprovada | Valor Pago

Sureg Ofertada lEIegoc)iada (Em R$) Destino (Epm t) (Em R$%
MG 22.000 15.233 | 2.310.800,00 MG 13.202 1.987.056,31
Total 22.000 15.233| 2.310.800,00 — 13.202 1.987.056,31
PR - - — MG 14.881 2.038.635,35
Total - - - - 14.881 2.038.635,35
Fonte: SUOPE/GECOM

» Milho

No ambito da Sureg MG, foram ofertadas 810.000 toneladas de milho em gréos, das quais foram
negociadas 371.208 t, envolvendo recursos previstos da ordem de R$27.942.419,25 e pagos
R$10.494.621,13, apds comprovacdo do escoamento de 143.747 t do produto para os estados de
Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Rio de Janeiro e Rio
Grande do Norte. Foi ainda comprovado o escoamento de 33.687 t do produto oriundo dos estados
de Goias e Mato Grosso, com pagamento de prémio no valor de R$2.941.544,00.

Quadro XLVI — PEP Milho MG

: Quantidade (Em t) Valor Previsto : Comprovada Valor Pago
Origem Ofertada Negociada (Em R$) Destin (Epm t) (Em R$g
AL 2.745 207.963,75
BA 1.500 115.440,00
CE 600 40.800,00
ES 1.702 120.065,00
MG 810.000 371.208 27.942.419,25 MG 87.092 6.369.786,58
PB 12.600 821.244,61
PE 34.921 2.620.287,50
RJ 2.187 168.243,23
RN 400 30.790,46
Total 810.000 371.208 27.942.419,25 - 143.747 10.494.621,13
GO - - - MG 18.920 1.371.695,65
MT - - - MG 14.767 1.569.847,96
Total - - - - 33.687 2.941.544

Fonte: SUOPE/GECOM

2.3.3.3 — Operacionaliza¢édo do Programa de Aquisicéo de Alimentos— PAA

O PAA é um instrumento de politica pablica instituido pelo artigo 19 da Lei n.° 10.969, de 2 de
julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008, constituindo—se em
uma das ac¢Oes da Estratégia Programa Fome Zero, cujo objetivo é garantir o acesso aos alimentos
em quantidade, qualidade e regularidade necessarias as populagdes em situagdo de inseguranca
alimentar e nutricional e promover a inclusdo social no campo, por meio do fortalecimento da
agricultura familiar.

O Grupo Gestor do PAA, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome—-MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério do
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Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, Ministério da
Fazenda e Ministério da Educacdo, € responsavel pela implementacdo do Programa, cujas diretrizes
sdo estabelecidas e publicadas em Resolucdes.

O artigo 6.° do Decreto n.° 4.772, de 2 de julho de 2003, estabelece que o MAPA, por
intermédio da Conab, fornecerd os subsidios e o suporte técnico para a operacionalizacdo das
decisbes do Grupo Gestor.

Por meio deste Programa sdo adquiridos alimentos, com isencdo de licitacdo, por precos de
referéncia correspondentes aos praticados nos mercados regionais, até o limite de: a) R$4.500,00 ao
ano por agricultor familiar que se enquadre no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — PRONAF, na modalidade Compra da Agricultura Familiar com Doac¢édo Simultanea—CPR
Doacdo; b) R$8.000,00 por agricultor/ano para a Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar—
CPR Estoque e para a Compra Direta da Agricultura Familiar—-CDAF.

Os alimentos adquiridos pelo Programa sdo destinados as pessoas em situacdo de inseguranca
alimentar e nutricional, atendidas por instituicbes governamentais ou nao governamentais que
atendam as populacfes em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Objetivando a aquisicdo de produtos e a operacionalizacdo do Programa, a Conab tem firmado
Termos de Cooperagdo com o MDS e o MDA, recebendo transferéncia de recursos
orcamentario/financeiros consignados nos Programas 0351 — Agricultura Familiar — Pronaf e 1049
— Acesso a Alimentacdo (MDS). Com os recursos disponiveis, a Conab adquire a producdo
utilizando—se dos trés instrumentos abaixo especificados, em conformidade com o art. 19 da Lei
n°10.696, de 2 de julho de 2003, e com o Decreto n° 6.447, de 7 de maio de 2008.

Compra Direta da Agricultura Familiar—CDAF: tem como finalidade garantir, com base nos
precos de referéncia, a compra de produtos agropecuarios, em todo o territério nacional, de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condicBes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas e associa¢fes) ou informais.

Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de mandioca,
feijdo, milho, sorgo, trigo, leite em pd integral e farinha de trigo. A Conab, a seu critério, podera
adquirir outros produtos processados/beneficiados, proprios para 0 consumo humano.

Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar—CPR Estoque: tem por finalidade a formacéo de
estoques pelas organizagdes de agricultores familiares, por meio da aquisicdo de produtos
alimenticios oriundos de agricultores enquadrados nos grupos A ao E do Pronaf, visando a
sustentacdo de precos e agregacdo de valor. Atende o mesmo publico alvo do instrumento anterior,
devendo os agricultores estarem organizados em cooperativas, associa¢fes, agroindustrias
familiares, condominios e consorcios.

Sdo amparados 0s produtos alimenticios da safra vigente, proprios para o consumo humano,
cujo prazo de entrega é de 12 meses, a contar da data de assinatura da Cédula do Produtor Rural,
podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds analise de pedido formal da organizagdo dos
participantes, justificando o pleito.
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Compra da Agricultura Familiar com Doacdo Simultanea—CPR Doacdo: objetiva o atendimento
as populacdes em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional por meio da doacdo de alimentos
adquiridos de agricultores familiares, em todo o territorio nacional, voltado para 0 mesmo publico
alvo dos instrumentos anteriores, que também devem—estar organizados—em grupos formais
(cooperativas e associacgdes).

Sdo amparados produtos alimenticios proprios para 0 consumo humano, observando-se: a)
produtos in natura da safra vigente; b) produtos industrializados/beneficiados cujo prazo de
validade ndo seja inferior a0 da execucdo do projeto; c) produtos organicos, que observem a
regulamentacéo contida no Decreto n.° 6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) a substituigdo do
produto in natura por industrializados/processados/beneficiados poderé ser aceita, desde que sejam
proprios para o consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Nas operacdes de CDAF, os precos de referéncia sdo elaborados pela Conab, de acordo com o0s
critérios propostos pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucdo n.° 29, de 23 de maio de
2008, sendo que e apds a aprovacgdo pelo Grupo Gestor sdo incluidos no Manual e OperacGes da
Conab. Quanto aos precos praticados na CPR—Doacdo e CPR—Estoque estes sdo estabelecidos de
acordo com a Resolucdo n.° 39, de 26 de janeiro de 2010.

O PAA entrou em operagdo em 2003, quando a Conab adquiriu, pelos instrumentos existentes
naquele ano, 56 tipos de produtos de 41.065 produtores familiares, em 112 municipios. Em 2010
evoluiu para 144 produtos, 94.512 produtores familiares e 1.070 municipios contemplados.
Especificamente no Estado de Minas Gerais foram atendidos 14.094 produtores familiares em 157
municipios, conforme demonstrado na Figura a seguir.

Figura Il —Area de Atuagdo do PAA em Minas Gerais

Estado de Minas Gerais

{008 P
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Elaboragéo: DIPAI/SUINF/GEOTE.
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Termo de Cooperacado com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS.

Para a operacionalizacdo do PAA, a Conab e o MDS celebraram Termo de Cooperacdo, em
2009, com descentralizacdo de recursos orcamentario/financeiros consignados no Programa 1049-
Programa Acesso a Alimentagao.

Citado Programa tem por finalidade erradicar a fome e promover a seguranca alimentar e
nutricional, garantindo & populacdo em situacdo de inseguranga alimentar o acesso a alimentacéo
digna, regular e adequada a nutricdo e manutencao da satde humana.

Integra esse Programa a A¢do Aquisicdo de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar ,
gue tem por objetivo o acesso aos alimentos em quantidade, qualidade e regularidade necessarias as
pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a
alimentacdo adequada. Nesse sentido, busca promover a inclusdo social no campo por meio do
fortalecimento da agricultura familiar, promovendo o abastecimento institucional com alimentos,
que compreende as compras governamentais de géneros alimenticios pra fins diversos, incluida a
alimentacdo escolar, e constituindo estogques estratégicos de alimentos produzidos pela agricultura
familiar. Também integrante deste Programa, a Acdo Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar objetiva manter com seguranca, remover e redirecionar quando necessario, 0s
estoques de alimentos adquiridos, proporcionando maior eficacia na distribuicdo as pessoas em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, na composicdo de cestas de alimentos e no
atendimento as calamidades publicas, visando dar suporte operacional a Acdo Aquisicdo de
Alimentos, dos produtos adquiridos nas modalidades compra direta da agricultura familiar e
formacéo de estoque pela agricultura familiar.

O Termo de Cooperacao n.° 003/2009-SESAN, no valor de R$650.000.000,00, com vigéncia no
periodo de 04 de maio de 2009 a 31 de julho de 2011, foi destinado a aquisicdo de produtos
agropecuarios produzidos por agricultores familiares, podendo ser utilizados os instrumentos ja
citados, objetivando a formacdo de estoques estratégicos/seguranca, a distribuicdo gratuita dos
alimentos as pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional e, eventualmente, a sua
comercializacdo, para evitar o comprometimento da qualidade dos alimentos.

No rol de produtores beneficiarios foram priorizados: a) aqueles dos municipios pertencentes
aos Territérios da Cidadania; b) a participacdo de grupo de mulheres, atendendo o compromisso
com o Programa de Apoio as Organizagdes Produtivas das Mulheres Rurais; ¢) povos e
comunidades tradicionais como indigenas, quilombolas, extrativistas, acampados da reforma
agraria, atingidos por barragens, pescadores artesanais e agricultores familiares enquadrados no
PRONAF, que, preferencialmente, estejam organizados em cooperativas e associacoes, e d) familias
dos municipios dos Consorcios de Seguranca Alimentar Desenvolvimento Local — Consad, que
integram a estratégia do MDS para a geracdo de oportunidades de trabalho e renda nas sub-regides
periféricas.

No plano de aplicagéo dos recursos foi prevista a liberagdo de recursos orgamentario/financeiro
sem 10 etapas, distribuidas no periodo de vigéncia. Além dos recursos previstos foram celebrados 3
Termos Aditivos alterando as metas de quantidade de produto a serem adquiridas e 0 nimero de
produtores atendidos. O quadro a seguir detalha as metas e os valores previstos.
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Quadro XLVII — Demonstrativo das Metas Previstas

Produtores 64.752 85.140 35.822 185.714
Quantidade Produto 132.085 173.674 73.073 378.832
Pélos 34 20 13 67

Repasse (Em R$) 240.000.000,00 | 250.000.000,00  160.000.000,00  650.000.000,00

Produtores 10.769 - - 10.769
Quantidade Produto 28.600 - - 28.600
Pélos - - - 0
Repasse (Em R$) 50.000.000,00 - - 50.000.000
‘Total2000
Produtores 75.521 - - 75.521
Quantidade Produto 160.685 - - 160.685
Pélos 34 - - -
Repasse (Em R$) 290.000.000,00 - - 290.000.000
‘TermoAditivonc2
Produtores - 8.000 - 8.000
Quantidade Produto - 22.850 - 22.850
Pélos - - - 0
Repasse (Em R$) - 40.000.000,00 - 40.000.000
TermoAditivone3
Produtores - 4.840 - 4.840
Quantidade Produto - 12.477 - 12.477
Pélos - - - -
Repasse (Em R$) - 24.102.538,00 - 24.102.538
‘Total2o0
Produtores - 97.980 - 97.980
Quantidade Produto - 209.001 - 209.001
Pélos - 20 - 20
Repasse (Em R$) — | 314.102.538,00 - 314.102.538

Fonte:Supaf/Gecaf

Em 2010, a Conab recebeu transferéncias de dotacdo orcamentario/financeira no valor total de
R$314.102.538,00. Além desses, o MDS autorizou a Conab a utilizar recursos no valor de
R$25.000.000,00 destinados a aquisicdo de géneros alimenticios para distribuicdo gratuita as
familias em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, na aquisicdo de produtos de
agricultores familiares.

Com os recursos disponibilizados pelo MDS, a Sureg MG atendeu a 14.094 produtores
familiares, conforme descrito a seguir.

a) Formacéo de Estoque pela Agricultura Familiar (CPR-Estoque)
Em 2010 foram adquiridas 66 toneladas de diversos produtos, de 99 agricultores familiares, em

1 municipio. Houve reducéo de 19,51% e de 61,63% no nimero de produtores beneficiados e na
quantidade adquirida, conforme quadro a seguir.
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Quadro XLVIII — Demonstrativo de Aquisi¢des pela CPR-Estoque / MDS

2009 #30.500,00

o0 e 1 e 376.439,86

Fonte: Supaf/Gecaf

b) Compra da Agricultura Familiar com Doac¢do Simultdnea—CPR Doacéo

Por meio deste instrumento foram adquiridas 28.808 toneladas de diversos produtos alimenticios de
13.995 produtores familiares e distribuidas a 2.316 institui¢cdes sociais, conforme quadro a seguir.

Quadro XLIX — Demonstrativo de Aquisi¢do pela CPR-Doagéo/ MDS

2009

1.048

102

19.056

1.408.412

1.379

35.734.288,80

2010

13.995

155

28.808

2.242.045

2.316

50.810.832,70

c) Execucdo Orcamentaria

Fonte: Supaf/Gecaf

A despesa total na execugdo dessas atividades foi de R$51.458.164,83, destacando-se as
despesas com a aquisicdo de produtos para distribuicdo gratuita com participacdo de 99,50% na
despesa total de 2010. Comparativamente ao exercicio anterior houve aumento na despesa total de
39,71%, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro L — Demonstrativo da Execucéo da Despesa — MDS

2009  23.519,70  4.322,38 | 36.281.062,20 | 18.284,20 0,00  441.670,77 62.959,02 36.831.818,27

2010  48.246,00 | 13.744,38 | 51.198.633,44  18.453,28 0,00  169.013,18 10.074,55 51.458.164,83
Fonte: Siafi
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Termo de Cooperacado com o Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA

Para a operacionalizacdo do PAA, a Conab e o0 MDA celebraram Termo de Cooperacdo, com
descentralizacdo de recursos orcamentario/financeiros consignados no Programa 0351-Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.

O Programa 0351 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar tem por
objetivo garantir e ampliar a renda agricola e fortalecer a agricultura familiar, promovendo a sua
insercdo competitiva nos mercados de produtos e fatores. Dentre outras, € composto pelas seguintes
acoes:

» 2B81- Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar—-PAA e 2B83—Operacionaliza¢do da
Aquisicdo, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar, que objetivam a
aquisicdo de produtos da agricultura familiar e assentados, como forma de apoiar as politicas
voltadas a agricultura familiar, compreendendo ac¢Ges de comercializa¢do vinculadas a formacéo de
estoques estratégicos com uso preferencial para venda no mercado tradicional, de forma a
possibilitar novas compras de produtos; e

» 4280-Fomento a Projetos de Diversificagdo Econdmica e Agregacdo de Valor na Agricultura
Familiar, que objetiva identificar, avaliar e difundir experiéncias exitosas no sentido de ampliar as
alternativas de diversificacao das fontes de renda dos agricultores familiares, mediante a ampliacao
das oportunidades de negécio e da valorizagdo dos seus produtos e servicos.

Em 2010 foi celebrado Termo de Cooperacdo no valor de R$109.890.450,00, objetivando o
desenvolvimento de acOes integradas na operacionalizacdo do PAA, por meio de operacfes nas
modalidades de Compra Direta da Agricultura Familiar—CDAF e de Formacdo de Estoques da
Agricultura Familiar—CPR Estoque. Foi prevista a aquisicdo de 19.866 toneladas de diversos
produtos, de 15.635 agricultores familiares, assim como a aquisi¢cdo de equipamentos e material
permanente, objetivando o fortalecimento das acdes de comercializacdo. No exercicio, ocorreu
descentralizacdo orgcamentéria no valor de R$64.070.450,00.

Especificamente no ambito da Sureg MG ndo houve aquisi¢do de produtos com os recursos do
MDA, sendo apenas registrado o recebimento de remocdo de 40 toneladas de leite em pd, conforme
descrito a seguir:

a) Remocéao dos Estoques

Para reposicdo dos estoques visando a distribuicdo as familias ou grupos populacionais em
situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, ou a retirada de produtos de postos de compras que
ndo oferecam garantia de manutencdo da qualidade dos produtos, ou, ainda, a comercializacao, foi
contratada a remocéo de 40 toneladas de leite em pd, conforme descrito no quadro a seguir.
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Quadro LI — Demonstrativo de Remocéao dos Estoques — MDA

UF | Precos no Leildo (Em R$) \ Quantidades (t) \
) . Produto . . A
Origem  Destino Abertura  Fechamento | Contratada | Removida & Cancelada | Aditada Remover
RS MG Le';%em 12.119,13  12.119,13 40 40 - - - ‘
Total 1211913 1211913 40 40 - -

Fonte: Suarm/Gemov

b) Execucdo Orcamentaria

Em 2010, as despesas executadas somaram R$38.250,17, destacando—se o elemento Outros
Servicos de Terceiros—Pessoa Juridica, pelo pagamento de despesas com remoc¢do de produtos.
Comparativamente ao exercicio anterior, verifica—se reducdo de 97,67%, conforme detalhado no
quadro a sequir.

Quadro LIl — Demonstrativo da Execucéo da Despesa — MDA

Elemento de Despesa (Em R$)
Ano Material PaDs::g::aie Ou"?érsci?r':)%os e Obrigagdes = Equipamento | Aquisicdo de Total
Diarias de ch))m Pessoa | Pessoa Tributérias e e Material Bens para
Consumo Locomogio | Fisica | Juridica Contributivas | Permanente Revenda
2009 | 13.160,66 2.674,95 3.917,69 0,00 | 37.040,51 51.948,02 0,00 1.529.500,00 1‘638é241'8
2010 | 6.195,00 921,60 3.001,55 - 28.132,02 - - - 38.250,17
Fonte: Siafi

2.3.3.4 — Distribuicéo de Alimentos
2.3.3.4.1 — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS

O Programa 1049 — Acesso a Alimentacao, sob a responsabilidade da Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional — Sesan do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome—MDS, objetiva a erradicacdo da fome e a promogdo da seguranca alimentar e nutricional,
garantindo a populagdo em situacdo de inseguranca alimentar o acesso a alimentacao digna, regular
e adequada a nutricdo e manutencdo da saude humana. O publico—alvo sdo os agricultores
familiares, as familias em situacdo de inseguranca alimentar e/ou nutricional, comunidades
populacionais especificas.

Compde citado Programa a Acdo orcamentaria: 2792-Distribuicdo de Alimentos a Grupos
Populacionais Especificos que objetiva a distribuicdo de cestas de alimentos como atendimento
emergencial voltado a redugdo da inseguranca alimentar em grupos vulneraveis, como familias
acampadas que aguardam o programa de reforma agraria, remanescentes de quilombos, indigenas e
atingidos por barragens em estado de risco e situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.
Também podem ser beneficiadas populacdes de grandes centros e da zona rural atingidas por
calamidades (enchentes, secas, deslizamentos etc.) e que precisam ser imediatamente socorridas.
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Para a execucdo desta Acdo o MDS e a Conab firmaram, em 2003, parceria estabelecendo o
repasse por parte do Ministério dos recursos or¢camentario/financeiros disponiveis para a aquisicao
de produtos alimenticios e custeio das despesas correlatas, ficando a Companhia responsavel pela
execucdo operacional, disponibilizando, para tanto, sua estrutura operacional e administrativa.

A coordenacao dos trabalhos encontra—se sob a gestdo da Secretaria Nacional de Seguranca
Alimentar-SESAN, que, em articulacdo com a Funai, Funasa, Incra, OAN/MDA, SEPPIR, SEAPE,
Fundagdo Cultural Palmares e movimentos sociais, define os beneficiarios, a composicao das cestas
de alimentos, os quantitativos e a periodicidade das entregas.

O quadro a seguir apresenta o numero de familias atendidas e a quantidade de cestas de
alimentos distribuidas por beneficiarios, em todo o pais, no periodo de 2003 a 2010.

A experiéncia iniciada em 2003 tem demonstrado a necessidade da continuidade da acdo de
atendimento a esses segmentos populacionais que continuam em situacdo de inseguranca alimentar
em todo o territério nacional. Por intermédio do Oficio CGAV/DAPE/SESAN n.° 03, de 08 de
fevereiro de 2010, a SESAN solicitou a aquisicdo de géneros alimenticios para a continuidade do
atendimento as familias em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

O Termo de Cooperacdo 007/2010, celebrado entre a Conab e 0 MDS, estabeleceu o repasse de
recursos or¢camentario/financeiros no valor total de R$138.000.000,00, divididos em duas remessas
iguais no valor de R$69.000.000,00, a primeira repassada em junho/2010 e a ultima prevista para o
més de abril/2011, para composicdo e distribuicdo de aproximadamente 3.224.000 cestas de
alimentos no biénio 2010 e 2011 (1.612.000 cestas em cada exercicio).

O maior contingente € o de familias acampadas a espera de assentamento, para as quais se
presume que necessitam de assisténcia enquanto ndo tiverem acesso a terra. Prevé-se, portanto, para
0 biénio 2010/2011 e inicio de 2012, o atendimento a 228,5 mil familias acampadas e identificadas
pelo MDS/INCRA/OAN.

Situacdo semelhante ocorre com os atingidos por barragens, totalizando 16,3 mil familias. Essas
foram deslocadas de suas propriedades devido a construcdo de empreendimentos hidroelétricos, e
encontram-se, em geral, expostas a inseguranca alimentar em funcdo da perda de sua fonte de
sustento. Essa situacdo atinge ndo somente 0s pequenos agricultores, proprietarios ou ndo de terras,
mas tambem boa parte da comunidade proxima, pois a perspectiva do deslocamento provoca o
empobrecimento geral da economia local, com a desvalorizacdo das propriedades e da
impossibilidade de iniciar novos projetos.

No caso das populacBes indigenas, a previsdo de atendimento é de 63,8 mil familias,
comunidades remanescentes de quilombolas com 35 mil familias, aquelas presentes em terreiros
com 14 mil familias e pescadores artesanais com 5,5 mil familias. A situacdo em que se encontram
tais comunidades esta relacionada com ameacas ao territdrio no qual esses grupos exercem suas
formas tradicionais de producdo, estando sujeitos a invasdo por grileiros e posseiros e também
depredacéo dos recursos naturais.

Comprovadas as necessidades de aporte alimentar para o conjunto das familias, acampadas,
indigenas, quilombolas, terreiros e atingidas por barragens, pescadoras artesanais e as situacoes
emergenciais que podem levar a inseguran¢a alimentar e que se enquadram em um estado de
vulnerabilidade social extremamente grave, justifica—se a acdo do MDS para o atendimento a essas
familias por meio da distribuicdo direta e gratuita de géneros alimenticios.
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Na formacéo dos estoques a Conab podera, de comum acordo com o MDS, utilizar os estoques
oriundos do PAA (MDS e/ou MDA) ou outras modalidades de estoques, a exemplo de doagOes
recebidas em nome do Programa Fome Zero. Os alimentos adquiridos serdo recebidos e depositados
nas Unidades Operacionais da Conab, preferencialmente nos estados onde ocorrera a sua
distribuicdo, podendo, ainda, ocorrer a contratacdo de transporte para reposicionamento e
distribuicdo dos estoques.

Durante o exercicio, foram realizados 25 leilGes publicos para a aquisicdo de agUcar cristal,
arroz beneficiado, farinha de mandioca e de trigo, flocos e fuba de milho, macarrédo e 6leo de soja,
cujas quantidades, especificacOes e locais de entrega eram parte integrante dos avisos publicados no
DOU e disponibilizados na Internet, no sitio da Companhia. Nestes certames foram adquiridas
27.689 toneladas dos produtos, representando 156,15% da meta estabelecida para o exercicio. Além
dessas foram utilizadas outras 8.597,7 t de produtos adquiridos pelo PAA e pela PGPM.

Na area de atuacdo da Sureg MG tradicionalmente sdo atendidas as familias acampadas a espera
da reforma agraria, as remanescentes dos quilombos, as indigenas, as do Movimento dos Atingidos
por Barragens e as de comunidades de terreiro. Sendo realizados também atendimentos especiais. A
quantidade de cestas distribuidas representa, em média, 5,78% da quantidade total entregue por toda
a Conab no periodo, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro LI - Demonstrativo de Distribuicdo de Cestas de Alimentos
Ano N.° Familias Atendidas Quantidade de Cestas Distribuidas Quantidade de Produto Distribuido
t
Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%) Brasil MG( : Part. (%)
2003 254911 13.777 5,40 715.435 41.331 5,78 16.607 1.409 8,48
2004 447.764 18.547 4,14 1.620.828 93.811 5,79 38.077 2.239 5,88
2005 505.375 21.355 4,23 | 1.950.914 | 103.733 5,32 47.956 2.460 5,13
2006 343.452 19.735 575 | 1.820.792 | 125.189 6,88 40.943 2.758 6,74
2007 402.726 30.097 7,47 2.097.153 93.154 4,44 49.590 2.173 4,38
2008 354.218 19.654 5,55 1.439.256 111.671 7,76 32.552 2.436 7,48
2009 338.446 17.922 5,30 1.427.275 81.270 5,69 32.636 1.811 5,55
2010 446.363 19.851 4,45 | 1.946.543 89.404 4,59 46.299 2.069 4,47

Fonte: Supab/Gepab
Da quantidade adquirida por meio dos leil6es publicos, a Sureg MG recebeu 1.370,8 toneladas

acrescidas de outras 521,1 toneladas de produtos vinculados ao Programa de Aquisi¢cdo de
Alimentos—PAA, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro LIV — Demonstrativo de Aquisicdo de Géneros Alimenticios

Produto Quantidades (t)
Leildo Piblico PAA PGPM Total
Acucar 163,8 - - 163,8
Arroz beneficiado 819,2 - - 819,2
Feijdo - 239,8 - 239,8
Farinha de mandioca 60,3 104,9 - 165,2
Fuba de milho 81,8 — — 81,8
Leite em po - 176,4 - 176,4
Oleo de soja 163,8 - - 163,8
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Macarréo 81,9 — - 81,9
Total 1.370,8 521,1 0,0 1.891,9
Fonte: Supab/Gepab

No ambito da Sureg MG as distribui¢des foram iniciadas em 2003, atendendo as familias
acampadas, os quilombolas e as do Movimento dos Atingidos por Barragens e posteriormente as
comunidades de terreiro, os indigenas. No periodo, foram realizados também atendimentos
especiais, conforme demonstrado no quadro a seguir.

Quadro LV — Demonstrativo de Distribuicéo de Cestas de Alimentos

Beneficiarios
. Comuni— Atend.
Ano A:: gs]p Qggfar:_ dades de Especiais/ MAB! | Indigenas e
Terreiro Emergenciais

N.° Familias 12.426 1.351 — - — - 13.777
2003 Quant. Cestas 37.278 4.053 — — — — 41.331

Quant. 1.309 100 1.409

Produtos(t) ' B B B B '

N.° Familias 10.616 2.555 - 4,112 382 882 18.547
2004 Quant. Cestas 80.798 3.621 — 4,112 1.492 3.788 93.811

Quant. B

Produtos(t) 1.920 90 100 37 92 2.239

N.° Familias 13.234 2.289 800 2.000 532 2.500 21.355
2005 Quant. Cestas 72.802 10.309 3.200 2.000 2.878 12.544 103.733

Quant.

Produtos(t) 1.723 243 75 44 68 307 2.460

N.° Familias 13.533 2.289 800 81 532 2.500 19.735
2006 Quant. Cestas 86.612 14.364 4.800 81 2.892 16.440 125.189

Quant.

Produtos(t) 1.890 314 107 1 63 383 2.758

N.° Familias 13.533 2.612 800 10.120 532 2.500 30.097
2007 Quant. Cestas 52.334 12.110 3.773 10.120 2.540 12.277 93.154

Quant.

Produtos(t) 1.116 253 83 259 53 409 2.173

N.° Familias 13.533 2.289 800 - 532 2.500 19.654
2008 Quant. Cestas 71.819 14,734 4.800 — 3.192 17.126 111.671

Quant.

Produtos(t) 1.515 327 106 - 70 418 2.436

N.° Familias 10.198 2.151 1.600 - 1.303 2.670 17.922
2009 Quant. Cestas 50.617 9.004 4.800 — 4.406 12.443 81.270

Quant.

Produtos(t) 1.126 205 107 - 99 274 1.811

N.° Familias 10.300 2.151 1.600 1.100 1.505 3.195 19.851
2010 Quant. Cestas 51.293 9.672 4.800 6.100 5.209 12.330 89.404

Sr‘:)%”l}t'os(t) 1.186 227 114 128 129 285 2.069

Fonte: Supab/Gepab
Obs.: (1) Movimento dos Atingidos por barragens

Na aquisicdo de produtos alimenticios e embalagens, montagem das cestas e na distribuic&o,
foram gastos R$1.875.585,16. A despesa total com a aquisi¢do dos produtos para distribuicdo foi de
R$1.798.675,56, representando 95,9%. Comparativamente ao exercicio anterior verifica—se recuo
de 46,52% na despesa total, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro LVI — Demonstrativo da Execucdo da Despesa-Distribui¢cdo de Alimentos—MDS

Elemento de Despesa (R$)
Material, Outros Servicos
Sureg - Material Bem ou PBS::S;';S: de Terceiroz Obrigacoes Total
Diarias de S_er\(lc;o_ p/ com Pessoa | Pessoa TI"IbU_té.I"IE_iS e
Consumo Dlstrlbu_lgéo Locomocao | Fisica | Jurfdica Contributivas
Gratuita
2009 | 15.531,00 | 18.628,11 | 3.449.790,59 665,29 - 21.724,99 938,24 3.507.278,22
2010 | 13.667,00 | 10.942,10 | 1.798.675,56 469,86 - 17.681,80 34.148,84 1.875.585,16

Fonte: Siafi

2.3.3.4.2 — Ministério da Integracédo Nacional — Ml

O Programa 1029 — Resposta aos Desastres, sob a responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional, objetiva promover 0 socorro e a assisténcia as pessoas afetadas por eventos
adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a recuperacdo dos danos causados por
desastres, supletivamente ao atendimento dos Estados e Municipios. O publico—alvo sdo as pessoas
afetadas nessas situacoes, especialmente as de menor renda.

As bases legais deste Programa estdo na Constituicdo Federal que, no artigo 21, prevé como
competéncia da Unido o planejamento e a promoc¢do da defesa permanente contra calamidades
publicas, especialmente as secas e inundacdes. Portanto, principalmente nos desastres de grande e
muito grande porte, quando as necessidades ultrapassam a capacidade de resposta dos municipios, o
atendimento supletivo do Governo Federal deve ser feito com a urgéncia necesséria.

Comp0e citado Programa a Ac¢do orcamentaria 4564 — Socorro e Assisténcia as Pessoas
Atingidas por Desastres, com atuacdo em todo o territério nacional, com objetivo de prestar
socorro e assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Objetivando dar continuidade as acdes de distribuicéo de alimentos a Conab elaborou o plano de
trabalho que foi aprovado pela Secretaria Nacional de Defesa Civil, objetivando a aquisicdo de
géneros alimenticios para formacdo e manutencdo de estoque estratégico de géneros alimenticios
que possibilite ao Governo Federal, tempestivamente, prestar assisténcia alimentar, em carater
emergencial, a populagdes afetadas por desastres de qualquer natureza, que esteja classificado na
Codificacéo de Desastres, Ameacas e Riscos — CODAR.

A Conab competia a aquisicio por meio de leildes eletrénicos de 1.702 toneladas de diversos
géneros alimenticios (arroz, feijao, 6leo de soja, acucar cristal, farinha de mandioca, macarrdo, leite
em po, sardinha em lata e rosquinhas de coco), que depois de embalados formariam um estoque
estratégico de aproximadamente 70.000 cestas de alimentos, depositadas nas unidades
armazenadoras proprias em locais estratégicos, podendo, se necessario, serem deslocadas conforme
as necessidades. Foi previsto também que na composic¢do das cestas a Conab, em comum acordo
com a Secretaria Nacional de Defesa Civil poderia utilizar os estoques oriundos do Programa de
Aquisicdo de Alimentos—PAA.

Por sua vez, ao Ministério da Integracdo Nacional competia as orientacbes necessarias a
destinacao dos alimentos adquiridos, tanto quanto as localidades e o publico—-alvo a ser beneficiado.
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Para tanto, a Conab recebeu descentralizacdo de recursos orcamentario/financeiros, no valor de

R$6.207.900,00.

Na area de atuacdo da Sureg MG basicamente sdo realizados apenas atendimentos emergenciais,
conforme orientagdes da Defesa Civil. Em 2010, a quantidade de cestas de alimentos distribuida
representou 3,37% da quantidade total entregue pela Conab, conforme demonstrado no quadro a

sequir.
Quadro LVII — Demonstrativo de Distribuicdo de Cestas de Alimentos
Ano N.° Familias Atendidas Quantidade de Cestas Quantidade de Produto
Distribuidas Distribuido (1)
Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%) Brasil MG Part. (%)

2006 264.417 | 12.015 454 | 280.919 | 12.015 4,28 3.720 309 8,31
2007 174.209 5.095 2,92 174.209 5.095 2,92 4.100 117 2,85
2008 294,312 | 35.081 11,92 | 296.317 | 35.081 11,84 6.999 799 11,42
2009 702.238 | 11.545 1,64 712.752 11.545 1,62 16.743 261 1,56
2010 139.452 4.790 3,43 | 142.286 4.790 3,37 3.766 110 2,92

a) Aquisicdo de Géneros Alimenticios

Fonte: Supab/Gepab

Durante o exercicio foram realizados, pela Matriz, 22 leil6es publicos, sendo adquiridas nesses
certames 2.315,4 toneladas de acgucar cristal, arroz beneficiado, farinha de mandioca, macarrao,
rosquinhas de coco e sardinha. Também foram agregados aos estoques para distribuicdo 471,7
toneladas de arroz, feijdo e leite em po oriundos dos estoques do Programa de Aquisicdo de
Alimentos—PAA e outras 129 toneladas de feijdo vinculadas as AGF. Os produtos foram entregues
nos locais especificados nos respectivos Avisos de Leildo, sendo que esta Regional ndo recebeu

produtos adquiridos no exercicio.

EM 2010, a Sureg MG recebeu 257,0 toneladas de diversos géneros alimenticios adquiridos por
meio de leildes publicos, conforme detalhado a seguir.

Quadro LVIII — Demonstrativo de aquisi¢do de Géneros Alimenticios
uantidades (Emt
Produto e I e E o Total
Acucar cristal 30,0 - - 30,0
Arroz beneficiado 50,0 - - 50,0
Farinha de mandioca 20,0 10,0 - 30,0
Feijdo - 45,0 - 45,0
Leite em po - 30,0 - 30,0
Macarrédo 30,0 - - 30,0
Oleo de soja 30,0 - - 30,0
Rosquinhas de coco 12,0 - - 12,0
Sardinha em lata 0,0 - - 0,0
Total 172,0 85,0 0,0 257,0

Fonte: Supab/Gepab
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b) Distribuicédo de Cestas de Alimentos

Durante o exercicio foram adquiridas 15.000 cestas de alimentos e distribuidas 4.790 a igual
numero de familias, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro LIX — Demonstrativo da Distribuicéo de Cestas de Alimentos

Ano . _ Discriminacao

N.° Familias = Quantidade de Cestas = Quantidade de Produto (Em t)
2006 12015 12.015 309
2007 5095 5.095 117
2008 35081 35.081 799
2009 11545 11.545 261
2010 4790 4.790 110

Fonte: Supab/Gepab
c) Execucdo Orcamentaria
A despesa total executada nesta Regional totalizou R$552.287,30, destacando-se as despesas com
Material, Bem ou Servico para Distribuicdo Gratuita, com participacdo de 96,48%.

Comparativamente ao exercicio anterior verifica—se aumento de 4.258,33%, justificado pela néo
realizacéo de aquisi¢do de produtos em 2009.

Quadro LX — Demonstrativo da Execucdo da Despesa — Distribuicao de alimentos/Ml

Elemento de Despesa (Em R$)
Material, Outros Servigos de
Ano Material Bem ou P%s::geir;s;e Terceiros— Pessoa Obrigac6es Total
Diérias de Servico para cgm Juridica Tributérias e
Consumo | Distribuicéo L ocomocio Pessoa Pessoa Contributivas
Gratuita ¢ Fisica | Juridica
2009 - 758,50 - - - 11.913,48 - 12.671,98
2010 - 6.403,20 532.867,00 - - 13.017,10 - 552.287,30

Fonte: Siafi

2.3.3.5 — Prestacgéo de Servicos de Armazenagem

Sob jurisdigdo da Sureg MG existem 10 (dez) unidades armazenadoras estrategicamente
localizadas em regiBes agricolas do Estado de Minas Gerais, sendo 9 na modalidade de ambiente
natural e 1 em ambiente artificial (temperatura controlada até 3.°C).

A capacidade estatica atualmente é de 381.810 t, sendo 278.218 t para produtos a granel,
representando 72,87% do espaco total, 101.192 para produtos ensacados e/ou industrializados
(26,50% da capacidade existente) e 2.400 t frigorificada (1,70%).

As unidades armazenadoras convencionais, que estdo aptas para o recebimento de produtos
ensacados no caso especifico de café beneficiado cru, estdo localizadas nas regides de Tedfilo
Otoni, Varginha, Conceicdo do Rio Verde, Sdo Sebastido do Paraiso, Perddes, Campos Altos e Juiz
de Fora, consideradas como coletoras.
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Na regido do Triangulo Mineiro existem duas outras unidades armazenadoras em ambiente
natural, sendo uma localizada em Uberaba, para estocagem de produtos a granel, unidade coletora, e
outra em Uberlandia/MG, unidade mista para armazenagem de produtos a granel e convencional,
classificada como intermediéria.

No municipio de Passa Quatro/MG a Conab possui uma unidade em ambiente controlado, com
capacidade para estocagem de 2.400 t de produtos, especifica para armazenagem de batata semente,
alho, frutas e ovos. A unidade encontra—se com as atividades operacionais paralisadas, devido a
necessidade de realizacdo de obras de manutencéo.

Quadro LXI — Unidades Armazenadoras da Conab em Minas Gerais

Unidade Endereco Modalidade
UA-—Passa Quatro Av. Dr. Paulo Nogueira de Luca, 97 — Passa Quatro — MG Frigorifico
UA-Uberlandia Rua Geraldo Moreira e Silva, n.° 2.630 — Uberlandia — MG Convencional/Granel
UA-Uberaba Rua 04, n.° 315, Quadra 01, Lote 05 — Uberaba — MG Granel
UA-Tedfilo Otoni Rua Miriam, s/n.° — Teofilo Otoni — MG Convencional
UA-Varginha Alameda do Café, n.° 1.000, Jardim Andere — Varginha — MG Convencional

UA-S&o Sebastido Rua Delmira Andrade Figueredo Westin, s/n.° — Sdo Sebastido do Convencional
do Paraiso Paraiso — MG

UA-Perddes Rod. BR 381 Ferndo Dias, km. 665 — Perddes — MG Convencional
UA-Montes Claros Rua Francisco Peres de Souza, n.° 381 — Montes Claros — MG Convencional
UA-Juiz de Fora Rua Bruno Simili, n.° 47 — Juiz de Fora — MG Convencional

Fonte: Geope / Seope

A receita total de armazenagem de produtos de terceiros apresentou reducao de 37,84% em
relacdo aos resultados apresentados no mesmo periodo do exercicio de 2009, tendo como motivo
principal o aumento do estoque médio do governo federal. Por outro lado os estoques publicos
tiveram aumento de 48,54%. A Sureg MG obteve Receita com Produtos de Terceiros de
R$1.110.950,84, apresentando uma reducdo de 37,84% com relagcdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior.

Quadro LXI1 — Demonstrativo Estoque Médio e Receita com Produtos de Terceiros

Estoque (t)
. Receita com Produtos de Terceiros
Unidade A 200 Variacdo (R$1,00)
. Total . Total % Var.
Governo | Terceiros Governo | Terceiros 2009 2010
(@) (b) (%)
Czr{t‘gé’s 1.395 557 1.952 5.982 392 6.374 326,54 57.023,50 24.186,98 | -42,41
Conceicdo
do Rio 1.862 337 2.199 10.099 1.782 11.881 540,29 25.618,47 63.933,32 249,55
Verde
Juiz de Fora 4.946 59 5.005 7.491 637 8.128 162,39 3.234,29 48.475,30 1.478,79
Montes
Claros 5.109 0 5.109 3.978 0 3.978 77,86 0,00 0,00 00
AF — Passa
Quatro 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 00
Perdoes 396 869 1.265 5.420 443 5.863 463,47 54.352,43 28.724,95 -52,84
Séo 1.167 2.453 3.620 10.002 747 10.749 296,93 183.371,84 37.270,90 -20,32
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Sebastifo
do Paraiso
Uberaba | 12.868 | 1.700 | 14568 | 16082 | 2191 | 18273 | 12543 | 16152112 | 114790,16 | 71,06
Uberlandia | 54.199 | 25148 | 79.347 | 98850 | 4576 | 103426 | 13034 | 2.075401,72 | 519.82030 | -25,05
Varginha | 1.115 6.066 7181 | 17639 | 5678 | 23317 | 32470 | 37503929 | 27374893 | -7299
Total 83057 | 37.189 | 129.246 | 175543 | 16446 | 191989 | 4854 | 293556266 | 1.110.950,84 | —37,84
N;é’ltoar'] o | 599.780 | 431797 | 1.03L577 | 927.536 | 197.800 | 1.125.336 | 109,08 | 40.751.048,08 | 24520.974,07 | 60,17
Pargﬁ'r‘;g‘?ao 13,84 8,61 12,53 18,92 8,31 17,06 7,29 4,53

Fonte: Conab/DRE

No final do ano de 2010, nas unidades armazenadoras préprias sob jurisdicdo da Sureg MG
possuiam em estoques 191.989 t de produtos, representando um aumento de 48,54% superior aos
estoques existentes no final do exercicio de 2009. O aumento de novos estoques para depdsito
ocorreu em funcdo das remocGes de milho de outros Estados da Federacédo e as aquisi¢cdes de café e
milho através das operac@es de Contratos de Opc¢do e PGPM/AGF, respectivamente.

Os estoques depositados nas unidades da Conab em Minas Gerais representam 17,06% do total
depositado nas unidades armazenadora da Companhia a nivel nacional, sendo que existia no Estado
175.543 t (18,92 % dos estoques nacionais) de produtos vinculados as operacfes governamentais e
16.446 t (8,31% dos estoques nacionais) pertencente a terceiros.

Houve uma reducdo na prestacdo de servicos de armazenagem para terceiros da ordem de
37,84% quando comparado com os resultados obtidos no exercicio de 2009, ou seja, em 2010 foram
faturados nas unidades proprias o valor de R$1.110.950,84 (4,53% do faturamento nacional) a titulo
de armazenagem e correlatos. A redugdo destes valores ocorreu em funcdo, principalmente, da
ocupacdo dos espacos para armazenagem por estoques governamentais (PGPM/AGF e Contrato de
Opcdo) oriundo de aquisi¢des e remocgéo de outros Estados.

2.3.3.6 — Levantamento da Producédo, Custos e Estoques Privados do Café

O Programa 0350 — Desenvolvimento da Economia Cafeeira, constante do Plano Plurianual —
PPA 2008-2011 —, instituido pela Lei n° 11.653, de 7 de abril de 2008, e da Lei Orgamentaria Anual
— LOAN® 11.897, de 30 de dezembro de 2008, e sob a responsabilidade da Secretaria de Producéo e
Agroenergia — SPAE/MAPA, tem o objetivo de implementar politicas dos setores publico e privado,
que propiciem a geracdo de renda e desenvolvimento da cadeia agroindustrial do café, além de
promover geracdo de divisas, emprego e inser¢do social de forma sustentavel. Destina—se também
ao desenvolvimento de pesquisas, ao incentivo a produtividade e competitividade dos setores
produtivos, qualificacdo da mao de obra, publicidade e promogéo do café brasileiro, nos mercados
interno e externo, e prioriza as linhas de financiamento para o custeio, investimento, colheita e pré—
comercializac¢do do café, entre outros instrumentos de politica agricola.

Na execucao deste Programa, a SPAE e a Conab firmaram parceria objetivando a realizagédo do
levantamento da producdo, dos custos de producéo e estoques privados de café, prevendo o repasse
de recursos orgamentério/financeiros da ordem de R$864.915,00; sendo R$698.754,19 para o
levantamento da safra, R$44.160,81 para a elaboragdo dos custos de producéo e R$17.000,00 para o
levantamento dos estoques privados. Durante o exercicio a Conab recebeu descentralizagdo
orcamentaria no valor de R$821.087,00. O Plano de Trabalho elaborado e aprovado previa:
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> Realizacgdo das avaliacdes das safras brasileiras de café, pelos métodos objetivo e subjetivo,
e continuidade aos estudos de aperfeicoamento e avaliacdo dos métodos de estimativa de area
cultivada e produtividade da cultura no Brasil, promovendo a uniformizacdo dos modelos
estatisticos de estimativas adotados, com o apoio e suporte técnico da rede multi—institucional
de parceiros integrantes do Projeto Geosafras, para a aplicacdo e melhoria destes métodos,
utilizando—se instrumentos de geotecnologia no mapeamento das lavouras; e monitoramento e
aplicacdo de modelos agrometeoroldgicos, nos progndésticos de rendimento.

> Elaboracdo de planilhas de custo de producdo, por meio de pesquisas de coeficientes
técnicos e precos junto ao setor produtivo, nas principais regides produtoras de café do Pais; e

> Pesquisa dos estoques privados de café, na rede armazenadora que se dedica ao produto, em
todo o Pais.

a) Levantamento da Safra Brasileira de Café

No periodo de 8 de novembro a 17 de dezembro de 2010, os técnicos da Conab e de Instituicdes
parceiras como: Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo-
SAA/CATI/IEA, Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
INCAPER, Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A — EBDA, Secretaria de Estado da
Agricultura e do Abastecimento do Parand — SEAB, Departamento de Economia Rural — DERAL,
Associacdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Rondbénia — EMATER/RO e o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, visitaram municipios dos principais estados
produtores de café (Minas Gerais, Espirito Santo, S0 Paulo, Bahia, Parand, Rondbnia e Rio de
Janeiro que correspondem a 98,0% da producdo nacional), para a realizacdo de entrevistas e
aplicacdo de questionarios aos informantes previamente selecionados, objetivando a realizacdo da
quarta estimativa de producdo da safra de café de 2010 e a primeira estimativa de safra para 2011.

Em Minas Gerais, o levantamento é realizado pelos técnicos da Sureg MG, através de pesquisa
de campo em 102 municipios produtores que integram a base amostral e que respondem por mais
de 50% da safra estadual, onde sdo mantidos contatos com cafeicultores, cooperativas, agentes
financeiros, consultores, escritorios de planejamento e técnicos de 6Orgdos publicos federais,
estaduais e municipais, envolvidos com o agronegdcio do café. S8o realizados 4 (quatro)
levantamentos por safra, e os dados obtidos em campo sdo consolidados junto as Agéncias e a
Coordenagéo Estadual do IBGE, com vistas a unificagdo dos numeros oficiais, e tratados através de
metodologia estatistica para obtencdo das estimativas de produtividade e producdo para as regides
produtoras e para o estado de Minas Gerais.

> Safra 2010

A safra brasileira de café em 2010 fechou com uma producéo de 48,09 milhGes de sacas de 60
quilos beneficiadas. O resultado representa um acréscimo de 21,85% ou 8,62 milhdes de sacas,
quando comparado com a produgdo de 39,47 milhGes de sacas obtidas na safra 2009. Tal
crescimento ¢é justificado pelo ano de bienalidade positiva, aliado as condi¢des climaticas favoraveis
durante o ciclo da cultura.

A area de café em producéo, no Brasil, apresentou uma reducéo de 0,78% quando comparada a
safra anterior, passando de 2.092,9 mil hectares para 2.076,6 mil hectares, conforme demonstra o
Quadro LXIII. Essa area que deixou de ser cultivada foi ocupada pelas lavouras de cana—de—acucar,
sobretudo nos estados de S&o Paulo e Minas Gerais.
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Quadro LXI11 — Demonstrativo da Evolucédo da Producédo de Café — 2009 e 2010

Safra Variagéo
» 2009 2010
UR/Regiao Area~em Producéo (mil sacas Areaem Produgéo (mil sacas | (c/a) | (d/b)
produ((;e)lo I beneficiadas) (b) producao-ha (c) beneficiadas) (d)
Minas Gerais 1.000.731 19.880 1.006.719 25.155,0 0,6 26,53
Espirito Santo 479.798 10.205 460.193 10.147,0 4,69 -0,57
Séo Paulo 182.020 3.423 167.147 4.662,0 8,17 36,2
Parané 85.180 1.467 81.874 2.284,0 3,;38 55,69
Bahia 126.170 1.874 139.550 2.292,7 10,6 22,34
Rond6nia 154.335 1.547 154.879 2.369,0 0,35 53,14
Mato Grosso 15.272 141 15.186 203,1 0:56 44,04
Para 12.407 228 13.500 228,6 8,81 0,26
Rio de Janeiro 13.923 265 13.100 250,1 551 5,62
Outros 23.073 440 24.477 503,3 6,09 14,39
Total 2.092.909 39.470 2.076.625 48.094,8 O,_78 21,85

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa

Minas Gerais produziu 25.155 mil sacas de café beneficiado na safra 2010, o que representa um
crescimento de 26,53% em comparagdo com a safra 2009. A area de café em formagdo aumentou
0,6%, chegando a 1.006,7 mil ha, mas os ganhos em produtividade, que apresentaram um
crescimento de 25,8% e uma média de 24,99 sacas/ha, decorrentes da bienalidade positiva da
cultura e das boas condigdes climaticas observadas na maior parte do estado, foram os principais
responsaveis pelos bons resultados alcancados na safra 2010.

O Cerrado Mineiro se destacou pela evolucdo da producdo de café na presente safra,
alcancando, com 46,5% de crescimento, uma producdo de 5.652 mil sacas. O Sul de Minas mantém
a lideranca da producéo de café no estado, com 12.615 mil sacas, tendo apresentado um incremento
de 29,4%. A producdo da Zona da Mata apresentou uma evolugdo mais discreta, de 11,2%, e somou
6.235 mil sacas, e no Norte de Minas houve uma reducdo 1,5%, com a producdo totalizando 653
mil sacas.

> Safra 2011

Para a safra 2011, a primeira estimativa de producéo total de café (arabica e conilon) indica que
0 Pais devera colher entre 41,89 e 44,73 milhdes de sacas de 60 quilos de café beneficiado,
conforme demonstra o Quadro LXIV. O resultado dessa primeira pesquisa representa uma reducao
entre 12,9% e 7,0%, quando comparada com a producdo obtida na temporada anterior, devido ao
ano de baixa bienalidade. Estima—se uma reducdo de 15,9 e 9,9% (reducdo entre 5,87 e 3,65
milhdes de sacas) na producdo do café ardbica e, para o café robusta (conilon), a previsdo aponta
desde uma reducéo de 3,0% (340,3 mil sacas) a um crescimento de 2,6% (291,5 mil sacas).
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Quadro LXIV - Demonstrativo da Evolucédo da Producédo de Cafée — 2010 e 2011

Minas Gerais 1.006.719 25.155,0 997.858 21.219,0 | 22.709,0 | -0,88 | -15,65 | 9,72
Espirito Santo 460.193 10.147,0 455.777 10.216,1 | 10.847,9 | 0,96 0,68 6,91
Séo Paulo 167.147 4.662,0 167.147 3.283,5 3.564,3 0 -29,57 | 23,55
Parana 81.874 2.284,0 76.000 1.630,0 1.800,0 | -7,17 | -28,63 | 21,19
Bahia 139.550 2.292,7 139.725 2.495,8 2.655,6 0,13 8,86 15,83
Rondbnia 154.879 2.369,0 154.879 1.856,9 1.971,8 - -21,62 | -16,77
Mato Grosso 15.186 203,1 15.186 203,1 203,1 - - -
Para 13.500 228,6 13.500 228,6 228,6 - - -
Rio de Janeiro 13.100 250,1 13.100 250,1 250,1 - - -
Outros 24.477 503,3 24477 503,3 503,3 - - -
Total 2.076.625 48.095 2.057.649 41.886,4 | 44.733,7 | -0,91 | -12,91 | -6,99

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa

A érea total estimada é de 2.280,6 mil hectares, ou seja, 0,4% inferior a safra passada (2.289,2
hectares), conforme pode ser visualizado no Quadro LXV. A area em producéo totaliza 2.057,6 mil
hectares, inferior em 0,9% a safra 2010, enquanto que a area em formacdo, ou seja, aquela que

ainda nédo entrou no processo produtivo, apresenta crescimento de 4,8% em comparagdo com a safra
passada.

Quadro LXV - Parte A
Demonstrativo de Producéo e Produtividade do Parque Cafeeiro — Safra 2011
Parte A — Parque Cafeeiro

| Parque

| EmProdugto |

Minas Gerais | 144.490 519.593 997.858 3.073.595
Espirito Santo | 31.972 108.527 455,777 1.156.408
Séo Paulo 8.634 31.565 167.147 459.082
Parana 13.500 67.000 76.000 273.000
Bahia 9.031 33.002 139.725 321.339
Ronddnia 6.955 11.295 154.879 114.860
Mato Grosso 6.307 14.638 15.186 33.865
Paréd 150 335 13.500 30.105
Rio de Janeiro 150 405 13.100 27.437
Outros 1.716 6.008 24.477 60.371

Total 222.905 792.368 2.057.649 5.550.062

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa
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Quadro LXV - Parte B
Demonstrativo de Producéo e Produtividade do Parque Cafeeiro — Safra 2011
Parte B — Producéo

Producéo (Mil sacas beneficiadas) .
2011 Produtividade
UF/ — (Sacas/ha)
Regido Arabica Robusta Total
Limite Limite Limite Limite Limite Limite Limite Limite
Inferior Superior Inferior Superior Inferior Superior Inferior | Superior
'(\3/2?;2 20.975,0 22.449,0 2440 260,0 21.219,0 22.709,0 21,26 22,76
Egﬁ{g‘to 28169 | 29912 | 73992 | 7.8567 | 102161 | 108479 | 2241 23,80
Séo Paulo 3.283,5 3.564,3 - - 3.283,5 3.564,3 19,64 21,32
Parana 1.630,0 1.800,0 - - 1.630,0 1.800,0 21,45 23,68
Bahia 1.795,4 1.911,8 700,4 743,8 2.495,8 2.655,6 17,86 19,01
Rondbnia - - 1.856,9 1.971,8 1.856,9 1.971,8 11,99 12,73
Mato 16,3 16,3 186,8 186,8 203,1 203,1 13,37 13,37
Grosso
Para - - 228,6 228,6 228,6 228,6 16,93 16,93
Rio de
Janeiro 237,6 237,6 12,5 12,5 250,1 250,1 19,09 19,09
Outros 201,3 201,3 302,0 302,0 503,3 503,3 20,56 20,56
Total 30.956,0 33.171,5 10.930,4 11.562,2 41.886,4 44.733,7 20,36 21,74

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa

A producdo de Minas Gerais na safra 2011 esta estimada entre 21.219 e 22.709 mil sacas de
café, e a produtividade média do estado deve ficar entre 21,26 e 22,76 sacas de café por hectare. Em
comparacdo com a safra anterior, a estimativa sinaliza uma reducdo de 15,6 a 9,7% na producéo
mineira de café, atribuida, em parte a queda de 0,9% na area em producdo, e principalmente a
bienalidade negativa da cultura, em que pese a tendéncia de inversdo da bienalidade fisioldgica dos
cafezais nas regides da Zona da Mata, Jequitinhonha, Norte de Minas, Centro Sul e Serra da
Mantiqueira, refletindo a frustracdo da producdo na safra 2010, em razdo das adversidades
climéticas ocorridas ao longo da fase produtiva das lavouras, bem como, as condi¢des climaticas
favoraveis a cafeicultura a partir do més de setembro deste ano.

O Sul de Minas deve responder por 47,0% da safra de café do estado, com uma produgdo de
10.311 mil sacas; a Zona da Mata, por 30,5%, com 6.706 mil sacas; o Cerrado Mineiro por 19,4%
com 4.262 mil sacas, € o Norte de Minas por 3,1%, com 685 mil sacas.

b) Levantamento dos Custos de Produgéo

A Sureg MG realiza, mensalmente, levantamentos de precos de insumos, maquinas e Servicos
que compdem o pacote tecnoldgico dos custos de producgéo de café nas regifes produtoras da Zona
da Mata (municipio de Manhuagu), Cerrado (municipio de Patrocinio) e Sul de Minas (municipios
de Guaxupé e Sao Sebastido do Paraiso), para subsidiar a atualizacdo dos custos de producdo de
café em Minas Gerais, elaborada pela Gecup e divulgada no site da Conab.

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 105



@ Conab

c¢) Levantamento dos Estoques Privados de Café

A Conab realizou, no periodo de 19 de julho a 20 de agosto de 2010, o 7.° Levantamento dos
Estoques Privados de Café, objetivando quantificar o estoque de passagem ou a quantidade de café
em estoque no dia 31/03/2010, data que antecede a entrada da nova safra 2010/11.

O levantamento efetuado é decorrente da Lei de Armazenagem (Lei n.° 9.973, de 9 de maio de
2000) e de seu Decreto Regulamentador (Decreto n.° 3.855, de 03 de julho de 2001), que tem como
um de seus objetivos: “suprir a demanda por informagdes a respeito dos estoques dos principais
produtos agropecudrios que, em conjunto com outras informagfes, venham subsidiar o
planejamento estratégico e a adocdo de politicas para regularizar o abastecimento interno dos
referidos produtos, via monitoramento periddico de todos os elos da cadeia agricola”.

Para a realizacdo deste levantamento foram encaminhados 1.118 formularios a estabelecimentos
cadastrados e/ou entidades representativas, que integram a cadeia produtiva do café. Deste total
70,3% foram devolvidos a Conab, sendo que 67% estavam devidamente preenchidos e foram
validados para a contagem dos volumes de estoque e 3,3% devolvidos pelo correio por motivos
variados.

Em relacdo aos estoques apurados nos exercicios anteriores, verificou—se reducdo de 38,97%,
13,71%, 49,13% e 8,02% nos exercicios de 2009, 2008, 2007 e 2006, respectivamente.

Quadro LXVI — Demonstrativo de Estoques Apurados, por Segmento e UF

Estoques Finais em 31/12 (mil sacas de 60 kg)
UF 2006 2007 2008 2009 2010
Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon

MG 6.812 45 12.719 38 7.022 70 10.382 42 6.080 23
ES 512 129 529 456 471 531 613 345 373 457
SP 997 101 2.396 69 1.179 34 1.678 57 828 91
PR 566 78 652 67 522 49 742 107 419 35
Outros 391 93 485 172 393 94 590 100 546 92
Total 9.278 446 16.781 802 9.587 778 14.005 651 8.245 699

9.724 17.583 10.365 14.656 8.944

Fonte: Dipai/Suinf

Quanto a distribuicdo espacial e por entidade, verifica—se forte concentracdo no Estado de
Minas Gerais, com 68,24% do estoque apurado, sendo que as cooperativas instaladas naquele
estado detinham 27,77% do estoque total.

Quadro LXVII — Demonstrativo da Distribui¢do Espacial e por Entidade dos
Estoques de Café em sacas de 60kg

Entidades Participacao
UF — — : Total =
Industrias | Soluveis | Exportadores | Cooperativas | Outros (%)
AC 147 147 0,00
AM 4.856 4.856 0,05
BA 20.569 70.650 105.088 14.503 210.810 2,36
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CE 26.706 26.706 0,30
DF 14534 14.534 0,16
ES 60.333 245.928 162.094 361.350 829.705 9,28
GO 123.349 32.320 155.669 1,74
MG 267.915 305 1.445.838 2.484.212 1.905.342 | 6.103.612 68,24
MS 883 182 1.065 0,01
MT 3.857 82 2.592 6.531 0,07
PB 14174 14.174 0,16
PE 9.108 9.108 0,10
PR 36.842 40.098 146.777 230.719 454.436 5,08
RJ 11.988 494 12.482 0,14
RN 27.237 27.237 0,30
RO 6.829 215 1.012 8.056 0,09
RS 109 109 0,00
SC 19.760 93 19.853 0,22
SE 126.607 126.607 1,42
SP 84.159 11.568 364.102 298.457 160.005 918.291 10,27
Total | 859.962 51.971 2.126.518 3.196.925 2.708.612 | 8.943.988 100,00

Fonte: Dipai/Suinf/Geint

A despesa executada para o desenvolvimento da avaliagdo de safra e nos demais levantamentos,
foi de R$724.412,33, destacando-se 0s Servi¢os de Terceiros—Pessoa Juridica e diarias, com
participacdo de 71,92% e 18,07%, respectivamente, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quando LXVIII — Demonstrativo da Execu¢do da Despesa
Elemento de Despesa (Em R$)
Outros Servigos
U= Diarias | Material de Consumo Pagzarlﬁecg C%rl?‘%sg%%sas de_'ll;eerscsecz)lgos et
Juridica
AM 282,00 — — - 282,00
BA 4.737,00 1.465,06 - - 6.202,06
CE 1.034,00 429,68 — - 1.463,68
DF 48.068,50 6.126,63 27.252,22 520.844,00 602.291,35
ES 3.196,00 902,01 1.036,40 — 5.134,41
GO 10.810,00 1.805,04 - - 12.615,04
MA 2.256,00 1.440,00 - - 3.696,00
MG 34.404,00 7.876,86 15.369,27 85,75 57.735,88
PB 846,00 142,12 - — 988,12
PE 2.538,00 485,61 - - 3.023,61
PR 562,50 — 918,16 1.480,66
RO 1.034,00 469,19 - 17,00 1.520,19
SC 2.538,00 1.050,49 12,30 — 3.600,79
SP 17.578,00 3.276,03 1.704,15 36,36 22.594,54
TO 1.034,00 750,00 - - 1.784,00
Total | 130.918,00 26.218,72 46.292,50 520.983,11 724.412,33
Fonte: Siafi
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2.3.3.7 — Levantamento de Safra das Culturas do Dendé e Pinhdo Manso

Em atendimento a solicitacdo da Secretaria de Producdo e Agroenergia—SPAE/MAPA, a Conab
elaborou Plano de Trabalho objetivando levantamento da safra de dendé nos Estados do Amazonas,
Bahia, Pard e Roraima, e de pinhdo manso nos Estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Mato Grosso, Maranhdo, Para, Bahia, Goias e Tocantins. Para tanto, a Conab
recebeu recursos orcamentarios no valor de R$116.210,68 e financeiros de R$24.850,03,
consignados na Ac¢do 2270-Gestdo e Administracdo do Programa, do Programa Desenvolvimento
da Agroenergia, sob a coordenacdo daquela. Este objetiva ampliar a participagdo da agroenergia na
matriz energética nacional, de forma sustentavel e competitiva.

a) Pinhdo Manso

As informacdes obtidas no levantamento realizado indicam que a cultura do Pinhdo Manso vem
enfrentando diversos problemas que impedem o seu desenvolvimento e o crescimento de area,
dificultando sua consolida¢do como mais uma alternativa agricola.

A falta de conhecimento técnico sobre a cultura é um dos principais fatores que esta
colaborando para o insucesso da cultura. Os produtores pouco conhecem sobre as pragas e doencas
que atacam as plantas, bem como seu respectivo controle. Nao possuem informac6es acerca do tipo
de solo adequado, declividade e altitudes ideais para a cultura.

Outra variavel que estd afetando o desempenho da cultura é a comercializacdo. O preco
oferecido desestimula os pequenos produtores, levando—os ao abandono da cultura que se dizima
rapidamente.

No geral, as areas onde se observou o desenvolvimento normal da cultura sdo aquelas
implantadas pelas empresas, que fomentam o cultivo do Pinhd&o Manso e dispdem de
acompanhamento técnico e recursos suficientes para manter todos os tratos culturais e préaticas
agrondmicas exigidas pela cultura.

Nos estados onde foram localizados plantios ou vestigios de cultivo do pinhdo manso, foi
possivel estimar as areas plantadas, remanescentes ou abandonadas, conforme demonstra o Quadro
LXIX.

As informac0es obtidas no levantamento indicam que o processo de producédo e comercializagao
se encontra efetivamente implantado no estado do Para, cuja producéo é exportada para a Espanha.
Em Minas Gerais, bem como nos estados da Bahia, Goias, Mato Grosso, Maranh&o, Rio de Janeiro
e Tocantins, pode—se continuar com o acompanhamento das possiveis colheitas esperadas e dos
experimentos que vém sendo realizados. No caso de S&o Paulo a tendéncia é de extincdo da cultura,
mas € necessario o acompanhamento das a¢des dos produtores.

E prematuro indicar uma estimativa futura de producdo do pinhdo manso, principalmente em
virtude de que este € o primeiro levantamento de informacdes sobre a cultura realizado pela Conab,
e, tambem, ainda é critica a margem de confianga dos produtores, principalmente pela
imprevisibilidade dos investimentos futuros na cultura.

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 108



@ Conab

Quadro LXIX — Levantamento de Pinhdo Manso

Area Area L ~
N° de Idade do . ~ Produtividade | Producéo
UF municipios plaéﬂga;da rema(rrl:;s)cente plantio Situacgéo geral (Kg/ha) )
da implantacéo .
BA 11 922,0 684,0 3 producio Boas condicdes - -
Regulares
GO 11 75,6 75,6 1a3anos condicoes - -
ES 10 664,5 664,5 1a3anos Boas condicBes p/ sementes -
MA 7 12,0 12,0 - - - -
Regulares
MT 7 3.617,0 3.617,0 1a?2anos condicdes - -
Regulares
MG 20 680,6 398,2 0 a 3 anos condicaes - -
Abandono 50%
PA 1 30.000,0 15.000,0 1a3anos Producio 50% 6.500 97,53
RJ 10 3.000,0 3.000,0 2 anos Abandonado - -
SP 4 35,0 0,0 - Erradicado - -
TO 1 3.000,0 3.000,0 Sem informacéo Semiabandono - -

Durante o periodo, a Sureg MG gastou R$5.815,25 com os levantamentos de safra de pinhdo
manso, conforme demonstrado no Quadro LXX.

Quadro LXX — Demonstrativo da Execucdo da Despesa

Elemento de Despesa (Em R$)
UE 8 Passagens e Outros Servigos de Total
Diérias Ncl;agﬁ;:,arLge Despesas com Terceiros—Pessoa
Locomocédo Juridica
MG | 3.854,00 1.707,81 203,44 50,00 5.815,25
Fonte: Siafi

2.3.3.8 — Participacéo na Execucao do Programa Fome Zero

O Programa Fome Zero € uma estratégia articulada nas trés esferas de governo, envolvendo o
Estado e a sociedade, contemplando um conjunto de agdes que contribuem para que todos 0s
brasileiros tenham acesso a uma alimentacdo adequada, em quantidade e qualidade suficientes, de
foram digna, regular e sustentavel.

A Conab por orientagdo consignada na Portaria Interministerial n.° 183/2003 substituida pela de
n. 1.128/2008, participa do Programa Fome Zero, no que concerne ao abastecimento alimentar, na
funcdo de executora operacional, observadas as suas competéncias regimentais.

Por isso, a dire¢cdo da Companhia orientou seus gestores a participar, de forma direta e com a
prioridade requerida, dos processos de formulacdo e execucdo das acGes demandadas pelo
Programa Fome Zero, disponibilizando para o MDS toda a sua estrutura e capilaridade operacional.
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Essa contribuicéo institucional contempla:

> Recebimento, guarda, movimentagéo e distribui¢cdo de produtos doados ao Programa Fome
Zero, incluindo maquinas, equipamentos eletrdnicos, pec¢as de vestiarios, utensilios, veiculos e

brinquedos;

» Aquisicdo de bens e prestacdo de servigos para instalacdo de unidades de apoio a acdes de

suplementacdo alimentar;

> Servicos de guarda, transporte e distribuicdo de material informativo e pedagdgico do

Programa Fome Zero; e

» Doacdo de produtos originarios de aquisi¢des da Agricultura Familiar, promovendo acGes de
suplementacdo alimentar e geracdo de renda, em articulacGes de interesse publico.

Em resumo, esse apoio em 2010 pode ser identificado em quatro linhas de acao:

a) Produtos recebidos em doacéo

Neste caso, compete a Conab o recebimento, transporte e guarda de mercadorias doadas ao
Programa Fome Zero, efetuando na sequéncia seu repasse as entidades indicadas pelo MDS. Em
2010 foram distribuidas os seguintes produtos:

Quadro LXXI — Demonstrativo das Doacdes Realizadas

Mercadoria/Servico Unidade Quantidades Distribuidas Saldo
2010 2003 a 2010
Adega portatil Unidade - - 2
Alimentos diversos Kg 119.492 3.062.076 -
Alimentos diversos Lata 1.423 122.529 -
Alimentos diversos Unidade - 1.756.218 -
Material didatico Unidade - 6.500 791
Caixa de papeldo Unidade - 224.849 164.600
Produtos de limpeza Unidade - 318 -
Rac&o animal Kg - 29.020 -
Remédios diversos Unidade - 76.087 1.800
Servigos de transporte de cartilhas Unidade - 256.536 -
Tecidos e pecas de vestuarios Kg 130.781 660.145 14.630
Tecidos e pegas de vestuarios Unidade - 208.725 -
Utensilios/Brinquedos diversos Caixa - 5 -
Utensilios/Brinquedos diversos Duzia - 15.220 -
Utensilios/Brinquedos diversos Kg 1.224 216.980 -
Utensilios/Brinquedos diversos Unidade 6.448 2.355.045 25.500
Equipamentos/ferramentas Unidade - - 19
Veiculos Unidade 15 21 9

Fonte: Supab;Gepri
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b) Materiais Informativos e Pedagogicos Distribuidos

Atendendo demando do MDS, a Conab promoveu o recebimento, guarda e transporte e
distribuicdo de impressos e materiais alusivos ao Programa Fome Zero. Em 2010, foram
distribuidas 5.366.401 unidades de diversos produtos, que foram utilizadas em atividades de
capacitacdo nas areas de seguranca alimentar e cidadania.

Quadro LXXII — Demonstrativo da Distribuicdo de Produtos

. . . Quantidades Distribuidas
Mercadoria/Servigo Origem 2010 2003 2 2010 Saldo
Sacolas plasticas (supermercado MDS 230.000 996.000 1.004.000
Cartazes Programa Fome Zero MDS - 74.285 25.915
Livros Lula 500 dias MDS - 16 44
Camisetas Programa Fome Zero MDS - 7.970 180
Baners Programa Fome Zero MDS - - 3.205
Cartilha (Politica de Seguranca Alimentar) MDS - 554.150 152.450
Cartilhas Editora Globo 1 e 2 MDS - 4.478.800 -
Cadernos Talher Brasil MDS - 50.100 -
Calendarios Quilombolas MDS - 2.925 -
Kit Pedagdgico MDS 781 5.266 -
Caixa de Coleta Seletiva Céritas - 28.500 -
Folders Coleta Seletiva Céritas - 74.500 25.500
Tabela Brasileira de Composicao de Alimentos MDS 4.250 11.550 -
Agenda Bolsa Familia MDS - - 492
Album Seriado MS 25 25 1.466
Cartilhas Alimentagdo Nutricional MS - - 100.500
Cartilhas Doengas Celiacas MS - 107.000 -
Cartilha da Emilia MDS 679.676 884.229 —
Cartilha Alimentacdo Saudavel/Obesidade MDS 2.613.820 2.777.260 -
Gibis Mauricio de Souza MC 1.458.650 1.458.650 -
Envelopes Mauricio de Souza MC 379.199 379.199 -
Total 5.366.401 11.890.425 1.313.752

Fonte: Supab;Gepri

c) Doagéo de Feijdo dos Estoques Publicos

Por meio da Lei n.° 12.058, de 13 de outubro de 2009 a Conab foi autorizadas a doar até 70 mil
toneladas de feijao dos estoques publicos, aos Programas conduzidos pelo MDS, pela Secretaria
Nacional de Defesa Civil e pelo Ministério da Educacdo, em atendimento as demandas geradas
pelas populagbes em situagdo de inseguranca alimentar. Durante o exercicio foram distribuidas
40.539 toneladas, conforme quadro a seguir:
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Quadro LXXIIIl — Demonstrativo da Distribuicdo de Feijéao

UE N.° de Inst_itui(;(”)es N. °de Mu_nicipios Quantidade

Atendidas Atendidos Doada (emt)
AL 59 44 864,5
AM 83 37 1.424,9
BA 3 3 13,2
CE 326 114 5.302,7
DF 37 1 307,6
ES 163 67 712,6
GO 183 152 2.237,0
MA 721 132 3.939,6
MG 540 296 5.328,6
MS 1 1 206,3
MT 109 59 1.670,1
PA 35 19 402,8
PB 244 174 3.798,0
PE 195 90 775,0
Pl 1 1 20,0
PR 1 1 7,6
RJ 136 88 1.950,3
RN 954 145 4.396,8
RO 3 3 20,2
RR 58 13 963,3
SP 779 360 6.055,5
TO 6 3 142,4
Total 4.637 1.803 40.539,0

d) Doacéo de Produtos Alimenticios da Agricultura Familiar

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos e outras
instituicdes de interesse publico, a Conab, por meio da Superintendéncia de Abastecimento Social—
Supab, fazendo uso de estoques originarios de aquisi¢fes da Agricultura Familiar doou, em 2010,
30.622,7 mil toneladas de produtos alimenticios e 879,2 mil ladas de doce de frutas, conforme

detalhado no quadro a seguir:

Fonte: Supab/Gepri
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Quadro LXXIV — Demonstrativo da Distribuicdo de Alimentos (Oriundo da Agricultura Familiar)

AL 107 | 1373 - 15,0 ~ | 10724 — | 26241 -1 369 - - - - -1 258 - ~ | 30115 320
AM 1 - - - - - - 26,6 ~ Al us| - - - - - - - 55,2 -
BA 465 - - - ~| 180 —| 42857 - 761 - - - —| 766 | 22426 - —| 66990 568
CE 205 - - - ~ | 1.4380 - - - | 725 - - - - - - - —| 15105] 1576
ES 154 - - - - 6.4 - - —1 756 - - - - - - - 820 | 1264
GO 93| 336 - 616 | 91| 964 - 04 —| 1293 - - - - - - - —| 3304 1665
MA 62 - - 50,9 - - - - -] 363 - - - - - - - - 87,2 -
MG 60 - ~ [ 1140 —| 1219 - - - 674 04| - - - - - - | 8037 490
MS 18 - - - — | 3231 — | 2231 —| 3964 - -1 130 - - - - —| 9556 -
MT 8 - - - - - - 10,2 Y - - - - - - - 51,8 -
PA 16 - - 81,0 - 810 - - — | 430 - - - - - - - [ 2050 -
PB 48 - - 12,3 ~| 1766 - 97,7 — | 206 - - - - - - - | 8072] 859
PE 248 | 563 - 747 ~ 25197 ~| 5184 — | 3879 - - - - - - — | 35570 -
PI 89 - ~ 1 1690 ~ 1 7101 1 4219 — 1 373 — -] 8112 - - - - — | 16495 -
PR 371 04| 216 406 —| 939 — | 30038| 143] 111 - - - - - - 17 —| 32774 -
RJ 87 - - 59,3 - - - - — | e17 - - - - - - - | 1510 992
RN 534 01 ~ | 1354 — | 5909 - 437 -1 210 — | a5 - - - - - —| 7956 -
RO 27 - - - - - [ 7419 - 17 - - - - - - - — | 7536 -
RS 119 00| 141 1.3620 - — [ 370] 3309 —| 9349 - - - - - 04 - —| 26793 876
sC 100 -1 o5 - - ~ [ 140 7009] 05| 144 - - ~| 374 - - - | 7677 2,6
SP 492 - - - —| 2216 — | 1.0386 —| 5467 - - - - - - —| 200 18269 156
TO 113 - ~| 5823 — | 300 - 481 - 47 - - - - - - - —| 6651 -

Fonte: Supab/Gepri
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2.4. — Desempenho Orgamentario / Financeiro
2.4.1 — Programacédo Orcamentaria da Despesa
N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ
2.4.1.1 — Programacéo de Despesas Correntes
N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ
2.4.1.2 — Programacao de Despesas de Capital
Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ
2.4.1.3 — Quadro Resumo da Programacéo de Despesas

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ
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2.4.1.4 — Movimentacgdo Orcamentéria por Grupo de Despesa

Movimentagdo
Interna

Recebidos

135100

Quadro LXXV — Movimentacdo Or¢camentéaria por Grupo de Despesa

20.122.0350.2272.0001 - 59.321,43 - -
20.605.0352.2130.0001 - - - 312.234.436,26
20.306.0352.2012.0001 - 1.587.460,00 - -
20.331.0352.2011.0001 - 8.432,60 - -
28.846.0901.0022.0001 | 320.154,40 - - -
20.122.0352.2272.0001 | 6.019.175,52 4.210.631,57 34.139,99 -
20.122.0352.2829.0001 - 29.400,00 34.373,00 -
135182 20.125.0352.2137.0001 - 119.373,65 - -
20.126.0352.4702.0001 - 101.670,00 - -
20.128.0360.4572.0001 - 86.168,69 - -
20.605.0360.4711.0001 - 113.425,31 - -
08.605.1049.2802.0001 - 1.650,79 - -
20.122.1409.2272.0001 - 6.446,06 - -
20.301.0352.2004.0001 - 852.946,18 - -
20.301.0352.20CW.0001 - 39.022,01 - -
06.182.1029.4564.0103 - 149.019,45 - -
135492 20.122.0352.2829.0001 - - 827,36 -
135475 20.122.0352.2829.0001 - - 777,54 -
135482 20.122.0352.2829.0001 - - 677,90 -
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135494 20.122.0352.2829.0001 - - 827,36 -
135187 20.122.0352.2829.0001 - - 344.034,60 -
135491 20.122.0352.2829.0001 - - 677,90 -
135474 20.122.0352.2829.0001 - - 952,54 -
135185 20.122.0352.2829.0001 - 106.613,24 26.480,80 -
135186 20.122.0352.2829.0001 - 111.217,28 57.771,23 -
135483 20.122.0352.2829.0001 - - 777,54 -
08.244.1049.2792.0001 - 1.907.129,14 - -
08.605.1049.2802.0001 - 262.587,22 - -
21.122.0351.2B83.0001 - 38.250,17 - -
135182
21.605.0351.2B81.0001 - - - 30.709,89
135347 08.306.1049.2798.0001 - 36.288.000,00 - -
06.182.1029.4564.0103 - 439.829,05 - -
08.244.1049.2792.0001 - -5.214,22 - -
135183 08.605.1049.2802.0001 - -160,45 - -
06.182.1029.4564.0103 - -36.561,20 - -
20.122.0350.2272.0001 - 1.585,55 - -
20.605.0352.2130.0001 - - - 8.253.169,00
20.306.0352.2012.0001 - 228.620,00 - -
28.846.0901.0022.0001 - 7.028,67 - -
20.122.0352.2272.0001 42.877,11 204.786,35 1.050,01 -
20.122.0352.2829.0001 - - 18.600,00 -
Concedidos 135182 135100 20.125.0352.2137.0001 - 1.304,52 - -
20.125.0352.4706.0001 - 424,76 - -
20.126.0352.4702.0001 - 4.087,72 - -
20.128.0360.4572.0001 - 11.768,12 - -
20.605.0360.4711.0001 - 2.659,02 - -
08.244.1049.2792.0001 - 12.338,04 - -
08.605.1049.2802.0001 - 4.343,07 - -
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Movimentagéo
Externa

20.122.1409.2272.0001 630,81 - -
21.605.0351.2B81.0001 30.709,89 - -
20.301.0352.2004.0001 617,05 - -
135187 20.122.0352.2829.0001 - 344.034,60 -
135185 20.122.0352.2272.0001 40.141,52 - -
20.122.0352.2829.0001 37.806,22 128,15 -
20.122.0352.2272.0001 207.025,50 - -
135186 20.122.0352.2829.0001 45.781,60 23.850,00 -
20.301.0352.2004.0001 0,10 - -
20.122.0352.2272.0001 3,25 - -
135183 08.244.1049.2792.0001 2.247,22 - -
08.605.1049.2802.0001 193,10 - -
08.306.1049.2798.0001 89.366,56 - -
135184 20.605.0352.2130.0001 - - 213.896,40
135431 20.605.0352.2130.0001 - 70.145,85 -
Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -
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2.4.2 — Execucdo Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos originarios da UJ

2.4.2.1.1 — Despesas por Modalidade de Contratacéo

Quadro LXXVI — Despesas por Modalidade de Contratacéo dos Créditos Originarios da UJ

. ~ Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagdo 2009p | P 2010 2009 P I 9 2010

Licitacdo

Convite 100.660,42 104.652,52 100.660,42 104.652,52

Tomada de Precos 591.913,74 42.114,44 591.913,74 42.114,44

Concorréncia 0,00 0,00 0,00 0,00

Pregédo 203.406.135,59] 295.332.104,85 203.406.135,59 295.332.104,85

Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00

Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00

Contratac0es Diretas

Dispensa 57.065.455,45  64.092.865,17 57.065.455,45 64.092.865,17

Inexigibilidade 9.812.592,86 3.393.275,55 9.812.592,86 3.393.275,55

Regime de Execucao Especial

Suprimento de Fundos 10.027,97 14.508,21 10.027,97 14.508,21

Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 499.999,94 256.816,54 49.999,94 256.816,54

Diarias 489.571,85 786.291,15 489.571,85 786.291,15

Outros

Nao se Aplica 1.669.334,40) 619.67951]  1669.334,40 619.679,51
Fonte: Siafi

Quanto a modalidade de licitacdo destacaram-se em 2010 as despesas executadas nas seguintes

modalidades:

» Dispensa de Licitacdo — no valor total de R$64.092.865,17, sobressaindo—se os custos de
aquisicdo e despesas correlatas de produtos agropecuérios para distribuicdo as familias ou
grupos populacionais em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos—PAA, com recursos repassados pelo MDS, no valor de
R$51.242.112,77, e também a aquisi¢do e manutencdo dos estoques publicos (AGF e Contrato
de Opcéo de Venda), no &mbito da Ac¢do Formacdo de Estoques Publicos, no valor total de
R$11.595.586,00.

» Pregdo — no valor total de R$295.332.865,17, destacando—se 0s custos relacionados a
remo¢do e manutencdo dos estoques publicos, no valor de R$289.654.712,37, e também, a
aquisicdo e despesas correlatas de géneros alimenticios para distribuicdo gratuita as familias ou
grupos populacionais, no valor de R$1.930.928,71.

> Inexigibilidade — com valor total de R$3.393.275,55, onde se destacaram as despesas
relativas a manutencao dos estoques publicos, no valor de R$2.431.807,21.
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2.4.2.1.2 — Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesas

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ

2.4.2.1.3. — Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesas

N4o se aplica a Natureza Juridica da UJ

2.4.2.2 — Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentagao

2.4.2.2.1 — Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Creditos Recebidos por
Movimentacgao
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2.4.2.2.2 — Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacéo

Quadro LXXVII — Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos Recebidos por Movimentacao

Em R$

Outros Beneficios Assistenciais 3.300,00 0,00 3.300,00 0,00 — — 3.300,00 —
Vencimentos e Vantagens Fixas 739.766,81 885.594,26 739.766,81 885.594,26 — — 667.597,17 817.978,17|
Obrigacdes Patronais 3.554.610,24 4.663.052,98 3.554.610,24 4.663.052,98 . . 3.255.167,29 4.354,100,58
Depdsitos Compulsorios 164.419,50 256.816,54 164.419,50 256.816,54 — — 164.419,50 256.816,54
Sentengas Judiciais 690.526,64 294.966,89 358.246,20 294.966,89 332.280,44, . 358.246,20 294.966,89
Indenizacoes e Restitui¢des Trabalhistas 2.128,87 0,00 2.128,87 0,00 — — 90,32 0,00
Diarias 489.571,85 786.291,15 489.101,85 786.291,15 470,00 - 488.276,85 786.291,15
Material de Consumo 624.835,94 434.136,13 620.880,64 434.136,13 3.955,30 . 576.626,26 387.850,93
Material de Distribui¢do Gratuita 39.824.549,35 53.530.176,00 38.503.294,00 53.465.856,00] 1.321.255,35 64.320,00 36.399.381,27 51.093.492,95
Passagens e Despesas com Locomocéo 116.924,45 165.574,80 116.924,45 165.574,80 — — 104.666,16 163.203,18
Outros Servigos de Terceiros—Pessoa Fisica 204.508,35 233.841,73 204.508,35 233.841,73 — — 181.414,82 219.545,36
Locacédo de Mao—de—Obra 639.451,46 854.943,92 639.451,46 854.943,92 - - 325.334,29 769.394,71
Outros Servicos de Terceiros—Pessoa Juridica 4.358.301,70 4.368.274,32 4.351.135,52 4.357.788,07 7.166,18 10.486,25 3.995.819,16 4.085.589,91
Obrigacdes Tributarias e Contributivas—-Op. Intra—
Orcamentarias 280.141,87 189.495,72 280.141,87 188.866,54 . 629,18 270.634,22 181.235,09
Indenizacdes e Restituicdes 48.971,59 10.877,62 48.971,59 10.877,62 — — 3.127,50 10.877,62
4—Investimentos | = 1127.29504 | 637.64209  78.258,63  489.652,95 3639637 598.406,00
Obras e Instalagdes—Op. Intra—Orgamentarias 538.636,74 55.734,65 137.483,79 36.617,65 401.152,95 19.117,00 102.363,70 36.617,65
Equipamento e Material Permanente-Op. Intra— 588.658,30 58.920,35 500.158,30 41.640,98 88.500,00 17.279,37 496.042,30 35.920,98
Orgamentarias
| \ | | | \
Aquisicdo de produtos para Revenda 224.441.568,89] 303.697.225,01| 219.668.978,09] 302.281.071,20| 4.772.590,80| 1.416.153,81 90.321.840,53 298.151.388,65
| \ | | | \
| \ | | | \
Fonte: Siafi
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A programacdo orgamentaria da Conab é realizada de forma centralizada pela Matriz, em
Brasilia, e a execucdo é efetuada na Matriz e nas Superintendéncias Regionais por meio de
descentralizacBGes or¢camentario/financeiras quando da realizacdo das diversas agoes.

Em relacdo ao exercicio anterior verificou-se a exclusdo da Ac¢do: Acdes de Informaética, e a
inclusdo da Acdo: Assisténcia Médica aos Empregados e Servidores—Exames Periddicos, esta ndo
executada em 2009 pois 0s recursos orcamentarios foram descentralizados somente em 15 de
dezembro de 2009 e a liberacdo do limite para movimentacdo e empenho apenas no dia 18 de
dezembro, até entdo Gltimo dia para a elaboragdo de empenhos.

Quanto as demais acgdes, as variagdes nos valores executados, para mais ou menos, decorreram
do cumprimento dos compromissos assumidos, do atendimento & demanda de produtores, da
manutencdo da Companhia e dos produtos em estoque, e do cumprimento as determinacdes
judiciais.

Em 2010, foi empenhado o total de R$370.485.922,07, com variagdo, a maior, de 33,6%, em
relagdo ao exercicio anterior, conforme detalhamento a seguir:

» Os valores contabilizados em Despesas de Pessoal (Grupo 1) incluem o pagamento dos
encargos sociais, o cumprimento das determinacdes judiciais e demais despesas de pequeno
vulto relacionadas a pessoal. Destaca—se 0 grupo das Obrigagcdes Patronais incluindo, entre
outros, o pagamento do INSS, no valor de R$2.968.570,20, e do FGTS, no valor de
R$1.013.397,75. A execucdo orcamentdria das demais despesas de pessoal (salarios,
gratificaces, férias, auxilios etc.) é processada na Matriz por meio da folha de pagamento. O
Grupo representou 1,65% do total empenhado em 2010 com variacdo, a maior, de 18,35% em
relacdo a 2009.

» As Outras Despesas Correntes (Grupo 3) representaram 16,35% do empenho total, com
variacao, a maior, de 30,02% em relacdo ao ano anterior. Destacam-se as despesas referentes a
aquisicdo de produtos para distribuicdo gratuita, no valor total de R$53.530.176,00, adquiridas
com recursos repassados pelo MDS, MDA e MI (Programa de Aquisi¢do de Alimentos—PAA e
distribuicdo as familias e/ou grupos atingidos por desastres naturais ou aqueles em situacdo de
inseguranca alimentar e nutricional).

» Os Investimentos (Grupo 4) totalizaram R$114.655,00, representando 0,03% do total
empenhado, com variacdo, a menor, de 89,83% em relacdo ao ano anterior. S0 constituidos
pelos investimentos realizados na Sede da Regional, com recursos da Acdo Gestdo e
Administragdo do Programa e nas unidades operacionais, utilizando o orcamento da Acéo
Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns. Em 2010, destacou-se a
modernizacao do sistema de termometria, no valor de R$29.850,00. Em funcdo da liberacdo dos
limites de empenho das despesas de capital ter ocorrido durante o ultimo trimestre do exercicio,
grande parte dos valores empenhados neste grupo foi inscrita em Restos a Pagar néo
Processados.

» No grupo Inversdes Financeiras estdo contabilizados os valores gastos na formacéo e
manutencdo dos estoques publicos, adquiridos por meio da formalizacdo das AGF e do exercicio
dos Contratos Publicos de Opcdo de Venda, e na aquisicdo de produtos agropecuarios de
produtores familiares, com recursos repassados pelo MDA. As despesas totalizaram
R$303.697.225,01, com variacdo, a maior, de 35,31% em relacéo a 2009.
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2.4.3. — Indicadores de Desempenho ou Institucionais

Ao longo de sua histéria, a Conab criou e tentou monitorar seu desempenho por meio de
indicadores, ndo tendo conseguido éxito principalmente por falta de uma cultura de avaliacao
interna, por indefinicdo de sua missdo institucional, por falta de envolvimento da alta direcdo, falta
de planejamento de médio e longo prazo e na dificuldade de obtencdo de dados e informacGes
consistentes.

Mais recentemente, foi instituido o Projeto Empresarial para Implantacdo de Indicadores de
Desempenho, resultando em um conjunto de indicadores centrados principalmente nos processos de
trabalho e na estrutura organizacional, objetivando o monitoramento e a avaliacdo das diversas
atividades executadas. Esses ndo chegaram a ser implementados em funcdo da descontinuidade
administrativa vigente na Companhia e da mudanca nas diretrizes politicas.

Com a implantacdo do Planejamento Estratégico, como um Projeto incluido no Programa de
Revitalizacdo da Conab, a Companhia foi dotada de um conjunto de indicadores considerados
suficientes para a medicgdo e avaliacdo do desempenho da gestdo, contava, entdo, com o patrocinio
da alta direcdo da Conab e foi amplamente disseminado em toda a sua estrutura organica. Durante o
exercicio de 2007 o Planejamento Estratégico entrou em fase de avaliacdo pela nova administragdo
e até o fim do exercicio em anélise ndo houve nenhuma decisdo quanto a continuidade desse
Projeto, ndo tendo sido, portanto, apurados os indicadores.

Objetivando dar cumprimento as determinacGes emanadas do TCU e observando as atribuicdes
regimentais da Geréncia de Avaliacdo de Resultados (Geare), foi resgatado todo o material
elaborado no citado Projeto e, apds avaliacdo e atualizacBes necessarias em decorréncia das
mudancas organizacionais, foi iniciado novo processo de criacdo de indicadores, em consonancia
com a metodologia proposta por aquele Tribunal, ou seja, contemplando as dimensdes: efetividade,
eficiéncia, eficacia e equidade.

Em 2008, a Conab, em parceria com a Coordenagdo Geral de Planejamento e Modernizagdo —
CGPLANMAPA, deu inicio a criacdo de novos indicadores de desempenho para as principais acdes
orcamentarias desenvolvidas pela Companhia, consignadas no PPA-2008/2011, incluindo as
atividades que visam o atendimento a legislacdo, assim como o pagamento de beneficios
estabelecidos no seu acordo coletivo de trabalho.

Considerando que a maioria das atividades desenvolvidas pela Companhia, tanto as atividades
meio quanto as finalisticas, estdo delineadas no PPA, os trabalhos foram realizados com a
participacdo dos respectivos Coordenadores de Acdo Nacional e equipes responsaveis pela
execucao.

Os indicadores definidos para 0 monitoramento de citadas agdes ainda estdo em fase de teste e
analise de sua aplicabilidade e consisténcia. Nesse periodo observou-se que alguns necessitam de
adequagdes, tanto no que se refere ao objetivo, a facilidade de calculo e a facilidade de obtencao das
informagdes.

Nesta fase de criagdo e analise, o célculo e apuracdo dos indicadores estdo sob a
responsabilidade da Geare e, apés a validagédo junto aos CAN, passara a ser de responsabilidade da
area executora que procederd, desta forma, um acompanhamento mais sistemético da acao.

Para 2011 esta prevista a revisdo dos indicadores vinculados ao PPA e a atualizacdo das metas e
0 resgate dos indicadores vinculados ao Planejamento Estratégico da Conab.
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a) Indicadores no ambito do PPA

Os indicadores de eficicia sdo utilizados na afericdo do andamento de cada agdo orcamentéria,
buscando identificar entraves que estejam dificultando sua plena execugdo, ou a necessidade de
suplementacdo orcamentaria ou ainda a possibilidade de cancelamento de dotacéo.

A periodicidade de apuracdo € mensal e o resultado, bem como as justificativas, sdo inseridas no
SIPLAN/MAPA.

Para nivelamento do desempenho apurado foram realizadas diversas reunifes de avaliacdo,
envolvendo o Secretario Executivo do Programa Abastecimento Agroalimentar, os respectivos CAN
e analistas da CGPLAN/MAPA, apresentando os resultados e buscando solugfes pra entraves que
dificultavam o bom desenvolvimento das a¢oes.

No ambito da Matriz, os indicadores referem-se quase que exclusivamente a execucdo
orcamentario/financeira das acOes, apesar da participacdo dos empregados lotados na Sede na
execucao e coordenacdo de varias atividades, ficando os resultados nas Regionais.

Os Resultados apurados nos indicadores relacionados com as a¢Ges meio (administrativas)

foram comentados no item Principais Ag¢des. A seguir, estdo descritos os indicadores relacionados as
acoes finalisticas.

2.4.3.1. — Comentarios sobre os indicadores de desempenho das acdes

a. Agdo (2130) Formagéo de Estoques Publicos

Quadro LXXVIII — Indicador Percentual de produtos adquiridos para a
Formacao de Estoques Publicos

Nome: Percentual de produtos adquiridos para a Formacao de Estoques Publicos
Descrigdo: Percentual de produtos adquiridos em relacdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X= quantidade de produto adquirido Y= quantidade de produto previsto
Fonte: X = Gefoc Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 86,50
2010 Meta: 100,00 Resultado: 44,31
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Adquiriu 44,31% do quantitativo previsto na meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual —
LOA para o Estado de Minas Gerais.

Foram adquiridos produtos para formacdo de estoques reguladores como: 60.143 t de café
beneficiado cru objeto do aviso Contrato de Opc¢éo n° 216/09 e 10.751 t de milho em gréo a granel
vinculados as operacfes da PGPM/AGF).

Ressalta—se também, que foram adquiridas 1.009.600 unidades de embalagens, sendo 30.000
sacas de polipropileno para ensacar o milho destinado ao Programa de venda em Balcdo na UA Juiz
de Fora/MG e 979.600 sacas novas de juta, compra referente as indenizacdes das embalagens que
acondicionavam os estoques de cafés do aviso 216/009.

Os estoques adquiridos encontram-se pulverizados em diversos municipios do Estado de Minas
Gerais e, preferencialmente, depositados nos armazéns da Conab, CASEMG e terceiros.

Quadro LXXIX — Indicador Percentual de Execugéo Financeira
na Formacao de Estoques Publicos

Nome: Percentual de Execucéo Financeira na Formacao de Estoques Publicos
Descricdo: Percentual de execucéo da dotagdo orcamentdria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotacdo or¢camentéria aprovada na LOA
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

\Varidveis: X= valor executado Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi Y = Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Superintendente da Sugof

Resultados:

2007 16,62
2008 5,13
2009 80,90
2010 ‘Meta: | 100,00 |Resu|tad0: 75,92

A Sureg MG utilizou 75,92% da previsdo estabelecida inicialmente na Lei Orcamentaria Anual
— LOA para o exercicio de 2010.

A reducdo das aquisi¢bes no exercicio de 2010 ocorreu em funcdo da pouca oferta e,
principalmente, os altos precos dos produtos no mercado regional, foram fatores importantes para
reducdo dos indices de aquisi¢cdes no Estado.

b) Acdo (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das OperacOes de Garantia e Sustentacao de
Precos na Comercializacdo de Produtos Agropecuarios
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Quadro LXXX — Indicador Percentual de Fiscalizagdes Realizadas

Nome: Percentual de Fiscalizacbes Realizadas

Descric¢do: Percentual de FiscalizacGes realizadas em relacdo a meta prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida nha LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= namero de fiscaliza¢des realizadas e Y= nimero de fiscalizacdes planejadas
Fonte: X = Sufis e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 -
2008 209,23
2009 240,71
2010 [Meta: | 100,00|Realizado: 159,67

O percentual de unidades armazenadoras fiscalizadas superou a meta prevista na LOA em
159,67%. Os resultados apurados demonstram que a atividade foi desenvolvida dentro das
expectativas tracadas para o exercicio de 2010.

A meta inicialmente estabelecida foi superada devido as fiscalizagdes especiais realizadas com o
objetivo de aquisicdo de produtos vinculados as operacdes governamentais (Contrato de Opcdo e
PGPM/AGF) e aquelas realizadas para verificar correcdes de irregularidades.

Quadro LXXXI - Indicador Percentual de Execucéo Financeira da Fiscalizacdo dos Estoques
e das Operac0es de Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacio de Produtos
Agropecuarios

Nome: Percentual de Execucdo Financeira da Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios

Descrigdo: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentéria prevista na LOA
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da dotagdo orcamentaria aprovada na LOA
Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

\aridveis: X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis e da Gesup

Resultados:

2007 98,77
2008 78,85
2009 99,60
2010 [Meta: | 100,00|Realizado: 84,34
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O resultado alcancado no ano de 2010 esteve bem préximo da meta estabelecida para execugao
da dotacdo orcamentaria prevista na LOA. No ano de 2010 houve uma significativa reducdo da
execucao orcamentaria, embora tenham sido fiscalizados todos os estoques. No ano de 2009 foi
executada a quase totalidade da dotacdo orcamentaria prevista na LOA.

Quadro LXXXII — Indicador Indice de Perdas em Armazenagem

Nome: Indice de Perdas em Armazenagem

Descricdo: Quantidade de perdas de produtos agropecuarios apuradas em armazenagem em relacdo ao estoque
contébil

Objetivo: Acompanhar a conformidade entre as quantidades de perdas e os indices técnicos estabelecidos
Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: Menor que o0 do ano anterior

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= quantidade de perdas em armazenagem (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,07
2009 0,00
2010 | Meta: | 0,00 | Realizado: 0,00

No ano de 2009 e de 2010 ndo contatou falta de peso caracterizada como “perdas em
armazenagem’ nos estoques governamentais sob jurisdicdo da Superintenderia Regional.

A inexisténcia de perdas em armazenagem € atribuida as sistematicas operacdes de fiscalizacao
que conferem “in loco” as boas praticas de armazenagem.

Quadro LXXXII1 — Indicador Indice de Desvio de Produtos Armazenados

Nome: indice de Desvio de Produtos Armazenados

Descricdo: Quantidade de produtos desviados por fiéis depositarios em relagéo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar o indice de desvios praticados por fiéis depositarios

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

\ariaveis: X= quantidade de produtos desviados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geogréafica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 [Meta: | 0,00|Realizado: 0,05
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Nos exercicios de 2007, 2008, 2009 ndo foram observadas faltas de produtos vinculados as
operacdes governamentais no Estado de Minas Gerais, consideradas como “desvios”, ou seja, falta
de mercadorias/embalagens, quer seja na totalidade dos saldos de depdsitos ou parciais.

Entretanto, registrou-se um desvio de 765 t de milho granel, safra 08/09, vinculados as
operacdes de Contratos de Opcdo, que se encontrava depositados na Cooperativa Regional de
Cafeicultores de Guaxupé Ltda. Ressalta-se que a Sureg MG adotou todos os procedimentos
estabelecidos nas Normas da Organizacdo e que a referida Cooperativa efetuou o pagamento do
produto desviado, na forma estabelecida no contrato de depdsito.

Quadro LXXXIV — Indicador Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padr&o

Nome: Indice de Ocorréncia de Produtos Abaixo do Padr&o

Descri¢do: Quantidade de produtos avaliados como abaixo do padréo em relagdo ao estoque contébil
Obijetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos abaixo do padréo

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

\aridveis: X= quantidade de produtos abaixo do padrdo (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 [Meta: | 0,00|Realizado: 0,00

Né&o foi detectada alteracdo de qualidade nos estoques sob responsabilidade da Sureg MG nos
ultimos quatros anos.

Todo o estoque adquirido ou recebido de outros Estados é classificado no ato do recebimento
nas unidades armazenadoras pelo 6rgéo classificacdo credenciado pela Conab.

Durante o periodo de estocagem realiza—se também o controle de qualidade das mercadorias
armazenadas. As amostras sdo coletadas durante as operacdes de fiscalizagGes e ou supervisdes de
responsabilidade técnica e, posteriormente, reclassificadas por classificadores proprios no Posto de
Classificacdo da Superintendéncia.

Tais a¢es contribuiram para a inexisténcia de perdas de qualidade nos estoques sob a jurisdigcdo
da Sureg MG.
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Quadro LXXXYV — Indicador indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Nome: Indice de ocorréncia de produtos desclassificados

Descri¢do: Quantidade de produtos considerados desclassificados em relacdo ao estoque contabil
Objetivo: Acompanhar a ocorréncia de produtos considerados como desclassificados

Tipo: Efetividade

Unidade de Medida: %

Meta: 0,00%

Formula de Calculo: [(X/Y)*100]

\aridveis: X= quantidade de produtos desclassificados (em t) e Y= quantidade de estoque contabil (em t)
Fonte: X e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 0,00
2008 0,00
2009 0,00
2010 [Meta: | 0,00|Realizado: 0,00

Ndo foi constatada a presenca de produtos vinculados aos programas governamentais
considerados como desclassificados em Minas Gerais nos Ultimos quatros anos.

As ac0es de fiscalizacdes periodicas, as supervisdes técnicas, o controle de qualidade realizado e
a conscientizacdo dos depositarios quanto as boas praticas de armazenagem contribuiram para
obtencdo destes resultados.

Os resultados obtidos demonstram que a meta foi alcangada e a atividade foi desenvolvida
dentro das expectativas tracadas para o exercicio de 2010.

Quadro LXXXVI - Indicador do Custo por Fiscalizacdo realizada

Nome: Custo por Fiscalizagdo realizada

Descri¢do: Custo unitario por fiscalizacdo realizada

Objetivo: Acompanhar a evolucdo dos custos por fiscalizacéo realizada
Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetério (R$) por fiscalizagéo realizada
Meta: Menor que o do exercicio anterior

Férmula de Calculo: X/Y

\aridveis: X= valor executado com despesas correntes (em R$) e Y= nimero de fiscaliza¢bes realizadas
Fonte: X = Siaf e Y = Gefis/Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerente da Gefis

Resultados:

2007 -
2008 347,86
2009 404,90
2010 Meta: 404 ,9|Realizado: 246,49
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O custo unitario por fiscalizacdo realizada em Minas Gerais foi de R$246,49. Observa—se que
houve uma reducdo no custo unitario da ordem de 60,87% com relacdo ao custo do exercicio
anterior.

O aumento do quantitativo de estoques no Estado nos ultimos trés anos e, principalmente, a

participagdo dos técnicos lotados nas unidades armazenadoras contribuiram para a redugdo do custo
unitario da fiscalizacéo.

Quadro LXXXVII — Indicador Percentual de Fiscalizacdo dos Estoques Publicos

Nome: Percentual de Fiscalizagdo dos Estoques Publicos
Descricdo: Percentual de Estoques Publicos Fiscalizados
Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta operacional
Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo programado

Férmula de Calculo: [(X/Y)*100]

Varidveis: X= Quantidade fiscalizada e Y= Quantidade planejada
Fonte: X = Sufis e Y = Sufis

Base Geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Anual

Responsavel: Gerentes da Gefis

Resultados:

2007 475,10
2008 247,69
2009 179,63
2010 Meta: | 100,00|Realizado: 110,33

Os resultados obtidos nos dltimos anos demonstram que a meta estabelecida na LOA foi
alcancada. No exercicio de 2010 obteve—se o indice de 110,33%, ou seja foram fiscalizados mais
estoques do que o planejado inicialmente.

Estes indices foram atingidos por que foram realizadas diversas fiscalizacGes especiais com 0
objetivo de adquirir produtos agricolas para formacéo de estoques, como milho e café.

c. Acdo (2829) Recuperacao e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns

Quadro LXXXVIII — Indicador Percentual de Unidades Armazenadoras
da Rede Propria Recuperadas/Modernizadas

Nome: Percentual de Unidades Armazenadoras da Rede Propria Recuperadas/Modernizadas
Descrigdo: Percentual de unidades atendidas, visando a manutenc¢do das condi¢des para a guarda e
conservacao dos produtos agropecuarios

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo: Eficicia

Unidade de Medida: %

Meta: Maior ou igual a 100%
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Formula de Célculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = Unidades armazenadoras atendidas e Y = NUmero de unidades previstas

Fonte: X = Gerap e Y = Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 200,00
2008 180,00
2009 100,00
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 112,50

Os resultados obtidos nos ultimos anos demonstram que as metas estabelecidas na LOA foram
alcancadas em todo o periodo de 2007 a 2010, sendo inclusive superada. Isto se deveu a
complementacBes orcamentarias ocorridas durante os exercicios, o que implicou na possibilidade de

utilizacdo de volumes maiores de recursos que 0s inicialmente previstos.

No exercicio de 2010 obteve-se o indice de 112,5% de atingimento da meta, ou seja, todo o
recurso disponibilizado foi utilizado, e ainda, houve um acréscimo de suplementacdo or¢camentaria

0 que propiciou um acréscimo de 12,5% da meta inicial.

Quadro LXXXIX — Indicador Percentual de Gastos com a
Recuperacdo/Modernizacdo da Rede Armazenadora Propria

Nome: Percentual de Gastos com a Recuperacdo/Modernizacdo da Rede Armazenadora Propria

Descrigdo: Percentual de execucdo financeira em relacdo a meta estabelecida na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = Valor executado e Y = Valor previsto

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gerap

Resultados:

2007 98,77
2008 92,44
2009 99,35
2010 | Meta: | 100,00 | Realizado 94,31

Os resultados alcancados nos ultimos quatro anos demonstram que a Sureg MG tem atendido a
quase totalidade dos dispéndios previstos na sua previsdo or¢camentaria. No exercicio de 2010 o
indice alcangado esteve bem proximo dos 100% de atendimento, ndo sendo possivel a utilizacao de

todos os recursos em razdo de dificuldade de algumas contratacfes de servicos e obras.

Relatdrio de Gestdo 2010 — Sureg MG

130



@ Conab

d) Acéo (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Quadro XC — Indicador Percentual de Armazéns Cadastrados

Nome: Percentual de Armazéns Cadastrados

Descri¢do: Percentual de armazéns cadastrados no Sistema de Cadastro de Armazéns (SICARM) em
relagdo ao programado na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Célculo: [(X/Y) x100]

Variaveis: X = n.° de unidades armazenadoras cadastradas Y= total de unidades armazenadoras
programadas

Fonte: X= Suarm/Gecad Y=Supor/Gepor

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 9,50
2010 [Meta: | 100,00|Realizado 158,07

A atividade de cadastro de armazéns em Minas Gerais atingiu 158,07% da meta inicialmente
estabelecida na LOA. O alto indice obtido ocorreu em funcdo do Censo de Unidades
Armazenadoras realizado em Minas Gerais, onde foram vistoriados todos os armazens cadastrados ,
e também em virtude do aumento da demanda devido ao prazo para as unidades armazenadoras
certificarem, conforme exigéncia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).

Quadro XCI - Indicador Percentual de Execucdo Financeira das
OperacOes de Cadastro de Armazéns

Nome: Percentual de Execucdo Financeira das Operagdes de Cadastro de Armazéns

Descrigdo: Percentual de execucdo da dotagdo orcamentéria prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da dotag8o estabelecida na LOA

Tipo: Eficéicia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: [(X/Y) x100]

\aridveis: X= Valor executado Y= Dotacdo prevista na LOA

Fonte: X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 95,89
2008 25,39
2009 19,63
2010  |Meta: | 100,00Realizado 95,67
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Observa—se que em 2010 um aumento de gastos com cadastro de unidades armazenadoras,
comparado com os dois ultimos anos, 2008/2009.

No exercicio de 2010, a Sureg MG utilizou 95,67% da meta estabelecida na LOA. O aumento

nos gastos ocorreu devido a operacdo do Censo das Unidades Armazenadoras sendo visitados todos
0S municipios com armazéns cadastrados.

Quadro XClII — Indicador Indice de Custo por unidade cadastrada

Nome: Custo por Unidade Cadastrada
Descricdo: Custo unitario por unidade cadastrada
Objetivo: Acompanhar a evolucéo dos custos de cadastramento de unidades armazenadoras

Tipo: Eficiéncia

Unidade de Medida: Valor monetario (R$) por cadastramento
Meta:

Formula de Calculo: (X/Y)

\aridveis: X = Valor executado e Y= n.° de cadastramentos
Fonte: X= Siafi e Y=Gecad/Suarm

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gecad

Resultados:

2007 56,82
2008 8,76
2009 124,91
2010 [Meta: | - |Realizado 51,88

Em comparagdo ao ano anterior houve uma reducdo do custo por unidade cadastrada, devido
aos cadastros terem sido realizados concomitantemente as demais operagdes desenvolvidas pela
Superintendéncia Regional.

Os resultados apurados demonstram que a atividade foi desenvolvida dentro das expectativas
tracadas para o exercicio de 2010. No que diz respeito ao nimero de unidades cadastradas e o
indicador de eficacia mostra que a meta estabelecida foi cumprida.

e) Acéo (4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condigdes de Armazenamento

Quadro XCIII — Indicador Percentual de Vistoria dos Estoques Privados

Nome: Percentual de Vistoria dos Estoques Privados

Descrigdo: Percentual de vistoria dos estoques privados e das condi¢cdes de armazenamento
Objetivo: Acompanhar a execucgdo da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
Tipo: Eficéacia

Unidade de Medida: %

Meta: 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Calculo: (X/Y) x100

\ariaveis: X= n.° de vistorias realizadas e Y= n.° total de vistorias previstas

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 132



@ Conab

Fonte: X= Sufis/Gevep e Y= Supor/Gepor
Base geografica: UF e Brasil
Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gevep

Resultados:

2007 -
2008 -
2009 100,00
2010 60,00

Em 2010 a meta fisica estabelecida para Minas Gerais € vistoriar 50.000 t de produtos privados,
correspondente a 25% daquela prevista para a Conab. Entretanto, foi executado somente o
percentual de 60% da prevista para o Estado.

Apesar da Sureg MG ter atingido 60% da meta inicialmente prevista, os resultados obtidos
demonstram que a meta foi atingida e as acfes encontram-se dentro dos procedimentos esperados.

Quadro XCIV - Indicador Percentual de Execucdo Financeira Vistoria dos Estoques Privados

Nome: Percentual de Execucéo Financeira na Vistoria dos Estoques Privados
Descrigdo: Percentual de gastos com vistoria dos estoques

Objetivo: Acompanhar a execugdo da dotacdo or¢camentéria estabelecida na Lei Orcamentaria Anual
(LOA)

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Até100% da dotagdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y) x100

\ariaveis: X= Valor executado e Y= Dotagdo prevista na LOA
Fonte: X= Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Gevep

Resultados:

2007 98,16
2008 -
2009 97,67
2010 40,13

Quanto a execucdo financeira, 0s gastos com as operacOes de vistorias dos estoques privados
alcancaram o percentual de 40,13% da meta estabelecida para a Sureg MG na Lei Orgamentaria
Anual. Comparando os resultados com o exercicio anterior nota—se uma redugdo dos gastos com a
atividade, pois algumas unidades detentoras destes estoques encontram-se localizados nos
municipios proximos as UA prdéprias da Conab, cuja vistoria foi realizada sem custo a Companhia.

Os resultados demonstram que a meta inicialmente prevista foi atingida e a atividade realizada
conforme planejada.
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f) Agdo (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Quadro XCV - Indicador Percentual de pesquisa de safras

Nome: Percentual de Pesquisa de Safras

Descricdo: Percentual de pesquisa de safras em relacdo a meta prevista na LOA

Objetivo: Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficacia

Unidade de Medida: %

Meta: Igual ou superior a 100%

Férmula de Calculo: (X/Y)*100

Varidveis: X = nimero de pesquisas realizadas e Y = nimero de pesquisas previstas

Fonte: X eY = Suinf/Geasa

Base geogréfica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 150,00
2008 100,00
2009 100,00
2010 [Meta: | 100,00 [Realizado 100,00

A meta fisica global aprovada na LOA/2010 previa a realizacdo de doze pesquisas de safra de
grdos. As pesquisas de campo, em numero de seis, sdo realizadas através de viagens programadas,
de acordo com o periodo de safra nas diversas regiGes produtoras do Estado. Também em numero
de seis, em meses alternados com as pesquisas de campo, o0s técnicos da Sureg MG desenvolvem
levantamentos complementares para a atualizacdo dos dados, utilizando outros meios de busca de

informacdes, como telefone, e-mail etc.

Conclui-se, portanto, que no Estado de Minas Gerais foram realizados, em 2010, os doze

levantamentos de campo inicialmente previstos para as pesquisas de safras de graos.

Quadro XCVI — Indicador Percentual de Execucéo Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Nome: Percentual de Execucéo Financeira destinada a Pesquisa de Safras

Descrigdo: Percentual de gastos com pesquisa de safras

Objetivo: Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo: Eficécia

Unidade de Medida: %

Meta: Até 100% dotagdo orcamentdria estabelecida na LOA

Formula de Calculo: (X/Y)*100

Variaveis: X = valor liquidado e Y = valor previsto

Fonte: X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base geografica: UF e Brasil

Periodicidade: Mensal

Responsavel: Gerente da Geasa

Resultados:

2007 99,14
2008 61,92
2009 83,07
2010  |Meta: | 100,00 IRealizado 92,31
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Considerando o pleno cumprimento das acOes de levantamento de safras no Estado de Minas,
conclui-se pela compatibilidade entre o orcamento e a realizacdo dos gastos com pesquisas de

safras na Sureg MG durante o ano de 2010.

3. PARTEA, ITEM 3, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

3.1 — Informacgdes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou

recursos
N&o ocorreu no periodo.

3.2 — Analise Critica

Né&o se aplica, tendo em vista o item 3.1.

4. PARTEA, ITEM 4, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

4.1 Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios anteriores

Quadro XCVII — Restos a Pagar — Processados

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

ANO DO EMPENHO| INSCRITO |[CANCELADOS| PAGOS | APAGAR
2005 5.240,38 0,00 5.240,38 0,00
2006 48.649,13 0,00 5.428,80] 43.220,33
2007 1.279,38 0,00 1.279,38 0,00
2008 27.888,33 932,75 26.894,53 61,05
2009 130.173.855,05| —1.790.364,98/128.353.008,75  30.481,32

Quadro XCVIII — Restos a Pagar — Nado Processados
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

ANO DO EMPENHO [INSCRITO|[CANCELADOS| PAGOS | APAGAR
2005 0,00 0,00 0,00 0,00
2006 0,00 0,00 0,00 0,00
2007 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 5.606.115,67| —1.193.059,38[4.359.665,69] 53.390,60

4.2 — Analise Critica

4.2.1 — Exercicio 2005

O valor R$ 5.240,38 relativo a Nota de Empenho n° 000375, UG 135186 — Fornecedor Alves e
Bonfim Ltda., CNPJ 02.870.850/0001-76, baixada pelo pagamento da OB Judicial n° 801474 de
23/02/2010. Encontrava—se pendente aguardando decisdo da justica, objeto do Processo Trabalhista
n° 01349-2007-134-03-00-2, da 52 Vara do Trabalho de Uberlandia/MG.
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4.2.2 — Exercicio 2006

O montante de R$ 43.220,33 a pagar, refere—se as notas de empenhos n°s 2006NE000345 da
UG 135185, as 2006NE000074 e 2006NE000405 da UG 135186, para o Fornecedor Alves e
Bonfim Ltda. — CNPJ 02.870.850/0001-76, encontram-se pendentes, aguardando decisdo da
justica, conforme Processo Administrativo n° 08.487/200. — Processo Judicial 2006.38.00.028896—
8, na 52 Vara Federal de Belo Horizonte.

4.2.3 — Exercicios 2007, 2008 e 2009

Os valores relativos aos Restos a Pagar Processados, dos exercicios de 2007 e 2008, referem—se
na sua maioria, a retencéo de tributos federais na operacao de aquisi¢cdo de alimentos da Agricultura
Familiar, e serdo baixados através dos recolhimentos dos DARF, a medida que forem sendo
emitidas as notas fiscais de entrega dos produtos pelos diversos fornecedores

5. PARTEA, ITEM 5, DO ANEXO Il DADN TCU N¢, 107, DE 27/10/2010
5.1 — Composicao do Quadro de Servidores Ativos

O quadro de Recursos Humanos da Conab € composto por empregados celetistas, contratados
pelo regime da Consolidagdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para cargos de
livre provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de nivel médio e
superior, além de funcionarios terceirizados para apoio nas areas de conservacdo, vigilancia e
limpeza.

A Portaria n.° 21, de 5 de outubro de 2009, do Departamento de Coordenacéo e Governanca das
Empresas Estatais, alterou o limite maximo do quadro de pessoal proprio da Conab para 5.076
empregados. Foi estabelecido neste documento, que do quadro de pessoal 2.480 vagas estdo
destinadas a recepcionar os empregados readmitidos sob a condicdo de anistiados, as quais deverdo
ser extintas a medida que o empregado admitido sob essa condicdo deixe de fazer parte do quadro
da Empresa. Neste contexto, a Conab ndo estabeleceu lotacao autorizada por Regional.

No fim do exercicio, a Sureg MG contava com 251 empregados, sendo 182 em efetivo exercicio
na Regional e os demais cedidos a outros 6rgaos publicos ou em licenca ndo remunerada, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro XCIX — Composic¢éo do Quadro de Recursos Humanos
Situacdo Apurada em 31/12/2010

Lotacéo
Tipologia dos Cargos Lotacao : Lotacgéo Ingrggsl%s em Egrg%slog il
Autorizada | Efetiva
1 Provimento de cargo efetivo 0 251 21 0
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2 Servidores de Carreira 0 182 21 0
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao - 182 21 -

1.2.2 Servidor de Carreira em exercicio descentralizado — - - —

1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio - - - -

1.2.4 Servidor requisitado de outros érgaos e esferas - - - -

1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - -
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1.4 Servidores Cedidos ou em Licenca

1.4.1 Cedidos

1.4.2 Removidos

1.4.3 Licenca Remunerada

1.4.4 Licenca ndo remunerada

2 Provimento de cargo em comissao

2.1 Cargos de Natureza Especial

2.2 Grupo Diregéo e Assessoramento superior

2.2.1 Servidor de Carreira vinculada ao 6rgédo

2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - -

2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

2.2.4 Sem vinculo

2.2.5 Aposentado

2.3 Funcgdes gratificadas

2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao érgéo

2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - — -

2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas

Total

Fonte: Sumoc/Gecav

Do quadro de empregados, 133 apresentam situacdo contratual decorrente de readmissdo por
reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 52,99% do corpo funcional. O vinculo
empregaticio mediante contrato padrdo aplica—se aos demais empregados, incluidos os concursados
cujas admiss@es ocorreram mais recentemente.

Quadro C — Demonstrativo da Variacdo do Efetivo, por Situacdo Contratual
Situacdo Apurada em 31/12/2010

Quantidade de Empregados

Discriminagéo Sureg MG Variago
31/12/09 31/12/10

Contrato Padréo 118 118 -
Reintegrado (Transitado) 9 10 1
Reintegrado Liminar - - -
Anistiado (Transitado) 2 2 -
Anistiado (Liminar) - - -
Anistiado (Lei 8878/94) 100 121 21
Total 229 251 22

Fonte: Conab/Dirad/Sureh

A faixa etaria entre 51 a 60 anos apresenta concentracdo de 54,98% do numero de empregados,

seguida pela faixa entre 41 a 50 anos com 29,88%,, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro ClI — Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etaria

Situacao Apurada em 31/12/2010

Tipologias do Cargo

Faixa Etaria

Até | De3la | Ded4la | De51la | Acimade

Total
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30 40 50 60 60

1. Provimento de cargo efetivo 3 7 75 138 28 251
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - - - - 0
1.2 Servidores de Carreira 3 6 54 108 19 190
1.3 Servidores com Contratos Temporarios - - - - - 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0 1 21 30 9 61
2. Provimento de cargo em Comissdo 0 0 0 0 0 0
2.1 Cargos de Natureza Especial - - - - - 0
2.2 Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - - - - - 0
2.3 Funcdes Gratificadas - - - - - 0
3. Total 3 7 75 138 28 251

Fonte: Sutin

Do quadro de empregados apenas 24,70% possuem curso superior com especializagdo/mestrado
ou ndo, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro CIl — Composi¢do do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade
Situacdo Apurada em 31/12/2010

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo Total
1/2|3 4|5 |6 |7 [8[9]10

1. Provimento de cargo efetivo 0/0(34]39]| 96 [32|13|2|0]| 0 216

1.1 Membros de poder e agentes politicos 0

1.2 Servidores de Carreira 26 |19 | 69 28|13 |2 157

1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0

1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 8 20| 27 | 4 59

2. Provimento de cargo em Comisséo 0|0 3|1 |16 |7 ]|6]|2|0]|0 35

2.1 Cargos de Natureza Especial

2.2 Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2.3 Fungdes Gratificadas 31116 |7 |6 |2 35

3. Total 0[0|37|40(112(39|19|4|0| O 251

LEGENDA: Nivel de Escolaridade 1-Analfabeto; 2—Alfabetizado sem cursos regulares; 3—Primeiro grau
incompleto; 4-Primeiro grau; 5-Segundo grau ou técnico; 6-Superior; 7-Aperfeicoamento/Especializacdo/P6s—
Graduacgdo; 8—Mestrado; 9—Doutorado; 10-N&o Classificada

Fonte: Sumoc/Gecap

Além dos empregados a Regional contava com 19 estagiarios de nivel superior e 6 de nivel
médio, com custo anual de R$180.156,20 (salario mais auxilio transporte).

5.2 — Composigdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

5.3 — Composicao do Quadro de Estagiarios
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Quadro CIll — Composi¢ao do Quadro de Estagiarios
Situacdo Apurada em 31/12/2010

10 20 30 40
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Nivel Superior 17 17 19 19
Area Fim 12 13 15 14
Area Meio 5 4 4 5
Nivel Médio 8 8 7 6 % 2 18015620
Area Fim 6 6 5 4
Area Meio 2 2 2 2

Tl | s | »® | % | s | %

Fonte: Sureh/Gepes

Com referéncia ao Quadro de Custos de Recursos Humanos, o sistema de folha de pagamentos
utilizados pela Conab em sua arquitetura ndo foi prevista a segregacdo de informacdes na forma
solicitada pelo Tribunal de Contas da Unido, ou seja, ndo foi possivel retirar do grupo de servidores
de carreira os valores referentes aos empregados ocupantes de funcdes gratificadas. Os ajustes
necessarios serdo providenciados no decorrer do exercicio de 2011.

5.4 — Quadro de custos de recursos humanos

Quadro CIV — Quadro de Custos de Recursos Humanos nos Exercicios de 2008, 2009 e 2010

2008 14.461.339,62 0,00 | 1.647.139,04 | 23.785,68 0,00 0,00 0,00 | 16.132.264,34
2009 16.900.963,67 0,00 | 1.659.356,00 | 70.716,00 0,00 0,00 0,00 | 18.631.035,67
2010 18.729.067,32 0,00 | 1.774.942,88 | 66.909,84 0,00 0,00 0,00 | 20.570.920,04
2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 1.704.092,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.704.092,19
| Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial |

2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sutin

Os quadros a seguir apresentam de forma detalhada a formacdo do quadro de mé&o de obra
terceirizada que tiveram vigéncia no exercicio de 2010.
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5.5 — Contratos de prestacdo de servigcos com locagdo de mao de obra

Quadro CV - Contratos de Prestacéo de Servicos de
Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Nome: Conab — Sureg MG

UG/Gestdo: 135182 CNPJ: 26.461.699/0119-72

2009 V | O | 27/2009 | 07.534.224/0001-22 |26/12/09|26/12/10 34 | 34 P
2006 L | O | 01/2006 | 97.481.220/0001-16 |06/12/06 | 06/12/07 111 P
2008 L | O | 13/2008 | 05.296.914/0001-65 |13/10/08 | 13/10/09 111 E
2009 L | O | 17/2009 | 08.014.699/0001-50 |07/10/09 | 07/10/10 111 E
2010 L | O | 003/2010 | 11.154.628/0001-68 |02/02/10 | 02/02/11 3|3 E

Observacéo: As atividades terceirizadas nao se referem a atividade fim da Conab, além de ndo estarem previstas no Plano
de Cargos da Companhia, excetuando—se a atividade de limpeza, entretanto os empregados enquadrados no cargo/funcdo
de Auxiliar de Servicos Gerais apresentam idade avancada e ndo possuem condicOes fisicas para desempenharem as
atividades inerentes aos servicos de limpeza.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Gefad/Setad

Quadro CVI - Contratos de Prestacdo de Servicos de Limpeza
e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Nome: Conab — Sureg MG

UG/Gestéo: 135182 CNPJ: 26.461.699/0119-72

2009 \% @] 027/2009 26/12/09 | 26/12/10 34 | 34 P 34 34

2006 L ] 001/2006 06/12/06 | 06/12/07 111 P 1 1

2008 L @] 013/2008 10/10/08 | 13/10/09 1)1 E 1 1

2009 L @] 017/2009 07/10/09 | 07/10/10 1)1 E 1 1

2010 L ] 003/2010 02/02/10 | 02/02/11 313 E 3 3
Observacéo:
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Legenda:

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Gefad/Setad

Quadro CVII — Contratos de Prestagéo de Servigos
com Locac¢do de Mao de Obra

UNIDADE CONTRATANTE

Nome: Conab — Sureg MG

UG/Gestéao: 135182 ‘CNPJ: 26.461.699/0119-72
INFORMAGOES SOBRE OS CONTRATOS
Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido

Ano do Area | Nat Idgggif(;c(:)a— Empresa Contratada |execugdo das a(}ividades dos Ftrabalhadoli/(les contratasdos i
: contratadas .
contrato Contrato (CNPJ) _ :
Inicio Fim plcCc|P|C|P|C
006 e 97.481.220/0001-16
2007 7 ) 007/2007 | 05.296.914/0001_65 19/04/07 | 19/04/2008 06 | 06 A
E
2007 1 O 008/2007 | 00.580.630/0001-82 |09/05/10| 09/05/11 3|3
2010 7 O 19/2010 | 04.046.086/0001-44 |25/06/10| 25/06/11 8 | 8 A
2009 7 O 11/2009 | 03.514.206/0001-28 |30/07/10| 30/07/11 | 42 | 42 A
Observacdo: As atividades terceirizadas (portaria, servicos juridicos e bragcagem) néo se referem a atividade fim da Conab.
LEGENDA
Area:
1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutengdo e Conservacéo de Bens Iméveis
3. Servigos de Copa e Cozinha;
4. Manutencdo e conservacao de Bens Moveis;
5. Servigos de Brigada de Incéndio;
6. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
7. Outras.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: Gefad/Setad

Quadro CVIII - Distribuicdo do Pessoal Contratado Mediante Contrato
de Prestacao de Servigo com Locagdo de Méao de Obra

Identificacdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
27/2009 8 4 UA/MONTES CLAROS
27/2009 8 4 UA/PASSA QUATRO
27/2009 8 8 UA/UBERABA
27/2009 8 18 UA/UBERLANDIA
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Area:

1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional;
2. Manutencéo e Conservagédo de Bens Imoveis;
3. Servicos de Copa e Cozinha;

4. Manutencdo e conservagdo de Bens Mdveis;

©Co~No G

Servicos de Brigada de Incéndio;

Apoio Administrativo — Menores Aprendizes;
Higiene e Limpeza;

Vigilancia Ostensiva;

Outras.

01/2006 7 1 UA/MONTES CLAROS

13/2008 7 1 UA/SAO SEBASTIAO DO PARAISO

17/2009 7 1 UA/UBERABA

03/2010 7 3 SEDE DA Sureg MG

06/2007 9 4 UA/UBERABA E UA/PASSA QUATRO

07/2007 9 2 UA/MONTES CLAROS

08/2007 1 3 SEDE DA Sureg MG

19/2010 9 8 UA/MONTES CLAROS (FORTE CARGAS)

11/2009 9 42 UA/UBERABA E UA/UBERLANDIA
LEGENDA

Fonte: Gefad/Setad
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5.6 — Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

O processo de criagdo da Conab, decorrente da fusdo de trés empresas publicas, em 1990, se deu
de forma intempestiva e sem planejamento e, em um cenario direcionado para a reducao de funcdes
publicas, o que acabou gerando um numero expressivo de demissdes a época. Nesse contexto,
herdou um quadro de empregados bastante heterogéneo, baseado em culturas e direitos trabalhistas
distintos.

A reducdo das atividades operacionais, paralelamente a continua redugdo do corpo de
empregados, somada a periodos de descontinuidade administrativa, impossibilitaram o
planejamento de médio e longo prazos, acarretando falta de objetividade nas a¢des desenvolvidas.

Nesse ambiente, a Companhia implementou, entre 1994 e 2002, sete programas de demissdes
voluntarias e incentivadas, que resultaram na demisséo de 2.866 empregados.

Desta forma, ao final de 2002 a Conab contava com 2.500 empregados, administrando um
estoque publico de 461.702 t de produtos, com o suporte de 49 unidades armazenadoras estratégicas
e com uma atuacao mais restrita no ambito dos programas sociais.

Em 2003 a Conab foi incluida na operacionalizacdo do Programa Fome Zero, passando a
implementar também o Programa de Aquisi¢do de Alimentos—PAA e a intensificar a distribuicdo de
cestas de alimentos as populacgdes atingidas por desastres ou a grupos populacionais em situacao de
inseguranca alimentar e nutricional. Programas proprios foram incrementados, como o Programa
Vendas em Balcéo, acrescidos de novos, como a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de
Produtos Bésicos — Refap e o Programa de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro—Prohort que,
agregando-se aos ja existentes, imprimiram maior dinamismo as competéncias atribuidas a
Companhia desde o processo de fusao.

A reafirmacdo da Politica de Garantia de Precos Minimos—PGPM, atividade da maior relevancia
para 0 cumprimento da misséo institucional da Companhia, ampliou o atendimento aos produtores
rurais de forma significativa, mantendo em 2010 um estoque de 7,1 milhdes de toneladas de
produtos agricolas, demandando a administracdo de uma rede armazenadora composta atualmente
por 177 armazéns, com capacidade estatica para o armazenamento de 2,0 milhdes de toneladas de
produtos. A PGPM demanda, ainda, a operacionalizacdo de instrumentos de incentivo a
comercializa¢do de produtos agropecudrios, tais como o PEP e PEPRO que resultaram, neste ano,
no escoamento de aproximadamente 15,0 milhdes de toneladas de diversos produtos para areas
consumidoras ou para a exportacao.

O incremento dessas atividades criou gargalos provocados pelo reduzido numero de
empregados, principalmente daqueles lotados nas Superintendéncias Regionais, levando a
Companhia a buscar a alternativa de selecdo publica para a contratagdo de novos empregados, em
face da necessidade de complementacdo do quadro, de forma sobretudo qualitativa. Os dois
concursos publicos, realizados em 2005 e 2006, e direcionados a candidatos com formag&o superior,
reservaram maior nimero de vagas para Engenheiros Agronomos/Agricolas, visando suprir as
lacunas existentes em areas técnico—operacionais, principalmente nas Superintendéncias Regionais.
Foram admitidos, a partir desse periodo, 446 concursados.

No entanto, os baixos salarios dos novos empregados, contratados nas faixas iniciais da carreira,
como definido em edital e em razdo do plano de cargos vigente, tornaram—se motivo de nao
retencdo desses concursados, dai decorrendo um namero significativo de demissionarios. Do total
de concursados contratados restaram 307 empregados ao final de 2010, correspondendo a 31,2% de
desligamentos, em sua maioria por insatisfacdo salarial.
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Por outro lado, ao longo dos anos e por determinacdo judicial, a Companhia vem readmitindo
ou reintegrando parte do contingente de empregados demitidos no periodo pés fuséo, inclusive com
base na lei de anistia. E, em que pese a existéncia da Lei n.° 8.878, de 11/05/94, foi somente com a
publicacdo da Portaria n.° 278/01 que efetivamente se deu inicio ao retorno, em 2004, dos
empregados anistiados. O Decreto n.° 6.077, de 2007, intensificou o processo, permitindo o retorno,
até o momento, de 1.610 empregados, em cumprimento a esses instrumentos legais. Ao final do
exercicio de 2010, 54,2% do quadro funcional era composto de empregados que retornaram a
Companhia em decorréncia dos eventos citados.

Conforme a Portaria n.° 21/2009, do DEST, a Conab esta autorizada a gerenciar seu quadro de
pessoal proprio, praticando atos de gestdo para repor empregados desligados ou que vierem a se
desligar do quadro funcional, desde que sejam observados o limite estabelecido e as dotacfes
orcamentarias aprovadas para cada exercicio, bem como as demais normas legais pertinentes.

Considerando o limite maximo para o quadro de pessoal préprio da Conab, fixado pelo DEST
em 5.076 empregados para o ano de 2010, estando ai incluidas 2.480 vagas destinadas a recepcionar
os readmitidos sob a condi¢do de anistiados, este grupo tende a ser ampliado no préximo exercicio.
Como parte integrante da Conab, a Sureg MG apresenta situacao idéntica. A figura a seguir mostra a
evolucdo do seu quadro de empregados, na qual se verifica a reducédo até o exercicio de 2003 e em
seguida uma recomposicdo, com aumento de 96,1% sobre a quantidade existente naquele ano.

Figura Il — Evolucédo do Numero de Empregados
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Fonte: Sureh/Gepes

O retorno dos anistiados reduziu o gargalo gerado pelo reduzido nimero de empregados,
atuando em diversas areas da Companhia e participando na realizacdo de todas as operagdes. Mas,
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em determinados setores, principalmente nas areas de engenharia, agronomia, contabilidade e de
tecnologia da informacéo, persiste a falta de empregados especializados, causando dificuldades e
atrasos na execucéo de agdes, principalmente no segmento operacional.

Apesar do aumento do quadro de pessoal existe a perspectiva de saida de parte significativa da
forca de trabalho por motivo de aposentadoria, pois 66,1% do nimero de empregados tém idade
superior a 51 anos.

Considerando o limite imposto pelo DEST, a Conab identificou a necessidade de preenchimento
das 154 vagas existentes, por meio da realizacdo de concurso publico ainda em 2011. Serédo
priorizadas as areas da Matriz, principalmente a de Tecnologia da Informacgdo, com 75 vagas, pois
atualmente esta area conta com nimero elevado de méo de obra terceirizada, contratada por meio
do PNUD.

A terceirizacdo de mado de obra na Conab ndo apresenta impactos diretos sobre sua
produtividade, pois acontece apenas em tarefas ndo finalisticas. Os efeitos sdo indiretos,
principalmente no que diz respeito a complementacdo da capacidade da organizacdo de produzir
aplicativos de informatica apropriados ao atendimento dos processos de trabalho. A permanéncia
deste grupo é considerado de fundamental importancia devido ao pequeno nimero de empregados
especializados, decorrente da incapacidade de retencdo de mado de obra em exercicios anteriores
devido aos salarios oferecidos serem inferiores aqueles praticados no mercado. Além da area de
Tecnologia da Informacdo, a terceirizacdo esta presente nos servigos de limpeza, conservacao,
vigilancia e bracagem.

Atualmente, os ingressos no quadro de pessoal ocorrem somente pelo retorno de ex—
empregados, seja por decisdo judicial ou pela Lei de Anistia, ou, entdo, por meio de contratos
especiais nas fungdes de diretores, assessores ou conselheiros, sem vinculo empregaticio. No outro
sentido, a reducdo ocorre pela rescisdo dos contratos especiais, pela solicitagdo de demissdo sem
justa causa e por falecimento do empregado.

Em 2009, foi aprovado o novo Plano de Cargos, Carreira e Salarios da Conab (PCCS-2009)
com implantacdo a partir do més de janeiro de 2010. A adesdo dos empregados ao novo plano
implica em renuncia aos beneficios e vantagens previstas no PCCS-91 e do correlato Regulamento
de Pessoal, podendo ser realizada em qualquer tempo, com efeito a partir da data de adesdo. Até o
fim do exercicio 35 empregados (13,9% do quadro de pessoal) aderiram ao novo Plano.

Para a melhoria da gestdo e da qualidade dos servicos prestados ao governo e a sociedade tem se
buscado a melhoria dos niveis de educacdo e formagdo do corpo funcional. Neste sentido, séo
oferecidos cursos em areas de interesse da Companhia a todos os empregados e, também,
incentivos, sob a forma de pecunia ou por meio da concessao de facilidades (reducéo da jornada de
trabalho, permisséo para falta em dias de provas etc.) ao retorno aos estudos, em cursos de 3.° grau,
especializacdo, p6s—graduacdo, mestrado e doutorado. Oferece ainda, cursos de 1.° e 2.° graus para
empregados e terceirizados, ministrados preferencialmente por empregados, e cursos de idiomas
(inglés e espanhol).

Nos exercicios passados houve maior demanda de cursos na area de informética devido a
mudancgas adotadas pela Companhia nos softwares de trabalho e para treinamento de novos
empregados, e, também, em eventos destinados a melhoria no relacionamento pessoal, com
participacdo de todos os empregados. Atualmente, grande parte dos eventos esta relacionada a area
operacional com cursos realizados fora da area de trabalho dos treinandos, incluindo cursos de
especializacdo, pés—graduacdo etc. Em 2010, verifica—se aumento de 103,8% no nUmero de
treinandos e reducdo de 39,5% no custo per capta. Tal situacdo deve—se a maior participacdo de
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empregados em eventos realizados no Estado de Minas Gerais, apesar da participagdo em eventos
realizados na Matriz, em Brasilia, e nos estados do Rio de Janeiro, de Sao Paulo, do Espirito Santo,
do Parand e de Goias.

Figura IV — Evolugéo do N.° de Treinandos e do Custo Per Capta
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Fonte: Sumoc/Gecap e Siafi

A Companhia considera de fundamental importancia, também, a manutencdo da salde fisica e
mental do quadro de empregados. Para tanto, oferece um plano de assisténcia médica, odontoldgica
e psicologica de autogestdo, ndao implicando em pagamentos mensais mas em participacdo nas
despesas de acordo com o nivel salarial. Além deste, 0 Programa de Controle Médico de Salde
Ocupacional — PCMSO inclui a realizacdo de exames periddicos anuais gratuitos e de carater
obrigatério, a todo o corpo funcional e campanhas de vacinacdo antigripal. Com relacdo ao
ambiente de trabalho, é realizado em todos os setores da Companhia o Laudo Técnico de CondicGes
Ambientais de Trabalho — LTCAT, com identificacdo e caracterizacdo de todos o0s agentes de riscos
ocupacionais. Apesar dos esforcos realizados foi registrada a ocorréncia de 2 acidentes de trabalho
em 2010.

O continuo aumento das despesas médicas tem como principal causa o aumento da faixa etaria
dos empregados, com maior procura pelos servigos oferecidos pela rede credenciada e, também,
pela utilizagdo de procedimentos mais onerosos. Em 2010 o aumento das despesas com assisténcia
médica e odontoldgica foi proporcional ao aumento do quadro de empregados, com variagdo de
9,9% e 9,6%, respectivamente.
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Figura V — Servigos de Saude
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Fonte: Sureh/Gebem e Siafi

De forma complementar, a Companhia vem elaborando o Perfil Profissiografico Previdenciario
contendo todas as informacdes relativas a saide dos empregados, desde as atividades que executam,
0S agentes nocivos aos quais estdo expostos, a intensidade e a concentracdo desses agentes, 0sS

exames médicos clinicos realizados etc.

O retorno dos anistiados, a implantacdo de novo PCCS, e a ndo adogdo de um sistema de
avaliacdo funcional pela empresa, tem resultado em aumento de demandas relacionadas a justica
trabalhista, principalmente pela busca de isonomia de beneficios e direitos.. Contrariamente a
maioria das Superintendéncias da Conab foi registrada reducdo de 30,5% no numero de processos
em trdmite, havendo no fim do exercicio de 2010 194 processos trabalhistas em que a Conab
figurava como agente passivo,
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Figura VI — Evolugéo das Demandas Trabalhistas
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Os critérios de classificacdo quanto aos riscos adotados pela Companhia podem sofrer alteracGes de acordo com o andamento dos processos nas
diversas instancias. O quadro a seguir apresenta de forma detalhada a situacao por Sureg/Matriz e pelo nivel de risco.

Quadro CIX — Demandas Trabalhistas, por Sureg e Risco

AL 1 150.000,00 6 1.817.000,00 3 410.000,00 14 700.000,00 24 3.077.000,00
AM - - 5 60.512,64 75 | 36.504.103,15 4 60.592,00 84 | 36.625.207,79
BA 4 500.386,71 9 971.181,54 67 | 2.768.698,07 108 | 3.173.005,58 188 |  7.413.271,90
CE 16 | 3.965.258,98 31| 4.608.184,18 491 | 27.035.787,50 90 | 4.864.800,00 628 | 40.474.030,66
Matriz 15 935.200,67 31 1.008.354,37 182 3.507.023,49 606 3.008.392,24 834 8.458.970,77
ES 14 | 1.363.478,30 9 446.549,61 6 91.701,00 12 270.265,88 41| 2.171.994,79
GO - - 1 20.000,00 3 184.588,22 10 391.498,18 14 596.086,40
MA 109 | 2.530.727,96 90 | 1.330.687,03 97 |  1.409.244,67 115 | 4.427.123,07 411 | 9.697.782,73
MT - - 3 44.938,79 17 667.627,72 13 428.980,05 33| 1.141.546,56
MS - - - - 31 623,05 1 4.231.597,70 32 4.232.220,75
MG - - 15 854.500,00 42 5.973.000,00 - - 57 6.827.500,00
PA 24 2.929.785,82 3 93.511,32 2 85.214,28 - - 29 3.108.511,42
PB - - 60 1.721.819,39 25 778.000,00 6 118.820,81 91 2.618.640,20
PR 21| 1.090.169,21 24 | 1.365.500,00 9 310.000,00 22 20.000,00 76 | 2.785.669,21
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PE 12 415.000,00 60 5.167.000,00 22 768.000,00 100 45.000,00 194 6.395.000,00
Pl — — 25 5.516.239,00 219 6.487.066,05 43 907.500,00 287 12.910.805,05
RJ — — 1 5.158,75 40 3.020.547,47 30 735.378,61 71 3.761.084,83
RN 9 611.853,70 125 7.167.839,19 100 6.407.055,60 12 644.767,60 246 14.831.516,09
RS 8 2.297.578,05 — — 42 3.029.000,00 129 9.562.000,00 179 14.888.578,05
RO 1 4.500,00 17 1.084.000,00 3 126.000,00 10 286.000,00 31 1.500.500,00
SC — — 39 2.544.519,87 3 85.000,00 2 15.191,01 44 2.644.710,88
SP 4 718.780,89 20 15.155.000,00 13 4.340.000,00 1 22.000,00 38 20.235.780,89
TO - - 2 100.000,00 - - 2 668.728,71 4 768.728,71
— — — 1 33.129,60 11 3.304.896,00 1 50.000,00 13 3.388.025,60
Total 238 17.512.720,29 577 51.115.625,28 1.503 | 107.293.176,27 1.331 34.631.641,44 3.649 | 210.553.163,28

Fonte: Proge

A Conab ainda ndo desenvolveu indicadores gerenciais para a area de recursos humanos, estando previsto para 2011 a realizacdo de um treinamento
sobre a construcdo de indicadores e, a partir de entdo, dar inicio aos trabalhos envolvendo a Geréncia de Acompanhamento e Avaliacdo de Resultados—
Geare, a Superintendéncia de Recursos Humanos—Sureh e a Superintendéncia de Modernizacgéo e Capacitacdo—Sumaoc.
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6. PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO |1 DA DN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
6.1 — Transferéncias Efetuadas no Exercicio

Os repasses de recursos or¢camentério/financeiros decorrentes de Termos de Cooperacdo ou
Planos de Trabalho, celebrados entre a Conab e outros 6rgdo publicos sdo recebidos pela Matriz
(UG 135100) e repassados por Notas de Créditos para execucdo descentralizada nas
Superintendéncias Regionais da Conab.

6.2 — Analise Critica

N&o se aplica, tendo em vista o item 6.1.
7. PARTEA, ITEM 7, DO ANEXO 11 DADN TCU N¢, 107, DE 27/10/2010

7.1 — Declaracdo do SIASG

DECLARACAO SIASG

Declaramos, para os devidos fins, que as informac@es referentes aos contratos estdo disponiveis
e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG, conforme
estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309 de 9 de agosto de 2010.

Belo Horizonte, 11 de marco de 2011

Osvaldo Teixeira de Souza Filho
Geréncia de Financas e Administragéo
Gerente
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7.2 — Declaragéo do SICONV

DECLARACAO

Declaramos para fins de atendimento aos normativos de elaboracao do Relatério
de Gestao, que os valores recebidos pela Conab no exercicio de 2010, foram provenientes

de Termos de Cooperacéo, e estes nao sao registrados no SICONV.

Brasilia-DF, 1 de fevereiro de 2011.

. N
i I R 5 /|
i k~ LD \ ” d ,/'L\)’/\/ '\/,; .
Iii/lb‘maldo meira dos'Saritos Mara Nivia Ribeiro Costa
Superintendéncia de Contabilidade Geréncia de Cpntrole de Convénios e
Superintendente Operagdes Governamentais
Gerente
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8. PARTEA, ITEM 8, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

8.1 — Declaracéo da Unidade de Pessoal

@ Conab -.

Companhia Nacional de Abastecimento

PRESTAGAO DE CONTAS
EXERCICIO 2010

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE MINAS GERAIS
DECLARAGAO DA UNIDADE DE PESSOAL

DECLARO para os fins previstos na Lei n® 8.730 de 10 de novembro de
18€3, que os empregados detentores de Cargo de Conhanga da Superintendéncia Regional de
Minas Gerais, da Companhia Nacicnal de Abastecimento - CONAE, Empresa Publica Federal
de direito privado, criada por meio da Lei n® 8.029 de 12/04/1880. apresentzram suas

Declaragdes de Bens € Rendimentos, referentes ac ano base 2009, exercicic 2010.

Bele Horizonte, 06 de maio de 2011,

P = . S —
~Retriye Redhgues Rovéds
Sator da Rac. Humanos
Encérreqaco

Relatério de Gestdo 2010 — Sureg MG

152



@ Conab
9. PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

9.1 — Estrutura de Controles internos da UJ

A Sureg MG ndo dispde de estrutura propria de controle interno, estando centralizada na Matriz
a Auditoria Interna — Audin.

A Auditoria Interna vem aprimorando e adequando as suas praticas e metodologias de trabalho
as novas tendéncias da moderna Administracdo Pdblica, promovendo mudancas substanciais nos
procedimentos de trabalho, inclusive com a implementagdo da Geréncia de Riscos, responsavel por
identificar e avaliar pontos de fragilidade nos diversos processos da Companhia.

A Geréncia de Riscos surgiu com um duplo propdsito: a) prestar—se como suporte ativo e
continuo nos processos de gestdo de riscos em toda a Companhia; b) pautar o planejamento da
Audin em analise de riscos.

Desde entdo, a Geréncia de Riscos encontra—se constantemente a procura da metodologia de
trabalho que melhor se adapte as especificidades da empresa.

Atualmente, essa metodologia pauta—se na identificacdo dos riscos inerentes aos objetos de
auditoria propostos para 0 exercicio.

Assim sendo, apo6s definidos os objetos de auditoria para o exercicio, a Geréncia de Riscos
procede em campo uma analise para identificar e avaliar todos os riscos especificos concernentes
aos objetivos auditados para focar os esfor¢os da equipe de auditoria de campo nos aspectos de
maior criticidade. Para tal, utiliza—se de “Questionario de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos”,
elaborado pela propria Geréncia, realizando inclusive entrevistas com agentes participantes das
atividades inerentes aos objetos em analise.

Ao final do exercicio, além de servirem de subsidio aos proximos trabalhos da Unidade de
Auditoria Interna, os resultados dos trabalhos sdo apresentados a Alta Administracdo da Companhia
para conhecimento de suas fragilidades e para implementacdo de medidas mitigadoras.

O resultado dos trabalhos de auditoria, aliado as acGes de identificacdo e avaliacdo de riscos
desempenhadas pela Geréncia de Riscos e, ainda, as outras fontes de informacdes, tais como
denuncias recebidas pela Ouvidoria e relatorios gerenciais, podem levar a adogdo de agdes mais
direcionadas e profundas.

Estas agdes tém como fontes principais a realizagdo de entrevistas, aplicacdo de questionérios,
verificacdo in loco da atuacdo administrativa dos setores responsaveis pela atividade em analise,
verificacdo de conformidade normativa, elaboracdo e validacdo dos mapas de processos das
atividades desenvolvidas e, por fim, a identificacdo e avaliagdo dos riscos.

O resultado é apresentado através de Nota Técnica, composta pelo relato dos trabalhos e dos
riscos mapeados, com suas respectivas sugestdes de mitigagdo ou eliminacdo, e encaminhado aos
gestores e a Alta Administracéo.

A Companhia conta ainda com a Ouvidoria — OUVIR, canal aberto para relato de denuncias,
elogios, sugestdes e reclamacoes, tanto por parte de empregados como de atores externos.

As manifestacOes recebidas por meio da internet sdo cadastradas automaticamente pelo sistema.
As recebidas por telefone, fax, e-mail e correspondéncias, ou feitas pessoalmente, sdo cadastradas
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no sistema pela equipe da Ouvidoria.

Apo6s a leitura e anélise do conteudo das demandas, escolhe-se o encaminhamento mais
adequado para as questdes relatadas, enviando—-as para as areas responsaveis pelo assunto. Ao
retornarem a Ouvidoria as respostas sao analisadas sob o ponto de vista da consisténcia em relacao
ao conteudo das questdes formuladas e, caso necessario, lancadas no sistema para ciéncia do
demandante.

Em relagdo aos meios de divulgacdo de informagbes e mudangas na legislacdo e normativos
relevantes na organizacdo, a Companhia dispde da internet, intranet, informativo diario intitulado
“Noticia do Dia, Publicidade Legal e Comunicagao Interna.

A Companhia tem também um Codigo de Etica que prevé condutas desejaveis por parte dos

empregados e administradores, paralelamente ao Regulamento de Pessoal que dispde sobre os
direitos e deveres de todos, bem como as infracdes e punicdes correspondentes.

Quadro CX — Estrutura de Controles Internos da UJ

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

Ambiente de Controle 1 2 3 4

1. Osaltos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecugao X
dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. Acomunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instru¢es operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragéo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou cédigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

8. Existe adequada segregac¢do de fungdes nos processos da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados X
pela UJ.

I

Avaliacdo de Risco 1123

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos
Nos Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia X
desses riscos e a consequente adogdo de medidas para mitigd—los.

13. E pratica da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade gue podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestio.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil
de risco da UJ, ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informaces (teis a tomada de decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3 4

al X | X | X

19. Existem politicas e acBes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos
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Aspectos do sistema de controle interno Avaliacéo

e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente %
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicacédo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estao
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo 1123

23. Alinformacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decises apropriadas.

25. A informacao disponivel & UJ € apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

X | X| X | X|+&

26. A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informacGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

X | X |&

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Consideracdes gerais: Resultado de consenso apurado em reunido com representantes da Diretoria de Operagdes e
Abastecimento-Dirab, Diretoria de Politica Agricola e Informages—Dipai, Diretoria Financeira — Difin e de 6rgdos
vinculados a Presidéncia (Corregedoria Geral — Coger, Coordenadoria de Acompanhamento das A¢des Orcamentarias—
Coamo, Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo — Codag e Gabinete da Presidéncia — Gabin, na qual 0s
representantes apresentaram a avaliagdo decorrente de reunido previamente realizadas com os superintendentes das
respectivas diretorias, para decisdo e avaliagdo no grupo, visando ao consenso.

LEGENDA

Niveis de Avaliacdo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa
no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto
da UJ.
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10. PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

10.1 — Gestdo Ambiental e LicitacOes Sustentaveis

O tdpico sobre gestdo ambiental e licitacdes sustentaveis traz questbes que o gestor terd de
avaliar segundo sua concordancia ou ndo com as afirmacgdes apresentadas no Quadro CXI abaixo:

Quadro CXI — Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

LicitacGes Sustentéveis

3

4

1. AUJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacGes que levem em
consideracao os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizagdo e descarte dos produtos e
materias primas.

Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma anélise das aquisi¢Oes dos Ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria—prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando—se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia
de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como
critério avaliativo ou mesmo condigdo na aquisi¢ao de produtos e servicos.

Se houver concordéancia com a afirmagéo acima, qual certificagdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o0 menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

Se houver concordéancia com a afirmagfo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre 0 consumo de dgua e energia? Ha muitos anos a Sureg MG vem adquirindo
lampadas econdmicas, entretanto, ndo ha estudo sobre o impacto das aquisi¢des.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
Se houver concordéancia com a afirmagfo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos
poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[ Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacéo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

{1 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e operacionalizacdo da edificacgéo,
a reducédo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que
reduzam o impacto ambiental.
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Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliagdo

Licitagbes Sustentaveis

3

4

11. Na unidade ocorre separagao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir
0 consumo de agua e energia elétrica.

Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

13. Nos altimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de
protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

[ Se houver concordancia com a afirmag&o acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)?

Consideracdes Gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplica¢do do fundamento
descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente vélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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11. PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO |1 DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
11.1 — Gestao de Bens Imdveis de Uso Especial

A Conab é uma empresa publica federal, a teor do disposto na alinea b do inciso Il do artigo 4.°
do Decreto—Lei n.° 200/1967, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento—
MAPA, criada por Decreto Presidencial e autorizada pela Lei n.° 8.029m de 12 de abril de 1990,
tendo iniciado suas atividades em 1.° de janeiro de 1991, integrando a Administracdo Publica
Indireta, tendo personalidade juridica de Direito Privado, conforme expresso no artigo 173 da
Constituicao da Republica.

Assim, por ser uma empresa publica integrante da Administracdo Publica Descentralizada, a
Conab possui personalidade juridica propria (distinta da Unido, que € Pessoa Juridica de Direito
Publico) e patriménio prdprio, este ndo se vinculando, portanto, a Secretaria e Patriménio da Unido
(do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, ou seja Administracdo Publica Direta).

Por esse motivo, deixamos de apresentar as informagdes solicitadas no Quadro “A.11.1 —
Discrimina¢do Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido”.

No fim do exercicio de 2010, a Superintendéncia Regional de Minas Gerais mantinha apenas
um imovel locado de terceiros, a saber:

Quadro CXII - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis
de Uso Especial Locados de Terceiros

Rua Professor Antdnio Aleixo n.° 756 —
bairro de Lourdes— Belo Horizonte — MG

Brasil MG 1 1

Total 1 1

Fonte: Supad/Gepas

Quadro CXIIl — Discriminacgéo dos Bens Imoveis de Propriedade
da Unido sob Responsabilidade da UJ

135492 |lUA-Campos |— 16 4 - - - — _
Altos

135475 UA- - |16 4 - - — _ _
Conceicdo do
Rio Verde

135482 |UA-Juizde |- 16 4 - - — _ _
Fora

135491 | UA-PerdGes — 16 4 - - — _ _
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1135474 UA-Si0 ~ 16 4 - _ _ _ _
Sebastido do
Paraiso
135483 | UA-Varginha |— |16 4 - - - - _
‘Total Geral _

Fonte: Sﬂpad/Gepas

A auséncia de maiores informacdes sobre os armazéns do extinto Instituto Brasileiro do Café —
IBC deve-se ao fato de os mesmos terem sido repassados a Conab por intermédio de despacho
ministerial, e atualmente estdo em processo de regularizacdo junto a SPU, inclusive com a
interveniéncia da Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal, dirigida pela

Advocacia Geral da Unido — AGU.

Por esse motivo, a Conab ndo tem realizado gastos relativos a investimentos nesses imdveis, em
razdo da precariedade da situacdo possessoria, devendo investir efetivamente quando da

regularizagéo das cessdes existentes.

12. PARTEA, ITEM 12, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

12.1 — Gestéo de Tecnologia da Informagéo (T1)

Quadro CXIV — Gestao de Tl da UJ

. . Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 1[2[3]4] 5
Planejamento
1. H& planejamento institucional em vigor ou existe &rea que faz o planejamento da UJ como X
um todo.
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizagdo das agdes e investimentos de T1 para a UJ. X
Recursos Humanos de Tl
o . . , Servidores: 39

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na éarea de TI. Terceirizados: 43
5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade. x| | | |
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente com X
seguranca da informacé&o.
7. Existe Politica de Seguranca da Informacéo (PSI) em vigor que tenha sido instituida mediante X
documento especifico.
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T1 sio compativeis com as necessidades X
da UJ.
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestéio de acordos de niveis de servico das solucdes de T1 do Orgdo/Entidade X
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacdo e Gestdo de Bens e Servicos de Tl
12. Nivel de participagdo de terceirizacdo de bens e servicos de Tl em relagdo ao | BENS: 0%
desenvolvimento interno da propria UJ. SERV.: 50%
12. Na elaboragdo do projeto basico das contratages de Tl sdo explicitados os beneficios da X
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de T1.
13. O Orgdo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de X
gestdo de contratos de bens e servicos de TI.
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14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgao/Entidade referente a produtos e
servicos de TI terceirizados?

L

Consideragdes Gerais:Vide relatorio a seguir

LEGENDA

Niveis de avaliacéo: _

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invéalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcdo de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no

contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da UJ.

12.2 — Tecnologia da Informacéao

O exercicio de 2010 foi destacado pela entrada em producéo de varias solucGes tecnoldgicas
corporativas e de menor porte, notadamente a conclusdo da implantagdo em ambito nacional da nota
fiscal eletronica para todas as inscri¢des administrativas e finalisticas, da Escrituracéo Fiscal Digital
— EFD/Sped Fiscal, assim como o lancamento do novo sitio da Conab e os varios aplicativos de
consultas publicas disponibilizados, contemplando informacdes em tempo real e on-line, além da
ampliacdo dos links de longa distancia.

12.2.1 Planejamento da &rea

O Planejamento das ac¢des de Tl na Conab tem como diretriz basica o Projeto de Modernizacao
da Tecnologia da Informacdo — PMTI, criado em 2004 e em execucdo desde entéo.

O PMTI ¢ a principal iniciativa de sustentacdo do objetivo estratégico ‘“Prover a Companhia de
infraestrutura de Tecnologia da Informagdo atualizada”. E o suporte dos outros objetivos
estratégicos, quais sejam: melhorar a geracdo de informacdo e conhecimento; facilitar o acesso as
informacdes e conhecimentos e fortalecer os mecanismos de divulgacéo; atuar proativamente na
formacdo e gestdo dos estoques publicos; fortalecer a atua¢do no segmento da agricultura familiar;
articular a modernizacdo do mercado de hortigranjeiros e criar ambiente interno participativo,
integrado e motivado.

O PMTI tem, portanto, intersecdo em 7 dos 21 objetivos do Mapa Estratégico da Companhia,
evidenciando—se assim o alinhamento estratégico das acdes de Tl e a importancia destas como fator
de apoio ao sucesso da execucdo das estratégias organizacionais.

O projeto geral preconizou um conjunto de ac¢Ges e programas de forma a torna—lo uma solugédo
mais completa possivel, tendo sido composto originalmente por sete subprojetos, a maioria deles ja
concluidos, e outros em andamento, principalmente os que envolvem as areas de desenvolvimento
de sistemas, suporte técnico e seguranca da informacéo.

Como um planejamento estratégico de Tl de médio prazo, a execu¢do do PMTI norteia as
atividades da Sutin desde sua concepcdo, em 2004, até a presente data. Para tanto, suas acles e
programas sdo priorizados e desmembrados ano a ano, de acordo com o desenvolvimento dessas
acoes em curso, com as necessidades e as disponibilidades orcamentarias e financeiras.

Outro instrumento que merece destaque nesse contexto € o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagéo — PDTI, aprovado, e em vigor, para o quinquénio 2007-2011, que se propde ao
atendimento das solugbes de TI, abrangendo as seguintes &reas: — Defini¢cdo das diretrizes de
tecnologia; — Arquitetura da rede corporativa; — Diretrizes de contingéncia e seguranca da
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informacdo; — Diagrama de integracdo dos sistemas priorizados; — Organizacdo da funcdo de Tl; e —
Plano de implementacdo e acompanhamento.

Sua elaboracéo levou em consideracdo diversas prospeccdes tecnologicas e decisdes tomadas
pela Companhia em relacdo a tecnologia da informacéo, na esteira das demais acdes do Projeto de
Modernizacdo da Tecnologia da Informagdo — PMTI, assim como as diretrizes definidas pelo
governo federal, como o e-Gov e 0 e-Ping.

O PDTI da Conab encontra—se disponibilizado em seu sitio internet no endereco eletrénico
http://www.Conab.gov.br/detalhe.php?a=1060&t=1.

O Comité Gestor do Plano foi previsto nas Normas da Organizagdo — NOC, Capitulo 60.213,
sendo proposto pela Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informagdo—Sutin e aprovado
pela Diretoria Colegiada em agosto/2007; prevé—se a sua regulamentacdo para o ano de 2011.

12.2.2 Perfil dos Recursos Humanos envolvidos

O quadro de pessoal permanente da Sutin necessita urgentemente de recomposicdo quantitativa
para a adequada execucao de suas atribui¢Oes regimentais. Conforme demonstra o quadro abaixo,
mais da metade dos técnicos alocados na area sdo terceirizados (51%), sendo a quase totalidade
dessa terceirizacao via acordo de Cooperacdo técnica PNUD/ABC.

Estudos feitos para subsidiar a proposta de realizacdo de concurso publico, que se encontra em
fase de contratacdo de empresa especializada, por determinacéo da Presidéncia da Companhia, para
a elaboragdo de edital e dos demais procedimentos para a realizacdo do concurso, indicam o
quantitativo necessario de 86 técnicos, dentre os diversos perfis para as geréncias das areas de
desenvolvimento e suporte técnico da Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informacdo. No
ambito das 26 Superintendéncias Regionais e respectivas unidades armazenadoras vinculadas,
identificou—se a necessidade de uma recomposicdo de 50 profissionais ao todo, na area de suporte
técnico.

Quadro CXV - Técnicos da Sutin por tipo de vinculo

Tipo de vinculo Quantidade
Empregados efetivos de T1 da Conab (*) 38
Empregados efetivos ndo de T1 da Conab 01
Terceirizados de T 43
Estagiarios de Tl 03
Total 85
Fonte: Sutin

(*) Inclui os técnicos e seis gestores (gerentes das quatro Geréncias de Area, Assistente e
Superintendente).
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Quadro CXVI — Técnicos da Sutin por Area

; Quadro Atual
Area — — v Total
Proprlo’Tercelrlzado Estagiario
Superinte_ndéncia de Ge§téo da_ 5 0 0 5
Tecnologia da Informacao—Sutin
Geréncia de Sistema e Informacdo — Gesin 8 4 0 12
Geréncia de Engenharia de Software —
Cosof g 1 35 1 47
Geréncia de Administragﬁo de Re_de e 6 4 0 10
Seguranca da Informacao — Geasi
Geréncia de Suporte Técnico — Gesut 12 0 2 14
Total 39 43 3 85
Fonte: Sutin

12.2.3 Seguranca da Informacao
12.2.3.1 Seguranca Ldgica

No que tange a seguranca da informacéo, a Sutin, desde 2004, vem executando a¢des visando
dotar a Companhia de mecanismos que minimizem as vulnerabilidades e mitiguem os riscos de
incidentes de seguranca que possam comprometer a integridade, disponibilidade e
confidencialidade das informagdes armazenadas em sua rede corporativa. Estas acfes tém se
mostrado eficazes, na medida em que ndo se tem registro de nenhum incidente de seguranga que
tenha alguma relevancia. No decorrer do exercicio de 2010, aliadas a varias outras atividades
rotineiras, foram realizadas a¢des, dentre as quais, cabe destacar:

» Implantacdo de firewall de alta disponibilidade e alta performance;

> Vinculacdo do Dynamic Host Configuration Protocol — DHCP ao endereco fisico de todos
0s equipamentos que acessam a rede corporativa da Conab;

Analises de vulnerabilidades l6gicas interna e externa;
Monitoramento dos servicos criticos de T1;

Instalacdo de nova versdo de sistema de deteccédo de intrusos;
Implantacdo de sistema de analise de logs;

Virtualizagéo de servigos criticos visando alta disponibilidade;
Reestruturacdo da politica de backup;

Elaboragdo de termo de referéncia para contratacdo de nova solucdo de antivirus mais
completa;

» Elaboragéo de anteprojeto de seguranca da informacao.

YV VYV VY VYV

No caso especifico do anteprojeto de seguranca da informacdo, é importante salientar que a
contratacdo de pessoal para o quadro permanente da Conab facilitard a concepgédo, 0s
desdobramentos e, sobretudo, a continuidade apos a contratacdo da execugdo de um projeto dessa
magnitude, o qual estd or¢ado em cerca de R$3 milhGes. O escopo previsto no projeto € o seguinte:

» Gestdo de Riscos (conformidade com as normas ABNT NBR ISO/IEC 27001:2005, ABNT
NBR ISO/IEC 27005:2008 e a Instrugcdo Normativa n.° 01 PR/GSI/DSIC e normas
complementares);

» Analise de Processos (normas ABNT NBR ISO/IEC 27001 e melhores praticas do Cobit 4.1
e ITIL V3, utilizando métricas do GMM - Governance Maturity Model para analise do
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framework Cobit);
» Tratamento e Respostas a Incidentes

> Anélise de Conformidade — ABNT 15.408 (conformidade com boas préticas de seguranca
nos ambientes/processos de desenvolvimento de sistemas de informacéo);

> Politica e Normas de Seguranca da Informacdo em conformidade com a ABNT NBR 1SO
27001 e regulamentacdes do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica e
toda regulamentacdo ja citada (diretrizes, critérios e procedimentos para elaboracdo,
institucionalizacdo, divulgacdo e atualizagdo da Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacfes — POSIC, na Conab, retificando ou ratificando as normas em vigor e/ou criando
novas, em conformidade com a ABNT NBR ISO/IEC 27002:2005 e Instru¢cdo Normativa 03 do
Gabinete de Seguranca Institucional da PR);

» Gestdo de Continuidade de Negdcios em conformidade com a ABNT NBR 15.999 e
regulamentacfes do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
(minimizar os impactos decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades significativas
sobre as atividades da Conab, além de permitir que sejam recuperados ativos da informacdo em
um nivel aceitavel por intermédio de a¢des de prevencao, resposta e recuperacgao);

» Gestdo de Seguranca da Informacao (estruturacao e atuacdo do Comité Gestor de Seguranca
da Informagcdo — CGSI, em conformidade com as Normas de Recursos Computacionais da
Conab (NOC 60.213), propondo, quando for o caso, mudangas na NOC 60213, bem como as
Normativas do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.);

> Plano Diretor de Seguranca da Informacdo (plano estratégico para a organizagdo, alinhado
com as suas metas, com o intuito de direcionar seus esforcos de manutencdo, inovacdo e
melhoria dentro da visdo de gestdo de riscos, visando a diminui¢do dos impactos decorrentes de
falhas de seguranca da informacao);

» Plano de Campanha de Conscientizacao e treinamento em Seguranca da Informacéo.
12.2.3.2 Seguranca Fisica

Deverdo ser feitos estudos técnicos, com vistas a sua aprovacdo pela Diretoria, com a
consequente alocacdo de recursos orcamentarios e financeiros para mudanca de local das
instalaces e dos empregados da Sutin, que, atualmente, encontram-se alojados em local
inadequado.

12.2.4 Desenvolvimento e producao de sistemas

Na area de desenvolvimento de sistemas foi dado andamento as acfes e projetos previstos no
PMTI, pelas geréncias de Desenvolvimento de Sistemas de Informac&o—Gesin e de Engenharia de
Software—Gesof. Atencdo também foi dada as novas demandas, aos sistemas departamentais e as
manutencdes corretivas, adaptativas e evolutivas.

Em todos os casos, as acdes foram conduzidas com 0s mesmos recursos que ja vinham sendo
disponibilizados, com maior énfase na utilizagcdo de recursos terceirizados, via acordo ABC/PNUD
(vide composi¢do do quadro de recursos humanos apresentado no item 10.2.1). As diretrizes
tecnolodgicas estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo—PDTI continuaram a ser
observadas em 2010. Ressalta—se também que a Sutin utiliza um Processo de Desenvolvimento de
Software denominado ConabUP, cujas disciplinas: Gerenciamento de Projetos, Requisitos, Testes,
Anélise, Projeto e Implementacdo e Gerenciamento de Configuragdo e Mudancgas, foram
customizadas a partir do Processo Unificado.
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Pautados na preservacao da visdo sistémica, os sistemas corporativos compartilham um mesmo

modelo, composto de entidades de negdcio e servicos e utilizam tecnologias inovadoras na area de
desenvolvimento, como a especificacdo Model Driven Architecture (MDA). Além da utilizacdo do
Processo Unificado, utilizado no desenvolvimento dos sistemas corporativos, a Conab também faz
uso de metologia agil (SCRUM) para o desenvolvimento de sistemas departamentais.
Preocupada com a preservacdo e disseminagdo do conhecimento adquirido, a Sutin se utiliza da
ferramenta TWIKI (ferramenta de escrita colaborativa na web), para a documentacdo dos seus
processos de trabalho e dos artefatos produzidos. Essa documentacdo pode ser encontrada
utilizando—se o link http://twiki.Conab.gov.br/cgi—bin/twiki/view.

Dentre as importantes realizacbes do ano 2010, destaca—se o langamento do novo sitio da
Conab, no més de julho. Segundo estatisticas extraidas da ferramenta Google Analytics, foram
registrados mais de 680.000 acessos entre 0s meses de julho a dezembro de 2010, oriundos de 90
diferentes paises, cujo tempo médio de acesso tem sido superior aos tempos registrados pelos
usudrios brasileiros. Estes dados corroboram a iniciativa tomada pela Conab para a reestruturacéo
deste importante e vital meio de comunicacao.

12.2.4.1- Relacao de sistemas entregues em 2010 — Relacéo de sistemas mantidos em 2010

» SISCOD - Sistema de Geracdo de Codigos para Acesso Externo: para atendimento dos
empregados, fornecendo meios para o portal de acesso a sistemas da Conab, considerando que
varias atividades da Companhia séo realizadas em trabalhos de campo.

» SISMAT - Sistema de Material, composto por 5 modulos (de solicitacdo de material; de
cadastro de material; de manutencdo de tabelas auxiliares; de cadastro de almoxarifados; de
deliberacdo de cadastro de material): esse sistema efetua o controle de itens de consumo
estocavel e imediato nos almoxarifados da Conab (matriz e regionais) e também o registro de
bens patrimoniais, promovendo a padronizacdo do cadastro de material, mantendo a eficécia no
controle de entrada e saida (individual e global), e propiciando melhor planejamento de
compras, faturamento, atualiza¢do contabil, Escrituracdo Fiscal Digital/Sped Fiscal, integrado
com a solucdo nota fiscal eletronica, implantada em ambito nacional. A solugdo encontra—se em
fase de desenvolvimento, com os médulos citados ja em producéo.

» SIGEST - Sistema de Gestdo de Estoques, com 4 modulos entregues, voltados ao Programa
de Aquisicdo de Alimentos, disponiveis no sitio Internet e/ou intranet.

» Moddulo Entrega de CPR Estoque e Doacdo — PAANet : permite, ao publico da
agricultura familiar, o gerenciamento e envio das informacGes referentes as entregas do
PAA, inerentes a liquidacéo das CPR;

» Mddulo Entrega de CPR Estoque e Doacdo: permite o recebimento e gerenciamento,
pelas areas negociais da Conab, das informagOes referentes as entregas do PAA e a
liquidacdo das CPR;

» Mddulo consulta publica de Precos Praticados no PAA: apresenta 0s precos praticados
por meio dos mecanismos de CPR-Estoque e CPR-Doagéo, disponibilizando sempre o
ultimo preco faturado com as entregas de produtos das CPR;

» Modulo consulta publica de Transparéncia Publica do PAA: apresenta as informac6es
das CPR formalizadas nas modalidades CPR-Estoque e CPR-Doagdo do PAA,
possibilitando a visdo em dmbito nacional e o detalhamento em nivel municipal.

» SIAGRO - Sistema de Informacbes Agropecuarias e de Abastecimento — com 4 modulos
entregues, sendo os trés primeiros para acesso ao publico em geral, via sitio internet e 1
(M6dulo DW) para uso interno, via intranet.
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» Modulo consulta publica de bénus do programa de garantia da agricultura familiar:
consulta aos pregos de garantia, precos de mercado e ao Bonus de Garantia de Preco do
PGPAF, por produto e vigéncia;

» Modulo consulta publica de precos de insumos agropecuarios: consulta aos precos de
insumos agropecudrios utilizados pela Conab e sua série historica, de acordo com suas
origens dentro do tempo;

» Mddulo consulta publica de pregos minimos béasicos da politica de garantia de pregos
minimos: consulta & série histdrica de precos minimos bésicos de todos os produtos objeto
da pauta da Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM.

» Madulo DW: desenvolvimento da solu¢do PENTAHO-DW para calculos ponderados de
precos coletados e relatério de Preco de Garantia da Agricultura Familiar.

» SICARM - Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras , com trés modulos
entregues, disponibilizados ao publico, via internet.

» Modulo solicitacdo publica de cadastro de armazém: permite que o agente armazenador
promova a atualiza¢do dos dados de seu armazém ja cadastrado no SICARM ou promova o
cadastro prévio de novo armazém e solicite vistoria da Conab;

» Modulo consulta publica ao cadastro nacional de unidades armazenadoras: permite o
acesso aos dados das unidades armazenadoras, com possibilidade de uso de diversos filtros
nas pesquisas possibilitando, inclusive, a localiza¢do geografica da unidade armazenadora
no mapa;

» Mddulo consulta publica da capacidade estatica de armazenagem cadastrada: permite aos
agentes armazenadores, proprietarios, governo e publico em geral, consultar os dados
consolidados da capacidade de armazenagem, por regido ou estado.

» XFacWeb — Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos, composto de
modulos distintos, disponiveis no sitio da Conab e/ou na intranet, dependendo da informacéo
disponibilizada:
» Moddulo consulta publica de Precos Praticados no Programa \Venda em Balcéo:
disponibiliza os precos praticados no programa venda em balcdo, apresentando sempre o0
ultimo preco faturado objeto da comercializacao;

» Mddulo consulta publica de Posicdo de Estoques Publicos — Especifico e Consolidado:
viabiliza a consulta & Posicdo de Estoques Publicos, permitindo identificar a posi¢do do
estoque publico sobre um determinado produto em uma determinada UF no dia anterior a
consulta, em seus diversos Programas e Instrumentos;

» Modulos de consulta a Posicdo de Estoque Especifico; Estoque Analitico; Estoque
Consolidado; Movimentacdo de Estoque: viabilizam a consulta a Posicdo de Estoques
Publicos, disponibilizada na intranet e/ou Internet. Permite identificar a posi¢do do estoque
publico em ambito nacional em seus diversos Programas e Instrumentos ou sobre um
determinado produto em uma UF especifica no dia anterior a consulta, ja apresentando a
situagdo cadastral e de impedimento de cada armazém. Para a consulta da Posicdo de
Estoques Publicos na intranet, ha possibilidade de demais filtros e dados a serem exibidos. O
servigo de consulta a Movimentagdo de Estoques Publicos permite o acompanhamento das
atividades de entrada e saida dos estoques publicos, referente ao periodo informado pelo
usuario em um determinado armazém, produto e safra;

» Mddulo de consulta de Perdas Quantiqualitativas, Desvios e Sinistros em Armazenagem:
viabiliza a consulta, na intranet, a todas as ocorréncias de perdas quantiqualitativas, desvios
e sinistros em armazenagem, apuradas na cubagem e fiscalizacdo dos estoques publicos e
comandadas por meio de Termo de Vistoria e Notificagédo — TVN;
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» Modulo de consulta de Vendas Refap: viabiliza a consulta publica, no sitio internet, as
informacgdes consolidadas das vendas faturadas do programa Refap;

» Modulo de consulta de Doacbes (cestas, ajuda humanitaria, entre outras): viabiliza a
consulta publica no sitio internet, as informacdes consolidadas de todas as doagdes faturadas
dos programas sociais, de abastecimento e de parcerias institucionais;

» Modulo de consulta de Vendas em Balcéo: viabiliza a consulta publica no sitio internet,
as informagdes consolidadas das vendas faturadas do programa venda em balcéo;

» Mddulo de envio de mensagens automaticas: disponibilizacdo de rotina automatica do
xFacWeb de envio de mensagem eletrdnica as areas negociais gestoras e Sureg apontando,
todo dia 1° e 15° do més, os estoques publicos depositados em armazéns com restri¢do
cadastral e/ou impedimento para subsidiar a gestdo, notadamente quanto a priorizacdo de
escoamento.

> SIAJUR - Sistema de Atividades Juridicas: mantém base de dados centralizada, referente as
informacdes de atividades juridicas dos processos judiciais sob gestdo das Superintendéncias
Regionais.

» NF-e e EFD/Sped Fiscal: conclusdo da implantacdo, em ambito nacional, da solucdo de
emissdo de nota fiscal eletronica e Escrituragdo Fiscal Digital — EFD para toda a Matriz,
Superintendéncias Regionais e Unidades Armazenadoras proprias.

> Portal Nf-e: Disponibilizacdo no sitio internet de solu¢do integrada com os sistemas
internos de faturamento, na qual qualquer destinatario de nota fiscal eletrénica emitida pela
Conab pode realizar, no momento desejado, o download do XML. Na intranet, 0 usuario possui
facilidades adicionais de consultas, reimpressao e envio de Danfe ao destinatéario.

» ETL xFac/xFacWeb: processo de extracdo, tratamento e carga dos dados do sistema xFac
para banco de dados centralizado em PostgreSQL.

» ETL SISCOE/xFac Postgres: processo de extracdo, tratamento e carga dos dados do
Sistema de Comercializacdo Eletronica — Siscoe em Sybase, para banco de dados corporativo
em PostgreSQL, visando servir de insumo para os faturamentos relacionados as operacGes
realizadas nos leilGes eletrénicos da Conab.

» Novo Sitio da Conab: o0 novo portal institucional da Companhia Nacional de Abastecimento
possibilita um canal mais interativo entre a empresa e seu publico—-alvo, além de tornar o site
mais contemporaneo e alinhado as melhores préaticas da internet.

12.2.4.2 — Relagéo de Sistemas Mantidos em 2010

» SAFRAS — Modulo Café: reestruturagdo arquitetural da solucdo, para atendimento a nova
metodologia de levantamento de safras de café utilizada pela Conab.

» XFac Postgres: disponibilizacdo da versdo PostgreSQL do sistema xFac, a qual substitui o
armazenamento de dados em estrutura DBF para banco de dados relacional.

» SISOUV: reestruturacdo da arquitetura para adequagdo ao novo sitio da Conab.

» SIGEST - PAA: reestruturacdo da arquitetura para adequagdo as mudancas de requisitos
demandados pela area negocial gestora e manutencao evolutiva.
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» SIAGRO: implementacdo das solicitacbes de mudancas demandadas pela area negocial

gestora.

» SICARM: implementacdo das solicitacbes de mudangas demandadas pela area negocial

gestora.

» XFAC: implementacgéo, em curso, de funcionalidades para controle de produtos alimenticios
beneficiados, por prazo de validade, nos termos da recomendacdo da Controladoria—Geral da
Unido — CGU.

12.2.5 Contratacéao e gestao de bens e servigos de Tl

As aquisicdes de bens e servicos de Tl foram realizadas tomando—se como diretriz o
Planejamento da &rea de Tl para o ano de 2010, que teve como orientacdo geral o PMTI.

Para este Planejamento, foram consideradas as necessidades estratégicas da Companhia para o
periodo, as disponibilidades orgcamentérias e as novas demandas das &reas negociais.

As aquisicbes foram realizadas em total obediéncia a legislacdo pertinente (Lei 8.666,
Instru¢cbes Normativas do MPOG, particularmente a IN/O4, dentre outras) e aos procedimentos

legais.

12.2.5.1 — Aquisicédo de Equipamentos

Quadro CXVII - Relacéo de equipamentos adquiridos em 2010

Processos Descricéo Qtde Observacao
3755/2009  [Servidores pequeno Porte 20
3756/2009 . - ' N
3757/2009 Servidores médio porte Virtualizacdo 12
3757/2009 Microcomputadores + monitores 295
1680/2010 Microcomputadores + monitores 350
2950/2010 P
1679/2010
2172/2010 Notebooks 222 |Aguardando entrega pelo fornecedor
1781/2010  |Autoloader — para Backups 01
3448/2009  |Impressoras portateis 150
3743/2009
3746/2009  |Impressoras laser, Matriciais e jato de tinta 398
3747/2009
2863/2010  [Monitores de LCD 500 |Aguardando entrega pelo fornecedor
2550/2010  [Sistema de Armazenamento (STORAGE) 01  |Fase final de contratacdo
1192/2010  |Placas de Recuperacédo 1.000 [Fase final de contratagdo
Servidores pequeno porte Ua
Servidores pequeno porte Sureg
Servidores corporativos tipo | Processo em fase de assinatura da ata de
1451/2010 . - - .
Servidores corporativos tipo |1 registro de prego e contrato
Unidade externa portéatil para HD
No Breaks
2950/2010 Microcomputadores + Monitores 279 | Processo em fase de assinatura de contrato
Fonte: Sutin
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12.2.5.2 — Contratacgéo de servicos de Tl

Dentre as contratacOes de servicos de Tl realizadas e em andamento, merecem destaque:

» Elaboracéo do Edital e Termo de Referéncia para a Contratacdo de Fabrica de Software para
Desenvolvimento e Manutencgdo de Sistemas, que se encontra em tramite entre areas internas da
Companhia (administrativa e juridica), com vistas ao oportuno certame licitatorio;

» Readequacio e republicacdo do Edital para aquisicio de uma SOLUCAO DE CONTROLE
DE PROCESSOS JUDICIAIS E GESTAO JURIDICA, juntamente com 0s servicos de
treinamento, customizacdo, instalacdo, conversdo de dados e suporte técnico, para atender a area
Juridica, baseada em plataforma livre (banco de dados e sistema operacional). O Pregao
Eletronico foi concluido com sucesso, com a identificacdo da vencedora do certame. O processo
encontra—se em fase de concluséo, restando apenas a assinatura de contrato pelas partes;

» Aditamento do contrato firmado com a empresa Sénior Sistemas S/A., para prestacdo de
servigos de atualizacdo de versdo, suporte técnico e manutenc@es corretiva, legal e evolutiva do
sistema de gestdo de recursos humanos utilizado pela Conab. Cabe destacar que, com respaldo
neste contrato, foi realizada, no ano de 2010, a implantacdo do novo Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios da Companhia, aprovado pelo Dest no ano de 2009;

» Firmado contrato com a Embratel, no ambito da Ata de Registro de Precos Conab,
objetivando a expansdo da capacidade dos canais de comunicacdo que compdem a rede
corporativa de dados da Companhia;

» Realizacdo de processo licitatorio com vistas ao registro de precos de licencas de uso de
solucdo para acesso remoto a aplicacdes (registro de 250 licencas, com proposta de aquisicao
imediata de 64);

» Renovagcdo do contrato firmado com a empresa KM&M Engenharia de Sistemas LTDA.,
para a prestacdo de servicos de atualizacdo de versao, suporte técnico e manutengdes corretiva e
evolutiva do Sistema de Administracdo Quantiqualitativa de Armazenagem de Grdos —
SAAGRA, operado por toda a rede de Unidades Armazenadoras da Conab e que automatiza as
atividades do dia—a—dia dos armazéns;

» Renovagcio do contrato firmado com a empresa E-Sales Solucdes de Integragdo Ltda., para a
prestacdo de servicos de atualizacdo de versdo e suporte técnico a solucdo de transmissdo de
Notas Fiscais Eletronicas—NF—e emitidas pelos sistemas internos da Conab;

» Renovagcéo do contrato firmado com a empresa Cybernet Informatica Ltda. para a prestacéo
de servigos de assisténcia técnica e manutencao de equipamentos de informatica;

» Renovacido do contrato firmado com o Servico Federal de Processamento de Dados—Serpro,
para a prestacdo de servicos de acesso corporativo a Internet, via Infovia;

» Renovacgdo do contrato firmado com a empresa RTM-Rede de Telecomunicacdes para o
Mercado, para a prestacdo de servico de acesso a rede da CETIP—Central de Custodia e de
Liquidacdo Financeira de Titulos;

» Renovagcéo do contrato firmado com o Servico Federal de Processamento de Dados—Serpro,
para a prestacdo de servicos de acesso as bases de dados de Entidades do Governo Federal.
12.2.6 Portal da Companhia

Além dos sistemas anteriormente citados, o detalhamento sobre os documentos, artefatos e
acoes envolvendo a Tecnologia da Informagdo podem ser obtidos no Portal da Companhia, nos
seguintes enderecos:
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Portfdlio de Solugdes e servigos de TI:
http://www.Conab.gov.br/detalhe.php?a=1059&t=1

Plano Diretor da Tecnologia da Informacdo — PDTI:
http://www.Conab.gov.br/detalhe.php?a=1060&t=1

Portal Interno dos Projetos de T1 (Twiki):
http://twiki.Conab.gov.br/cgi—bin/twiki/view

13. PARTE A, ITEM 13, DO ANEXO Il DADN TCU Ne. 107, DE 27/10/2010
13.1 — Informacdes sobre a utilizacédo dos cartbes de pagamento.

Deixamos de apresentar informacdes sobre a utilizacdo dos cartdes de pagamento do Governo
Federal, por dispensa, conforme orientac@es contidas no Quadro A1-Relacionamentos entre as
Unidades Jurisdicionadas e os Contetidos Gerais e Contabeis do Relatério de Gestéo, da citada
Decisédo Normativa.
14. PARTE A, ITEM 14, DO ANEXO Il DADN TCU Ne. 107, DE 27/10/2010
14.1 — Rendncias Tributarias sob Gestdo da UJ

N&o ocorreu no periodo.
14.2 — Valores Renunciados e Respectiva Contrapartida

N&o ocorreu no periodo.

14.3 — Contribuintes Beneficiados pela Renuncia — Pessoa Juridica e Fisica

N&o ocorreu no periodo.

14.4 — Beneficiarios da Contrapartida da Renuncia Tributaria — Pessoas Fisicas e Juridica

N&o ocorreu no periodo.

14.5 — Programas Orcgamentarios Financiados com Contrapartida de Renuncia de Receita
Tributéria

N&o ocorreu no periodo.

14.6 — PrestacOes de Contas de Renuncia de Receitas
N&o ocorreu no periodo.

14.7 — Comunicagdes & RFB

N&o ocorreu no periodo.
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14.8 — Indicadores de Gestao da Renulncia de Receitas

N&o ocorreu no periodo.

14.9 — Declaracéo

N&o ocorreu no periodo.

14.10 — Fiscalizac6es Realizadas pela RFB

N&o ocorreu no periodo.

15. PARTE A, ITEM 15, DO ANEXO Il DADN TCU Ne. 107, DE 27/10/2010

15.1 — Deliberac6es do TCU Atendidas no Exercicio

N&o ocorreu no periodo.

15.2 Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimento ao final do Exercicio

N&o ocorreu no periodo.
15.3 Recomendagdes do Orgéo ou Unidade de Controle Interno atendidas no exercicio

Relat6rio de Cumprimento das Recomendagcdes do Orgéo ou Unidade de Controle Interno

Quadro CXVIII — Recomendacéo n.° 001 da Constatacdo 018 do Relatério n.° 246695

Denominagéo completa: Cddigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Deliberagdes do CGU

Deliberag6es expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Relatorio n° 5o x A
1 Constatagdo n° 18 Recomendacéo Plano de Providéncias
246695
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagéo Cadigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricdo da Deliberacéo:

Fazer constar em todos os contratos administrativos celebrados pela Sureg MG, clausula especifica que estabeleca o valor
do contrato, em observancia ao disposto no artigo 55, inciso |11 da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Geréncias de Area 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi incluida na minuta de contrato, que faz parte do modelo de edital utilizado, clausula especifica que estabelece o valor
do contrato.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento do disposto no artigo 55, inciso |11, da Lei n° 8.666/93.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Cumprimento do disposto no artigo 55, inciso 11, da Lei n® 8.666/93.
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Quadro CXIX — Recomendacado n.° 001 da Constatacao n° 019 do Relatorio n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa:

Codigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS

87251

Deliberacbes do CGU

Deliberacoes expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
——
2 Rezlité)gé%n Constatacdo n° 019 Recomendacao Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricdo da Deliberacéo:
Fazer constar dos Projetos Bésicos e Termos de Referéncia a motivagdo e os beneficios da contratagdo, em observancia ao
disposto no artigo 15 da IN/SLTI/MPOG n° 02/2008.

Providéncias Adotadas

Cddigo SIORG
87251

Setor responsavel pela implementacdo
Geréncias de Area

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:
Foi expedida a Cl Sureg MG n° 017 de 18.10.2010, orientando todas as areas envolvidas, no sentido de fazerem constar
dos Projetos Bésicos e Termos de Referéncia a motivacao e os beneficios da contratacgdo.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento do disposto na IN/SLTI/MPOG n° 02/2008.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor
Cumprimento do disposto na IN/SLTI/MPOG n° 02/2008.

Quadro CXX — Recomendacéo n.° 001 da Constatacao n° 020 do Relatério n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa:
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS

Cédigo SIORG
87251

Deliberagbes do CGU
Deliberagoes expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
—
3 Rezlig)gé%n Constatacdo n° 020 Recomendacédo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricao da Deliberacgdo:

Cumprir as disposi¢des contidas no artigo 65, §1° e 2° da Lei n° 8.666/93, de forma a respeitar os limites estabelecidos
para acréscimo ou supressao de valores contratuais, celebrando o respectivo termo aditivo para adequacdo dos valores
contratuais nos termos da referida Lei.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Geréncias de Area 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Através da Cl Sureg MG n° 017 de 18.10.2010 as areas envolvidas foram orientadas no sentido de que as estimativas de
gastos das contratacdes sejam realizadas com a adocdo de critérios técnicos, devendo a metodologia utilizada ficar
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registrada no respectivo processo. Através da Cl Sureg MG n° 018 de 18.10.2010 as areas envolvidas foram orientadas no
sentido de procederem rigoroso acompanhamento das despesas dos contratos, adotando—se providéncias preventivas para
celebracdo de termo aditivo, se for o caso, dentro dos limites estabelecidos.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento do disposto no artigo 65, §1° e 2° da Lei n° 8.666/93.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Melhoria nos controles relativos ao acompanhamento dos contratos administrativos.

Quadro CXXI — Recomendacao n.° 001 da Constatacdo n° 021 do Relatdério n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominacéo completa: Cadigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Deliberagdes do CGU

Deliberag6es expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
4 Rezlig;% ne Constatacdo n° 021 Recomendacéo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricéo da Deliberacgdo:

Exigir dos licitantes, doravante, o detalhamento da composicdo do item Bonificacfes e Despesas Indiretas — BDI nas
planilhas de custos das obras, em observancia ao disposto no artigo 7, 82°, e no artigo 40, 82° da Lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG

Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Geréncia responsavel pelas obras foi orientada, através da Cl Sureg MG n° 019 de 18.10.2010, no sentido de fazer
constar nos editais exigéncia de que os licitantes fagam o detalhamento da composicdo do item Bonificacdes e Despesas
Indiretas — BDI nas planilhas de custos das obras.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento disposto no artigo 7, §2°, e no artigo 40, 82° da Lei n° 8.666/93, bem como na jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Unido sobre a matéria.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo gestor

Cumprimento disposto no artigo 7, 82°, e no artigo 40, §2° da Lei n° 8.666/93, bem como na jurisprudéncia do Tribunal de
Contas da Unido sobre a matéria.

Quadro CXXII — Recomendacéo n.° 002 da Constatagdo n° 021 do Relatorio n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominacgédo completa: Cddigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Deliberagoes do CGU

Deliberac6es expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
Relatério n° x « A
5 246695 Constatacéo n° 021 Recomendacéo Plano de Providéncias
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
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Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricéo da Deliberacgéo:

Fazer cumprir o disposto na Lei de Diretrizes Orgcamentarias quanto a necessidade de observar os limites impostos para
custos unitario e global de obras e servigos executados com recursos dos orcamentos da Unido pelos valores constantes do
SINAPI,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Caddigo SIORG

Geréncia de Desenvolvimento e Suporte Estratégico 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A Geréncia responsavel pelas obras foi orientada, através da Cl Sureg MG n° 019 de 18.10.2010, no sentido de observar
os limites impostos para custos unitario e global de obras e servicos executados com recursos dos orgamentos da Unido
pelos valores constantes do SINAPI.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento do disposto na Lei de Diretrizes Or¢amentarias

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Cumprimento do disposto na Lei de Diretrizes Or¢camentérias

Quadro CXXI11l — Recomendacéo n.° 003 da Constatacdo n° 021 do Relatorio n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cadigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Deliberagdes do CGU

Deliberag6es expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacio Expedida
6 Rezlig)g;% ne Constatacdo n° 021 Recomendacéo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricéo da Deliberacgdo:

Instruir os processos de aquisi¢do de bens e contratacdo de servicos com a documentagdo necessaria para comprovar a
realizacdo de ampla pesquisa de precos, que possibilite a identificacdo de potenciais fornecedores e as peculiaridades de
mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cadigo SIORG

Geréncias de Area 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi expedida a Cl Sureg MG n° 017 de 18.10.2010, orientando todas as areas envolvidas, no sentido de fazerem constar
dos processos licitatorios a documentacdo necessaria para comprovar a realizacdo de ampla pesquisa de precos que
possibilite a identificacdo de potenciais fornecedores e as peculiaridades de mercado..

Sintese dos resultados obtidos

Possibilitar ao administrador dispor dos elementos essenciais para concluir pela conveniéncia e oportunidade da
contratagdo, de forma a ndo contrariar o artigo 6, inciso IX, alinea “f”, artigo 7, §2°, inciso II, artigo 40, §2°, inciso II e
artigo 43, inciso 1V da Lei n° 8.666/93.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo gestor

Cumprimento das exigéncias legais.
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Quadro CXXI1V — Recomendagdo n.° 001 da Constatagdo n° 022 do Relatdrio n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cédigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251
Deliberacbes do CGU

Deliberagoes expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
——
7 Rezlité)gé%n Constatacdo n° 022 Recomendacédo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cadigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricdo da Deliberacéo:
Celebrar termo aditivo aos contratos n° 21/2009 e 05/2010, firmados com empresa Telemar Norte Leste S/A, visando
ajustar os valores pactuados aos adjudicados das respectivas licitagcbes, com base nas propostas delas decorrentes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG
Geréncia de Finangas e Administracdo 87251
Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu hdo cumprimento:

Termos Aditivos firmados em 16.11.2010

Sintese dos resultados obtidos

Correcdo da impropriedade constatada.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Quadro CXXV - Recomendacéo n.° 001 da Constatacédo n° 023 do Relatério n.° 246695

Unidade Jurisdicionada

Denominagédo completa: Cadigo SIORG

Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251
Deliberagdes do CGU

Deliberacg6es expedidas pelo CGU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
6 Relatorio n® Constatacdo n° 023 Recomendacéo Plano de Providéncias
246695
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricao da Deliberagdo:

Instruir os processos de aquisi¢do de bens e contratacdo de servicos com a documentagdo necessaria para comprovar a
realizacdo de ampla pesquisa de pregos, que possibilite a identificacdo de potenciais fornecedores e as peculiaridades de
mercado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo Cddigo SIORG

Geréncias de Area 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o0 seu ndo cumprimento:

Foi expedida a CI Sureg MG n° 017 de 18.10.2010, orientando todas as areas envolvidas, no sentido de fazerem constar
dos processos licitatorios a documentagdo necessaria para comprovar a realizacdo de ampla pesquisa de precos que
possibilite a identificacdo de potenciais fornecedores e as peculiaridades de mercado..
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Sintese dos resultados obtidos

Possibilitar ao administrador dispor dos elementos essenciais para concluir pela conveniéncia e oportunidade da
contratacdo, de forma a ndo contrariar o artigo 7, 82°, inciso I, artigo 40, §2°, inciso Il e artigo 43, inciso IV da Lei n°
8.666/93 e artigo 9°, §2° do Decreto n° 5.450/2005.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Cumprimento das exigéncias legais.

Quadro CXXVI — Recomendacao n.° 005 da Constatagdo n° 009 do Relatdrio n.° 224857

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo completa: Codigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251
Deliberag6es do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdédo Item Tipo Comunicacao Expedida
ATl (o]
8 Rezlgti)glso?n Constatacéo n° 009 Recomendacéo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagao Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricdo da Deliberacéo:

Edital de certame licitatério para contratacdo de servigos de bragagem restringiu o cardter competitivo do certame e
possibilitou o0 jogo de planilhas. Apurar responsabilidades quanto a elaboragdo do edital, que propiciou o jogo de
planilhas, bem como a adjudicagdo e & contratacdo do objeto com precos de itens significativamente superiores aos valores
de referéncia fixados no instrumento convocatorio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgéo Cddigo SIORG
Presidéncia 87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:
Foi instaurado o Processo n® 08-489/2009, estando a apura¢do concluida.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento da recomendacéo

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

15.4 Recomendagcdes do Orgdo ou Unidade de Controle Interno Pendentes de Atendimento ao
final do Exercicio

Relatério das deliberagdes pendentes de atendimento

Quadro CXXVII — Recomendacao n.° 004 da Constatacdo n° 009 do Relatdrio n.° 224857

Unidade Jurisdicionada
Denominagéo completa: Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251
Deliberac6es do CCU
Deliberacoes expedidas pelo CCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
—
1 Rezlgti)glso?n Constatacéo n° 009 Recomendacéo Plano de Providéncias
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendago Cddigo SIORG
Conab SEDE Sureg MINAS GERAIS 87251

Descricéo da Deliberacgao:

Servicos de bragagem. Instaurar o competente processo de Tomada de Contas Especial, de forma a apurar os possiveis
danos ao erario decorrente dos pagamentos de servigos com precos superiores aos valores de referéncia fixados no

instrumento convocatorio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao

Cddigo SIORG

Presidéncia

87251

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi instaurado o Processo n° 08—749/2009 e submetido & Presidéncia da Conab para designacdo dos membros

componentes da Comissdo responsével pela apuracéo.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A implementacgdo dessa providéncia se dara apés a concluséo da apuracéo do Processo n° 08—-489/2009, j& que 0s

assuntos estdo interrelacionados.
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16. PARTE A, ITEM 16, DO ANEXO 11 DA DN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

16.1 — Informagcdes sobre tratamento das recomendacdes da Unidade de Controle Interno

Quadro CXXVIII — Tratamento das Recomendacdes da Unidade de Controle Interno

Relatério de Auditoria

Constatacao

Recomendacao

Tratamento das Recomendacdes

8/2010 — (AVG) - Sureg
MG

694 — Em 31/12/2009, a conta
apresentava o0 saldo de R$
173.677,52, contabilizado na UG
135182 — Sede da Sureg MG. Na
analise detectamos as seguintes
pendéncias, relativas ao saldo
acumulado  de  dez/2009: a)
Verificamos que as conciliagbes
foram efetuadas até out/2009 e, no
momento da auditagem, estavam
providenciando a atualizagdo, a
excecdo das relativas a despesa com
SAS, para a qual falta a composicéo
e analise do saldo. No confronto com
o controle extracontdbil (Mapa de
Controle de Utilizagdo SAS -
posic¢ao: até 31/12/2009),
constatamos o saldo total de R$
163.812,50, gerando uma diferenca
de R$ 4.676,02. b) Do saldo de R$
3.476,00, observamos que continua
pendente o valor de R$ 58,59,
referente & ADV/PCV n.° 421/09.
Observamos também que a prestacdo
de contas foi realizada com 11 dias
de atraso. ¢) Constatamos que para o
valor de R$ 932,00 houve a prestacéo
de contas e o registro continua
pendente na contabilidade.

694.1 — Recomendamos a Sureg MG
que, juntamente com a é&rea de
Recursos  Humanos, avalie a
diferenga  existente, relativa as
despesas com SAS, e providencie sua
regularizagdo.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 03/12/2010 como Pendente

A diferenca refere—se a despesas realizadas em Brasilia por empregados
lotados na Sureg MG e seus dependentes, cujos controles foram feitos
pela Matriz, sem que a Sureg MG tivesse sido notificada desses gastos.
Estamos interagindo junto a GESAS para obtengdo do demonstrativo de
tais gastos.

de Zilda.Silva em 03/01/2011 como Pendente
Aguardamos informacGes acerca das providéncias adotadas.
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Observamos também a existéncia de
rasuras no referido documento e falta
de justificativa pelo atraso na data de
retorno da viagem. d) No que se
refere ao valor de R$ 313,98,
observamos que por meio da
2010RAT788, de 28/1/2010, ocorreu 0
ressarcimento. e) Registramos a
necessidade de se evitar rasuras em
documentos, a exemplo do que
ocorreu na PCV n .° 420/2009. f)
Quanto ao valor de R$ 68,10, pago
em 1°/9/2009 (2009RA2728),
observamos que o registro sé ocorreu
durante os trabalhos de auditoria
(2010NL635, de 24/2/2010).
Alertamos para a observancia ao
principio contdbil do regime de
competéncia.

694.2 — Recomendamos & Sureg MG
justificar a diferenca entre o recurso
previsto e recurso gasto com
combustiveis na ADV n.° 430/09.
Esclarecer também, o fato de ter
ocorrido gasto com taxi e passagens
de 6nibus nessa viagem, cujo objetivo
foi transportar duas empilhadeiras.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

Informamos que houve erro na estimativa de gasto com combustivel
quando da emisséo do ADV 430/09. Esclarecemos tratar—se de viagem
com o0 objetivo de transportar cestas de alimentos do Programa
Programa Fome Zero, inexistindo neste ADV despesas com t&xi e
passagem de 6nibus.

de em 05/11/2010 como Pendente

Informamos ter havido erro na previsdo de gasto com combustivel
quando da emissdo do ADV 430/09. Esclarecemos ainda tratar—se de
viagem para transporte de cestas do Programa Fome Zero, inexistindo
gastos com taxi e passagem de dnibus neste ADV.
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em 10/11/2010 como Solucionado
Solucionado.

694.3 — Recomendamos a Sureg MG

manter rigorosa observincia dos
normativos da Companhia, em
especial a Norma da Organizacdo da
Conab, Cadigo 50201 -

Deslocamento a Servico.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

Temos orientado o0s empregados desta Sureg no sentido de
cumprimento rigoroso dos normativos da Companhia, quando das
viagens a servico.

de Zilda.Silva em 10/11/2010 como Solucionado
Solucionado.

696 — Em 31/12/2009 a conta
apresentava 0s saldos de R$
59.509,51 e R$ 120,00, registrados
nas UG 135182 — Sede da Sureg MG
e UG 135482 — UA Juiz de Fora,
respectivamente.  Confrontando o
saldo apresentado no Balancete
Mensal do Almoxarifado da UG
135182, com o saldo contébil
relativo a dez/2009, verificamos que
estavam compativeis.

696.1 — Recomendamos & Sureg MG
| Gefad—Secof esclarecer o motivo do
registro de R$ 120,00 estar pendente
na UG 135482, referente a confeccao
de taldes de NF para UA Juiz de Fora
(NF n.° 14.145) .

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido solicitamos manifestacdo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendacdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

Informamaos ter havido contabilizagdo indevida na UG 135482, ja tendo
sido regularizada através da 2010NL000333 na UG 135182.

de Zilda.Silva em 10/11/2010 como Solucionado
Solucionado.

697 — Em 31/12/2009 a conta
apresentava os saldos de R$
37.640.559,98, R$ 2.332.769,27 e R$

5.745.251,77, registrados nas UG
135183 -~ Unidade  Estoque
Estratégico/MG, UG 135431 -

697.1 — Visando o acompanhamento
das operacbGes de recebimento dos
débitos, conforme preceitua a
Resolucdo n.° 23, de 9/2/2007, da
Secretaria Nacional de Seguranga
Alimentar e  Nutricional, do

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendacdo tratada neste item.
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Mercado de Opcdo/MG e UG
135562 — Unidade Conab PAA/MG,
respectivamente  distribuidos em
1.278 contas correntes de
agricultores ef/ou cooperativas de
produtores rurais. Em relacdo ao
acompanhamento dos Adiantamentos
a Fornecedores — CPR Alimentos,
Doagéo Simultanea (R$
35.681.812,04) e Formacdo de
Estoque, por amostragem, verificou—
se, de acordo com o0s controles
apresentados pelas éareas contébil e
operacional, que a excecdo da UG
135562 o0s demais registros ndo
estavam compativeis. A Unidade
auditada conta com a
operacionalizacdo do Sistema XFAC.
Segundo informacgdes emanadas da
Geope a compatibilizagdo dos saldos
das CPR e doacdo simultdnea de
2009 a é&rea operacional constatou
que nos registros do Siafi constam
valores referentes a CPR em aberto
de 2007 e 2008, além de saldos de
2009 alterados em virtude de
movimentagdo financeira autorizada
durante a execu¢do da CPR, ou seja,
envolvendo um ndmero expressivo
de informacBes a serem analisadas.
Todavia, para se localizar essas
diferencas apontadas, seria
necessario desenvolver um programa
de processamento eletrbnico de
dados, especifico para identificar tais
diferengas, ainda indisponivel na
Sureg MG, sendo impossivel o
trabalho ser realizado manualmente
em curto prazo. Constatamos que a
renegociacdo das dividas, relativas a

Ministério do  Desenvolvimento
Social e Combate a Fome — MDS,
publicada no D.O.U. n° 30, de
12/2/2007 e também o contido no
item 7 — Acompanhamento/Controle,
do Titulo 34 — Aditamento de Cédula
de Produtor Rural - CPR,
Comunicado Conab/MOC n.° 005, de
25/2/2007 e Nota Técnica
Digem/Supaf n.° 5, de 26/11/2008,
recomendamos a Sureg MG efetuar a
checagem e compatibilizacéo
sistematica entre controles contabeis
e operacionais.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

A GEOPE ja foi orientada no sentido de implantar sistematica de
acompanhamento e controle das CPR que viabilize o envio sistematico

de dados a GEFAD, para checagem e compatibilizacéo.

de em 05/11/2010 como Pendente

J4 orientamos a GEOPE no sentido de implantar, com a maior
celeridade possivel, sisteméatica de controle e acompanhamento das

CPR que possibilite o envio destes dados a GEFAD mensalmente.

de Zilda.Silva em 10/11/2010 como Pendente

Na compatibilizagdo dos saldos contabeis x operacionais das UG
135183 e 135431, sugerimos informar se foram efetuados os acertos

contébeis pertinentes.
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CPR Alimento (MOC - Titulo 34),
contraidas em 2003 e 2004 e a
regulamentacdo da MP n.° 432 estdo
de acordo com o Art.15-B da Lei n.°
11.322, de 13/7/2006, alterada pela
Lei n.° 11.420, de 20/12/2006, e Lei
n. 11.775, de 17/9/2008. Foi dado o
perddo e/ou desconto de 50% do
valor da divida renegociada, ficando
a Regido Sudeste com pagamento
prorrogado, conforme demonstrado
no quadro a seguir:

698 — Em 31/12/2009, os estoques
dos programas  governamentais
apresentavam os saldos contabeis de
R$ 20.402.335,31 na UG -135184
PGPM, R$ 218.155.445,28 na UG-
135431 -MERCADO DE OPCOES
e R$ 2.331.283,45 na UG 135562 —
PAA. Os estoques  estavam
depositados em armazéns proprios e
de terceiros. O quadro a seguir
demonstra as divergéncias referentes
aos saldos dos estoques para 0S
ajustes no més de janeiro / 2010.
Apobs andlise, verificamos
impropriedades relacionadas com o

sistema XFAC por ocasido do
encerramento do exercicio
financeiro. Estas impropriedades

estavam relacionadas a implantacao
da Nota Fiscal Eletrénica, onde os
Mapas de Inventarios de Mercadorias
— MIM(s), apresentavam distorcoes
em relacdo as fichas Kkardex,
duplicidades de registros de notas
fiscais e/ou saldos inconsistentes nos
relatorios.  Esses  fatos  foram
acompanhados por técnicos da

698.1 — Recomendamos a Sureg MG
informar & Audin se o sistema que
emite as Notas Fiscais Eletronicas
passou a atender, satisfatoriamente,
as unidades operacionais, ap6s as
correcdes efetuadas.

de Antonio.Lima em 16/07/2010 como Pendente

Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente
Informamos que o sistema de emissdo de notas fiscais eletrdnicas
encontra—se funcionando normalmente.

de Antonio.Lima em 10/11/2010 como Solucionado
Considerando que o sistema estd satisfatoriamente atendendo a
demanda da Sureg MG, consideramos atendido.
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Matriz responsaveis pela implantagao
do sistema. Ha que se considerar que
estava em andamento a execucdo
operacional dos Contratos de Opcéo
Aviso 203/2009, que venceram nos
meses de novembro e dezembro 2009
e, ainda corroboraram a situacéo
estrutural e conjuntural, bem como as
indefini¢des para execucdo opcional
plena dos contratos. Na Sureg MG,
em reunido com representantes da
Matriz, os técnicos manifestaram
preocupacdo em realizar a operacéo,
de tal magnitude, no final do ano. As
implantacbes  foram  executadas
apesar de todas as dificuldades.

699 — Em 31/12/2009, as contas
apresentavam, os saldos de R$
231,10 (registrado nas UG 135182 —
Sede da Sureg MG e 135185 — UA
Uberaba); R$ 20,31 (contabilizado
nas UG 135187 — UA Passa Quatro,
UG 135475 — UA Conceicgdo do Rio
Verde e UG 135494 — UA Montes
Claros) e de R$ 1,15 (registrado nas
UG 135187 — UA Passa Quatro e
135494 — UA Montes Claros),
respectivamente.

699.1 — Recomendamos a Sureg MG
informar com relacéo as
apropriacdes, referentes & multas e
juros, que deixaram de ser recolhidos
nos exercicios de 2007, 2008 e 2009
e regularize as inscri¢bes genéricas.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

O SECOF foi orientado no sentido de ultimar as providéncias relativas
a conciliacdo das contas, para identificagdo dos responsaveis.

de Zilda.Silva em 10/11/2010 como Pendente
Parcialmente solucionado.

700 — Em 31/12/2009, a primeira
conta apresentava o saldo de R$
325.522,91, contabilizado na UG
135182 — Sede da Sureg MG. E na
segunda estavam registrados 0S
saldos de R$ 188.949,61, na UG
135182 — Sede da Sureg MG; R$
247.378,81 na UG 135185 — UA

700.1 — De acordo com o contido na
Cl.Sucon n.° 582, de 19/8/2005,
recomendamos a Sureg MG atentar
para a necessidade de registrar o
valor global do contrato no momento
da celebragdo, uma vez que o saldo
contabil deve representar o total das
parcelas a vencer e acompanhar as

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente

Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
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Uberaba; R$ 510.025,31 na UG
135186 — UA Uberlandia; R$
12.038,49 na UG 135187 — UA Passa
Quatro; R$ 1.292,29 na UG 135474
— UA Sdo Sebastido do Paraiso; R$

400,00 na UG 135475 - UA
Conceicdo do Rio Verde; R$
3.000,00 na UG 135483 - UA

Varginha e R$ 7.757,29 na UG
135494 — UA Montes Claros. E ainda
o saldo de R$ 30.586,00, lan¢ado na
UG 135183 - Unidade Estoque
Estratégico/MG. As apropriacfes dos
contratos de prestagdo de servigos,
firmados com as empresas, estdo
destacadas no quadro a seguir: De
acordo com as conciliagdes contabeis

e o0 Relatério de Contratos
Administrativos e Cessfes de Uso de
Bens Imoéveis - fev/2010

(Supad/Gecot), temos a comentar: a)
O Sereh estd tendo dificuldades em
atualizar os dados no Sistema
Siscot/Sureg MG; b) As concilia¢fes
foram compostas até out/2009 e falta
detalhar os histdricos; ¢) Na empresa
Acmede Assessoria e Consultoria
Médica Empresarial Ltda. (vigéncia:
1°/10/09 a 30/9/10; valor anual = R$
74.113,80) - na UG 135182,
constava o saldo acumulado de R$

73.697,80, em dez/2009, e R$
73.462,75, em  fev/2010; d)
Empreendimentos Vip Ltda.

(vigéncia: 13/07/09 a 13/07/10; valor
estimado = R$ 2.488,52) — na UG
135182 constava o saldo de R$
26.447,13, em dez/2009; e) Get
Agéncia de Viagens e Turismo Ltda.
(vigéncia: 08/09/09 a 08/09/10; valor

respectivas baixas. Alertamos para a
obrigatoriedade de observar o
principio contabil do regime de
competéncia.

Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendacdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente
A recomendacao ja esta sendo adotada.

de em 10/11/2010 como Solucionado
Solucionado.
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estimado = R$ 4.473,67) — na UG
135182 constava no relatrio um
CNPJ diferente do registro contébil
(23787831/0001-50); f) King
Automotores Ltda. (vigéncia:
05/05/09 a 05/05/10; valor estimado
= R$ 9.448,32) — na UG 135182
constava o saldo R$ 13,77, em
dez/2009 e também em fev/2010; g)
Qualilog Servicos Auxiliares Adm
Ltda. (vigéncia: 15/06/09 a 14/06/10;
valor anual = R$ 42.424,00) — ndo
constava registro do  contrato
mencionado em dez/2009 e fev/2010;
h) Rocha Calderon e Advogados
Associados  (vigéncia: 09/05/09 a
09/05/10; valor mensal = R$
4346,90) - na UG 135182
constavam os saldos acumulados de
R$ 15,70, em dez/2009 e R$
44.881,00, em fev/2010; i) Unibanco
Aig Seguros S/A (vigéncia: 23/03/09
a 23/03/10; taxa Unica = R$
15.070,87) — foi encaminhada a
Cl.Sureg MG-Gefad n.° 9.634, em
30/11/2009, para a Dirad, visando
autorizar a licitagdo para contratacdo
de seguro dos caminhdes
recentemente adquiridos porém, até o
momento, a Sureg MG ndo obteve
resposta; j) GMO Centro de
Pesquisas e Controle de Qualidade
Ltda. — verificamos em relagdo ao
preenchimento do relatério que
constava 0 CNPJ diferenciado do
registro contébil (clc:
22641575000126) e também o
contrato como vencido/encerrado.
Este foi renovado, com vigéncia de
15/01/10 a 15/01/11 (contrato
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assinado em 15/01/07 — valor anual
estimado de R$ 30.588,00). O
registro foi firmado com base no
valor anual estimado de R$
30.586,00, em 23/06/09, na Unidade
Estoque Estratégico/MG; k) Lincar
Limpeza e Monitoramento Ltda.—
constatamos que o0 contrato da
empresa foi encerrado em 28/01/10.
O servico passou a ser prestado pela
empresa Prestari Servigos Gerais
Ltda.  (vigéncia:  02/02/10 a
02/02/11); contudo foi publicado no
D.O.U, em 23/2/2010, o valor total
do servigo de R$ 1.259,50, enquanto
que o correto seria R$ 45.342,00.
Constatamos ainda, saldos
acumulados em fev/2010, da empresa
Lincar, na UG 135182 (R$
39.803,94) e UG 135185 (R$
28.172,84), relativos a apropriacdo
dos exercicios de 2009 e 2010; I)
Trevo Servis Ltda. (vigéncia:
13/10/09 a 13/10/10) - na UG
135474 constava o saldo de R$
962,29, em dez/2009. Observamos
que o contrato foi prorrogacéo, com
vigéncia por mais 12 meses; contudo
foi publicado no D.O.U, em
19/10/2009, o valor total do servico
de R$ 823,11, enquanto que o correto
seria. R$ 9.877,32; m) Varella
Seguranca e Vigilancia Patrimonial
Ltda. — o contrato foi encerrado
(vigéncia: 26/6 a 26/12/09), sendo
substituido pela firma TBI Seguranca
Ltda. (vigéncia: 26/12/09 a 26/12/10;
valor anual = R$ 680.000,00).
Constatamos também que constava o
mesmo saldo acumulado de dez/09,
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em fev/10, nas UG 135185 (R$
7.458,24), UG 135186 (R$
23.758,93), UG 135187 e UG
135494 (ambas R$ 7.295,68); n)
Posto Ael Sdo José Ltda. — na UG
135182 constava o saldo de R$
3.373,77, em fev/2010, referente a
abr/2007, conforme a 2007NL1193
(Processo n.c 08.100/2005).
Observamos que o0 contrato nao
constava no Relatério de Contratos
Administrativos; 0) Centro
Automotivo  Cipan Ltda. EPP
(vigéncia: 20/8/08 a 19/8/09) — na
UG 135182 constava o saldo de R$
26.032,29, em dez/20009.
Observamos que o0 contrato nao
constava no Relatério de Contratos
Administrativos; p) Hardsis Com. e
Assisténcia Tec. (vigéncia:
1°/11/2008 a 1°/11/2009) — na UG
135186 constava o saldo de R$
1.532,00, em fev/2010, relativo a
jun/2009, conforme a 2009NL282
(Processo n. 08.516/2006); Q)
Shelter Com de Equipamentos — na
UG 135186 constava o saldo de R$
95.642,95, em fev/2010, relativo a
ago/2007, conforme a 2007NL343 (
Processo n.c 1.666/2006).
Observamos que 0 contrato nédo
constava no Relatério de Contratos
Administrativos; r) MXB Coml Ltda.
ME - na UG 135186 constava 0
saldo de R$ 12.440,00, em fev/2010,
relativo a out/2008, conforme a
2007NL597. Observamos que o
contrato ndo constava no Relatério
de Contratos Administrativos; s) PH
Servicos e Adm. Ltda. — na UG
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135186 constava o saldo de R$
1.167,38, em dez/2009, conforme a
2009NL30, de 29/1/20009.
Observamos que o contrato ndo
constava no Relatério de Contratos
Administrativos; t) Thyssenkrupp
Elevadores SA — na UG 135186
constava 0 saldo de R$ 11.940,00,
em fev/2010, relativo a out/2008,
conforme a 2008NL596.
Observamos que o contrato nao
constava no Relatério de Contratos
Administrativos; u) Condominio do
Edificio Marcelo Mansur — no que
concerne ao saldo registrado no Siafi,
hd duvidas quanto ao montante do
valor referente a taxa condominial,
propriamente dita, e o valor relativo
ao aluguel do mezanino (area comum
a todos os proprietarios), devendo ser
esclarecido, inclusive, o valor mensal
que cabe a cada proprietario; V)
Verificamos no Relatério fornecido
pela Supad que ndo constavam 0s
fornecedores referentes aos contratos
de aluguéis. No Relatério fornecido
pela Sureg MG constavam trés
fornecedores (José  Aguinaldo
Pinheiro, P. Magalhdes Construcdes
e Com. Ltda. e Maria Imaculada
Rezende Manosalva); constatamos
que faltavam ser registrados o0s
fornecedores Marco Antdnio
Nogueira (c/c: 37505440691; salas:
106 a 110) e Marco & Terra Serv. e
Fomento M. (c/c: 71164297000179;
salas: 101 a 105, 301 a 310, 406 a
408). A éarea competente ficou de
providenciar a inclusdo destes dados.
Observamos ainda, a falta de registro
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relativo as despesas efetuadas com:
a) Servicos especializados em
engenharia de seguranca e medicina
do trabalho (LTCAT, PCMSO E
PPRA); b) Seguro de automdveis; c)
Recolhimento e envio de malotes,
etc.

700.2 — Recomendamos a area
contabil a anélise e regularizagdo dos
saldos contabeis.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo urgente.

de em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendagcé&o tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

A andlise e regularizacdo dos saldos contdbeis j& se encontram em
andamento, estando prevista a sua conclusdo até o encerramento do
exercicio de 2010.

de em 05/11/2010 como Pendente

A anélise e regularizacdo dos saldos contabeis j& estdo em andamento,
estando prevista sua conclusdo até o encerramento do exercicio de
2010.

de Zilda.Silva em 16/11/2010 como Pendente
Aguardando as providéncias mencionadas.

700.3 - Recomendamos a éarea
contabil o registro do contrato no
Siafi da empresa Qualilog Servicos
Auxiliares Adm Ltda..

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacio quanto a
recomendacdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

O registro do contrato da empresa Qualilog Servigos Auxiliares Adm
Ltda. foi feito através da 2010NL004445 UG 135182.
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de Zilda.Silva em 10/11/2010 como Solucionado
Solucionado.

700.4 — Quanto a empresa GMO
Centro de Pesquisas e Controle de
Qualidade Ltda., recomendamos a
area contébil analisar e regularizar o
saldo, esclarecer em relagdo a
classificacdo na UG 135183 e, a érea
de Pessoal atualizar do
preenchimento do relatério.

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacéo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacio quanto a
recomendagcdo tratada neste item.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente
Informamos que o contrato mantido com a GMO Centro de Pesquisas e
Controle de Qualidade Ltda. é utilizado exclusivamente para o0s
produtos do Programa Fome Zero, que se encontram na Unidade
Estoque Estratégico (UG 135183). Informamos ainda a inexisténcia de
qualquer relatério do assunto na area de pessoal.

de Zilda.Silva em 16/11/2010 como Pendente

Letra j) — a sugestdo a época (exercicio 2009) foi para verificar na area
competente a corre¢do das pendéncias (dados informados no Relatério
citado; saldo contabil diferenciado), tendo em vista que a alimentacéo
no Siscot deve ser efetuada de forma compativel com o contrato. De
acordo com o Relatdrio de Contratos Administrativos e Cessdes de Uso
de Bens Imdveis, posi¢do 16/11/2010, verificamos que o contrato teve
seu vencimento ha 1036 dias e o saldo contdbil na UG 135183
permanece paralisados (venct® 15/1/2007 a 15/1/2008, valor: R$
30.586,00).

700.5 — Em referéncia a empresa
Lincar Limpeza e Monitoramento
Ltda., recomendamos a &rea contabil
regularizar o saldo das UG
mencionadas e a apropriagdo do
contrato da empresa Prestari Servi¢os
Gerais Ltda..

de Zilda.Silva em 15/07/2010 como Pendente
Face o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo urgente.

de Sergio.Amorim em 15/09/2010 como Pendente
Dado o tempo decorrido, solicitamos manifestacdo quanto a
recomendacdo tratada neste item.

de em 05/11/2010 como Pendente
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Informamos que a regularizacdo do saldo da empresa Lincar Limpeza e
Monitoramento Ltda. encontra—se no aguardo de manifestacdo juridica,
em razdo de a empresa ter sido extinta e ndo ter apresentado
documentos comprobatérios de quitacdo com seus empregados. O
contrato da empresa Prestari Servicos Gerais Ltda. encontra—se
registrado.

de Cleide.Laia em 05/11/2010 como Pendente

A regularizacdo do saldo da empresa Lincar Limpeza e Monitoramento
Ltda. estd aguardando manifestacdo juridica, ja que a referida empresa
encerrou suas atividades sem que tivesse apresentado & Conab,
comprovantes de quitacdo com os empregados utilizados na prestacéo
dos servicos. O contrato da empresa Prestari Servicos Gerais Ltda.
encontra—se registrado.

de Zilda.Silva em 16/11/2010 como Solucionado

Letra K: Solucionado — Lincar UG 135182 (2010NL4608) e UG
135185 (2010NL182); Solucionado — Prestari UG 135182
(2010NL914).
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17.1 — Outras Informac0des

Nao ha informacGes relevantes a serem consideradas.

18.1 — Declaracéo do Contador

Quadro CXXIX — Declaragdo do Contador

DECLARACAO PLENA

Conab Sede Sureg Minas Gerais 135182

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orcamentério,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de
17 de marco de 1964), refletem a adequada situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Belo Horizonte 03/03/2011

Leonardo Dias Moreira MG-080542/P

Superintendéncia Regional de Minas Gerais
Leonardo Dias Moreira
Contador CRC-MG n° 080542/P
CPF: n°542.741.256-53
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18.2 — Demonstragfes Contébeis previstas na Lei n° 4.320/64

A Conab esta dispensada de apresentar estas demonstragdes por executar sua contabilidade no
SIAFI

18.3 — Demonstracdes Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76

Consoante o disposto na Nota Técnica n° 308/2007-DRAGR/DR/SFC/CGU-PR,
de 14 de fevereiro de 2007, encaminhado a Conab por meio do oficio n°
4447/2007/DRAGR/DR/SFC/CGU-PR, de 14 de fevereiro de 2007, hd uma
impossibilidade para o desmembramento ou composicdo em partes dos
demonstrativos elaborados em consonancia com a lei 6.404/76. Assim sendo, em face
das adequacBes promovidas pela CGU/TCU nos processos de contas da Conab,
foram anexados o0s demonstrativos globais da Companhia nos processos
individualizados (Matriz e Superintendéncias Regionais).

Brasilia—DF, 31 de dezembro de 2010.
Rubinaldo Lameira dos Santos

SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC-DF N°9252-0O
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BALANCO PATRIMONIAL

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

BENS E VALORES EM CIRCULACAO
Estoques para Alienacédo

4.508.832.121,49
4.138.198.154,24)

ATIVO 2010 I 2009
CIRCULANTE 5.212.315.145,43) 4.453.686.306,52
DISPONIVEL 972.426,41 69.258.896,90
Bancos Conta Movimento 0,00 10.113,12
Aplicacdes Financeiras 972.426,41 69.248.783,78
CREDITOS EM CIRCULACAO 702.486.519,56 683.639.519,23
CREDITOS A RECEBER 578.264.288,00 604.170.044,36
Devedores por Fornecimento 26.622.370,92 24.683.961,44]
Créditos Tributarios 285.535.734,14) 295.518.485,05
Recursos a Receber 89.431.178,90 112.956.698,11
Créditos Diversos a Receber 176.675.004,04] 171.010.899,76
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES 119.415.257,35) 75.576.653,45
Entidades Devedoras 25.244.207,00, 11.791.366,60
Créditos Parcelados 31.542,66) 26.071,63
Recursos da Unido 94.139.507,69 63.759.215,22
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 4.806.974,21 3.852.106,33
Adiantamentos a Pessoal 4.456.974,21 3.842.910,10
Adiantamentos - Transferéncias Voluntarias 350.000,00 0,00
Adiantamentos Concedidos - Suprimento de Fundos 0,00 9.196,23
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0,00 40.715,09

3.700.765.083,11
3.355.193.999,67

Estoques de Distribuicdo 1.821.338,22 0,00
Estoques Internos - Almoxarifado 1.163.790,54] 1.072.054,81
Titulos e Valores em Circulagdo 67.890,17| 374.999,38
Materiais em Transito 3.240.040,96 1.486.014,00
Compra Antecipada - Entrega Futura 364.340.907,36) 342.638.015,25
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 24.077,97, 22.807,28
Valores Pendentes 24.077,97, 22.807,28
ATIVO NAO CIRCULANTE 567.647.970,33] 491.988.908,31
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 307.205.272,55 239.601.644,03
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 120.748.569,96 42.646.685,44
Recursos Vinculados 120.748.569,96 42.646.685,44
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 186.456.702,59 196.954.958,59
Devedores - Entidades e Agentes 15.347.849,42 38.434.005,81
Créditos Diversos a Receber 171.108.853,17 158.520.952,78
INVESTIMENTOS 80.262.840,30 91.560.820,94
Participacdes Societérias 27.803.290,88] 35.864.295,27|
Outros Investimentos 52.459.549,42 55.696.525,67
IMOBILIZADO 180.147.857,48] 160.826.443,34
Bens Iméveis 275.770.754,07 250.874.881,40
Bens Moveis 73.372.988,03 66.124.518,53
Depreciacdes -168.995.884,62 -156.172.956,59
INTANGIVEL 32.000,00] 0,00
TOTAL 5.779.963.115,76' 4.945.675.214,8
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PASSIVO

2010

2009

CIRCULANTE
DEPOSITOS
CONSIGNACOES
Previdéncia Social
Pensdo Alimenticia
Planos de Seguros
Empréstimos
Outros Tributos e Consignacdes
Impostos e Contribui¢cdes Diversos
RECURSOS DA UNIAO
Recursos Fiscais
Recursos Previdenciarios
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS
OBRIGACOES EM CIRCULACAO
OBRIGACOES A PAGAR
Fornecedores
Pessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recolher
Obrigagdes Tributarias
Débitos Diversos a Pagar
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional
PROVISOES
Proviséo para Férias
Proviséo p/IRPJ e CSLL
ICMS s/Mercadorias para Revenda
Proviséo para ICMS
Provisdo para Contingéncias
Proviséo para o INSS
Encargos Sociais sobre Provistes
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES
Entidades Credoras
OPERACOES DE CREDITO
Operacgdes Especiais
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS
Adiantamentos de Clientes
VALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
OUTRAS OBRIGACOES
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO
PASSIVO NAO - CIRCULANTE
DEPOSITOS EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
Depdsitos e Caugdes
OBRIGACOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
OBRIGACOES A PAGAR
Entidades de Previdéncia Complementar
Entidades Federais
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital
RESERVAS
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
LUCROS A DESTINAR

5.446.379.747,49
30.625.802,58
1.858.851,68
0,00

4.006,06
199.216,17
241.634,99
1.413.994,46
0,00
17.077.860,98|
7.500.722,89
9.577.138,09
11.689.089,92
5.415.753.944,91
59.009.233,29
55.179.709,89
6.491,17|
984.653,38|
48.724,95|
350.401,69
2.439.252,21
243.404.292,41
26.582.748,81
7.976.030,89
571.652,59
46.468.782,86
142.621.396,31
9.250.889,13
9.932.791,82
549.222.334,34
549.222.334,34
4.548.342.382,92
4.548.342.382,92
15.754.080,72|
15.754.080,72|
2.652,71
18.968,52

0,00
15.360.005,51,
69.420,00
69.420,00
15.290.585,51
15.290.585,51]
15.162.764,10|
127.821,41
318.223.362,76
223.180.498,85
50.501.495,63
26.544.719,04
23.956.776,59
44.541.368,28

4.605.038.799,15
33.757.908,62
2.150.956,19
278,43
4.547,83
168.093,44|
194.114,99
1.776.747,58]
7.173,92
17.118.859,64]
5.027.899,28
12.090.960,36
14.488.092,79
4.571.280.890,53
217.992.803,35
208.570.261,62
234.310,55]
856.603,97
428.375,18]
2.875.434,69
5.027.817,34]
218.640.087,89
22.258.212,11]
847.350,16
367.171,89
46.468.782,86
131.701.823,93]
9.250.889,13
7.745.857,81
529.645.643,65
529.645.643,65
3.601.884.180,32
3.601.884.180,32
2.780.940,88
2.780.940,88
37.337,10
1.000,00
298.897,34
38.308.194,04
69.420,00
69.420,00
38.238.774,04
38.238.774,04
38.238.774,04
0,00
302.328.221,64
223.180.498,85
49.987.968,85
26.544.719,04
23.443.249,81]
29.159.753,94

TOTAL

5.779.963.115,7

4.945.675.214,83'

ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR
PRESIDENTE

ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE
DIRETOR DE OPERAGOES E ABASTECIMENTO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMACOES

AMAURY PIO CUNHA
DIRETOR FINANCEIRO

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR ADMINISTRATIVO

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

exercicio Hindo em 31 de dezembro de 2010

DETALHAMEN TO

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS
Vendas Estoques Estratégicos
Vendas Estoques Reguladores-PGPM
Vendas Abastecimento Social
Vendas Atacado e Outros
Adicéo a Receita de VVendas
RECEITA DE SERVICOS
Servigos de Armazenagem
(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVIGCOS
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Estratégicos
CMV - Estoques Reguladores - PGPM
CMV - Atacado e Outros
ARREDONDAMENTOS
EQUALIZACAO DE PRECOS

I UCRO BRUTO OPERACIONAL
-)DESPESAS OPERACIONAIS

(-)DESPESAS DE PESSOAL
Vencimentos e Vantagens Fixas
Obrigacdes Patronais
Outras Despesas Variavels - Pessoal Civil
Sentengas Judiciais e Depositos Compulsérios
(-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS
Despesas/Receitas Financeiras
Contribuicdo a Entidades Fechadas de Previdéncia
Transferéncias ao Exterior
Material de Consumo
Diarias - Pessoal Civil
Passagens e Despesas com Locomogéao
Servigos de Consultoria
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locagdo de Mao-de-Obra
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Obrigagdes Tributarias e Contributivas
Aquisicdes de Bens para Revenda
Outras Despesas Operacionais
+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras
Multas e Encargos de Outras Origens
IndenizacSes e Restituicoes
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receitas Diversas
() MOVIMENTAGAO INTERNA

RESULTADO OPERACIONAL

IOUTROS RESULTADOS
RECEITA DE ALIENACAO DE BENS
Alienagéo de Bens Moveis
Alienagéo de Bens Imdveis
Depreciagéo - Reverséao
DESINCORPORAGCAO DE ATIVOS

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO
Provisao para Imposto de Renda
Provisdo para Contribuicdo Social Sobre o Lucro

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

364.331.410,40
266.564.417,22
93.748.987,59
1.773,98]
-64.785,56
4.081.017,17|
25.095.886,55
25.095.886,55
15.435.144,96
373.992.151,99
469.963.039,71
368.549.066,00
101.196.431,65]
217.542,06
181.302,86
-201.862.370,69

105.710.180,11

631.033.429,93

379.098.236,98
259.628.758,80
93.696.051,97|
15.067.547,10|
10.705.879,11
251.935.192,95]
-227.168,48
24.775.379,97|
2.348.800,00
4.291.084,20|
10.443.299,65
3.662.398,89
15.900,00|
2.302.617,89
16.557.127,61]
93.619.952,74
30.147.520,43]
414.699,34
63.583.580,71]
537.061.291,03
411.790.569,26
2.920.971,74
112.387.365,75]
4.962.201,05|
61.578,53]
4.938.604,70|
-1.918.690,89

13.656.732,10

4.589.834,40|
4.586.745,87|
-207.444,28
3.593.982,61
1.200.207,54]
-3.088,53

18.246.566,50
5.825.184,24]
2.150.846,65

10.270.535,61

2010 . 2009 !

154.515.694,96
70.953.028,46
86.306.728,78|
-7.829,98
927,46
-2.737.159,76
40.751.048,08|
40.751.048,08|
5.946.485,16
189.320.257,88|
248.548.305,54
125.276.083,56
122.844.632,99
427.588,99
520.930,79
-120.842.556,37

61.093.577,92

547.401.715,12

313.656.557,81
214.052.127,03
75.580.921,92
12.620.622,38
11.402.886,48
233.745.157,31]
-5.953.215,72
24.661.884,00
1.729.024,13
6.483.659,12
8.720.509,38
3.535.653,56
31.000,00
2.108.095,05
13.362.071,49
86.944.328,14
58.896.545,41
197.578,86
33.028.023,89
506.239.604,25
419.332.541,19
5.863.837,09
53.310.501,52
4.853.391,05|
42.731,22
22.836.602,18
8.609,56

19.922.857,49

23.849.086,47
24.107.328,66
-589.896,88
22.981.600,28|
1.715.625,26
258.242,19

43.771.943,96
617.405,51
229.944,65

42.924.593,80)

1 LUCRO POR ACAO

5.50]

23,09

ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR
PRESIDENTE

ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE
DIRETOR DE OPERACOES E ABASTECIMENTO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMAGOES

AMAURY PIO CUNHA
DIRETOR FINANCEIRO

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR ADMINISTRATIVO

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53
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DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2010

6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6)

8.DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

DESCRICAO 2010 % 2009 %
1.RECEITAS 394.013.198,77 78,22 219.113.851,24 43,81
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 389.423.364,37 77,30 195.264.764,77 39,04
1.2 - Outros Resultados 4.589.834,40 0,91 23.849.086,47 4,77
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 412.356.496,76 81,86 218.071.876,68 43,60
2.1 - Custo das Mercadorias e Servicos Vendidos 272.239.284,51 54,04 147.001.307,09 29,39
2.2 - Materiais, Energia, Servios de Terceiros e Outros 140.117.212,25 27,81 71.070.569,59 14,21
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) -18.343.297,99 -3,64 1.041.974,56 0,21
4 RETENCOES 15.207.353,03 3,02 13.304.113,08 2,66
4.1 - Depreciagio 15.207.353,03 3,02 13.304.113,08 2,66
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) -33.550.651,02 -6,66 -12.262.138,52 -2,45

537.301.132,03 106,66
537.301.132,03 106,66
503.750.481,01 100,00

512.453.253,31 102,45
512.453.253,31 102,45
500.191.114,79) 100,00

503.750.481,01 100,00 500.191.114,79f 100,00

8.1 - Pessoal e Encargos 428.496.864,47 85,06 358.304.347,64 71,63
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 54.900.889,63 10,90 96.340.907,87 19,26
8.3 - Juros e Aluguéis 2.106.160,41 0,42 1.773.915,32 0,35
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 18.246.566,50, 3,62 43.771.943,96 8,75
8.5 - Provisdo p/Imposto de Renda 5.825.184,24 1,16 617.405,51 0,12
8.6 - Proviso p/Contribuicdo Social sobre o Lucro 2.150.846,65 0,43 229.944,65 0,05
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 10.270.535,61, 2,04 42.924.593,80 8,58
8.8 - Dividendos 2.439.252,21 0,48 5.027.817,34 0,01
8.9 - Destinacdo para Reserva Legal 513.526,78, 0,10 1.058.487,86 0,00
8.10 - Lucros Retidos 7.317.756,62 1,45 36.838.288,60 7,36
ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR AMAURY PIO CUNHA
PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRO
ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

DIRETOR DE OPERAGOES E ABASTECIMENTO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMAGOES

DIRETOR ADMINISTRATIVO

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

DESCRICAO 2010 2009
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da CSLL 18.246.566,50 43.771.943,96
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais -68.690.715,84 189.438.127,64
Depreciacdes 12.822.928,03 11.378.233,44
Aumento nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber -20.190.414,15 -8.405.243,08
Aumento (Reducéo) nos Créditos Tributarios 9.562.102,02 -108.981.664,72
Reducéo nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional 23.525.519,21 28.399.726,39
Aumento (Reducéo) nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores -43.700.636,04 2.299.533,48
Aumento em Pessoal e Encargos -1.089.322,24 -103.599,17|
Aumento (Reducéo) nos Depdsitos Realizaveis a Curto Prazo 40.715,09 -40.715,09
Reducéo (Aumento) nos Valores Pendentes a Curto Prazo -300.168,03 235.499,00
Redugdo (Aumento) nos Empréstimos - Estoques Publicos 138.391.164,22 -68.855.347,19
Aumento (Redug&o) nas Consignagdes e Fornecedores -156.189.720,72 125.925.662,32
Aumento (Redugéo) nos Depdsitos e Caucbes -2.799.002,87 8.293.248,13
Aumento nos Dividendos a Pagar 0,00 0,00
Aumento (Redugéo) nas Provisdes 16.788.173,63 133.701.484,84]
Aumento (Redugéo) nas Entidades Credoras 19.576.690,69 71.719.299,66
Aumento nos Adiantamento de Clientes 12.973.139,84 2.222.092,37|
Aumento nos Recursos Vinculados -78.101.884,52 -8.350.082,74
Redugdo nas Operacgdes de Crédito Externa 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -50.444.149,34 233.210.071,60
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagéo de Part. Societarias e Outros Investimentos 11.297.980,64 -1.450.252,16
Aplicacdes no Imobilizado -32.176.342,17 -33.280.048,96
Compras de Imobilizado 0 0
Recebimentos por Vendas de Ativos Permanentes 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS -20.878.361,53 -34.730.301,12
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/Aumento de Capital 0 0
Reserva Legal 0,00 -434.867,74
Dividendos a Pagar -2.439.252,21 -5.027.817,34
Reducéo de Dividendos a Pagar -2.588.565,13 -1.363.979,64
Outras Reservas de Capital 0,00 -106.562,93
Resultado de Exercicio Anterior 0,00 -163.350.668,52
Lucros a Destinar do Exercicio 0,00 -19.856.097,97|
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores 8.063.857,72 -3.106.670,99
Pagamentos de Empréstimos 0 0
Juros Pagos por Empréstimos 0 0
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 3.036.040,38 -193.246.665,13
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO -68.286.470,49 5.233.105,35
VARIA(;/f\O NAS DISPONIBILIDADES -68.286.470,49 5.233.105,35
No Inicio do Exercicio 69.258.896,90 64.025.791,55
No Final do Exercicio 972.426,41 69.258.896,90
ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR AMAURY PIO CUNHA
PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRO
ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR DE OPERAGOES E ABASTECIMENTO DIRETOR ADMINISTRATIVO
SILVIO ISOPO PORTO RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
INFORMAGOES CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2010

RESERVAS DE CAPITAL RESERVAS DE LUCROS
DISCRIM INACAO CAPITAL CORRE(;AO TRANSF. OUTRAS RESERVA RESERVAS DE LUCROS PATRIMONIO
REALIZADO MONET.DO  P/AUMENTO RESERVAS LEGAL RETEN(;AO DO ACUMULADOS LiQUIDO
CAPITAL DE CAPITAL DE CAPITAL LUCRO

SALDO EM 01/01/2009 223.180.498,85  25.373.084,13  443.496,71 834.701,13  11.249.173,74 1157045595  178.634.902,82 451.286.313,33
RESULT. DE EXERC. ANTERIOR -163.350.668,52 -163.350.668,52
LUCROS OU PREJ. ACUMULADOS 0,00]
LUC.A DEST.DE EXERC.ANTERIORES -22.962.768,96 -22.962.768,96)
RESULTADO DO EXERCICIO | 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 36.838.288,60
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 42.924.593,80

RESERVAS DE RET. DO LUCRO 0,00 0,00]
bUTRAS RESERVAS DE CAPITAL -106.562,93 -106.562,93
DOAGOES 0,00
DOAQOES TRANSF.P/RES.DE CAPITAL 0,00
k:ONSTITUICAO DE RESERVA 623.620,12 -1.058.487,86 623.620,12
DIVIDENDOS PROPOSTOS -5.027.817,34 0,00]
SALDO EM 31/12/2009 223.180.498,85  25.373.084,13 443.496,71 728.13820  11.872.79386  11.570.45595 29.159.75394  302.328.221,64
RESULT. DE EXERC. ANTERIOR 0,00 0,00
LUCROS OU PREJ. ACUMULADOS 0,00
LUC. A DEST. DE EXERC. ANTERIORES 8.063.857,72 8.063.857,72
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 10.270.535,61 0,00
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 7.317.756,62
LUCROS A DEST. DO EXERCICIO 0,00]
RESERVAS DE RETENGAO DO LUCRO

IOUTRAS RESERVAS DE CAPITAL 0,00
DOAGOES 0,00
DOAGOES TRANSF.P/RES.DE CAPITAL 0,00
ICONSTITUIGAO DE RESERVA 513.526,78 -513.526,78 513.526,78
DIVIDENDOS PROPOSTOS -2439.252,21 0,00
ISALDO EM 31/12/2010 223.180.498,85  25373.084,13 443.496,71 728.13820  12.386.320,64  11.570.455,95 4454136828  318.223.362,76

ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR AMAURY PIO CUNHA
PRESIDENTE DIRETOR FINANCEIRO
ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA
DIRETOR DE OPERACOES E ABASTECIMENTO DIRETOR ADMINISTRATIVO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMAGOES

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF:067475232-53
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010

Quadro CXXX — Sumério das Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis

Nota Descricéao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 12 Recursos Vinculados
Elaboracéo e Apresentacdo das
02 Demonstra¢des Financeiras 4 Eieis 03 SIS
03 Alteracdes na Legislagdo Societaria 14 Endividamento
Resumo das Principais Praticas L . .
04 Contabeis 15 Dep6sitos de Diversas Origens

Contingéncias, Compromissos e

05 Creéditos Tributarios 16 Responsabilidades

06 Limite de Saque com Vinculacdo de 17 Créditos do Tesouro Nacional —
Pagamento Estoques Publicos
Recursos a Receber do Tesouro N

07 Nacional 18 Patriménio Liquido

08 Devedores por Fornecimento 19 Diversos Responséaveis em Apuragao

Beneficios Concedidos aos
09 Contas a Receber 20 Empregados
10 Créditos em Cobranca 21 | Convénios/Cooperagdo Técnica

11 Devedores — Entidades e Agentes

NOTA-1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8.029/90, e
uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente subscrito e
integralizado pela Unido, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal e da
Seguridade Social).

Sua misséo institucional ¢ a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execucdo das politicas agricola e de
abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta € composta de unidades administrativas — Matriz e 26
Superintendéncias Regionais, das quais, 3 foram recentemente implantadas e encontram—se em fase
de estruturacdo — e operacionais, representadas por 97 complexos armazenadores (177 armazens),
destinados a prestacédo de servicos de armazenagem de estoques publicos e privados.

NOTA - 2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

As demonstracGes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Acdes (Lei n.° 6.404/76), incluindo as alteracdes promovidas pela Lei n°® 11.638/07, na Lei
11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC. Como
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entidade da Administracdo Publica Federal, integra o Balanco Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI.

Por forca das Decisdes Normativas — DN/TCU n.° 107 e 110/2010, apenas a Conab/Matriz e as
Superintendéncias Regionais nos estados do Amazonas, Ceard, Espirito Santo, Mato Grosso,
Paraiba, Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Rondbnia e Tocantins, apresentam Processo de Contas
individualizados, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracdo do Relatério de Gestéo.

Ainda com relacdo a elaboragdo das demonstracdes financeiras, registre—se que certos ativos,
passivos e outras transacOes, entre elas a constituicdo de provisdes necessarias a riscos tributarios,
civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas a contas a receber e estoques, foram quantificados por
meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas
fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar
variagOes aos valores reais.

NOTA - 3. ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram
dispositivos na Lei das Sociedades por Ac¢Oes (Lei n.° 6.404/76). Essas alteragdes e adaptagdes
tiveram por escopo atualizar a legislacao societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia
das praticas contabeis adotadas no Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA - 4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem—se as praticas e aplica¢6es apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas:

a. Equivalente de Caixa : Referem-se as aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e
baixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa; atualmente, as
aplicacOes, registradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio, concentram—se em Titulos Publicos Federais;

b. Créditos a Receber: as contas a receber decorrentes da comercializagdo de servicos e
mercadorias sdo registradas, no momento em que sao entregues e aceitas pelos clientes;

c. Estoques Publicos: a formacéo e manutencdo de Estoques Publicos é executada com orgamento
da Unido, mediante a transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avaliagdo dos estoques
publicos € feita com base no custo efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial
MF/MAPA n° 38, de 09/03/04;

c.1. Demais Estoques: os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisicéo,
excluido o ICMS recuperavel;

c.2. Valor Presente dos Estoques: em face das mudancas introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, 0s
Estoques de Mercadorias p/ Alienacdo, no total de R$4.138.198 mil, foram avaliados e
comparados pela tabela de Célculo da Sobretaxa da Conab, da 2% quinzena de dezembro de
2010, constatando—se que o valor contabil é compativel com o valor presente desses estoques
por se tratarem de estoques publicos, sob a guarda da Conab, eles sdo garantidos pela Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004, ndo havendo expectativa de perda na
realizacdo desses estoques;
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d. Debitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de
perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos pertencentes aos estogques publicos, sujeitos a
legislacdo especifica;

e. Almoxarifado: os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, sem que estes excedam
os valores de realizacdo ou reposicao;

f. Investimentos: os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagcbes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab ndo possui
investimentos relevantes em outras sociedades;

f.1 ProvisGes: no exercicio de 2010, foi registrada provisdo no valor de R$8.061 mil; destinada
a cobrir possiveis perdas, relativas aos investimentos em empresas que sofreram processo de
liquidacdo, na sua maioria Estatais;

g. Seguros: a Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais etc.);

h. Imobilizado: demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construcdo, deduzido da depreciacdo
acumulada. Os gastos incorridos com manutencdo e reparo, que representam aumento da vida Util,
sdo capitalizados em consonédncia com o regime de competéncia. A depreciagdo é calculada pelo
método linear, as taxas que levam em consideracdo a vida Util-econémica dos bens, em
conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n® 3.000/99 e Instrugdo Normativa n°
162/98;

h.1 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”). no exercicio de 2010, ndo
houve avaliagcdo dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminui¢éo
do mesmo, decorrente de ajuste de avaliacdo patrimonial;

i. Beneficios a empregados: o plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade de
Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias,
pensdes e peculios e de reparticao para auxilio ou doenga;

j. Ajustes de Exercicios Anteriores: 0s ajustes de exercicios anteriores, conforme definidos na Lei
n°® 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacbes de resultados passados e sé@o
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de
2010 totalizaram a cifra de R$3.036 mil, proveniente da regularizacdo dos estoques do Mercado de
Opcdo de Minas Gerais; 0 respectivo valor devera ser absorvido pela equalizacdo dos estoques
governamentais;

k. Reconhecimento da Receita

k.1 Apuracéo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia de exercicios
para apropriacéo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da
propriedade dos bens séo transferidos ao comprador e 0 montante da receita devidamente
mensurado; por sua vez, as receitas de prestacdo de servicos sdo reconhecidas quando da efetiva
realizacdo desses servicgos e, no caso da Conab, restringe—se ao armazenamento de produtos em
unidades operacionais proprias;

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando h& a redugdo de um ativo ou o registro de um
passivo, e devidamente mensurados;
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I. Provisbes para Contingéncias: encontram—se provisionadas as Contingéncias Praticamente
Certas; no exercicio de 2010 foi provisionado a quantia de R$10.919 mil, valor este oferecido a
tributacdo para fins de apuragédo da IRPJ e CSLL;

m. Regime de Tributacdo: para fins de célculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de
Tributacdo Trimestral, com base na apuracdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adi¢cOes
ou exclusdes da receita, sdo escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na parte “B” do
LALUR.

n. Demonstracdo do Resultado Abrangente: Até o exercicio de 2010 ndo havia registro de
valores que se enquadrassem no conceito contabil de “Valor Abrangente”; portanto, ndo existe
demonstracéo a ser apresentada.

NOTA-5. CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Quadro CXXXI — Créditos e Tributos a serem Compensados

Em R$ mil
) EXERCICIO
Descricdo
2010 2009

ICMS a Compensar 285.410 294.861
IRRF a Compensar 33 578
Contribui¢des Outros Impostos 93 79
Total de Créditos Tributarios — Circulante 285.536 295.518

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam 0s créditos de ICMS
decorrentes do pagamento do imposto nas aquisicbes de produtos, predominantemente de
produtores rurais para 0s Estoques Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por
substituicdo tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.

NOTA-6. LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGCAO DE PAGAMENTO

O montante de R$73.465 mil refere—se ao limite de recursos para pagamentos em 2011, de
despesas processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e convénios.

NOTA-7. RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme
procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 2 -
Encerramento do Exercicio, subitem 2.2.2, do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — Siafi, foi registrado o total de R$150.314 mil, que contempla o saldo de recursos
a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em
restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda ndao foram liberados, e valores
inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composicao:
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» R$5.482 mil referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2010,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;

» R$28.373 mil referem—se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2010,
decorrentes das aquisi¢cbes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao
Programa de Distribuicdo Emergencial de Alimentos - PRODEA,

» R$116.459 mil referem—se aos recursos a receber decorrentes de operagfes com estoques
publicos, representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a
pagar, com obrigacdes a vencer em 2011;

Os valores acima estdo registrados, por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, nas contas “11216.22.00 — Recursos a Receber para Pagamento de RP —
INSCRICAO” e “11216.24.00 — Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”,
criadas para registro automatico desses valores e cujos efeitos se anulam.

Foram registrados pelos Orgdos Concedentes, mediante processo manual, na conta Recursos a
Receber por Transferéncia, o total de R$15.965 mil, relativo aos Recursos a Receber, em
decorréncia de Termos de Cooperacdo Técnica, com 0 MDA, MDS e outros Orgéos.

NOTA - 8. DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$26.622 mil correspondente aos direitos a

receber, decorrentes de vendas de mercadorias e prestacdo de servigos de armazenagem.

NOTA-9. CONTAS ARECEBER

Séo oriundos das alienacdes de bens patrimoniais, da folha de pagamento e de outros créditos
relacionados as operacfes da Companbhia, de curto e longo prazo.

» Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Quadro CXXXII — Créditos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
- EXERCICIO
Descrigao

2010 2009

Créditos por Alienagdo de Bens 4.377 5.686
Créditos por Cessao de Pessoal 706 876
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores (%) 10.860 8.475
Creéditos por Infracdes Legal/Contratual (?) 160.732 155.974
Subtotal — Circulante 176.675 171.011

(1) incluem recursos relativos ao Programa de Assisténcia a Saude — SAS, Salario Familia e outros

(®)Em consonancia com as orientagdes contidas no manual do SIAFI, MACROFUNCAO 02.11.38, o0s
débitos dos armazenadores, pertinentes aos desvios e perdas de produtos dos Estoques Governamentais,
estao registrados na conta “11219.19.00 — Créditos por Infragdes Legal/Contratual”.
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» Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Quadro CXXXIII — Créditos a Receber de Longo Prazo

Em R$ mil
: EXERCICIO
Descricéo

2010 2009

Créditos por Alienacéo de Bens 10.548 5.067
Titulos a Receber 29.902 29.741
Outros Créditos 656 382
Créditos a Receber em Poder da Justica 130.003 123.313
Subtotal — Néo Circulante 171.109 158.503
Total — (Circulante + N&o Circulante) 347.784 329.514

NOTA - 10. CREDITOS EM COBRANCA

Créditos a receber surgidos no curso normal dos negécios da Companhia, possuem expectativa
de perda; entretanto, de acordo com o item 26 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22,
aprovado pela Deliberagdo CVM n° 489, de 03.10.2005, estes valores sdo reconhecidos nas
demonstracfes contabeis somente na hipdtese de desfecho favordvel a Companhia (ndo
contabilizados). Quanto aos créditos relativos as perdas em armazenagem dos estoques publicos,
estes possuem garantia real nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04.

Esses créditos estdo atualizados monetariamente, mais juros de 1% a.m, até 31/12/2010 e,

portanto, representam a cifra de R$2.098.976 mil, registrados em controles extra—contabeis, que
atendem ao conceito contabil de “valor presente”, com a seguinte composicao:

Quadro CXXXIV - Créditos em Cobranca

Em R$ mil

Descricao Posicdo em 31/12/2010 | Posicdo em 31/12/2009

Ajuizados 1.946.235 1.735.601
Encaminhado para Ajuizamento 10.636 17.131
Cobranga em Andamento (administrativa) 4.508 3.608
Outros (%) 137.597 131.820
Total 2.098.976 1.888.160

() Remetido para instrucéo judicial, Composicdo de divida, pagamento em juizo, Cobranca suspensa por

determinag&o judicial.

NOTA-11. DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais e da Unido, relativos as equalizacdes
de precos de produtos e indenizacdo de despesas de armazenagem dos Estoques Reguladores e
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Estratégicos; créditos parcelados originados de perdas de estoques governamentais depositados em
armazens de terceiros, objeto de acordos firmados entre as partes.

A conta Recursos da Unido registra os valores de equalizacdo de precos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos dos meses de setembro a dezembro de 2010 e o valor de indenizacgéo de
armazenagem de produtos dos estoques publicos de dezembro de 2010, a receber do Tesouro
Nacional, estando assim demonstrada:

» Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Quadro CXXXV - Valores de Indenizacdo a Receber do Tesouro Nacional
Em R$ mil

Entidades Devedoras — Federais 25.244 11.791
Créditos Parcelados 31 26
Recursos da Unido 94.140 63.759

» Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante

Quadro CXXXVI — Créditos a Receber — Nao Circulante
Em R$ mil

Entidades Federais 15.163 38.239
Créditos Parcelados 102 102
Créditos a Recuperar 83 93

NOTA - 12. RECURSOS VINCULADOS

Referem—se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por decisao judicial, com
predominancia de causas trabalhistas em andamento, registrados no ndo circulante, totalizando
R$120.748 mil.

NOTA - 13. BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagfes com
Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doacdo — Programa Fome Zero, Compra Direta
da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial com Doacdo Simultanea e com Formacéo de
Estoque).
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O valor de R$364.341 mil representa o saldo a receber dos adiantamentos concedidos nos
exercicios de 2003 a 2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR
Alimento; 2003 a 2006, para Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR
Especial; transformada em CPR Doacédo e CPR Estoque, a partir do exercicio de 2007 até 2010; que
serdo quitados em produtos ou espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural — CPR Alimento vencidas, foi editada a Lei n°
11.420/06, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a
Unido a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do
Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo permitida a individualizacdo das referidas cédulas
efetuadas com aval solidario, e a ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagdo,
contados a partir da data de publicacdo da Lei. Esses estoques resultam nos seguintes saldos:

Quadro CXXXVII — Estoques relativos as Cédulas de Produto Rural

Em R$ mil
EXERCICIO
Descricédo
20010 2009
Estoques de Mercadorias 4.138.198 3.355.194
Estoques de Almoxarifado 1.232 1.447
Estoques em Trénsito 3.240 1.486
Compra Antecipada — CPR 364.341 342.638
Estoques de Distribuigédo 1.821 0
Total 4.508.832 3.700.765

a. Equalizacdo de Precos

A finalidade da Atividade de Formacdo de Estoques Publicos é de regular o mercado e evitar
desabastecimento, totalmente amparado e mantida com 0s recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equaliza¢do para o equilibrio das contas,
tornando nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisi¢do, manutencdo e despesas
com operacionalizacdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos
correspondentes estoques antes de seu encerramento, resultar em Déficit, este é equalizado pelo
Tesouro Nacional, sendo autorizada a amortizacdo, por meio de langcamento contabil, desse
prejuizo, na conta de Débito de Operagbes Governamentais, ndo havendo portanto, repasse
financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizacdo de perdas dos estoques publicos é integralmente
repassada ao Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estdo
devidamente identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira —
SIAFI, hoje, disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2010, as equalizagBes totalizaram R$201.862 mil (duzentos e um milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil).
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NOTA - 14. ENDIVIDAMENTO

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagdo e Governanga das
Empresas Estatais, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, a posicdo do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2010, as obrigacGes circulantes, totalizavam
a cifra de R$5.446.380 mil e ndo havia obriga¢bes vencidas. Portanto, ja expressas em valor
presente.

No passivo ndo circulante, as obrigacOes totalizavam a cifra de R$15.360 mil, pertinentes a
depdsitos e caugdes, cujas operaces apresentam pendéncias de natureza operacional, tratando—se,
portanto, de obrigacdo ndo exigivel de imediato.

NOTA - 15. DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$11.689 mil, correspondentes aos valores recebidos a
titulo de caucdes relacionadas a subvencao econémica a comercializacdo denominada de Valor de
Escoamento do Produto — VEP e outros.

NOTA - 16. CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES
Passivos Contingentes — Provavel
Acdes Trabalhistas

A Conab é parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados
e ex—empregados ou Entidades representativas da categoria. As provisdes de “perdas provaveis ou
praticamente certas” sdo compostas majoritariamente pelos seguintes pedidos: desvio funcional,
horas extras, equiparacdo salarial, adicional de periculosidade e insalubridade, incorporacdo de
diarias e funcéo gratificada, piso salarial de acordo com o definido pela categoria, responsabilidade
subsidiria e outros.

Ac0es Tributarias

As demandas fiscais classificadas com risco “perdas provaveis ou praticamente certa”
representam pedidos relacionados com: ICMS, INSS e outras e decorrem, geralmente, de autos de
infracdo lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social e/ou pelas Fazendas Publicas dos
Estados, visando a cobranca de ICMS.

Ac0es de Natureza Civel

Nas ac¢des de natureza civel destacam—se 0s processos que visam as indenizacdes, a cobranca de
diferencga entre a inflagdo ocorrida e o indice utilizado para a corre¢do de aplica¢fes financeiras
durante o periodo dos planos econémicos (Plano Collor, Plano Bresser e Plano \erdo), a
participacdo nos avisos de compra e venda da Conab dispensadas as exigéncias editalicias de
regularidades no Cadin e no Sircoi, & ndo aplicacdo de multas por descumprimento do contrato, a
cobranca decorrente de armazenagem, a execucdo de titulo executivo extrajudicial e judicial e
outros pedidos.

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 207



@ Conab

Quadro CXXXVIII — Passivos Contingentes — Provavel

Em R$ mil

Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso

Descricao

2009 2010 2009 2010
Civel 34.791 57.034 54.408 65.003
Trabalhista 11.249 41.068 29.792 51.116
Tributaria 1.679 8.109 390 23.490
Total 47.719 106.211 84.590 139609

Passivos Contingentes — Possivel
Acdes Trabalhistas

A Conab é parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados
e ex—empregados ou sindicatos da categoria. As provisdes de “perdas possiveis” podem ser
dispensadas de constituicdo provisional e sdo compostas majoritariamente pelos seguintes pedidos,
em especial daqueles oriundos da anistia administrativa (Lei n°® 8.878/94): licenca—prémio,
anuénios, promog¢fes por merecimento, promocdes por antiguidade, ingresso no instituto de
previdéncia social da Conab (Cibrius) sem o devido pagamento da joia, indeniza¢bes por danos
morais e materiais, desvio funcional, horas extras, equiparacao salarial, adicionais de periculosidade
e insalubridade, incorporacdo de diarias e funcao gratificada, piso salarial de acordo com o definido
pela categoria e outros.

Acdes Tributarias

As demandas fiscais classificadas com risco “possiveis” podem ser dispensadas de constitui¢ao
de provisdo e representam pedidos relacionados com: ICMS, INSS e outras e decorrem, geralmente,
de autos de infracdo lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social e/ou pelas Fazendas Publicas
dos Estados, visando a cobranca de ICMS.

Acdes de Natureza Civel

Nas acOes de natureza civel destacam—se 0s processos que visam as indenizacgdes, a cobrancga de
diferenca entre a inflacdo ocorrida e o indice utilizado para a correcdo de aplicacdes financeiras
durante o periodo dos Planos Econdémicos (Plano Collor, Plano Bresser e Plano Verdo), a
participacdo nos avisos de compra e venda da Conab dispensadas as exigéncias editalicias de
regularidades no Cadin e no Sircoi, a ndo aplicacdo de multas por descumprimento do contrato, a
cobranca decorrente de armazenagem, a execucgdo de titulo executivo extrajudicial, judicial e outros
pedidos.
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Quadro CXXXIX — Passivos Contingentes — Possivel

Em R$ mil

Civel 161.772 129.517 164.615 152.336
Trabalhista 61.234 79.302 82.368 107.708
Tributéria 2.927 108.704 7.847 109.123

Ativos Contingentes — Provavel

A Conab € parte ativa em processos judiciais visando restituir indébitos tributarios,
reconhecidos nas demonstracGes contabeis somente na hipotese de desfecho favoravel a Companhia
(ndo contabilizados), de acordo com o item 26 do pronunciamento do IBRACON NPC n° 22,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 489, de 03.10.2005.

Ac0es de Natureza Civel
Nas acOes de natureza civel destacam-se as acGes que visam indenizacGes e a cobranca, por

quebra de garantias ou infragcOes contratuais, que representem perdas e danos para a Companhia,
também reconhecidos nas demonstra¢des contabeis somente na hipétese de desfecho favoravel.

Quadro CXL - Ativos Contingentes — Provavel

Em R$ mil

Civel 207.931 311.182 1.025.130 792.718
Trabalhista 40 241 188 235
Tributaria 42 212 46 56

NOTA - 17. CREDITOS DO TESOURO NACIONAL — ESTOQUES PUBLICOS

Referem—se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional & Conab, dos
recursos destinados a formacgdo e manutencdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de
Precos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MF/MAPA n.° 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2010, corresponde a R$4.548.342 mil.

NOTA - 18. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital Social: o capital social é composto de 1.859.907 Ac¢Bes Ordinarias escriturais e sem
valor nominal, integralmente subscritas pela Uniéo.
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b. Provisdo para CSLL e IRPJ: As provisOes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em
31/12/2010, foram calculadas com base no Livro de Apuracdo do Lucro Real — LALUR, consoante
legislacdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de R$2.151 mil e R$5.825 mil,
respectivamente;

b.1. Reserva Legal e Dividendos: Foi calculada e provisionado a Reserva Legal e os
Dividendos, de conformidade com o disposto no inciso | e Il do art. 28 do Estatuto Social da
Conab, e obedecida a legislacdo cabivel a espécie, no valor de R$514 mil e R$2.439 mil,
respectivamente;

c. Resultado do Exercicio: o resultado da Companhia é o conjunto da movimentagdo econdmica
das operacdes realizadas com estoques publicos envolvendo a execucdo da Politica de Garantia de
Precos Minimos, operacdes oriundas de Contratos Publicos de Opcdo de Venda, Agricultura
Familiar e aquisicdo de alimentos para doacdo. As demais operacGes sdo representadas pelas
atividades de armazenagem e de administracdo. No exercicio de 2010, a Companhia apurou lucro
na ordem de R$18.247 mil, cujo resultado liquido (Ap6s CSLL e IRPJ) é de R$10.271 mil.

NOTA - 19. DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuracao,
com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sdo registrados os débitos ainda
em apuracdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos,
ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as
perdas de produtos ocorridas em unidades préprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de
estoques e os valores em apuragdo decorrentes da certificacdo irregular de qualidade dos estoques
de algoddao em pluma, da safra 1997/1998, objeto de Aquisicdes do Governo Federal — AGF,
efetuadas em sua maioria no estado de Goias. No exercicio de 2010, ocorreram diversas apuracgoes;
entretanto, em razdo de novas inscricdes na rubrica “1.9.9.1.3.05.00 — RESPONSAVEIS POR
PERDAS E DANOS”, saldo do grupo aumentou para R$31.357 mil:

Quadro CXLI — Débitos em Apuracado — Perda em Armazenagem

Em R$ mil
Exercicio Saldo
2009 31.108
2010 31.357

NOTA - 20. BENEFICIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS
INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL - CIBRIUS
a. Plano de Previdéncia Complementar
O CIBRIUS ¢é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica

prépria, que tem como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 210



@ Conab

protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater temporario em caso de
doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob
0 n° 19.790.007-19, estd estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo o de Capitalizacdo para aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparti¢cdo para
auxilio—doenca.

Séo patrocinadores do Plano de Beneficios a Conab — Companhia Nacional de Abastecimento,
qualificada como Patrocinador — Principal e o préprio CIBRIUS — Instituto Conab de Seguridade
Social.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A
taxa de contribuicdo normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2010 € paritaria com a
dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o Salario de Participacdo e
idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribui¢cdes Normais, constante do Plano de
Custeio proposto pelo Atuério.

A Conab, além das contribui¢bes regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizacao
de divida, relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2010, foram
amortizadas 203, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contrato de
Servico nos exercicios de 2010 e 2009, respectivamente, foi de R$40.407 mil e R$50.030 mil.

As demonstracdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliagdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sédo
contratados pela propria entidade, nos termos da legislacdo previdenciéria.

b. Servico de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de satde, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servico de Assisténcia a Saude voltado para o atendimento das
necessidades de natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementacdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e critérios estéo
definidos nas Normas da Organizacdo, codigo 60.105.

As despesas com 0 SAS séo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacdo financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, biénio 2009/2011, mediante desconto em folha
de pagamento.

No exercicio de 2010, a Conab efetivamente gastou com o SAS, ja descontada a participagédo
dos empregados, o montante de R$21.971 mil, beneficiando 4.338 empregados e seus dependentes.
O saldo a receber, em 31/12/2010, referente a participacdo financeira dos empregados € de
R$10.493 mil.
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NOTA - 21. CONVENIOS/COOPERACAO TECNICA
a. Programa de Revitalizacdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo — ABC/MRE e
0 Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo
implementado o Programa de Revitalizacdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitacdo da
Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e,
consequentemente, contribuir para a diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na
promocao do bem—estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: 1. Implantacdo de Sistema de Avaliagcdo
Permanente do Desempenho da Companhia; 2. Modernizacdo da Tecnologia da Informacdo da
Conab (PMTI); 3. Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras); 4.
Estruturacdo de Redes de Produgdo e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da
Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econémica, Social e Ambientalmente
Sustentaveis; e 5. Promogdo da Eficiéncia das Cadeias de Producdo de Pescados provenientes da
Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As acgbBes do projeto, em 2010, foram executadas com recursos proprios da Conab e da
Secretaria de Producdo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE. Em 2009, as acbes do projeto,
receberam repasses de recursos proprios da Conab, de outros Orgéos do MAPA, do MDA e, ainda,
do Ministério da Pesca.

O montante dos recursos repassados foi:

Quadro CXLII — Recursos Repassados para o Programa de Revitalizacdo da Conab

Em R$ mil
Exercicios
Descricao
2010 ‘ 2009
Repasse — Recursos Proprios 3.058 2.129
Repasse — Recursos Outros Orgaos 521 2.485
Total de Repasses 3.579 ‘ 4.614

b. Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos — PAA

A Companbhia, por forca dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantidos com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA,
atendeu 1.081 municipios e 94 mil pessoas (produtores/familias), sendo adquiridas 226 mil
toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisicdo de produtos agropecudrios produzidos por
agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - PRONAF e formac&o de estoques estratégicos. Esse programa foi instituido pelo art. 19
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da Lei n° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n.° 6.447, de 07/05/2008 e n.°
6.959, de 15/09/2009. O programa envolveu recursos na ordem de R$362.500 mil no ano de 2009 e

R$379.700 mil no ano de 2010.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2010.

ALEXANDRE MAGNO FRANCO DE
AGUIAR
PRESIDENTE

ROGERIO COLOMBINI MOURA
DUARTE
DIRETOR DE OPERACOES E
ABASTECIMENTO

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICAAGRICOLAE
INFORMACOES

AMAURY P10 CUNHA

DIRETOR FINANCEIRO

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

DIRETOR ADMINISTRATIVO

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE
CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8
CPF:067475232-53
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18.4 — Informacdes sobre a Composicao acionaria do capital social
Composicédo do Capital Social

O Capital Social da Conab, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2010, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos), divididos em 1.859.907 (um
milhdo, oitocentos e cinguenta e nove mil, novecentos e sete) aces ordinarias escriturais, sem
valor nominal, totalmente integralizadas pela Uni&o Federal.

Rubinaldo Lameira dos Santos
Superintendéncia de Contabilidade
Superintendente
Contador CRC DF 009252/0-8

18.4.1 — Composicdo Acionaria do Capital Social da UJ

Quadro CXLIII — Composicdo Acionaria do Capital

Denominagédo completa:

Companhia Nacional de Abastecimento — Conab

'Tesouro Nacional 100% 100% 100%
GovernalOutras Entidades Governamentais - - -
mental |Fundos de Penséo - - -

IAcBes em Tesouraria — _ _

Free—Float
Capital Estrangeiro

Pessoas Fisicas - - -

Né&o

Governa
mental |Pessoas Juridicas — _ _
Capital Estrangeiro — _ _

Total 100% 100% 100%

Tesouro Nacional - — _
GovernalOutras Entidades Governamentais — _ _

mental |Fundos de Pensao que recebem recursos publicos - - -

IAcBes em Tesouraria — — _
Né&o Free—Float

Governa|Capital Estrangeiro
mental |Pessoas Fisicas -

Pessoas Juridicas —
Capital Estrangeiro _ _ _
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O Capital Social da Conab, apresentado no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de
dezembro de 2010, é de R$ 223.180.498,85 (duzentos e vinte e trés milhdes, cento e oitenta mil,
quatrocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos) divididos em 1.859.907 (um
milhdo, oitocentos e cinguenta e nove mil, novecentos e sete) acbes ordinarias escriturais, sem
valor nominal, totalmente integralizadas pela Unido Federal.

Rubinaldo Lameira dos Santos
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 009252/0-8

18.4.2— Composic¢do Acionaria da UJ como investidora

Quadro CXLIV - Composicdo Acionaria da UJ como investidora — Ac¢des Ordinarias

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ COMO INVESTIDORA — POSIC}AO EM 31/12/2010
Denominagéo completa:
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab
Ac0es Ordinarias — %
. . 31/12/2009 | 31/12/2010
Investida Quantidade | Obs. |31/12/2008 (R$) (R$) (R$)
Centrais Elétricas Brasileira — Eletrobras 23 Conab 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 Conab 6.480.083,63| 6.480.083,63 6.480.083,63
(Fl“)”d' Nac. de Desenvolvimento —FND |y 114 475 15| Conab 69.07455  60.074,55  69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 BNDES 739.574,91|  739.574,91] 739.574,91
Banco da Amazbnia SIA (1) 600.989 Conab 137.559,31 137.559,31] 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo—
COPEMA 367.252,99 Conab 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746| Conab 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cla Integrada Des. Agrop. deAL. - 1.099.730 Conab 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE —
CAGEPE 2.000.000, Conab 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. e Silos do Est. MG 742.667.252 BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87| 3.784.748,87
CASEMG
Cia Bras. De Participacdo Agroin. —
BRASAGRO 1.723.142.393 Conab 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946| BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cla frmaz. e Silos do Espiito Santo - 334.774.835 Conab 180.016,28)  180.01628  180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo (2) 19.203 Conab 840,02 840,02 840,02
Logasa IndUstria e Comércio S/A 11.840| BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 Conab 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072| Conab 34.694,02 34.694,02 34.694,02
CEAGESP—Cla de Ent. Arm. Gr. de S. 108.858 BNDES 96233373  962.33373 96233373
Cia Desenv. Agrop. Do Parana —
CODAPAR 159.025,149 Conab 2.918.437,66| 2.918.437,66| 2.918.437,66
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Comfio — Cia Catarinense de Fiacdo 64.137| BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047,43
CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553| BNDES 9.251,20 9.251,20 9.251,20
CESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55| 8.214.743,55

Total 11.246.571.800 | ===== 24.283.767,98) 24.283.767,98|24.283.767,98

Quadro CXLV — Composicao Acionaria da UJ como investidora — A¢des Preferenciais

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2010

Denominagéo completa:
IAcBes Preferenciais — %

Investida Quantidade Obs.  [31/12/2008 (R$)[31/12/2009 (R$)| 3V %ég)om

Centrais Eletricas Brasileira - 21.841) BNDES 000  838.26517  838.265,17
Sanyo da Amazonia S/A 225.439| BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244) BNDES 334.135,09 334.135,09)  334.135,09
Ciapesc — Cia Amazonica de Pesca 423.442| Conab 7.260,99 7.260,99 7.260,99
Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696/ Conab 232.646,57, 232.646,57]  232.646,57
\Vicunha Téxtil S/A 100 BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
/Agricola Vale do Mangereba Ltda. 24.034 Conab 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte — Ind. de Conservas 1.581] BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
CCN — Cia de Coco do Nordeste 70.229 BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798| BNDES 1.395,27| 1.395,27 1.395,27|

Cia de Armaz. e Silos do Est. MG - 1.963.531.952 BNDES | 10.006.467,00 10.006.467,00| 10.006.467,00

CASEMG

Logasa IndUstria e Comércio S/A 78.0400 BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato — Industrial de Pisos e Azulejos 532.101| BNDES 394,02 394,02 394,02
g’orggal_”h'a Paranaense de Energia — 6| BNDES 840,03 840,03 840,03
Ciama Exp. Ind. e Exportadora Ltda. 141.008 Conab 4.542,66 4.542,66 4.542,66
Comfio — Cia Catarinense de Fia¢do 214.806) BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374) BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
Refinadora Catarinense S/A 356 BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
Total 1.967.220.957 | ===== | 10.742.262,12 | 11.580.527,29 |11.580.527,29

Observacgdo: Titulo em poder do BNDES e Conab
(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazobnia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperacdo Econdmica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislacdo Societéria, os Investimentos em participacdo no capital
social de outras Empresas, sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzidos da provisdo para
perdas provaveis na realizacdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art.
183 da Lei n° 6.404/76), com as alteragdes promovidas pelas Leis n® 11.638/07 e n° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n° 6.404/76), com a redacdo dada pela Lei n°® 11.941/09. Os Investimentos da Conab s&o todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.
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Grande parte dos Investimentos da Conab, estd em poder do BNDES (Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizacdo — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizacdo, em
conformidade com as determinagdes da Lei n° 9.491, de 09/09/1997 e Decreto n° 1.068, de
02/03/1994.

Rubinaldo Lameira dos Santos
Superintendente de Contabilidade
Contador CRC/DF 009252/0-8
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18.5 — Parecer da Auditoria Independente

|

MACIEL

www.maclelauditores com.br
AUDITORES & CONSULTORES
Fone: (51) 30375034

A
Diretoria da
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1. Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB, levantado em 31 de dezembro de 2010, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido, da Demonstragao do valor
Adicionado e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nesta data, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis
no Brasil que requerem a realizagdo dos exames com o objetivo de comprovar a adequada
apresentagdo das demonstragdes financeiras em todos seus aspectos relevantes. Portanto,
nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume das transagdes, o sistema contabil
e de controles internos da Companhia; (b) a constatagdo, com base em testes das evidéncias
e dos registros que suportam os valores e as informacées contabeis divulgadas; (c) a
avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracio da Entidade, bem como a apresentagdo das demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, em 31 de dezembro de 2010, o
resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio liquido e o seu fluxo de caixa
nas operagdes referentes ao exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil,Legislagdo Vigente e Principios Fundamentais da contabilidade.

4, As demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findado em 31 de dezembro de
2009, apresentado para fins de comparagdo,foram examinadas por outros auditores
independentes, cujo parecer foi emitido em 31 de margo de 2010,

Brasilia, 03 de margo de 2011.

"

[ A Mg
RO MACIEL DE OLIVEIRA
CR 71.505/0 - 3-"S" - DF
PONSAVEL TECNICO
MACIEL AUDITORES E CONSULTORES S/S LTDA
CRC/RS 4.773/0-4 - “S-DF
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19. PARTE C, ITEM 1, DO ANEXO Il DADN TCU Ne. 57, DE 27/10/2010

19.1 — Informacdes sobre o Fundo Partidario a serem prestadas pelo TSE
N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ

19.2 — Informagdes sobre o Fundo Partidario a serem prestadas pelos TRE

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ

20. PARTE C, ITEM 5, DO ANEXO |11 DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
20.1. Evolucgéo da Situagdo Financeira dos Fundos Constitucionais de Financiamento

Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

21. PARTE C, ITEM 7, DO ANEXO |1 DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

21.1 — Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo n.° 408/202 — Plenario e
Modificagdes Posteriores

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

22. PARTE C, ITEM 10, DO ANEXO IlI DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
22.1 — Analise da Situacdo Econdmico-Financeiro

Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

22.2 — Analise da Distribuicdo da Riqueza Gerada pela UJ

N&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.

22.3 — Andlise Critica

N&o se aplica, tendo em vista os itens acima.

23. PARTE C, ITEM 12, DO ANEXO |1 DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
23.1 — Remuneracéao paga aos administradores

A Conab vinha praticando a fixagdo dos honorérios de seus dirigentes tomando como base a
remuneracdo de empregado considerado paradigma, conforme o disposto no art. 3.°, item Il, § 1.°¢
2.° | alineas a, b, ¢, d, do Decreto—Lei n.° 2.355, de 27 de agosto de 1987, tendo como Ultima
alteracdo nessa base o més de janeiro/2010.
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As novas orientagdes do DEST/MPOG, por meio do OF. n.° 434/DEST-MP, de 14 de maio de
2010, recomendam que o estabelecimento dos honorarios dos diretores sejam fixados de forma
desvinculada da remuneragdo dos empregados da Companhia, oportunidade em que foram
elaboradas as planilhas demonstrativas ora constantes do processo n.° 1.534/2010, em tramitacdo no
ambito da Presidéncia da Conab.

A remuneracdo dos Conselhos Fiscal e Administrativo é fixada na forma da Lei n.° 9.292/96 e
paragrafos 3.° e 6.° dos artigos 15 e 24 do Estatuto Social, correspondente a 10% sobre o valor
meédio dos honorérios da Diretoria da Conab.

O Quadro Detalhamento de Itens da Remuneracdo Varidvel dos Administradores ndo foi
preenchido, tendo em vista que ndo ha nenhum registro de pagamento efetuado, por meio da folha
de pagamento, de valores inerentes a Bonus ou Participacdo nos Resultados.
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Quadro CXLVI — Remuneracao do Conselho de Administracéo

Alexandre
Magno 28/04/10  EM - - - - 221273 221273 2212,73  2212,73 221273 2.212,73 221273 2212,73 147488 19.176,72

Franco de exercicio

Aguiar

Boaventura
Teodorode  17/11/10 16/11/10 - - - - — - — _ _ _ _ _ _ _
Lima

Edilson
Guimardes

01/09/06 27/04/13 | 2.672,93 | 2.212,37 2.213,45 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 1 2.212,73 | 2.212,73 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.327,87 29.341,19

Guilherme
Costa 14/11/06  2707/12 | 2.672,93  2.212,37 2.213,45 | 2.212,73  2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73  2.212,73 | 2.212,73 2.212,73 K 2.327,87 | 29.341,19
Delgado

Em
exercicio

José Geraldo

Fontelles 15/05/09

2.672,93  2.212,37 221345 2.212,73 | 2.212,73 2.212,73  2.212,73 2.212,73 2.212,73 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.289,46 | 29.302,78

José
Menezes 30/07/08 06/06/10 | 2.672,93 2.212,37 2.213,45 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 - - - - - - 1.036,94 | 14.773,88
Neto

Maria das
Gragas 02/07/07  02/09/10 | 2.672,93  2.212,37 2.213,45 2.212,73 2.212,73 2.212,73 2.212,73 | 2.212,73 - - - - 1.590,02 @ 19.752,42
Fontes

Milton Elias
Ortolan

07/06/10 06/06/13 - - - - - - 2.212,73  2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 2.212,73 2.212,73 1.290,76 | 14.567,14

Wagner
Gongalves | 26/06/07  31/03/10 2.672,93 | 2.212,37 2.766,53 - - - - - - - - - 668,22 | 8.320,05
Rossi

Fonte: Sureh/Gefop
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Quadro CXLVII — Remuneracéo do Conselho Fiscal

Francisco
Wayner 27/04/10 26/04/11 — - - - - - 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 4.425,46  2.212,73 | 2.212,73 | 1.290,76 K 16.779,87
Moreira

Jodo Bosco
Bahia dos 31/07/09 31/01/10 2.672,93 2.212,37  2.213,45 2.212,73 - - - - - - - - 232,31 = 9.543,79
Santos

Marcus
Vinicius
Sécio
Magalhées
Pedro
Ataide 29/10/09 28/10/11 2.557,79 2.212,37 2.213,45 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73  2.212,73 A 2.241,50 29.139,68
Cavalcante

28/07/08 |31/05/10 2.672,93 | 2.212,37  2.213,45 | 2.212,73 2.212,73 - - - - - - - 1.036,94 | 12.561,15

Wesley José
Gadelha 26/02/10 ' 25/02/11 — - 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 | 2.212,73 2.212,73 2.212,73 1.843,94 23.971,24
Beier

Fonte: Sureh/Gefop
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Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Quadro CXLVIII - Sintese da Remuneracao da Diretoria da Conab

NUmero de membros 5 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c) 1.363.466,32 1.413.375,89 1.487.561,19
a) honorarios 1.174.476,19 1.193.705,97 1.234.363,82
b) beneficios diretos e indiretos 27.725,10 29.154,27 31.794,86
C) remuneracao por part. em comités 0,00 0,00 0,00
d) Outros 161.265,03 190.515,65 221.402,51
Il — Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
e) bonus 0,00 0,00 0,00
f) participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneragdo por participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sureh/Gefop
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Quadro CXLIX — Sintese da Remuneracéo do Conselho Fiscal da Conab

Numero de membros 5 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c) 78.400,46 81.024,43 91.995,73
a) Jetons 78.400,46 81.024,43 91.995,73
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
C) remuneracao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
d) Outros 0,00 0,00 0,00
Il — Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
e) bonus 0,00 0,00 0,00
f) participagao nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneracdo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sureh/Gefop
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Quadro CL - Sintese da Remuneracéo do Conselho de Administracdo da Conab

Numero de membros 5 5 5
| — Remuneracéo Fixa (a+b+c) 160.534,12 162.079,36 164.575,37
a) Jetons 160.534,12 162.079,36 164.575,37
b) beneficios diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
C) remuneracao por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00
d) Outros 0,00 0,00 0,00
Il — Remuneracao Variavel (e+f+g+h+i) 0,00 0,00 0,00
e) bonus 0,00 0,00 0,00
f) participagdo nos resultados 0,00 0,00 0,00
g) remuneracdo por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
h) comissdes 0,00 0,00 0,00
i) outros 0,00 0,00 0,00

Fonte: Sureh/Gefop
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24. PARTE C, ITEM 16, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

24.1 — Contratacido de consultores na modalidade “produto”, no ambito dos projetos de
cooperacao com organismos internacionais

N&o se aplica, tendo em vista o item 24.1.
24.2 — Analise Critica

N&o se aplica, tendo em vista o item 24.1.

25. PARTE C, ITEM 30, DO ANEXO Il DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010

25.1 — Imdveis alienados em 2010 em consonancia com o Plano Nacional de Desimobilizacdo —
PND

Né&o se aplica a Natureza Juridica da UJ.
25.2 — Analise Critica

N&o se aplica, tendo em vista o item 25.1.

26. PARTE C, ITEM 36, DO ANEXO Il DADN TCU Ne. 107, DE 27/10/2010

Todos os atos de gestédo, controle e acompanhamento da Previdéncia Complementar Patrocinada
pela Conab, sdo realizados no &mbito da Conab/Matriz.

26.1 Informagdes Sobre as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

Quadro CLI - Identificacdo da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

a) Nome CIBRIUS

b) Razéo Social Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS

Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos,
constituida pela Conab (Patrocinadora—Principal) em 08 de marco de
1979, sob a forma de sociedade civil.

c) CNPJ: 00.531.590/0001-89
Plano de Plano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007—
Beneficios: 19

d) — Demonstrativos anuais:
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Quadro CLII — Valor total da folha de pagamento dos empregados participantes

Quadro CLIII - Valor total das contribuicdes pagas pelos empregados participantes

Total da Folha dos | Participacao
sl Participantes %? .
AL 2.598.868,22 1,45%
AM 3.083.044,07 1,73%
BA 2.877.640,74 1,61%
CE 9.568.446,41 5,36%
ES 4.350.908,25 2,44%
GO 11.776.106,24 6,59%
MA 3.338.883,10 1,87%
MG 9.427.789,57 5,28%
MS 5.581.970,24 3,12%
MT 4.336.382,98 2,43%
PA 2.823.367,38 1,58%
PB 4.185.106,74 2,34%
PE 9.010.678,63 5,04%
Pl 2.729.455,62 1,53%
PR 8.320.718,74 4,66%
RJ 4.719.010,99 2,64%
RN 3.953.004,14 2,21%
RO 2.895.189,70 1,62%
RR 252.656,66 0,14%
RS 5.149.906,33 2,88%
SC 3.213.858,32 1,80%
SP 4.787.756,81 2,68%
TO 2.032.485,29 1,14%
Matriz 67.655.393,59 37,87%
Total 178.668.628,76 -

Fonte: Conab/Sureh

Quantidade de Valor das Contribuicdes
Sureg Participantes Participacédo %
Ativos Empregados Participantes

AC 2 29.372,89 0,24%
AL 37 160.870,22 1,33%
AM 34 218.008,17 1,81%
AP - - 0,00%

BA/SE 36 195.557,34 1,62%
CE 127 612.410,59 5,07%
ES 45 314.268,75 2,60%
GO 112 807.057,39 6,68%
MA 46 205.810,39 1,70%
MG 78 598.886,65 4,96%
MS 62 361.525,52 2,99%
MT 46 290.554,05 2,41%
PA 26 185.501,93 1,54%
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PB 42 279.109,90 2,31%
PE 114 617.188,46 511%
PI 28 184.032,80 1,52%
PR 81 552.482,37 4,58%
RJ 44 349.151,41 2,89%
RN 39 259.501,48 2,15%
RO 22 165.246,84 1,37%
RR 1 16.686,14 0,14%
RS 57 347.407,45 2,88%
SC 29 227.633,15 1,89%
SP 37 345.914,50 2,86%
TO 14 153.937,57 1,27%
Matriz 446 4.597.296,49 38,07%
Total 1.605 12.075.412,45 -

3 — Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora Conab

3.1 — Patronal/Paritaria — R$10.599.485,55

Fonte: Conab/Sureh

Quadro CLIV - ContribuicGes Patronais em relacdo ao Total da Folha dos Participantes

| TR | ORI |

AC 2.130.370,00 31.207,22 0,00
AL 2.130.370,00 157.213,78 0,01
AM 2.832.742,21 214.071,76 0,02
AP - - 0,00
BAJSE 2.633.257,86 191.689,52 0,02
CE 8.460.120,60 599.101,43 0,06
ES 4.204.095,48 306.688,38 0,03
GO 10.742.893,70 792.674,69 0,07
MA 2.873.370,79 202.028,64 0,02
MG 7.821.539,69 590.833,20 0,06
MS 4.989.680,64 354.681,18 0,03
MT 3.844.284,77 285.238,45 0,03
PA 2.622.350,98 182.143,75 0,02
PB 3.762.783,39 273.619,01 0,03
PE 8.010.964,44 604.503,00 0,06
Pl 2.534.862,25 181.353,06 0,02
PR 7.510.769,20 543.004,15 0,05
RJ 4.313.242,83 343.808,71 0,03
RN 3.550.333,20 253.418,56 0,02
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RO 2.309.355,01 160.639,48 0,02
RR 195.623,45 16.682,27 0,00
RS 4.677.306,27 341.514,53 0,03
SC 2.871.090,42 224.569,84 0,02
SP 4.303.006,63 342.157,31 0,03
TO 2.108.520,23 152.290,13 0,01
Matriz 61.186.694,10 4.728.932,61 0,44
Total 162.619.628,14 12.074.064,66 -

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE—Demonstrativo
de Resultado do Exercicio/Siafi

3.2 —— Complemento de Previdéncia (Servi¢o Passado) — R$ 12.701.315,31*
OBS: A diferenca de R$ 1.946.648,03, em relagdo aos valores consignados no DRE/Siafi,
refere—se a valores inscrito em Restos a Pagar ndo processado.
Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi
Valor referente ao pagamento da dotacdo do servigo passado da massa de empregados da Conab,
patrocinadora principal do plano de beneficios do CIBRIUS, realizado na forma do termo de
convénio e aditivos firmados entre as partes, concernente ao ingresso no plano em 1995 dos
empregados oriundos da fusdio COBAL/CFP/CIBRAZEM.
> Total Contribuicdes — R$ 24.775.379,97*
*OBS: A diferenca de R$ 1.946.648,03, em relacdo aos valores consignados no DRE/Siafi,
refere—se a valores inscrito em Restos a Pagar ndo processado.
Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi
Cabe observar que as contribui¢fes sdo paritarias conforme determina a legislacdo. Entretanto,
eventual divergéncia entre a contribuicdo paritaria Patronal e a contribuicdo dos Participantes
informada pela Conab/Sureh, decorre de diferencas relacionadas ao pagamento de joias de
responsabilidade exclusiva do participante e acertos outros.
4 — Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora Conab

N&o ocorreram outros repasses de recursos que ndo contribuigdes.

5 — Discriminacdo da razdo ou motivo de repasse de recursos que nao sejam contribuicdes

N&o ocorreram outros repasses de recursos que ndo contribuigdes.

6 — Valor total por tipo de aplicacéo e respectiva fundamentacao legal

Posicdo do Agente Custodiante — ITAU UNIBANCO S/A em 31/12/2010
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Quadro CLV — Valor Total das Aplica¢des e Fundamentacao Legal

% Enquadramento
Fundamento Legal

Descricao Valor % Atual Politica Resolucéo
Investimen CMN n°
to 3792
1) Renda Fixa 435.903.197,81 85,54 75,50 100,00
A.Titulos Publicos 261.407.048,62 51,30
1.1 — NTN-B — Titulo Publico Federal (IPCA) 245.228.321,62 48,12
1.2 — NTN-C — Titulo P. Federal (IGP-M) 16.178.727,00 3,17
B. Aplicacdo em Institui¢des Financeiras 174.496.149,19 34,24
FIF 31.496.130,76 6,18
1.3 — Banco do Brasil S/A Institucional Federal 16.169.966,34 3,17
1.4 - FIDC BCSUL — VORAX 5SE 10.302.310,20 2,02
1.5 - FIDC COMANCHE CLEAN 5.023.854,22 0,99
Dep. a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 129.487.409,06 25,41
1.6-Banco SCHAHIN S/A 07/05/09 a 02/04/14 4.793.081,53 0,94
1.7-Banco SOFISA S/A 19/05/09 A 18/05/2012 7.064.413,34 1,39
1.8-Banco SCHAHIN S/A 19/05/2009 a18/05/2012 7.075.751,03 1,39
1.9-Banco BONSUCESSO S/A 21/05/09 a 18/05/12 7.068.600,22 1,39
1.10-Bco CRUZEIRO DO SUL S/A 10/06/09 a 4.823.134,08 0,95
10/06/2012
1.11-Bco CRUZEIRO DO SUL S/A 17/07/2009 a 5.930.161,05 1,16
17/07/12
1.12-Banco BMG S/A 11/09/09 a 11/09/14 9.391.134,04 1,84
1.13-Bco CRUZEIRO DO SUL S/A 11/09/2009 a 4.687.054,97 0,92
11/09/13
1.14-Bco SOFISA S/A 23/09/2009 a 23/09/14 9.330.328,07 1,83
1.15-Banco BMG S/A 23/09/09 a 23/09/14 7.010.143,31 1,38
1.16-OMINI S/A Cred Finan e Invest 19/10/09 a 11.629.343,60 2,28
19/10/14
1.17-Banco MAXIMA S/A 19/11/09 a 19/11/14 10.371.496,49 2,04
1.18-Banco SCHAHIN S/A 21/01/2010 a 21/01/2015 4.496.218,06 0,88
1.19-Banco MAXIMA S/A 22/01/10 a 22/01/15 4.501.649,54 0,88
1.20-Portocred Financeira — 12/05/10 a 12/05/15 8.633.624,30 1,69
1.21-ABOE Financeira — 26/05/10 a 26/05/15 4.293.278,63 0,84
1.22-ABOE Financeira — 01/09/10 a 01/09/15 5.191.643,16 1,02
1.23-ABOE Financeira — 14/09/10a _ /| [/ 2.069.148,77 0,41
1.24-Barigui Financeira S/A — 18/11/10 a 18/11/15 6.118.907,83 1,2
1.25-Banco BRJ S/A 28/12/10 a 28/12/2015 5.008.297,04 0,98
Titulos de Empresas 628.412,15 0,12
1.26-HOPI HARI (Debénture ndao Conversivel) 628.412,15 0,12
Cédula de Crédito Imobiliario 12.884.197,22 2,53
1.27-Céd Créd Imob M BRASIL 12/11/09 a 12/06/19 6.785.544,08 1,33
1.28-Céd Créd. Imob M BRASIL 23/02/10 a 12/06/19 6.098.653,14 1,20
2) Renda Variavel 36.805.676,57 7,22 14,00 70,00
2.1 — Mercado de Aces a Vista 33.718.185,88 6,62
Aes Tiete PN 480.000,00 0,09
Ambev PN 1.515.600,00 0,3
América Latina Logistica ON 450.000,00 0,09
BmfBovespa ON 393.900,00 0,08
Bradesco PN 3.160.520,00 0,62
Brasken PNA 712.950,00 0,14
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Brasil Foods ON 710.840,00 0,14

Brasil Telecom ON 113.454,64 0,02

Brasil Telecom PN 949.356,00 0,19

Cemig ON 1.914.996,75 0,38

Cia Energética de Sdo Paulo PNB 540.000,00 0,11

Cia Paranaense de Energia PNB 439.900,00 0,09

Contax ON 76.800,00 0,02

Contax PN 172.746,00 0,03

Companhia Sidertrgica Nacional ON 1.226.820,00 0,24

Eletrobras PNB 1.337.500,00 0,26

Empresa Brasileira de Telecomunica¢des ON 483.249,50 0,09

Empresa Bras de Telecom Participagcdo ON 285,70 0,00

Empresa Bras de Telecom Participacéo PN 570,81 0,00

Energisa UNIT 1.702.140,00 0,33

Fibria ON 72.317,70 0,01

Gerdau PN 634.760,00 0,12

Itauunibanco PN 1.980.547,25 0,39

Itausa PN 914.760,00 0,18

Lojas Americanas PN 306.200,00 0,06

Minasfer PNA 65.905,00 0,01

Petrobras PN 5.458.000,00 1,07

Sabesp ON 638.850,00 0,13

Telemar PN 655.830,00 0,13

Telesp Participagdes PN 298.076,76 0,06

Usiminas PNA 843.040,00 0,17

Vale PNA 3.637.500,00 0,71

Vivo Participacdes PN 1.599.000,00 0,31

Weg ON 218.000,00 0,04

Bradesco DIR 13.769,77 0

2.2-Fundo de Agdes 3.087.490,69 0,61

Bradesco IBX ativo 3.049.580,15 0,6

Fator Institucional 37.910,54 0,01

3 — Investimentos Estruturados 6.050.124,04 1,19 3,00 20,00
Memorial Office (Ricci Assoc Eng Com Ltda.) F. 3.510.784,57 0,69

Imob

Hermes (Merclrio DTVM Ltda.) F. Imob 2.539.339,47 0,5

4) Imoveis 17.112.987,74 3,36 4,50 8,00
Edificacdes de Uso Préprio 844.484,13 0,17

SHCGN 706/7 BI D n° 42 Sls 101 a 302 844.484,13 0,17

Edificagbes para Renda 8.599.378,61 1,69

SHCGN 706/7 BI D n° 42 Térreo e subsolo — DF 2.205.796,46 0,43

SHN Q. 02 ljs 142 e 150 Ed. Garvey Park — DF 183.125,02 0,04

Cent Com. Lt 24/25 Q. 4C SIA -DF 1.014.815,32 0,2

SCLN 307 LJS 37, 39, 59, 65 e 69 — DF 339.493,47 0,07

Centro Século XXI — Curitiba-PR 4.856.148,34 0,95

Investimento em Shopping Center 7.669.125,00 1,5

Conjunto Nacional de Brasilia—St. Div Norte — DF 7.669.125,00 1,5

5) Empréstimos aos Participantes 13.507.935,95 2,65 3,00 15,00
6) Disponivel 233.376,36 0,05 0,00 0,00
Total Geral 509.613.298,47 100 100

Fonte:Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS
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Os Recursos Patrimoniais da Entidade sdo aplicados no estrito cumprimento de Politicas de
Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolucdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (Estabelece as diretrizes de aplica¢do dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a 3456), alteracdes posteriores e demais instrucdes e resolucdes dos 6rgéos
regulador e fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada, em consonancia com as
Leis Complementares n.” 108 e 109/2001.

7 — Manifestacio da Secretaria de Previdéncia Complementar

Conforme a Carta/CIBRIUS/SUP/n.° 014, de 04/02/2011, a PREVIC, antiga SPC/MPS, somente
podera se manifestar ap6s o recebimento do Balanco 2010, cujo prazo final para envio € até 31 de
mar¢o de 2011, conforme calendario de obrigacdes. Entretanto, a SPC, atual PREVIC, ndo tem se
manifestado sobre a prestagdo de contas, embora o Cibrius tenha solicitado formalmente. Por outro
lado, a PREVIC encontra—se obrigada a prestar as informac6es objeto do item 20 PARTE C do
Anexo 1l — CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS da DN/TCU n°. 107/2010, como segue:

a) Informacdes consolidadas sobre a fiscalizagdo e o controle dos planos de beneficios e
sobre as entidades fechadas de previdéncia complementar realizadas pela SPC/MPS,
conforme disposto no art. 24 da Lei Complementar n.° 108/2001;

b) Informagdes consolidadas sobre o exercicio e os resultados da fiscalizagdo e do controle
das entidades de previdéncia complementar patrocinadas pelas respectivas
patrocinadoras, conforme disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001,
realizados nos ultimos dois anos.

c) Informacbes quanto as providéncias adotadas para o encerramento da SPC, em
especial os termos de transferéncia de patrimonial e a situacdo dos processos
administrativos ndo encerrados, conforme Acérdao TCU 1.912/2010 — Plenario.

8 — Avaliacdo da politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar,
evidenciando o retorno das aplicacBes, bem como sua conformidade com a Resolucéo
3792/2009, do Conselho Monetario Nacional.

A Politica de Investimentos da entidade, disponivel em inteiro teor no site www.cibrius.com.br
com acesso pela lapela “CONHECA O CIBRIUS/Documentos Institucionais”, foi elaborada em
conformidade com a Resolucdo 3792/2009 do CMN, e consignou as seguintes diretrizes, como
segue:

Diretrizes para Alocagao dos Investimentos

A Politica de Investimentos do Plano de Beneficios Conab, administrado pelo CIBRIUS, levou
em consideracdo os normativos vigentes sobre o assunto, as boas técnicas usualmente praticadas no
mercado de Fundos de Pens&o, bem como o0s cenarios macroecondémicos.

Destaca—se que, em cumprimento a Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n.° 3792/20009,
a Politica de Investimentos da entidade, estabeleceu que as decisbes que envolverem o0s
investimentos dos recursos garantidores do Plano de Beneficios do CIBRIUS deverdo ser tomadas
pela Diretoria—Executiva, apos a anélise e parecer da Area de Investimentos e avaliagdo do Comité
de Investimentos, com base na Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo. Os
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investimentos acima de 5% (cinco por cento) do Patriménio Liquido do Cibrius serdo,
necessariamente, submetidos a aprovacdo do Conselho Deliberativo, respeitando os limites e
condigdes impostas pela legislacéo pertinente e o Estatuto do CIBRIUS.

O artigo 16° da Resolucdo 3.792/2009, do Conselho Monetario Nacional, determina que a
politica de investimentos de cada plano deve conter, no minimo, os seguintes itens:

I. Alocacao de recursos e os limites por segmento de aplicacéo.
Il. Os limites por modalidade de investimentos, se estes forem mais restritivos que 0s

estabelecidos na Resolu¢gdo CMN n.° 3.792/09

Quadro CXLVI —Alocacéo de recursos e limites por segmento e modalidade de investimento

Segmentos 2008Alocagﬁeszoog 2010 e
Renda Fixa 79,01% 75,50% 75,50% 100,00%
Renda Variavel 12,01% 15,00% 14,00% 70,00%
Empréstimos 2,89% 3,50% 3,00% 15,00%

Inv. Estruturados 3,00% 20,00%
Iméveis 6,09% 6,00% 4,50% 8,00%

I11.Utilizag&o de Instrumentos derivativos.
N&o serdo permitidas operacdes de Derivativos com alavancagem, ou seja, em que essas
posicdes representem mais de 100% dos ativos de suas respectivas carteiras, mesmo considerando

os ativos que compdem os fundos de investimentos, cujas quotas integram o patriménio do Plano
do CIBRIUS.

Operacbes com Derivativos s6 serdo permitidas no intuito de protecdo da carteira, respeitando
os limites legais.

Outros limites e diretrizes podem ser impostos pelo CIBRIUS em Regulamento e Mandatos
especificos de fundos exclusivos.

IVV. Taxa minima atuarial ou indices de referéncia, observado o regulamento de cada plano
de beneficios.

Taxa atuarial = TR + 6% a.a.

V. Meta de rentabilidade para cada segmento de aplicagéo
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Quadro CLVII — Meta de rentabilidade

Segmento Benchmark
Renda Fixa CDI
Renda Variavel Ibovespa
Inv. Estruturados CDI
Imdveis TR + 6% a.a.
Empréstimos TR + 6% a.a.

VI.Metodologia ou as fontes de referéncia adotadas para precificacdo dos ativos

financeiros.

Devera ser adotados como modelos de marcacdo a mercado, 0s ativos destinados a negociacéo e
marcacdo pela curva do titulo e papéis aqueles que serdo levados ao vencimento, desde que em
consonancia e obedecidos os preceitos da Resolugdo MPS/CGPC n.° 04/02 e alteragOes posteriores.

O HSBC Securities Services, agente custodiante, sera responsavel pelo aprecamento dos ativos
da Carteira de Investimentos do Cibrius. A entidade mudou o agente custodiante para o ITAU
UNIBANCO S/A, conforme posicao da carteira em 31/12/2010.

VIl. Metodologia e critérios para avaliacdo dos riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal e sistémico.

a) Risco de Crédito

O Instituto aplicara seus ativos somente em titulos considerados como de baixo risco de crédito,
cujo controle, tanto do bancario como do ndo bancério, sera realizado de acordo com os ratings
estabelecidos pelas agéncias classificadoras de risco, sempre respeitando os limites e restricbes

legais.

As agéncias em que o Instituto fundamentard suas decisdes sdo as seguintes:

Quadro CLVIII

— Agéncias Classificadoras de Risco

Agéncia de Classificacdo de
Risco

Ratings considerados de Baixo Risco de Crédito

FITCH RATING

F1(bra), F2 (bra), AAA(bra), AA(bra), A(bra)

SR RATING

sr AA, sr A, brAAA, brAA+, brAA, brAA—, brA+, brA, brA—-

MOODY’s INVESTOR

Aaal.br, Aaa2.br, Aaa3.br, Aal.br, Aa2.br, Al.br, A2.br, A3.br

AUSTIN ASIS AAA, AA A
STANDARD & POOR’S brAAA, brAA, brA-1, brA-2
LF Rating AAA, AAA
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E importante ressaltar que, se duas ou mais agéncias classificarem o mesmo papel, o Instituto
adotard, para fins de classificacdo de risco de crédito, aquela mais conservadora.
Como regra geral, serdo adquiridos prioritariamente, titulos publicos federais que apresentarem
perspectiva de rentabilidade superior a variagdo da meta atuarial do Instituto, inclusive quanto aos
custos operacionais.

Caso seja adquirido algum titulo ndo avaliado pelas agéncias classificadoras de risco como
demonstrado acima, 0 mesmo sera automaticamente classificado de alto risco de crédito.

Para titulos classificados como meédio e/ou alto risco de crédito ndo serdo permitidas novas
inversdes, mas apenas levar ao vencimento os investimentos do passado existentes atualmente, que
a prépria falta de liquidez, impede sua realizagdo. A existéncia deste tipo de ativo em algum fundo
de investimentos podera alterar este percentual, entretanto devera estar dentro dos limites aceitaveis
e permitidos pela legislagéo.

b) Risco de Degradacéo da Qualidade de Crédito

Para o caso de novos titulos e valores mobiliarios que tenham sido adquiridos em conformidade
com a Politica de Investimentos, mas que eventualmente, apds sua aquisicdo, tenham sofrido
reducdo da sua nota de classificacdo de crédito para médio e/ou alto risco de crédito, cabera a
compliance notificar a Diretoria—Executiva, que ap0s sua avalia¢do, decidira sobre a venda ou
manuteng&o do referido ativo em sua carteira.

c) Risco de Mercado

O processo de gerenciamento e de controle de risco de mercado é feito por modelo préprio que
limita a probabilidade de perdas maximas, através do calculo mensal do Value-at-Risk (VaR).

O Cibrius adota os seguintes parametros para o calculo do VaR: Intervalo de confianca de 95% e
horizonte temporal de 21 dias Uteis. Com relacdo aos limites, para os segmentos de renda fixa e
renda variavel, valem:

» Segmento de renda fixa: 1,5%;
» Segmento de renda variavel: 17%.

A empresa RiskOffice, é a responsavel por desenvolver os célculos. Essas informagdes sao
apresentadas em reunido formal e analisadas pelo Comité de Investimento do Cibrius mensalmente.

d) Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez € uma preocupacdo constante para o Instituto e, como
prudéncia, 0 mesmo mantém um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de liquidez
imediata. Com a adocéo dessa politica, o Cibrius reduz a possibilidade de que haja dificuldade em
honrar seus compromissos previdenciarios no curto prazo.

e) Risco Operacional

O CIBRIUS, atendendo a Resolu¢do MPS/CGPC n.° 13, de 01 de outubro de 2004, monitora 0s
riscos ndo—financeiros, ou seja, 0 risco operacional. Define—se risco operacional quando existe a
possibilidade de perdas decorrentes da inadequacdo na especificacdo ou na conducdo de processos,
sistemas ou projetos, bem como de eventos externos que causem prejuizos nas suas atividades
normais ou danos a seus ativos fisicos.
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f) Risco Legal

O risco legal deriva do potencial questionamento juridico na execu¢do dos contratos. Esta
categoria de risco é mensurada para as atividades do Instituto e para os investimentos que envolvam
contratos especificos. O CIBRIUS podera utilizar pareceres juridicos especializados para 0s
assuntos de carater mais aprofundados.

g) Risco Sistémico

O CIBRIUS monitora o risco sisttmico do sistema financeiro nacional, o qual esta inserido.
Representa o risco de que uma institui¢do financeira ndo tenha recursos suficientes para pagar outra,
fazendo com que esta outra ndo pague uma terceira e assim por diante, dai resultando um "efeito
domind,” que pode levar ao colapso todo o sistema financeiro, ou seja, a uma crise sistémica,
entendida como uma interrupcdo da cadeia de pagamentos da economia.

No Brasil, existem mecanismos de seguranca e instrumentos, desenvolvidos pelo Bacen — como
o Sistema de Pagamentos Brasileiro, conhecido como SPB, e a Transferéncia Eletronica Disponivel
— TED, que visam impedir que, ao fim de cada dia, haja operacdes financeiras ndo encerradas, isto
é, sem transferéncia efetiva dos recursos financeiros envolvidos, notadamente em grandes
transacoes.

VIII. A observancia ou ndo de principios de responsabilidade socioambiental

Devido a complexidade do assunto aliado a falta de uma estrutura que dé suporte, o CIBRIUS
ndo adotara o “Principio de Responsabilidade Socioambiental” na vigéncia da presente Politica de
Investimentos.

Retorno das Aplicacgoes

Quadro CLIX — Comparativo das Rentabilidades dos Investimentos JAN A DEZ 2010

RENTABILIDADE | TR+6% aa
CARTEIRA JAN A DEZ 2010 | JAN A DEZ 2010 | RESULTADO
RENDA FIXA 14.22% 7.02%
RENDA VARIAVEL 1.61% —4.80%
IMOVEIS 11,68% 4,64%
6,7301%
INVEST.ESTRUTURADOS 7.10% 0,35%
EMPRESTIMOS 18,67% 11,19%
CARTEIRA GERAL 13.29% 6,15%
RENTABILIDADE | INPC+5%aa
CARTEIRA JAN A DEZ 2010 | JAN A DEZ 2010 | RESULTADO
RENDA FIXA 14.22% 2.16%
RENDA VARIAVEL 1.61% 9.11%
IMOVEIS 11.68% Z0.11%
11,80%
INVEST.ESTRUTURADOS 7.10% 4.20%
EMPRESTIMOS 18.67% 6.14%
CARTEIRA GERAL 13.29% 1.33%
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CARTEIRA “JAN A DEZ 2010 | JAN A DEZ 2010 | RESULTADO
RENDA FIXA 14.22% 1.21%
RENDA VARIAVEL 1,61% 29,97%
IMOVEIS 11,68% ~1,05%

12,86%

INVEST.ESTRUTURADOS 7.10% 5,10%
EMPRESTIMOS 18.67% 5,15%
CARTEIRA GERAL 13.29% 0,38%

CARTEIRA RJI?ANNTQ EE)IEZI%E)E JAN ACDDEIZ 2010 | RESULTADO
RENDA FIXA 14.22% 4,06%
RENDA VARIAVEL 1,61% ~7.43%
IMOVEIS 11,68% 1,75%

9,76%

INVEST.ESTRUTURADOS 7.10% 22.42%
EMPRESTIMOS 18,67% 8,12%
CARTEIRA GERAL 13.29% 3,22%

CARTEIRA “JAN A DEZ 2010 | JAN A B2 2010 | RESULTADO
RENDA VARIAVEL 1,61% 1,04% 0,56%
RENDA VARIAVEL 1,61% 0,75% 0,85%

Fonte: Cibrius

A Politica de Investimentos de 2010, aprovada em 17/12/2009 pelo Conselho Deliberativo da
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, foi elaborada em conformidade com os
mandamentos da Resolugdo CMN n.° 3792/20009.

A sua execucdo apresentou-se ajustada aos parametros da Resolucdo do CMN, apontando
variagdes em relacdo ao parametros fixados pelo Conselho Deliberativo da entidade quanto ao item
Renda Varidvel de 85,54% em relacdo aos 75,50% fixados.

Cabe observar um elevado incremento dos investimentos em Depdsito a Prazo com Garantia
Especial-DPGE, de R$79 milhdes para R$129 milhdes e quotas de FIF de R$8,6 milhdes para
R$31,5 milhdes, cuja movimentagdo poderd ser objeto de exame nas acdes de fiscalizacdo de que
trata 0 art. 25 da LC 108/2001, notadamente quanto aos requisitos de seguranca, rentabilidade e
liquidez das inversdes.

Os resultados alcangaram 6,15% em relagéo a meta atuarial de TR+6% dentro de um cenério de
uma TR abaixo de 1%, portanto muito longe de refletir um indice que represente a inflacdo do
periodo. Quando comparados com INPC+6% ou 5% e com o CDI, os resultados sé&o
significativamente reduzidos. Por outro lado, as operacBes de empréstimos aos participantes
apresentou um notavel desempenho, com um resultado minimo de 55% em relacdo aos
Benchmark. Isto com a aplicagéo de apenas 2,65% dos Recursos Garantidores, quando a Resolucao
do CMN permite até 15%, indicando que a entidade pode rever as taxas de empréstimos de forma a
torna—las mais atrativas aos participantes, bem como alocar maior volume de recursos, buscando
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cumprir o estatuto da entidade quanto a sua fun¢do de Promover o bem-—estar social dos seus
destinatarios.

e) Conclusdes contidas no Parecer da Auditoria Independente

Conforme a Carta/CIBRIUS/SUP/N.° 014, de 04/02/2011, o Parecer da auditoria Independente
referente Balanco 2010 estara disponivel até o dia 31 de marco de 2011, conforme calendario de
obrigacdes.

Entretanto, para fins informativo, destacamos abaixo o parecer de 2009 da BDO Trevisan
Auditores Independentes, CRC 25P013439/0-5 “S” DF, de responsabilidade do Socio—contador,
Sr. Marcelo Faria Pereira, CRC 1Rj077911/0-2 “S” DF, Parecer de Auditoria Independente, com as
seguintes conclusoes:

“1. Examinamos o balango patrimonial do CIBRIUS — Instituto Conab de Seguridade Social,
levantamento em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstracdes do resultado e dos
fluxos financeiros correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido
sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacOes e 0s sistemas contabil e de controles internos do instituto; (b) a constatacdo, com
base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam o0s valores e as informacdes
contébeis divulgados; e (c) a avaliacdo das praticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo do Instituto, bem como da apresentacdo das
demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracBes contabeis referidas no pardgrafo 1 representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do
CIBRIUS — INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL em 31 de dezembro de 2009, o
resultado de suas operacGes e seus fluxos financeiros correspondentes ao exercicio findo
naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

4. As demonstracfes contabeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
das atividades do Instituto. Conforme mencionado na nota explicativa n.° 12, o Instituto possui
registrado como provisdo matematica a constituir o montante de R$596.267 milhdes, que
representa o desequilibrio atuarial pela insuficiéncia da cobertura do custo do servico
passado. Ademais, o Instituto poderia apresentar um novo déficit atuarial, tendo em vista que,
de acordo com o atuério externo, muito embora o regulamento do plano de beneficios estabeleca
a correcdo dos beneficios concedidos pela TR + 6% ao ano, existe a necessidade de se
determinar um indexador que reflita efetivamente a inflacdo (INPC-IBGE). Essa
alteracdo seria possivel no caso da contratacdo da divida junto & Patrocinadora Conab,
entretanto, a acdo de cobranca movida contra a Conab referente a cobertura do custo do
servigo passado encontra—se em discussao judicial e, conforme andamento processual, foi
julgada procedente em 1.2 instancia, estando pendente do julgamento da apelacéo
interposta pela Conab.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n.° 11, em 31 de dezembro de 2009, o
instituto possui registrado no exigivel contingencial o montante de R$189.749 milhdes, dos
quais R$174.892 milhdes referem—se ao contingenciamento dos riscos previdenciarios em
decorréncia de potenciais demandas judiciais com exigéncia na mudanca do indexador do
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plano de beneficios de TR para INPC. Em virtude das incertezas relacionadas a esse tema,
ndo € possivel determinar quais poderdo ser os reflexos que esse assunto poderd trazer as
demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1.

6. Anteriormente, as demonstracfes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008, compreendendo o balanco patrimonial, demonstraces do resultado e dos
fluxos financeiros, foram examinadas por outros auditores independentes e o parecer, datado de
20 de fevereiro de 2009, foi emitido sem ressalva, com énfase em relacdo aos mesmos assuntos
mencionados no paragrafo 4.”

f) — Conclusdes do ultimo estudo atuarial
PARECER ATUARIAL ANUAL 2010

A avaliacdo atuarial anual de 2010 foi realizada, na data base de 31 de agosto,
especificamente para mensurar os custos e a situacdo financeiro—atuarial do Plano Conab do
CIBRIUS — INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL, dimensionar as provisoes
matematicas e apresentar os resultados da avaliacdo atuarial, em consonancia com o
Regulamento do Plano, metodologia, hipdteses e premissas atuariais definidas conforme
determina legislacdo em vigor, com base em dados cadastrais fornecidos pela Entidade.

Os dados cadastrais dos Participantes, fornecidos pela Entidade, foram consistidos comparando
com pardmetros minimos e mMaximos aceitaveis na data desta avaliacdo, e foram considerados
suficientes e completos para efeito da avaliacéo.

Para atendimento as exigéncias legais, especificamente a Resolugdo CGPC n.° 18/2006, foram
efetuados estudos de aderéncia das hipdteses, apresentados em relatorio especifico, que nao
apontaram necessidade de alteracdo das hipdteses analisadas em relacdo ao ano anterior.

Utilizando a mesma metodologia dos anos anteriores, 0 estudo estatistico da hipoGtese de
crescimento real de salarios apontou um incremento médio anual de 3,09% ao ano.

Da avaliacdo realizada obteve-se um resultado para Reserva Matematica total de R$
924.318.110,77 em 31/08/2010 e comparando com o Ativo Liquido Previdenciario de R$
315.766.645,62, registrado no balancete nesta mesma data, para equilibrio do Plano deve ser
acrescido das Reservas Matematicas a Constituir de R$ 608.551.465,15, cujo valor devera ser
objeto de contrato com a Patrocinadora.

Para formaliza¢do do contrato das insuficiéncias, recomendamos observar o valor apurado na
avaliacdo de 31/05/2000, devendo-se observar o limite de R$282.032.218,17, devidamente
atualizado (juros e correcdo monetaria), de maneira a se enquadrar nas disposicdes da Emenda
Constitucional n.° 20/98, que, inclusive, foi o evento determinante para a intervencdo no Instituto
que foi suspensa em 2007.

No momento da contratacdo, caso este valor seja insuficiente o excedente deverd ser objeto de
majoracao de contribuicdes a fim de equilibrar o Plano.

O valor registrado no balancete de agosto/2010, na mesma data da avaliagdo, na conta de
Provisdes Matematicas a Constituir, corresponde a R$641.363.117,58, que comparado ao valor da
insuficiéncia desta avaliacdo, de R$608.551.465,15, apresenta uma diferenca a menor de
R$32.811.652,43 em relacéo ao contabilizado.
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O valor da insuficiéncia apurada na avaliagdo de 31/05/2000 atualizada até 31/08/2010
corresponde a R$799.870.566,77, que deduzindo—se o atual contrato da Dotagdo Inicial que esta
sendo amortizado, registrado no balancete nesta data, de R$44.830.506,05 e mais a insuficiéncia
apurada nesta avaliacdo, apresenta uma reducéo de R$146.488.595,57.

Quanto aos custos percentuais do plano, sobre o total da folha de Salarios de Participacdo dos
Participantes, comparativamente ao ano anterior:

Quadro CLX — Custos Percentuais do Plano sobre a Folha de Salario dos Participantes

Discriminacgéo 2009 2010 %
Custo Normal 18,48% 18,54% 0,06%
Custo a Amortizar Servi¢o Passado 177,92% 210,43% 32,51%
Custo Total do Plano 196,40% 228,97% 32,57%
Contribuicéo Total em Vigor 19,11% 19,21% 0,10%
Déficit de Cobertura -177,29% | —209,76% -32,47%

Em contrapartida as contribuicdes vertidas, de acordo com a tabela de contribuices aplicada em
vigor, apresentam um custeio sobre o total da folha de Saléarios de Participacdo dos Participantes,
comparativamente ao ano anterior:

Tabela X1V - Contribuic6es Aplicadas em Vigor

Contribuicdes 2009 2010 Diferenca%
Normais Participantes 9,55% 9,58% 0,03%
Joias 0,02% 0,07% 0,05%
Normais Patrocinadoras 9,55% 9,57% 0,02%
Assistidos para o Plano (1) 9,59% 9,59% -
Assistidos administragao (1) 1,22% 1,22% -

1% sobre os beneficios dos assistidos

Relativamente aos resultados apurados nesta avaliacdo e comparados a avaliacdo anterior, cabe
ressaltar os fatos relevantes que ocorreram no intervalo entre a avaliacdo anterior, ocorrida em 2009
e esta avaliagcdo, em 31/08/2010, que influenciaram para que tais resultados fossem obtidos.

Motivos de aumento do custo percentual dos compromissos

» A variagdo ocorrida no custo normal do plano esta dentro da normalidade e compativel com
a metodologia de apuracdo do custo, considerando a massa de participantes sem novos
entrados, o crescimento dos salarios, do SRB e do beneficio hipotético do INSS, que em
relacdo ao ano anterior, esta dentro da normalidade;
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A insuficiéncia das Reservas Técnicas a amortizar apontada na avaliacdo de 2009, no valor
de R$578.540.441,65, correspondente a compromissos de servico passado, equivalente a
177,92% do total da folha de salarios de participacdo naquela data, ndo foi amortizado
conforme proposto no plano de custeio, em funcdo da ndo efetivacdo da contratacdo das
insuficiéncias de responsabilidade da patrocinadora Conab, referente ao custo do servigo
passado a contratar;

» 0O saldo devedor a Amortizar do valor da Dotacdo Global (servi¢o passado contratado), com
recontratagdo em dezembro/2002, cujo valor registrado no balancete agosto/2010 equivale a
R$44.830.506,05, que inclui o valor referente ao reconhecimento de corre¢do monetaria
integral do més de maio de 1994 no saldo do valor original da dotacdo global, ndo atingiu o
grau exigido de rentabilidade devido ao indice de correcdo inflacionaria contratual (TR)
constante do termo aditivo, estar abaixo da inflacdo efetiva. Ndo foi adotada a devida
correcdo recomendada, permanecendo com o indexador da TR, enguanto o recomendado
seria 0 INPC-IBGE e consequentemente a amortizacdo mensal ndo estd no compasso das
necessidades do plano;

» Alertamos da necessidade imediata de equilibrio do plano, muito embora a contratacdo das
insuficiéncias das reservas técnicas a contratar (servico passado de responsabilidade da
Patrocinadora Conab) e a mudanca de indice ja tenha sido reconhecida pela Patrocinadora,
através da Nota Técnica DIAFI N.° 006/03, de 24/06/2003, referendada pela Diretoria
Colegiada da Conab (sexcentésima primeira reunido ordinaria) e pelo Conselho de
Administracdo da mesma (126% reunido ordindria), respectivamente, em 07/07/2003 e
06/08/2003. Tais aprovacdes foram referendadas pelo MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, através dos Oficios n.° 693/MAPA/SE de 26/09/2003 e n.°
694/MAPA/SE de 26/09/2003 enviados, respectivamente, ao Secretario Executivo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo e ao Secretdrio Executivo do Ministério da
Previdéncia Social, indicando que o MAPA estava de acordo com a proposi¢do da Conab,
consubstanciada no Oficio Conab/PRESI/N.° 498 de 06/08/2003 e, no momento, em analise
para aprovacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Através do Oficio n.°
1.911 DEFIS/CGRE de 28/09/2004 a Secretaria de Previdéncia Complementar reitera o
entendimento, ja por diversas vezes externado pelo CIBRIUS, pela Conab e pela propria
SPC/MPS que, sobre o ponto de vista técnico atuarial, ndo existia ébice em se atribuir ao
servico passado o déficit remanescente no plano de beneficios da Entidade. Na oportunidade
a SPC/MPS solicitou o obséquio das providéncias no ambito do DEST, no sentido de
propiciar imediata contratacdo da divida entre o CIBRIUS e a Conab, de maneira que
pudesse ser cessada a intervencdo na entidade.

Conforme informacdo da Entidade, a Patrocinadora Conab encaminhou ao Secretario Executivo
do MAPA, OFICIO PRESI N.° 412, de 30 de junho de 2006, onde solicitava apoio do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, no sentido de buscar uma solucéo definitiva acerca
da contratacdo das insuficiéncias atuariais relativas ao servigo passado, bem como a alteracdo do
indexador do plano de beneficios da TR para o INPC-IBGE, e que foi atendido pelo Oficio n.°
409/2006/SE—-MAPA para reunido conjunta com o CIBRIUS, Conab/MAPA, DEST/MP e SOF/MP.

Nesta reunido, ocorrida no DEST, a pauta foi revertida para o levantamento da intervencéo na
entidade, sob protestos da patrocinadora, vez que 0 objetivo da intervencdo n&o havia sido
alcancado, qual seja, a contratacdo das insuficiéncias atuariais do plano. Contudo a Secretaria de
Previdéncia Complementar ratificou seu entendimento quando enviou o Oficio N.°
1749/SPC/DEFIS/CGRE de 08/06/2007 ao MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento, no qual, o Secretario foi enfatico, no sentido de determinar levantamento da
intervencao na entidade e dar posse aos 0rgaos estatutarios.
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Nesse Oficio restou claro ainda, que a Secretaria de Previdéncia Complementar, afirmou a
responsabilidade da patrocinadora Conab sobre o passivo atuarial do CIBRIUS e solicitou
providéncias quanto a responsabilidade de contratar a divida das insuficiéncias do servigo passado e
troca do indexador, bem como a continuidade da manutencao da Entidade.

O MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por meio do Oficio n.°
390/2007/SE-MAPA de 13/06/2007 solicitou providencias cabiveis a Patrocinadora, ensejando o
encerramento da intervencdo, que ocorreu em 30/11/2007, oficializado pelo Oficio
SPC/DEFI/CGRE N.° 2791 de 31/07/2006.

» Muito embora o regulamento estabeleca indexador menor para correcdao dos beneficios
concedidos (TR + 6% ao ano), ressaltamos a necessidade de se fixar um indicador que
reflita efetivamente a inflacdo, ou seja, o INPC-IBGE, tendo em vista que hoje, de maneira
geral, € 0 que se tem praticado para salarios. Entretanto, cabe destacar a necessidade da
efetivacdo do contrato das insuficiéncias de responsabilidade da Patrocinadora Conab
(Dotacdo Inicial e Servico Passado, contratado e a contratar) com a substituicdo do
indexador atual (TR + 6% aa), pois ao contrario haveria um novo déficit no plano, podendo
levar 0 mesmo a uma situagao de insolvéncia definitiva ou a um aumento das contribuigdes
dos Participantes ativos, assistidos e da Patrocinadora.

» Areducdo da Folha salarial futura, base de célculo das contribui¢des, evidencia que a massa
de participantes ativos ndo esta se renovando.

Motivos de reducéo do custo nominal do compromisso passado:

» De acordo com o Regulamento do Plano, os Beneficios ja Concedidos foram corrigidos pelo
indice da Caderneta de Poupanca, deduzindo a taxa de juros (TR — taxa referencial);

» A rentabilidade nominal da aplicacdo do Patrimdnio, no periodo de 31/08/2009 a
31/08/2010, obtida através do fluxo dos registros contébeis das receitas e despesas, pelo
método da taxa interna de retorno, resultou em percentual de 10,92%, descontando-se a
inflacdo (INPC-IBGE) acumulada no periodo, de 4,29%, mais a taxa de juro atuarial de 6%
a0 ano, resulta em —0,34% de rentabilidade real;

» Se considerarmos a meta de inflagdo pela TR (Taxa referencial), acumulada em 0,45%,
resultaria em 4,17% de rentabilidade real,

» Destaque—se que ao simularmos a Taxa de rentabilidade, considerando que o contrato da
Dotacdo Global aditada, de R$44.830.506,05 em 31/08/2010, contratualmente corrigido pelo
indexador TR, caso fosse substituido pelo indexador do INPC, a rentabilidade bruta do
Patrimonio seria de 11,32%. E ainda, caso desconsiderdssemos o contrato existente, bem
como o fluxo das respectivas prestacOes recebidas, a rentabilidade bruta do Plano seria de
12,38%.

> Reiteramos as consideracdes feitas em anos anteriores, sobre o indice de correcdo dos
Beneficios Concedidos (TR), que apesar de ser item regulamentar, ndo € compativel com a
realidade da inflacdo, e sua mudanca, dependendo do momento econémico, deve provocar
aumento de custo ao plano. Portanto, julgamos conveniente indicar, nos contratos de
amortizacdo — da Dotacao Inicial, bem como de Servigo Passado, de responsabilidade da
patrocinadora, no que concerne ao indexador atuarial do mesmo, a necessidade de se aplicar
o INPC-IBGE, ou outro indice compativel com a inflagdo, acrescido de juros atuariais de
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6% ao ano, necessario para capitalizacdo, a fim de atender a hipdtese de rentabilidade
adotada nesta avaliacdo atuarial.

> Ressalte—se que para o caso de ndo ser alterado o indexador da Dotacdo Inicial ja contratada
mais o Servico Passado a contratar junto a patrocinadora, a aplicacdo de reajustes nos
beneficios dos assistidos de forma diversa aquela estabelecida pelo Regulamento do plano,
ocasionaria um déficit no Plano, ocasionando o0 aumento das contribui¢fes dos Participantes
assistidos, ativos e Patrocinadora e ainda, conforme a relevancia deste déficit, talvez a
prépria insolvéncia definitiva do plano.

Quanto ao grau de capitalizagdo do Fundo, considerando o Patrimdnio Liquido Previdenciario
de R$315.766.645,62, ja considerando o valor da Dotacédo Inicial contratada com a Patrocinadora,
registrada contabilmente como ativo do Plano, no momento, deduzindo—se o valor correspondente a
cobertura das Reservas de Beneficios concedidos de R$239.439.822,32, para os Beneficios a
Conceder, de R$684.878.288,45, a cobertura corresponde a 11,14%. Isto indica que em 31/08/2010
os beneficios concedidos estdo cobertos e os beneficios a conceder apontam uma cobertura de
apenas 11,14%, ou seja, 0 plano no momento esté insolvente.

Salientamos que a maturidade do plano ja estd em seu grau maximo de capitalizacdo, com
indice de despesas previstas para o proximo ano de 247% das receitas de contribuicdo,
considerando 0s iminentes como aposentados e, caso 0 plano ndo tenha adesdo de novos
participantes, o patriménio da Entidade se apresenta em fase de declinio.

Recomendamos agilizar as negociacfes para contratacdo da divida, pois o prolongamento do
prazo, que ja decorre por mais de nove anos, podera ocasionar em uma situacdo insustentavel tanto
para Patrocinadora como para os Participantes, tendo em vista que o pagamento dos beneficios ja
concedidos, com o patrimdnio ja em descapitalizacdo, tende a reduzir a capitalizacdo do Plano, em
tal ponto que, podera caminhar para uma situacdo de regime de reparti¢cdo simples. Ou, por outro
lado, a negociacdo do valor, em prazo muito curto, para Patrocinadora, podera se tornar inviavel,
devido a soma que corresponderd a cada parcela. Entretanto, observe-se que na realidade, a
gravidade da situacdo ja vem sendo colocada nas avaliaces atuariais anuais, inclusive some—se as
preocupacOes da Entidade desde 2003, que se pode verificar quando do encaminhamento da
avaliacdo atuarial daquele ano a Patrocinadora, através da CARTA/CIBRIUS/SUP/INT/N.° 257 DE
29/05/2003, conforme teores da mesma, que nos deu ciéncia.

O Plano de Custeio Vigente aplicado resulta em uma contribuicdo média, de 19,20%, para
cobertura do Custo Normal do Plano Conab, com a aplicacdo da Tabela de Contribuigédo vigente,
conforme anexo deste relatorio, em que as Patrocinadoras aportam em média, 0 equivalente a
9,56% do total dos Salarios—de—Participagdo e, por sua vez, os Participantes ativos contribuem com
idéntico percentual, sobre a mesma base, acrescido de 0,07% a titulo de joia. Aos Participantes
assistidos ate 2005, aplica—se a taxa 9,59% sobre o valor do beneficio suplementar e 1,22% para
cobertura de despesas administrativas incluindo todos assistidos.

Atualmente, o aporte relativo a amortizacdo do saldo da dotacdo global representa, nesta
avaliacdo, 15,50% do total da folha de salérios de participagdo dos participantes, enquanto que o
exigido seria de mais 209,76%.

Quanto as hipoteses biométricas, verificamos a aderéncia das tabuas de Mortalidade Geral e
Invalidez adotadas pelo Plano, com o objetivo de adequar as estimativas de ocorréncias ao real
comportamento da massa de participantes do Plano.
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Em relagdo as tabuas atualmente utilizadas pelo Plano, Tabua “AT-2000 — media (male,
female)” para mortalidade e sobrevivéncia de validos, “Light Média” para Entrada em Invalidez e
“Winklevoss” sobrevivéncia dos invalidos, observamos que no periodo analisado de 2000 a 2009
ndo houve desvio significativo dos fatos observados em relacdo ao esperado.

Assim, de acordo com os testes estatisticos aplicados que indicam aderéncia das hipoteses
adotadas, sugerimos para esta avaliacdo a manutencdo das atuais Tabuas aplicadas, com
monitoramento ao longo do tempo.

Assim, com base em tais fatos concluimos que o Plano de Beneficios Conab do CIBRIUS —
INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL, mantendo a atual tabela de contribuicéo,
encontra—se em equilibrio na cobertura do custo normal do Plano. Contudo, na cobertura dos
encargos de Servico Passado € insuficiente e a situacdo financeiro—atuarial é deficitaria, neste
momento, em virtude dos valores a amortizar ainda estarem sendo aportados com insuficiéncia.

Destacamos que, 0s percentuais apresentados deverdo ser reavaliados ap0s o prazo de um ano
desta avaliagcdo ou na ocorréncia de fato relevante.

O Plano de Custeio atual estd ajustado as determinagdes legais vigentes, aplicando-se a
paridade de contribui¢cOes aos Participantes e Patrocinadoras para cobertura do custo normal do
Plano, e estendendo o custeio das despesas administrativas para os assistidos, considerando as
disposicdes do artigo 7.° da Lei n.°108/2001.

Além da preocupacdo com a contratacdo das insuficiéncias, cumpre—nos salientar que devido as
caracteristicas do Plano, principalmente no que diz respeito a vitaliciedade dos beneficios, aumentos
constantes na expectativa de vida dos Participantes e tendéncia global de perspectivas de reducéo
nas taxas de juros, destacamos a necessidade de acompanhamento e monitoramento destas
variaveis.

Relativamente ao Fundo Previdencial, relativo a Reserva de Poupanca de desligados de
R$693.238,73, sugerimos manté—lo conforme dispde o Regulamento do Plano.

Por fim, salientamos que os resultados desta avaliagdo atuarial sdo extremamente sensiveis as
variacOes das hipoOteses e premissas utilizadas nos calculos e que, modificagbes futuras destes
fatores, poderdo implicar variagdes substanciais nos resultados atuariais.

ProjecGes considerando o Plano de Custeio Atual, com aporte das Reservas a Amortizar
Contratadas (Sobrevida até 2017).

Quadro CLXI - Projecdes em relacédo ao Plano de Custeio Atual

Receitas

Contrato

Despesas por

Despesas

ANY Previdenciarias | R$44.830.506,05 Reparticéo Previdenciarias RESUEIAED
Patrimonio 270.936.139,57
2010 17.750.245,92 | R$ 12.205.379,85 2.773.475,93 43.909.342,53 254.208.946,89
2011 15.593.345,80 | R$11.514.509,30 2.436.460,28 46.128.252,77 232.752.088,93
2012 13.427.958,15 | R$ 10.862.744,62 2.098.118,46 48.379.109,96 206.565.563,28
2013 11.279.276,85 | R$ 10.247.872,28 1.762.387,01 50.331.879,39 175.998.446,01
2014 9.739.765,90 - 1.521.838,42 50.773.667,75 133.442.705,74
2015 8.448.207,81 - 1.320.032,47 50.451.665,54 90.119.215,55
2016 7.445.673,96 - 1.163.386,56 49.448.003,90 46.953.499,06
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Receitas Contrato Despesas por Despesas

AN Previdencidrias | R$44.830.506,05 Regartiggo Previdtfnciérias RESUETED
2017 6.609.510,50 - 1.032.736,02 47.986.847,08 4.543.426,46
2018 5.803.073,23 - 906.730,19 46.522.158,93 (37.082.389,43)
2019 5.214.854,43 - 814.821,00 44.510.286,96 (77.192.642,97)
2020 4.637.381,54 - 724.590,86 42.653.187,06 (115.933.039,36)
2021 4.190.675,35 - 654.793,02 40.505.588,64 (152.902.745,68)
2022 3.822.374,55 - 597.246,02 38.272.324,29 (187.949.941,44)
2023 3.528.670,33 - 551.354,74 35.960.262,51 (220.932.888,37)
2024 3.225.902,26 - 504.047,23 33.836.601,11 (252.047.634,45)
2025 2.988.119,46 - 466.893,67 31.609.249,19 (281.135.657,85)
2026 2.768.640,16 - 432.600,03 29.467.288,41 (308.266.906,13)
2027 2.553.109,99 - 398.923,44 27.419.834,52 (333.532.554,09)
2028 2.345.520,53 - 366.487,58 25.484.298,50 (357.037.819,65)
2029 2.162.261,72 - 337.853,39 23.625.971,50 (378.839.382,82)
2030 1.978.788,93 - 309.185,77 21.890.604,70 (399.060.384,36)
2031 1.806.457,04 - 282.258,91 20.252.269,99 (417.788.456,22)
2032 1.641.232,19 - 256.442,53 18.672.009,26 (435.075.675,82)
2033 1.491.801,57 - 233.094,00 17.167.476,22 (450.984.444,46)
2034 1.352.778,51 - 211.371,64 15.747.969,23 (465.591.006,82)
2035 1.226.648,09 - 191.663,76 14.392.329,84 (478.948.352,34)
2036 1.108.759,57 - 173.243,68 13.112.196,43 (491.125.032,88)
2037 992.330,48 - 155.051,64 11.912.773,44 (502.200.527,48)
2038 890.401,37 - 139.125,21 10.777.566,55 (512.226.817,87)
2039 795.956,51 - 124.368,20 9.712.714,32 (521.267.943,89)
2040 708.756,34 - 110.743,18 8.716.987,52 (529.386.918,25)
(536.645.810,97)
2041 628.562,89 - 98.212,95 7.789.242,66 (543.105.803,23)
2043 488.206,10 - 76.282,20 6.133.224,61 (548.827.103,94)
2044 427.518,53 - 66.799,77 5.402.521,69 (553.868.906,86)
2045 372.789,85 - 58.248,41 4.734.856,71 (558.289.222,14)
2046 323.719,51 - 50.581,17 4.128.476,82 (562.144.560,62)
2047 279.995,85 - 43.749,35 3.581.449,89 (565.489.764,02)
2048 241.287,90 - 37.701,23 3.091.436,26 (568.377.613,62)
2049 207.250,22 - 32.382,85 2.655.754,05 (570.858.500,30)
2050 177.524,38 - 27.738,18 2.271.405,43 (572.980.119,53)
2051 151.744,27 - 23.710,04 1.935.019,47 (574.787.104,78)
2052 129.535,46 - 20.239,92 1.642.983,43 (576.320.792,67)
2053 110.468,70 - 17.260,73 1.390.878,51 (577.618.463,21)
2054 93.794,24 - 14.655,35 1.171.018,62 (578.710.342,94)
2055 79.824,30 - 12.472,55 985.853,30 (579.628.844,49)
2056 67.853,49 - 10.602,11 827.860,86 (580.399.453,97)
2057 57.136,68 - 8.927,61 688.999,82 (581.040.244,72)
2058 47.262,97 - 7.384,84 564.454,31 (581.564.820,89)
2059 38.732,01 - 6.051,88 458.322,19 (581.990.462,94)
2060 31.990,96 - 4.998,59 374.193,56 (582.337.664,13)
2061 25.702,56 - 4.016,02 298.339,52 (582.614.317,12)
2062 20.604,64 - 3.219,47 237.246,42 (582.834.178,37)
2063 16.485,69 - 2.575,89 188.295,25 (583.008.563,83)
2064 12.861,04 - 2.009,54 146.248,09 (583.143.960,42)
2065 9.610,73 - 1.501,68 109.479,61 (583.245.330,98)
2066 6.808,01 - 1.063,75 78.341,89 (583.317.928,61)
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Receitas Contrato Despesas por Despesas

AN Previdencidrias | R$44.830.506,05 Regartiggo Previdtfnciérias RESUETED

2067 4.861,73 - 759,65 56.523,87 (583.370.350,40)
2068 3.419,48 - 534,29 40.369,40 (583.407.834,61)
2069 2.390,34 - 373,49 28.783,39 (583.434.601,15)
2070 1.660,55 - 259,46 20.514,84 (583.453.714,91)
2071 1.025,84 - 160,29 13.464,20 (583.466.313,55)
2072 732,25 - 114,41 9.944,66 (583.475.640,38)
2073 462,39 - 72,25 6.816,25 (583.482.066,48)
2074 299,81 - 46,84 4.839,95 (583.486.653,47)
2075 194,93 - 30,46 3.511,26 (583.490.000,26)
2076 138,24 - 21,60 2.711,15 (583.492.594,77)
2077 71,80 - 11,22 1.861,62 (583.494.395,81)
2078 50,76 - 7,93 1.485,08 (583.495.838,06)
2079 39,39 - 6,16 1.231,79 (583.497.036,61)
2080 31,15 - 4,87 1.029,11 (583.498.039,43)
2081 23,66 - 3,70 850,63 (583.498.870,10)
2082 19,70 - 3,08 720,56 (583.499.574,04)
2083 12,00 - 1,88 566,71 (583.500.130,62)
2084 5,81 - 0,91 437,49 (583.500.563,22)
2085 3,60 - 0,56 356,31 (583.500.916,49)
2086 2,25 - 0,35 291,81 (583.501.206,40)
2087 0,97 - 0,15 234,73 (583.501.440,32)
2088 0,75 - 0,12 194,00 (583.501.633,69)
2089 0,65 - 0,10 159,99 (583.501.793,13)
2090 0,04 - 0,01 125,84 (583.501.918,94)

26.2. Informacbes sobre as acbes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio, com base no
disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001, demonstrando o tipo de fiscalizacéo
efetuada, a data em que ocorreu, as principais constatacdes e as providéncias adotadas para
sanar as irregularidades verificadas.

A Patrocinadora Conab, por meio da Auditoria Interna—AUDIN, 6rgéo interno de auditoria, em
cumprimento ao disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001 e no §2.° do art. 41 da Lei
Complementar n.° 109/2001, realizou, no transcorrer do exercicio de 2010, Auditorias Especial de
Gestdo no INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL-CIBRIUS, relativa aos exercicios
de 2009, que deram origens aos Relatorios Audin n.° 01/2010, n.° 02/2010 e n.° 03/2010, que
consignaram as seguintes RECOMENDACOES, em fase de avaliacao e resposta do auditado:

Auditorias Especial de Gestdo— Audin n.° 01/2010

“Sob o ponto de vista da performance relativa a gestao do Instituto, os indicadores apresentados,
0s instrumentos de controle e acompanhamento implementados aos longo do exercicio, e ainda o
aprimoramento dos mecanismos de governanga corporativa, evidenciam que o perfil da entidade,
em termos de eficiéncia e eficacia, apresenta—se como satisfatorio.

Entretanto, alguns aspectos que envolvem riscos ainda permeiam a gestdo e, pela significancia
no contexto da entidade, devem merecer, por conseguinte, recomendacdes especificas.
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A) Entre as regras de funcionamento do Comité de Investimentos, cabe destacar as que se
seguem:

As decisdes no ambito do Comité deverdo contar com a presenca de no minimo quatro
representantes, sendo dois deles Diretores e o Chefe da Area de Investimentos ou seu substituto, e
mais um Chefe de Area.

As matérias aprovadas no ambito do Comité deverdo ser embasadas em pareceres, analises técnicas,
econdmicas, financeiras e conjunturais, estando sempre em consonancia com a Politica de
Investimentos do Instituto.

Sobre as regras supracitadas, recomendamos a alteracdo da redagdo, na forma a seguir
explicitada.

R-1 — “As decisdes no ambito do Comité deverdo contar, obrigatoriamente, com a presenca de,
no minimo, quatro representantes, sendo dois deles Diretores e o Chefe da Area de
Investimentos ou seu substituto, € mais um Chefe de Area”.

R-2 — “Todas as matérias discutidas no ambito do Comité deverdo estar, obrigatoriamente,
embasadas em pareceres e analises técnicas, econdmicas, financeiras e conjunturais, em estreita
consonancia com a Politica de Investimentos do Instituto. As discussdes, ponderacdes e decisdes
finais deverdo ser explicitadas em Ata, e os documentos referenciados, de suporte as decisdes do
Comité, serdo obrigatoriamente arquivados, para consulta a qualquer tempo”.

B) Na comparacéo dos dois Ultimos exercicios constata—se que houve uma reducgéo de 60
participantes, sendo 25 no grupo dos ativos e 35 no dos assistidos. Ndo houve mencéao
sobre esse aspecto nas Notas Explicativas e no Relatério Anual de Informacbes aos
Participantes de 20009.

Recomendamos que a entidade preste 0s seguintes esclarecimentos:

R-3 — Os quantitativos informados em 2008 e 2009 representam, efetivamente, a massa de
participantes no Plano de Beneficios?

R—4 — No caso da confirmacdo dos nimeros apresentados, explicitar as causas das diferencas
observadas em cada situacdo no contexto do plano, como também os reflexos financeiros
advindos dessas alteracGes na avaliagdo atuarial de 2009.

C) Por meio da SA n.° 014/2010, a equipe de auditores fez as seguintes indagacdes acerca
dos estudos que estavam sendo desenvolvidos pela GAMA - Consultores Associados,
dentre estes:

a) se os estudos contemplam retroatividade para os beneficios concedidos, por conta de
uma eventual mudanca do indexador de TR para INPC/IBGE? Caso positivo, qual o
horizonte temporal dessa retroatividade, e haverd pagamento retroativo das
diferencas?

b) sendo positiva a resposta da questdo anterior, serd contemplada, também a
retroatividade da corre¢do pelo INPC/IBGE das insuficiéncias j& contratadas junto a
patrocinadora? Caso negativo, ndo havera um forte desequilibrio financeiro no ambito
dos recursos garantidores do Plano?
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c) sendo positivas as respostas para os itens anteriores, quais os fundamentos faticos e
legais que suportariam uma proposicdo dessa natureza? Quais as perspectivas de
haver concordancia por parte da patrocinadora e das demais insténcias decisorias?

d) naeventualidade de serem demandados estudos especificos sobre a matéria no contexto
do projeto global, objeto de uma eventual contratacdo junto a uma entidade de
consultoria e, em face da fragilidade dos fundamentos faticos e legais, ndo se
constituiria em uma iniciativa temeraria, ja que, por certo, ira gravar os custos totais
dos servicos?

Inicialmente cabe registrar a Comunicacdo Interna Cibrius n.° 103/2010, por meio da qual foi
oferecida as respostas, ndo obstante as questOes tratadas envolvam aspectos relevantes no contexto
da gesto, foi subscrita, pelo Chefe da Area de Cadastro, e nio a quem o pedido de esclarecimentos
foi dirigido — no caso, o Diretor Superintendente —, ou mesmo o Diretor de Seguridade, a que a
matéria esta afeta.

As respostas oferecidas foram evasivas e em nada esclarecem os gquestionamentos da equipe de
auditoria. A manifestacdo faz referéncias a um Grupo de Trabalho que apresentou sugestdes para
compor os estudos atuariais, mas nao informa como foi constituido, ou mesmo o ato formal de
constituicdo desse grupo (houve, sim, um grupo de trabalho formalmente constituido pela
Patrocinadora, mas que foi desfeito, j& que parte de seus componentes passou a fazer parte do
Conselho Deliberativo, por indicacdo da Patrocinadora).

Diante dos fatos elencados, recomendamos que a entidade adote as seguintes providéncias:

R-5 — Melhor explicitacdo das respostas frente aos questionamentos formulados pela equipe de
auditoria por meio da SA n.° 014/2010.

R-6 — Tendo em vista que todas as respostas aos questionamentos da equipe de auditores foram
no sentido de aguardar a conclusdo dos estudos da empresa de consultoria, depreende-se que
um novo contrato foi pactuado com a Gama — Consultores Associados.

Ora, se os questionamentos formulados pela equipe de auditores ficaram pendentes até a
conclusdo dos estudos por parte da empresa de consultoria, entdo o Cibrius ndo estabeleceu,
conforme é natural em qualquer processo de gestao, as diretrizes e 0s pressupostos basicos para o
desenvolvimento e o delineamento desses mesmos estudos?

R-7 — Pelo que nos foi dado a observar, grande parte dos estudos voltados ao processo de
saldamento do atual plano e constituicdo de um novo plano estavam contemplados no contrato
firmado em 5.11.2007 com a empresa GAMA — Consultores Associados, mesma entidade que
estd elaborando novos estudos. Ndo foram aproveitados os estudos realizados sob a égide do
contrato anterior, cujo pagamento, por parte do Cibrius, foi de aproximadamente R$70.000,00?

R-8 — As propostas intituladas de “servicos complementares” apresentadas pela Gama —
Consultores Associados ainda em 2008 — segundo essa entidade, por solicitagdo da
Patrocinadora — foram considerados nos estudos desenvolvidos pela mesma consultoria em
20107

R-9 — Essa entidade promoveu analise minuciosa, objetivando verificar a existéncia de
eventuais redundancias nas propostas apresentadas pela empresa de consultoria, ou seja: a)
estudos contratados por meio de pacto firmado em 5.11.2007, em que o Cibrius desembolsou
aproximadamente R$70.000,00; b) propostas apresentadas em 2008 — em numero de cinco — a
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um custo de R$179.276,00; c) ultimos estudos desenvolvidos e apresentados ao Cibrius em
20107

R-10 — O grupo de trabalho mencionado na CI Cibrius 103/2010 é constituido formalmente?
Como se deu a indicacdo dos seus componentes? Houve algum ato da Patrocinadora
constituindo o Grupo? Caso o grupo seja informal, ndo se constitui em uma disfuncdo a sua
participacdo ativa nas discussfes relativas ao processo de gestdo da entidade? Outros
participantes também ndo poderiam reivindicar essa mesma condi¢ao?

Constata—se que a entidade condiciona todos os esclarecimentos solicitados a apresentacdo dos
estudos finais por parte da empresa contratada, o que reforca, em principio, 0 ndo estabelecimento
prévio de diretrizes e dos pressupostos basicos, que deveriam balizar o desenvolvimento dos
trabalhos.

D) O saldo de R$220.897,60, alocado no programa de investimentos como “impostos a
recuperar”, refere—se ao Imposto de Renda retido indevidamente em exercicios anteriores a
favor da Receita Federal do Brasil, incidentes sobre pagamento de dividendos e juros sobre o
Capital a partir de 01.9.2001, data em que o Cibrius ja se encontrava sob Regime Especial de
Tributacdo — RET. Até o encerramento do exercicio, a matéria ainda se encontrava pendente.

R-11 — Tendo em vista que a matéria vem se arrastando ha quase dez anos, recomendamos que
a entidade viabilize outras alternativas objetivando a celeridade do desfecho da questdo,
informando a Audin as medidas adotadas.

E) Sobre as provisdes para perdas, recomendamos que a entidade adote as seguintes
providéncias:

R-12— Elabore relatério circunstanciado sobre os créditos objeto das provisfes para perdas,
informando, inclusive, as acBes que vem sendo implementadas para o recebimento, como
também uma avaliacdo sobre a perspectiva de sucesso.

R-13 — Melhor explicite a baixa do valor de R$630.124,84, relativa & provisdo para perdas
relacionadas aos créditos junto a Parque Tematico Playcenter (atualmente Hopi Hari) —
segmento de Renda Variavel/Mercado de Acdes), j& que as Notas Explicativas das contas de
2009 ndo fazem mencdo ao fato.

F) Por oportuno, cabe registrar que o saldo de R$ 36.703,89, registrado ao final do
exercicio de 2008 na rubrica 1.2.4.4.02 — Financiamentos Imobiliarios, refere—se a contrato
de empréstimo imobiliario concedido em 17.10.2000, e que ndo honrado pelo participante.
O Cibrius, além de promover o provisionamento para perda de R$ 16.575,24, ajuizou acao
de cobranca na 13% Vara Civil (Processo 2003.01.1.081840-2). J4 em 31.12.2009, ndo ha
registro dessa operacgdo, como também esclarecimentos nas Notas Explicativas.

R-14 — Relativamente a rubrica 1.2.4.4.02 — Financiamentos Imobiliarios, recomendamos que a
entidade preste os esclarecimentos sobre os atos e fatos que ensejaram a baixa dos respectivos
valores, inclusive se a acdo em curso na justica foi arquivada, se for o caso.

G) Com referéncias as aplicacbes em DPGE, recomendamos 0 que se segue:

R-15 — Que a entidade verifique a data correta da emissédo e compra das aplicacoes
indicadas como de 2005, elaborando, se for o caso, uma errata com a indicacdo das datas
corretas, dando a publicidade julgada necessaria.
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R-16 — No que se refere a opcéo por essa modalidade de investimento, recomendamos que a
entidade mantenha um controle bastante rigido sobre suas aplicacfes, levando—se em conta 0s
limites legais representados pelo Patriménio Liquido das instituicbes e os dos saldos de
depdsitos a prazo e obrigacdes por letras de cambio, o horizonte temporal de recuperacdo dos
recursos na eventualidade de decretagéo de regime especial ou insolvéncia, avalia¢cdo do custo—
beneficio no confronto riscos X rentabilidade e comparacdo com o0s cenarios das demais
alternativas de investimentos, entre outras variaveis.

H) No que concerne as aplicacBes em renda fixa, verifica—se que, enquanto o montante
medio aplicado cresceu nominalmente na propor¢do de 18,25%, os rendimentos advindos
experimentaram uma retragdo de 1,24%. J4 os indices de rentabilidade obtidos nos Fundos de
Investimentos em Renda Fixa, renda variavel e fundos imobiliarios (estruturados), excetuando o
Fundo de Renda Fixa Pactual Select Bolsa e os de modalidade estruturantes (imobiliarios), ndo
alcancaram as metas fixadas para o exercicio.

R-17 — Com referéncia aos investimentos médios em renda fixa versus ganhos financeiros em
2009, recomendamos que a unidade auditada elabore e apresente relatério sucinto sobre o0s
fatores restritivos da performance apresentada.

R-18 — Sob o ponto de vista das aplicagdes em Fundos de Investimentos, recomendamos que a
entidade elabore e apresente relatério sucinto sobre as que ndo alcancaram as metas de
rentabilidade fixadas para o exercicio, apontando as causas mais relevantes.

I) por meio da SA n.° 13/2010, solicitou esclarecimentos sobre a convocacéo sistematica
da Conselheira Suplente do Conselho Deliberativo Zélia Holanda Mar, lotada em Manaus—-AM,
embora as reunides contassem com a presenca do Conselheiro titular Francisco Pereira da Silva
(que também tem domicilio fora de Brasilia, gerando, por conseguinte, despesas de mesma
natureza).

Diante do exposto, recomendamos:

R-19 — Que a entidade promova um levantamento detalhado das despesas derivadas do
deslocamento da Conselheira Suplente (somente no caso da presencga do titular nas reunides),
submetendo a matéria a apreciacdo do Conselho Fiscal.

R-20 — Objetivando um melhor aprimoramento no processo de governanga, no que concerne a
clareza e objetividade nas normas de conduta, recomendamos a entidade a altera¢do do § 3.° do
artigo 27 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, que passaria a ter a seguintes
redacéo:

“Além dos casos previstos no § 1.° deste artigo, o suplente podera comparecer as reunifes, a
Convite do Presidente do Conselho Deliberativo, em carater excepcional e quando alguma
matéria a ser tratada assim justificar. a) a justificativa para a formulagéo do convite devera
ser devidamente registrada em Ata; b) o Suplente convidado néo tera direito a voto e nem
podera relatar matéria ou formular proposicoes”.

J) Consoante Relatorio de Processos Judiciais posicionado em 18.8.2010, o contencioso da
entidade estava composto por 198 a¢des nas quais a entidade figura como autora e ré. Nos
casos em que a entidade encontra—se como poélo passivo, grande parte das acOes refere—se
ao pleito dos assistidos em alterar o indexador do beneficio de TR para INPC/IBGE, como
também dos reintegrados e anistiados, cujas peti¢cbes tém como fulcro central a insercao
no Plano de Beneficio sem o pagamento da joia regulamentar.
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R-21 — Sobre a matéria em lide, recomendamos que a entidade disponibilize relatorio
circunstanciado sobre as principais agdes em curso, destacando o andamento, data provavel de
desfecho, probabilidade de recursos subsequentes, provaveis valores atualizados, entre outras
informacdes julgadas relevantes

K) A propdsito, ao compulsarmos as Atas do Conselho Deliberativo, verificamos que, na
1.° Reunido Extraordinaria ocorrida em 27.11.2009, ficou consignado que um dos
Conselheiros colocou em duvida a redacdo dada ao artigo 31 do Estatuto da entidade, ao
afirmar que, alem de contrariar o disposto na Lei Complementar n.° 108/2001, teve o
intuito de anular as conquistas dos participantes e assistidos, conseguidas no passado.

R-22 — Diante da observagao supracitada e formalmente registrada em ata, recomendamos que
a entidade analise e se posicione formalmente e de forma circunstanciada sobre os pontos ali
focados. E para que ndo paire nenhuma duvida quanto a aderéncia da gestdo ao marco
regulatorio a que esta sujeita a entidade, recomendamos, ainda, que seja feita consulta a Previc,
se for o caso, sobre a exata aplicabilidade da Lei Complementar n.° 108/2001.

Auditorias Especial de Gestdo — Audin N° 02/2010
Exercicio de 2003

Consoante Acdrddo N° 2.887/2008-TCU-12 Camara, o Tribunal de Contas da Unido —
TCU, determinou a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab “que exerca supervisao e
fiscalizacdo sistematica das atividades do Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius), ainda
gue o Instituto esteja sob condicdo de intervencdo ou liquidacdo extrajudicial, devendo tais
atividades serem retomadas a partir do Gltimo exercicio em que houve ac¢Bes de supervisdo e
fiscalizacdo, em cumprimento ao disposto no art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001 c/c art. 41,
§ 2°, da Lei Complementar n° 109/2001”.

Tendo em vista a quantidade expressiva de exercicios a serem auditados, foi ajustado com a
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC que a Audin incluiria em seu plano de trabalho a
fiscalizacdo no Cibrius nos exercicios pretéritos, de forma escalonada, a partir do ultimo exercicio
auditado. Nesse sentido, o relatério contemplou a analise da gestdo do exercicio de 2003 e
consignou as seguintes conclusdes:

CONCLUSOES
As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com os principios;

1. As demonstracOes contabeis foram elaboradas em conformidade com os principios fundamentais
de contabilidade geralmente aceitos, e obedecidas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social, voltadas as entidades fechadas de
previdéncia complementar.

2. Relativamente a reavaliacdo atuarial elaborada pela empresa responsavel pelo Plano de
Beneficios, merecem ser destacados 0s seguintes pontos:

2.1 Os resultados apurados na reavaliacdo e projetados para 31.12.2003, apontam uma Reserva
Matematica de R$430.596.194,17 e um Ativo Liquido Previdenciario de R$211.662.179,76,
resultando em um déficit técnico de R$240.930.776,90.
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2.2 Sugere que, ndo obstante o regulamento do Plano estabelecer o indexador de corre¢éo dos
beneficios pela TR + 6% a.a., seja fixado um indexador que reflita efetivamente a inflacéo,
apontando o INPC-IBGE. Enfatiza, entretanto, que a fixacdo de outro indexador contemplaria,
ndo sO os beneficios concedidos, como também sobre os valores correspondentes ao servico
passado ja contratado e a contratar junto a patrocinadora. Por outro lado, alerta que a alteracéo
do indexador somente para os beneficios concedidos, levaria a um déficit do plano, podendo
leva—lo a uma situacdo de insolvéncia definitiva ou aumento significativo da contribuicdo dos
participantes.

2.3 Relativamente ao grau de capitalizacdo do Plano, chama a atencdo para o fato de que,
considerando o volume do Patriménio Liquido Previdenciario (j& considerado o valor da
dotagcdo contratada) e a exigibilidade derivada dos beneficios concedidos, os beneficios a
conceder estdo cobertos em apenas 19,02%.

2.4 Por outro lado, chama a atencdo para o fato de que o plano ja estd em seu grau maximo de
capitalizacdo, com indice de despesas correspondendo a 100,87% das receitas. Diante desse
cenario, e caso o plano ndo tenha novas adesfes, o patrimdnio da entidade entra em fase de
declinio.

2.5 Recomenda a agilizacdo das negociagdes relativas a contratacdo das insuficiéncias atuariais,
porquanto a postergacao de tal providéncia podera levar a entidade a uma situagéo insustentavel,
com reflexos diretos para a patrocinadora e participantes, ja que o quadro atual de
descapitalizacdo do plano podera levar a uma situacéo de insolvéncia.

3. Com base nos dados analisados, concluiu que o Plano de Beneficios Previdenciarios encontrava—
se, na data da reavaliacdo, em equilibrio na cobertura do custo normal do plano, justificando a
manutencdo da aplicacédo da tabela atual de contribuigdes. Chama a atencdo, contudo, para o fato de
que a cobertura dos encargos de Servigo Passado é insuficiente e a situacdo financeiro—atuarial é
deficitaria, pelo fato de que os valores a amortizar aportados serem inferiores as necessidades
prevalecentes.

4. A avaliacdo da empresa atuaria registra que o Plano de Custeio encontrava—se, no exercicio,
ajustado ao disposto nos diplomas legais vigentes, com a aplicacdo adequada da paridade de
contribuicdes dos participantes e patrocinadoras, na cobertura dos custos normais do Plano, e,
inclusive, com a extensdo de cobertura do custeio das despesas administrativas por parte dos
assistidos, na forma preceituada no art. 7° da Lei Complementar n°® 108/2001.

5. Finalizando o seu parecer, a empresa responsavel pela reavaliacdo, destaca que, em vista das
caracteristicas do Plano da entidade, no que se refere a vitaliciedade dos beneficios, ha uma
tendéncia de majoracdo dos custos pelo agravamento dos aumentos na expectativa de vida dos
participantes. Diante desse cenario, recomenda a manutengdo dos superavits futuros em reservas de
contingéncias, distribuidas somente apds estudos atuariais.

6. Ao examinar os balangos patrimoniais do Cibrius levantados em 31 de dezembro de 2003, e as
respectivas demonstragdes do resultado e do fluxo financeiro, a Auditoria Independente (Trevisan
Auditores Independentes), emitiu o seguinte parecer: “Em nossa opinido, com base em nosso exame
e no parecer do atuario externo sobre a adequacdo dos calculos atuariais das provisdes
matematicas e fundos e reservas, as demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos 0s seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, em 31 de dezembro de 2003, a apuracéo de seu
resultado e seu fluxo financeiro para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas

Relatorio de Gestdo 2010 — Sureg MG 252



@ Conab

contabeis emanadas pela Secretaria da Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia
Social’.

7. Relativamente a aderéncia regulatoria, as diligéncias levadas a efeito indicam que a entidade
cumpriu, a espécie, os normativos e legislacdo prevalecentes, notadamente os emanados do
Conselho Monetario Nacional — CMN, Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC.

8. A patrocinadora promoveu, no transcorrer do exercicio, o pagamento das contribui¢des patronais,
assim como dos servicos contratados, dentro dos prazos regulamentares.

9. O portfélio dos investimentos garantidores apresenta um perfil relativamente conservador, ja que
73,10% dos recursos estavam alocados em renda fixa.

10. Os rendimentos obtidos na carteira de aplicacBes globalmente considerada situaram-se no
patamar de 18,83%, superior a meta atuarial (10,93%:TR + 6% a. a.) e de referéncia (17,00% :
INPC + 6% a .a.);

11. Encontram-se registradas no balanco do exercicio, provisdes constituidas para perdas de ativos
aplicados em investimentos realizados em exercicios pretéritos, no montante de R$ 17.477.612,28.
Na tentativa de recuperar tais ativos, o Cibrius ajuizou diversas acdes, as quais ainda se encontram
em curso até a presente data.

12. As demonstracdes contabeis foram elaboradas segundo os principios fundamentais de
contabilidade geralmente aceitos, e obedecidas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de

Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social, voltadas as entidades fechadas de
previdéncia complementar.

RENTABILIDADE DOS INVESTIMENTOS NO EXERCICIO DE 2003

Quadro CLXII — Rentabilidade dos Investimentos no Exercicio de 2003

RENTABILIDADE TR+6% aa
CARVEIRA JAN A DEZ 2003 JAN A DEZ 2003 RIESUILTA00
RENDA FIXA 19.32% 7.56%
RENDA VARIAVEL 53,40% 38,29%
IMOVEIS ~18,85% 10,9300% ~26,85%
Fundo Imobiliario 5,26% -5,11%
EMPRESTIMOS 38,22% 24,60%
CARTEIRA GERAL 18.,83% 712%

RENTABILIDADE INPC+6%aa

G =R JAN A DEZ 2003 JAN A DEZ 2003 RESUIL 100
RENDA FIXA 19.32% 1,98%
RENDA VARIAVEL 53.40% 32,96%
IMOVEIS ~18,85% 17,00%
Fundo Imobiliario 5,26%
EMPRESTIMOS 38.220 18.14%
CARTEIRA GERAL 18.83% 1,78%

Fonte: Cibrius
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Relativamente a rentabilidade bruta dos investimentos, constata-se que o resultado global
obtido, quando cotejado com os indices de referéncia, manteve—se em patamar superior.

No caso da carteira de imoveis, o resultado adverso se deu, principalmente pelo ajuste do valor
do imdvel localizado no Centro Século XXI, que provocou um impacto negativo de R$3.228.625,68
na rentabilidade dessas aplicaces.

Auditorias Especial de Gestdo— Audin N° 03/2010
Exercicio de 2002

Consoante Acorddo N° 2.887/2008-TCU-12 Camara, o Tribunal de Contas da Unido —
TCU, determinou a Companhia Nacional de Abastecimento — Conab “que exerca supervisao e
fiscalizacdo sistemética das atividades do Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius), ainda
que o Instituto esteja sob condicdo de intervencdo ou liquidacdo extrajudicial, devendo tais
atividades serem retomadas a partir do Gltimo exercicio em que houve acBes de supervisdo e
fiscalizacdo, em cumprimento ao disposto no art. 25 da Lei Complementar n°® 108/2001 c/c art. 41,
§ 2°, da Lei Complementar n® 109/2001”.

Tendo em vista a quantidade expressiva de exercicios a serem auditados, foi ajustado com a
Secretaria Federal de Controle Interno — SFC que a Audin incluiria em seu plano de trabalho a
fiscalizacdo no Cibrius nos exercicios pretéritos, de forma escalonada, a partir do Gltimo exercicio
auditado. Nesse sentido, o relatério contemplou a analise da gestdo do exercicio de 2002 e
consignou as seguintes conclusodes:

CONCLUSOES

1. As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformidade com os principios fundamentais
de contabilidade geralmente aceitos, e com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia Social, voltadas as entidades fechadas de previdéncia
complementar.

2. Relativamente a reavaliacdo atuarial elaborada pela empresa responsavel pelo Plano de
Beneficios, merecem ser destacados 0s seguintes pontos:

2.1 Os resultados apurados na reavaliacdo de 31.12.2002, apontam uma Reserva Matematica
total de R$344.693 mil e um Ativo Liquido Previdenciario de R$91.710 mil, resultando em um
Déficit Técnico de R$252.983mil.

2.3 Relativamente ao grau de capitalizacdo do Plano, chama a atengdo para o fato de que,
considerando o volume do Patriménio Liquido Previdenciario (incluido o valor da dotacao
contratada de R$66.135 mil) e a exigibilidade derivada dos beneficios concedidos, os beneficios
a conceder estdo cobertos em apenas 14,14%.

2.4 Salienta que o indice atual de correcdo dos Beneficios Concedidos (TR), apesar de
regulamentado, ndo é compativel com a realidade da inflacdo, e sua mudanca, dependendo do
momento econdmico, deve provocar aumento do custo do plano. Nesse sentido, entende como
conveniente de estabelecer, no caso da contratacdo do servigo passado junto a patrocinadora, 0
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INPC/IBGE como indexador, ou outro indice compativel com a inflacdo, acrescido de juros
atuariais de 6% ao ano.

2.5 A avaliacdo da empresa atuaria registra que o Plano de Custeio encontrava—se, no exercicio,
ajustado ao disposto nos diplomas legais vigentes, com a aplicacdo adequada da paridade de
contribuigdes dos participantes e patrocinadoras, na cobertura dos custos normais do Plano.

3. Ao examinar o parecer do atuario externo sobre os calculos atuariais das provisdes matematicas e
dos fundos e reservas e 0s balancos patrimoniais do Cibrius e as respectivas demonstracdes do
resultado e do fluxo financeiro, a Auditoria Independente (Trevisan Auditores Independentes),
emitiu parecer, no sentido de que as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio de 2002
“representam adequadamente, em todos os Seus aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira do Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, em 31 de dezembro de 2002, a
apuracao de seu resultado e seu fluxo financeiro para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as normas contabeis emanadas pela Secretaria da Previdéncia Complementar do Ministério
da Previdéncia Social’.

4. Relativamente a aderéncia regulatoria, as diligéncias levadas a efeito indicam que a entidade
cumpriu, a espécie, os normativos e legislacdo prevalecentes, notadamente os emanados do
Conselho Monetério Nacional — CMN, Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e Secretaria de
Previdéncia Complementar — SPC.

5. A patrocinadora promoveu, no transcorrer do exercicio, 0 pagamento das contribuicdes patronais,
assim como dos servi¢os contratados, dentro dos prazos regulamentares.

11. Encontram-se registradas no balanco do exercicio provisfes constituidas para perdas de ativos
aplicados em investimentos realizados em exercicios pretéritos, no montante de R$13.476 mil. Na
tentativa de recuperar tais ativos, o Cibrius ajuizou diversas agdes, as quais ainda se encontram em
curso até a presente data.

12. As demonstracGes contabeis foram elaboradas segundo os principios fundamentais de
contabilidade geralmente aceitos, e obedecidas as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social, voltadas as entidades fechadas de
previdéncia complementar.

27. ANEXO III, ITEM 5, SUBITEM IV, DADN TCU N°. 107, DE 27/10/2010
27.1 Resultados

O exposto no presente relatorio evidencia que as acdes planejadas para o exercicio 2010 foram
executadas a contento pela Superintendéncia Regional de Minas Gerais que, ao amparo de suas
competéncias regimentais, atuou de forma a propiciar a consecugdo dos objetivos institucionais,
concorrendo ainda para a melhoria da gestéo.

Assim sendo, merecem destaque o inicio de operacdo do armazém graneleiro da Unidade
Armazenadora de Uberlandia que possibilitou a ampliacdo das alternativas de logistica e
posicionamento estratégico dos estoques publicos de alimentos na regido do Triangulo Mineiro,
bem como a continuidade das acBes necessarias a adequacdo das Unidades Armazenadoras as
exigéncias do Programa de Certificacao.
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Dentre as a¢des previstas para o exercicio de 2011, elencamos como prioritarias a mudanca da sede
da Superintendéncia para imovel mais apropriado, bem como a ampliacdo das atividades de
treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

28. ANEXO III, ITEM 6, DADN TCU Ne. 107, DE 27/10/2010

28.1 ANEXOS

Né&o existem anexos integrantes do Relatorio de Gestéo.
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