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RESOLUCAO/CCONT/MAPA N° 01, de 02 de janeiro de 2026

Aprova o Relatério Contabil do 4° Trimestre de
2025 — Notas Explicativas do Ministério da
Agricultura e Pecuaria - MAPA.

A Coordenacdo de Contabilidade — CCONT, da Coordenagdao-Geral de Governanga
Institucional e Monitoramento da Gestao — CGGI, da Subsecretaria de Or¢camento, Planejamento e
Administragdo — SPOA, da Secretaria-Executiva — SE, do Ministério da Agricultura e Pecuaria —
MAPA com fundamento na Macrofungao SIAFI 02.03.15 — Conformidade Contébil divulgada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, resolve:

Art.1° APROVAR o texto final do Relatorio Contabil contendo as Notas Explicativas do 4° Trimestre
de 2025 do Ministério da Agricultura e Pecudria — MAPA, constante dos autos do processo
21000.032730/2023-44.

Art. 2° Submeter o documento de que trata o art. 1° a Subsecretaria de Orgamento,
Planejamento e Administragdo — SPOA do MAPA, para conhecimento e autorizacdo de publicacao
no sitio do mesmo em atendimento as determinagdes do TCU.
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AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

AGRONET - Intranet do Ministério da
Agricultura e Pecuaria

AGROSTAT - Sistema de Estatisticas de
Comércio Exterior do Agronegocio Brasileiro
AGU - Advocacia-Geral da Unido

ATER - Assisténcia Técnica e Extensao Rural
BB - Banco do Brasil

BCB - Banco Central do Brasil

BGS - Boletim de Pessoal e Servigos

BGU - Balango Geral da Unido

BINAGRI - Biblioteca Nacional de Agricultura
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Social

BO - Balango Orgamentario

BP - Balango Patrimonial

CASEMG - Companhia de Armazéns e Silos de
Minas Gerais

CCCCN - Comissao Coordenadora da Criagao
do Cavalo Nacional

CCONEF - Coordenacao-Geral de Normas de
Contabilidade Aplicadas a Federacao

CEF - Caixa Econdémica Federal

CFC - Conselho Federal de Contabilidade
CONFCON - Sistema de Conformidade
Contabil

CCONT - Coordenacao de Contabilidade
CEPLAC - Comissao Executiva do Plano da
Lavoura Cacaueira

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CRC/DF - Conselho Regional de Contabilidade
do Distrito Federal

DFC - Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa
DISME - Distrito de Meteorologia

DVP - Demonstracdes das Variagoes
Patrimoniais

Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria

ENAGRO - Escola Nacional de Gestao
Agropecuaria

FUNCAFE - Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira

GF - Gestor Financeiro

GRU - Guia de Recolhimento da Unido
INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria

INMET - Instituto Nacional de Meteorologia
LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias
LFDA - Laboratorio Federal de Defesa
Agropecuaria

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria
MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

MEP - Método da Equivaléncia Patrimonial
NBC TSP - Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico

NE - Nota de Empenho

NL - Nota de Langamento

NS - Nota de Sistema

OB - Ordem Bancaria

OCB - Organizagao das Cooperativas Brasileiras
OGU - Orgamento Geral da Unido

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico

PF - Programagdo Financeira

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional

PIPCP - Plano Interno de Procedimentos
Contabeis Patrimoniais




RCPG - Relatorio Contabil de Proposito Geral
da Entidade do Setor Publico

REDESIM - Rede Nacional para a
Simplificagdo do Registro e da Legalizacdo de
Empresas e Negocios

RENASEM - Registro Nacional de Sementes e
Mudas

RFB - Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil

RGPS - Regime Geral de Previdéncia Social
RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

RPPS - Regime Proprio de Previdéncia Social
SCDP - Sistema de Concessao de Didrias e
Passagens

SCRI - Secretaria de Comércio ¢ Relagoes
Internacionais

SDA - Secretaria de Defesa Agropecuaria

SE - Secretaria-Executiva

SEI - Sistema Eletronico de Informacgodes
SERPRO - Servigo Federal de Processamento
de Dados

SFA - Superintendéncia Federal de Agricultura e
Pecuaria

SIADS - Sistema Integrado de Administracao de
Servigos

SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢ao
Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos

SIC - Servigo de Informagdo ao Cidadao
SICAR - Sistema de Controle de Arrecadagao
SIGMA - Sistema de Indicacdes
Geograficas e Marcas

SISLEGIS- Sistema de Consulta a Legislacao
SPA - Secretaria de Politica Agricola
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial

SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido
STN - Secretaria do Tesouro Nacional
SUCON - Subsecretaria de Contabilidade
Publica/STN

TCE - Tomada de Contas Especial

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TG - Tesouro Gerencial

UG - Unidade Gestora

UGE - Unidade Gestora Executora

UGR - Unidade Gestora Responsavel
VIGIAGRO - Sistema de Vigilancia
Agropecuaria Internacional

VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa
VPD - Variacao Patrimonial Diminutiva




O Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), 6rgao da administragdo publica federal direta,

¢ responsavel pela gestdo das politicas publicas com base no Decreto n° 12.642, de 1° de outubro de
2025, e tem como areas de competéncia os seguintes assuntos:

a)
b)

¢)
f)

)
h)
i)
j)
k)

D

Politica agricola, abrangidos a producao, a comercializagdo e o seguro rural;

Producdo e fomento agropecudrio, abrangidas a agricultura, a pecuaria, a agroindustria, a
agroenergia, a heveicultura e, em articulagdo com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima, as florestas plantadas;

Informacgao agropecuaria;

Defesa agropecudria e seguranca do alimento, abrangidos: a satide animal e a sanidade
vegetal; os insumos agropecudrios, incluida a prote¢do de cultivares; os alimentos, os
produtos, os derivados e os subprodutos de origem animal, inclusive pescados e vegetal; a
padronizacdo e a classificagcdo de produtos e insumos agropecudrios; € o controle de residuos
e contaminantes em alimentos;

Pesquisa em agricultura, pecuaria, sistemas agroflorestais, aquicultura e agroinduistria;
Conservacao e protecao de recursos genéticos de interesse para a agropecuaria € a
alimentacao;

Assisténcia técnica ¢ extensao rural;

Irrigacdo e infraestrutura hidrica para a producdo agropecudria, observadas as competéncias
doMinistério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional;

Informagao meteorologica e climatologica para uso na agropecuaria;

Desenvolvimento rural sustentavel;

Conservacao e manejo do solo e da agua, destinados ao processo produtivo agricola e
pecudrio eaos sistemas agroflorestais;

Boas praticas agropecuarias ¢ bem-estar animal,

m) Cooperativismo e associativismo na agropecuaria;

n)
0)

Energizacao rural e agroenergia, incluida a eletrificagao rural;

Negociacdes internacionais relativas aos temas de interesse das cadeias de valor da
agropecuaria.

Garantia de pregos minimos, a exce¢do dos produtos da sociobiodiversidade;
Comercializagdo, abastecimento, armazenagem e garantia de precos minimos; e

Produgao e divulgacao de informagdes dos sistemas agricolas e pecudrios.

A competéncia de que trata a letra “n” sera exercida pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria,

na hipotese de serem utilizados recursos do Or¢amento Geral da Unido, e pelo Ministério de Minas e
Energia, na hipdtese de serem utilizados recursos vinculados ao Sistema Elétrico Nacional.

Para a consecugdo de seus objetivos, 0 MAPA conta com uma estrutura fixa de quatro

Secretarias, 27 Superintendéncias Estaduais e suas respectivas unidades, uma rede de seis
laboratorios, além de uma empresa vinculada e sete 6rgaos colegiados:

a)
b)
©)
d)

Os Orgaos especificos singulares do Ministério sio:
Secretaria de Politica Agricola;

Secretaria de Defesa Agropecuaria;

Secretaria de Desenvolvimento Rural;

Secretaria de Comércio e Relagdes Internacionais



Os Orgaos colegiados do Ministério sao:

a) Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural;

b) Comissao Coordenadora da Criagao do Cavalo Nacional;

c) Comissao Especial de Recursos;

d) Conselho Deliberativo da Politica do Café¢;

e) Conselho Nacional de Politica Agricola; e

f) Comité Estratégico do Programa Nacional de Levantamento e Interpretacdo de Solos do
Brasil;
A entidade vinculada — Empresa Publica:

a) Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria— EMBRAPA

VEGETAL (Lista de sistema categoria Vegetal)

AB+S - Plataforma Agro Brasil + Sustentavel

AGROALERTAS - Sistema de Alerta Rapido Agropecuario

AGROFIT - Sistema de Agrotdxicos Fitossanitarios

CEFITI - Catalogo de Exigéncias Fitossanitarias para o Transito Interestadual

EXPOV - Plataforma de controle e monitoramento da qualidade vegetal nas exportagdes
RECADASTRAMENTO - Sistema de Controle de Professores e Classificadores
RENASEM - Registro Nacional de Sementes e Mudas

SIARP - Sistema de Acompanhamento dos Processos de Analise de Risco de Pragas
SIGBIO - Sistema de Gerenciamento de Biosseguranca

SIGEF - Médulo de Controle da Producao de Sementes ¢ Mudas

SIGLA - Sistema de Informagdes Gerenciais para Lab. de Residuos e Contam. em alimentos
SIGORG - Modulo Administrador - Sistema de Informagdes Gerenciais da Producao Organica
SIGORG - Modulo Publico- Sistema de Informagdes Gerenciais da Producao Organica
SISCOLE - Sistema de Cadastro de Organismo e Laboratdrios Estrangeiros

SISPA - Sistema Unificado de Informacao, Peti¢cao e Avaliacao Eletronica

SIVIBE - Sistema de informagdes da area de vinhos ¢ bebidas

SNPC - Cultivar Web

SNPC - Sistema de Informagdes Documentais

THESAURUS - Sistema especializado em literatura agricola

ANIMAL (Lista de sistemas categoria Animal)

CGTQA - Painéis de Requisitos e Certificados da Area Animal

DCPOA - Declaragao de Produtos de Origem Animal

e-SISBI-SGE - Sistema de Gestao de Estabelecimento

e-SISBI-SGSI - Sistema de Gestdo de Servigo de Inspecao

e-SISBRAVET - Sistema Brasileiro de Vigilancia e Emergéncias Veterinarias

PGA - Plataforma de Gestdo Agropecuaria

PGA-RASTREABILIDADE - Servigo Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva
PGA-SIGSIF - Plataforma de Gestdo Agropecuaria - SIGSIF

SIGEP - Sistema de gerenciamento de estudos epidemiologicos

SIGSIF - Sistema de Informagdes Gerenciais do SIF

SIPE - Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos - Web

SIPEAGRO - Sistema Integrado de Produtos e Estabelecimentos Agropecudrios
SISBOV - Sistema Brasileiro de Rastreabilidade da Cadeia Produtiva de Bovinos e Bubalinos
SISRES - Sistema de Controle de Residuos



POLITICAS AGRICOLAS E CLIMATICAS

(Lista de Sistema Categoria Politicas Agricolas ¢ Climaticas)

FUNCAFE - Sistema de Operacionalizagdo das Linhas de Crédito do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira

Plataforma Multi-institucional de Monitoramento de Reduc¢des de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
(Plataforma ABC)

SAPCANA - Sistema de Acompanhamento de Produgdo Canavieira

SIGMA - Sistema de Indicagdes Geograficas e Marcas

SISPROCER - Sistema de Processos da Comissao Especial de Recurso

SISSER - Sistema de Informacao da Subvencao ao Seguro Rural

Sistema de Governanga do Plano ABC+ (SIGABC)

SISZARC - Sistemas de zoneamento agricola e risco climatico

SNCUA - Sistema Nacional de Certificagdo de Unidades Armazenadoras

ADMINISTRATIVO (Lista de sistemas categoria Administrativo)

ADIDOS - Sistema de controle de ADIDOS

AGATHA - Sistema de Gestiio de Riscos

AGROEVENTOS - Sistema de Eventos

AGROFORM - Sistema de formularios do MAPA

ALMOX - Sistema de Almoxarifado

CONFCON - Sistema de Conformidade Contabil

Duvidas e Orientagdes P6s Implementagao do SouGov-Frequéncia no MAPA
PATRIM - Sistema de Controle de Transferéncia de Bens Patrimoniais
PONTOWEB - Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia

SA - Strategic Adviser

SAC - Sistema de Auditoria e Credenciamento de Laboratorios

SAPE - Sistema de Acompanhamento de Projetos do Edital 64

SCES - Sistema de Controle de Entrada e Saida

SCVA - Sistema de Controle de Veiculos Automotores do MAPA

SEI - Sistema Eletronico de Informacgoes

SGC - Sistema de Processo de Acompanhamento de Orgaos Colegiados
SGCAM - Sistema de Gestao de Camaras Setoriais ¢ Tematicas

SGD-CGAL - Sistemas de Gestao de Demandas

SGI - Sistema de Gestao Integrada

SIAD - Sistema de Autorizagao de Deslocamento

SIAGAM - Sistema de Informac¢ao de Apoio ao Gabinete do Ministro

SIENI - Sistema Integrado de Informacgdes Estratégicas de Negociagdes Internacionais
SIGCERDA - Sistema Gestor da Comissao Especial de Recursos de Defesa Agropecuaria
SIGCLIMA - Sistema de Gestao do Ambiente Organizacional

SIGED - Sistema de Gestao Eletronica de Documentos

SIGPBc - Sistema de Informacao Gerencial do Programa Bactrocera carambolae
SIGPOA - Sistema de Gerenciamento de Produtos de Origem Animal

SIGVIG - Sistema de Informagdes Gerenciais do Transito Internacional de Produtos e Insumos
Agropecuarios

SIPAS - Sistema de Controle do Plano de Assisténcia a Saiude

SISAD - Sistema de Avaliagdo de Desempenho

SisGP- Sistema de Gestdo de Pessoas (Programa de gestao)



SISLAB - Sistema de Padroes Laboratoriais
SouGov - Frequéncia
SRH - Sistema de Controle de Recursos Humanos

NORMATIVOS (Lista de Sistemas Categoria Normativos)

BINAGRI - Sistema da Base de Dados da Biblioteca Nacional de Agricultura
CONJUR NORMAS - Sistema de Normas da Consultoria Juridica

SisAtos - Sistema de Atos Normativos

SISLEGIS - Sistema de Consulta a Legislacao

SISMAN - Sistema de Monitoramento de Atos Normativos

WikiSDA - Portal de manuais de processos da Secretaria de Defesa Agropecudria - SDA

ORCAMENTO (Lista de Sistemas Categoria Orcamento)

SICAR - Sistema de Controle de Arrecadagao

SIGER - Sistema de Informacao Gerenciais do Endividamento Rural
SIOR - Sistema de Informagdes Orgamentarias

EDUCACAO/DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

(Lista de Sistemas Categoria Educacdo / Desenvolvimento de Pessoas)

AVA ENAGRO VIRTUAL

GESTCOM - Sistema de Gestdo do Comportamento Organizacional

LECOM-ADM - Plataforma para os administradores dos servigos do portal de servigos
LECOM - Plataforma de analise dos servigos do portal de servigos

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
(Lista de Sistemas Categoria Tecnologia da Informagao)

ATENDE SISTEMAS - Suporte aos Sistemas do MAPA

ATENDETTI - Sistema gerenciador de chamados

AUTENTICACADO - Sistema de Controle de Acesso

SCAWEB - Sistema de Controle de Acesso

SISTI - Sistemas Internos STI

SOLICITA - Sistema de Solicitacao de Acesso

TROCA SENHA - Servigo de troca de senhas de acesso a rede do MAPA
VIDEO CONFERENCIA - Sistema de Video Conferencia
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[orGao surtrIoR [ 22000 - MINISTERIO DA ASRICUL TURA £ PECUARIA ] l YAl RRESERNLICES DEREL]
ATIVO PASSIVO
ESPECIF CAGAD 2025 024 ESPECIFICAGAD 2025 2024
ATIVD CIRCULANTE 2.664,14] _6.515,90| PASSIVO CIRCULANTE 3493,07| 252499
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 1668,58] 637,78 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo ses,18|  eosss
Creditos a Curto Prazo 93830| 819,77| Emprestimos e Financiamentos a Curio Prazo x g
Clientes EEB 667| Fomecedares e Contas a Pagar a Curlo Praze 13087 102
Clientes 66 6.57| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 0,03 om
Creditos de Transferencias a Receber : Transterencias Fiscais a Curto Prazo 128908 76134
Cradiles de Trensferéntias a Receber = Provisoes a Curio Prazo 2514 5
Demats Crediios & Valores v2784|  B13.10| Demais Obrigagbes a Curto Prazo 101038  Esaaz
Demais Craditos & Valoras sanzs| B2tz
() Ajusie para Perdes em Demats Grédios a Curo Prazo azeo| 1oz
e Curto Prazo : 5
Estogues a Curlo Prazo 58.25 59.33
Ativos Nao Circulantes Mantidos pars Venda . i
VPDs Pagas a Curto Prazo 001 y
ATIVD NAD CIRCULANTE 9773.17| 11.869,.38| PASSIVO NAO CIRCULANTE 2518.34| 225121
Ativo Realizavel a Longo Prazo 463624 7.393,30| Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 2 .
Creditos a Longo Prazo 463624 739330 Emprestimos e Financiamentos a Longo Prazo ] 5
Glienles 20135  201.35) Fomecedares e Contas a Pagar a Longe Prazo 11538 31588
Clientes 20135  201.35| Obrigacses Fiscais a Longo Prazo : =
Emprestimos & Financiamentos Concedicos 398813| 671068 Transterencias Fiscais a Longo Prazo 3 -
Emprestimos e Financiamentos Concedidos 853513| 671068 Provisces a Longe Prazo 1938535
{4 Ajuste para Perdas de Emp. & Financiamertos Concadidas 454700 Demais a Longo Prazo :
Demais Créditos & Valores 44575| 48127 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.776.20]
Demais Creditos & Valores ases|  asiss FATRINONIO LIGUIDG
(4 Ajusle para Perdas am Demais Cradiles a Longo Prazo azan|  azos TSP GICACAD pre 2
; EMDrues: a;'m Forme: i *| Patrimenio Social e Gapital Sacial 318043 314819
" "':"'am"‘m' “’DES ——— i i :m$ Futura Aumento de Capital (AFAC) 1:|.o‘t :Lzs-
Propiroxdacleed pisT Wi menty i *| Ajustes de Avaiiagan Patrimonial 0,08 001
Propriedades para Investimento 3 | e p : £
() Depreciacan Acumutada de Propriedades @ Irvestinentas 5 5 e s | T
() Redugio ao Valor Rec. de Propriedades para nvestimentas : S unsieiipe T Saita | Tbsee
Ui ring, o SES da Longs Prean % Resuftado do Exereicio 28762  ammar
Fesimentns ds REPS dell oo freae 2 Resultados de Exercicias Anteriores 10.273,05( 1162552
Bl Fraitisiy g olox Reermpen vel del aneiimens Mo kRS, & Ajustes de Exercicios Anterioces aaz3s| 79,77
Demats Investimentos Permanenies 3 e el 2 ;
S I N TIESINE I EMTERICIF i “|ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDG 6.427,90| 13710.08
U S —— ; ,
Imabilizado 5.050.52| 4.483.38
Hans Maveis 1serme| 6747




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODG
T TERCL I . | 2025 l | 4= TRIMESTRE (Encerratc)
| BALANGO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS | | 5;-“;1531231235 | | PM?M
SUBTITULD | 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIDR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIO Dk AGRICULTURA E PECUARIA | | SRR RO IR 2
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIC LIQUIDD
ESPECIFICAZAD 2025 2024
ESPECIFICACAD 2025 024
Bers Moveis 21271 z.ioa.82
() DepreciacaoihmanizazaalExaustio Acuen. de Bens Moveis A.20130| 1.195,53
i) Reduchn an Valor Recuperivel de Bens Mives -23,42 23,42
Bers I 346254 350851
Bers Imdveis 392510| 384896
(-] Depr AmortizaganExastas Acum. de Bers Imdveis 462,56)  -440.45
i) Reduchn an Valor Recuperdvel de Bens Imoveis . .
Intangivel 6,41 92,68
Soltwares. 85,52 92,68
Sallwares 160,45) 15671
(1) Amotizagio Acumelass de Soltwres 1454 63,02
i) Reducan ap Valor Recuperdvel de Softwares.
Mareas, Direites & Palenles Infustiss
Marcas, Direilos & Paterites Industriais
(1) Amortizacin Acumalada de Marces, Diretos @ Patentes nd
i) Redhachn ap Valor Recuperdve] de Mancas, Direilos ¢ PaL. . g
Direitos de Uss de imdveis 043
Direstezs e Lso e Imves 043
() Amortizacio Acumulada de Direito de Lisa de Imdveis 3 :
i) Rechechn an Valor Recuperive] Dirsilo de Uso de Imdveis
Parrimério Cullursl
Palrimanio Culural :
() Amortizagio Acumulada de Patrimério Cullursl
i) Reducan ap Valor Recuperavel de Parimenia Cultural
Diferida : .
TOTAL DO ATIVO 12.437,31| 18.486,28 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDG 12.437,31| 18.486,28
QUADRD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVD PASSIVD
ESPECIFICAGACH 2025 2024 ESPECIFICACAD 2025 2024
| ATIVO FINANCEIRO 167983  5.648,40 | PASSIVO FINANCEIRD 653581 7.593.47
ATIVO PERMANENTE 10.757.48 | 12.837,88 1.360,42| 289385
SALDO PA 254008 7.908,87
QUADRD DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAZAC 2026 2024 ESPECIFICAGAD 2028 a0z
ESPECIFICAGAD | Saklo dos Alos Palencials Mivis ESPECIFICAGAD | Salin dos Ais Polendiais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 122475 1.172,98 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 10.572,18 0.098,99
Amas Palencisis Mivos 122475 1.472,98| Mo Potencisis Passhas 1057218 0.088,59




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDC
S SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | 2025 | | 4° TRIMESTRE (Encerratn)
TITULD | BALANGCO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS | EMISSAD PAGINA
reie = - : | 200172026 l | 3
SUBTITULD [ 22000 . MINISTERIC DA\ AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - AL GAC DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALORES EM MILHDES DE REAL
ATIVO PASSIVD
ESPECIFICAGAD 5 &5 ESPECIFICAGAD 5 55
ESPECIFICACAC | Saklo dos Alas Palenciais Aivos ESPECIFICAGAD | Salta dus Mos Potenciats Passivas
Garartias & Conragarartias Recebicas 209,54 141,38 Garantias & Conragarantias Canceditas .
Direilos Carneriados & Ouires Irsrumentas Cong =01 81,65 Obrigagies Comeniaas & Duos INSumentos C 563560 453961
Direitos Cortraluais 925,80 443,95 Olbwigagies Conratugis 4,036, 50 146939
Oulress Ao Polenciais Aivas . - Outras Asos Polenciss Passivrs .
TOTAL 122478 1.172,98| TOTAL 1057218 0.098,89
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/IDEF ICIT FINANCEIRD APURADD NO BALANGD PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIEFICT FINANCEIRD
Recursos Nio Vineulsdos -1.208,11
Recursos Vinculadas -B50,87
Sayguridate Savial (Excels Previdéncia) 346
Presidéneia Social (RPPS) 24,24
Dividta Priblica 81,80
Furndos, Orghes @ Programas 441,29
Recursas Nao Classificados 0,02
TOTAL -4.856,88




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
T R O RN C BTSN ’— 2025 | | 4° TRIMEST RE (Encerrado)

[TmuLo | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORGAMENTOS ] ,— 25:32235 | | Pﬁc“*“‘

SUBTITULD [ 22000 . MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - AL CAC DIRE TA |

ORGAC SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECLMARIA | | MALGHES R B0 e R

VARINGOES PATRIMOMNIAIS GUANTITATIVAS
2026 024

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 38.466,23 34.605,50

Impastos, Taxas e Contribuicoes de Melharia 11,70 1238
Imposias
Tanas 11,70 12,39
Contribuiches de Melhoria .

Contribuigbes 313 3,07
Contribuicoes Sociais 281 368

i ,< i ne Darminio i 028 022
Contribuican de lluminachn Pulilica
il de Interesse das Cab

Exploracin & Venda de Bens, Servicos & Direitos 102,53 88,385
erda de Mercadorias 11,42 684
Werdias de Produsas 0,02 o0
E Beens, Direilos Senvicos 21,08 78,41

i i i B36,32 s6e,00
Jures e Encargas e imas e Financiar i 404,32 364,39
Jures & Encargas de Mors 027 578
ariacoes Monesarias e Cambiais 2246 18,35
Destores Financeias Obtidos
e Depsilos Bances i i . 40827 580,46
Apones do Bancs Central
Oulras Variaches Palrimorsas Aumentativas Financeiras
e i 36.794,88 32.448,89
Translestncias Inirsgewernsnentai 36.638,18 3231967
Transletncies Inergomennanentis ‘008 044
Translestneiss diss Irattuigoes Privacdas 022 154
= - - -
Translestneies de Cansdreias Publices
Translenencizs do Exterion .
Exerugho Drgamentiria Delegaa de Enles
Translesdneias de Pessoas Fiseas
Dutress Transleré neias & Delegagies Recebidas 156,95 126,08
Ganhos ef Ativas i de Passivas. 326,58 442,18
Resavihianho de Alivos
Garhis com Alienachs 636 .50
Ganhos com Incorparacdo de Atas EETATS 334,37
Garnhos com Desincorporagio de Passias 22,04 101,31
Reversio te Reducso ao Valor Recuperavel .

Outras Varisgfes Palrimanisis Aumentativas 392,08 725,08
‘ariaga Patrimanisl Aumentatha a Classificar 008 034
Resulladn Prsitve de Pamicpactes .

Operacoes f Aunoridade Mansliia




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
i s o g oo e | 2025 I | 4° TRIMESTRE (Encerrde)
TITULO | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS ] | fgﬁm | | PNG;M
SLUBTITULD [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR) - ADMINISTRAGAD DIRETA |
ORGAQ SUPERIOR [ 22000 . MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECLARIA | | RECHEE EN RS R
VARIAGOES PATRIMOMIAIS OUANTITATIVAS
2026 2024
Subnengies Econmicas a
Reversfo de Provisoes e Ajustes para Perdas 68,37 285,81
Diversas Variaghes Patimoniais Aumentativas 32280 439,46
O 4572384 3486487
Pessoal e Encargos 576236 5.214,63
Remuneragio a Pessoal 421185 384567
Encarges Patronais 1.425,96 1.269,44
Beneficias a Pessoal 124,84
Outries Ver. Pavimoniais Dininctivas - Pessoal e Encargos 011 |
idrins e i 2.417,60 231284
Aposernadorias e Refarmas 1.466,99 1.410,02|
Pensges 13,28 868,33
Benefizias e Prestiacas Conlinada
Beneficias Everluais z
Politicas Publicas de Transleséncia de Renda . ..
Outree Benedicios Previdencidrios e Assistencisis .3 34,8
Uso de Bens, Servigos e Consumao de Capital Fixo 1.202,10 l.nn.n'.;
s e Material de Corsums 71,08 66,56
Servigos 1.005,32 BB
Depreciacin, Amerizacin e Exastio 12570 12089 |
g i Dirmis i 20,28 16,93
Juras e Encargas de Empréstimas e Financiamentos Oblidos : |
Juros e Encargas de Mara 092 1,30
ariaches Moretarias @ Cambiais 11 063
Descoros Financeins Conoedidos 1272 15,00
Aported. s Bance Central . |
Oulriss Veriaches i 11,21 1
e 30.432,86 2035858
Translesencias Inragovemsmentais 28.272,33 220615
Translerencias Infergovemamentars 1.880,71 164238
Transleséncias a Insliluigies Privadas 005 08|
Transleséncias a Consdrcios Publicas - -._
Transleséncias ao Extesion 006 08|
Execiichn Orcamestdnia Delegada a Ertes . 152
Qulras Transleréncias e Delegagoes Concedidas 0,71 553.37_:
Perda de A de Passivos 4.867,95 534,04
Reavaliagio. Reducso a Valor Recuperdvel e Ajustes p! Perdas 462618 292.5&‘
Perdas com Alenagao 051 1.|nf
Pertas Imlulirias 2047 308
Inconparacio de Passivos ag11 130,08




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIDOC
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL iy [ | 4 TRIMESTRE (Ercerads)
| DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | | EMISSACH | | PAGINA
- = 20012026 3
SUBTITULO [ 22000 - MIMISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - AL AC DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECLARIA | | VALORES EM MILHOES DE REAL
VARINGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2028 2024
Desincorparacsa de Mivos. 123,68 107,49
Tributdrias 114 173
Impustas, Taxas e Corriuicoes de Metharia 147 137
Conlribuicies 027 035
Custo - Mercadorias, Produlos Vend. & dos Servicos Prestados 441 188
Cuisto diss Mercadarias Vendidas 441 3,59
Custes dos Produtos Vendides o001
Custo dos. Smnipm Prestados -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 1.005,56 1.347,05
Premiagies
Resullado Negalive di Participagies
Opesagtes da Auloridade Maneldia .
Incentives 0,39
Subvengies Econbenicas ETE &4 1.068,66 |
Parlicipagies ¢ Conlribuigies . .
Constiluigaa de Provisoes 1162 278,65
Diversas Variaches Pakimoniais Dimintivas. 8,50 8,38
RESULTADO DO PERIODO -1.257,62 178,37

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

] 2028 | w024




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
s’ FECRETASN IO TERONEC BN CIOMAL: 2025 | | 4° TRIMESTRE (Ercerrade)

[TmuLo [ BALANGO ORCAMENTARID - TODOS OS ORCAMENTOS | fﬂfm | | P"C"‘W‘

SUBTITULD [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARLA [SUPERIOR] - GAD IRETA ]

ORGAD SUPERICR [ 22000 - MINISTERID D AGRICULTURA E PECUARLA | | SATORES MM O ER DR HEA

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUMLIZADH, RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 111276 111276 291,88 12080

Receita Tributaria nar 11,17 a8 EX
impestas
Taxas 1nar 117 819 258
Comiribuighes de Melheria

Receita de Contribuictes 0.7 037 228 180
Conribuiches Socas

ibuiches 10 Dorminio 0,37 037 228 180
Cont. Ertidades Privats de Serdcn Sotial Fermacss Profis.

Receila Patrimaonial 630,34 B30, 34 36407 ~268.27
Exploragin do Patiimbnaie nobildta da Estada 3,81 3,81 173 2,08|
Walores Mabilidr s 626,53 626,53 362,35 264,19
Delagacan de Sendcns Publicos.

Explorasin de Recursos Nalwais
Exploragin do Patimieiz Filangivel
Cessan de Direkos

Demais Recstas Palrimoniss

Receita Agropecusria 8,44 8,44 1137 203

Receita Industrial 0,03 0,03 o0z -0.01

Receita de Servigos 366,23 366,23 494,85 12862 |
Servigs Adminisiratives & Coneres Gras 45,72 45,72 90,52 a8
Seruiend & AEmcades a ean
Servigos & Atvidades Referentes 4 Saude .

Servigs & Atidides Firsncerss 320,51 320,51 404,32 83,81
Oulres Senviges

Transferéncias Correntes 2,50 2,50 -0,30 280

Outras Receites Correntes 03,67 3,67 1137 1770
MuRas Admimistralivas, Comraluais e Sudicias 7379 73,79 9245 18,66

i e i 2,50 8,50 723 226
Beris, Direitess & Valres Incorparadss an Paimdria Publics
MuRas @ Jurcs de Mara das Receilss de Capital
Demais Recestas Comentes 10,38 40,38 11,69 11
RECEITAS DE CAPITAL 6.263,57 263,57 6.354,44 90,88

Operactes de Credite 5 : = z
Dperattes te Crédila Inermas
Diperagtes te Crédila Exermes 2 :

Alienacio de Bens €03 603 Ta1 138
Alieragan te Bens Moveis 6.0 603 741 18
Alieragin de Bens indveis
Alieragin de Bans Intang s

Amortizacoes de Empréstimos 6.267.56 625756 6.347.03 8949

Transferéncias de Capital = : = =




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICOO
) AL 2025 | | 4° TRIMESTRE (Encemado)
TITULO | BALANGD ORGAMENTARIC - TODOS 05 ORCAMENTOS. | | gg‘gxgﬁ | | PﬁG;N'\
SUBTITULD | 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - AL AQ DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VBRI S MRS AL
RECEITA
RECEITAS CRCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDD
Outras Receitas de Capital F J 2 7
Integralizacan do Capital Social .
Ressullido do Banco Central do Bras i
45 Dispanibil doTe Macional
Ressgate des Titudos o Tesouro Naciaral
Demais Receitas de Capital . .
DAS 7.378, 7.376,31 7.348,30 -30,03
REFINANCIAMENTO E : 5 i
Operagbes de Credito Internas i . . :
Contratual . . - .
Operagbes de Cridita Externas. 3 . . s
| Cmgud } . . ; - .
COM REFIN 1e8 1.476,38 7.348,38
DEFICIT 12.257.87
TOTAL 7.376,33 7.376,33 18.604.27
| CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 3 79,55 A
Supesévit Finenceiro 106,13
Excessy de Arecadagia . 2,50
Créilas Cancelados . 28,08
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS. DOTAGAD INCIAL DOTACAD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIOUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAC
DESPESAS CORRENTES 10.604,59 10.682,34 10.138.20 9.844,24 654,78 554,14
Pessoal & Encargos Sociais 7.758,87 BOB4,7Y 1.879.86 7.870,22 7.226,80 84,88
Juros e Encargos da Divida - - - - B .
Outrars Despesas Correntes 245,72 262181 215835 1.874,02 142188 460,26
DESPESAS DE CAPITAL 2.660,14 8.561,84 9.466.07 7.478,98 7.142,02 8508
Investimentos 2472,28 2364,05 2.201.84 207,96 271,00 2.1
Inversbes Financeiras T.187,90 718780 718423 B.871,02 387
Amortizagho da Divida 3 i . : : 3
DE CON’ - . . . - .
SUBTOTAL DAS DESPESAS 20.164,73 20.244,28 19.604,27 17.023,21 16.786,80 640,01
A0 DA DIVIDA | NTO . B - z 3 -l
Amortizacio da Divida Interna d 3 . - . s
Divida Mok :
Outriss Dividas: 3 : ;
Amortizacho da Divida Externa d L . . . f
Divida Mok :
Outriss Dividas: : : ;
COM 20.164,73 20.244,28 19.604.27 17.023,21 15.706,80 640,01




MINISTERIO DA FAZENDA
‘SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

ERICDO

EXERCICIO
2025 |

4° TRIMESTRE (Encerada)

i
[TmuLo BALANGD ORGAMENTARIC - TODOS 05 ORGAMENTOS EMISSAD PAGINA
. | - | 200172026 | | 3
SUBTITULD [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECUARIA [SUPERIOR] - ADI CAO DIRETA |
ORGAD SUPERICR [ 22000 - MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA | | VALEIRE S EMAUM HOES De HEAC
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS | moragiomecwi | potaghoaTusLzapn | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LOUIDADAS | DESPESASPAGAS | SALDD DADOTAGAD
TOTAL | 20.164,73 | 20.244,28 | 19.604,27 | 17.023,21 16.796,80 | 640,01
ANEXC 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCE SSADOS
INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS CRCAMENTARIAS bl e E LTS LIUIDADOS PAGOS CAMCELADOS SAL00
ANTERICR
[DESPESAS CORRENTES 68,82 283,81 186,23 183,07 41,04 225,53
Pessoal e Encargos Sociais 382 17,36 26,45 26,29 1221 2|
Juras & Encargos da Divida & : ; : 1 :
Outras Despesas Correriles 161,90 256,45 168,78 166,78 28,83 x4
| DESPESAS DE GAPITAL 238,72 284115 161187 264333 50,27 206334
Investimenias 1.838,96 1.484,53 231141 1.342,86 80,45 1807,18
Inverstes Financeiras 495,83 1.446,62 1.300,46 1.300,48 495,83 146,15
Amortizagio da Divida £ . P L . L
[ToTaL 2.501,60 2.234,96 3.808,11 2.836,40 821,11 227888
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADDS LIGUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS msc:mT&ﬁtEag;Egcfcms st e PAGOS CANCELADOS SALDD
DESPESAS CORRENTES 53,9 1.028,75 101250 43,08 28,08
Pessoal e Encargos Sociais 043 626,96 580,11 4293 438
Juros e Encargos da Divida - . . . .
Outras Despesas Correrles 53,50 402,79 432,18 018 2374
DESPESAS DE CAPITAL 161,08 11,07 apo,01 536 267,48
Irwestime s 161,03 11,87 400,01 536 267,48
Inversoes Financeiras - . . . .
Amortizagie da Divida 3 : i ; i
ToTAL 214,98 164162 141287 40,45 395,56




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
o R REEARIN O TER ORI ,— 2025 4° TRIMESTRE (Encemado)
EMISSAD PAGINA
_TITULD | BALANCO FINANCEIRD - TODOS 05 ORCAMENTOS | | SR g
SUBTITULD | 2H000 - MINISTERIC D AGRICULTURA E PECUARIA (SUPERIOR) - ADMINISTRACAD DIRETA |
ORGAD SUPERIOR [ 22000 - MINISTERIC DA AGRICULTURA E PECLARIA | | MALLRES MM HOES LR HEAL
INGRES305 DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2025 2024 ESPECIFICAGAD 2025 024
| Receitas Orgamentarias 7.346,30 | T.176,50 | Despesas Orgamentarias. 19.604,27 | 18.114,98
Recursos Nao Vinculados 064 0,01 Recurses Nio Vinculados. B.OAE 44 10.“!.22._
Recursos Vinoulados 1066132 | 7.226,21| Recursos Vinculados 066883 7.466,25
Previdéncia Socidl (RPES) 3 : Seguidade Sacial (Exeets Previdéntia) 182744 305
Furdas, Orgaos e Programdas 1656132 722608 Previdéncia Social (RPPS) 39890 3?-1.83_‘
Recurses Nao Classificados 0,13 Furilos, Orghos & Programas B.34148| 708832
() Dedugtes da Receits Orgamentsria - 305,66 -48,72
:Tmukrnnin Fimanceiras Recebidas 36.526,60 | 32.290,57 | Transferéncias Financeiras Concedidas s027,80| 2200180
Resubartes da Execugio Orgamentinia 3092366 | 2135652 Resullanles da Exacugds Oigamentara 17.674,82| 12.753,00
Cola Recebida 1324383 BATE G2 Repasse Concedidy B.I5607| 388615
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As Demonstragdes Contabeis (DCON) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da
Lei n® 4.320/1964, do Decreto-lei n° 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e
da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). Sao baseadas, também,
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e no Manual Siafi, editados pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN/ME), e de maneira subsididria pelas normas brasileiras e
internacionais de contabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade e
pela International Public Sector Accounting Standards Board (IPSASB), respectivamente.

O objetivo principal das DCON ¢ fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a gestao
do patriménio publico da Unido e contribuir na prestacdo de contas da gestdo econdmico-financeira
realizada no periodo a que se referem. Nas demonstragdes contdbeis, os diversos usudrios podem
encontrar informagdes sobre a posicdo e as mutagdes do patrimdnio publico, o desempenho
econdmico-financeiro, a execu¢do orcamentaria, os fluxos de caixa e outras informacdes que auxiliem
na avaliacao da gestdo econdmico-financeira do Ministério da Agricultura e Pecuaria.

As Demonstra¢des Contabeis t€ém a sua elaboragdo a partir das informagdes extraidas do
Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI), as quais consolidam as
contas do Mapa e de suas entidades no ambito da administracao direta e indireta parte integrante do
Poder Executivo Federal.

As Demonstracdes Contdbeis do Mapa estdo de acordo com o padrdo da contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro, exigido pela Lei n® 4.320/1964, e sdo compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

II1. Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa (DFC);

I'V. Balango Orgamentario (BO);

V. Balango Financeiro (BF);

VI. Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do
MAPA, 6rgao que faz parte da Unido, em consideracao com as opgoes e premissas do Modelo do
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico — PCASP.

5.2.1) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido ¢ o Real, tendo em vista o disposto no item 5, alinea “a”, da
ITG 2000 (R1) — Escrituracao Contabil, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade por meio
da Resolugdo CFC n° 1.330/2011, combinado com o art. 5° da Lei n® 9.069/1995. Os saldos em
moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente
na data das demonstra¢des contabeis.
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5.2.2 Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancérios e aplicagdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicével, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

5.2.3 Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
Créditos tributarios; (ii) Créditos ndo tributarios; (iii) Divida ativa; (iv) Transferéncias concedidas;
(v) Empréstimos efinanciamentos concedidos; (vi) Adiantamentos; (vii) Valores a compensar e (viii)
Estoques.

Os valores a compensar sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagdes monetdrias e juros, quando aplicavel. E constituido também de ajuste para perdas, com

base na analise dos riscos de realiza¢ao dos créditos a receber.

5.2.4 Estoques

Os estoques compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os estoques reguladores
da Unido),os produtos acabados e os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na
entrada, esses benssdo avaliados pelo valor de aquisi¢do ou producao/construcdo. O método para
mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado. Ha, também, a
possibilidade de redu¢do de valores do estoque,mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reduc¢do ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de mercado.

5.2.5 Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreende os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) Créditos tributérios;
(1) Créditos ndo tributarios; (ii1) Divida ativa e (iv) Empréstimos e financiamentos concedidos.

Os empréstimos concedidos, no FUNCAFE, referem-se a Dacdo em Pagamento com varias
Instituigdes Financeiras.

5.2.6 Investimentos

Os investimentos sdo compostos por: (i) Participacdes permanentes; (ii) Propriedades para
investimento;e (ii1) Demais investimentos.

As participagdes permanentes representam os investimentos realizados em empresas,
consorcios publicos e fundos realizados pela Unido. Quando ha influéncia significativa, sdo
mensurados e avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Quando nao ha influéncia
significativa, sio mensurados e avaliados pelo método de custo, sendo reconhecidas as perdas
provaveis apuradas em avaliagdes periodicas.

A Unido tem utilizado dois critérios para mensuracdo e avaliacdo desses bens: (i) valor justo;
e (i1) custo depreciado.

As propriedades para investimento compreendem os bens imoveis mantidos com fins de renda
e/ou ganho de capital, que ndo sdo usados nas operagdes € que nao serdo vendidos em curto prazo.
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5.2.7 Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base
no valor de aquisi¢do, constru¢do ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a redugdo ao
valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, constru¢ao ou producao sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida 1til do bem e sejam capazes de gerar beneficios
economicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

5.2.8 Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutengao da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sio mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicao ou de produgdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada (quando
tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (Impairment).

5.2.9 Depreciacao, amortizacio ou exaustio de Bens Imoveis nao cadastrados no SPIUnet e de
Bens Moveis

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de célculo dos
encargos de depreciagdo ¢ aplicavel a toda a Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional
para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciagdo dos bens imoveis nao cadastrados no SPIUnet e a dos bens
moveis devem ser iniciadas a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao do bem em
utiliza¢do. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més forem
relevantes, admite-se, em carater de exce¢ao, o computo da depreciagdo em fracdo menor do que um
més. No Manual SIAFI, disponivel no sitio da STN, constam todas as regras referentes a Depreciacao,
Amortizagdo ou Exaustdo, inclusive, também, sobre a reavaliagdo e reducao ao valor recuperavel.

5.2.10 Depreciacao de Bens Imoveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n°® 703/2014, dispde sobre procedimentos e requisitos gerais
para mensuragdo, atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicasfederais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet ¢ um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de terceiros utilizados
pelos Orgdos Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial dos iméveis. O sistema é
interligado ao SIAFI para o reconhecimento contabil das adigdes, baixas e transferéncias, exceto a
depreciacdo, que por sua vez ¢ registrado no SIAFI por meio de um arquivo que ¢ encaminhado pela
SPU a STN, para que seja contabilizado.

O valor depreciado dos bens imoveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais ¢éapurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da
cessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a depreciacao sera iniciada no
mesmo dia em que o bem for colocado em condi¢des de uso.
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O M¢étodo da Pardbola de Kuentzle distribui a depreciacao ao longo da vida util da benfeitoria,
segundo asadrads de uma parabola, apresentando menores depreciacdes na fase inicial e maiores a
fase final, o que ¢ compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo, o calculo ¢
realizado de acordo com a seguinte equagao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciacdon = vida 1til da acessdo
x = vida 1til transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no laudo de avaliagao especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

5.2.11 Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigacdes da Unido sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quandoaplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetdrias e cambiais ocorridas até a
data das demonstrag¢des contabeis.

Com excec¢do do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os passivos
circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisao: (i) Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (ii)) Empréstimos e financiamentos; (iii) Fornecedores e contas a pagar; (iv)
Obrigacdes fiscais; (v) Obrigagdes de reparticdes a outros entes; (vi) Provisdes; e (vii) Demais
obrigacoes.

5.2.12 Empréstimos e Financiamentos

Compreendem as obrigagdes financeiras, internas e externas, da Unido a titulo de
empréstimos, bem como as aquisi¢Oes financiadas efetuadas diretamente com o fornecedor. Os
empréstimos sdo segregados em divida mobilidria (tem por base a emissdo de titulos da divida
publica) e a divida contratual (contratos de empréstimos).

5.2.13 Provisoes

As provisdes estao segregadas em seis categorias: (I) Riscos trabalhistas; (II) Riscos fiscais;
(IIT) Riscos civeis; (IV) Repartigcao de créditos tributarios; (V) Provisdes matematicas; e (VI) Outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro ¢
provavel, e ¢ possivel a estimativa confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das
demonstragdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis.

As provisdes referentes as agdes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo
passivo, estdo de acordo com a Portaria AGU n° 68, de 18 de novembro de 2022.

No ambito do MAPA, as Provisdes de Longo Prazo dividem-se em:

a) Provisao para Indenizagdes Trabalhistas - Embrapa;

b) Provisoes para Riscos Civeis a longo Prazo — Embrapa;
c) Provisdes para Perdas Judiciais/Administrativas — Mapa,;
d) Provisdes para Indenizagdes Tributarias — Embrapa;
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e) Provisdes para Indenizagdes Previdenciarias — Embrapa;
f) Outras Provisdes de Longo Prazo — Embrapa;

5.2.14 Apuracao do resultado

No modelo PCASP, ¢ possivel a apuracao dos seguintes resultados:
a) Resultado patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios economicos fluirdo para Unido
e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime de competéncia.
A excecao se refere as receitas tributérias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime
de caixa, o que ¢ permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios
econdmicos paraa Unido, implicando em saida de recursos, reducdo de ativos ou na assuncao de
passivos, seguindo a bgado regime de competéncia. A excegdo se refere as despesas oriundas da
restituicdo de receitas tributdrias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que ¢ permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuragdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuracao. Apos a apuracdo, o resultado ¢ transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragao das
Variacdes Patrimoniais.

b) Resultado or¢camentario

O regime or¢amentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964. Desse
modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado or¢amentdrio representa o confronto entre as receitas or¢amentarias realizadas e
as despesas orgamentarias empenhadas. O superavit/déficit ¢ apresentado diretamente no Balango
Orgamentario.

¢) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, or¢amentarios e
extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balanco Financeiro, ¢ possivel identificar a apuragao do resultado financeiro. Em fungao

das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, ¢ possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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Nao houve mudangas nas politicas, critérios ou praticas contdbeis adotadas no exercicio de
2025 em relacdo ao exercicio anterior. Dessa forma, as demonstragdes contabeis foram elaboradas
com base nos mesmos procedimentos contabeis, mantendo-se a comparabilidade das informacdes
apresentadas.

O Decreto n° 12.642, de 01/10/2025, aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Func¢des de Confianga do Ministério da Agricultura e
Pecudria, remaneja e transforma cargos em comissao e fungdes de confianca.

5.5.1. Definicao:

5.5.1.1 Parte relacionada

Segundo o MCASP 117 edicdo, parte relacionada ¢ a pessoa (fisica ou juridica) que esta
relacionada com a entidade que elabora as demonstragdes contabeis. Sdo exemplos de partes
relacionadas: entidades controladoras, controladas, coligadas; entidades que detenham influéncia
significativa; grupo econdmico ou sociedades do mesmo grupo; pessoal-chave da administracdo e
membros proximos da familia do pessoal-chave da administragao pois, segundo a norma, sao capazes
de influenciar nas transagdes com a entidade.

Portanto, consideram-se parte relacionada aquela que tem a capacidade de controlar a outra
ou exercer influéncia significativa sobre as decisdes financeiras e operacionais, ou ainda, a existéncia
de entidades sujeitas ao controle comum.

Por outro lado, NAO estdo incluidas no conceito de partes relacionadas: a. Entidades que
proporcionam financiamento no exercicio de seus negocios e sindicatos no curso normal de suas
atividades com uma entidade, tendo em vista apenas essas negociagdes (apesar de eles restringirem
a liberdade de agdo da entidade ou participarem no processo de tomada de decisdo); e b. Entidade
cujo relacionamento € apenas de agente (intermediario).

5.5.1.2. Transa¢ao com partes relacionadas

E a transferéncia de recursos, servicos ou obrigagdes entre as partes, independentemente da
cobranca de contrapartida. Excluem-se dessas transagdes aquelas realizadas com qualquer outra
entidade que seja parte relacionada somente por causa de sua dependéncia econdmica em relacao a
entidade que reporta ou em relacdo ao Governo da qual faz parte.

5.5.1.3. Influéncia significativa
E o poder de participar das decisdes politicas financeiras e operacionais da entidade sem que
haja o controle dessas politicas. Em relacao ao direito de propriedade, o conceito de presungao da

existéncia de influéncia significativa encontra-se definido no Capitulo de Investimentos em Coligada
e em Empreendimento Controlado em Conjunto (ECC), do MCASP 11° edigao.

30



5.5.1.4. Pessoal-Chave da Administracao

Inclui todos os diretores ou membros do corpo administrativo que, no nivel do Governo como
um todo, pode consistir dos representantes eleitos ou nomeados (por exemplo, presidente, governador
ou prefeito, ministros ou secretarios, deputados ou vereadores, conselheiros ou nomeados em cargos
de confianga), os quais possuem autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle
das atividades, bem como sdo os responsaveis pelo gerenciamento de recursos e alcance, de maneira
geral, dos objetivos da entidade. Quando a entidade estéd sujeita a supervisao de representante eleito
ou nomeado pelo corpo administrativo do Governo, esse representante deve ser incluido no pessoal-
chave da administragdo, se a funcdo de supervisao incluir a autoridade e a responsabilidade de
planejamento, diregdo e controle das atividades da entidade.

Sobre os assessores-chave desses representantes, o julgamento ¢ exigido na avaliacdo a fim
de considerar se o individuo é assessor chave e se satisfaz a definicdo de pessoal chave da
administracao ou parte relacionada. Atribui¢des legais definidas, acesso a informagdes privilegiadas,
relagdo de trabalho especial com aquele que possui o controle da entidade, podem ser alguns dos
critérios verificados ao avaliar se o assessor-chave também pode exercer controle ou influéncia
significativa sobre a entidade.

Em algumas jurisdi¢des, empregados publicos do Governo ndo tem suficiente autoridade e
responsabilidade para se qualificarem como pessoal-chave da administracdo do Governo como um
todo (conforme definido nesta Norma). Nessas situagdes, o pessoal- chave da administragao deve
consistir apenas dos membros nomeados para o corpo administrativo que detenham a maior
responsabilidade pelo Governo, por exemplo, Ministros de Estado. A alta administragdo de entidade
econdmica pode compreender individuos tanto da controladora quanto de outras entidades que,
coletivamente, formam a entidade economica.

5.5.1.5. Membros proximos da familia do Pessoal-Chave da Administracao

Sao os parentes proximos ou imediatos da familia do individuo considerados capazes de
influenciéd-lo nas transagdes com a entidade. Embora haja necessidade do julgamento subjetivo para
determinar se o individuo ¢ considerado membro préoximo da familia, presume-se que os parentes
proximos discriminados abaixo, tenham ou estejam sujeitos a tal influéncia de forma a satisfazer a
definicdo da norma: a. Conjuge, companheiro (a), filho (a) dependente ou parente vivendo na mesma
residéncia; b. Avo (6), pai (mae), filho (a) ndo dependente, neto (a), irmado ou irma; e c. Conjuge ou
companheiro (a) de filho (a), sogro (a), cunhado (a).

5.5.2. MAPA — Pessoal-Chave da Administracao

A alta administracdo do 6érgao do MAPA participa dos seguintes colegiados:
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RELATORIO DE ORGAOS COLEGIADOS COM PAR’TICIPA!;“O DA ALTA GESTAO DO MAPA - PARTES RELACIONADAS

TOTAL: 66 COLEGIADOS

THO NOME DO ORGAD COLEGIADD ATO DE CRIAGAO wincuLo ASSENTOS  ASSENTOS ATUACAD MEMBROS
TOTAL Mara
CONSELHG CONSELO DELBERATIVG DO SEMAR DECRETO NE 566, DE 10 DE JUNHO DE 1992; LE| N8 8 318, OE 23 DE =y 17 7 TITULAR CARLOS ERNESTE ALGUSTIN
DEZEMBAD DE 1991
SUPLENTE CLEBER OLIVEIRA SOARES
COMNSELHO FISCAL DA EMBRARA, LEI N2 5.851, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1972 MARA 3 2 TITULAR FERNANDO MAGALHAES SOARES PINTO
|SUBLENTE JBAS
[ TiTuLas OTTO CAVALCANTE MEDINA
SUPLENTE AULIA TAVARES BORGES.
CONSELHO NACIDNAL DO SERVICD NACIONAL DE APRENDHZAGEM DO DECRETO Nt 3.017, DE E DE ABRIL DE 1999 oce 1 1 TiITuLas IRALA REZENDE DE LACERDA
COOPERATIVISMO - SESCODP
SUPLENTE cl SOARES
CONSULTIVO DA ANVISA DECRETO N® 3029, DE 16 DE ABAIL DE 1595 MS 13 1 TITULAR ALOS HENRIGUE BAGUETA FAVARD
CONSELHO DE ABMINISTRACED DA SUFRAMS DECRETO M 11,435, DE 10 DE MARCO DE 2023 MoK 25 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
SUPLENTE | BIOMISLA SOARES CAMPOS
COMSELHO DE OCIAL - DECRETO NT 11.454, DE 23 DE MARCO DE 2021 PR 16E a OCAL cl SOARES
COESS
DE GOVERNO LEI N2 9 649, DE 27 DE MAIO DE 1958 PR - | 1 TITULAR HLOS HENRIGUE BAGUETA FAVARD
CONSELHO DELIBERATIVO DA APEX-BRASIL DECRETO Nt 4 S84, DE 5 DE FEVEREIRD DE 2003 D 12 1 TITULAR LUIS RENATO DE ALCANTARA RUA
SUPLENTE MARCEL MOREIRA PFINTO
CONSELHO DELBERATIVO DA POLITICA DO CAFE - COPC FORTARIA MARA NE 813, DE 30 DE JUNHO DE 2025 MAEA 14 2 TITULAR CARLES HENRIGUE BAGUETA FAVARD
SUPLENTE REZENDE DE LACERDA
TITULAR GUILHERME CAMPOS JUNIOR
SUPLENTE | WILSON VAZ DE ARALIC
TITULAR JOSE MARIA DOS ANIDS
SUPLENTE SILVIO FARMNESE
CONSELHO [:L% [ LEI COMPL 124, DE 3 DE JANEIRO DE 2007 MiDR 28 1 TiTuLag CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
4 AMAZEINIA CONDELSUDAM
SUPLENTE |1RA1& REZENDE DE LACERDA
COMNSELHO DELIBERATIVO DO DESENVOLVIMENTO DO CENTRO-O€STE - LEICOMPLEMEMTAR NE 126, DE 8 DE JANEIRO DE 2008 MID® 20 1 TITULAR CARLOYS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
CONDEL/SUDECD
SUBLENTE |RALA REZENDE DE LACERDA
COMSELHO DELIBERATIVO DO SISTEMA DE PROTECAC DA ARMAZANL - DECRETO NE 9829, DE 10 DE JUNHD DE 2019 Mo 11 1 TITULAR IRALA REZEMDE DE LACERDA
CONSIPAM
SUPLENTE DANILD CARVALHD 00 NASCIMENTO
COMSELHO ESTRATEGACD DA CAMEX DECRETO NE 11.428, DE 2 DE MARCO DE 2023 PR a1 1 TITULAR CARLOYS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
SUPLENTE REZENDE DE LACERDA,
CONSELHO FEDERAL DE PARTICIPACAC SOCIAL DA BACIA DO RID DOCE E PORTARIA SG/PR N 195, DE 16 DE MAID DE 2025 PR 36 1 TITuLAg IRALL REZENDE DE LACERDA
LITERAL NORTE CAPIARS
SUBLENTE MERCHED OLIVEIRA GUERREIRG
CONSELHO NACIONAL DE AQUICULTURA £ PESCA - CONAPE DECRETO Nt 5069, DE 5 DE MAID DE 2004 MPA &l 1 TITuLaR ALL oE
SUPLENTE WINNIE MUNIZ BRUM
COMSELHO NACIONAL DE BIISSEGURANCA - CNES LEI N2 11 105, BE 24 BE MARGO DE 2005 R 11 1 TITULAR CARLOYS HENRIGUE BAGUETA FAVARD
COMSELHO NACIONAL DE CENCIA £ TECROLOGIA - CCT DECRETO Nf 11.474, DE 6 DE ABRIL DE 2023 MCTE 36 1 TITULAR CAHLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
SUPLENTE CLEBER OLIVEIRA SOARES
COMNSELHO RACIONAL DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - CNDI DECRETO NE 11.482, DE 6 DE ABRIL DE 2023, DECRETO N2 12 201, DE 13 DE | PR a1 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAGUETA FAVARO
MARCO DE 2025
SUPLENTE IRALA REZEMDE DE LACERDA
CONSELHO NACIONAL DE FERTILZANTES E NUTRICAD DE PLANTAS - DECRETO N® 11.518, DE 4 DE MAIO DE 2023; DECRETO N2 10,991, DE 11 0F | MONC 1n 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
COMFERT MARCE DE 2022
SBLENTE \FLALA REZEMDE DE LACERDA,
SUPLENTE cl SOARES
COMSELMO NACIONAL DE METROLOGIA, NORMALZACAD E QUALIDADE | DECRETD NE S 043, DE 3 DE MAID D€ 2007; LE| N 5,966, DE 11 DE MDE 16 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
INDUSTRIAL - CONMETRO DEZEMBRO DE 1973
SUPLENTE ALLAM ROGERIO DE
CONSELHO NACIDNAL DE POLITICA ENERGETICA - ENPE DECRETO M 3 520, DE 21 DE JUNHO BE 2000; LEI N© 9,478, DE 6 DE MME. 18 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAGUETA FAVARD
AGOSTO DE 1997
SUPLENTE GUILHERME CAMPOS JUNIOR
COMSELHO NACIONAL DE POLITICA MINERAL - CHPM DECRETO N® 11.108, DE 29 DE JUNHO DE 2022 MME a8 1 TITULAR CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
SUPLENTE 1BALA REZENDE BE LACERDA
CONSELHO RACIONAL DE SEGURANCA ALMENTAR E NUTRICIONAL - DECRETO NE 6272, DE 23 DE NOVEMBRO DE 2007 PR 77 1 TITULAR CARLOYS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
COMSEN
SUPLENTE MARCELD NARVAES FIADEIRO
CONSELHO NACIDNAL DE TRANSITO - CONTRAN LEI N2 2503, DE 23 DE SETEMERD DE 1597 MR 1z 1 TITULAR CALOS HENRIGUE BAQUETA FAVARG
SUPLENTE MARCELD NARVAES FADEIRO
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T NOME DO ORGAD COLEGIADD ATO DE CRIACRO wincuo ASSENTOS ATUACAO MEMBROS
TOTAL
[==1%) 13 conITE DE MNUCLEAR BRASILEIRD - DECRETO N® 5,828, DE 10 DE JUNHD DE 2009 PR 11 TiITuLag CARLDS HEMRIGUE BAGUETA FAVARD
COPNE
'&PLLNTE CARLOS GOULART
COMITE DE FINANCIAMENTO E GARANTIA DA% EXPORTACOES - COFIG- DECRETO N® 4.953, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2004 MF & TiITuLAR LUIS RENATO DE ALCANTARA RUA
CAMER
SUPLENTE MAARCEL MACRE IS FINTE
COMITE GESTOR DO FUNDE SETORIAL DO AGRONEGOEID - ET-AGRD LEINE 10,232/2001, REGULAMENTADA PELD DECRETE) NE & 157/2002 MeTl 8 TITULAR CLESER DLVEIRA SOARES
COMITE GESTOR DO FOAMATOFIEA - CAFDAMATORIEA DECRETO NE 11.767. DE 1 DE NOVEMBRO DE 2023 R 17 AR FEORCAMVES CORREANEED.
SUPLENTE WILSON VAE DE ARALIO
COMITE GESTOR DO PLARG BRASIL SEM FORE NO ARBITO DA CASAN RESOLUGAD MDS NE 3, DE 31 DE AGOSTO DE 2023 nMos a TITULAR MMARCELD NARVAES HADEIRO
1% SUPLENTE CARLOS GOULART
2% SUPLENTE ALEXANDRE DE OUVEIRA BARCELLOS
COMITE GESTOR DO SEM BARHEIRAS DECRETO N¥ 10,098, DE & DE NOVEMBRO DE 2015 ME 4 TITuLAR LUIS RENATO DE ALCANTARA RUA
TITULAR CARLOS GOULART
SUPLENTE MARCEL MOREIRA PINTO
'&DLENTE ALLAN ROGERID DE
COMITE GESTOR INTERMIMISTERIAL DO SEGUAD RURAL - CGSR. DECRETO NT 5121 DE 29 DE JUNHD DE 2004; LEI N® 10223, DE 19 DE MaRA ? TiITULAR GUILHERME CAMPOS JUNIOR
DEZEMBAD DE 2003
SUBLENTE O DE ALMEIDA
coMTE O DO SETEMA DE ATENCAD & PORTARIA SDAMARS Ne 182, DE 17 DE JULHED DE 2024 MaPA 20 TITULAR CARLOS COLILART
AGROPECLIARIA SLAGH
TITULAR DI MARL, BA NOBREGA
TITULAR EDILENE CAMBRAIL SOARE
TITULAR HUGO CARUSO
TITULAR MARCELD DE ANDRADE MOTA
TITULAR JULIANA SATIE BECKER DE CARVALHD CHING
TITULAR GRACIANE GONGALVES MAGAIHAES DE CASTRO
conITE oE DE DECRETO NT 11.3140, DE 26 DE DEZEMBRO DE 2022;DECRETO N® 12 419, DE | OC 85 TITuLAR MARCELO NARVAES HADEIRO
25 DE MARCO DE 2025
I&DILNTE CLECIVALIM DE SOUSA RIBEIRO
COMITE INTERMINISTERIAL PARA A PROMOCAD DE COMERCIO E DECRETO NT 10.124, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2018 oc 10 TITuLag IRALA REZEMDE DE LACERDA
INVESTIMENTOS ENTRE A REFUBLICA FEDERATIVA DO BRATILE O REIND DA
ARABIA SALDITA
SUBLENTE CLESER DUVEIRA SOARES
COMITE INTERMINISTERIAL SOBAE & MUDANGCA DO £LMA - CIM DECRETD NE 11.550, DE & DE JUNHD DE 2023 [ ] TITULAR CARLOS HEMRIOUE BAGUETA FAVARD
SUPLENTE MAREELD K 110
COMITE NACIONAL DE FACILITACAD DE COMERCH) - CONFAC (CAMEX) | DECRETD NE 11,717, DE 28 DE SETEMBRE DE 2023 ME 8 TITULAR CARLOS GOLILART
COMITE NACIONAL DE VESTIMENTOS - CONINY DECRETD 9,885, DE 27 DE JUNHG DE 2018 ME 13 TITULAR LUIS RENATE DE ALEANTARA RUA
|supLenTE MARCEL MOREIRA FINTE
COMITE NACIONAL BE MANE 1D INTEGRADS DO FOGA DECRETO NE 12173, DE 10 DE SETEMBRO DE 2024 Ma 30 TITULAR MARCELO E IR
SUPLENTE DE SOUSA RIBERO
COMITE NACIONAL PARA A PROMOGAD DA CULTURA EXPORTADORA - DECRETO N¥ 11.593, DE 10 DE JULHO DE 2023 MO - TITuLAR LUIS RENATO DE ALCANTARA RUA
CNPCE
'ﬂﬁl&lﬂ'E FABIANA MALDONADO
COMITE ORIEMNTADOR 0O FUNDO AMAZOMLA - COFA DECRETO NF 11.368, DE 1F DE JANEIRO DE 2023 ALTERA O DECRETO N MA 25 TITULAR CARLOS ERNESTO ALGLSTIN
E.527, DE 12 DE AGOSTO D€ 2008
SUPLENTE MARCELD
COMITE PERMANENTE DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS - CONDRAF RESOLUGAD N? B, DE 23 DE JULHO DE 2024 Moa 42 TITuLaR MASCEL MOREIRA PINTO
'&PILHTE PAULD MARCIO MERNDONCA ARALIC
COMITE TECHICO COMNSELHO DELIBE RATIVO DO DESENVOLVIMENTO DO LEI COMPLEMENTAR NE 125, DE 8 DE JANEIRO DE 2005 MioR 20 TiITuLag WILSON VAZ DE ARALIC
CENTRD-OESTE [CONDELSUDECH)
SUPLENTE -
COMITE TECHIED DO CONSELHE DELIBERATIVE DA SLIDAM DECRETO NE & 275 DE 27 DE JUNHO DE 2014 Mink ) TITULAR WILSEN VAZ DE ARALIC
(CONGELSUDAM)
SUPLENTE IONATHAS BE
conTE: 0 DO NACIONAL DE DECRETO NE 10.268, DE 6 DE MARCO DE 2020 - PORTARIA MAPA NE 748, |MARA F roeaAR
CAO DE SOLOS - PRORASOLOS DE 18 DE DEZEMBRO DE 2024
SUPLENTE BRUNG DOS SANTOS ALVES AIGUEIREDO BRASIL
COMITE-EXECUTIVO DA CAMARA DE POLITICAS DE INTEGRACAD MACIONAL | DECRETO N¥ 11,862, DE 22 DE MARCO DE 2024 MIDR 22 TiTuLag IRAJA REZENDE DE LACERDA
E DESENVOLVIMENTD REGIIMAL
CLEBER OLIVEIRA SOARES
COMITE-EXECUTIVO DA CAMARA DE RELACOES EXTERIORES £ DEFESA DECRETO N¥ 5,819, DE 3 DE JUNHDO DE 2019 Gsl 12 IRAJA REZEMDE DE LACERDA

GOVERND - CREDEN
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WO NOME DO GRGAD COLEGIADD ATO DE CRIACAD Vincuo ASSENTOS  ASSENTOS ATUACAD MEMBROS
TOTAL Mara
conaTe COMITE-EXECUTIVO DE GESTAO - GECEX-CAMEX DECRETO NE 11.428, DE 2 DE MARCO DE 2023 ME 11 A | TiTuLas IRALA REZENDE O LACERDA
IiDLEnﬂ'E LUIS REMATO DE ALCANTARA RUA
[STYETYN CAMARA DE GESTAD £ AC IMENTO DE DECRETO DE 9,854,019 PR % 1 TiITuLas CLEBER DLIVEIRA SOARES
SISTEMAS DE COMUNICACRD MACUINA A MACUINA £INTEANET DAS
COISAS - CAMARAIET
SUPLENTE ] FILHD
c&muumo\tﬂnmpmmca NACIONAL DE ACAD DECRETO N® 10.534, DE 28 DE OUTUBRD DE 2020 METH 11 1 T CLEBER DLIVEIRA SOARES
CAMARA DE RELAGOES EXTERIORES E DEFESA NACIONAL D0 COMSELHO DE | DECRETD N® 5819, DE 3 DE JUNKO DE 2019 PR 12 1 TiTuLas CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
GOVERNO - CHEDEN
CAMARA INTERMINETERIAL DE SEGURANGA ALIMEMTAR E NUTRICIONAL - |DECRETO NE11.422, DE 28 DE FEVEREIRD B 2023 MDs o 1 TTuLAR CARLOYS HENRIGUE BAGUETA FAVARE
casan
12 SUPLENTE MARCELO NARVAES FIADEIRD
22 SUPLENTE CARLDS GOULART
COMISEAD COMBEAD ESPECIAL DE RECURSOS NGO AMBITO DO FROGRAMA DE DECRETO Nt 10.124, DE 21 DE NOVEMERO DE 2019 MAFA 5 1 TITULAR GUILHERME CAMBCS JUNICH
GARANTIA DA ATIVIDADE AGROPECUARIA - FROAGRD - CER PROAGRD
SUPLENTE ERNI CRISTIANG GERMENDORFF
COMISSAD EXECUTIVA NACIONAL DO PLAND SETORIAL PARA DECRETO NE 10,431, DE 20 DE JULHO DE 20208ESOLUCAD NE 1, DE 11 DE | MAPA 16 5 beillank LR S e R L b
COMSALIDACAD DE UMA ECONAMIA BE BAIXA EMISSAD BE CARBONG NA |MARCO DE 2025
AGRICULTURA - CENABLC
SUPLENTE JOAD CRESCENCIO ARAGAD MARINHO
TITuLas BRUNG DOS SANTDS ALVES HIGUEIREDD BRASIL
SUPLEMTE DANTAS
TiruLAR CLECIVALDG DE S0USA RIBERD
TITuLAR IVARA MERCHED OLIVEIRA GUERREIRO
'&DL&N‘I’E FLAVIO TADEU COSTA SILVA
TiTuLss JBAN CLALDID DA SILVA SOUZA
SUBLENTE IENATHAS B ALENCAR SOREIRA,
COMESAN INTERMINISTERIAL PARA DS RECURSAS DO MAR - CIRM DECRETO NE S 858, DE 25 DE JUNHO DE 2009 ME 17 1 TiTuLAR MARCELO
SUPLENTE ALEX ALMGUSTO GONGALVES.
COMIESAD INTERMINISTERIAL PERMANENTE DE FREVENCAD £ CONTROLE | DECRETO M® 11,367, DE 1% DE JANEIRO DE 2023 MMA 13 1 TiTuLas CARLOS HENRIGUE BAQUETA FAVARD
DO DESMATAMENTO
SUPLENTE REZENDE DE LACERDA
COMISSAN NACIONAL DE BIODIVERSIDADE - CONARID RESOUUGAD COMARIC N2 10, DE 3 DE ABRIL DE 2025 DECRETO MEA 703 [ZIEEY 3a 1 TTuLAR IDAG CRESCENCIO ARAGAD MARINHO
DE 21 DE MAKD DE 2003
'&DL&N’TE LUIS GUSTAVO ASP PACHECD
COMISAD NACIONAL DE GECINFORMACAD- CONGED PORTARLA GMY/MPO N2 32, DE 14 DE MARCD DE 2025 MPQ 28 1 T MARCELO EIRD
12 SUPLENTE CARLOS ALBERTO ANDRADE E IURGIELEWICE
22 SUPLENTE WALERIA BURMEISTER MARTING
COMIESAD TECHICA ESFECIAL NO AMBITO DO FOMAREF/CNS PORTARLA CNJ N2 30 DE 21 DE MAID DE 2005 (<1) 8 1 TITuLAR GUILHERME CAMBOS JUNICR
GRUPD GAUPD DE TRASALHO INTERMINISTERIAL PARA ELASDAACAD DE PORTARIA INTERMINETERIAL MAPAMAE WNE 23, DE 30 DE JUNHO DE 2025 | MAPASMI 8 1 TiTuLas LUIS REMATO DE ALCANTARA RUA
Ll ) AGROPECUARIO ENTRE A
REPUBLICA FEDERATAMA DO BRASIL E A REPUBLICA DE ANGOUA- GTI-8R-A0
SUPLENTE CARLDYS ERNESTO AUGUSTIN
PARA REUNSR INFC E PO MAPA NE 214, DE 11 DF JILHO DE 2025; FORTARIA MAPA NE Mapa za X TITULAR CARLOS HENRIGUE BAGUETA FAVARE
FORRMULAR ACERCA D Dos B12, DE 30 DE JUNHO DE 2025
RURAIS DO ESTADD DO RIO GRAMDE DO SUL, EM RAZAO DAS.
COMSEQUENCIAS DERIVADAS DE EVENTOS CLIMATICOS.
SUPLENTE CAMPOS IINIOR
TITuLAR WILSON WAZ DE ARALID
'&DL&N‘I’E JOAO CLAUDIO DA SILVA SOUZA
TITuLAR TuaGD MU FRE]
SUPLENTE ICHATHAS B ALENCAR SOREIRA
ADPARA A |DECRETO NE 11671, DE 30 DE AGASTO DE 2023 PR 16 1 TITULAR LUIS RENATO DE ALCANTARA RUA
COOPERACAN E O DESERVOLVIMENTO ECORAMICD - GTI-OCDE
12SUPLENTE | AUGUSTE LUIS BILLl
TEGICOS-GT-AGRE PFORTARLA MAPA NE 793, DE 9 DE MAK) DE 2025 MaPa 10 % TTuLAR IRALL REZEMDE OE LACERDA
ESTRATEGICO ROTAS
SUPLENTE JO%E CARLOS POLIDORO
TruLas VINICIO BEATAZZO ROSSATD
|SUPLENTE 10AG AGUNDES SALOMAD
| nTuLas DE CASTRO
|SLI‘FL!N'I'E CLEVERSOMN FREITAS
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TPO MOME DO ORGAD COLEGIADD ATO DE CRIACAD wincuLo ASEENTOS ATUACED MEMBROS
TOTAL
GRURO A 05-GT-AGRO FORTARLA MARA NE 733, DE 9 DE MAK DE 2025 MARA 1w TITULAR MELSON DF ANDRADE JUNIO®
SUPLENTE FABRICIO SANTANA SANTOS
TITULAR AMDERUSE BORSOY
SUPLENTE EAN CARLD CLRY MANFREDINI
A SUBSIDIAR A REGLLAMENTACAD DA LEINE FORTARLA SDASMARA N2 1.270, DE 25 DE ABRIL DE 2025 MaARA F) TITULAR CARLOS GOULART
15.070 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2024
TITULAR TACAD REIS TOYOSUMI
TITULAR EDILENE CAMBRALA SOARES
SUPLENTE J0EE VIETOR TORRES ALVES COSTA
TITULAR HENRIGUE BLEY
SUPLENTE TATIANE ALMEIDA DO RASCIMENTO
TITULAR LEANDRO BARBIERI DE CARMALHO
SUPLENTE .
TITULAR WIVIAN PALMEIRA BORGES
SUPLENTE ]
TITULAR KATIA MIZUTA
SUPLENTE .
TITULAR WALERIA BURMEISTER MARTING
SUPLEMTE MARCUS VINICIUS SEGURADD COELHD
SUBCaMITE SUBCOMITE DE RETOMADA ECONDNMICA NO AMBITD 00 COMITE DO RIO | RESOLUGAD CRD M2 2, DE & DE MAID DE 2025 FR ] TITULAR IRAJA REZENDE DE LACERDA
DOCE-CRD
SUPLENTE IWANS MERCHED OLIVEIRA GUERREIRD
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5.1.3. EMBRAPA

Remunerac¢io de empregados

A politica salarial da Embrapa contempla remuneracdes para o quadro de empregados
variando entre R$ 3 mil e R$ 46 mil, com média salarial de R$ 25 mil. No levantamento, foi
considerada toda base remuneratéria, incluindo incorporagdo de funcdo gratificada, anuénio
/quinquénio, fungdo gratificada, adicional de titularidade, complementagdo pecunidria, horas extras,
adicional de atividade juridica e adicional de atividade jornalistica. A média ¢ calculada com base na
remuneracao total dos empregados na apuragdo dos encargos previdenciarios.

Quantitativo de empregados
A quantidade de empregados contratados até 31 de dezembro de 2025 ¢ de 7.621
Remuneracio de dirigentes

A remuneracdo mensal de dirigentes ¢ de RS 37.344,44 mensais cada. Os dirigentes possuem
adicionais de um terco de férias e pagamento de 13° salério, além do auxilio-moradia, cujo custo total
no 4° trimestre de 2025 totalizou R$ 2,70 milhdes. Nao foi praticada a remuneragdo variavel na
Embrapa nesse periodo. Em 2024, o custo foi de R$ 2,38 milhdes. Quanto ao pagamento de RVA,
foram realizados em seis parcelas no valor de R$8.857,60, referentes aos meses de abril a setembro
de 2025 e ndo houve pagamento dessa natureza em 2024.

A remuneragao mensal dos membros do Conselho de Administragao (Consad), do Conselho
Fiscal (Confis) ¢ do Comité de Auditoria (Coaud) é de R$ 4.044,56 mil mensal cada, findo em 31 de
dezembro de 2025, R$ 0,67 milhdo. Em 31 de dezembro de 2024, o valor do honorario de conselheiros
era de R$ 0,003 milhdes. Entre os membros dos conselhos, ha conselheiros que atuam na
Administracdo Federal e ndo ha diferenga remuneratéria entre os membros que nao pertencem a
Administragdo Federal. Destaca-se que o Coaud ¢ composto somente por membros independentes.

Quanto a remuneragao dos conselheiros de administracao e fiscais, a Embrapa cumpre com o
art. 1° da Lei n° 9.292 de 12 de julho de 1996, ou seja, a remuneracdo ndo excederd a 10% da média
salarial dos diretores incluidos os valores relativos a adicional de férias e beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da empresa.

Entidade fechada de previdéncia complementar
A Embrapa coloca a disposicao de seus empregados dois planos de beneficios de previdéncia
complementar: o plano Embrapa Bésico e o plano Embrapa-FlexCeres. Na Tabela demonstram-se,

por plano, os valores repassados pela Embrapa e as contribui¢des dos participantes.

Tabela 01. Valores repassados pela Embrapa e as contribuigdes dos participantes (Em R$ milhoes):

Plano Patrocinadora Participantes Total

Embrapa Bésico 78,26 60,50 138,76
Embrapa-FlexCeres 56,88 70,46 127,36
Total 135,14 130,96 266,10

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

O plano Embrapa Basico, que esta fechado para novas inscrigdes, € um plano estruturado na
modalidade de beneficio definido, em que o valor do beneficio concedido ao assistido € reajustado
anualmente pelo Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor (INPC), e o valor do beneficio a conceder
ao participante ¢ calculado com base no salario.
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O plano Embrapa-FlexCeres ¢ um plano estruturado na modalidade de contribui¢do variavel,
em que o valor do beneficio concedido ao assistido ¢ reajustado anualmente pelo INPC, e o valor do
beneficio a conceder ao participante ¢ calculado com base no saldo acumulado de contribuicao
(participante + patrocinadora). Os beneficios de risco sdo calculados com base no salario.

Os planos patrocinados pela Embrapa encerraram o més de dezembro de 2025 com 11.635
participantes e assistidos, sendo 7.081 no plano Embrapa Basico ¢ 4.554 no plano Embrapa-Flex
Ceres.

Tabela 02: Numero de participantes (ativos e assistidos) por plano, em 31 de dezembro de 2025. (Em
RS mil)

Plano Participante Assistido Total
Embrapa Bésico 2.013 5.068 7.081
Embrapa-FlexCeres 4.251 303 4,554
Total 6.264 5.371 11.635

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

Plano de Satude — Caixa de Assisténcia dos Empregados da Embrapa

A Caixa de Assisténcia dos Empregados da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(CASEMBRAPA) foi constituida em outubro de 2007, como uma operadora de saide suplementar
de médio porte, no modelo de funcionamento de autogestao, com natureza assistencial, sem fins
lucrativos, com sede em Brasilia/DF e de abrangéncia em todo territorio nacional.

Conforme o art. 6° do Estatuto Social da Casembrapa, essa institui¢do tem como objetivos
sociais prestar, aos seus associados, assisténcia suplementar a saude; praticar agdes para a prevengao
de doencas, promogao, reabilitagdo e recuperagdo da satide; celebrar convénios de reciprocidade com
outras operadoras para melhor atendimento aos associados e dependentes; e, firmar convénios de
cooperacgao técnica com a Agéncia Nacional de Satide (ANS) e o Ministério da Satde para promogao
de estudos e pesquisas para o aperfeicoamento da assisténcia a saude suplementar e da autogestao.

A gestdo da Casembrapa ¢ composta pelos orgaos: Conselho de Administragdo, Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal e Comités Consultivos. O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgdo de
deliberagao superior responsavel pelo estabelecimento dos objetivos, politicas assistenciais, diretrizes
fundamentais e orientagdes gerais de organizagdo, operacdo e administragdo da Casembrapa. A
Diretoria Executiva tem como responsabilidade a administragdo geral da Operadora, cabendo-lhe o
cumprimento das normas legais, estatutarias e regulamentares. O Conselho Fiscal, responsavel pelo
controle interno, zela pela gestdo econdmico-financeira da Operadora. Por fim, os Comités
Consultivos tém carater de consulta e informacao nas Unidades Descentralizadas da Embrapa.

Em relacdo aos beneficiarios do plano, o quantitativo compreendia, em 31 de dezembro de
2025, 20.535 mil vidas, sendo associados da Embrapa e Casembrapa, cujo detalhamento no que se
refere a Embrapa, serd apresentado nos proximos itens.

Para atender esses beneficiarios, a Casembrapa possui credenciamento direto com
aproximadamente 1.783 prestadores, contemplando: clinicas, hospitais, laboratorios, médicos,
centros de tratamento para dependéncia quimica, cooperativas e associagdes. Além disso, para
atendimento nas localidades externas ao Distrito Federal, a Casembrapa possui contratos de cessdao
de rede com as operadoras CASSI e UNIMEDs.
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Composicao da Carteira de Beneficiarios

Avaliagao da composigdo da carteira de beneficidrios, considerando a evolug¢ao do percentual
de idosos, a idade média dos beneficidrios, a distribuicdo de beneficidrios por faixa etaria, a razao de
dependéncia e o indice de envelhecimento.

Conforme art. 8° do Estatuto Social da Casembrapa, a carteira de beneficiarios ¢ composta
por:

I — Associados Titulares: empregado ativo e ex-empregado da Embrapa, aposentado e
demitido sem justa causa;

II — Dependentes dos Associados Titulares:
e (Conjuge ou companheira/o;

e Filho (natural ou adotivo), ou enteado solteiro, menor de 21 anos, sem renda propria,
ou se invalido, enquanto durar a invalidez;

e Menor sob guarda ou tutela concedida por decisdo judicial, solteiro e sem renda
propria, observado o disposto nos itens b e c.

Em 31 de dezembro de 2025, a Casembrapa possuia 20.523 beneficidrios, enquadrando-se na
categoria de operadora de médio porte (entre 20 mil e 100 mil). Em relagdo ao exercicio anterior
(Dez/2024), houve uma redugdo no nimero de beneficiarios de aproximadamente 1,59%.

Para fins de analise das caracteristicas da carteira de beneficiarios, o grupo foi desmembrado
em duas categorias:

a) Ativos: composto por empregados em efetivo exercicio na Embrapa e respectivos
dependentes; e

b) Assistidos: composto por ex-empregados — aposentados ou demitidos sem justa causa —
viuvos/as e respectivos dependentes.

Considerando o quantitativo de 20.523 beneficidrios, o grupo de “Assistidos” representa
22.85% do total de beneficiarios. Além disso, o total de “Ativos Titulares”, no total de 6.159
representa 80,82% do total de empregados em efetivo exercicio na Embrapa, no total de 7.621 “dado
Embrapa”. Os Gréficos 1 e 2 abaixo apresentam o quantitativo de titulares e dependentes em cada
grupo.

A tabela abaixo apresenta o quantitativo de titulares e dependentes em cada grupo.

Distribuigdo de Beneficiarios Ativos Distribuigdo de Beneficiarios Assistidos
Assistido Titular Assistido Dependente Assistido Titular Assistido Dependente
6.159 9.421 2.795 1.895

Considerando a distribui¢dao dos beneficiarios por faixa etaria (Grafico 3), observa-se que
39,15% tém idade igual ou superior a 59 anos em 31 de dezembro de 2025.

A tabela a seguir demonstra o calculo da razdo de dependéncia dos beneficiarios do plano de satde:
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Tabela: Razdo de dependéncia dos beneficiarios

Razdo de Dependéncia

N2 Beneficiarios de 0 a 14 anos de Idade (A) 2.708
N2 Beneficiarios de 60 ou mais anos de Idade (B) 7.581
Ne Beneficiarios de 15 a 59 anos de Idade (C) 10.234
Razéo de Dependéncia ((A+B)/C*100) 100,54%

Fonte: Sistema de Gestdo (HRP)/Casembrapa

O indicador possibilita a interpretagdo da
participagdo relativa do contingente populacional
potencialmente dependente econOmico, que
deveria ser sustentado pela parcela da populagéo
potencialmente produtiva.

Valores elevados indicam que a populagdo em
idade produtiva deve sustentar uma grande
propor¢do de dependentes, o que significa
consideraveis encargos assistenciais para o plano.

Tabela: Casembrapa — Despesas liquida (janeiro a dezembro 2025)

Faixa Etaria
De 0 a 18 anos
De 19 a 23 anos
De 24 a 28 anos
De 29 a 33 anos
De 34 a 38 anos
De 39 a 43 anos
De 44 a 48 anos
De 49 a 53 anos
De 54 a 58 anos
59 anos ou mais
TOTAL
Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

Ativo Inativo Casembrapa Total
14,21 0,18 0,21 14,60
4,92 0,50 0,03 5,45
0,10 5 0,06 0,16
0,56 0,05 0,17 0,78
2,32 0,05 0,24 2.61
9,20 0,04 0,19 9,43
13,35 0,26 0,19 13,80
15,80 0,43 0,11 16,34
17,82 2,24 0,02 20,08
58,13 92,21 0,12 150,46

136,42 95,96 1,34 233,72

A contribui¢do dos inativos ¢ composta por: 6,97% sobre a ultima referéncia salarial que se
encontravam vinculados na época do desligamento (por grupo familiar) + a parte patronal paga pelos
Inativos: RS 547,86 (per capita) + coparticipagdo quando houver utilizagao.

Tabela: Receita realizada do plano Embrapa (janeiro a dezembro 2025) - valores em R$ milhdes

RECEITA 01/2025 A 12/2025 - EMBRAPA
MENSALIDADE PATRONAL

Faixa Etaria Ativo Inativo Inativo Embrapa TOTAL
De 0 a 18 anos - 0,06 0,51 23,53 24,10
De 19 a 23 anos - 0,04 0,42 10,78 11,24

De 24 a 28 anos 0,03 - 0,02 1,8 1,85

De 29 a 33 anos 0,05 0,01 0,03 0,50 0,59

De 34 a 38 anos 1,16 - 0,03 1,88 3,07
De 39 a 43 anos 9,83 0,01 0,09 7,04 16,97
De 44 a 48 anos 17,19 0,11 0,29 10,63 28,22
De 49 a 53 anos 17,17 0,12 0,35 11,29 28,93
De 54 a 58 anos 16,91 0,54 1,05 11,73 30,23
59 anos ou mais 38,83 31,40 24,57 23,27 118,07
TOTAL 101,17 32,28 27,35 102,45 263,25

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

RECEITA 01/2025 a 12/2025 - CASEMBRAPA
MENSALIDADE PATRONAL

Faixa Etdria Ativo Inativo Ativo Inativo TOTAL
De 0 a 18 anos - - 0,59 - 0,59
De 19 a 23 anos - - 0,07 - 0,07
De 24 a 28 anos 0,02 - 0,07 - 0,09
De 29 a 33 anos 0,04 - 0,13 - 0,17
De 34 a 38 anos 0,10 - 0,20 - 0,30
De 39 a 43 anos 0,12 - 0,33 - 0,45
De 44 a 48 anos 0,04 - 0,15 - 0,19
De 49 a 53 anos 0,02 - 0,07 - 0,09
De 54 a 58 anos 0,01 - 0,04 - 0,05
59 anos ou mais - - 0,02 - 0,02
TOTAL 0,37 - 1,66 - 2,03

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa
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A — Balanco Patrimonial-ATIVO CIRCULANTE:

RS Milh&es
ESPECIFICACAO 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%
ATIVO CIRCULANTE 2.664,14 6.516,90 -59,12% 100,00%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.669,59 5.637,79 -70,39% 62,67%
Créditos a Curto Prazo 936,30 819,77 14,21% 35,14%
Estoques 58,25 59,33 -1,83% 2,19%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web.

O ativo circulante ocupa um percentual de 21,42% de todo o ativo. Em compara¢do ao mesmo
periodo do exercicio anterior nota-se que o Ativo Circulante teve uma diminui¢do na ordem
de 59,12%. Essa reducdo teve relevante contribuicdo da conta Caixa e Equivalentes de Caixa,
apresentando um decréscimo de 70,39% em relacdo ao exercicio de 2024.

Importante salientar que a referida conta corresponde a 62,67% de todo o Ativo Circulante.
Seu detalhamento, com os valores que compdem o saldo de RS 1,669 bilhdo, segue assim

discriminado:

Caixa e Equivalentes de Caixa:

RS Milh&es
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e Equivalentes de Caixa Saldo RS % do total Saldo RS % do total

CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS 673,74 40,35% 4.754,72 84,34%
LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAOQO DE PGTO — OFSS 405,24 24,27% 215,58 3,82%
LIMITE DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGTO — OFSS 494,01 29,59% 614,43 10,90%
FUNDO DE APLICACAO FINANCEIRA 39,24 2,35% 25,79 0,46%
BANCOS CONTA MOVIMENTO BANCOS OFICIAIS EXTER. 4,85 0,29% 5,46 0,10%
DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 0,22 0,01% 0,09 -
GARANTIAS 52,29 3,13% 21,73 0,39%
Totais 1.669,59 100,00% 5.637,79 100%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Do total da conta Caixa e Equivalente de Caixa, 40,35% estao na conta CTU — Recursos da
Conta Unica Aplicados e referem-se as aplicacdes financeiras do Orgdo Funcafé na Conta Unica da
Unido e representam a maior participagdo da conta.

Composigao do “Caixa e Equivalente de Caixa” — no total de R$ 1,669 bilhao

=» Moeda Nacional em 31/12/2025 RS 1,612 bilhao
=> Moeda Estrangeira em 31/12/2025 RS 4,85 milhoes
=>» Valores Rest. € Vinc. em 31/12/2025R$ 52,29 milhdes

Composigao do “Caixa e Equivalente de Caixa” em Moeda Nacional —no total de R$ R$ 1,612 bilhao:

RS 673,74 milhoes
RS 0,22 milhdes
RS 39,24 milhoes
RS 899,25 milhoes

= Conta Unica - Subconta do Tesouro Nacional
=>» Bancos Conta Movimento — Demais Contas
= Aplica¢des Financeiras de Liquidez

= Limite de Saque Orgios e Entidades OFSS
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RS Milhdes

Por Orgdo 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 907,55 4.755,50 -80,92% 54,36%
MINIST. DA AGRICULTURA E PECUARIA 500,73 657,99 -23,90% 29,99%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 261,31 224,30 16,50% 15,65%

Total: 1.669,59 5.637,79 -70,39% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Em relacdo a Conta Caixa e Equivalentes de Caixa por 6rgdo, destacou-se o percentual do
Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE) que detém 54,36% do total da conta, ainda
que, quando comparado ao exercicio de 2024, tenha apresentado uma diminui¢do, 80,92%, o que
impactou substancialmente para a reducao de 70,39% no total consolidado.

Essa reducio substancial de Caixa e Equivalentes de Caixa no FUNCAFE foi ocasionada por
alteracdes realizadas pela STN nos parametros de destinagdo dos valores recolhidos por GRU por
orientagdo da SOF, assim, a maior parte dos recursos deixou de ter a destinagao de receita como fonte
propria e passou a té-la como fonte do Tesouro, sendo parte dos recursos financeiros transferidos
diretamente a STN.

Importa lembrar que a partir de setembro de 2024 passou-se a efetuar os registros na conta de
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados, que dizem respeito aos Depositos de Garantias relativas
a Encargos Trabalhistas, apos determinagao do Tribunal de Contas da Unido (TCU) através do item
9.2 do Acordao TCU n® 2.717/2023.

-> Créditos a Curto Prazo

RS Milhdes

ESPECIFICAGAO 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%

Créditos a Curto Prazo 936,30 819,77 14,21% 100,00%
CREDITOS A CURTO PRAZO 8,66 6,67 29,88% 0,93%
CLIENTES 8,66 6,67 29,88% 0,93%
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 927,64 813,10 14,09% 99,07%
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 173,39 185,12 -6,34% 18,52%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 10,02 10,60 -5,45% 1,07%
CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO 5,95 9,01 -33,91% 0,64%
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO 750,88 619,40 21,23% 80,20%
AJUSTE P/PERDA DEMAIS CRED/VALOR CURTO PRAZO -12,60 -11,02 -14,37% -1,35%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Do total do Ativo Circulante do MAPA, 35,14% referem-se a Créditos a Curto Prazo,
apresentando saldo de RS 936,3 milhdes, aumento de 14,21% em relacdo a 2024.

No que diz respeito ao Ajuste para Perdas Demais Créditos/Valores a Curto Prazo, os valores
foram calculados por meio de uma metodologia instituida com base na média estimativa baseada no
levantamento de valores que representam a expectativa dos ingressos de créditos a receber
provenientes dos registros de multas resultantes dos autos de infragao aplicados pelo MAPA.

Apesar de o percentual ter crescido em relagdo exercicio para o anterior, 29,88%, a conta
Clientes torna-se pouco significativa na composicao do saldo dos créditos a curto prazo. Por outro
lado, as contas Adiantamentos Concedidos e, principalmente, Outros Créditos a Receber e Valores a
Curto Prazo compreendem as maiores relevancias em termos absolutos. Esses valores se originam,
em sua maior parte, de adiantamentos concedidos a pessoal por parte da EMBRAPA e do proprio
MAPA, além de créditos decorrentes de infragdes legais e contratuais, como também de
Adiantamentos de Termos de Execugao Descentralizada (TEDs).
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> Demais Créditos e Valores de Curto Prazo:

Adiantamentos Concedidos:

ESPECIFICACAO
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
13 SALARIO — ADIANTAMENTO
ADIANTAMENTO DE FERIAS
SALARIOS E ORDENADOS
ADIANTAMENTOS DIVERSOS CONCEDIDOS
ADIANTAMENTO CONCEDIDO — SUPRIMENTO DE FUNDOS
ADIANTAMENTOS A UNIDADES E ENTIDADE
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Outros Créditos a Receber:

ESPECIFICACAO
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO
OUTROS CREDITOS A REC E VALORES A CURTO PRAZO

OUTROS CRED A REC E VALORES A CP - INTRA OFSS
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Orgao

FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
MINIST. DA AGRICUL.,PECUARIA E ABASTECIMENTO
Total

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

31/12/2025

173,39
68,00
90,24

4,11
0,00
0,08
10,95

31/12/2025
750,88
15,91
734,96

31/12/2025

44,75
9,72
696,40
750,88

31/12/2024
185,12
71,40
62,11

2,50

36,34

0,03

12,73

31/12/2024
619,40
12,51
606,89

31/12/2024

38,49
14,38
566,52
619,40

RS Milh&es
AH% AV%
-6,34% 100,00%
-4,76% 39,22%
45,28% 52,05%
64,34% 2,37%
-100,00% 0,00%
140,18% 0,05%
-13,96% 6,32%
RS Milhdes
AH% AV%
21,23% 100,00%
27,19% 2,12%
21,10% 97,88%
RS Milhdes
AH% AV%
16,25% 5,96%
-32,39% 1,29%
22,93% 92,75%
21,23% 100,00%

O saldo de Outros Créditos a Receber e Valores de Curto Prazo — Intra OFSS encontra
nos Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs) sua maior parcela, que sozinhos respondem por

99,81% do total do grupo.

Outro ponto que merece destaque ¢ o atendimento por parte do Ministério da Agricultura
(MAPA) de recomendagdes feitas em processo de Auditoria promovido pela Controladoria Geral da
Uniao (Processo 21000.126050/2022-18 — Recomendag¢do de Auditoria n® 1277033). Foi a partir do
atendimento a essa cobranga que os autos de infracdo passaram a figurar no SIAFI em valores que
sdo inseridos mensalmente por meio dos registros efetuados no ultimo dia do més, através dos saldos
levantados do sistema SICAR, proporcionando maior controle dos ativos a receber oriundos de
infracdes e multas aplicadas aos transgressores no ambito da agricultura e pecuaria.

> Estoque:

ESPECIFICACAO
ESTOQUES
MERCADORIAS PARA REVENDA
PRODUTOS E SERVICOS ACABADOS
PRODUTOS E SERVICOS EM ELABORAGAO
ALMOXARIFADO

OUTROS ESTOQUES
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

31/12/2025
58,25
2,93
3,89
0,34
44,02
7,06

31/12/2024 AH%
59,33 -1,83%
3,07 -4,49%
2,61 49,46%
0,34 0,00%
44,90 -1,96%
8,41 -16,07%

RS Milhdes

AV%
100,00%
5,04%
6,69%
0,58%
75,57%
12,12%

A conta Estoque apresentou um leve decréscimo em relagdo ao exercicio anterior, com
reducgdo de 1,83% do seu total. A conta Almoxarifado, assim como em 2024, continua com a maior
representatividade na composi¢do do saldo de Estoques, abarcando 75,57% do total da conta.
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RS Milhdes

Orgio 31/12/2024  31/12/2023 % AH % AV
MINIST. DA AGRICUL.,PECUARIA E ABASTECIMENTO 16,11 16,95 -4,94% 27,65%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 42,14 42,39 -0,58% 72,35%
58,25 59,33 -1,83% 100,00%

Total
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Em analise dos Estoques sob a perspectiva da composi¢do do saldo entre os orgdos, a
EMBRAPA concentra a maior participagdo da conta, que representa o percentual de 72,35% de todo

0 grupo.

Balanco Patrimonial- ATIVO NAO CIRCULANTE:

RS Milh&es
ESPECIFICAGAO 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%
ATIVO NAO CIRCULANTE 9.773,17 11.969,38 -18,35% 100,00%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.636,24 7.393,30 -37,29% 47,44%
Investimentos 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Imobilizado 5.050,52 4.483,38 12,65% 51,68%
Intangivel 86,41 92,69 -6,78% 0,88%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

O Ativo Nao Circulante representa 78,58% do total do Ativo e houve uma baixa em seu saldo,
na casa de 18,35%, em relacdo a 2024. A conta de Ativo Realizavel a Longo Prazo que em 2024
apresentava a maior representatividade, sofreu uma redugao significativa no periodo em analise, na
ordem de 37,29%. Ja a conta de imobilizado tornou-se a mais representativa ao final de 2025, com

51,68%.

Cumpre ressaltar que essa diminui¢do no Ativo Realizavel a Longo Prazo foi diretamente
ocasionada em virtude da realizagdo, no primeiro trimestre de 2025, do registro de ajuste de perdas
estimadas referentes aos empréstimos concedidos a receber do FUNCAFE, em conta redutora do
ativo, no valor de R$ 4.547.005.953,05 (quatro bilhdes quinhentos e quarenta ¢
sete milhdes cinco mil novecentos e cinquenta e trés reais e cinco centavos) cujo valor foi calculado
com base no histdrico contabil dos ultimos trés exercicios conforme metodologia estabelecida na
Macrofuncao 020342 — AJUSTES PARA PERDAS ESTIMADAS.

=> Ativo realizavel a Longo Prazo

RS Milhdes

| ESPECIFICACAO 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.636,24 7.393,30 -37,29% 100,00%
CREDITOS A LONGO PRAZO 4.189,48 6.912,03 -39,39% 90,36%
446,76 481,27 -7,17% 9,64%

DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

> 4 Créditos a Longo Prazo — Empréstimos e Financiamentos Concedidos a Longo

Prazo
RS Milh&es
ESPECIFICACAO | 31/12/2025 |  31/12/2024 | AH% | AV% |
CREDITOS A LONGO PRAZO 4.189,48 6.912,03 -39,39% 100,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS 3.988,13 6.710,68 -40,57% 95,19%
201,35 201,35 0,00% 4,81%

FATURAS/DUPLICATAS A RECEBER - ESTOQUE PROPRIO
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web
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> Empréstimos e Financiamentos Concedidos

RS Milh&es
’ Orgdo ‘ 31/12/2025 | 31/12/2024 AH% AV%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 8.535,13 6.710,68 27,19% 100,00%
Total 8.535,13 6.710,68 27,19% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Os empréstimos ¢ Financiamentos Concedidos, apresentados pelo seu valor
bruto, demonstram um aumento na ordem de 27,19% em relagdo ao ano de 2024, com
o Funcafé concentrando a totalidade da concessao dos empréstimos. Uma vez que
o Funcafé assumiu com exclusividade a carteira de créditos e financiamentos a longo prazo do
MAPA, ¢ importante destacar que os recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira sao
destinados a financiamentos a cafeicultura em linhas de crédito para o custeio das lavouras,
comercializacdo e aquisi¢do de café, capital de giro para industrias e cooperativas, e para recuperagao
de cafezais danificados por intempéries climaticas.

O publico-alvo sao cafeicultores e suas cooperativas, industrias de café torrado, moido e de
soluvel, torrefadores e exportadores. Os recursos chegam a esse publico por meio de instituigdes
financeiras que firmam contrato com o0 MAPA. As condicdes para a concessao dos financiamentos
(taxas, itens negociaveis, parcelas, prazo de caréncia, liberacdo do crédito, beneficidrios, etc.) sdo
estabelecidas em Resolugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), e consolidadas nos capitulos
9 ¢ 7, Secao 5 do Manual de Crédito Rural.

Importa ressaltar o fato de que as diversas linhas de crédito em plena execu¢ao podem ser
encontradas no painel disponibilizado com dados e informagdes recentes contendo os valores contratados,
liberados e disponiveis, com percentuais que possibilitam a qualquer interessado acompanhar o nivel de
recursos aplicados, a quantidade de beneficidrios atendidos, os valores aplicados por linhas de crédito ou
por unidade da federa¢do. As informagdes do painel do Funcafé¢ podem ser encontradas através do
seguinte link de acesso: Indicadores-MAPA

Através de sua pagina na internet MAPA-Funcaf¢ especificamente no que diz respeito as suas
politicas agricolas vigentes, o Funcafé disponibiliza também para acesso de quaisquer usuarios, a
execucao orcamentaria, suas receitas, liberagoes de recursos, os Termos de Execucdo Descentralizada
(TEDs) e convénios firmados.

> Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

RS Milhdes
Orgdo 31/12/2025 | 31/12/2024 | AH% | AV%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 344,88 386,59 -10,79% 77,20%
MINIST. DA AGRICUL. PECUARIA E ABASTECIMENTO 100,42 93,23 7,71% 22,48%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 1,45 1,45 0,00% 0,32%
Total 446,76 481,27 -7,17% 100,00%
Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web
RS Milh&es
ESPECIFICACAO 31/12/2025 | 31/12/2024 AH% AV%
OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A LONGO PRAZO 13,51 13,75 -1,73% 100,00%
CREDITO A RECEBER POR ACERTO FINAN C/SERV E EX-SERV 3,42 3,64 -5,89% 25,32%
INDENIZAGOES E RESTITUICOES A RECEBER 0,01 0,01 0,00% 0,06%
DUPLICATAS E TITULOS EM CONTENCIOSO 8,61 8,64 -0,29% 63,74%

CREDITOS PARCELADOS 1,47 1,47 0,00% 10,87%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web
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A conta Demais Créditos e Valores a Longo Prazo sofreuuma redugao de 7,17%
comparado ao ultimo trimestre de 2024, consequentemente, no que diz respeito ao volume de recursos
desse item, a EMBRAPA permanece como responsavel dos valores mais significativos, detendo
77,20% de sua totalidade.

=>» O Imobilizado ¢ objeto de analise a parte conforme a_ Nota do Imobilizado;
=> O Intangivel ¢ objeto de analise a parte conforme a Nota do Intangivel;

C - Balanco Patrimonial - PASSIVO CIRCULANTE:

RS Milhdes
| ESPECIFICACAO 31/12/2025 31/12/2024 AH% AV%
PASSIVO CIRCULANTE 3.493,07 2.524,99 38,34% 100,00%
Obriga¢des Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 969,18 805,65 20,30% 27,75%
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 1.289,49 761,94 69,24% 36,92%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 130,87 102,98 27,09% 3,75%
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 0,03 0,01 276,54% 0,00%
Provis®es a Curto Prazo 93,14 0,00 100,00% 2,67%
Demais ObrigacGes a Curto Prazo 1.010,36 854,42 18,25% 28,92%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Dos RS 6,009 bilhdes existentes no Passivo Exigivel, 58,13% se concentram no passivo
circulante, que apresentou um acréscimo de 38,34% em relacdo ao ultimo trimestre do exercicio
anterior.

A movimenta¢ao mais relevante que contribuiu para esse aumento foi a variagdo positiva
de 69,24% que ocorreu nas contas de Transferéncias Fiscais de Curto Prazo. Esses valores
representam compromissos referentes a convénios e instrumentos congéneres, no ambito do MAPA

e da EMBRAPA.

Muito embora ja tenha sido descrito no ativo circulante, merece énfase o fato dos registros
contabeis que antes constavam na conta de controle 89.711.21.00 — Controle de Provisao de Encargos
Trabalhistas, ap6s determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) através do item 9.2 do
Acordao TCU n° 2.717/2023, passarem a constar também no passivo, na conta 21.881.04.06 —
Depositos Retidos de Fornecedores.

=>» Os Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo sao objeto de analise a parte conforme a Nota
de Fornecedores;

D - Balanc¢o Patrimonial —- PASSIVO NAO CIRCULANTE:

RS Milhdes
| ESPECIFICAGAO | 31/12/2025 | 31/12/2024 AH% | AV% |
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.516,34 2.251,21 11,78% 100,00%
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 315,86 315,86 0,00% 12,55%
ProvisBes a Longo Prazo 2.200,34 1.935,35 13,69% 87,44%
Demais ObrigacGes de Longo Prazo 0,14 - 100,00% 0,01%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

O Passivo Nao Circulante, que representa 41,87% do Passivo Exigivel, apresentou uma
pequena oscilacao positiva de 11,78% em relagdo ao final do exercicio de 2024. Importa destacar que
dos R$ 2,200 bilhdes das Provisdes a Longo Prazo, R$ 1,180 bilhdo é referente a possiveis perdas
tanto na esfera judicial como na via administrativa, registradas pela Secretaria de Politica Agricola
através do processo STN 17944.002670/2024-99 e do processo 21000.036781/2024-26, a ser julgado
por meio de acdo ordinaria no Tribunal Regional Federal da 5* Regido.
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=>» Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo s3o objeto de analise a parte conforme Nota de

Fornecedores;
= As Provisdes a Longo Prazo s3o objeto de analise a parte conforme a Nota de Provisdes.

E - Balanco Patrimonial - PATRIMONIO LIQUIDO:

RS Milhdes
ESPECIFICACAO ‘ 31/12/2025 ’ 31/12/2024 AH% AV%
Patrimonio Social e Capital Social 3.180,43 3.149,19 0,99% 49,48%
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) 134,01 31,25 328,87% 2,08%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0,05 0,01 239,58% 0,00%
Demais Reservas 280,33 261,25 7,30% 4,36%
Resultados Acumulados 2.833,08 10.268,38 -72,41% 44,07%
Total do Patriménio Liquido 6.427,90 13.710,08 -53,12% 100,00%

Fonte: Balango Patrimonial — Siafi Web

Na andlise, verifica-se que ocorreu queda significativa no valor do Patriménio Liquido com
uma variagdo negativa de 53,12%, impulsionada pela reducdo no subgrupo mais relevante,
Resultados Acumulados, onde cumpre ressaltar que o resultado até o 4° trimestre de 2025 aponta um
déficit da ordem de R$ 7,257 bilhdes, com consideravel impacto dos calculos de ajustes perdas
estimadas referentes aos empréstimos concedidos a receber do FUNCAFE.

Nota n° 001 — Fornecedores e Contas a Pagar

No 4° trimestre de 2025, o MAPA apresentou um saldo de R$ 446,74 (quatrocentos e
quarenta e seis milhdes e setenta e quatro mil reais), relacionados com Fornecedores e Contas a
Pagar de curto e longo prazo, com acréscimo de 6,66% em relagdo a dezembro de 2024.

A seguir apresenta-se a tabela segregando-se essas obrigacdes, entre fornecedores nacionais e
estrangeiros de curto e longo prazo.

Tabela 01 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

RS Milhdes

COMPOSICAO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

Circulante (Curto Prazo) 130,87 102,98 27,08% 29,30%
Nacionais 130,87 102,98 27,08% 29,30%
Estrangeiros 0,00 0,00 0,00% 0,00%
N3o Circulante (Longo Prazo) 315,86 315,86 0,00 70,70%
Nacionais 315,86 315,86 0,00 70,70%
Total 446,74 418,84 6,66% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Quanto ao Curto Prazo, verifica-se um acréscimo de 29,30% em relacdo a dezembro 2024.

Para os Fornecedores ¢ Contas a Pagar de Curto Prazo e Longo Prazo em 31/12/2025 o saldo
relevante ¢ Fornecedores Nacionais de Longo Prazo, do 6érgao contratante FUNCAFE.

Na Tabela 02 esta discriminado o percentual por 6rgao, sendo um aumento de 25,07% pelo

Mapa e 4,23% pela Embrapa, justificando o acréscimo no Curto Prazo especificado na Tabela 01 de
29,30%. O aumento esta representado em novas obrigagdes descritas na Tabela 03.
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Tabela 02 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgio.

RS Milh&es

Orgio 31/12/2025 | 31/12/2024 AH (%) AV (%)

MINIST. DA AGRICUL., PECUARIA E ABASTECIMENTO 112,01 71,79 56,02% 25,07%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 315,86 315,86 0,00% 70,70%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 18,85 31,18 -39,55% 4,23%
Total 446,74 418,84 6,66% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Na tabela apresentada a seguir, com data-base de 31/12/2025, estdo discriminados os
fornecedores mais significativos do Mapa com seus respectivos saldos.

Tabela 03 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

R$ Milhdes
FORNECEDORES 31/12/2025 AV (%)

BANCO DO BRASIL SA 315,86 70,70%
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 92,43 20,69%
XCMG BRASIL INDUSTRIA LTDA 5,36 1,20%
DISTRIBUIDORA CUMMINS MINAS LTDA 4,23 0,95%
EDUARDO DE ALMEIDA LTDA 2,06 0,46%
R7 — FACILITIES MANUTENCAO E SERVICOS LTDA 1,56 0,35%
C&S VIGILANCIA E SEGURANGA PATRIMONIAL LTDA 1,31 0,29%
HEPTA TECNOLOGIA E INFORMATICA LTDA 1,15 0,26%
NASCIMENTO SERVICOS DE LIMPEZA LTDA 0,88 0,20%
MAQCAMPO SOLUCOES AGRICOLAS S/A 0,79 0,18%
Demais Fornecedores 21,10 4,72%

Total 446,74 100

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme ilustra a tabela acima, que elenca as obrigag¢des mais expressivas do MAPA — Orgéo
Superior, o valor a pagar ao fornecedor Banco do Brasil, no valor de R$ 315,86 milhdes, representa
70,70% de todas as obrigagdes e refere-se a obrigacdo de Longo Prazo do 6rgdo contratante Funcafé.

Esse valor de R$ 315,86 milhdes (sem correcdo monetaria) foi registrado no exercicio de
2013 e trata-se de reconhecimento de divida sem suporte or¢amentdrio referente ao contrato de
“DACAO EM PAGAMENTO?” para prestagdo de servigos de administragio de créditos celebrado
entre o Funcafé e o Banco do Brasil para o acompanhamento, controle e cobranca dos contratos de
financiamento agricola cujos créditos foram objeto de dagdo em pagamento a Unido, de acordo com
a Medida Provisoria n°® 2.196- 3, de 24 de agosto de 2001.

O orgao do Funcafé informou que o valor foi judicializado em junho de 2015, no TRF — 1°
Regidao no processo n°® 0035446-59.2015.4.01.3400, e que, em 30 de junho de 2023, foi proferida
sentenca julgando procedente o pedido para condenar a Unido ao pagamento da divida confessada no
Instrumento de Reconhecimento de Divida (R$ 361.788.835,35 - trezentos e sessenta e um milhdes,
setecentos e oitenta e oito mil, oitocentos e trinta e cinco reais e trinta e cinco centavos - atualizados
até 19 de junho de 2015), com a devida atualizagdo e juros de mora até a data do efetivo pagamento
e que no dia 15 de setembro de 2023, os autos foram remetidos ao Tribunal, pois a Unido apresentou
recurso (apelacao) em face da sentenca. O Banco do Brasil apresentou contrarrazdes a apelacao da
Unido. Os autos estdo conclusos para decisdo judicial desde o dia 18 de setembro de 2023. Conforme
andamento processual, os autos permanecem aguardando julgamento pelo Tribunal em grau de
recurso, em junho de 2025.

Com relagao a obrigagdo com a Caixa Econdmica Federal, o valor de R$ 54,90 milhoes (sem
corre¢do monetaria) esta registrado na Secretaria de Desenvolvimento Rural.
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A gestao do contrato de repasse ¢ da Secretaria Executiva, sendo operacionalizada pela
Subsecretaria de Or¢amento, Planejamento e Administracdo da Secretaria-Executiva, competéncia
delegada em 23/08/2023, por meio da Portaria Mapa n° 609.

Nota n° 002 - Obrigacoes Contratuais

De acordo com a posicdo do Balango Patrimonial em 31/12/2025, no 6rgdo Mapa, as
obrigagdes contratuais a executar representam o valor total de R$ 4.936 bilhdes, valor extraido do
quadro de compensagdes no Balango Patrimonial.

Apresentamos tabela consolidando as obrigacdes contratuais referentes ao 4° Trimestre de
2025, conforme abaixo:

Tabela 01 — Obrigacoes Contratuais — Composicao

R$ Milh&es

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Servigos 2.478,61 2.020,05 22,70% 50,21%
Empréstimos e Financiamentos 1.497,23 1.321,17 13,33% 30,33%
Fornecimento de Bens 910,28 102,32 889,64% 18,44%
Seguros 40,98 6,24 656,69% 0,83%
Aluguéis 1.74 1,86 -7,03% 0,04%
Demais 7,75 7,75 0,00% 0,16%
Total 4.936 3.459 42,70% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

As obrigagdes contratuais do Mapa aumentaram 42,70%, no 4° trimestre com relagdo a dezembro de
2024. Do total dos contratos em execucao registrados, 50,21% refere-se a contratagdo de servigos e 30,33%
trata-se de Empréstimos e Financiamentos.

Vale salientar que em analise as contas de controle de contratos constatou-se que os saldos estdo
alongados pois as contas ndo estdo sendo baixadas quando dos pagamentos dos fornecedores. Constatou-se,
ainda, que alguns contratos de fornecimento de bens estdao sendo registrados na conta de contratos de servicos.
Assim sendo, foi encaminhado o processo SEIn® 21000.021990/2023-94 para a Coordenagao de Contratos que
estd em tratativas junto as areas demandantes a fim de localizar as areas gestoras dos contratos para que todas
as baixas e ajuste sejam realizados.

Tabela 02 — Obrigacdes Contratuais — Por Orgio Contratante.

RS Milhdes

Orggo 31/12/2025  31/12/2024 AH (%) AV (%)

MINIST. DA AGRICUL., PECUARIA E ABASTECIMENTO 3.124,07 1.664,40 53,28% 63,28%
FUNDO DE DEFESA DA ECONOMIA CAFEEIRA 1..501,30 1.325,26 11,73% 30,41%
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 311,19 469,73 -33,75% 6,30%

Fonte: Tesouro Gerencial.

A tabela 02, relaciona os 6rgaos subordinados contratantes na data-base de 31/12/2025. O
6rgdo MAPA possui maiores obrigacdes contratuais em torno de 63,28% do valor total das
obrigac¢des contratuais, sendo a maior parte dessas obrigagdes referentes a Servigos. E o FUNCAFE,
com 30,41% do valor total, sendo a maioria referente aos contratos com Empréstimos e
Financiamentos.
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Tabela 03 - Obrigacdoes Contratuais — Por Contratado.

RS Milh&es
ORGAO Contratado 31/12/2025 AV (%)
MAPA DIVENA LITORAL VEICULOS LTDA 602,60 12,21%
MAPA CAIXA ECONOMICA FEDERAL. 512,56 10,38%
MAPA DE NIGRIS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA 244,17 4,95%
FUNCAFE BANCO BTG PACTUAL S/A 232,55 4,71%
FUNCAFE BANCO INTER S/A 157,27 3,19%
FUNCAFE BANCO MUFG BRASILA S/A 151,46 3,07%
MAPA IVG BRASIL LTDA 146,79 2,97%
FUNCAFE BANCO DO BRASIL S/A 115,96 2,35%
MAPA COOPERATIVA CENTRAL DE CREDITO DO ESPIRITO SANTO 111,08 2,25%
FUNCAFE BANCO VOTORANTIM S/A 110,62 2,24%
DEMAIS OBRIGACOES - POR CONTRATADA 2.551,53 51,69
Total 4.936,58 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

A tabela 03 apresenta os contratados que detém os valores mais expressivos de obrigacdes
contratuais na data-base de 31/12/2025. O contrato com maior relevancia ¢ o firmado com a
empresa Divena Litoral Veiculos Ltda, no montante de R$ 602,60 milhdes, o que representa
12,21% do total das obrigagdes contratuais do MAPA.

Referido contrato estd vinculado ao - Programa Nacional de Modernizagdo e Apoio a
Producdo Agricola (PROMAQ) — uma iniciativa do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA)
voltado ao fortalecimento da atuagdo do poder publico no meio rural, por meio da ampliagdo do
acesso a mecanizacao agricola e da qualificacdo da infraestrutura produtiva. O Programa foi instituido
pela Portaria MAPA n°® 775, de 18 de fevereiro de 2025. Ressalta-se, inclusive, que as contratagdes
decorrentes do PROMAQ sdo responsaveis pelo aumento de 889,64% nos contratos de Fornecimento
de Bens.

Na sequéncia, destacam-se os contratos com as seguintes empresas: Caixa Econdmica
Federal, De Nigris Distribuidora de Veiculos Ltda — cujo contrato configura-se como o terceiro
maior e esta relacionado ao programa do PROMAQ- Banco BTG Pactual S/A, Banco Inter
S.A, Banco MUFG Brasil S/A, IVG Brasil Ltda; Banco do Brasil S/A, Cooperativa Central de
Crédito do ES e Banco Votorantim S/A, que, em conjunto, somam a maior parte de todas as
obrigacdes contratuais do MAPA

Nota n° 003- Provisoes

Em 31 de dezembro de 2025, o MAPA apresentou um saldo total de R$ 2,293 bilhdes
relacionados com a provisdo de longo prazo.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composic¢ao das provisoes do 4° trimestre 2025.

Tabela 01-Provisoes-Composicao.

RS Milh&es
Composicao | 31/12/2025 | 31/12/2024 |  AH(%) \
Provisdes a curto prazo 93,138 - -
Provisdes a longo prazo 2.200,339 1.935,35 13,69%
Total 2.293,477 1.935,35 18,50%

Fonte: Tesouro Gerencial
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Provisoes de L.ongo Prazo

As provisdes de longo prazo estdo distribuidas conforme as tabelas a seguir.

Tabela 02-Provisdes de Longo Prazo por Orgio.

RS Milh&es
Orgdos 31/12/2025  31/12/2024 AH (%) AV (%)
Ministério da Agricultura e Pecudria 1.180,00 1.000,00 18,00% 53,63%
Empresa Brasileira de Pesquisa agropecuaria — Embrapa 1.020,34 935,35 9,09% 46,37%
Total 2.200,34 1.935,35 13,69% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

No MAPA, em 31/12/2025, foi atualizado o valor de Provisdes para Perdas
Judiciais/Administrativas, com reconhecimento adicional de R$0,18 bilhao, resultando em um saldo
total de R$1,18 bilhdo. Trata-se do registro realizado pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) referente
a variagao positiva da provisdo para perda judicial administrativa do setor sucroalcooleiro — A¢ao
Ordinéria (ID 302) -demandas TRF005 — registrada na Secretaria de Politica Agricola em 27/06/2024.

Na Embrapa, na Analise Horizontal, o aumento de 9,09% ¢ resultado da constituicdao de
Provisdo para Indenizagdo Trabalhista; Provisdo para Indenizagdo Civel; Provisdo para Indenizagdo
Tributéria; Provisao para Indenizacao Previdenciaria e Outras Provisdes a Longo Prazo, totalizando
R$1,020 bilhao.

Tabela 03 - Provis6es a Longo Prazo — Composigao.

RS Milhdes

Provisdes 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Riscos Trabalhistas 370,11 379,47 -2,47% 16,82%
Riscos Civeis 3,53 3,53 0,00% 0,16%
Riscos Tributarios - - -

Riscos Previdenciario - - - -

Outras 1.826,70 1.552,34 17,67% 83,02%
Total 2.200,34 1.935,34 13,69% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os Riscos Trabalhistas tiveram um decréscimo de 2,47%, referentes aos registros dos valores
das provisdes constituidas visando o pagamento de indenizagdes trabalhistas; e acréscimo de 17,67%
para Outras Provisdes, na Analise Horizontal, devido aos registros de atualizacdes monetarias dos
resultados previstos na Comissdo de Valores Mobilidrios para o plano de saude e para a previdéncia
privada patrocinado pela Embrapa, e do registro de provisdo para perda judicial administrativa do
setor sucroalcooleiro pelo Mapa no valor de 1,00 bilhdo, acrescido de R$0,18 bilhao, totalizando
R$1,18 bilhdo em 31/12/2025.

As provisoes relativas a Embrapa apresentaram um percentual de 46,37% em relagdo ao total
do MAPA. As informagdes a seguir foram extraidas das Notas Explicativas da Embrapa referentes
ao 4° trimestre de 2025.

Provisoes de Longo Prazo da Embrapa
Os registros de Provisao a Longo Prazo na Embrapa apresentaram, em 31/12/2025, o saldo de

R$1,020 bilhdo, mais a composi¢do abaixo enviada pela Assessoria Juridica e a Tabela Beneficios
P6s Emprego:
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RS Milh&es

Natureza Trabalhista _ . - Natureza Trabalhista

Saldo dezembro 2024 gdlsslsl R LTS5 Saldo dezembro 2025
379,46 66,79 -44,73 -31,41 370,11

Natureza Civel _— . - Natureza Civel
Saldo dezembro 2024 gilcslis) LEreie] ST Saldo dezembro 2025
3,54 0,27 -0,23 -0,05 3,53
Natureza Previdencidria I 5 ~ Natureza Previdencidria

Saldo dezembro 2024 Ll EEES (R T ) Saldo dezembro 2025

19,54 - - - 19.54
Natureza Tributaria e . " Natureza Tributaria

Saldo dezembro 2024 ECIELSI Y ELES(EY e L] Saldo dezembro 2025

262,91 16,34 -0,02 0,00 279,23
Total dezembro: RS 665,45 Total dezembro: R$672,41

(1) Adi¢des sdo processos reclassificados de possiveis p/ provaveis.

(2) As baixas sdo referentes aos processos reclassificados de provéveis para possiveis e processos encerrados no trimestre.
(3) Estas reversdes sdo provenientes de reclassificagdes ocorridas no trimestre.

(4) Estas adigbes sdo rendimentos de processos judiciais e reclassificagdes de possiveis p/ provaveis.

Fonte: NE-4T/2025/EMBRAPA

Descricao Sucinta dos Principais Objetos:

» Processos de Natureza Trabalhista - Ad. Insalubridade/ Ad. Periculosidade / Horas in itinere / Horas
extras/Reducdo de Jornada / Incorporacao de gratificagdo /Jornalistas / Pagamento de Premiacao/Teto
salarial.

Processos de Natureza Civel - Anulagdo de ato administrativo.

Processos de Natureza Previdenciaria - Encargos previdenciarios.

Processos de Natureza Tributaria - Anulacdao de débito fiscal/Cobranga de Imposto - ITR- INSS -
Secretaria da Receita Federal do Brasil - Unido Federal — CEF.

Y VYV

A\

Provisoes a Longo Prazo — Composicao (31/12/2025) — Beneficios P6s Emprego:

Em 31/12/2025, na UG 135037 foi registrado além das Provisdes a Longo Prazo de natureza
juridica acima (Processos judiciais), houve também o reconhecimento da provisdo para beneficios
futuros conforme (CVM) n° 695/2012, IAS 19 (R1) e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC-

33, na conta Outras Provisdes a Longo Prazo, conforme a composi¢ao abaixo:
RS Milhdes

Beneficios Pés Valor Estimado

BT (RS) Descrigdo Sucinta dos Principais Objetos

A Embrapa possui, a titulo de beneficio aos empregados, os planos de previdéncia Embrapa

Beneficios Pds - - oA "
Basico e Embrapa-FlexCeres, administrados pela Ceres, e o plano de assisténcia médica

E 2 ~ -
Caszrglrkfnio 5 325,53 administrado pela Casembrapa. Provisdo para beneficios futuros conforme (CVM) n2 695/2012,
P IAS 19 (R1) e Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC-33. Os valores foram calculados pela
Ceres 22,36 Atest Consultoria Atuarial e referem-se a Casembrapa e Ceres.
Total 347,89

Fonte: Nota Explicativa da Embrapa

Risco possivel da Embrapa

As acoes trabalhistas referentes ao teto salarial, conforme disposto na Constitui¢ao Federal,
art. 37, inciso XI, devolugdes de descontos indevidos, horas extras, adicional de insalubridade,
incorporagdo de gratificagdo, reenquadramento funcional, dano material e moral e outros, somam o
montante total de R$527,67. Em virtude da sua classificacdo como de “risco possivel”, ndo foram
registradas provisdes para essas agoes. Apesar de constarem processos de risco provavel de mesmo
nome e natureza, aqueles elencados como provaveis sdo os que ja possuem alguma decisdo
desfavoravel a Embrapa, sendo assim, sua classificacao de risco foi alterada e sua provisao realizada.
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Nota n° 004 - Imobilizado

O imobilizado ¢ composto pela parte tangivel (bens méveis e imdveis), a qual € preservada
para a utilizagdo em producdo ou fornecimento de bens ou servigose fins administrativos.

Seu reconhecimento se da com base no valor de aquisi¢do, construgdo ouprodugao, estando
sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiveremvida util definida), bem como
redugdo ao valor recuperavel ou reavaliagao, apos o reconhecimento inicial no Sistema de Controle
Patrimonial — SPIUnet.

Os gastos ocorridos apds a aquisi¢do, constru¢ao ou producao sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que esses mesmos gastos aumentem a vida 1til do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem esses beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Unido, por meio do MAPA, apresentou um saldo de R$ 5,050

bilhoes, liquidos da depreciacdo e amortizagdo, que representou um acréscimo de 12,65% em relagdo ao
4° trimestre/2024.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicao do subgrupo imobilizado, para o quarto trimestre
de 2025 e para o exercicio de 2024.

Tabela 01 — Imobilizado — Composicao

RS Milhdes
‘ ‘ 31/12/2025 ‘ 31/12/2024 ‘ AH (%)

Bens Moveis 1.587,99 974,87 62,89%
(+) Valor Bruto Contabil 2.812,71 2.193,82 28,21%
(-) Depr./Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens Méveis (1.201,30) (1.195,53) 0,48%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis (23,42) (23,42) 0,00
Bens Iméveis 3.462,54 3.508,51 -1,31%
(+) Valor Bruto Contabil 3.925,10 3.948,95 -0,60%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis (462,56) (440,44) 5,02%

Total 5.050,52 4.483,38 12,65%

Fonte: Tesouro Gerencial
Bens Mdveis

Os Bens Moveis em 31/12/2025 totalizavam RS 1,587 bilhao, liquidos de deprecia¢do/redugao
ao valor recuperavel e distribuidos em varias contas contdbeis conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 02 — Bens Modveis — Composicao

RS Milhdes

| Bens Méveis - Composiciio | 31/12/2025 | 31/12/2024 | AH (%) |
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 1.037,53 1.090,05 -4,82%
Bens Mdveis em Almoxarifado 684,43 0,52 131.520,94%
Bens de Informatica 431,35 422,17 2,17%
Veiculos 366,46 378,91 -3,29%
Moveis e Utensilios 214,01 210,04 1,89%
Demais Bens Méveis 37,09 40,98 -9,48%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 29,12 28,41 2,52%
Bens Médveis em Andamento 8,40 18,87 -55,46%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 4,30 3,87 11,24%
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada (1.201,30) (1.195,53) 0,48%
Redugdo ao Valor Recuperével (23,42) (23,42) 0,00%
Total 1.587,99 974,87 62,89%

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme tabela acima, a conta bens modveis em almoxarifado, apresentou um aumento
expressivo de 131.520,94% em relacao ao trimestre anterior. Essa variagdo refere-se a conta contabil
Estoque Interno. Esse aumento decorre de mudangas no procedimento de liquidagdo no sistema de
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contratos, que impactaram significativamente o saldo da conta. Devido a nova rotina, a adaptacao esta
em andamento e, posteriormente, essa movimentagao sera reclassificada para as contas patrimoniais
devidas.

No fechamento do 4° trimestre de 2025, foi registrado no grupo Bens Moveis o valor de R$
19,42 milhdes na conta de bens nao localizados, representando um aumento de 36,80% em relagdo
ao ultimo trimestre de 2024. No entanto, ao longo do proprio 4° trimestre de 2025, observou-se uma
leve reducao de 2,22%.

Esse acréscimo se deve, principalmente, a inclusdo de bens que ndo foram localizados durante
o fechamento do inventério patrimonial, sendo o valor mais expressivo concentrado na Coordenagao-
Geral de Execugdo Orcamentaria e Financeira do MAPA. Além disso, contribuiram para essa
variacdo os ajustes realizados no Sistema de Administragdo do Patrimdénio — SIADS, especialmente
na Superintendéncia Federal de Agricultura e Pecuaria de Sdo Paulo (SFA/SP) e na Superintendéncias
Federal de Agricultura e Pecudria do Rio Grande do Sul (SFA/RS), onde também foram registrados
valores relevantes de bens nao localizados.

Foi instaurado Processo SEI n° 21000.023545/2025-21 com o objetivo de promover a
regularizacdo contdbil e patrimonial dos bens ndo localizados vinculados a extinta estrutura do
Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), atualmente sob responsabilidade do Ministério da
Agricultura e Pecuaria. O processo encontra-se em andamento, visando ao saneamento dos registros

no SIADS e em contas contabeis no SIAFL
Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da Unido, em 31/12/2025, totalizavam RS$ 3,462 bilhdes, liquidos de
depreciagdo/amortizacao.

Tabela 03 — Bens Iméveis — Composi¢io por Orgios

RS Milhdes
Orgdo UGE MAPA EMBRAPA TOTAIS AH%
Contas Dez/25 Dez/24 Dez/25 Dez/24 Dez/2025 Dez/24

Bens de Uso Especial 2.864,86 2.948,15 543,88 530,36 3.408,74 3.478,51 -2,01%
Bens Imdveis em 18,44 17,41 127,08 108,95 145,52 126,35 15,17%
Andamento
Benfeitorias em Propriedade de 1,37 1,37 240,73 216,68 242,10 218,05

] 11,03%
Terceiros
InstalagGes 13,26 19,78 115,40 106,27 128,66 126,05 2,07%
Demais bens imdveis - - 0,07 - 0,07 -
Depr./Amort. Acum (9,41) (8,37) (453,15) (432,08) (462,56) (440,45) 5.02%
Bens Imov. rmen
Total 2.888,52 2.978,33 574,02 530,18 3.462,54 3.508,51 -1,31%

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se, no quadro acima, que houve uma baixa percentual na casa de 1,31 do saldo total

em relacdo a dezembro de 2024, fruto da variagdo a menor dos bens de uso especial, aliados ao
aumento da depreciagdo/amortizacao dos bens.

Os BENS DE USO ESPECIAL representam 98,45% do total de bens iméveis, perfazendo o
montante de R$ 3,408 bilhdes a valores brutos. De acordo com a tabela ocorreu um decréscimo de

2,01% em relagao ao 4° trimestre de 2024.

Em sintese, os BENS DE USO ESPECIAL, sao constituidos conforme tabela a seguir:
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Tabela 04 — Bens de Uso Especial — Composi¢ao

RS Milh&es
’ Bens de Uso Especial — Composi¢do 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Complexos, Fébricas e Usinas 1.600,03 1.600,03 0,00%
Edificios 854,49 917,32 -6,85%
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 669,37 658,09 1,71%
Terrenos, Glebas 180,28 178,11 1,22%
Iméveis Residenciais e Comerciais 70,23 90,18 -22,13%
Fazendas, Parques e Reservas 33,80 34,23 -1,26%
Iméveis de Uso Educacional 0,54 0,54 0,00%
Totais 3.408,74 3.478,50 -2,01%
Fonte: Tesouro Gerencial
Cessao de Uso, Comodato de Bens e Mercadoria de Bens em poder de Terceiros
RS Milh&es
CESSAO DE USO - BENS CEDIDOS COMODATO DE BENS - CONCEDIDOS MERCADORIAS E BENS EM PODER DE TERCEIROS
ORGAO Dez/25 Dez/24  ORGAO Dez/25 Dez/24 ORGAO Dez/25 Dez/24
MAPA 1,34 1,34 MAPA 0,00 0,00 MAPA 13,03 13,03
EMBRAPA 0,00 0,00 EMBRAPA 12,67 12,75 EMBRAPA 0,03 0,03
Total 134 134 Total 12,67 12,75 Total 13,06 13,06

Fonte: Tesouro Gerencial
Reavaliac¢ao, reducio ao valor recuperavel, depreciacio, amortizacio e exaustio

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redugdo a valor recuperavel, depreciacao,
amortizagdo e exaustdo na Administragao Publica Direta da Unido, suas autarquias e fundagodes tem
como base legal a Lei n® 4.320/1964, Lei Complementar n® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFI Web, Macrofun¢ao 02.03.30, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n°
703/2014. As empresas publicas e sociedades de economia mista, que devem seguir a Lei n°
6.404/1976, embasam seus procedimentos nas leis proprias e nos normativos fiscais, o que pode
acarretar algumas divergéncias.

Foi efetuado a reducdo ao valor recuperavel dos bens em exercicios anteriores no Instituto
Nacional de Meteorologia/Mapa, Laboratorio Federal de Defesa Agropecuaria do Para e Distritos de
Meteorologia de alguns estados. As demais unidades do 6rgdo subordinado Mapa ndo fizeram os
ajustes anteriores no ano de 2010.

Reducio ao valor recuperavel de ativos — Impairment
A Embrapa realizou teste de recuperabilidade dos ativos (impairment), e foi emitida a Nota
Técnica N° 01/2025, onde concluiu-se que ndo foram identificadas situagdes que caracterizassem a

necessidade de realizag¢do do teste no exercicio de 2025.

O Mapa como 6rgao subordinado nao vem realizando a redugao ao valor recuperavel por falta
de pessoal especializado na area de patrimonio.
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Nota n° 005 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos destinados & manutengdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sao mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cao
ou de producao, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados, sendo reconhecidos como
variacdo patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto nos gastos com desenvolvimento
que atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geragdo de
beneficios econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

No MAPA ndo ha ativos intangiveis gerados internamente e intangiveis a titulo gratuito a
serem avaliados.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas devem ser testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida € revisada anualmente para determinar
se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida til de indefinida para
definida ¢ feita de forma prospectiva, mas o MAPA até a presente data ndo procedeu ao teste de
recuperabilidade e ndo avalia anualmente se a vida util indefinida ¢ justificavel.

Em 31/12/2025, o MAPA apresentou um saldo de RS$ 86,41 milhdes relacionados ao
intangivel, liquidos de amortizacdo mais os softwares ndo localizados. Na tabela a seguir ¢é
apresentada a composicao do Subgrupo Intangivel, relativo ao final do exercicio de 2024 e ao 4°
trimestre de 2025.

Tabela 01 — Intangivel — Composicio.

RS Milh&es
Intangivel — Composigdo 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Software com Vida Util Definida 138,68 137,52 0,84%
Software com Vida Util Indefinida 20,32 16,73 21,43%
Softwares ndo localizados 1,46 1,46 0%
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida - - -
Direito de Uso de Imével - Prazo Determinado 0,49 - -
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Indeterminado - - -
Amortizagdo Acumulada (74,54) (63,02) 18,27%

Redugdo ao Valor Recuperével de Intangivel - - -
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida - - -
Total 86,41 92,69 -6,77%

Fonte: Tesouro Gerencial

Os Softwares com vida ttil indefinida tiveram um aumento de 21,43% em relag@o ao quarto
trimestre de 2024, em razao dos servigos prestado pelo Servigo Federal de Processamento de Dados
— SERPRO.

Tabela 02 — Adicoes e Baixas no Intangivel — Por ()rgﬁo —no 4° trimestre de 2025

RS Milhdes

MAPA SOFTWARES — Vida Util Definida - -

124110102 = SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO - -

124110201 = SOFTWARES Indefinida - 0,02
SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO 0,04 0,74
124810100 — Amortizagdo Acumulada — Contas 1241101XX 0,27 12,24
SOFTWARES EM FASE DE DESENVOLVIMENTO - -
SOFTWARES — Vida Util Definida - -

Fonte: Tesouro Gerencial dezembro/2025

MAPA

EMBRAPA
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A conta Softwares em Fase de Desenvolvimento de Vida Util Definida manteve o saldo de
R$ 5,52 milhdes, o que representou um aumento de 38,00% em relagdo ao quarto trimestre de
2024. Essa variagao se refere especialmente ao pagamento de instrumentos de cobranga ao SERPRO
pelos servicos prestados, referente & manutencao e sustentagdo de sistemas/software, na hospedagem
e sustentagao de solugoes de TIC.

A conta Softwares em Fase de Desenvolvimento de Vida Util Indefinida, apresentou um saldo
de R$ 2,82 milhdes no 4° trimestre de 2025, permanecendo inalterado em relagao ao ultimo trimestre
de 2024.

Reducio ao Valor Recuperavel de Ativos — Impairment.

Na aplicagado do teste de reducao do valor recuperavel de ativos, o Valor Contébil Liquido de
um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ comparado com o seu Valor Recuperavel. O Valor
Recuperavel ¢ o Valor Liquido de Venda (o valor de mercado de um ativo menos o custo para a sua
aliena¢do), ou o Valor em Uso (valor que a entidade do setor publico espera recuperar pelo uso futuro
desse ativo nas suas operagdes), o que for maior. Mas o MAPA ndo realizou o teste de
recuperabilidade dos ativos intangiveis, pois ndo dispde de servidores especializados e qualificados
para avaliar a imparidade (impairment) dos ativos.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel
Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificagio
de erro imputavel a determinado exercicio anterior, ¢ que nao possam ser atribuidos a fatos

subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do patriménio liquido.

No 4° trimestre de 2025 nao consta registro no MAPA de ajustes de exercicios anteriores no
intangivel

A apuracao do resultado patrimonial implica na confrontagao das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) com as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) no mesmo periodo.

RS Milhdes
Variagdes 31/12/2025 31/12/2024 AH%
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 38.466,23 34.685,50 10,90%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 45.723,84 34.864,87 31,15%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -7.257,61 -179,37 3946,17%

Fonte: DVP - Siafi WEB 2025

O resultado patrimonial do 4° trimestre de 2025 foi deficitario em R$ 7,258 bilhdes,
representando um aumento de 3.946,17% em relagdo ao déficit registrado no mesmo periodo de 2024,
que totalizou R$ 179,37 milhdes. A variagdo decorre, principalmente, do aumento nas variagdes
patrimoniais diminutivas, com destaque para os ajustes por perdas relacionadas a desvalorizagdo de
ativos “Créditos a Receber”, no 6rgao do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé).
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Variacoes Patrimoniais Aumentativas — VPA

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas - VPA sdo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdmicos ou potencial de servigos fluirdo para o Mapa e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do regime de competéncia.

Abaixo seguem as contas de VPA com as analises horizontal e vertical.

RS Milhdes
Grupo de contas contabeis 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 38.466,23 34.685,50 10,90% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhoria 11,70 12,39 -5,57% 0,03%
Taxas 11,70 12,39 -5,57% 0,03%
Contribuicbes 3,13 3,87 -19,12% 0,01%
Contribuig¢Ges Sociais 2,83 3,65 -22,47% 0,01%
Contribuig¢Ges de Intervengdo no Dominio Econdmico 0,29 0,22 31,82% 0,00%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 102,53 86,36 18,72% 0,27%
Venda de Mercadorias 11,42 6,94 64,55% 0,03%
Vendas de Produtos 0,02 0,01 100,00% 0,00%
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 91,09 79,41 14,71% 0,24%
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 836,32 968,99 -13,69% 2,17%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos 404,32 354,39 14,09% 1,05%
Juros e Encargos de Mora 0,27 5,78 -95,33% 0,00%
Variagoes Monetdrias e Cambiais 22,46 18,35 22,40% 0,06%
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras 409,27 590,46 -30,69% 1,06%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 36.794,88 32.446,69 13,40% 95,66%
Transferéncias Intragovernamentais 36.638,19 32.319,57 13,36% 95,25%
Transferéncias Intergovernamentais -0,08 -0,44 -81,82% 0,00%
Transferéncias das Institui¢des Privadas -0,22 1,54 -114,29% 0,00%
Outras Transferéncias e Delegac¢Ges Recebidas 156,99 126,03 24,57% 0,41%
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 325,59 442,19 -26,37% 0,85%
Ganhos com Alienagdo 6,36 6,5 -2,15% 0,02%
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 237,19 334,37 -29,06% 0,62%
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 82,04 101,31 -19,02% 0,21%
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas 392,08 725,03 -45,92% 1,02%
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar -0,09 -0,34 -73,53% 0,00%
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 69,37 285,91 -75,74% 0,18%
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 322,80 439,46 -26,55% 0,84%

Fonte: Siafi Web — 2025

Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhorias

No quarto trimestre de 2025, o grupo “Impostos, Taxas ¢ Contribui¢cdes de Melhorias™ totalizou
R$ 11,7 milhdes, referente a taxa pelo exercicio do poder de policia, decorrente de receita de taxa
cobrada por classificacdo obrigatdria para produtos vegetais, seus subprodutos e residuos de valor
econdmico, quando destinados diretamente a alimentagdo humana, ¢ nas operagdes de compra e
venda do poder publico e nos portos, aeroportos e postos de fronteira quando destinados para
importagao.

Contribuicoes

O grupo “Contribui¢des” perfez um total de R$ 3,13 milhdes no quarto trimestre de 2025. Neste
grupo, as contribui¢des tiveram um decréscimo de 19,12% em relacdo ao exercicio anterior, arre-
cadacao ocorrida pela Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR. As contribuigdes foram distri-
buidas em dois grupos: contribui¢des sociais, que somaram R$ 2,83 milhdes e contribui¢do de in-
tervengao no dominio econdmico (CIDE), com arrecadagdo de RS 293 mil.

As contribuigdes sociais referem-se as receitas decorrentes do adicional as contribuigdes previden-
ciarias incidentes sobre a folha de salarios dos empregados das empresas; de contribui¢des inci-
dentes sobre a folha de saldrios pagos por pessoa natural, juridica ou cooperativa que exergam as
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atividades rurais enumeradas na Lei n® 2.613, de 23/09/1955; e da Interven¢ao do Dominio Econd-
mico referente as contribui¢des mensais devida pelas entidades turfisticas a comissao coordenadora
da criagdo do cavalo nacional.

Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Nesse grupo, que apresenta saldo de R$ 102,53 milhoes, teve aumento de 18,72% em comparagao
ao exercicio financeiro anterior.

O aumento ocorreu tanto nos 6rgdos do Mapa e Embrapa, sendo que a Embrapa se destacou na
arrecadacdo, somando R$ 68,18 milhdes, principalmente na rubrica proveniente da exploragao de
bens, direitos e servigo. Esse valor inclui receitas oriundas da taxa de inscri¢ao de concurso publico,
servico registro de transferéncia de tecnologia, apropriacdo de valor a receber decorrente de royal-
ties (cultivares), aluguéis, entre outras.

Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
No quarto trimestre de 2025, o saldo deste grupo foi de R$ 836,32 milhdes, representando uma
reducdo 13,69% em compara¢do ao mesmo periodo do exercicio financeiro de 2024.

Essa diminui¢do ocorreu, principalmente, na rubrica de remuneracdo de aplicagdes financeiras,
com destaque para o 6rgao do Funcaf€. As receitas desse grupo sdo provenientes dos pagamentos
de parcelas de empréstimos, financiamentos e refinanciamentos.

Por outro lado, com representacdo de 3,08% deste grupo, a Embrapa aumentou as variagdes mone-
tarias por meio de rendimentos de juros e atualizacdo monetaria de depdsitos restituiveis nos pro-
cessos judiciais contra a Receita Federal do Brasil

Transferéncias e Delegacdes recebidas

O total de transferéncia recebida no trimestre foi de R$ 36,795 bilhdes, representando 95,66% das
Variagdes Patrimoniais Recebidas. Esse valor representa um aumento de 13,40% em relacdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior. O crescimento ocorreu, principalmente, em razao
do aumento das transferéncias intragovernamentais, o que também contribuiu para alta das receitas
e, consequentemente, para a diminui¢ao do déficit.

Valorizacio e Ganhos com Ativos e Desincorporacio de Passivos
Este grupo apresentou redugao de 26,37% em relacdo ao exercicio anterior e apresentou saldo de
R$ 325,59 milhdes, as contas com maior representatividade sao:

a. Ganhos com Incorporagdo de Ativos no valor de R$ 237,19 milhdes, sendo o Mapa
responsavel por 84,61% desse montante. Esse valor esta relacionado, principalmente, a
transferéncia financeira para execucdo de Termo de Execucao Descentralizada (TED),
vinculados a diversos programas — com destaque para a subvengao econdmica destinada
a garantia e sustentacdo de precos na comercializagdo de produtos agropecudrios. No
entanto, essa Variacao Patrimonial Aumentativa (VPA) foi registrada simultaneamente
como uma Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD), resultando em impacto nulo na
apuracao do resultado do trimestre, uma vez que se refere a solicitagao de recursos fi-
nanceiros a setorial financeira por meio de programacao financeira;

b. E Ganhos com Desincorporagao de Passivos, concentraram-se no 6rgao da Em-
brapa, que representou 90,12% do total da conta, principalmente em decorréncia do can-
celamento de obrigagdes.

Outras Variacées Patrimoniais Aumentativas

Neste trimestre, o grupo apresentou saldo de R$ 392,08 milhdes, representando uma redugao
de 45,92% em relacdo ao exercicio anterior. Essa queda se deve, principalmente, a diminui¢do
de Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas, com destaque para reducao na reversao de perdas

58



estimadas relativas a créditos a receber — provenientes de Autos de Infragdao no 6rgao do MAPA —
e das reversoes de provisdes trabalhistas e civeis no 6érgao da Embrapa.

Também a rubrica Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas apresentou uma reducdo de
26,55%, resultado da diminuicao: dos registros de autos de infragcdo a pagar, das receitas proveni-
entes do cancelamento de despesas primarias pagas em exercicios anterior e das receitas decorrente
da restituicdo ao Tesouro Nacional do saldo de recursos de convénios ou instrumentos congéneres
realizados em fontes primarias ou financeiras de recursos, quando da conclusao, dentincia, rescisao
ou extin¢ao do convénio.

Variacoes Patrimoniais Diminutivas — VPD

As variagdes patrimoniais diminutivas - VPD sdo reconhecidas quando for provavel que
ocorreram decréscimos nos beneficios econdmicos ou potenciais de servigos para o Mapa, implicando
saida de recursos ou redugdo de ativos ou assuncdo de passivos, seguindo a ldgica do regime de
competéncia.

Abaixo segue as contas de VPD com as analises horizontal e vertical.

RS Milhdes
Grupo de contas contabeis 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 45.723,84 34.864,87 31,15% 100,00%
Pessoal e Encargos 5.762,36 5.214,63 10,50% 12,60%
Remuneragdo a Pessoal 4.211,85 3.845,67 9,52% 9,21%
Encargos Patronais 1.425,96 1.259,44 13,22% 3,12%
Beneficios a Pessoal 124,44 109,36 13,79% 0,27%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 0,11 0,15 -26,67% 0,00%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.417,60 2.312,64 4,54% 5,29%
Aposentadorias e Reformas 1.466,99 1.410,02 4,04% 3,21%
Pensdes 913,29 868,33 5,18% 2,00%
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 37,33 34,28 8,90% 0,08%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 1.202,10 1.074,38 11,89% 2,63%
Uso de Material de Consumo 71,08 96,56 -26,39% 0,16%
Servigos 1.005,32 856,93 17,32% 2,20%
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo 125,70 120,89 3,98% 0,27%
VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 28,26 16,93 66,92% 0,06%
Juros e Encargos de Mora 0,92 1,30 -29,23% 0,00%
Variagdes Monetdrias e Cambiais 3,39 0,63 438,10% 0,01%
Descontos Financeiros Concedidos 12,72 15,00 -15,20% 0,03%
Outras Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras 11,23 - -100,00% 0,00%
Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas 30.433,86 24.359,58 24,94% 66,56%
Transferéncias Intragovernamentais 28.272,33 22.061,96 28,15% 61,83%
Transferéncias Intergovernamentais 1.880,71 1.642,38 14,51% 4,11%
Transferéncias a Institui¢cGes Privadas 0,06 0,18 -66,67% 0,00%
QOutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 280,71 653,37 -57,04% 0,61%
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 4.867,95 534,34 811,02% 10,65%
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 4.625,18 292,58 1480,83% 10,12%
Perdas com Alienagdo 0,51 1,1 -53,64% 0,00%
Perdas Involuntarias 29,47 3,08 856,82% 0,06%
Incorporagdo de Passivos 89,11 130,09 -31,50% 0,19%
Desincorporagdo de Ativos 123,68 107,49 15,06% 0,27%
Tributarias 1,74 1,73 0,58% 0,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 1,47 1,37 7,30% 0,00%
Contribuigdes 0,27 0,35 -22,86% 0,00%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 4,41 3,59 22,84% 0,01%
Custo das Mercadorias Vendidas 4,41 3,59 22,84% 0,01%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.005,56 1.347,05 -25,35% 2,20%
Incentivos - 0,39
Subvengdes Econdmicas 678,44 1.058,66 -35,92% 1,48%
Constitui¢do de ProvisGes 317,62 278,65 13,99% 0,69%
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9,50 9,35 1,60% 0,02%

Fonte: Siafi Web — 2025
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Pessoal e Encargos

No quarto trimestre de 2025, as despesas com remuneragdo de pessoal e aos encargos totalizaram
R$ 5,762 bilhoes, representando 12,60% dos valores totais das variagdes patrimoniais diminutivas,
conforme detalhamento na tabela a seguir:

Em milhées
MAPA EMBRAPA TOTAL AV%
Remuneragdo de Pessoal 1.279,12 2.932,73 4.211,85 73,09%
Encargos Patronais 250,89 1.175,07 1.425,96 24,75%
Beneficios a Pessoal 112,90 11,55 124,44 2,16%
QOutras Var. Patrimoniais Diminutivas 0,11 0,11 0%
Total 1.642,91 4.119,45 5.762,36 100,00%

A Remuneragao de Pessoal, composta pela despesa de vencimentos e salarios, gratificagoes, férias
e 13° salério de pessoal abrangido pelo RPPS e RGPS, representou 73,09% do grupo de Pessoal e
Encargos, perfazendo um total de R$ 4,212 bilhdes no quarto trimestre de 2025, sendo que a em-
presa Embrapa representa 69,63% desse total.

O subgrupo “Beneficios a Pessoal” engloba pagamentos de carater indenizatdrios a servidores pu-
blicos, estatutarios e a empregados publicos de empresas dependentes, totalizando R$ 124,44 mi-
lhoes, demonstrado na tabela abaixo:

Em milhGes

MAPA EMBRAPA TOTAL AV (%)

Auxilio Alimentagdo — RPPS 69,56 0,00 69,56 55,89%
Auxilio Transporte — RPPS 3,65 0,00 3,65 2,93%
Auxilio Moradia — RPPS 16,47 0,00 16,47 13,23%
Ajuda de Custo — RPPS 3,81 0,00 3,81 3,06%
Auxilio Creche — RPPS 3,69 0,00 3,69 2,96%
Indenizag¢do de Transporte - RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sentengas Judiciais - RPPS 0,03 0,00 0,03 0,02%
Retribuigdo em Servigos no Exterior — RPPS 11,53 0,00 11,53 9,26%
Outros Beneficios a Pessoal — RPPS 1,38 0,00 1,38 1,11%
Auxilio Alimentag¢do — RGPS 2,18 0,00 2,18 1,75%
Aucxilio Transporte — RGPS 0,38 0,07 0,45 0,36%
Auxilio Moradia — RGPS 0,00 0,17 0,17 0,13%
Auxilio Creche — RGPS 0,23 11,31 11,54 9,28%
Outros Beneficios a Pessoal — RGPS 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total 112,90 11,55 124,44 100,00%

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

As despesas com Beneficios Previdenciarios e Assistenciais totalizaram R$ 2,418 bilhoes,
representando 5,29% dos valores totais das variagdes patrimoniais diminutivas, conforme
detalhamento na tabela a seguir, e teve aumento de 4,54% em relagdo ao exercicio anterior:

Em milhdes
MAPA EMBRAPA TOTAL AV%
Aposentadorias e Reformas 1.466,99 1.466,99 60,68%
Pensdes 913,27 0,01 913,29 37,78%
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 37,33 37,33 1,54%
Total 2.417,59 0,01 2.417,60 100%

Os Beneficios Previdenciarios e Assisténcias sao compostos por aposentadorias do RPPS, férias,
13° salério, sentengas judiciais, pensdes do RPPS, licenca-prémio para pensionista, sentencas
judiciais de pensdes do RPPS, pensdo a anistiados, auxilio funeral, assisténcia a saide e outros
beneficios.
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Uso de Bens, Servicos e Consumos de Capital Fixo

Excetuadas as despesas com pessoal e respectivos encargos, esse grupo compreende as demais
despesas necessarias @ manutengao e operacdo da Administragdo Publica Federal, seja ela direta
ou indireta. As despesas reconhecidas nesse tipo de atividade sdo as seguintes: uso de material de
consumo, servigos e depreciagao, amortizagao e exaustao.

No quarto trimestre, observou-se um aumento de 11,89% em comparagdo ao mesmo periodo de
2024, resultado, principalmente, do crescimento das despesas com a rubrica Servigos.

No subgrupo de servigos, destacaram-se os seguintes acréscimos em relacdo ao quarto trimestre
de 2024: diarias; servicos técnicos profissionais; servi¢os de apoio administrativo, técnico e ope-
racional; servi¢os de comunicagdo, grafico e operacional; servicos administrativos e locagdo e ar-
rendamento mercantil operacional.

Variacoées Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Neste trimestre, o saldo desse grupo foi de RS 28,26 milhdes, representando um au-
mento de 66,92% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O maior aumento ocorreu na rubrica Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Financeira, no
ambito da Embrapa referente ao registro da atualizacdo monetéaria dos resultados previstos na
CVM ° 695/2012 e no IAS 19 (R1) para o plano de satde patrocinado pele Embrapa (CASEM-
BRAPA).

Em sentido oposto ao desempenho geral do grupo, o subgrupo Descontos Financeiros Concedidos
apresentou reducdo de 15,20% referente a diminui¢do de descontos financeiros das multas de ins-
pecao e fiscalizacao de produtos de origem animal do Mapa em relacdo ao exercicio anterior.

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

O grupo “Transferéncia e Delegagdes Concedidas” totalizou R$ 30,434 bilhdes no quarto trimes-
tre de 2025, o que representa um crescimento de 24,94% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. As transferéncias intragovernamentais financeiras concedidas correspondem 61,83% das
Variacoes Patrimoniais Diminutivas.

Dentre as rubricas de maior destaque, ressaltam-se: Repasse Concedidos entre 6rgaos, Sub-Re-
passe Concedidos entre unidades gestoras do Mapa e Embrapa, Transferéncias Concedidas para
pagamento de Restos a Pagar e Movimento de Saldos Patrimoniais.

Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos

Este grupo apresentou um saldo de R$ 4,868 bilhdes no quarto trimestre de 2025, o que repre-
senta 10,65% do total das Variagdes Patrimoniais Diminutivas, com aumento de 811,02% em re-
lagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Este resultado foi fortemente influenciado pelo aumento de 1.480,83%, na rubrica Reavaliacao,
Reducao e Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas, decorrente do registro para ajustes de perdas de
Empréstimos Concedidos a Receber no ambito do 6rgao do Funcafé, em atendimento as recomen-
dacdes do Relatorio de Auditoria da CGU.

O calculo do ajuste para perdas foi baseado no histérico de recebimentos anteriores, conforme
estabelece a metodologia da macrofungao Siafi n® 020342 — Ajustes para Perdas Estimadas

Tributarias

O grupo apresentou saldo de R$ 1,74 milhdo, registrando um aumento de 0,58% em relacdo a
2024. Essas despesas tributarias referem-se, principalmente, de impostos sobre propriedade de ve-
iculos no 6rgao da Embrapa e taxas Estaduais ¢ Municipais nos 6rgaos do Mapa e Embrapa.
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O 6rgado da Embrapa se destacou como o principal responsavel por essas despesas, concentrando
65,06% do total registrado no periodo.

Custo — Mercadorias, Produtos Vendidos dos Servicos Prestados
Neste trimestre a despesa foi de R$ 4,41 milhdes, com crescimento de 22,84%, devido ao aumento
dos custos das mercadorias vendidas no 6rgao da Embrapa.

QOutras Variacoes Patrimoniais Diminutivas

Neste grupo apresentou saldo de R$ 1,005 bilhdo, com decréscimo de 25,35% em comparago ao
mesmo periodo de 2024, englobando as Subven¢des Econdmicas, Constituicao de Provisdes e di-
versas variacoes diminutivas.

No que se refere as Subvencdes Econdmicas, que representa 67,47% desse grupo, houve uma re-
ducdo de 35%, em fun¢do da diminui¢ao dos pagamentos de equalizacdo de estoques publicos,
vinculados a a¢dao orgamentaria 0299 — CONAB e Subvencao Econdmica ao Prémio do Seguro
Rural no 6rgdo Mapa.

Quanto a constituicdo de Provisdes, observou-se um aumento de 13,99% no periodo, referente ao
registro de provisdao apurado pela Secretaria do Tesouro Nacional na Secretaria de Politica Agri-
cola do 6rgdo Mapa e no 6rgdo da Embrapa, devido as provisdes para Beneficios Assistenciais
relativas as licengas especiais dos funcionarios ja adquiridas, a serem usufruidas ou pagas em pe-
cunia e outras provisdes de longo prazo referente a processos judiciais.

O regime or¢amentario adotado ¢ o misto (caixa para a receita e competéncia para a despesa),
conforme a lei n°® 4.320/64, em seu art. 35°, “pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas”.

Os dados apresentados no Balanco Org¢amentéario sao os valores do quarto de 2025 do
Ministério da Agricultura e Pecudria — Mapa, ressaltando que a Lei n® 15.121, que estima a receita e
fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2025, foi sancionada somente em 10 de abril
de 2025.

As receitas realizadas somaram R$ 7,346 bilhdes no quarto trimestre de 2025, conforme
descrito na tabela de Receitas Realizadas abaixo:

RS Milhdes
NATUREZA DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS RECEITA REALIZADA :

RECEITAS CORRENTES 991,86
Receitas Tributarias (Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria) 8,19

Receitas de Contribuicdes 2,28

Receita Patrimonial 364,07

Receita Agropecuaria 8,44

Receita Industrial 0,03

Receitas de Servigos 366,23
Transferéncias Correntes -0,30

Outras Receitas Correntes 111,37

RECEITAS DE CAPITAL 6.354,44
Operagdes de Crédito -
Alienagdes de Bens 7,41
Amortizagdo de Empréstimos 6.347,03
Transferéncias de Capital -

Outras Receitas de Capital -

Total da Receita Realizada RS 7.346,30

Fonte: Siafiweb - dezembro/2025.
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As receitas do Governo Federal podem ser divididas entre primarias e financeiras. O primeiro
grupo refere-se predominantemente a receitas correntes (exceto receitas de juros) e € composto
daquelas que advém dos tributos, das contribui¢des sociais, das concessdes, dos dividendos recebidos
pela Unido, da cota-parte das compensacgdes financeiras, das decorrentes do proprio esforco de
arrecadacdo das unidades orgamentarias, das provenientes de doacdes e convénios e outras também
consideradas primarias.

Além disso, ha receitas de capital primarias, decorrentes da alienacao de bens e transferéncias
de capital. Assim, o total das Receitas Or¢amentarias Primarias no 4° trimestre de 2025 foi de R$
999,27 milhoes.

RS Milhdes
NATUREZA DAS RECEITAS ORCAMENTARIAS PRIMARIAS RECEITA REALIZADA >
RECEITAS CORRENTES (I) 991,86
Receitas Tributarias (Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria) 8,19
Receitas de Contribuicdes 2,28
Receita Patrimonial 364,07
Receita Agropecudria 8,44
Receita Industrial 0,03
Receitas de Servigos 366,23
Transferéncias Correntes -0,30
Outras Receitas Correntes 111,37
RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES (1) 991,86
RECEITAS DE CAPITAL (1ll) 6.354,44
Operagdes de Crédito N
Alienagdo de Bens 7,41
Amortizagdo de Empréstimos (VII) 6.354,44
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL (IV) 7,41
RECEITA PRIMARIA TOTAL (V) = (Il + V) R$ 999,27

Fonte: Siafiweb - dezembro/2025.

A Despesa fixada, composta por Despesa Corrente e Despesa de Capital, apresenta a dotagao
inicial de R$ 20,165 bilhdes. A despesa orgamentaria foi atualizada para o valor de R§ 20,244 bilhdes,
neste quarto trimestre, com despesas empenhadas de R$ 19,604 bilhdes, equivalente a 96,84% da
dotacdo atualizada, conforme tabela de Execu¢do da Despesa:

RS Milhdes
EXECUCAO DAS DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS ORGAMENTARIAS chr)\l.ll-éﬁo A?l?;ﬁ%ﬁgA EI\/I:I)IEESF\[;EI%})SAS LI%IE&IT)EESIS\S DF’?\%??S %%%%Eg
DESPESAS CORRENTES 10.504,59 10.692,34 10.138,20 9.844,24 8.654,78 554,14
Pessoal e Encargos Sociais 7.758,87 8.064,73 7.979,86 7.970,22 7.226,80 84,88
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes 2.745,72 2.627,61 2.158,35 1.874,02 1.427,98 469,26
DESPESAS DE CAPITAL 9.660,14 9.551,94 9.466,07 7.178,98 7.142,02 85,88
Investimentos 2.472,25 2.364,05 2.281,84 307,96 271,00 82,21
Inversdes Financeiras 7.187,9 7.187,90 7.184,23 6.871,02 6.871,02 3,67
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
SUBTOTAL DAS DESPESAS 20.164,73 20.244,28 19.604,27 17.023,21 15.796,80 640,01

Fonte: Siafiweb - dezembro/2025.

Os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) - despesas regularmente empenhadas e que nao
foram liquidadas no exercicio financeiro anterior, ou seja, sem processo formalizado de prestacao de
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servigo ou entrega do bem pelo fornecedor — apresentaram valores pagos, no quarto trimestre, R$
2,836 bilhoes, referente a 55,45% do total dos Restos a Pagar ndo Processados - valores inscritos até
31 de dezembro do exercicio anterior, somados com 0s inscritos em exercicios anteriores menos os
cancelados - de acordo com o Demonstrativo de Execu¢do dos Restos a Pagar ndo Processados:

RS Milh&es
DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (RPNP)
INSCRITOS ATE
INSCRITOS EM 31/12 DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS | CANCELADOS SALDO

ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 165,82 293,81 196,23 193,07 41,04 225,53
Pessoal e Encargos Sociais 3,92 37,36 26,45 26,29 12,21 2,78
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 161,90 256,45 169,78 166,78 28,83 222,74
DESPESAS DE CAPITAL 2.335,79 2.941,15 3.611,87 2.643,33 580,27 2.053,34
Investimentos 1.839,96 1.494,53 2.311,41 1.342,86 84,45 1.907,18
Inversdes Financeiras 495,83 1.446,62 1.300,46 1.300,46 495,83 146,15
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.501,61 3.234,96 3.808,11 2.836,40 621,31 2.278,86

Fonte: Siafiweb - dezembro/2025.

Os Restos a Pagar Processados - despesas regularmente empenhadas e liquidadas no exercicio
financeiro anterior — apresentaram valores pagos neste exercicio de R$ 1.412,57 milhdes, referente a
78,12% do saldo dos Restos a Pagar Processados - inscritos até 31 de dezembro do exercicio anterior,
somados com os inscritos em exercicios anteriores menos os cancelados - conforme o Demonstrativo
de Execucdo Restos a Pagar Processados e ndo Processados Liquidados:

RS Milh&es
DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
. INSCRITOS ATE 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS | > CR oo £ EXERCICIOS EXERr e DO OR PAGOS | CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 53,93 1.029,75 1.012,50 43,09 28,09
Pessoal e Encargos Sociais 0,43 626,96 580,11 42,93 4,35
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 53,50 402,79 432,39 0,16 23,74
DESPESAS DE CAPITAL 161,03 611,87 400,07 5,36 367,46
Investimentos 161,03 611,87 400,07 5,36 367,46
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 214,96 1.641,62 1.412,57 48,45 395,56

Fonte: Siafiweb - dezembro/2025.

Resultado Orcamentario

O resultado or¢amentario € oriundo do confronto entre as receitas arrecadadas e as despesas
legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista o critério estabelecido pelo art. 35 da Lei n°
4.320/1964.
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No exercicio de 2025, as receitas realizadas foram de aproximadamente de R$ 7,346 bilhoes,
enquanto as despesas empenhadas perfizeram o montante de R$ 19,604 bilhoes, ocasionando um
resultado or¢amentario deficitario de R$ 12,258 bilhdes no referido periodo. Este déficit orgamentario
ndo ¢ uma irregularidade, pois o Ministério da Agricultura e Pecudria ndo ¢ um agente arrecadador,

mas executor de despesas orcamentarias para prestagdo de servicos publicos e realizacdo de
investimentos.

Entidades Abrangidas:
Orgaos Subordinados Orgaos Org:ri\i?'ggria
| — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA. 22000 22101 e 74104
Il - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA. 22202 22202
Ill = Fundo de Defesa da Economia Cafeeira — FUNCAFE. 22905 22906 e 74901
Fonte: CGOF

Detalhamento das Receitas e Despesas Intraorcamentarias, quando relevante:

As Despesas Intraor¢amentarias, decorrentes da emissdo de Termo de Execugdo
Descentralizada — TED, sdo discriminadas por:

Descentralizagdes Recebidas pelo Orgdo Superior Mapa: com valores firmados de

RS 366,57 milhdes, sendo o valor de R$ 335,25 milhdes da EMBRAPA, representando 91,46% do
valor total firmado.

Descentralizagdes Concedidas pelo Orgdo Superior Mapa: com valores firmados de

R$ 2,111 bilhdes, tendo o Mapa os valores mais expressivos - R$ 1,968 bilhdes, representando
93,22% do valor total firmado.

RS Milh&es

TED’S RECEBIDAS PARA O MAPA TED’S CONCEDIDAS PARA O MAPA :

e Valores TED a TED a TED Valores A
Orgdio Firmados Receber Comprovar Comprovado Firmados B T Comprovar Comprovacy
MAPA 31,32 2,13 : 27,49 : - i 1.968,24 : 1.222,88 : 656,83 : 1,00 :
EMBRAPA 335,25 81,97 : 214,24 177,67 : 75,15 42,44 : 8,76 : 17,89 :
FUNCAFE : - i - i 68,01 : 24,62 : 43,39 : - i
TOTAL 366,57 : 84,10 : 241,73 177,67 : 2.111,40 : 1.267,94 : 708,98 : 18,89 :

FONTE: SIAFI HOD - dezembro/2025

Detalhamento das despesas executadas por tipos de créditos (inicial, suplementar, especial e
extraordinario):

Os créditos or¢amentarios de Dotagdo Inicial, aqueles aprovados pela LOA, totalizaram RS
20,165 bilhdes, com destaque para a Dotagdo Inicial do Ministério da Agricultura, no valor de R$
8,196 bilhdes, representando 40,65% da dotagao inicial.

Assim, ap6s as dotagdes suplementar, extraordindria e os cancelamentos, apresentaram o valor
de R$ 20,444 bilhdes, sendo R$ 8,165 bilhdes referentes ao Ministério da Agricultura, representando
41,32% do valor total no quarto trimestre.
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RS Milh&es

DESPESAS EXECUTADAS POR TIPOS DE CREDITOS

) - X X X DOTACAO
Orgao UGE DOTAGRO INICIAL | ¢ POTECRO o DopEen | ExTReORSIkRIA CANCELADA E TOTAL
REMANEJADA
MIN.AGRICULTURA 8.196,01 616,34 106,13 (753,07) 8.165,41
EMBRAPA 4.760,82 318,58 2,50 (205,72) 4.876,18
FUNCAFE 7.207,90 - - (5,21) 7.202,69
TOTAL 20.164,73 934,92 108,63 (964,00) 20.244,28

FONTE: TG — dezembro/2025.

Portarias publicadas no até o 4° trimestre de 2025 que impactaram o orgamento, as fontes, as
acdes ou as dotagdes (especiais ou extraordinarias):

Classificagdo

Unidade Interessada

Portaria GM/MPO n2 360, de

185 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em

Crédito Suplementar 3 de outubro de 2025 decorréncia de emenda de bancada estadual. SPOA
Embrapa
Outras Altera¢des Orga- | Portaria SOF/MPO n2 362, de 186 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma DI
mentdrias 2 de outubro de 2025 emenda individual (RP 6).
SPOA
SCRI
Crédito Sulementar Portaria GM/MPO n2 363, de | 100b - Suplementacdo genérica, limitada a 25%. (LOA-2025, SE
P 3 de outubro de 2025 art. 42, §§ 12, inciso IV, e 29) SPA
STI
620 - Alteracdo de GNDs em relagdo a subtitulos constantes SDA
Outras Alteragdes Orga- | Portaria SOF/MPO n2 372, de . . [
L. da LOA e de créditos especiais ou extraordindrios, abertos e
mentdrias 8 de outubro de 2025 -
reabertos. (LDO 2025, art. 49, § 19, inciso |) SPOA
. 100 - Suplementagdo de despesas sem limite de suplementa-
o
Crédito Suplementar Portaria GM/MPO n 385, de ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e lll, SOF
16 de outubro de 2025 . “n
alinea “c”, item 19, e § 29).
- L Medida Proviséria n® 1.321, . L
Crédito Extraordinario de 20 de outubro de 2025 500 - Atender despesas relevantes, imprevisiveis e urgentes Embrapa
. Portaria GM/MPO n2 394, de | 100b - Suplementacdo genérica, limitada a 25%. (LOA-2025,
Crédito Suplementar 23 de outubro de 2025 art. 42, §§ 19, inciso IV, e 29) SOF
. Portaria GM/MPO n2 425, de | 100b - Suplementacdo genérica, limitada a 25%. (LOA-2025,
Crédito Suplementar 23 de outubro de 2025 art. 42, §§ 12, inciso IV, e 29) SOF
- Portaria GM/MPO n2 440, de | 100b - Suplementag&o genérica, limitada a 25%. (LOA-2025,
Crédito Suplementar 18 de novembro de 2025 art. 49, §§ 19, inciso IV, e 29) GM
620 - Alt do de GND lagd btitul tant
Outras AlteragBes Orga- | Portaria SOF/MPO n2 447, de eragao’ .e > e'T’ ‘re acao asu .I u 95 constantes
mentrias 21 de novembro de 2025 da LOA e de créditos especiais ou extraordinarios, abertos e SDA
reabertos. (LDO 2025, art. 49, § 19, inciso |)
QOutras Alteracdes Orga- | Portaria SOF/MPQO n2 451, de 187 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma SPOA
mentdrias 24 de novembro de 2025 emenda de bancada estadual (RP 7).
Outras Alteragdes Orga- | Portaria SOF/MPQO n2 452, de 189 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma SPOA
mentdrias 24 de novembro de 2025 emenda de comissdo permanente (RP 8).
101e - Remanejamento das dotagdes no ambito do Poder SE
Executivo ndo abrangidas pelos demais incisos do § 32, de-
. Portaria GM/MPO n2 454, de | vendo os remanejamentos ser efetuados somente apds a di- SCRI
Crédito Suplementar ~ - . .
25 de novembro de 2025 vulgagdo do relatério de avaliagdo de receitas e despesas SPA
primarias referente ao quinto bimestre de 2025. (LOA-2025,
art. 42, § 39, inciso VI) SPOA
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STI

Embrapa
. 100 - Suplementagdo de despesas sem limite de suplementa-
P P F/MPO n2 459, o ~ L
Crédito Suplementar ortaria SOF/MPQ n® 459, de ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e IlI, SE
25 de novembro de 2025 . ‘o
alinea “c”, item 19, e § 29).
CEPLAC
s Portaria SOF/MPO n2 461, de | 185 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em
Crédito Supl t ! . SPOA
redito suplementar 25 de novembro de 2025 decorréncia de emenda de bancada estadual.
Crédito Suplementar Portaria GM/MPO n2 465, de | 101b - Remanejamento de dotagdes classificadas com “RP 3”
P 26 de novembro de 2025 na LOA. (LOA-2025, art. 49, § 39, inciso Ill) Embrapa
n Portaria GM/MPO ne 467, de 10(3 - SupIementa}ﬁo de despesas sem Iimite.de. suplementa- Embrapa
Crédito Suplementar ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 49, § 19, incisos |, Il e Ill,
27 de novembro de 2025 P P SE
alinea “c”, item 19, e § 29).
SDA
Outras Altera¢des Orga- | Portaria SOF/MPO n2 470, de 186 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma DR
mentdrias 28 de novembro de 2025 emenda individual (RP 6).
SPOA
Embrapa
SDA
Crédito Sulementar Portaria GM/MPO n2 471, de | 183 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em DI
P 28 de novembro de 2025 decorréncia de emenda individual (RP 6).
SDR
SPOA
. 100a - Suplementagdo de despesas discriciondrias sem limite
. P M/MPO ne 474, - .
Crédito Suplementar ortaria GM/MPO n de de suplementagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, inciso llI, exceto SPA
12 de dezembro de 2025 : , “n
item 19 da alinea “c”, e § 29).
Embrapa
FUNCAFE
N Portaria GM/MPO ne 488, de 10(3 - Suplementa~g§o de despesas sem Iimitevde. suplementa- SCRI
Crédito Suplementar ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 49, § 19, incisos |, Il e Ill,
5 de dezembro de 2025 , ‘s )
alinea “c”, item 19, e § 29).
SGP
SPA
CGAS
Embrapa
101e - Remanejamento das dotagGes no ambito do Poder
Executivo ndo abrangidas pelos demais incisos do § 3¢, de- FUNCAFE
Crédito Sulementar Portaria GM/MPO n2 491, de | vendo os remanejamentos ser efetuados somente apds a di- SCRI
P 9 de dezembro de 2025 vulgagdo do relatério de avaliagdo de receitas e despesas
primarias referente ao quinto bimestre de 2025. (LOA-2025, SDA
art. 492, § 39, inciso VI)
SDI
SDR
101e - Remanejamento das dotages no ambito do Poder Embrana
Executivo ndo abrangidas pelos demais incisos do § 32, de- P
Crédito Suplementar Portaria GM/MPO n2 502, de | vendo os remanejamentos ser efetuados somente ap6s a di-
P 15 de dezembro de 2025 vulgagdo do relatério de avaliagdo de receitas e despesas
primarias referente ao quinto bimestre de 2025. (LOA-2025, <Dl
art. 492, § 39, inciso VI)
. Portaria GM/MPO n2 504, de 185 - Remanejamento de dotagdo incluida ou acrescida em
Crédito Suplementar 15 de dezembro de 2025 decorréncia de emenda de bancada estadual. SPOA
Outras Alteragdes Orga- | Portaria SOF/MPO n2 509, de 187 - Remanejamento entre GNDs no ambito da mesma SPOA
mentdrias 15 de dezembro de 2025 emenda de bancada estadual (RP 7).
_ = e _ Embrapa
o Portaria GM/MPO ne 522, de 10(3 Suplementaﬁao de despesas sem I|m|te'de' suplementa
Crédito Suplementar ¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e Ill,
18 de dezembro de 2025 . “on
alinea “c”, item 19, e § 29). SE
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100 - Suplementagdo de despesas sem limite de suplementa-
¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e lll, SPOA
alinea “c”, item 19, e § 29).

Portaria GM/MPO n2 523, de

Crédito Suplementar 18 de dezembro de 2025

Lei n2 15.296, de 22 de de- 120 - Suplementagdo acima dos limites autorizados na LOA

zembro de 2025 ou n3o-autorizada na LOA. (Lei n2 4320/1964) SPOA

Crédito Suplementar

620 - Alteragdo de GNDs em relagdo a subtitulos constantes
da LOA e de créditos especiais ou extraordinarios, abertos e CGPI
reabertos. (LDO 2025, art. 49, § 19, inciso |)

Outras Altera¢des Orga- | Portaria SOF/MPO n2 535, de
mentdrias 22 de dezembro de 2025

600 - Alteracdo da Fonte de Recursos - Fte, podendo haver
alteragdo concomitante de IDUSO e/ou IDOC. (LDO-2025, Embrapa
art. 49, § 19, inciso Ill, alineas “a”)

Outras AlteragBes Orga- | Portaria SOF/MPO n2 536, de
mentdrias 22 de dezembro de 2025

100 - Suplementagdo de despesas sem limite de suplementa-
¢do e de anulagdo (LOA-2025, art. 42, § 19, incisos |, Il e Ill, Embrapa
alinea “c”, item 19, e § 29).

Portaria GM/MPO n2 545, de

Crédito Suplementar 26 de dezembro de 2025

Fonte: Coordenacdo Orcamentdaria/CGOF/DGG/SE/ 2025.

De acordo com o artigo n° 101 da Lei n® 4.320/64, os resultados gerais do exercicio serdo
demonstrados nos Balangos. Assim, o Balan¢o Financeiro demonstrara o resultado financeiro obtido
no exercicio.

Quando confrontados os ingressos e dispéndios demonstrados no Balango Financeiro ¢

possivel apurar o Resultado Financeiro, o qual podera ser deficitario, quando os dispéndios forem
maiores que os ingressos, ou superavitario, quando os ingressos forem maiores que os dispéndios.

Na andlise do Balango Financeiro do 4° trimestre de 2025, observa-se que o Resultado
Financeiro apurado foi superavitario em R$ 1.669,59 milhdes, conforme detalhado na tabela a seguir:

Demonstracao do Resultado Financeiro.

RS Milh&es
31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
(+) Ingressos 53.570,91 48.284,76 10,95% 100%
Receitas Orgamentarias 7.346,30 7.176,50 2,37% 13,71%
Transferéncias Financeiras Recebidas 36.526,60 32.290,57 13,12% 68,18%
Recebimentos Extraorcamentarios 4.060,22 4.495,69 -9,69% 7,58%
Saldo do Exercicio Anterior 5.637,79 4.322,00 30,44% 10,52%
(-) Dispéndios 51.901,33 42.646,97 21,70% 100%
Despesas Orgamentarias 19.604,27 18.114,48 8,22% 37,77%
Transferéncias Financeiras Concedidas 28.027,80 22.001,60 27,39% 54%
Pagamentos Extraorcamentarios 4.269,26 2.530,89 68,69% 8,23%

(=) Resultado Financeiro 1.669,59 5.637,99 -70,39%

Fonte: Siafi Web dezembro/2025
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A anélise horizontal mede o desempenho de um determinado item em relagdo ao periodo
anterior.

Ao comparar o Resultado Financeiro apurado no 4° trimestre de 2025 com o mesmo periodo
de 2024, nota-se que houve um decréscimo de 70,39%.

Esse decréscimo no resultado foi influenciado, principalmente pelo aumento dos pagamentos
extraorgamentarios de restos a pagar processados € ndo processados assim como pela diminuicao de
outros recebimentos extraorcamentarios na Secretaria de Politica.

A Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) ¢ um demonstrativo que apresenta as entradas e
saidas de caixa classificadas em fluxo de atividades, sendo eles: operacional, de investimento e de
financiamento.

» Atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto ¢, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadagdo de receitas or¢amentarias € extraorcamentarias € os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas or¢amentarias quanto
extraor¢amentérias do Orgdo;

» Atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e operacionais do 6rgao.
As receitas de capital compreendem a constitui¢ao de dividas, a conversao em espécie de bens
e direitos (alienagdes), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas. As despesas
de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o proposito de formar e/ou
adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execugao de obras, a
compra de instala¢des, equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos;

» Atividades de financiamento compreendem as obtengdes de empréstimos, financiamentos e
demais operagdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Compreendem também a
integralizacao do capital social de empresas dependentes.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais contribuiram para uma Geragao Liquida de
Caixa e Equivalente de Caixa negativa de R$ 3,968 bilhdes e, apesar disso, houve um Resultado

Superavitario apurado no periodo de R$ 1,669 bilhdo, conforme demonstrado na tabela seguinte:

Demonstracio do Fluxo de Caixa - Composicio

RS Milhdes
Detalhamento 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Fluxo das Atividades Operacionais -1.261,90 1.434,20 -187,99%
Fluxo das Atividades de Investimento -2.706,30 -118,41 2.185,53%
Fluxo das Atividades de Financiamento - - -
Geragdo Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -3.968,21 1.315,79 -401,58%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 5.637,79 4.322,00 30,44%
:::Laltc;:::li\:‘a::::ﬁsode Caixa Final ou Saldo para o Exercicio Seguinte ou 1.660,59 5.637,79 -70,39%

Fonte: Siafi Web dezembro/2025.

A partir da andlise da tabela acima, observa-se que o fluxo de caixa das atividades
operacionais apresentou piora de 187,99% em relacdo a 2024. Verifica-se, ainda, aumento
significativo das saidas de caixa nas atividades com investimentos em 2.185,53%.

Esses fatores resultaram em queda expressiva de 401,58% na Geragdo Liquida de Caixa e
Equivalente de Caixa, refletindo na redu¢do do saldo final de Caixa e Equivalentes de Caixa no
percentual de 70,39%, decorrente da reducdo substancial de Caixa e Equivalentes de Caixa no
FUNCAFE, ocasionada por alteragdes realizadas pela STN nos parametros de destinagio dos valores
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recolhidos por GRU por orientacio da SOF, assim, a maior parte dos recursos deixou de ter a
destinacdo de receita como fonte propria e passou a té-la como fonte do Tesouro, sendo parte dos
recursos financeiros transferidos diretamente a STN.

Por meio da Demonstragao do Fluxo de Caixa - DFC também ¢ possivel apurar o Resultado
Financeiro do Orgao, através do confronto dos ingressos com os desembolsos:

ESPECIFICACAO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Geragao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa -3.968,21 1.315,79 -401,58%
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 5.637,79 4.322,00 30,44%
Resultado Financeiro/ Saldo para o Exercicio Seguinte 1.669,59 5.637,79 -70,39%

Na Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido-DMPL, na Analise Horizontal, verificou-
se que o Patrimonio Liquido do Mapa apresentou um decréscimo de 8,52% neste trimestre em
comparagdo com o exercicio anterior, impulsionado pelo impacto do Resultado do Exercicio negativo

de R$ 7,257 bilhdes.

A tabela a seguir demonstra os itens relevantes do Patrimonio Liquido.

Demonstracéio das Mutacoes do Patrimonio Liquido — Composicio

RS Milhdes
DMPL 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 3.149,19 3.121,52 0,89%
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 31,25 27,66 12,98%
RESERVAS DE CAPITAL - - -
Reservas de Lucros 261,25 208,14 25,52%
Demais Reservas - - -
RESULTADOS ACUMULADOS 10.268,38 11.628,89 -11,70%
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL 0,01 - -
ACOES EM TESOURARIA - - -
PATRIMONIO LiQUIDO 13.710,08 14.986,22 -8,52%

Fonte: Siafi Web dezembro/2025.
. Adiant. para Ajustes de
Especificagdo ::::::::::zl Futuro Aurnento Demais Reservas :c is;I:TaddO:s Ajvaliagﬁo Total
de Capital (AFAC) Patrimonial

Saldo Inicial do Exercicio 2025 3.149,19 31,25 261,25 10.268,38 0,01 13.710,08
Ajustes de Exercicios Anteriores - - 0,28 -203,56 203,28
Aumento/Reducdo de Capital 31,25 110,93 30,84 173,01
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de - -25,60 25,75 0,15
Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - 0,03 0,03
Resultado do Exercicio - - - -7.257.62 -7.257.62
Constitui¢do/Reversdo de Reservas - - 44,40 0,12 - 44,52
Saldos de Fusdo, Cisdo e Incorporagdo - -8,16 - -30,84 - -39,00
Saldo Final do Exercicio 2025 3.180,43 134,01 280,33 2.833,08 0,05 6.427,90

Fonte: Siafi Web dezembro/2025.
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1) Demonstragdes Contdbeis da Unido — BGU

2) Instrucdes de Procedimentos Contabeis - IPCs Vigentes

3) Manual de Informacgdes de Custos do Governo Federal — 2* Edi¢ao — 2025
4) Manual do Portal de Custos do Governo Federal — Versao 2 -2019

5) MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 11* Edi¢ao — Valido a partir de

dez 2024
6) PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico 2025 — Estendido
7) PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico 2025 — Federacao

1) https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br
2) https://tesourogerencial.tesouro.gov.br/
3) https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/balanco-geral-da-uniao-bgu-
trimestral/2025/22
4) https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/contabilidade-e-custos/manuais
5) https://www.gov.br/agricultura/pt-br/
6) https://portal.tcu.gov.br/
7) https://www.gov.br/imprensanacional/pt-br
8) https://cfc.org.br/
9) https://crcdf.org.br/
10) https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/tecnologia-da-
informacao/sistemas/orgaos/mapa/spoa/sei-sistema-eletronico-de-informacoes-1
11) https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/pesquisa
12) https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/redesim
13) https://siafi.tesouro.gov.br/
14) https://www.gov.br/transferegov/pt-br
15) https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/
)
)
)

16) https://cav.receita.fazenda.gov.br/
17) https://www.siapenet.gov.br/Portal/
18) https://www.gov.br/agricultura/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/demonstracoes-

contabeis-e-notas-explicativas
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